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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2541 เพื่อใหบ้ริการดา้นงานการออกแบบวศิวกรรม 
การจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างแบบครบวงจร โดยบริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในดา้นงานวาง
ระบบท่อก๊าซธรรมชาติ การรับเหมาก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี งานโยธาและระบบงานสาธารณูปโภค กลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่
ผูป้ระกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลงังาน บริษทัฯ ไดข้ยายฐานเงินทุน และการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ 
เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2548 และยา้ยเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในหมวดพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ภายใตก้ลุ่มอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 
และตั้งแต่วนัท่ี 2 มกราคม 2557 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จดัใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อยูใ่นหมวดธุรกิจบริการรับเหมา
ก่อสร้าง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (ผ่านการทบทวนล่าสุดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 8 
พฤศจกิายน 2560) 

 วสัิยทศัน์ 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นการออกแบบ และก่อสร้างท่ีครบวงจร (Total Solution in Energy and Infrastructure) ใน

อุตสาหกรรมพลงังานและโครงสร้างสาธารณูปโภค ท่ีมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 พนัธกจิ 

1. ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ท่ีให้บริการครบวงจรในลกัษณะ EPC (Engineering, Procurement and Construction) ใน 
งานก่อสร้างท่อก๊าซธรรมชาติ ท่อส่งน ้ ามนั และอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ตลอดจนดา้นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 

2. ด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมภิบาล มุ่งเน้นมาตรฐานความปลอดภยั ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม สังคมและชุมชน เพื่อการ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื และมัน่คง 

3. ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพโดยค านึงถึงความปลอดภยั ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ 
4. พฒันาการลงทุนในธุรกิจพลงังานและ ปิโตรเคมี 

 เป้าหมาย 
1. ตั้งเป้ายอดขายเติบโตร้อยละ 20 ต่อปี เป้าหมายคือ มียอดขายรวม 10,000 ลา้นบาท ภายในปี 2562 (งบการเงินรวม) 
2. พฒันาโครงการลงทุนในธุรกิจต่อเน่ืองไม่ต ่ากวา่ 4 โครงการ ภายในปี 2562 
3. ไดรั้บรางวลัมาตรฐาน TQC แห่งชาติ (Total Quality Class) ภายในปี 2562 

 ค่านิยม 
T - Transparency, Ethics & Integrity ซ่ือสตัย ์โปร่งใส ใส่ใจจริยธรรม 
R - Respect and Trust          เคารพกนัและกนั เช่ือมัน่ไวใ้จ 
C - Commitment         มุ่งมัน่สู่คุณภาพ ปลอดภยัทุกเวลา รักษาส่ิงแวดลอ้ม รับผิดชอบต่อสงัคม 
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2. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
กลุ่มบริษทัฯ มีการพฒันาการดา้นการขยายธุรกิจ และไดรั้บเหมางานโครงการขนาดใหญ่อยา่งต่อเน่ืองในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

 ปี 2556  

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างโครงการท่ีส าคญั 5 โครงการ ดงัน้ี 
1. บริษทัฯ ไดรั้บงาน 2 โครงการ ดงัน้ี 

- โครงการท่อเช่ือมระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ นวนคร-รังสิต จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 834.01 
ลา้นบาท และ 7.55 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  

- โครงการวางท่อก๊าซธรรมชาติสระบุรี-นครราชสีมา จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ภายใตก้ารด าเนินงานของ
กิจการร่วมค้าซิโนเปค-ทีอาร์ซี สัดส่วนเงินลงทุนระหว่างบริษทั ซิโนเปค อินเตอร์เนชั่นแนล ปิโตรเลียม 
เซอร์วสิ คอร์ปอเรชัน่ จากประเทศจีน กบับริษทัฯ เท่ากบัร้อยละ 70:30 มูลค่างาน 4,433.65 ลา้นบาท และ103.45 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  

2. บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไดรั้บงาน 3 โครงการ ดงัน้ี 
- โครงการก่อสร้างศูนยป์ฏิบติัการระบบท่อเขต 8 และโครงการก่อสร้างอาคารห้องปฏิบติัการพลงังานประยกุต ์

จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 206.70 ลา้นบาท และ 275 ลา้นบาท ตามล าดบั 
- งานก่อสร้างถนน สะพานขา้มคลองชลประทานท่ี 26 และระบบระบายน ้ าเฟส 1 โครงการ TPARK Wang Noi2 

จากบริษทั ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ ากดั มูลค่างาน 163.61 ลา้นบาท  
- งานจา้งเหมาก่อสร้างโครงสร้าง สถาปัตย ์และงานสุขาภิบาล อาคารเก็บสินคา้ อาคาร 9 (ศรีราชา) เฟส 2 จาก

บริษทั อลูคอน จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 93.48 ลา้นบาท  
 TRC Engineering LLC บริษทัยอ่ยท่ีสาธารณรัฐสุลต่านโอมาน ไดรั้บงาน Front End Engineering and Design (FEED) for 

SR-WWTP Odor Abatement Project จาก Oman Refinery and Petrochemical Industry Company มูลค่างาน 350,000 โอมาน
เรียล ภายใตค้วามร่วมมือกบับริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน และการออกและเสนอขายใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ต่อกรรมการและ/หรือพนกังานคร้ังท่ี 2 (ESOP-W2) ดงัน้ี 
- อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัจากหุน้ละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท  
- ยกเลิกการเพ่ิมทุนจดทะเบียนแบบมอบอ านาจทัว่ไป และลดทุนจดทะเบียนท่ีส ารองไวส้ าหรับการเพ่ิมทุนดงักล่าว 

และทุนท่ีส ารองส าหรับใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W1  
- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 336,585,589 บาท เป็น 425,514,868.50 บาท โดยการออกหุ้นสามญั 177,858,559 หุ้น   

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล การใชสิ้ทธิแปลงสภาพ ESOP-W2 และการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอ
ขายต่อผูถื้อหุน้เดิม  

 บริษทัฯ ออกหุน้ปันผลจ านวน 112,146,533 หุน้ และไดรั้บช าระค่าหุ้นจากการเสนอขายหุ้นสามญัต่อผูถื้อหุ้นเดิมจ านวน 
31,269,062 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.50 บาท คิดเป็นเงิน 78.17 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 
425,514,868.50 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 408,293,386.50 บาท 

 เดือนเมษายน 2556 บริษทัฯ ยา้ยจากตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ไปเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย  
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 เดือนพฤศจิกายน 2556 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั SET Awards 2013 ดา้นการรายงานบรรษทัภิบาลดีเยี่ยม ตลาดหลกัทรัพย ์
เอ็ม เอ ไอ ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่บริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นดา้นรายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และบริษทัฯ ยงัไดรั้บรางวลัดีเด่น บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ดา้นผลการด าเนินงาน และ
นายสมยั ล้ีสกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารสูงสุดดีเด่น ตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ  

 บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั จดัตั้งบริษทัยอ่ยในนาม “บริษทั กิจการร่วมคา้ เอสเคเค จ ากดั” ร่วมกบับริษทั คูโด คองยุง 
จ ากดั พนัธมิตรจากประเทศเกาหลี โดยสหการวิศวกรถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 89.97 เพ่ือเขา้ร่วมประมูลงานของการ
รถไฟแห่งประเทศไทย 

 ปี 2557  

 บริษทัฯ ไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างโครงการท่ีส าคญั 2 โครงการ ดงัน้ี 
1. โครงการรับเหมาก่อสร้างโรงงานผลิตไบโอดีเซลแห่งใหม่ ก าลงัการผลิต 450 ตนัต่อวนั จากบริษทั บางจากไบโอ   

ฟเูอล จ ากดั มูลค่างาน 1,200 ลา้นบาท  
2. โครงการก่อสร้างติดตั้งเตาเผา Waste Gas ท่ีโรงแยกก๊าซธรรมชาติจะนะ จงัหวดัสงขลา จากบริษทั ทรานส์ ไทย-

มาเลเซีย (ประเทศไทย) จ ากดั มูลค่างาน 519 ลา้นบาท และ 11.33 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  
 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศกร จ ากดั ยา้ยส านกังานใหญ่มาตั้งอยู่เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2557 เป็นอาคาร 6 ชั้น ท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ เน้ือท่ี 7 ไร่ 
1 งาน 45 ตารางวา  

 TRC International Limited ซ้ือหุ้น TRC Middle East LLC เพ่ิมเติม ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 60 เป็น 
ร้อยละ 70  

 เดือนตุลาคม 2557 มีการปิดบริษทั และช าระบญัชีบริษทั กิจการร่วมคา้ เอสเคเค จ ากดั เพ่ือลดค่าใชจ่้ายในการบริหาร
จดัการ โดยยงัไม่ไดมี้การด าเนินธุรกิจใด ๆ นบัแต่มีการจดัตั้ง  

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 คร้ังท่ี 1 - 3 จ านวนหุ้นเพ่ิมทุนท่ี    
เกิดจากการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 1 - 2 รวม 5,954,933 หุ้น ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
จ านวน 425,514,869 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 411,306,853 บาท 

  ปี 2558  

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างโครงการท่ีส าคญั 4 โครงการ ดงัน้ี 
1. บริษทัฯ ไดรั้บงานโครงการ 1st Transmission Pipeline Life Extension Project 28” Recoating Section (RC-400) จาก

บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 3,725 ลา้นบาท 
2. บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไดรั้บงาน 3 โครงการ ดงัน้ี  

- โครงการก่อสร้างถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกลา้ ช่วงท่ี 1 จากกรุงเทพมหานคร มูลค่างาน 885.7 ลา้นบาท 
- โครงการรับเหมาก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขาเกาะสมุย อ าเภอเกาะสมุย จังหวดั           

สุราษฎร์ธานี ระยะท่ี 1 ส่วนท่ี 2 จากการประปาส่วนภูมิภาค รับงานในนามกิจการร่วมคา้ไฮโดรเท็ค สหการ 
มูลค่างาน 858 ลา้นบาท 

- โครงการงานจดัหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตบุหร่ีดา้นกระบวนการผลิตยาเส้นพอง 
(M-01/2) จากโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลงั มูลค่างาน 837.07 ลา้นบาท (หรือ 15,476,635.11 ยโูร)  
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 เดือนมีนาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2558 มีมติอนุมติัแต่งตั้งนายภาสิต ล้ีสกุล เป็นกรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2558 เป็นตน้ไป 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน และการออกและเสนอขายหุน้กู ้และการ
ปรับสิทธิ ESOP-W2 ดงัน้ี 
- อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 0.50 บาท เป็นหุน้ละ 0.125 บาท  
- อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูโ้ดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน 500 ลา้นบาท  
- อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูใ้หแ้ก่บุคคลในวงจ ากดัจ านวนไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท            
- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 425,514,868.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 423,741,039 บาท 
- อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่บุคคลในวงจ ากดัแบบมอบอ านาจทัว่ไปจ านวนไม่เกิน 330,461,068 

หุน้ 
- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 423,741,039 บาท เป็น 655,358,932.25 บาท 
- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 1,852,943,146 หุ้น เพื่อรองรับการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้กบั

บุคคลในวงจ ากัด รวมถึงบุคคลท่ีได้จองซ้ือหุ้นกู ้การจ่ายหุ้นปันผล และการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ESOP-W2 

 เดือนพฤษภาคม 2558 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 
- เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 0.50 บาท เป็นหุน้ละ 0.125 บาท 
- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 423,741,039 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 655,358,932.25 บาท 
- ออกหุน้ปันผลจ านวน 830,537,602 หุน้ 

 เดือนกรกฎาคม 2558  
- ออกหุน้กูใ้หก้บับุคคลโดยเฉพาะเจาะจง ในวงเงิน 100 ลา้นบาท หุน้กูมี้อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.68 ต่อปี จ่าย

ช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 
- เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 330,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.20 บาท ให้กบับุคคลในวงจ ากดั 16 ราย ไดรั้บเงินค่าหุ้น 

เพ่ิมทุนสุทธิจ านวน 713.09 ลา้นบาท 
- บริษทัฯ ลงทุนซ้ือท่ีดินท่ีอ าเภอมาบข่า จงัหวดัระยอง เน้ือท่ี 5 ไร่ เพื่อก่อสร้าง Fabrication Shop ใชใ้นการจดัเก็บ 

รักษา และซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร รวมถึงรองรับโครงการขนาดใหญ่ และการขยายธุรกิจในอนาคต 
 เดือนพฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั SET Awards 2015 จ านวน 2 รางวลั คือ รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นผลการ

ด าเนินงานดีเด่น และรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ดีเด่น 
 ในระหวา่งปี 2558 มีการลงทุนเพ่ิมเติมในหุน้สามญัของบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”) ดงัน้ี 

- เดือนมกราคม 2558 TRC International Limited ซ้ือหุ้น APOT เพ่ิมจ านวน 250,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท   
คิดเป็นจ านวนเงิน 50,000,000 บาท ท าให ้TRC International Limited ถือหุน้ใน APOT จ านวน 750,000 หุน้  

- วนัท่ี 16 กนัยายน 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 9/2558 มีมติอนุมติัให้ TRC Investment Limited  
บริษทัยอ่ยท่ีสาธารณรัฐมอริเชียส ซ้ือหุ้น APOT จ านวนไม่เกิน 6.30 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท รวมมูลค่า
ประมาณ 1,260 ลา้นบาท จาก Thermal Trade and Investment Litmited 
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- วนัท่ี 15 ตุลาคม 2558 TRC Investment Limited ไดจ่้ายเงินค่าหุน้งวดท่ี 1 จ านวน 355 ลา้นบาท และวนัท่ี 30 ตุลาคม 
2558 ไดรั้บโอนหุ้น APOT จ านวน 1,775,000 หุ้น ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ใน APOT ณ ส้ินปี 
2558 เพ่ิมเป็นร้อยละ 12.25 ประกอบด้วยการถือหุ้นโดย TRC Investment Limited ร้อยละ 8.61 และ TRC 
International Limited ร้อยละ 3.64 ท่ีทุนช าระแลว้ 2,060.84 ลา้นบาท 

 บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยและจดทะเบียนเพ่ิมทุน ดงัน้ี 
- จดัตั้งบริษทัยอ่ยในนาม “บริษทั กิจการร่วมคา้ซีอาร์สามและสหการ จ ากดั” (“CR3”) ร่วมกบั China Railway No. 3 

Engineering Group Co., Ltd. พนัธมิตรจากประเทศจีน สัดส่วนการถือหุ้นของสหการวิศวกรอยู่ท่ีร้อยละ 51 
วตัถุประสงค์เพื่อเขา้ร่วมประมูลงานของการรถไฟแห่งประเทศไทย แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัดังกล่าวไม่ได้เขา้
ประมูลงาน และไม่มีแผนการด าเนินธุรกิจต่อ ฝ่ายจดัการจึงด าเนินการปิดกิจการเพ่ือลดค่าใชจ่้ายในการบริหาร
จดัการและไดช้ าระบญัชีแลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2558 

- จดัตั้งบริษทัยอ่ยในนาม “กิจการร่วมคา้ไฮโดรเท็ค สหการ” ร่วมกบับริษทั ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) สัดส่วนการ
ลงทุนของสหการวศิวกรอยูท่ี่ร้อยละ 49 เพื่อด าเนินโครงรับเหมาก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขา
เกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จากการประปาส่วนภูมิภาค โดยสหการวิศวกรเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานของ
กิจการร่วมคา้ทั้งหมด โดยบริษทั ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) ไม่ขอรับส่วนแบ่งผลก าไรและขาดทุน และความเสียหาย    
ใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนอนัเกิดจากการด าเนินการ 

- เดือนพฤษภาคม 2558 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200 ลา้นบาท เป็น 500 ลา้นบาท  
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 คร้ังท่ี 4 - 7 จ านวนหุ้นเพ่ิมทุนท่ีเกิด

จากการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 3 - 6 รวม 48,001,970 หุ้น (คร้ังท่ี 3 และ 4 อตัราการใชสิ้ทธิ 1:1 คร้ังท่ี 5 และ 6 อตัราการใชสิ้ทธิ 
1:5) ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 655,358,932.25 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 565,345,762 บาท 

 ปี 2559  

 เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัฯ ไดรั้บ Letter of Award โครงการ Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. Surface 
Processing and Facilities จากบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”) มูลค่างาน 142.03 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 416.00 ลา้นยโูร และ 12,433.39 ลา้นบาท หรือประมาณ 34,089.50 ลา้นบาท และในเดือนพฤษภาคม ไดรั้บ 
Notice to Proceed ส าหรับงาน Early Works ในส่วนงานวศิวกรรมและงานส ารวจพ้ืนท่ีมูลค่า 10.20 ลา้นยโูร และ 294.94 
ลา้นบาท หรือประมาณ 711.36 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. 
Surface Processing and Facilities 

 เดือนมีนาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2559 มีมติอนุมติัให้ปิดบริษทั TRC Middle East LLC และ 
TRC Engineering LLC บริษทัยอ่ยท่ีสาธารณสุลต่านโอมาน เน่ืองจากบริษทัทั้งสองมิไดด้ าเนินโครงการใด ๆ ตั้งแต่ปี 
2558 และไม่มีแผนการเขา้ประมูลงานเพ่ิมเติม 

 เดือนมีนาคม 2559 บริษทัฯ ออกหุน้กูใ้หก้บับุคคลโดยเฉพาะเจาะจง ในวงเงิน 200 ลา้นบาท หุน้กูมี้อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 4.40 ต่อปี ช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 
- อนุมติัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิไม่เกิน 675,000,000 หน่วย ใหก้บับุคคลในวงจ ากดัท่ีไดจ้องซ้ือหุ้นกูข้องบริษทัฯ 

ท่ีเสนอขายในวงจ ากดัเป็นจ านวนไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท 
- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจาก 655,358,932.25 บาท เป็น 570,665,282.63 บาท 
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- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 570,665,282.63 บาท เป็น 726,373,442.88 บาท  
- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 1,245,665,282 หุน้ เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล การออกใบส าคญัแสดง

สิทธิท่ีออกใหก้บับุคคลในวงจ ากดัท่ีไดจ้องซ้ือหุน้กู ้และการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2  
 เดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 

- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 570,665,282.63 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 726,373,442.88 บาท 
- ออกหุน้ปันผลจ านวน 570,436,077 หุน้ 

 TRC Investment Limited ลงทุนเพ่ิมเติมในหุน้สามญัของบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”) โดยได้
จ่ายค่าหุน้งวดท่ี 2 - 4 จ านวน 905 ลา้นบาท และไดรั้บโอนหุน้ APOT จ านวน 2,750,000 หุน้ ท าใหส้ดัส่วนการถือหุ้นของ
กลุ่มบริษทัฯ ใน APOT ณ ส้ินปี 2559 เพ่ิมเป็นร้อยละ 26.22 ประกอบดว้ยการถือหุ้นโดย TRC Investment Limited      
ร้อยละ 23.43 และ TRC International Limited ร้อยละ 2.79 ท่ีทุนช าระแลว้ 2,688.31 ลา้นบาท  

 บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเขา้เป็นหลกัทรัพยใ์นกลุ่มดชันี SET100 ระหวา่งวนัท่ี 1 กรกฎาคม - 31 ธนัวาคม 2559 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 คร้ังท่ี 8 - 9 (คร้ังสุดทา้ย) จ านวนหุ้น

เพ่ิมทุนท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 7 - 9 รวม 42,783,587 หุ้น (อตัราการใชสิ้ทธิ 1:5) ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีทุน            
จดทะเบียน 726,373,442.88 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 641,998,220 บาท 

ปี 2560 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างโครงการท่ีส าคญั 8 โครงการ ดงัน้ี 
1. บริษทัฯ ไดรั้บงาน 4 โครงการ ดงัน้ี 

- EPC for RDCC Catalyst Cooler Project Part 2 Back Pressure Steam and Utilities System จากบริษทั ไออาร์พีซี 
จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 492 ลา้นบาท 

- โครงการ BV4.19 PIG Launcher and Receiver Installation Project จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 
229.28 ลา้นบาท 

- โครงการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยงัสถานีบริการ NGV สมาคมขนส่งทางบกแห่งประเทศไทย (น ้ าพอง) จาก
บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 59.15 ลา้นบาท 

- โครงการ RGC#Sales Gas GSP6 Mixing Header จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 28.15 ลา้นบาท 
2. บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไดรั้บงาน 4 โครงการ ดงัน้ี 

- โครงการปรับปรุงถนนประชาร่วมใจ - ถนนมิตรไมตรี จากกรุงเทพมหานคร การไฟฟ้านครหลวง การประปา
นครหลวง และบริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 990.84 ลา้นบาท  

- โครงการขยายถนนกลัปพฤกษ์ระยะทาง 7.602 กิโลเมตร จากกรมทางหลวงชนบท (กระทรวงคมนาคม) การ
ไฟฟ้านครหลวง และการประปานครหลวง มูลค่างาน 849.72 ลา้นบาท  

- โครงการปรับปรุงเส้นทางศึกษาธรรมชาติเข้าท่ีท าการอุทยานแห่งชาติขนอม จากแขวงทางหลวง
นครศรีธรรมราชท่ี 1 จงัหวดันครศรีธรรมราช มูลค่างาน 47.80 ลา้นบาท 

- โครงการวางท่อแยกจ่ายน ้ าดิบบริษทั ควอลิต้ี คอฟฟ่ี โปรดกัส์ จ ากดั จากบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ า
ภาคตะวนัออก จ ากดั มูลค่างาน 15.42 ลา้นบาท 
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 เดือนมีนาคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บ Limited Notice to Proceed (LNTP) งาน Early Work of Underground Mining 
Facilities จากบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 711 ลา้นบาท (มูลค่างานตาม LOA ประมาณ 34,000 
ลา้นบาท) เพ่ือเร่ิมงานด้านวิศวกรรมของโรงแต่งแร่ และงานสั่งซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีเป็น Long Lead Item 
ตามล าดบั 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 
- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจาก 726,373,442.88 บาท เป็น 641,998,220 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 

5,135,985,760 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 ให้สอดคลอ้งกบัการลด
ทุนจดทะเบียน 

- อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 91,714,031.25 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 733,712,250 หุน้ จากทุนจด
ทะเบียน 641,998,220 บาท เพ่ิมเป็น 733,712,251.25 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,869,698,010 หุ้น และ
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 733,712,250 หุน้ เพื่อรองรับการออกหุน้ปันผล 
 เดือนพฤษภาคม 2560 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 

- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 641,998,220 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 733,712,251.25 บาท 
- ออกหุน้ปันผลจ านวน 733,707,536 หุน้ 

 เดือนมิถุนายน 2560 บริษทัฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยมีการลงทุนโครงการแรกคือ โครงการ
สมัปทานประปาจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง มูลค่าการลงทุน 46.5 ลา้นบาท  

 เดือนกรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ออกหุ้นกูใ้ห้กบับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 100 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี การจ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

 เดือนตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ ISO9001:2015 และระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS18001:2007) จาก SGS 
(Thailand) Company Limited 

 เดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ร่วมกบั Huayuan 
Innovative Development (Hong Kong) Company Limited พนัธมิตรจากประเทศจีน สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ต่อ 49  
ตามล าดบั ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด 
และงานขดุเจาะอุโมงค ์

 บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเขา้เป็นหน่ึงในหลกัทรัพยใ์นการค านวณดชันีราคา sSET Index หรือดชันีราคาท่ีสะท ้อนความ
เคล่ือนไหวของราคาหุ้ นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ งประเทศไทย ซ่ึงอยู่นอกเหนือดชันี SET50 และ 
SET100 เป็นกลุ่มหุน้สามญัท่ีมีสภาพคล่ องในการซ้ือขายสม ่าเสมอ และมีสดัส่วนผู ้ถือหุ ้นรายยอ่ยตามท่ีก าหนด 

 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2560 ในระดบั “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย 

 ในระหวา่งปี 2560 บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”) บริษทัร่วม มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน
และทุนช าระแลว้ดงัน้ี 
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- เดือนมีนาคม 2560 APOT ไดรั้บช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากกระทรวงการคลงัจ านวน 80 ลา้นบาท เป็นการช าระค่าหุ้น
เพ่ิมทุน 1,174,860 หุ้น ในราคาหุ้นละ 68.43 บาท และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 2,688,308,700 
บาท เป็น 2,805,797,300 บาท ท าให ้ณ ส้ินปี 2560 สดัส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ใน APOT ลดลงเป็นร้อยละ 
25.13 ประกอบดว้ยการถือหุ้นโดย TRC Investment Limited ร้อยละ 22.46 และ TRC International Limited ร้อยละ 
2.67 

- เดือนกรกฎาคม 2560 มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจาก 2,805,797,300 บาท เป็น 29,472,035,900 บาท ซ่ึง
เป็นไปตามมติการเพ่ิมทุนอนุมติัโดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560                                                                                  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

- 11 - 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โครงสร้างรายได้ ด าเนินการโดย 
สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษัท 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

จ านวนงิน 
(ลบ.) 

ร้อยละ 
จ านวนงิน 
(ลบ.) 

ร้อยละ 
จ านวนงิน  
(ลบ.) 

ร้อยละ 

1. รายได้จากการให้บริการ
ก่อสร้าง 

บริษทัฯ 
 

861.67 35.37 1,240.08 33.18 838.68 21.21 

1.1 รายไดจ้ากใหบ้ริการ
ก่อสร้างระบบท่อ  

กิจการร่วมคา้    
ซิโนเปค-ทีอาร์ซี 

30% 1.40 0.06 132.98 3.56 1,132.29 28.63 

       

กิจการร่วมคา้ 
ไฮโดรเทค็ สหการ 

49% 211.62 8.69 423.35 11.33 137.39 3.47 

รวม 1,074.69 44.12 1,796.41 48.07 2,108.36 53.31 

1.2 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ บริษทัฯ   52.02 2.13 650.15 17.40 1,534.59 38.80 
ระบบวศิวกรรมและ
ก่อสร้างโรงงานใน 

สหการวศิวกร 99.99% 293.42 12.05 508.39 13.60 - - 

อุตสาหกรรมพลงังาน         

และปิโตรเคมี           

รวม 345.44 14.18 1,158.54 31.00 1,534.59 38.80 

1.3 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ บริษทัฯ 
 

298.17 12.24 272.63 7.30   

           ก่อสร้างงานโยธา สหการวศิวกร 99.99% 651.83 26.76 469.72 12.57 236.12 5.97 

รวม 950.00 39.00 725.35 19.87 236.12 5.97 

1.4 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ บริษทัฯ 
 

- - - - 1.10 0.03 

          อ่ืน ๆ         

รวม 2,370.13 97.30 - - 1.10 0.03 

รวมรายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 2370.13 97.30 3,697.30 98.94 3,880.17 98.11 

2. ดอกเบีย้รับ 1.34 0.05 3.20 0.09 11.03 0.28 

3. รายได้อืน่ 64.36 2.64 36.40 0.97 63.83 1.61 

รวมรายได้ 2,435.83 100.00 3,736.90 100.00 3,955.03 100.00 

 

 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560                                                                                  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

- 12 - 

 

1. ลกัษณะการประกอบธุรกจิและบริการ 

 บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบทางวิศวกรรม จดัหาเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ และการก่อสร้างแบบครบวงจร โดยบริษทัฯ มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญในงานวางระบบท่อก๊าซธรรมชาติ การรับเหมา
ก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี รวมทั้งธุรกิจพฒันาโครงการและการลงทุนดา้นพลงังาน อสังหาริมทรัพย ์โรงไฟฟ้า และปิโตรเคมี โดย
บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการให้บริการก่อสร้างงานโยธาและงานสาธารณูปโภคพ้ืนฐานคือ บริษทั สหการวิศวกร 
จ ากดั ซ่ึงมีประสบการณ์มากกวา่ 60 ปี ในการรับงานของหน่วยงานภาครัฐ รัฐวสิาหกิจ และบริษทัเอกชนชั้นน า 

บริษทัฯ มีการเขา้ร่วมงานกบัผูรั้บเหมารายอ่ืนทั้งท่ีเป็นผูรั้บเหมาในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ เพ่ือเขา้ร่วมประกวด
ราคารวมทั้งอามีการเขา้ร่วมจดัตั้งกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) หรือคอนซอร์เตียม (Consortium) เพื่อใชใ้นการเขา้ประมูลงานและ
ด าเนินโครงการ 

บริษทัฯ วางแผนกลยทุธ์การลงทุน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน โดยตั้งเป้าหมาย
พฒันาโครงการลงทนต่อเน่ืองไม่ต ่ากวา่ 4 โครงการภายในปี 2562 โดยในระหวา่งปี 2558 - 2559 บริษทัฯ มีการลงทุนในหุ้นสามญั
ของบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”) ผ่านบริษทัยอ่ย คือ TRC Investment Limited จ านวน 6,300,000 หุ้น 
หรือร้อยละ 22.46 และ TRC International Limited จ านวน 750,000 หุน้ หรือร้อยละ 2.67 รวมสัดส่วนการถือหุ้นใน APOT ร้อยละ 
25.13 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (APOT มีทุนช าระแลว้จ านวน 2,805,797,300 บาท) 

ลกัษณะงานท่ีบริษทัฯ ด าเนินการสามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภทหลกั คือ   
1. งานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) คือ งานท่ีลูกคา้จา้งให้บริษทัฯ ออกแบบทางวิศวกรรม งานน้ีเป็นงานท่ี

ตอ้งใชค้วามรู้ทางวศิวกรรมออกแบบการก่อสร้างและติดตั้งท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดใหแ้ก่ลูกคา้ 
2. งานจัดซ้ือ (Procurement) คือ งานการจัดหาวสัดุก่อสร้างตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ มาเพ่ือก่อสร้างและติดตั้งตามแผน

ด าเนินงานท่ีวางไว ้บริษทัฯ มกัไดรั้บการวา่จา้งใหด้ าเนินการงานประเภทน้ีพร้อมกบังานก่อสร้าง 
3. งานก่อสร้าง (Construction) คือ งานก่อสร้างและติดตั้งระบบงานวศิวกรรมหลงัจากท่ีไดมี้การออกแบบทางวศิวกรรม

และจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างเรียบร้อยแลว้ 
4. งานบริหารการก่อสร้าง (Construction Management) คือ งานควบคุมการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้
5. งานพัฒนาโครงการและการลงทุน (Project Development and Investment) คือ การแสวงหาโอกาสในการพฒันา

และลงทุนในโครงการท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
โดยลูกคา้อาจจา้งให้บริษทัฯ ด าเนินการในงานลกัษณะเดียว หรือหลายลกัษณะประกอบกนั และบริษทัฯ อาจมีการจา้ง

หรือด าเนินการรับเหมาช่วงงานบางส่วนของแต่ละโครงการใหก้บัผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ เป็นพิเศษ  
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีหน่วยธุรกิจ 4 หน่วย ดงัน้ี 
1. ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างงานวางระบบท่อ บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในงานวางระบบท่อก๊าซธรรมชาติ ลูกคา้

ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจพลงังานและปิโตรเคมี ในอดีตบริษทัฯ จะท างานในส่วนของระบบท่อจัดจ าหน่ายก๊าซ
ธรรมชาติ (Gas Distribution Pipeline) เป็นหลกั และไดส้ัง่สมประสบการณ์ร่วมท างานกบัพนัธมิตรต่างประเทศในงานวางระบบท่อ
ก๊าซธรรมชาติบนบกขา้มประเทศ หรือขา้มจงัหวดั (Cross-country pipeline) ซ่ึงเป็นงานขนาดใหญ่ (ในปี 2548 บริษทัฯ ไดรั้บ
โครงการท่อก๊าซวงันอ้ย-แก่งคอยเป็นโครงการแรกของบริษทัฯ ด าเนินการก่อสร้างโดยกิจการร่วมคา้ซีพีพี-ทีอาร์ซี เป็นการร่วมมือ
ระหว่างบริษทัฯ กับบริษทั ไชน่า ปิโตรเลียม ไพพไ์ลน์ บูโร) จนกระทัง่ปัจจุบัน บริษทัฯ สามารถรับงานวางระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติขนาดใหญ่ไดด้ว้ยตวัเอง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความเช่ียวชาญในงานวางระบบท่ออ่ืน ๆ ดว้ย เช่น ท่อขนส่งวตัถุดิบ
ทางดา้นปิโตรเคมี ท่อน ้ า และท่อน ้ ามนั 
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2. ธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมและก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี บริษทัฯ ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาออกแบบวิศวกรรม จัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจรให้แก่ผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี  

3. ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างงานโยธาและระบบสาธารณูปโภค ด าเนินการโดยบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั  
4. ธุรกจิพฒันาโครงการและการลงทุน มุ่งเนน้การพฒันาโครงการดา้นพลงังาน อสังหาริมทรัพย ์โรงไฟฟ้า และโรงงาน 

ปิโตรเคมี วตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมลงทุนระยะยาว  และรับงานรับเหมาก่อสร้างโครงการ 
 

 บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั  
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั (“สหการวศิวกร”) เดิมช่ือ บริษทั สหวิศวกรรม ยไูนเต็ดเอ็นจิเนียร่ิงส์ จ ากดั ก่อตั้งในปี 2497 

ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท โดยนายประเทือง ค าประกอบ เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง   
กิจการของสหการวิศวกร เติบโตอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่ในปี 2540 สหการวิศวกรประสบปัญหาทางการเงินและเขา้สู่

แผนฟ้ืนฟูกิจการในปี 2543 อย่างไรก็ตาม สหการวิศวกรไดด้ าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นผลส าเร็จ และศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้ค าสัง่ยกเลิกการฟ้ืนฟกิูจการของสหการวศิวกร เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2547   

ในเดือนเมษายน 2550 ผูถื้อหุ้นเดิมของสหการวิศวกรไดท้ ารายการแลกหุ้นกับบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) ท าใหส้หการวศิวกรเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2550 เป็นตน้มา 

สหการวิศวกรไดรั้บการข้ึนทะเบียนและไดรั้บการจดัล าดบัชั้นจากหน่วยงานราชการในระดบั 1 และระดบัพิเศษหลาย
แห่ง อาทิเช่น กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรุงเทพมหานคร กรมชลประทาน การประปานครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กรมการขนส่งทางน ้ าและพณิชยนาวี กรมทรัพยากรน ้ า การท่าเรือแห่งประเทศไทย การเคหะแห่งชาติ      
เป็นตน้ ซ่ึงท าใหส้หการวศิวกรสามารถเขา้ร่วมประมูลโครงการขนาดใหญ่จากหน่วยงานราชการดงักล่าวได ้ตั้งแต่ปี 2552 สหการ
วิศวกรไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ซ่ึงเป็นการรับรองถึงมาตรฐานในการท างานท่ีเทียบเท่า
ระบบสากล 

ปัจจุบนั บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีทุนจดทะเบียน และทุนท่ีเรียกช าระแลว้ 500 ลา้นบาท  
  

 บริษัท ทอีาร์ซี ยูทลิติี ้จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อ

ประกอบธุรกิจลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และมีการลงทุนโครงการแรกคือ โครงการสัมปทานประปา 
จากองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ ลกัษณะโครงการเป็นการก่อสร้างโรงผลิตน ้ าประปา และบริหารจดัการขายน ้ าประปาให้กบั
อุตสาหกรรมและชุมชนในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

 

 บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2560 บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ร่วมกบั Huayuan Innovative Development (Hong Kong) 

Company Limited พนัธมิตรจากประเทศจีน ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท 
เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด และงานขดุเจาะอุโมงค ์ 
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 บริษัทย่อยทีส่าธารณรัฐสุลต่านโอมาน  
- TRC Middle East LLC จดัตั้งในปี 2552 เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งเฉพาะกิจ เพ่ือรับงานก่อสร้างโครงการ Construction of Flow 

Lines Rima Satellites Small Fields จาก Petrogas Rima LLC ลกัษณะงานเป็นการรับเหมาก่อสร้างท่อยอ่ยเพ่ือขนส่งน ้ ามนัดิบ โดย
ระยะเวลาตามสญัญาเร่ิมแรกคือ 3 ปี (พฤษภาคม 2552 – เมษายน 2555) และจากการท างานท่ีเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ ในปี 2555 
บริษทัฯ ไดรั้บการต่ออายสุญัญา ส าหรับงานเพ่ิมเติมอีก 2 ปี โครงการดงักล่าวก่อสร้างแลว้เสร็จและไดส่้งมอบงานใหลู้กคา้
เรียบร้อยแลว้ตั้งแตปี่ 2557 

- TRC Engineering LLC จดัตั้งในปี 2554 เพ่ือประกอบธุรกิจงานรับเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพลงังาน โดยในปี 
2554 ไดรั้บงานวางท่อน ้ ามนัดิบจาก PTTEP (Oman) Co., Ltd. ระยะเวลางานส้ินสุดปี 2555 

ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2559 ไดพ้ิจารณาอนุมติัให้ปิดบริษทั TRC Middle 
East  LLC และบริษทั TRC Engineering LLC เน่ืองจากโครงการท่ีไดรั้บจาก Petrogas Rima LLC ของ TRC Middle East  LLC ได้
ก่อสร้างแลว้เสร็จและไดส่้งมอบงานต่อลูกคา้แลว้ และตั้งแต่ปี 2558 บริษทัทั้งสองไม่ไดด้ าเนินโครงการใด ๆ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ และช าระบญัชีคาดวา่จะเสร็จส้ินภายในปี 2561 

 
งานทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้างทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีงานท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ โดยสรุปดงัน้ี 

 จ านวน
โครงการ 

มูลค่างานท่ีเหลือ 
(ลา้นบาท) 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 8 4,634.76 
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั 10 2,077.24 
มูลค่างานทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้างทีย่งัไม่ได้ส่งมอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 18 6,712.00 

- บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน)    

ช่ือโครงการ 
ลกัษณะ
ของการ
รับเหมา(1) 

ช่ือผู้ว่าจ้าง  
มูลค่างาน  

ของบริษัทฯ(2) 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลอื
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาของ
โครงการ 

1. 1st Transmission Pipeline Life  
Extension Project: 28” Recoating 
Section 

E,P,C บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

3,725.00 1,330.20 ก.พ.58 - ต.ค.61 

2. LNTP for Turnkey Delivery of 
APOT Project Package 2. Surface 
Processing and Facilities  
2.1 Engineering, road subbase and 

Temporary site facilities 
2.2 Long Lead Equipment for 

Processing Plant 

E,P,C บริษทั อาเซียนโปแตช
ชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน)   

 
 
 

711.36 
 

2,310.72 

 
 
 

239.36 
 

2,310.72 

 
 
 

พ.ค.59 - ธ.ค.61 
 

พ.ค.60 - ธ.ค.61 
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ช่ือโครงการ 
ลกัษณะ
ของการ
รับเหมา(1) 

ช่ือผู้ว่าจ้าง  
มูลค่างาน  

ของบริษัทฯ(2) 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลอื
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาของ
โครงการ 

3. RDCC Catalyst Cooler Project Part 2 
Back Pressure Steam Turbine and 
Utilities System 

E,P,C บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั 
(มหาชน) 

492.00 451.26 ก.ย.60 - มิ.ย.62 

4. BV4.19 PIG Launcher and Receiver 
Installation Project 

E,P,C บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

229.28 167.67 ก.ย.60 - พ.ย.61 

5. Revamp LPG Transfer Pump to 
Domestic BRP 

E,P,C บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

208.50 54.79 เม.ย.60 - ก.ย.61 

6. Preparation and Refurbishment of 
Existing Decline 

E,P,C บริษทั อาเซียนโปแตช
ชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน)   

162.40 63.60 ม.ค.59 - ธ.ค.61 

7. โครงการวางท่อก๊าซธรรมชาติไปยงั
สถานีบริการ NGV สมาคมขนส่งทาง
บกแห่งประเทศไทย 

E,P,C บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

59.15 0.30 ม.ค.60 - ธ.ค.60 

8. RGC # Sales Gas GSP6 Mixing 
Header 

E,P,C บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

28.15 16.86 ก.ย.60 - พ.ค.61 

รวมงานในมอืทั้งส้ิน 8 โครงการ 7,926.56 4,634.76  
 
- บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั    

ช่ือโครงการ 
ลกัษณะ
ของการ
รับเหมา(1) 

ช่ือผู้ว่าจ้าง  
มูลค่างาน  

ของบริษัทฯ(2) 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลอื
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาของ
โครงการ 

1. จา้งเหมาก่อสร้างปรับปรุงขยายการ
ประปาส่วนภูมิภาค เกาะสมุย อ าเภอ
เกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ระยะ
ท่ี 1 ส่วนท่ี 2 (วางท่อส่งน ้ าจากอ าเภอ
ดอนสกั-ลอดทะเล-เกาะสมุย) 

E,P,C การประปาส่วนภูมิภาค 855.23 82.87 ส.ค.58 - เม.ย.61 

2. จดัหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์การผลิตบุหร่ี ดา้น
กระบวนการผลิตยาเสน้พอง (M-01/2) 
(มูลค่างาน 237.21 ลา้นบาท และ 
15.48 ลา้นยโูร) 

 
 

E,P,C โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลงั 

834.42 32.61 ธ.ค.58 - มิ.ย.61 
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ช่ือโครงการ 
ลกัษณะ
ของการ
รับเหมา(1) 

ช่ือผู้ว่าจ้าง  
มูลค่างาน  

ของบริษัทฯ(2) 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลอื
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาของ
โครงการ 

3. โครงการถนนศรีนครินทร์-ร่มเกลา้ 
ช่วงท่ี 1 ก่อสร้างทางแยกต่างระดบั
ถนนศรีนครินทร์กบัถนนกรุงเทพ
กรีฑาและก่อสร้างถนนจากถนนศรี
นครินทร์ ถึง คลองหวัหมาก 

E,P,C กรุงเทพมหานคร 826.85 15.23 ก.ค.58 - ม.ค.61 

4. โครงการขยายถนนกลัปพฤกษ ์ E,P,C กรมทางหลวงชนบท 445.16 418.89 พ.ค.60 - ส.ค.61 
  การไฟฟ้านครหลวง 361.85 361.85 พ.ค.60 - ก.ค.61 
  การประปานครหลวง 42.71 40.73 พ.ค.60 - ก.ค.61 
5. โครงการปรับปรุงถนนประชาร่วมใจ  E,P,C กรุงเทพมหานคร 367.29 367.29 ก.ย.60 - ก.ย.62 

    – ถนนมิตรไมตรี  การไฟฟ้านครหลวง 418.79 418.79 พ.ย.60 - ส.ค.61 
  การประปานครหลวง 195.23 195.23 ธ.ค.60 - ส.ค.61 
  บริษทั ทีโอที จ ากดั 

(มหาชน) 
9.53 9.53 ธ.ค.60 - ส.ค.61 

6. โครงการปรับปรุงเสน้ทางศึกษา
ธรรมชาติเขา้ท่ีท าการอุทยาน
แห่งชาติขนอม – หมู่เกาะทะเลใต ้

E,P,C จงัหวดันครศรีธรรมราช 98.11 81.39 พ.ค.60 - มิ.ย.61 

7. งานก่อสร้างสถานีจ่ายน ้ าทอ้งเนียน
และวางท่อจ่ายน ้ า 

E,P,C การประปาส่วนภูมิภาค 47.80 33.22 ก.ค.60 - มี.ค.61 

8. โครงการวางท่อแยกจ่ายน ้ าดิบ E,P,C บริษทั จดัการและพฒันา
ทรัพยากรน ้ าภาค
ตะวนัออก จ ากดั 
(มหาชน) 

15.42 0.42 ก.ย.60 - ม.ค.61 

9. งานก่อสร้างอาคารเรียน โรงเรียน
อนุบาลวดัพรพระร่วง คสล.๒ ชั้น 
(แบบพเิศษ) 

E,P,C โรงเรียนอนุบาลวดั 
พรพระร่วง 

15.34 15.34 ธ.ค.60 - ธ.ค.61 

10. ปรับพ้ืนท่ี ถมดินและบดอดัพร้อม
ก าแพงกนัดิน 

E,P,C บริษทั อมตะจดัจ าหน่าย
ก๊าซธรรมชาติ จ ากดั 

12.00 3.85 ก.พ.60 - ก.พ.61 

รวมงานในมอืทั้งส้ิน 10 โครงการ 4,545.73 2,077.24  
หมายเหต:ุ 
(1) E = Engineering (งานวศิวกรรม) P = Procurement (งานจดัซ้ือ) C = Construction (งานก่อสร้าง) 
(2) มูลค่างานท่ีเหลือของโครงการท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ค านวณเป็นเงินบาทท่ีอตัราแลกเปล่ียน 39.3938 บาทต่อยโูร 

และ 32.8472 บาทต่อเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
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2. การตลาดและการแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลยทุธ์การแข่งขนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
1. การควบคุมคุณภาพของงาน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะควบคุมงานให้มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และ 

ส่งงานใหต้รงตามก าหนดเวลาเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดกบัลูกคา้  
2. ช่ือเสียงและประสบการณ์ของกลุ่มวิศวกรผู้บริหาร ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานในธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างมายาวนาน โดยกลุ่มผูบ้ริหารของบริษทัฯ ลว้นมีความรู้และประสบการณ์การท างานภาคปฏิบติัในงานวิศวกรรมมากกวา่ 
20 ปี และมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางในวงการ ท าให้สามารถมีส่วนช่วยตรวจสอบดูแลการท างานของวิศวกรระดบั
ผูจ้ดัการโครงการอีกต่อหน่ึง 

3. ผลงานในอดตี  ดว้ยคุณภาพของผลงานและบริการในอดีตท่ีไดรั้บมอบหมายในงานโครงการจ านวนมาก ประกอบกบั
ความส าเร็จในการรับเหมาก่อสร้างโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ ทั้งในงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ งานก่อสร้างโรงงานใน
อุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี ในลกัษณะ Turn-key และการขยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจต่างประเทศ ท าให้ลูกคา้จ านวนมากให้
ความเช่ือถือและไวว้างใจ มีการใชบ้ริการของบริษทัฯ ในโครงการอ่ืน ๆ รวมทั้งไดแ้นะน าต่อไปยงัลูกคา้อ่ืน ๆ ดว้ย  

4. ความสามารถของบุคลากร บริษทัฯ มีพนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญในสายงานท่ีด าเนินการอยูจ่  านวนมากท าให้สามารถ
ให้บริการกับลูกคา้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพและสนับสนุนให้พนักงานมีการ
ฝึกอบรมอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาศกัยภาพในการท างาน 

5. การร่วมมอืกบัพนัธมติร เพ่ือเสริมศกัยภาพในการเขา้แข่งขนัประมูลงานและด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ บริษทัฯ 
มีการร่วมมือทางธุรกิจกบัพนัธมิตรทั้งในและต่างประเทศ อาทิเช่น การร่วมมือกบัพนัธมิตรจากสาธารณรัฐประชาชนจีนในงานท่อ
ส่งก๊าซธรรมชาติและงานก่อสร้างดา้นสาธารณูปโภค การวา่จา้งเจา้ของเทคโนโลยีการผลิตจากสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและ
สาธารณรัฐประชาชนจีนในงานก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี เป็นตน้ 

กลยุทธ์ด้านการตลาด 
กลยทุธ์ดา้นการตลาดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
1. การรักษาฐานลูกค้าภายในประเทศ บริษทัฯ มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัหน่ึงในดา้นการเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างดา้น

การวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ โดยไดรั้บความไวว้างใจของลูกคา้รายใหญ่ในประเทศ เช่น บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัในเครือปตท. บริษทัฯ เนน้การควบคุมคุณภาพของงานตามระบบ ISO ท่ีทางบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดรั้บ
การรับรองมาตั้งแต่ปี 2550 และ 2552 ตามล าดบั และการส่งมอบงานท่ีตรงเวลา  

2. การขยายบริการด้านงานก่อสร้างทีม่กีระบวนการผลติผลติภัณฑ์ทางด้านปิโตรเคมหีรือพลังงานทดแทน จากนโยบาย
และยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนของภาครัฐ บริษทัฯ ไดส้ะสมประสบการณ์ในการก่อสร้างโรงงาน
ท่ีมีกระบวนการผลิตพลงังานทดแทน เช่น โรงงานผลิตไบโอเอทานอล และไบโอดีเซล โดยไดมี้การส่งมอบงานไปแลว้หลาย
โครงการ ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีความพร้อมทั้งทีมวิศวกรด้านงานออกแบบวิศวกรรมและทีมก่อสร้างท่ีมีความช านาญในการ
ก่อสร้างกระบวนการผลิตดงักล่าว ก่อใหเ้กิดโอกาสในการน าเสนองานและขยายการบริการใหแ้ก่ลูกคา้ 

3. การขยายฐานลูกค้าใหม่ บริษทัฯ ไดพ้ฒันารูปแบบการใหบ้ริการแบบครบวงจรในหลากหลายประเภท เช่น   
- Engineering + Procurement + Construction (EPC) 
- Engineering + Procurement + Construction + Commissioning (EPCC) และ  
- Engineering + Procurement + Construction + Finance (EPCF)  
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 รวมไปถึง Operation and Maintenance (O&M) ทั้งน้ี เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ให้หลากหลายมากข้ึน มี
โอกาสน าเสนองานใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ใหม่ทั้งในประเทศและประเทศใกลเ้คียง เพ่ือรองรับการเปิดตลาดเสรีของกลุ่มประเทศ AEC 

4. การสร้างเครือข่ายพันธมิตรธุรกิจ เพ่ือเสริมศกัยภาพในการรับงานจากกลุ่มลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
บริษทัฯ ด าเนินการแสวงหาและสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจอยู่ในทุกโอกาส มีการผนึกก าลงักับพนัธมิตรจากสหพนัธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐประชาชนจีน ราชอาณาจกัรเดนมาร์ก และอ่ืน ๆ เพ่ือรองรับงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อเสริมศกัยภาพทางดา้นการตลาดและการใหบ้ริการแบบครบวงจร 

5. การเพิ่มความพึงพอใจให้กลุ่มลูกค้า บริษทัฯ มีนโยบายและไดด้ าเนินการเร่ืองการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้
เป็นระยะ ๆ ตลอดการด าเนินการโครงการ และมีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือพฒันาการบริการเพ่ือให้ลูกคา้เกิดความพึง
พอใจ เกิดความยนิดีท่ีจะบอกต่อ และ/หรือเลือกใชบ้ริการของบริษทัฯ อีก 

6. การรักษาช่ือเสียงบริษัทฯ  ดว้ยผลงานและการบริหารงานโดยกลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการบริหารงานธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างมายาวนานท าให้บริษทัฯ มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับอย่างกวา้งขวาง บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั Outstanding Company 
Performance Awards จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2556 และ 2558 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาช่ือเสียงให้ย ัง่ยืน 
ดว้ยการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้มีความเช่ียวชาญในสายงานท่ีด าเนินการอยู ่และรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพ ให้ไดรั้บ
ความสุขจากการปฏิบติังานเพ่ือก่อใหเ้กิดงานบริการท่ีมีประสิทธิผลต่อกลุ่มลูกคา้ และเกิดประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

สภาพการแข่งขัน 
  ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การรับเหมาก่อสร้างงานวางระบบท่อขนส่งผลิตภณัฑด์า้นปิโตรเลียมและรับออกแบบติดตั้ง
เคร่ืองจกัรส าหรับกระบวนการผลิตต่าง ๆ  บริษทัฯ ไดส้ร้างเครือข่ายพนัธมิตรและรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีทางธุรกิจท าใหบ้ริษทัฯ ได้
เขา้ร่วมประมูลงานขนาดใหญ่ท่ีตอ้งการความเช่ียวชาญสูง แต่อย่างไรก็ตามในช่วงปี 2559 - 2560 ท่ีผ่านมาการประมูลงาน       
ขนาดใหญ่มีการแข่งขนัทวคีวามรุนแรงมากข้ึนทั้งจ านวนคู่แข่งขนัและการต่อสูท้างดา้นราคาส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถชนะการ
ประมูลบางโครงการตามท่ีคาดหวงั 

ส่วนการรับเหมาก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีนั้ น กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบ 
การให้บริการเป็นลักษณะ Turn-key ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร ตั้ งแต่งานด้านวิศวกรรม จัดซ้ือ 
จดัจา้ง ก่อสร้าง จนกระทัง่ส่งมอบโครงการท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ 
 ส่วนธุรกิจการรับเหมาก่อสร้างงานโยธา และงานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน อาทิเช่น งานถนน งานสะพานนั้น มีคู่แข่งใน
ประเทศเป็นจ านวนมาก บริษทัฯ มีนโยบายให้บริษทัยอ่ย คือ บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ซ่ึงไดข้ึ้นทะเบียนเป็นผูรั้บเหมาชั้น 1 กบั
หน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชนหลายแห่งเป็นผูรั้บงานดา้นน้ี โดยใชว้ธีิพิจารณาคดัเลือกเขา้ร่วมงานโครงการท่ีทางบริษทัฯ มี
ความช านาญใหผ้ลตอบแทนดี หากเป็นกรณีโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานขนาดใหญ่ทางบริษทัฯ จะเพ่ิมขีดความสามารถทางการ
แข่งขนัดว้ยการร่วมมือกบักลุ่มพนัธมิตรต่างชาติ ท่ีมีช่ือเสียงและมากไปดว้ยประสบการณ์ ทั้งน้ีจะท าให้สามารถรับงานขนาดใหญ่ 
และงานเฉพาะทางไดเ้ป็นอยา่งดี   

ลกัษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานวางระบบท่อ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และติดตั้งระบบวศิวกรรมในอุตสาหกรรมพลงังาน

และปิโตรเคมี กลุ่มลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็นรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานราชการ และบริษทัเอกชนท่ีอยู่ในธุรกิจเก่ียวขอ้งกับ
อุตสาหกรรมดา้นพลงังาน ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า และบริษทัท่ีมีฐานการผลิตอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีการใชก๊้าซเป็นเช้ือเพลิงใน
การผลิต โดยมีกลุ่มบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
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ส่วนธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานโยธาและระบบสาธารณูปโภค กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคือ หน่วยงานราชการของรัฐ ซ่ึง
ให้บริการประชาชนทางด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่น กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย ส านกังานกรุงเทพมหานคร เป็นตน้ รวมถึงบริษทัภาคเอกชนในอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย ์พลงังาน และปิโตรเคมี 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

ภาพรวมเศรษฐกจิและธุรกจิพลงังาน 
 เศรษฐกิจไทยในปี 2560 ขยายตวัร้อยละ 3.8 เพ่ิมข้ึนจากการขยายตวัร้อยละ 3.3 ในปีก่อน โดยปัจจยัสนบัสนุนจากการ
ขยายตวัของการส่งออกสินคา้ การขยายตวัต่อเน่ืองของการบริโภคภาคเอกชน การใชจ่้ายภาครัฐบาล และการลงทุน รวมทั้งในส่วน
การผลิตสาขาอุตสาหกรรม สาขาเกษตรกรรมท่ีขยายตวัในเกณฑ์สูง ดา้นการขนส่งและการคมนาคมมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 
ในขณะท่ีราคาในการก่อสร้างปรับตวัลดลง ทั้งน้ี ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) รายงานวา่ 
แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2561 คาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 3.6-4.6 โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจาก 

(1) การขยายตวัในเกณฑดี์ของเศรษฐกิจโลกยงัเป็นปัจจยัสนบัสนุนภาคส่งออกอยา่งต่อเน่ือง 
(2) แรงขบัเคล่ือนจากการลงทุนภาครัฐท่ีมีแนวโนม้เร่งตวัข้ึน 
(3) การปรับตวัดีข้ึนของการลงทุนภาคเอกชน 
(4) สาขาเศรษฐกิจส าคญัมีแนวโนม้ขยายตวัดีต่อเน่ืองจากปีก่อน 
(5) การปรับตวัดีข้ึนของการจา้งงานและฐานรายไดข้องประชาชนในระบบเศรษฐกิจ 
ในขณะท่ีมาตรการดูแลเกษตรกรและผูมี้รายไดน้อ้ยยงัคงเป็นปัจจยัสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี คาดวา่มูลค่าการส่งออก

สินคา้จะขยายตวัร้อยละ 5.0 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยายตวัร้อยละ 3.1 และร้อยละ 5.5 ตามล าดบั  
 กลไกในขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศให้มีความเจริญและพัฒนา ประการหน่ึงมาจากพลังงาน พลังงานเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานในการตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของประชาชน และเป็นปัจจัยพ้ืนฐานการผลิตในภาคอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม แรงงาน สังคม ตลอดจนภาคครัวเรือนลว้นตอ้งพ่ึงพาพลงังานดว้ยกนัทั้งส้ิน กระทรวงพลงังานไดก้ าหนดนโยบาย
พลงังาน 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนแรงสนับสนุนเศรษฐกิจ ภายใตห้ลกัการส าคญัคือ การยกระดบัประสิทธิภาพของระบบพลงังานใน
ปัจจุบนัและน านวตักรรมท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการพฒันา ซ่ึงตอ้งครอบคลุมทั้งระบบ ตั้งแต่การผลิต จดัหา แปรรูป ไปจนถึงการใช ้
โดยแบ่งตามประเภทพลงังาน ไดแ้ก่ น ้ ามนัเช้ือเพลิง ก๊าซธรรมชาติ และไฟฟ้า ในแนวทางการพฒันาดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิงนั้นไดใ้ห้
หลกัส าคญัความพร้อมดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมีแผนจะพฒันาระบบท่อใหม้ากข้ึน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความมัน่คงในการ
ขนส่งน ้ ามนั ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนการขนส่งน ้ ามนัทางรถยนต ์และท าให้โครงสร้างราคาขายปลีกน ้ ามนัในต่างจงัหวดัใกลเ้คียงกบั
ราคาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมากข้ึน 

ความต้องการและการใช้พลงังาน 
 ตามรายงานการของส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังาน พบวา่ความตอ้งการการใชพ้ลงังาน
เชิงพาณิชยข์ั้นตน้ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560 อยูท่ี่ระดบั 2,137 พนับาร์เรล เทียบเท่าน ้ ามนัดิบต่อวนั เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 
1.5 โดยการใชก๊้าซธรรมชาติ มีสดัส่วนการใชสู้งสุดคิดเป็นร้อยละ 42 มีการใชล้ดลงจากปีก่อนท่ีอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 43 การใชน้ ้ ามนั
มีสัดส่วนการใชร้องลงมาคิดเป็นร้อยละ 38 เท่ากบัในปีท่ีผ่านมา มีการใชถ่้านหินน าเขา้เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 14 นอกจากนั้นการใช้
ลิกไนต ์และไฟฟ้าพลงัน ้ า/ไฟฟ้าน าเขา้ มีสดัส่วนการใชเ้ทียบเท่ากบัปีก่อน ดงัน้ี 
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สัดส่วนการใช้พลงังานเชิงพาณิชย์ขั้นต้น 

 

ท่ีมา: ส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ส าหรับการผลิตพลงังานเชิงพาณิชยข์ั้นตน้ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560 อยูท่ี่ระดบั 963 พนับาร์เรลเทียบเท่าน ้ ามนัดิบ
ต่อวนั ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 6.0 เป็นการผลิตก๊าซธรรมชาติร้อยละ 66 อย่างไรก็ตามก๊าซธรรมชาติเป็นแหล่งพลงังานท่ีใชใ้น
อุตสาหกรรมการผลิตมากท่ีสุด ดงัน้ี 

 
สัดส่วนการผลติพลงังานเชิงพาณิชย์ขั้นต้น 

 

ท่ีมา: ส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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แนวโน้ม 
คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบตามมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) เห็นชอบแผนระบบรับส่งและแผน

โครงสร้างพ้ืนฐานก๊าซธรรมชาติ เพ่ือความมัน่คงของโครงการลงทุนในส่วนท่ี 1 ทั้ง 3 ระยะ โดยมีบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
เป็นผูด้  าเนินโครงการ เพ่ือสร้างความมัน่คงและรองรับความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติท่ีเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ท่ีมา: http://www.dmf.go.th/publication/Gas%20Plan%20_Final_Publish.pdf 

ปลายปี 2560 ทางคณะกรรมการของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) มีมติอนุมติัแผนการลงทุน 5 ปี (ปี 2561 - 2565) 
วงเงินรวม 341,962 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

                   (หน่วย : ลา้นบาท) 
ธุรกจิ 2561 2562 2563 2564 2565 รวม ร้อยละ 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 3,854 2,463 1,759 1,676 1,040 10,792 3% 
ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 26,049 17,841 5,819 6,437 755 56,901 17% 
ธุรกิจน ้ ามนัและการคา้ระหวา่งประเทศ 12,169 71 6 6 6 12,258 3% 
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 21,033 4 4 4 5 21,050 7% 
ส านกังานใหญ่และอ่ืน ๆ 7,038 3,532 4,142 4,259 3,789 22,760 6% 
การร่วมทุนและการลงทุนในบริษทัท่ีปตท.  
ถือหุน้ร้อยละ 100 

176,470 21,969 10,771 8,987 4 218,201 64% 

รวม 246,613 45,880 22,501 21,369 5,599 341,962 100% 
ท่ีมา : ข่าวท่ีบริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) รายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย วนัท่ี 22 ธันวาคม 2560 
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จากแผนการลงทุนระยะ 5 ปี โดยเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน และธุรกิจน ้ ามนัซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของ 
ปตท. โดยมีการลงทุนหลกั ไดแ้ก่ ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และพฒันาสถานีบริการ การร่วมทุนและการลงทุนในบริษทัย่อยท่ี 
ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 อาทิ การลงทุนในการขยายความสามารถในการน าาเขา้ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) เพื่อรองรับความ
ตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติท่ีเพ่ิมข้ึนในประเทศ นอกจากน้ีการกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 
AEC) ก็ยงัคงเป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลต่อเน่ืองให้การขยายตวัในความตอ้งการดา้นพลงังานของกลุ่มประเทศอาเซียนขยายตวัเพ่ิมข้ึน  
ผลจากนโยบายส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสมาชิกอาเซียนในดา้นพลงังาน รวมทั้งประเทศสมาชิกได้ให้ความส าคญักบัการ
ผลกัดนัการด าเนินการโครงการเช่ือมโยงท่อส่งก๊าซธรรมชาติอาเซียน (Trans-ASEAN Gas Pipeline : TAGP) และโครงการ
เช่ือมโยงสายส่งไฟฟ้าอาเซียน (ASEAN Power Grid : APG) อยา่งเป็นรูปธรรม นอกจากน้ียงัไดมี้การลงนามขอ้ตกลงการเช่ือมโยง
ท่อก๊าซธรรมชาติตั้งแต่ปี 2545 และต่อมาไดร้วมถึงการเช่ือมโยงท่อก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างระบบท่อส่ง
ก๊าซระหวา่งกนั และส่งเสริมการคา้ก๊าซเสรีดว้ยความปลอดภยัผา่นระบบเครือข่ายน้ี และมีแผนท่ีจะเพ่ิมจ านวนท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
เหลว (LNG) ใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 1 โครงการภายในปี 2563 เพ่ือรองรับปริมาณก๊าซท่ีจะเพ่ิมข้ึนตามความตอ้งการจากโครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่ีเช่ือมต่อกนั ยอ่มท าให้สามารถซ้ือขายพลงังานขา้มประเทศไดอ้ยา่งสะดวกมากข้ึน จะเป็นการกระตุน้ให้เกิดการลงทุนในธุรกิจ
พลงังานตามมาอย่างมาก ตลอดจนเสริมความมัน่คง ดา้นพลงังานในภูมิภาคอีกดว้ย ประกอบกบัการเปิดเสรีทางการคา้ระหว่าง
ประเทศสมาชิก ก่อใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้และบริการ ตลอดจนการลงทุนและแรงงานไดอ้ยา่งเสรีมากข้ึน เป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะ
ช่วยเพ่ิมช่องทางในการขยายการลงทุนในรับเหมาก่อสร้างในงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติภายในประเทศและขยายไปยงั
ประเทศสมาชิก 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 

ท่ีมา: http://ptt.listedcompany.com/misc/PRESN/20171115-ptt-am-3q2017-02.pdf 
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จากปัจจยัขา้งตน้ทางดา้นพลงังานและความตอ้งการโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมัน่คงในระยะยาว ประกอบกบัแผนการลงทุนท่ี
ชดัเจน ท าใหเ้ห็นวา่โอกาสงานในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างดา้นงานวางระบบท่อยงัมีแนวโนม้ท่ีดี โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตามเพ่ือ
เขา้ร่วมประมูลงานโครงการอยา่งสม ่าเสมอ  
 ในส่วนของพลงังานไฟฟ้า ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัดา้นการผลิตสินคา้และบริการ อีกทั้งความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในกลุ่มประเทศ
อาเซียนเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและมีแนวโนม้สูงข้ึนเร่ือย ๆ แต่ละประเทศจึงตอ้งเพ่ิมความสามารถในการผลิตไฟฟ้า เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการจดัหาพลงังานไฟฟ้าอยา่งเพียงพอและมีตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้โดยโครงการเช่ือมโยงระบบสายส่งไฟฟ้าอาเซียน 
หรือ ASEAN Power Grid เป็นหน่ึงในวิสัยทศัน์อาเซียน 2563 มีการศึกษาและคดัเลือกโครงการเช่ือมโยงระบบสายส่งไฟฟ้า
ระหว่างประเทศเพ่ือนบา้น เร่ิมจากการด าเนินการในกรอบสัญญาแบบทวิภาคีเช่ือมโยงระบบส่งเพ่ือแลกเปล่ียนซ้ือขายไฟฟ้า
ระหวา่ง 2 ประเทศ จากนั้นจึงจะค่อย ๆ ขยายเป็นการเช่ือมโยงในระหวา่งกลุ่มประเทศเพ่ือนบา้น และทา้ยท่ีสุดจะเช่ือมโยงระบบ
ไฟฟ้าของทุกประเทศในอาเซียนเขา้ดว้ยกนั 

ดงัรูปดา้นล่าง ส าหรับโครงการเช่ือมโยงระบบส่งของประเทศไทยท่ีแลว้เสร็จและมีการแลกเปล่ียนซ้ือขายไฟฟ้าแลว้ 
ประกอบดว้ยระบบสายส่งไฟฟ้าเช่ือมโยงระหวา่งประเทศไทยกบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และระบบ
สายส่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา: https://www.tcijthai.com/news/2012/21/archived/1017 

 
 โดยโครงการเช่ือมโยงระบบส่งของประเทศไทยท่ีแลว้เสร็จและมีการแลกเปล่ียนซ้ือขายไฟฟ้าแลว้ ประกอบดว้ยระบบ
สายส่งไฟฟ้าเช่ือมโยงระหวา่งประเทศไทยกบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และระบบสายส่งไฟฟ้าเช่ือมโยง
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ระหว่างประเทศไทยกับประเทศมาเลเซีย ส่วนการเช่ือมโยงระบบสายส่งไฟฟ้าอ่ืน ๆ ของอาเซียน ส่วนใหญ่ยงัอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้าง ส่วนแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (พีดีพี 2015) ฉบบัปัจจุบนั ซ่ึงถูกใชง้านมา
กวา่ 2 ปี มีหลายปัจจยัท่ีเขา้มากระทบใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเบ่ียงเบนไปจากสมมติฐานเดิม โดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง
รวดเร็วในยคุ Disruptive Technology ท่ีมีอิทธิพลต่อทิศทางการใชไ้ฟฟ้าในอนาคต ทั้งการส่งเสริมยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) และการ
ติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (โซลาร์รูฟท็อป) ซ่ึงจะส่งผลให้ประชาชนและภาคเอกชนหันไปผลิตไฟฟ้าใช้
เองมากข้ึน 

 
ท่ีมา: http://www.thansettakij.com/content/226193 

 
นอกจากน้ี ยงัมีโครงการเช่ือมโยงท่อก๊าซธรรมชาติระหว่างอาเซียน ท่ีได้มีการลงนามขอ้ตกลงการเช่ือมโยงท่อก๊าซ

ธรรมชาติไปแลว้ตั้งแต่ปี 2545 รวมถึงการเช่ือมโยงท่อก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ดว้ย โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างระบบท่อส่งก๊าซ
ระหว่างกนั และส่งเสริมการคา้ก๊าซเสรีดว้ยความปลอดภยัผ่านระบบเครือข่ายน้ี ปัจจุบนัมีสถานีก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ท่ีมี    
ถงัเก็บและสามารถเปล่ียนของเหลวให้เป็นก๊าซตามชายฝ่ัง 4 แห่ง รองรับไดป้ระมาณ 17.8 ลา้นตนั คณะมนตรีอาเซียนดา้น
ปิโตรเลียม มีแผนจะเพ่ิมจ านวนท่อส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ให้ไดอ้ยา่งนอ้ย 1 โครงการ ภายในปี 2563 เพื่อรองรับปริมาณ
ก๊าซท่ีจะเพ่ิมข้ึนตามความตอ้งการ โดยประเมินวา่ยอดการใชก๊้าซของกลุ่มประเทศอาเซียน จะเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 23,000 ลา้นคิวบิก
ฟตุต่อวนัในปี 2578  

หากมองโอกาสการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างยงัคงสามารถขยายการเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จะเห็นไดจ้ากการ
ท่ีภาครัฐเร่งเบิก - จ่ายงบประมาณ เพ่ือผลกัดนัให้เกิดความต่อเน่ืองในการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ในดา้นสาธารณูปโภค ดา้น
คมนาคมขนส่งภายในประเทศและขยายการเช่ือมโยงไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนใหเ้ป็นไปตามนโยบายการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน ซ่ึงก่อให้เกิดการเช่ือมโยงกนัในดา้นต่าง ๆ พร้อมรับกบัการเปิดเสรีทางการคา้ เพ่ือแสดงความ
มุ่งมัน่ในการรวมตวักนัเป็นหน่ึงเดียว และมีเป้าหมายส่งเสริมอาเซียนให้เป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั สามารถเคล่ือนยา้ย
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สินคา้ ธุรกิจ บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และเงินลงทุนอยา่งเสรี จะเห็นไดจ้ากประเทศสมาชิกในหลายประเทศเร่ิมจดัท าแผน
รองรับการลงทุนจากต่างประเทศ การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบในดา้นการคา้ การลงทุน รวมทั้งการพฒันาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และการคมนาคม จดัท าโซนน่ิงเขตอุตสาหกรรมและเขตท าการเกษตร รวมทั้งการเตรียมความพร้อมเร่ือง
คน แรงงาน และการศึกษา เพ่ือรองรับความเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาวหลงัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 ภาคอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีสัดส่วนเฉล่ียเป็น 8.5% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ซ่ึงมีผลต่อการจ้างงานและ 
มีความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมต่อเน่ืองหลากหลาย โดยประเภทงานก่อสร้างในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท  
คือ งานก่อสร้างของภาครัฐและงานก่อสร้างของภาคเอกชน โดยมูลค่าการลงทุนมีสัดส่วนเฉล่ีย 55:45 นอกเหนือจาก 
งานก่อสร้างในประเทศ ผู ้รับเหมาก่อสร้างในไทยยังขยายฐานลูกค้าออกไปรับงานในต่างประเทศ ซ่ึงปัจ จุบันเน้น 
รับงานก่อสร้างในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
(สปป.ลาว) และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา เน่ืองจากประเทศเหล่าน้ีอยูใ่นช่วงของการเร่งพฒันา มีการขยายลงทุนโครงสร้าง
พ้ืนฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ โดยอาศยัการมีพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผูป้ระกอบการในประเทศนั้นๆ  

ประเภท งานก่อสร้างของภาครัฐ งานก่อสร้างของภาคเอกชน 
ลกัษณะงานก่อสร้าง ส่วนใหญ่ เ ป็นงานก่อสร้างโครงสร้าง พ้ืนฐาน     

ขนาดใหญ่ท่ีตอ้งอาศยัความช านาญ เช่น โครงข่าย
ถนน 

งานก่อสร้างกระจุกตวัในกลุ่มท่ีอยู่อาศยั รองลงมา
เป็นโรงงานอตุสาหกรรมและพาณิชยกรรม เช่น หา้ง
สรรพสินคา้ 

เกณฑก์ารรับรู้รายได ้ ค่าก่อสร้างปรับตามค่า K ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วย
ลดความ เส่ียงจากความผนัผวนของค่าก่อสร้าง ณ 
วนัท่ีเบิกจ่ายงวด งานเทียบกับช่วงท่ีเปิดประกวด
ราคา ทั้งน้ี หากค่า K ปรับเพ่ิม มากกวา่ 4% ผูรั้บเหมา
จะไดรั้บค่าชดเชย แต่ถา้ลดลง มากกวา่ 4% ผูรั้บเหมา
จะตอ้งคืนเงินชดเชยค่า K ใหแ้ก่รัฐ 

ค่าก่อสร้างในโครงการภาคเอกชนมกัผนัแปรตาม
ตน้ทุนการก่อสร้างในตลาด ถา้ราคาวสัดุก่อสร้าง
ปรับเพ่ิมข้ึนจากช่วงท่ีตกลงรับงาน ผูรั้บเหมาตอ้งรับ
ความเส่ียงเองทั้งหมด แต่หากราคาวสัดุก่อสร้างปรับ
ลดลง ผูรั้บเหมาจะไดก้ าไรมากข้ึน 

การคดัเลือกผูรั้บเหมา เปิดประกวดราคาทางอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Bidding)  งานก่อสร้างทั่วไปไม่มีระบบการคัดเลือกท่ี
แน่นอน มกัจา้งผูรั้บเหมาท่ีคุน้เคย  

 งานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ใช้วิธีการเปิด
ประกวดราคาเพ่ือคดัเลือกผูรั้บเหมา ซ่ึงอาจใชว้ิธี
ประมูลทางอิเลก็ทรอนิกส์หรือยืน่ซองเอกสาร 

ผลตอบแทน Margin ค่อนขา้งต ่า Margin สูงกวา่งานภาครัฐ 
แหล่งเงินทุน งบประมาณของรัฐเงินทุนของรัฐวิสาหกิจ เงินกู ้   

การร่วมทุน ระหว่างรัฐกบัเอกชน (Public Private 
Partnership: PPP) และกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure fund) 

เงินทุนหรือเงินกู้ของเจ้าของโครงการ (รวมการ
ระดมทุนจากหุน้สามญัและหุน้กู)้ 

ท่ีมา: https://www.krungsri.com/bank/getmedia/0c1192bb-680c-4910-af61-2a4f6fc0f582/IO_Construction_Contractor_ 2017_TH.aspx 
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การลงทุนในภาคก่อสร้างของไทยในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ค่อนขา้งผนัผวน เน่ืองจากปัญหาการเมืองภายในประเทศท่ีมีอยา่ง
ต่อเน่ืองและการเปล่ียนแปลงของรัฐบาล มีผลใหก้ารผลกัดนัโครงการลงทุนก่อสร้างขนาดใหญ่ของรัฐขาดความต่อเน่ือง และมีผล
ต่อความเช่ือมัน่และการตดัสินใจลงทุนของภาคเอกชน 
 แต่อยา่งไรก็ตาม งานก่อสร้างโดยรวมพลิกกลบัมาขยายตวัอีกคร้ังตามการลงทุนของรัฐบาลเพ่ือหวงักระตุน้เศรษฐกิจไทย 
โดยในปี 2558 พบวา่มีมูลค่างานก่อสร้าง 1,158.9 ลา้นบาท เติบโต 11.6% YoY เป็นผลจากการเร่งลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐ 
อาทิ โครงการก่อสร้าง/ซ่อมแซมโครงข่ายถนน และโครงการปรับปรุงอาคารของหน่วยงานราชการ รวมทั้งมีโครงการก่อสร้างเมกะ
โปรเจกตท่ี์เร่ิมเขา้สู่ขั้นตอนการก่อสร้างอยา่งโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ และในปี 2559 มูลค่างานก่อสร้างก็ยงัคงอยูใ่นระดบัสูง อยู่
ท่ี 1,224.3 ลา้นบาท ขยายตวั 5.6% YoY 

Construction 2013 2014 2015 2016 
2017F 2018F 2019F 

Worse Best Worse Best Worse Best 

Total Construction          
(THB, bn) 1,052.2 1,038.5 1,158.9 1,224.3 1,311.0 1,330.0 1,442.0 1,477.0 1,595.0 1,633.0 
Growth (%) 1.5 -1.3 11.6 5.6 7.0 8.6 9.2 11.9 9.3 11.9 
Public Construction          
(THB, bn) 497.1 494.6 629.6 701.1 785.0 799.0 903.0 927.0 1,034.0 1,061.0 
Growth (%) -3.0 -0.5 27.3 11.4 12.0 14.0 14.0 17.0 13.0 16.0 
Private Construction          
(THB, bn) 555.1 543.9 529.4 523.2 526.0 531.0 539.0 550.0 561.0 572.0 
Growth (%) 6.0 -2.0 -2.7 -1.2 0.5 1.5 2.0 4.0 3.0 5.0 

ท่ีมา: https://www.krungsri.com/bank/getmedia/0c1192bb-680c-4910-af61-2a4f6fc0f582/IO_Construction_Contractor_ 2017_TH.aspx 

 แนวโน้มงานก่อสร้างภาครัฐในช่วงปี 2561 - 2562 จะขยายตวัตามความคืบหน้าของเมกะโปรเจกต์ โดยคาดว่ามูลค่า
ก่อสร้างภาครัฐจะเติบโตราวร้อยละ 13 - 16 ต่อปี มีมูลค่าก่อสร้างรวมสองปีราว 1.9 ลา้นลา้นบาท ท าให้กลุ่มผูรั้บเหมา 
รายใหญ่สามารถสะสม Backlog ไดต้่อเน่ือง และผูรั้บเหมารายยอ่ยก็จะไดก้ารรับเหมาช่วง (Sub-contract) ต่อจากรายใหญ่ และยงั
ไดรั้บผลดีจากการท่ีภาครัฐแบ่งสัญญาเมกะโปรเจกต์หลายโครงการออกเป็นสัญญาย่อย ๆ อีกดว้ย ส่วนงานก่อสร้างภาคเอกชน
ในช่วงปี 2561 - 2562 คาดวา่จะขยายตวัราวร้อยละ 2 - 4 ต่อปี โดยมีปัจจยับวกหนุนจากงานก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั ซ่ึงคาดวา่จะทยอย
ขยบัดีข้ึนในปี 2561 
 โอกาสรับงานก่อสร้างในประเทศเพ่ือนบ้านยงัเติบโตต่อเน่ือง คาดในกลุ่มประเทศ CLM (ราชอาณาจักรกัมพูชา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)  และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา) ย ัง เ ร่งขยายการลงทุน 
ในโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกต่อเน่ือง โดยเฉพาะพ้ืนท่ีในเมืองและเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีก าลังเติบโตสูง 
จากการเร่งขยายการลงทุนของภาคธุรกิจและการท่องเท่ียว จึงเป็นโอกาสแก่ผูรั้บเหมาไทยท่ีจะเขา้ไปขยายฐานตลาดก่อสร้าง 
เน่ืองจากมีความไดเ้ปรียบจากการมีชายแดนติดต่อกนั ท าใหส้ะดวกต่อการขนส่งวสัดุก่อสร้างและเคร่ืองมือ/เคร่ืองจกัรส าหรับใชใ้น
งานก่อสร้าง 

 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมา รัฐบาลเมียนมายงัลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานต่อเน่ือง อีกทั้งการลงทุนอสงัหาริมทรัพย์
กลบัมาฟ้ืนตวั โดยเฉพาะท่ีอยูอ่าศยัและพาณิชยกรรม ท าใหเ้ป็นโอกาสของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างไทย 
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 ราชอาณาจักรกัมพูชา คาดมีการเดินหน้าลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานและยงัมีงานก่อสร้างโครงการต่อเน่ือง 
ในกลุ่มอสงัหาริมทรัพย ์แมส้ญัญาณการลงทุนจะไม่ขยายตวัสูง เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงก่อนหนา้ 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) คาดว่าจะมีการขยายการลงทุนโครงข่ายคมนาคม 
ขนาดใหญ่มากข้ึน โดยเฉพาะโครงการท่ีร่วมลงทุนระหว่างประเทศ จากท่ีก่อนหน้าน้ีมีโครงการโรงไฟฟ้า
ค่อนขา้งมาก 

Countries Investment Projects 
Total Value of 

Investment 
(USD, m) 

Time Period 

 - Transport development master plan (air, road, rail and marine) 22,000 2014 - 2030 

Myanmar - HAGL Myanmar center (mixed-use project) 550 2015 - 2018 
 - The junction city in Yangon (mixed-use project) 300 2016 - 2019 

 - Luxury hotel (Guangzhou R&F properties), Phnom Penh 3,000 2017 - 2020 

Cambodia - Phnom Penh–Sihanoukville highway corridor improvements 1,000 2014 - 2018 

 - Shangri-La hotel, Phnom Penh 580 2016 - 2018 

 - The Park (Disney Laos) at Thakhaek SEZ, Khammuan 10,000 2016 - 2024 

Lao PDR - High speed train (Kunming, China to Vientiane, Lao) (420 km) 7,200 2016 - 2020 

 - Motorway in Vientiane (14 km) 200 2017 - 2019 
           ท่ีมา: https://www.krungsri.com/bank/getmedia/0c1192bb-680c-4910-af61-2a4f6fc0f582/IO_Construction_Contractor_ 2017_TH.aspx  

 
จะเห็นไดว้า่ สภาวะผูรั้บเหมาก่อสร้างมีแนวโนม้ดีข้ึน โดยเฉพาะรายใหญ่ท่ีจะมีงานในมือ (Backlog) เพ่ิมมากข้ึน ช่วยให้

มีผลประกอบการดีต่อเน่ือง ผูรั้บเหมางานก่อสร้างภาครัฐ โดยเฉพาะงานก่อสร้างวิศวกรรมโยธา จะไดรั้บผลจากปริมาณงาน
ก่อสร้างโครงการเมกะโปรเจกต ์(Mega Projects) ท่ีเร่งข้ึนในระยะขา้งหนา้ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโครงการภายใต ้Action Plan ปี 2559 
และปี 2560 ของรัฐบาล (มูลค่าเงินลงทุนประมาณ 2,339 พนัลา้นบาท ในช่วงปี 2559 - 2567) นอกจากน้ียงัมีโครงการขนาดกลาง - 
เลก็ ท่ีคาดวา่จะเร่งเดินหนา้ลงทุนอีกหลายโครงการ ท าให้ผูรั้บเหมามีงานต่อเน่ืองในมือ ส่วนผูรั้บเหมางานก่อสร้างภาคเอกชน มี
แนวโนม้ดีข้ึนตั้งแต่ปี 2561 โดยคาดวา่ปริมาณงานก่อสร้างของภาคเอกชนจะทยอยฟ้ืนตวัตามเศรษฐกิจไทยและก าลงัซ้ือผูบ้ริโภค 
ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจยงัมีสูง โดยกลุ่มผูรั้บเหมารายใหญ่และรายกลางท่ีเนน้รับงานก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัและพาณิชยกรรมยงัมี 
Backlog ต่อเน่ือง อีกทั้งยงัมีโอกาสรับงานก่อสร้างในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLM ทั้งในกลุ่มโครงสร้างพ้ืนฐาน ท่ีอยู่
อาศยั สถานท่ีพกัแรม พาณิชยกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม ท าใหส้ามารถประคบัประคองธุรกิจไวไ้ด ้

 
3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  

 บุคลากร 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลกั จ านวนบุคลากรท่ีตอ้งใชข้ึ้นอยูก่บัขนาดของโครงการท่ีจะไดรั้บคดัเลือกจาก

การประกวดราคา บริษทัฯ มีนโยบายในการจดัจา้งวิศวกรและพนักงานประจ าในระดบัท่ีเหมาะสมกบัประมาณการรายไดข้อง 
บริษทัฯ ทั้ งน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการจา้งพนักงานหรือช่างเช่ือมจ านวนมาก โดยจะจัดเตรียมกลุ่มพนักงานจ านวนหน่ึง 
(Standby Team) ซ่ึงรวมถึงช่างเช่ือมจ านวนหน่ึงไวใ้นกรณีท่ีเกิดปัญหาฉุกเฉินท่ีพนกังานในแต่ละโครงการขาดไปชัว่คราวเท่านั้น  
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จากการขยายตวัทางธุรกิจอยา่งรวดเร็วของกลุ่มบริษทัฯ ในช่วงปี 2554 - 2559 จึงไดมี้การวา่จา้งพนกังานประจ าในส่วนงาน
ต่าง ๆ มากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต าแหน่งวิศวกรในสายงานการตลาด และปฏิบัติการ รวมถึงฝ่ายจัดซ้ือ เพ่ือรองรับการ
บริหารงานขนาดใหญ่ 

 แหล่งเงนิทุน 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชน้โยบายการขอแหล่งเงินกูป้ระเภทสินเช่ือโครงการ (Project Finance) จากสถาบนัการเงินเป็นราย

โครงการ เพ่ือสนับสนุนดา้นการเงินในการด าเนินโครงการ อีกทั้งในบางกรณีอาจใชว้ิธีการร่วมทุน เช่น กิจการร่วมคา้ เพื่อเขา้
ด าเนินงาน โดยร่วมกบัคู่สญัญาเพ่ือร่วมกนัสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวยีนในการก่อสร้าง   

 ผู้รับเหมาช่วง 
กลุ่มบริษทัฯ มีการจา้งผูรั้บเหมาช่วงในงานบางส่วนท่ีบริษทัฯ ไม่มีความช านาญ หรือช่วงเวลาท่ีมีปริมาณงานเกินกว่า

ก าลงัคน โดยจะพิจารณาเลือกผูรั้บเหมาช่วงจากความน่าเช่ือถือทางการเงิน ผลงานในอดีต และความพร้อมของบุคลากรและ
เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะก าหนดรายละเอียดในการจา้งช่วงให้เหมือนหรือใกลเ้คียงกบัท่ีบริษทัฯ ท ากบัลูกคา้ 
(Back-to-back) ทั้งในเร่ืองการส่งมอบ การรับประกนัคุณภาพ การตรวจรับงาน และค่าปรับ เป็นตน้  

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เป็นของตนเองบางส่วน เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานก่อสร้างพ้ืนฐาน 

ส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่องานก่อสร้าง บริษทัฯ จะท าการเช่าเพ่ือน ามาใชใ้นแต่ละโครงการตามความตอ้งการ 
นอกจากน้ีการท่ีสหการวิศวกรมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับงานโยธา เช่น รถบรรทุก รถขุด และรถแทรกเตอร์ เป็นตน้ ซ่ึง
สามารถใชร่้วมกนัได ้ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

 วตัถุดบิ  
วตัถุดิบในการก่อสร้างของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย แบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ  
1.  วัสดุก่อสร้างที่มีคุณลักษณะเฉพาะ เป็นสัดส่วนส่วนใหญ่เม่ือเทียบกบัมูลค่าของวตัถุดิบในการก่อสร้างทั้งหมด เช่น     

ท่อ วาลว์ เป็นตน้ ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมกัมีการก าหนดรายละเอียดของวสัดุท่ีใชจ้ากเจา้ของโครงการ ท าให้ในบางคร้ังบริษทัฯ 
ตอ้งซ้ือวสัดุดงักล่าวจากตวัแทนจ าหน่าย หรือผูผ้ลิตโดยตรง ซ่ึงอาจเป็นไดท้ั้ งบริษทัในประเทศไทยหรือบริษทัในต่างประเทศ 
แลว้แต่กรณี อยา่งไรก็ตาม โดยปกติแลว้เจา้ของโครงการมกัก าหนดรายละเอียดของวสัดุให้สามารถเลือกใชสิ้นคา้ไดม้ากกวา่หน่ึง
บริษทั และบริษทัฯ จะมีการต่อรองและขอการยืนยนัราคาจากตวัแทนจ าหน่ายหรือผูผ้ลิตก่อนยื่นประกวดราคา และให้คงราคา
ดงักล่าวไวช่้วงระยะเวลาหน่ึง 

2.  วสัดุก่อสร้างทัว่ไป เช่น ลวดเช่ือม อิฐ กระดาษทราย เป็นตน้ บริษทัฯ จะมีการซ้ือวสัดุก่อสร้างทัว่ไปจากภายในประเทศ 
โดยอาจมีการซ้ือตามบริษทัคู่คา้ท่ีซ้ือขายกนัมาเป็นประจ า หรืออาจมีการซ้ือจากร้านคา้ตามหนา้งานบา้งตามความจ าเป็น  

สดัส่วนการซ้ือวตัถุดิบในและต่างประเทศของบริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ในปี 2560 เท่ากบั 63:37 ตามล าดบั 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 
1. ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกจิ   

1.1 ความเส่ียงของผลประกอบการจากลกัษณะทางธรุกจิและการได้รับงานสัญญาใหม่ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลกั การรับรู้รายไดก้ารให้บริการก่อสร้างท่ี จะข้ึนอยู่กับ

ระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงตามปกติลกัษณะการรับรู้รายได้จากความกา้วหนา้ของโครงการ คือ ในช่วงตน้และปลายโครงการจะมี
ปริมาณงานก่อสร้างค่อนขา้งนอ้ย เน่ืองจากช่วงตน้โครงการงานส่วนใหญ่เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการเตรียมการจดัการพ้ืนท่ี ส่วนปลาย
โครงการเป็นช่วงของการเก็บรายละเอียดงานท่ีใกลแ้ลว้เสร็จ ในช่วงกลางโครงการปริมาณงานก่อสร้างท่ีท ามีมากกวา่ส่วนอ่ืน ๆ จึง
รับรู้รายไดม้ากกวา่ ดงันั้น ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงผนัแปรตามระยะเวลาและขั้นตอนงานก่อสร้างตามสัญญาในช่วงเวลา
ใดเวลาหน่ึง นอกจากน้ียงัข้ึนอยูก่บัความต่อเน่ืองของการไดรั้บงานใหม่ตามสัญญา ซ่ึงบริษทัฯ ไม่อาจคาดการณ์ไดว้า่บริษทัฯ จะ
ไดรั้บงานสญัญาใหม่หรือไม่ และเม่ือใดเน่ืองจากงานส่วนใหญ่ตอ้งผ่านการประมูลหรือประกวดราคางานเป็นหลกั ระยะเวลาและ
ขั้นตอนในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างใชเ้วลานานหลายเดือน อีกทั้งบางคร้ังโครงการท่ีบริษทัฯ คาดวา่จะเปิดประมูลงานมีการ
เล่ือนระยะเวลาออกไป ซ่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการรวมทั้งสภาวการณ์ของตลาดและแหล่งเงินทุนของเจา้ของโครงการ  

จากสาเหตุดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้ผลการด าเนินงานในแต่ละปีของกลุ่มบริษทัฯ มีความไม่แน่นอน และในกรณีของ
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั (บริษทัยอ่ย) งานบางส่วนพ่ึงพิงกบังานจากหน่วยงานราชการ อาทิเช่น งานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน หาก
มีความไม่แน่นอนดา้นเสถียรภาพทางการเมืองอาจส่งผลให้เกิดการชะลอโครงการ อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมุ่งเนน้การ
ด าเนินธุรกิจให้อยู่ภายใตก้รอบนโยบายการให้บริการท่ีเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ส่งมอบผลงานท่ีเป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด และการรักษาฐานลูกคา้ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ลูกคา้เกิดความมัน่ใจ และมอบหมายโครงการก่อสร้าง
ส าหรับโครงการอ่ืน ๆ ต่อไปให้กับบริษทัฯ นอกจากนั้นแลว้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการเขา้ลงทุนในโครงการต่าง ๆ ท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดรายไดท่ี้สม ่าเสมอในระยะยาวเพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว   

1.2 ความเส่ียงจากการประมูลงานทีม่กีารแข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรง 
ต่อเน่ืองจากปี 2559 ในปี 2560 ยงัเป็นปีท่ีมีการแข่งขนัในการเขา้ประมูลงานรับเหมาก่อสร้างท่ีสูงมาก ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างในประเทศเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีการแข่งขนัดา้นราคาเป็นหลกั ในเบ้ืองตน้จะมีการคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมการประมูลดว้ยการก าหนด
คุณสมบัติตามท่ีเจา้ของโครงการระบุไว ้หลงัจากนั้นเจา้ของโครงการจะพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างจากผูท่ี้เสนอราคา
ประมูลท่ีต ่าท่ีสุด ท าใหบ้ริษทัฯตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีเพ่ิมมากข้ึนทั้งจากผูรั้บเหมาในประเทศและต่างประเทศ โครงการขนาด
ใหญ่จะมีการเขา้มาแข่งขนัจากผูรั้บเหมาในประเทศ และบริษทัต่างชาติท่ีมีแหล่งเงินทุนและศกัยภาพในการด าเนินงานท่ีมากกว่า
บริษทัฯ  เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงโครงการใหม่ ๆ ท าใหบ้ริษทัฯ อาจจะตอ้งยอมเสนอราคาท่ีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีลดลงหรือเสนอเง่ือนไขของ
การท างานท่ีดีข้ึนแก่เจา้ของโครงการ หากบริษทัฯ ไม่ไดโ้ครงการใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ืองจะท าใหส่้วนแบ่งทางการตลาดลดลง ผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนับริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไดแ้สวงหาความร่วมมือ
กบัพนัธมิตรต่างชาติใหม่ ๆ ท่ีมีศกัยภาพทั้งดา้นแหล่งเงินทุน เทคโนโลยี เพ่ือให้สามารถเขา้แข่งขนัประมูลงานต่าง ๆ ทั้งโครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ดา้นพลงังานและปิโตรเคมีของภาคเอกชนและโครงการพ้ืนฐานดา้นสาธารณูปโภคดา้นคมนาคมของภาครัฐ ดา้น
กระบวนการภายในบริษทัฯ ยงัคงมีนโยบายรักษาความสัมพนัธ์ระยะยาวกับลูกคา้ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
ใหบ้ริการในอนาคตอยา่งต่อเน่ือง ตวัอยา่งเช่น ปรับปรุงมาตรฐานดา้นคุณภาพ ส่งมอบงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และมุ่งเนน้
การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะความสามารถเพ่ิมสูงข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการท างาน 
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1.3 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้าน้อยราย 
โครงสร้างรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัฯ มาจากงานรับเหมาก่อสร้างในงานวางระบบท่อก๊าซธรรมชาติให้กบัธุรกิจพลงังาน

และ ปิโตรเคมี กลุ่มลูกคา้หลกัมาจากบริษทัในกลุ่มบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัพลงังานระดบัชาติของไทย บริษทัฯ 
ไดเ้ล็งเห็นถึงความเส่ียงในการพ่ึงพาลูกคา้นอ้ยราย จึงไดข้ยายงานวางระบบท่อให้ครอบคลุมถึงท่อน ้ า ท่อส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี 
ต่าง ๆ และขยายธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวศิวกรรมและโรงงานในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และพลงังานทดแทน อาทิ การผลิตไบโอ
ดีเซล และเอทานอล เป็นต้น รวมทั้ งขยายกลุ่มลูกค้าให้มีความหลากหลายข้ึน อาทิเช่น โรงไฟฟ้า ระบบคมนาคม ระบบ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ เป็นตน้ (สดัส่วนรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีมาจากงานธุรกิจรับเหมาวางระบบท่อเท่ากบัร้อยละ 54: 
49: 45 ในปี 2558 ถึง 2560 ตามล าดบั)  

1.4 ความเส่ียงด้านบุคลากรและการบริหารจดัการ  
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือการรับเหมาก่อสร้าง ตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญเฉพาะทาง การสูญเสีย

หรือการขาดแคลนบุคลากรเหล่าน้ีถือเป็นอีกหน่ึงความเส่ียงหลักของบริษัทฯ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
ความสามารถในการแข่งขนั ประกอบกบังานรับเหมาก่อสร้างมีความไม่แน่นอนจากจงัหวะการไดรั้บงานใหม่  จึงอาจเกิดช่วงเวลาท่ี
บริษทัฯ ประมูลงานไม่ได้ หรือการเขา้ประมูลงานล่าช้าไปจากแผนงาน ท าให้บริษทัฯ มีตน้ทุนเพ่ิมในส่วนของอตัราก าลงัท่ี
จ าเป็นตอ้งรักษาไว ้บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นบุคลากรทั้งพนกังานประจ าและสัญญาจา้ง โดยการวางแผนงานดา้น
บุคลากรท่ีมีการพิจารณาถึงโครงการท่ีด าเนินการอยูแ่ละโครงการในอนาคตอยา่งรอบคอบ มีการพิจารณาเพ่ิม/ลดสัดส่วนการจา้ง
ผูรั้บเหมาช่วงในแต่ละช่วงเวลาตามความเหมาะสม  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงทรัพยากรดา้นบุคคลเป็นส าคญัจึงมีการวางแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม การสร้างขวญัและก าลงัใจ รวมถึงการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม
พนกังานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือเสริมสร้างทกัษะ ความรู้ความสามารถเฉพาะทางท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือ
น ามาพฒันางานท่ีปฏิบติัอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการทบทวนปรับปรุงกระบวนการท างานและระบบงานให้มีความ
พร้อมตลอดเวลา และยงัส่งเสริมใหพ้นกังานในบริษทัฯ ไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพ่ือร่วมสร้างความเขา้ใจ
หรือพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้แก่กนั  

1.5 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมายต่าง ๆ  
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใหก้บักลุ่มอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี โดยความสามารถในการเติบโตของ

ธุรกิจโดยรวมข้ึนอยูก่บันโยบายและทิศทางเศรษฐกิจของภาครัฐ เป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดการลงทุนของภาคเอกชน ตลอดจนแผนการ
พฒันาประเทศ ไดแ้ก่ การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการคมนาคมขนส่ง การส่งเสริมดา้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจ และการใชจ่้ายของรัฐบาลอาจจะเปล่ียนแปลงไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียง
ดงักล่าว กลุ่มบริษทัฯ จึงพยายามลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงรายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอย่างเดียว โดยการพฒันาการลงทุน
ระยะยาวในโครงการใหม่ ๆ ในปี 2560 มีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ ช่ือบริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั เพ่ือด าเนินโครงการผลิตและ
จ าหน่ายน ้ าประปาท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ จงัหวดัระยอง  

นอกจากนั้นแลว้ บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั บริษยัยอ่ย ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรจากประเทศจีน คือ Huayuan Innovative 
Development (Hong Kong) Company Limited ผูเ้ช่ียวชาญในงานลอดท่อใตดิ้น ในการจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ ช่ือ บริษทั เอสเอช 
ครอสซ่ิงส์ จ ากดั เพ่ือรับงานท่อลอดสายไฟฟ้าใตดิ้น เพ่ือเขา้ประมูลโครงการใหม่จากนโยบายภาครัฐบาลในการน าสายไฟฟ้าและ
สายส่ือสารลงใตดิ้นเพื่อรองรับมหานครอาเซียน 

นอกจากนั้นแลว้บริษทัฯ ตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ กฎหมายคุม้ครองแรงงาน 
กฎหมายเก่ียวกบัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั พระราชบญัญติับริษทัมหาชน กฎระเบียบ ประกาศ และขอ้ก าหนด
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ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ซ่ึงปัจจุบัน
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ เขม้งวดมากข้ึนตามล าดบั ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการบริหารจดัการความเส่ียงโดยการก ากบัดูแล
ให้มีฝ่ายหรือส่วนงานเพ่ือรับผิดชอบโดยตรง มีการปรับปรุงมาตรฐานให้สอดคลอ้ง และมีการด าเนินการท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  
2.1 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

สัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการเป็นสัญญาเหมาจ่ายซ่ึงมีการตกลงก าหนด ราคาการก่อสร้างและระยะเวลาโครงการไว้
ตั้ งแต่ท าสัญญารับเหมาก่อสร้าง บริษทัฯ จะมีก าไรตามเป้าหมายหรือสูงกว่าถ้าสามารถบริหารต้นทุนให้เท่ากับหรือต ่ากว่า
งบประมาณ ทั้งน้ี หากเกิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้าง ภาระค่าใชจ่้ายโครงการจะเพ่ิมข้ึน ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและ
ช่ือเสียงของบริษทัฯ   

ความล่าชา้ของโครงการท่ีท าใหแ้ผนการก่อสร้างไม่เป็นไปตามท่ีวางไวอ้าจเกิดจากกรณีต่าง ๆ อาทิเช่น 
1. บริษทัฯ หรือผูรั้บเหมาช่วงด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ  
2. สถานการณ์เฉพาะท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งการด าเนินโครงการ และ/หรือ สภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป  
3. ผูว้า่จา้ง/เจา้ของโครงการมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขระหวา่งโครงการ  
นอกจากค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน เช่น ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค แลว้ยงัอาจถูกเรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าปรับจากความล่าชา้

จากการด าเนินงาน ดงันั้น เพ่ือป้องความเส่ียงดงักล่าวในการบริหารโครงการตั้งแต่เร่ิมแรกบริษทัฯ มีนโยบายให้จดัท าแผนงาน 
มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ ติดตามควบคุมการปฏิบติังาน ติดต่อประสานงานกบัเจา้ของโครงการและหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้งสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานจะเป็นไปตามแผนงานท่ีตกลงร่วมกนั ในส่วนของการจา้งผูรั้บเหมาช่วง บริษทัฯ 
เลือกผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีประสบการณ์ผลงานส่งมอบไดต้ามมาตรฐาน อยา่งไรก็ตาม เพ่ือเป็นการบรรเทาปัญหาความล่าชา้ท่ีอาจจะให้
เกิดข้ึนความเสียหายของผูรั้บเหมาช่วงจึงก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงตอ้งวางหลกัประกนัการท างานให้แก่บริษทั ส าหรับสถานการณ์
และส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่สามารถระบุผูรั้บผิดไดน้ั้น เช่น อุบติัเหตุ ภยัธรรมชาติ บริษทัฯ จะท าสัญญาประกนัภยัให้กบัโครงการต่าง ๆ 
เพ่ือใหค้วามคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

2.2 ความเส่ียงจากการจดัหาวสัดุก่อสร้าง 
วสัดุก่อสร้างท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินงานโครงการของบริษทัฯ นั้น มีทั้งวสัดุท่ีตอ้งสั่งซ้ือจากผูข้ายทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ วสัดุบางรายการอาจใชเ้วลานานในการจดัซ้ือและส่งของ บริษทัฯ ลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวโดยการจดักลุ่มวสัดุท่ี
ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสั่งซ้ือนาน (Long Lead Equipment) มาบริหารจดัซ้ือล่วงหนา้ เพ่ือให้มีระยะเวลาเพียงพอท่ีจะไม่เกิดความ
ล่าชา้จนส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ ก่อนการเขา้ประมูลงานโครงการก่อสร้างบริษทัฯ จะศึกษาหาขอ้มูลการจดัหาวสัดุท่ี
ส าคญัโดยติดต่อกบัผูจ้ดัหา/ผูข้ายวสัดุ (Supplier) หรือการท าบนัทึกความร่วมมือเฉพาะรายกบัผูข้าย (Exclusive Supply) เพ่ือให้เกิด
ความมัน่ใจในเบ้ืองตน้ถึงความพร้อมในการจดัหาวสัดุท่ีส าคญัตามปริมาณท่ีตอ้งการ การเจรจาต่อรองราคาวสัดุก่อสร้างล่วงหน้า
เพ่ือใชใ้นการวางแผนและรักษาระดบัตน้ทุนให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัราคาท่ีเสนอในการประมูล การประมาณการค่าใชจ่้าย 
Contingency ไวใ้นประมาณการตน้ทุนล่วงหนา้ตั้งแต่ขั้นตอนการเสนอราคา เพ่ือลดความเส่ียงในความผนัผวนของราคา และ/หรือ 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัให้ความส าคัญการช าระเงินภายในเครดิตเทอมท่ีได้รับจากผูข้าย รวมทั้ งด าเนินธุรกิจอย่าง
ตรงไปตรงมา เพ่ือให้ผูข้ายเกิดความเช่ือมัน่ ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บการปฏิบติัท่ีดีจากผูข้ายในการส่งวสัดุไดต้รงตามค าสั่งซ้ือและส่ง
สินคา้ภายในระยะเวลามาโดยตลอด 
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2.3 ความเส่ียงจากความล่าช้าในการท าสัญญาโครงการ Surface & Processing Plant and Facilities  
โครงการ Surface & Processing Plant and Facilities เป็นโครงการรับเหมาก่อสร้างโรงงานแต่งแร่โพแทช มูลค่างาน

โดยรวมประมาณ 34,000 ลา้นบาทท่ี บริษทัฯ ไดรั้บ Letter of award โครงการดงักล่าวจากบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั 
(มหาชน) (APOT) ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2559 ปัจจุบนั ยงัไม่ไดล้งนามในสัญญารับเหมาก่อสร้างหลกัแต่อยา่งใด เน่ืองจาก
โครงการเหมืองแร่โปแตชเป็นโครงการขนาดใหญ่ จ าเป็นตอ้งใชเ้งินจ านวนมากในการก่อสร้างและพฒันาโครงการให้สามารถ
ด าเนินธุรกิจ ซ่ึง APOT อยูใ่นระหวา่งการจดัหาแหล่งเงินทุนจากผูถื้อหุน้และแหล่งเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน ซ่ึงเป็นเหตุท าใหย้งัไม่มี
การลงนามในสัญญารับเหมาก่อสร้าง แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ท าการเจรจาตกลงกบั APOT ให้แบ่งงานบางส่วนท่ีสามารถท าได้
ล่วงหนา้ อยา่งเช่น การเคลียร์พ้ืนท่ี สร้างออฟฟิศชัว่คราว รวมถึงการสั่งซ้ืออุปกรณ์เฉพาะบางรายการท่ีตอ้งใชเ้วลาในการผลิตนาน
จากต่างประเทศ  (Long Lead Equipment) ออกมาจากสัญญาหลกัทาง APOT จึงออก Limited Notice to Proceed จ านวน 2 ฉบบั 
มูลค่ารวมประมาณ 3,022.08 ลา้นบาท ให้บริษทัฯด าเนินการท างานก่อสร้างดงักล่าว แมว้า่บริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบจากความ
ล่าชา้ของการลงนามในสญัญาหลกัอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ทั้งน้ีในฐานะท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ใน APOT และมีกรรมการ
บริษทัไปเป็นกรรมการในAPOT จึงทราบแผนการด าเนินงานและความเป็นไปในการบริหารจดัการ รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษทัฯ ใน APOT ให้เกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัฯ ในภาพรวม บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่ผูถื้อหุ้นและสถาบนั
การเงินจะสนบัสนุนทางการเงินแก่โครงการเหมืองแร่โปแตชใหด้ าเนินการลุล่วงไปโดยส าเร็จภายในปี 2561   

3. ความเส่ียงด้านการเงนิ 
3.1 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับช าระ และ/หรือได้รับค่างวดงานล่าช้า 

ธุรกิจก่อสร้างมีความเส่ียงท่ีจะไม่ได้รับช าระเงินจากผูว้่าจ้าง หรือไม่สามารถเรียกเก็บหน้ีได้ตรงตามเวลาท่ีก าหนด 
เน่ืองจากการเรียกเก็บเงินจะตอ้งเป็นไปตามความกา้วหนา้ของงานก่อสร้าง ซ่ึงความเส่ียงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง
และเงินทุนหมุนเวียน แต่เน่ืองจากลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษทัขนาดใหญ่ มีช่ือเสียงและฐานะการเงินมัน่คง และ/
หรือเป็นหน่วยงานราชการ จึงท าให้ความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ กรณีท่ีเป็นลูกคา้ใหม่ จะมีการศึกษาประวติัความ
เป็นมาของธุรกิจ ผูบ้ริหาร ประเภทธุรกิจ และงบการเงินของลูกคา้อยา่งละเอียด รอบคอบ และในบางกรณีอาจจะมีการเจรจาต่อรอง
ให้ลูกคา้ช าระเงินค่าก่อสร้างล่วงหน้าก่อนเร่ิมงาน ส่วนภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเรียกเก็บเงินไม่ไดมี้
ค่อนขา้งนอ้ย แต่อาจมีความเส่ียงในกรณีท่ีไม่สามารถเก็บหน้ีไดต้รงตามเวลาท่ีก าหนด เน่ืองจากหน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจมี
ขั้นตอนการพิจารณาและอนุมติัท่ียุง่ยากและซบัซอ้นมากกวา่ภาคเอกชน ดงันั้นในการประกอบธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ บริษทัฯ 
จะก าหนดสัดส่วนการรับงานของภาคเอกชนและหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงปัจจัยและ
สภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ ประกอบกนั  

3.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดแ้ละตน้ทุนบางโครงการบางส่วนเป็นเงินตราต่างประเทศ ท าใหก้ารเปล่ียนแปลงของอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเม่ือเทียบกบัเงินบาทจะมีผลต่อตน้ทุนหรือผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมบริหาร
จดัการความเส่ียงตั้งแต่การประเมินตน้ทุนก่อนเขา้ประมูลงานโดยประมาณการอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในการซ้ือ
สินคา้/วสัดุท่ีสูงกวา่อตัราแลกเปล่ียนจริงในขณะนั้น เพ่ือส ารองตน้ทุนเผื่อส าหรับความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนจริง
ส าหรับโครงการขนาดใหญ่ท่ีจ าเป็นตอ้งน าเขา้วสัดุอุปกรณ์จากต่างประเทศในมูลค่าสูง บริษทัฯ มีการเจรจาต่อรองเจา้ของโครงการ
ก าหนดมูลค่าโครงการบางส่วนเป็นเงินสกลุเดียวกนั จากนั้นบริษทัฯ จะบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ี
ไดรั้บมาจากผูว้า่จา้งดว้ยวธีิการจบัคู่รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดว้ยการน าฝากเงินท่ีไดรั้บจากผูว้า่จา้งท่ีเป็นสกุล
เงินต่างประเทศไวใ้นบญัชี FCD (Foreign Currency Deposit) เม่ือโครงการมีภาระค่าใชจ่้ายท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯ 
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จะใชเ้งินจากบญัชี FCD จ่ายช าระภาระดงักล่าว นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และการท า
ประกนัความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียน (FX Link)  

ในระหวา่งปี 2560 บริษทัฯ มีโครงการท่ีรับช าระค่างานดว้ยดว้ยสกุลเงินบาทและเงินตราต่างประเทศ 3 โครงการ คือ 
โครงการ Provincial Gas Transmission Pipeline Nakhon Ratchasima จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ท่ีรับงานในนาม Sinopec-
TRC Joint Venture และโครงการ New Incinerator Plant จาก Trans Thai-Malaysia (Thailand) Limited ซ่ึงทั้งสองโครงการไดแ้ลว้
เสร็จ และไดส่้งมอบใหก้บัเจา้ของโครงการในปี 2560 เรียบร้อยแลว้   และโครงการของบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั (บริษทัยอ่ย) คือ
งานจดัหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตบุหร่ีดา้นกระบวนการผลิตยาเส้นพอง (M-01/2) จากโรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลงั  

3.3 ความเส่ียงจากความไม่เพยีงพอของเงนิทุนหมุนเวยีน 
ในการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั้น บริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีนค่อนขา้งสูง ในการจดัซ้ือวสัดุ 

อุปกรณ์ และจ่ายค่าแรงงาน บริษทัฯ จะไดรั้บค่าจา้งภายหลงัจากการส่งมอบงานในแต่ละงวด หากผูว้า่จา้งมีปัญหาช าระเงินล่าชา้กวา่
ก าหนด หรือบริษทัฯ มีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่ดีจะส่งผลต่อกระทบต่อการด าเนินงานของโครงการท่ีอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการเจรจากบัเจา้ของโครงการใหไ้ดม้าซ่ึงเง่ือนไขการช าระเงินท่ีรัดกุม 
รวมถึงการขอเงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง และมีมาตรการบริหารสภาพคล่องของบริษทัฯ ดว้ยการจดัท าประมาณการทางการเงินใน
แต่ละโครงการ เพื่อบริหารจดัการใหร้ะยะเวลาท่ีไดรั้บช าระเงินค่างวดงานกบัการจ่ายค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ใกลเ้คียงกนัโดยไม่กระทบต่อ
สภาพคล่อง  นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัหาเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น การขอสินเช่ือโครงการจากสถาบนัการเงิน การออกหุ้นกูใ้น
ระหวา่งปี 2559-2560  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัและนโยบายการลงทุนของบริษทัฯ 

3.4 ความเส่ียงจากการสนับสนุนทางการเงนิให้กบับริษัทในกลุ่ม  
เน่ืองดว้ยความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดใ้ห้การสนบัสนุนทางการเงินแก่บริษทัยอ่ยดว้ยการค ้าประกนัวงเงิน

สินเช่ือ หรือใหบ้ริษทัยอ่ยใชว้งเงินสินเช่ือร่วมกบับริษทัฯ ซ่ึงอาจเกิดความเส่ียงในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยมีผลประกอบการขาดทุนหรือมี
ก าไรค่อนขา้งต ่า อนัเป็นหตุให้การขาดสภาพคล่องทางการเงินจนท าให้ไม่สามารถช าระหน้ีกบัสถาบนัการเงิน ส่งผลให้บริษทัฯ 
ตอ้งรับผิดชอบในฐานะผูค้  ้าประกนั เพ่ือลดความเส่ียงอนัอาจท่ีจะเกิดข้ึน บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดอ านาจอนุมติัและขั้นตอนการปฏิบติั
ท่ีชดัเจนในการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัยอ่ย   

3.5 ความเส่ียงจากการปฏิบัตติามเงือ่นไขของหุ้นกู้ 
 ตามขอ้ก าหนดสิทธิของผูถื้อหุน้กู ้บริษทัฯ จะตอ้งด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของผูอ้อก

หุ้นกู ้(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ในอตัราส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหน่ึง) ณ วนัส้ินงวดปีบญัชีในทุก ๆ ปีตลอดอาย ุ
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ในอตัราส่วนไม่นอ้ยกวา่ 3 (สาม) เท่า หาก
บริษทัฯไม่สามารถปฏิบติั “หนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู”้ ในขอ้น้ีไดอ้าจส่งผลกระทบในทางลบต่อความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ โอกาสการ
ทางธุรกิจและการระดมเงินทุนในอนาคต ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงจดัให้มีการบริหารทางการเงินและประเมินความสามารถในการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขเร่ืองการด ารงอตัราส่วนทางการเงินอยา่งสม ่าเสมอ 

 เน่ืองจากในปีท่ีผ่านมาและจากการประมาณการของบริษทัฯ ในเร่ืองการระดมทุน บริษทัฯ อาจมีการระดมทุนระยะสั้น
เพ่ิมข้ึน ทางฝ่ายบริหารจึงมีความเห็นวา่ การใชอ้ตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) 
น่าจะไม่เหมาะสม เน่ืองจากตวัหารของสูตรน้ีเป็น “หน้ีสินระยะยาวท่ีจะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี” ซ่ึงจะท าให้บริษทัฯ ไม่
สามารถด ารงอตัราส่วน DSCR ไดบ้ริษทัฯ จึงไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นกูใ้นเดือนมกราคม 2561 และไดรั้บอนุมติัให้เปล่ียนแปลงการ
ด ารงอตัราส่วนทางการเงินให้เหมาะสม โดยเสนอให้เปล่ียนการด ารงอตัราส่วนทางการเงินจาก DSCR : Debt Service Coverage 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560                                                                                  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

- 34 - 

 

Ratio ไม่นอ้ยกวา่ 3 เท่า เป็น Interest Coverage Ratio : EBITDA/Interest Expenses ไม่นอ้ยกวา่ 4 เท่าแทนโดยมีผลส าหรับงบ
การเงินรวม ณ ส้ินงวดปี 2560 ของบริษทัฯ 

4. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 
ความเส่ียงจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั ถือหุ้นในบริษทัฯ จ านวน 1,660,896,316 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.30 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ (บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั เป็นบริษทัฯ ท่ีถือหุ้นโดยนางไพจิตร รัตนานนท ์
ประธานกรรมการ ร้อยละ 50.50) จึงท าให้ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นมาประชุมผูถื้อหุ้นไม่ถึงคร่ึงหน่ึงของหุ้นทั้งหมด บริษทั เคพีเค 1999 
จ ากดั อาจจะสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดส าหรับวาระท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้
เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้ไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนอาจจะไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการถ่วงดุลอ านาจจึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส อีกทั้งก าหนดนโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ 
ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมรวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงในการประชุมบุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมติัในวาระนั้น ๆ รวมทั้งการจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริษทัเพ่ือแสดง
ความโปร่งใสและสร้างความมัน่ใจให้ผูถื้อหุ้นวา่จะสามารถสอบทานการท างาน กลัน่กรองเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุม      
ผูถื้อหุน้และถ่วงดุลอ านาจในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้รายยอ่ยไดใ้นระดบัหน่ึง   
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
1. ลกัษณะส าคญัของสินทรัพย์ถาวรหลกั 
 สินทรัพยถ์าวรท่ีส าคญัของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดตามมูลค่าทางบญัชี 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

ประเภทลกัษณะสินทรัพย์ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาทุน 
(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ1 
(พนับาท) 

มูลค่าหลกัประกนัทีต่ดิ
ภาระค า้ประกนั (สุทธิ
จากค่าเส่ือมราคาสะสม 
และค่าเผือ่ผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์) (พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน  เป็นเจา้ของ 142,062 142,062 100,000 ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ
ใหก้บัสถาบนัการเงิน
วงเงิน 1,105 ลา้นบาท 

2. อาคาร เป็นเจา้ของ 285,984 261,426 - ไม่มี 
3. เคร่ืองมือและอุปกรณ์2 เป็นเจา้ของ/ 

เช่าซ้ือ 
502,704 199,419 - ไม่มี 

4. เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 97,657 27,733 - ไม่มี 

5. ยานพาหนะ2 เป็นเจา้ของ/ 
เช่าซ้ือ 

97,907  22,983 - ไม่มี 

6. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 31,121 31,121 - ไม่มี 

รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,157,435 684,744   
หมายเหตุ: 1. มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

  2. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มียานพาหนะ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ ท่ีเกิดจากสัญญเช่าการเงิน มูลค่าสุทธิตาม
บญัชีจ านวน 27 ลา้นบาท สญัญาเช่าการเงินมีระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3 - 5 ปี 

 

 1.1  การประกอบธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่ไดป้ระกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 
 1.2  สินทรัพย์ไม่มตีวัตนทีส่ าคญั         
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย  

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาทุน (พนับาท) มูลค่าสุทธิ (พนับาท)* ภาระผูกพนั 
คอมพิวเตอร์และซอฟทแ์วร์ เป็นเจา้ของ 24,075 12,847 ไม่มี 

 หมายเหตุ *มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายและค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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2.  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 หน่ึงในเป้าหมายของบริษทัฯ คือ พฒันาโครงการลงทุนในธุรกิจต่อเน่ืองไม่ต ่ากวา่ 4 โครงการ ภายในปี 2562 โดยบริษทัฯ  
มีนโยบายการลงทุนในในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษทัฯ และ/หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยูใ่นอุตสาหกรรม
ท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโตโดยจะค านึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็นส าคญั ทั้งน้ี บริษทัฯ อาจจะมีการร่วมมือกบั
พนัธมิตรหรือนกัลงทุนรายอ่ืนในการร่วมพฒันาโครงการการลงทุนดงักล่าว   
 บริษทัฯ มีการส่งตวัแทนเขา้บริหารร่วมกบัตวัแทนผูถื้อหุ้นหลกัตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบ
อยา่งชดัเจน เพ่ือร่วมในการตดัสินใจ และด าเนินนโยบายของบริษทัฯ นั้น ๆ  รวมทั้งการพิจารณาลงทุนจะพิจารณาสดัส่วนการลงทุน
และผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นส าคญั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางดา้นกฏหมายท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  ท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพย์
ของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ขอ้พิพาททางดา้นแรงงานส่วนใหญ่          
ท่ีผ่านมาเกิดข้ึนจากเรียกร้องค่าชดเชยของพนกังานสัญญาจา้ง ซ่ึงวา่จา้งส าหรับโครงการต่าง ๆ โดยมีระยะเวลาวา่จา้งตามสัญญา
สอดคลอ้งกบัระยะเวลาการด าเนินงานของแต่ละโครงการ  
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6.  ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลส าคญัอืน่ 
 
ช่ือบริษทั : บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน)  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในงานวางระบบท่อ ธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม

และก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี และธุรกิจพฒันาโครงการและ
การลงทุน 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107548000293  
เวบ็ไซต ์ : www.trc-con.com 
โทรศพัท ์ : +66 2022 7777 
โทรสาร : +66 2022 7788 
จ านวนทุนจดทะเบียน : 733,712,251.25 บาท 
จ านวนทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 733,711,662 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 5,869,693,296 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 0.125 บาท 
 
บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ  
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ท่ีตั้ง 
 
โทรศพัท ์                                 
โทรสาร 

: 
: 
 
: 
: 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
+66 2009 9000  
+66 2009 9991  
 

ผู้สอบบัญชี 
ท่ีตั้ง 
 
โทรศพัท ์
โทรสาร 

: 
: 
 
: 
: 

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั  
เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาคอมเพลก็ซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
+66 2264 0777, +66 2661 9190 
+66 2264 0789-90, +66 2661 9192 
 

นายทะเบียนหุ้นกู้ 
 
 
ท่ีตั้ง 
โทรศพัท ์   
 

: 
 
 
: 
: 
 
 

บริษัท ธนาคาร ซีไอเอม็บีไทย จ ากดั (มหาชน) 
ฝ่ายปฏิบติัการตลาดทุนตลาดเงินและการช าระเงิน  
หน่วยงานนายทะเบียนและตวัแทนช าระเงิน ชั้น 15 
เลขท่ี 44 ถนนหลงัส่วน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
+66 2626 7506, +66 2626 7511 
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ข้อมูลทัว่ไปของนิตบุิคคลทีบ่ริษทัฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

 บริษัทย่อย 
ช่ือบริษทั : บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 99.99 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานดา้นสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและงานก่อสร้างทัว่ไป  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0105497000257 
เวบ็ไซต ์ : www.sahakarn.com 
โทรศพัท ์ : +66 2022 7777 
โทรสาร : +66 2022 7788 
ทุนจดทะเบียน : 500,000,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 500,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 50,000,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
   
ช่ือบริษทั : TRC Investment Limited 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ : ลงทุนในกิจการอ่ืน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 10th Floor, Standard Chartered Tower, 19 Cybercity, Ebene, Mauritius 
เลขทะเบียนบริษทั : 079207 C1/GBL 
ทุนจดทะเบียน : 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
จ านวนหุน้สามญั : 1 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
   
ช่ือบริษทั : TRC International Limited 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100 (ถือผา่น TRC Investment Limited) 
ประเภทธุรกิจ : ลงทุนในกิจการอ่ืน  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : Room 2101, Hong Kong Trade Centre 161-7 Des Voeux Road, Central Hong Kong 
เลขทะเบียนบริษทั : 1202588 
ทุนจดทะเบียน : 10,000 เหรียญฮ่องกง 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 10 เหรียญฮ่องกง 
จ านวนหุน้สามญั : 1 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 10 เหรียญฮ่องกง 
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ช่ือบริษทั : TRC Middle East LLC  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 70  (ถือผา่น TRC International Limited) 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการงานวศิวกรรมก่อสร้างท่ีสาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : Office No. 41, Fourth Floor, Ghoubra Plaza, Building No. 19, Plot No. 105, Muscat,  

Sultanate of Oman, P.O.Box 659, Mina Al-Fahal, Muscat P. Code 116 
เลขทะเบียนบริษทั : 1070009 
ทุนจดทะเบียน : 150,000 โอมานเรียล 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 150,000 โอมานเรียล 
จ านวนหุน้สามญั : 150,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 โอมานเรียล  
   
ช่ือบริษทั : TRC Engineering LLC  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 70  (ถือผา่น TRC International Limited) 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการงานวศิวกรรมก่อสร้างท่ีสาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : Office No. 41, Fourth Floor, Ghoubra Plaza, Building No. 19, Plot No. 105, Muscat,  

Sultanate of Oman, P.O.Box 659, Mina Al-Fahal, Muscat P. Code 116 
เลขทะเบียนบริษทั : 1108601 
ทุนจดทะเบียน : 250,000 โอมานเรียล 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 250,000 โอมานเรียล 
จ านวนหุน้สามญั : 250,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 โอมานเรียล  
   
ช่ือบริษทั : บริษัท ทอีาร์ซี ยูทลิติี ้จ ากดั 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ : ลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0105560100101 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 250,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 10,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 
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ช่ือบริษทั : บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100 (ถือผา่นบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั) 
ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด และงานขดุเจาะอุโมงค ์
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0105560194041 
ทุนจดทะเบียน : 40,000,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 40,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 400,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 
 

 กจิการร่วมค้า 
ช่ือบริษทั : กจิการร่วมค้า ซิโนเปค-ทอีาร์ซี  
สดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ : ร้อยละ 30  

(บริษทั ซิโนเปค อินเตอร์เนชัน่แนล ปิโตรเลียม เซอร์วสิ คอร์ปอเรชัน่ ร้อยละ 70) 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการงานวางท่อก๊าซธรรมชาติ จากจงัหวดัสระบุรีถึงจงัหวดันครราชสีมา 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร : 0993000315361 
โทรศพัท ์ : +66 2022 7761  
 
ช่ือบริษทั : กจิการร่วมค้า ไฮโดรเทค็ สหการ  
สดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ : ร้อยละ 49  

(บริษทั ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 51) 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินการงานจา้งเหมาก่อสร้างโครงการปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาค สาขาเกาะสมุย 

อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี (กิจการร่วมคา้น้ีจดัตั้งข้ึนเฉพาะการด าเนินงานก่อสร้าง
โครงการน้ีเท่านั้น) 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 1 อาคารทีพีแอนดที์ ชั้น 14  ซอยวภิาวดีรังสิต 19 แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร : 0993000342674 
โทรศพัท ์ : +66 2936 1661-2  
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 บริษัทร่วม    
ช่ือบริษทั : บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูม ิจ ากดั (มหาชน)  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : รวมร้อยละ 25.13 ประกอบดว้ย  

ร้อยละ 22.46 (ถือผา่น TRC Investment Limited สาธารณรัฐมอริเชียส) 
ร้อยละ 2.67 (ถือผ่าน TRC International Limited เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการเหมืองแร่โพแทชเพ่ือใช ้ในอุตสาหกรรมเคมีภณัฑแ์ละปุ๋ย 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 อาคารทีอาร์ซี ชั้ น 5 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107547000478  
โทรศพัท ์ : +66 2001 7733 
โทรสาร : +66 2001 7739 
ทุนจดทะเบียน : 29,472,035,900 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 2,805,797,300 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 28,057,973 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


