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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1.    จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 733,712,251.25 บาท และทุนเรียกช าระแลว้ 733,711,662 บาท แบ่งเป็น

หุน้สามญั 5,869,693,296 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท   
1.1 หุ้นประเภทอืน่ทีม่ีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 

 -ไม่มี- 
1.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 -ไม่มี- 

2.    โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
2.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1.    กลุ่มนางไพจิตร รัตนานนท ์ 1,680,367,458 28.63% 

- นางไพจิตร รัตนานนท ์ 19,471,142 0.33% 

- บริษทั เคพเีค 1999 จ ากดั(1) 1,660,896,316  28.30% 

2.    SMPR Holding Pte. Ltd. (2) 331,842,850 5.65% 

3.   นายอานนทช์ยั วรีะประวติั   180,000,000  3.07% 

4.   นายแสงชยั วสุนธรา 176,106,600 3.00% 

5.    บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 110,425,693 1.88% 

6.    UBS AG LONDON BRANCH  90,526,513 1.54% 

7.   นายบุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์ 76,071,428 1.30% 

8.   นางจารุณี ชินวงศว์รกลุ  71,500,000 1.22% 

9.   นายสมยั ล้ีสกลุ 62,767,582 1.07% 

10.   THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING     
      CORPORATION  LIMITED, SINGAPORE BRANCH 

56,339,588 0.96% 

11. ผูถื้อหุน้อ่ืน ๆ 3,033,745,584 51.68% 

จ านวนหุ้นทีอ่อกและช าระแล้วทั้งหมด 5,869,693,296 100.00% 
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หมายเหตุ:  
1. บริษทั เคพเีค 1999 จ ากดั เป็นบริษทัท่ีนางไพจิตร รัตนานนท ์ประธานกรรมการ ถือหุน้ร้อยละ 50.50 
2. Utimate Shareholder ของ SMPR Holding Pte. Ltd. คือ SP International Group Limited (ถือหุน้ SMPR Holding Pte. 

Ltd.ร้อยละ 100) 

3.    การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษทัฯ มีการออกหุน้กูใ้หก้บับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 100 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อาย ุ2 ปี ครบ
ก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2560  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.68 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน  

ในเดือนมีนาคม 2559 บริษทัฯ มีการออกหุ้นกูใ้ห้กบับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนเงิน 200 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อาย ุ2 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 10 มีนาคม 2561 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.40 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

ในเดือนกรกฎาคม 2560 บริษทัฯ มีการออกหุ้นกูใ้ห้กบับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2561 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

4.   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 4.1    นโยบายของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัจากหักภาษีและส ารองตามกฎหมาย 
อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ 
ในอนาคต โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรับการ
ช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษทัฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาดซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสด
ของบริษทัฯ ในอนาคต โดยให้อ านาจคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณา ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการของบริษทัฯ ท่ีอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการของ
บริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป   

ประวติัการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ไดแ้สดงในหัวขอ้ 14. “การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ” หัวขอ้ย่อย 
“อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้” หนา้ 120 

 
4.2 นโยบายของบริษัทย่อย  

 -ไม่มี- 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษทัย่อย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท         
คณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั         

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ คณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯ ร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ตลอดจนร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย การบริหารงานขององคก์ร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งเป็นอิสระ        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
      

คณะ 
กรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อย 

  รายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และทีป่รึกษา 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท*์ ประธานกรรมการ 
    

  
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตวจสอบ       

3. นายอรุณ จิรชวาลา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

      

4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ กรรมการอิสระ   
 

 

5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

      

6. นายสมยั ล้ีสกุล กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  





  
7. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธาน

กรรมการจดัการ 
  


   

8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด        
9. นายโลห์  อิง คี กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ        
10. นายศกัดา ตนัติวฒันกูล รองประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ        
11. นายเชวง รีศรีกิตต ์ รองประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ        
12. นางสาวภาวิตา ล้ีสกุล ผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์ร        
13. นายวิศลัย ์เอกธรรมกุล ผูช่้วยผูอ้  านวยการสายงานวิศวกรรม       

14. นายอ านวย ลายไม ้ ท่ีปรึกษาสายงานบริหารคุณภาพ         
15. นายนิธิธชั ทิพยอ์นนัตสกุล ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหารจดัการพสัดุและโลจิสติกส์        
16. นายศุภโชค เล่ียมแกว้ ท่ีปรึกษาฝ่ายกลยทุธ์องคก์ร       

รวมจ านวนกรรมการและผูบ้ริหารของแต่ละชุด 9 3 6 3 4 4 10 
ประธานกรรมการ    กรรมการ     

* ประธานกรรมการเป็นตวัแทนจากบริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นางไพจิตร รัตนานนท์ นายสมยั ล้ีสกุล นายภาสิต ล้ีสกุล และ       

นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

โดยมีนางสาวอุ่นเรือน  สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสมัพนัธ์อาวโุส เป็นเลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัท สหการวศิวกร จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 6 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ ประธานกรรมการ 


๏

2. นายสมยั ล้ีสกลุ กรรมการ 


๏

3. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการ 
 ๏

4. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ 


๏

5. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู กรรมการ 
 

6. นายเชวง รีศรีกิตต ์ กรรมการ 


รวมจ านวนกรรมการ 6 4 
ประธานกรรมการ     กรรมการ    ๏  กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัท ทอีาร์ซี ยูทลิติี ้จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นายภาสิต ล้ีสกุล ประธานกรรมการ 


๏

2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ 


๏

3. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ กรรมการ 


๏

รวมจ านวนกรรมการ 3 3 
ประธานกรรมการ     กรรมการ    ๏  กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นายภาสิต ล้ีสกุล ประธานกรรมการ 


๏

2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ 


๏

3. นายเฉิน คง กรรมการ 


๏

รวมจ านวนกรรมการ 3 3 
ประธานกรรมการ     กรรมการ    ๏  กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 
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 สรุปการเขา้ประชุมของกรรมการในปี 2560 
 จ านวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2560 (คร้ัง) 

 
รายช่ือกรรมการบริษัท 

สา
มัญ

ผู้ถ
ือหุ้

น 

คณ
ะก
รร
มก

าร
บริ

ษัท
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก
รร
มก

าร
พจิ

าร
ณา

ค่า
ตอ

บแ
ทน

แล
ะส

รร
หา

 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 บ
รร
ษัท

ภิบ
าล

 

คณ
ะก
รร
มก

าร
บริ

หา
ร 

คว
าม
เสี่
ยง

 

คณ
ะก
รร
มก

าร
บริ

หา
ร 

คณ
ะก
รร
มก

าร
จัด

กา
ร 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ 1/1 6/6 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ 1/1 6/6 4/4 2/2 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
3. นายอรุณ จิรชวาลา  1/1 6/6 4/4 2/2 1/1 2/2 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 1/1 6/6 4/4 2/2 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร  1/1 6/6 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 1/1 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
6. นายสมยั ล้ีสกลุ 1/1 6/6 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 1/1 ไม่ไดเ้ป็น 
7. นายภาสิต ล้ีสกุล 1/1 6/6 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 1/1 18/19 
8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 1/1 6/6 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 1/1 2/2 1/1 15/19 
9. นายโลห์ อิง คี 1/1 6/6 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 1/1 13/19 

 

 สรุปการไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

รายช่ือกรรมการ 
ปีทีไ่ด้รับ
แต่งตั้งเป็น
กรรมการ 

ปีทีเ่ลอืก
คร้ังล่าสุด 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ 
ในการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2560 

การแต่งตั้ง 
ในการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น
คร้ังถัดไป 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ 2548 2559 ประธานกรรมการ ไม่ใช่ 2562 

2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ 2548 2558 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2561 

3. นายอรุณ จิรชวาลา 2552 2559 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2562 

4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 2559 2560 กรรมการอิสระ ใช่ 2563 

5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร 2548 2558 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2561 

6. นายสมยั ล้ีสกลุ 2550 2560 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ใช่ 2563 

7. นายภาสิต ล้ีสกลุ 2556 2560 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ใช่ 2563 

8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 2550 2558 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่ใช่ 2561 

9. นายโลห์ อิง คี 2558 2559 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่ใช่ 2562 
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2.  ผู้บริหาร 
 โครงสร้างองคก์รของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวน 8 คน ดงัน้ี 
1. นายภาสิต ล้ีสกุล  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  ประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด    
3. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู  รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
4. นายเชวง รีศรีกิตต ์  รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
5. นายโลห์ อิง คี   รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
6. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ  ผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์ร 
7. นางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสมัพนัธ์อาวโุส และเลขานุการบริษทั 
8. นางสาวเรวดี อาจหาญ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มีดงัน้ี 
1. เป็นผูส้นบัสนุน และอ านวยการการท างานของคณะกรรมการบริษทั ทั้งในดา้นปฏิบติัการและดา้นงานอ านวยการ น าเสนองาน

ต่อคณะกรรมการบริษทั  เป็นผูเ้ช่ือมต่อระหวา่งกรรมการบริษทั และพนกังาน 

2. ด าเนินการวางระบบบริหารงาน  การผลิตสินคา้หรือบริการจนถึง การส่งมอบงาน  เช่น การตลาด งานประมูล งานออกแบบ 
งานจดัซ้ือ การผลิต และการส่งมอบ 
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3. รับผิดชอบดา้นการจดัการทางการเงิน ภาษี ความเส่ียง และการจดัการ และน าเสนองบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
และดูแลการจดัการ และจดัสรรทรัพยากรองคก์รใหเ้ป็นไปตามกรอบ และแนวทางของงบประมาณ ภายใตก้ฎหมาย กฎระเบียบ 
และขอ้บงัคบั 

4. ก ากับดูแลการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ และให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว ้และเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั 

5. ด าเนินการดา้นประชาสัมพนัธ์องค์กร และชุมชนสัมพนัธ์ เป้าหมายขององค์กร รวมทั้งสินคา้และบริการ จะตอ้งไดรั้บการ
เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ เพ่ือใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดี และเป็นท่ีภาคภูมิใจของผูถื้อหุน้ 

6. ด าเนินการเร่ืองการจดัหาทุนเพ่ือการด าเนินงานของบริษทั วางแผนการจดัหาทุน แหล่งทุน กลยุทธ์การจดัหาทุน การจดัท า
เอกสารการหาทุน และอ่ืน ๆ 

7. ด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ขององคก์ร ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 
ทั้งน้ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารจะด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการจดัการโดยต าแหน่ง 
อน่ึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ เก่ียวกบัรายการหรือเร่ืองท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด) ท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

 
3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้ งให้นางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 8 
พฤศจิกายน 2550  

การศึกษา:  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ-การเงิน สถาบนับณัฑิตพฒันาบริหารศาสตร์ 
    ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบญัชี สาขาทฤษฎีบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประวติัการท างาน:  ปรากฏดงัหวัขอ้ “คณะกรรมการและผูบ้ริหาร” 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท มีดงัน้ี 
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร 

- ทะเบียนกรรมการ  
- หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเป็นเลขานุการ คือ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบรรษทัภิบาล    
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
- หนงัสือเชิญประชุม และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหนงัสือรับรองความเป็นอิสระท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และจดัส่ง
ส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บ
รายงานนั้น 

3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการตลาดทุนประกาศก าหนด  และตามท่ีบริษทัฯ มอบหมาย อาทิเช่น  
- ให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลให้การด าเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
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- ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล   

- ท าหน้าท่ีเป็น Contact Person รับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นตาม
กฎหมายให้กับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

- หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ 
4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ   
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560  

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 ของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน ส าหรับประธานกรรมการ 50,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระท่ีเป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 25,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระ 3 คน คนละ 20,000 บาทต่อเดือน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 คน คนละ 10,000 
บาทต่อเดือน  

2. ค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนสั ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ไดอ้นุมติัการจ่ายโบนสักรรมการส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2559 ใหก้บัประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 5 คน รวมเป็นเงินโบนสัทั้งส้ิน 1,837,869 บาท ดงัน้ี 

- นางไพจิตร รัตนานนท ์ประธานกรรมการ   660,000 บาท  
- กรรมการอิสระ 4 คน และอดีตกรรมการอิสระ 1 คน ประกอบดว้ย 

1.  รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน ์   300,000 บาท 
2.  นายอรุณ จิรชวาลา    300,000 บาท 
3.  รศ.พิเศษ เสตเสถียร    300,000 บาท 
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์*   255,738 บาท 
5.  พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี (อดีตกรรมการอิสระ)**   22,131 บาท 
* ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2559 โบนสัค านวณตามจ านวนวนัท่ีด ารงต าแหน่ง

กรรมการในปี 2559 คือ 312 วนั 
** ลาออกจากกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2559 โบนสัค านวณตามจ านวนวนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในปี 

2559 คือ 27 วนั 
3. ค่าเบ้ียประชุม ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการ

บรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในอตัรา 10,000 บาทต่อคนต่อการเขา้ร่วมประชุมต่อคร้ัง (ให้เฉพาะกรรมการ
อิสระ)   

ส าหรับบริษทัย่อย ในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพียงบริษทัเดียว คือ บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ใน
รูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนใหก้รรมการรวม 6 คน คนละ 10,000 บาทต่อเดือน   

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 เป็นดงัน้ี 
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                      (หน่วย: บาท) 
 

 
กรรมการบริษัทฯ และ 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 

ค่าตอบแทนกรรมการทีอาร์ซี 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
สหการ
วิศวกร 

ค่าตอบแทน
รวม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

(ประกอบด้วย
ค่าตอบแทนราย
เดอืนปี 60 และ
โบนัสปี 59) 

ค่าเบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน
และสรรหา 

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์ 1,260,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 120,000 1,380,000 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ 600,000 40,000 20,000 ไม่ไดเ้ป็น 20,000 ไม่ไดเ้ป็น 680,000 
3. นายอรุณ จิรชวาลา 540,000 40,000 20,000 10,000 20,000 ไม่ไดเ้ป็น 630,000 
4. พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี* 22,131 - - - - - 22,131 
5. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 495,738 40,000 20,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 555,738 
6. รศ.พิเศษ เสตเสถียร 540,000 ไม่ไดเ้ป็น 20,000 10,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น  570,000 
7. นายสมยั ล้ีสกลุ 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 120,000 240,000 
8. นายภาสิต ล้ีสกุล 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ได ้

เบ้ียประชุม 
ไม่ไดเ้ป็น ไม่ได ้

เบ้ียประชุม 
120,000 240,000 

9. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ได ้
เบ้ียประชุม 

ไม่ได ้
เบ้ียประชุม 

ไม่ได ้
เบ้ียประชุม 

120,000 240,000 

10. นายโลห์ อิง คี 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 120,000 
11. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู ไม่ไดเ้ป็นกรรมการทีอาร์ซี 120,000 120,000 
12. นายเชวง รีศรีกิตต ์ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการทีอาร์ซี 120,000 120,000 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 
ทอีาร์ซี และสหการวศิวกรปี 2560 

3,937,869 120,000 80,000 20,000 40,000 720,000 4,917,869 

*  พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี เป็นอดีตกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ท่ีลาออกจากกรรมการ เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2559  
 

(ข) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผู้บริหาร  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ:       1.  ผูบ้ริหาร 7 คน ประกอบดว้ยนายสมยั ล้ีสกุล นายภาสิต ล้ีสกุล นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ นายโลห์ อิง คี นายศกัดา ตนัติวฒันกูล 

นายเชวง รีศรีกิตต ์และนางสาวภาวิตา ล้ีสกุล 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
เงินเดือนรวม 7 29.67 7 31.97 
โบนสัรวม 8* 6.20 

(โบนสัปี 2558) 
7 6.92 

(โบนสัปี 2559) 
รวมทั้งส้ิน   35.87   38.89 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560                                                                                  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

- 52 - 

 

  2.  โบนสัส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558 ท่ีจ่ายจริงในปี 2559 ไดร้วมนางสาวจงกลณี ตนัสุวรรณ อดีตรักษาการประธาน
เจา้หนา้ท่ีการเงินท่ีด ารงต าแหน่งระหวา่งปี 2558  

 3.  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ เงิน
ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และในท่ีน้ีไม่รวมค่าตอบแทนของผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และผูจ้ดัการฝ่าย
การเงิน 

 

(ค) ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 

 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง คนขบัรถ และค่าน ้ ามนั 

 
 ค่าตอบแทนอืน่ 

 (ก) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ 
 ประธานกรรมการไดรั้บเงินประกนัสังคมและเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (ในปี 2560 รวม 59,713 บาท) ประกนั
ชีวติและอุบติัเหตุกลุ่ม ประกนัสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง คนขบัรถ และค่าน ้ ามนั  

 (ข) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการอสิระ 
 กรรมการอิสระไดรั้บประกนัสุขภาพ 

      (ค) ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 
 เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 
 
 
 
ห
มายเหตุ: ผูบ้ริหาร 5 คน ประกอบดว้ย นายสมยั ล้ีสกุล นายภาสิต ล้ีสกุล นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ นายศกัดา ตนัติวฒันกูล และ 

   นางสาวภาวิตา ล้ีสกลุ 
5. บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีพนกังานทั้งส้ิน 1,029 คน ประกอบดว้ยพนกังาน
ประจ า 421 คน และพนกังานชัว่คราว 608 คน แบ่งตามสายงานต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

 
 
 
 
 
 

เงนิสมทบ 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 5 1.29 5 1.45 
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สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 ปี 2560 
1. พนกังานประจ า   
2. ฝ่ายบริหาร (ตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการสายงานข้ึนไป) 7 7 
3. สายงานการตลาด  26 23 
4. สายงานวศิวกรรม 44 32 
5. สายงานปฏิบติัการ  186 168 
6. สายงานบริการงานก่อสร้าง 81 41 
7. สายงานบริหารองคก์ร 82 61 
8. สายงานบริหารคุณภาพ 80 68 
9. สายงานบญัชีและการเงิน 19 21 

รวม 525 421 
พนกังานชัว่คราว 682 608 

รวมพนกังานทั้งหมด 1,207 1,029 

 ผลตอบแทนพนักงาน ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวน
รวมทั้งส้ิน 484.24 ลา้นบาท ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินประกนัสงัคม ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม 
ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ  และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ 
                                                                                                                                    (หน่วย: ลา้นบาท) 

ผลตอบแทนพนกังาน 
(ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารทีแ่สดงในหัวข้อก่อนหน้า) 

ปี 2559 ปี 2560 

พนกังานประจ า 347.71 306.38 
พนกังานสญัญาจา้ง  171.45 177.86 

รวมผลตอบแทนทั้งหมด 519.26 484.24 

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ          
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ทิสโกม้าสเตอร์ร่วมทุน ซ่ึงจดทะเบียนและบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย ์ทิสโก ้
จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และจูงใจให้พนกังานท างานกบับริษทัฯ ในระยะยาว ในปี 2560 
บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้พนักงานจ านวน 8.05 ลา้นบาท และ 1.3 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

 นโยบายการพฒันาพนกังาน  
ตามปรัชญาองคก์รของบริษทัฯ ถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดขององคก์ร ซ่ึงบริษทัฯ ไดย้ึดมัน่และ

มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององค์กรท่ีตอ้งการเป็นผูน้ าของ
ประเทศในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีเน้นคุณภาพและความปลอดภยั ในด้านงานก่อสร้างท่อก๊าซธรรมชาติ และงานก่อสร้าง
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และพลงังาน และมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืมัน่คง   

บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ดงัต่อไปน้ี 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560                                                                                  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

- 54 - 

 

1. บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังานอยา่งเป็นขั้นตอนโดยค านึงถึงลกัษณะงานและคุณสมบติัของ
พนักงานตามความต้องการ โดยเม่ือพนักงานมาเร่ิมงานกับบริษัทฯ จะมีการปฐมนิเทศและช้ีแจงรายละเอียดงานตาม Job 
Description ใหพ้นกังานไดรั้บทราบเพื่อความชดัเจนในการปฏิบติังานต่อไป 

2. บริษทัฯ มีกระบวนการดูแลดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน โดยนอกเหนือจากสวสัดิการพ้ืนฐานตาม
กฎหมายแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าสวสัดิการอ่ืนเพ่ิมเติมใหก้บัพนกังาน ไดแ้ก่ 

2.1 การจดัท าบตัรประกนัสุขภาพ ครอบคลุมการรักษาพยาบาลทั้งในส่วนของผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน ค่าผ่าตดั 
รวมถึงอุบติัเหตุฉุกเฉินและการรักษาดา้นทนัตกรรม   

2.2 การจดัท าประกนัชีวติและอุบติัเหตุหมู่ 
2.3 การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหก้บัพนกังานเพ่ือใหพ้นกังานไดส้ะสมเงินเพื่อไวใ้ชใ้นยามเกษียณอายงุาน 

บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินสมทบให้กบัพนักงานตามจ านวนปีในการท างานตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยพนักงานสามารถหักเงิน
สะสมเขา้กองทุนดงักล่าวไดใ้นอตัราร้อยละ 3 - 10 ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจและความสมคัรใจของพนกังาน 

3. คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณากรอบและงบประมาณ
การข้ึนเงินเดือนและโบนัสในภาพรวมของบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาเร่ืองดังกล่าวโดยพิจารณาจากทั้ งปัจจัยภายนอก (เช่น การคาดการณ์อตัราเงินเฟ้อ สภาวะ
เศรษฐกิจ อตัราเฉล่ียการข้ึนเงินเดือนและการจ่ายโบนสัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง) และปัจจยัภายใน (เช่น ผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ แผนการลงทุนระยะยาว ประวติัการข้ึนเงินเดือนและโบนสัในอดีต) เพ่ือก าหนดกรอบค่าตอบแทนภาพรวมในแต่ละปีท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว    

4. บริษทัฯ มีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานไดพ้ฒันาความรู้และ
ทกัษะ ทั้งความรู้เฉพาะทางและและความรู้ทัว่ไป ดงัน้ี     

4.1 พนกังานใหม่  
บริษัทฯ ได้มีการจัดปฐมนิเทศโดยจัดให้มีการอบรมพ้ืนฐานความรู้ด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการ

ปฏิบติังานอนัประกอบดว้ย ประวติัและลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ความรู้พ้ืนฐานดา้นกระบวนการทางธุรกิจ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายขององคก์ร ความรู้เบ้ืองตน้ดา้นระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2015, ISO14001:2015, OHSAS 18001:2007 ความรู้
ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบปฏิบติัการ และความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  

4.2 พนกังานประจ าทุกระดบั  
บริษทัฯ  มีนโยบายส่งเสริมใหพ้นกังานไดเ้ขา้รับการอบรมอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถทั้ง

ในดา้นการบริหารจดัการทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางในสายงานสาขาต่าง ๆ โดยจดัอบรมทั้งภายในและภายนอก มีการเชิญวทิยากร
ผูท้รงคุณวฒิุจากภายนอกมาเป็นผูใ้หค้วามรู้  

ในปี 2560 มีการจดัอบรม ดงัน้ี 
การอบรมระดบัหวัหนา้งานข้ึนไป อาทิเช่น 
- หลกัสูตร “Knowledge Management ระดบัปฏิบติัการ” เพ่ือให้เขา้ใจหลกัการและขั้นตอนการจดัการ

ความรู้ และเขา้ใจบทบาทของผูอ้บรมต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ รวมทั้ งยงัเป็นการปรับ
แนวคิดให้เห็นถึงความส าคญัและมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ไปใช้ในการท างาน เพ่ือให้การ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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- หลกัสูตร “เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร (จป.บริหาร)” เพื่อให้ทราบถึงบทบาท
และหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารงานดา้นความปลอดภยัตามท่ีกฎหมายกระทรวงแรงงานก าหนด
และขอ้ปฏิบติัดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

- หลกัสูตร “เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA Criteria)” เพื่อให้พนกังานมีความรู้และความเขา้ใจใน
หน่ึงในเป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีจะได้รับรางวลัมาตรฐาน TQC แห่งชาติ (Thailand Quality Class) 
ภายในปี 2562 ซ่ึงเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการตรวจประเมินและช่วย
พฒันาระบบบริหารจดัการขององค์กร โดยมีมุมมองและการขบัเคล่ือนเพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย ปรับปรุงผลลพัธ์ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั สร้างความ
สอดคลอ้งไปในแนวทางตามปรัชญาองคก์ร วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทัฯ 

- หลกัสูตร “Project Management Professional” เพื่อทบทวนทกัษะ ความรู้ และความสามารถ ทั้งในดา้น
บทบาทหน้าท่ี ขอบเขตของงาน และมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านการบริหารโครงการให้แก่
ผูบ้ริหารโครงการ ผูบ้ริหารงานก่อสร้าง และผูจ้ดัการ ท าให้มีขีดความสามารถในการบริหารโครงการ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และรองรับการเติบโตขององคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

- หลกัสูตร “Project Management Practitioner” เพ่ือใหพ้นกังานระดบัหวัหนา้งานเกิดความรู้ความเขา้ใจ
ดา้นการบริหารโครงการ และสามารถน าความรู้ความเขา้ใจท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมมาประยกุตใ์ชใ้น
การปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

- หลกัสูตร “Modern Approach  for Modern Management” เพื่อใหผู้บ้ริหารเขา้ใจถึงหลกัส าคญัของการ
บริหาร การจดัการ และสามารถน าเคร่ืองมือการบริหาร การจดัการชนิดต่าง ๆ ไปใชเ้พ่ือสนบัสนุนการ
บริหาร การจดัการในหน่วยงานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

- หลกัสูตร “ส่ือสารให้ไดใ้จ น าเสนอไดผ้ลงาน” เพ่ือส่งผลต่อความส าเร็จในการท างาน ทั้งการท างาน
ส่วนบุคคล และการท างานเป็นทีม เน่ืองจากการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมการสร้างสัมพนัธภาพ
และบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายใน
การปฏิบติังานของทีมงานและองคก์ร 

 การอบรมระดบัพนกังาน อาทิเช่น 
- หลกัสูตร “การวดัและประเมินผลการปฏิบติังาน Key Performance Indicators (KPI)” เพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลการปฏิบติังาน (KPI) ให้แก่พนักงาน และพนักงาน
สามารถจดัท า KPI รายบุคคลไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบันโยบาย
ของบริษทัฯ สามารถน าระบบ KPI มาใชใ้นองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นเคร่ืองมือส่งเสริม
ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย 

- หลกัสูตร “ผูป้ฏิบติังานในท่ีอบัอากาศ” เพ่ือให้นายจา้งปฏิบติัตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานใน
การบริหารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานในท่ีอบั
อากาศ พ.ศ. 2547 และเพื่อให้ลูกจา้งซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหน้าท่ีปฏิบัติงานตามค าสั่งของนายจา้งไดรั้บการ
ฝึกอบรมวธีิการปฏิบติังานในท่ีอบัอากาศตามมาตรฐานหลกัสูตรท่ีกฎหมายก าหนดไว ้รวมทั้งเป็นการ
เพ่ิมความรู้และทกัษะการปฏิบติังานในท่ีอบัอากาศใหแ้ก่พนกังาน 
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- หลกัสูตร “TRC Beyond 2017” เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองวฒันธรรมองค์กรให้แก่
พนกังานทุกระดบัใหต้ระหนกัถึงความส าคญั และสร้างเสริมพฤติกรรมท่ีเป็นไปตามวฒันธรรมองคก์ร 
อนัจะน าไปสู่การบรรลุซ่ึงวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  

- หลกัสูตร “โปรแกรม Microsoft Excel ขั้นพ้ืนฐาน” เพื่อใหส้ามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

- หลักสูตร “ผูค้วบคุมการใช้งานป้ันจั่น ผูใ้ห้สัญญาณแก่ผูบ้ังคบัรถป้ันจั่น ผูเ้กาะยึดวสัดุ” เพื่อให้
พนกังานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัป้ันจัน่ไดท้ราบขอ้ก าหนด และขอ้ปฏิบติัตามกฎหมายความปลอดภยั
และอาชีวอนามยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัป้ันจัน่ รวมถึงไดรั้บการฝึกอบรมตามหลกัสูตรท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ 

- หลกัสูตร “ความปลอดภยัในการท างานไฟฟ้า” เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ในการปฏิบติังาน
เก่ียวกบัไฟฟ้าไดอ้ย่างปลอดภยัตามท่ีกฎหมายก าหนด และทราบถึงอนัตรายจากไฟฟ้าและหลกัการ
ป้องกันอันตรายเก่ียวกับไฟฟ้า และได้ฝึกปฏิบัติการปฐมพยาบาลได้อย่างปลอดภยัทั้ งผูป้ระสบ
อนัตรายและผูช่้วยเหลือ 

- หลกัสูตร “ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ส าหรับลูกจา้งทัว่ไปและ
ลูกจา้งเขา้ท างานใหม่” เพ่ือให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของตนเองในดา้นความ
ปลอดภยัในการท างาน สอดคลอ้งกบักฎหมายดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน  

นอกจากน้ี ในปี 2560 บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการจดัการองคค์วามรู้ (Knowledge Management) ภายใน
องค์กรข้ึน เพ่ือให้เกิดการรวบรวม สร้าง จดัระเบียบ แลกเปล่ียน และประยุกต์ใชค้วามรู้ในองค์กร จึงจดักิจกรรมหลกัสูตรการ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้หรือ “Knowledge Sharing” โดยให้ตวัแทนของแต่ละฝ่ายงานน าเสนอหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ท างาน เพ่ือแลกเปล่ียนใหก้บัพนกังานในองคก์รท่ีสนใจเขา้รับฟังการบรรยายและซกัถาม อาทิเช่น 

- หลกัสูตร “การประยกุตใ์ช ้Cloud ส าหรับท างาน” น าเสนอโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและศูนย์
ขอ้มูล เพ่ือสามารถน ามาประยกุตใ์ชง้านกบัการท างานและชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- หลกัสูตร “ประโยคพ้ืนฐานภาษาองักฤษในการติดต่อธุรกิจ” น าเสนอโดยฝ่ายสนบัสนุนองคก์ร เช่น 
ค าท่ีมกัพบบ่อย การจบัใจความส าคญั การเขียนอีเมลอ์ยา่งง่าย เป็นตน้ 

- หลกัสูตร “การลงทุนในกองทุนเพื่อประหยดัภาษี” น าเสนอโดยฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อให้ความรู้
การลงทุนในกองทุน LTF และ RMF  

- หลกัสูตร “ทกัษะการโคช้ ส าหรับหวัหนา้งาน” น าเสนอโดยฝ่ายพฒันาธุรกิจ เพ่ือใหค้วามรู้วิธีการโคช้
หรือสอนงาน พร้อมเทคนิคการส่ือสารใหส้ามารถโคช้งานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งราบร่ืน 

ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดัไดจ้ดัให้พนักงานในทุกระดบัเขา้ฝึกอบรมทั้งภายใน-ภายนอก 
โดยสรุปเป็นชัว่โมงในการอบรม ดงัน้ี   

การอบรมของพนกังาน 
ปี 2559 ปี 2560 

อบรมภายใน อบรมภายนอก อบรมภายใน อบรมภายนอก 
ระดบัพนกังาน 271 678 476 383 
ระดบัหวัหนา้งาน 465 708 306 418 

รวมช่ัวโมงการอบรม 736 1,386 782 801 
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5. การจัดท ากิจกรรมพนักงานสัมพนัธ์ (Employee Relations) บริษทัฯ มีการจัดท ากิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร ดงัน้ี 

5.1 ประชาสมัพนัธ์ We are TRC เพ่ือปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รใหก้บัพนกังานทั้งท่ีส านกังานใหญ่และไซทง์าน 
5.2 การจดักิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวนั (Lunch Talk) ร่วมกนั เพ่ือให้พนกังานไดพ้บปะกบัผูบ้ริหาร 

ในโอกาสต่าง ๆ เช่น กิจกรรม Big Cleaning Day และวนัสงกรานต ์เป็นตน้ 
5.3 กิจกรรม “Move for change แค่ขยบัชีวิตก็เปล่ียน” เพื่อรณรงคใ์ห้พนกังานหันมาใส่ใจสุขภาพของตนเอง

ดว้ยการออกก าลงักาย 
5.4 จดัตั้งชมรมต่าง ๆ เช่น ชมรมโยคะ ชมรมแบดมินตนั และชมรมฟตุบอล เป็นตน้ 
5.5 กิจกรรม 5ส เพ่ือเสริมสร้างวินยั และสุขนิสัยให้กบัพนกังาน โดยมีตวัแทนผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละฝ่าย 

ร่วมประเมินผลกิจกรรม 
5.6 การจดัท ากิจกรรมกีฬาสี และเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่ประจ าปี เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานทุกคนทั้งท่ีส านกังาน

ใหญ่และพนกังานท่ีปฏิบติังานท่ีไซท์งาน มีโอกาสร่วมแข่งขนักีฬาและร่วมงานปีใหม่ เพื่อเสริมสร้างความสามคัคี และไดพ้บปะ
สงัสรรคก์นัในบรรยากาศท่ีอบอุ่น 

6. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์รระหวา่งบริษทัฯ กบัพนกังาน โดยมีฝ่ายส่ือสาร
องค์กรเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมและเปิดเผยขอ้มูลภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานมีความเขา้ใจในเร่ือง
นโยบาย กฎระเบียบ ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั ช่องทางหลกัท่ีใชใ้นการส่ือสารดงักล่าว
ไดแ้ก่ Intranet ซ่ึงขอ้มูลท่ีเปิดเผยไวใ้หพ้นกังานไดรั้บทราบใน Intranet อาทิเช่น ส่ือในการเรียนรู้ระบบ  ERP ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของ
ระบบ ISO ISO9001:2015, ISO14001:2015, OHSAS 18001:2007 ภาพถ่ายกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัพนกังาน 
ไดแ้ก่ ข่าวกิจกรรมของบริษทัฯ ในแตละเดือน วนัเกิดพนกังาน แนะน าพนกังานเขา้ใหม่ประจ าเดือน เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีการ
ส่ือสารผา่น Email, Application Line และบอร์ดพนกังานอีกดว้ย 

7. บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบติัระหว่างเพศ 
รวมถึงบริษทัฯ ยงัมีการจา้งงานผูพิ้การ และการจา้งงานโดยไม่ก าหนดเฉพาะเพศใดเพศหน่ึง 

8. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถเสนอแนะความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนผ่านผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
หรือกล่องรับความคิดเห็นโดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูร้วบรวมขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียน เพ่ือน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารบุคคลเพ่ือพิจารณาและด าเนินการต่อไป ขอ้มูลรายละเอียดของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลบัอย่าง
เคร่งครัด 

 
 ข้อพพิาททางด้านแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  

ไม่มี 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

 
1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ตระหนักว่า การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีความส าคญั และเป็นส่ิงท่ีเพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของ
กิจการ บริษัทฯ จึงได้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจข้ึนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึง
จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนักงาน โดยไดจ้ดัท าเป็นรูปเล่มแจกให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการประพฤติปฏิบัติ โดยการค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใตก้รอบ
กฎหมาย ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ความมีจริยธรรม ความยติุธรรมและความเสมอภาค วตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ประพฤติและปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง เป็นท่ียอมรับของสงัคม ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยได้
เปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และได้
ผนวกเป็นเอกสารส่วนหน่ึงของขอ้บงัคบัในการท างานใหก้บัพนกังานทุกคน 

ในปี 2560 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
รวมทั้งขอ้ควรปฏิบติัต่าง ๆ และรับทราบขอ้เสนอแนะจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) ในโครงการส ารวจการ
ก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี 2560 โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลประเมินการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2560 ดว้ย
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 90 (ระดบั “ดีเลิศ”) สูงข้ึนจากปีก่อนท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 87 (ระดบั “ดีมาก”) และสูงกวา่คะแนนเฉล่ียของบริษทัจด
ทะเบียนโดยรวมจากการส ารวจบริษทัจดทะเบียนจ านวน 620 บริษทั ท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 80 และสูงกวา่ค่าเฉล่ียในทุกหมวดของการ
ประเมิน  

2. คณะกรรมการชุดย่อย  
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 7 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการจดัการ รายละเอียดดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 คณะกรรมการบริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน ดงัน้ี 
1. นางไพจิตร รัตนานนท ์  ประธานกรรมการ - ตวัแทนจากบริษทั เคพเีค 1999 จ ากดั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน ์ กรรมการอิสระ  
3. นายอรุณ จิรชวาลา   กรรมการอิสระ 
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์  กรรมการอิสระ 
5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร  กรรมการอิสระ  
6. นายสมยั ล้ีสกลุ   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
7. นายภาสิต ล้ีสกุล   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9. นายโลห์ อิง คี   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

  โดยมีนางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสมัพนัธ์อาวโุส เป็นเลขานุการบริษทั  
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 คณะกรรมการบริษัท สหการวศิวกร จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 6 คน ดงัน้ี 
1. นางไพจิตร รัตนานนท ์  ประธานกรรมการ  
2. นายสมยั ล้ีสกลุ   กรรมการ 
3. นายภาสิต ล้ีสกุล   กรรมการ  
4. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการ 
5. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู  กรรมการ 
6.  นายเชวง รีศรีกิตต ์  กรรมการ 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ประกอบดว้ยนางไพจิตร รัตนานนท์ นายสมยั   

ล้ีสกลุ นายภาสิต ล้ีสกลุ และนางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเร่ือง

ท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุม      
ผูถื้อหุน้ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2.   ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัฯ 
3.   ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ และการก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นและการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ยกเวน้นโยบายหรือการด าเนินงานท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบและอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4. พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร 
และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวงัในการ

ปฏิบติังาน 
7. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทั้ งดูแลให้มีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
บริหารการจดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ 
9. ก าหนดขอ้บงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษทัฯ ในเร่ืองต่าง ๆ 
10. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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11. อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปน้ีจะกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทั้ งน้ี ก าหนดให้
รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดของ
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  
(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
(ค) การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมาย

ใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุน
กนั 

(ง) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทัฯ 
(ฉ) การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยใหต้อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง
ดงักล่าวขา้งตน้ 

12. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการจดัการเพื่อปฏิบติังาน
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

ทั้งน้ี การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าให้กรรมการจดัการสามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท ากบับริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) รวมทั้งก าหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษัท 
  ประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีก ากบัดูแลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทั้งให้
ค  าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษทัฯ ประธานกรรมการ
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมใน
การประชุม ตลอดจนดูแลใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ดงัน้ี 
1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอรุณ จิรชวาลา    
3. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์    
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โดยมีนางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งน้ี รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน      

งบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี (คณะกรรมการชุดปัจจุบนัจะครบวาระวนัท่ี 24 เมษายน 

2562)    
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขต หนา้ท่ี และ

ความรับผิดชอบ องคป์ระกอบ และคุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม องคป์ระชุม ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ และการรักษาคุณภาพกรรมการตรวจสอบไดถู้กเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพียงพอโดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้ งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชี
ของบริษทัฯ ก็ได ้

2. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลือก
ผูต้รวจสอบภายในในกรณีใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ย ความดีความชอบ การเลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และการเปล่ียนแปลงผูต้รวจสอบภายในในกรณีใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

4. สอบทานการใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
ร่วมกับผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในรายงานส าคญั ๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการ
วเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง     
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

8.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
8.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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8.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
8.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
8.7 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
8.8 รายงานอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
9. รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าอยา่งเป็นประจ า เพ่ือคณะกรรมการบริษทัทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดงัต่อไปน้ี 
9.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองต่าง ๆ ไว ้ 

อยา่งชดัเจน 
9.2 รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน 
9.3 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัควรทราบ 

10. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่ มีรายการ หรือการกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุง แกไ้ข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

10.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
10.2 ขอ้สงสยั หรือสนันิษฐานวา่อาจมีการทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 
10.3 ขอ้สงสยัวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

การเงิน และผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข 
เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ แกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มี
เหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อส านักงานก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได ้

11. ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัวา่กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ไดก้ระท าความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัรับทราบ และเพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้
ใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้
จากผูส้อบบญัชี พฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้ดงักล่าว และวิธีการเพ่ือให้ไดซ่ึ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

12. มีอ านาจเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษทัฯ เพ่ือร่วมหารือหรือตอบค าถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

13. พิจารณาทบทวนขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ าทุกปี 

14. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ามท่ี
จ าเป็นหรือเห็นสมควร  

3. คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 คน และ

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน รวม 6 คน ดงัน้ี 
1. รศ.พิเศษ เสตเสถียร เป็น ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน ์  
3. นายอรุณ จิรชวาลา   
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์   
5. นายภาสิต ล้ีสกุล   
6. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ   
โดยมีนางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม เลขานุการบริษทัเป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (คณะกรรมการชุดปัจจุบนัจะครบ

วาระวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564) 
กฎบตัรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยหน้าท่ีและความรับผิดชอบดา้นการพิจารณา

ค่าตอบแทน และดา้นการสรรหากรรมการ องคป์ระกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี และ
การประเมินผลการปฏิบติังาน ไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
1. ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

1.1 พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร วา่มีความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และผลงาน โดยเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืน
ในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีความเป็นธรรม 

1.2 ร่วมก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
และประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
น าเสนอผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ  

1.3 พิจารณาก าหนดกรอบ และงบประมาณในการข้ึนเงินเดือนและโบนสัประจ าปีในอตัราท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
ผลการด าเนินงานในภาพรวมของบริษทัฯ  

1.4 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย  ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ย  จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

1.5 กรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ ซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน (ESOP)  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหนา้ท่ีพิจารณาเง่ือนไข หลกัเกณฑก์ารจดัสรรท่ีเหมาะสม และ
เป็นธรรมต่อทั้งพนกังาน และผูถื้อหุ้น และพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบส าหรับกรณีท่ีมีการ
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จดัสรรให้กรรมการเกินกวา่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรร โดยตอ้งไม่มีคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาไดรั้บจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 

2. ดา้นการสรรหากรรมการ 
2.1 ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดยการพิจารณาความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ี

เหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของบริษทัฯ สามารถอุทิศเวลาการท างานใหบ้ริษทัฯ  
2.2 สรรหา คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ง ส าหรับกรรมการ
บริษทัท่ีครบวาระ และ/หรือการเพ่ิมจ านวนกรรมการ  

- เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง
กรณีท่ีกรรมการลาออกหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ 

นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหายงัมีหนา้ท่ีในการด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาตามความจ าเป็นหรือเห็นสมควร 

4. คณะกรรมการบรรรษัทภบิาล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1  

คน รวม 3 คน ดงัน้ี 
1. นายอรุณ จิรชวาลา  เป็น ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
2. รศ.พิเศษ เสตเสถียร   
3. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ   

 โดยมีนางสาวนนัทนิตย ์ราชกิจ ผูช่้วยเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (คณะกรรมการชุดปัจจุบนัจะครบวาระวนัท่ี 19 มีนาคม 
2564) 

กฎบตัรของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลประกอบดว้ย หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ องคป์ระกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 
การประชุม การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี และการประเมินผลการปฏิบติังานไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
1. สอบทานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบติัในการด าเนินงานดา้นความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ท่ีฝ่ายจดัการทบทวนและน าเสนอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. เสนอแนวปฏิบติั และ/หรือนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการน านโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไปด าเนินการในเชิงปฏิบติั 
5. ติดตามงานดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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นอกจากนั้ นแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลยังมีหน้าท่ีในการด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลตามความจ าเป็นหรือเห็นสมควร  

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คนและกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร 2 คน รวม 4 คน ดงัน้ี 
1. นายอรุณ จิรชวาลา  เป็น ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน ์  
3. นายภาสิต  ล้ีสกลุ   
4. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ   
โดยมีนางสาวภาวติา ล้ีสกลุ ผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์รเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี (คณะกรรมการชุดปัจจุบนัจะครบวาระวนัท่ี 13 

พฤศจิกายน 2562) 
กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยองคป์ระกอบและคุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขต

และอ านาจหนา้ท่ี การประชุม การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี และการประเมินผลการปฏิบติังานไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุม

ถึงความเส่ียงท่ีส าคญัประเภทต่าง ๆ เช่น ความเส่ียงในการเขา้ประมูลงาน  ความเส่ียงดา้นการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์  
ความเส่ียงการก่อสร้าง ความเส่ียงทางการเงิน และความเส่ียงด้านบุคลากร เป็นต้น รวมถึงให้ค  าแนะน าแก่
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

2. ก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลใหมี้การด าเนินการตามแผนงาน  
3. ก ากบัดูแลการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองค์กรก าหนดวางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ

เป้าหมายขององคก์ร  
4. ก ากบัดูแล สนับสนุน ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร และทบทวนความเพียงพอ

ของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัรายการความเส่ียงท่ีส าคญั การประเมินสถานะความเส่ียง การ

บริหารความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดในการด าเนินงาน  รวมถึงวิธีการป้องกนัและส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข 
ในกรณีท่ีมีเร่ืองส าคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยเร็ว  

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจจดัตั้งคณะท างานเพ่ือท าหนา้ท่ีดา้นบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. ปฏิบติังานอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั   
 
 

6. คณะกรรมการบริหาร 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 คน ดงัน้ี  
1. นายสมยั ล้ีสกลุ เป็น ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายภาสิต ล้ีสกลุ   
3. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ   
4. นายโลห์ อิง คี    

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล  หรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษทัทนัทีเม่ือตรวจพบหรือสงสยัหรือไดรั้บรายงานจากคณะกรรมการจดัการวา่มี
เหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 

4. ด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
             ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงใหค้ณะกรรมการจดัการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัทางการ
เงินในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได ้
             อน่ึง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผูรั้บ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ประกาศก าหนด หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด) ท ากบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 
          ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารไดต้ามท่ี
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

7. คณะกรรมการจดัการ 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการจดัการ ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร จ านวน 10 คน ดงัน้ี 
รายช่ือคณะกรรมการจดัการ  ต าแหน่งด้านบริหาร 
1. นายภาสิต ล้ีสกุล เป็น ประธานกรรมการจดัการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ              ประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด 
3. นายโลห์ อิง คี     รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
4. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู    รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
5. นายเชวง รีศรีกิตต ์    รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
6. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ    ผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์ร 
7. นายวศิลัย ์เอกธรรมกลุ    ผูช่้วยผูอ้  านวยการสายงานวศิวกรรม 
8. นายอ านวย ลายไม ้    ท่ีปรึกษาสายงานบริหารคุณภาพ 
9. นายนิธิธชั ทิพยอ์นนัตสกลุ   ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหารจดัการพสัดุและโลจิสติกส์ 
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10. นายศุภโชค เล่ียมแกว้    ท่ีปรึกษาฝ่ายกลยทุธ์องคก์ร 

อ านาจในการอนุมตัวิงเงนิของคณะกรรมการจดัการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 คณะกรรมการจัดการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจในการอนุมติัวงเงินต่าง ๆ ตามคู่มืออ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการปี 2561 ท่ีประกาศใชใ้นเดือนมกราคม 2561 อาทิเช่น 

เร่ือง คณะกรรมการจดัการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
- งบประมาณรายจ่ายต่อโครงการ 
- การตดัหน้ีสูญ 
- การเบิกเงินทดรอง 
- ค่าเล้ียงรับรอง การประชาสมัพนัธ์ และการบริจาค 
- การกูย้มืเงินระยะสั้นระหวา่งบริษทัในเครือ 

- 
5-10 ลา้นบาท 

- 
- 

50-100 ลา้นบาท 

ไม่จ ากดัวงเงิน 
 < 5 ลา้นบาท 

> 100,000 บาท/คร้ัง 
> 50,000 บาท/คร้ัง 

< 50 ลา้นบาท 
 
ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการจดัการ  

1. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
2. อนุมติัควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจแผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ี

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแลว้ 
3. พิจารณาการเขา้ท าสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาเก่ียวกบัการซ้ือทรัพยสิ์นหรือท าให้ไดม้าซ่ึงสิทธิเพ่ือ

น ามาใชป้ระโยชน์ในกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวธีิการเจรจาเพ่ือท าสญัญาดงักล่าว 
4. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้

หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
5. ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี การใหกู้ย้มื การกูย้มื การจดัหาวงเงินสินเช่ือ 

รวมถึงการใหห้ลกัประกนั จ าน า จ านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน ๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน   
ใด ๆ ตามวตัถุประสงคเ์พ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ดว้ย 

6. พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษทัฯทุกไตรมาสและเปรียบเทียบกบังบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
7. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน 

เงินโบนสั ของพนกังานระดบัผูบ้ริหาร ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป 
8. ด าเนินการอ่ืน ๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

หรือคณะกรรมการบริหารในแตล่ะคราวไป 
9. พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการบริษทัทนัทีเม่ือตรวจพบหรือสงสัยวา่ มีเหตุการณ์ทุจริต มี

การปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 
ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการจดัการไดต้ามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร  
 
 

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
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(1) กรรมการอสิระ 
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ 

 กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้ถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์

ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถท่ีสามารถช่วยเหลือใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ จากนั้นน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั (น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั เฉพาะกรณีการเพ่ิมจ านวนกรรมการ 
และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ)   

 คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม    

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยนบัรวมการถือหุน้ของผูเ้ก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  
3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมี
นยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู ่ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการวชิาชีพนั้น เวน้แต่ไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง  

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

 การสรรหากรรมการ 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อสรรหาและพิจารณา

คุณสมบติัของบุคคลผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ีความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
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บริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั (น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั เฉพาะกรณีการเพ่ิมจ านวน
กรรมการ และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ) โดยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี    

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

 การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อสรรหาและพิจารณา

คุณสมบติัของบุคคลผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ีความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่ออนุมติั โดยคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการคดัเลือกผูบ้ริหารสูงสุด และนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีท่ีมี
เหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพ่ือป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี     

- อนุมัติให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีนโยบายให้ผู ้บริหารระดับสูงระดับ
ผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไปวางแผนสืบทอดต าแหน่งของตนเอง และให้มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ในการท างานให้กบัพนกังานใน
องคก์รท่ีมีศกัยภาพ ท่ีเห็นวา่สามารถแทนต าแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุ

- คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นดงัน้ี 
• การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ หรือบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากมี

การศึกษาต ่ากว่าปริญญาโท ให้เป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอ่ืน ๆ ประกอบของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

• ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ในการบริหารงานในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
• มีความเป็นผูน้ า และมีวสิยัทศันท่ี์กวา้งไกล 
• มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร  
• มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร  

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการ 
คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ ให้

เป็นตามขอ้บงัคบัขอ้ 13 วรรค 2  ของบริษทัฯ ท่ีวา่  
“ห้ามมิให้กรรมการเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั 

ประกอบกิจการหรือเขา้เป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง”   

และในกรณีท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ีไม่เขา้ข่ายในกรณี
ดงักล่าว ใหร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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4. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมโดยมอบอ านาจให้

ฝ่ายจดัการด าเนินการ ดงัน้ี 
- พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทั

ยอ่ย และบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล และควบคุมการด าเนินธุรกิจ  
- รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าว พร้อมคุณสมบติัของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ  
- ก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอ านาจอนุมติัและด าเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผย

ขอ้มูล และด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการ
เก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพย ์

- รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  และในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีมี
นยัส าคญัของบริษทัดงักล่าว อาทิเช่น การเพ่ิมหรือลดทุน การเลิกบริษทั ใหน้ าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั
ก่อนด าเนินการใด ๆ  
 
5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2548 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2548 ไดก้ าหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ โดยไดใ้ชบ้งัคบัมาจนถึงปัจจุบนั ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 
2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไป

เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชนแ์ก่บุคคลอ่ืนใด ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์อง  
บริษทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน
ของบริษทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ควร
หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน ขอ้ก าหนดน้ี
ใหร้วมความถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืน
ระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระท าความผิดอยา่งร้ายแรง 

4. กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร แจง้การซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ
ของตนเองรวมทั้งคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ให้บริษทัฯ รับทราบ และให้น าส่งส าเนาแบบรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์(แบบ 59-2) ท่ีได้
รายงานต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์่อเลขานุการบริษทั  เพ่ือจดัเก็บเป็นหลกัฐาน และรายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั   
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6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   

 
บริษทัผูส้อบบญัชี 

ค่าสอบบญัชี 
ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 1,050,000 บาท 
บริษัทย่อย:   
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 820,000 บาท 
TRC International Limited Simon W.F. Ng & Co. 

ฮ่องกง 
3,200 เหรียญสหรัฐ 

TRC Investment Limited S.C. Ng Fuk Chong, FCCA  
สาธารณรัฐมอริเชียส 

1,350 เหรียญสหรัฐ 

TRC Middle East LLC Talal Abu-Ghazaleh & Co.  
สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 

3,200 โอมานเรียล 

TRC Engineering LLC 
 

Talal Abu-Ghazaleh & Co.  
สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 

3,200 โอมานเรียล 
 

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 100,000 บาท 
บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั 
 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 5,000 บาท 

กจิการร่วมค้า: 
กิจการร่วมคา้ ซิโนเปค-ทีอาร์ซี 
กิจการร่วมคา้ไฮโดรเทค็ สหการ 

 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

 
300,000 บาท 
400,000 บาท 

- ค่าบริการอืน่ 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางของผูส้อบบญัชีส าหรับการสอบบญัชี ปี 2560 
- บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)    27,329 บาท 
- บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั      13,504 บาท 
 

7. การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
ในปี 2560 ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศใช้หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 2017: CG Code 2017) เพื่อใชแ้ทนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 โดยมีการปรับปรุงเน้ือหาและล าดับวิธีการน าเสนอให้เป็นไปตามบริบทการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการในแต่ละกระบวนการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมีการประเด็นใหม่ ๆ ให้ครอบคลุมถึงแนวคิดหรือปัจจยัท่ีเปล่ียนแปลง
ไป 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรรษทัภิบาลคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2560 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 
1/2561 เม่ือนัท่ี 8 มกราคม 2561 ไดมี้มติรับทราบหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการพิจารณาทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการของ
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บริษทัฯ ในกรณีท่ีตอ้งมีการแกไ้ขเพ่ิมเติมให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 เพื่อ
สะทอ้นเจตนารมณ์ของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ในการยดึมัน่และปฏิบติัตามหลกัการดงัล่าว 

บริษทัฯ มีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวดตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น  
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการให้สิทธิขั้นพ้ืนฐานต่อผูถื้อหุ้น เช่น การเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเพียงพอ การเปิดโอกาส
ล่วงหนา้ในการเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น การ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระ และยงัสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัทุกคน ผูบ้ริหาร 
รวมทั้งผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั  

บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2560 และในระหวา่งปีไม่มีการเรียก
ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด บริษทัฯ ไดมี้การปฏิบติัท่ีเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

 การแจ้งเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
ในวนัท่ี 27 กนัยายน 2559 บริษทัฯ ไดป้ระชาสัมพนัธ์ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ (หัวขอ้ “นักลงทุนสัมพนัธ์”) ในการเผยแพร่ข่าวการเปิดโอกาสล่วงหน้าให้ผูถื้อหุ้น
สามารถเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 และเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ ระหวา่งวนัท่ี 1 
ตุลาคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ซ่ึงเป็นช่วงเวลาก่อนท่ีจะมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเพ่ือ
คดัเลือกกรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบตอ้งออกตามวาระ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาวาระการประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถแจง้บริษทัฯ ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั ผ่าน 3 ช่องทาง คือ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรสารและไปรษณีย ์ทั้ งน้ี ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือผูมี้คุณสมบัติในการไดรั้บคดัเลือกเป็นกรรมการมาให้บริษทัฯ 
พิจารณาแต่อยา่งใด  

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ ก่อนวนัประชุม 30 วนั (วนัท่ี 28 มีนาคม 2560) 
บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 และเอกสารประกอบท่ีมีรายละเอียดครบถว้นทั้งภาษาไทยและ
องักฤษ เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และไดแ้จง้ใหน้กัลงทุนและผูถื้อหุน้รับทราบการเปิดเผยดงักล่าวโดยการแจง้ข่าวผ่านระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ 
ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม และไดโ้ฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ ์3 วนั
ติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560  มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 9 
คน โดยประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ ผูบ้ริหาร ท่ีปรึกษากฎหมาย และ
ผูส้อบบญัชี ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกนั ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้ใชร้ะบบบาร์โค๊ดในการลงทะเบียน และนับ
คะแนนเสียง เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นและในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ พร้อมขอ้มูล
เพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

 วนัประชุมผู้ถอืหุ้น 
 ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานท่ีประชุมไดแ้นะน ากรรมการ ท่ีปรึกษากฎหมาย และผูส้อบบญัชีต่อท่ีประชุม ท่ีปรึกษา

กฎหมายไดแ้จง้วธีิปฏิบติัในการประชุม วธีิการออกเสียงลงคะแนน และคะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระ การด าเนินการประชุม
ผูถื้อหุ้นเป็นไปตามล าดบัวาระในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมเติมวาระอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุในหนงัสือเชิญประชุม ส าหรับ
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วาระค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การน าเสนอนโยบายค่าตอบแทนและวิธีการในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อผูถื้อหุ้น โดย
แยกเป็นค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย และไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในการออกเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะเลือกกรรมการท่ีเห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยไดใ้ห้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียง
ในบตัรลงคะแนนส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการเพ่ือเก็บเป็นหลกัฐาน ส่วนวาระอ่ืนไดข้อให้ใชบ้ตัรลงคะแนนกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นไม่
เห็นชอบหรืองดออกเสียง นอกจากนั้นแลว้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ หรือตั้งขอ้ซกัถามในประเด็นต่าง ๆ อยา่งอิสระและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี จะมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อตอบค าถามและใหข้อ้มูลรายละเอียดในท่ีประชุม ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ    

 หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ไดบ้นัทึกประเด็นซกัถาม ขอ้คิดเห็น และรายละเอียดต่างๆ ท่ีส าคญัในรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้

สามารถตรวจสอบได ้ดงัน้ี   
(1) วธีิการออกเสียงลงคะแนนและคะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระ  
(2) คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระ โดยระบุอยา่งชดัเจนวา่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง เป็นจ านวน

เสียงและสดัส่วนเท่าใด  
(3) รายช่ือพร้อมทั้งต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีปรึกษา และผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุม  
(4) สรุปสาระส าคญัของขอ้ซกัถาม ขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั และขอ้เสนอแนะ ของผูถื้อหุ้น รวมทั้งค  าช้ีแจงของกรรมการ

และผูบ้ริหารท่ีไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ  
บริษทัฯ ไดส่้งส าเนารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม และส่งให้นายทะเบียนบริษทัมหาชน กรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ภายใน 30 วนันับจากวนัประชุม รวมทั้งไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและ
องักฤษ วดีีทศัน์แสดงภาพ และเสียงของการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 30 วนันบัจากวนั
ประชุม 

บริษทัฯ มีการกระจายการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ยเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
ในวนัท่ี 23 มีนาคม 2560 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเพื่อสิทธิในการเขา้ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 บริษทัฯ มี
สดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ยร้อยละ 63.81  

 
2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
- เปิดช่องทางให้ผูถื้อหุ้นสามารถน าเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการเป็น

การล่วงหน้า ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้ 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็น          
ผูพิ้จารณาคุณสมบติัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั   

- ก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้น โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และไม่กระท าการ
ใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดั ละเมิด หรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ผูถื้อหุ้นต่างชาติ และนกั
ลงทุนสถาบนั ทั้งน้ี บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคนสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงัประธาน
กรรมการตรวจสอบ โดยกรณีเป็นขอ้ร้องเรียนจะมีการด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริง และหาวิธีการแกไ้ขท่ีเหมาะสม กรณีเป็น
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ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองส าคญัและมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ จะเสนอเร่ืองดงักล่าว
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามท่ีเห็นสมควร  

- การด าเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบั และน าเสนอวาระต่อท่ีประชุมเป็นไปตามล าดบัในหนงัสือเชิญประชุม มี
การแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ และเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะท่ี
การลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งโปร่งใส โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการ
ดว้ยการลงมติเป็นรายบุคคล  

- เปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารแนบผา่นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชุม และ
ส่งหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั หรือ 14 วนั (กรณีท่ีมีวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุน
จดทะเบียน หรือวาระอ่ืน ๆ ท่ีเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด)   

- มีการใชร้ะบบบาร์โค๊ดในการนับคะแนนในแต่ละวาระของการประชุม เพ่ือความถูกตอ้งและแม่นย  าในการนับ
คะแนน 

- มีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุม ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นไม่
เห็นดว้ย และ/หรืองดออกเสียง  

- ก่อนการเร่ิมประชุม จะมีการช้ีแจงการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น และเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ   

-  เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีมีความ
เขม้งวดกวา่เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายละเอียดในหัวขอ้ “13. รายการระหวา่งกนั” และทุกไตรมาสไดมี้การ
น าเสนอสรุปรายการระหวา่งกนั ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลท่ีเก่ียวโยง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ ขนาดของรายการ และ
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาและใหค้วามเห็น โดยมีนโยบายในการทบทวนนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัเป็นประจ าทุกปี 

-  คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช้ โดยแนบเป็นส่วน
หน่ึงของขอ้บงัคบัการท างานเพ่ือป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นในทางไม่ชอบ และไดเ้ผยแพร่
ระเบียบขอ้บงัคบัการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ”  

- บริษทัฯ ไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

- บริษทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบท
ก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใน
กรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ และเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป ทั้งน้ี ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์
จะแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารดว้ยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้รับทราบช่วงระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็น
เวลา 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษทั จะ
น าเสนอการเปล่ียนแปลงของการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ และผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ  

  
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560                                                                                  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

- 75 - 

 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  
บริษทัฯ ค านึงถึงความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก และตระหนกัถึงความสนบัสนุนจาก  

ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไรให้กบับริษทัฯ บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี มีนโยบาย “จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหาร
และพนกังาน” เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในหัวขอ้ “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน” เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
ส าคญัเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนรับทราบ ท าความเขา้ใจ และยดึถือปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  
   นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ เป็นดงัน้ี  

 พนักงาน  
บริษทัฯ มีการส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายให้กบัพนกังานทุกระดบั และให้ความส าคญัในการเคารพ

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม มีนโยบายพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญใน
งานท่ีตนรับผิดชอบ และมีการดูแลพนกังานดา้นผลตอบแทน สวสัดิการ คุณภาพชีวิต และความปลอดภยัอยา่งเสมอภาค เท่าเทียม 
และเป็นธรรม มีการก าหนดและเช่ือมโยงการท างานของทุกส่วนงานใหมุ่้งสู่เป้าหมายของบริษทัฯ และก าหนดนโยบายค่าตอบแทน
ท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ การปฏิบติัต่อพนกังานท่ีเป็นรูปธรรมไดแ้สดงในหัวขอ้ “9. โครงสร้างการจดัการ” 
หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการพฒันาพนกังาน”  

 ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นอยา่งสม ่าเสมอ และให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั มุ่งบริหารงานท่ี

สร้างความเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการด ารงกิจการและการแข่งขนัในระยะยาว มุ่งสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
และยัง่ยนืใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยมีก าหนดนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของบริษทัฯ หลงัหักภาษีและ
ส ารองตามกฎหมายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

 คู่แข่งขัน  
บริษทัฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนการร่วมมือในการแข่งขนัทางการคา้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ ภายใต้

กรอบกติกาการแข่งขนัเสรีท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ขอ้มูลความลบัของบริษทัฯ ตกอยู่ในมือคู่แข่ง ไม่โจมตีและท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการ
กล่าวหาในทางร้าย หรือใชว้ธีิอ่ืนท่ีไม่ถูกตอ้ง และไม่กลัน่แกลง้ หรือท าใหคู้่แข่งเสียโอกาสอยา่งไม่เป็นธรรม 

 ลูกค้า 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการให้บริการท่ีมีคุณภาพ และมีความปลอดภยั ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด ในราคาเป็นธรรม ส่งมอบงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และปฏิบติัตามเง่ือนไข และขอ้ตกลงทางการคา้อยา่ง
เคร่งครัด มีการรักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าความลบัทางการคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง    

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของทุกขั้นตอนในการท างาน และความสมบูรณ์ของงานท่ีส่งมอบเป็น
อยา่งมาก เน่ืองจากลกัษณะงานของบริษทัฯ เป็นงานบริการรับเหมาก่อสร้างอุตสาหกรรมดา้นพลงังานและปิโตรเคมี  บริษทัฯ จึงให้
ความส าคญัในการฝึกอบรมพนกังานดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีเป็นมาตรฐานภายใต้
ความปลอดภยัสูงสุด   

ในระหวา่งงานก่อสร้าง บริษทัฯ จะมีการจดัประชุมกบัลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอทุกโครงการ และยนิดีท่ีจะน าชม หรือ
อธิบายงานก่อสร้างในส่วนต่าง ๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีความมัน่ใจในงานก่อสร้างของบริษทัฯ ทุกขั้นตอน ซ่ึงบริการต่าง ๆ เหล่าน้ี ท าให้
ลูกคา้เกิดความไวว้างใจ และพึงพอใจในผลงานท่ีไดม้าตรฐานเสมอ 
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นอกจากน้ี ในแต่ละโครงการจะมีการท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ โดยมีก าหนดทุก 6 เดือน และ/หรือ
ตามความคืบหนา้โครงการ ในกรณีท่ีโครงการมีระยะเวลาการด าเนินงานระยะสั้น อาจมีการท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้
เพียงคร้ังเดียวเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 

 คู่ค้า 
บริษทัฯ มีการก าหนดแนวทางและวธีิการปฏิบติัในการจดัซ้ือ จดัจา้ง และก าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้ไว ้

อยา่งชดัเจน มีการจดัท าระบบทะเบียนผูข้าย เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในกระบวนการจดัหาท่ีโปร่งใส และมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบ
ได ้ และเพ่ือให้แน่ใจถึงการไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน คณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจท าธุรกรรมต่าง ๆ จดัท าหนงัสือยืนยนัความเป็นอิสระ
ของตนกบัคู่คา้รายหลกัของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

 เจ้าหนี ้ 
บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีให้ไวก้บัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด และมีการปฏิบติัตามขอ้ตกลงดา้น

การคา้กบัเจา้หน้ีการคา้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดา้นการช าระค่าสินคา้และบริการ การปฏิบติัตามเง่ือนไขค ้าประกนั การบริหารเงินทุน 
ตลอดจนก าหนดนโยบายกรณีท่ีอาจเกิดการผิดนดัช าระหน้ีไวอ้ยา่งชดัเจน แต่ละปีจะมีการจดัให้เจา้หน้ีสถาบนัการเงินเขา้เยี่ยมชม
ไซท์งานโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บการสนับสนุนสินเช่ือโครงการ เพื่อรับทราบความคืบหน้าของโครงการ และมีการจดัประชุม
ระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ กบัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีสินเช่ือของสถาบนัการเงิน เพ่ือร่วมกนัทบทวน และพิจารณาวงเงิน
สินเช่ือ หลกัประกนั เง่ือนไข และค่าธรรมเนียมท่ีเหมาะสม และเพ่ือการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงิน  

 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ  
บริษทัฯ มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ไม่วา่จะเป็นดา้นการออกแบบ การใชง้านโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน บริษทัฯ ไดมี้การจดัท า “นโยบายและแนวปฏิบติัในการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ” อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้การรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมัน่คงปลอดภยั และสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งป้องกนั
ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใชง้านในลกัษณะท่ีไม่ถูกตอ้ง และการคุกคามจากภยัต่าง ๆ  นอกจากนั้นแลว้ยงัมีการจดัท า “ขั้นตอน
การด าเนินการเม่ือเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินจากภยัพิบติักบัระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (IT Contingency Plan)” เพื่อเป็นแนว
ทางการป้องกนัความเส่ียง และแกไ้ขปัญหากรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน  

 การละเมดิสิทธิมนุษยชน  
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบติัระหวา่งเพศ 
รวมถึงบริษทัฯ ยงัมีการจา้งงานผูพิ้การ และการจา้งงานโดยไม่ก าหนดเฉพาะเพศใดเพศหน่ึงอีกดว้ย 

 สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีจะมีส่วนร่วมพฒันาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จึงมี

นโยบายจดัสรรงบประมาณประจ าปีเพ่ือใชส้นบัสนุนในโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว และส่งเสริมใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมและพฒันาชุมชน กิจกรรมเพ่ือการพฒันาสังคมและชุมชนใน
ปี 2560 ปรากฏในหวัขอ้ “11. ความรับผิดชอบต่อสงัคม”  

 ระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดมี้การประกาศนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวนัท่ี 20 

กนัยายน 2559 เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบูรณาการเคร่ืองมือการบริหารจดัการผา่นระบบบริหาร
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คุณภาพใหพ้นกังานทุกหน่วยงาน ด าเนินการตามอยา่งเคร่งครัดและต่อเน่ือง โดยถือเป็นบรรทดัฐาน เพ่ือก่อให้เกิดเป็นวฒันธรรม
ดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม หรือ QSHE ควบคู่ไปกบัคุณภาพผลิตผลและการบริการแก่ลูกคา้ รวมถึง
ขอ้บงัคบัเก่ียวกับบริหารและการจดัการท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึงฝ่ายบริหารในทุกระดับจะเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 
รวมทั้งสนับสนุน ผลกัดนั ติดตาม ทบทวนการด าเนินการและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการปฏิบติัอย่าง
จริงจงัและพนกังานทุกคนจะท าความเขา้ใจ ร่วมแรงร่วมใจน าไปปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดเป็นรูปธรรม
อยา่งย ัง่ยนื 

โดยในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดมุ่้งมัน่ปฏิบติัตามนโยบายดา้นคุณภาพ อาชีวอนามยั 
ความปลอดภยั และการบริหารและจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นรูปธรรม ดงัน้ี 

1. การมุ่งเน้นปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เช่น การตรวจสุขภาพตามความเส่ียงของพนกังานทุกคน ทั้งท่ีส านกังานใหญ่และไซท์งานให้การอบรมดา้นความปลอดภยั
ตามกฎหมาย ไดแ้ก่  

- หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบับริหาร/ระดบัหวัหนา้งาน/คณะกรรมการความปลอดภยั ชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้ม 

- หลกัสูตรความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ส าหรับลูกจา้งทัว่ไปก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
- การแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัต่าง ๆ ในทุกโครงการ 
- หลกัสูตรดบัเพลิงเบ้ืองตน้  
รวมถึงให้การอบรมเฉพาะทางท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกับการท างานด้านความปลอดภยัของโครงการ เช่น 

หลกัสูตรความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัสารเคมี หลกัสูตรความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า หลกัสูตรความปลอดภยั
ในการท างานท่ีอบัอากาศ อบรมผูบ้งัคบัป้ันจัน่ ผูค้วบคุมการใชป้ั้นจัน่ ผูใ้ห้สัญญาณแก่ผูบ้งัคบัป้ันจัน่ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และหลกัสูตร
ทบทวนการท างานเก่ียวกบัป้ันจัน่ หลกัสูตรการขบัและบ ารุงรักษารถยกเคร่ืองยนต์อยา่งถูกวิธีและปลอดภยั และด าเนินการซอ้ม
แผนฉุกเฉินประจ าปี 

                                                               
หลกัสูตรความปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหนา้งาน                        หลกัสูตรดบัเพลิงเบ้ืองตน้  

          
            อบรมทบทวนการท างานเก่ียวกบัป้ันจัน่          การซอ้มแผนฉุกเฉินอพยพหนีไฟประจ าปี 
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 การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้            การดบัเพลิงเบ้ืองตน้(ภาคปฏิบติั)        
 

 
  หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัหวัหนา้งาน 

 การจดัท าคู่มอืความปลอดภัย 
- อา้งอิง ขอ้อา้งอิงกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย        

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ. 2549 
- ด าเนินการจดัท าคู่มือความปลอดภยั ขอ้อา้งอิง และแจกจ่ายใหก้บัพนกังานในเดือนมีนาคม 2560 

 
2. การจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย และป้องกันการสูญเสียจากอุบัติเหตุ ทั้งในส านกังานส่วนกลาง

และพ้ืนท่ีปฏิบติังานของโครงการต่างใหค้วามส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัเป็นหลกั (Safety First) ดว้ยการก าหนดเป็นมาตรฐานใน
ทุก ๆ งาน จะตอ้งมีการประเมินความเส่ียงก่อนด าเนินงานและจดัท ามาตรการควมคุม เพ่ิมความรอบคอบ ไม่ประมาท และเตรียม
ป้องกนัอนัตรายทางดา้นต่าง ๆ ของพ้ืนท่ีการปฏิบติังาน เช่น การป้องกนัจากตวับุคคล ดว้ยการมีขอ้ก าหนดอย่างเคร่งครัดในการ
แต่งตวัให้เรียบร้อย รัดกุม โดยเฉพาะผูท่ี้ปฏิบติังานในพ้ืนท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดอนัตราย และการจดัให้มีกิจกรรม Tool Book Talk ทุก
เชา้ก่อนเร่ิมปฏิบติังาน พร้อมเนน้ย  ้าการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคล 
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ในการป้องกนัอนัตรายจากเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ในแต่ละไซท์งานจะมีพ้ืนท่ีในการจดัวางเคร่ืองมืออย่างเป็น

ระเบียบ มีการตรวจสอบและดูแลบ ารุงรักษาอยา่งสม ่าเสมอให้อยู่ในสภาพท่ีใชง้านได ้เพื่อลดการเกิดอุบติัเหตุต่อผูใ้ชง้าน รวมถึง
การจดัพ้ืนท่ีใหเ้หมาะสมกบังานนั้น ๆ มีความสะอาดและเป็นระเบียบ  

อีกทั้งบริษทัฯ มีการจดัสถานท่ีท างานของพนกังานให้เป็นสถานท่ีท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ และท างานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ การท่ีพนกังานเสพเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ ยาเสพติดหรือสารเสพติดอ่ืน ๆ จะมีผลบัน่
ทอนสมรรถภาพในการท างานของพนกังาน และส่งผลกระทบอยา่งร้ายแรงต่อความปลอดภยั และประสิทธิภาพในการท างาน 
รวมถึงทรัพยสิ์นของลูกคา้ จึงมีการตรวจคดักรองสารเสพติด และตรวจแอลกอฮอลข์องพนกังานก่อนเร่ิมปฏิบติังานทุกคร้ัง 

            
3. การป้องกันและควบคุม ผลกระทบต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มีการด าเนินการ

ติดตามตรวจวดั ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัการของระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) 
และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS18001:2007) 

        
การตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียง 

              
  การตรวจวดัไอระเหยของสารเคมีในพ้ืนท่ีจดัเก็บและพ้ืนท่ีการท างาน 
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  การตรวจวดัแสงสวา่งในพ้ืนท่ีการท างาน 

            
  การตรวจวดัระดบัเสียงท่ีตวับุคคล 

            
   การตรวจวดัคุณภาพน ้ าท้ิงของอาคารส านกังานใหญ่ 

4. บริหารกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมตลอดสายห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามข้อตกลงและ
กรอบสัญญา และตอบสนองความต้องการ คาดหวงั 

 บริษทัฯ ไดป้รับปรุงระบบการบริหารคุณภาพ ISO9001:2008 ไปสู่ ISO9001:2015 และน าระบบการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS18001:2007) มาใชใ้นการ
ควบคุมมาตรฐานการท างานดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยแนวทางการด าเนินงานทั้ง 3 ระบบ 
เป็นไปแบบผสมผสานหรือ Integration ผา่นการบริหารจดัการโดยสายงานบริหารระบบคุณภาพ บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
ทั้ง 3 ระบบ เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560  
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 เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯ รับการตรวจประเมินศกัยภาพดา้นความยัง่ยืนของคู่คา้จากบริษทั 

ปตท. จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบัสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ หรือ MASCI โดยผลการประเมินออกมาในเกณฑ ์“ดีมาก” 
 บริษทัฯ ไดรั้บการข้ึนทะเบียนเป็นหน่วยฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัฯ จากกรมสวสัดิการและคุม้ครอง

แรงงาน กระทรวงแรงงาน ในหลกัสูตรฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัหัวหนา้งาน เพื่อวตัถุประสงคใ์นการให้ความรู้ ผ่าน
การอบรมใหก้บัหวัหนา้งานใหค้รอบคลุมทั้งองคก์รและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย  

 
 
 บริษทัฯ ได้รับการพิจารณาให้จัดฝึกอบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกิจการจากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

5. ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง 
 การร่วมกิจกรรมของผูบ้ริหาร (Safety Tour by Top Management)  

- วนัท่ี 3 เมษายน 2560 และวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2560 คณะผูบ้ริหารร่วมกบัฝ่ายความปลอดภยัฯ ประจ า
ส านกังานใหญ่ เขา้เยี่ยมชมการท างานดา้นความปลอดภยัของโครงการ 1st Transmission Pipeline Life Extension Project (PLLEP): 
28” Recoating Section (RC-400) อ าเภอบา้นบึง จงัหวัชลบุรี และโครงการก่อสร้าง ถนนศรีนครินทร์-ร่มเกลา้ ช่วงท่ี 1 เขตบางกะปิ 
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กรุงเทพมหานคร ตามล าดบั เพื่อรับฟังการรายงานดา้นความปลอดภยั ผลการท างาน อุปสรรค และปัญหาของโครงการ พร้อม
แลกเปล่ียนความคิดเห็น ก่อนน าไปสู่การแกไ้ขพฒันาปรับปรุง โดยคณะผูบ้ริหารไดเ้นน้ย  ้าเร่ืองความปลอดภยัในการท างานเพ่ือ
ยกระดบัมาตรฐานดา้นความปลอดภยัต่อไป  

          
 

             
- การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั ในการด าเนินขอการรับรองระบบ ISO9001:2015, 

ISO14001:2015 และ OHSAS 18001:2007 ทั้งส านกังานใหญ่และไซทง์าน 

           
คณะผูบ้ริหารเขา้ร่วมเปิดประชุมการ Audit จาก SGS 

          
           ส ารวจการปฏิบติังาน การจดัการดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยัฯ ส านกังานใหญ่และไซทง์าน 
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              คณะผูบ้ริหารถ่ายภาพร่วมกบัทีมงาน SGS 

 การรณรงค์ให้พนักงานทุกโครงการของบริษทัฯ ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัจนประสบความส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายแห่งความปลอดภยัท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละโครงการ จึงได้มีการจดังานสังสรรค์เพ่ือขอบคุณในความร่วมมือ และ
กระตุน้จิตส านึกดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตกิ้จกรรม Safety Awards  ไดแ้ก่ 

- วนัท่ี 8 เมษายน 2560 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนไดร่้วมกิจกรรม Safety Awards 1,000,000 ชัว่โมง 
ของ 1st Transmission Pipeline Life Extension Project (PLLEP): 28” Recoating Section (RC-400) อ าเภอบา้นบึง จงัหวัชลบุรี  

   
- วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 โครงการงานจดัหาติดตั้งทดสอบระบบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตบุหร่ี

ดา้นการผลิตยาเส้นพอง อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไดจ้ดักิจกรรม Safety Awards 300,000 ชัว่โมงการท างานโดยไม่มี
อุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงาน  
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 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบั ทุกคน ด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส 

ถูกตอ้ง และเป็นธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน โดย
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งไม่รับหรือเรียกร้องสินบน ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต หรือคอร์รัปชัน่ 
ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกรรมในทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงจะปฏิบติัตามนโยบายการ
ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่
อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย   

ตั้งแต่ปี 2559 บริษทัฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นทางการ หากมีการฝ่าฝืน
กระท าการใด ๆ อนัเป็นการสนบัสนุนช่วยเหลือ หรือใหค้วามร่วมกบัการทุจริต หรือคอร์รัปชัน่  ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
ผูก้ระท าการดงักล่าว และผูเ้ก่ียวขอ้ง (ถา้มี) จะไดรั้บโทษระดบัสูงสุดตามระเบียบของบริษทัฯ  

 แนวปฏิบัตกิารป้องกนัและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นไวอ้ย่างชัดเจนในนโยบายการ

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
1. ตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ การให้/รับสินบนทุกรูปแบบ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและ
พนกังาน รวมทั้งกฎ ระเบียบ และขอ้ก าหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยถือเป็น
หนา้ท่ีท่ีตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือตามช่องทางการร้องเรียนของบริษทัฯ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ 

3. ในการด าเนินการใด ๆ ท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
ระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ในเร่ืองต่อไปน้ี  

- การให้หรือรับของขวญั ของก านัล การเล้ียงรับรอง และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ให้เป็นไปดว้ยความ
ระมดัระวงั เป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท์างธุรกิจ หรือตามประเพณีนิยม ดว้ยมูลค่าท่ีเหมาะสม และมีการอนมุติท่ีเป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ    

- การใหห้รือรับเงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนุน ไม่วา่จะเป็นเงิน วตัถุหรือทรัพยสิ์น ตอ้งกระท า
การในนามบริษทัฯ และมีวตัถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ และภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ  และตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใส 
ผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัฯ ท่ีก าหนดไว ้และถูกตอ้งตามกฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจวา่
เงินบริจาคไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

- การสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ และการจดัซ้ือ จดัจา้งกบัภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึงการติดต่องานกบั
ภาครัฐหรือเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไม่วา่ในประเทศหรือ
ต่างประเทศ จะตอ้งเป็นไปดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ห้ามมิให้มีการให้หรือรับสินบนในการ
ด าเนินธุรกิจทุกชนิด  

นอกจากน้ียงัมีมาตรการในการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
- บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ทุกระดบัเห็นความส าคญัและมี

จิตส านึกในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  
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- หากมีเบาะแส หรือข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกกรณีจะถูกน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาเป็นการเร่งด่วน และหากพิจารณาแลว้เป็นเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา  

- บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
และคอร์รัปชั่น ตลอดจนพนักงานท่ีปฏิเสธเร่ืองการคอร์รัปชัน่ ทุกขอ้ร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลบัท่ีจะรับรู้ในกลุ่มบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเท่านั้น  

- ผูท่ี้กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ถือเป็นการกระท าผิดตามขอ้บงัคบัในการท างาน จะตอ้ง
ไดรั้บการพิจารณาโทษดว้ยบทลงโทษระดบัสูงสุด รวมถึงอาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

- จดัให้มีการฝึกอบรม เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในการด าเนินงานกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ทุกคน 

 ช่องทางทีผู้่มส่ีวนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
บริษทัฯ จดัช่องทางให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแสใด ๆ เก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย ความถูกตอ้ง

ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง การผิดจรรยาบรรณ หรือเร่ืองร้องเรียนอ่ืน ๆ ท่ีอาจเป็นปัญหาหรือเกิด
ความเสียหายต่อบริษทักบัคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

1. ติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ทางอีเมล ์(E-mail Address) : chairman.auditcom@trc-con.com หรือเขา้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ    

(www.trc-con.com) และ Click ท่ี Icon “Whistleblower” 
ทางโทรสาร  : +66 2022 7788 
ทางไปรษณีย ์ : ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
         เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน  

  กรุงเทพมหานคร 10220 
2. ติดต่อผา่นเลขานุการบริษทั  

ทางอีเมล ์(E-mail Address) :  ounruen@trc-con.com 
โทรศพัท ์   : +66 2022 7777 
ทางโทรสาร   : +66 2022 7788 
ทางไปรษณีย ์   : เลขานุการบริษทั 

    บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
      เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน  

  กรุงเทพมหานคร 10220 
3. ติดต่อผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ีหวัขอ้ “ติดต่อเรา” เพื่อเขียน E-mail มายงับริษทัฯ 

ส าหรับช่องทางท่ี 2 และ 3 เลขานุการบริษทัจะเป็นผูรั้บรายงานหรือขอ้ร้องเรียน และน าเสนอทุกขอ้ร้องเรียนต่อ
ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะสอบสวน และรายงานเร่ืองท่ีมีนัยส าคญัต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษทัต่อไป  

mailto:chairman.auditcom@trc-con.com
mailto:ounruen@trc-con.com
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ส าหรับพนกังาน บริษทัฯ พร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น เสนอแนะ ร้องเ รียน โดยบริษทัฯ ไดมี้กระบวนการในการ
จดัการกบัเร่ืองท่ีพนกังานร้องเรียน เพ่ือพิจารณาวา่เร่ืองท่ีพนกังานร้องเรียนเขา้ข่ายเป็นเร่ืองท่ีอาจะเป็นการกระท าผิดหรือไม่ และอยู่
ในความรับผิดระดบัไหน เพ่ือท่ีจะไดก้ าหนดบทลงโทษส าหรับการกระท าผิดนั้น ๆ ไดอ้ยา่งเป็นธรรม และถูกตอ้ง  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังาน สามารถส่งขอ้ร้องเรียน เบาะแส หรือเสนอขอ้คิดเห็น โดยผา่นช่องทางต่างๆ 
ดงัน้ี 

1. กล่องรับฟังความคิดเห็น เปิดโดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เดือนละ 1 คร้ัง 
2. การร้องทุกข ์ผา่นหวัหนา้งานตามล าดบัชั้น ซ่ึงระบุในกฎระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน 
โดยบริษทัฯ จะมีการรวบรวม น าเสนอเร่ืองร้องเรียน หรือขอ้เสนอแนะ ท่ีพิจารณาแลว้ วา่มีความส าคญัหรือตอ้งมี

การด าเนินการใด ๆ ต่อคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ  
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการร้องเรียนขา้งตน้ในเวบ็ไซตแ์ละรายงานประจ าปีของบริษทัฯ เพื่อสร้าง

ความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้แจง้เบาะแส บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเก็บขอ้มูลร้องเรียนเป็นความลบั และไดก้ าหนดขั้นตอน
การรับเร่ืองและการสอบสวนซ่ึงเร่ืองร้องเรียนดงักล่าวจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น  

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัรวมถึงข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 

โปร่งใส มีความเท่าเทียมกนั และน่าเช่ือถือ ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย อาทิเช่น ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เช่น ขอ้มูลบริษทัฯ ขอ้มูลทางการเงิน รายงานประจ าปี ข่าวประชาสมัพนัธ์ และปรับปรุงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุน้และโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ ในรายงานประจ าปี และในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

โดยโครงสร้างผูถื้อหุ้นไดแ้สดงรายช่ือและสัดส่วนการถือหุ้นของผูหุ้้นรายใหญ่ และแสดงสัดส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยไวอ้ยา่ง
ครบถว้นชดัเจน และโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ ไดแ้สดงการถือหุน้โดยผูถื้อหุน้อ่ืนดว้ย 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน

กรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัค่าเฉล่ียค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนและโบนสักรรมการ   

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหนา้ท่ีในการประเมินผลการปฏิบติังาน และพิจารณาค่าตอบแทน
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด เช่ือมโยง
กบัผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ตลอดจนลกัษณะ ขอบเขตความรับผิดชอบและผลงาน เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
อนุมติั  

 การรายงานการมส่ีวนได้เสีย และการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจดัท าแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการและพนักงานเป็นประจ าทุกปี และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง (ถา้มี) รวมทั้งจดัท าหนังสือรับรองความเป็นอิสระทุกปี   
และให้เลขานุการบริษทัน าเสนอรายงานดงักล่าวต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการทราบภายใน 7 วนั    
ท าการนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปโดยชอบดว้ยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ียงั
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สามารถใช้ขอ้มูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไดอี้กดว้ย ส่วนการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยใ์หเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัในการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

 ในปี 2560 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีรายการไดม้าและจ าหน่ายหุน้ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น  
ณ วนัที่  

31 ธ.ค. 59 

จ านวนหุ้น 
ได้มา 

ระหว่างปี(1) 

จ านวนหุ้น
จ าหน่าย
ระหว่างปี 

จ านวนหุ้น  
ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 60  

(ทุนช าระแล้ว  
733,711,662 บาท) 

หุ้น ร้อยละ 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ ประธานกรรมการ 7,499,750  
(ในนามนางไพจิตร) 

11,971,392 - 19,471,142 0.332 

  1,453,284,277  
(ในนาม 

บจก.เคพีเค 1999)(2) 

207,612,040 - 1,660,896,316 28.296 

รวม 1,680,367,458 28.628 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4,743,748 677,678  - 5,421,426  0.092 

3. นายอรุณ จิรชวาลา กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

3,375,000 482,143  - 3,857,142  0.066 

4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร กรรมการอิสระ 3,375,000 482,143  - 3,857,142 0.066 
6. นายสมยั ล้ีสกุล กรรมการ และ 

ประธานกรรมการบริหาร 
11,071,635 51,695,948  - 62,767,582 1.069 

7. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1,350,000 5,335,714 - 6,685,714 0.114 

8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด 

- - - - - 

9. นายโลห์ อิง คี กรรมการ และรองประธาน
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 

1,096,312 156,616  - 1,096,312  0.021 

10. นายศกัดา ตนัติวฒันกูล รองประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ 421,875  60,268 - 482,142 0.008 
11. นายเชวง รีศรีกิตต ์ รองประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ 443,700  63,386  - 4507,085 0.009 
12. นางสาวภาวิตา ล้ีสกุล 
 

ผูอ้  านวยการ 
สายงานบริหารองคก์ร 

9,452,900  1,350,414 - 10,803,314 0.184 

13. นางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน และ 
นกัลงทุนสมัพนัธ์อาวุโส 
และเลขานุการบริษทั 

- - - - - 

14. นางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 969,375 138,482 - 1,107,857 0.019 
รวมการถือหุ้น TRC ของกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
กรณรีวมการถือหุ้นโดย บจก. เคพีเค 1999  
กรณไีม่รวมการถือหุ้นโดย บจก. เคพเีค 1999  

1,777,109,790 
116,213,474 

30.276 
1.980 
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หมายเหตุ:  (1) การไดม้าของหุน้ขา้งตน้รวมถึงการซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหุน้ปันผล  
(2) บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั เป็นบริษทัท่ีนางไพจิตร รัตนานนท ์ประธานกรรมการ ถือหุน้ร้อยละ 50.50 

 ช่องทางในการส่ือสารข้อมูลกบัสาธารณชน  
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และทัว่ถึง โดย

มอบหมายให้นายภาสิต ล้ีสกุล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร นางสาวภาวิตา ล้ีสกุล ผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์ร และนางสาว        
อุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ ัดการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพนัธ์อาวุโสและเลขานุการบริษัท ท าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์
ติดต่อส่ือสารกบั ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ ผูส่ื้อข่าว และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยนกัลงทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูล
เก่ียวกบับริษทัฯ โดยการติดต่อเลขานุการบริษทั เบอร์โทรศพัท์ +66 2022 7777 ต่อ 3201 Email Address: ounruen@trc-con.com 
หรือ ir_trc@trc-con.com สามารถติดต่อผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.trc-con.com) ท่ีหัวขอ้ “ติดต่อเรา” หรือผ่านทางฝ่าย 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ซ่ึงประกอบดว้ย 

1.   นางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสมัพนัธ์อาวโุส และเลขานุการบริษทั เบอร์
โทรศพัท ์+66 2022 7777 ต่อ 3201 Email Address: ounruen@trc-con.com   

2.   นางสาวพชัรา ศรีวชิชุพงษ ์หวัหนา้ส่วนการเงินและนกัลงทุนสมัพนัธ์ เบอร์โทรศพัท ์+66 2022 7777 ต่อ 3213 
Email Address: pachara.s@trc-con.com  

3.   นางสาวนนัทนิตย ์ ราชกิจ นกัลงทุนสมัพนัธ์ เบอร์โทรศพัท ์ +66 2022 7777 ต่อ 3212 Email Address: 
nuntanit@trc-con.com  

ในปี 2560 บริษทัฯ มีการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลของบริษทัฯ ใหแ้ก่นกัวเิคราะห์ นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ และผูส่ื้อข่าว ใน
รูปแบบต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.   การเขา้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day และ Opportunity Day ส าหรับนกัลงทุนต่างชาติ ท่ีจดัข้ึนโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรับผลประกอบการปี 2559 และไตรมาสท่ี 1- 3 ปี 2560  

2. ร่วมจดับูธงาน mai Forum 2017 มหกรรมรวมพลงัคน mai คร้ังท่ี 4 ในฐานะท่ีบริษทัฯ เคยเป็นบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดเอม็เอไอ ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ แอท 
เซ็นทรัลเวลิด ์ในเดือนกรกฎาคม 

3. นายสมยั ล้ีสกุล ประธานกรรมการบริหาร และนายภาสิต ล้ีสกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้สัมภาษณ์
รายการโทรทศัน์และส่ือต่าง ๆ เพ่ือให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจ ผลประกอบการ และนโยบาย
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  และใหข้อ้มูลบริษทัฯ กบันกัวเิคราะห์หลกัทรัพยใ์นงาน Road Show ต่าง ๆ ดงัน้ี 
โทรทศัน์ และออนไลน:์ -  ช่อง Efinance Thai TV  
   -  ช่อง Money Channel 
ส่ือส่ิงพิมพ:์  นิตยสาร Green life + (กรีนไลฟ์ พลสั) 
งาน Road Show: -  SET Thai Corporate Day 2017 จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ร่วมกบับริษทัหลกัทรัพย ์ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ ากดั ณ โรงแรมเจดบับลิว 
แมริออท กรุงเทพฯ ในเดือนมกราคม 

 -  Thailand Focus 2017: Establishing the New Engine จดัโดยบริษทั หลกัทรัพย ์
ภทัร จ ากดั (มหาชน) ณ โรงแรมอนนัตรา สยาม กรุงเทพ ในเดือนสิงหาคม 
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4. ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในหัวขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” อาทิเช่น 
บทวเิคราะห์หลกัทรัพย ์TRC ท่ีออกในปี 2560 ข่าวของบริษทัฯ และบทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารในส่ือหนงัสือพิมพ์
และนิตยสาร วิดีทศัน์การให้สัมภาษณ์ของผูบ้ริหารผ่านรายการโทรทศัน์และการเป็นวิทยากรในงานต่าง ๆ  
และการน าเสนอขอ้มูลในกิจกรรม Opportunity Day  

5. การเปิดโอกาสใหน้กัวเิคราะห์จากบริษทัหลกัทรัพยต์่าง ๆ เขา้พบผูบ้ริหาร (Company Visit)  ดงัน้ี 
รายช่ือบริษัทหลกัทรัพย์ทีม่า Company Visit 

- บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนเมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพย ์กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์ทรีนีต้ี จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพย ์เคทีบี (ประเทศไทย) จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพย ์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม เมยแ์บงก ์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพย ์บวัหลวง จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์ดีบีเอส วคิเคอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บริษทัหลกัทรัพย ์แอพเพิล เวลธ์ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์โกลเบลก็ จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพย ์กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์เอเชีย เวลท ์จ ากดั 
- บริษทัหลกัทรัพย ์เอเอสแอล จ ากดั (มหาชน) 

 งบการเงนิ และผู้สอบบัญชี 
บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิกร จ ากดั วา่จา้งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นบริษทัผูส้อบบญัชีตั้งแต่ปี 2542 

และปี 2550 ตามล าดบั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายแต่งตั้งผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัท่ีเป็นท่ียอมรับ และไดรั้บความ
เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

งบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีมาโดยตลอด 
ในปี 2560 บริษทัฯ ไม่มีประวติัการถูกสัง่ใหแ้กไ้ขงบการเงินโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าชา้ 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของ

บริษัทฯ ทั้ งด้านการเงิน การบริหารความเส่ียงและภาพรวมของบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และนโยบายก ากบัดูแลกจิการ  
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายท่ีเคยผ่านกรอนุมติัโดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2557 โดยมีมติให้คงเดิมและไดท้ าการประชาสัมพนัธ์ให้พนกังานภายในองคก์รรับทราบอยา่ง
ทัว่ถึง รวมถึงไดท้บทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และวิสัยทัศน์  ทั้ งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายของบริษทัฯ ทุกปี 

 โครงสร้าง และคุณสมบัตขิองกรรมการ 
กรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่

ดว้ยบริษทัมหาชน มีความหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และไม่มีการจ ากดัเร่ืองเพศ บริษทัฯ มีการ
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แยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนั โครงสร้างกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 
คนเกินกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงท าใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการตอ้งมีความโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  ในแต่ละปีกรรมการจะต้องออกตามวาระไม่น้อยกว่าหน่ึงในสาม และบริษัทฯ มีนโยบาย
ก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกินกวา่  5  บริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้ง
รายงานต่อคณะกรรมการ ในกรณีท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน    

 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
ประธานกรรมการบริษทัไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยได้แยกบทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบในการก ากบัดูแลและบริหารไวช้ดัเจน รายละเอียดหนา้ท่ีความรับผิดชอบแสดงไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 
บุคคลผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทอืน่ 
ไม่มีกรรมการท่านใดท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 แห่ง ซ่ึงสอดคล้องกับ

ขอ้เสนอแนะของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษทัอ่ืนแสดงไวใ้น
หวัขอ้ “คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร” 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษทัฯ มีการจดัท าส่ือวดีีทศัน์แนะน าบริษทัฯ และส่ือวดีีทศัน์โครงการขนาดใหญ่ท่ีส าคญั เพื่อใชใ้นการแนะน า

บริษทัฯ ต่อกรรมการใหม่ และต่อสาธารณชนทัว่ไป ซ่ึงส่ือวดีีทศัน์แนะน าบริษทัฯ ไดถู้กเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และมีการ
จดัเตรียม Slide Presentation แนะน าธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารน าเสนอใหก้บักรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่ง
ใหม่ รวมทั้งใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลใชเ้ป็นขอ้มูลแนะน าบริษทัฯ ใหก้บัพนกังานท่ีเขา้ใหม่ดว้ย   

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยใช้

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงยดึตามแบบฟอร์มจากฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย  และส าหรับการประเมินปี 2560 บริษทัฯ ไดใ้ชแ้บบฟอร์มท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเผยแพร่ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2558 
โดยไดมี้การเพ่ิมเติมขอ้มูลประกอบการพิจารณาในบางหัวขอ้ เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาให้กบัคณะกรรมการในการ
ประเมิน หวัขอ้การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ คือ  

1.  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2.   บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3.   การประชุมคณะกรรมการ  
4.  การท าหนา้ท่ีของกรรมการ  
5.  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ                                                                                  
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร    
นอกจากนั้นแลว้ ยงัมีการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล และการประเมินผลงานของคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และไดน้ าเสนอผลประเมินทั้งหมดต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   
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ทั้งน้ี ไดส้รุปผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการการชุดยอ่ย และกรรมการ
เป็นรายบุคคลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหก้รรมการทุกท่านไดรั้บทราบ และน าผลประเมินไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
แกไ้ขปรับปรุงต่อไป ส าหรับในปี 2560 คะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะอยูใ่นระดบัเกินกวา่ร้อยละ 90 หรืออยูใ่น
ระดบั “ดีเลิศ”   

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประเมินผลการปฏิบติังาน และ

พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และให้น าเสนอผลการประเมินต่อ          
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ืออนุมติัค่าตอบแทนในแต่ละปี 

 ประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
บริษทัฯ ไม่มีประวติัการกระท าผดิกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์    
 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัผูบ้ริหาร เพ่ือเป็นกรรมการ
ในคณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งข้ึนเพ่ือท าหนา้ท่ีพิเศษตามท่ีไดรั้บมอบหมายจ านวน 6 คณะ คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการจดัการ โดยมีการก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของอนุกรรมการแต่ละคณะอยา่งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ โดยคณะอนุกรรมการท่ีแต่งตั้งข้ึนดงักล่าวมีอ านาจสัง่การให้ฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมช้ีแจง และ/หรือจดัท ารายงานเสนอ และ/หรือวา่จา้งท่ีปรึกษาเพื่อใหค้  าแนะน าการด าเนินการไดต้ามท่ีเห็นสมควร   

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด โดยไดก้ าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระไวท่ี้ไม่เกินร้อยละ 0.75 ซ่ึงเขม้กวา่
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 1    

ตั้งแต่ปี 2558 บริษทัฯ ไดว้่าจา้งตรวจสอบภายใน คือ บริษทั เอลบิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด ท าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในแทนฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง เพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระในการท างาน                 
ผูต้รวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

- คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 6 คน คือ กรรมการอิสระ 4 คน 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในปี 2560 มีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณากรอบการข้ึนเงินเดือนและโบนสัของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อยในภาพรวมส าหรับปี 2559 และ 2560 พิจารณาเงินเดือนปี 2561 และโบนัสปี 2560 ของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และพิจารณากรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ  และพิจารณาสรรหา
กรรมการ โดยคุณสมบัติของคณะกรรมการจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ี
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
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- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน เพื่อท า

หน้าท่ีก ากับดูแลดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ในปี 2560 มีการประชุม 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาแผนและสรุปผลการ
ด าเนินงาน CSR ปี 2560 รับทราบผลการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนปี 2560 และรับทราบหลกัเกณฑ ์CGR 
2017 ท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ/ ยงัไม่ไดด้ าเนินการ รวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาล และการน า
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ท่ีประกาศโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยม์าปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน เพื่อท า

หนา้ท่ีดา้นการบริหารความเส่ียงในปี 2560 มีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือรับทราบภาพรวมการบริหารความเส่ียง อนุมติัแผนบริหารความ
เส่ียง และจดัท ารายงานประจ าปีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ นอกจากน้ี มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความเส่ียง และคณะท างานจดัการความเส่ียง เพื่อบริหารจดัการงานดา้นความเส่ียงให้เป็นไปตาม
นโยบาย วสิยัทศัน์ และแผนกลยทุธ์องคก์ร รวมถึงการประเมินความเส่ียงในแต่ละดา้น 

- คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน เพ่ือท าหน้าท่ีวางแผนและก าหนด

นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาผลก าไรและขาดทุน
ของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการใดๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

- คณะกรรมการจดัการ  
คณะกรรมการจดัการประกอบดว้ยกรรมการ ผูบ้ริหาร และท่ีปรึกษาผูช้  านาญการในดา้นต่าง ๆ ทั้งน้ี ประธาน

กรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นสมาชิกในคณะกรรมการจดัการ คณะกรรมการจดัการท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใน
เร่ืองทัว่ ๆ ไป (day-to-day operation) และเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจดัการจะ
ประชุมทุกวนัองัคารสัปดาห์ท่ี 2 และ 4 ของเดือน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อก ากบัดูและและติดตามให้การด าเนินงานของบริษทัฯ 
เป็นไปไดอ้ยา่งคล่องตวัและรวดเร็ว โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
จดัการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือความชดัเจนและโปร่งใสในการบริหารงาน   

เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิงานที่เป็นระบบ รัดกุม เหมาะสม ควบคุมความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน เกิดระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี และเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน ตั้งแต่ปี 2550 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิการบงัคบั
ใช ้“คู่มืออ านาจอนุมติัและด าเนินการ” เพื่อใชเ้ป็นกรอบการปฏิบติังานของพนักงานทุกคนในองค์กร ก าหนดระดบัหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจอนุมติัในแต่ละระดับ อีกทั้ งเป็นการกระจายอ านาจจากระดับสูงลงสู่ระดับล่าง เพ่ือให้การ
ปฏิบติังานคล่องตวัและรวดเร็ว และไดมี้การแกไ้ขปรับปรุงคู่มืออ านาจและด าเนินการในปี 2552 2554 - 2555 2557 - 2558 และ  
2561 เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนั 

 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึน

ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทั้ งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุม
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ภายในจะถูกแสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยในรายงานประจ าปี ทั้งน้ี รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทัต่อรายงานทางการเงินจะถูกน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีเช่นกนั 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง   
 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติันโยบายในการคดัเลือกประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และนโยบายในการสืบทอด

ต าแหน่งของผูบ้ริหาร ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพ่ือป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 
- ประธานกรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่  1  คน 
- กรรมการท่ีเป็นอิสระ    4  คน 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร     4  คน 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ และโบนสักรรมการต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพ่ืออนุมติั และน าเสนอค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อท่ีประชุมกรรมการเพ่ืออนุมติั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยใช้
ขอ้มูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนมาประกอบการพิจารณา ซ่ึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดรั้บอยูใ่นรูปของ
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนสั ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการและผูบ้ริหารไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ 

อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ มาน ามาปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  อาทิเช่น หลกัสูตรท่ี
จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองคก์รอิสระต่าง ๆ  

บริษทัฯ มีนโยบายจดัประชุม หรือการสัมมนาเชิงปฏิบติัการส าหรับผูบ้ริหารของบริษทัฯ อยา่งเป็นทางการอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีการเชิญผูท้รงคุณวฒิุผูมี้
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้กบัผูบ้ริหาร  

เลขานุการบริษทัจะน าเสนอประกาศ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ รวมทั้งประชาสัมพนัธ์การ
สมัมนาและ/หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2560 กรรมการและผูบ้ริหารไดมี้การเขา้ร่วมอบรม และสมัมนา ดงัน้ี 
- นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลทางการแพทย์

ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 6 จากสถาบนัพระปกเกลา้ 
- นายสมยั ล้ีสกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้าง

เครือข่ายนวตักรรม รุ่น 1  (BRAIN 1) จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
- นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร The Management of the 

Expiring Petroleum Concessions จากสถาบนัฝึกอบรมบุคลากรดา้นปิโตรเลียม 
- นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด เขา้ร่วมสมัมนาดงัน้ี 
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o การขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมไทยเขา้สู่ยคุ Thailand 4.0 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
o 2017 ASEAN Infrastructure and PPP Outlook : KPMG Executive Briefing จาก KPMG Thailand 

- นางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ ัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP) จากสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

นอกจากน้ี บริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัเก่ียวกับการพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหารจึงไดจ้ดัให้มีการ
ฝึกอบรม หลกัสูตรในดา้นต่าง ๆ โดยวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญพิเศษดา้นนั้นๆ เพ่ือเขา้มาอบรมส าหรับผูบ้ริหารเพ่ือใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ 
และน าความรู้ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาประยุกตใ์ชก้บัการบริหารงานขององคก์รและเตรียมพร้อมเพื่อรองรับการเจริญเติบโตใน
อนาคตของบริษทัฯ ต่อไป ปรากฏดงัหวัขอ้ “9. โครงสร้างการจดัการ เร่ืองนโยบายการพฒันาพนกังาน” 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัฯ มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยมี

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง ทั้งน้ีอาจมีการประชุมในวาระพิเศษ
เพ่ิมตามความจ าเป็น โดยประธานกรรมการเป็นผูบ้ริหารการปฏิบติัหนา้ท่ีในการประชุมคณะกรรมการ มีหนา้ท่ีสรุปประเด็นเร่ือง
ในวาระการประชุมเพ่ือการพิจารณาของกรรมการ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็น
อิสระ และมีการจดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียใด ๆ ในเร่ืองท่ี
พิจารณา ประธานท่ีประชุมจะแจง้ต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการประชุมในวาระท่ีตนมี
ส่วนไดเ้สีย โดยตั้งแต่ปี 2559 ไดมี้การก าหนดในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการวา่การลงมติแต่ละวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ตอ้งมีกรรมการอยูค่รบเป็นองคป์ระชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีให้การสนับสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม หนงัสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบเพ่ือส่งใหก้รรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม ดูแลและจดัการประชุม จดัเก็บเอกสาร
เก่ียวกบัการประชุม และให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบ 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอโดย
เฉล่ียไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดในรอบปี ซ่ึงในปี 2560 กรรมการบริษทัทุกคนเขา้ร่วม
ประชุมครบทุกคร้ัง โดยมีการเปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยแต่ละ
คน ในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการอิสระประชุมร่วมกนัโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร และไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เร่ิมตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้ไป ในปี 2560 ไดมี้การจดัประชุม
ระหวา่งคณะกรรมการอิสระ 1 คร้ัง ในเดือนธนัวาคม และคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมร่วมกนักบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมจ านวน 1 คร้ัง ในเดือนกมุภาพนัธ์ 

 เลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่ปี 2550 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนักลงทุน

สมัพนัธ์อาวโุส เป็นเลขานุการบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีให้การสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม 
ดูแลและจดัการประชุม จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชุมและรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ให้ค  าปรึกษา
เก่ียวกบัการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงดูแลการเปิดเผย
ขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
บริษัทฯ มีการแบ่งการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมใน 2 ลักษณะ คือ ความรับผิดชอบต่อสังคมใน

กระบวนการด าเนินงานขององคก์ร (CSR-In-Process) และกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (CSR-After-Process) 
ดงัน้ี  

1. ความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการด าเนินงานขององค์กร (CSR-In-Process) 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างคุณค่าขององคก์รตามแนวทางความยัง่ยืน และมีความพยายามท่ีจะปรับปรุง หรือพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการวิธีปฏิบติัต่าง ๆ โดยบริษทัฯ มีความใส่ใจในเร่ืองของความถูกตอ้งโปร่งใสของกระบวนการในการ
ด าเนินธุรกิจ เร่ิมตน้ตั้งแต่ขั้นตอนการประมูลงาน การจดัหาวตัถุดิบ การจา้งงาน การก่อสร้าง จนโครงการก่อสร้างเสร็จตามสัญญา 
และส่งมอบงาน 
 บริษทัฯ ค านึงถึงผลกระทบอนัอาจจะเกิดต่อชุมชนหรือสังคมโดยรวมและส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ
โดยเม่ือไดรั้บงานจากการประมูล บริษทัฯ จะเขา้ไปให้ความรู้กบัประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือให้เขา้ใจถึงการด าเนินการของโครงการ 
ประโยชน์ท่ีประชาชนส่วนใหญ่จะไดรั้บหลงัโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จ และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน ทั้งน้ี หากเกิดผลกระทบ  
ใด ๆ ในระหวา่งด าเนินการ บริษทัฯ จะเขา้ไปช้ีแจง และแกไ้ขผลกระทบต่าง ๆ ในทนัที นอกจากน้ี หากประชาชนตอ้งการร้องเรียน
ปัญหาต่าง ๆ ก็สามารถร้องเรียนไดโ้ดยตรงกบับริษทัฯ ในหลากหลายช่องทาง ผ่านทางเวบ็ไซต์ ทางโทรศพัท์ หรือการส่ือสาร
โดยตรงผ่านพนักงานในพ้ืนท่ีด าเนินงานของโครงการนั้น ๆ และหลงัจากก่อสร้างเสร็จแลว้ บริษทัฯ จะปรับภูมิทศัน์ต่าง ๆ ให้
กลบัคืนสู่สภาพเดิมก่อนส่งมอบงานต่อไป  

 นโยบายภาพรวม และการด าเนนิงาน 
  จากปรัชญาองค์กรท่ีกล่าววา่ “สร้างสรรคผ์ลงานรับเหมาก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมีความปลอดภยั ภายใต้
ความพอใจสูงสุดของลูกคา้” และจากวิสัยทศัน์ “มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นการออกแบบ และก่อสร้างท่ีครบวงจร ในอุตสาหกรรม
พลงังานและโครงสร้างสาธารณูปโภค ท่ีมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน” เป็นส่ิงท่ีตอกย  ้าอยา่งชดัเจนถึงความเช่ือมัน่ของผูบ้ริหารวา่ความ
เจริญกา้วหนา้ของธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คงนั้น ตอ้งมีอุดมการณ์ในการด าเนินกิจการท่ีมีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ดงันั้น 
บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ในการพฒันาสังคมและดูแลส่ิงแวดลอ้มเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน
อย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นแนวทางสู่ความส าเร็จอย่างย ัง่ยืน ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบของกิจการใน
หลกัการ 8 ขอ้ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  
2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  
4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  
5) ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  
6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบ 
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1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  
บริษทัฯ มีการก าหนดขอ้พึงปฏิบติัท่ีแสดงถึงการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม ในจรรยาบรรณและจริยธรรม

ของผูบ้ริหารและพนกังานในหมวดท่ี 5 ขอ้พึงประพฤติปฏิบติัต่อคู่คา้ หมวดท่ี 6 ขอ้พึงปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ และหมวดท่ี 7 ขอ้
พึงประพฤติปฏิบติัเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

2)   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ขอ้พึงปฏิบติัเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และช่องทางการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสในเร่ืองดงักล่าว ปรากฏ

ดงัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังานหมวดท่ี 10 นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่(Anti-Corruption 
Policy) และมีการประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ซ่ึงอนุมติัโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2559 เม่ือวนัท่ี  11 สิงหาคม 2559 โดยมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั 
ทุกคน ด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง มีความซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใส และเป็นธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัและดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน 

ทั้งน้ีในปี 2560 ไม่มีการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่อยา่งใด  

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติ

ระหวา่งเพศ มีการวา่จา้งคนพิการมาเป็นพนกังานประจ า อีกทั้งการจา้งงานของบริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการเท่าเทียมทางเพศ 
โดยไม่ก าหนดเฉพาะเพศใดเพศหน่ึงในการเลือกรับสมคัรเขา้ท างาน 

4) การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจา้งงาน แรงงาน อาชีวอนามยัและความปลอดภยั โอกาสแห่งความเท่าเทียม 

ปรากฏดงัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังานฉบบัปี 2558 หมวดท่ี 1 ขอ้พึงปฏิบติัต่อบริษทัฯ และหมวดท่ี 2 ขอ้
พึงประพฤติปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน แนวทางปฏิบติัดา้นระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยั และการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นรูปธรรมปรากฏในหวัขอ้ “10. การก ากบัดูแลกิจการ”  

5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัยิง่ถึงการใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งมอบงานต่อลูกคา้ท่ีเป็นไปตามความความตอ้งการ 

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ภายใตม้าตรฐานความปลอดภยัอย่างยิ่งยวด ปรากฏดงัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและ
พนกังาน หมวดท่ี 4 ขอ้พึงปฏิบติัต่อลูกคา้ 

บริษทัฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจ าทุก 6 เดือน หรือเม่ือส้ินสุดโครงการแลว้แต่กรณีโดยการใช้
แบบสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงแบ่งหวัขอ้การประเมินเป็น 10 หวัขอ้ คือ 1. การใหข้อ้มูลก่อนรับงาน 2. การติดต่อส่ือสาร  
3. ความพร้อมของเอกสารสนบัสนุน  4. การประสานแกไ้ขปัญหาและความสะดวกรวดเร็ว 5. การส่งมอบตรงเวลา 6. งานถูกตอ้ง
ตามความตอ้งการ 7. มุ่งเนน้ความปลอดภยัระหวา่งการปฏิบติังาน  8. มุ่งเนน้การปฏิบติังานท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 9. การ
ใหบ้ริการหลงัส่งมอบ และ 10. ราคา ผลการประเมินและความเห็นจากลูกคา้จะถูกน าเสนอต่อฝ่ายจดัการ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาและปรับปรุงการใหบ้ริการท่ีสามารถตอบสนองความพอใจของลูกคา้ใหดี้ยิง่ข้ึน  

6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และ 7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม  
บริษทัฯ มีนโยบายให้ความส าคญักับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม ปรากฏดัง

จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน หมวดท่ี 8 ขอ้พึงปฏิบติัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน 
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การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาชุมชน เน่ืองจากลกัษณะ
งานของกลุ่มบริษทัฯ เก่ียวขอ้งกบังานรับเหมาก่อสร้างในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐาน ซ่ึงความ
ปลอดภยัของชุมชนและการรักษาส่ิงแวดลอ้มในระหวา่งการก่อสร้าง และหลงัการส่งมอบงานเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่ง นอกจากนั้น
แลว้ บริษทัฯ ยงัมีความตระหนกัถึงผลกระทบท่ีจะส่งผลถึงชุมชนผูอ้ยูอ่าศยัขา้งเคียงพ้ืนท่ีก่อสร้าง  

บริษทัฯ จะมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ และท าความเขา้ใจกบัชุมชนบริเวณใกลเ้คียงถึงผลกระทบท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการเป็นระยะ ๆ  ตั้งแต่ก่อนเร่ิมโครงการ ระหวา่งด าเนินโครงการ จนกระทัง่ส่งมอบงาน  

8) การมนีวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR - ไม่มีขอ้มูลส าหรับหวัขอ้น้ี - 
 

 การด าเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
 ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่เกิดกรณีถูกตรวจสอบ หรืออยูร่ะหวา่งการตรวจสอบ และหน่วยงานท่ีมีอ านาจ
หนา้ท่ีวา่ดว้ยการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัการ 8 ขอ้ อยา่งมีนยัส าคญัแต่
อยา่งใด 
 
2. กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR-After-Process)  

ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มมากมายตลอดทั้งปี ดงัน้ี 
1. กจิกรรมร่วมบริจาคโลหิต  

บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั จดักิจกรรมร่วมบริจาคโลหิตเป็นประจ าทุกปี ๆ ละ 2 คร้ัง ในเดือนกุมภาพนัธ์
และเดือนกนัยายนต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานและบุคคลทัว่ไปในชุมชนใกลเ้คียงไดร่้วมกนั
บริจากโลหิต ณ อาคารส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ ส าหรับในปี 2560 ไดรั้บบริจาคโลหิตรวม 112 ถุง  

  
 

2. กจิกรรมบริจาคส่ิงของและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ทีไ่ม่ได้ใช้งานให้แก่องค์กรต่าง ๆ เพือ่สาธารณะประโยชน์ 
ในปี 2560 ไดจ้ดักิจกรรมบริจาคส่ิงของและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีไม่ได้ใชง้านให้แก่องค์กรต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้

ประโยชน์ ไดแ้ก่ บริจาคอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีไม่ไดใ้ชง้านให้แก่สมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหวสากล บริจาคส่ิงของให้แก่
มูลนิธิพระดาบส บริจาครถเข็นจ านวน 10 คนั ให้แก่มูลนิธิคนพิการไทย บริจาคคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีไม่ใช้
แลว้ใหแ้ก่มูลนิธิกระจก และบริจาควสัดุอะลูมิเนียมน ้ าหนกัรวมกวา่ 9 กิโลกรัม ให้กบัมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบ
รมราชชนนี 
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- พฤษภาคม 2560 ร่วมบริจาคตุ๊กตา อาหาร และเคร่ืองด่ืม ภายใตโ้ครงการ “TRC ใจดีพี่ให้นอ้ง” เพ่ือส่งมอบความสุข

ใหก้บัเด็กก าพร้าและเด็ก ๆ ท่ีมีฐานะยากจน ณ มูลนิธิบา้นนกขม้ิน  

 
- มิถุนายน 2560 ร่วมบริจาควสัดุ “อะลูมิเนียม” น ้ าหนกัรวมกวา่ 9 กิโลกรัม ใหก้บัมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนคริน

ทราบรมราชชนนี เพ่ือจดัท าขาเทียมต่อไป 

 
- กรกฎาคม 2560 บริจาคคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีไม่ใชแ้ลว้ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา ภายใตโ้ครงการ

คอมพิวเตอร์เพื่อนอ้ง  

 
- กรกฎาคม 2560 มอบรถเข็นจ านวน 10 คนั ให้แก่มูลนิธิคนพิการไทย เพ่ือเป็นขวญัก าลงัใจ และช่วยพฒันาคุณภาพ

ชีวติของคนพิการใหดี้ยิง่ข้ึน  
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- สิงหาคม 2560 มอบส่ิงของ เช่น เส้ือผา้ รองเทา้ ของเล่น ตุ๊กตา และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีไม่ไดใ้ชแ้ลว้ให้กบัมูลนิธิพระ

ดาบส  

 
- กนัยายน 2560 มอบอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีไม่ไดใ้ช ้ให้แก่สมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหวสากล น าไปรีไซเคิล

เพื่อสร้างรายได ้กลบัมาใชใ้นการจดักิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อคนพิการต่อไป 

3. กจิกรรมสนับสนุนน า้ดืม่เพือ่การมส่ีวนร่วมในกจิกรรมการพฒันาชุมชนและกจิกรรมส าคญัต่าง ๆ 
บริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสังคมและชุมชน ท่ีจดัข้ึนโดยส านกังานเขตสายไหมและเขตบางเขน ตลอดปี 2560 

โดยการร่วมสนบัสนุนน ้ าด่ืมใหก้บักิจกรรมต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  

 
- มิถุนายน 2560 มอบน ้ าด่ืมให้ส านักงานเขตบางเขน เพ่ือร่วมสนับสนุนการจดักิจกรรม “Big Cleaning Day เมือง

กรุงเทพฯ สะอาดดว้ยพลงัประชาชน”  
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- สิงหาคม 2560 ท่ีมอบน ้ าด่ืมจ านวน 600 ขวด ให้แก่ส านกังานเขตบางเขน เพ่ือใชใ้นการแจกจ่ายให้แก่เจา้หนา้ท่ีและ

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาคูคลองในพ้ืนท่ีเขตบางเขน ณ ส านกังานเขตบางเขน 

   
- ตุลาคม 2560 มอบน ้ าด่ืมใหก้บัส านกังานเขตบางเขน และส านกังานเขตสายไหม รวม 9,000 ขวด เพ่ือใชแ้จกจ่ายใหก้บั

ประชาชนท่ีเขา้ร่วมพิธีถวายพระเพลงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร   

4. กจิกรรม “โครงการสู่บ้านเกดิ”    
“โครงการสู่บา้นเกิด” คือ โครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินและพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนใน

ชุมชนบา้นเกิดของพนกังาน ซ่ึงนอกจากจะช่วยพฒันาสงัคมไดแ้ลว้ยงัท าใหพ้นกังานไดเ้กิดความภาคภูมิใจท่ีไดมี้ส่วนช่วยเหลือและ
พฒันาชุมบา้นเกิดของตนเองได ้ทั้ งน้ีโครงการสู่บา้นเกิดได้ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา โดยในปี 2560   
บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนงบประมาณเพ่ือพฒันาชุมชนบา้นเกิดของพนกังานรวม 3 โครงการ คือ  

1) การบริจาคโลงเยน็เพ่ือเป็นสาธารณะกศุลใหแ้ก่วดับา้นค าเมก็โนนทอง อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ   
2) โครงการปรับปรุงหอกระจายข่าวใหก้บัวดัศรีโสภณ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง  
3) โครงการต่อเติมหอ้งน ้ าและห้องสุขาส าหรับเด็กเล็กและสร้างห้องสุขาส าหรับเด็กเรียนให้แก่ โรงเรียนทุ่งนอ้ยพฒันา 

ต าบลคลองสมบูรณ์ อ าเภอคลองขลุง จงัหวดัก าแพงเพชร  
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5. กจิกรรมช่วยเหลอืสังคมเมือ่เกดิเหตุการณ์ภัยพบิัตต่ิาง ๆ  
บริษทัฯ ตระหนักดีถึงความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ภยัพิบติัทางธรรมชาติ บริษทัฯ จึงไม่รีรอท่ีจะให้ความ

ช่วยเหลือเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผูป้ระสพภยั อีกทั้งยงัเป็นการเสริมสร้างก าลงัใจและแสดงน ้ าใจต่อคนไทยดว้ยกนัดว้ย  
ในปี 2560 บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงิน น ้ าด่ืม และส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นเพ่ือช่วยเหลือบรรเทาทุกขผ์ูป้ระสบอุทกภยัภาคใต ้และบริจาค
น ้ าด่ืมส านกังานบรรเทาทุกขแ์ละประชานามยัพิทกัษ ์สภากาชาดไทย ช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยัในภาคตะวนัออกฉียงเหนือ  

   

 

6. กจิกรรมส่งเสริมพฒันาการและการศึกษาเรียนรู้ของเดก็และเยาวชน  
ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงการ IT เพื่อนอ้ง และโครงการติวเตอร์เพื่อนอ้ง พิชิตภาษาองักฤษ O-NET เพ่ือส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหเ้ยาวชนไดรั้บโอกาสทางดา้นการศึกษาและการเรียนรู้  

 
- มกราคม 2560 มอบของขวญัวนัเด็กให้กบั นกัเรียนโรงเรียนพรพระร่วงประสิทธ์ิ เขตสายไหม จ านวน 300 คน เพื่อ

เป็นขวญัก าลงัใจและส่งเสริมการเล่นตามพฒันาการ 
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- กมุภาพนัธ์ 2560 จดัโครงการติวเขม้กวดวชิา ในโครงการติวเตอร์เพื่อนอ้ง พิชิตภาษาองักฤษ O-NET ใหแ้ก่นกัเรียนชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ ด าเนินโครงการ1st 
Transmission Pipeline Life Extension Project: 28” Recoating Section (RC-400)  

 
- มีนาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงการ IT เพ่ือนอ้ง ใหแ้ก่โรงเรียนมาบล าบิด จงัหวดัชลบุรี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
1. สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัใหมี้และรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายใน 
ในดา้นต่าง ๆ อาทิเช่น ดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหนา้ท่ีในการสอบทานใหบ้ริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีรายงานทางการเงินอยา่ง
ถูกตอ้งและเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการประเมินความเส่ียงและการ
บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ 
 บริษทั เอล บิสซิเนส แอไวเซอร์ร่ี จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั มีหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยา่งอิสระเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน รวมทั้งสอบทานให้บริษทัฯ และบริษทั สหการ
วศิวกร จ ากดั ปฏิบติัตามกฎระเบียบ เพื่อท าการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษทั สหการวิศวกร 
จ ากดั โดยไดมี้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ใหบ้ริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดด้ าเนินการปรับปรุงระบบควบคุมภายในในดา้น
ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ส าหรับปี 2560 ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2561 ใน
วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาและร่วมกนัประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 5 ส่วน คือ 
 1)  การควบคุมภายในองคก์ร 

 2)  การประเมินความเส่ียง          
 3)  การควบคุมการปฏิบติังาน 

 4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล        
 5)  ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศกร จ ากดั มีการปฏิบติัและด าเนินการในระบบควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย ภายใตก้ฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
สามารถป้องกนัมิใหผู้บ้ริหารน าทรัพยสิ์นไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจได ้

    
2. ระบบควบคุมภายในของบริษัท  
 บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไดว้า่จา้งบริษทั เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระ
ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งจดัท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบใน
การประชุมทุกคร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณารายงานผลการตรวจสอบภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระ
เพื่อให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็น เพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ทั้งน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และจะรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส และ
จดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของ   
บริษทัฯ 
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ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2560  
  บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดต้ั้งขอ้สังเกต 
และขอ้เสนอแนะจากรายงานขอ้สังเกตจากการตรวจสอบบญัชี (Management Letter) จากการตรวจสอบงบการเงินประจ าปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

ประเดน็ ข้อเสนอแนะ 

1. ระบบตน้ทุนงานก่อสร้าง ควรติดตาม ตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นของการบนัทึกตน้ทุนท่ีเกิดจากโครงการอยา่ง
สม ่าเสมอ  

2. ระบบเงินเดือน ควรทบทวนความถูกต้องของข้อมูลพนักงานท่ีใช้ในการค านวณหน้ีสินตามโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

         
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะขา้งตน้ 

 
3. ผู้ปฏิบัตงิานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ   
 ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดว้า่จา้งบริษทั เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั ให้
ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทั เอล บิสซิเนส แอไวเซอร์ร่ี จ ากดั 
แลว้เห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายใน เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบภายใน  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งน้ี การพิจารณา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกยา้ยผูป้ฏิบติังานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

 
ในปี 2560 บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนักบับริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”) ซ่ึงบริษทัฯ ไดดู้แล

ให้การเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบทานการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

ลกัษณะความเก่ียวโยงกนั สรุปไดด้งัน้ี 
1. มีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย 2 คน ดงัน้ี 

 นายสมยั ล้ีสกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษทัฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของ APOT 

 นางพจนีย ์เผ่าสวสัด์ิ กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาดของบริษทัฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ 
APOT 

2. มีรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นการคา้ปกติในปี 2560 ดงัน้ี 

ลกัษณะรายการ 
งบก าไรขาดทุน 

ปี 2560 
(บาท) 

งบแสดงฐานะ 
ทางการเงิน  
ณ 31 ธ.ค. 60 

(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกนั 

1. รายการให้ APOT เช่าพืน้ที่อาคาร
เพือ่เป็นส านักงาน  

    บริษทัฯ ให ้APOT เช่าและใชบ้ริการพ้ืนท่ีอาคาร ดงัน้ี 
 - เช่าและใชบ้ริการพ้ืนท่ีอาคารชั้น 5 เพื่อเป็นส านักงานจ านวน 

450 ตารางเมตร อายุสัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 
2557 - 30 พฤศจิกายน 2560  และไดต่้อสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 
1 ธนัวาคม 2560 - 30 พฤศจิกายน 2563  

- เช่าและใชบ้ริการพ้ืนท่ีอาคารชั้น 6 ส าหรับผูรั้บเหมาจ านวน 
130 ตารางเมตร ระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2560 
- 31 สิงหาคม 2560 และไดต่้อสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 
กนัยายน 2560 - 31 สิงหาคม 2563  

 
ความสมเหตุสมผล:  อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นอตัราท่ี
เท่ากบัอตัราท่ีบริษทัฯ เคยใหกิ้จการร่วมคา้ซิโนเปค-ทีอาร์ซี เช่า
พ้ืนท่ี (สัญญาเช่ากับกิจการร่วมคา้ ส้ินสุดระยะเวลาเช่าตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2560)  
 

งบก าไรขาดทุน:      
 - รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน 580 
ตารางเมตร อตัราตรม.ละ 100 
บาท เป็นจ านวน 58,000 บาทต่อ
เดือน 

670,000   

 - รายไดค่้าใหบ้ริการพ้ืนท่ีส านกังาน 
580 ตารางเมตร อตัราตรม.ละ 200 
บาท เป็นจ านวน 116,000 บาทต่อ
เดือน 

1,340,000  

 - รายไดค่้าไฟฟ้า ในอตัรา 5.40 บาท 
ต่อหน่วย  

174,107  

 - รายไดค่้าค่าอุปกรณ์ท าความเยน็ 
(Chiller) อตัราคงท่ี 312,000 BTU/
เดือน อตัรา 0.10 บาทต่อ BTU 

487,200  

  - รายไดอ่ื้น ๆ  80,517   

งบแสดงฐานะทางการเงิน: 
 - ลูกหน้ีบริษทัร่วม 

   
12,556  
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ลกัษณะรายการ 
งบก าไรขาดทุน 

ปี 2560 
(บาท) 

งบแสดงฐานะ 
ทางการเงิน  
ณ 31 ธ.ค. 60 

(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกนั 

2. บริษัทฯ ได้รับงานจ้างเหมา
ปรับปรุงอุโมงค์เอยีง (Preparation 
and Refurbishment of the 
Decline)  

    ในเดือนมกราคม 2559 บริษทัฯ ไดรั้บงานจา้งเหมาปรับปรุง
อุโมงค์เอียงจาก APOT มูลค่างาน 143.69 บาท ระยะเวลา
ด าเนินการ 11 เดือน และต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2560 มีงาน
เพ่ิมเติม (Additional Work) 18.71 ลา้นบาท ท าใหม้ลูค่างานเป็น 
162.40 ลา้นบาท 
ความสมเหตุสมผล: เป็นการรับงานรับเหมาก่อสร้าง ท่ีอตัรา
ก าไรขั้นตน้ในระดบัปกติของบริษทัฯ  

    

งบก าไรขาดทุน:  
 - รายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้าง 

 
22,645,983 

   
รับรู้รายได้ค่าบริการตามสัดส่วนงานท่ีเสร็จ (รายได้จาก
ค่าบริการก่อสร้างสะสมเท่ากบั 80.09 ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน:      
   - ลูกหน้ีบริษทัร่วม   23,737,849 

 - รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ  1,092,168  
 - ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตาม   
   สัญญาก่อสร้าง 

         7,513,843    

 - เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง    2,843,622 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ได้รับเงินรับล่วงหน้า 
10,743,690 บาท โดยจะถูกทยอยหัก ตดัเป็นรายไดค่้าบริการ
ก่อสร้าง (ร้อยละ 10 ของค่างวดงานแต่ละงวด)  

3.  บริษัทฯ ได้รับ Letter of Award 
โครงการ Turnkey Delivery of 
APOT Project Package 2.  
Surface Processing and Facilities 

    ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัฯ ไดรั้บ Letter of Award จาก 
APOT ส าหรับการได้รับการคัดเลือกเป็นผู้รับเหมางาน 
Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. Surface 
Processing and Facilities มูลค่างาน 245.46 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา และ 25,789.33 ล้านบาท คาดว่าจะลงนามใน
สัญญา EPCC ภายในปี 2561 
ความสมเหตุสมผล: โปรดดูหมายเหตุ 

3.1) 1st Limited Notice to Proceed  
ส าหรับงาน Early Works ส่วน 
Engineering และ Site Preparation 
     (เป็นส่วนหน่ึงของงานในข้อ 3)  

    1st Limited Notice to Proceed  ลงวนัท่ี  3 พฤษภาคม 2559 
มลูค่างาน 10.2 ลา้นยโูร และ 294.938 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเงิน
บาทท่ี 711.36 ลา้นบาท (ค านวณดว้ยอตัราแลกเปล่ียนท่ีตกลง
กนัท่ี 40.8255 บาทต่อยโูร) 

งบก าไรขาดทุน:       รับรู้รายได้ค่าบริการตามสัดส่วนงานท่ีเสร็จ (รายได้จาก
ค่าบริการก่อสร้างสะสมเท่ากบั 472.00 ลา้นบาท) 
 
 
 

 - รายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้าง 275,524,966   
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ลกัษณะรายการ 
งบก าไรขาดทุน 

ปี 2560 
(บาท) 

งบแสดงฐานะ 
ทางการเงิน  
ณ 31 ธ.ค. 60 

(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกนั 

งบแสดงฐานะทางการเงิน:       
 - ลูกหน้ีบริษทัร่วม   356,353,114  

 - รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ   10,900,178   
 - เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญา  
   ก่อสร้าง 
 

  25,025,620  ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้รับเงินรับล่วงหน้า 
71,135,810 บาท โดยจะถูกทยอยหักตดัเป็นรายไดค่้าบริการ
ก่อสร้าง (ร้อยละ 10 ของค่างวดงานแต่ละงวด)  

3.2) 2nd Limited Notice to Proceed  
ส าหรับงาน Early Works ส่วน 
long lead equipment for 
processing plant  
     (เป็นส่วนหน่ึงของงานในข้อ 3)  

    2nd Limited Notice to Proceed  ลงวนัที่ 23 มีนาคม 2560  มูลค่า
งาน 2,310.72 ลา้นบาท  
ระหวา่งปี 2560 ยงัไม่มีการรับรู้รายไดแ้ต่อยา่งใด 

หมายเหตุ: การคดัเลือกผูรั้บเหมาของ APOT ส าหรับส่วนงาน Turnkey Delivery of APOT Project Package 2.Surface Processing Plant and Facilities ไดผ้่าน
กระบวนการประมูลงาน และการคดัเลือกผูรั้บเหมาไดผ้่านการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการของ APOT ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตาม
มาตรการการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ คือ ในเดือนพฤศจิกายน 2558 ไดน้ าเสนอให้คณะกรรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการเขา้ท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนักบั APOT ท่ีอาจจะเกิดในอนาคต เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหว่างกนั (กรณีรายการระหว่างกนัท่ีเป็น
ธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ภายใตร้าคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขปกติ ท่ีมีมูลค่ารายการเกินกว่า 30 ลา้นบาท ตอ้ง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั)  

 

สรุปรายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯ และ APOT ในปี 2560 (หน่วย: บาท) 
 

งบก าไรขาดทุน:   
- รายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้าง 298,170,949 
- รายไดค้่าเช่า 670,000 
- รายไดอ่ื้น 2,081,824 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 
- ลูกหน้ีบริษทัร่วม 380,103,519 
- รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 11,992,346 
- ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 7,513,843 

- เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ตามสญัญาก่อสร้าง 27,869,242 
 
มาตรการและขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2548 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2548 มีมติก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหวา่ง
กนัในอนาคตวา่ จะตอ้งมีการตรวจสอบและใหค้วามเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษทัเก่ียวกบั
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ และให้มีการตรวจสอบ และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ของ
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รายการวา่เป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และเสมือนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกหรือไม่ และเพ่ือความคล่องตวัในการ
ด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษทัมีมติใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ เช่น 
การรับงานก่อสร้าง การจา้งงานต่อ เป็นตน้ ท่ีมีมูลค่ารายการไม่เกินกวา่ 30 ลา้นบาท ภายใตเ้ง่ือนไขวา่รายการดงักล่าวตอ้งกระท า
ดว้ยราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขปกติของธุรกิจ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และให้น ารายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าวเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบและให้ความเห็นต่อไป ส่วน
รายการระหว่างกันต่อไปน้ี จะตอ้งถูกน าเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้
ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการท ารายการ และมีมติอนุมติัให้ท ารายการดงักล่าว ก่อนการตกลงเขา้ท า
รายการ 

 รายการระหวา่งกนัท่ีมิใช่ธุรกิจปกติ หรือท่ีไม่ไดส้นบัสนุนธุรกิจปกติ 
 รายการระหวา่งกนัท่ีกระท าดว้ยราคาและ/หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีแตกต่างจากราคา และ/หรือเง่ือนไขปกติท่ีกระท ากบั

บุคคลภายนอก  
 รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ภายใตร้าคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไข

ปกติของธุรกิจ ท่ีมีมูลค่ารายการเกินกวา่ 30 ลา้นบาท 
โดยผูท่ี้มีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ หรือตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด) ท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย จะตอ้งไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการหรือ
เร่ืองท่ีมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าว 

และคณะกรรมการบริษทัจะต้องดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งปฏิบติัตาม
มาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี 

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทัไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ี
อาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวเพ่ือ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี  

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2560 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 8 
พฤศจิกายน 2560 ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการท ารายการระหวา่งกนั และมีมติเห็นควรให้คงนโยบายรายการระหว่างกนัไว้
ดงัเดิม 

 
การอนุมตัใินหลกัการส าหรับการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการปกต ิ

ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ท่ีมีผลใชบ้งัคบัวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรายการคา้/ธุรกรรมปกติของบริษทัฯ จะตอ้งถูกน าเสนอและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั หรือ
คณะกรรมการไดมี้การอนุมติัในหลกัการให้ท ารายการดงักล่าวได ้ซ่ึงเดิมตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ฝ่าย
จดัการสามารถท ารายการดงักล่าวได ้โดยมิตอ้งผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการแต่อยา่งใด  

ในปี 2548 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติัในหลกัการวา่ การท ารายการเก่ียวโยง แมว้า่เป็นรายการปกติ แต่
หากขนาดรายการเกินกว่า 30 ลา้นบาท จะตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนท ารายการ (ตามรายละเอียดท่ีอธิบายในหัวขอ้ 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัขา้งตน้) ซ่ึงเป็นการอนุมติัในหลกัการส าหรับการท ารายการเก่ียวโยงท่ี
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เป็นรายการปกติ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของพระราชบัญญัติท่ีออกใหม่ ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้น าเสนอเร่ืองน้ีเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7/2551 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2551 เพื่อให้คณะกรรมการรับทราบถึงแนวปฏิบติัของพระราชบญัญติั
ดงักล่าว   

 
นโยบายและแนวโน้มการเกดิรายการระหว่างกนัในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ ท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ 
โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยบริษทัฯ จะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผูส้อบบัญชี หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา  และความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการพร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการท ารายการต่อผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษทัฯ จะ
สร้างเสริมความเขา้ใจใหก้บัผูป้ฏิบติังานใหม้ากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยจะมีการประชุมเพ่ือช้ีแจงใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบขอ้ก าหนดใหม่ ๆ 
รวมทั้งวิธีปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือจะไดป้ฏิบติัตามไดค้รบถว้นและถูกตอ้ง เพ่ือความโปร่งใสและรักษาไวซ่ึ้ง
ประโยชน์ของผูถื้อหุน้  

ในปี 2560 บริษทัฯ มีการท ารายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายละเอียดปรากฏดงัหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี   

- ขอ้ 6   รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ขอ้ 35.6  การค ้าประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัจากการค ้าประกนัการช าระหน้ีตาม 
   สญัญาเช่าทางการเงินของบริษทัยอ่ยในวงเงิน 23 ลา้นบาท 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดมี้ปฏิบติัตามกระบวนการอนุมติัท่ีก าหนดในตารางอ านาจอนุมติัอยา่งเคร่งครัด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


