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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2541 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้บริการงาน
รับเหมาก่อสร้างอยา่งครบวงจร ประกอบดว้ยงานการออกแบบวิศวกรรม การจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง หรือ 
EPC  โดยบริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในดา้นงานวางระบบท่อ (ทั้งท่อก๊าซธรรมชาติ ท่อน ้ า ท่อปิโตรเคมี)  และการ
รับเหมาก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี นอกจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง บริษทัฯ ยงัมีธุรกิจพฒันาโครงการและ
การลงทุน  บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย คือ บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั เป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีความเช่ียวชาญงานโยธาและระบบงาน
สาธารณูปโภค  กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การขยายฐานเงินทุนและการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 ไดข้ยายไปสู่งานนวตักรรม
ใหม่ ๆ เช่น การรับเหมาก่อสร้างคลงัสินคา้อจัริยะ ดว้ยระบบ Automated Storage and Retrieval System (AS/ RS) ลูกคา้หลกัของ
กลุ่มบริษทัฯ ไดแ้ก่ผูป้ระกอบการในธุรกิจพลงังาน อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และหน่วยงานราชการ เป็นตน้     

บริษทัฯ เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ภายใตช่ื้อยอ่ “TRC” เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2548 และยา้ย
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556  และตั้งแต่วนัท่ี 2 มกราคม 2557 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จดัให้หลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ อยูใ่นหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง 

 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร  
  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายทุก 5 ปี โดยล่าสุดท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 

7/2561 วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 ไดพิ้จารณาทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองคก์รใหม่ ดงัน้ี 
 
วสัิยทศัน์ 

เรามุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคน์วตักรรมและตอบสนองความตอ้งการท่ีดีท่ีสุดใหก้บัลูกคา้ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้(CLMVT*) 

* ประกอบดว้ยประเทศกมัพชูา ลาว เมียนมา (พม่า) เวียดนาม และไทย  
 

พนัธกจิ 
1. สร้างผลตอบแทนท่ีน่าพึงพอใจอยา่งย ัง่ยนืและบริหารงานอยา่งโปร่งใส 
2. ส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามเวลา มีความปลอดภยั และน ามาซ่ึงความส าเร็จของธุรกิจลูกคา้ 
3. เราจะบริหารจดัการธุรกิจ ดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 
4. เราจะสร้างเสริมบรรยากาศการท างานใหดี้ท่ีสุดและเป็นองคก์รท่ีมีการปฏิบติัการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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เป้าหมาย 3 ปี (ปี 2562 ถึง 2564) 

1. ติด 10 อนัดบัแรกของรายไดร้วมของบริษทัจดทะเบียนในหมวดอุตสาหกรรมบริการรับเหมาก่อสร้าง (CONS) ในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

2. ติด 5 อนัดบัแรกของอตัราก าไรสุทธิของบริษทัจดทะเบียนในหมวดอุตสาหกรรมบริการรับเหมาก่อสร้าง (CONS) ใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์   

3. ไดรั้บเงินปันผลและ/หรือก าไรจากการขายเงินลงทุนส าหรับธุรกิจลงทุนในโครงการใหม่ ๆ มากกว่า 100 ลา้นบาท        
ดว้ยอตัราผลตอบแทนการลงทุนมากกวา่ร้อยละ 15  

 
ค่านิยมองค์กร 

1. B = Be Innovative นวตักรรมน าองคก์ร  
2. E = Energetic  ขบัเคล่ือนอยา่งมีพลงั  
3. T = Target-Oriented มุ่งสู่ผลลพัธ์  
4. R = Respect & Trust เคารพกนัและกนั เช่ือมัน่ไวใ้จ  
5. C = Commitment  มุ่งมัน่สู่คุณภาพ ปลอดภยัทุกเวลา รักษาส่ิงแวดลอ้ม รับผิดชอบต่อสงัคม  

 
2. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  

กลุ่มบริษทัฯ มีการพฒันาการดา้นการขยายธุรกิจ และไดรั้บเหมางานโครงการขนาดใหญ่อยา่งต่อเน่ืองในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

ปี 2557  

 บริษทัฯ ไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างโครงการท่ีส าคญั 2 โครงการ ดงัน้ี 
1. โครงการรับเหมาก่อสร้างโรงงานผลิตไบโอดีเซล ก าลงัการผลิต 450 ตนัต่อวนั จากบริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั 

มูลค่างาน 1,226.35 ลา้นบาท  
2. โครงการก่อสร้างติดตั้งเตาเผา Waste Gas ท่ีโรงแยกก๊าซธรรมชาติจะนะ จงัหวดัสงขลา จากบริษทั ทรานส์ ไทย-

มาเลเซีย (ประเทศไทย) จ ากดั มูลค่างาน 519 ลา้นบาท และ 11.33 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือคิดเป็นเงินบาท
เท่ากบั 919.50 ลา้นบาท 

 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศกร จ ากัด ยา้ยส านักงานใหญ่มาตั้งอยู่เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง         
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2557 เป็นอาคาร 6 ชั้น ท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ เน้ือท่ี 
7 ไร่ 1 งาน 45 ตารางวา  

 TRC International Limited ซ้ือหุ้น TRC Middle East LLC เพ่ิมเติม ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 60 เป็น 
ร้อยละ 70  

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 คร้ังท่ี 1-3 จ านวนหุ้นเพ่ิมทุนท่ีเกิด
จากการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 1-2 รวม 5,954,933 หุ้น ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 
425,514,869 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 411,306,853 บาท 

   

http://www.ttm-jda.com/
http://www.ttm-jda.com/
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ปี 2558  

 บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดัไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างโครงการท่ีส าคญั 4 โครงการ ดงัน้ี 
1. บริษทัฯ: โครงการ 1st Transmission Pipeline Life Extension Project 28” Recoating Section (RC-400) จากบริษทั 

ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 3,725 ลา้นบาท (ต่อมาในปี 2561 มีการปรับมูลค่าโครงการเป็น 3,237 ลา้นบาท) 
2. บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั:  

- โครงการก่อสร้างถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกลา้ ช่วงท่ี 1 จากกรุงเทพมหานคร การไฟฟ้านครหลวง และการ
ประปานครหลวง มูลค่างาน 1,089.32 ลา้นบาท 

- โครงการรับเหมาก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขาเกาะสมุย อ าเภอเกาะสมุย จังหวดั           
สุราษฎร์ธานี ระยะท่ี 1 ส่วนท่ี 2 จากการประปาส่วนภูมิภาค รับงานในนามกิจการร่วมคา้ไฮโดรเท็ค สหการ 
มูลค่างาน 855.23 ลา้นบาท 

- โครงการงานจดัหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตบุหร่ีดา้นกระบวนการผลิตยาเส้นพอง     
(M-01/2) จากโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลงั มูลค่างาน 237.21 ลา้นบาท และ 15.48 ลา้นยโูร หรือคิดเป็นเงิน
บาทเท่ากบั 834.14 ลา้นบาท   

 เดือนมีนาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2558 มีมติอนุมติัแต่งตั้งนายภาสิต ล้ีสกุล เป็นกรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2558 เป็นตน้ไป 

 เดือนเมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน และการออกและ
เสนอขายหุน้กู ้และการปรับสิทธิ ESOP-W2 ดงัน้ี 

- อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญั จากเดิมหุน้ละ 0.50 บาท เป็นหุน้ละ 0.125 บาท  
- อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูโ้ดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน 500 ลา้นบาท  
- อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูใ้หแ้ก่บุคคลในวงจ ากดัจ านวนไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท            
- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 425,514,868.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 423,741,039 บาท 
- อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดัแบบมอบอ านาจทัว่ไปจ านวนไม่เกิน 330,461,068 หุน้ 
- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 423,741,039 บาท เป็น 655,358,932.25 บาท 
- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน  1,852,943,146 หุน้ เพ่ือรองรับการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้กบั

บุคคลในวงจ ากัด รวมถึงบุคคลท่ีได้จองซ้ือหุ้นกู ้การจ่ายหุ้นปันผล และการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ESOP-W2 

 เดือนพฤษภาคม 2558 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 
- เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 0.50 บาท เป็นหุน้ละ 0.125 บาท 
- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 423,741,039 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 655,358,932.25 บาท 
- ออกหุน้ปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2557 ในอตัรา 4 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 830,537,602 หุน้ 

 เดือนกรกฎาคม 2558  
- ออกหุ้นกูใ้ห้กบับุคคลโดยเฉพาะเจาะจง ในวงเงิน 100 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.68 ต่อปี   

จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 
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- เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุน 330,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 2.20 บาท ให้กบับุคคลในวงจ ากดั 16 ราย ไดรั้บเงินค่าหุ้นเพ่ิม
ทุนสุทธิจ านวน 713.09 ลา้นบาท 

- บริษทัฯ ลงทุนซ้ือท่ีดินท่ีอ าเภอมาบข่า จงัหวดัระยอง เน้ือท่ี 5 ไร่ เพ่ือก่อสร้าง Fabrication Shop ใชใ้นการจดัเก็บ 
รักษา และซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร รวมถึงรองรับโครงการขนาดใหญ่ และการขยายธุรกิจในอนาคต 

 เดือนพฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั SET Awards 2015 จ านวน 2 รางวลั คือ รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นผลการ
ด าเนินงานดีเด่น และรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ดีเด่น 

 ในระหวา่งปี 2558 มีการลงทุนเพ่ิมเติมในหุน้สามญัของบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”)  ดงัน้ี 
- เดือนมกราคม 2558 TRC International Limited ซ้ือหุ้น APOT เพ่ิมจ านวน 250,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท   

คิดเป็นจ านวนเงิน 50,000,000 บาท ท าให ้TRC International Limited ถือหุน้ใน APOT จ านวน 750,000 หุน้  
- วนัท่ี 16 กนัยายน 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 9/2558 มีมติอนุมติัให้ TRC Investment Limited บริษทั

ยอ่ยท่ีสาธารณรัฐมอริเชียส ซ้ือหุน้ APOT จ านวนไม่เกิน 6.30 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท รวมมูลค่าประมาณ 
1,260 ลา้นบาท จาก Thermal Trade and Investment Limited 

- วนัท่ี 15 ตุลาคม 2558 TRC Investment Limited ไดจ่้ายเงินค่าหุน้งวดท่ี 1 จ านวน 355 ลา้นบาท และวนัท่ี 30 ตุลาคม 
2558 ไดรั้บโอนหุน้ APOT จ านวน 1,775,000 หุน้  

ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ใน APOT ณ ส้ินปี 2558 เพ่ิมเป็นร้อยละ 12.25 ประกอบดว้ยการถือหุ้นโดย 
TRC Investment Limited ร้อยละ 8.61 และ TRC International Limited ร้อยละ 3.64 ท่ีทุนช าระแลว้ 2,060.84 ลา้นบาท 

 บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยและจดทะเบียนเพ่ิมทุน ดงัน้ี 
- จดัตั้งบริษทัยอ่ยในนาม “บริษทั กิจการร่วมคา้ซีอาร์สามและสหการ จ ากดั” (“CR3”) ร่วมกบั China Railway No. 3 

Engineering Group Co., Ltd. พนัธมิตรจากประเทศจีน สัดส่วนการถือหุ้นของสหการวิศวกรอยู่ท่ีร้อยละ 51 
วตัถุประสงค์เพ่ือเขา้ร่วมประมูลงานของการรถไฟแห่งประเทศไทย แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัดังกล่าวไม่ได้เขา้
ประมูลงาน และไม่มีแผนการด าเนินธุรกิจต่อ ฝ่ายจดัการจึงด าเนินการปิดกิจการเพ่ือลดค่าใชจ่้ายในการบริหาร
จดัการและไดช้ าระบญัชีแลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2558 

- จดัตั้งบริษทัยอ่ยในนาม “กิจการร่วมคา้ไฮโดรเท็ค สหการ” ร่วมกบับริษทั ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) สัดส่วนการ
ลงทุนของสหการวศิวกรอยูท่ี่ร้อยละ 49 เพ่ือด าเนินโครงการรับเหมาก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จากการประปาส่วนภูมิภาค โดยสหการวิศวกรเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน
ของกิจการร่วมคา้ทั้งหมด โดยบริษทั ไฮโดรเท็ค จ ากัด (มหาชน) ไม่ขอรับส่วนแบ่งผลก าไรและขาดทุน และความ
เสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนอนัเกิดจากการด าเนินการ 

- เดือนพฤษภาคม 2558 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200 ลา้นบาท เป็น 500 ลา้นบาท  
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 คร้ังท่ี 4-7 จ านวนหุ้นเพ่ิมทุนท่ีเกิด

จากการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 3-6 รวม 48,001,970 หุน้ (คร้ังท่ี 3 และ 4 อตัราการใชสิ้ทธิ 1:1 คร้ังท่ี 5 และ 6 อตัราการใชสิ้ทธิ 1:5) 
ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 655,358,932.25 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 565,345,762 บาท 
 

 ปี 2559  

 เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัฯ ไดรั้บ Letter of Award โครงการ Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. Surface 
Processing and Facilities จาก APOT มูลค่างาน 142.03 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 416.00 ลา้นยโูร และ 12,433.39 ลา้นบาท 
หรือประมาณ 34,089.50 ลา้นบาท และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2559 ไดรั้บ 1st Limited Notice to Proceed ส าหรับงาน 
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Early Works ในส่วนงานวิศวกรรมและงานส ารวจพ้ืนท่ีมูลค่างาน 10.20 ลา้นยโูร และ 294.94 ลา้นบาท หรือประมาณ 
711.36 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. Surface Processing and 
Facilities 

 เดือนมีนาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2559 มีมติอนุมติัใหปิ้ดบริษทั TRC Middle East LLC และTRC 
Engineering LLC บริษทัยอ่ยท่ีสาธารณสุลต่านโอมาน เน่ืองจากบริษทัทั้งสองมิไดด้ าเนินโครงการใด ๆ ตั้งแต่ปี 2558 
และไม่มีแผนการเขา้ประมูลงานเพ่ิมเติม 

 เดือนมีนาคม 2559 บริษทัฯ ออกหุน้กูใ้หก้บับุคคลโดยเฉพาะเจาะจง ในวงเงิน 200 ลา้นบาท หุน้กูมี้อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 4.40 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

 เดือนเมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 
- อนุมติัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิไม่เกิน 675,000,000 หน่วย ใหก้บับุคคลในวงจ ากดัท่ีไดจ้องซ้ือหุ้นกูข้องบริษทัฯ 

ท่ีเสนอขายในวงจ ากดัเป็นจ านวนไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท 
- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจาก 655,358,932.25 บาท เป็น 570,665,282.63 บาท 
- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 570,665,282.63 บาท เป็น 726,373,442.88 บาท  
- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 1,245,665,282 หุน้ เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล การออกใบส าคญัแสดง

สิทธิท่ีออกใหก้บับุคคลในวงจ ากดัท่ีไดจ้องซ้ือหุน้กู ้และการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2  
 เดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 

- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 570,665,282.63 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 726,373,442.88 บาท 
- ออกหุน้ปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2558 ในอตัรา 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 570,436,077 หุน้ 

 TRC Investment Limited ลงทุนเพ่ิมเติมในหุน้สามญั APOT โดยไดจ่้ายค่าหุน้งวดท่ี 2 - 4 จ านวน 905 ลา้นบาท และไดรั้บ
โอนหุ้น APOT จ านวน 2,750,000 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ใน APOT เพ่ิมเป็นร้อยละ 26.22  (ถือเป็น
บริษทัร่วมของบริษทัฯ )  ประกอบดว้ยการถือหุ้นโดย TRC Investment Limited ร้อยละ 23.43 และ TRC International 
Limited ร้อยละ 2.79 ท่ีทุนช าระแลว้ของ APOT ณ ส้ินปี 2559 ท่ี 2,688.31 ลา้นบาท   

 บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเขา้เป็นหลกัทรัพยใ์นกลุ่มดชันี SET100 ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2559 (ระหวา่งวนัท่ี 1 กรกฎาคม - 31 
ธนัวาคม 2559) 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 คร้ังท่ี 8 - 9 (คร้ังสุดทา้ย) จ านวนหุ้น
เพ่ิมทุนท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 7 - 9 รวม 42,783,587 หุ้น (อตัราการใชสิ้ทธิ 1:5) ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีทุนจด
ทะเบียน 726,373,442.88 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 641,998,220 บาท 

 
ปี 2560 

 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดัไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้าง 14 โครงการ มูลค่ารวม 5,357.74 ลา้นบาท โดยมี
โครงการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
o บริษทัฯ:  

- โครงการ EPC for RDCC Catalyst Cooler Project Part 2 Back Pressure Steam and Utilities System จากบริษทั 
ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 492.00 ลา้นบาท 
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- โครงการ BV4.19 PIG Launcher and Receiver Installation Project จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 
229.28 ลา้นบาท 

- โครงการ Revamp LPG Transfer Pump to Domestic BRP จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 208.50 
ลา้นบาท  

o บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั:  
- โครงการปรับปรุงถนนประชาร่วมใจ - ถนนมิตรไมตรี จากกรุงเทพมหานคร การไฟฟ้านครหลวง การประปา

นครหลวง และบริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 990.84 ลา้นบาท  
- โครงการขยายถนนกลัปพฤกษร์ะยะทาง 7.602 กิโลเมตร จากกรมทางหลวงชนบท  การไฟฟ้านครหลวง และ

การประปานครหลวง มูลค่างาน 849.72 ลา้นบาท  
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 

- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจาก 726,373,442.88 บาท เป็น 641,998,220 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
5,135,985,760 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท  

- อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 91,714,031.25 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 733,712,250 หุน้ จากทุนจด
ทะเบียน 641,998,220 บาท เพ่ิมเป็น 733,712,251.25 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 5,869,698,010 หุน้  

- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 733,712,250 หุน้ เพื่อรองรับการออกหุน้ปันผล 
 เดือนพฤษภาคม 2560 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 

- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 641,998,220 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 733,712,251.25 บาท 
- ออกหุน้ปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2559 ในอตัรา 7 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 733,707,536 หุน้ 

ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 733,712,251.25 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 733,711,662.00 บาท 
 เดือนมิถุนายน 2560 บริษทัฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ “บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั” มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อ

ประกอบธุรกิจลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยมีการลงทุนโครงการแรกคือ โครงการ
สัมปทานประปาจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง มูลค่าการลงทุน 46.5 ลา้นบาท 
โดยโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จและเร่ิมประกอบการในเชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 2561   

 เดือนกรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ออกหุ้นกูใ้ห้กบับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 100 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

 เดือนตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ ISO9001:2015 และระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS18001:2007) จาก SGS 
(Thailand) Company Limited 

 เดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ร่วมกบั Huayuan 
Innovative Development (Hong Kong) Company Limited พนัธมิตรจากประเทศจีน สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ต่อ 49  
ตามล าดบั ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด 
และงานขดุเจาะอุโมงค ์

 บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเขา้เป็นหน่ึงในหลกัทรัพยใ์นการค านวณดชันีราคา sSET Index หรือดชันีราคาท่ีสะท ้อนความ
เคล่ือนไหวของราคาหุ้ นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่ งประเทศไทย ซ่ึงเป็นดัชนีท่ีตั้ งข้ึนใหม่ ท่ีอยู่
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นอกเหนือดชันี SET50 และ SET100 เป็นกลุ่มหุน้สามญัท่ีมีสภาพคล่ องในการซ้ือขายสม ่าเสมอ และมีสดัส่วนผู ้ถือหุ ้นราย
ยอ่ยตามท่ีก าหนด  โดยบริษทัฯ ไดรั้บการคดัเลือกในการค านวณ sSET Index อยา่งต่อเน่ืองในปี 2560 - 2561 และคร่ึงปี
แรกของปี 2562 ดว้ย 

 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2560 ในระดบั “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย ปรับข้ึนจากระดบั “ดีมาก” และในปี 2561 ยงัสามารถคงระดบัดีเลิศต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสอง   

 ในระหวา่งปี 2560 APOT บริษทัร่วม มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ดงัน้ี 
- เดือนมีนาคม 2560 APOT ไดรั้บช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากกระทรวงการคลงัจ านวน 80 ลา้นบาท เป็นการช าระค่าหุ้น

เพ่ิมทุน 1,174,860 หุ้น ในราคาหุ้นละ 68.43 บาท และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 2,688,308,700 
บาท เป็น 2,805,797,300 บาท ท าให ้ณ ส้ินปี 2560 สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ ใน APOT เป็นร้อยละ 25.13 
ประกอบดว้ยการถือหุน้โดย TRC Investment Limited ร้อยละ 22.46 และ TRC International Limited ร้อยละ 2.67 

- เดือนกรกฎาคม 2560 มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจาก 2,805,797,300 บาท เป็น 29,472,035,900 บาท ซ่ึง
เป็นไปตามมติการเพ่ิมทุนอนุมติัโดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 

 
ปี 2561 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างก่อสร้าง 10 โครงการ มูลค่ารวม 3,621.57 ลา้นบาท  
o บริษทัฯ:  4 โครงการ รวม 924.88 ลา้นบาท โครงการส าคญัไดแ้ก่ 

- งานผูรั้บเหมาช่วงโครงการ The 5th Transmission Pipeline Project Phase 1 ของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
โดยรับงานจาก Sinopec International Petroleum Service Corporation ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกัของ
โครงการ ลกัษณะงานคือ Engineering, Procurement, Construction, Commissioning และ Start-up สถานี Block 
Valve & Facility 14 แห่ง มูลค่างาน 755.23 ลา้นบาท ระยะเวลา 33 เดือน 

o สหการวศิวกร: 6 โครงการ รวม 2,696.69 ลา้นบาท โครงการส าคญัไดแ้ก่ 
- โครงการก่อสร้างสะพานขา้มแยก ณ ระนอง งานก่อสร้างบ่อพกัและท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้นในถนนพระราม 3 

ร่วมกบัโครงการก่อสร้างสะพานขา้มแยก ณ ระนอง จากกรุงเทพมหานครและการไฟฟ้านครหลวง มูลค่างาน
รวม 1,524.37 ลา้นบาท ระยะเวลา 900 วนั 

- โครงการออกแบบและก่อสร้าง ศูนยก์ระจายสินคา้ผลิตภณัฑ์หล่อล่ืน จากบริษทั ปตท.น ้ ามนัและการคา้ปลีก 
จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 600 ลา้นบาท ระยะเวลา 450 วนั 

 เดือนมีนาคม 2561 บริษทัฯ ออกหุน้กูใ้หก้บับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 180 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 4.80 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน   

 เดือนเมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 
- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจาก 733,712,251.25 บาท เป็น 733,711,662 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 

5,869,698,010 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท  
- อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 36,685,583 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 293,484,664 หุ้น จากทุน         

จดทะเบียน 733,711,662 บาท เพ่ิมเป็น 770,397,245 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 6,163,177,960 หุน้  
- อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 6,163,177,960 หุน้ เพื่อรองรับการออกหุน้ปันผล 
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 เดือนพฤษภาคม 2561 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 
- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 733,711,662 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 770,397,245 บาท 
- ออกหุน้ปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2560 ในอตัรา 20 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 6,163,177,960 หุน้ 
ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 770,397,245 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 770,395,728.12 บาท 

 เดือนพฤษภาคม 2561 APOT ไดมี้หนงัสือแจง้ใหบ้ริษทัฯ หยดุการก่อสร้างโครงการท่ี APOT วา่จา้งบริษทัฯ ทั้งหมด และ
ขอยกเลิกสญัญาโครงการปรับปรุงอุโมงคเ์อียง    
สาเหตุจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในปัจจุบนัและอนาคตหลายประการของ APOT ซ่ึง

เป็นบริษทัร่วมท่ีกลุ่มบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 25.13 ส่งผลให้มีความเป็นไปไดท่ี้บริษทัฯ จะไม่ไดรั้บค่างวดงานท่ี APOT 

คา้งช าระ และไม่ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนตามท่ีเคยคาดการณ์  บริษทัฯ จึงพิจารณาบนัทึกส ารองต่าง ๆ ส าหรับเงิน

ลงทุน ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน รวมทั้งรับรู้ค่าใชจ่้าย/ภาระผูกพนั/ภาระอ่ืน ๆ เก่ียวกบัโครงการก่อสร้างท่ีบริษทัฯ 

ใหบ้ริการแก่ APOT เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการในงบการเงินปี 2561 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน

อยา่งมีนยัส าคญั และส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีให้ไวก้บัผูถื้อหุ้นกู ้ ในเดือนมีนาคม 2562 

บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการขอไถ่ถอนหุ้นกู ้180 ลา้นบาทคืนก่อนก าหนด  (รายละเอียดเร่ืองน้ีปรากฏในหัวขอ้ ปัจจยัเส่ียง

ดา้นการด าเนินงาน ภายใตห้ัวขอ้ความเส่ียงจากความล่าชา้ในการท าสัญญาโครงการ Surface & Processing Plant and 

Facilities และหวัขอ้การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ) 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โครงสร้างรายได้ ด าเนินการโดย 
สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษัท 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนงิน 
(ลบ.) 

ร้อยละ 
จ านวนงิน 
(ลบ.) 

ร้อยละ 
จ านวนงิน 
(ลบ.) 

ร้อยละ 

1. รายได้จากการให้บริการ
ก่อสร้าง 

บริษทัฯ 
 

924.94 40.14 861.67 35.37 1,240.08 33.18 

1.1 รายไดจ้ากใหบ้ริการ
ก่อสร้างระบบท่อ  

กิจการร่วมคา้    
ซิโนเปค-ทีอาร์ซี 

30% - - 1.40 0.06 132.98 3.56 

       กิจการร่วมคา้ 
ไฮโดรเทค็ สหการ 

49%* 82.87 3.60 211.62 8.69 423.35 11.33 

รวม 1,007.81 43.74 1,074.69 44.12 1,796.41 48.07 

1.2 รายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการ 

บริษทัฯ  387.83 16.82 52.02 2.13 650.15 17.40 

 ระบบวศิวกรรมและ   
 ก่อสร้างโรงงานใน 

สหการวศิวกร 99.99% 32.32 1.40 293.42 12.05 508.39 13.60 

 อุตสาหกรรมพลงังาน         

 และปิโตรเคมี           

รวม 420.15 18.22 345.44 14.18 1,158.54 31.00 

1.3 รายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการ 

บริษทัฯ 
 

16.42 0.71 298.17 12.24 272.63 7.30 

       ก่อสร้างงานโยธา สหการวศิวกร 99.99% 812.26 35.25 651.83 26.76 469.72 12.57 

รวม 828.68 35.96 950.00 39.00 725.35 19.87 

1.4 รายไดจ้ากการขายและ 
     ใหบ้ริการอ่ืน 

บริษทั ทีอาร์ซี 
ยทิูลิต้ี จ  ากดั 

99.97% 5.73 0.25 - - - - 

รวม 5.73 0.25 - - - - 

รวมรายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 2,262.37 98.17 2,370.13 97.30 3,697.30 98.94 

2. ดอกเบีย้รับ 0.84 0.04 1.34 0.05 3.20 0.09 

3. รายได้อืน่ 41.31 1.79 64.36 2.64 36.40 0.97 

รวมรายได้ 2,304.52 100.00 2,435.83 100.00 3,736.90 100.00 

* กิจการร่วมคา้ ไฮโดรเทค็ สหการถือหุ้นร้อยละ 49 โดยบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั 
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1. ลกัษณะการประกอบธุรกจิและบริการ 

 บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรเพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบถว้น ซ่ึงประกอบไปดว้ยงานออกแบบวิศวกรรม งานจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และงาน
ก่อสร้าง โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทางได้แก่ งานก่อสร้างระบบท่อ งานก่อสร้างโรงงานด้าน
อุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี โดยรับงานก่อสร้างทั้งจากทางภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในลกัษณะท่ีเป็นผูรั้บเหมาโดยตรง 
(Main Contractor) และเป็นผูรั้บเหมาช่วง (Sub-Contractor) นอกจากน้ียงัร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศใน
การเขา้ประมูลงานในลกัษณะกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) หรือนิติบุคคลร่วมท างาน (Consortium) เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์
คุณสมบติัหรือเง่ือนไขตามท่ีลูกคา้ก าหนดในการเขา้ร่วมประมูลงาน 

นอกเหนือจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัแลว้บริษทัฯ แสวงหาโอกาสและเพ่ิมศกัยภาพการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้
กลุ่มบริษทัฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ดว้ยการรับรู้รายไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ลดการพ่ึงพิงรายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้าง
เพียงอยา่งเดียว  ดว้ยธุรกิจพฒันาโครงการและการลงทุน วตัถุประสงค์เพ่ือการเขา้ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีโอกาสเติบโตในระยะ
ยาว และน ามาซ่ึงผลตอบแทนจากการลงทุนในระดบัท่ีน่าพอใจ  อาทิเช่น  เขา้ร่วมลงทุนในบริษทั อาเซียนโปแตซชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) 
เพื่อด าเนินธุรกิจเหมืองแร่โพแทช การจัดตั้งบริษทั ทีอาร์ซี ยูทิลลิต้ี จ ากัด บริษทัย่อยแห่งใหม่เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น ้ าประปาชุมชน เป็นตน้ 

 
ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1. ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
บริษทัฯ ใหบ้ริการงานก่อสร้างดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.1 งานก่อสร้างงานวางระบบท่อ 

บริษทัฯ ให้บริการงานวางระบบท่อท่ีหลากหลาย อาทิเช่น ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ท่อน ้ า ท่อขนส่งปิโตรเคมี เป็นตน้  
โดยบริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเป็นอยา่งมาก ลกัษณะงานประกอบไปดว้ยงาน
วางท่อก๊าซ งานก่อสร้างสถานีควบคุมแรงดนัก๊าซ และงานก่อสร้างสถานีวดัปริมาตรก๊าซ เป็นตน้ บริษทัฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ สามารถให้บริการงานก่อสร้างงานวางระบบท่อก๊าซขนาดเส้นผ่าศูนยก์ลางสูงสุด 30 น้ิว รวมถึง
งานวางท่อระบบท่อก๊าซขา้มจงัหวดั หรือ Provincial Gas Pipeline  ในปี 2558 บริษทัฯ ไดรั้บงานโครงการ 1st Transmission 
Pipeline Life Extension Project 28” Recoating Section (RC-400) จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นงานบริการก่อสร้างในการ
ขยายอายกุารใชง้านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเสน้ท่ี 1 ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 28 น้ิว ดว้ยการขดุเปิดหนา้ดินแลว้ลอกวสัดุท่ีหุ้มท่อ
เดิมและท าการเคลือบท่อใหม่ เพ่ือให้มีอายุการใชง้านท่ียาวนานข้ึน ประหยดัค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างวางท่อใหม่ไดเ้ป็นอยา่งมาก 
กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ ในงานก่อสร้างงานวางระบบท่อ ไดแ้ก่ กลุ่มบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เช่น บริษทั ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) บริษทั ปตท.จ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ ากดั บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ  ากดั (มหาชน) เป็นตน้  กลุ่มบริษทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั 
(มหาชน) เช่น บริษทั กลัฟ์ เจพี ยทีู จ ากดั  กลุ่มบริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) เช่น บริษทั เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั   
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ภาพแสดงนิตยสาร World Pipelines ท่ีน าโครงการ RC-400 ของปตท. ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างไปลง  

 

1.2 งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคม ี
บริษทัฯ ให้บริการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมีแบบครบวงจรเร่ิมตั้ งแต่งานออกแบบ

วิศวกรรม งานจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้างพร้อมติดตั้งเคร่ืองจกัร กลุ่มลูกคา้ไดแ้ก่ กลุ่มบริษทั บางจาก คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เช่น บริษทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั  กลุ่มบริษทั ปตท. เช่น บริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั 
บริษทัไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน)  บริษทั ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นตน้    

2. ธุรกจิพฒันาโครงการเพือ่การลงทุน 

บริษทัฯ มีเป้าหมายในการสร้างรายไดท่ี้มัน่คงและยัง่ยนืจึงก าหนดใหมี้ธุรกิจพฒันาโครงการเพื่อการลงทุน ซ่ึงนอกจากจะ
เป็นการสร้างรายไดจ้ากการด าเนินโครงการเม่ือโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จและด าเนินการในเชิงพาณิชยแ์ลว้ ยงัจะเป็นการสร้าง
โอกาสในการรับงานก่อสร้างต่อเน่ืองจากโครงการท่ีได้พฒันาข้ึนอีกด้วย โดยพิจารณาลงทุนธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเดิมของ
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บริษทัฯ อาทิเช่น ธุรกิจสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจดา้นพลงังาน เป็นตน้ ปัจจุบนัมีโครงการท่ี
ไดรั้บการพฒันาเพื่อการลงทุน ดงัน้ี 

2.1 การพฒันาโครงการเพือ่การลงทุนในธุรกจิสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐาน 
บริษทัฯ เลง็เห็นถึงโอกาสจากการท่ีรัฐบาลไดส่้งเสริมให้มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนการให้สิทธิพิเศษ

ต่างๆ เพ่ือจูงใจนกัลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศให้มีการขยายฐานการผลิตมายงัพ้ืนท่ี EEC ส่งผลให้เกิดการจา้งงานและ
ความตอ้งการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต   บริษทัฯ จึงไดล้งทุนในกิจการผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปาชุมชน
ต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง โดยการจดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลลิต้ี จ ากดั โดยไดเ้ร่ิมประกอบการใน
เชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 2561    

2.2 การพฒันาโครงการเพือ่การลงทุนในธุรกจิสัมปทานกบัภาครัฐ 
บริษทัฯ ไดล้งทุนในโครงการเหมืองแร่โปแตชท่ีอ าเภอบ าเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภูมิ โดยเขา้ถือหุ้นจ านวนร้อยละ 

25.13 ในบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (“APOT”) โดยใชบ้ริษทัยอ่ยท่ีต่างประเทศ  โดยในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 
APOT ไดรั้บอนุมติัประทานบตัรท าเหมืองแร่ใตดิ้นจากกระทรวงอุตสาหกรรม อายปุระทานบตัร 25 ปี โดยมีเป้าหมายก าลงัผลิตแร่
โพแทชเพื่อใชใ้นการผลิตปุ๋ยโพแทสเซียม 1.235 ลา้นตนัต่อปี เพ่ือลดการพึ่งพิงการน าเขา้แร่โพแทช 7-8 แสนตนัต่อปี  ส าหรับการ
ผลิตส่วนเกินท่ีเหลือจะท าการส่งออกไปต่างประเทศเพ่ือขยายโอกาสในการสร้างรายไดเ้พ่ิมข้ึน  

 
 บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั  

บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั (“สหการวศิวกร”) เดิมช่ือ บริษทั สหวิศวกรรม ยไูนเต็ดเอ็นจิเนียร่ิงส์ จ ากดั ก่อตั้งในปี 2497 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท โดยนายประเทือง ค าประกอบ เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  กิจการของสหการวิศวกร 
เติบโตอย่างต่อเน่ืองจนกระทัง่ในปี 2540 สหการวิศวกรเร่ิมประสบปัญหาทางการเงิน จนปี 2543 ไดเ้ขา้สู่แผนฟ้ืนฟูกิจการและ
ประสบความส าเร็จสามารถด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ในเดือนมีนาคม 2547 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งยกเลิกการฟ้ืนฟู
กิจการของสหการวศิวกร  ต่อมาในเดือนเมษายน 2550 ผูถื้อหุน้เดิมของสหการวศิวกรไดท้ ารายการแลกหุ้นกบับริษทั ทีอาร์ซี คอน
สตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ท าใหส้หการวศิวกรเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2550 เป็นตน้มา 

สหการวศิวกรเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีไดข้ึ้นทะเบียนและไดรั้บการจดัล าดบัชั้นเป็นผูรั้บเหมางานก่อสร้างชั้น 1 จากหน่วย 
งานราชการหลายแห่ง อาทิเช่น กรุงเทพมหานคร การประปานครหลวง กรมทรัพยากรน ้ า และการท่าเรือแห่งประเทศไทย และ
ล่าสุดในเดือนพฤษภาคม 2561 ไดรั้บการคดัเลือกจากกรมทางหลวงในการปรับระดบัจากผูรั้บเหมางานก่อสร้างชั้น 1 เป็นผูรั้บเหมา
งานก่อสร้างชั้นพิเศษ ซ่ึงไม่มีขอ้จ ากดัเง่ือนไขมูลค่าโครงการในการเขา้ประมูลงาน และสามารถประมูลงานไดทุ้กประเภทจากกรม
ทางหลวง 

ตั้งแต่ปี 2552 สหการวิศวกร ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ต่อมาปี 2561 ไดป้รับปรุง
เวอร์ชัน่เป็น ISO 9001:2015 ซ่ึงเป็นการรับรองถึงมาตรฐานในการท างานท่ีเทียบเท่าระบบสากล 

สหการวิศวกรมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการให้บริการงานก่อสร้างดา้นงานโยธา ผลงานส่วนใหญ่เป็นการ
ก่อสร้างงานสาธารณูปโภค อาทิเช่น ถนน สะพาน และงานก่อสร้างอาคาร เป็นตน้ กลุ่มลูกคา้ในงานลกัษณะน้ีส่วนใหญ่จะเป็น
หน่วยงานราชการ และรัฐวสิาหกิจ และนอกจากงานรับเหมาก่อสร้างงานโยธาแลว้  สหการวศิวกรยงัไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่การรับเหมา
ก่อสร้างโรงงานในธุรกิจพลงังานและปิโตรเคมี และงานติดตั้งเคร่ืองจกัร ผลงานท่ีผา่นมาอาทิเช่น  
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- ปี 2554 รับงานก่อสร้างโรงงานผลิตเอธานอลจากมนัส าปะหลงัชจากบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั มูลค่างาน 
2,134 ลา้นบาท  

- ปี 2558 รับงานจดัหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตบุหร่ีดา้นกระบวนการผลิตยาเส้นพอง     
(M-01/2) จากโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลงั มูลค่างาน 834.14 ลา้นบาท 

- ปี 2561 รับงานโครงการออกแบบและก่อสร้าง ศูนยก์ระจายสินคา้ผลิตภณัฑ์หล่อล่ืน จากบริษทั ปตท.น ้ ามนัและ
การคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 600 ลา้นบาท 

ปัจจุบนั บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีทุนจดทะเบียน และทุนท่ีเรียกช าระแลว้ 500 ลา้นบาท  

 บริษัท ทอีาร์ซี ยูทลิติี ้จ ากดั 

 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจ
ลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และมีการลงทุนโครงการแรกคือ โครงการสัมปทานประปา จากองคก์าร
บริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ ลกัษณะโครงการเป็นการก่อสร้างโรงผลิตน ้ าประปา และบริหารจดัการขายน ้ าประปาให้กบัอุตสาหกรรม
และชุมชนในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง เร่ิมประกอบการในเชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 
2561  

 บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั 

 ในปี 2560 บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ร่วมกบั Huayuan Innovative Development (Hong Kong) Company Limited 
พนัธมิตรจากประเทศจีน ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท เพ่ือประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด และงานขดุเจาะอุโมงค ์โดยปัจจุบนัเอสเอช ครอสซ่ิงส์รับงานก่อสร้าง
ต่อจากสหการวศิวกร  

 บริษัทย่อยทีส่าธารณรัฐสุลต่านโอมาน  

- TRC Middle East LLC จดัตั้งในปี 2552 เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งเฉพาะกิจ เพ่ือรับงานก่อสร้างโครงการ Construction of 
Flow Lines Rima Satellites Small Fields จาก Petrogas Rima LLC ลกัษณะงานเป็นการรับเหมาก่อสร้างท่อยอ่ยเพ่ือขนส่งน ้ ามนัดิบ 
โดยระยะเวลาตามสญัญาเร่ิมแรกคือ 3 ปี (พฤษภาคม 2552 - เมษายน 2555) และจากการท างานท่ีเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ ในปี 2555 
บริษทัฯ ไดรั้บการต่ออายุสัญญา ส าหรับงานเพ่ิมเติมอีก 2 ปี โครงการดังกล่าวก่อสร้างแลว้เสร็จและได้ส่งมอบงานให้ลูกคา้
เรียบร้อยแลว้ตั้งแต่ปี 2557 

- TRC Engineering LLC จดัตั้งในปี 2554 เพ่ือประกอบธุรกิจงานรับเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพลงังาน โดยใน
ปี 2554 ไดรั้บงานวางท่อน ้ ามนัดิบจาก PTTEP (Oman) Co., Ltd. ระยะเวลางานส้ินสุดปี 2555 

ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2559 ไดพ้ิจารณาอนุมติัให้ปิดบริษทั TRC Middle 
East  LLC และบริษทั TRC Engineering LLC เน่ืองจากโครงการท่ีไดรั้บจาก Petrogas Rima LLC ของ TRC Middle East  LLC ได้
ก่อสร้างแลว้เสร็จและไดส่้งมอบงานต่อลูกคา้แลว้ และตั้งแต่ปี 2558 บริษทัทั้งสองไม่ไดด้ าเนินโครงการใด ๆ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ และช าระบญัชีคาดวา่จะเสร็จส้ินภายในปี 2562 
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2. การตลาดและการแข่งขัน 
2.1 การตลาด 

เศรษฐกิจไทยรวมทั้งปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 4.1 เร่งข้ึนจากการขยายตวัร้อยละ 4.0 ในปี 2560 และเป็นการขยายตวัสูงสุด
ในรอบ 6 ปี โดยในดา้นการใชจ่้าย การลงทุนภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 3.9 เร่งข้ึนจากการขยายตวัร้อยละ 2.9 ส่วนการลงทุนภาครัฐ
ขยายตวัร้อยละ 3.3 ปรับตวัดีข้ึนกวา่ปี 2560 (ท่ีมา: ข่าวสภาพฒัน์ 18 ก.พ. 2562 ส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)
ภาพรวมของตลาดธุรกิจก่อสร้างในประเทศมีการขยายตวัในระดบัดี จึงเป็นโอกาสของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีมุ่งเนน้รับงานจากทางภาครัฐ
มากข้ึนโดยเฉพาะงานก่อสร้างงานโยธาและรวมถึงงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสัดส่วน
รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้างจากงานก่อสร้างระบบท่อ งานก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี และงาน
ก่อสร้างดา้นโยธา คิดเป็นร้อยละ45, 18 และ37 ตามล าดบั หากเปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนในหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง
ทั้งหมด 20 บริษทั  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง 2,256 ลา้นบาท อยูใ่นล าดบัท่ี 13  ในขณะท่ีปี 2560 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยูท่ี่อนัดบั 12  

 บริษทัฯ และบริษทัสหการวิศวกร จ ากดั ตระหนักถึงการให้บริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่าง
สูงสุด จึงก าหนดนโยบายให้มีการประเมินความพึงพอใจจากลูกคา้ส าหรับทุกโครงการก่อสร้างในมือ เพ่ือน าผลการประเมินมา
วเิคราะห์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใหบ้ริการใหดี้ข้ึน ทั้งน้ีผลการประเมินดงักล่าวยงัเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีใชใ้น
การค านวณดชันีวดัระดบัองคก์ร ส าหรับปี 2561 ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้โดยรวมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี ดว้ยคะแนนเฉล่ีย 
3.88 จากคะแนนเตม็ 5 คะแนน  

 
ก. กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารตน้ทุนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพดว้ยนโยบายส่งเสริมและพฒันาทีมงานให้มีความ
หลายหลายสามารถควบคุมบริหารโครงการในแต่ละประเภทงาน การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและเหมาะสมมาใชเ้พื่อประหยดัเวลา 
ลดตน้ทุนของการด าเนินงาน พฒันาความสัมพนัธ์แลกเปล่ียนความคิดและถ่ายทอดประสบการณ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจทั้งในและ
ต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวในงานนั้น ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือและความส าเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
พฒันาระบบของการจดัซ้ือจดัจา้งอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงานจดัซ้ือจดัจา้ง โดยบริษทัฯ ไดน้ าระบบ ERP 
มาใช้บริหารการจดัซ้ือจัดจ้าง รวมถึงการบริหารจัดการพสัดุตั้งแต่ปี 2552  นอกจากน้ี ในปี 2561 ทางบริษทัฯ ได้ก่อสร้าง 
Fabrication shop ท่ีอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในดา้นบริการงานก่อสร้างและบริหารตน้ทุนการ
ก่อสร้างอีกทางหน่ึงดว้ย 

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายการคดัเลือกงานและโครงการท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัวิสัยทศัน์  และความสามารถ ประกอบกบั
พฒันาการบริการใหมี้ความหลากหลายเพ่ือใหค้รอบคลุมตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ การพฒันาความร่วมมือกลุ่มพนัธมิตรทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั   

 
ข. กลยุทธ์ทางการตลาด 

 ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
ส าหรับงานรับเหมาก่อสร้างงานวางระบบท่อ งานรับเหมาก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมีนั้น 

กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นภาคเอกชน ซ่ึงมีการจัดจ้างทั้ งในลกัษณะของการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และในลกัษณะของการ
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ประกวดราคา  ทางบริษทัฯ จึงพฒันารูปแบบการให้บริการก่อสร้างแบบครบวงจรเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่ง
ครบครัน เร่ิมจากงานออกแบบวศิวกรรม งานจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง   

ส่วนงานรับเหมาก่อสร้างงานโยธากลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นภาครัฐ ซ่ึงมีการจดัจา้งในลกัษณะของการประกวดราคา
เป็นหลกั ส่วนใหญ่จะใชรู้ปแบบการใหบ้ริการงานการจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง เท่านั้น ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบาย
ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั และบริหารสัญญาเพ่ือการส่งมอบผลงานท่ีสมบูรณ์ ภายใต้มาตรฐานคุณภาพ 
ISO9001:2015 มาตรฐานดา้นความปลอดภยั OHSHA18001:2007 และมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 ท่ีทางบริษทัฯ ไดรั้บการ
รับรองมาตั้งแต่ปี 2560 ทั้ง 3 ระบบ 

 ลกัษณะลูกคา้และความสมัพนัธ์ระหวา่งลูกคา้กบับริษทัฯ  

กลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลกัษณะผูว้า่จา้งงาน คือ กลุ่มลูกคา้ภาครัฐซ่ึงรวมถึงรัฐวิสาหกิจ   
และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน ในปี 2561 กลุ่มลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ อาทิเช่น กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท 
กรุงเทพมหานคร การประปานครหลวง การประปาภูมิภาค การไฟฟ้านครหลวง และบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ ซ่ึงลูกคา้
กลุ่มน้ีจะพิจารณาการเขา้ร่วมเป็นคู่คา้ดว้ยการก าหนดคุณสมบติัเพ่ือให้ผูรั้บเหมาท่ีผ่านคุณสมบติัสามารถข้ึนทะเบียนเป็นคู่คา้ โดย
เกณฑคุ์ณสมบติัพิจารณาจากผลงานและความสามารถในอดีต  ส าหรับกลุ่มลูกคา้ภาคเอกชนนั้นมีทั้งการพิจารณาการเขา้ร่วมเป็น    
คู่คา้โดยการข้ึนทะเบียนคู่คา้ และพิจารณาจากผลงานของแต่ละบริษทัจากค าแนะน าท่ีมีการบอกต่อกนัมา กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ 
คือ บริษทัในกลุ่มบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  กลุ่มบริษทั บางจาก คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษทั จดัการและพฒันา
ทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ 

บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาผลงานและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ดว้ยการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร
เพ่ือให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ในหลายดา้น อาทิ พฒันาทีมงานและบุคคลากรดา้นการตลาดให้มีมาตรฐานในการ
จดัการงานเอกสาร งานประมูล การไดรั้บการรับรองมาตรฐานท่ีเป็นสากล คือ มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 มาตรฐานดา้น
ความปลอดภยั OHSHA 18001:2007 และมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 พฒันาทีมงานก่อสร้างโครงการและทีมงาน
สนบัสนุนเพ่ือส่งมอบงานคุณภาพ ตรงต่อเวลา ปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม   

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นงานท่ีตอ้งติดต่อและเขา้หาลูกคา้โดยตรง สายงานการตลาดเป็นผูรั้บผิดชอบและดูแลใน
การพฒันาความสมัพนัธ์กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และมุ่งขยายโอกาสในการเขา้ร่วมประมูลโครงการต่าง ๆ และพฒันาโครงการลงทุน 
บริษทัฯ จึงก าหนดใหมี้การจดัท าแผนงานของฝ่ายการตลาดประจ าปี รวมถึงการก าหนดกลยทุธ์ ทั้งน้ีเพ่ือใหส้ายงานการตลาดใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารงาน โดยมีการติดตามขอ้มูลข่าวสารแผนการลงทุน หรืองานประมูลของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ มีการพฒันา
และปรับปรุงงานข้ึนทะเบียนเป็นคู่คา้กบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 บริษทัฯ และ
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดัไดข้ึ้นทะเบียนคู่คา้กบัลูกคา้รวมทั้งส้ิน 26 ราย แบ่งเป็นลูกคา้ภาครัฐ 11 ราย และภาคเอกชน 15 ราย 
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สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 

งานก่อสร้างในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลกัษณะผูว้า่จา้งงานคืองานก่อสร้างของภาครัฐและงานก่อสร้างของ
ภาคเอกชน มีสัดส่วนของมูลค่าการลงทุนเฉล่ีย 53:47 (ท่ีมา: บทวิจยัธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)  แนวโน้มธุรกิจ/
อุตสาหกรรม ปี 2561-2563)  และหากแบ่งตามลกัษณะของผูรั้บจา้งอาจแบ่งไดอ้อกเป็น 2 กลุ่มคือ ผูรั้บเหมาก่อสร้างภายในประเทศ 
ประกอบไปดว้ยผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ (รายไดต้่อปีมากกกวา่ 5,000  ลา้นบาท) ผูป้ระกอบการขนาดกลาง(รายไดต้่อปี 1,000 - 
5,000  ลา้นบาท)  ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ (รายไดต้่อปีต ่ากวา่ 1,000 ลา้นบาท) และ ผูรั้บเหมาก่อสร้างต่างประเทศ 

ผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใหญ่และขนาดกลางมกัจะไดเ้ปรียบในการรับงานภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ 
เน่ืองจากมีประสบการณ์  ความช านาญเฉพาะดา้น มีศกัยภาพทางการเงิน และมีการพฒันาเทคนิคและเทคโนโลยีในงานก่อสร้าง
อยา่งต่อเน่ือง ส่วนผูรั้บเหมาขนาดเลก็จะมีโอกาสรับงานภาครัฐในลกัษณะของผูรั้บเหมาช่วง  ในขณะท่ีงานก่อสร้างของภาคเอกชน
จะประกอบไปดว้ย งานก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างพาณิชยกรรม และอ่ืนๆ เช่น โรงแรม และ
โรงพยาบาล ซ่ึงงานก่อสร้างภาคเอกชนมกัผนัแปรตามความเช่ือมัน่ในการลงทุนซ่ึงข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั ไดแ้ก่ สภาวะเศรษฐกิจ 
เสถียรภาพการเมือง การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานและนโยบายกระตุน้การลงทุนของภาครัฐ 

ผูป้ระกอบการรับเหมาก่อสร้างท่ีจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทยมีประมาณ 90,000 ราย (ท่ีมากรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย)์ ประกอบดว้ยผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ซ่ึงมีจ านวนนอ้ย  ผูป้ระกอบการขนาดกลาง  และผูป้ระกอบการ
ขนาดเลก็ซ่ึงมีจ านวนมากท่ีสุด โดยปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการขนาดใหญ่และขนาดกลางท่ีจดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง  รวมทั้งส้ิน  20 ราย โดยในปี 2561 มีผูป้ระกอบการรายใหญ่ 3 อนัดบั
แรก คือ บริษทั อิตาเลียนไทย ดิเวลอปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ชิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง 
แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีสดัส่วนรายไดค้่าบริการก่อสร้างรวมกนักวา่ร้อยละ 62 ของรายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง
รวม (รายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้างรวมในปี 2561 ของทั้ง 20 บริษทั เท่ากบั 180,611 ลา้นบาท)   

ในปี 2560 - 2561  ธุรกิจก่อสร้างงานวางระบบท่อมีการแนวโนม้การแข่งขนัสูงข้ึน โดยเฉพาะงานระบบท่อก๊าซธรรมชาติ 
สาเหตุจากการปรับลดแผนการลงทุนในธุรกิจน ้ ามนัและธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ผูส้ ารวจและ
ผลิตก๊าซธรรมชาติรายใหญ่  ประกอบกบัการเขา้มาของคู่แข่งขนัจากต่างประเทศอีกหลายราย  กลุ่มบริษทัฯ จึงปรับตวัโดยการหนัมา
พฒันาธุรกิจก่อสร้างอ่ืนๆ ทดแทน เช่น การก่อสร้างระบบคลงัสินคา้อจัฉริยะ การก่อสร้างระบบท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น เป็นตน้ เพ่ือ
เพ่ิมรายไดช้ดเชยใหก้บัรายไดท่ี้ลดลงจากงานก่อสร้างระบบท่อ  บริษทัคู่แข่งขนัในธุรกิจงานก่อสร้างระบบท่อก๊าซธรรมชาติ ไดแ้ก่ 
บริษทั อิตาเล่ียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั แม็คคอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร์ไทย จ ากดั บริษทั ควอลิเทค เอ็นจิ
เนียร่ิง แอนด์ คอนสครัคชัน่ จ ากดั  และคู่แข่งขนัจากประเทศจีน คือ Sinopec International Petroleum Service Corporation และ 
China Petroleum Pipeline Bureau เป็นตน้  

ส่วนการแข่งขนัของงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม และ งานก่อสร้างโยธานั้น ปี 2561 มีอุปสงคข์ยายตวัเพ่ิมข้ึนจากการ
ลงทุนเมกะโปรเจกตข์องภาครัฐ และแผนการลงทุนในโครงการขนาดกลางและยอ่ยภายใตง้บประมาณประจ าปี ส่งผลใหเ้กิดการฟ้ืน
ตวัของการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนตามมา สภาพการแข่งขนัในธุรกิจจึงไม่สูงมากนกั  แต่กระนั้นก็ตาม ความสามารถในการท า
ก าไรจากงานก่อสร้างมีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากปัญหาขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แรงงานท่ีมีทักษะความช านาญ 
ประกอบกับราคาน ้ ามัน และราคาวสัดุก่อสร้างท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน  กลุ่มบริษัทฯ จึงปรับตัวด้วยการใช้นโยบายการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกับคู่คา้ต่าง ๆ  ทั้ งผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง และผูรั้บเหมาช่วง  บริษทัคู่แข่งในธุรกิจงานก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรม และ งานก่อสร้างโยธา ไดแ้ก่ บริษทั จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง จ ากดั บริษทั อิตลัไทยวิศวกรรม จ ากดั 
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บริษทั ซีทีซีไอ (ประเทศไทย) จ ากดั   Saipem S.p.A.  บริษทั ยนิูค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั     
ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ 

 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

คาดการณ์วา่มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมในช่วงปี 2561-2563 จะมีแนวโนม้ขยายตวัเฉล่ียร้อยละ 7- 9 ต่อปี อานิสงส์
จากการเร่งลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ ประกอบกบัมีการฟ้ืนตวัของการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชน ซ่ึงเป็นปัจจยั
ผลกัดนัส าคญัใหเ้กิดการขยายตวัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

แนวโนม้งานก่อสร้างภาครัฐในปี 2562 คาดวา่จะกลบัมาขยายตวัสูงในอตัราร้อยละ 9 - 11 มีมูลค่า 747-761 พนัลา้นบาท 
และคาดวา่ช่วงปี 2562 - 2563 จะขยายตวัต่อเน่ืองในอตัราร้อยละ 8-12 เน่ืองจากจะมีการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ อีก 
3 ปีขา้งหนา้ นอกจากการลงทุนเมกะโปรเจกตข์องภาครัฐแลว้ยงัมีแผนการลงทุนในโครงการขนาดกลางและยอ่ยภายใตง้บประมาณ
ประจ าปี โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการขยายและปรับปรุงโครงข่ายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท ซ่ึงใน
ปีงบประมาณ 2561 มีกรอบวงเงินลงทุน 144.8 พนัลา้นบาท 

งานก่อสร้างภาคเอกชนคาดวา่จะฟ้ืนตวัตามภาวะเศรษฐกิจและผลของแรงเหน่ียวน าจากการลงทุนเมกะโปรเจกต์ของ
ภาครัฐ มูลค่าก่อสร้างของภาคเอกชนมีแนวโนม้เติบโตอยา่งค่อยเป็นค่อยไปในอตัรา 3-5% มีมูลค่า 542.0-552.5 พนัลา้นบาท ในปี 
2561 และคาดวา่ในช่วงปี 2562-2563 จะขยายตวัต่อเน่ืองในอตัราร้อยละ 4-7 ต่อปี  แรงหนุนส่วนหน่ึงมาจากการขยายการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีศกัยภาพใหม่ เช่น EEC ซ่ึงเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด จะช่วยหนุนความเช่ือมัน่ใน
การลงทุนของผูป้ระกอบการในระยะ 3 ปีขา้งหนา้ฟ้ืนตวัดีข้ึนทั้งงานก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั อาคารส านกังาน และโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยเห็นสญัญาณบวกจากพ้ืนท่ีอนุญาตก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั กลุ่มพาณิชยกรรม อาคารส านกังาน และโรงแรมท่ีขยายตวัข้ึน ส าหรับการ
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมท่ีคาดว่าจะเติบโตในระยะ 3 ปีขา้งหน้า ส่วนหน่ึงพิจารณาจากสถิติการขอรับส่งเสริมลงทุนของ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

แนวโน้มผลประกอบการของผูรั้บเหมาก่อสร้างจะกลบัมาขยายตวัโดยเฉพาะผูรั้บเหมาท่ีเน้นรับงานก่อสร้างโครงการ
ภาครัฐจะมีงานในมือเพ่ิมข้ึนมาก ท าให้คาดว่าในช่วงปี 2562 - 2563 รายไดข้องผูรั้บเหมากลุ่มน้ีน่าจะมีทิศทางเติบโตดีข้ึน แต่
อยา่งไรก็ตาม ผลประกอบการอาจขยายตวัต ่ากว่าท่ีคาดไดห้ากเกิดความล่าชา้ในการลงทุนโครงการภาครัฐ ปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน และราคาวสัดุก่อสร้างอาจเพ่ิมข้ึนมากกวา่ท่ีคาด ขณะท่ีผลประกอบการของกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเนน้รับงานภาคเอกชน
จะทยอยฟ้ืนตวัตามแรงหนุนของอุปสงค์การลงทุนภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์จะปรับตวัดีข้ึนตามสภาพเศรษฐกิจและการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ 

ส าหรับแนวโน้มผลประกอบการในเชิงของขนาดผูป้ระกอบการ รายไดข้องกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใหญ่มีแนวโน้ม
ขยายตวัดีจากความไดเ้ปรียบดา้นเงินลงทุนและมีความเช่ือมโยงธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียงและ
การใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือลดตน้ทุนการก่อสร้าง ขณะท่ีรายไดข้องกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดเล็กมีแนวโน้มฟ้ืนตวัในกรอบจ ากัด 
เน่ืองจากยงัมีความเส่ียงสูงจากความไม่แน่นอนของปริมาณงานก่อสร้าง และการรับจา้งเหมาช่วง นอกจากน้ียงัเผชิญกบัการแข่งขนั
ท่ีสูง เพราะผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดเล็กมีจ านวนมาก และส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างแบบดั้งเดิมท่ีพ่ึงแรงงานไม่มีทกัษะมากกว่า
เคร่ืองจกัร ท าใหง้านในมือมีจ ากดัและอาจส่งผลต่อปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินในกรณีท่ีภาวะตลาดแรงงานตึงตวั  
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ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้างของไทยอาจมีผลชดัเจนข้ึนในช่วงปี 2562- 2563 ท่ีการลงทุนโครงการภาครัฐ
ขยายตวัสูง และงานก่อสร้างภาคเอกชนทยอยเติบโตเพ่ิมข้ึนเช่นกนั ซ่ึงอาจน าไปสู่การแยง่ชิงแรงงานโดยเฉพาะแรงงานท่ีมีทกัษะ
ความช านาญ และการท่ี พรก.แรงงานต่างดา้ว พ.ศ. 2560 เร่ิมตน้บงัคบัใชค้ร่ึงหลงัของปี 2561 และหากนายจา้งไม่ข้ึนทะเบียน
แรงงานต่างดา้วใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย จะส่งผลใหแ้รงงานต่างดา้วส่วนหน่ึงของภาคก่อสร้างในระยะ 3 ปีขา้งหนา้ลดลง เน่ืองจาก
โครงสร้างการจ้างแรงงานในภาคก่อสร้างท่ีผ่านมาเป็นแรงงานต่างดา้วกว่าร้อยละ 50 และส่วนมากเป็นแรงงานท่ียงัไม่ได้รับ
ใบอนุญาตท างาน 

ราคาวสัดุก่อสร้างในอีก 3 ปีขา้งหน้ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน วสัดุก่อสร้างส่วนใหญ่จะมีราคาสูงข้ึนจากผลของปริมาณงาน
ก่อสร้างท่ีมีทิศทางขยายตวั โดยเฉพาะผลิตภณัฑค์อนกรีต เหลก็ เป็นตน้ ความเขม้งวดของพรบ.การจดัซ้ือจดัจา้งฯ พ.ศ. 2560 ฉบบั
ใหม่อาจส่งผลกระทบให้งานก่อสร้างภาครัฐชะลอตวั เน่ืองจากกฎหมายฉบับใหม่มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีซับซ้อน และ
เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานมากข้ึน ตั้งแต่ขั้นตอนแรกคือ การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ การประกวด
ราคา จนถึงการเบิกจ่ายค่างวดงานก่อสร้าง 

งานก่อสร้างในกลุ่มประเทศเพ่ือนบา้น CLM ประกอบดว้ยประเทศกมัพูชา สปป.ลาว และเมียนมา มีแนวโน้มเติบโต 
โดยเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐาน เห็นไดจ้ากสดัส่วนค่าก่อสร้างต่อผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Products: GDP) 
ในกมัพูชาและเมียนมาในช่วงปี 2554 - 2559 เพ่ิมข้ึนในอตัราเร่ง ขณะท่ีสัดส่วนค่าก่อสร้างต่อ GDP ใน สปป.ลาว หดตวัลงในปี 
2558 - 2559 เน่ืองจากโครงการขนาดใหญ่อยา่งเข่ือนผลิตไฟฟ้าทยอยสร้างเสร็จแลว้ ขณะท่ีการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยส่์วนใหญ่
เติบโตดีเฉพาะในเมืองหลวง เน่ืองจากยงัเป็นประเทศเลก็ อยา่งไรก็ดี คาดวา่งานก่อสร้างทั้งสามประเทศมีทิศทางเติบโตสูงในระยะ 
3 ปีขา้งหน้าตามภาวะเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้ขยายตวั (IMF คาดเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ CLM ในช่วงปี 2561 -2563 ขยายตวั    
ร้อยละ 6.2 – 7.6 ต่อปี)โดยคาดวา่การพฒันาเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศ CLM ยงัคงตอ้งอาศยัการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่อเน่ือง โดยเฉพาะพ้ืนท่ีในเมืองและเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีก าลงัเติบโตสูงจากการขยายตวัของภาคธุรกิจและ
ท่องเท่ียว จึงเป็นโอกาสแก่ผูรั้บเหมาไทยท่ีจะเขา้ไปขยายฐานตลาดก่อสร้าง เน่ืองจากมีความไดเ้ปรียบจากการมีชายแดนติดต่อกนั 
ท าใหส้ะดวกต่อการขนส่งวสัดุก่อสร้างและเคร่ืองมือ/เคร่ืองจกัรส าหรับใชใ้นงานก่อสร้าง 

1) กมัพชูา: คาดวา่มีการเดินหนา้ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานหลายโครงการ รวมถึงงานก่อสร้างในกลุ่มอสังหาริมทรัพยท่ี์จะ
เติบโตตามแนวเสน้ทางคมนาคมท่ีพฒันาข้ึนใหม่ 

2) สปป.ลาว: คาดวา่จะมีการขยายการลงทุนโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่มากข้ึนโดยเฉพาะโครงการท่ีร่วมลงทุนระหวา่ง
ประเทศ จากท่ีก่อนหน้าน้ี มีการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าค่อนขา้งมาก นอกจากน้ีผูรั้บเหมาไทยยงัมีโอกาสรับงาน
ก่อสร้างและตกแต่งท่ีอยูอ่าศยัตลาดระดบัสูง เน่ืองจากไทยมีนกัออกแบบและแรงงานก่อสร้างท่ีมีฝืมือและเป็นท่ียอมรับ
ในสปป.ลาว 

3) เมียนมา: รัฐบาลเมียนมายงัลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานต่อเน่ือง อีกทั้งการลงทุนอสงัหาริมทรัพยก์ลบัมาฟ้ืนตวั โดยเฉพาะท่ี
อยูอ่าศยัและพาณิชยกรรม ท าใหเ้ป็นโอกาสของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างไทย 

ท่ีมา: บทวิจัยธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากัด (มหาชน)  แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2561-2563 
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จากแนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างและสภาพการแข่งขนัในอนาคตดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ  จึงไดมี้การปรับกลยทุธ์

ทางธุรกิจเพ่ือรับมือกับกับสภาวะการแข่งขนั เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานส าหรับระยะ 3 ปี ขา้งหน้า (ปี 2562-2564)       

และปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์จากเดิมคือ “ม่งสู่ความเป็นเลิศดา้นการออกแบบ และก่อสร้างท่ีครบวงจรในอุตสาหกรรมพลงังานและ

โครงสร้างสาธารณูปโภค ท่ีมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน” มาเป็นวิสัยทศัน์ใหม่คือ “เรามุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคน์วตักรรมและตอบสนอง

ความตอ้งการท่ีดีท่ีสุดใหก้บัลูกคา้ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(CLMVT)”  

ในเดือนธนัวาคม  2561 คณะกรรมการของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) มีมติอนุมติัแผนการลงทุน 5 ปี (ปี 2562-
2566) วงเงินรวม 167,114 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

           หน่วย : ลา้นบาท 
ธุรกจิ 2562 2563 2564 2565 2566 รวม ร้อยละ 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 3,920 3,786 2,543 203 456 10,908 7 
ธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 18,702 6,567 2,113 118 27 27,527 16 
ธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 4,395 2,653 2,553 2,175 3 11,779 7 
ส านกังานใหญ่และอ่ืนๆ 6,384 4,402 2,063 1,927 919 15,695 9 
การร่วมทุนและการลงทุนใน  

บริษทัท่ี ปตท.ถือหุน้ร้อยละ 100 
37,100 28,773 14,526 12,761 8,045 101,205 61 

รวม 70,501 46,181 23,798 17,184 9,450 167,114 100 
 
จากแผนการลงทุนระยะ 5 ปี การลงทุนของ ปตท. เป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติคิดเป็นร้อยละ 7 ของ

งบประมาณลงทุน การลงทุนในกลุ่มธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติร้อยละ 16  ของงบประมาณลงทุน โดยเป็นแผนการลงทุนในโครงการ
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเสน้ท่ี 5 โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกจากสถานีควบคุมความดนัก๊าซธรรมชาติ ราชบุรี-วงันอ้ยท่ี 6 
และโครงการขยายอายกุารใชง้านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบกเสน้ท่ี 1 โดยโครงการทั้งหมดคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในปี 2564 การ
ลงทุนในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลายร้อยละ 7 ของงบประมาณลงทุน การลงทุนในดา้นส านกังานใหญ่และอ่ืน ๆ ร้อยละ 9 ของ
งบประมาณลงทุนเป็นเร่ืองเก่ียวกบัโลจิสติกส์ การขนส่งต่าง ๆ เก่ียวกบัส่งปิโตรเลียมและปิโตรเคมี และการร่วมทุนและการลงทุน
ในบริษทัท่ี ปตท. ถือหุน้ร้อยละ 100 ของงบประมาณลงทุน ร้อยละ 61 ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการขยายธุรกิจและการลงทุนในบริษทั 
ปตท.น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (“PTTOR”)  ทางกลุ่มบริษทัฯ เห็นวา่การขยายธุรกิจและการลงทุนของ PTTOR เช่น 
การสร้างสถานีบริการน ้ ามนั สถานีบริการแอลพีจี และการบริหารและปฏิบติัการคลงัสินคา้จะเป็นโอกาสของการไดรั้บโครงการ
ลกัษณะใหม่ ๆ และเป็นการต่อยอดงานคลงัสินคา้ระบบ AS/RS ท่ีกลุ่มบริษทัฯ มุ่งพฒันา  นอกจากน้ี ปตท. ยงัไดจ้ดัเตรียมงบลงทุน
ในอนาคต (Provision) จ านวน 187,616 ลา้นบาท โดยหลกัเพ่ือการขยายธุรกิจหลกั (Core Business) เช่น LNG Value Chain และการ
ลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีจะเป็น new s-curve ของ ปตท. ซ่ึงจะตอบสนองการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีพฤติกรรมผูบ้ริโภค แนวโนม้
การใชพ้ลงังานสะอาดและยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ ซ่ึงธุรกิจใหม่เหล่าน้ีอยูร่ะหวา่งการศึกษาความเป็นไปได ้      
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  

 วตัถุดบิ 
ในส่วนของวตัถุดิบ ในกรณีท่ีเป็นวสัดุก่อสร้างทัว่ไป เช่น อิฐ ปูน เหล็ก ลวดเช่ือม เป็นตน้ จะจดัซ้ือจากภายในประเทศ 

โดยตอ้งมีการตรวจสอบราคาและคุณภาพของสินคา้จากหลายตวัแทนจ าหน่าย รวมไปถึงการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของบริษทั  
ผูจ้  าหน่ายเอง ซ่ึงเป็นขั้นตอนของระบบจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัฯ โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกตวัแทนจ าหน่าย และ
ภายหลงัการคดัเลือกจะมีการติดตามผล เช่นตรวจสอบคุณภาพและความถูกตอ้งของสินคา้ การยืนยนัราคา ระยะเวลาการจดัส่ง 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่คุณภาพของสินคา้และบริการท่ีบริษทัฯไดรั้บอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไข ขอ้ตกลงท่ีเป็นไปตามท่ีสัง่ซ้ือ   

ส่วนกรณีวสัดุก่อสร้างท่ีมีคุณลกัษณะเฉพาะ เช่น ท่อ หรือ วาลว์ ท่ีตอ้งมีการก าหนดคุณสมบติัให้เหมาะสมเฉพาะงาน ซ่ึง
เป็นคุณสมบติัท่ีถูกก าหนดโดยวศิวกรผูอ้อกแบบ และ/หรือเจา้ของโครงการ บริษทัฯ อาจมีความจ าเป็นตอ้งจดัซ้ือจากต่างประเทศ 
ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปแบบของตวัแทนจ าหน่าย หรือผูผ้ลิตเองโดยตรง ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้เจา้ของโครงการจะมีการก าหนดรายละเอียดของ
วสัดุใหส้ามารถเลือกไดจ้ากหลายบริษทัผูจ้  าหน่าย  ซ่ึงในการจดัซ้ือวสัดุดงักล่าว ทางบริษทัฯ จะค านึงถึงมาตรฐานทางวิศวกรรมท่ี
เหมาะสมจะน ามาใชง้าน รวมไปถึงการตรวจสอบบริการของตวัแทนจ าหน่าย หรือผูผ้ลิต ในแง่ของการให้บริการทั้งก่อน และหลงั
การขาย   ซ่ึงหลงัจากคดัเลือกในเบ้ืองตน้ตามหลกัเกณฑ์การจดัซ้ือของบริษทัฯ แลว้ จะมีการต่อรอง และยืนยนัราคาจากตวัแทน
จ าหน่ายหรือผูผ้ลิตก่อนท่ีจะมีการออกใบสั่งซ้ือไปยงัผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีคดัเลือกแลว้วา่มีความเหมาะสม  โดยภายหลงัการจดัซ้ือและ  
ส่งมอบเสร็จส้ิน บริษทัฯ จะยงัคงมีการติดตามคุณภาพของสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะสามารถรับรอง
คุณภาพของตวัสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ รวมไปถึงตวัแทนจ าหน่ายหรือผูผ้ลิต และเก็บไวเ้ป็นขอ้มูลส าหรับประกอบการพิจารณาและ
คดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตในคร้ังต่อ ๆ ไป 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
ในส่วนของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ทางบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เป็นของตนเองบางส่วน เพื่อใชใ้น

การด าเนินงานก่อสร้างพ้ืนฐาน และส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่องานก่อสร้าง ทางบริษทัฯ จะท าการเช่าเพ่ือ
น ามาใช้ในแต่ละโครงการตามความตอ้งการ นอกจากน้ี ทางสหการวิศวกรได้มีเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส าหรับงานโยธา เช่น 
รถบรรทุก รถขดุ หรือรถแทรกเตอร์ ซ่ึงสามารถน ามาใชง้านร่วมได ้ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ลงไปได ้

 ผู้รับเหมาช่วง 
ในการจดัจ้างผูรั้บเหมาช่วงส าหรับงานบางส่วน บริษทัฯ จะพิจารณาจากศักยภาพของผูรั้บเหมาช่วงในแง่ของความ

น่าเช่ือถือทางการเงิน ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต ความพร้อมของบุคลากร รวมถึงไปถึงเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร วา่มีความเหมาะสมต่อ
ลกัษณะงานหรือไม่ โดยบริษทัฯ จะมีนโยบายท่ีจะก าหนดรายละเอียดในการจดัจา้งช่วงใหเ้หมือนหรือใกลเ้คียงกบัท่ีบริษทัฯ ท ากบั
ลูกคา้ (Back-to-back) เช่นในเร่ืองของการส่งมอบ การรับประกนัคุณภาพงาน การตรวจรับงาน และค่าปรับ เป็นตน้ 
4. งานทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้างทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีงานท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ดงัน้ี 
 จ านวน

โครงการ 
มูลค่างานท่ีเหลือ 

(ลา้นบาท) 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 8 1,145.95 
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั 9 3,849.05 

รวม 17 4,995.00 
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- บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน)    

ช่ือโครงการ ช่ือผู้ว่าจ้าง  
มูลค่างาน  
ของบริษัทฯ 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลอื
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

%ของงาน 
ทีย่งั 

ไม่ได้ส่งมอบ 

ปีทีค่าดว่าจะ 
แล้วเสร็จ 

1. 1st Transmission Pipeline Life  
Extension Project: 28” Recoating 
Section 

บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

3,237.76 213.37 6.59 2562 

2. The Fifth Transmission Pipeline 
Project Phase 1 (5TP1)  

Project Contractor: 
Sinopec International 
Petroleum Service 
Corporation 

755.23 676.91 89.63 2563 

3. RDCC Catalyst Cooler Project 
Part 2 Back Pressure Steam 
Turbine and Utilities System 

บริษทั ไออาร์พีซี 
จ ากดั (มหาชน) 

492.00 195.57 39.75 2562 

4. BV4.19 PIG Launcher and 
Receiver Installation Project 

บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

229.28 4.01 1.75 2562 

5. Revamp LPG Transfer Pump to 
Domestic BRP 

บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

208.50 1.71 0.82 2562 

6. BCM Naphtha and Pygas 
Pipeline (Option 1 RTC Area) 

บริษทั เอสซีจี  
เคมิคอลล ์จ ากดั 

80.04 10.24 12.80 2562 

7. BCM Naphtha and Pygas 
Pipeline (Option 2 
Interconnecting Pipeline) 

บริษทั เอสซีจี 
 เคมิคอลล ์จ ากดั 

74.76 
 

29.29 39.17 2562 

8. โครงการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ไปยงัสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 
ปตท. พี.เอน็.ปิโตรเลียม 

บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) 

14.85 14.85 100.00 2562 

รวมงานในมอืทั้งส้ิน 8 โครงการ 5,092.42 1,145.95   
 
- บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั    

ช่ือโครงการ ช่ือผู้ว่าจ้าง 
มูลค่างาน  
ของบริษัทฯ 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลอื
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

%ของงาน 
ทีย่งัไม่ได้ 
ส่งมอบ 

ปีทีค่าดว่าจะ 
แล้วเสร็จ 

1. โครงการก่อสร้างสะพานขา้มแยก 
ณ ระนอง 

กรุงเทพมหานคร 1,257.08 1,244.51 99.00 2564 

การไฟฟ้านครหลวง 267.29 267.29 100.00 2564 
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ช่ือโครงการ ช่ือผู้ว่าจ้าง 
มูลค่างาน  
ของบริษัทฯ 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลอื
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

%ของงาน 
ทีย่งัไม่ได้ 
ส่งมอบ 

ปีทีค่าดว่าจะ 
แล้วเสร็จ 

2. โครงการออกแบบและก่อสร้าง 
ศูนยก์ระจายสินคา้ผลิตภณัฑ ์     
หล่อล่ืน 

บริษทั ปตท.น ้ ามนั
และการคา้ปลีก จ ากดั 
(มหาชน)   

600.00 600.00 100.00 2563 

3. โครงการขยายถนนกลัปพฤกษ ์ กรมทางหลวงชนบท 445.16 305.54 68.64 2563 
การไฟฟ้านครหลวง 361.85 361.85 100.00 2563 
การประปานครหลวง 42.71 21.21 49.67 2563 

4. โครงการปรับปรุงถนนประชา    
ร่วมใจ - ถนนมิตรไมตรี 

กรุงเทพมหานคร 367.29 274.15 74.64 2562 
การไฟฟ้านครหลวง 418.79 227.82 54.40 2562 
การประปานครหลวง 208.50 112.26 53.85 2562 
บริษทั ทีโอที จ ากดั 
(มหาชน) 

9.53 5.84 61.30 2562 

5. ทางหลวงหมายเลข 4 อ.ตะกัว่ป่า -
อ าเภอทา้ยเหมือง จงัหวดัพงังา  

ส านกัก่อสร้างทางท่ี 1 
กรมทางหลวง 

347.38 258.97 74.55 2562 

6. โครงการปรับปรุงเสน้ทางศึกษา
ธรรมชาติเขา้ท่ีท าการอุทยาน
แห่งชาติขนอม - หมู่เกาะทะเลใต ้

จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

98.11 5.36 5.46 2562 

7. โครงการปรับปรุงถนนสามวา กรุงเทพมหานคร 171.54 146.24 85.25 2562 
8. โครงการก่อสร้างงานเสาเขม็และ
โครงสร้างโครงการ FN Outlet 

บมจ. เอฟเอน็  
แฟคตอร่ี เอา๊ทเ์ลท   

35.64 0.25 0.70 2562 

9. โครงการยกระดบัความปลอดภยั
บริเวณทางแยกขนาดใหญ่  
ตอนล าแก่น-ทบัละม ุ

กรมทางหลวง  
แขวงทางหลวงภูเก็ต 

17.76 17.76 100.00 2562 

รวมงานในมอืทั้งส้ิน 9 โครงการ 4,648.63 3,849.05   
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 
1. ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกจิ   

1.1 ความเส่ียงของผลประกอบการจากลกัษณะด าเนินธุรกจิ และโอกาสการเตบิโตของกลุ่มบริษัทฯ 
ในเดือนมิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ผูส้ ารวจและผลิตก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ไดท้บทวน

แผนการลงทุนและปรับลดแผนการลงทุนในปี 2561 จาก 246,613 ลา้นบาทเป็น 221,294 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับลด
การด าเนินการลงทุนในธุรกิจน ้ ามนัและธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้างรับเหมา
ดา้นการวางระบบท่อ โดยเฉพาะอยา่งยิง่รายไดจ้ากงานวางท่อก๊าซธรรมชาติลดลง (ในปี 2559 – 2561  มีรายไดจ้ากการวางระบบท่อ
ร้อยละ 49 45 และ 45 ของรายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง)  โดยลกัษณะการรับงานรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯ ยงัคงเป็น
รูปแบบสญัญาเหมาจ่าย (Lump Sum Price) และ/หรือเป็นสญัญาท่ีมีการก าหนดราคาท่ีแน่นอนชดัเจน (Fixed Price Contract) ซ่ึงท า
ให้บริษทัฯ ตอ้งรับความเส่ียงในกรณีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการโครงการอาจจะสูงเกินกว่าแผนงานหรืองบประมาณ  
นอกจากน้ี การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ยงัข้ึนอยู่กบัความต่อเน่ืองของการไดรั้บงานใหม่ ซ่ึงไม่อาจคาดการณ์ความแน่นอนได ้
เน่ืองจากงานก่อสร้างส่วนใหญ่ตอ้งผา่นการประมูลหรือการประกวดราคาเป็นหลกั  ในขณะท่ีคู่แข่งขนัมีจ านวนมากข้ึน การแข่งขนั
ดา้นราคาเป็นไปอยา่งรุนแรง  อีกทั้งบางโครงการท่ีคาดวา่จะมีการเปิดประมูลก็มีการประกาศเล่ือนระยะเวลาออกไปจากเหตุหลาย
ประการ และสภาวการณ์ของตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงโดยการบริหารตน้ทุนอยา่งรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรมพนกังานให้มีทกัษะความสามารถให้เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการมองหาธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีมีศกัยภาพ อาทิ
เช่น ธุรกิจบริหารจดัการคลงัสินคา้อจัฉริยะซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของระบบ Intralogistics ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีโอกาสในการเติบโตสูงมาก 
จากการท่ีเทคโนโลยดีา้นดิจิตอลเขา้มาสู่ทุกธุรกิจและในสงัคมทัว่โลกอยา่งกวา้งขวาง และรวดเร็ว  การท าธุรกิจดว้ยระบบ On-line 
ขยายตวัเป็นอยา่งมาก ส่งผลให้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป ความตอ้งการในการเก็บสินคา้ดว้ยระบบอตัโนมติัเพ่ือลด
ความผิดพลาดของการจดัส่งสินคา้ให้ถึงมือผูบ้ริโภค/ลูกคา้จึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  ดงันั้น การ
บริหารจดัการคลงัสินคา้อจัฉริยะจึงเป็นนวตักรรมใหม่ ท่ีมีศกัยภาพในการรองรับการเปล่ียนแปลง และสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการ
แข่งขนั  

ในปี 2561 บริษทั สหการ วศิวกร จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ภายใตร่้วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ คือ บริษทั ออโตโ้มชัน่เวิรค ์จ ากดั 
ซ่ึงเป็นผู ้เช่ียวชาญในการผลิต ออกแบบ และติดตั้ งระบบ Intralogistics และคลังสินค้าอัตโนมัติ (AS/RS หรือ Automated 
Storage/Retrieval System)  สามารถไดรั้บการคดัเลือกเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างชนะการประมูลโครงการจา้งเหมาออกแบบและก่อสร้าง
ศูนยก์ระจายสินคา้ผลิตภณัฑ์หล่อล่ืน  มูลค่าโครงการ 600 ลา้นบาท ของบริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) หรือ 
PTTOR  ซ่ึงเป็นงานก่อสร้างคลงัสินคา้ท่ีใชร้ะบบ บริหารจดัการคลงัสินคา้อตัโนมติั นบัเป็นโครงการบุกเบิกโครงการแรกท่ีจะมีส่วน
ช่วยใหก้ลุ่มบริษทัฯ กา้วสู่ธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีนอกเหนือจากการรับเหมาก่อสร้างการวางท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การก่อสร้างโรงงานปิโตร
เคมี และการก่อสร้างงานสาธารณูปโภคซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัเดิม  

งานส่วนใหญ่ของสหการวศิวกรเป็นงานไดรั้บจากหน่วยงานราชการ อาทิเช่น งานสาธารณูปโภคพ้ืนฐานต่าง ๆ  ในช่วง 
3 ปีท่ีผา่นมารายไดข้องสหการวศิวกรเติบโตเพ่ิมมากข้ึนจาก 236 ลา้นบาทในปี 2558 เป็น 845 ลา้นบาทในปี 2561  และมีแนวโนม้
การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งน้ี จากการท่ีภาครัฐมีงบประมาณการลงทุนเพ่ิมมากข้ึน มีการเปิดประมูลโครงการใหญ่ ๆ  เช่น รถไฟ
ความเร็วสูง กรุงเทพ-นครราชสีมา โครงการประมูลรถไฟความเร็วสูงเช่ือมสามสนามบิน และการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี
โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก  (Eastern Economic Corridor หรือ EEC)  รวมถึงงานซ่อมแซมส่ิงปลูกสร้าง
และถนนในพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากอุทกภยั ส่งผลให้แนวโนม้ทิศทางการก่อสร้างภาครัฐจะยงัคงเติบโต ท าให้สหการวิศวกร 
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เลง็เห็นโอกาสและการเปิดช่องทางการตลาดใหม่ ๆ โดยไดรั้บอานิสงคจ์ากการลงทุนการก่อสร้างของภาครัฐ ในการเขา้ร่วมประมูล
งานในโครงการก่อสร้างต่าง ๆ อาทิ การเขา้ร่วมประมูลโครงการรถไฟความเร็วสูง โครงการเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใตดิ้น โดยในเดือนธนัวาคม 2561 สหการวศิวกรสามารถชนะการประมูลโครงการเส้นรัชดา-อโศก มูลค่างาน 2,205 ลา้น
บาท และไดล้งนามในสญัญากบัการไฟฟ้านครหลวงในเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจใหอ้ยูภ่ายใตก้รอบนโยบายการใหบ้ริการท่ีเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ส่งมอบ
ผลงานเป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และการรักษาฐานลูกคา้ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ลูกคา้เกิดความ
มัน่ใจ นอกจากนั้นแลว้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการเขา้ลงทุนในโครงการต่าง ๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดรายไดท่ี้สม ่าเสมอในระยะยาวเพ่ือลด
ความเส่ียงดงักล่าว  

 
1.2 ความเส่ียงจากการประมูลงานทีม่กีารแข่งขนัด้านราคาอย่างรุนแรง 

 ในปี 2561 ยงัคงเป็นปีท่ีมีการแข่งขนัในการเขา้ประมูลงานรับเหมาก่อสร้างท่ีสูงมาก โดยธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน

ประเทศเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีการแข่งขนัดา้นราคาเป็นหลกั ในเบ้ืองตน้จะมีการคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมการประมูลดว้ยการก าหนดคุณสมบติั

ตามท่ีเจา้ของโครงการระบุไว ้หลงัจากนั้นเจา้ของโครงการจะพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างจากผูท่ี้เสนอราคาประมูลท่ีต ่าท่ีสุด 

ท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีเพ่ิมมากข้ึนทั้งจากผูรั้บเหมาในประเทศและต่างประเทศ โครงการขนาดใหญ่จะมีการเขา้มา

แข่งขนัจากผูรั้บเหมาในประเทศ และบริษทัต่างชาติท่ีมีแหล่งเงินทุนและศกัยภาพในการด าเนินงานท่ีมากกวา่  ทั้งน้ี เพื่อให้ไดม้าซ่ึง

โครงการใหม่ ๆ ท าให้บริษทัฯ อาจจะตอ้งยอมเสนอราคาในอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีลดลงหรือเสนอเง่ือนไขของการท างานท่ีดีข้ึนแก่

เจา้ของโครงการ หากบริษทัฯ ไม่ไดโ้ครงการใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ืองจะท าใหส่้วนแบ่งทางการตลาดลดลง ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดงันั้น เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนับริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไดแ้สวงหาความร่วมมือกบั

พนัธมิตรใหม่ ๆ ท่ีมีศกัยภาพทั้งดา้นแหล่งเงินทุน เทคโนโลย ีเพ่ือใหส้ามารถเขา้แข่งขนัประมูลงานต่าง ๆ ทั้งโครงการลงทุนขนาด

ใหญ่ ดา้นพลงังานและปิโตรเคมีของภาคเอกชนและโครงการพ้ืนฐานดา้นสาธารณูปโภค ดา้นคมนาคมของภาครัฐ และการเขา้กา้วสู่

ธุรกิจนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีมีแนวโนม้เติบโตและมีคู่แข่งน้อยราย เช่น ธุรกิจ AS/RS ดงัท่ีกล่าวในขอ้ 1.1 โดยกระบวนการภายใน

บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบายรักษาความสมัพนัธ์ระยะยาวกบัลูกคา้ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการให้บริการในอนาคตอยา่ง

ต่อเน่ือง ตวัอยา่งเช่น ปรับปรุงมาตรฐานดา้นคุณภาพ ส่งมอบงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรให้มี

ทกัษะ ความรู้ ความสามารถเพ่ิมสูงข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการท างาน 

1.3 ความเส่ียงด้านบุคลากรและการบริหารจดัการ  
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือการรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญเฉพาะทาง การ

สูญเสียหรือการขาดแคลนบุคลากรเหล่าน้ีถือเป็นอีกหน่ึงความเส่ียงหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
ความสามารถในการแข่งขนั   ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมางานรับเหมาก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีแนวโน้มลดลง  มีการแข่งขนัท่ี
เพ่ิมข้ึนจากคู่แข่งขนัรายใหม่ ๆ  ประกอบกบังานรับเหมาก่อสร้างมีความไม่แน่นอนจากจงัหวะในการไดรั้บงานใหม่ และข้ึนอยูก่บั
การเปิดประมูลงานของลูกคา้ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอก  จึงอาจเกิดช่วงเวลาท่ีบริษทัฯ ประมูลงานไม่ได ้หรือการเขา้ประมูลงานล่าชา้ไป
จากแผนงาน  ในปี 2561 ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ไดม้องหาธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างไปจากเดิม ท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งมีการวา่จา้งบุคลากร
ใหม่ และมุ่งพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและความเช่ียวชาญให้เหมาะสมกบัธุรกิจใหม่ รวมถึงการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญพิเศษเพื่อเขา้มา
ช่วยผลกัดันธุรกิจใหม่ ท าให้บริษทัฯ มีตน้ทุนด้านบุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึน  บริษทัฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงด้านบุคลากรทั้ ง
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พนกังานประจ าและสญัญาจา้งโดยการวางแผนงานดา้นบุคลากรท่ีมีการพิจารณาถึงโครงการท่ีด าเนินการอยูแ่ละโครงการในอนาคต
อยา่งรอบคอบ มีการพิจารณาเพ่ิม/ลดสดัส่วนการจา้งผูรั้บเหมาช่วงในแต่ละช่วงเวลาตามความเหมาะสม  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงทรัพยากรบุคคลเป็นส าคญั จึงมีการวางแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม การสร้างขวญัและก าลงัใจ รวมถึงการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม
พนกังานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือเสริมสร้างทกัษะ ความรู้ความสามารถเฉพาะทางท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือ
น ามาพฒันางานท่ีปฏิบติัอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการทบทวนปรับปรุงกระบวนการท างานและระบบงานให้มีความ
พร้อมตลอดเวลา และยงัส่งเสริมใหพ้นกังานในบริษทัฯ ไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพ่ือร่วมสร้างความเขา้ใจ
หรือพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั การจดัท า Knowledge 
Tank ผา่น Intranet ขององคก์ร ซ่ึงมุ่งใหบุ้คลากรสามารถสืบคน้ขอ้มูลหรือความรู้ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง   

 
1.4 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมายต่าง ๆ  

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้กบักลุ่มอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี โดยความสามารถในการเติบโต
ของธุรกิจโดยรวมข้ึนอยู่กบันโยบายและทิศทางเศรษฐกิจของภาครัฐ เป็นตวัผลกัดนัให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชน ตลอดจน
แผนการพฒันาประเทศ ไดแ้ก่ การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการคมนาคมขนส่ง การส่งเสริมดา้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการใชจ่้ายของรัฐบาลอาจจะเปล่ียนแปลงไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ โครงการก่อสร้างจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของภาครัฐมีความสัมพนัธ์กับการใช้จ่ายด้านงบประมาณของประเทศ ซ่ึงข้ึนอยู่กับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
บรรยากาศการลงทุน รวมถึงสภาวะความมัน่คงทางการเมือง บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงพยายามลดการพึ่งพิงรายได้
จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอยา่งเดียว โดยการพฒันาการลงทุนระยะยาวในโครงการใหม่ ๆ และพฒันาศกัยภาพโดยการร่วมมือกบั
พนัธมิตรใหม่ ๆ อาทิเช่น การจดัตั้งบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2560     2 แห่ง คือ บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั  และบริษทั เอสเอชครอ
สซ่ิง จ ากดั เพ่ือผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา และเพ่ือรับงานรับเหมาก่อสร้างประเภทท่อลอดสายไฟฟ้าใตดิ้น  การร่วมมือกบับริษทั ออ
โตโ้มชัน่เวริค ์จ ากดัเพ่ือการรับงาน AS/RS เป็นตน้ และไดว้างเป้าหมายระยะเวลา 3 ปี (ปี 2562-2564) ในการพฒันาโครงการระยะ
ยาวใหม่ ๆ  ใหไ้ดผ้ลตอบแทนจากการลงทุนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15  

นอกจากนั้นแลว้บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กฎหมายคุม้ครองแรงงาน 
กฎหมายเก่ียวกบัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั พระราชบญัญติับริษทัมหาชน กฎระเบียบ ประกาศ และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ซ่ึงปัจจุบัน
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ เขม้งวดมากข้ึนตามล าดบั ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการบริหารจดัการความเส่ียงโดยการก ากบัดูแล
ให้มีฝ่ายหรือส่วนงานเพ่ือรับผิดชอบโดยตรง มีการปรับปรุงมาตรฐานให้สอดคลอ้ง และมีการด าเนินการท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  
2.1 ความเส่ียงจากความล่าช้าในการท าสัญญาโครงการ Surface & Processing Plant and Facilities   

โครงการ Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. Surface & Processing Plant and Facilities เป็นงานรับเหมา
ก่อสร้างโครงการรับเหมาก่อสร้างโรงงานแต่งแร่โพแทช มูลค่างานรวมกว่า 34,000 ลา้นบาท ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บ Letter of Award 
โครงการดงักล่าวจากบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) (APOT) ตั้งแต่วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2559 และในระหวา่งปี 2559-
2560 APOT ไดใ้หง้าน Early Works บางส่วนท่ีสามารถท าไดล่้วงหนา้กบับริษทัฯ ในระหวา่งการเจรจาหาแหล่งเงินทุน และสินเช่ือ
โครงการ แต่อยา่งไรก็ตาม ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา มีสถานการณ์ความไม่แน่นอนหลายประการ ส่งผลให้การพฒันาโครงการ APOT 
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ล่าชา้ไปจากแผนงาน โดยกลางปี 2561 APOT ไดมี้หนงัสือขอใหบ้ริษทัฯ หยดุการก่อสร้างโครงการเป็นการชัว่คราว  จนกระทัง่ ณ 
ส้ินปี 2561  APOT ก็ยงัไม่สามารถไดข้อ้สรุปเร่ืองแหล่งเงินทุนและเงินกูท่ี้จะใชใ้นการพฒันาก่อสร้างโครงการ ส่งผลใหไ้ม่สามารถ
ลงนามสญัญารับเหมาก่อสร้างกบับริษทัฯ ได ้บริษทัฯ จึงไดต้ดัสินใจบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทัฯ ลงทุนในหุ้น
สามญั APOT ทั้งจ านวน รวมทั้ งบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของยอดคงเหลือของสินทรัพยห์มุนเวียนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
โครงการก่อสร้างท่ีบริษทัฯ ใหบ้ริการกบั APOT ทั้งหมด อีกทั้งบนัทึกค่าใชจ่้าย/ภาระผกูพนั/ภาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้เป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนโครงการ ส่งผลให้ผลประกอบการ ปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนอยา่งมีนยัส าคญัถึง 2,041 ลา้นบาท แต่
อยา่งไรก็ตาม หากในอนาคต APOT สามารถหาแหล่งเงินทุน/เงินกูใ้นการพฒันาโครงการต่อ บริษทัฯ ก็มีโอกาสท่ีจะไดรั้บค่างวด
งานท่ีคา้งช าระ และลงนามในสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ APOT  และสามารถกลบัรายการส ารองเผื่อขาดทุนท่ีเกินความ
จ าเป็นและรับรู้ก าไรในอนาคตเพ่ือชดเชยขาดทุนจากส ารองซ่ึงตั้งข้ึนในปี 2561 ได ้  

 
2.2 ความเส่ียงในการบริหารจดัการและความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการ 

บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความเส่ียงในการบริหารจดัการ จึงไดมี้การก าหนดแนวทางการปฏิบติังานเพ่ือป้องกนัความ
บกพร่องท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้โดยการน าระบบบริหารคุณภาพ ISO9001: 2015 มาใชใ้นการรักษามาตรฐานการปฏิบติังานทั้งท่ี
ส านกังานใหญ่ และท่ีโครงการต่าง ๆ ทั้งน้ี โดยค านึงถึงการพฒันาคุณภาพระบบการบริหารอยา่งต่อเน่ือง  อีกทั้งไดก้ าหนดแนวทาง
ส าหรับการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ ปลูกฝังความมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อองคก์ร รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในทุก ๆ ดา้นเพ่ือเป็นการลดและป้องกนัความเสียหายอนัเกิดจากความเส่ียงดงักล่าว 

สญัญารับเหมาก่อสร้างโครงการเป็นสญัญาเหมาจ่ายซ่ึงมีการตกลงก าหนด ราคาการก่อสร้างและระยะเวลาโครงการไว้
ตั้ งแต่ท าสัญญารับเหมาก่อสร้าง บริษทัฯ จะมีก าไรตามเป้าหมายหรือสูงกว่าถ้าสามารถบริหารต้นทุนให้เท่ากับหรือต ่ากว่า
งบประมาณ ทั้งน้ี หากเกิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้าง ภาระค่าใชจ่้ายของโครงการจะเพ่ิมข้ึน ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ
และช่ือเสียงของบริษทัฯ   

ความล่าชา้ของโครงการท่ีท าใหแ้ผนการก่อสร้างไม่เป็นไปตามท่ีวางไวอ้าจเกิดจากกรณีต่าง ๆ อาทิเช่น 

1. บริษทัฯ หรือผูรั้บเหมาช่วงด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ  
2. สถานการณ์เฉพาะท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งการด าเนินโครงการ และ/หรือ สภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป  
3. ผูว้า่จา้ง/เจา้ของโครงการมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขระหวา่งโครงการ  

 
ซ่ึงจะส่งผลให้มีค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน เช่น ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค แลว้ยงัอาจถูกเรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าปรับจาก

ความล่าช้าของโครงการ ดังนั้น เพ่ือป้องความเส่ียงดงักล่าวในการบริหารโครงการตั้งแต่เร่ิมแรก บริษทัฯ มีนโยบายให้จดัท า
แผนงาน มอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ติดตามควบคุมการปฏิบติังาน ติดต่อประสานงานกบัเจา้ของโครงการและหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้งสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานจะเป็นไปตามแผนงานท่ีตกลงร่วมกนั  

 
ในส่วนของการจา้งผูรั้บเหมาช่วง บริษทัฯ เลือกผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีประสบการณ์ผลงานส่งมอบไดต้ามมาตรฐาน อยา่งไรก็

ตามเพ่ือเป็นการบรรเทาปัญหาความล่าชา้ท่ีอาจจะให้เกิดข้ึนความเสียหายของผูรั้บเหมาช่วงจึงก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงตอ้งวาง
หลกัประกนัการท างานใหแ้ก่บริษทั ส าหรับสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่สามารถระบุผูรั้บผิดไดน้ั้น เช่น อุบติัเหตุ ภยัธรรมชาติ 
บริษทัฯ จะท าสญัญาประกนัภยัใหก้บัโครงการต่าง ๆ เพ่ือใหค้วามคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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2.3 ความเส่ียงจากการจดัหาวสัดุก่อสร้าง 
วสัดุก่อสร้างท่ีบริษทัฯ น ามาใชใ้นการด าเนินงานโครงการนั้น มีทั้ งวสัดุท่ีตอ้งสั่งซ้ือภายในประเทศและต่างประเทศ 

วสัดุบางรายการอาจใชเ้วลานานในการสัง่ซ้ือและการจดัส่ง ทั้งน้ี บริษทัฯ ลดความเส่ียงดงักล่าวโดยการจดักลุ่มประเภทวสัดุท่ีตอ้ง
ใชร้ะยะเวลาในการสั่งซ้ือนาน (Long Lead Equipment) โดยไดท้ าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ เพื่อรองรับโครงการของบริษทัฯ ท่ีไดมี้
การลงนามในสัญญาเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ อีกทั้งเพื่อให้มีระยะเวลาเพียงพอท่ีจะไม่เกิดความล่าชา้จนส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
โครงการ ทั้งน้ี ก่อนเขา้ประมูลงานโครงการก่อสร้าง  บริษทัฯ จะศึกษาหาขอ้มูลเก่ียวกบัวสัดุต่าง ๆ ท่ีส าคญัโดยติดต่อกบัผูจ้ดัหา/
ผูข้ายวสัดุ ( Supplier) หรือการท าบนัทึกความร่วมมือเฉพาะรายกบัผูข้าย (Exclusive Supply) เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในเบ้ืองตน้ถึง
ความพร้อมในการจดัหาวสัดุท่ีส าคญัไดต้ามปริมาณท่ีเพียงพอและทนัต่อเวลาท่ีบริษทัฯ ตอ้งการใช ้และมีการเจรจาต่อรองราคาวสัดุ
ก่อสร้างล่วงหน้า เพ่ือใช้ในการวางแผนและรักษาระดบัตน้ทุนให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับราคาท่ีเสนอในการประมูล การ
ประมาณการค่าใชจ่้าย Contingency ไวใ้นประมาณการตน้ทุนล่วงหนา้ตั้งแต่ขั้นตอนการเสนอราคา เพ่ือลดความเส่ียงความผนัผวน
ของราคา และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน  

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัในการช าระเงินภายในเครดิตเทอมท่ีได้รับจากผูข้าย รวมทั้ งด าเนินธุรกิจอย่าง

ตรงไปตรงมา เพ่ือใหผู้ข้ายเกิดความเช่ือมัน่ ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บการปฏิบติัท่ีดีจากผูข้ายในการส่งวสัดุไดต้รงตาม ค าสั่งซ้ือและส่ง
สินคา้ภายในระยะเวลามาโดยตลอด 

 
3. ความเส่ียงด้านการเงนิ 

3.1   ความเส่ียงจากการไม่ได้รับช าระ และ/หรือได้รับค่างวดงานล่าช้า 
บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัจากการให้บริการงานก่อสร้าง ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บช าระเงินจากผูว้า่จา้ง หรือไม่สามารถ

เรียกเก็บหน้ีไดต้รงตามเวลาท่ีก าหนด เน่ืองจากการเรียกเก็บเงินจะตอ้งเป็นไปตามค่างวดงานท่ีก าหนดหรือเป็นไปตามความส าเร็จ
ของงานท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ี ความเส่ียงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียน แต่เน่ืองจากลูกคา้ของ
กลุ่มบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษทัขนาดใหญ่ มีช่ือเสียงและฐานะทางการเงินมัน่คง และ/หรือเป็นหน่วยงานราชการ จึงท าให้เกิด
ความเส่ียงจากการไม่ไดรั้บเงินค่างวดงานอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯ มีการพิจารณาการรับงานอยา่ง
ระมดัระวงั ในกรณีท่ีเป็นลูกคา้ใหม่ บริษทัฯ จะพิจารณาขอ้มูลดา้นต่าง ๆ รวมถึงศึกษาประวติัความเป็นมาของธุรกิจ ผูบ้ริหาร 
ประเภทธุรกิจ โดยเฉพาะขอ้มูลดา้นฐานทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือและความมัง่คงทางธุรกิจของลูกคา้อย่าง
ละเอียด รอบคอบ และอาจจะมีการเจรจาต่อรองใหลู้กคา้ช าระเงิน  ค่าก่อสร้างล่วงหนา้ก่อนเร่ิมงาน ส่วนภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเรียกเก็บเงินไม่ไดมี้ค่อนขา้งน้อย แต่อาจมีความเส่ียงกรณีท่ีไม่สามารถเก็บหน้ีไดต้รงตามเวลาท่ีก าหนด 
เน่ืองจากหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจมีขั้นตอนการพิจารณาและอนุมติัท่ียุง่ยากและซับซอ้นมากกวา่ภาคเอกชน  แต่อยา่งไร
ตาม ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเงินค่างวดงานจากบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน) ตามท่ีไดก้ล่าวในขอ้ 2.1  ซ่ึง
บริษทัฯ ไดพิ้จารณาในการบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ และลูกหน้ีเงิน
ประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง จ านวนรวม 366 ลา้นบาท  

 
3.2    ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบัตติามเงือ่นไขของหุ้นกู้ 

ตามขอ้ก าหนดสิทธิของผูถื้อหุ้นกู ้บริษทัฯ จะตอ้งด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของผูอ้อก
หุ้นกู ้(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ในอตัราส่วนไม่เกิน 2 : 1 ณ วนัส้ินงวดปีบญัชีในทุก ๆ ปีตลอดอาย ุและอตัราส่วน
ความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio : EBITDA/Interest Expenses) ไม่นอ้ยกวา่ 4 เท่า  แต่อยา่งไรก็ตาม 
สาเหตุหลกัจากการตั้งส ารองทางบญัชีส าหรับการลงทุนในหุ้น APOT และการรับงานโครงการ APOT ในงบการเงินปี 2561 ส่งผล
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ให้บริษทัฯ ไม่สามารถรักษาเง่ือนไขอตัราส่วนทางการเงิน Interest Coverage Ratio ได ้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดแ้กไ้ขปัญหาดงักล่าวเพ่ือ
ไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อความน่าเช่ือถือ โอกาสการทางธุรกิจ และการระดมเงินทุนในอนาคตของบริษทัฯ โดยในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัฯ ไดมี้หนงัสือแจง้ผูถื้อหุ้นกูทุ้กรายในการขอไถ่ถอนหุ้นกู ้180 ลา้นบาทก่อนครบก าหนด (หุ้นกูมี้ก าหนด
ช าระคืนในเดือนมีนาคม 2563) โดยก าหนดวนัช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียเป็นวนัท่ี 29 มีนาคม 2562  

  
3.3   ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายไดแ้ละตน้ทุนโครงการบางส่วนเป็นเงินตราต่างประเทศ ท าให้การเปล่ียนแปลงของอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเม่ือเทียบกบัเงินบาทจะมีผลต่อตน้ทุนหรือผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการ
ความเส่ียงตั้งแต่การประเมินตน้ทุนก่อนเขา้ประมูลงานโดยประมาณการอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในการซ้ือสินคา้/วสัดุท่ี
สูงกว่าอตัราแลกเปล่ียนจริงในขณะนั้น เพ่ือส ารองตน้ทุนเผื่อส าหรับความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึนจริงส าหรับ
โครงการขนาดใหญ่ท่ีจ าเป็นตอ้งน าเขา้วสัดุอุปกรณ์จากต่างประเทศในมูลค่าสูง บริษทัฯ มีการเจรจาต่อรองเจา้ของโครงการก าหนด
มูลค่าโครงการบางส่วนเป็นเงินสกลุเดียวกนั จากนั้นบริษทัฯ จะบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บ
มาจากผูว้า่จา้งดว้ยวิธีการจบัคู่รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดว้ยการน าฝากเงินท่ีไดรั้บจากผูว้า่จา้งท่ีเป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศไวใ้นบญัชี FCD (Foreign Currency Deposit) เม่ือโครงการมีภาระค่าใชจ่้ายท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯ จะ
ใชเ้งินจากบญัชี FCD จ่ายช าระภาระดงักล่าว นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และการท า
ประกนัความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียน (FX Link)  

ในปี 2561 บริษทั สหการวิศวกร จ ากดัไดส่้งมอบโครงการท่ีรับช าระค่างานดว้ยสกุลบาทและเงินตราต่างประเทศ          
1 โครงการ คือ โครงการงานจดัหาและติดตั้งทดสอบระบบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตบุหร่ีจากโรงงานยาสูบ และบริษทัฯ ไดมี้
การช าระค่ามดัจ าเคร่ืองจกัรท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศส าหรับโครงการ APOT  

 
3.4   ความเส่ียงจากความไม่เพยีงพอของเงนิทุนหมุนเวยีน 

การประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั้น บริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนค่อนขา้งสูง ในการจดัซ้ือวสัดุ 
อุปกรณ์ จ่ายค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ โดยบริษทัฯ จะไดรั้บค่าจา้งส าหรับการให้บริการก่อสร้างภายหลงัจากการส่งมอบงานใน
แต่ละงวดงาน  หากผูว้า่จา้งมีปัญหาช าระเงินล่าชา้กวา่ก าหนด หรือบริษทัฯ มีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่ดีจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ ประกอบกบัแนวโนม้ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีมีการรับงานจากภาครัฐเพ่ิมมากข้ึน 
ตามแนวนโยบายดา้นเศรษฐกิจ เก่ียวกบัโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐ ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็น
หน่วยงานราชการมกัจะมีความล่าชา้ในการเบิกจ่ายค่างวดงาน   เพื่อการลดความเส่ียงดา้นเงินทุนหมุนเวียน  บริษทัฯ มีนโยบายในการ
เจรจากบัเจา้ของโครงการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเง่ือนไขการช าระเงินท่ีรัดกุม การขอเงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง และมีมาตรการวางแผนการ
บริหารสภาพคล่องดว้ยการจดัท าประมาณการทางการเงินในแต่ละโครงการ เพ่ือการวางแผนและบริหารจดัการในแต่ละโครงการให้
ระยะเวลาท่ีไดรั้บช าระเงินค่างวดงานกบัการจ่ายค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ใกลเ้คียงกนั บริษทัฯ มีนโยบายในการขอสินเช่ือโครงการจากสถาบนั
การเงิน  และยงัไดจ้ดัหาเงินทุนหมุนเวียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น การขอสินเช่ือวงเงินถาวร/วงเงินทัว่ไปจากสถาบนัการเงิน การออก
หุน้กูใ้นระหวา่งปี 2559-2561 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัและนโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ  นอกจากนั้นแลว้   ยงัมีการ
จดัท าประมาณการกระแสเงินสดในภาพรวมเป็นรายเดือน เพ่ือการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนอย่างเหมาะสม ภายใตห้ลกัความ
ระมดัระวงั เพ่ือใหเ้กิดสภาพคล่องท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ     
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3.5 ความเส่ียงจากการสนับสนุนทางการเงนิให้กบับริษัทในกลุ่ม   
เน่ืองดว้ยความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเงินแก่บริษทัยอ่ยดว้ยการค ้าประกนัวงเงิน

สินเช่ือ หรือใหบ้ริษทัยอ่ยใชว้งเงินสินเช่ือร่วมกบับริษทัฯ ซ่ึงอาจเกิดความเส่ียงในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยมีผลประกอบการขาดทุนหรือมี

ก าไรค่อนขา้งต ่า อนัเป็นหตุให้การขาดสภาพคล่องทางการเงินจนท าให้ไม่สามารถช าระหน้ีกบัสถาบนัการเงิน ส่งผลให้บริษทัฯ 

ตอ้งรับผิดชอบในฐานะผูค้  ้าประกนั เพ่ือลดความเส่ียงอนัอาจท่ีจะเกิดข้ึน บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดอ านาจอนุมติัและขั้นตอนการปฏิบติั

ท่ีชดัเจนในการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัยอ่ย   
 

4. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 
ความเส่ียงจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั ถือหุ้นในบริษทัฯ จ านวน 1,743,941,131 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.30 
ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ (บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั เป็นบริษทัฯ ท่ีถือหุ้นโดยนางไพจิตร รัตนานนท ์
ประธานกรรมการ ร้อยละ 50.50) จึงท าให้ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นมาประชุมผูถื้อหุ้นไม่ถึงคร่ึงหน่ึงของหุ้นทั้งหมด บริษทั เคพีเค 1999 
จ ากดั อาจจะสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดส าหรับวาระท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้
เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้ไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนอาจจะไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

 
อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการถ่วงดุลอ านาจจึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส อีกทั้งก าหนดนโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ 
ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมรวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงในการประชุมบุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมตัิในวาระนั้น ๆ รวมทั้งการจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
แสดงความโปร่งใสและสร้างความมัน่ใจให้ผูถื้อหุ้นวา่จะสามารถสอบทานการท างานกลัน่กรองเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นและถ่วงดุลอ านาจในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้รายยอ่ยไดใ้นระดบัหน่ึง  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
1. ลกัษณะส าคญัของสินทรัพย์ถาวรหลกั 
 สินทรัพยถ์าวรท่ีส าคญัของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดตามมูลค่าทางบญัชี 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

ประเภทลกัษณะสินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาทุน 
(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ1 
(พนับาท) 

มูลค่าหลกัประกนัทีต่ดิภาระ
ค า้ประกนั (สุทธิจากค่าเส่ือม
ราคาสะสม และค่าเผือ่ผล
ขาดทุน จากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์) (พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน  เป็นเจา้ของ 142,062 142,062 100,000 ค ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือใหก้บั
สถาบนัการเงิน
วงเงิน 1,105  
ลา้นบาท 

2. อาคาร เป็นเจา้ของ 293,748 258,453 - ไม่มี 
3. เคร่ืองมือและอุปกรณ์2 เป็นเจา้ของ/ เช่าซ้ือ 561,462 192,640 - ไม่มี 

4. เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช ้
ส านกังาน 

เป็นเจา้ของ 98,978 20,507 - ไม่มี 

5. ยานพาหนะ2 เป็นเจา้ของ/ เช่าซ้ือ 97,937  12,086 - ไม่มี 

6. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 15,214 15,214 - ไม่มี 

รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,209,401 640,962   
หมายเหตุ: 1. มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

  2. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มียานพาหนะ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ ท่ีเกิดจากสัญญเช่าการเงิน มูลค่าสุทธิตาม
บญัชีจ านวนประมาณ 10 ลา้นบาท สญัญาเช่าการเงินมีระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3 - 5 ปี 

 

 1.1  การประกอบธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่ไดป้ระกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 
 1.2  สินทรัพย์ไม่มตีวัตนทีส่ าคญั         
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย  

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาทุน (พนับาท) มูลค่าสุทธิ (พนับาท)* ภาระผูกพนั 
คอมพิวเตอร์และซอฟทแ์วร์ เป็นเจา้ของ 26,521 12,973 ไม่มี 

 หมายเหตุ *มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายและค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า(ถา้มี) 
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2.  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการสร้างรายไดท่ี้มัน่คงและยัง่ยืนจึงก าหนดให้มีธุรกิจพฒันาโครงการเพ่ือการลงทุน ซ่ึงนอกจากจะ
เป็นการสร้างรายไดจ้ากการด าเนินโครงการเม่ือโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จและด าเนินการในเชิงพาณิชยแ์ลว้ ยงัจะเป็นการสร้าง
โอกาสในการรับงานก่อสร้างต่อเน่ืองจากโครงการท่ีไดพ้ฒันาข้ึนอีกดว้ย โดยพิจารณาลงทุนธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเดิมของบริษทัฯ 
อาทิเช่น ธุรกิจสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจดา้นพลงังาน เป็นตน้ ปัจจุบนัมีโครงการท่ีไดรั้บการ
พฒันาเพ่ือการลงทุน ดงัน้ี 

- การพฒันาโครงการเพ่ือการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
- การพฒันาโครงการเพื่อการลงทุนในธุรกิจสมัปทานกบัภาครัฐ 
      รายละเอียดปรากฏตาม หวัขอ้ 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้ 14 

 บริษทัฯ มีการส่งตวัแทนเขา้บริหารร่วมกบัตวัแทนผูถื้อหุ้นหลกัตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบ
อยา่งชดัเจน เพ่ือร่วมในการตดัสินใจ และด าเนินนโยบายของบริษทัฯ นั้น ๆ  รวมทั้งการพิจารณาลงทุนจะพิจารณาสดัส่วนการลงทุน
และผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นส าคญั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางดา้นกฏหมายท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  ท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพย์
ของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ขอ้พิพาททางดา้นแรงงานส่วนใหญ่          
ท่ีผ่านมาเกิดข้ึนจากเรียกร้องค่าชดเชยของพนกังานสัญญาจา้ง ซ่ึงวา่จา้งส าหรับโครงการต่าง ๆ โดยมีระยะเวลาวา่จา้งตามสัญญา
สอดคลอ้งกบัระยะเวลาการด าเนินงานของแต่ละโครงการ  
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6.  ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลส าคญัอืน่ 
 
ช่ือบริษทั : บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน)  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในงานวางระบบท่อ ธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวศิวกรรมและ

ก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี และธุรกิจพฒันาโครงการและการ
ลงทุน 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107548000293  
เวบ็ไซต ์ : www.trc-con.com 
โทรศพัท ์ : +66 2022 7777 
โทรสาร : +66 2022 7788 
จ านวนทุนจดทะเบียน : 770,397,245.00 บาท 
จ านวนทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 770,395,728.12 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 6,163,165,825 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 0.125 บาท 
 
บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ  
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ท่ีตั้ง 
 
โทรศพัท ์                                 
โทรสาร 

: 
: 
 
: 
: 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
+66 2009 9000  
+66 2009 9991  
 

ผู้สอบบัญชี 
ท่ีตั้ง 
 
โทรศพัท ์
โทรสาร 

: 
: 
 
: 
: 

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั  
เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาคอมเพลก็ซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
+66 2264 0777, +66 2661 9190 
+66 2264 0789-90, +66 2661 9192 
 

นายทะเบียนหุ้นกู้ 
 
 
ท่ีตั้ง 
โทรศพัท ์   
 

: 
 
 
: 
: 
 
 

บริษัท ธนาคาร ซีไอเอม็บีไทย จ ากดั (มหาชน) 
ฝ่ายปฏิบติัการตลาดทุนตลาดเงินและการช าระเงิน  
หน่วยงานนายทะเบียนและตวัแทนช าระเงิน ชั้น 15 
เลขท่ี 44 ถนนหลงัสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
+66 2626 7506, +66 2626 7511 
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ข้อมูลทัว่ไปของนิตบุิคคลทีบ่ริษทัฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

 บริษัทย่อย 
ช่ือบริษทั : บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 99.99 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานดา้นสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและงานก่อสร้างทัว่ไป  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0105497000257 
เวบ็ไซต ์ : www.sahakarn.com 
โทรศพัท ์ : +66 2022 7777 
โทรสาร : +66 2022 7788 
ทุนจดทะเบียน : 500,000,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 500,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 50,000,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 10 บาท 
   
ช่ือบริษทั : TRC Investment Limited 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ : ลงทุนในกิจการอ่ืน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 10th Floor, Standard Chartered Tower, 19 Cybercity, Ebene, Mauritius 
เลขทะเบียนบริษทั : 079207 C1/GBL 
ทุนจดทะเบียน : 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
จ านวนหุน้สามญั : 1 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
   
ช่ือบริษทั : TRC International Limited 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100 (ถือผา่น TRC Investment Limited) 
ประเภทธุรกิจ : ลงทุนในกิจการอ่ืน  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : Room 2101, Hong Kong Trade Centre 161-7 Des Voeux Road, Central Hong Kong 
เลขทะเบียนบริษทั : 1202588 
ทุนจดทะเบียน : 10,000 เหรียญฮ่องกง 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 10 เหรียญฮ่องกง 
จ านวนหุน้สามญั : 1 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 10 เหรียญฮ่องกง 
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ช่ือบริษทั : TRC Middle East LLC  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 70  (ถือผา่น TRC International Limited) 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการงานวศิวกรรมก่อสร้างท่ีสาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : Office No. 41, Fourth Floor, Ghoubra Plaza, Building No. 19, Plot No. 105, Muscat,  

Sultanate of Oman, P.O.Box 659, Mina Al-Fahal, Muscat P. Code 116 
เลขทะเบียนบริษทั : 1070009 
ทุนจดทะเบียน : 150,000 โอมานเรียล 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 150,000 โอมานเรียล 
จ านวนหุน้สามญั : 150,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 โอมานเรียล  
   
ช่ือบริษทั : TRC Engineering LLC  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 70  (ถือผา่น TRC International Limited) 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการงานวศิวกรรมก่อสร้างท่ีสาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : Office No. 41, Fourth Floor, Ghoubra Plaza, Building No. 19, Plot No. 105, Muscat,  

Sultanate of Oman, P.O.Box 659, Mina Al-Fahal, Muscat P. Code 116 
เลขทะเบียนบริษทั : 1108601 
ทุนจดทะเบียน : 250,000 โอมานเรียล 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 250,000 โอมานเรียล 
จ านวนหุน้สามญั : 250,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 โอมานเรียล  
   
ช่ือบริษทั : บริษัท ทอีาร์ซี ยูทลิติี ้จ ากดั 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0105560100101 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 250,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 10,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 
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ช่ือบริษทั : บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั 
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 51 (ถือผา่นบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั) 
ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด และงานขดุเจาะอุโมงค ์
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0105560194041 
ทุนจดทะเบียน : 40,000,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 40,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 400,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 
 

 กจิการร่วมค้า 
ช่ือบริษทั : กจิการร่วมค้า ซิโนเปค-ทอีาร์ซี  
สดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ : ร้อยละ 30  

(บริษทั ซิโนเปค อินเตอร์เนชัน่แนล ปิโตรเลียม เซอร์วสิ คอร์ปอเรชัน่ ร้อยละ 70) 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการงานวางท่อก๊าซธรรมชาติ จากจงัหวดัสระบุรีถึงจงัหวดันครราชสีมา 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร : 0993000315361 
โทรศพัท ์ : +66 2022 7761  
 
ช่ือบริษทั : กจิการร่วมค้า ไฮโดรเทค็ สหการ  
สดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ : ร้อยละ 49  

(บริษทั ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 51) 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินการงานจา้งเหมาก่อสร้างโครงการปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาค สาขาเกาะสมุย 

อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี (กิจการร่วมคา้น้ีจดัตั้งข้ึนเฉพาะการด าเนินงานก่อสร้าง
โครงการน้ีเท่านั้น) 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 1 อาคารทีพีแอนดที์ ชั้น 14  ซอยวภิาวดีรังสิต 19 แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร : 0993000342674 
โทรศพัท ์ : +66 2936 1661-2  
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 บริษัทร่วม    
ช่ือบริษทั : บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูม ิจ ากดั (มหาชน)  
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : รวมร้อยละ 25.13 ประกอบดว้ย  

ร้อยละ 22.46 (ถือผา่น TRC Investment Limited สาธารณรัฐมอริเชียส) 
ร้อยละ 2.67 (ถือผ่าน TRC International Limited เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการเหมืองแร่โพแทชเพ่ือใช ้ในอุตสาหกรรมเคมีภณัฑแ์ละปุ๋ย 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 8 อาคารทีอาร์ซี ชั้ น 5 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 10220 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107547000478  
โทรศพัท ์ : +66 2001 7733 
โทรสาร : +66 2001 7739 
ทุนจดทะเบียน : 29,472,035,900 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ :   2,805,797,300 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 28,057,973 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




