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บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2541 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการงาน
รับเหมาก่อสร้างอยา่งครบวงจร ประกอบดว้ยงานการออกแบบวิศวกรรม การจดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างหรือ 
EPC  โดยบริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในดา้นงานวางระบบท่อ (ทั้งท่อก๊าซธรรมชาติ ท่อน ้ า ท่อปิโตรเคมี)  และการ
รับเหมาก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี นอกจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง บริษทัฯ ยงัมีธุรกิจพฒันาโครงการและ
การลงทุน  บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย คือ บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั เป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีความเช่ียวชาญงานโยธาและระบบงาน
สาธารณูปโภค  กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การขยายฐานเงินทุนและการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 ไดข้ยายไปสู่งานนวตักรรม
ใหม่ ๆ เช่น การรับเหมาก่อสร้างคลงัสินคา้อจัริยะ ดว้ยระบบ Automated Storage and Retrieval System (AS/ RS) ลูกคา้หลกัของ
กลุ่มบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการในธุรกิจพลงังาน อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและหน่วยงานราชการ เป็นตน้ 

บริษทัฯ เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ภายใตช่ื้อยอ่ “TRC” เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2548 และยา้ย
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง หมวดพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556  และตั้งแต่วนัท่ี 2 มกราคม 2557 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จดัให้หลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ อยูใ่นหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง 

 

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร  
บริษทัฯ มีนโยบายทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายทุกปี ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือ

วนัท่ี 21 ตุลาคม 2563 เห็นควรใหป้รับแกไ้ขในส่วนของวสิยัทศัน์ ส่วนพนัธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองคก์รใหค้งไวต้ามเดิม  
 
วสัิยทศัน์ 

มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคน์วตักรรมการใหบ้ริการอยา่งครบวงจร (Turnkey EPC) และตอบสนองความตอ้งการท่ีดีท่ีสุดใหก้บั
ลูกคา้ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(CLMVT)” 

* ประกอบดว้ยประเทศกมัพชูา ลาว เมียนมา (พม่า) เวียดนาม และไทย  

พนัธกจิ 
1.สร้างผลตอบแทนท่ีน่าพึงพอใจอยา่งย ัง่ยนืและบริหารงานอยา่งโปร่งใส 
2.ส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามเวลา มีความปลอดภยัและน ามาซ่ึงความส าเร็จของธุรกิจลูกคา้ 
3.บริหารจดัการธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
4.สร้างเสริมบรรยากาศการท างานใหดี้ท่ีสุดและเป็นองคก์รท่ีมีการปฏิบติัการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ค่านิยมองค์กร 
1. B = Be Innovative นวตักรรมน าองคก์ร 
2. E = Energetic  ขบัเคล่ือนอยา่งมีพลงั  
3. T = Target-Oriented มุ่งสู่ผลลพัธ์  
4. R = Respect & Trust เคารพกนัและกนั เช่ือมัน่ไวใ้จ  
5. C = Commitment  มุ่งมัน่สู่คุณภาพ ปลอดภยัทุกเวลา รักษาส่ิงแวดลอ้ม รับผิดชอบต่อสงัคม 
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2. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
กลุ่มบริษทัฯ มีการพฒันาการดา้นการขยายธุรกิจ และไดรั้บเหมางานโครงการขนาดใหญ่อยา่งต่อเน่ืองในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

ปี 2559  

  เดือนกุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ได้รับ Letter of Award โครงการ Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. Surface 
Processing and Facilities จาก APOT มูลค่างาน 142.03 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 416.00 ลา้นยโูร และ 12,433.39 ลา้นบาท 
หรือประมาณ 34,089.50 ลา้นบาท และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2559 ไดรั้บ 1st Limited Notice to Proceed ส าหรับงาน 
Early Works ในส่วนงานวิศวกรรมและงานส ารวจพ้ืนท่ีมูลค่างาน 10.20 ลา้นยโูร และ 294.94 ลา้นบาท หรือประมาณ 
711.36 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ Turnkey Delivery of APOT Project Package 2. Surface Processing and 
Facilities 

  เดือนมีนาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2559 มีมติอนุมติัใหปิ้ดบริษทั TRC Middle East LLC และTRC 
Engineering LLC บริษทัย่อยท่ีสาธารณสุลต่านโอมาน เน่ืองจากบริษทัทั้งสองมิไดด้ าเนินโครงการใด ๆ ตั้ งแต่ปี 2558 
และไม่มีแผนการเขา้ประมูลงานเพ่ิมเติม 

  เดือนมีนาคม 2559 บริษทัฯ ออกหุ้นกูใ้หก้บับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 200 ลา้นบาท หุน้กูมี้อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 4.40 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

  เดือนเมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 
-  อนุมติัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิไม่เกิน 675,000,000 หน่วย ให้กบับุคคลในวงจ ากดัท่ีไดจ้องซ้ือหุน้กูข้องบริษทัฯ 

ท่ีเสนอขายในวงจ ากดัเป็นจ านวนไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท 
-  อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนจาก 655,358,932.25 บาท เป็น 570,665,282.63 บาท 
-  อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 570,665,282.63 บาท เป็น 726,373,442.88 บาท  
-  อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 1,245,665,282 หุ้น เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล การออกใบส าคญัแสดง

สิทธิท่ีออกใหก้บับุคคลในวงจ ากดัท่ีไดจ้องซ้ือหุน้กู ้และการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2  
  เดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 

-  ลดทุนจดทะเบียนเป็น 570,665,282.63 บาท 
-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 726,373,442.88 บาท 
-  ออกหุน้ปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2558 ในอตัรา 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 570,436,077 หุน้ 

  TRC Investment Limited ลงทุนเพ่ิมเติมในหุน้สามญั APOT โดยไดจ่้ายค่าหุน้งวดท่ี 2 - 4 จ านวน 905 ลา้นบาท และไดรั้บ
โอนหุ้น APOT จ านวน 2,750,000 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ใน APOT เพ่ิมเป็นร้อยละ 26.22  (ถือเป็น
บริษทัร่วมของบริษทัฯ )  ประกอบด้วยการถือหุ้นโดย TRC Investment Limited ร้อยละ 23.43 และ TRC International 
Limited ร้อยละ 2.79 ท่ีทุนช าระแลว้ของ APOT ณ ส้ินปี 2559 ท่ี 2,688.31 ลา้นบาท   

  บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเขา้เป็นหลกัทรัพยใ์นกลุ่มดชันี SET100 ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2559 (ระหวา่งวนัท่ี 1 กรกฎาคม -  
31 ธนัวาคม 2559) 

  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 คร้ังท่ี 8 - 9 (คร้ังสุดทา้ย) จ านวนหุ้น
เพ่ิมทุนท่ีเกิดจากการใช้สิทธิคร้ังท่ี 7 - 9 รวม 42,783,587 หุ้น (อัตราการใช้สิทธิ 1:5) ณ ส้ินปี 2559 บริษัทฯ มีทุน 
จดทะเบียน 726,373,442.88 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 641,998,220 บาท 
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ปี 2560 

  บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดัไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้าง 14 โครงการ มูลค่ารวม 5,357.74 ลา้นบาท โดยมี
โครงการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
บริษทัฯ:  

-  โครงการ EPC for RDCC Catalyst Cooler Project Part 2 Back Pressure Steam and Utilities System จากบริษทั 
ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 492.00 ลา้นบาท 

-  โครงการ BV4.19 PIG Launcher and Receiver Installation Project จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 
229.28 ลา้นบาท 

-  โครงการ Revamp LPG Transfer Pump to Domestic BRP จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 208.50 
ลา้นบาท  

บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั:  
-  โครงการปรับปรุงถนนประชาร่วมใจ - ถนนมิตรไมตรี จากกรุงเทพมหานคร การไฟฟ้านครหลวง การประปา

นครหลวง และบริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 990.84 ลา้นบาท  
-  โครงการขยายถนนกลัปพฤกษ์ระยะทาง 7.602 กิโลเมตร จากกรมทางหลวงชนบท  การไฟฟ้านครหลวงและ

การประปานครหลวง มูลค่างาน 849.72 ลา้นบาท  
  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 

-  อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 726,373,442.88 บาท เป็น 641,998,220 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
5,135,985,760 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท  

-  อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 91,714,031.25 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 733,712,250 หุน้ จากทุนจด
ทะเบียน 641,998,220 บาท เพ่ิมเป็น 733,712,251.25 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 5,869,698,010 หุน้  

-  อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 733,712,250 หุน้ เพื่อรองรับการออกหุน้ปันผล 
   เดือนพฤษภาคม 2560 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 

-  ลดทุนจดทะเบียนเป็น 641,998,220 บาท 
-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 733,712,251.25 บาท 
-  ออกหุน้ปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2559 ในอตัรา 7 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 733,707,536 หุน้ 

ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 733,712,251.25 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 733,711,662.00 บาท 
  เดือนมิถุนายน 2560 บริษทัฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ “บริษทั ทีอาร์ซี ยูทิลิต้ี จ ากดั” มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อ

ประกอบธุรกิจลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยมีการลงทุนโครงการแรกคือ โครงการ
สัมปทานประปาจากองค์การบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง มูลค่าการลงทุน 46.5 ลา้นบาท 
โดยโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จและเร่ิมประกอบการในเชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 2561   

  เดือนกรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ออกหุ้นกู้ให้กบับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 100 ลา้นบาท หุ้นกูมี้อายุ 1 ปี อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

  เดือนตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ ISO9001:2015 และระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS18001:2007) จาก SGS 
(Thailand) Company Limited 

  เดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ร่วมกบั ร่วมกบั 
บริษทั หวัหยวน อินโนเวทีฟ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (ฮ่องกง) พนัธมิตรจากประเทศจีน สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ต่อ 49  
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ตามล าดบั ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด 
และงานขดุเจาะอุโมงค ์

  บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเขา้เป็นหน่ึงในหลกัทรัพยใ์นการค านวณดัชนีราคา sSET Index หรือดัชนีราคาท่ีสะท้อนความ
เคล่ือนไหวของราคาหุ้นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นดัชนีท่ีตั้ งข้ึนใหม่ ท่ีอยู่
นอกเหนือดชันี SET50 และ SET100 เป็นกลุ่มหุน้สามญัท่ีมีสภาพคล่องในการซ้ือขายสม ่าเสมอ และมีสดัส่วนผูถื้อหุน้ราย
ยอ่ยตามท่ีก าหนด  โดยบริษทัฯ ไดรั้บการคดัเลือกในการค านวณ sSET Index อยา่งต่อเน่ืองในปี 2560 - 2561 และคร่ึงปี
แรกของปี 2562 ดว้ย 

  บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2560 ในระดบั “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย ปรับข้ึนจากระดบั “ดีมาก” และในปี 2561 ยงัสามารถคงระดบัดีเลิศต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสอง   

  ในระหวา่งปี 2560 APOT บริษทัร่วม มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ดงัน้ี 
-  เดือนมีนาคม 2560 APOT ไดรั้บช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากกระทรวงการคลงัจ านวน 80 ลา้นบาท เป็นการช าระค่าหุ้น

เพ่ิมทุน 1,174,860 หุ้น ในราคาหุ้นละ 68.43 บาท และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 2,688,308,700 
บาท เป็น 2,805,797,300 บาท ท าให้ ณ ส้ินปี 2560 สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ ใน APOT เป็นร้อยละ 25.13 
ประกอบดว้ยการถือหุน้โดย TRC Investment Limited ร้อยละ 22.46 และ TRC International Limited ร้อยละ 2.67 

-  เดือนกรกฎาคม 2560 มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจาก 2,805,797,300 บาท เป็น 29,472,035,900 บาท ซ่ึง
เป็นไปตามมติการเพ่ิมทุนอนุมติัโดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 

ปี 2561 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้างก่อสร้าง 10 โครงการ มูลค่ารวม 3,621.57 ลา้นบาท  
บริษทัฯ:  4 โครงการ รวม 924.88 ลา้นบาท โครงการส าคญัไดแ้ก่ 

-  งานผูรั้บเหมาช่วงโครงการ The 5th Transmission Pipeline Project Phase 1 ของบริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
โดยรับงานจาก Sinopec International Petroleum Service Corporation ซ่ึงเป็นผู ้รับเหมาก่อสร้างหลักของ
โครงการ ลกัษณะงานคือ Engineering, Procurement, Construction, Commissioning และ Start-up สถานี Block 
Valve & Facility 14 แห่ง มูลค่างาน 755.23 ลา้นบาท ระยะเวลา 33 เดือน 

บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั: 6 โครงการ รวม 2,696.69 ลา้นบาท โครงการส าคญัไดแ้ก่ 
-  โครงการก่อสร้างสะพานขา้มแยก ณ ระนอง งานก่อสร้างบ่อพกัและท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้นในถนนพระราม 3 

ร่วมกบัโครงการก่อสร้างสะพานขา้มแยก ณ ระนอง จากกรุงเทพมหานครและการไฟฟ้านครหลวง มูลค่างาน
รวม 1,524.37 ลา้นบาท ระยะเวลา 900 วนั 

-  โครงการออกแบบและก่อสร้าง ศูนยก์ระจายสินคา้ผลิตภณัฑ์หล่อล่ืน จากบริษทั ปตท.น ้ ามนัและการคา้ปลีก 
จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 600 ลา้นบาท ระยะเวลา 450 วนั 

  เดือนมีนาคม 2561 บริษทัฯ ออกหุน้กูใ้หก้บับุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 180 ลา้นบาท หุน้กูมี้อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 4.80 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน   

  เดือนเมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 
-  อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 733,712,251.25 บาท เป็น 733,711,662 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

5,869,698,010 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท  
-  อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 36,685,583 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 293,484,664 หุ้น จากทุน         

จดทะเบียน 733,711,662 บาท เพ่ิมเป็น 770,397,245 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 6,163,177,960 หุน้  
-  อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 6,163,177,960 หุน้ เพื่อรองรับการออกหุน้ปันผล 
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  เดือนพฤษภาคม 2561 บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 
-  ลดทุนจดทะเบียนเป็น 733,711,662 บาท 
-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 770,397,245 บาท 
-  ออกหุน้ปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2560 ในอตัรา 20 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 6,163,177,960 หุน้ 
ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 770,397,245 บาท และทุนท่ีช าระแลว้ 770,395,728.12 บาท 

  เดือนพฤษภาคม 2561 APOT ไดมี้หนงัสือแจง้ใหบ้ริษทัฯ หยดุการก่อสร้างโครงการท่ี APOT วา่จา้งบริษทัฯ ทั้งหมด และ
ขอยกเลิกสญัญาโครงการปรับปรุงอุโมงคเ์อียง 

  สาเหตุจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในปัจจุบนัและอนาคตหลายประการของ APOT ซ่ึง
เป็นบริษทัร่วมท่ีกลุ่มบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 25.13 ส่งผลให้มีความเป็นไปไดท่ี้บริษทัฯ จะไม่ไดรั้บค่างวดงานท่ี APOT 
คา้งช าระ และไม่ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนตามท่ีเคยคาดการณ์  บริษทัฯ จึงพิจารณาบนัทึกส ารองต่าง ๆ ส าหรับ
เงินลงทุน ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน รวมทั้งรับรู้ค่าใชจ่้าย/ภาระผูกพนั/ภาระอ่ืน ๆ เก่ียวกบัโครงการก่อสร้างท่ีบริษทัฯ 
ให้บริการแก่ APOT เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการในงบการเงินปี 2561 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
อยา่งมีนยัส าคญั และส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีให้ไวก้บัผูถื้อหุ้นกู ้ ในเดือนมีนาคม 2562 
บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการขอไถ่ถอนหุน้กู ้180 ลา้นบาทคืนก่อนก าหนด 

ปี 2562 
  เดือนมิถุนายน 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2562  มีมติท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 

-  อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 770,397,245 บาท เป็น 770,395,728.12 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
6,163,165,825 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท  

-  อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 427,997,626.63 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 3,423,981,013 หุน้ จากทุน
จดทะเบียน 770,395,728.12 บาท เพ่ิมเป็น 1,198,393,354.75 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 9,587,146,838 หุน้  

-  อนุมติัการการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 3,423,891,013 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท เพ่ือเสนอขายให้กบั 
ผูถื้อหุน้เดิมในอตัราส่วน 9 หุน้เดิมต่อ 5 หุน้ใหม่ ท่ีราคาเสนอขาย 0.125 บาท 

-  อนุมติัการโอนทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 73,371,224.63 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ านวน 1,041,739,823 บาท 
ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทั 

  เดือนกรกฎาคม 2562  
-  บริษทัฯ ด าเนินการเก่ียวกบัหุน้สามญั ดงัน้ี 

1.  ลดทุนจดทะเบียนเป็น 770,395,728.12 บาท 
2.  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 1,198,393,354.75 บาท 
3.  จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 3,423,981,013 หุ้น เสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วน 9 หุ้นเดิมต่อ 5 หุ้นใหม่ 

ณ ส้ินปี 2562  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 1,198,393,354.75 บาท 
-  บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

ดว้ยคะแนนเตม็ 100 คะแนน 
  เดือนสิงหาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามสัญญาร่วมทุนกบับริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) (AGE) และบริษทั 

แอพไพลแอน๊ซ์ เทคโนโลย ีซพัพลายส์ จ ากดั (APTECH)  ในการจดัตั้งบริษทัร่วมทุนเพ่ือด าเนินธุรกิจจดัหาและใหบ้ริการ
ดา้นสาธารณูปโภคใหแ้ก่โรงงานอุตสาหกรรม บริษทัร่วมทุนไดจ้ดัตั้งและจดทะเบียนบริษทัในนาม บริษทั แอท เอนเนอจี 
โซลูชัน่จ ากดั (“AT”)  ณ ส้ินปี 2562 AT มีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท โดยเป็นทุนช าระแลว้ 50.75 ลา้นบาท สัดส่วน
การถือหุน้ระหวา่ง TRC AGE และ APTECH เป็นร้อยละ 50 : 50 : 0 ตามล าดบั 
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  เดือนพฤศจิกายน 2562 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2562 ในระดบั “ดีเลิศ”  จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสาม 

  เดือนธนัวาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 10/2562 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกบั
บริษทั เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจธุรกิจด้านการให้บริการวิจยัพฒันาระบบตรวจสอบ 
ควบคุมผา่น IOT ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้าง รวมทั้งส้ิน 9 โครงการ มูลค่ารวม 6,660.80 ลา้นบาท  
บริษทัฯ: 2 โครงการ รวม 2,222.75 ลา้นบาท โครงการส าคญั ไดแ้ก่ 

- โครงการออกแบบ จดัหาและก่อสร้างโรงงานผลิตกลีเซอรีน จากบริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั มูลค่างาน  389.75 
ลา้นบาท ระยะเวลา 480 วนั 

- โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน ้ าดิบอ่างเก็บน ้ าคลองหลวง-ชลบุรี จากบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาค
ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 1,833 ลา้นบาท ระยะเวลา 24 เดือน 

บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั: 7 โครงการ รวม 4,438.05 ลา้นบาท โครงการส าคญั ไดแ้ก่ 
-  โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 3304 สายแยกทางหลวงหมายเลข 315 (ดอนสีนนท์) – บรรจบทางหลวง
หมายเลข 331 (แปลงยาว) ตอน 2 จากส านักก่อสร้างทางท่ี 2 กรมทางหลวง มูลค่างาน 558.88 ลา้นบาท ระยะเวลา 
690 วนั 

-  โครงการเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใตดิ้น โครงการรัชดาภิเษก-อโศก จากการไฟฟ้านครหลวง 
มูลค่างาน 2,205.42 ลา้นบาท ระยะเวลา 1,260 วนั 

-  โครงการก่อสร้างสายพัฒนาคูน ้ าริมถนนวิภาวดีรังสิต ตอน 1 ช่วง กม.5+500.000 – กม.10+700.00 จากส านัก
ก่อสร้างทางท่ี 1 กรมทางหลวง มูลค่างาน 633.01 ลา้นบาท ระยะเวลา 900 วนั  

-  โครงการก่อสร้างสายพฒันาคูน ้ าริมถนนวิภาวดีรังสิต ตอน 3 ช่วง กม.28+030.000 – กม.30+300.00 ส านกัก่อสร้าง
ทางท่ี 1 กรมทางหลวง มูลค่างาน 293.69 ลา้นบาท ระยะเวลา 720 วนั 

-  โครงการเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใตดิ้น โครงการพระราม 4 จากการไฟฟ้านครหลวง มูลค่างาน 
517.76 ลา้นบาท ระยะเวลา 630 วนั 

ปี 2563 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บงานรับเหมาก่อสร้าง มูลค่ารวม 3,445 ลา้นบาท  
บริษทัฯ: มูลค่ารวม 1,081 ลา้นบาท โครงการส าคญัไดแ้ก่ 
-  โค รงก าร  Piping Spool Fabrication Works และ  Fabrication and Construction of New Storage Tanks ซ่ึ ง เป็ น

โครงการผลิตช้ินงานท่อข้ึนรูป และสร้างถงัเก็บส ารองน ้ ามนัดิบจ านวน 15 ถงั จาก กิจการร่วมคา้ Petrofac South 
East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte.Ltd. and Samsung Engineering (Thailand) Co.,Ltd. มูลค่างาน 720 ลา้นบาท 

-  โครงการ Civil and Structural Work Package for CFP Concurrent Work Project จากบ ริษัท  ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน) มูลค่างาน 93 ลา้นบาท 

-  โครงการ EPC Service HDPE Pipeline Package for New Bang Phra Rae Water Line จากบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน) มูลค่างาน 254 ลา้นบาท 

-  โครงการอ่ืนๆ มูลค่ารวม 14 ลา้นบาท 
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มูลค่ารวม 2,364 ลา้นบาท โครงการส าคญัไดแ้ก่ 
-  โครงการจา้งเหมาก่อสร้างโรงฝึกกีฬาอเนกประสงค ์ จากมหาวทิยาลยัแห่งชาติ วทิยาเขตอุดรธานี มูลค่างาน 87.50 

ลา้นบาท 
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-  โครงการก่อสร้างงาน Infrastructure โครงการ Nihonbashi-Bangpakong จาก  เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) มูลค่างาน 63 ลา้นบาท 

-  โครงการก่อสร้างอาคารรักษาพยาบาลผูป่้วย โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชท่าบ่อ จงัหวดัหนองคาย มูลค่างาน 740 
ลา้นบาท 

-  โครงการบูรณะโครงข่ายทางหลวงเช่ือมโยงระหวา่งภาค ทางหลวงหมายเลข 41 สาย บ.ไมเ้สียบ-พทัลุง จาก กรมทางหลวง 
มูลค่างาน 890 ลา้นบาท 

-  โครงการการก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข 9 สายวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร (ด้านตะวนัตก)  
พระประแดง-บางแค จาก กรมทางหลวง มูลค่างาน 514 ลา้นบาท 

-  โครงการอ่ืนๆ มูลค่ารวม 69 ลา้นบาท 
  เดือนสิงหาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติให ้บริษทั โอลีฟ เทคโนโลย ีจ ากดั (“Olive”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

ร่วมทุนกบับริษทั ววิธิสาร จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 59.98 โดยมีผูบ้ริหาร TRC ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 0.02  จดัตั้งบริษทั 
มหทั จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้นการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     เดือนตุลาคม 2563 บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007) ไปสู่ 
ISO 45001:2018  

  เดือนพฤศจิกายน 2563 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2563 ในระดบั “ดีเลิศ”  จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยต่อเน่ืองเป็นปีท่ีส่ี 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจาก 1. การใหบ้ริการก่อสร้าง 2. การใหบ้ริการอ่ืน และ 3. การขาย ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

โครงสร้างรายได ้ ด าเนินการโดย สดัส่วนการถือ
หุน้ของบริษทัฯ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1. การใหบ้ริการก่อสร้าง         
 การใหบ้ริการก่อสร้างระบบท่อ บริษทัฯ  924.94 40.13 958.60 27.97 911.65 28.52 

 *กิจการร่วมคา้  ไฮโดรเทค็ 
สหการ 

49.00 82.87 3.60 - - - - 

รวม   1,007.81 43.73 958.60 27.97 911.65 28.52 
 การใหบ้ริการระบบวิศวกรรม บริษทัฯ  387.83 16.83 388.57 11.34 240.99 7.54 

 บจ. สหการวิศวกร  99.99 32.33 1.40 - - - - 
รวม   420.16 18.23 388.57 11.34 240.99 7.54 

 การใหบ้ริการก่อสร้างงานโยธา บริษทัฯ  16.42 0.71   74.38 2.33 
 บจ. สหการวิศวกร 99.99 812.26 35.25 2,017.51 58.88 1,888.34 59.08 

รวม   828.68 35.96 2,017.51 58.88 1,962.72 61.41 
 การใหบ้ริการอ่ืน บริษทัฯ  - - 0.72 0.02 2.51 0.08 

    รวมรายได้การให้บริการก่อสร้าง 2,256.65 97.92 3,365.40 98.21 3,117.87 97.55 

    รายไดก่้อสร้างจากงานภาครัฐ   885.97 39.26 1,826.87 54.28 1,667.73 53.49 
  รายไดก่้อสร้างจากงานภาคเอกชน   1,370.68 60.74 1,538.53 45.72 1,450.14 46.51 

2. การใหบ้ริการอ่ืน บจ. ทีอาร์ซี ยูทิลิต้ี 99.97 5.72 0.25 13.06 0.38 17.10 0.53 
 บจ. โอลีฟ เทคโนโลยี 49.97 - - - - 3.45 0.11 

     รวมรายได้จากการให้บริการอ่ืน 5.72 0.25 13.06 0.38 20.55 0.64 

3. การขาย บจ. สหการวิศวกร 99.99 - - - - 7.51 0.24 
 รายไดด้อกเบ้ีย   0.84 0.04 1.66 0.05 0.89 0.03 
 รายไดอ่ื้น   41.31 1.79 46.49 1.36 49.22 1.54 

รวมรายได้   2,304.52 100.00 3,426.61 100.00 3,196.04 100.00 
*กิจการร่วมคา้ ไฮโดรเทค็ สหการถือหุ้นร้อยละ 49 โดยบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั 

 

ลกัษณะธุรกจิและบริการ 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ หรือ TRC”) ประกอบธุรกิจใหบ้ริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบ

วงจรเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น ซ่ึงประกอบไปดว้ยงานออกแบบวศิวกรรม งานจดัหาเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ และงานก่อสร้าง โดยบริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทางไดแ้ก่ งานก่อสร้างระบบท่อ งานก่อสร้าง
โรงงานด้านอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี โดยรับงานก่อสร้างทั้ งจากทางภาครัฐและภาคเอกชน ทั้ งในลกัษณะท่ีเป็น
ผูรั้บเหมาโดยตรง (Main Contractor) และเป็นผูรั้บเหมาช่วง (Sub-Contractor) นอกจากน้ียงัร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ทั้งใน
และต่างประเทศในการเขา้ประมูลงานในลกัษณะกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) หรือนิติบุคคลร่วมท างาน (Consortium) เพื่อให้
เป็นไปตามเกณฑคุ์ณสมบติัหรือเง่ือนไขตามท่ีลูกคา้ก าหนดในการเขา้ร่วมประมูลงาน 

นอกเหนือจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัแลว้บริษทัฯ แสวงหาโอกาสและเพ่ิมศกัยภาพการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้
กลุ่มบริษทัฯ มีการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ให้มีการรับรู้รายไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ ลดการพ่ึงพิงรายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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เพียงอยา่งเดียวจึงขยายธุรกิจไปในกลุ่มสาธารณูปโภคและการลงทุน และSmart IoT Ecosystem โดยการเขา้ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมี
โอกาสเติบโตในระยะยาว และน ามาซ่ึงผลตอบแทนจากการลงทุนในระดบัท่ีน่าพอใจ    

ปี 2560 บริษัทฯ จัดตั้ งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลลิต้ี จ ากัด (“TRC-UT”)  เพ่ือประกอบธุรกิจสาธารณูปโภค 
โครงการแรกคือ โครงการสัมปทานประปาจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ซ่ึงก่อสร้างแลว้เสร็จ
และเร่ิมประกอบการในเชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 2561  

ปี 2560 บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั (“SKW”) เป็นบริษทัยอ่ยของ TRC ร่วมกบั บริษทั หัวหยวน อินโนเวทีฟ ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั (ฮ่องกง) พนัธมิตรจากประเทศจีน จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั (“SHC”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท 
เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น งานดนัท่อลอด และงานขุดเจาะอุโมงค ์โดย SHC เป็นผูรั้บเหมาช่วงรับ
งานก่อสร้างต่อจาก SKW 

ปี 2562 บริษทัฯลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกบับริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) และร่วมกนัจดัตั้งบริษทั แอท  
เอนเนอจี โซลูชัน่ จ ากดั (“AT”) เพ่ือด าเนินธุรกิจจดัหาและใหบ้ริการดา้นสาธารณูปโภคใหแ้ก่โรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจโรงไฟฟ้า 

ปี 2563 บริษทัฯลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกบับริษทั เอ็กซ์เซน้ส์ อินฟอร์เมชัน่ เซอร์วิส จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจธุรกิจ Smart 
IoT Ecosystem ร่วมกันจัดตั้ง บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (“OLIVE”) ด าเนินการให้บริการวิจยัพฒันาระบบตรวจสอบ ควบคุม 
วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจดัการประมวลผลขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) ต่อมาในช่วงปลายปี OLIVE จดัตั้งบริษทัย่อย 1 บริษทั ช่ือ 
บริษทั มหัท จ ากดั (“MAHAT”) เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย ให้บริการดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
พฒันาแพลตฟอร์ม 

1.   ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัทีอาร์ซี ประกอบดว้ย บริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ รวมทั้งส้ิน 16 นิติบุคคล (ตาม
รายละเอียดหวัขอ้ ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน) ประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจ 3 ประเภท ดงัน้ี 

1.  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
2.  ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 
3.  ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง กลุ่มบริษทัใหบ้ริการงานก่อสร้างต่าง ๆ ดงัน้ี 
งานก่อสร้างและออกแบบทางวศิวกรรมงานวางระบบท่อ 
บริษทัฯ ใหบ้ริการงานวางระบบท่อหลายประเภท เช่น ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ท่อน ้ า ท่อขนส่งปิโตรเคมี เป็นตน้  โดย

บริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเป็นอยา่งมาก ลกัษณะงานประกอบไปดว้ยงานวางท่อ
ก๊าซ งานก่อสร้างสถานีควบคุมแรงดันก๊าซ และงานก่อสร้างสถานีวดัปริมาตรก๊าซ เป็นต้น บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ สามารถให้บริการงานก่อสร้างงานวางระบบท่อก๊าซขนาดเส้นผ่าศูนยก์ลางสูงสุด 30 น้ิว รวมถึง
งานวางท่อระบบท่อก๊าซข้ามจังหวดั หรือ Provincial Gas Pipeline  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับงานโครงการ 1st Transmission 
Pipeline Life Extension Project 28” Recoating Section (RC-400) จากบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นงานบริการก่อสร้างในการ
ขยายอายกุารใชง้านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเสน้ท่ี 1 ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 28 น้ิว ดว้ยการขดุเปิดหนา้ดินแลว้ลอกวสัดุท่ีหุม้ท่อ
เดิมและท าการเคลือบท่อใหม่ เพ่ือใหมี้อายกุารใชง้านท่ียาวนานข้ึน และมีตน้ทุนท่ีนอ้ยกวา่การก่อสร้างวางท่อใหม่ 

งานก่อสร้างและออกแบบวศิวกรรมโรงงานอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี 
บริษัทฯ ให้บริการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีแบบครบวงจรเร่ิมตั้ งแต่งานออกแบบ

วิศวกรรม งานจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้างพร้อมติดตั้ งเคร่ืองจักร กลุ่มลูกค้าได้แก่ กลุ่มบริษัท บางจาก  
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เช่น บริษทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั กลุ่มบริษทั ปตท. เช่น บริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั 
บริษทัไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน)  บริษทั ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นตน้    
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งานก่อสร้างโครงการพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและงานก่อสร้างทัว่ไป 
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั (บริษทัยอ่ย) เดิมช่ือ บริษทั สหวิศวกรรม ยไูนเต็ดเอ็นจิเนียร่ิงส์ จ ากดั ก่อตั้งในปี 2497 

ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท โดยผูก่้อตั้งคือ นายประเทือง ค าประกอบ เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  ธุรกิจด าเนินการมา
ไดด้ว้ยดีและเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง จนกระทัง่ปี 2540 SKW เร่ิมประสบปัญหาทางการเงิน ทาง SKW พยายามแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน จนในท่ีสุดปี 2543 SKW ได้ตัดสินใจเข้าสู่แผนฟ้ืนฟูกิจการและด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามแผนเป็นผลส าเร็จ และ           
ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสัง่ยกเลิกการฟ้ืนฟกิูจการของ SKW ในเดือนมีนาคม 2547    

ในเดือนเมษายน 2550 ผูถื้อหุ้นเดิมของ SKWไดท้ ารายการแลกหุ้นกบับริษทัฯ ท าให ้SKW กลายเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2550 เป็นตน้มา ปัจจุบนั SKW มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้ 500 ลา้นบาท 

SKW เป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีข้ึนทะเบียนเป็นผูรั้บเหมากบัหน่วยราชการหลายแห่ง อาทิ เช่น กรุงเทพมหานคร   
กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท การท่าเรือแห่งประเทศไทย กรมโยธาธิการและผงัเมือง การไฟฟ้านครหลวงและการประปา
ส่วนภูมิภาค เป็นตน้ โดย SKW ไดรั้บการจดัชั้นจากหน่วยงานราชการให้เป็นผูรั้บเหมาท่ีสามารถเข้ารับงานแบบไม่จ ากดัวงเงิน
ส าหรับการเขา้ร่วมประมูลงาน ประเภทงานอาคาร งานก่อสร้างงานทางและงานสะพานพิเศษ 

จากประสบการณ์ท่ีสะสมมายาวนานท าให ้SKW มีความช านาญดา้นการใหบ้ริการงานก่อสร้างดา้นงานโยธา ผลงาน
ส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างงานสาธารณูปโภค อาทิเช่น ถนน สะพาน และงานก่อสร้างอาคาร เป็นตน้ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็น
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ อยา่งไรก็ตามนอกจากงานรับเหมาก่อสร้างงานโยธาแลว้ SKW ยงัไดข้ยายการบริการไปยงัการ
รับเหมาก่อสร้างโรงงานในธุรกิจพลงังานและปิโตรเคมี และงานติดตั้งเคร่ืองจกัร ผลงานท่ีผ่านมาอาทิ เช่น โรงงานผลิตเอธานอล
จากมนัส าปะหลงัจากบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั มูลค่างาน 2,134 ลา้นบาท งานจดัหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์การผลิตบุหร่ีดา้นกระบวนการผลิตยาเสน้พอง (M-01/2) จากโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลงั มูลค่างาน 834.14 ลา้นบาท 

SKW ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการคุณภาพและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรเป็นอย่างยิ่ง โดยเร่ิม
จากปี 2552 SKW ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 และมุ่งมั่นในการพฒันาประสิทธิผลการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองดา้นคุณภาพ ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั จนในปี 2560 SKW ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพ ISO 9001:2015 ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 140001:2015 และระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 
OHSAS 18001:2007 จาก SGS (Thailand) Co,.Ltd. 

ธุรกจิสาธารณูปโภคและการลงทุน 
บริษทัฯ มีเป้าหมายในการสร้างรายไดท่ี้มัน่คงและยัง่ยืนจึงก าหนดให้มีธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน เพื่อลด

การพึ่งพิงจากรายไดจ้ากการบริการก่อสร้างท่ีเป็นรายไดห้ลกัของธุรกิจ นอกจากน้ี บริษทัฯยงัเห็นถึงการไดรั้บโอกาสการใหบ้ริการ
ก่อสร้างจากโครงการสาธารณูปโภคหรือโครงการลงทุนนั้นดว้ย โดยบริษทัฯจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเดิมของ
บริษทัฯ อาทิเช่น ธุรกิจสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจดา้นพลงังาน เป็นตน้ ปัจจุบนั บริษทัฯ มี
ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน ดงัน้ี 

ธุรกิจสาธารณูปโภค 
บริษทัฯ เลง็เห็นถึงโอกาสจากการท่ีรัฐบาลไดส่้งเสริมให้มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนการให้สิทธิพิเศษ

ต่างๆ เพ่ือจูงใจนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศให้มีการขยายฐานการผลิตมายงัพ้ืนท่ี EEC ส่งผลให้เกิดการจา้งงานและ
ความตอ้งการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต บริษทัฯ จึงไดล้งทุนในกิจการผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปาชุมชน
ต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง โดยจดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลลิต้ี จ ากดั ซ่ึงประกอบการในเชิงพาณิชย์
ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561    

ธุรกิจลงทุนในกิจการท่ีไดรั้บสมัปทานกบัภาครัฐ 
บริษทัฯ ไดล้งทุนในโครงการเหมืองแร่โพแทชท่ีอ าเภอบ าเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภูมิ โดยเขา้ถือหุ้นจ านวนร้อยละ 

25.13 ในบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากัด (มหาชน) (“APOT”) โดยผ่านบริษทัย่อยท่ีต่างประเทศ  เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 
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APOT ไดรั้บอนุมติัประทานบตัรท าเหมืองแร่ใตดิ้นจากกระทรวงอุตสาหกรรม อายุประทานบตัร 25 ปี โดยมีเป้าหมายก าลงัผลิต   
แร่โพแทชเพ่ือใชใ้นการผลิตปุ๋ยโพแทสเซียม 1.235 ลา้นตนัต่อปี เพ่ือลดการพ่ึงพิงการน าเขา้แร่โพแทช 7-8 แสนตนัต่อปี  ส าหรับ
ผลผลิตส่วนเกินท่ีเหลือจะท าการส่งออกไปขายต่างประเทศเพ่ือใหไ้ดรั้บรายไดเ้พ่ิมข้ึนและคุม้ค่ากบัการลงทุน 

ธุรกิจลงทุนในกิจการท่ีด าเนินธุรกิจดา้นพลงังาน 
บริษทัฯ ท าสัญญาร่วมทุนกบับริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) แลว้จดัตั้ง AT ดว้ยทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 

แต่ละฝ่ายถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 : 50 เพ่ือประกอบธุรกิจจดัหาและให้บริการดา้นสาธารณูปโภคให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม
ทัว่ไป และธุรกิจโรงไฟฟ้า ไดแ้ก่ การผลิตและจ าหน่าย ไอน ้ า ไฟฟ้า และน ้ าใชส้ าหรับโรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ บริษทัฯ เห็นวา่
การเขา้ร่วมทุนดงักล่าวจะก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เน่ืองจากผูร่้วมทุนมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้น
การก่อสร้างอยา่งครบวงจร การจดัหาแหล่งเช้ือเพลิง และการให้บริการออกแบบและซ่อมบ ารุง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานสาธารณูปโภค และยงัท าใหส้ามารถขยายฐานลูกคา้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

ธุรกจิ Smart IoT Ecosystem 
เทคโนโลยีเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนกระบวนการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความมัน่คงปลอดภยั และ

พฒันาสังคม ทั้งในภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมและภาคผูบ้ริโภค ปัจจุบนัความกา้วหน้าของเทคโนโลยีเครือข่ายความเร็วสูงการ
เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตท่ีดีและมีความครอบคลุมทัว่ประเทศ รวมถึงการประยกุตใ์ชง้าน Big data analytics ท าให้เพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขนัในดา้นความรวดเร็ว แม่นย  า ให้ขอ้มูลท่ีทนัต่อการตดัสินใจและท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน บริษทัฯเห็นวา่
การลงทุนธุรกิจ Smart IoT Ecosystem มีโอกาสเติบโตอย่างมาก  ในปี 2563 บริษัทฯ ท าสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์  
อินฟอร์เมชัน่ เซอร์วิส จ ากัด แลว้จดัตั้งบริษทัร่วมทุนช่ือ บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั ด าเนินการให้บริการวิจยัพฒันาระบบ
ตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจดัการประมวลผลขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) ต่อมาในช่วงปลายปี OLIVE จดัตั้งบริษทั
ยอ่ย 1 บริษทั ช่ือ บริษทั มหัท จ ากดั (“MAHAT”) เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพฒันาแพลตฟอร์ม 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
2.1 การตลาด 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2563 ก าลงัเผชิญกบัภาวะถดถอยสืบเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ท าใหห้ลายประเทศตอ้ง  
ล็อกดาวน์ และชะลอกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึงประเทศไทยก็ไดรั้บผลกระทบกบัเศรษฐกิจชะลอตวัอยา่งต่อเน่ืองดว้ยเช่นกนั        
ในส่วนภาคธุรกิจก่อสร้างนั้นก็ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์คร้ังน้ีอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ทั้งจากการทบทวนและชะลอแผนการ
ลงทุนเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์ทางดา้นเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั การจ ากดัการเดินทาง การปิดประเทศ เพ่ือควบคุมการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท าให้โครงการก่อสร้างต่างๆ ตอ้งชะลอหรือหยุดชะงกัลง เส้นทางห่วงโซ่อุปทานท่ีขาดความต่อเน่ือง 
เน่ืองจากการล็อกดาวน์ ส่งผลต่อการเขา้ถึงวสัดุก่อสร้างและแรงงาน และยิ่งช่วยเร่งให้ภาพรวมของภาคอุตสาหกรรมน้ีดูซบเซา 
ภาครัฐและภาคเอกชนก็มีนโยบายใชเ้งินงบประมาณอยา่งรัดกมุ 

สถานการณ์โรคระบาดยงัส่งผลให้อุตสาหกรรมหันมาให้ความส าคญักบัความปลอดภยัในการท างานมากข้ึน บริษัท
รับเหมาก่อสร้างจึงตอ้งใชม้าตรการเพ่ือเพ่ิมความปลอดภยัมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นการสลบักะท างาน การตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย และ
การฆ่าเช้ือโรคในบริเวณสถานท่ีก่อสร้าง เพ่ือควบคุมและป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 และส่งเสริมสุขลกัษณะการด ารง
ชีพของลูกจา้ง และตอ้งให้ความใส่ใจในเร่ืองของการขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง จากการจ ากดัจ านวนแรงงานท่ีท างานในพ้ืนท่ี
ก่อสร้างในแต่ละกะ รวมถึงการจดัหาวสัดุท่ีอาจตอ้งใชเ้วลาในการขนส่งมากข้ึนจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางการแข่งขนัเพ่ือ
ความอยูร่อด 

ส าหรับประเทศไทย แม้จะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 แต่แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 
การก่อสร้างในปี 2564-2566 มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมมีแนวโนม้ขยายตวั ปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัมาจากการลงทุนในโครงการ
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ขนาดใหญ่ของภาครัฐ และการกระตุน้เศรษฐกิจหลงัวกิฤต COVID-19 โดยเฉพาะโครงการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก (EEC) ซ่ึงจะเหน่ียวน าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนใหข้ยายตวัตาม 

การลงทุนก่อสร้างภาครัฐคาดวา่จะขยายตวั 6.0-6.5 % ในปี 2564 และ6.5-7.0 % ในปี 2565-2566 จากโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ท่ีเช่ือมโยงกบัพ้ืนท่ี EEC ซ่ึงคาดวา่จะเร่ิมทยอยก่อสร้างในปี 2564 ประกอบดว้ย (1) โครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 
สนามบิน(ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ-อู่ตะเภา)โดยเฟสแรกจะเร่ิมในช่วงสุวรรณภูมิ-อู่ตะเภา (2) โครงการพฒันาท่าเรือมาบตาพุดและ
แหลมฉบงัเฟส 3 โดยเร่ิมก่อสร้างส่วนต่อขยายหลงัจากถมทะเล (3) โครงการสนามบินอู่ตะเภาท่ีจะเร่ิมก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารแห่ง
ใหม่ นอกจากน้ียงัมีโครงการใหม่ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ไดแ้ก่ โครงการรถไฟความเร็วสูง (กรุงเทพฯ-นครราชสีมา) โครงการรถไฟฟ้าสีส้ม
ตะวนัตก (บางขุนนนท์-ศูนยว์ฒันธรรมฯ) และสายสีม่วงใต ้(เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ) รวมถึงโครงการต่อเน่ืองอ่ืนๆ เช่น โครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายและรถไฟทางคู่ เป็นตน้ 

2.2 การแข่งขัน 
ผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใหญ่และขนาดกลางมกัจะไดเ้ปรียบในการรับงานภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ 

เน่ืองจากมีประสบการณ์ ความช านาญเฉพาะดา้น มีศกัยภาพทางการเงิน และมีการพฒันาเทคนิคและเทคโนโลยใีนงานก่อสร้างอยา่ง
ต่อเน่ือง ส่วนผูรั้บเหมาขนาดเล็กจะมีโอกาสรับงานภาครัฐในลกัษณะของผูรั้บเหมาช่วง ในขณะท่ีงานก่อสร้างของภาคเอกชนจะ
ประกอบไปดว้ย งานก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างพาณิชยกรรม และอ่ืนๆ เช่น โรงแรมและ
โรงพยาบาล เป็นตน้ ซ่ึงงานก่อสร้างภาคเอกชนมกัผนัแปรตามความเช่ือมัน่ในการลงทุนซ่ึงข้ึนอยู่กบัหลายปัจจยั ไดแ้ก่ สภาวะ
เศรษฐกิจ เสถียรภาพการเมือง การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานและนโยบายกระตุน้การลงทุนของภาครัฐ  เป็นตน้ 

ก.  การท าตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีส่ าคญั 
  นโยบายการตลาดในปี 2563  

1.  คดัเลือกงาน และโครงการท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัวสิยัทศัน์ และความสามารถของบุคคลากร 
2.  สรรหาพนัธมิตรเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมในการเขา้ร่วมเสนองาน 
3.  พฒันาระบบของการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคา 
4.  กระชบัความสมัพนัธ์กบักลุ่มลูกคา้หลกั และสรรหาลูกคา้รายใหม่ 

  คู่แข่งในภาพรวม 
กลุ่มผู ้รับ เหมาก่อสร้างรายใหญ่ มีรายได้แนวโน้มขยายตัวดีจากความได้เป รียบด้านเงินลงทุนและ 

มีความเช่ือมโยงธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียงและการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือลดตน้ทุนการก่อสร้าง 
ขณะท่ีรายไดข้องกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดกลางและขนาดเล็กมีแนวโน้มฟ้ืนตวัในกรอบจ ากดั เน่ืองจากยงัมีความเส่ียงสูงจาก
ความไม่แน่นอนของปริมาณงานก่อสร้างและการรับจา้งเหมาช่วง นอกจากน้ียงัเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีสูง เพราะผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ขนาดกลางขนาดเลก็ในประเทศมีจ านวนมาก และส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างแบบดั้งเดิมท่ีพ่ึงแรงงานไม่มีทกัษะมากกวา่เคร่ืองจกัร 
ท าใหง้านในมือมีจ ากดัและอาจส่งผลต่อปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินในกรณีท่ีภาวะตลาดแรงงานตึงตวั  

ปั ญ ห าการข าดแคลน แรงงาน ในภาค ก่อส ร้ างของไท ยอาจ มี ผลชัด เจน ข้ึน ใน ช่ วงปี  2564-2565  
ท่ีการลงทุนโครงการภาครัฐขยายตวัสูงและงานก่อสร้างภาคเอกชนทยอยเติบโตเพ่ิมข้ึนเช่นกนั ซ่ึงอาจน าไปสู่การแยง่ชิงแรงงาน
โดยเฉพาะแรงงานท่ีมีทกัษะความช านาญ และการท่ี พรก.แรงงานต่างดา้ว พ.ศ. 2560 เร่ิมตน้บงัคบัใชใ้นช่วงคร่ึงหลงัของปี 2561
และหากนายจา้งไม่ข้ึนทะเบียนแรงงานต่างดา้วให้ถูกตอ้งตามกฎหมายจะส่งผลให้แรงงานต่างดา้ว ส่วนหน่ึงของภาคก่อสร้างใน
ระยะ 3 ปีขา้งหน้าลดลง เน่ืองจากโครงสร้างการจ้างแรงงานในภาคก่อสร้างท่ีผ่านมาเป็นแรงงานต่างด้าวกว่าร้อยละ 50 และ
ส่วนมากเป็นแรงงานท่ียงัไม่ไดรั้บใบอนุญาตท างาน อีกทั้ งผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้ไม่สามารถน า
แรงงานต่างดา้วเขา้ประเทศได ้
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งานก่อสร้างในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลกัษณะผูว้่าจา้งงาน คือ งานก่อสร้างของภาครัฐและงาน
ก่อสร้างของภาคเอกชน และหากแบ่งตามลกัษณะของผูรั้บจา้งอาจแบ่งไดอ้อกเป็น 2 กลุ่ม คือผูรั้บเหมาก่อสร้างภายในประเทศ และ
ผูรั้บเหมาท่ีรับงานก่อสร้างเฉพาะในต่างประเทศ ส่วนกลุ่มผูรั้บเหมาในประเทศจะประกอบไปด้วยผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ 
(รายได้ต่อปีมากกว่า 5,000 ลา้นบาท) ผูป้ระกอบการขนาดกลาง (รายได้ต่อปี 1,000-5,000 ลา้นบาท)  ผูป้ระกอบการขนาดเล็ก 
(รายไดต้่อปีต ่ากวา่ 10,000 ลา้นบาท)  

กลุ่มบริษัทฯ (TRC) เป็นกลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจก่อสร้างขนาดกลาง จึงมีจ านวนคู่แข่งขันจ านวนมากราย 
ประกอบกบัในปี 2563 เจา้ของโครงการท่ีบริษทัฯ ไดร่้วมเขา้ประมูลต่างไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 และ
ชะลอแผนการลงทุนออกไป ท าให้บริษทัฯ พลาดโอกาสท่ีจะไดรั้บงานโครงการเหล่านั้น นอกจากนั้น ดว้ยเหตุท่ีจ านวนโครงการมี
นอ้ยลงท าใหก้ารแข่งขนัดา้นราคามีความรุนแรงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั 

  ลกัษณะลูกค้าและความสัมพนัธ์ 
ฐานลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จะอยูใ่นกลุ่มเอกชนผูป้ระกอบการทางดา้นอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซ่ึงมีการจดั

จา้งทั้งในลกัษณะของการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจงและในลกัษณะของการประกวดราคา บริษทัฯ จึงพฒันารูปแบบการให้บริการ
แบบครบวงจร เพ่ื อตอบสนองความต้อ งการของลูกค้าได้อย่ างครบถ้วน  เร่ิม จากงานออกแบบด้ าน วิศ วกรรม  
งานจดัหาวสัดุ งานก่อสร้าง การทดสอบเดินระบบ และการซ่อมบ ารุงต่างๆ  

ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง งานโยธา กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ เป็นภาครัฐซ่ึ งมีการจัดจ้างในลักษณะของ 
การประกวดราคาเป็นหลกั ส่วนใหญ่จะใชรู้ปแบบการใหบ้ริการงานจดัหาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และการก่อสร้างเป็นหลกั  

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะตอบสนองความต้องการของลูกค้าและบริหารสัญญาเพ่ือการส่งมอบผลงาน 
ท่ีสมบูรณ์ ภายใตก้ารรับรองมาตรฐานระดบัสากล  

-  ISO 9001 มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ 

-  ISO 14001 มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม และ  

-  ISO 45001 มาตรฐานระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  
เน่ืองจากในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ตั้งแต่เร่ิมโครงการไปจนถึงการส่งมอบงานเม่ือเสร็จส้ินสมบูรณ์มกัจะใช้

เวลาเฉล่ียในแต่ละโครงการ มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป ท าใหต้อ้งมีการประสานงานใกลชิ้ดเป็นระยะเวลายาวนานกบัเจา้ของโครงการซ่ึง
ถือเป็นลูกคา้ ดงันั้น ความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อลูกคา้จะเป็นไปในลกัษณะผูร่้วมงานในทีมเดียวกนัร่วมผลกัดนัสู่ผลส าเร็จของโครงการ
ร่วมกนั ซ่ึงถือเป็นความสัมพนัธ์ท่ีดีและสร้างสายสัมพนัธ์ไดต้่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัฯ คาดหมายให้เกิดการเรียกใชบ้ริการซ ้ า หรือมีการ
แนะน าบริษทัฯ ใหแ้ก่ลูกคา้รายใหม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการน าเสนอบริการในอนาคต 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลักษณะผูว้่าจ้างงาน คือ กลุ่มลูกค้าภาครัฐซ่ึงรวมถึง

รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน ในกลุ่มลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ อาทิเช่น กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท
กรุงเทพมหานคร การประปานครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านคร เป็นตน้ ซ่ึงลูกคา้กลุ่มน้ีจะพิจารณาการเขา้ร่วม
เป็นคู่คา้ดว้ยการก าหนดคุณสมบติัเพ่ือใหผู้รั้บเหมาท่ีผา่นคุณสมบติัสามารถข้ึนทะเบียนเป็นคู่คา้จึงจะสามารถเขา้ประมูลงานได ้โดย
เกณฑคุ์ณสมบติัพิจารณาจากจ านวนเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีมีอยู ่รวมถึงผลงานและความสามารถในอดีต ส าหรับกลุ่มลูกคา้ภาคเอกชน
นั้นมีทั้งการพิจารณาการเขา้ร่วมเป็นคู่คา้โดยการข้ึนทะเบียนคู่คา้ และพิจารณาจากผลงานของบริษทัฯ จากค าแนะน าท่ีมีการบอกต่อ
กนัมาในกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ เช่น กลุ่มบริษทั บางจาก คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ า
ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) และ กลุ่มบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ 
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  บริการทีส่ าคญั การน าเสนองานและการประมูลงาน 
การให้บ ริการธุรกิ จหลักของ TRC นั้ น  เน้น งานออกแบบและรับ เหมาก่อสร้ างงานวางระบบท่ อ  

งานรับเหมาก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จึงเป็นภาคเอกชน ซ่ึงมีการจัดจ้าง 
ทั้ งในลกัษณะของการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และในลกัษณะของการประกวดราคา ทางบริษทัฯ จึงได้พฒันารูปแบบการ
ใหบ้ริการก่อสร้างแบบครบวงจรเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งครบครัน เร่ิมจากงานออกแบบวิศวกรรม งานจดัหา
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ งานก่อสร้าง งานทดสอบระบบ จนครอบคลุมถึงงานซ่อมบ ารุง (Lump sum /Turnkey, EPCC) 

ในขณะท่ีการให้บริการธุรกิจหลกัของ SKW นั้น เน้นงานรับเหมาก่อสร้างงานโยธา กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่จึงเป็น
ภาครัฐ ซ่ึงมีการจดัจา้งในลกัษณะของการประกวดราคาเป็นหลกั ส่วนใหญ่จะใชรู้ปแบบการให้บริการงานจดัหาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
และการก่อสร้างเท่านั้น ทั้ งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั และบริหารสัญญาเพ่ือการส่งมอบ
ผลงานท่ีสมบูรณ์ 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นงานท่ีตอ้งติดต่อและเขา้หาลูกคา้โดยตรง สายงานการตลาดและสายงานปฏิบติังาน
โครงการ เป็นผูรั้บผิดชอบและดูแลในการพฒันาความสัมพนัธ์กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และมุ่งขยายโอกาสในการเขา้ร่วมประมูล
โครงการต่างๆ และพฒันาโครงการลงทุน บริษทัฯ จึงก าหนดใหมี้การจดัท าแผนงานประจ าปี รวมถึงก าหนดกลยทุธ์ ทั้งน้ีเพ่ือใหใ้ช้
เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน โดยมีการติดตามขอ้มูลข่าวสารแผนการลงทุน หรืองานประมูลของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ มีการ
พฒันาและปรับปรุงงานข้ึนทะเบียนเป็นคูค่า้กบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนคู่คา้
กบัลูกคา้สะสมรวมทั้งส้ิน 18 ราย โดยเป็นภาคเอกชนทั้งหมด ในปี 2563 บริษทัฯไดข้ึ้นทะเบียนคู่คา้กบัลูกคา้เอกชนรายใหม่เพ่ิมเติม
อีกจ านวน 4 ราย เพ่ือรักษาและเพ่ิมโอกาสในการประมูลงาน 

ในส่วนของ SKW ได้ข้ึนทะเบียนคู่ค้ากับลูกค้าสะสมรวมทั้ งส้ิน 13 ราย แบ่งเป็นลูกค้าภาครัฐ 6 ราย และ
ภาคเอกชน 7 ราย และในปี 2563 ไดด้ าเนินการในเร่ืองการต่อการข้ึนทะเบียนของทุกราย เพ่ือรักษาโอกาสในการประมูลรับงานกบั
ลูกคา้ต่อไป 

ทั้งน้ีสดัส่วนในการใหบ้ริการของกลุ่มบริษทัฯ ในปี 2563 ยงัคงใหบ้ริการเฉพาะโครงการในประเทศไทย เน่ืองจาก
มีโครงการท่ีจะตอ้งน าส่งเจา้ของโครงการอยูเ่ตม็ความสามารถในการรับงานไดใ้นขณะน้ี 

ข.  สภาพการแข่งขัน 

  สภาพการแข่งขันของธุรกจิก่อสร้างในปี 2563 
ในปี 2563 ธุรกิจก่อสร้างงานวางระบบท่อมีการแนวโนม้ลดลง เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจและการแพร่ระบาดของ

COVID-19 ท าให้มีการแข่งขนัสูงข้ึน โดยเฉพาะงานระบบท่อก๊าซธรรมชาติ สาเหตุจากการปรับลดแผนการลงทุนในธุรกิจน ้ ามนั
และธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ผูส้ ารวจและผลิตก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ ประกอบกบัการเขา้มาของ
คู่แข่งขนัจากต่างประเทศอีกหลายราย กลุ่มบริษทัฯ จึงปรับตวัโดยการหันมาพฒันาธุรกิจก่อสร้างอ่ืนๆ ทดแทน เช่น การก่อสร้าง
ระบบคลงัสินคา้อจัฉริยะ การก่อสร้างระบบท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น การก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและกลุ่มพลงังานทดแทน  
เป็นตน้ เพ่ือเพ่ิมรายไดช้ดเชยใหก้บัรายไดท่ี้ลดลงจากงานก่อสร้างระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ส่วนการแข่งขนัของงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างโยธา และระบบสาธารณูปโภคนั้น มีอุปสงค์
ขยายตวัเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนเมกะโปรเจกต ์และนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ และแผนการลงทุนในโครงการขนาดกลาง
และยอ่ยภายใตง้บประมาณประจ าปี แต่อตัราการเติบโตต ่ากวา่ประมาณการส่งผลให้การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนชะลอตวัตามมา 
อีกทั้งความสามารถในการท าก าไรจากงานก่อสร้างยงัมีแนวโน้มลดลงต่อเน่ืองซ่ึงมาจากปัญหาขาดแคลนแรงงานทั้งดา้นปริมาณ
และคุณภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งแรงงานท่ีมีทกัษะความช านาญ ประกอบกบัราคาน ้ ามนั และราคาวสัดุก่อสร้างท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน 
กลุ่มบริษทัฯ จึงปรับตวัด้วยการใช้นโยบายการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและ/หรือเป็น Partner กบัคู่คา้ต่างๆ ทั้ งผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุ
ก่อสร้าง และผูรั้บเหมาช่วง รวมไปถึงบริษทัคู่แข่งในธุรกิจงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม และงานก่อสร้างโยธา เป็นตน้ 
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  วตัถุดบิและวสัดุเพ่ือใช้ในการก่อสร้าง 
ในกรณีท่ีเป็นวสัดุก่อสร้างทั่วไป เช่น อิฐ ปูน เหล็ก ลวดเช่ือม เป็นต้น จะจัดซ้ือจากภายในประเทศ โดยต้องมีการ

ตรวจสอบราคาและคุณภาพของสินค้าจากหลายตัวแทนจ าหน่าย รวมไปถึงการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของบริษัท 
ผูจ้  าหน่ายเอง ซ่ึงเป็นขั้นตอนของระบบจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัฯ โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกตวัแทนจ าหน่าย และ
ภายหลงัการคดัเลือกจะมีการติดตามผล เช่น ตรวจสอบคุณภาพและความถูกตอ้งของสินคา้ การยืนยนัราคา ระยะเวลาการจดัส่ง  
เป็นตน้ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่คุณภาพของสินคา้และบริการท่ีบริษทัฯ ไดรั้บอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไข ขอ้ตกลงท่ีเป็นไปตามท่ีสัง่ซ้ือ  

ส่วนกรณีวสัดุก่อสร้างท่ีมีคุณลกัษณะเฉพาะ เช่น ท่อ หรือ วาล์ว ท่ีตอ้งมีการก าหนดคุณสมบติัให้เหมาะสมเฉพาะงาน 
คุณสมบติันั้นจะถูกก าหนดโดยวศิวกรผูอ้อกแบบ และ/หรือเจา้ของโครงการ บริษทัฯอาจมีความจ าเป็นตอ้งจดัซ้ือจากต่างประเทศ 
ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปแบบของตวัแทนจ าหน่ายหรือผูผ้ลิตเองโดยตรง โดยทัว่ไปแลว้เจา้ของโครงการจะมีการก าหนดรายละเอียดของวสัดุ
ให้สามารถเลือกไดจ้ากหลายบริษทัผูจ้  าหน่าย ทางบริษทัฯ จะค านึงถึงมาตรฐานทางวิศวกรรมท่ีเหมาะสมในการน ามาใชง้าน รวม
ไปถึงการตรวจสอบบริการของตวัแทนจ าหน่ายหรือผูผ้ลิต ในแง่ของการให้บริการทั้งก่อนและหลงัการขาย หลงัจากคดัเลือกใน
เบ้ืองตน้ตามหลกัเกณฑข์องการจดัซ้ือของบริษทัฯ แลว้ จึงต่อรองและยนืยนัราคาจากตวัแทนจ าหน่ายหรือผูผ้ลิตก่อนท่ีจะออกใบสั่งซ้ือ
ไปยงัผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีคดัเลือกแลว้วา่มีความเหมาะสม ภายหลงัการจดัซ้ือและส่งมอบเสร็จส้ิน บริษทัฯ ยงัติดตามคุณภาพของสินคา้
หรือผลิตภณัฑ์ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือท่ีจะสามารถรับรองคุณภาพของตวัสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ รวมไปถึงตวัแทนจ าหน่ายหรือ
ผูผ้ลิตและเก็บไวเ้ป็นขอ้มูลส าหรับประกอบการพิจารณาและคดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายและผูผ้ลิตในคร้ังต่อๆไป 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
ในส่วนของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ทางบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะมีเคร่ืองจกัรหลกัๆ และอุปกรณ์เป็นของตนเอง เพื่อใชใ้นการ

ด าเนินงานก่อสร้างพ้ืนฐาน ส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อ่ืนๆท่ีจ าเป็นต่องานก่อสร้าง ทางบริษทัฯ จะใชว้ิธีการเช่าเพ่ือน ามาใชใ้น
แต่ละโครงการ นอกจากน้ี SKW มีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับงานโยธา เช่น รถบรรทุก รถขุด หรือรถแทรกเตอร์ ซ่ึงสามารถ
น ามาใชง้านร่วมกนั ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเคร่ืองมือและอุปกรณ์ลงได ้

  ผู้รับเหมาช่วง 
ในการจัดจ้างผูรั้บเหมาช่วงส าหรับงานบางส่วน บริษัทฯ จะพิจารณาจากศักยภาพของผูรั้บเหมาช่วงในแง่ของความ

น่าเช่ือถือทางการเงิน ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต ความพร้อมของบุคลากร รวมถึงไปถึงเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรวา่มีความเหมาะสมต่อ
ลกัษณะงานหรือไม่ โดยบริษทัฯ จะมีนโยบายท่ีจะก าหนดรายละเอียดในการจดัจา้งช่วงใหเ้หมือนหรือใกลเ้คียงกบัท่ีบริษทัฯ ท ากบั
ลูกคา้ (Back-to-back) เช่น ในเร่ืองของการส่งมอบ การรับประกนัคุณภาพงาน การตรวจรับงาน และการรับประกนัผลงาน เป็นตน้ 

4. โครงการส าคญัทีด่ าเนินการในปี 2563 

  งานทางด้านอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี 
จ ากการ ท่ี บ ริษัท  ไทยออยล์  จ ากัด  (มห าชน ) ได้ เ ร่ิมลงทุ นโครงการ  CFP ห รือ  Clean Fuel Project มู ลค่ า  
1.5 แสนลา้นบาท มาตั้งแต่ปี 2561 ซ่ึงมีความกา้วหน้าของงานมาเป็นล าดบั บริษทัฯ ไดมี้โอกาสรับงานบางส่วนจาก
ผูรั้บเหมาหลกัของโครงการดงักล่าว ดงัน้ี 
  Piping Spool Fabrication Works ขอบเขตของงานประกอบด้วย การผลิตช้ินท่องานข้ึนรูป ซ่ึงมีปริมาณงาน

โดยประมาณท่ี 300,000 DB  
  Civil and Structural Works ขอบเขตของงานประกอบด้วย งานก่อสร้างฐานรากเพ่ือรองรับการติดตั้ งงาน 

เดินท่อ ถงัเก็บผลิตภณัฑ ์และฐานท่ีตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ  
  Fabrication and Construction of New Storage Tanks ขอบเขตของงานประกอบดว้ย การก่อสร้างถงัเก็บผลิตภณัฑ ์

(Storage Tanks) จ านวน 15 ถงั ซ่ึงจะตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีเดิม (Brown Field) และพ้ืนท่ีใหม่ (Green Field) 
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  HDPE Pipe Line Package for New Bang Phra Raw Water Line โครงการน้ี บริษทัฯ เป็นผูรั้บสัญญาตรงจาก บริษทั 
ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) ขอบเขตของงานประกอบดว้ย การเดินท่อ HDPE ขนาดเสน้ผา่ศูนยก์ลาง 900 มิลลิเมตร 
ความยาวประมาณ 15 กิโลเมตร โดยใช้วิธีการก่อสร้างแบบขุดเปิดพ้ืนดิน ดันท่อลอด (HDD) ดันท่อ (Pipe 
jacking) และเดินท่อเหนือพ้ืนดิน 

  งานทางด้านสาธารณูปโภคและงานก่อสร้างทัว่ไป 

  งานโครงการก่อสร้างบูรณะโครงข่ายทางหลวงเช่ือมโยงระหว่างภาค ทางหลวงหมายเลข 41 สายบ้าน 
ไมเ้สียบ - พทัลุง ของ ส านักก่อสร้างทางท่ี 1 กรมทางหลวง ขอบเขตของงานประกอบดว้ย งานก่อสร้างถนนปูยาง
แอสฟั ลท์  ขน าด  4 เลน  ระยะท างประมาณ  32 กิ โล เมตร และมีสะพานความยาว 50 เมตร จ านวน  
2 สะพาน และสะพานความยาว 15 เมตร จ านวน 1 สะพาน ซ่ึงจะมีระยะเวลาก่อสร้างจนถึงส่งมอบโครงการในปี 2566   

  งานโครงการก่ อส ร้ างท างหลวงพิ เศษหมายเลข  9 สายถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมห านคร  
(ดา้นตะวนัตก) ช่วงพระประแดง - บางแค ของ ส านกัก่อสร้างทางท่ี 1 กรมทางหลวง ขอบเขตของงานประกอบดว้ย 
งานก่อสร้างถนนปูยางแอสฟัลท ์ขนาด 6 เลน ระยะทางประมาณ 6.5 กิโลเมตร คาดวา่จะส่งมอบโครงการไดใ้นปี 2565 

  โครงการออกแบบและก่อสร้างศูนยก์ระจายสินคา้ผลิตภณัฑห์ล่อล่ืน ของ บริษทั ปตท.น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั 
(มหาชน) ขอบเขตของงานประกอบดว้ย การก่อสร้างอาคารคลงัสินคา้ขนาดพ้ืนท่ีใช้สอยประมาณ 14,500 ตาราง
เมตร ขนาดของอาคารคลงัสินคา้ กวา้ง 85 เมตร ยาว 126.50 เมตร สูง 46 เมตร พร้อมติดตั้ งระบบเก็บจ่ายสินค้า
อตัโนมติั โครงการน้ีเป็นงานก่อสร้างคลงัจัดเก็บสินคา้ขนาดใหญ่ และร่วมด าเนินงานกับผูช้  านาญการในการ
ออกแบบและติดตั้ งระบบเก็บจ่ายสินค้าอัตโนมัติ (Auto Motion Works Co., Ltd) คาดว่าจะส่งมอบโครงการได้
ภายในคร่ึงปีแรกของปี 2564 

  โครงการก่อสร้างอาคารผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน ห้องคลอด ห้องผ่าตดั และ ICU พ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 28,176 ตาราง
เมตร โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชท่าบ่อ ต าบลท่าบ่อ จงัหวดัหนองคาย ในช่วงปี 2563 ไดเ้ร่ิมงานปรับปรุงพ้ืนท่ี 
ตอกเสาเข็ม และงานฐานรากไปแลว้เป็นส่วนใหญ่ อยา่งไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของCOVID-19 ในช่วงตน้ปีมี
การระงบักิจกรรมการก่อสร้างท่ีสถานท่ีก่อสร้างไปชัว่ระยะหน่ึง ตามแผนงานเดิมจะมีการส่งมอบโครงการในช่วง
ปลายปี 2565 

5. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  
โครงการท่ียงัไม่ไดส่้งมอบของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และกิจการร่วมคา้ ท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของรายไดร้วมตาม 

งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือโครงการ ลกัษณะงาน  
มูลค่างาน  
ของบริษัทฯ 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลือ
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

%ของงาน 
ทีย่งั 

ไม่ได้ส่งมอบ 

ปีทีค่าดว่าจะ 
แล้วเสร็จ 

[บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน)      
1. โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน ้าดิบอ่างเก็บน ้า

คลองหลวง-ชลบุรี 
ก่อสร้างท่อส่งน ้าและสถานี
สูบน ้า 

1,833 1,110.43 60.58 2564 

2. Fabrication and Construction of New Storage 
Tanks  

สร้างถงัเก็บส ารองน ้ามนัดิบ 483.69 446.74 92.36 2565 

บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั 
     

1.โครงการก่อสร้างสะพานขา้มแยก ณ ระนอง ก่อสร้างสะพานขา้มแยก และ
งานไฟฟ้า 

1,524.37 901.65 59.15 2564 

2.โครงการเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใตดิ้น โครงการรัชดาภิเษก-อโศก 

เปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใตดิ้น 

2,205.42 1,798.87 81.57 2565 
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ช่ือโครงการ ลกัษณะงาน  
มูลค่างาน  
ของบริษัทฯ 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานทีเ่หลือ
โดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

%ของงาน 
ทีย่งั 

ไม่ได้ส่งมอบ 

ปีทีค่าดว่าจะ 
แล้วเสร็จ 

3.โครงการก่อสร้างสายพฒันาคูน ้าริมถนนวิภาวดี
รังสิต ตอน 1 ช่วง กม.5+500.000- กม.
10+700.00 

พฒันาระบบระบายน ้า
บริเวณคูน ้าตามแนวถนน
วิภาวดีรังสิต รวมงานไฟฟ้า
และงานประปา 

697.07 449.32 64.46 2564 

4.โครงการเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใตดิ้น โครงการพระราม 4 

เปล่ียนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใตดิ้น 

517.76 512.22 98.93 2564 

5. โครงการก่อสร้างอาคารรักษาพยาบาลผูป่้วย 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชท่าบ่อ 

ก่อสร้างอาคารขนาด 10 ชั้น 691.44 664.55 96.11 2565 

6. โครงการบูรณะโครงข่ายทางหลวงเช่ือมโยง
ระหวา่งภาค ทางหลวงหมายเลข 41 สาย บ.ไม้
เสียบ – พทัลุง 

ก่อสร้าง บูรณะถนนและ
งานไฟฟ้า 

831.18 818.55 98.48 2566 

7. โครงการก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข 9 
สายวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร (ดา้น
ตะวนัตก) 

ก่อสร้างถนน 480.36 469.51 97.74 2564 

กจิการร่วมค้าสหไฮโดร พทัยา      
รับเหมาโครงการก่อสร้างระบบระบายน ้าถนน
เลียบทางรถไฟฝ่ังตะวนัออก ระยะท่ี 1 เขต
เมืองพทัยา 

ก่อสร้างระบบระบายน ้า 580.37 580.37 100 2565 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญักับการบริหารความเส่ียงซ่ึงถือเป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยเพ่ือป้องกันและลด

ผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนทั้งจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน สืบเน่ืองจากการบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินการมา
อยา่งต่อเน่ืองท าใหปั้จจยัความเส่ียงต่างๆ ท่ีปรากฎในปีท่ีผ่านมาไดรั้บการบริหารจดัการให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยในปี 2563
บริษทัฯ มีความเส่ียงท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขันกบัคู่แข่งในธุรกจิหลกั 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีแข่งขนักนัดว้ยราคาเป็นหลกั โดยเบ้ืองตน้เจา้ของโครงการจะคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมการ
ประมูลตามคุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้จากนั้นจึงคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเสนอราคาประมูลท่ีต ่าท่ีสุด ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามหากแบ่งกลุ่มลูกคา้หลกัของกิจการท่ีมีทั้งภาคเอกชนและภาครัฐจะเห็นไดว้่าโครงการท่ี
บริษทัฯ ไดรั้บมีการเปล่ียนแปลงไปจากกลุ่มลูกคา้เดิมท่ีส่วนใหญ่เป็นงานจากภาคเอกชนท่ีเก่ียวกบัระบบท่องานรับเหมาเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey) มาเป็นกลุ่มลูกคา้ภาครัฐในงานเก่ียวกบัระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานมากข้ึน เน่ืองจากในช่วง 3-4 ปีท่ีผา่นมาอตัราการ
เติบโตของกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและพลงังานเร่ิมชะลอตวัลง ในขณะเดียวกนัภาครัฐผลกัดนัเมกะโปรเจกตด์า้นโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นคมนาคมขนส่งของประเทศเพ่ือให้มีความเติบโตทางเศรษฐกิจจึงเป็นเหตุผลหน่ึงท่ีท าให้การเกิดการแข่งขนัสูงข้ึนในงาน
รับเหมาก่อสร้างของกลุ่มปิโตรเคมีและพลงังานเป็นอยา่งมาก จากการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนท าให้ระดบัก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ลดลง แม้
จะเสนอเง่ือนไขของการท างานท่ีดีข้ึนแก่เจ้าของโครงการ หากบริษัทฯ ไม่ได้รับโครงการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองส่วนแบ่งทาง
การตลาดจะลดลงและส่งผลให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อีกทั้งบริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัคู่แข่งเดิมและคู่แข่งท่ีเกิดข้ึน
ใหม่ไม่ว่าจะเป็นผูรั้บเหมาในประเทศและบริษทัต่างชาติท่ีมีความพร้อมดา้นเงินทุน เทคโนโลยีและศักยภาพในการด าเนินงาน 
ดงันั้นเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนับริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากัด จึงแสวงหาความร่วมมือกบัพนัธมิตรใหม่ๆ ท่ีมี
ศกัยภาพทั้งดา้นแหล่งเงินทุนและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั รวมถึงการรักษาความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัลูกคา้ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสการรับงานในอนาคตอยา่งต่อเน่ือง เช่น ปรับปรุงมาตรฐานดา้นคุณภาพ มุ่งเนน้ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การ
ส่งมอบงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และเพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ยงัคงมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัจึงพฒันากระบวนการ
ภายในองคก์รอยูเ่สมอ อาทิเช่น การอบรมพฒันาบุคลากรให้เกิดทกัษะ ความช านาญในการท างาน การปรับเปล่ียนองคก์รดว้ยการ
น าเคร่ืองมือดา้นดิจิทลั (ดิจิทลั ทรานฟอร์เมชัน่) มาใชเ้พ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดกระบวนการท างานท่ีถูกตอ้งและรวดเร็ว 

1.2 ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกจิ 
สภาพสภาวเศรษฐกิจมีต่อการขยายตวัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เน่ืองจากการเติบโตหรือการชะลอตวัของสภาวะ

เศรษฐกิจมีผลต่อการลงทุนทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีต่อผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ จึงท าให้บริษทัตอ้ง 
ค านึกถึงตวามเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจและอตัรการการเติบโตของเศรษฐกิจ 

อยา่งไรก็ตาม การท่ีบริษทัฯ มีความช านาญและประสบการณ์ยาวนานกวา่ 20 ปี ในงานรับเหมาก่อสร้าง งานวางระบบ
ท่อก๊าซธรรมชาติ และงานก่อสร้างและติดตั้งระบบวิศวกรรมให้กบับริษทัต่าง ๆ ในธุรกิจ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซ่ึงบริษทัเป็นทั้ง 
ผูรั้บเหมาโดยตรง และผูรั้บเหมาช่วง ท าให้ท่ีผา่นมาบริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากทั้งหน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน รวมไป
ถึงผูว้า่จา้งจากต่างประเทศ ให้ด าเนินงานในโครงการต่างๆ ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ก็มีแผนการขยายฐานลูกค ้าไปยงัประเทศเพ่ือน
บา้น โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม CLMV เพ่ือช่วยลดความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ 

2. ความเส่ียงจากการเตบิโตทางธุรกจิอย่างยัง่ยืน 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดกลยทุธ์การลงทุนเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซ่ึงสามารถต่อยอดจากธุรกิจปัจจุบนัท่ีจะสร้างความ

เจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาวใหแ้ก่องคก์ร โดยในปีน้ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติใหล้งทุนในโครงการต่างๆ ไดแ้ก่  
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1.  ธุรกิจพลงังาน เช่นโครงการโซล่าร์ฟาร์ม 
2.  ธุรกิจการบริหารจดัการคลงัสินคา้อจัฉริยะ (Smart Warehouse) การเติบโตของ E-Commerce อยา่งต่อเน่ืองเป็นผล

ผลกัดนัให้อุตสาหกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ทัว่โลกเติบโตตาม โดย Economic Intelligence Center (EIC) ซ่ึงเป็น
หน่วยงานกลยทุธ์ของธนาคารไทยพาณิชย ์ประเมินวา่ “การใชหุ่้นยนตแ์ละระบบอตัโนมติัโดยสมบูรณ์มีโอกาสท่ี
จะแพร่หลายมากข้ึนจากการเติบโตของ E-Commerce ซ่ึงมีแนวโนม้เติบโตจาก 6.5 หม่ืนลา้นบาทในปี 2562 ไปเป็น 
8.5 หม่ืนลา้นบาทในปี 2564” (ดร.สุปรีย ์ศรีส าราญ. (2561) เติมศักยภาพ ขนส่งโลจิสติกส์ ด้วยหุ่นยนต์-ระบบ
อตัโนมติั, จาก https://www.scbeic.com/th/detail/product/4863) 

3.  ธุรกิจดา้นวจิยัพฒันาระบบตรวจสอบ ควบคุมและวเิคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) เป็นนวตักรรมเทคโนโลย ี
ของการน าอุปกรณ์ ระบบวิเคราะห์ขั้นสูง หรือคนมาท างานร่วมกนัผ่านโครงข่ายของอุปกรณ์ท่ีเช่ือมต่อกนัดว้ย 
Internet จะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจไดเ้ร็วข้ึน 

4.  ธุรกิจดา้นสาธารณูปโภค เช่น การจดัหาน ้ าประปาเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 

ส าหรับโครงการท่ีกล่าวมา ขา้งตน้เป็นการร่วมลงทุนระหวา่งบริษทัฯ กบัคู่คา้ทางธุรกิจท่ีมีความรู้ความช านาญซ่ึง

ช่วยลดความเส่ียงจากการลงทุน บริษทัฯ คาดวา่โครงการต่างๆ จะสามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2564-2565 ตามล าดบั  

3. ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk)   

3.1  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนสูง เน่ืองจากตอ้งซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ จ่ายค่าแรงงาน และ

ค่าใชจ่้ายต่างๆ ซ่ึงบริษทัฯ จะไดรั้บค่าจา้งจากการใหบ้ริการก่อสร้างภายหลงัส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน หากผูว้า่จา้งมีปัญหาช าระ

เงินล่าชา้กวา่ก าหนดหรือบริษทัฯ บริหารเงินทุนหมุนเวยีนไม่เหมาะสมจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโครงการท่ีอยูร่ะหวา่ง

การด าเนินการ แนวโนม้ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มีการรับงานจากภาครัฐเพ่ิมมากข้ึนตามนโยบายดา้นเศรษฐกิจแห่งชาติในการลงทุน

โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐซ่ึงกลุ่มลูกคา้หน่วยงานราชการมีขั้นตอนระเบียบการเบิกจ่ายค่างวดงาน

มากกวา่ภาคเอกชนท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บเงินล่าชา้กวา่ท่ีให้เครดิตเทอม ดงันั้นเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน บริษทัฯ จึงมีการ

เจรจาเง่ือนไขการขอรับช าระเงิน ขอเงินรับล่วงหน้าจากเจ้าของโครงการ และก าหนดให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องตอ้งร่วมกันจัดท า

ประมาณการเงินสดของแต่ละโครงการเพ่ือพิจารณาสภาพคล่องของโครงการรวมถึงจดัหาเงินทุนส ารองมาใชไ้ดท้นัในกรณีจ าเป็น 

โดยบริษทัฯ มีนโยบายขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เช่น การขอสินเช่ือวงเงินถาวร/วงเงินทัว่ไปจากสถาบนัการเงิน วงเงินสินเช่ือ

โครงการ นอกจากนั้นแลว้บริษทัฯ มีการจดัท าประมาณการเงินสดโดยรวมของบริษทัฯ เป็นรายเดือน และรายงานงบกระแสเงินสด

ท่ีเกิดข้ึนจริงต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือนดว้ยหลกัความระมดัระวงั เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางบริหารสภาพคล่องท่ีเหมาะสมเพียงพอ

ต่อการด าเนินธุรกิจและเกิดตน้ทุนทางการเงินนอ้ยท่ีสุด 

3.2 ความเส่ียงจากความมัน่คงทางการเงนิ และความสามารถในการกู้ยืมเงนิ 

ตามแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ ท่ีตอ้งการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนในระยะยาวให้แก่องค์กร บริษทัฯ ไดพ้ฒันา

โครงการใหม่ๆ ดว้ยการลงทุนในบริษทัร่วมทุนในธุรกิจท่ีต่างไปจากธุรกิจหลกัท่ีเป็นการรับเหมาก่อสร้าง ส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งรักษา

สภาพคล่องและส ารองเงินทุนหมุนเวยีนไวใ้ชใ้หเ้พียงพอต่อการด าเนินงาน อีกทั้งยงัตอ้งจดัหาแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ล่วงหน้า เช่น การออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน การออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด ารงฐานะการเงินท่ี

แขง็แกร่งในการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในการกูย้มืเงินและปฏิบติัตามเง่ือนไขเสมอมา 
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4.  ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 

4.1  ความเส่ียงด้านการปฏิบัตงิานและส่งมอบโครงการ 
งานก่อสร้างส่วนใหญ่ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บเป็นโครงการขนาดกลางถึงใหญ่ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการก่อสร้างโดยเฉล่ียประมาณ 

2 ปี ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้ฏิบติังานตามกระบวนการขั้นตอนการท างานตามมาตรฐานในการก่อสร้าง ความล่าชา้ของโครงการท่ีท าให้

แผนการก่อสร้างไม่เป็นไปตามท่ีวางไวอ้าจเกิดจากกรณีต่างๆ อาทิเช่น การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้อนัมาจากโครงการท่ีอยูใ่กลแ้หล่ง

ชุมชน กลุ่มคนในพ้ืนท่ีชุมชนอาจรวมกลุ่มคัดค้านการก่อสร้างโครงการจากประเด็นด้านส่ิงแวดลอ้ม เจ้าของโครงการมีการ

เปล่ียนแปลงเง่ือนไขระหวา่งการก่อสร้าง ความไม่เช่ียวชาญของแรงงานหรือไม่มีประสบการณ์ การขาดประสบการณ์ของผูรั้บเหมา

ช่วง การใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีไม่สมบูรณ์ การใชง้านเคร่ืองจกัรไม่ถูกวธีิ ท าให้แรงงาน บุคคลภายนอกทรัพยสิ์นสถานท่ีขา้งเคียง

หรือของเจา้ของโครงการไดรั้บความเสียหาย การพบปัญหาอุปสรรคจากการส ารวจพ้ืนดินซ่ึงไม่มีในแบบก่อสร้างในขั้นตอนการ

ประมูลงาน เป็นตน้ ส่งผลใหก้ารส่งมอบโครงการล่าชา้ส่งผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายใหก้บับริษทัฯ ทั้งค่าใชจ่้ายและระยะเวลาท่ี

เพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ พยายามป้องกนัและลดความเส่ียงดงักล่าว ตั้งแต่ส ารวจพ้ืนท่ีท าการก่อสร้าง ติดตามควบคุมแผนการ

ท างานเป็นประจ า การควบคุมติดตามและเฝ้าระวงัตามมาตรการต่างๆ หากเกิดปัญหาหรือมีผูรั้บไดรั้บความเสียหายร้องเรียนเขา้มา  

บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการตรวจสอบปัญหาและด าเนินการแกไ้ขโดยเร็ว นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้มีการท าประกนัเส่ียงภยัทุกชนิด 

(Contractor All Risk) ทุกโครงการ และด าเนินการประชุมร่วมกบัเจ้าของโครงการถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาขอ้สรุปในการ

ด าเนินการต่อไป 

4.2 ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ุใหม่ (COVID-19)  

การระบาดของ COVID-19 กลายเป็นปัญหาดา้นสาธารณสุขท่ีมีผลกระทบลุกลามในวงกวา้ง การแพร่ระบาดอยา่งรวดเร็ว

ของเช้ือไวรัสสร้างความต่ืนตระหนกต่อผูค้นทัว่โลก จากสภาวะดงักล่าวท าให้รัฐบาลไดอ้อกพระราชก าหนดการบริหารราชการใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน และประกาศจดัตั้งศูนยบ์ริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) เพื่อบริหารและ

ควบคุมสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการเคล่ือนยา้ยแรงงานหรือบางโครงการตอ้งใช้วิศวกร

ผูเ้ช่ียวชาญควบคุมงานท่ีอยู่ต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัมีโครงการรับเหมาก่อสร้างท่ีตอ้งใชว้ิศวกรอยู่ในต่างประเทศเขา้มาควบคุมงาน

ดงักล่าว อีกทั้ง ท าให้บริษทัประสบปัญหาดา้นการขนส่งอุปกรณ์ท่ีบริษทัจดัซ้ือ จากต่างประเทศมาใชใ้นงานก่อสร้างส่งผลใหบ้ริษทั

ไม่สามารถส่งมอบงานใหก้บัผูว้า่จา้งไดท้นัเวลา ปัจจุบนัมาตรการดงักล่าวก็เร่ิมผอ่นคลายลงตามสถานการณ์ตามล าดบับริษทัก็ไดรั้บ

อนุญาตให้มีขนส่งระหวา่งประเทศ ส าหรับโครงการรับเหมาก่อสร้างของบริษทัในประเทศ บริษทัฯ ไม่ไดรั้บผลกระทบจากมาตรการ

ดงักล่าว เน่ืองจากบริษทัฯ ไดมี้การขออนุญาตจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบของแต่ละจงัหวดัในการเดินท างานขา้มเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั ส่วน

การท างานในโครงการในช่วงเวลาท่ีภาครัฐก าหนดห้ามบุคคลออกนอกเคหสถาน (Curfew) บริษทัก็ไดรั้บอนุญาตจากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง ท าใหท่ี้ผา่นมาบริษทัฯ ไม่ไดรั้บผลกระทบจากสภาวะดงักล่าว 

4.3 ความเส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ตระหนักถึงการบริหารจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีบริษทัให้

ความส าคญัมากโดยค านึงถึงผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียภายในและภายนอกองคก์ร ในพ้ืนท่ีการท างานและพ้ืนท่ีขา้งเคียงการท างาน รวมถึง
สังคมและส่ิงแวดล้อมโดยดูแลให้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างให้น้อยท่ีสุด บริษัทฯ น ามาตรฐานระบบการจัดการ ISO 
9001:2015 ISO 14001:2015 และบริษทัฯ ได้มีการปรับปรุงพฒันามาตรฐาน OHSAS 18001:2007 เป็น ISO 45001:2018 ซ่ึงเป็น
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มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล มาใชใ้นการบริหารจดัการและการปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือลดผลกระทบจาก
การด าเนินงานก่อสร้าง ไดแ้ก่ การควบคุมผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น ฝุ่ น น ้ าเสีย เสียงและแรงสั่นสะเทือนในการท างานของ
เคร่ืองจกัร ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด เป็นตน้  

นอกจากน้ี ยงัมีนโยบายการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนขา้งเคียงดว้ยการประสานงานกบัผูน้ าชุมชนเพ่ือเขา้ส ารวจพ้ืนท่ี
และสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความวิตกกงักวลท่ีอาจเกิดจากผลกระทบของการก่อสร้างและสนบัสนุน
กิจกรรมดา้นสงัคมส่ิงแวดลอ้มต่อชุมชนเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนัและสร้างคุณภาพชีวติท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.4   ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 บริษทัฯ ตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเพ่ือการกา้วให้ทนัคู่แข่ง รวมถึงการจดัการขอ้มูลต่างๆ ท าให้มีโอกาสเส่ียงต่อการร่ัวไหล 
สูญหาย หรืออาจท าให้ธุรกิจหยดุชะงกั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนรับมือกบัเหตุการณ์ดงักล่าวเช่น จดัท าระบบส ารอง
ไฟฟ้าท่ีเพียงพอ จดัท าระบบควบคุมดูแลหอ้งเซิร์ฟเวอร์ (Server Room) ตามมาตรฐานก าหนด การติดตั้ง Firewall/LOG เพ่ือป้องกนั
เครือข่ายผูบุ้กรุกทั้งท่ีส านกังานใหญ่และส านกังานโครงการ การติดตั้ง VPN จอยโดเมนใหเ้ช่ือมต่อเขา้ Active Directory Server เพื่อ
ควบคุมจดัการดา้นความปลอดภยัของ ระบบคอมพิวเตอร์ภายในองคก์รทั้งท่ีส านกังานใหญ่และส านกังานโครงการ แผนการกูข้อ้มูล
ความเสียหายเพ่ือกูร้ะบบไอที พร้อมดว้ยการซอ้มแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นระยะ  เม่ือมี
เหตุการณ์ท่ีท าให้การท างานหยดุชะงกัจะมีเจา้หนา้ท่ีไอทีดูแลระบบตามนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (ตลอด 
24 ชัว่โมง) และปฏิบติัตามคู่มือบริหารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.5   ความเส่ียงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ 
เน่ืองจากปัจจุบนัมูลค่างานท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างตามนโยบายของงภาครัฐยงัมีมูลค่าในระดบัสูง หากเกิดปัญหาใน

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีล่าชา้ก็อาจส่งผลกระทบกบัการสภาพคล่องของบริษทัจากการไม่ไดรั้บค่าจา้งตามก าหนดเวลา และอาจ
เป็นสาเหตุท่ีท าใหก้ารท างานล่าชา้กวา่เวลาท่ีก าหนดในสญัญาได ้

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความเส่ียงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐเน่ืองจากความล่าช้า เน่ืองจาก
ผูรั้บเหมาบางรายท่ีไม่มีวงเงินสินเช่ือส ารองไวเ้พียงพอ ก็อาจจะท าให้ตอ้งชะลอการท างานหรือหยุดงานชัว่คราวเป็นผลจากไม่มี
สภาพคล่องส าหรับการจ่ายค่าจา้งแรงงานและค่าวสัดุก่อสร้าง ซ่ึงจะเป็นเหตุให้การส่งมอบงานล่าชา้ไดแ้ละอาจมีปัญหากบัผูว้า่จา้ง 
ในส่วนของบริษทัไม่ไดรั้บผลกระทบจากความล่าชา้ของงบประมาณมากนกั 

5. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์   
5.1  ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทฯ มผีลขาดทุนสะสมจ านวนมากท าให้ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ในอนาคตอนัใกล้ 

ในงวดบญัชีปี 2563 บริษทัฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 220.13 ลา้นบาท และเป็น
การขาดทุนสุทธิต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ท าให้บริษทัฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ ส้ินปี 2563 เป็น
จ านวน 771.50 ลา้นบาท สาเหตุหลกัการขาดทุนสะสมมาจากปี 2561 ลูกคา้รายหน่ึงของบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงินมีหน้ีคง
คา้งช าระเป็นระยะเวลานาน บริษทัฯ จึงบนัทึกหน้ีสูญ ตน้ทุนก่อสร้างทั้งหมดเก่ียวกบัโครงการท่ีบริษทัฯ ด าเนินการ รวมถึงการ
บนัทึกหน้ีสูญจากการให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยเพ่ือไปลงทุนในโครงการของลูกคา้รายดงักล่าว ซ่ึงท าให้มีผลกระทบทางลบต่องบ
การเงินเฉพาะกิจการจ านวน 2,335 ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัฯ ประสบภาวะการแข่งขนัดา้นราคาจากการประมูลงานท าใหบ้ริษทัฯ 
ตอ้งยอมรับก าไรขั้นตน้ท่ีลดลง เม่ือก าไรขั้นตน้ลดลงก็มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการของบริษทัฯ ลดลงไปดว้ย และ
ปี 2563 มีการปรับประมาณการตน้ทุนก่อสร้างเพ่ิมข้ึนของโครงการก่อสร้างคลงัสินคา้อจัฉริยะ โดยสาเหตุหลกัของตน้ทุนท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึน เกิดจากการเจาะส ารวจพบกอ้นหินขนาดใหญ่ จ านวนกว่า 700 ตนั ซ่ึงไม่ปรากฎในแบบก่อสร้างในขั้นตอนการประมูลงาน 
หลงัจากพบปัญหาดังกล่าว บริษทัฯได้ด าเนินตามหลกัวิศวกรรมและกฏหมายมาโดยตลอด และได้ว่าจ้างผูเ้ช่ียวชาญด้านงาน
โครงสร้างและรากฐานเขา้มาแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน นอกจากการพบกอ้นหินขนาดใหญ่จ านวนมากแลว้ ชั้นดินขา้งใตพ้ื้นท่ีก่อสร้างยงั
เป็นดินอ่อน จึงท าให้การท างานฐานรากและงานตอกเสาเข็มด าเนินงานไดช้า้ อีกทั้งยงัตอ้งใชค้วามระมดัระวงัสูงเน่ืองจากเป็นการ
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ก่อสร้างอาคารเก็บสินคา้อตัโนมติัขนาดใหญ่ มีความสูงกวา่ 40 เมตร การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึงส่งผลกระทบต่อค่าแรง ค่าวสัดุ 
และตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนตามมา รวมถึงกระทบต่อการท างานในขั้นตอนอ่ืนๆ (Consequential) เน่ืองดว้ยความซับซอ้นของงานท่ี
เพ่ิมข้ึน เป็นผลให้บริษทัฯ ตอ้งขอขยายระยะเวลาก่อสร้างออกไป และผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ุใหม่ 
(COVID-19) ท าใหค้่าใชจ่้ายต่างๆ เพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั โดยในปี 2561 ถึง 2563 มีอตัราขาดทุนสุทธิ เป็นร้อยละ -172.68 ร้อยละ -
20.21 และร้อยละ -17.26 ตามล าดบั การท่ีบริษทัมีขาดทุนสะสมจ านวนมาก ท าให้บริษทัฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น
ไดต้ามกฎหมาย และผูถื้อหุน้มีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนดไวอี้กประมาณ 2 ปี 

ปัจจุบนับริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแผนกลยทุธ์รวมถึงบริหารจดัการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ ให้เหมาะสม เพ่ือ
ใหผ้ลการด าเนินการกลบัมามีก าไรสุทธิโดยเร็วภายในปี 2564 และคาดวา่จะสามารถลดการขาดทุนสะสมไดห้มดภายในเวลาสองถึง
สามปี ซ่ึงจะท าให้บริษทัฯ สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุ้นไดต้ั้งแต่บริษทัฯ มีก าไรสะสมและมีผลการด าเนินงานในปีนั้นเป็น
ก าไรสุทธิเป็นตน้ไป 

5.2     ความเส่ียงจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั ถือหุ้นในบริษทัฯ จ านวน 2,712,797,314 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 28.30 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ (บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั เป็นบริษทัฯ ท่ีถือหุ้นโดยนางไพจิตร รัตนานนท ์
ประธานกรรมการ ร้อยละ 50.50)  ซ่ึงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวอาจมีส่วนในการตดัสินใจอยา่งมีสาระส าคญัในท่ีประชุมรวมถึงการ
ขอมติในเร่ืองอ่ืนใดท่ีตอ้งไดรั้บเสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดใหไ้ดรั้บเสียง 
3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดังนั้ น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนอาจมีความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลและ
ตรวจสอบเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและมีการถ่วงดุลอ านาจ 
บริษทัฯ จึงก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส อีกทั้งก าหนด
นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุ้นใหญ่ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมรวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงใน
การประชุมบุคคลดงักล่าวจะตอ้งไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัในวาระนั้นๆ  รวมทั้งการจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความ
เป็นอิสระเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริษทัเพ่ือแสดงความโปร่งใสและสร้างความมัน่ใจให้ผูถื้อหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการ
ท างานและถ่วงดุลอ านาจในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้รายยอ่ยไดใ้นระดบัหน่ึง รวมทั้งกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ  ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สินทรัพยถ์าวรท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า จ านวน 618.36 ลา้นบาท สินทรัพยมี์รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ* 
(ลา้นบาท) 

มูลค่าของหลกัประกนัท่ี
น าไปค ้าประกนั(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ท่ีดิน 

 

เป็นเจา้ของ 142.06 

 

100.31 จดจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกนัการ
ใชว้งสินเช่ือต่อสถาบนัการเงินใน
วงเงิน 1,100 ลา้นบาท 

2.อาคาร เป็นเจา้ของ 283.85  ไม่มี 

3.เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 107.24  ไม่มี 

4.เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 7.19  ไม่มี 

5.ยานพาหนะ1 เป็นเจา้ของ/ เช่าซ้ือ 2.89  ไม่มี 

6.สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 75.13  ไม่มี 

 
หมายเหตุ: *มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

1.ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มียานพาหนะ ท่ีเกิดจากสญัญาเช่าการเงิน มูลค่าสุทธิตามบญัชี  จ  านวน 2.29 ลา้นบาท สญัญาเช่าการเงิน
มีระยะเวลา 4 ปี 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษทัฯ และ/หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยูใ่น

อุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เจริญเติบโตโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็นส าคญั ทั้งน้ี บริษทัฯ อาจจะมีการ

ร่วมมือกบัพนัธมิตรหรือนกัลงทุนรายอ่ืนในการร่วมกนัท าธุรกิจ 

บริษทัฯ มีการส่งตวัแทนเขา้บริหารร่วมกบัตวัแทนผูถื้อหุน้หลกัตามสัดส่วนการถือหุน้ และมีการแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่ง

ชดัเจน เพ่ือร่วมในการตดัสินใจ และด าเนินนโบบายของบริษทัฯ นั้นๆ รวมทั้งการพิจารณาลงทุนจะพิจารณาสดัส่วนการลงทุนและ

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นส าคญั 

ส าหรับมูลค่าเงินลงทุนของบริษทั และบริษทัยอ่ยแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15-17 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางดา้นกฏหมายท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  ท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพย์
ของบริษัทฯ ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ขอ้พิพาททางด้านแรงงานส่วนใหญ่          
ท่ีผ่านมาเกิดข้ึนจากเรียกร้องค่าชดเชยของพนักงานสัญญาจา้ง ซ่ึงวา่จา้งส าหรับโครงการต่าง ๆ โดยมีระยะเวลาวา่จา้งตามสัญญา
สอดคลอ้งกบัระยะเวลาการด าเนินงานของแต่ละโครงการ  
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6.  ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลส าคญัอ่ืน 

ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์  TRC 
เลขทะเบียนบริษัท  0107548000293 
ประเภทธุรกจิ  ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างและออกแบบทางวิศวกรรมในงานวางระบบท่อ

และโรงงานขนาดใหญ่ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี น ้ ามนั และก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการ
พฒันาโครงการและการลงทุนดา้นพลงังาน สาธารณูปโภค โรงไฟฟ้า และปิโตรเคมี 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่  8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
  โทรศพัท ์:  0-2022-7777 

โทรสาร : 0-2022-7788 
  เวบ็ไซต ์  :  www.trc-con.com  
ทุนจดทะเบียน  1,198,383,354.75 บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มูลค่า  1,198,383,354.75 บาท 
หุ้นสามญั  9,587,146,838 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้ต่อหุ้น  0.125 บาท 
เลขานุการบริษัท  โทรศพัท ์: 0-2022-7777 ต่อ 3207 

โทรสาร : 0-2022-7778 
อีเมล ์: CoporateSecretary@trc-con.com 

 
บุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ  
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ท่ีตั้ง 
 
โทรศพัท ์
โทรสาร 

: 
: 
 
: 
: 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
+66 2009 9000  
+66 2009 9991  
 

ผู้สอบบัญชี 
ท่ีตั้ง 
 
โทรศพัท ์
โทรสาร 

: 
: 
 
: 
: 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจ ากดั 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6 – 7 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน  
แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 
+66 2596 0500 
+66 2596 0560 
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ข้อมูลทัว่ไปของนิตบุิคคลทีบ่ริษทัฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

 บริษัทย่อย 

ช่ือและท่ีอยูบ่ริษทั เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแลว้

(บาท) 

จ านวนหุน้ท่ี
จ าหน่ายแลว้ 

(หุน้) 

มูลค่าหุน้ 
(บาท/หุน้) 

สดัส่วน
การถือหุน้ 

(%) 
บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022-7777 
โทรสาร  : 0-2022-7788 

0105497000257 รับเหมาก่อสร้าง
งานสาธารณูปโภค
พื้นฐานและงาน
ก่อสร้างทัว่ไป 

500,000,000 500,000,000 50,000,0000 10 99.99 

TRC Investment Limited 
10th Floor, Standard Chartered 
Tower, 19 Cybercity, Ebene, 
Mauritius 

079207 C1/GBL 
(จดทะเบียนท่ี

ประเทศมอริเชส) 
 

ลงทุนในกิจการอ่ืน 1 เหรียญสหรัฐฯ 1 เหรียญสหรัฐฯ 1 1 เหรียญสหรัฐฯ/
หุน้ 

100.00 

TRC International Limited 
Room 2101, Hong Kong Trade 
Centre 161-7 Des Voeux Road, 
Central Hong Kong 

1202588 
(จดทะเบียนท่ี
ประเทศฮ่องกง) 

ลงทุนในกิจการอ่ืน 10,000 เหรียญ
ฮ่องกง 

10,000 เหรียญ
ฮ่องกง 

1 10 เหรียญ
ฮ่องกง/หุน้ 

100.00  
(ถือหุน้ผา่น 

TRC 
Investment 
Limited) 

TRC Middle East LLC 
Office No. 41, Fourth Floor, 
Ghoubra Plaza, Building No. 19, 
Plot No. 105, Muscat,  Sultanate 
of Oman, P.O.Box 659, Mina Al-
Fahal, Muscat P. Code 116 

1070009  
(จดทะเบียนท่ี
ประเทศโอมาน) 

บริการงาน
วิศวกรรมก่อสร้าง 

150,000 
โอมานเรียล 

150,000 
โอมานเรียล 

150,000 1 โอมานเรียล/
หุน้ 

70.00 
 (ถือหุน้ผา่น 

TRC 
International 

Limited) 

TRC Engineering LLC 
Office No. 41, Fourth Floor, 
Ghoubra Plaza, Building No. 19, 
Plot No. 105, Muscat,  Sultanate 
of Oman, P.O.Box 659, Mina  
Al-Fahal, Muscat P. Code 116 

1108601 
(จดทะเบียนท่ี
ประเทศโอมาน) 

บริการงาน
วิศวกรรมก่อสร้าง 

250,000
โอมานเรียล 

250,000
โอมานเรียล 

250,000 1 โอมานเรียล/
หุน้ 

70.00 
(ถือหุน้ผา่น 

TRC 
International 

Limited) 

กจิการร่วมค้า ไฮโดรเทค็ สหการ 
ประกอบดว้ย บริษทั สหการวิศวกร 
จ ากดั และ บริษทั ไฮโดรเทค็ จ ากดั 
(มหาชน) 
1 อาคารทีพีแอนดที์ ชั้น 14  
ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศพัท ์: 0-2936-1661-2 
โทรสาร  : 0-2936-1669 

0993000342674 
(เลขประจ าตวัผู ้
เสียภาษีอากร) 

รับเหมาก่อสร้าง
โครงการปรับปรุง
ขยายการประปา
ส่วนภูมิภาค  
สาขาเกาะสมุย 
อ าเภอเกาะสมุย 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

    สดัส่วน
การลงทุน
ร้อยละ 49 

บริษัท ทอีาร์ซี ยูทลิติี ้จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022-7777 
โทรสาร  : 0-2022-7788 

0105560100101 ผลิตและจ าหน่าย
น ้าประปา 

1,000,000 250,000 10,000 100 99.97 
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ช่ือและท่ีอยูบ่ริษทั เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแลว้

(บาท) 

จ านวนหุน้ท่ี
จ าหน่ายแลว้ 

(หุน้) 

มูลค่าหุน้ 
(บาท/หุน้) 

สดัส่วน
การถือหุน้ 

(%) 
บริษัท โอลฟี เทคโนโลย ีจ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022-7777 

0105563043435 บริหารจดัการและ
ประมวลผลขอ้มูล 

1,000,000 250,000 10,000 100 49.97 

บริษัท มหัท จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022-7777 

0105563170399 ผลิต จ าหน่าย ให ้
บริการดา้นการบริหาร
จดัการทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพฒันา
แพลตฟอร์ม 

1,000,000 1,000,000 10,000 100 59.98  
(ถือหุน้ผา่น 
บจ.โอลีฟ 
เทคโนโลยี 

กจิการร่วมค้า  สหไฮโดร พทัยา 
ประกอบดว้ย บริษทั สหการวิศวกร 
จ ากดั บริษทั ไฮโดรเทค็ จ ากดั 
(มหาชน) และ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
สามประสิทธ์ิ 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022-7777 
โทรสาร  : 0-2022-7755 

0993000441923 
(เลขประจ าตวัผู ้
เสียภาษีอากร) 

รับเหมาก่อสร้าง
โครงการก่อสร้าง
ระบบระบายน ้า
ถนนเลียบทางรถไฟ
ฝ่ังตะวนัออก ระยะ
ท่ี 1 เขตเมืองพทัยา  

    บริษทั 
สหการ
วิศวกร

ลงทุนร้อย
ละ 50 

หมายเหตุ * อยูใ่นระหวา่งการช าระบญัชี 
 

 การลงทุนในบริษัทร่วม 

ช่ือและท่ีอยูบ่ริษทั เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแลว้

(บาท) 

จ านวนหุน้ท่ี
จ าหน่ายแลว้ 

(หุน้) 

มูลค่าหุน้ 
(บาท/หุน้) 

สดัส่วนการ
ถือหุน้ (%) 

บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูม ิจ ากดั 
(มหาชน) 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2001-7733 
โทรสาร  : 0-2001-7739 

0107547000478 ท าเหมืองแร่โพแทช 29,472,035,900 2,805,797,300 28,057,973 100 25.13  
(22.46 ถือ
หุน้ผา่น 

TRC 
Investment 

Limited 
และ 2.67 
ถือผา่น 
TRC 

International 
Limited) 
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 การลงทุนในลกัษณะกจิการร่วมค้า 

ช่ือและท่ีอยูบ่ริษทั เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแลว้

(บาท) 

จ านวนหุน้ท่ี
จ าหน่ายแลว้ 

(หุน้) 

มูลค่าหุน้ 
(บาท/หุน้) 

สดัส่วน
ลงทุน (%) 

กจิการร่วมค้า ซิโนเปค-ทอีาร์ซี 
ประกอบดว้ย บริษทั ทีอาร์ซี  
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ 
บริษทั ซิโนเปค อินเตอร์เนชัน่แนล 
ปิโตรเลียม เซอร์วิส คอร์ปอเรชัน่  
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
โทรศพัท ์: 0-2022-7777 
โทรสาร  : 0-2022-7788 

0993000315961 
(เลขประจ าตวัผู ้
เสียภาษีอากร) 

บริการงานวางท่อ
ก๊าซธรรมชาติ จาก
จงัหวดัสระบุรีถึง
จงัหวดั
นครราชสีมา 

    30 

บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022 7777 
โทรสาร  : 0-2022 7788 

0105560194041 รับเหมาก่อสร้าง 40,000,000 40,000,000 400,000 100 51 
(ถือหุน้ผา่น 
บริษทั สหการ
วิศวกร จ ากดั) 

บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูช่ัน 
จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022 7777 
โทรสาร  : 0-2022 7755 

0105562139846 ผลิตและจ าหน่าย
พลงังาน 

200,000,000 200,000,000 2,000,000 100 50 

กจิการร่วมค้า สหการอนัเดอร์
กราวน์ ประกอบดว้ย บริษทั สหการ
วิศวกร จ ากดั และ บริษทั อนัเดอร์
กราวน ์คอนสตรัคชัน่ สเปเชียลลิสท ์
จ ากดั  
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท ์: 0-2022 7777 
โทรสาร  : 0-2022 7755 

0093000430859 
(เลขประจ าตวัผู ้
เสียภาษีอากร) 

รับเหมาก่อสร้าง
บ่อพกัและท่อร้อย
สายไฟฟ้าใตดิ้น 

    50 

2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
- ไม่มี - 

 

 
 
 
 


