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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,198,383,354.75 บาท และทุนเรียกช าระแลว้ 1,198,383,354.75 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญั 9,587,146,838 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท   

ผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้ ดงัน้ี 

 จ านวนราย จ านวนหุน้สามญั สดัส่วนการถือหุน้ 
ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 10,201 8,378,818,147 87.40% 
ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 14 1,208,328,691 12.60% 
รวม 10,215 9,587,146,838 100.00% 

รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 อนัดบั 
ล าดบัท่ี รายช่ือ จ านวนหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ 

1. กลุ่มนางไพจิตร รัตนานนท ์ 2,747,711,285 28.660% 
 1.1 นางไพจิตร รัตนานนท ์ 34,913,971 0.364% 
 1.2 บริษทั เคพเีค 1999 จ ากดั (1) 2,712,797,314 28.296% 

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 465,449,533 4.855% 
3. SMPR Holding Pte. Ltd.(2) 348,434,992 3.634% 
4. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 247,468,959 2.581% 
5. นายแสงชยั วสุนธรา 218,809,020 2.282% 
6. กลุ่มล้ีสกลุ 156,781,301 1.635% 
 6.1 นายสมยั ล้ีสกลุ 117,631,494 1.227% 
 6.2 นายภาสิต ล้ีสกุล 10,919,998 0.114% 
 6.3 นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ 17,645,411 0.184% 
 6.4 นางสาวภาสิตา ล้ีสกลุ 10,584,398 0.110% 

7. NOMURA PB NOMINEES LTD. 153,726,531 1.603% 
8. นายอานนทช์ยั วรีะประวติั   150,000,000 1.565% 
9. นายบุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์ 132,416,665 1.381% 
10. นายอยทุธ์ พจน์อนนัต ์ 123,977,777 1.293% 

 รวม 4,744,776,063 49.491% 
หมายเหตุ: 1. บริษทั เคพีเค 1999 จ  ากัด ประกอบธุรกิจการเช่าและการด าเนินการเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย ์ โดยมีนางไพจิตร รัตนานนท์ ประธาน

กรรมการ ถือหุ้นร้อยละ 50.50 
 2. Ultimate Shareholder ของ SMPR Holding Pte. Ltd. คือ SP International Group Limited (ถือหุ้น SMPR Holding Pte. Ltd.ร้อยละ 100) 
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การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
ในเดือนมีนาคม 2561 บริษทัฯ ออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นวงจ ากดัต่อนกัลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงจ านวน 180 ลา้นบาท หุ้นกูมี้

อาย ุ2 ปี ครบไถ่ถอนวนัท่ี 17 มีนาคม 2563 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.80 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

1. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 
บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีและทุนส ารองตามท่ีกฎหมาย 

อยา่งไรก็ตาม การการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสม
อ่ืนๆ ในอนาคต โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารอง
ส าหรับการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษทัฯหรือกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาดซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ต่อกระแสเงินสดของบริษทัฯ ในอนาคต โดยให้อ านาจคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณา ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการของ
บริษทัฯ ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการของบริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลและให้รายงานต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบใน
การประชุมคราวต่อไป  

2.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย กจิการร่วมค้า และบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
บริษทัยอ่ย กิจการร่วมคา้ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั ยงัไม่ไดก้ าหนดนโยบายเงินปันผล 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท/หุ้น) 0.15 0.05 0.07 0.05 0.02 -0.33 -0.04 

อตัราเงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.05 0.0347(1) 0.0256(1) 0.0219(1) 0.0082(1) - - 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิของงบ
การเงินเฉพาะหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย (%) 

52.85% 45.63% 30.48% 32.84% 47.86% - - 

วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 23 พ.ค. 57 28 พ.ค. 58 26 พ.ค. 59 26 พ.ค. 60 25 พ.ค. 61 - - 

หมายเหตุ  (1) เงินปันผลประกอบดว้ย เงินสดปันผลและหุน้ปันผล 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
 

1.คณะกรรมการบริษัท 

 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั         

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ คณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯ ร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ตลอดจนร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย การบริหารงานขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งเป็นอิสระ        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท ์(1) ประธานกรรมการ 
   

  

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์  กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ  

     

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี  กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

     

4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 

     
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5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

     

6. นายสมยั ล้ีสกุล กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  





 
7. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   


  

8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด       
9. นางสาวภาวิตา ล้ีสกุล  กรรมการ และผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์ร      

10. นายโลห์  อิง คี  ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ      

รวมจ านวนกรรมการและผูบ้ริหารของแต่ละชุด  9 3 6 4 4 4 

ประธานกรรมการ    กรรมการ     
1. ประธานกรรมการเป็นตวัแทนจากบริษทั เคพีเค 1999 จ  ากดั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นางไพจิตร รัตนานนท์ นายสมยั ล้ีสกุล นายภาสิต ล้ีสกุล และ       

นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

โครงสร้างกรรมการบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการบริษัท สหการวศิวกร จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 
1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ ประธานกรรมการ 

๏

2. นายสมยั ล้ีสกลุ กรรมการ 
๏

3. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการ  ๏
4. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ 

๏

5. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู กรรมการ  

รวมจ านวนกรรมการ 5 4 
ประธานกรรมการ    กรรมการ    ๏ กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 
 คณะกรรมการบริษัท ทอีาร์ซี ยูทลิติี ้จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นายภาสิต ล้ีสกุล ประธานกรรมการ 
๏

2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ 
๏

3. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ กรรมการ 
๏

รวมจ านวนกรรมการ 3 3 
ประธานกรรมการ    กรรมการ    ๏ กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 
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 คณะกรรมการบริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นายภาสิต ล้ีสกุล ประธานกรรมการ 


๏

2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ 


๏

3. นายเฉิน คง กรรมการ 


๏

รวมจ านวนกรรมการ 3 3 
ประธานกรรมการ    กรรมการ    ๏ กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

 

 คณะกรรมการบริษัท โอลฟี เทคโนโลย ีจ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นายภาสิต ล้ีสกุล ประธานกรรมการ 
๏

2. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ กรรมการ 
๏

3. นายสมยั ล้ีสกลุ กรรมการ 
๏

รวมจ านวนกรรมการ 3 3 
 ประธานกรรมการ    กรรมการ    ๏  กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

 

 คณะกรรมการบริษัท มหัท จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นายภาสิต ล้ีสกุล ประธานกรรมการ 
๏

2. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ กรรมการ 
๏

3. นายทศันยั ชุ่มวฒันะ กรรมการ 
๏

รวมจ านวนกรรมการ 3 3 
 ประธานกรรมการ    กรรมการ    ๏  กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 
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 คณะกรรมการบริษัท แอท เอนเนอจ ีโซลูช่ัน จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
กรรมการผู้มอี านาจ 

ลงนาม* 

1. นายสมยั ล้ีสกลุ ประธานกรรมการ 
๏

2. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ กรรมการ 
๏

3. นายพนม ควรสถาพร กรรมการ  ๏

4. นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง กรรมการ 
๏

รวมจ านวนกรรมการ 4 4 
 ประธานกรรมการ     กรรมการ    ๏  กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

*นายสมยั ล้ีสกลุ หรือนางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายพนม ควรสถาพร หรือนางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง 
รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2563 

   ในปี 2563 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง และมีอตัราการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการคิด
เป็นร้อยละ 95.2 และจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ดงัน้ี 

 จ านวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2563 (คร้ัง) 

 
รายช่ือกรรมการบริษัท 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ 1/1 6/7 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์  1/1 7/7 4/4 2/2 ไม่ไดเ้ป็น 3/3 ไม่ไดเ้ป็น 
3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี 1/1 5/7 4/4 1/2 ไม่ไดเ้ป็น 3/3 ไม่ไดเ้ป็น 
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 1/1 7/7 4/4 2/2 2/2 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร  1/1 7/7 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 1/2 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
6. นายสมยั ล้ีสกุล 1/1 7/7 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 16/17 
7. นายภาสิต ล้ีสกุล 1/1 7/7 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 ไม่ไดเ้ป็น 3/3 17/17 
8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 1/1 7/7 ไม่ไดเ้ป็น 2/2 2/2 3/3 16/17 
9. นางสาวภาวติา ล้ีสกุล 1/1 7/7 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 2/2 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 
10. นายโลห์ อิง คี - ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 17/17 
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 สรุปการไดรั้บการแต่งตั้งกรรมการ 

รายช่ือกรรมการ 

ปีทีไ่ด้รับ
แต่งตั้ง
เป็น

กรรมการ 

ปีทีเ่ลือก
คร้ังล่าสุด 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ 
ในการประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นประจ าปี 2563 

การแต่งตั้ง 
ในการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น
คร้ังถัดไป 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ 2548 2562 ประธานกรรมการ ไม่ใช่ 2565 

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์ 2562 - กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564 

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี 2562 - กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2565 
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 2559 2563 กรรมการอิสระ ใช่ 2566 

5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร 2548 2561 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564 
6. นายสมยั ล้ีสกลุ 2550 2563 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ใช่ 2566 

7. นายภาสิต ล้ีสกุล 2556 2563 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ใช่ 2566 
8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 2550 2561 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่ใช่ 2564 

9. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ 2561 2562 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่ใช่ 2565 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 6 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

1.1  คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 คณะกรรมการบริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน ดงัน้ี 
1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ ประธานกรรมการ - ตวัแทนจากบริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์ กรรมการอิสระ  
3. รศ.นพ. ก าจร ตติยกว ี กรรมการอิสระ 
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ กรรมการอิสระ 
5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร กรรมการอิสระ  
6. นายสมยั ล้ีสกลุ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
7. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9. นางสาวภาวติา  ล้ีสกลุ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

  กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ ไดถู้กเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หัวขอ้ “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน/รายงานการก ากบั
ดูแลกิจการและดาวน์โหลดขอ้มูล/กฎบตัร” ประกอบดว้ย 10 หัวขอ้ คือ องคป์ระกอบ คุณสมบติั ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม องคป์ระชุม อ านาจอนุมติั ค่าตอบแทน และ
การประเมินผลการปฏิบติังาน  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ในเร่ืองท่ี

ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ก าหนด เป็นตน้  

2. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวน สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งความรู้ความช านาญท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหเ้หมาะสมกบับริษทั 

3. ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั  
4. ก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทั โดยให้มีการทบทวนเป็น

ประจ าทุกปี และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นและการเติบโตอย่างย ัง่ยืน  ยกเวน้นโยบาย
หรือการด าเนินงานท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบและอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

5. พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร และ
รายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด  

6. ติดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั และติดตามการวดัผลการด าเนินงาน โดยก าหนดใหมี้การรายงานผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพ่ือการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของบริษทั โดยค านึงถึง
ความปลอดภยัและสุขอนามยั ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบุคลากรของบริษทั 

7. ก ากบัดูแลและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่องคก์รควบคู่กบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วน 
ไดเ้สียทุกฝ่าย 

8. ก ากับดูแลให้มีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโลยี
สารสนเทศ 

9. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ และเม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

10. ก ากับดูแลและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท 
จดทะเบียนเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติั และเป็นแบบอย่างในการปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

11. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม มีการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ของบริษทัอยา่งเคร่งครัด  

12. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้ งใจและความระมัดระวงัในการ
ปฏิบติังาน 

13. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารการ
จดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล  

14. ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้งแผนหรือกลไกในการแกไ้ขหากเกิดปัญหา 
15. ดูแลให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทั้งราย

ใหญ่ รายยอ่ยและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดูแลใหมี้กระบวนการและช่องทางในการรับ
และจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งมีประสิทธิผล และเปิดโอกาส
ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 
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16. พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และแต่งตั้ งประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 อนัดบั 

17. ก ากบัดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี และอนุมติัค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

18. ก ากบัดูแลใหมี้กระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษทัอยา่งโปร่งใส และมีการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

19. อุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเพียงพอ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ในกรณี
ท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษทัท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษทั
ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม 

20. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั  
21. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทั
จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

22. อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทั้งน้ี ก าหนดใหร้ายการท่ี
กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย (ถา้มี) ใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  
(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
23. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองโดยการเขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
24. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้ งกรรมการ และผูบ้ริหารตามท่ีเห็นสมควรให้เป็น คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือ

ปฏิบติังานตามความเหมาะสมและ/หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และร่วมพิจารณาอนุมติักฎบตัร
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ โดยก าหนดให้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการชุดยอ่ย และมาตรการและขั้นตอนการอนุมติั
การท ารายการระหวา่งกนัเป็นประจ าทุกปี 

ทั้ งน้ี การมอบอ านาจแก่กรรมการดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าให้กรรมการชุดย่อยต่างๆ 
สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดท ากบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) รวมทั้งก าหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั ท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

25. เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ    
(ก) คณะกรรมการจะตอ้งไม่แทรกแซงการตดัสินใจของฝ่ายจดัการซ่ึงคณะกรรมการไดม้อบหมายให้ฝ่ายจดัการ

ด าเนินการรับผิดชอบตดัสินใจในการด าเนินงาน เช่น การจดัซ้ือจดัจา้ง การรับบุคลากรเขา้ท างาน  การบริหาร
จดัการงานประจ า (day-to-day operation) เป็นตน้  

(ข) คณะกรรมการจะตอ้งระมดัระวงัในการอนุมติัรายการระหวา่งกนั และ/หรือรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย โดย
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่ควรเขา้ร่วมประชุมเพ่ืออนุมติัเร่ืองท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีก ากบัดูแลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทั้งให้

ค  าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษทัฯ ประธานกรรมการ
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมใน
การประชุม ตลอดจนดูแลใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง 

1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ดงัน้ี 
1. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์ เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ.นพ. ก าจร ตติยกว ี
3. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 
โดยมีนางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งน้ี นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน

ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรฉบับล่าสุดได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 9 หัวข้อ คือ วตัถุประสงค์ของการตั้ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง การ
ประชุม องคป์ระชุม ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และการรักษาคุณภาพกรรมการตรวจสอบ  
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี
ภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผูส้อบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษทัก็ได ้

2. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลือก /
เสนอแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในในกรณีใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา 
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ย ความดีความชอบ การ
เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการเปล่ียนแปลง/เลิกจ้างผูต้รวจสอบภายในในกรณีใช้บริการจาก
หน่วยงานภายนอก  (Outsourcing) 

4. สอบทานการใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 
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7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
ร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายงานส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
การวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
8.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
8.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
8.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
8.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.7 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
8.8 รายงานอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
9. รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าอย่างเป็นประจ า เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 
9.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองต่างๆ ไวอ้ยา่ง

ชดัเจน 
9.2 รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน 
9.3 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัควรทราบ 

10. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่ มีรายการ หรือการกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจ
มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุง แกไ้ข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
10.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
10.2 ขอ้สงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 
10.3 ขอ้สงสัยวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรับปรุง
แกไ้ข เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได ้

11. ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยวา่กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทได้กระท าความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัรับทราบ และเพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
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ผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้ให้แก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบ
ภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี พฤติการณ์อนัควรสงสยัท่ีตอ้งแจง้ดงักล่าว และวธีิการเพ่ือใหไ้ด้
ซ่ึงขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์นั้น ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

12. ใหมี้อ านาจเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หวัหนา้หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษทัหารือ หรือตอบค าถามของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

13. พิจารณาทบทวนขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ าทุกปี 

14. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.3  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 คน และ

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน รวม 6 คน ดงัน้ี 
1. รศ.พิเศษ เสตเสถียร เป็น ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์ 
3. รศ.นพ. ก าจร ตติยกว ี
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 
5. นายภาสิต ล้ีสกุล 
6. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 
โดยมีนางสาวฝ่ังฝัน ชั้นศิริ เลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบตัรฉบบัล่าสุดไดถู้กเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้ คือ ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบ องคป์ระกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี และการประเมินผลการปฏิบติังาน  
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

1. ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
1.1 พิจารณาก าหนดกรอบ และงบประมาณในการข้ึนเงินเดือนและโบนัสประจ าปีของบริษทัฯ และบริษทั สหการ

วศิวกร จ ากดั ในอตัราท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษทัฯ  
1.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธาน

กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทในการ
พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน 

1.3 พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลการปฏิบัติงาน  
ผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯและขนาดธุรกิจ โดยเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั มีความ
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

1.4 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัส าหรับค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยจะ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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1.5 กรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน (ESOP)  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหนา้ท่ีพิจารณาเง่ือนไข หลกัเกณฑ์การจดัสรรท่ีเหมาะสม และ
เป็นธรรมต่อทั้ งพนักงานและผูถื้อหุ้น และพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบส าหรับกรณีท่ีมีการ
จดัสรรให้กรรมการเกินกว่าร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้ งหมดท่ีจะจดัสรร โดยตอ้งไม่มีคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาไดรั้บจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 

2. ดา้นการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
2.1 ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 อนัดบัไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ประธานเจา้หน้าท่ี
การตลาด ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ และต าแหน่งอ่ืนท่ีจะแต่งตั้งข้ึนใหม่ (ถา้มี) ท่ีตอ้งการสรรหา และพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลท่ีได้รับการเสนอเล่ือนต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งข้างต้น โดยการพิจารณาความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษทัฯ  

2.2 สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 1 อนัดบัตามท่ีระบุในขอ้ 2.1  
โดยการพิจารณาแต่งตั้งเป็นดงัน้ี  
- เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ง ส าหรับกรรมการ

บริษทัท่ีครบวาระ และ/หรือการเพ่ิมจ านวนกรรมการ  
- เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลงกรณีท่ี

กรรมการลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
- เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 อนัดบั  
2.3 พิจารณาให้ความเห็นแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหายงัมีหน้าท่ีในการด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาตามความจ าเป็น หรือเห็นสมควร 

1.4  คณะกรรมการบรรรษัทภบิาล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร 2  คน รวม 4 คน ดงัน้ี 
1. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ เป็น ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
2. รศ.พิเศษ เสตเสถียร 
3. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 
4. นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ 
โดยมีนางสาวฝ่ังฝัน ชั้นศิริ เลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบตัรฉบบัล่าสุดไดถู้กเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบ องคป์ระกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี และการประเมินผลการปฏิบติังาน  
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
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1. สอบทานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ท่ีฝ่ายจดัการทบทวนและน าเสนอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. เสนอแนวปฏิบติั และ/หรือนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการน านโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไปด าเนินการในเชิงปฏิบติั 
5. ติดตามงานดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนั้ นแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลยงัมีหน้าท่ีในการด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลตามความจ าเป็นหรือเห็นสมควร  

1.5   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน ประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน รวม 4 คน ดงัน้ี 
1. รศ.นพ. ก าจร ตติยกว ี เป็น ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์ 
3. นายภาสิต  ล้ีสกลุ 
4. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 
โดยมีนางสาวภาวิตา ล้ีสกุล กรรมการและผูอ้  านวยการสายงานบริหารองค์กรเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษทัฯ ประกอบด้วย 6 หัวขอ้ คือ 

องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การประชุม การรายงานผลการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี และการประเมินผลการปฏิบติังาน  
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุม
ถึงความเส่ียงท่ีส าคญัประเภทต่าง ๆ เช่น ความเส่ียงในการเขา้ประมูลงาน  ความเส่ียงดา้นการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์  
ความเส่ียงการก่อสร้าง ความเส่ียงทางการเงิน และความเส่ียงดา้นบุคลากร เป็นตน้ รวมถึงให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

2. ก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียงและก ากบัดูแลใหมี้การด าเนินการตามแผนงาน  
3. ก ากบัดูแลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรก าหนดวางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ

เป้าหมายขององคก์ร  
4. ก ากบัดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร และทบทวนความเพียงพอของ

นโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัรายการความเส่ียงท่ีส าคญั การประเมินสถานะความเส่ียง การบริหาร

ความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดในการด าเนินงาน  รวมถึงวิธีการป้องกนัและส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข ในกรณีท่ี
มีเร่ืองส าคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยเร็ว  
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6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจจัดตั้งคณะท างานเพ่ือท าหน้าท่ีด้านบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. ปฏิบติังานอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

1.6  คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 คน ดงัน้ี  
1.  นายสมยั ล้ีสกลุ เป็น ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายภาสิต ล้ีสกลุ 
3.  นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 
4.  นายโลห์ อิง คี  
โดยมีนางสาวรุ่งนภา บุพฤทธ์ิ  เลขานุการบริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
กฏบตัรคณะกรรมการบริหารไดถู้กเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ คือ องคป์ระกอบและ

คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ การประชุม และการรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี  
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน งบประมาณและค่าใช้จ่ายลงทุนประจ าปี  ตาราง
อ านาจอนุมติั อ านาจการบริหารต่าง ๆ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ ง
พิจารณาการแกไ้ขปรับปรุงต่าง ๆ  เพ่ือให้สอดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด 
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ธุรกิจ แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณประจ าปีท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ 
พร้อมใหค้  าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหาร 

3. ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกูย้ืม การจัดหาวงเงินสินเช่ือ 
รวมถึงการให้หลกัประกนั จ าน า จ านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน ๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ 
ตามวตัถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั 

4. พิจารณาการเขา้ท าสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาเก่ียวกบัการซ้ือทรัพยสิ์นหรือท าให้ไดม้าซ่ึงสิทธิเพ่ือ
น ามาใชป้ระโยชน์ในกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวธีิการเจรจาเพ่ือท าสญัญาดงักล่าว 

5. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

6. พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกไตรมาสและเปรียบเทียบกับงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

7. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงิน
โบนัส ของพนกังานระดบัผูบ้ริหาร ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป โดยอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก และ
เลิกจา้งผูบ้ริหาร 1 อนัดบัรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะเป็นอ านาจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

8. ด าเนินการอ่ืน ๆ เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในแต่
ละคราวไป 

9. พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษทัทนัทีเม่ือตรวจพบหรือสงสยัวา่ มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 
และมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 
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10. ด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารไดต้ามท่ี
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

อ านาจในการอนุมตัวิงเงนิของคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจในการอนุมติัวงเงินต่าง ๆ ตามคู่มืออ านาจอนุมติัและด าเนินการ อาทิ
เช่น 

เร่ือง คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
- การอนุมติังบประมาณโครงการ 
- การตดัหน้ีสูญ 
- การเบิกเงินทดรอง 
- ค่าเล้ียงรับรอง การประชาสมัพนัธ์ และการบริจาค 
- การกูย้มืเงินระยะสั้นระหวา่งบริษทัในเครือ 

- 
5-10 ลา้นบาท 

- 
- 

50-100 ลา้นบาท 

ไม่จ ากดัวงเงิน 
 < 5 ลา้นบาท 

> 100,000 บาท/คร้ัง 
> 50,000 บาท/คร้ัง 
< 50 ลา้นบาท 

 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

(1) กรรมการอสิระ 
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอสิระ 
 กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้ถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถท่ีสามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ จากนั้นน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั (น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั เฉพาะกรณีการเพ่ิมจ านวนกรรมการ 
และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ)   

 คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม    

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยนบัรวมการถือหุน้ของผูเ้ก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้

อ านาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  
3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมี
นยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
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บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการวชิาชีพนั้น เวน้แต่ไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บต าแหน่ง  

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  
 การสรรหากรรมการ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อสรรหาและพิจารณา
คุณสมบติัของบุคคลผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ีความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั (น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั เฉพาะกรณีการเพ่ิมจ านวน
กรรมการ และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ) โดยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี    

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

 การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดคือ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมทั้งการสรรหาผูบ้ริหาร

ระดบัสูงรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 อนัดบั เช่น ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ประธานเจา้หนา้ท่ี
การตลาด  จะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อสรรหาและพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ีความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดย
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการคดัเลือกผูบ้ริหารสูงสุด และนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
หรือการเกษียณอาย ุเพ่ือป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี     

- อนุมัติให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีนโยบายให้ผู ้บริหารระดับสูงระดับ
ผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไปวางแผนสืบทอดต าแหน่งของตนเอง และให้มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ในการท างานให้กบัพนกังานใน
องคก์รท่ีมีศกัยภาพ ท่ีเห็นวา่สามารถแทนต าแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุ

- คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นดงัน้ี 
• การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ หรือบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากมี

การศึกษาต ่ากว่าปริญญาโท ให้เป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอ่ืน ๆ ประกอบของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

•  ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ในการบริหารงานในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
•  มีความเป็นผูน้ า และมีวสิยัทศันท่ี์กวา้งไกล 
•  มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร  
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•  มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร  

นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ให้

เป็นตามขอ้บงัคบัขอ้ 13 วรรค 2  ของบริษทัฯ ดงัน้ี  
“ห้ามมิให้กรรมการเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั 

ประกอบกิจการหรือเขา้เป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง”   

และก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไม่เกินกว่า  4 
บริษทั ในกรณีท่ีกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ีไม่เขา้ข่ายท่ีระบุในขอ้บงัคบัให้
รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมโดยมอบอ านาจให้

ฝ่ายจดัการด าเนินการ ดงัน้ี 
- พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทั

ยอ่ย และบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและควบคุมการด าเนินธุรกิจ  
- รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าว พร้อมคุณสมบติัของตวัแทนใหค้ณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ  
- ก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอ านาจอนุมติัและด าเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผย

ขอ้มูล และด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการ
เก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพย ์
รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  และในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัของ
บริษัทดังกล่าว อาทิเช่น การเพ่ิมหรือลดทุน การเลิกบริษัท ให้น าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติก่อน
ด าเนินการใด ๆ  

(3)  ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวน 6 คน ดงัน้ี 
1.  นายสมยั ล้ีสกลุ              ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นายภาสิต ล้ีสกลุ            ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน  
3.  นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ      ประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด 
4.  นายโลห์ อิง คี                ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
5.  นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ    ผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์ร 
6.  นางสาวเรวดี อาจหาญ   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มีดงัน้ี 
1. เป็นผูส้นับสนุนและอ านวยการการท างานของคณะกรรมการบริษทั ทั้ งในด้านปฏิบัติการและด้านงานอ านวยการ 

น าเสนองานต่อคณะกรรมการบริษทั  โดยเป็นผูเ้ช่ือมต่อระหวา่งกรรมการบริษทัและพนกังาน 

2. ด าเนินการวางระบบบริหารงาน  การผลิตสินคา้หรือบริการจนถึงการส่งมอบงาน  เช่น การตลาด งานประมูล งาน
ออกแบบ งานจดัซ้ือ การผลิต และการส่งมอบโครงการ 
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3. รับผิดชอบดา้นการจดัการทางการเงิน ภาษี ความเส่ียง การจดัการ น าเสนองบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
ดูแลการจดัการ จดัสรรทรัพยากรองคก์รให้เป็นไปตามกรอบแนวทางของงบประมาณ ภายใตก้ฎหมาย กฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบั 

4. ก ากบัดูแลการจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ และใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้และเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั 

5. ด าเนินการดา้นประชาสัมพนัธ์องคก์ร และชุมชนสัมพนัธ์ เป้าหมายขององคก์ร รวมทั้งสินคา้และบริการ จะตอ้งไดรั้บ
การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์เพ่ือใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดีและเป็นท่ีภาคภูมิใจของผูถื้อหุน้ 

6. ด าเนินการเร่ืองการจดัหาทุนเพ่ือการด าเนินงานของบริษทั วางแผนการจดัหาทุน แหล่งทุน กลยทุธ์การจดัหาทุน การ
จดัท าเอกสารการหาทุน และอ่ืน ๆ 

7. ด าเนินการเร่ืองอ่ืนใด ขององคก์ร ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 
ทั้งน้ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  
อน่ึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ เก่ียวกบัรายการหรือเร่ืองท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด) ท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

(4)  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้นางสาวฝ่ังฝัน ชั้นศิริ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 

2564 – ปัจจุบัน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. 
หลกัทรัพย”์) โดยเลขานุการบริษทัมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท มีดงัน้ี 
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร 

- ทะเบียนกรรมการ  
- หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเป็นเลขานุการ เช่น

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบรรษทัภิบาล    
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
- หนงัสือเชิญประชุม และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหนังสือรับรองความเป็นอิสระท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และจดัส่ง
ส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานคณะกรรมการ   และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ 
ไดรั้บรายงานนั้น 

3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการตลาดทุนประกาศก าหนด  และตามท่ีบริษทัฯ มอบหมาย อาทิเช่น  
- ให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลให้การด าเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
- ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
- ท าหน้าท่ีเป็น Contact Person รับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นตาม

กฎหมายให้กับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

- หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ 
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(5) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ   

(ก)  ค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 
ค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 ของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน ส าหรับประธานกรรมการ 50,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระท่ีเป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 25,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระ 3 คน คนละ 20,000 บาทต่อเดือน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 คน คนละ 10,000 
บาทต่อเดือน  

2. ค่าเบ้ียประชุม ส าห รับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในอตัรา 10,000 บาทต่อคนต่อการเขา้ร่วมประชุมต่อคร้ัง (ให้
เฉพาะกรรมการอิสระ)   

ส าหรับบริษทัย่อย ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพียงบริษทัเดียว คือ บริษทั สหการวิศวกร จ ากัด ใน
รูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนใหก้รรมการรวม 6 คน คนละ 10,000 บาทต่อเดือน   

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 เป็นดงัน้ี 
                   (หน่วย: บาท) 

 
 

กรรมการบริษทัฯ และ 
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั 

ค่าตอบแทนกรรมการ TRC 
ค่าตอบแทน 
กรรมการ
สหการ
วศิวกร 

ค่าตอบแทน
รวม 2 บริษทั 

คณะกรรมการ
บริษทั 

(ประกอบดว้ย
ค่าตอบแทนราย
เดือนปี 63  

ค่าเบ้ียประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
และสรรหา 

คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์ 600,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 120,000 720,000 
2. นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์ 300,000 40,000 20,000 ไม่ไดเ้ป็น 30,000 ไม่ไดเ้ป็น 390,000 
3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี 240,000 40,000 10,000 ไม่ไดเ้ป็น 30,000 ไม่ไดเ้ป็น 320,000 
4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ 240,000 40,000 20,000 20,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 320,000 
5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร 240,000 ไม่ไดเ้ป็น 20,000 10,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 270,000 
6. นายสมยั ล้ีสกลุ 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 120,000 240,000 
7. นายภาสิต ล้ีสกุล 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ได ้

เบ้ียประชุม 
ไม่ไดเ้ป็น ไม่ได ้

เบ้ียประชุม 
120,000 240,000 

8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ได ้
เบ้ียประชุม 

ไม่ได ้
เบ้ียประชุม 

ไม่ได ้
เบ้ียประชุม 

120,000 240,000 

9. นางสาวภาวิตา ล้ีสกุล 120,000 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ได ้
เบ้ียประชุม 

ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 120,000 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ทีอาร์ซี รวม 2,380,000  บาท 

2,100,000 120,000 70,000 30,000 60,000 480,000  

10. นายศกัดา ตนัติวฒันกูล ไม่ได้เป็นกรรมการ TRC    120,000 120,000 
ค่าตอบแทนกรรมการ SKW  600,000  

ค่าตอบแทนกรรมการรวม 2 บริษทั 2,980,000 
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(ข)  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผู้บริหาร  

  
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ:  1.  ผูบ้ริหาร 5 คน ประกอบดว้ยนายสมยั ล้ีสกุล นายภาสิต ล้ีสกุล นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ นายโลห์ อิง คี และนางสาวภาวิตา ล้ีสกุล 
 2.   ค่าตอบแทนผู้บ ริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าเบ้ียประกันชี วิตและอุบัติ เหตุกลุ่ม ค่ าเบ้ียประกันสุขภาพ  

เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และในท่ีน้ีไม่รวมค่าตอบแทนของผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และผูจ้ดัการฝ่าย
การเงิน 

(ค)  ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน
ของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงิน
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง คนขบัรถ และค่าน ้ ามนั 

 

 ค่าตอบแทนอ่ืน 
(ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ประธานกรรมการไดรั้บเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (ในปี 2563 รวม 42,000 บาท) ประกนัชีวติและอุบติัเหตุ
กลุ่ม ประกนัสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง คนขบัรถ และค่าน ้ ามนั  

(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระไดรั้บประกนัสุขภาพ 

(ค) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

หมายเหตุ: ผูบ้ริหาร 4 คน ประกอบดว้ย นายสมยั ล้ีสกุล นายภาสิต ล้ีสกลุ นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ และนางสาวภาวิตา ล้ีสกุล 

(6) บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั มีพนกังานทั้งส้ิน 1,573 คน ประกอบดว้ยพนกังาน

ประจ า 313 คน และพนกังานชัว่คราว 1,260 คน แบ่งตามสายงานต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

 

 

 

ค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
เงินเดือน 6 27.85 5 22.80 
โบนสั 6 2.38 

(โบนสัปี 2561) 
 0 

รวมทั้งส้ิน   30.23 
 

22.80 

เงนิสมทบ 
ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 4 0.95 4 1.07 



  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

- 52 - 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2562 ปี 2563 
พนกังานประจ า   
1. ฝ่ายบริหาร (ตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการสายงานข้ึนไป) 6 7 
2. สายงานการตลาด  18 18 
3. สายงานวศิวกรรม 51 47 
4. สายงานปฏิบติัการ  93 92 
5. สายงานบริการงานก่อสร้าง 26 16 
6. สายงานบริหารองคก์ร 75 82 
7. สายงานบริหารคุณภาพ 63 31 
8. สายงานบญัชีและการเงิน 21 20 

รวม 353 313 
พนกังานชัว่คราว 886 1,260 

รวมพนกังานทั้งหมด 1,239 1,573 

 ผลตอบแทนพนักงาน ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวน
รวมทั้งส้ิน 501.31 ลา้นบาท ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินประกนัสงัคม ค่าเบ้ียประกนัชีวติและอุบติัเหตุกลุ่ม 
ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ  และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้                                                                                                                                                                 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
ผลตอบแทนพนกังาน 

(ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารทีแ่สดงในหัวข้อก่อนหน้า) 
ปี 2562 ปี 2563 

พนกังานประจ า 328.65 309.48 
พนกังานสญัญาจา้ง  182.00 191.83 

รวมผลตอบแทนทั้งหมด 510.65 501.31 

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ทิสโกม้าสเตอร์ร่วมทุน ซ่ึงจดทะเบียนและบริหารโดย
บริษทัหลกัทรัพย ์ทิสโก ้จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และจูงใจให้พนกังานท างานกบับริษทัฯ 
ในระยะยาว ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้พนกังานจ านวน 5.90 ลา้นบาท 
และ 2.61 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 นโยบายการพฒันาพนักงาน  
ตามปรัชญาองคก์รของบริษทัฯ ถือวา่พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดขององคก์ร ซ่ึงบริษทัฯ ไดย้ึดมัน่และ

มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนักงานอยา่งเป็นขั้นตอนโดยค านึงถึงลกัษณะงานและคุณสมบติัของ
พนักงานตามความต้องการ โดยเม่ือพนักงานมาเร่ิมงานกับบริษัทฯ จะมีการปฐมนิเทศและช้ีแจงรายละเอียดงานตาม Job 
Description ใหพ้นกังานไดรั้บทราบเพื่อความชดัเจนในการปฏิบติังานต่อไป 

2. บริษทัฯ มีกระบวนการดูแลดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน โดยนอกเหนือจากสวสัดิการพ้ืนฐานตาม
กฎหมายแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าสวสัดิการอ่ืนเพ่ิมเติมใหก้บัพนกังาน ไดแ้ก่ 
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2.1 การจัดท าบัตรประกันสุขภาพ ครอบคลุมการรักษาพยาบาลทั้ งในส่วนของผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน ค่าผ่าตัด 
รวมถึงอุบติัเหตุฉุกเฉินและการรักษาดา้นทนัตกรรม   

2.2 การจดัท าประกนัชีวติและอุบติัเหตุหมู่ 
2.3 การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนกังานเพ่ือให้พนกังานไดส้ะสมเงินเพื่อไวใ้ชใ้นยามเกษียณอายงุาน 

บริษทัฯ ได้มีการจ่ายเงินสมทบให้กับพนักงานตามจ านวนปีในการท างานตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยพนักงานสามารถหักเงิน
สะสมเขา้กองทุนดงักล่าวไดใ้นอตัราร้อยละ 3 - 10 ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจและความสมคัรใจของพนกังาน 

3. คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณากรอบและงบประมาณ
การข้ึนเงินเดือนและโบนัสในภาพรวมของบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาเร่ืองดังกล่าวโดยพิจารณาจากทั้ งปัจจัยภายนอก (เช่น การคาดการณ์อตัราเงินเฟ้อ สภาวะ
เศรษฐกิจ อตัราเฉล่ียการข้ึนเงินเดือนและการจ่ายโบนสัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง) และปัจจยัภายใน (เช่น ผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ แผนการลงทุนระยะยาว ประวติัการข้ึนเงินเดือนและโบนสัในอดีต) เพ่ือก าหนดกรอบค่าตอบแทนภาพรวมในแต่ละปีท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว    

4. บริษทัฯ มีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหพ้นกังานไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะ 
ทั้งความรู้เฉพาะทางและและความรู้ทัว่ไป ดงัน้ี     

4.1 พนกังานใหม่  
บริษทัฯ ไดมี้การจดัปฐมนิเทศโดยจดัให้มีการอบรมพ้ืนฐานความรู้ดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังาน

อนัประกอบดว้ย ประวติัและลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ความรู้พ้ืนฐานดา้นกระบวนการทางธุรกิจ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายขององคก์ร ความรู้เบ้ืองตน้ดา้นระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2015 ISO14001:2015 และ ISO 45001:2018 ความรู้ดา้น
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบปฏิบติัการ และความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  

4.2 พนกังานประจ าทุกระดบั  
บริษทัฯ  มีนโยบายส่งเสริมให้พนกังานไดเ้ขา้รับการอบรมอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถทั้ง

ในดา้นการบริหารจดัการทัว่ไปและความรู้เฉพาะทางในสายงานสาขาต่าง ๆ โดยจดัอบรมทั้งภายในและภายนอก มีการเชิญวทิยากร
ผูท้รงคุณวฒิุจากภายนอกมาเป็นผูใ้หค้วามรู้ 

ในปี 2563 มีการจดัอบรม ดงัน้ี 
-  หลกัสูตร การสร้างพฤติกรรมความปลอดภยัดว้ย BBS (Behavior-Based Safety) เพื่อสร้างวฒันธรรม

ความปลอดภยัในองคก์ร และลดการเกิดอุบติัเหตุในการท างาน 
-  หลกัสูตร “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน” ส าหรับ

พนกังานท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นคณะกรรมการความปลอดภยัฯ ตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานใน
การบริหารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  พ.ศ. 2549 

-  หลกัสูตรการดบัเพลิงขั้นตน้ และการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ ตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการ
บริหารจดัการ และด าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานเก่ียวกบั
การป้องกนัและระงบัอคัคีภยั พ.ศ. 2555 

-  หลกัสูตร “ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ส าหรับลูกจา้งทัว่ไป และ
ลูกจ้างเขา้ท างานใหม่” และหลกัสูตร “ความปลอดภยั อาชีวอนามัย แสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ส าหรับหัวหนา้งาน” เพ่ือให้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของตนเองในดา้นความปลอดภยั
ในการท างาน และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน พ.ศ.2554 
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-  หลักสูตร “การวดัผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน – Key Performance Indicators (KPIs)” ส าหรับ
พนักงานทุกระดบั ซ่ึงจะอบรมในทุกๆปี เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผล
การฏิบติังานให้แก่พนักงาน และพนักงานสามารถจดัท าแบบประเมินผลการฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบันโยบายของบริษทัฯ สามารถน าระบบการประเมินผลการปฏิบติังานมา
ใชใ้นองคก์ร ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย 

-  หลกัสูตร “ความปลอดภยัในการท างานในท่ีอบัอากาศ” เพ่ือปฏิบติัตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานใน
การบริหารและจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานในท่ีอบัอากาศ  

-  หลักสูตร  “ผูค้วบคุมการใช้งานป้ันจั่น ผูใ้ห้สัญญาณแก่ผูบ้ังคับรถป้ันจั่น ผูเ้กาะยึดวสัดุ”  เพื่อให้
พนักงานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัป้ันจัน่ไดท้ราบขอ้ก าหนด  และขอ้ปฏิบติัตามกฎหมายความปลอดภยั
และอาชีวอนามยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัป้ันจัน่ รวมถึงไดรั้บการฝึกอบรมตามหลกัสูตรท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ 

-  หลกัสูตรพฒันาทกัษะการใชโ้ปรแกรมทางดา้นการออกแบบต่างๆ เช่น Solid works, Solid works Flow 
simulation, GEO-5, Tekla ส าหรับการออกแบบด้านวิศวกรรม เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดัไดจ้ดัให้พนกังานเขา้ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก 
โดยสรุปเป็นชัว่โมงในการอบรม ดงัน้ี  

                                                                                                                                                       (หน่วย:ชัว่โมง) 

การอบรมของพนกังาน 
ปี 2562 ปี 2563 

อบรมภายใน อบรมภายนอก อบรมภายใน อบรมภายนอก 
ระดบัพนกังาน 294 138 189 24 
ระดบัหวัหนา้งาน 135 336 87 432 

รวมช่ัวโมงการอบรม 429 474 276 456 
 

5. การจดัท ากิจกรรมพนกังานสมัพนัธ์ (Employee Relations) บริษทัฯ มีการจดัท ากิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์
ท่ีดีภายในองคก์ร ดงัน้ี 

5.1 จดัใหมี้การส่ือสารผา่นช่องทาง Group Line ช่ือ Mr. Engage เป็นการส่ือสารระหวา่ง ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
พนกังานในองคก์ร เพื่ออ านวยความสะดวกในการใหข้อ้มูล และค าแนะน ากบัพนกังาน 

5.2 การจดักิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวนั (Lunch Talk) ร่วมกนั เพ่ือให้พนกังานไดพ้บปะกบัผูบ้ริหาร 
ในโอกาสต่าง ๆ เช่น กิจกรรม Big Cleaning Day เป็นตน้ 

5.3 กิจกรรม 5ส เพ่ือเสริมสร้างวินัย และสุขนิสัยให้กบัพนักงาน โดยมีตวัแทนผูบ้ริหารและพนักงานแต่ละฝ่าย 
ร่วมประเมินผลกิจกรรม 

5.4 การจดัท ากิจกรรมสังสรรค์ปีใหม่ประจ าปี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหาร พนักงานทั้ งท่ีส านักงานใหญ่และ
พนกังานท่ีปฏิบติังานท่ีไซทง์าน มีโอกาสไดพ้บปะสงัสรรครั์บประทานอาหารร่วมกนัในบรรยากาศท่ีอบอุ่น  

6. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์รระหวา่งบริษทัฯ กบัพนกังาน โดยมีฝ่ายส่ือสาร
องค์กรเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมและเปิดเผยขอ้มูลภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้พนักงานมีความเขา้ใจในเร่ือง
นโยบาย กฎระเบียบ ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั ช่องทางหลกัท่ีใชใ้นการส่ือสารดงักล่าว
ไดแ้ก่ Intranet ซ่ึงขอ้มูลท่ีเปิดเผยไวใ้หพ้นกังานไดรั้บทราบใน Intranet อาทิเช่น ส่ือในการเรียนรู้ระบบ  ERP ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของ
ระบบ ISO ISO9001:2015 ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 ภาพถ่ายกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัพนกังาน 
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ไดแ้ก่ ข่าวกิจกรรมของบริษทัฯ ในแต่ละเดือน แนะน าพนกังานเขา้ใหม่ประจ าเดือน เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีการส่ือสารผ่าน Email, 
Application Line และบอร์ดพนกังานอีกดว้ย 

7. บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบติัระหวา่งเพศ รวมถึง
บริษทัฯ ยงัมีการจา้งงานผูพิ้การ และการจา้งงานโดยไม่ก าหนดเฉพาะเพศใดเพศหน่ึง 

8. บริษทัฯ เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถเสนอแนะความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนผ่านผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
หรือกล่องรับความคิดเห็นโดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูร้วบรวมขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียน เพ่ือน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารบุคคลเพ่ือพิจารณาและด าเนินการต่อไป ขอ้มูลรายละเอียดของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลบัอย่าง
เคร่งครัด ทั้งน้ีในปี 2563 ไม่พบขอ้ร้องเรียนใด 
 

 ข้อพพิาททางด้านแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
ไม่มี 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัฯไดต้ระหนกัและให้ความส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึง

จะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีความเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ภายใตก้ารด าเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณ

และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ 

ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนักงานของบริษทัทุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสร้างให้เกิด

วฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง โดยมีนโยบายหรือการด าเนินการท่ีรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บอยา่งเป็น

ธรรมตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกวา่นั้น เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในระยะยาว

และอยา่งย ัง่ยืน ภายใตก้รอบกฎหมายระเบียบปฏิบติัดว้ยความมีจริยธรรม ความยุติธรรมและความเสมอภาค  และจดัท าคู่มือการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัโดยเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หัวขอ้ “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน/นโยบายการ

ก ากบัดูแลกิจการ”  และผนวกเป็นเอกสารส่วนหน่ึงของขอ้บงัคบัในการท างานใหก้บัพนกังานทุกคน 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด และพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลให้ในรอบปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดค้ะแนนระดบั 

“ดีเลิศ” (Excellent) จากผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี 2563 (CGR 2020) จากสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) 

การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯให้ความส าคญัในการให้สิทธิขั้นพ้ืนฐานต่อผูถื้อหุ้น เช่น การเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม 

ผูถื้อหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไร เงินปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเพียงพอ การเปิดโอกาสล่วงหนา้ใน
การเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ การเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นซกัถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระ และสนับสนุนให้กรรมการบริษทัทุกคน ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูส้อบ
บญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั  

1.1) ก าหนดการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 
ในปี 2563 บริษทัฯ ได้จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ณ ท่ีท าการบริษทัฯ 

หอ้งประชุมมลัติฟังกช์ัน่ ชั้น 2 เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร        
1.2)  การแจง้เชิญประชุมล่วงหนา้ 

บริษทัฯเผยแพร่มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2563 เร่ืองก าหนดวนัประชุม 
ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยภายหลงัจากท่ีคณะกรรมการไดล้งมติ 

ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนรวมในการก ากบัดูแลบริษทั
และการคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการ

9. การก ากบัดูแลกจิการ 



  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

- 57 - 

ประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ตั้งแต่เดือนวนัท่ี 30 กนัยายน – 31 ธันวาคม 
2562 ทั้งน้ีบริษทัฯไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการพิจารณาไวบ้นเวป็ไซตข์องบริษทัฯ 

บริษทัฯเผยแพร่ขอ้มูลหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 ซ่ึงจัดท าทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
พร้อมเอกสารประกอบผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และไดแ้จง้ให้นกัลงทุนและผูถื้อหุ้นรับทราบโดยผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูล
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรับการประชุม เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนการประชุม) 
ส าหรับหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ส่งออกวนัท่ี 16 เมษายน 2563 และไดท้ าการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนั 
3 วนั ก่อนการประชุม (วนัท่ี 13 -15 เมษายน 2563) เพ่ือบอกกล่าวการเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ท่ีเพียงพอส าหรับ
ผูถื้อหุน้ในการเตรียมตวัเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

1.3)  การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ 
ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานท่ีประชุมไดแ้นะน ากรรมการ ท่ีปรึกษากฎหมายและผูส้อบบญัชีต่อท่ีประชุม ท่ีปรึกษา

กฎหมายไดแ้จง้วธีิปฏิบติัในการประชุม วธีิการออกเสียงลงคะแนน และคะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระ การด าเนินการประชุม
ผูถื้อหุ้นเป็นไปตามล าดบัวาระในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมเติมวาระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุในหนังสือเชิญประชุม ส าหรับ
วาระค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การน าเสนอนโยบายค่าตอบแทนและวิธีการในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อผูถื้อหุ้น โดย
แยกเป็นค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในการออกเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะเลือกกรรมการท่ีเห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยไดใ้หผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงใน
บัตรลงคะแนนส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการเพ่ือเก็บเป็นหลกัฐาน ส่วนวาระอ่ืนได้ขอให้ใช้บัตรลงคะแนนกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้น 
ไม่เห็นชอบหรืองดออกเสียง  

อน่ึงในการประชุม ประธานฯไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ หรือตั้งขอ้
ซกัถามในประเด็นต่างๆ อยา่งอิสระและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและให้
ขอ้มูลรายละเอียดในท่ีประชุม ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ 

1.4)  การเปิดเผยผลการประชุมผูถื้อหุน้ 
บริษทัฯเผยแพร่มติท่ีประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในช่วงเยน็หลงัเสร็จส้ินการประชุมผูถื้อหุ้น โดยผ่าน

ระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงประกอบดว้ย รายช่ือพร้อม
ทั้งต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีปรึกษาและผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุม วธีิการนบัคะแนนเสียง ผลการนบัคะแนนเสียงในแต่
ละวาระ สรุปสาระส าคญัของขอ้ซกัถาม ขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัและขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ รวมทั้งค  าช้ีแจงของกรรมการและผูบ้ริหาร
ท่ีไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้นในแต่ละวาระโดยแจง้ผา่นระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 
วนันบัจากวนัประชุม) และเผยแพร่รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและองักฤษ วดีีทศัน์แสดงภาพ และเสียงของการประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจ าปี 2563 บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

บริษทัฯ มีการกระจายการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยในวนัท่ี 27 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เพื่อสิทธิในการเขา้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 บริษทัฯ มี
สดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ยร้อยละ 69.67 

2.  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  
บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยไม่ค านึงถึง

เพศ อาย ุเช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความคิดเห็นทางการเมือง และแมผู้ถื้อหุ้นจะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยเหตุ
ไม่สะดวกประการใด ผูถื้อหุน้ยอ่มมีสิทธิมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

2.1)  การมอบฉนัทะ  
ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สะดวกเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปีดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถรักษาสิทธิโดยการมอบฉนัทะให้

ผูอ่ื้นหรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่านใดท่านหน่ึงจากกรรมการอิสระท่ีเขา้ร่วมประชุมทั้งหมดซ่ึงบริษทัฯไดร้ะบุรายช่ือไวใ้น
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หนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้เป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงมติแทนผูถื้อหุ้นไดโ้ดยไม่มีเง่ือนไข ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ปิดเผยแบบมอบ
ฉนัทะและรายละเอียดต่างๆบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯล่วงหนา้ก่อนการประชุม 30 วนั โดยผูถื้อหุน้สามารถสอบถามเพ่ิมเติมไดท้ั้งการ
โทรศพัท ์หรือ อีเมล ์เป็นตน้ 

2.2)  การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
บริษทัฯ เปิดช่องทางให้ผูถื้อหุ้นสามารถเพ่ิมวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ และตั้งค  าถามเป็น

การล่วงหนา้ ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้ 
1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

3.  บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร และค านึงถึงผลกระทบและการปฏิบติัต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไวใ้น ดงัต่อไปน้ี  
3.1)  พนกังาน 

พนกังานเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายของบริษทั บริษทัฯจึงมี
การส่ือสารวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายให้กับพนักงานทุกระดับ และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เคารพสิทธิ
มนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในด้านโอกาสความกา้วหน้า การพฒันาศกัยภาพ  ทักษะการท างาน การให้
ผลตอบแทน สวสัดิการท่ีจ าเป็น นอกจากน้ีบริษทัฯมีการนโยบายมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัในการท างานและ
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์น การจดัใหมี้ส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างานอยา่งเพียงพอ
และเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการบาดเจ็บ สูญเสียชีวติจากอุบติัเหตุ และการเจ็บป่วยอนัเน่ืองจากการท างาน  

3.2)  ผูถื้อหุน้  
บริษทัฯมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนัไม่วา่จะ

เป็นนักลงทุนรายยอ่ยหรือนักลงทุนสถาบนั โดยมุ่งบริหารงานท่ีสร้างความเติบโตให้แก่ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการด ารง
กิจการและการแข่งขนัในระยะยาว มุ่งสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยัง่ยนืใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยก าหนดนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผล
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของบริษัทฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลาผา่นช่องทางต่างๆ เช่น ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย ์ และ/หรือผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

3.3)  คู่แข่งขนั 
บริษทัฯและบริษทัย่อย มีนโยบายให้การสนับสนุนการร่วมมือในการแข่งขนัทางการคา้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

ลูกคา้ ภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัเสรีท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริต 
หรือไม่เหมาะสม ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ขอ้มูลความลบัของบริษทัฯ ตกอยูใ่นมือคู่แข่ง ไม่โจมตีหรือท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ย
การกล่าวหาในทางร้าย หรือใชว้ธีิอ่ืนท่ีไม่ถูกตอ้ง และไม่กลัน่แกลง้ หรือท าใหคู้่แข่งเสียโอกาสอยา่งไม่เป็นธรรม 

3.4)  ลูกคา้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการให้บริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภยั ตรงตามความต้องการของลูกคา้ เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด ในราคาเป็นธรรม ส่งมอบงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงทางการคา้อย่าง
เคร่งครัด มีการรักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าความลบัทางการคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง    

บริษทัฯค านึงถึงความปลอดภยัระหว่างเวลาปฏิบติัการและความสมบูรณ์ของงานท่ีส่งมอบเป็นส าคญั เน่ืองจาก
ลกัษณะงานของบริษทัฯ เป็นงานบริการรับเหมาก่อสร้างอุตสาหกรรมดา้นพลงังานและปิโตรเคมี ดงันั้น บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญั
ในการฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหไ้ดผ้ลงานท่ีเป็นมาตรฐาน ภายใตค้วามปลอดภยัสูงสุด   
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นอกจากน้ี ในระหวา่งงานก่อสร้าง บริษทัฯ จะมีการจดัประชุมกบัลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอทุกโครงการ และยนิดีท่ีจะน า
ชม หรืออธิบาย งานก่อสร้างในส่วนต่างๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีความมัน่ใจในงานก่อสร้างของบริษทัฯ ทุกขั้นตอน ซ่ึงบริการต่างๆ เหล่าน้ี 
ท าใหลู้กคา้เกิดความไวว้างใจ และพึงพอใจในผลงานท่ีไดม้าตรฐาน 

3.5)  คู่คา้ 
บริษทัฯ มีการก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบติัในการจดัซ้ือ จดัจา้ง และก าหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคู่คา้ไว ้

อยา่งชดัเจน มีการจดัท าระบบทะเบียนผูข้าย เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในกระบวนการจดัหาท่ีโปร่งใส และมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบ
ได ้และเพ่ือให้แน่ใจถึงการไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร และพนักงาน คณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจท าธุรกรรมต่างๆ จดัท าหนงัสือยืนยนัความเป็นอิสระ
ของตนกบัคู่คา้รายหลกัของบริษทัฯ 

3.6)  เจา้หน้ี 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีให้ไวก้บัเจา้หน้ีสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด และมีการ

ปฏิบติัตามขอ้ตกลงดา้นการคา้กบัเจา้หน้ีการคา้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดา้นการช าระค่าสินคา้และบริการ แต่ละปีจะมีการจดัให้เจา้หน้ี
สถาบนัการเงินเขา้เยี่ยมชมโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บการสนบัสนุนสินเช่ือโครงการ เพื่อรับทราบความคืบหนา้ของโครงการ  และ
การจดัประชุมระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีสินเช่ือของสถาบนัการเงิน เพ่ือร่วมกนัทบทวน และ
พิจารณาวงเงินสินเช่ือ หลกัประกนั เง่ือนไข และค่าธรรมเนียมท่ีเหมาะสม และเพ่ือการสร้างความสมัพนัธ์กนัดีระหวา่งผูบ้ริหารกบั
สถาบนัการเงิน 

3.7)  สงัคมและชุมชน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีจะมีส่วนร่วมพฒันาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จึงมีนโยบายจัดสรร

งบประมาณประจ าปีเพ่ือใชส้นบัสนุนในโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว และส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบต่อสงัคมและพฒันาชุมชน 

นอกจากแนวปฏิบติัท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ บริษทัฯยงัให้แนวทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
และนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ในส่วนท่ี 3 และส่วนท่ี 4 ตามท่ีปรากฎในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนรับทราบ ท าความเขา้ใจ และยดึถือปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด    

บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยการปฏิบติัเก่ียวกบัระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ใน
หวัขอ้ 11. ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯใหแ้ก่ผูมี้

ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนัโดยมีความถูกตอ้ง ครบถว้นน่าเช่ือถือและทนัเวลาดว้ยความโปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย 
อาทิเช่น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด โดยเผยแพร่ทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน รายงานประจ าปี ข่าว
ประชาสมัพนัธ์ และปรับปรุงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งทัว่ถึง  

บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจดัท าแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ
และพนักงานเป็นประจ าทุกปี และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง (ถา้มี) รวมทั้ งจดัท าหนังสือรับรองความเป็นอิสระทุกปีและให้
เลขานุการบริษทัน าเสนอรายงานดงักล่าวต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการทราบภายใน 7 วนัท าการนบั
แต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน เพื่อให้เป็นไปโดยชอบดว้ยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ียงัสามารถ
ใชข้อ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไดอี้กดว้ย ส่วนการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์ห้
เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัในการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 
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 การได้มาและจ าหน่ายไปหุ้นของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 
ในปี 2563 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีรายการไดม้าและจ าหน่ายหุน้ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุน้  
ณ วนัที่  

31 ธ.ค. 62 

จ านวนหุน้ 
ไดม้า 

ระหวา่งปี 2563 

จ านวน
หุน้

จ าหน่าย
ระหวา่ง
ปี 2563 

จ านวนหุน้  
ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 63  
(ทุนช าระแลว้  

1,198,393,354.75 บาท) 
หุน้ ร้อยละ 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ ประธานกรรมการ 34,913,971 
(ในนามนางไพจิตร) 

- - 34,913,971 0.364 

  2,712,797,314 
(ในนาม 

บจก.เคพีเค 1999)(1) 

- - 2,712,797,314 28.296 

รวม 2,747,711,285 28.660 
2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์ กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- - - - - 

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร กรรมการอิสระ 4,049,999 - - 4,049,999 0.042 
6. นายสมยั ล้ีสกุล กรรมการ และ 

ประธานกรรมการบริหาร 
117,631,494 - - 117,631,494 1.227 

7. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

10,919,998 - - 10,919,998 0.114 

8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด 

- - - - - 

9. นางสาวภาวติา ล้ีสกุล 
 

กรรมการ และผูอ้  านวยการ 
สายงานบริหารองคก์ร 

17,645,411  - - 17,645,411 0.184 

10. นายโลห์ อิง คี ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 2,515,574 - - 2,515,574 0.026 
11. นางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 163,249 - - 163,249 0.002 

รวมการถือหุน้ TRC ของกรรมการและผูบ้ริหารทุกคน 
 

กรณีรวมการถือหุน้โดย บจก. เคพีเค 1999  2,900,637,010 30.255 
กรณีไม่รวมการถือหุน้โดย บจก. เคพีเค 1999 187,839,696 1.959 

หมายเหตุ: (1) บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั เป็นบริษทัท่ีนางไพจิตร รัตนานนท ์ประธานกรรมการ ถือหุน้ร้อยละ 50.50 

 ช่องทางในการส่ือสารข้อมูลกบัสาธารณชน  
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และทัว่ถึง โดย มี

การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของบริษทัฯในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านส่ือต่างๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.trc-con.com ใน
หัวขอ้ “นักลงทุนสัมพนัธ์” เช่น ข่าวประชาสัมพนัธ์ของบริษทัฯ  และบทสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในส่ือหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสาร ทั้งน้ี
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหน้ายภาสิต ล้ีสกลุ กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร นางสาวภาวติา ล้ีสกลุ กรรมการและ
ผูอ้  านวยการสายงานบริหารองคก์ร และส่วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท าหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญั และส่ือสารกบั ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น 
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นักวิเคราะห์ ผูส่ื้อข่าว และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูล้งทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ มาท่ีส่วนงานนัก
ลงทุนสมัพนัธ์ ตามหมายเลขโทรศพัท ์+66 2022 7777 ต่อ 3213  หรือทางอีเมล ์ir_trc@trc-con.com 

5.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดกลยุทธ์และ

นโยบายในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษทั โดยกรรมการจะปฏิบติัหน้าท่ี
ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงัรักษาประโยชน์ของบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีในการ
สร้างเสริมความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนก ากบัดูแลการบริหารจดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั เพ่ือสร้างมูลค่าใหก้บักิจการและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์  
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์เป็นประจ าทุกปี  โดยมีฝ่ายกลยทุธ์องคก์ร

รับผิดชอบในการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ขององคก์ร ก ากบัดูแลใหมี้การน า
กลยุทธ์ไปปฏิบติัใชอ้ย่างเป็นรูปธรรมและประเมินผลลพัธ์ว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์และ/หรือเป้าหมายท่ีก าหนด  ในปี 2563  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2563 ไดพิ้จารณาทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและค่านิยม
องค์กร ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้ระชาสัมพนัธ์ให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบอย่างทัว่ถึง และเปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ หัวขอ้ 
“เก่ียวกบัเรา/วสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย”     

นอกจากนั้ นแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารน าเสนอเป้าหมายองค์กรประจ าปี ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั โดยมีการก าหนดดชันีช้ีวดัองค์กรในหัวขอ้ต่าง ๆ (อาทิเช่น มูลค่างานใหม่ท่ีไดรั้บในระหว่างปี  
จ านวนลูกคา้ใหม่ ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นตน้)  สัดส่วนน ้ าหนัก  และเกณฑก์ารให้คะแนนในแต่ละหัวขอ้การประเมิน  
เพ่ือใหส้ามารถประเมินผลและค านวณผลประเมินเป็นคะแนนเฉล่ียไดอ้ยา่งชดัเจน คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายบริหาร
จดัการติดตามการน ากลยุทธ์ของบริษทัฯไปปฏิบัติและประเมินผล  และน าเสนอผลประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั      
ผลการประเมินจะถูกน ามาใชป้ระกอบในการพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของบริษทัฯ  การพิจารณาข้ึนเงินเดือน 
การจ่ายโบนสัประจ าปี และการก าหนดเป้าหมายองคก์รในปีถดัไป    

 โครงสร้าง  คุณสมบัตขิองกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน  
กรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทั

มหาชน มีความหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และไม่มีการจ ากดัเร่ืองเพศ บริษทัฯ มีการแยกต าแหน่ง
ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนั โครงสร้างกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 คน เกินกวา่ 1 
ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงท าใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา  ในแต่ละปีกรรมการจะตอ้งออกตามวาระไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสาม  บริษทัฯ มีนโยบายก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน  4  บริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนท่ี
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน  เวน้แต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัท่ีอยู่ในเครือของบริษทัโดยให้รายงานต่อ
คณะกรรมการหลงัจากท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัในเครือแลว้ และตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้ไป ก าหนดให้มีการทบทวนโครงสร้าง
กรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยการจดัท า Skill Matrix  เพื่อพิจารณาทกัษะ และประสบการณ์การท างานของกรรมการบริษทั โดยส าหรับ
ปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัมีทกัษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีหลากหลาย 
สามารถให้ค  าแนะน าท่ีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯได ้แต่อยา่งไรก็ตามเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีควร
มีการสรรหากรรมการอิสระเพ่ิมอีก 1 คน เพ่ือใหส้ดัส่วนของกรรมการอิสระมากกวา่ร้อยละ 50 
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ไม่มีกรรมการท่านใดท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 4 แห่ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนโยบายของบริษทัฯ  รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษทัอ่ืน แสดง
ในหวัขอ้ “คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร” 

 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  โดยไดมี้การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

ของประธานกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน แสดงไวใ้นหัวขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ประธานกรรมการของบริษทัฯ คือ  นางไพจิตร 
รัตนานนท ์เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่  และไม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  

บุคคลผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ คือ นายภาสิต ล้ีสกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเม่ือครบ
วาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก  ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะมีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทัเกิน 9 ปี จ านวน 1 คน  แต่เน่ืองจากกรรมการอิสระดงักล่าวมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผู ้
มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มี
ผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทั และตดัสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  ตลอดจนมี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุ้นรายใหญ่    ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระ  

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษทัฯจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบตัรคณะกรรมการ รายงาน

ประจ าปีฉบบัล่าสุด คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ของบริษทั จดัท าส่ือวดีีทศัน์แนะน าบริษทัฯ และส่ือวดีีทศัน์โครงการขนาดใหญ่ท่ีส าคญั เพ่ือใชใ้นการแนะน าบริษทัฯ ต่อ
กรรมการใหม่ และมีการจัดเตรียม Slide Presentation แนะน าธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน าเสนอให้กับ
กรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งใหม่ทราบถึงขอ้มูลของบริษทัฯท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทั   

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยใชแ้บบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงใชต้ามแบบฟอร์มจากฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย  และส าหรับการประเมินปี 2563 บริษทัฯ ยงัคงใชแ้บบฟอร์มประเมินท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเผยแพร่ในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2558 โดยไดมี้การเพ่ิมเติมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัของบริษทัฯ ในแต่ละหัวขอ้ เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาให้กบั
คณะกรรมการในการประเมิน หวัขอ้การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ คือ  

1.โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2.บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3.การประชุมคณะกรรมการ  
4.การท าหนา้ท่ีของกรรมการ  
5.ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   
6.การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร    
นอกจากนั้นแลว้ ยงัมีการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคลและการประเมินผลงานของคณะกรรมการ ชุดยอ่ย 

4 ชุดประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  (หัวขอ้การประเมินคือ 1.โครงสร้างและคุณสมบติั  2.การประชุม 3.บทบาท หน้าท่ี และความ
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รับผิดชอบ) และไดน้ าเสนอสรุปผลคะแนนเฉล่ียของการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ กรรมการเป็นรายบุคคล 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้กรรมการทุกท่านไดรั้บทราบ  และน าผลประเมินไปใชเ้ป็น
แนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป  ส าหรับในปี 2563 คะแนนการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้ง
คณะอยูใ่นระดบัเกินกวา่ร้อยละ 90  

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และให้น าเสนอผลการประเมินต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ืออนุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหารทั้งสองในแต่ละปี  

 ประวัติการกระท าผดิกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 
บริษทัฯ ไม่มีประวติัการกระท าผดิกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์    
 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัผูบ้ริหารเพื่อเป็นกรรมการใน
คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งข้ึนเพ่ือท าหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจ านวน 5 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และคณะกรรมการ
บริหาร โดยมีการก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของอนุกรรมการแต่ละคณะอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเปิดเผยในเวบ็ไซต ์และ
ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ โดยคณะอนุกรรมการท่ีแต่งตั้ งข้ึนดังกล่าวมีอ านาจสั่งการให้ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษทัฯท่ี
เก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้เห็นสมควรเขา้ร่วมประชุมช้ีแจง และ/หรือจดัท ารายงานเสนอ และ/หรือว่าจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือให้ค  าแนะน าการ
ด าเนินการไดต้ามท่ีเห็นสมควร   

นอกจากน้ีเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีเป็นระบบ รัดกมุ เหมาะสม สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และเป็นการกระจายอ านาจในการบริหารงาน  คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการบงัคบัใช้ “คู่มือ
อ านาจอนุมติัและด าเนินการ” เพื่อใชเ้ป็นกรอบการปฏิบติังานของพนกังานทุกคนในองคก์ร ซ่ึงก าหนดระดบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจอนุมติัในแต่ละระดบั อีกทั้งเป็นการกระจายอ านาจจากระดบัสูงลงสู่ระดบัล่างเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานคล่องตวั
รวดเร็ว และมีการทบทวนปรับปรุงแกไ้ขคู่มืออ านาจและด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป   

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด โดยไดก้ าหนดสดัส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระไวท่ี้ไม่เกินร้อยละ 0.75 ซ่ึงเขม้กวา่
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 1    

ตั้งแต่ปี 2558 บริษทัฯ ไดว้า่จา้งตรวจสอบภายใน คือ บริษทั เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั ท าหนา้ท่ีปฏิบติังาน
ดา้นการตรวจสอบภายในแทนฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง เพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระในการท างานผูต้รวจสอบภายในมี
สายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

- คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยกรรมการ 6 คน คือ กรรมการอิสระ 4 คน ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพ่ือท าหน้าท่ีสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ในปี 2563 มีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณากรอบการข้ึนเงินเดือนของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยในภาพรวมส าหรับปี 2564 และพิจารณากรอบโบนัสของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจากผลการด าเนินงานปี 2563 รวมทั้ง
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พิจารณาเงินเดือนปี 2564 และโบนัสปี 2563 ของประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และพิจารณาสรรหา
กรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ และพิจารณาสรรหากรรมการใหม่ แทนกรรมการท่ีลาออก โดยพิจารณาคุณสมบติัของ
คณะกรรมการจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานธุรกิจ
ของบริษทัฯ รวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบั

ดูแลดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ในปี 2563 มีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาแผนและสรุปผลการด าเนินงาน CSR ปี 
2563 รับทราบผลการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนปี 2563 และรับทราบหลกัเกณฑ ์CGR 2018 ท่ีอยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการ/ ยงัไม่ไดด้ าเนินการ รวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาล และทบทวนความเหมาะสมของการ
ปฏิบัติของบริษทัฯ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ท่ี
ประกาศโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงบริษทัฯ จะด าเนินการปฏิบติัท่ียงัไม่เป็นไปตามหลกั 
CG Code ภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัหลกั CG Code อยา่งครบถว้น 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร 1 คน เพื่อท าหนา้ท่ีดา้นการบริหารความเส่ียงในปี 2563 มีการประชุม 3 คร้ัง เพ่ือรับทราบภาพรวมการบริหารความเส่ียง 
อนุมติัแผนบริหารความเส่ียง และจดัท ารายงานประจ าปีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเส่ียง พิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการ นอกจากน้ีมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความเส่ียง และคณะท างานจดัการความเส่ียง เพื่อบริหารจดัการงานดา้น
ความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์และแผนกลยทุธ์องคก์ร รวมถึงการประเมินความเส่ียงในแต่ละดา้น 

- คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง จ านวนรวม 4 คน  เพื่อท าหนา้ท่ี

วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณา
ผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
และด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการ
บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในจะถูก
แสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยในรายงานประจ าปี ทั้ งน้ี รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อ
รายงานทางการเงินจะถูกน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีเช่นกนั 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง   
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติันโยบายในการคดัเลือกประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และนโยบายในการสืบทอดต าแหน่ง

ของผูบ้ริหาร ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพ่ือป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

 การประกนัภัยความรับผดิของกรรมการและผู้บริหาร 
สืบเน่ืองจากการขยายตัวทางธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีการเข้าท า

ธุรกรรมทางธุรกิจจ านวนมาก และ มีความเก่ียวพนักบัการพิจารณาอนุมติั การให้ความเห็น การเขา้รับรองและผูกพนัแทนบริษทัฯ 
ตามภาระหน้าท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารในธุรกรรมต่าง ๆ โดยบางกรณีอาจมีความเส่ียงต่อการเรียกร้องจากบุคคลภายนอก 
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รวมทั้ งผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ เก่ียวกบัความรับผิดของกรรมการหรือผูบ้ริหารอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติังานตาม
ต าแหน่งหนา้ท่ีนั้น ๆ  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหฝ่้ายจดัการเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาการท าประกนัภยัความ
รับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร (Directors and Officers Liability Insurance หรือ D&O) โดยระบุเง่ือนไขการรับประกัน
วงเงินประกนัและค่าเบ้ียประกนัเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหค้วามคุม้ครองกรรมการและผูบ้ริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอนั
เน่ืองมาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารภายใตอ้ านาจหนา้ท่ีโดยชอบ ยกเวน้การกระท าท่ีเป็นการฉอ้ฉลหรือทุจริต 
บริษทัฯ ไม่ตอ้งรับผิดชอบความสูญเสียและให้เรียกค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีฉอ้ฉล
หรือทุจริต 

 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 

-  ประธานกรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 1 คน 
-  กรรมการท่ีเป็นอิสระ4 คน 
-  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  4 คน 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะน าเสนอค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพ่ืออนุมติั และน าเสนอค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมติั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาความเหมาะสมโดย
ใชข้อ้มูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนมาประกอบการพิจารณา ซ่ึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดรั้บอยูใ่นรูป
ของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลตอบแทนในลกัษณะอ่ืน และนอกจากนั้นให้ไดรั้บเบ้ียเล้ียงและ
สวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบบริษทั ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึง
เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการและผูบ้ริหารไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ อยา่ง

สม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ มาน ามาปรับปรุงการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  อาทิเช่น หลกัสูตรท่ีจดั
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองคก์รอิสระต่าง ๆ  

บริษทัฯ มีนโยบายจดัประชุม หรือการสมัมนาเชิงปฏิบติัการส าหรับผูบ้ริหารของบริษทัฯ อยา่งเป็นทางการอยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง เพ่ือส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการเชิญผู ้ทรงคุณวุฒิผู ้มี
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้กบัผูบ้ริหาร  

เลขานุการบริษัทจะน าเสนอประกาศ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ รวมทั้งประชาสมัพนัธ์การ
สมัมนาและ/หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั 
 ในปี 2563 กรรมการและผูบ้ริหารไดมี้การเขา้ร่วมอบรมและสมัมนา ดงัน้ี 

 นายสมยั ล้ีสกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรผูน้ าการส่งเสริมดิจิทัลด้าน
ธุรกิจเกษตร (CDA) รุ่นท่ี 2 จดัโดยส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั (DEPA) 

 นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร TLCA CFO Professional 
Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี 7 จดัโดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
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 นางพจนีย ์เผ่าสวสัด์ิ กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีการตลาด เขา้ร่วมศึกษาดูงานแลกเปล่ียนประสบการณ์  
โรงก าจัดขยะผลิตไฟฟ้าเพ่ือส่ิงแวดล้อม ณ ศูนย์ก าจัดมูลฝอยหนองแขม กรุงเทพมหานคร จัดโดยสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย     

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหารจึงไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรม หลกัสูตร
ในดา้นต่าง ๆ โดยวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญพิเศษดา้นนั้น ๆ เขา้มาใหก้ารอบรมใหก้บัผูบ้ริหารเพ่ือให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ และน าความรู้ท่ี
ไดจ้ากการฝึกอบรมมาประยกุตใ์ชก้บัการบริหารงานขององคก์รและเตรียมพร้อมเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตของบริษทัฯ 
ต่อไป หลกัสูตรการอบรมในปี 2563 ปรากฏดงัหวัขอ้ “8. โครงสร้างการจดัการ เร่ืองนโยบายการพฒันาพนกังาน” 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัฯ มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยล่วงหนา้ทุกปี โดยมีก าหนดการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง ทั้ งน้ีอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพ่ิมตาม
ความจ าเป็น ประธานกรรมการเป็นผูท้  าหน้าท่ีบริหารการประชุมคณะกรรมการบริษทั สรุปประเด็นเร่ืองต่างๆของวาระเพ่ือการ
พิจารณา เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และจดัสรรเวลาการประชุมอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีให้การสนับสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบเพ่ือส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการก่อนวนัประชุม ดูแลการจดัการประชุม 
จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชุม ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
ระเบียบ ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนน าเสนอประกาศ กฏระเบียบต่าง ๆ และหลกัสูตรการอบรมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการเพ่ือใหก้รรมการรับทราบ  

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอโดยเฉล่ีย
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดในรอบปี  ในปี 2563 กรรมการบริษทัส่วนใหญ่เขา้ร่วมประชุม
ครบทุกคร้ัง  มีเพียงกรรมการเพียง 2 คน ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุม 1 และ 2 คร้ัง ตามล าดบั  จากการประชุมทั้งหมด 7 คร้ัง  เน่ืองจากติด
ภาระกิจส าคญัอ่ืน โดยมีการเปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคน 
ในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”  และยงัมีนโยบายใหก้รรมการอิสระประชุมร่วมกนัโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ในปี 2563 มีการประชุมระหวา่งกรรมการอิสระในเดือนธนัวาคม  

บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี ดงัน้ี  
-  ตั้งแตปี่ 2555 ก าหนดใหมี้การประชุมระหวา่งกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและ
ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  โดยในปี 2563 มีการประชุมดงักล่าวในเดือนกมุภาพนัธ์  

-  ตั้งแต่ปี 2559 ก าหนดให้การลงมติแต่ละวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการอยูค่รบเป็นองคป์ระชุม
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

-  ตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2561 ก าหนดให้บรรจุวาระพิจารณาให้กรรมการมีส่วนไดเ้สีย (ถา้มี) รายงานการมีส่วนไดเ้สียใน
วาระท่ีเสนอในการประชุมคณะกรรมการเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังโดยกรรมการผูมี้
ส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการประชุมในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย  

   เลขานุการบริษัท 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวฝ่ังฝัน ชั้นศิริ 

ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั  เพื่อท าหนา้ท่ีให้การสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแล
การจดัการประชุม จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชุมและรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบั
การปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงดูแลการเปิดเผยขอ้มูล
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และรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมติัระเบียบขอ้บงัคบัในการก ากบัดูแลการ

ใชข้อ้มูลภายใน ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมคร้ังท่ี 1 ปี 2561 ใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 
2559 และให้ประกาศใชแ้ทนระเบียบขอ้บงัคบัฉบบัเดิมท่ีเคยอนุมติัในปี 2548 และให้ระเบียบขอ้บงัคบัฉบบัดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึง
ของขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี    
หลกัการพจิารณาข้อมูลภายใน  

ขอ้มูลภายในท่ีห้ามมิให้เปิดเผยแก่บุคคลใดก่อนเปิดเผยแก่ผูล้งทุนทัว่ไป หมายถึง ขอ้มูลท่ียงัมิไดมี้การเปิดเผยต่อประชาชน
เป็นการทัว่ไปซ่ึงเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไดแ้ก่ ขอ้มูลของบริษทัฯหรือบุคคลวง
ในท่ีน่าจะมีนัยส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคา หรือมูลค่าของหลกัทรัพย ์หรือการตดัสินใจลงทุน ขอ้มูลดังกล่าวรวมถึงขอ้มูล
เก่ียวกบับริษทัจดทะเบียน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือผูบ้ริหารส าคญัของบริษทัจดทะเบียน และเป็นขอ้มูลท่ีมีความ
ชดัเจนพอสมควรท่ีผูล้งทุนทัว่ไปน่าจะใชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน  
ระเบียบข้อบังคบัในการการก ากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

1.  บริษทัฯ จะปฏิบติัตามเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีมีนัยส าคญัต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนผ่านตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก่อนท่ีจะเปิดเผยแก่นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์หรือ
บุคคลภายนอกกลุ่มอ่ืนใด รวมทั้ งก่อนการเผยแพร่ขอ้มูลในวงกวา้งต่อผูล้งทุนทั่วไปในช่องทางอ่ืน โดยมอบหมายให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการสายงาน และเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีเป็นโฆษกในการเปิดเผยขอ้มูล
ในนามบริษทัฯ 

2.  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกจา้งของกลุ่มบริษทัฯ และบุคคลภายนอกท่ีมาปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงรู้หรือครอบครองขอ้มูลภายใน
ของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรักษาขอ้มูลภายในดว้ยความระมดัระวงั และมีความปลอดภยั เพ่ือป้องกนัไม่ให้ขอ้มูลภายในร่ัวไหล
ออกไปข้างนอก และตอ้งปฏิบัติตามประกาศเร่ือง “แนวทางปฏิบัติในการควบคุมการปฎิบัติงานและการรักษาความ
ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ” ประกอบดว้ยนโยบายการรักษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การแบ่งแยก
หนา้ท่ี การควบคุมการเขา้ออกห้อง Server และการป้องกนัความเสียหาย เป็นตน้ และจะตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในไปเปิดเผย
โดยมิชอบ หรือน าขอ้มูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม  

กรณีบุคคลภายนอกท่ีมีส่วนร่วมในการท างาน หรืออยู่ระหว่างการด าเนินการท่ีจ าเป็นให้กบักลุ่มบริษทัฯ ท่ีล่วงรู้
ขอ้มูลภายในอนัอาจจะมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อาทิเช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษา
กฏหมาย เป็นตน้  จะตอ้งด าเนินการให้บุคคลเหล่านั้นท าขอ้ตกลงในการรักษาความลบั (Confidentiality Agreement) ก่อนท่ี
จะใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลภายใน 

3.  หา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของกลุ่มบริษทัฯ ใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชนท่ีมีหรืออาจจะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ มาใชเ้พ่ือการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ 
หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุ้น หรือหลกัทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯ    
(ถา้มี) ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ไม่วา่การกระท าดงักล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือน าขอ้มูลภายในออก
เปิดเผยเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าการดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน รวมทั้งคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่น
ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง
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ระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงหลงัการ
เปิดเผยงบการเงินดงักล่าว  

นอกจากนั้ นแลว้ กรณีท่ีบุคคลท่ีระบุในวรรคก่อนหน้า มีการรับทราบข้อมูลภายในท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ตอ้งไม่ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอ่ืนดังกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลา  24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้ นต่อ
สาธารณชนแลว้   

4.  กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารชั่วคราว ผูท้  าแผน ผูบ้ริหารแผน และผูบ้ริหารแผนชัว่คราว จะตอ้งรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของตนเอง  รวมถึง
บุคคลท่ีใกลชิ้ดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2559 ดว้ยวธีิยื่นแบบดว้ย
วธีิอิเลก็ทรอนิกส์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ 
ขาย โอน หรือรับโอน และใหแ้จง้ต่อเลขานุการบริษทัเพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

หากมีการฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบติัตามตามมาตรา 59 จะมีบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

5.  การไม่ปฎิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัฉบบัน้ีถือวา่เป็นการกระท าความผิดอยา่งร้ายแรง  

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
- ค่าตอบแทนการสอบบัญชี   

 
 

บริษทัผูส้อบบญัชี 
ค่าสอบบญัชี 

ส าหรับรอบปีบญัชี 2563 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 1,200,000 บาท 
บริษัทย่อย:   
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 955,000 บาท 
TRC International Limited Simon W.F. Ng & Co. ฮ่องกง 3,200 เหรียญสหรัฐ 
TRC Investment Limited S.C. Ng Fuk Chong, FCCA  

สาธารณรัฐมอริเชียส 
1,350 เหรียญสหรัฐ 

TRC Middle East LLC Talal Abu-Ghazaleh & Co.  
สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 

3,200 โอมานเรียล 

TRC Engineering LLC 
 

Talal Abu-Ghazaleh & Co.  
สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 

3,200 โอมานเรียล 
 

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 285,000 บาท 
บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 410,000 บาท 

 

- ค่าบริการอ่ืน 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางของผูส้อบบญัชีส าหรับการสอบบญัชี ปี 2563 
-  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 96,629  บาท 
-  บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั 21,630  บาท 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

นโยบายภาพรวม และการด าเนินงาน 
บริษทัฯ  มีการก าหนดพนัธกิจองคก์รเพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบติั โดยหน่ึงในพนัธกิจ คือ “เราจะ

บริหารจดัการธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม” นอกจากนั้นแลว้ หน่ึงในค่านิยมองค์กรยงัให้
ความส าคญักบัสังคม และส่ิงแวดลอ้ม คือ “ C = Commitment มุ่งมัน่สู่คุณภาพ ปลอดภยัทุกเวลา รักษาส่ิงแวดลอ้ม รับผิดชอบ
ต่อสังคม”  ในปี 2561 ไดมี้การออกประกาศ เร่ือง “นโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม”  บังคบัใชใ้นองค์กร และไดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซต์ภายใตห้ัวขอ้ “เก่ียวกับเรา” / “นโยบาย QSSHE”  
เพ่ือให้เกิดการปฏิบติัอยา่งจริงจงัในทุกหน่วยงานทัว่องคก์ร  และบริษทัฯ ยงัไดมุ่้งมัน่ในการพฒันาสังคมและดูแลส่ิงแวดลอ้ม
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอยา่งเป็นธรรมเสมอมา  

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามแนวทางความรับผิดชอบของกิจการในหลกัการ 8 ขอ้ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ดงัน้ี 

1)  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  
บริษทัฯด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองและมีนโยบายก ากบัดูแลกิจการขององค์กร 

เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขั้นตอน โดยจดัท าเป็นคู่มือการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่(คู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณฯ)  ในส่วนท่ี 3 หวัขอ้แนวทางปฏิบติัจรรยาบรรณทีอาร์ซี ซ่ึงใหแ้นวทางปฏิบติัรวม 12 หมวด ดงัน้ี  

หมวดท่ี 1 การเคารพกฎหมายสิทธิมนุษยชน 
และแรงงาน 

 หมวดท่ี 7 การรักษาความลบั การเก็บรักษาขอ้มูล 
และการใชข้อ้มูลภายใน 

หมวดท่ี 2 ความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 หมวดท่ี 8 การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ 

 2.1 ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั    
 2.2 ส่ิงแวดลอ้ม    
หมวดท่ี 3 การมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ 

ดา้นผลประโยชน์ 
 หมวดท่ี 9 การปฏิบติัต่อลูกคา้ 

หมวดท่ี 4 การรับ การใหข้องก านลั ทรัพยสิ์นและ 
การเล้ียงรับรอง 

 หมวดท่ี 10 การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี 

หมวดท่ี 5 การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
 

 หมวดท่ี 11 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

หมวดท่ี 6 การด าเนินการดา้นการเมือง 
 

 หมวดท่ี 12 การปฏิบติัต่อพนกังาน 

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ไดป้ระกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ซ่ึงอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 

6/2559 เม่ือวนัท่ี  11 สิงหาคม 2559 เพ่ือส่ือสารให้กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั โดยมีการก าหนดขอ้พึงปฏิบติัเร่ือง
การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรปรากฏดังคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ฉบับปี 2563  “ส่วนท่ี 4 
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ “ ซ่ึงแบ่งเป็นหัวขอ้ย่อยประกอบดว้ย  ค  านิยาม นโยบาย หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
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แนวปฏิบัติ มาตรการ ช่องทางในการแจง้เบาะแสการกระท าผิด ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียน และไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์
บริษทัฯ  ภายใตห้วัขอ้ “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่”  ทั้งน้ี เพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจในทุกกระบวนการเป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้งอยูใ่นขอบข่ายกฎหมายอยา่งเคร่งครัดดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใสและเป็นธรรม 

ทั้งน้ีในปี 2563 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่แต่อยา่งใด  
3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน และ  4) การปฏิบตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้ารเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ  มีการวา่จา้งคนพิการมาเป็นพนักงานประจ า ตามแนวปฏิบัติในคู่มือ
จริยธรรมและจรรยาบรรณฯ หมวดท่ี 1 การเคารพกฎหมายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน  

5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงการใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งมอบงานต่อลูกคา้ท่ีเป็นไปตามความความตอ้งการ ภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด ภายใตม้าตรฐานความปลอดภยั ตามแนวปฏิบติัต่อลูกคา้ท่ีอยูใ่นคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ หมวดท่ี 9  
บริษทัฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เม่ือส้ินสุดโครงการ โดยการใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้

ต่อคุณภาพของงานและบริการของบริษทัฯ ซ่ึงมีหัวขอ้การประเมินดงัน้ี 1. ดา้นคุณภาพของงาน 2. การบริการดา้นอาชีวอนามยั 
ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  3. ดา้นคุณภาพของทีมงานบริษทัฯ  4. ดา้นงานบริการทัว่ไป 5. ดา้นการรับบริการจากบริษทัฯ 
ผลการประเมินและความเห็นจากลูกคา้จะถูกน าเสนอต่อฝ่ายจดัการ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการใหบ้ริการ
ท่ีสามารถตอบสนองความพอใจของลูกคา้ใหดี้ยิง่ข้ึน  

6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และ 7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม    
บริษทัฯ มีนโยบายให้ความส าคญักบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาชุมชนหรือสังคม ปรากฏดังคู่มือ

จริยธรรมและจรรยาบรรณฯ หมวดท่ี 2 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่งแวดลอ้ม  บริษัทฯ มีนโยบายปลูกฝังจิตส านึก
ส่งเสริมพนักงานทุกคนให้ช่วยกันดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ มีการประเมินผลกระทบต่อสังคม ชุมชน 
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกับคู่ค้า ลูกค้า และผูมี้ส่วนได้เสียก่อนจะด าเนินงานการออกแบบกระบวนการท างานและค านึงถึงความ
เหมาะสมในการป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน และการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าย ัง่ยืน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายองคก์ร   

8)   การมนีวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR   
ไม่มีขอ้มูลส าหรับหวัขอ้น้ี  

การด าเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่เกิดกรณีถูกตรวจสอบ หรืออยูร่ะหวา่งการตรวจสอบโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจ

หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลกัการ 8 ขอ้ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแต่อยา่งใด  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยมุ่งมัน่ดูแลให้การด าเนินงานทุก
กระบวนการไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการพัฒนากิจกรรมเพ่ือสังคม ซ่ึงช่วย
เสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีและท าใหชุ้มชนสงัคมโดยรวมเช่ือมัน่และไวว้างใจองคก์ร 

บริษทัฯ มีการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมใน 2 ลกัษณะคือ ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการ
ด าเนินงานขององคก์ร (CSR-In-Process) และกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม (CSR-After-Process) ดงัน้ี  

1.  ความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการด าเนินงานขององค์กร (CSR-In-Process) 
ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ คือการให้บริการรับเหมาก่อสร้างในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี ตลอดจนโครงสร้าง

พ้ืนฐาน  ดงันั้นความปลอดภยัของชุมชนและการรักษาส่ิงแวดลอ้มในระหวา่งการก่อสร้างและหลงัการส่งมอบงานเป็นส่ิงส าคญั
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อยา่งยิ่ง  ในกระบวนการท างานทุกโครงการไดมี้การค านึงถึงสภาพแวดลอ้ม สังคม และชุมชน อาทิ การดูแลความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ความปลอดภยัของไซตง์าน การระบายขจดัของเสีย การดูแลชุมชนบริเวณใกลเ้คียงสถานท่ีก่อสร้าง  ตลอดจนส่งเสริม
ความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งเป็นรูปธรรมควบคู่ไปกบัการบรรลุ
เป้าหมายหลกัของบริษทัฯ คือการส่งมอบงานท่ีไดม้าตรฐาน ตรงความตอ้งการใหก้บัลูกคา้ภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด ดงัน้ี  

 เม่ือไดรั้บงาน 
-  สถานท่ีก่อสร้าง: บริษทัฯ จะประเมินสถานท่ีก่อสร้างว่ามีโอกาสท่ีจะเกิดปัญหาต่อชุมชนท่ีอยู่อาศัยในพ้ืนท่ี

ใกลเ้คียงหรือไม่ ตรวจสอบกรรมสิทธ์ิ ครอบครองพ้ืนท่ีก่อสร้างวา่เป็นไปอยา่งสุจริตถูกตอ้งตามกฎหมาย โดย
บริษทัฯจะเขา้ท างานในพ้ืนท่ีไดต้่อเม่ือเจา้ของโครงการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอนุญาตและส่งมอบพ้ืนท่ี 

-  กระบวนการจดัหาวสัดุและผลิตภณัฑ์:  ก่อนน าวสัดุและผลิตภณัฑ์ไปใชใ้นโครงการ หน่วยงานควบคุมคุณภาพ
ของบริษทัฯ ท าการตรวจคุณสมบติัวา่เป็นไปตามท่ีเจา้ของงานก าหนด   นอกจากน้ีมีการประเมินผูจ้ดัจ าหน่ายและ
ผูรั้บเหมาช่วงโดยฝ่ายบริหารจดัการพสัดุและโลจิสติกส์เป็นประจ าทุก 6 เดือนเพื่อน ามาประกอบการพิจารณาใน
การจดัซ้ือจัดจ้างคร้ังต่อไป การประเมินจะใช ้“แบบประเมินผูข้ายและผูใ้ห้บริการหลงัส่งมอบผลิตภณัฑ์หรือ
บริการ” ซ่ึงมีหวัขอ้การประเมินดงัน้ี 1. การบริหารจดัการทัว่ไป 2. คุณภาพของสินคา้และ/หรือบริการ 3. ความตรง
ต่อเวลา 4. อาชีวอนามยั ความปลอดภยัส่ิงแวดลอ้ม และ 5. การออกแบบและวิศวกรรม กรณีผูจ้ดัจ าหน่ายหรือ
ผูรั้บเหมาช่วงรายใหม่ บริษัทฯจะส่งประกาศเร่ืองนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ส่ิงแวดลอ้ม และความรับผิดชอบต่อสังคม  พร้อมส่งกฎระเบียบดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม
ของบริษทัฯ ใหผู้จ้ดัจ าหน่ายหรือผูรั้บเหมาช่วงรายใหม่เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติังานเช่นเดียวกบับริษทัฯ  

-  การจา้งงาน: บริษทัฯเปิดโอกาสใหค้นท่ีอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีชุมชนบริเวณใกลเ้คียงสถานท่ีก่อสร้างเขา้มาสมคัรงานกบั
บริษทัฯซ่ึงจะท าใหเ้กิดเศรษฐกิจหมุนเวยีนในชุมชนและมีรายไดจ้ากการรับจา้งท างานในพ้ืนท่ี 

 ขณะด าเนินงานก่อสร้าง 
-  บริษทัฯ ส่งทีมงานเขา้ไปประชาสมัพนัธ์และใหค้วามรู้กบัประชาชนในพ้ืนท่ีเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจและทราบถึง

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากก่อสร้างโครงการ ตลอดจนช้ีแจงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บหลงัโครงการก่อสร้างแลว้
เสร็จ  ในกรณีท่ีเกิดผลกระทบหรือปัญหาใดๆ ในระหวา่งด าเนินการบริษทัฯจะท าการช้ีแจงและแกไ้ขผลกระทบ
ต่างๆทนัที  นอกจากน้ีบริษทัฯเปิดช่องทางการร้องเรียนปัญหาจากประชาชน อาทิ ทางเวบ็ไซต ์ทางโทรศพัท ์
หรือ การส่ือสารโดยตรงผา่นเจา้หนา้ท่ีท่ีส านกังานไซตง์าน โดยมอบหมายให้มีเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบในการรับ
เร่ืองร้องเรียนโดยเฉพาะ 

-  บริษทัฯวางแผนบริหารจดัการเสน้ทางการจราจรบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างใหมี้ผลกระทบต่อชุมชนนอ้ยท่ีสุด โดยการ
วางแผนจดัตารางเวลาใหมี้การส่งมอบวตัถุดิบและอุปกรณ์ในเวลาท่ีเหมาะสม 

-  บริษทัฯจดัใหมี้คู่มือและแนวทางปฏิบติังานเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานและมีการอบรมก่อนปฏิบติังาน
ใหก้บัพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

-  บริษทัฯ มีการก าหนดออกแบบรูปแบบการก่อสร้างท่ีค านึงถึงความปลอดภยัในพ้ืนท่ีก่อสร้างตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  การส่งมอบงาน 

-  เม่ือการก่อสร้างด าเนินการส่วนใหญ่แลว้เสร็จ บริษทัฯ จะปรับพ้ืนท่ีและภูมิทศัน์ต่าง ๆ ให้กลบัคืนสู่สภาพเดิม
ก่อนส่งมอบงานตามสญัญาใหแ้ก่เจา้ของโครงการ 

-  บริษทัฯ มีการรับประกนัในการดูแลผลงานก่อสร้างภายหลงัส่งมอบงานไปแลว้ ตามระยะเวลาท่ีมีการตกลงกนั 
-  บริษทัฯ  มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจและความตอ้งการในอนาคต

เพ่ือท่ีจะน ามาใชป้รับปรุงการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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2.  กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR-After-Process)  
ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
1)  กจิกรรมส่งเสริมพฒันาการและการศึกษาเรียนรู้ของเดก็และเยาวชน  
  มอบของขวญัในวนัเดก็แห่งชาติ 

บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดร่้วมกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติท่ีโรงเรียนอนุบาลวดัพรพระร่วงประสิทธ์ิ 
และโรงเรียนวดัพรพระร่วงประสิทธ์ิ โดยการมอบของขวญัให้นอ้งๆนกัเรียนเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัเด็กๆ ซ่ึงจะ
เป็นก าลงัส าคญัของประเทศในอนาคต 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

 
 

  เปิดพื้นทีใ่ห้นักศึกษาวทิยาลยัเทคนิคบ้านค่ายเข้ามาเรียนรู้การท างานจริง 
บริษทัฯ ไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือเพ่ือการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา กบัวทิยาลยัเทคนิคบา้นค่าย โดย

การเปิดพ้ืนท่ีส านกังานสาขา จ.ระยอง ใหน้กัศึกษาไดเ้ขา้มาฝึกท างานจริง 
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2)  กจิกรรมบริจาคโลหิต 
บริษทั ทีอาร์ซีฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั จดักิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 คร้ัง ในปีน้ีจดัข้ึนใน

เดือนกุมภาพนัธ์และสิงหาคม ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2551  โดยเปิดโอกาสให้พนกังานและบุคคลทัว่ไปในชุมชนใกลเ้คียงไดร่้วมกนั
บริจาคโลหิต ส าหรับปี 2563 เป็นการบริจาคโลหิตให้โรงพยาบาลราชวิถี ซ่ึงไดรั้บการบริจาคโลหิตรวมจ านวนทั้งส้ิน 75 ถุง หรือ 
32,650 มิลลิตร และในเดือนสิงหาคม ซ่ึงมีวนัส าคัญ ไดแ้ก่ วนัแม่แห่งชาติจึงไดม้อบตน้มะลิให้กบัผูม้าบริจาคโลหิตทุกท่านเพ่ือ
น าไปมอบใหก้บับุคคลท่ีรัก และเคารพเน่ืองในวนัแม่แห่งชาติ     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
3)  กจิกรรมบริจาคส่ิงของเพ่ือสาธารณประโยชน์ส าหรับคนด้อยโอกาสในสังคม 
  บริจาคกล่องเคร่ืองด่ืมใช้แล้ว สนบัสนุนโครงการ หลงัคาเขียวเพ่ือมูลนิธิอาสาเพ่ือนพึง่ (ภาฯ) ยามยาก” 

บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดจ้ดักิจกรรม Big Cleaning Day รวมทั้งมีการจดัท า 5ส. และท าการแยก
ขยะประเภทต่าง ๆ หลงัจากการแยกขยะประเภทกล่องเคร่ืองด่ืม UHT ตลอดทั้งปี 2563 บริษทัฯ ไดท้ าการส่งมอบกล่องเคร่ืองด่ืมท่ี
ไม่ใช้แลว้ให้กับตวัแทนจาก บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) เพ่ือน าไปรีไซเคิลผลิตเป็นแผ่นหลงัคา ในโครงการ 
“หลงัคาเขียวเพื่อมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก” โดยโครงการน้ีไดส้นบัสนุนการแยกส่ิงของท่ีไม่ไดใ้ช ้เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์
ต่อไป (หลงัคา 1 แผน่ มีขนาด 1x2.40 เมตร จะใชก้ล่องเคร่ืองด่ืมประมาณ 2,000 กล่อง ในการผลิต) 
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  มอบไส้แมก็ และห่วงฝาอลูมเินียมใช้แล้วให้แก่สมาคมคนพกิารทางการเคล่ือนไหวสากล 

ต่อเน่ืองจากกิจกรรม 5ส. ของบริษทัฯ พนกังานในแต่ละหน่วยงานไดมี้การคดัแยกขยะ และคดัแยกลวดเยบ็กระดาษ

รวมถึงห่วงฝาอลูมิเนียม เพ่ือรวบรวมน าไปมอบใหก้บัสมาคมคนพิการ ทางการเคล่ือนไหวสากล จ.ปทุมธานี น าไปเป็นส่วนผสมใน

การท าขาเทียมส าหรับช่วยเหลือคนพิการต่อไป 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

  ส่งต่อปฏิทนิเก่าเพ่ือน าไปผลติหนังสืออกัษรเบรลล์ 

บริษัทฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากัด รวบรวมปฏิทิน หนังสือและนิตยสารเก่าท่ีไม่ใช้แลว้มอบให้กับศูนย์
เทคโนโลยกีารศึกษาเพ่ือคนตาบอด เพ่ือน าไปผลิตหนงัสืออกัษรเบรลลใ์หห้น่วยงานผูพิ้การทางสายตาทัว่ประเทศต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  มอบส่ิงของทีไ่ม่ได้ใช้ให้แก่สมาคมคนพกิารทางการเคล่ือนไหวสากล 

บริษทัฯ ไดท้ าการส่งมอบส่ิงของท่ีไม่ใชแ้ลว้ เช่น กระเป๋า รองเทา้ หนงัสือ และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ ใหแ้ก่สมาคม
คนพิการทางการเคล่ือนไหวสากล อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี เพ่ือน าไปสร้างประโยชน์ใหก้บัชุมชน และสงัคม 
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  โครงการคอมพวิเตอร์เพ่ือน้อง 

บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ร่วมบริจาคคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีไม่ใชแ้ลว้ให้แก่
มูลนิธิกระจกเงา ภายใตโ้ครงการคอมพิวเตอร์เพ่ือนอ้ง ตามนโยบายของบริษทัฯ ท่ีเลง็เห็นถึงความส าคญัของการสนบัสนุนกิจกรรม
เพื่อสงัคม (CSR) โดยเฉพาะการส่งเสริมและสนบัสนุนเยาวชนท่ีอยูห่่างไกลและขาดแคลนใหไ้ดรั้บโอกาสทางดา้นการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4)  กจิกรรมการพฒันาชุมชนและกจิกรรมส าคญัต่าง ๆ 
  ข้าวกล่องปันสุข 

เน่ืองดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ก่อใหเ้กิดผลกระทบดา้นความเป็นอยูข่อง
ประชาชนเป็นจ านวนมาก ทางบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) จึงได้จัดท า “ขา้วกล่องปันสุข” พร้อมน ้ าด่ืมให้กับ  
สน.คนันายาว เพ่ือแจกจ่ายใหก้บัประชาชนในชุมชนบริเวณใกลเ้คียงต่อไป 
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  กจิกรรมจติอาสาฯ พฒันาคูน า้ คลองระบายน า้ริมถนนวภิาวด-ีรังสิต 
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดท้ าการสนับสนุนรถแบคโฮและรถบรรทุกให้กบักองอ านวยการน ้ าแห่งชาติ เพ่ือ

บูรณาการขบัเคล่ือนการแกไ้ขปัญหาน ้ าท่วมในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพ่ือร่วมกนัท ากิจกรรมจิตอาสาฯ พฒันาคูน ้ า คลอง
ระบายน ้ าริมถนนวิภาวดี-รังสิต ซ่ึงอยู่ในพ้ืนท่ีการก่อสร้างโครงการก่อสร้างพฒันาคูน ้ าริมถนนวิภาวดี ตอนท่ี1 ในระหว่างวนัท่ี  
21 พ.ค. – 2 มิ.ย. 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  โครงการสู่บ้านเกดิ 
“โครงการสู่บา้นเกิด” คือโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินและพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชน

ในชุมชนบา้นเกิดของพนักงาน ซ่ึงนอกจากจะช่วยพฒันาสังคมไดแ้ลว้ยงัท าให้พนักงานไดเ้กิดความภาคภูมิใจท่ีไดมี้ส่วนช่วยเหลือ
และพฒันาชุมบา้นเกิด ของตนเองได ้ทั้ งน้ีโครงการสู่บา้นเกิดไดด้ าเนินการอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา และในปี 2563 
บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนงบประมาณเพ่ือพฒันาชุมชนบา้นเกิดของพนกังานในโครงการสู่บา้นเกิด 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการปรับปรุง
ต่อเติมพ้ืนท่ีเอนกประสงค ์โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 8 จ.บุรีรัมย ์และโครงการปรับปรุงต่อเติมพ้ืนท่ีห้องอุบติัเหตุฉุกเฉิน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลแหลมบวั อ.นครชยัศรี จ.นครปฐม  

โครงการสู่บ้านเกิดจัดข้ึนเป็นประจ าทุกปีเพ่ือเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตและท้องถ่ินบ้านเกิดของพนักงาน ตาม
นโยบายทางบริษทัฯ ท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืและคืนก าไรสู่สงัคมต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวติผู้ป่วยจากโรงพยาบาลศรีธัญญา 
 บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงความส าคญัต่อการด ารงชีวิตของผูป่้วยในโรงพยาบาล 

ศรีธญัญา จึงไดจ้ดัท าโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูป่้วย ดว้ยการส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพ เพ่ือให้ผูป่้วยมีรายได ้มีขวญั
ก าลงัใจ และตระหนกัรู้ถึงคุณค่าในตวัเอง  
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5)  กจิกรรมรณรงค์ด้านส่ิงแวดล้อม  
  กลา้ไม.้.ชวนปลูก 

เน่ืองดว้ยในวนัท่ี 5 มิถุนายน เป็นวนัส่ิงแวดลอ้มโลก บริษทัฯได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในดา้นส่ิงแวดลอ้มจึงได้
จดัท ากิจกรรม “กลา้ไม.้.ชวนปลูก” โดยมอบกลา้ไมใ้ห้กบัพนกังานจ านวน 100 ตน้ เพ่ือน าไปปลูกเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในบริเวณท่ีอยู่
อาศยัของตนเอง และใหพ้นกังานไดมี้เวลาดูแลรักษาใหก้ลา้ไมน้ั้นเจริญเติบโตตอ่ไป โดยเราเช่ือวา่การปลูกตน้ไมป้ลูกแลว้ตอ้งใส่ใจ
ดูแลดว้ย จึงจะไดผ้ลท่ีดีอยา่งแทจ้ริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัตด้ิานความปลอดภัย อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ และ บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัร่วมกนัขบัเคล่ือนด าเนินการปฏิบติัไม่เพียงแต่สอดคลอ้งตามกฎหมายและนโยบาย
เท่านั้น แต่ยงัมุ่งเน้นยกระดบัมาตรฐานให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากลและมุ่งมัน่เป็นองค์กรท่ีปลอดอุบติัเหตุจากการท างานเพื่อ
คุณภาพชีวติท่ีดีทั้งต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ความมุ่งมัน่ของผู้บริหาร 
 กลุ่มผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการผลกัดนัให้การด าเนินการในทุกโครงการเกิดความปลอดภยัทั้งต่อชีวติและทรัพยสิ์นและ
ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยถือเป็นความร่วมมือและเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบร่วมกนัในทุกระดบั โดยผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการ
รับผิดชอบผลกัดนัให้มีการจดัการและติดตามผลอยา่งจริงจงั ทั้งสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการจดัการ สร้างบรรยากาศ
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สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยั การจดัสรรเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีเพียงพอและเหมาะสมให้กบัผูป้ฏิบติังาน เพ่ือให้บรรลุ
ตามท่ีมุ่งมัน่ดงักล่าว อาทิ  

  การส่งเสริมพฒันาความรู้วทิยากรด้านความปลอดภัย 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรู้ เพ่ิมศกัยภาพความสามารถใหก้บัวทิยากรดา้นความปลอดภยั  จึงไดส่้งเสริม 

สนบัสนุน ส่งพนกังานเขา้รับการอบรมเพื่อเป็นวิทยากรหลกัสูตรดา้นความปลอดภยั อาทิ การท างานในท่ีอบัอากาศ, ความปลอดภยั
ในการท างานไฟฟ้าส าหรับลูกจา้งท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัไฟฟ้า ความปลอดภยัในการปฏิบติังานโดยใชร้ถ forklift เป็นตน้ เพื่อน าองค์
ความรู้มาถ่ายทอดใหก้บัผูป้ฏิบติัไดเ้ขา้ใจและปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งปลอดภยั 

  การอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่ผู้ปฏิบตังิาน   
บริษทัฯ ก าหนดให้พนักงาน/ลูกจา้ง ทุกคน ตอ้งเขา้รับการอบรมหลกัสูตรความปลอดภยัตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น 

หลกัสูตรความปลอดภยัส าหรับลูกจา้งเขา้ท างานใหม่ หลกัสูตรความปลอดภยัระดบัหัวหนา้งาน  การอบรมหลกัสูตรความปลอดภยั
ระดบับริหาร และหลกัสูตรคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
       อบรมหลกัสูตรความปลอดภยัลูกจา้งใหม่ 6 ชัว่โมง                           อบรมหลกัสูตรการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 

 
 
 
 
 
 
 

อบรมหลกัสูตรดบัเพลิงเบ้ืองตน้ 

พนักงานท่ีตอ้งปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงสูงท่ีได้ประเมินและก าหนดมาตรการควบคุมไวจ้ะตอ้งผ่านการอบรมหลกัสูตร
เฉพาะทางก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
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อบรมการท างานท่ีอบัอากาศใหผู้ป้ฏิบติังาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
              อบรมการท างานท่ีอบัอากาศใหผู้ป้ฏิบติังาน                          อบรมการท างานเก่ียวกบัป้ันจัน่ใหผู้ป้ฎิบติังาน  

  การจดัการอาชีวอนามยั : มาตรการควบคุม ป้องกนัการแพร่ระบาด COVID-19 
บริษทัฯ ให้ความตระหนักดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนักงาน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

COVID-19  จึงได้วางมาตรการ การเฝ้าระวงั เพ่ือป้องกันการติดเช้ือและแพร่ระบาดโดยมีแนวปฏิบัติในการรักษาความสะอาด  
การป้องกนัโดยสวมหนา้กากอนามยั การตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย การเวน้ระยะห่าง โดยเป็นไปตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 
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  การรณรงค์และส่งเสริม สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานทีป่ลอดภัย กจิกรรม 5ส       
 
 
 
 
 
 
        
    

ผูบ้ริหารร่วมกิจรรม 5ส กบัพนกังาน ในวนั Big Cleaning Day 
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  การปฏบิัตติามกฎหมาย (Legislation Compliance)   
เพ่ือให้การปฏิบติัสอดคลอ้งตามขอ้กฎหมายและมีการติดตามพร้อมทั้งให้ค  าแนะน าในการด าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

และเป็นอิสระ คณะผูบ้ริหารระดบัสูงจึงไดส้นับสนุนให้มีการจดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั ส่วนกลาง ในการติดตามและ
ด าเนินการร่วมกบัคณะกรรมการโครงการฯ โดยมีบทบาทติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐาน
ความปลอดภยั รวมถึงตรวจสอบใหข้อ้แนะน าและผลกัดนัร่วมกบัคณะกรรมการความปลอดภยัในทุกโครงการเพ่ือใหเ้กิดสภาพการ
ท างานท่ีปลอดภยั สอดคลอ้งกบักฎหมาย พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบติังานใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บทราบในทุกเดือน 

 

  
 
 
 
 
 

อบรมหลกัสูตร คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหก้บัพนกังาน 
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อบรมการจดัการสารเคมีอนัตรายใหผู้ป้ฏิบติังาน 

ระบบบริหารจดัการด้านความปลอดภัยฯ 
  บริษทัฯ ไดมี้โครงการปรับปรุงระบบการการจดัการ อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007) ไปสู่ ISO 

45001:2018 โดยเร่ิมด าเนินงานในเดือนมกราคม 2563 และได้รับการรับรองในเดือนตุลาคม 2563 โดยหัวใจท่ีเป็นกุญแจแห่ง
ความส าเร็จ คือ ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสูงสุดและการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังาน (Leader ship and worker participation) ซ่ึงจะ
ส่งผลใหร้ะบบการจดัการเกิดความมัน่คง  น าไปสู่ เป้าหมายสูงสุด คือ ความปลอดภยั สุขภาพอนามยั ความอยา่งย ัง่ยนื ตลอดไป  
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  การตดิตาม ตรวจวดัและการควบคุมการปฏบิัต ิ
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและมุ่งเนน้มาตรการเชิงป้องกนัในการปฏิบติังานใหป้ลอดภยัตอ้งเร่ิมตน้ท่ีผูป้ฏิบติังานตอ้งอยูใ่น

สภาพความพร้อมท่ีจะปฏิบติังาน เช่น ตอ้งไม่มีสารเสพติด แอลกอฮอล์ เป็นตน้ เราจึงจดัให้มีการสุ่มตรวจวดัแอลกอฮอลแ์ละสาร
เสพติดในผูป้ฏิบติังาน 

  การตรวจสภาพความพร้อมก่อนปฏิบติังาน 

   ตรวจวดัแอลกอฮอล ์
  

    
               

 

 

 

 

 
  การตดิตามตรวจวดัด้านส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบบริหารการจดัการดา้นความปลอดภยั ได้ถูกน าไปปฏิบติัสอดคลอ้งตามมาตรฐานท่ีบริษทั
ก าหนด ฝ่ายบริหาร QSHE ส่วนกลาง จะเขา้ท าการตรวจติดตามการด าเนินการในโครงการ รวมถึงการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มใน
การท างานเพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อพนกังานและชุมชนใกลเ้คียงท่ีทางบริษทัฯ ด าเนินโครงการ 

 
 
 
 
 
 

 
 การตรวจวดัระดบัเสยีงและฝุ่ นละออง                                   การตรวจวดัระดบัเสยีง 

  การส่ือสารด้านความปลอดภัยและการสร้างความตระหนัก 
เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของความปลอดภยัและสร้างจิตส านึกแห่งการระมดัระวงัการท างาน ทุก

โครงการจะจดัให้หัวหน้างาน เจา้หน้าท่ีความปลอดภัย ผูบ้ริหารโครงการไดผ้ลดัเปล่ียนหมุนเวียนกนัมาแบ่งปันประสบการณ์ใน
ระหวา่ง Safety Morning Talk รวมถึงพูดคุยมาตรการป้องกนัตามแผนควบคุมและจดัการความเส่ียงในกลุ่มยอ่ยกบัผูป้ฏิบติังานก่อน
เร่ิมงาน 
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  ประชุมหวัหนา้งานก่อนเร่ิมงาน 

   
 
 
 
 
 

 
  Safety Talk 

    
 
 
 
 
 
 
  มอบรางวลัพนกังานดีเด่นประจ าเดือน 

 
   
     
 
 
 
 

  รางวลัและการรับรอง 
บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั โครงการปรับปรุงถนนประชาร่วมใจ-ถนนมิตรไมตรี ไดรั้บเกียรติบตัร เป็นผูป้ฏิบติังาน

ครบ 800,000 ชัว่โมงการท างาน โดยมีมาตรการความปลอดภยัเหมาะสมกบัการท างาน จาก กองควบคุมก่อสร้าง ส านักงานโยธา 
กรุงเทพมหานคร 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
บริษทัฯใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน ระบบการควบคุม

ภายในประกอบดว้ย นโยบายและวิธีปฏิบติังานท่ีก าหนดข้ึนเพ่ือป้องกนัและลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการด าเนินธุรกิจใน
ด้านการด าเนิน ด้านงานรายงานทางการเงิน และด้านกฎระเบียบต่างๆ  ระบบการควบคุมภายในจึงเป็นกลไกส าคญัท่ีช่วยให ้      
ฝ่ายบริหารมัน่ใจวา่ ธุรกิจจะไดด้ าเนินงานไปไดด้ว้ยดี อีกทั้งยงัช่วยสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียวา่ บริษทัฯ มีการจดัวาง
ระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ อยา่งเพียงพอและเหมาะสมท่ีท าใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัให้มีข้ีน ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั ไดว้า่จา้งบริษทั เอล บิสซิเนส 
แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ท าหนา้ท่ีและมีความรับผิดชอบในการตรวจสอบและประเมินผลเก่ียวกบั
ระบบควบคุมภายในของส่วนงานระบบต่าง ๆ ตามแผนงานท่ีก าหนด รวมถึงสอบทานให้บริษทัฯและบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั 
ปฏิบติัตามกฎระเบียบ  ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัทุกไตรมาส  
โดยรายงานถึงวตัถุประสงคก์ารตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ สรุปประเด็นส าคญัท่ีพบ ขอ้เสนอแนะและผล
การติดตามขอ้เสนอแนะท่ีให้บริษทัน าไปด าเนินการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาประเด็นต่างๆของผลการ
ตรวจสอบ จากนั้นจึงรายงานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบ และจดัท ารายงานความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24  กมุภาพนัธ์ 2564  โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่านเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษทั สหการวิศวกร 
จ ากดั โดยซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารแลว้และร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินท่ีฝ่าย
บริหารไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) แบ่งออกเป็น 
5 ส่วน ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
และ ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นตรงกนัวา่ บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศกร 
จ ากดั มีการปฏิบติัและด าเนินการตามระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียง
พอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอและไม่พบ
ขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2563 ได้แต่งตั้ ง บริษัท เอล บิสซิเนส    

แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั (ELBA) เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษทั สหการวิศวกร จ ากัด ซ่ึง ELBA ได้มอบหมายให้ 
นายสุวิทย ์จนัทร์อ าพร ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ 
และบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบติัผูต้รวจสอบภายในจาก ELBA และนายสุวิทย ์จันทร์อ าพร แลว้เห็นว่า  
มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ  มีประสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน มีความ
เขา้ใจในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลา 20  ปี เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้น
ตรวจสอบภายใน โดยตั้งแต่ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบบริษทัฯ แต่งตั้ งนางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชีอาวุโส  
ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นผูป้ระสานงานกบัผูต้รวจสอบท่ีวา่จา้งจากภายนอกดว้ย 
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ทั้งน้ีการพิจารณาคดัเลือก แต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกยา้ยผูป้ฏิบติังานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ช่ือ:  นายสุวทิย ์จนัทร์อ าพร 
การศึกษา: ปริญญาโท           คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปริญญาตรี           คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปริญญาตรี           คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
ประกาศนียบตัร   ตรวจสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 คุณวฒิุทางวชิาชีพ: ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 ประสบการณ์การท างาน: 

   ปัจจุบนั: กรรมการผูจ้ดัการ      บริษทั เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั 
   อดีต: ผูช่้วยผูส้อบบญัชี       บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน    บริษทั ไอบีเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั และ  
  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน    บริษทั ไอบีเอม็ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ประเทศ สหรัฐอเมริกา 

 ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน   บริษทั ยแูทคไทย จ ากดั 
 ประวติัการฝึกอบรม:  - COSO ERM 

-  Risk Management 
-  โครงการหลกัสูตร CIA Review 
-  การปฏิบติังานสอบบญัชีอยา่งมีคุณภาพ 
-  การจดัท ากระดาษท าการเพ่ือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในองคก์ร 
-  การสอบทานกระบวนการจดัท าและติดตามการด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ 
-  Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 
-  Thailand IFRS Conference 
-  การจดัท าบญัชีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส าหรับบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
- Quick law เร่ืองการคุม้ครองสิทธิและหนา้ท่ีผูถื้อหุน้ 

 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวเรวดี อาจหาญ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกนั 

 
ในระหวา่งปี 2563 บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยคิดราคา ซ้ือ/ขาย สินคา้และบริการกบับริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งกนัโดยใชร้าคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา ซ่ึงเป็นตามเง่ือนไขการคา้ตามปกติของธรุกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือและลกัษณะความสัมพนัธ์ รายการ ปี 2562 ปี 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั (SKW) รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 8.81 19.95 ค่าเช่าเคร่ืองจกัร ค่าธรรมเนียมการใชว้งเงินหนงัสือ 
-บริษทัยอ่ย TRC ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ตน้ทุนก่อสร้าง 4.23 3.71 ค  ้าประกนั ค่าแรงงาน และขายรถบรรทุก 
-มีกรรมการร่วมกนั คือ ขายรถบรรทุก - 8.08 เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ 

นางไพจิตร รัตนานนท ์ ดอกเบ้ียจ่าย 23.83 22.80 เป็นราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด และมีเง่ือนไข 
นายสมยั ล้ีสกุล    การคา้ทัว่ไป 
นายภาสิต ล้ีสกุล     
นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ ลูกหน้ีการคา้ / ลูกหน้ีอ่ืน 8.17 59.44  
 เจา้หน้ีการคา้ 1.8 3.91  

 เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะสั้น   บริษทัฯกูย้มืเงินเพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน 
 ยอดยกมาตน้งวด 456 748 เงินกูย้มืเงินมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
 กูเ้พ่ิมในระหวา่งปี 843 427 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 – 6.25 ต่อปี 
 จ่ายคืนระหว่างปี 551 533 ตามตน้ทุนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 748 642 บวกส่วนเพ่ิม 

กิจการร่วมคา้ ไฮโดรเทค็ สหการ รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 0.19 - ค่าเช่ารถ ค่าธรรมเนียมการใชว้งเงินหนงัสือ 
-บริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัถือหุ้นร้อยละ 49 ดอกเบ้ียจ่าย 0.32 - ค  ้าประกนั  
-นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ กรรมการของบริษทั    เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ราคาใกล ้
 เป็นผูมี้อ  านาจลงนามในกิจการร่วมคา้    เคียงกบัราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะสั้น   บริษทัฯกูย้มืเงินเพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน 
 ยอดยกมาตน้งวด 54 - เงินกูย้มืเงินมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
 กูเ้พ่ิมในระหวา่งปี 40 - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 ปี 
 จ่ายคืนระหว่างปี 94 -  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 0 -  

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 0.02 0.22 ค่าเช่ารถ ค่าธรรมเนียมการใชว้งเงินหนงัสือ 
-บริษทัยอ่ย TRC ถือหุ้นร้อยละ 99.97    ค  ้าประกนั  
-มีกรรมการร่วมกนั คือ    เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ราคาใกลเ้คียงกบั 

นายภาสิต ล้ีสกุล ลูกหน้ีอ่ืน 0.06 0.05 ราคาตลาด และมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ     
นางสาวภาวิตา ล้ีสกุล     

บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ  ากดั รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 9.45 5.12 ค่าเช่าเคร่ืองจกัร ค่าเช่ารถ ค่าบริการแรงงาน 
-การร่วมคา้ กลุ่มบริษทัถือหุ้นร้อยละ 51    และค่าธรรมเนียมการใชว้งเงินหนงัสือค ้าประกนั  
-มีกรรมการร่วมกนั คือ    เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาใกลเ้คียง 

นายภาสิต ล้ีสกุล ลูกหน้ีอ่ืน 1.77 7.96 กบัราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ     

-ไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ TRC 
ถือหุ้นส่วนท่ีเหลือ 
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ช่ือและลกัษณะความสัมพนัธ์ รายการ ปี 2562 ปี 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

บริษทั โอลีฟ เทคโนโลย ีจ  ากดั รายไดค้่าบริการ - 0.30 ค่าบริการแรงงานเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ 
-บริษทัยอ่ย TRC ถือหุ้นร้อยละ 49.97    ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ 
-มีกรรมการร่วมกนั คือ    ทัว่ไป 
นายสมยั ล้ีสกุล ลูกหน้ีเงินกูย้มืระยะสั้น - 0.05 บริษทัฯให้กูย้มืเงินเพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน 
  นายภาสิต ล้ีสกุล    เงินกูย้มืเงินมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม มีการ 
  นางสาวภาวิตา ล้ีสกุล    เรียกเก็บดอกเบ้ีย ในอตัราท่ีเหมาะสม 
-ไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ TRC     
ถือหุ้นส่วนท่ีเหลือ     

บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 1.24 - รายไดค้่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านกังาน 
-กลุ่มบริษทัTRC ถือหุ้นร้อยละ 25.13    เป็นรายการสนบัสนุนปกติ มีราคาใกลเ้คียงกบั 
-มีกรรมการร่วมกนั คือ    ราคาตลาด และมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

นายสมยั ล้ีสกุล ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน *382.42 - ปี 2561 บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั  
นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ *0.30 - (มหาชน) มีสถานการณ์ความไม่แน่นอนในการ 

 ลูกหน้ีเงินประกนัสญัญาก่อสร้าง *7.85 - ด าเนินโครงการเหมืองแร่โพแทชและประสบ 
    ปัญหาขาดสภาพคล่องบริษทัฯจึงบนัทึก 
    หน้ีสงสยัจะสูญของรายการสินทรัพยต์าม 
    งบการเงินปี 2561 จ านวน 390.33 ลา้นบาท 
    และปี 2562 อีกจ านวน 1.24 ลา้นบาท 
     

*รายการขา้งตน้ตั้งส ารองค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญทั้งจ านวน 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2548 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2548 มีมติก าหนดมาตรการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัวา่ 

จะตอ้งมีการตรวจสอบและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษทัเก่ียวกบัความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ และให้มีการตรวจสอบ และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของรายการว่าเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอกหรือไม่ และเพ่ือความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษทัมีมติให้บริษทัฯ สามารถเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การรับงาน
ก่อสร้าง การจา้งงานต่อ เป็นตน้ ท่ีมีมูลค่ารายการไม่เกินกวา่ 30 ลา้นบาท ภายใตเ้ง่ือนไขวา่รายการดงักล่าวตอ้งกระท าดว้ยราคาและ
เง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขปกติของธุรกิจ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และให้น ารายการระหว่างกัน
ดงักล่าวเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบและให้ความเห็นต่อไป ส่วนรายการ
ระหว่างกันต่อไปน้ี จะตอ้งถูกน าเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ความเห็น
เก่ียวกบัความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการท ารายการ และมีมติอนุมติัใหท้ ารายการดงักล่าว ก่อนการตกลงเขา้ท ารายการ 

 รายการระหวา่งกนัท่ีมิใช่ธุรกิจปกติ หรือท่ีไม่ไดส้นบัสนุนธุรกิจปกติ 
 รายการระหวา่งกนัท่ีกระท าดว้ยราคาและ/หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีแตกต่างจากราคา และ/หรือเง่ือนไขปกติท่ีกระท ากบั

บุคคลภายนอก  
 รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ภายใตร้าคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไข

ปกติของธุรกิจ ท่ีมีมูลค่ารายการเกินกวา่ 30 ลา้นบาท 
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โดยผูท่ี้มีความขดัแยง้มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ หรือตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด) ท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย จะตอ้งไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการหรือ
เร่ืองท่ีมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าว 

และคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งปฏิบติัตาม
มาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทัไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ี
อาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวเพ่ือ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี  

การอนุมตัใินหลกัการส าหรับการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการปกต ิ
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ท่ีมีผลใชบ้งัคบัวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 การท า

รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นรายการคา้/ธุรกรรมปกติของบริษทัฯ จะตอ้งถูกน าเสนอและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการไดมี้การอนุมติัในหลกัการให้ท ารายการดงักล่าวได ้ซ่ึงเดิมตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ฝ่าย
จดัการสามารถท ารายการดงักล่าวได ้โดยมิตอ้งผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการแต่อยา่งใด  

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2548 ไดมี้มติอนุมติัในหลกัการว่า การท ารายการเก่ียวโยง แมว้่าเป็นรายการปกติ 
แต่หากขนาดรายการเกินกว่า 30 ลา้นบาท จะตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนท ารายการ (ตามรายละเอียดท่ีอธิบายในหัวขอ้ 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัขา้งตน้) ซ่ึงเป็นการอนุมติัในหลกัการส าหรับการท ารายการเก่ียวโยงท่ีเป็น
รายการปกติ และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของพระราชบญัญติัท่ีออกใหม่ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดน้ าเสนอเร่ืองน้ีเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคร้ังท่ี 7/2551 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2551 เพื่อใหค้ณะกรรมการรับทราบถึงแนวปฏิบติัของพระราชบญัญติัดงักล่าว   

การทบทวนมาตรการและขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัมีการทบทวนมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่ง

กนัเป็นประจ าทุกปี  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2563 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2563 ซ่ึง
ประชุมเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 ไดพ้ิจารณาทบทวนมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัและมีมติเห็น
ควรใหค้งไวเ้ช่นเดิม 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัฯคาดวา่ ยงัคงมีการท ารายการระหวา่งกนัอยา่งต่อเน่ือง เช่น ตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง การให้เช่าสินทรัพย ์ซ่ึง

เป็นรายการธุรกิจและรายการสนบัสนุนธุรกิจตามปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูพ้ิจารณาตรวจสอบแสดงความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการพร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการท ารายการต่อผูถื้อหุ้น
ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดย
เคร่งครัด นอกจากน้ีบริษทัฯจะสร้างเสริมความเขา้ใจให้กับผูป้ฏิบัติงานให้มากข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยจะมีการประชุมช้ีแจงให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบถึงขอ้ก าหนดใหม่ๆ รวมทั้งวิธีปฏิบติัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้ปฏิบติัตามไดค้รบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใสและ
รักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 




