
 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) 
G Steel Public Company Limited 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

 



 

บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน) 
G Steel Public Company Limited 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 41 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 158,059,755,140.00 บาท เรียกชําระแล้วจํานวน 
144,643,827,160.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 28,928,765,432 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 

7.2. ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละของ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

1. ASIA CREDIT OPPORTUNITIES I (MAURITIUS) LIMITED 14,461,489,473 49.99 
2. M-POWER TT LTD. 4,571,096,822 15.80 
3. บริษัท ซูพีเรียร์ โอเวอร์ซสี์ (ประเทศไทย) จํากัด 2,025,246,897 7.00 
4. บริษัท นิวเวิลด์อินเตอร์เมทัล จํากดั 567,312,699 1.96 
5. บริษัท ดีสินชัยสตีล จํากดั 566,056,684 1.96 
6. นายนิรัมดร์ งามชํานัญฤทธิ ์ 444,682,520 1.54 
7. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 432,208,900 1.49 
8. นายณัฐพล จุฬางกูร 402,878,400 1.39 
9. กลุ่มคณุหญิงปัทมา ลีสวสัดิ์ตระกลู 278,095,200 0.96 
10. นายกฤษนันทร์ เกวล ี 276,463,000 0.96 
11. ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 4,903,234,837 16.95 

 รวม 28,928,765,432 100.00 

หมายเหตุ 

1. กลุ่มคุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละของ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

1. คุณหญิงปัทมา ลีสวสัดิต์ระกลู 273,095,200 0.94 
2. เด็กหญิงสุรัติพร ลสีวัสดิต์ระกูล 273,095,200 0.94 

2. โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท ซูพีเรียร์ โอเวอร์ซีส์ (ประเทศไทย) จํากัด 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
1. คุณหญิงปัทมา ลีสวสัดิต์ระกลู 29.42 
2. บริษัท มาร์โค เวลท์ อินเวสเม้นท์ จํากัด 25.38 
3. นางสาวเมธิกานต์ ชุติพงศส์ิร ิ 19.81 
4. นายมานิตย ์เจียจวบศลิป ์ 15.38 
5. นางปทุม เจียจวบศิลป ์ 10.00 
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7.3. การออกหลักทรัพย์อื่น 

สําหรับปี 2562 บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ คือ หุ้นกู้ที่ ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนใน
ต่างประเทศคงเหลือ มีลักษณะสําคัญ ดังนี ้

จํานวนเงิน 15.51 ล้านเหรียญสหรัฐ 
ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิแบบไม่มีประกัน  

(Senior unsecured notes) 
อัตราดอกเบีย้ ร้อยละ 3 ต่อปี 
ระยะเวลา 5 ปี  

ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนตลุาคม 2558 
วัตถุประสงค์ในการใช้เงิน เพื่อลงทุนในโครงการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน 
สิทธิของผู้ถือหุ้นกู้ในการไถ่ถอน ผู้ถือหุ้นกู้สามารถใช้สิทธิในการให้บริษัทไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกําหนดได้

ในอัตราร้อยละ 101 ของเงินต้นบวกดอกเบี้ยค้างจ่ายจนถึงวันครบ
กําหนดไถ่ถอน หากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่าง
มีนัยสําคัญ 

ผู้รับประกันการจัดจําหนา่ย UBS Investment Bank 
ตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุ้นกู ้ ตลาดหลักทรัพย์ ประเทศสิงคโปร ์
นายทะเบียนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited 

Level 30, HSBC Main Building, 1 Queen’s Road Central, Hong 
Kong 

ทั้งนี้ เนื่องจากเกิดจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกปี 2551 ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เหล็กมีความผันผวนอย่างมาก 
จนกระทบผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างรุนแรง ทําให้บริษัทได้ผิดนัดชําระดอกเบี้ยหุ้นกู้นับตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2554 
เป็นต้นมา ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้เริ่มกระบวนการปรับโครงสร้างหนี้จํานวนนี้แล้ว และอยู่ระหว่างหารือกับตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ 
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7.4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น คือ ในกรณีปกติที่บริษัทไม่มีความจําเป็นต้องใช้เงินเพื่อการลงทุนเพิ่ม
หรือขยายงาน และมีกระแสเงินสดเพียงพอ บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิจากการ
ดําเนินงานหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสํารองตามกฎหมายแล้ว อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทอาจจะกําหนดให้
บริษัทจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายดังกล่าวได้ตามความเหมาะสมและตามความจําเป็นของบริษัท เช่น กรณีที่บริษัทมี
ความจําเป็นต้องใช้เงินเพื่อการลงทุนหรือการขยายกิจการ หรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงภาวะทางเศรษฐกิจหรือสภาพตลาด
หรือมีเหตุการณ์อื่นใดท่ีมีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท เป็นต้น 

ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนั้น ได้ก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลไว้ ดังนี้ 

บริษัท จี เจ สตีล จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น คือ ในกรณีปกติที่บริษัทไม่มีความจําเป็นต้องใช้เงินเพื่อการลงทุนเพิ่ม
หรือขยายงาน และมีกระแสเงินสดเพียงพอ บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิจากการ
ดําเนินงานหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสํารองตามกฎหมายแล้ว อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทอาจจะกําหนดให้
บริษัทจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายดังกล่าวได้ตามความเหมาะสมและตามความจําเป็นของบริษัท เช่น กรณีที่บริษัทมี
ความจําเป็นต้องใช้เงินเพื่อการลงทุนหรือการขยายกิจการ หรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงภาวะทางเศรษฐกิจหรือสภาพตลาด
หรือมีเหตุการณ์อื่นใดที่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท เป็นต้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ณ วันที่ 3 มีนาคม 2563 โครงสร้างการจัดการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ
ทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง และคณะ Strategic Steering Committee โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการแต่ละชุด ดังนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ค านิยาม 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการภายนอกซึ่งไม่ได้มีตําแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือพนักงานประจํา 
ของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการคณะบริหาร หรือกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจํา มีอํานาจในการจัดการ 
และ/หรือ มีอํานาจในการลงนามผูกพันบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ จํานวน 11 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายชัยณรงค์(2)  มนเทียรวิเชียรฉาย ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ / กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บรหิาร 

2. นายหลี(1)  จง หยวน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายครสิโตเฟอร์(4)  ไมเคลิ เน็คสัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4. ผศ. ดร. ธีรชัย  อรุณเรืองศิริเลิศ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. คุณหญิงปัทมา  ลีสวสัดิ์ตระกลู กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

6. นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
7. นางสาวกรรณิการ์(3)  ยมจินดา กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

8. นายแอนเดรอสั(1)  ไรซลั วัวร์ลมูิส กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
9. นายชาราด(1)  บาจไพ กรรมการ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
10. นายสุดรี์(1)  มาเหชาวาร ี กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

11. นายอัมเรนดรา(1)  พราสาด ชาวดร ี กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

หมายเหตุ 

1) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2562 มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง นายแอนเดรอัส ไรซัล  
วัวร์ลูมิส นายชาราด บาจไพ นายสุดีร์ มาเหชาวารี นายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดรี และนา ยหลี จง หยวน  
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และรับทราบการพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัทของนางจุไรรัตน์ ปันยารชุน เนื่องจาก
มีความประสงค์ไม่กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 
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2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้ 
 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของ ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช นายริวโซ โอกิโน นายสมชัย 

ลีสวัสดิ์ตระกูล นายโกมล วงศ์อภัย และนางสาวเมธิกานต์ ชุติพงศ์สิริ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2562 

 รับทราบการลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการของ นายยรรยง คุโรวาท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 
2562 โดยยังคงดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

 อนุมัติการแต่งตั้ง นายชัยณรงค์ มนเทียรวิเชียรฉาย เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2562 

3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้  

 รับทราบการลาออกของนายยรรยง คุโรวาท จากการจากเป็นกรรมการบริษัท และมีมติแต่งตั้งนางสาวกรรณิการ์ 
ยมจินดา ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงของนายยรรยง คุโรวาท มีผลตั้งแต่วันท่ี 
13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

 อนุมัติการรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และแต่งตั้ง
กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562 
เป็นต้นไป 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และมีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล  
เน็คสัน ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนตําแหน่งที่ว่างลงของนายธีระพล ปุสสเด็จ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท เป็นดังนี้ 

“นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล หรือ นางสาวกรรณิการ์ ยมจินดา คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับ นายแอนเดรอัส 
ไรซัล วัวร์ลูมิส หรือ นายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดรี หรือ นายสุดีร์ มาเหชาวารี คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน และประทับตรา
สําคัญของบริษัท” 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน้าที่ในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการไม่สามารถอนุมัติหรือพิจารณากําหนดเป็นประการใดๆ เว้นแต่ได้รับความเห็นชอบด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางานของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งกํากับและควบคุมดูแลให้ฝุายจัดการ ดําเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ําเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการ
เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 
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4. กําหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 

5. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อทําหน้าที่ช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัทในเรื่องที่เป็น
สาระสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

6. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทนคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั้นๆ ได้ 

7. กําหนดวิธีการสรรหา และทําหน้าที่คัดเลือก ว่าจ้าง และแต่งตั้งบุคคลที่เห็นสมควรให้ดํารงตําแหน่งเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทั้งกําหนดผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งให้มีอํานาจสั่งโยกย้าย พักงาน และเลิกจ้าง
ได้ โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

8. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงิน และผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

9. ประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมาก 
กรรมการซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

10. จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทกําหนดให้กรรมการท่านนั้นไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล่าว 
ทั้งนี้เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ 

8.1 (ก) กรรมการอิสระ 

ค านิยาม 

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง (ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคุมบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย เว้นแต่จะได้พ้นการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุม ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ และทางธุรกิจการค้า ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่จะได้พ้นการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้น 

6. ไม่เป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

7. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

8. สามารถทําหน้าที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลมิให้เกิดรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของบริษัทได้ 

อนึ่ง การกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทดังกล่าว ได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเคร่งครัดมากกว่า
ที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

บริษัทมีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยสรรหาผู้ที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ เข้าใจธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท ทั้งยังเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามประกาศ ระเบียบ 
ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องกับทางการ และขอเชิญท่านเหล่านั้นเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งบริษัทเห็นว่ากรรมการอิสระ
ข้างต้นสามารถใช้ความรู้ ความสามารถ เพื่อให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการอิสระจํานวน 3 คน กรรมการที่
เป็นผู้บริหารจํานวน 6 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน รวมเป็นคณะกรรมการบริษัทจํานวน 11 คน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถให้ความเห็นด้านธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็กในเชิงลึก และวางแผนกลยุทธ์
ในการดําเนินธุรกิจ ในขณะที่กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในด้านอุตสาหกรรมโดยรวม 
การเงิน การธนาคาร การบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบ กฎหมาย และความรู้ทางธุรกิจด้านอื่นๆ ทําให้การแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ โดยการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการยึดถือ
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสิ่งสําคัญ 

8.1 (ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค านิยาม 

กรรมการตรวจสอบ หมายถึง ผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ตลอดจนมีคุณสมบัติและหน้าท่ีใน
ลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไว้ในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ
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และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ี
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมทั้งการทําหน้าท่ีอื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า กรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติตามนิยามที่บริษัทกําหนดขึ้น และเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า นายหลี 
จง หยวน เป็นผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน ซึ่งเพียงพอท่ีจะทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้เป็นอย่างดี จึงมีมติแต่งตั้งให้เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ พร้อมกับได้เปิดเผยประวัติของ นายหลี จง หยวน ไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ได้
นําส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2551 ตามระเบียบใหม่เพิ่มเติมแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ดังมี
รายนามต่อไปนี้ 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายหลี(1) จง หยวน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายครสิโตเฟอร์(2)  ไมเคลิ เน็คสัน กรรมการตรวจสอบ 
3. ผศ. ดร. ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 

1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 ประชุมเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติรับทราบการลาออก
ของศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช จากการเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 
2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป และมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายหลี จง หยวน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และมีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล  
เน็คสัน ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนตําแหน่งที่ว่างลงของนายธีระพล ปุสสเด็จ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที ่3 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป 

3) กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง  
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้ อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย (Charter) 
ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. สอบทานมาตรการของบริษัท ในการจัดการเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและการติดสินบน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงข้อเสนอแนะและสิ่งที่ตรวจพบให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึง
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ถ้ามี) ตามประกาศสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องนําเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

8.1 (ค) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ค านิยาม 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท หมายถึง ผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยผู้เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการ
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อิสระ และในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 คน เพื่อความ
โปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้จะต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการ
สรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งการทําหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ รวมทั้งการทําหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการสรรหา ทั้งนี้ ต้องคํานึงถึงคุณสมบัติตามนิยามที่บริษัทกําหนดขึ้น และ
เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จํานวน 3 คน 
ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. ผศ. ดร. ธีรชัย  อรุณเรืองศิริเลิศ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

2. นางสาวกรรณิการ์(1)  ยมจินดา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3. นายแอนเดรอสั(1)  ไรซลั วัวร์ลมูิส กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ 

1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 13/2562 ประชุมเมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวกรรณิการ์ 
ยมจินดา และนายแอนเดรอัส ไรซัล วัวร์ลูมิส เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ จากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. พิจารณาและสรรหากรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยพิจารณาจาก
บุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งดังกล่าว เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ เสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี 

3. กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติแล้วแต่กรณี 

4. กําหนดค่าตอบแทนที่จําเป็นและเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทในแต่ละปี 

5. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื่นใด ที่เห็นว่าคณะกรรมการ
บริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.1 (ง) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

ค านิยาม 

กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดแีละบริหารความเสี่ยงของบริษัท หมายถึง ผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
ให้เป็นกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของ
การจัดการความเสี่ยง รายงานความคืบหน้าของลักษณะความเสี่ยง รวมทั้งแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่กําหนด และทําหน้าที่ในการเสนอแนวทางการปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติดังกล่าวให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ รวมทั้งข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือเกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหาร
ความเสี่ยง จํานวน 3 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. ผศ. ดร. ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 
2. นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 
3. นายชาราด  บาจไพ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  13/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 มีมติอนุมัติการรวม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแต่งตั้งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
12 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ จากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป 

8.1 (จ) คณะ Strategic Steering Committee 

ค านิยาม 

คณะ Strategic Steering Committee หมายถึ ง ผู้ ซึ่ งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ เป็น 
คณะ Strategic Steering Committee เพื่อตรวจสอบ ให้คําแนะนํา และดูแลการประกอบดําเนินธุรกิจประจําวันของคณะบริหาร  

คณะ Strategic Steering Committee ประกอบด้วย คณะ Strategic Steering Committee จํานวน 7 คน ดังนี้  

ล าดับ รายชื่อคณะ  ต าแหน่ง 
1. ดร. สมศักดิ์  ลีสวัสดิ์ตระกูล คณะ Strategic Steering Committee  
2. นางสาวสุนทรียา  วงศ์ศิริกุล คณะ Strategic Steering Committee  
3. นางสาวกรรณิการ์  ยมจินดา คณะ Strategic Steering Committee  
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ล าดับ รายชื่อคณะ  ต าแหน่ง 
4. นายแอนเดรอสั  ไรซลั วัวร์ลมูิส คณะ Strategic Steering Committee  
5. นายชาราด  บาจไพ คณะ Strategic Steering Committee  
6. นายสุดรี์  มาเหชาวาร ี คณะ Strategic Steering Committee  
7. นายดาเวนเดอร์  ชุค คณะ Strategic Steering Committee  

หมายเหตุ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 จัดตั้งคณะ Strategic Steering 
Committee โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

8.2 คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ผู้บริหาร จํานวน 6 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. คุณหญิงปัทมา  ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. นายอัมเรนดรา  พราสาด ชาวดร ี ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
3. นายสิทธิศักดิ์  ลีสวสัดิ์ตระกลู รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
4. นายวราวุธ สุวรรณศร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด้านการผลิต 
5. นายราจีฟ  ชวาเวิ๊ด ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด้านบญัชีและการเงิน 
6. นายยศกร  ศรีสุขสวัสดิ ์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านบัญชีและการเงิน  

และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านกํากับดูแลและกฎหมาย 

หมายเหตุ 

1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติมีมติเป็นเอกฉันท์

แต่งตั้ง นายราจีฟ ชวาเวิ๊ด ดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงิน โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
1 กรกฎาคม 2562 เป็นต้นไป  

2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 มีมติอนุมัติมีมติเป็นเอกฉันท์
แต่งตั้ง นายยศกร ศรีสุขสวัสดิ์ ดํารงตําแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงิน และ รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารด้านกํากับดูแลและกฎหมาย โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2562 
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8.3 คณะบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งคณะบริหาร   
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

คณะบริหารของบริษัท ประกอบด้วย คณะบริหาร จํานวน 6 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อคณะบริหาร ต าแหน่ง 

1. นายอัมเรนดรา  พราสาด ชาวดรี ประธานคณะบริหาร 
2. นายสิทธิศักดิ์  ลีสวสัดิ์ตระกลู คณะบริหาร 
3. นายวราวุธ  สุวรรณศร คณะบริหาร 

4. นายราจีฟ  ชวาเวิ๊ด คณะบริหาร 
5. นายสุดชาย  วิสุทธิธรรม คณะบริหาร 
6. นายยศกร  ศรีสุขสวัสดิ ์ คณะบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. กําหนดแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงบประมาณประจําปี เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท 

2. ดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ
และข้อพึงปฏิบัติในการทํางานของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3. รับผิดชอบการบริหารจัดการโดยรวม และพิจารณานโยบายการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทเพื่อให้การ
ดําเนินงานของบริษัทบรรลุเปูาหมายที่กําหนดไว้ ภายใต้กรอบนโยบาย แผนธุรกิจ และแผนงบประมาณที่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติให้ดําเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการดําเนินการต่างๆ ตามระเบียบอํานาจอนุมัติของบรษิทั 
หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจําปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว 

5. สรรหา ว่าจ้าง แต่งตั้ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน และเลิกจ้างผู้บริหารและพนักงานในทุกตําแหน่ง รวมถึงการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม สําหรับตําแหน่งระดับเทียบเท่าตั้งแต่
ผู้อํานวยการอาวุโสขึ้นไป ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ ส่วนตําแหน่งระดับเทียบเท่าผู้บริหาร
สํานักตรวจสอบภายใน ให้ดําเนินการภายใต้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. แต่งตั้งผู้มีอํานาจลงนามในเอกสารต่างๆ ของบริษัททั้งด้านบัญชี การเงิน การสั่งซื้อ การผลิต การขาย และการ
บริหารทั่วไป รวมทั้งเอกสารสําคัญอื่นๆ 

7. กําหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข และยกเลิกกฎระเบียบ คําสั่ง ประกาศ ข้อบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบควบคุม
ภายใน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และเพื่อให้การบริหารจัดการภายในองค์กรเป็นไปตาม
นโยบายที่บริษัทกําหนด 
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8. แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ทั้งนี้ รวมถึงมีอํานาจในการแต่งตั้ง
ทนายความเพื่อฟูองร้องดําเนินคดี หรือเข้าสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

9. มอบหมายเพื่อให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระทําการอยา่งหนึ่งอย่างใดแทนตนตามที่เห็นสมควร และสามารถยกเลกิ
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั้นๆ ได้ 

10. รายงานผลการดําเนินงาน ความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตลอดจนสถานะทางการเงินต่อคณะบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท 

11. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล่าว 

การสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 

(1) การสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เมื่อตําแหน่งกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนมีหน้าที่คัดเลือก สรรหา บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือประธานเจ้าหน้า ที่บริหาร  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดสรรบุคคลผู้ที่มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่คณะกรรมการยังขาดอยู่ และจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นลําดับ  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 มาตรา 68 และตามประกาศ หรือกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงข้อบังคับของบริษัท 

2. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่หลากหลาย และมีคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 

3. เป็นผู้มีคุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี อาทิ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นอิสระ กล้าแสดง
ความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์ รวมถึงมีความทุ่มเทอุทิศ
เวลาให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ 

(2) การสรรหากรรมการ (กรณีที่ออกจากต าแหน่งตามวาระตามกฎหมาย) 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งเมื่อครบวาระจะต้องได้รับการอนุมัติ
แต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
ซึ่งมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 ในการเลือกตั้งบุคคลคนเดียว  หรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยกว่ากันไม่ได้ 
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3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

นอกจากนี้ การเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน่งที่ว่างลงในกรณีอื่นที่มิใช่เนื่องมาจากการครบวาระตามกฎหมาย 
จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ํากว่าสองในสามของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
ทั้งนี้ บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการแทนท่ีจะต้องมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระเดิมที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป 

สําหรับในกรณีกรรมการลาออก ซึ่งข้อบังคับของบริษัทกําหนดให้ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการแทนได้ 

(3) การสรรหาผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอํานาจให้เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งด้าน
คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยจะดําเนินการคั ดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยถ้าเป็นตําแหน่งระดับเทียบเท่าตั้งแต่ผู้อํานวยการอาวุโสขึ้นไปจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อรับทราบ สําหรับตําแหน่งผู้บริหารสํานักตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

8.4 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งให้  
นางขวัญใจ เกษมล้นนภา ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป เพื่อให้คําแนะนําด้าน
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

1) ให้คําแนะนําเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ําเสมอ 

2) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ
ข้อปฏิบัติต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานราชการที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

ก) ทะเบียนกรรมการ 

ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจําปีของบริษัท 

ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

6) สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย 

7) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 
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8.5 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

สําหรับในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้ว โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตลอดจนคํานึงถึงผลประกอบการ ผลงาน 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมแล้ว คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจึงมีมติกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสําหรับปี 2562 ไว้ในอัตราเดียวกับปี 2561 โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการดังนี้ 

ตารางค่าตอบแทนคณะกรรมการส าหรับปี 2562 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน 

ประจ าต าแหน่ง 
(บาท/เดือน) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

ประธานกรรมการ 60,000 - 6,250 
กรรมการ - 20,000 5,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000 - 6,250 
กรรมการตรวจสอบ - 20,000 5,000 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน - - 6,250 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน - - 5,000 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง - - 6,250 
กรรมการกํากับดูแลกิจการทีด่ีและบริหารความเสี่ยง - - 5,000 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ - - - 

หมายเหตุ 
กรรมการที่ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท และได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน จึงไม่ได้รับค่าบําเหน็จ และ 
ค่าเบี้ยประชุม 
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ค่าตอบแทนกรรมการแยกรายบุคคล ส าหรับปี 2562 

รายชื่อกรรมการ 
บ าเหน็จ 
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

รวม (บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล

กิจการ 
ท่ีดีและบริหาร 

ความเสี่ยง 
1. นายชัยณรงค์(2)  มนเทียรวเิชียรฉาย 280,000 66,250  - - - 346,250  
2. นายหลี(1)  จง หยวน 60,000 5,000  - - - 65,000  
3. นายคริสโตเฟอร์(4)  ไมเคิล เน็คสัน - - - - - - 

4. ผศ. ดร. ธีรชัย  อรุณเรอืงศิรเิลิศ  240,000 50,000  35,000  10,000  - 335,000  
5. คุณหญิงปัทมา(7)   ลีสวัสดิ์ตระกูล - - - - - - 

6. นางสาวสนุทรียา(7) วงศ์ศิริกุล - - - - - - 

7. นางสาวกรรณิการ์(3) ยมจินดา - - - - - - 
8. นายแอนเดรอัส(1) (5)  ไรซัล วัวร์ลมูิส - - - - - - 
9. นายชาราด(1) (5)  บาจไพ - - - - - - 
10. นายสุดีร์(1) (5)  มาเหชาวาร ี - - - - - - 
11. นายอัมเรนดรา(1) (7)  พราสาด ชาวดร ี - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 580,000 121,250 35,000 10,000 - 746,250 

หมายเหตุ 

1) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2562 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายหลี จง หยวน  
นายแอนเดรอัส ไรซัล วัวร์ลูมิส นายชาราด บาจไพ นายสุดีร์ มาเหชาวารี และ นายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดรี 
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และรับทราบการพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัทของนางจุไรรัตน์ ปันยารชุน 
เนื่องจากมีความประสงค์ไม่กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้ 

 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของ ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช นายริวโซ โอกิโน  
นายสมชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล นายโกมล วงศ์อภัย และนางสาวเมธิกานต์ ชุติพงศ์สิริ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

 รับทราบการลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการของ นายยรรยง คุโรวาท โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
2 ธันวาคม 2562 โดยยังคงดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

 อนุมัติการแต่งตั้ง นายชัยณรงค์ มนเทียรวิเชียรฉาย เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้  

 รับทราบการลาออกของนายยรรยง คุโรวาท จากการจากเป็นกรรมการบริษัท และมีมติแต่งตั้งนางสาว
กรรณิการ์ ยมจินดา ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงของนายยรรยง คุโรวาท 
มีผลตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 
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 อนุมัติการรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแต่งตั้ง
กรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ สําหรับปี 2562 ยังไม่ได้มีการประชุม
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และมีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล  
เน็คสัน ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนตําแหน่งที่ว่างลงของนายธีระพล ปุสสเด็จ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป 

5) กรรมการได้แสดงความประสงค์ไม่รับค่าตอบแทนประจําตําแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม 

6) รายละเอียดสําหรับค่าตอบแทนของกรรมการที่ได้ลาออก สําหรับปี 2562 เป็นดังนี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการที่ได้ลาออก ค่าตอบแทนกรรมการ 
จ านวน (บาท) 

1.  นายยรรยง  คุโรวาท 760,000 

2.  ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช 752,500 
3.  นายธีระพล  ปุสสเด็จ 353,750 

4.  นายริวโซ  โอกิโน 260,000 
5.  นายสมชัย(*)  ลีสวัสดิ์ตระกูล - 
6.  นางจุไรรัตน์  ปันยารชุน 265,000 

7.  นายโกมล  วงศ์อภัย 280,000 
8.  นางสาวเมธิกานต์(*) ชุติพงศ์สิริ - 

 รวม 2,671,250 

หมายเหตุ *นายสมชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล และนางสาวเมธิกานต์ ชุติพงศ์สิริ ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร จึงไม่ได้รับ 
ค่าบําเหน็จ และค่าเบี้ยประชุม 

7) กรรมการที่ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท และได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน จึงไม่ได้รับค่าบําเหน็จ 
และค่าเบี้ยประชุม 

 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือนและอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน ่วย : ล้านบาท ป ี 2562 (31 ธันวาคม 2562) ป ี 2561 (31 ธันวาคม 2561) 

เงินเดือนและโบนัส 16 17 
ค่าเบี้ยประชุมและผลประโยชน์อ่ืนๆ 4 4 
อื่นๆ 0 0 

รวม 20 21 

หมายเหต ุ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จํานวน 5 ราย 
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8.5 บุคคลากร 

8.5.1 จ านวนบุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีพนักงานรวม 662 คน โดยจาํแนกตามสายงานต่างๆ มรีายละเอยีดดังนี ้

สายงาน จ านวนพนกังาน (คน) 

สํานักงาน 61 

โรงงาน 601 

รวม 662 

โดยจําแนกตามเพศ อายุ และระดบั มีรายละเอียดดังนี ้

จ าแนกตามเพศ จ านวนพนกังาน (คน) สัดส่วน (%) 

เพศชาย 582 87.92 

เพศหญิง 80 12.08 

รวม 662 100.00 

 

จ าแนกตามอาย ุ จ านวนพนกังาน (คน) สัดส่วน (%) 

น้อยกว่า 30 ปี 180 27.19 

30 ถึง 50 ปี 392 59.21 

มากกว่า 50 ป ี 90 13.60 

รวม 662 100.00 

 

จ าแนกตามระดับ จ านวนพนกังาน (คน) สัดส่วน (%) 

เจ้าหน้าท่ี - ผู้จัดการส่วน 632 95.47 

ผู้จัดการแผนก 17 2.57 

ผู้จัดการทั่วไป 13 1.96 

รวม 662 100.00 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะกํากับดูแลธุรกิจ โดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตระหนักถึง
ประโยชน์และความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้บริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาวอีกด้วย คณะกรรมการบริษัทและฝุายจัดการจึงได้กําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นนโยบายที่เป็น
ลายลักษณ์อักษรขึ้น และได้ให้ความเห็นชอบต่อนโยบายดังกล่าว โดยมีรายละเอียดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีดงัต่อไปนี้ 

1. การคํานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เช่น มีสิทธิเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้า และมีสิทธิเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น ตลอดจนไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝุาย 
3. การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง เพียงพอ ท่ัวถึง เท่าเทียมกัน 

และภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องต่างๆ สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้โดยสะดวก เช่น ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

4. การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและการบริหารงานต้องเป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของบริษัท และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งต้องดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่างๆ  

5. การบริหารงานด้วยความโปร่งใสภายใต้ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
6. การควบคุมและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
7. การดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้กรอบของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ 

9.2 คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 11 คน ซึ่งมีคุณสมบัติที่หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่และ
บริหารจัดการเฉพาะเรื่อง รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท คํานึงถึงการบริหารงานท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นสําคัญ ดังนั้น ประธานกรรมการ
ของบริษัทจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้อํานวยการบริหาร อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความ
เห็นชอบในการกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มมากกว่าข้อกําหนดซึ่งกําหนดไว้โดยสํานักงาน ก.ล.ต. 
เช่น กําหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นได้ไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ซึ่งเคร่งครัดกว่าข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

สําหรับ กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิธีการที่เป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส 
ปราศจากอิทธิพลของฝุายบริหารหรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคุม คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหาบุคคลดํารงตําแหน่ง
กรรมการโดยทําการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ์ทํางาน ฯลฯ 
เพื่อให้ตรงกับภาระหน้าที่ของกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ และเมื่อคัดเลือกกรรมการที่
เหมาะสมได้แล้ว จึงนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป 
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยช่ือ
กรรมการรายบุคคล ตําแหน่ง อายุ ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ประสบการณ์ทํางาน และความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหาร โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการดํารงตําแหน่ง
ของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง ในการประชุมจํานวนองค์ประชุมขั้นต่ําว่าไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด มีการกําหนดและแจ้งตารางการประชุมเป็นการล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้ท่านกรรมการสามารถวางแผนในการเข้า
ร่วมประชุมได้ 

คณะบริหาร 

ในปีที่ผ่านมา คณะบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท พิจารณากําหนดนโยบายต่างๆ 
แผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงานงบประมาณประจําปีของบริษัท เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
ติดตาม กํากับ และควบคุมให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเปูาหมายของแผนงานที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และได้รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทแต่ละไตรมาสตลอดปี รวมถึงผล
ประกอบการประจําปีให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อย พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในจากฝุายตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกเดือน รวมถึงประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีในการหาแนวทางพิจารณาเรื่องต่างๆ นอกจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลสรุปเรื่องที่สําคัญให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณาโดยบรรจุในระเบียบวาระการประชุมแล้ว ยังให้ความเห็นจาก การทําหน้าที่
ผ่านรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจําปี 

สําหรับปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่ละคนดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนคร้ังท้ังหมด 

1 นายหลี (2)  จง หยวน 0 / 0 
2. นายธีระพล ปุสสเด็จ 7 / 7 
3. ผศ. ดร. ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ 7 / 7 

หมายเหตุ 

(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติรับทราบการลาออก
จากการดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช โดยมีผลตั้งแต่
วันท่ี 2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระหว่างดํารงตําแหน่งกรรมการ เป็นจํานวน 6 ครั้ง จากจํานวนการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง 

(2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งนายหลี  
จง หยวน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหากรรมการที่พ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระ จํานวน 4 คน โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ประวัติการทํางานที่ดี รวมทั้งในด้านจริยธรรม และได้นําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเลือกกรรมการที่พ้น
จากตําแหน่งตามวาระ 3 คน กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ได้แก่ นายธีระพล ปุสสเด็จ  
คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล และผศ. ดร. ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาบุคคลที่เสนอช่ือโดย ACO I จํานวน 5 ท่าน ซึ่งเป็น 
ผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท เข้าเป็นกรรมการ
ใหม่เพิ่มเติม และได้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคล
ดังต่อไปนี้ ได้แก่ นายแอนเดรอัส ไรซัล วัวร์ลูมิส นายชาราด บาจไพ นายสุดีร์ มาเหชาวารี นายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดรี  
และนายหลี จง หยวน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษัท ซึ่งมิได้เป็นพนักงานและผู้บริหาร รวมทั้งกําหนดรายละเอียดการจัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการสําหรับปี 
2562 โดยพิจารณาตามแนวนโยบายจากการเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน พิจารณาจากการขยายตัว
ของธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะแล้ว เห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้อนุมัติการ
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจําปี 2562 ซึ่งเป็นจํานวนเดียวกันกับค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับ ประจําปี 2561 ซึ่งได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

สําหรับปี 2562 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จํานวนทั้งหมด 3 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแต่ละคน ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนคร้ังท้ังหมด 

1. ผศ. ดร. ธีรชัย  อรุณเรืองศิริเลิศ 2 / 3 
2. นางสาวกรรณิการ์(3)  ยมจินดา 0 / 0 
3. นายแอนเดรอสั ไรซัล(3) วัวร์ลูมสิ  0 / 0 

หมายเหตุ 

(1) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2562 มีมติรับทราบการพ้นจากตําแหน่งกรรมการ
บริษัทของนางจุไรรัตน์ ปันยารชุน เนื่องจากมีความประสงค์ไม่กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ นางจุไรรัตน์ ปันยารชุน ได้ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ระหว่างดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นจํานวน 3 ครั้ง จากจํานวนการ
ประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง 

(2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติรับทราบการลาออกจากการ
เป็นกรรมการบริษัทของ นายสมชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ นายสมชัย 
ลีสวัสดิ์ตระกูล ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ระหว่างดํารงตําแหน่งกรรมการ  
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นจํานวน 3 ครั้ง จากจํานวนการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง 
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(3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 13/2562 ประชุมเมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวกรรณิการ์ 
ยมจินดา และนายแอนเดรอัส ไรซัล วัวร์ลูมิส เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

(4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ นายธีระพล ปุสสเด็จ ได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ระหว่างดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
เป็นจํานวน 3 ครั้ง จากจํานวนการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

ตามที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการรวม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแต่งตั้งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
12 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการทบทวน
ระบบและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง รายงานความคืบหน้าของลักษณะความเสี่ยง รวมทั้งแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่กําหนด และทําหน้าที่ในการเสนอแนวทางการปฏิบัติ
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติดังกล่าวให้เป็นไปตามก ฎ 
ระเบียบ รวมทั้งข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือเกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

ทั้งนี้ สําหรับปี 2562 บริษัทยังไม่ได้จัดการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

คณะ Strategic Steering Committee 

ตามที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้ง
คณะ Strategic Steering Committee ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อตรวจสอบ ให้คําแนะนํา และดูแล
การประกอบดําเนินธุรกิจประจําวันของคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการ Strategic Steering Committee โดยมี
ผลตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป  

ทั้งนี้ สําหรับปี 2562 บริษัทยังไม่ได้จัดการประชุมคณะ Strategic Steering Committee 

9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ 

ค านิยาม 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ี
อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง (ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) 

2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ในการเป็นผู้มีอํานาจควบคุมรวมถึงอํานาจในการลงนามผูกพันบรษิัท ไม่เป็นผู้บริหาร
หรือพนักงานประจําบริษัท หรือเป็นที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งปัจจุบันและในช่วง 3 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
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3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุม 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ และทางธุรกิจการค้า ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

5. ไม่เป็นการได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

6. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
7. สามารถทําหน้าที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลมิให้เกิดรายการที่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของบริษัทได้ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  

บริษัทมีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยสรรหาผู้ที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ เข้าใจธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัททั้งยังเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามประกาศ ระเบียบ 
ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องของทางการ และขอเชิญท่านเหล่านั้นเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งบริษัทเห็นว่ากรรมการอิสระ
ข้างต้นสามารถใช้ความรู้ ความสามารถ ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

9.3.2 การสรรหากรรมการ 

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 

(1) การสรรหากรรมการ 

เมื่อตําแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่คัดเลือก 
สรรหา บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดสรร
บุคคลผู้ที่มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่คณะกรรมการยังขาดอยู่ และ
จําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นลําดับ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจาก
คุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 มาตรา 68 และตามประกาศ หรือกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(สํานักงาน ก.ล.ต.) รวมถึงข้อบังคับของบริษัท 

2. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่หลากหลาย และมีคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 

3. เป็นผู้มีคุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี อาทิ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นอิสระ  กล้าแสดง
ความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์ รวมถึงมีความทุ่มเท 
อุทิศเวลาให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ 
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(2) การสรรหากรรมการ (กรณีที่ออกจากต าแหน่งตามวาระตามกฎหมาย) 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งเมื่อครบวาระ จะต้องได้รับการอนุมัติ
แต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่คัดเลือกสรรหาบุคคลที่สมควร
ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และประวัติการทํางานที่ดี มีภาวะผู้นํา 
วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร และเป็นผู้อุทิศเวลาให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ 

บริษัทได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระมีความเคร่งครัดมากกว่าข้อกําหนดขั้นต่ําของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่องการถือหุ้น คือ กรรมการอิสระของบริษัทกรณีถือหุ้นต้องไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของ
จํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 1 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 บริษัท จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) (“GJS”) บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการ จํานวน 3 คน เข้าเป็นกรรมการผู้มีอํานาจ
กระทําการแทนใน GJS ได้แก่ นายยรรยง คุโรวาท นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล และนายสมชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล 

 บริษัท สยามโปรเฟสช่ันแนล โฮลดิ้งส์ จํากัด (“SPH”) บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการ จํานวน 2 คน เข้าเป็นกรรมการ 
ผู้มีอํานาจกระทําการแทนใน SPH ได้แก่ นายยรรยง คุโรวาท และนางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล 

 บริษัท จีเอส ซีเคียวริตี้ โฮลดิ้ง จํากัด (“GS Sec”) บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการ จํานวน 3 คน เข้าเป็นกรรมการ 
ผู้มีอํานาจกระทําการแทนใน GS Sec ได้แก่ นายยรรยง คุโรวาท นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล และคุณหญิงปัทมา  
ลีสวัสดิ์ตระกูล 

 บริษัท โอเรียลทัล แอ็กเซส จํากัด (“OA”) บริษัทได้แต่งตั้งบุคคลภายนอก จํานวน 1 คน เข้าเป็นกรรมการ 
ผู้มีอํานาจกระทําการแทนใน OA ได้แก่ นายสุชาติ อภิชัยวสุสิน 

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

ฝุายตรวจสอบภายในของบริษัท ทําหน้าที่ตรวจสอบทั้งในด้านการเงิน การดําเนินงาน และได้ว่าจ้างที่ปรึกษา
กฎหมายภายนอกที่เช่ียวชาญเฉพาะด้านช่วยกํากับดูแลเรื่องการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานและกิจกรรมสําคัญของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ และ
เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ บริษัทจึงกําหนดให้สํานัก
ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจํานวน 7 ครั้ง เพ่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการ
ระหว่างกัน ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อสอบทานงบการเงินและพิจารณา
รายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินในงบการเงิน ตลอดจนการพิจารณาแผนการตรวจสอบประจําปี และติดตามรายงานผล
การตรวจสอบภายในด้านต่างๆ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้กําหนดนโยบายในเรื่องจริยธรรมโดยที่กรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติ ในการใช้
ข้อมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์เพื่อส่วนตนหรือผู้อื่น ดังนี้  
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1. ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝุายต่างๆ เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสําคัญ 
รวมถึงข้อมูลงบการเงินของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ควรหลีกเลี่ยงหรือ
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระสําคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

ทั้งนี้ บริษัทยังได้กําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝุาฝืนในการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้
ในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัทในทุกระดับสม่ําเสมออย่างทั่วถึง โดยเป็นการเพิ่มทักษะ ความรู้
และความสามารถให้กับพนักงานในรูปแบบต่าง เช่น การฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติภายในองค์กรโดยวิทยากรจาก
ภายในและวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญจากภายนอก การฝึกอบรมภายนอกองค์กร ในประเทศ การสัมมนาและการไปดูงาน
ต่างประเทศ เพ่ือให้พนักงานได้รับความรู้ มีความสามารถปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการจัดอบรมให้กับพนักงานได้ตามเปูาหมายและทั่วถึง โดยแบ่งออกเป็นการจัด
อบรมสัมมนาภายในองค์กร จํานวน 88 หลักสูตร และการจัดอบรมสัมมนาภายนอกองค์กร จํานวน 46 หลักสูตร ซึ่งหลักสูตร
ที่จัดขึ้นนั้นมีความหลากหลาย และคํานึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะงานของพนักงาน รวมถึงการพัฒนาพนักงาน 
เพื่อเตรียมความพร้อมสําหรับการเติบโตในตําแหน่งหน้าที่ตามสายงานของแต่ละบุคคล และตอบสนองต่อเปูาหมายและ  
การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืนต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น คือ ในกรณีปกติที่บริษัทไม่มีความจําเป็นต้องใช้เงินเพื่อการลงทุน
เพิ่มหรือขยายงาน และมีกระแสเงินสดเพียงพอ บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิจาก
การดําเนินงานหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสํารองตามกฎหมายแล้ว อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท อาจจะ
กําหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายดังกล่าวได้ตามความเหมาะสมและตามความจําเป็นของบริษัท เช่น 
กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงภาวะทางเศรษฐกิจ หรือสภาพตลาด หรือมีเหตุการณ์อื่นใดที่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน
ของบริษัท เป็นต้น 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ตามที่ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ในการจัดทํางบการเงินประจําปี 2562 มีรายละเอียดของผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตดังนี้  
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1. นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3885 

2. นางณัฐสรคัร ์ สโรชนันท์จีน ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4563 
3. นางสาวดรณี  สมกําเนิด ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5007 
4. นางสาวจารุณี  น่วมแม่ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5596 

และกําหนดค่าตรวจสอบงบการเงินประจําปี ค่าสอบบัญชีประจําปี 2562 เป็นเงินไม่เกินจํานวน 3,620,000 บาท 

9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

ตลอดปี 2562 คณะกรรมการบริษัทยังคงสืบสานเจตนารมณ์อันมุ่งมั่นในการที่จะยกระดับการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัทจึงได้นําแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance Self-Assessment) มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งครอบคลุมถึงการให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ  

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (“CG Code”) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นํา (governing 
body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมถึงได้ทบทวน ประเมินนโยบายและการดําเนินการต่างๆ ในด้านการ
กํากับดูแลกิจการตามหลัก CG Code ในแต่ละข้อ และมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 
หรือเลขานุการบริษัทปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจของบริษัท และแนวทางการดําเนินการต่างๆ ให้
สอดคล้องกับหลัก CG Code และทันต่อการพัฒนาการด้านการกํากับดูแลกิจการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอีกด้วย 

สําหรับปีที่ผ่านมา บริษัทได้รายงานรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี แบ่งออกเป็น  
5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุน้ 

1.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร
ขึ้นเมื่อปี 2549 โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสรับรู้ผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน และมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจต่างๆ ที่สําคัญ ตลอดจนปกปูอง ส่งเสริม สนับสนุน และไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยกําหนดนโยบายไว้ดังน้ี 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปกปูองและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น  
สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือ
แก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 
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2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ
ล่วงหน้า สิทธิในการส่งคําถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามต่อ 
ที่ประชุม เป็นต้น 

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการงดเว้นการกระทําใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือจํากัดสิทธิ หรือการริดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น 
เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลสําคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ  
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลสําคัญที่เป็น
ปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท การจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เป็นต้น 

1.2 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทและฝุายจัดการได้นํานโยบายสิทธิของผู้ถือหุ้นมาปฏิบัติและมีความครอบคลุมมากกว่าสิทธิตาม
กฎหมาย โดยเฉพาะสิทธิในการรับรู้ข้อมูลและสารสนเทศ สําหรับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษา
ข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
พร้อมกัน โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบเอกสารที่บริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 

1.3 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวนัประชุม ในวันประชุม และหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการจัดส่งเอกสารการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน ซึ่งมีช่วง
ระยะเวลาในการจัดส่งเอกสารมากกว่าที่กฎหมายได้กําหนดไว้ ทั้งนี ้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลาศึกษาข้อมูลมากขึ้น 

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงด้วยการใช้
ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง รวมทั้งจัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้นํามาใน
การมอบฉันทะ พร้อมท้ังจัดทําปูายสัญลักษณ์สําหรับผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเข้าออกที่ประชุมโดยไม่
ต้องเสียเวลาในการตรวจสอบเอกสารใหม่ 

ขณะประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์เป็นอาสาสมัคร เพื่อเป็นผู้ตรวจสอบ
การนับคะแนน แต่ไม่มีผู้ใดมีความประสงค์ดังกล่าว ในการนี้ นางสาวนันทนา ธรรมเทิดไท ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตัน 
แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จํากัด ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนร่วมกับทางบริษัท เพื่อดูแลให้การประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมาย และตามข้อบังคับบริษัท รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ที่ดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศแจ้งจํานวน และสัดส่วน ผู้ถือหุ้นท่ีประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะที่มาเข้าประชุม และ
แจ้งวิธีปฏิบัติในการนับคะแนน โดยแยกอธิบายวิธีการนับคะแนนของผู้ที่มาประชุมด้วยตนเองและของผู้รับมอบฉันทะ รวมถึง
แจ้งวิธีลงคะแนนเสียงอย่างชัดเจน 

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะนําเนื้อหาการประชุมซึ่งประกอบด้วย รายละเอียดวาระการประชุม มติที่ประชุม 
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนคําถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น รวบรวมจัดทําเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” เผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดของระเบียบสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ทั้งนี้ บริษัทได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 และการประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2562 ซึ่งผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ หลังการประชุม บริษัทได้
บันทึกภาพบรรยากาศการประชุม พร้อมเผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้เป็นที่ได้รับทราบถึงรายละเอียดข้อมูลการ
ประชุม นอกเหนือจากรายงานการประชุมที่ได้เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.4 การป้องกันกรณีการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมลูและสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และไม่จํากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไม่มีการแจกโดยกะทันหันซึ่งเอกสารที่มีข้อมูล
สําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุม ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  
ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นในกรณีดังกล่าวนี้ 

1.5 การอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธ ิ

บริษัทอํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยการนําระบบการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียงโดยวิธี Barcode มาใช้ พร้อมทั้งแจกใบลงคะแนนเสียงให้กับผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมด้วยตนเองก่อนการประชุม 

บริษัทได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งในวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ดําเนินการประชุมได้แจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑแ์ละขั้นตอนการออกเสยีงลงมตดิังกล่าวลงในรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น
ทุกครั้ง 

นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าเยี่ยมชมโรงงาน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล
ข่าวสารและสารสนเทศท่ีเป็นข้อมูลปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ 

1.6 การจัดสรรเวลาและการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นร่วมแสดงความคิดเห็น 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัทและแสดงความ
คิดเห็น โดยประธานกรรมการได้สอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระทุกวาระ รวมทั้งได้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับวาระการประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัทและแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมทั้งคําช้ีแจงของคณะกรรมการบริษัทและ/ 
หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

บริษัทจัดให้มีการบันทึกเสียงการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยรายละเอียดสาระสําคัญของการซักถามในระหว่างการ
ประชุมไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อสามารถใช้อ้างอิงในภายหลัง และช่วยให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุม
สามารถติดตามรายละเอียดได้ 

1.7 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีนโนบายให้
กรรมการบริษัททุกท่าน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงิน เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ สําหรับปี 2562 กรรมการบริษัททั้ง 12 ท่าน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงิน 
รวม 14 ท่าน ได้เข้าร่วมการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2563 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

2.1 นโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้กําหนดนโยบายในการอํานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไว้ดังต่อไปนี้ 

นโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเคารพถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ สําหรับการประชุมสามัญ  

ผู้ถือหุ้นประจําปี ซึ่งได้แก่ การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า การเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ
ล่วงหน้า การส่งคําถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม เป็นต้น  

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เช่น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นศึกษา
ข้อมูลล่วงหน้าก่อนการตัดสินใจ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดการ
ลงคะแนนเสียงเองได้ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีทางเลือกในการมอบฉันทะโดยบริษัทจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1 คน เพื่อเป็นทางเลือกไว้ เป็นต้น 

2.2 หลักเกณฑก์ารเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

บริษัทได้เปิดโอกาสและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม
ล่วงหน้า โดยได้จัดทําหลักเกณฑ์การพิจารณาเผยแพร่ผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษัทล่วงหน้า ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ซึ่งมีเลขานุการบริษัททําหน้าที่เป็นผู้รวบรวมวาระการประชุมและ
นําเสนอต่อกรรมการอิสระเพื่อพิจารณาก่อนในเบื้องต้น หากกรรมการอิสระพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมก็ให้นําเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาออกเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป โดยหลักเกณฑ์การเสนอ
เพิ่มวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี มีดังนี้ 

1. คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นต้องถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือ
หลายรายรวมกันก็ได้ และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนับจากวันท่ีถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการ
ประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน 

2. การเสนอเรื่องเพื่อบรรจุวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นจะต้องกรอก “แบบขอเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ” พร้อมเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ ส่งถึงบริษัท 

3. เกณฑ์การพิจารณาที่จะไม่บรรจุเรื่องดังต่อไปนี้เป็นวาระการประชุม 
1) เรื่องที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน ให้ข้อมูลหรือเอกสารไม่ครบถ้วน ไม่เพียงพอ ไม่ตรงตาม

ความเป็นจริง หรือเสนอมาไม่ทันภายในระยะเวลาที่กําหนด 
2) เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้ดําเนินการ

กําหนดเป็นวาระการประชุมทุกครั้งอยู่แล้ว 
3) เรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ/หรือ เรื่องที่บริษัทได้ดําเนินการไปแล้ว 
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4) เรื่องที่เป็นอํานาจการบริหารจัดการของบริษัท เว้นแต่เป็นกรณีที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหายอย่างมี
นัยสําคัญต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

5) เรื่องที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และได้รับมติ
สนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยที่ข้อเท็จจริงยังไม่ได้
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ 

6) เรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท และ/หรือ เรื่องที่ซ้ํากับท่ีได้เคยเสนอมาก่อนแล้ว 
7) เรื่องที่ขัดกับข้อบังคับบริษัท กฎหมาย ข้อบังคับของหน่วยงานที่กํากับดูแล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และจริยธรรมการดําเนินธุรกิจ 
8) เรื่องปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนืออํานาจควบคุมที่บริษัทจะดําเนินการได้ 

4. กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
บริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาให้ทราบภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในคําบอกกล่าวเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีต่อไป 

2.3 การพิจารณาไม่เพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุน้ล่วงหน้า 

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีได้กําหนดไว้ โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามระเบียบวาระการประชุมอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีการแจกเอกสาร
ที่มีข้อมูลสําคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบเป็นการล่วงหน้า 

2.4 หลักเกณฑก์ารเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

บริษัทได้เปิดโอกาสและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้า โดยได้จัดทําหลักเกณฑ์การพิจารณาเผยแพร่ผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ซึ่งมีเลขานุการบริษัททําหน้าที่เป็น 
ผู้รวบรวมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ แล้วนําเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอมาตามกระบวนการสรรหาที่บริษัทได้กําหนดไว้ 
โดยหากคณะกรรมการสรรหาพิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสม ก็ให้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป โดยหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อมีดังนี้ 

1. คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ต้องถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว 
หรือหลายรายรวมกันก็ได้ และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอช่ือบุคคลเป็นเวลา  
ไม่น้อยกว่า 12 เดือน 

2. การเสนอช่ือบุคคลเพื่อการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้นจะต้องกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มจํานวน 3 แบบฟอร์ม 
ดังต่อไปนี้ 

1) แบบขอเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

2) แบบประวัติบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
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3) หนังสือยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําปี 

พร้อมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ 

3. ในการเสนอรายช่ือบุคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ที่กําหนดโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท 

4. คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามกระบวนการสรรหากรรมการของบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และบริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาให้ทราบภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2.5 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะ 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดทําหนังสือมอบฉันทะแบบ ข ขึ้น นอกจา กนี้บริษัทยังได้จัดทํา
หนังสือมอบฉันทะแบบ ก (แบบมอบฉันทะทั่วไป) และหนังสือมอบฉันทะแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะสําหรับ Custodian) 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุมเพื่อการดาวน์โหลดอีกด้วย 

2.6 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียง 

คณะกรรมการบริษัทอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะ
ใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยบริษัทได้เสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน 
ผู้ถือหุ้น เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

2.7 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงให้แก่  
ผู้ถือหุ้นไว้ และแจกในขณะลงทะเบียนก่อนเริ่มการประชุม ซึ่งได้จัดทําบัตรลงคะแนนเสียงครบทุกวาระ เช่น การพิจารณาอนุมัติ
จ่ายเงินปันผล การพิจารณาอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแยกเป็นรายบุคคล  
เป็นต้น รายละเอียดการนับคะแนนเสียงดังกล่าวมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ในกรณีหากมีข้อโต้แย้งเกิดขึ้นในภายหลัง 

2.8 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการปูองกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใ ช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาความลับ โดยมีการแจ้งมาตรการดังกล่าวผ่าน
ทางคู่มือหลักจรรยาบรรณธุรกิจทางการจัดอบรม และทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ยังได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบในการแจ้งหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียหรือการทํารายการระหว่างกันของกรรมการและ
ผู้บริหาร 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามที่กฎหมายกําหนด
เท่านั้น ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้พิจารณาบ่งช้ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขึ้นใหม่ พร้อมกับกําหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดูแล 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมของบริษัท ที่ได้ยึดถือปฏิบัติควบคู่กันไป โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทแบ่งออกเป็น 10 กลุ่ม ดังน้ี 

1. พนักงานและครอบครัว 
2. ลูกค้า และเจ้าหนี้ 
3. ผู้ถือหุ้น 
4. ชุมชนรอบโรงงาน 
5. หน่วยงานราชการ 
6. คู่ค้าและคู่สัญญา 
7. นักวิเคราะห์, นักลงทุน และสถาบันการเงิน 
8. นักวิชาการ 
9. สถาบันการศึกษา 
10. สื่อมวลชน 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและมาตรการในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังต่อไปนี้ 

1. พนักงานและครอบครัว 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลพนักงานและครอบครัว 

1. บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถวัดผลได้ อาทิ รายได้
ค่าตอบแทนรายเดือน รายได้จากการทํางานล่วงเวลา เงินพิเศษรางวัลการผลิต การประกันชีวิตและประกันสุขภาพ 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

2. บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดให้มีการอบรมและสัมมนา
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เป็นต้น 

3. บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานพนักงาน การรักษา
ความลับประวัติการทํางาน และการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงาน เป็นต้น 

4. บริษัทคํานึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นสําคัญ และเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณพีนักงานไม่ได้รบัความเป็นธรรม
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตู้รับความคิดเห็น หน่วยงานฝุายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น 

5. บริษัทมีหน้าท่ีดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการทํางานอย่างมี
ประสิทธิผล อาทิ บริษัทจัดให้มีการดําเนินการ 5 ส. จัดตั้งหน่วยงานด้านความปลอดภัยขึ้น เพื่อควบคุมและดูแล
เรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เป็นต้น 
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2. ลูกค้า และเจ้าหนี ้

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลลูกค้า 

1. บริษัทมีหน้าท่ีในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความ
เชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

2. บริษัทมีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัท ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความสําคัญต่อ
ปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการดังต่อไปนี้ 

1) ยึดมั่นในการนําเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า 

2) ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ทําข้อตกลงไว้กับลูกค้าอย่างดีที่สุด 

3) การเสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้แก่ลูกค้าที่จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน ต้องมีความเท่าเทียมกัน 

4) ให้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงตามความเป็นจริงแก่ลูกค้าเกี่ยวกับคุณสมบัติและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมให้กับลูกค้าของบริษัท 

5) พร้อมที่จะตอบคําถามของลูกค้า รวมทั้งการดําเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การให้คําแนะนํา และการ
ติดตามผลความคืบหน้าในประเด็นต่างๆ ท่ีได้รับแจ้งจากลูกค้าผ่านช่องทาง 

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ ์
บริษัท จี สตีล จาํกัด (มหาชน) 88 ปาโซ่ทาวเวอร์ ช้ัน 18 ถนนสีลม 

แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทร. 02-634-2222  

e-mail : allbangkokmarketing@gsteel.com 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเจ้าหนี ้

1. บริษัทมีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเช่ือถือและไว้วางใจ  
ซึ่งกันและกัน 

2. บริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความสําคัญต่อเง่ือนไขต่างๆ ท่ีได้ทําข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีที่สุด 

3. ผู้ถือหุ้น 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทมีหน้าที่ปกปูองและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วน
แบ่งในกําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือ
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ 

2. บริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ได้แก่  
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการ
ส่งคําถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามต่อที่ประชุม เป็นต้น 
ผ่านช่องทาง 
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งานก ากับดูแลกจิการ (Compliance Department) 
บริษัท จี สตีล จาํกัด (มหาชน) 88 ปาโซ่ทาวเวอร์ ช้ัน 18 ถนนสีลม 

แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทร. 02-634-2222  

e-mail : compliance@gsteel.com 

3. บริษัทต้องไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือจํากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

4. ชุมชนรอบโรงงาน 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลชุมชนรอบโรงงาน 

1. บริษัทและพนักงานต้องยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน 

2. บริษัทมีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับบริเวณที่ตั้งโรงงานด้วยความเป็นมิตร และให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรับผิดชอบดําเนินการแก้ไขในกรณีที่เกิดปัญหาต่างๆ  
ที่ได้รับผลมาจากการดําเนินการของบริษัทอย่างเป็นธรรม และมีความเท่าเทียมกัน 

3. บริษัทมีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงาน
ต่างๆ ด้วยความเต็มใจ และเสียสละเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

5. หน่วยงานราชการ 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลหน่วยงานราชการ 

1. บริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้กําหนดไว้ ทั้งยังส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิ
ให้ดียิ่งข้ึน และ/หรือ มากกว่าท่ีกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ กําหนดไว้ 

2. บริษัทจะสนับสนุนกิจกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม 

6. Supplier และ Contractor 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแล Supplier และ Contractor 

1. บริษัทมีหน้าท่ีสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ Supplier และ Contractor ทุกราย 

2. บริษัทมีหน้าที่เปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor ทุกรายนําเสนอสินค้า/บริการได้โดยเท่าเทียมกัน โดยให้
ผู้บริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับ Supplier และ Contractor ต้องปฏิบัติตามมาตรการดังต่อไปนี้ 

1) ต้องปฏิบัติงานต่อ Supplier และ Contractor ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน 

2) การพิจารณาและตัดสินใจต้องอยู่บนพื้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพ และเง่ือนไขต่างๆ โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

3) ต้องรักษาความลับของ Supplier และ Contractor โดยห้ามมิให้มีการรับสินบนหรือค่านายหน้าใดๆ จาก 
Supplier และ Contractor รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเสนอของ Supplier และ Contractor รายหนึ่ง
หรือหลายรายให้กับ Supplier และ Contractor รายอื่นรับทราบท้ังทางตรงและทางอ้อม 
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7. นักวิเคราะห์ นักลงทุน และสถาบันการเงิน 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลนักวิเคราะห์ นักลงทุน และสถาบันการเงิน 

1. บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน และสถาบันการเงินได้รับทราบข้อมูลการดําเนินงานของบริษัท และ
แนวโน้มผลประกอบการในอนาคตได้ตามความเหมาะสม และเป็นไปตามเง่ือนไขของกฎหมาย และการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 

2. บริษัทจะอํานวยความสะดวกโดยจัดทําข้อมูลแนะนําการลงทุนของบริษัทให้แก่นักลงทุนผ่านช่องทาง 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations - IR) 
บริษัท จี สตีล จาํกัด (มหาชน) 88 ปาโซ่ทาวเวอร์ ช้ัน 18 ถนนสีลม 

แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทร. 02-634-2222  

e-mail : info@gsteel.com 

8. นักวิชาการ 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลนักวิชาการ 

1. บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิชาการได้รับทราบข้อมูลวิธีการ กระบวนการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้ 
เพื่อเป็นประโยชน์ในงานด้านวิชาการ และการทําวิจัยต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมในประเทศ 

2. บริษัทสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการทํางานต่างๆ ในการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท ตลอดจนร่วมศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
เช่น ในด้านเครื่องจักร ด้านกรรมวิธีในการผลิต เป็นต้น 

9. สถาบันการศึกษา 

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสถาบันการศึกษา 

1. บริษัทจะทําการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตแก่สถาบันการศึกษา โดยจะให้ความสําคัญกับ
โรงเรียนและสถาบันการศึกษาท่ีใกล้บริเวณชุมชนรอบโรงงานของบริษัทเป็นอันดับแรก 

2. บริษัทจะทําการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษาตามความเหมาะสม 

10. สื่อมวลชน  

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสื่อมวลชน 

1. บริษัทคํานึงถึงสิทธิและเสรีภาพของสื่อมวลชนในการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารของบริษัทสู่สาธารณชน 

2. บริษัทจะทําการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสื่อมวลชนตามความเหมาะสม 

3.2 มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิด  

คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในดังนี ้
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มาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

1. เลขานุการบริษัท มีหน้าที่แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบให้ปฏิบัติซึ่งหน้าที่ในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. คณะกรรมการบริษัทจะแนะนําให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีทราบข้อมูลภายในหลีกเลี่ยงการซื้อขายหุ้นของ
บริษัทก่อนการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสําคัญ รวมถึงข้อมูลงบการเงินของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคือ เป็นเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูล และ 1 สัปดาห์หลัง
การเปิดเผยข้อมูล อันอาจเป็นการกระทําผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

บริษัทได้กําหนดมาตรการปูองกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ในทางมิชอบไว้ในหลักจรรยาบรรณสําหรับผู้บริหารและพนักงานดังต่อไปนี้ 

มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงาน 

1. ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่กระทําการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์หรือเบียดบังทรัพย์สิน ซึ่งควรเป็นของ
บริษัท หรือควรเป็นของลูกค้าของบริษัท 

2. ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงสถานการณ์ หรือการมีกิจกรรมส่วนตัว และการมีผลประโยชน์ทางการเงินซึ่ง
อาจขัดแย้งกับหน้าท่ีการงานท่ีผู้บริหารและพนักงานผูกพันอยู่ 

3. กรณีตําแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานมีผลในอันที่จะเอื้อประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม
แก่ตนเอง หรือสมาชิกในครอบครัว (คู่สมรส บิดา มารดา บุตร ญาติ พ่ีน้อง) หรือบุคคลที่รู้จัก ผู้บริหารและพนักงาน
ดังกล่าวไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจดําเนินการใดๆ และจะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาตามสายงานให้ทราบทันที 

4. บริษัทจะหลีกเลี่ยงที่จะมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและพนักงานในกรณีที่อาจจะนําไปสู่
สถานการณ์ที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท หรือขัดต่อผลประโยชน์ของลูกค้าของบริษัท 

5. การที่ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือดํารงตําแหน่งภายนอกองค์กร 
อาทิ การเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา ตัวแทน หรือเป็นพนักงานในองค์กรอื่นๆ กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และลูกค้าของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และจะต้องไม่ทําให้เกิดผล
เสียหายต่อบริษัท รวมทั้งจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคคลนั้นๆ 

6. ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมหรือรับตําแหน่งใดในองค์กรอื่นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัท 
หรือกิจการที่แข่งขันกับบริษัท หรือกิจการที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียในการทําธุรกรรมกับบริษัทของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เป็นประจําอย่างสม่ําเสมอโดยตลอด โดยฝุายตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แ ก่
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพื่อพิจารณา และหลังจากนั้นให้คณะกรรมการตรวจสอบนําสรุปข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 
รายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณาต่อไป โดยฝุายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งใน 
ปี 2562 ไม่ปรากฏว่า มีข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทแต่อย่างใด 

บริษัทได้กําหนดมาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิดดังต่อไปนี้ 
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1. พนักงานและครอบครัว 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อพนักงานและครอบครัว 

ปัจจุบันบริษัทจัดให้มีการดูแลในเรื่องผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างทั่วถึง และปฏิบัติตามนโยบาย
การดูแลพนักงานอย่างเคร่งครัด และได้จัดทําตู้รับข้อร้องเรียน และ/หรือข้อเสนอแนะจากพนักงานไว้สําหรับเป็นช่องทางใน
การแจ้งเรื่องร้องเรียนของพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากการทํางาน 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากพนักงานในกรณีความเสียหายจากการละเมิด 

2. ลูกค้า และเจ้าหนี ้

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อลูกค้า และเจ้าหนี ้

ปัจจุบันบริษัทได้มีการดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกค้า และจัดให้มีฝุายลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) 
ขึ้นเพื่อเป็นศูนย์ร้องเรียนสําหรับลูกค้า ในกรณีที่ลูกค้ามีปัญหาและต้องการความช่วยเหลือ 

เพื่อปูองกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อลูกหนี้และเจ้าหนี้ ผู้บริหารจะพิจารณาคุณสมบัติของลูกหนี้และ
เจ้าหนี้ทุกรายก่อนการทําธุรกรรม เพื่อปูองกันการเกิดปัญหาขึ้นในภายหลัง โดยพิจารณาตามหลักความซื่อสัตย์สุจริตและ
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าและเจ้าหนี้ในกรณีความเสียหายจากการละเมิด 

3. ผู้ถือหุ้น 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อผู้ถือหุ้น 

ปัจจุบันบริษัทดําเนินการปกปูองและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ทั้งสิทธิในการได้รับข้อมูลสารสนเทศ สิทธิใน
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนสนับสนุนการใช้สิทธินอกเหนือไปจากกฎหมาย 

ทั้งนี้ บริษัทได้ประเมินผลและติดตามการดําเนินการเพื่อปูองกันความเสียหากจากการละเมิดของผู้ถือหุ้ นโดย
ประเมินจากท้ังภายในองค์กร ซึ่งจะประเมินกับฝุายจัดการที่ดําเนินการดูแลสิทธิ ผู้ถือหุ้น และประเมินจากภายนอกในรูปของ
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดยสํานักงาน ก.ล.ต. สมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน เป็นประจําทุกปี 

สําหรับปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นกรณีความเสียหายจากการละเมิด และไม่มีความเสียหาย
จากเรื่องอื่น หรือข้อร้องเรียนเรื่องการจํากัดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิใดๆ 

4. ชุมชนรอบโรงงาน 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชุมชนรอบโรงงาน 

บริษัทมีการปูองกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชุมชนและสังคมรอบโรงงาน ด้วยการปฏิบัติตามนโยบาย
การดูแลสังคมและชุมชน ในการสร้างสัมพันธ์อันดีกับสังคมและชุมชนรอบข้าง ตลอดจนให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชน
ให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี 

ดังนั้น ที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่เคยได้รบัการร้องเรียนกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อชุมชนและสงัคมรอบข้าง ท้ังนี้
หากมีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น บริษัทมีมาตรการการจัดการ โดยมีหน่วยงานฝุายบุคคลของโรงงานทําหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน
โดยตรง และรายงานต่อฝุายบริหารเพื่อพิจารณาดําเนินการต่อไป 
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5. หน่วยงานราชการ 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ 

บริษัทมีการปูองกันกรณีความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ โดยบริษัทมีหน่วยงานฝุาย
กฎหมายที่จะทําหน้าที่ในการติดตามดูแลการปฏิบัติของหน่วยงานในบริษัทให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายอยู่อย่าง
สม่ําเสมอ 

ดังนั้น ที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่เคยปรากฏว่ามีการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายใดๆ 

6. Supplier และ Contractor 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อ Supplier และContractor 

บริษัทมีการปูองกันกรณีความเสียหายในการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor โดยบริษัทมีนโยบายในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ Supplier และ Contractor ทุกราย รวมถึงมีการปฏิบัติต่อ Supplier และ Contractor ทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน 

ดังนั้น ที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่เคยปรากฏเรื่องความเสียหายจากการละเมิดดังกล่าว 

7. นักวิเคราะห์ นักลงทุน และสถาบันการเงิน 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุน และสถาบันการเงิน 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน และสถาบันการเงินได้รับทราบข้อมูลการดําเนินงานของบริษัท และ
แนวโน้มผลประกอบการในอนาคต อีกท้ังมีการจัดทําข้อมูลแนะนําการลงทุนผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังการสอบถามข้อมูลผ่านทาง
นักลงทุนสัมพันธ์ โทร. 02-634-2222 หรือทางเว็บไซต์ของบริษัท 

ดังนั้น ที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่เคยได้รับการร้องเรียนจากการไม่ได้รับทราบข้อมูลจากนักวิเคราะห์ นักลงทุน และ
สถาบันการเงินแต่อย่างใด 

8. นักวิชาการ 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อนักวชิาการ 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิชาการเข้าเยี่ยมชมโรงงาน และให้ข้อมูลวิธีการ กระบวนการดําเนินงานในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ในด้านวิชาการ ตลอดจนร่วมมือกับนักวิชาการในการศึกษาปรับปรุงเทคโนโลยีในการ
ผลิตต่างๆ ร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ 

ดังนั้น ที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่เคยปรากฏเรื่องความเสียหายในการละเมิดดังกล่าว 

9. สถาบันการศึกษา 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อสถาบันการศึกษา 

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการเปิดโอกาสให้เยี่ยมชมโรงงานของบริษัทและจัดบรรยายให้
ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตของบริษัทแก่สถาบันการศึกษา ตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ อยู่อย่าง
สม่ําเสมอ 

ดังนั้น ที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่เคยปรากฏเรื่องความเสียหายในการละเมิดดังกล่าว 
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10. สื่อมวลชน 

มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อสื่อมวลชน 

บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องการคํานึงถึงสิทธิและเสรีภาพแก่สื่อมวลชนในการเผยแพร่ข่าวสารของบริษัท  
สู่สาธารณชนอย่างเคร่งครัด และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ อยู่อย่างสม่ําเสมอ 

ดังนั้นที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่เคยปรากฏเรื่องความเสียหายในการละเมิดดังกล่าว 

3.3 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทได้จัดให้มีตู้รับข้อร้องเรียนและ/หรือแสดงความคิดเห็นซึ่งติดตั้งอย่างเด่นชัดบริเวณด้านหน้าสํานักงาน และ
ด้านหน้าโรงงานของบริษัท และเพิ่มช่องทางในการอีเมลถึงผู้บริหารระดับสูงโดยตรง 

2. บริษัทได้จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ เช่น การจัดประชาสัมพันธ์นอกสถานที่ โดยหน่วยงานความปลอดภัย และฝุาย
บุคคลจะเดินทางไปประชาสมัพันธ์เรื่องการดําเนินการด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตของโรงงานให้กับ
ชุมชนโดยรอบได้ทราบและทําความเข้าใจ ตลอดจนสอบถามถึงความคิดเห็นต่างๆ ของคนในชุมชน 

3. บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีช่องทางการส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อนักลงทุน 
4. บริษัทได้จัดให้มีการส่งตัวแทนของบริษัทเพ่ือเข้าเยี่ยมเยียนชุมชนในพื้นที่รอบๆ โรงงานเป็นประจําทุกปี 

3.4 กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายในบกพร่อง ผ่านช่องทาง 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท จี สตีล จาํกัด (มหาชน) 88 ปาโซ่ทาวเวอร์ ช้ัน 18 ถนนสีลม 

แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทร. 02-634-2222  

e-mail : IA@gsteel.com 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บข้อมูลต่างๆ ของผู้แจ้ง
เบาะแสเป็นความลับ ได้กําหนดให้มีกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแส โดยในเบื้องต้นฝุายตรวจสอบภายในจะ
ทําการรวบรวมสรุปเรื่องดังกล่าวแล้วนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่า กรณี
เป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัท จะต้องนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1 ผลการปฏิบัตินโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ทําการเปิดเผยข้อมูลของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน
ต่างๆ ตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
โปร่งใส ผ่านช่องทางระบบ online ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อีกทั้งไม่เคยถูก
สํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดําเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลเป็นประจํา และปฏิบัติตามกําหนด
ระยะเวลาที่ต้องเปิดเผยข้อมูลต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้บริษัทยังได้นําข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข่าวสาร
ต่างๆ ของบริษัทเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยา่งสม่ําเสมอ และจัดให้มีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงไว้ดังต่อไปน้ี 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

1. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง จะต้องพิจารณาถึงความเหมาะสม
กับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ความยุติธรรม และการจูงใจที่เพียงพอ สามารถเทียบเคียงกับ
ค่าตอบแทนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มี
ขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจารณาผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

2. โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้น และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ ให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งได้แก่  
การอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนสูงสุดในแต่ละปี การกําหนดค่าตอบแทนประจําตําแหน่งรวมถึงค่าเบี้ยประชุม 

3. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะต้องปฏิบัติตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทน และ
รายละเอียดค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีด้วย นอกจากนี้ยังต้องเปิดเผยถึงส่วนที่กรรมการได้รับ
จากการทําหน้าท่ีอื่นให้บริษัท (หากมี) เช่น ท่ีปรึกษา และรวมถึงส่วนท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการและการทําหน้าที่
อื่น เช่น ที่ปรึกษาในบริษัทย่อย เป็นต้น 

4. การกําหนดค่าตอบแทนให้แยกกรรมการที่ทําหน้าที่ในฝุายบริหารและได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนจากบริษัท 
โดยมิให้ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณานําเสนอวงเงินและรายละเอียดการตอบแทนกรรมการ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการแก่กรรมการ  
ซึ่งมิได้เป็นพนักงานและผู้บริหาร รายละเอียดปรากฏอยู่ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้กรรมการของบริษัท
ที่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย 
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4.3 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้มีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี รายละเอียดปรากฏในหัวข้อรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

4.4  บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโ ยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อช่วยในการศึกษารายละเอียด ติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงาน และกลั่นกรองงานต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมาย  

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวมทั้งหมด จํานวน 13 ครั้ง ซึ่งการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยเคร่งครัด การจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องให้กรรมการได้ศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าเฉลี่ย 7 วันก่อนการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการ
อภิปรายปัญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ และที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุมและ
จดบันทึกรายงานการประชุม ตอบข้อซักถาม และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้อง
สามารถติดตามและตรวจสอบได้ 

สําหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ในปี 2562 มีกรรมการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน ผู้สอบบัญชี และ 
ที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุม  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท สําหรับปี 2562 ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัท 

จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
จ านวนการ
ประชุม/ 

การเข้าร่วมประชุม 

การเข้าร่วมการ
ประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
คร้ังท่ี 1/2562 

การเข้าร่วมการ
ประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
คร้ังท่ี 2/2562 

1. นายชัยณรงค์
(2)

  มนเทียรวิเชียรฉาย 13 / 13 - -   
2. นายหลี

(1)
 จง หยวน 1 / 1 0 / 0 - - - 

3. นายคริสโตเฟอร์
(4)

 ไมเคิล เน็คสัน 0 / 0 - - - - 

4. ดร. ธรีชัย อรุณเรืองศริิเลิศ 10 / 13 7/7 2 / 3   
5. คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล 3 / 13 - - -  
6. นางสาวสนุทรียา วงศ์ศิรกิุล 13 / 13 - -   
7. นางสาวกรรณิการ์

(3)
 ยมจินดา 0 / 0 - 0 / 0 - - 

8. นายแอนเดรอัส
(1)

 ไรซัล วัวร์ลูมสิ 1 / 1 - 0 / 0 - - 

9. นายชาราด บาจไพ
(1)

  1 / 1 - - - - 

10. นายสุดีร์
(1)

 มาเหชาวาร ี 1 / 1 - - - - 

11. นายอัมเรนดรา
(1)

  พราสาด ชาวดร ี 1 / 1 - - - - 
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หมายเหต ุ

1) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2562 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายหลี จง หยวน  
นายแอนเดรอัส ไรซัล วัวร์ลูมิส นายชาราด บาจไพ นายสุดีร์ มาเหชาวารี และนายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดรี  
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และรับทราบการพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัทของนางจุไรรัตน์ ปันยารชุน 
เนื่องจากมีความประสงค์ไม่กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้ 
 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของ ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช นายริวโซ โอกิโน  

นายสมชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล นายโกมล วงศ์อภัย และนางสาวเมธิกานต์ ชุติพงศ์สิริ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการของ นายยรรยง คุโรวาท โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป โดยยังคงดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  

 มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง นายชัยณรงค์ มนเทียรวิเชียรฉาย เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้  
 รับทราบการลาออกของนายยรรยง คุโรวาท จากการจากเป็นกรรมการบริษัท และมีมติแต่งตั้งนางสาว

กรรณิการ์ ยมจินดา ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงของนายยรรยง คุโรวาท 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

 มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแต่งตั้ง
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 
ทั้งนี้ สําหรับปี 2562 ยังไม่ได้มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริหารความเสี่ยง 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และมีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายคริสโต เฟอร์ ไมเคิล 
เน็คสัน ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนตําแหน่งท่ีว่างลงของนายธีระพล ปุสสเด็จ โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 3 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

4.5  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เช่ือถือได้ เพียงพอ ทันเวลา และโปร่งใส รวมถึงข้อมูลทั่วไปที่มีความสําคัญที่อาจกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทได้  
โดยมอบหมายให้มีหน่วยงานรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนในการสื่อสารกับผู้ลงทุนประเภทสถาบัน 
ผู้ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ทั่วไป รวมถึงภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง และสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งใช้เป็นช่องทางในการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน ข่าวบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจ
ลงทุน ข่าวแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข่าวกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท รายละเอียดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
ซึ่งจะช่วยให้นักลงทุนสามารถติดตามข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวกยิ่งข้ึน 

บริษัทได้จัดทําแผนนักลงทุนสัมพันธ์โดยสังเขป และแผนดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามโอกาสและความ
เหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. จัดให้มีกิจกรรมการพบปะสื่อมวลชนอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อแถลงผลประกอบการทุกไตรมาส 
2. จัดประชุมนักวิเคราะห์เป็นประจําไตรมาสละ 1 ครั้ง และในกรณีนักวิเคราะห์ประสงค์ที่จะสอบถามข้อมูลในเรื่องอื่น

เพิ่มเติม บริษัทจะเชิญให้นักวิเคราะห์เข้าพบฝุายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นกรณีๆ ไป 
3. จัดให้นักลงทุนเข้าเยี่ยมชมโรงงานของบริษัท ตลอดจนพบปะเพื่อพูดคุยและซักถามคําถามกับผู้บริหาร 
4. จัด Road show ในต่างประเทศอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5. ร่วมออกบูธนิทรรศการที่จัดขึ้นเพื่อเผยแพร่และให้ข้อมูลแก่นักลงทุน ซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย สมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และองค์กรอื่นๆ  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

5.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะกํากับดูแลธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยตระหนักถึง
ประโยชน์และความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้บริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
อีกด้วย คณะกรรมการบริษัทและฝุายจัดการจึงได้กําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นนโยบายที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น 
และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ดังมีรายละเอียดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้ 

1. การคํานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เช่น มีสิทธิเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้า มีสิทธิเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น ตลอดจนไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝุาย 
3. การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทั่วถึง เท่าเทียมกัน 

และภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องต่างๆ สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้โดยสะดวก เช่น ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

4. การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและการบริหารงานต้องเป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของบริษัท และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งต้องดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งด้านผลโยชน์ต่างๆ 

5. การบริหารงานด้วยความโปร่งใสภายใต้ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
6. การควบคุมและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
7. การดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้กรอบของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ 

5.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทคํานึงถึงการถ่วงดุลในการบริหารงานของคณะกรรมการเป็นอย่างยิ่ง (Check and Balance) นอกจากนี้ยังได้
กําหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการที่ชัดเจน (Board Diversity) ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 11 คน ซึ่งมีคุณสมบัติที่หลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่
เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีคณะกรรมการ 
ที่เข้มแข็ง และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่และบริหารจัดการเฉพาะเรื่อง รายละเอียด
ปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงการบริหารงานท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นสําคัญ ดังนั้น ประธานกรรมการ
ของบริษัทจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้อํานวยการ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความ
เห็นชอบในการกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มกว่าข้อกําหนดที่กําหนดไว้โดยสํานักงาน ก.ล.ต. เช่น 
กําหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นได้ไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ซึ่งเคร่งครัดกว่าข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

สําหรับกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิธีการที่เป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส
ซึ่งปราศจากอิทธิพลของฝุายบริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจควบคุม คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหาบุคคลดํารงตําแหน่ง
กรรมการโดยทําการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ์ทํางาน ฯลฯ 
เพื่อให้ตรงกับภาระหน้าที่ของกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ และเมื่อคัดเลือกกรรมการ  
ที่เหมาะสมได้แล้ว จึงนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยช่ือ
กรรมการรายบุคคล ตําแหน่ง อายุ ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ประสบการณ์ทํางาน และความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหาร โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการดํารงตําแหน่ ง
ของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนที่ไม่เกิน 5 แห่ง ในการประชุมจํานวนองค์ประชุมขั้นต่ําว่าไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด มีการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้ท่านกรรมการสามารถวางแผนในการเข้าร่วมประชุมได้ 

5.3 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์

คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรรมการบริษัทกับฝุายบริหารอย่าง
ชัดเจน โดยฝุายบริหารจะเป็นผู้หาข้อมูลต่างๆ เพื่อประกอบการพิจารณาและคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทมีความมั่นคง และมีความสําเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว 
จึงได้ร่วมกับฝุายบริหารพิจารณาทบทวนกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง
กําหนดเปูาหมาย แผนธุรกิจ และแผนงบประมาณ โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาว
ของบริษัทและของผู้ถือหุ้น ตลอดจนทําหน้าที่ในการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินการของฝุายบริหารให้เป็นไปตามแผน
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้เกิดระบบบรรษัทภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึง
ได้เป็นผู้นําในการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณ มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการ
ระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมถึงการแบ่งแยกขอบเขตอํานาจหน้าที่อย่างชัดเจนระหว่าง
ผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบรษิัทระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
อํานาจและสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันได้อย่างอิสระ 

5.4  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการทํารายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝุายบริหาร ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี 
ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสําคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ คําสั่ ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยห้ามมิให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมมีส่วนร่วมในการพิจารณารายการ  
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และกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ที่นําเสนอนั้นเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการระหว่างกัน ไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป ในรายงานประจําปี 

5.5 จริยธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทําหลักจรรยาบรรณสําหรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) เพื่อให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนได้ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในหน้าที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอและเคร่งครัด  
โดยครอบคลุมทั้งด้านการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และสุจริต การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเท่าเทียมและ
เป็นธรรม การปูองกันการละเมิดต่อ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ และการใช้ข้อมูล
ในทางที่ผิด ตลอดจนเรื่องการรับสินบน ของขวัญ และของรางวัล รวมถึงการร่วมมือต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ทั้งนี้  
ได้มอบหมายให้ฝุายตรวจสอบภายในติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและดูแลให้การประกอบธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ การดําเนินการ
ของฝุายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงาน ยึดมั่นอยู่ในกรอบของคุณธรรม และจริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัท และกรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลสําคัญแก่สาธารณชนที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
เช่น ข้อมูลทางการเงิน เป็นต้น 

5.6 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   
รวมจํานวน 6 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน และกรรมการอิสระจํานวน 3 คน รวมเป็นคณะกรรมการบริษัท
ทั้งสิ้น 11 คน โดยมีการถ่วงดุลของกรรมการอิสระคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36 

5.7 การรวมหรือแยกต าแหน่งเพ่ือการถ่วงดุลอ านาจการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดแบ่งแยกขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
คณะบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
บริหารความเสี่ยง และคณะ Strategic Steering Committee รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน รวมถึง 
การกําหนดให้บุคคลผู้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร  
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝุายบริหาร เพื่อปูองกันไม่ให้ผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีอํานาจ  
โดยไม่จํากัด และสามารถท่ีจะสอบทานถ่วงดุลการบริหารงานได้ 

5.8  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยงานคณะกรรมการบริษัทในการศึกษา
รายละเอียด ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน และกลั่นกรองกิจการที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ปัจจุบันมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ จํานวน 5 ชุด ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่
แตกต่างกัน โดยรายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 
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5.9 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ทําหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงาน 
รวมทั้งกํากับดูแลให้ฝุายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผน รวมถึงตามงบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความ
เห็นชอบในนโยบายดังกล่าวไว้แล้วนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทําหลักจรรยาบรรณธุรกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าใหม่ รวมทั้งดําเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานเดิม เพื่อให้เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
ฝุายตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถึงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ซึ่งบริษัทไม่มีรายการดังกล่าว 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ 
ซึ่งจะมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งมีความอิสระต่อการปฏิบัติหน้าที่ และได้มีการทบทวนระบบดังกล่าว
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.10  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครั้ง และดําเนินการประชุมให้เป็นไป
ตามข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
ที่ฝุายบริหารจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบ รวมทั้ งจัดให้มีการจดบันทึก
รายงานการประชุมทุกครั้งเพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้นปี 2562 นั้น เลขานุการบริษัทได้จัดทํากําหนดการประชุมประจําปี และแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบกําหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนล่วงหน้าและ
จัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได ้

ในการกําหนดจํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทได้จัดทํากําหนดการประชุมประจําปีพร้อมระบุเรื่องที่ต้อง
พิจารณาในการประชุมแต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงรายละเอียดต่างๆ ที่ต้องพิจารณาในการประชุมแต่
ละครั้งล่วงหน้า เช่น การประชุมในเดือนกุมภาพันธ์จะมีการพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําปี และกําหนดวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี รวมถึงกําหนดวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นของบริษัทการประชุมในเดือนพฤษภาคม สิงหาคม 
และพฤศจิกายน จะมีการพิจารณาอนุมัติงบการเงินสอบทานรายไตรมาสที่ 1 , 2 และ 3 อีกทั้งในการจัดประชุมในเดือน
ธันวาคมจะมีการพิจารณางบประมาณประจําปีของบริษัท เป็นต้น 
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ในการจัดประชุมแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการพิจารณา
ล่วงหน้าเฉลี่ย 7 วันก่อนการประชุม และได้มีการจัดทําเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชุม 

การจัดประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด โดย
เปิดโอกาสให้กรรมการอภิปรายปัญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และที่ปรึกษา
กฎหมายเข้าร่วมการประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม ตอบข้อซักถาม และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะใช้เวลาในการประชุมประมาณ 1 ถึง 2 ช่ัวโมง  
ซึ่งเป็นเวลาเพียงพอที่ฝุายจัดการจะนําเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา และกรรมการสามารถอภิปรายปัญหาสําคัญได้อย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน ทั้งนี้ประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการในที่ประชุมใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และสอบถามที่ประชุมว่าจะมีผู้ใด
สอบถามเพิ่มเติมหรือมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืนหรือไม่ในการประชุมแต่ละวาระทุกครั้ง 

5.11 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
สําหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2562 นั้น เลขานุการบริษัท ได้จัดทํา “แบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการ” (CG Self-Assessment) และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาผลงานและ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจนปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานให้ดีขึ้น เป็นรายบุคคล 

5.12 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

สําหรับในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้ว โดยคํานึงถึงความ
เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตลอดจนคํานึงถึงผลประกอบการ 
ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมแล้ว คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจึงมีมติกําหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการสําหรับปี 2562 ไว้ในอัตราเดียวกับปี 2561 

5.13 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและให้ความรู้แก่กรรมการ  
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

เลขานุการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ประวัติ การถือครองหลักทรัพย์ 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจัดส่งให้ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ รวมถึงเลขานุการ
บริษัทจะดําเนินการเชิญกรรมการใหม่ไปเยี่ยมชมโรงงานของบริษัทเพื่อแนะนําลักษณะธุรกิจผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน  
และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ทราบ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจัดทํารายงานเพื่อทราบเป็นประจําถึงแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อํานวยการ ได้เตรียมความพร้อมในเรื่องผู้สืบทอดงานในกรณี  
ที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดโครงสร้างสําหรับการพัฒนาผู้บริหาร โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายงานเป็นประจําทุกปี ถึงสิ่งที่ได้ดําเนินการไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กับแผนการสืบทอดงาน 

  



 

บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน) 
G Steel Public Company Limited 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 89 
 

โดยในปี 2562 กรรมการบริษัท และผู้บริหารได้เข้าอบรมในหลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อและต าแหน่ง หลักสูตร จัดโดย 

1 นายชัยณรงค์ มนเทียรวิเชียรฉาย 
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

2 ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช 
กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

3 นายธีระพล ปุสสเด็จ 
กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

4 ผศ. ดร. ธีรชัย อรุณเรอืงศิรเิลิศ 
กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

 ประกาศนียบัตร หลักสตูร Advance Audit 
Committee Program (AACP) รุ่นที่ 34/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

5 นายยรรยง คุโรวาท 
กรรมการ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั แอนด
รูส์ เคริ์ท (ไทยแลนด์) จํากัด 

6 นายสมชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล 
กรรมการ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

7 นางสาวสนุทรียา วงศ์ศิรกิุล 
กรรมการ 

ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 18/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

8 นายโกมล วงศ์อภัย 
กรรมการ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

9 นางสาวเมธกิานต์ ชุติพงศ์สิร ิ
กรรมการ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

10 นายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดร ี
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 

11 นางขวญัใจ เกษมลน้นภา 
เลขานกุารบริษัท 

รายการที่เกี่ยวโยงกนั  
(Related Party Transaction) 

หน่วยงานกํากับดูแลกจิการ  
(Compliance Department) 

12 นายสิทธิศกัดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รายการที่เกี่ยวโยงกนั  
(Related Party Transaction) 

หน่วยงานกํากับดูแลกจิการ  
(Compliance Department) 

13 นายวราวธุ สุวรรณศร 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารด้านการผลิต 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน  
(Related Party Transaction) 

หน่วยงานกํากับดูแลกจิการ  
(Compliance Department) 

1
14 

นายราจีฟ ชวาเวิด๊ 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารด้านบัญชี และ
การเงิน 

ประกาศนียบัตร หลกัสูตร e-learning CFO Orientation ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15 นายยศกร ศรสีุขสวัสดิ ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชี
และการเงนิ /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านกํากับ
ดูแลและกฎหมาย 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตนั  
แอนดรูส์ เคิรท์ (ไทยแลนด์) จํากดั 
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หลักปฏิบัติตาม CG Code ที่ยังไม่น าไปปรับใช้ 

ในปี 2562 มีหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”)  
ที่บริษัทยังไม่ได้นํามาปรับใช้ ได้แก่ การจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดําเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจําปี  

อย่างไรก็ตาม บริษัทจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลเป็นประจําทุกปี โดยใช้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (CG Self-Assesment) ตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาผลงานและแกไขปญหาตางๆ ตลอดจนปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการทํางานใหดีขึ้น 

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

(1) การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2562  ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 

  

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นสามัญ (สัดส่วน (%)) เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 
ในปี 2562 31 ธันวาคม 2562* 31 ธันวาคม 2561** 

1. นายชัยณรงค์ มนเทียรวิเชียรฉาย(3) ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 300,000 (0.001%) 300,000 (0.004%) 0 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 

2. นายหลี จง หยวน(2) ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 

3. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล เน็คสัน(5) กรรมการอิสระ - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. ผศ. ดร. ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ กรรมการอิสระ 0 0 0 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 

5. คุณหญิงปัทมา ลีสวัสด์ิตระกูล กรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านดูแลสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

273,095,200 (0.94%) 273,095,200 (3.99%) 0 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ(6) 5,000,000 (0.02%) 10,000,000 (0.15%) (5,000,000) 

6. นางสาวสุนทรียา วงศ์ศิริกุล กรรมการ 0 0 0 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 

7. นางสาวกรรณิการ์ ยมจินดา(4) กรรมการ 0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 

8. นายแอนเดรอัส ไรซัล วัวร์ลูมิส(2) กรรมการ 0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 

9. นายชาราด บาจไพ(2) กรรมการ 0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 

10. นายสุดีร์ มาเหชาวารี(2) กรรมการ 0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 

11. นายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดรี(2) กรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

0 0 0 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 

12. นายสิทธิศักด์ิ ลีสวัสด์ิตระกูล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 

13. นายวราวุธ สุวรรณศร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการผลิต 0 0 0 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 0 

14. นายราจีฟ ชวาเวิ๊ด(1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ด้านบัญชีและการเงิน 

0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 
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หมายเหตุ 

* วันที่ 2 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 
2562 ทําให้มจํีานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้ว เป็นจํานวนทั้งหมด 28,928,765,432 หุ้น 

** คํานวณสัดส่วนจากหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด ก่อนการเพิ่มทุนชําระแล้ว จํานวน 6,850,180,964 หุ้น 

1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติการแต่งต้ัง นายราจีฟ ชวาเวิ๊ด ดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชี
และการเงิน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 เป็นต้นไป 

2) ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2562 มีมติอนุมัติการแต่งต้ัง นายแอนเดรอัส ไรซัล วัวร์ลูมิส นายชาราด บาจไพ นายสุดีร์ มาเหชาวารี 
นายอัมเรนดรา พราสาด ชาวดรี และนายหลี จง หยวน ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้ 

 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของ ศาสตราจารย์ไพจิตร โรจนวานิช นายริวโซ โอกิโน นายสมชัย ลีสวัสด์ิตระกูล นายโกมล วงศ์อภัย และ
นางสาวเมธิกานต์ ชุติพงศ์สิริ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2562  

 อนุมัติการแต่งต้ัง นายชัยณรงค์ มนเทียรวิเชียรฉาย เป็นประธานกรรมการ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2562 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 มีมติสําคัญ ดังนี้  

 รับทราบการลาออกของ นายยรรยง คุโรวาท จากการจากเป็นกรรมการบริษัท และมีมติแต่งต้ัง นางสาวกรรณิการ์ ยมจินดา ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
แทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงของนายยรรยง คุโรวาท มีผลต้ังแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

 อนุมัติการแต่งต้ัง นายยศกร ศรีสุขสวัสด์ิ ดํารงตําแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบัญชีและการเงิน และ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านกํากับดูแล
และกฎหมาย โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562 

 รับทราบการลาออกของ นายทนุ วิสิทธิกมลโยธิน จากการเป็นเลขานุการบริษัท และมีมติเป็นเอกฉันท์แต่งต้ังนางขวัญใจ เกษมล้นนภา ดํารงตําแหน่ง
เลขานุการบริษัทแทน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 

5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของนายธีระพล ปุสสเด็จ จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ และมีมติอนุมัติการแต่งต้ังนายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล เน็คสัน ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนตําแหน่งที่ว่างลงของนายธีระพล 
ปุสสเด็จ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 3 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป 
เนื่องจากบุตรบรรลุนิติภาวะ จึงไม่นับมาคํานวณ 

 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นสามัญ (สัดส่วน (%)) เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 
ในปี 2562 31 ธันวาคม 2562* 31 ธันวาคม 2561** 

15. นายยศกร ศรีสุขสวัสด์ิ(4) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ด้านบัญชีและการเงิน และ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ด้านกํากับดูแลและกฎหมาย 

0 - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 - - 

16. นางขวัญใจ เกษมล้นนภา(4) เลขานุการบริษัท 0 -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 -  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

นโยบายภาพรวม 

บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดําเนินงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ภายใต้การบริหารจัดการที่ยึดหลักการเป็นบรรษัทภิบาลที่ดี และการให้
ความสําคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยคุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธาน
เจ้าหน้าท่ีดูแลด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (Chief CSR) เป็นผู้รับผิดชอบ ให้การสนับสนุน และส่งเสริมการดําเนินงานด้าน CSR 
ให้เกิดเป็นรูปธรรมมาอย่างต่อเนื่อง โดยยึดนโยบายในการมุ่งเน้นการทํา CSR จากภายในบริษัทสู่ชุมชนและสังคมภายนอก 
(inside out) ซึ่งหมายความรวมถึงการดูแลเอาใจใส่รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่บริษัทได้บ่งช้ีไว้ (Stakeholder) ได้แก่ 
พนักงานและครอบครัว, ลูกค้าและเจ้าหนี้, ผู้ถือหุ้น, ชุมชนรอบโรงงาน, หน่วยงานราชการ, Supplier และ Contractor, 
นักวิเคราะห์ นักลงทุนและสถาบันการเงิน, นักวิชาการ, สถาบันการศึกษา และสื่อมวลชน 

ทั้งนี้ บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมโดยยดึตามแนวทางวิสัยทัศน์ คือ “เป็นบริษัท
ที่มีช่ือเสียงช้ันนําในประเทศและภูมิภาคอาเซียน ในฐานะบริษัทผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนที่มีคุณภาพดี ด้วย
กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง”และมีพันธกิจที่เกี่ยวข้องถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คือ “อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและตอบแทนสู่สังคม”, “เสริมสร้างคุณค่าให้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” และ “ร่วมมือต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน” 
ซึ่งถือเป็นภารกิจที่สําคัญที่จะนําไปสู่ความยั่งยืน 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

องค์กรยึดหลักในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติแรงงาน
อย่างเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ทําการตลาดที่เป็นธรรมและคุ้มครองผู้บริโภค และคํานึงถึงผลกระทบของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนมีความมุ่งมั่นในการดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลระทบในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน
ขององค์กร รวมทั้งให้ความสําคัญต่อสิ่งแวดล้อม และการให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

การด าเนินงาน 

บริษัทมีการกําหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติ รวมถึงบทลงโทษในกรณีที่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานที่เป็นธรรม สัมพันธภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง และการดําเนินงานที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

1. การก ากับดูแลองค์กร 

โดยมีข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีหลักจริยธรรมในการทํางาน 
ยึดถือระเบียบข้อบังคับของบริษัท อยู่ภายใต้ข้อกําหนด กฎระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด และให้ความเคารพต่อสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่บริษัทสัมพันธ์ด้วย ตลอดจนให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรที่ทําหน้าท่ีกํากับดูแลและตรวจสอบกิจการของบริษัท รวมถึงการต้องปฏิบัติงาน
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ทั้งในด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
ให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและส่วนรวม ทั้งยังสามารถเปิ ดเผยข้อมูล มีการทบทวนติดตามผล 
การดําเนินงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
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2. สิทธิมนษุยชน 

โดยมีข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนต้องเคารพและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาคและ  
เท่าเทียมกัน โดยให้ถือหลักปฏิบัติตามหลกัการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในระดับสากล ซึ่งได้แก่ สิทธิขั้นพื้นฐานในการดํารงชีวิต
และการทํางาน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและการแสดงออก รวมทั้งสิทธิทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศาสนา  
และการเมือง โดยไม่เลือกปฏิบัติในด้านเช้ือชาติ ศาสนา ไม่ล่วงละเมิดสิทธิต่างๆ รวมถึงการไม่เอารัดเอาเปรียบต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม และรวมถึงกลุ่มผู้ที่ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เช่น เด็ก สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เป็นต้น นอกจากนี้จะต้อง
หลีกเลี่ยงการร่วมกระทําความผิดในการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อหน่วยงานภายในและภายนอกบริษัทด้วย 

3. การแข่งขันที่เป็นธรรม 

โดยมีนโยบายในการแข่งขันธุรกิจโดยทําการตลาดอย่างเป็นธรรมและคุ้มครองผู้บริโภค คํานึงถึงผลกระทบของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการต่อต้านการทุ่มตลาด ต่อต้านการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้บริษัทมีความ
เข้มแข็งและต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และปฏิบัติตามนโยบาย
ว่าด้วยเรื่องการแข่งขันอย่างเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด ไม่ใช้วิธีการแข่งขันที่เป็นการเอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการใดๆ ก็ตามที่ไม่
เป็นธรรม และ/หรือเป็นการขัดต่อหลักจริยธรรมทางธุรกิจ 

4. สัมพันธภาพกับพนักงาน 

โดยมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกันตามหลักการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในระดับ
สากล และให้พนักงานถือปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล โดยบริษัทจะ
รวบรวมและเก็บรักษาประวัติข้อมูลส่วนตัวของพนักงานเฉพาะในส่วนที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน และตามที่กฎหมายกําหนด 
โดยให้ถือเป็นความลับ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะกระทําได้เฉพาะในกรณีที่ผู้มีสิทธิตามกฎหมายจําเป็นต้องรับทราบเท่านั้น 
และเปิดโอกาสให้พนักงานในทุกระดับได้พัฒนาทักษะ ฝึกอบรม เพื่อให้มีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพบนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกัน
และไม่เลือกปฏิบัติ 

ทั้งนี้ บริษัทกําหนดเปูาหมายการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมร้อยละ 70 ของพนักงานทั้งหมด 
ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้จัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถให้แก่พนักงานได้ในอัตราร้อยละ 94.57 ต่อคนต่อปี  
คิดชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมจํานวน 18.03 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการในการส่งเสริมในด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยมีการ
ดําเนินการจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการทํางานอย่างมีประสิทธิผล และจัดให้
มีการอบรมความรู้กับพนักงานในด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจําทุกปี 

5. สัมพันธภาพกับลกูค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมอืในระยะยาวกับลูกคา้ โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ปฏิบัติต่อลูกค้าโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน และประการสําคัญ คือ การสร้างความ
พึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของเรา ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความสําคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็น
อันดับแรก โดยบริษัทถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1) ยึดมั่นในการนําเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า 
2) ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ทําข้อตกลงไว้กับลูกค้าอย่างดีที่สุด 
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3) การเสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้แก่ลูกค้าท่ีจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน ต้องมีความเท่าเทียมกัน 
4) ให้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงตามความเป็นจริงแก่ลูกค้าเกี่ยวกับคุณสมบัติและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความเป็นธรรมให้กับลูกค้าของเรา 
5) พร้อมที่จะตอบคําถามของลูกค้า รวมทั้งการดําเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การให้คําแนะนํา และการ

ติดตามผลความคืบหน้าในประเด็นต่างๆ ที่ได้รับแจ้งจากลูกค้า 

6. สัมพันธภาพกับคู่ค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า (Supplier / Sub Contractor) โดยเปิดโอกาสให้นําเสนอสินค้า
และ/หรือบริการได้โดยเท่าเทียมกัน ผู้บริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การพิจารณาและ
ตัดสินใจต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานการเปรียบเทียบในด้านคุณภาพสินค้าและ/หรือบริการ ราคา และเง่ือนไขต่างๆ โดยคํานึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และห้ามมิให้มีการรับสินบนหรือเรียกค่านายหน้าใดๆ จากคู่ค้า รวมถึง
ห้ามเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเสนอของคู่ค้ารายหนึ่งหรือหลายรายให้กับคู่ค้ารายอื่นๆ รับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

7. สัมพันธภาพกับชมุชนท้องถิ่น 

บริษัทมีนโยบายในการดูแลชุมชนท้องถิ่น โดยให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบตัิต่อชุมชนท้องถิ่นที่อยู่อาศัยใกล้เคียงกบั
บริเวณที่ตั้งโรงงานด้วยความเป็นมิตร และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนท้องถิ่น โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ
ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติต่อชุมชนท้องถิ่นด้วยความเคารพในสิทธิ มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วม
การให้ความสนับสนุน และการพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีตามความเหมาะสม ได้แก่
ด้านการศึกษา ด้านวัฒนธรรม ด้านสาธารณสุข ด้านเศรษฐกิจ การสร้างงานและสร้างรายได้ เป็นต้น 
รวมทั้งไม่เลือกปฏิบัติ หรือกีดกัน กลุ่มผู้ที่ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษในท้องถิ่น เช่น เด็ก สตรี ผู้พิ การ 
ผู้สูงอายุ เป็นต้น 

2) ปฏิบัติต่อชุมชนท้องถิ่นด้วยความรับผิดชอบ จัดให้มีการดําเนินการแก้ไขในกรณีที่เกิดปัญหาต่างๆ ที่ได้รับ
ผลมาจากการดําเนินงานของบริษัทอย่างเป็นธรรม และมีความเท่าเทียมกัน ตลอดจนมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาอื่นๆ ในท้องถิ่นที่เกิดขึ้นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทตามความ
เหมาะสม 

3) จัดให้มีการดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับภาครัฐและ
หน่วยงานต่างๆ ในท้องถิ่นด้วยความเต็มใจ และเสียสละเพื่อประโยชน์ต่อชุมชนในท้องถิ่น 

8. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติร่วมกันรับผิดชอบในการดูแล
และปรับปรุงกระบวนการผลิต และระบบบําบัดของเสียต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่ามีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมน้อยที่สุด และต้อง
ดําเนินการแก้ไขในทันทีอย่างจริงจังและเร่งด่วนหากได้รับร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ดําเนินการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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9. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยมีข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เป็นสําคัญ โดยต้องไม่ยอมให้เหตุผลในส่วนของตนเองหรือบุคคลในครอบครัวของตนมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ทําให้เบี่ยงเบนไป
จากหลักการข้างต้น และเข้าลักษณะของการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทและลูกค้าของบริษัท 

10. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซ้ือขายหลักทรัพย์ 

โดยมีข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนต้องยึดถือและเก็บรักษาข้อมูลภายในเป็นความลับ เนื่องจากเป็นปัจจัยสําคัญที่
นักลงทุนใช้ในการตัดสินใจลงทุน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน แผนการขยายกิจการ หรือข้อมูลอื่นๆ ซึ่งหากมี
บุคคลที่รับทราบข้อมูลภายในแล้วนําไปใช้เพื่อการซื้อขายหุ้นของบริษัทโดยข้อมูลนั้นยังมิได้เปิดเผยในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว ย่อมทําให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อนักลงทุนรายอื่นที่ยังไม่มีโอกาสรับทราบข้อมูลดังกล่าว บริษัทจึงได้มี
นโยบายห้ามมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนเพื่อการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

11. การต่อต้านการคอร์รัปชั่นและการติดสินบน 

บริษัทให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สจุริต ยึดมั่นในความรับผดิชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามข้อกําหนดกฎหมายอย่างเคร่งครัด  ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) และมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทจดทะเบียนทั่วไป เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) และได้ประกาศ สื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจถึงความสําคัญ
ของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เพื่อให้มีส่วนร่วมและตระหนักถึงการ
ปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน และตามกฎต่างๆ ที่กําหนดมาอย่างครบถ้วน โดยมีข้อพึงปฏิบัติ 
ต่อพนักงานทุกคนห้ามให้ หรือ เรียกรับ สินบนหรือสิ่งจูงใจไม่ว่าในรูปแบบใดก็ตาม และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่น ให้ หรือ  
เรียกรับ สินบนหรือสิ่งจูงใจแทนตนเอง เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ สิทธิพิเศษ หรือผลประโยชน์ด้านการเงินต่างๆ 
และห้ามไม่ให้ให้สินบนทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือนักการเมือง เพื่อโน้มน้าวให้บุคคลเหล่านั้น  
ใช้ดุลพินิจในทางที่เอื้อประโยชน์แก่บริษัท ซึ่งเป็นการดําเนินการที่ขัดต่อหลักจริยธรรมและต้องมีความผิดทางกฎหมาย  
รวมถึงห้ามมิให้พนักงานทุกคนยอมรับของขวัญ ของรางวัล และการรับรองใดๆ ที่ให้โดยคู่ค้าเกินกว่าความเอื้อเฟื้อตามปกติ  
ที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจนอกจากนี้ บริษัทได้รับการรับรองให้บริษัทเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย  
ในการต่อต้านทุจริต โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติให้การรับรอง 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯได้มีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานใหม่ทุกคนและพนักงานปัจจุบันทุกคนครบถ้วนเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 รวมถึงบุคคลภายนอกผู้ที่เข้ามาปฎิบัติงานภายในบริษัทฯ เช่น ผู้รับเหมา เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงาน
และบุคคลภายนอกได้รับทราบถึงข้อกําหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายในการต่อต้านทุจริตของบริษัทฯ บทลงโทษ และ
แนวทางในการปฎิบัติอย่างถูกต้องต่อไป 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามดูแลการปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน
และการติดสินบน และเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องดังกล่าวผ่านช่องทางกล่องรับความคิดเห็น หรืออีเมล์  
หรือโทรศัพท์ แจ้งถึงผู้ตรวจสอบภายในโดยตรง โดยการดําเนินการต่างๆ จะกระทําด้วยความระมัดระวังและเก็บเป็นความลับ 
รวมทั้งจะไม่เปิดเผยและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาดําเนินการต่อไป 
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การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี - 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) โดยคุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานคณะกรรมการดูแลด้านสังคม และ
สิ่งแวดล้อม ได้ให้นโยบาย พร้อมการสนับสนุน และส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่องทุกปี ไม่ว่าจะเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กรโดยในระหว่างปี 
2562 บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมด้าน CSR ดังนี ้

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม  

การบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย 

บริษัทได้จัดให้พนักงานเข้าร่วมในการบริจาคโลหิต กับสภากาชาดไทย ในวันที่ 15 มกราคม และ 17 กันยายน 
2562 พนักงานเข้าร่วมบริจาคโลหิตทั้งหมดจํานวน 167 คน จํานวนโลหิตที่บริจาครวมทั้งสิ้น 74,300 ซีซี 

การส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 

การจัดกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

บริษัทจัดกิจกรรมทําบุญตักบาตรในวันสงกรานตห์รือวันปีใหมไ่ทยภายในโรงงานเป็นประจําทุกปี อีกท้ัง ยังสนับสนุน
งบประมาณและเข้าร่วมกิจกรรมประเพณีสงกรานต์วันไหล การรดน้ําดําหัวผู้สูงอายุของท้องถิ่นในชุมชนตําบลหนองละลอก 
อําเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ซึ่งถือเป็นกิจกรรมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
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การมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษา 

โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน 

บริษัทยังคงสนับสนุนการรับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ เข้าฝึกงานที่โรงงานระยอง เป็นประจําทุกปี
ต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้ามาเรียนรู้ และฝึกงานตรงกับสาขาการศึกษา ทั้งในระดับปวส. และระดับปริญญาตรี 
ในปี 2562 บริษัทได้รับนักศึกษาจาก 7 สถาบันเข้าฝึกงาน รวมทั้งสิ้นจํานวน 13 คน ประกอบด้วย  

ที ่ สถาบันการศึกษา รวม 
1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 1 
2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 4 
3 มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี 1 
4 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2 
5 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 1 
6 วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 3 
7 วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยอิโตะ (พัทยา) 1 

รวมจ านวนนักศึกษา 13 

โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน 

บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม มหกรรมนัดพบแรงงาน SUT Job & Co-op Fair 2019 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา วันที่ 29 มีนาคม 2562 นอกเหนือจากการรับสมัครงานจากบัณฑิตแล้ว ยังมีการเปิดรับนักศึกษาเข้า
ฝึกงานกับทางบริษัทอีกด้วย 

บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม มหกรรมนัดพบแรงงาน ณ วิทยาลัยเทคนิคระยอง วันท่ี 25 มกราคม 2562  
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โครงการวันเด็กแห่งชาติ 

บริษัทจัดการสนับสนุนโครงการ “วันเด็กแห่งชาติ” กับ องค์การบริหารส่วนตําบลหนองละลอก อําเภอบ้านค่าย  
จังหวัดระยอง วันท่ี 12 มกราคม 2562 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 

บริษัทเปิดโอกาสให้ชาวสวนในชุมชนตําบลหนองละลอก นําผลไม้มาจําหน่ายให้แก่พนักงานโดยตรงที่โรงงาน  
เพื่อเป็นการอุดหนุนช่วยเหลือชาวสวนของท้องถิ่นให้มีรายได้เพิ่มขึ้น โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ เป็นประจําทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

   

การมีส่วนร่วมในด้านสังคม และสาธารณะประโยชน ์

โครงการเปิดบ้าน เรียนรู้ 

บริษัท มีนโยบายในการเปิดบ้าน เรียนรู้ให้กับกลุ่มคณะต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ และเอกชน เพื่อเป็นการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน รวมทั้งระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ปี 2562 บริษัทได้ต้อนรับเปิด
บ้านให้กับคณะของกลุ่ม 7 สมาคมผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กไทย เข้าชมกระบวนการผลิต และระบบการจัดการด้ าน
สิ่งแวดล้อม ในวันที่ 17 มกราคม 2562 
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การสนับสนุนงานงบประมาณกับกิจกรรมท้องถิน่ 

นอกจากกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ แล้ว บริษัทยังให้การสนับสนุนงบประมาณเพื่อเข้าร่วมกับกิจกรรมของภาครัฐ 
หรือชุมชนท้องถิ่นในตําบลหนองละลอก อีกหลายกิจกรรมอาทิ  เช่น ประเพณีเดือน 3 ตําบลหนองละลอก / ประเพณี
สงกรานต์ ชุมชนหนองละลอก / โครงการจัดแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุ ตําบลหนองละลอก /งานกาชาดจังหวัดระยอง / สนับสนุน
กีฬาฟุตบอลหนองละลอกคัพ เป็นต้น 

การจัดกิจกรรม Inner CSR ภายในองค์กร 

นอกจากกิจกรรมหรือโครงการที่ได้เข้าร่วมกับองค์กรภายนอกบริษัทแล้ว ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน
อาทิเช่น  

การตรวจสุขภาพประจ าปีให้แกพ่นักงาน 

ด้วยบริษัท ได้ตระหนักและเลง็เห็นถึงความสาํคัญตอ่สุขภาพอนามยัของพนักงานจึงจัดให้มีการตรวจสขุภาพประจาํปี 
ซึ่งเป็นสวสัดิการและเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน โดยมีการตรวจสุขภาพประจําปีในวันที่ 6, 8, 14, 15 พฤศจิกายน 2562 
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การดูแลสุขภาพที่ดีให้แก่พนักงาน 

นอกเหนือจากการจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีแก่พนักงานแล้ว บริษัทยังมีการรณรงค์เพื่อให้ความรู้สาเหตุของ
การเกิดโรค ข้อควรระวัง และแนวทางการปูองกัน โดยจัดทําเป็น Leaflet ผ่านช่องทาง E-Mail ภายในบริษัท แจกแผ่นพับ 
และการติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมถึงการให้พนักงานร่วมกิจกรรมโครงการเรารักษ์สุขภาพ 

 
โครงการ G Fight Runner  

บริษัท ตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดีของพนักงาน จึงจัดให้มีกิจกรรมด้านสุขภาพให้กับพนักงาน โครงการ  G Fight 
Runner เป็นการออกกําลังกายเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเปูาหมายทางด้านสุขภาพของบริษัท  

กิจกรรม กีฬาสี และ Safety Day  

บริษัท ได้จัดงานกีฬาสีประจําปี เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานเกิดความรัก ความสามัคคี เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน และ
เป็นการสร้างเสริมสุขภาพพลานามัยให้แข็งแรง รวมถึงกิจกรรมสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย “Safety Day”  
ปี 2562 เป็นกิจกรรมประกวดนวัตกรรมด้านความปลอดภัย 
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กิจกรรมเครือช่าย CSR-DPIM 

บริษัท จี สตีล ได้เข้าร่วมกิจกรรมการจัดงาน “1 ทศวรรษ CSR-DPIM สู่การสร้างสรรค์สังคม” เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ โดยภายในงานมีการจัดแสดงนิทรรศการผลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ตามมาตรฐาน CSR-DPIM ของผู้ประกอบการเครือข่าย CSR-DPIM ซึ่งได้รวมตัวกันเป็นภูมิภาค 5 ภาคทั่วประเทศไทย 
พร้อมกันนี้ยังมีการแสดงท้องถิ่น การจําหน่ายสินค้าชุมชนที่มาจากการส่งเสริมภายใต้โครงการ CSR-DPIM และซุ้มอาหาร 
ตามภูมิภาคต่างๆ บริการให้กับผู้เข้าชมงาน 
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เมื่อวันที่  25-26 เมษายน 2562 บริษัท จี  สตีล  จํ ากัด  (มหาชน) ได้ เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดู งาน  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ ณ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) เหมืองหินอินทรีสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

วันที่ 19 กันยายน 2562 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Green Mining Awards 2019 รางวัลรักษา
มาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประเภท โรงประกอบโลหกรรม และรางวัล CSR-DPIM Continuous Award 2019 สถาน
ประกอบการที่มีการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง จาก นายธีระยุทธ วานิชชัง ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจํา
กระทรวงอุตสาหกรรม ในงาน “Green Mining Award 2019” จัดโดยกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวง
อุตสาหกรรม 
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เมื่อวันที่ 7-8 พฤศจิกายน 2562 เข้าร่วมกิจกรรมประชุมเครือข่ายและศึกษาดูงาน สถานประกอบการเครือข่าย 
CSR-DPIM Network ณ จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมกับ
กิจกรรมกรรมกระชับความสัมพันธ์ในกลุ่มของเครือข่าย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

ในการพิจารณาจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน บริษัทได้พิจารณาทั้งหมด 5 ส่วนด้วยกัน 
ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม ส่วนท่ี 2 การบริหารความเสี่ยง ส่วนท่ี 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝุาย
บริหาร ส่วนท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และส่วนท่ี 5 ระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ อีกทั้งยังได้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงช่วยทําหน้าท่ีในการทบทวนระบบ
และประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงตลอดทั้งปี 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝุายจัดการดําเนินการพัฒนา
คุณภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดทําแบบประเมินความเพียงพอของแบบสอบถาม การควบคุมภายในประจําปี 2562 
เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท และได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําปี 2562 แล้ว 
มีสาระสําคัญทั้ง 5 ส่วนดังน้ี 

ส่วนที่ 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการกํากับดูแลการกําหนดเปูาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัททั้งแบบระยะสั้น 1 ปี แบบ
ระยะปานกลาง 5 ปี และแบบระยะยาว 10 ปี ควบคู่ไปกับการกําหนดงบประมาณประจําปี โดยได้มีการติดตามผลเป็นระยะๆ 
อีกทั้งยังมีการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินธุรกิจในช่วงระหว่างดําเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้นตามความ
เหมาะสม ท้ังนี้เรื่องดังกล่าวได้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากําหนดเปูาหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ และได้ทบทวนแล้วว่าสามารถ
ปฏิบัติได้ตามเปูาหมายจริง โดยวิเคราะห์ถึงการให้สิ่งจูงใจและผลตอบแทนแก่พนักงานว่าเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลด้วย 

บริษัทได้มีการกําหนดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน โดยแยกการบริหารออกเป็น 2 ส่วน คือ ในส่วนของฝุายผลิตและ
ฝุายซ่อมบํารุง กับส่วนงานสนับสนุน เพื่อให้สะดวกและเอื้อประโยชน์ต่อฝุายบริหารในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทได้มีการปรับปรุงหลักจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ในปี 2561 ซึ่งได้กําหนดนโยบายในด้าน
จริยธรรมและข้อกําหนดที่เกี่ยวกับจริยธรรม เพื่อให้ครอบคลุมถึงการห้าม มิให้ฝุายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและคู่ค้าของบริษัท รวมทั้งยังเน้นย้ําเรื่องการร่วมมือในนโยบายการ
ต่อต้านทุจริตด้วย และได้กําหนดบทลงโทษกรณีที่มีการละเมิดไว้อย่างชัดเจน 

บริษัทได้มีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ 
และการบริหารทั่วไปแบบรัดกุม และสามารถปูองกันการทุจริตได้ พร้อมทั้งกําหนดอํานาจอนุมัติเป็นวงเงินไว้อย่างชัดเจน 
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บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วย
ในการควบคุมการทุจริต 

ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทได้คํานึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า โดยได้กําหนดไว้เป็น
นโยบายและเกณฑ์การปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าทุก
ราย ตลอดจนกําหนดมาตรการให้ปฏบิัติตอ่คู่ค้าอย่างซื่อสตัย์สจุริต เท่าเทียมกัน ห้ามมิให้มีการรับสินบนจากคู่ค้าอย่างเด็ดขาด 
อีกทั้งต้องรักษาความลับของคู่ค้า ห้ามเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเสนอของคู่ค้าให้กับคู่ค้ารายอื่นรับทราบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ส่วนที่ 2  การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจําทุกสัปดาห์ ซึ่งผู้บริหารที่รับผิดชอบแต่ละสายงานจะนําเสนอ
ผลการดําเนินงาน ปัญหาและความเสี่ยงท่ีเผชิญอยู่ เข้าหารือในที่ประชุมเพื่อร่วมกันหาแนวทางปูองกันและแก้ไข 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทําการวิเคราะห์และรายงานความคืบหน้าของลักษณะความเสี่ยง และแนวทาง
การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กําหนดให้มีมาตรการในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมความเสี่ยงใน
ด้านต่างๆ ตลอดจนกําหนดวิธีการเพื่อลดความเสี่ยงอันจะเกิดความสูญเสียต่อบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงประจําปี และมอบหมายให้ฝุายจัดการไป
ดําเนินการปฏิบัติตามแผน และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน และมี Work Flow ที่แสดงถึงขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงระเบียบอํานาจอนุมัติด้านการเงินและการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการบริหารงานของฝุายบริหาร บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วย
ปูองกัน บริหารและจัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เป็นอย่างดี 

บริษัทได้กําหนดให้มีมาตรการและขั้นตอนอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน และได้กําหนดไว้เป็นนโยบายเกี่ยวกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมอยู่ในหลกัจรรยาบรรณสําหรับผู้บริหารและพนักงาน โดยมอบหมายให้ฝุายตรวจสอบภายใน
ทําหน้าที่ตรวจสอบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง รวมถึงบริษัทห้ามมิให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วม
พิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ในการตัดสินใจอนุมัติธุรกรรมใดๆ ก็ตาม บริษัทได้คํานึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวเป็นสําคัญ และกรณีเป็นธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบ หรือขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนแล้วแต่กรณี 

บริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามสัญญา และข้อตกลงท่ีมีผลผูกพันอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท อีกทั้งบริษัทได้มีมาตรการที่จะให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
โดยบริษัทได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายเฉพาะด้านจากภายนอก เพื่อให้เข้ามาช่วยสอบทานเอกสาร และให้คําปรึกษาใน
การดําเนินการด้านต่างๆ ตลอดจนบริษัทได้มีฝุายตรวจสอบภายในเพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกําหนด 
กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

ส่วนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทให้ความสําคัญกับคุณภาพของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนสําคัญในการสนับสนุนการ
ปฎิบัติงานด้าน การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการบริหารระบบสารสนเทศดังต่อไปนี้ 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทและฝุายบริหารได้จัดเตรียมเอกสารข้อมูล และ
รายละเอียดเกี่ยวกับวาระการพิจารณาที่สําคัญ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจล่วงหน้า และหาก
เรื่องใดมีรายละเอียดเพิ่มเติมในภายหลัง (ถ้ามี) บริษัทจะจัดส่งให้มีข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อแจกเป็นเอกสารประกอบการประชุมใหักับ
คณะกรรมการก่อนวันประชุมหรือภายในวันประชุม 

บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่แล้ว 
พร้อมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาการประชุมให้กับกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการประชุม เพื่อเป็นการให้ข้อมูลแก่
กรรมการบริษัทโดยจัดส่งล่วงหน้าเฉลี่ย 7 วันก่อนวันประชุม 

บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบันทึกรายละเอียดที่เป็นสาระสําคัญ รวมถึงข้อเสนอแนะ 
ข้อท้วงติง และข้อคัดค้าน (ถ้ามี) และได้ให้คณะกรรมการบริษัทรับรองรายงานการประชุมดังกล่าวในการประชุมครั้งถัดไป  
ซึ่งประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้แก้ไขหรือเพิ่มเติมเนื้อหาในรายงานการประชุมได้อย่างอิสระ 

บริษัทได้จัดเตรียมสถานท่ีเพื่อจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้อย่างเป็นสัดส่วน 

บริษัทได้ใช้นโยบายการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้การกํากับและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตภายนอก 

บริษัทมีระบบและช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านทางเว็บไซด์และอีเมล
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม 

ฝุายบริหารได้รายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 
นอกจากน้ันบริษัทได้เตรียมจัดทําแผนงบประมาณประจําปีสําหรับใช้ในปีหน้า และจะนํามาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ดําเนินงาน และรายงานเปรียบเทียบวิเคราะห์ผลต่างอย่างเป็นระบบต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารทุกสัปดาห์ เพื่อทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน และเปรียบเทียบกับ
เปูาหมายที่กําหนดไว้ และหารือถึงแนวทางการแก้ไขในกรณีที่ยังไม่สามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ นอกจากนั้นยังได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการขึ้นมาเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามเปูาหมายของบริษัท โดยเน้นกา รพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมาย 

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ําเสมอ โดยฝุายตรวจสอบภายใน
ทําหน้าที่จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี ซึ่งครอบคลุมทั้งการเงิน การดําเนินการ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การรายงานผลการตรวจสอบและการรายงานความคืบหน้า ฝุายตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่มีสาระสําคัญเพื่อนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายให้ฝุายบริหารของบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่ง
ที่ได้ทําการตัดสินใจดําเนินการในเรื่องต่างๆ หรืออาจมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ทั้งนี้
รวมถึงปัญหาต่างๆ ที่พบ อาทิ เรื่องการทุจริตหรือการกระทําท่ีฝุาฝืนกฎหมาย 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดการท ารายการระหว่างบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
ประเภท 
รายการ 

มูลค่า
รายการ 
ป ี2562 
(ล้าน
บาท) 

ยอดคงค้าง 
ณ สิ้นป ี
2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะและเง่ือนไข 
ของรายการ 

บริษัท สุขมุวิท อนิเตอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด  
ประเภทธุรกิจ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้านอาคาร
สํานักงาน นิคมอุตสาห-กรรม และอื่น  ๆ

มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท เงินมัดจํา-กิจการอื่นที่เกี่ยวขอ้งกนั - 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 

เป็นค่าน้ําดิบตามสัญญาซ้ือ
ขายน้ําดิบ 

 

บริษัท เอส เอส พี เพลส จํากัด 
ประเภทธุรกิจ 
ให้เช่าสํานักงาน 

เป็นนิติ บุคคลมีกรรมการ
ร่วมกันกับ จี เจ สตีล 

 เงินมัดจํา-กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 
 

2 
 

เป็นค่าเช่าและบริการพื้นที่
สํานักงานใหญ่ 

  เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 10 20  

บริษัท โรงแรมอโนมา กรุงเทพ จํากัด  
ประเภทธุรกิจ 
โรงแรม อาหาร และเครื่องดื่ม 

เป็นนิติ บุคคลที่มีกรรมการ
ร่ ว มกั นกั บบริ ษั ทและมี
ผู้บริหารร่วมกันกับบริ ษัท  
จี เจ สตีล  

เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย-กิจการ
อื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

1 
 

 
 

3 
 

เป็นค่าบริการใช้สถานที่ในการ
จัดประชุมต่างๆ  

บริษัท โอเรียลทัลแอ็กเซส จํากัด 
(“OAC”) 
ประเภทธุรกิจ 
-ให้คําปรึกษาทางด้านธรุกจิ 
 

เป็นนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
ทางอ้อม 99.97% ผ่านบริษัท 
สยาม โปรเฟสชั่นแนลโฮลดิ้งส์ 
จํากัด โดยมีกรรมการร่วมกัน
กับบริษัท 

 ลูกหนี้ค่าที่ปรึกษาการดําเนินงาน-
บริษัทย่อย 

- 
 

1,053 
 

 เ ป็ น ค่ า บ ริ ก า ร ที่ เ กิ ด ขึ้ น 
เนื่องจากบริษัทได้ให้คําปรึกษา
แก่ OAC เกี่ยวกับการบริหาร
กระบวนการผลิ ตรวมทั้ ง
คําปรึกษาทางด้านธุรกิจ 

 ผู้ถือหุ้นออกใหม่ นําหุ้นมา
เป็นหลักทรัพย์ค้ํ าประกัน
หนี้สินของ OAC 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (1,053) 

 (กลับรายการ) หนี้สูญ และหนี้สงสัยจะสูญ (242) 
 

- 
 

   ลูกหนี้ภาระหนี้สินจากการค้ําประกัน- 
บริษัทย่อย 

- 
 

1,313 
 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (1,313) 

   เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - 2,547 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (2,547) 

   ดอกเบ้ียค้างรับจากบริษัทย่อย - 209 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (209) 

บริษัท จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน)  
(จี เจ สตีล) 
ประเภทธุรกิจ 
ผลิตและจําหน่ายเหล็กแผ่นรีด
ร้อนชนิดม้วน 

เป็นนิติบุคคลที่บริษัทและ
บริษัทย่อยถือหุ้นทางอ้อม 
18.72% โดยมี กร รมการ
ร่วมกันกับบริษัท 

 ลูกหนี้การค้า – บริษัทย่อย 274 6  รายได้จากการรับจ้างผลิต 

 ลูกหนี้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ 
 เจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย 

36 
311 
 

- 
- 
 

 เป็นค่าขายเศษเหล็กซ่ึงกําหนด
ราคาจากต้นทุนบวกกําไร ภายใต้
เงื่อนไขการค้าปกติเหมือนลูกค้า
รายอื่นๆ 

   เงินกู้ยืมระยะสั้น - -  กู้ยืมเงินจาก จี เจ สตีล โดยออก
ตั๋วสัญญาใข้เงิน    ดอกเบ้ียค้างจ่าย 17 - 

หมายเหตุ: สามารถดูขอ้มูลย้อนหลังของปี 2561 และ 2560 เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 



 

บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน) 
G Steel Public Company Limited 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 108 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
ประเภท 
รายการ 

มูลค่า
รายการ 
ป ี2562 
(ล้าน
บาท) 

ยอดคงค้าง 
ณ สิ้นป ี
2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะและเง่ือนไข 
ของรายการ 

บริษัท สยาม โปรเฟสชัน่แนล โฮล
ดิ้งส์ จํากดั (SPH) 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือ
หุ้นร้อยละ 99.99 โดยมี
กรรมการร่วมกันกับบริษัท 

 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - 7  เพื่อการลงทุน 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (7) 

 ดอกเบ้ียค้างรับ-บริษัทย่อย - 1 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (1) 

บริษัท จเีอส ซเีคียวริตี ้
โฮลดิ้ง จํากัด 
(GS Securities) 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือ
หุ้นร้อยละ 99.99 โดยมี
กรรมการร่วมกันกับบริษัท 

 เงินทดรองจ่าย-บริษัทย่อย - 4  กิจการตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เฉพาะ เพื่อการปรับโครงสร้าง
หนี้ของบริษัท  

 เจ้าหนี้-บริษัทย่อย - 19 

 เงินกู้ยืมระยะสั้น-บริษัทย่อย - 313 

 เงินกู้ยืมระยะยาว-บริษัทย่อย - - 

   เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย-บริษัทย่อย 

- 
41 

73 
314 

บริษัท เอเซีย เมทัล จํากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นร่วมกับบริษัท  เงินรับล่วงหน้า–กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 
 
 

1 
 
 

 เป็นค่าขายเหล็กแผ่นรีดร้อน
ในราคาตลาด ตามเงื่อนไข
ปกติทางการค้าเช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอื่นๆ 

บริษัท แกรนด์ เอเซีย สตีล  
โพรเซสซ่ิง เซ็นเตอร ์จํากัด  
( เดิมชื่อ บริษัท เอเซีย  
เมทัลแฟบบริเคชัน่ จํากัด) 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกนั 

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ 

- 
 

8 
 

 รับเหมาก่อสร้างโรงงาน 

  ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - (8)  

  เจ้าหนี้เครื่องจักรและงานก่อสร้าง - 
 

2  

บริษัท ซูพีเรียร์ โอเวอร์ซีส์ 
(ประเทศไทย) จํากัด 

กิจการที่เกี่ยวข้องกนักับ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - -  โดนฟูองร้องจากการค้ําประกัน 
OAC  ดอกเบ้ียค้างจ่าย 

 หนี้สินจากการยกเลิกฟื้นฟู 
และประนีประนอมยอมความ 

54 - 
 

146 
บริษัท เกรทสยามสตีลเวิร์คส 
จํากัด 

กิจการที่มกีรรมการร่วมกัน
กับบริษัท จี เจ สตีล 

 เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1 1  ให้บริการ 

บริษัท มหาชัยศูนย์รวมเหลก็ จํากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกนักับ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 เจ้าหนี้-กจิการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 196  เ ป็ น ค่ า ซ้ื อ เ ศษ เ หล็ ก เ พื่ อ
นํามาใช้ในกระบวนการผลิต 
โดยราคาซ้ือจะกําหนดจาก
ต้นทุนบวกกําไรปกติ ภายใต้
เงื่อนไขทางการค้าปกติ ซึ่งเป็น
ราคาที่ ไม่สูงกว่าที่บริษัทซ้ือ
เศษเหล็กจากผู้จําหน่ายรายอื่น 

  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า - 81 
  เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการ

อื่นที่เกี่ยวข้องกัน 
- 
 

39 
 

  ดอกเบ้ียค้างจ่าย-กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 44 
 

92 
 

    
    
    
   ลูกหนี้–กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - -  เป็นค่าขายเหล็กแผ่นรีดร้อนใน

ราคาตลาด ตามเงื่อนไขปกติ
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้า
รายอื่นๆ ที่มีสถานะทางการเงิน
ดีและจ่ายชําระค่าสินค้าตรง
ตามเงื่อนไขของบริษัท 

หมายเหตุ: สามารถดูขอ้มูลย้อนหลังของปี 2561 และ 2560 เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 



 

บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน) 
G Steel Public Company Limited 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 109 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
ประเภท 
รายการ 

มูลค่า
รายการ 
ป ี2562 
(ล้าน
บาท) 

ยอดคงค้าง 
ณ สิ้นป ี
2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะและเง่ือนไข 
ของรายการ 

บริษัท เดอะ สตีล จํากัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกนักับ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 ลูกหนี้-กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 140 -  เป็นค่าขายเหล็กแผ่นรีดร้อนใน
ราคาตลาด ตามเงื่อนไขปกติ
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้า
รายอื่นๆ ที่มีสถานะทางการเงิน
ดีและจ่ายชําระค่าสินค้าตรง
ตามเงื่อนไขของบริษัท 

บริษัท ลิเบอร์ตี้ สตีล สยาม จํากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกนักับ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 ลูกหนี้–กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 
 

147 
 

- 
 

 เป็นค่าขายเหล็กแผ่นรีดร้อนใน
ราคาตลาด ตามเงื่อนไขปกติ
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้า
รายอื่นๆที่มีสถานะทางการเงิน
ดีและจ่ายชําระค่าสินค้าตรง
ตามเงื่อนไขของบริษัท 

   เจ้าหนี้-กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 
 

- -  เ ป็ น ค่ า ซ้ื อ เ ศษ เ หล็ ก เ พื่ อ
นํามาใช้ในกระบวนการผลิต 
โดยราคาซ้ือจะกําหนดจาก
ต้นทุนบวกกําไรปกติ ภายใต้
เงื่อนไขทางการค้าปกติ ซึ่งเป็น
ราคาที่ ไม่สูงกว่าที่บริษัทซ้ือ
เศษเหล็กจากผู้จําหน่ายรายอื่น 

Asia Credit Opportunities I 
(Mauritius) Limited 
(“ACO I”) 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของ  
จี เจ สตีล ตั้งแต่วันที่ 21 
กันยายน 2560 
เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ของ  
จี สตีลตั้งแต่วันที่ 2 
ธันวาคม 2562 
ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุม่ SSG 
Capital Partners III, L.P. 

 เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 เงินกู้ยืมระยาวที่จากกิจการที่เกียวขอ้ง

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย 
 

- 
 

- 
342 

 
 

1,300 
 

314 
139 

 
 

 โอนหนี้มาจาก 5 major เจ้าหนี้
การค้า 

 โอนหนี้ มาจากนายนิรั มดร์  
งามชํานัญฤทธิ์ (จํานวน 314 
ล้ านบาท  ณ 18 ธั นวาคม 
2561) 

Link Capital I (Mauritius) 
Limited (“Link Capitla I”) 

เป็นกจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน
เนื่องจากเป็นบริษัทในกลุ่ม 
SSG Capital Partners III 

 เงินกู้ยืมระยะสั้น 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย 

811 
1,934 

481 

811 
1,934 

61 

 เงินกู้ ยืมวงเงินสินเชื่อ 84.10 
ล้ าน เห รี ยญสหรั ฐ  อั ต ร า
ดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี 

SSG Capital Management 
(Mauritius) Limited (“SSG 
Capital Management”) 

เป็นกจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน
เนื่องจากเป็นบริษัทในกลุ่ม 
SSG Capital Holdings 
Limited 

 เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 

67 38  เป็นค่าที่ปรึกษาให้คําแนะนํา
ใ น ก า ร บริ ห า ร ธุ ร กิ จ แ ล ะ 
ผลประกอบการของบริษัท 

Synergy Strategic Solutions 
Management DMCC 
(“Synergy”) 

มีกรรมการร่วมกนักับบริษัท 
และเป็นที่ปรกึษาบริษัท 

 เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 

29 44  เป็นค่ าที่ ปรึ กษาทางธุ รกิ จ
เพื่อให้คําแนะนําในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต กําไร 
และกระแสเงินสด 

หมายเหตุ: สามารถดูขอ้มูลย้อนหลังของปี 2561 และ 2560 เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
ประเภท 
รายการ 

มูลค่า
รายการ 
ป ี2562 
(ล้าน
บาท) 

ยอดคงค้าง 
ณ สิ้นป ี
2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะและเง่ือนไข 
ของรายการ 

นางแน่งน้อย ไตรวุฒิ ญาติของกรรมการบริษัทย่อย  หนี้สินจากการยกเลิกฟื้นฟู 
และประนีประนอมยอมความ 

- 
 

30 
 

 เมื่อวันที่  28 มีนาคม 2555 
บริษัทเข้าทําข้อตกลงกู้ยืมเงิน
จากนางแน่งน้อย ไตรวุฒิ เป็น
จํานวน 30 ล้านบาท ซ่ึงคิดอัตรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี ภายใต้
ข้อตกลงดังกล่าว บริษัทได้วาง
หลักประกันเป็นหุ้น จี เจ สตีล  
ที่ถือโดยบริษัท 

   ดอกเบ้ียค้างจ่าย 
 

1 8 

นายนิรัมดร์ งามชํานัญฤทธิ์ ผู้ถือหุ้นของบริษัท  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้องกันที่ถึงกําหนดชําระภายใน
หนึ่งปี 

- 
 

- 
 

 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2557  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
มี มติ อ นุ มั ติ ก า รล งนาม ใน
สัญญาการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินกับลูกค้าที่ให้การ
สนับสนุนเป็นเงินกู้ระยะยาว 
จํานวน 400 ล้านบาท อายุ  
5 ปี ซ่ึ ง  มีภาระดอก เ บ้ียใน
อัตราร้อยละ 12 ต่อปี (ณ วันที่  
18 ธันวาคม มีการโอนหนี้เป็น 
ACO I จํานวน 314 ล้านบาท) 

   เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - 
 

- 
 

   ดอกเบ้ียค้างจ่าย-บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - - 

นายวีระชัย สุธีรชัย กรรมการของบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกนั 

 หนี้ สิ น จากการยก เลิ กฟื้ นฟู และ
ประนีประนอมยอมความ 

 ดอกเบ้ียค้างจ่าย 

- 
 

3 

48 
 

9 

 โอนหนี้มาจาก Kwang SOGO 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัทมีมาตรการที่จะคุ้มครองผู้ถือหุ้นทุกราย โดยกําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทที่
เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างรัดกุม ดังนี้ 

1. ในการอนุมัติการทําธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและกลุ่มพันธมิตรทางการค้า  
(รวมเรียกว่า “บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง”) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและ
กําหนดนโยบายที่ชัดเจน ดังต่อไปนี้ 

 คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินที่สําคัญ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดย
สมาคมนักบัญชี 

 กําหนดหลักเกณฑ์ชัดเจนถึงอํานาจการจัดการ และอํานาจอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับ  

- กรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จะไม่สามารถอนุมัติรายการดังกล่าว 

- กรณีที่มีกรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่ง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับบริษัท บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
คณะกรรมการบริหารจะต้องนําเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาและ
อนุมัติรายการดังกล่าว 

- กรณีที่มีกรรมการท่านใดท่านหนึ่ง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง กรรมการท่านนั้น
จะไม่สามารถอนุมัติรายการดังกล่าว 

- ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการระหว่างกันเรื่องใดๆ ผู้ถือหุ้นนั้นจะไม่สามารถอนุมัติรายการดังกล่าว 

2. ในกรณีที่เป็นธุรกรรมทางการค้าปกติกับบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เช่น การซื้อวัตถุดิบหรือ
บริการ การขายสินค้า เป็นต้น  

 ฝุายตรวจสอบภายในจะทําการตรวจสอบธุรกรรมดังกล่าวทุกรายการเป็นรายเดือนเพื่อตรวจสอบว่า 
มีราคาที่อ้างอิงได้กับราคาตลาดและมีเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นปกติธุรกิจเปรียบเทียบได้กับคู่ค้าที่เป็น
บุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และจะนําเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาต่อไปทุกไตรมาส 
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 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการที่นําเสนอนั้นเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยพิจารณาราคาและเง่ือนไขทางการค้า  
เมื่อเปรียบเทียบการทํารายการกับคู่ค้าท่ีเป็นบุคคลภายนอกในประเภทผลิตภัณฑ์เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการดําเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบและร่วมกัน
หาทางแก้ไข  

3. ในกรณีที่เป็นธุรกรรมอื่นๆ เช่น การกู้ยืมเงิน การได้มาและจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สําคัญ หรือการทําข้อตกลงสัญญา
ต่างๆ เป็นต้น บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา รวมถึง
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและ 
ให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี 

นโยบายในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหว่างกันในอนาคต โดยจะมีการกําหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเง่ือนไขที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายที่จะให้ความช่วยเหลือทางการเงิน หรือให้การค้ําประกันแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต โดยในการทํารายการระหว่างกันในอนาคตกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังกล่าว บริษัท
จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เช่ียวชาญอิสระ (แล้วแต่กรณี) พิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการด้วย และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการ
หรือข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. 


