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บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ซิตี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) เร่ิมก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยมีวตัถุประสงค์ในกำร

ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัโลหะ ปัจจุบนั บริษัท ซติี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) มีทนุจดทะเบียน 300 ล้ำน และเป็น
หนึ่งในบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มเหล็ก (STEEL) ของกำรจดักลุ่มของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) บริษัทมีกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย
ทำงตรง 3 บริษัท คือ บจก.สยำม ไอโซ โปร, บจก.มำร์ค เวลิด์ไวด์, และ บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส์ และบริษัทย่อยทำงอ้อมอีก 1 บริษัท คือ 
CT Universal Company Limited ซึง่เป็นบริษัทท่ีได้จดทะเบียนในเขตบริหำรพิเศษฮ่องกง 

ในปี 2558/2559 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนเพียงส่วนงำนเดียวคือ กำรประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัโลหะ ซึง่มีก ำลงักำรผลิตรวม 39,500 ตนัต่อปี กลุ่มบริษัทมีกำรแยกสำยงำนกำรขำยและกำรผลิตออกเป็น 
2 สำยงำน คือ (1) สำยงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โลหะโครงสร้ำง, ผลิตภัณฑ์โลหะท่ีเก่ียวกับอุปกรณ์จัดเก็บและล ำเลียงสินค้ำ, 
และผลิตภัณฑ์ท่ีท ำจำกโลหะอ่ืนๆ และ (2) สำยงำนผลิตและจ ำหน่ำยโลหะ, ชิน้ส่วนโลหะ, และผลิตภัณฑ์โลหะแปรรูป รวมทัง้กำร
ให้บริกำรด้ำนโลหะครบวงจร นอกจำกนัน้แล้ว เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงครบครัน กลุ่มบริษัทยงัได้มีกำร
จดัจ ำหน่ำยวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ในโรงงำนอตุสำหกรรมให้กบัลกูค้ำอีกด้วย 

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ ประกอบธุรกิจเก่ียวกับผลิตภัณฑ์โลหะท่ีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครบครัน 
เน่ืองจำกมีกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โลหะทกุประเภทและให้บริกำรท่ีเก่ียวกบัโลหะอย่ำงหลำกหลำยตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
(Made to Order) โดยใช้เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภำพสูงในกำรผลิตเพ่ือเน้นคณุภำพของสินค้ำ และมีปณิธำนกำรให้บริกำรท่ี
ดีท่ีสดุกบัลกูค้ำ รวมถงึกำรจดัส่งท่ีตรงเวลำ 

1.1 เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่ีท ำด้วยโลหะ ผลิตและติดตัง้งำนโครงสร้ำงโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะท่ีเก่ียวกับ

อุปกรณ์จัดเก็บและล ำเลียง บริกำรด้ำนงำนโลหะครบวงจร และจ ำหน่ำยโลหะ เป็นอุตสำหกรรมท่ีต้องใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำม
ช ำนำญ และประสบกำรณ์ของผู้ ประกอบกำร รวมทัง้ควำมได้เปรียบของเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีใช้ในกำรผลิตสินค้ำ เพ่ือให้
ผลิตภัณฑ์เกิดควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขัน (Product Differentiation) ประกอบกับกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำง
สงูสุด จนได้รับควำมไว้วำงใจในสินค้ำและบริกำร ดงันัน้ในด้ำนกำรผลิตและกำรบริกำร กลุ่มบริษัทจึงตัง้เป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำในกำร
ผลิตและกำรบริกำรเก่ียวกบังำนโลหะท่ีครบครัน โดยผลิตสินค้ำด้วยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภำพเพ่ือให้ได้สินค้ำท่ีมีคณุภำพ
และมำตรฐำนสูง เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำสูงสุด และเป็นผู้ น ำทำงด้ำนต้นทุน โดยมีต้นทุนในกำรผลิตท่ีต ่ำ ด้วยกำร
บริหำรกำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรวจิยัและพฒันำผลิตภณัฑ์อย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้กำรจดัส่งสินค้ำท่ีตรงตอ่เวลำ เพ่ือให้สอดคล้อง
ตำมนโยบำยด้ำนคณุภำพของกลุ่มบริษัท คือ “ผลิตภัณฑ์ดี มีคุณภาพ ประทับใจลูกค้า ส่งมอบตรงเวลา พัฒนาอย่างต่อเน่ือง” 

ในด้ำนกำรตลำด กลุ่มบริษัทมีเป้ำหมำยกำรเติบโตของยอดขำยโดยรวมเพิ่มขึน้ประมำณร้อยละ 5-10 ตอ่ปี โดยจะเน้นรักษำ
ฐำนลกูค้ำปัจจบุนั กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศด้วยวธีิกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ และกำรขยำยธุรกิจไปสู่
ธุรกิจท่ีเกือ้หนนุตอ่กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 ปี 2538 เร่ิมก่อตัง้ “บริษัท ซติี ้สตีล จ ำกดั” เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2538 ด้วยทนุจดทะเบียนบริษัท 1 ล้ำนบำท 
  เร่ิมด ำเนินกำรผลิตอปุกรณ์จดัเก็บ อุปกรณ์ล ำเลียง และผลิตภณัฑ์จำกโลหะ 
 ปี 2545  ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO9002:1994  
  เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 31 ล้ำนบำท 
 ปี 2546 ได้รับตรำสินค้ำ “Thailand’s Brand” จำกกรมส่งเสริมกำรส่งออก   
  เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 59 ล้ำนบำท  
 ปี 2547 ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO9001:2000  
  เปิดศนูย์บริกำรงำนโลหะ (สำขำ 1)  
  “บจก.สยำม ไอโซ โปร” เร่ิมด ำเนินกำรผลิต โดยได้รับกำรส่งเสริมจำกส ำนกังำนส่งเสริมกำรลงทนุ (BOI) 
  เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 200 ล้ำนบำท  
  จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เม่ือวนัท่ี 5 ตลุำคม 2547  
 ปี 2549 เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 300 ล้ำนบำท 
  ได้รับอนมุตัใิห้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
  เร่ิมกำรซือ้ขำยหุ้นครัง้แรกเม่ือวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2549 
 ปี 2550 “บจก.มำร์ค เวลิด์ไวด์” เร่ิมด ำเนินกำรผลิต โดยได้รับกำรส่งเสริมจำกส ำนกังำนส่งเสริมกำรลงทนุ (BOI) 
 ปี 2552 จดัตัง้ “บจก.ซติี ้สตีล โปรดกัส์” เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2552 ด้วยทนุจดทะเบียนบริษัท 100 ล้ำนบำท 
 ปี 2553 “บจก.ซติี ้สตีล โปรดกัส์” เร่ิมด ำเนินกำรผลิต โดยได้รับกำรส่งเสริมจำกส ำนกังำนส่งเสริมกำรลงทนุ (BOI) 
 ปี 2554 “บจก.ซติี ้สตีล โปรดกัส์” เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 270 ล้ำนบำท 
 ปี 2555 ได้รับรำงวัล “SET AWARDS” รำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนผลกำรด ำเนินงำนยอดเย่ียม ส ำหรับบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ท่ีมีมลูคำ่หลกัทรัพย์ตำมรำคำตลำดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท กลุ่มที่ 4 
 ปี 2557 จัดตัง้ “CT Universal Company Limited” ในเขตบริหำรพิเศษฮ่องกง เม่ือวนัท่ี 15 มกรำคม 2557 ด้วยทุนจด

ทะเบียน 3 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือรองรับแผนกำรขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ใน
อนำคต ในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีใช้ในอตุสำหกรรม, สินค้ำเพ่ือกำรอปุโภคและบริโภค, และลงทนุในธุรกิจใหม่ 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ซติี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีท ำจำกโลหะ และมีกำรลงทนุในบริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับโลหะ และจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีใช้ในอุตสำหกรรมและสินค้ำเพ่ือกำรอุปโภคและบริโภค ทัง้นี ้
บริษัททัง้หมดมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทได้มีกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยทัง้หมดในสดัส่วนร้อยละ 99.99 
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

1. ธุรกิจผลิตและจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑ์ที่
เก่ียวกบัโลหะ 

  
 

 บจก.มำร์ค เวิลด์ไวด์ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โลหะและ
ผลิตภัณฑ์โลหะแปรรูปและชิน้ส่วนโลหะ และให้บริกำร
แปรรูปโลหะ 

บริษัทถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 99.99 

 บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส์ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โลหะโครงสร้ำง, 
ผลิตภัณฑ์โลหะที่เก่ียวกับอุปกรณ์จัดเก็บและล ำเลียง , 
และผลิตภณัฑ์ที่ท ำจำกโลหะอื่นๆ 

บริษัทถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 99.99 

2. ธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำที่ใช้ใน
อตุสำหกรรม 

  

 บจก.สยำม ไอโซ โปร ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โลหะ และอุปกรณ์และ
วสัดทุี่ใช้ในโรงงำนอตุสำหกรรม และด ำเนินงำนเก่ียวกับ
กำรลงทนุของกลุม่บริษัท 

บริษัทถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 99.99 

 CT Universal Co., Ltd. ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำที่ใช้ในอุตสำหกรรม  สินค้ำ
เพ่ือกำรอปุโภคและบริโภค  และลงทนุในธุรกิจใหม่ 

บจก.สยำม ไอโซ โปร ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ถื อหุ้ น ใน  CT Universal Co., Ltd. ใน
สดัสว่นร้อยละ 100 

 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
            
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท สยาม ไอโซ โปร จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 154 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 112 ล้านบาท 

 

 

บริษัท มาร์ค เวลิด์ไวด์ จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 295 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 280.2 ล้านบาท 

 

 

99.99% 99.99% 99.99% 

บริษัท ซิตี ้สตีล โปรดักส์ จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 270 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 247.05 ล้านบาท 

 

 

บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากัด (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 300 ล้านบาท) 

 

 

CT Universal Company Limited 
ทุนจดทะเบียน 3 ล้านดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา ยังไม่มีการเรียกช าระ 
 

 

100% 
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บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

นโยบำยกำรแบง่กำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม 
ณ 31 กรกฎำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนโดยแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 2 กลุ่ม และแบ่งผลิตภณัฑ์ออกเป็น 3 

ประเภท ดงันี ้
 

ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์ 
บมจ.ซิตี ้ 

สตีล /1 
บจก.สยาม 
ไอโซ โปร 

บจก.มาร์ค 
เวลิด์ไวด์ 

บจก.ซิตี ้สตีล 
โปรดักส์ 

CT Universal 
Co., Ltd. 

1. ธุรกิจผลิตและจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวกบัโลหะ      

 ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โลหะโครงสร้ำง, 
ผลิตภณัฑ์โลหะที่เก่ียวกบัอปุกรณ์จดัเก็บและ

ล ำเลียง,และผลิตภณัฑ์โลหะอื่นๆ 
 -   - 

 ผลิตและจ ำหน่ำยโลหะและผลติภณัฑ์โลหะ
แปรรูป  -  - - 

2. ธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำที่ใช้ในอตุสำหกรรม      

 จ ำหน่ำยวสัดอุปุกรณ์ที่ใช้ในโรงงำน
อตุสำหกรรม 

-  - -  

 

หมายเหตุ /1 บมจ. ซตีิ ้สตีล ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัโลหะ โดยเป็นกำรซือ้มำขำยไป ไม่ได้มีกำรด ำเนินกำรผลติ 
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บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานเพียงส่วนงานเดียวคือ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับ

โลหะ โดยมีการแยกสายงานการขายและการผลิตออกเป็น 2 สายงาน คือ (1) สายงานผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โลหะโครงสร้าง, 
ผลิตภณัฑ์โลหะท่ีเก่ียวกบัอปุกรณ์จดัเก็บและล าเลียงสินค้า, และผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากโลหะอ่ืนๆ และ (2) สายงานผลิตและจ าหน่ายโลหะ, 
ชิน้ส่วนโลหะ, และผลิตภัณฑ์โลหะแปรรูป รวมทัง้การให้บริการด้านโลหะครบวงจร  รายได้ของกลุ่มบริษัทเกือบทัง้หมดมาจากการ
จ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศมีมลูค่าค่อนข้างน้อยและมีสดัส่วนน้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
รายได้รวมของกลุ่มบริษัท จึงท าให้กลุ่มบริษัทมีส่วนงานหลกัซึ่งด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย นอกจากนี ้
แล้ว กลุ่มบริษัทก็ยงัมีรายได้จากการจ าหน่ายวสัดแุละอุปกรณ์ท่ีใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมด้วย หากแต่เป็นเพียงส่วนน้อยซึง่มีมลูคา่น้อย
กวา่ร้อยละ 10 ของรายได้รวม 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  

 
 
 
 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ท่ีมาของรายได้ 
ด าเนินงาน

โดย 

ปี 2556/2557 
(ส.ค. 56 – ก.ค. 57) 

ปี 2557/2558 
(ส.ค. 57 – ก.ค. 58) 

ปี 2558/2559 
(ส.ค. 58 - ก.ค. 59) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
จ าหน่ายในประเทศ        
1. ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวกบัโลหะ        

 ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์โลหะโครงสร้าง, ผลติภณัฑ์โลหะ
ท่ีเก่ียวกบัอปุกรณ์จดัเก็บและล าเลียง, และผลติภณัฑ์โลหะ
อ่ืนๆ 

กลุม่บริษัท 574.52 74.87 548.81 80.62 424.09 80.66 

 ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์โลหะแปรรูปและจ าหน่ายโลหะ กลุม่บริษัท 176.51 23.00 111.92 16.44 81.01 15.41 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสนิค้าท่ีใช้ในอตุสาหกรรม        
 จ าหน่ายวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม กลุม่บริษัท 0.00     0.00 0.00     0.00 - - 

รวมรายได้จากในประเทศ  751.03 97.87 660.73 97.06 505.10 96.07 
จ าหน่ายต่างประเทศ        

1. ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวกบัโลหะ        

 ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์โลหะโครงสร้าง, ผลติภณัฑ์โลหะ
ท่ีเก่ียวกบัอปุกรณ์จดัเก็บและล าเลียง, และผลติภณัฑ์โลหะ
อ่ืนๆ 

กลุม่บริษัท 10.21 1.33 10.81 1.59 12.50 2.38 

 ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์โลหะแปรรูปและจ าหน่ายโลหะ - - - - - - - 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสนิค้าท่ีใช้ในอตุสาหกรรม        
 จ าหน่ายวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม - - - - - - - 

รวมรายได้จากตา่งประเทศ  10.21 1.33 10.81 1.59 12.50 2.38 

รายได้อ่ืนๆ กลุม่บริษัท 6.11 0.80 9.17 1.35 8.17 1.55 

รวมรายได้ทัง้สิน้  767.35 100.00 680.71 100.00 525.77 100.00 
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บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

2.1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โลหะโครงสร้าง ผลิตภณัฑ์โลหะท่ีเก่ียวกบัอุปกรณ์จดัเก็บและล าเลียง 

ผลิตภัณฑ์โลหะแปรรูป การจ าหน่ายโลหะและชิน้ส่วนโลหะ และให้บริการด้านโลหะครบวงจร  ให้แก่ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “CITY STEEL” ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีผู้บริหารเป็นชุดเดียวกนั แต่ได้มีการแบ่งการบริหารงานออกเป็นแต่ละสาย
งาน และมีทีมงานในการขายและการผลิต รวมทัง้สายการผลิตแยกจากกนั โดยผลิตภณัฑ์มีรูปแบบ คณุภาพ และมาตรฐานเท่าเทียมกนั 
ทัง้นีก้ารผลิตและให้บริการของกลุ่มบริษัทจะด าเนินการตามความต้องการของลกูค้า เช่น รูปแบบ ขนาด วตัถปุระสงค์การใช้งาน เป็นต้น 
ซึง่สินค้าและบริการนัน้จะเป็นการผลิตและให้บริการตามค าสัง่ซือ้ของลูกค้า (Made to Order) โดยในปี 2558/2559 กลุ่มบริษัทได้ใช้
นโยบายในการแบง่การด าเนินงานออกเป็น 4 สายงานธุรกิจ ดงันี ้

(1) สายงานผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เก่ียวกบังานโลหะ (Manufacturing of Metal Products) มีการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 3 ประเภทดงันี ้

1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัโลหะโครงสร้าง (Metal Fabrication) 
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ส าหรับโครงสร้างของสิ่งปลกูสร้างตา่งๆ ท่ีเป็นโลหะ (Constructional Product and Metal Fabrication) 

ทัง้ท่ีเป็นตวัอาคาร ภายนอกอาคาร และภายในอาคาร เช่น โครงสร้างเสา โครงสร้างคาน โครงสร้างหลังคา โครงสร้างผนัง โครงสร้าง
บนัได แบบเทปนูส าหรับงานก่อสร้างในรูปแบบตา่งๆ เป็นต้น และโครงสร้างท่ีติดตัง้เพ่ือใช้ในการจดัเก็บสินค้า โดยบางรูปแบบสามารถ
เป็นโครงสร้างของอาคารคลงัสินค้าไปได้ในตวั ซึง่วตัถุประสงค์ในการใช้งานจะใช้ในการจดัเก็บสิ่งของและสินค้าในโรงงานอุตสาหกรรม 
คลงัสินค้า ศนูย์กระจายสินค้า เป็นต้น ซึง่รูปแบบและขนาด ของผลิตภัณฑ์จะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัความต้องการของลูกค้า เช่น ชัน้
วางของแบบรับน า้หนักมาก (Racking System) ชัน้ลอยแบบประกอบได้ (Mezzanine Platform) ชัน้วางของแบบรับน า้หนักเบา 
(Shelving System) เป็นต้น ทัง้นีก้ารผลิตจะเป็นไปตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) โดยเร่ิมตัง้แตก่ารตดิต่อกบัลกูค้าในการให้
ค าปรึกษาและแนะน าเก่ียวกับตวัผลิตภณัฑ์ท่ีลูกค้าต้องการ ซึ่งส่วนใหญ่ลูกค้าจะมีการออกแบบตวังานเบือ้งต้นมาให้ หลงัจากนัน้ทีม
วศิวกรจะค านวณผลิตภณัฑ์โครงสร้างโลหะให้เหมาะสมกบัการรับน า้หนกั และเม่ือลูกค้าตดัสินใจสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ ก็จะด าเนินการผลิต
โดยผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น ตดั ขึน้รูป เจาะรู เช่ือมประกอบ เคลือบผิว และท าการตรวจสอบคณุภาพขัน้สุดท้าย จึงจะท าการจดัส่ง 
รวมทัง้ไปตดิตัง้ให้กบัลกูค้าตอ่ไป 

2) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โลหะท่ีเก่ียวกับอุปกรณ์จัดเก็บและล าเลียง  (Storage System and Material Handling 
Equipment) สามารถแบง่ผลิตภณัฑ์ได้เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

 อปุกรณ์จดัเก็บ (Storage System) 
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้งานเก่ียวกบัการจดัเก็บสิ่งของ โดยรูปแบบและขนาดจะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับวตัถุประสงค์ในการใช้

งานของลูกค้าแต่ละราย ตัวอย่างเช่น ชัน้วางของระบบเคล่ือนท่ีได้ (Mobile Shelving System) ตู้ เก็บของและตู้ เก็บของแบบล็อคได้ 
(Cabinet & Locker) 

 อปุกรณ์ล าเลียง (Material Handling Equipment) 
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้งานเก่ียวกับการล าเลียงและเคล่ือนย้ายสินค้า ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้ส าหรับสายการผลิตในโรงงาน

อตุสาหกรรม หรือในสถานท่ีท่ีต้องมีการเคล่ือนย้ายสินค้า เช่น ซุปเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์สโตร์ สนามบนิ โรงแรม เป็นต้น โดยรูปแบบและ
ขนาดของผลิตภณัฑ์จะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัวตัถุประสงค์ในการใช้งาน  เช่น รถล าเลียงชิน้งาน (Cart & Dolly) พาเลท (Pallet) แท่น
ล าเลียง (Conveyor System) แท่นเทียบทางลาด (Dock Equipment) เคร่ืองยกและเข็นสินค้า (Material Handling Equipment) เป็น
ต้น 

3) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โลหะอ่ืนๆ (Other Metal Products) 
เป็นผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ท่ีท าด้วยโลหะส าหรับวตัถุประสงค์ในการใช้งานโดยเฉพาะ อาทิ เฟอร์นิเจอร์ ป้ายจดัแสดงสินค้า และ

ผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ในงานก่อสร้าง เป็นต้น 
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บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

(2) สายงานผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กึ่งส าเร็จรูป และงานบริการด้านโลหะแปรรูปครบวงจร (World Class 
Steel Service Center) มีการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 2 ประเภทดงันี ้

1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โลหะแปรรูป และให้บริการแปรรูปโลหะครบวงจร (First Class Steel Service) 
เป็นการบริการแปรรูปโลหะด้วยกระบวนการตา่งๆ ตามความต้องการของลูกค้าท่ีจะน าไปใช้ในวตัถปุระสงค์ตา่งๆ โดยลกูค้า

สามารถสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์โลหะแปรรูป หรือสามารถน าวตัถุดบิมาเองและสัง่งานบริการแปรรูปได้ ทัง้นีบ้ริษัทได้ให้บริการโดยใช้เคร่ืองจกัร
ท่ีมีความเที่ยงตรงและมีประสิทธิภาพ เช่น งานตดัเลเซอร์ งานตดัตามแบบ งานพบั งานป๊ัม งานเจาะรู งานม้วน งานเช่ือม งานบากมมุ 
งานขึน้รูป งานตดัทอ่ งานพ่นสี (สีฝุ่ น/สีน า้มนั) เป็นต้น 

2) จ าหน่ายโลหะและชิน้ส่วนโลหะ (Metal Trade) 
เป็นการจ าหน่ายโลหะทุกประเภท ได้แก่ เหล็ก สเตนเลส อลูมิเนียม เป็นต้น โดยส่วนใหญ่จะเป็นการซือ้โลหะจากผู้ จัด

จ าหน่ายในประเทศและจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าท่ีเป็นผู้ ใช้โลหะรายสุดท้าย (End User) อย่างไรก็ตามหากลูกค้ามีความต้องการโลหะท่ีมี
ลกัษณะและคณุสมบตัิพิเศษจากต่างประเทศ กลุ่มบริษัทก็จะจดัหามาเพ่ือจ าหน่ายให้กบัลูกค้าต่อไป ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะ
เน้นรายได้จากส่วนนีเ้ป็นหลกั โดยมกัจะเป็นการจ าหน่ายไปพร้อมกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โลหะแปรรูป และการให้บริการแปรรูปโลหะ  

(3) สายงานธุรกิจสนบัสนนุ (Supporting Business) เป็นสายงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบังานสนบัสนนุองค์กรในด้าน
ตา่งๆ ได้แก่ งานด้านบญัชี การเงิน ทรัพยากรมนษุย์ ธุรการ งานส่ือสารองค์กร และอ่ืนๆ 

(4) สายงานการลงทุน (Investment) รับผิดชอบด้านการลงทุนในธุรกิจใหม่และการขยายธุรกิจ (New Business 
Expansion) 

2.2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
2.2.1. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีส าคัญ 

2.2.1.1. กลยทุธ์การแข่งขนั 

 เน้นคณุภาพผลิตภณัฑ์ 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายมุ่งความเป็นเลิศทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์ต้องมีความแข็งแรงทนทาน 

อายุการใช้งานยาวนาน สวยงาม มีความประณีตเรียบร้อย สีติดทนนานเป็นมันเงากันรอยขีดข่วนได้ดี โดยทัง้นีต้้องมีการควบคุมการ
ผลิตอย่างดีทกุขัน้ตอน เร่ิมตัง้แต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าได้ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุดและเป็นไปตามหลัก
วิศวกรรม การเลือกใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพผ่านกระบวนการผลิตโดยใช้เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน การติดตัง้
ผลิตภัณฑ์ต้องปลอดภยัและแข็งแรง รวมทัง้จัดให้บุคลากรได้รับการฝึกฝนอย่างช านาญ และยงัได้ มีการวิจยัและพัฒนาคุณภาพและ
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจและการยอมรับจากลูกค้า โดย
สามารถรองรับความต้องการและตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้าให้ได้สงูสดุ 

 บริหารต้นทนุการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
เน้นการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงการท างานของ

บคุลากรให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ บริหารขัน้ตอนการผลิตให้มีของเสียในแต่ละขัน้ตอนการผลิตน้อยท่ีสุด รวมทัง้การบริหารวตัถดุิบใน
การผลิตให้เกิดประโยชน์ได้มากท่ีสุด เช่น เศษเหล็กแผ่นท่ีเหลือจากการตดัชิน้งานในครัง้แรกสามารถน าไปผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีขนาด
เหมาะสมได้อีก อาท ิแหวนรองน็อต เป็นต้น จากนโยบายการด าเนินการดงักล่าวส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีต้นทนุการผลิตต ่า และเป็นกลยทุธ์
อย่างหนึง่ในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัท 

 ก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถแข่งขนัได้ โดยสอดคล้องกบัราคาตลาด 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัราคาตลาด โดยค านึงถงึคณุภาพสินค้า ต้นทนุ

การผลิต เช่น ราคาวตัถดุบิ คา่แรงงาน คา่ขนส่ง และค่าตดิตัง้ เป็นต้น ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขนัโดยการตดัราคาแข่งกบั
คู่แข่งขันรายอ่ืนๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือคงไว้ซึง่อตัราก าไรขัน้ต้น ซึง่ในการน าเสนอราคาจะก าหนดจากต้นทนุท่ีใช้ในการ
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ผลิตเป็นฐานและบวกด้วยอัตราก าไรขัน้ต้น อย่างไรก็ตามการก าหนดราคาของแต่ละโครงการหรือชิน้งานอาจมีอัตราก าไรขัน้ต้นท่ี
แตกตา่งกนัได้ โดยขึน้อยู่กบัปัจจยัตา่งๆ อาท ิขนาดของโครงการ ความซบัซ้อนของงาน และสถานการณ์ท่ีแตกตา่งกนั  

 ให้บริการท่ีดีทัง้ก่อนและหลงัการขาย รวมทัง้ให้ความส าคญัในการส่งมอบผลิตภณัฑ์ตามก าหนด 
กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้บริการท่ีดีทัง้ก่อนและหลงัการขายแก่ลูกค้า เช่น การให้ค าปรึกษาในการออกแบบ

ผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบัความต้องการของลูกค้า การให้บริการตดิตัง้ผลิตภณัฑ์ การเข้าไปตรวจสอบการใช้งานของผลิตภณัฑ์หลงัจาก
การตดิตัง้ และการสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ให้ความส าคญัอย่างมากกบัการส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้ตรงตาม
ก าหนดท่ีตกลงไว้ โดยถือเป็นจดุแข็งท่ีส าคญัในการแข่งขนั อีกทัง้เป็นการสร้างภาพพจน์ ความน่าเช่ือถือ และความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า 
ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้ได้รับฐานลกูค้าใหม่เพิ่มเตมิจากการแนะน าของลกูค้ารายเดมิด้วย 

 จดัให้มีการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
กลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาด เป็นอีกกลยทุธ์หนึง่ที่กลุ่มบริษัทให้ความส าคญั เพ่ือสร้างความทรงจ าตอ่ตราสินค้า

ของกลุ่มบริษัท (Brand Recognition) และจูงใจให้เกิดความสนใจในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท โดยมีการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดเชิงรุกเพ่ือแนะน าผลิตภัณฑ์และตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จัก ดังนี ้การโฆษณาผ่านส่ือ การให้พนักงานขายติดต่อไปยังลูกค้า
โดยตรง การขายทางโทรศพัท์ (Telemarketing) การส่งจดหมาย (Direct Mail) การออกงานแสดงสินค้า เป็นต้น 

2.2.1.2. ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
ปัจจุบนักลุ่มบริษัทมีลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เกือบทัง้หมดของกลุ่มบริษัทเป็นลูกค้า

ในประเทศ 

 ลกูค้าในประเทศ 
ได้แก่ ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์และบริการเก่ียวกบัโลหะทกุชนิด โดยกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ ใช้ทางอุตสาหกรรมในกลุ่ม

อุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีเป็นบริษัทขนาดกลางขึน้ไป เช่น กลุ่มยานยนต์, กลุ่มการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร, กลุ่มสินค้าอุปโภคและ
บริโภค, กลุ่มธุรกิจการเงิน, กลุ่มวตัถุดิบและสินค้าอุตสาหกรรม, กลุ่มอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง, กลุ่มทรัพยากร, กลุ่มบริการ, กลุ่ม
เทคโนโลยี เป็นต้น ลกูค้าของกลุ่มบริษัทมีอยู่ในทกุภาคของประเทศไทย โดยกลุ่มบริษัทสามารถจดัส่งและตดิตัง้ผลิตภณัฑ์ได้ทัว่ประเทศ 
ซึง่ความสมัพนัธ์ของกลุ่มบริษัทกบักลุ่มลูกค้าถือได้ว่ามีความสมัพันธ์ท่ีดี และท่ีผ่านมาลูกค้าส่วนใหญ่จะมีจ านวนการสัง่ซือ้ผลิตภัณฑ์
มากกว่า 1 ครัง้ (Repeat Order) ทัง้นี ้ณ 31 กรกฎาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าในประเทศกว่า 3,000 ราย ซึ่งอยู่ใน 25 กลุ่ม
อตุสาหกรรม ได้แก่ 

 
 

 กลุ่มธุรกิจการเกษตร  กลุ่มยานยนต์  กลุ่มเหมืองแร่ 

 กลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม  กลุ่มวสัดอุตุสาหกรรมและเคร่ืองจกัร  กลุ่มพาณิชย์ 

 กลุ่มแฟชัน่  กลุ่มกระดาษและวสัดกุารพิมพ์  กลุ่มการแพทย์ 

 กลุ่มของใช้ในครัวเรือนและส านกังาน  กลุ่มปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์  กลุ่มส่ือและสิ่งพิมพ์ 

 กลุ่มของใช้ส่วนตวัและเวชภณัฑ์  กลุ่มบรรจภุณัฑ์  กลุ่มบริการเฉพาะกิจ 

 กลุ่มธนาคาร  กลุ่มวสัดกุ่อสร้าง  กลุ่มการทอ่งเท่ียวและสนัทนาการ 

 กลุ่มเงินทนุและหลกัทรัพย์  กลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  กลุ่มขนส่งและโลจิสตกิส์ 

 กลุ่มประกนัภยัและประกนัชีวติ  กลุ่มพลงังานและสาธารณปูโภค  กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

 กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
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 ลกูค้าตา่งประเทศ 
ลกูค้าต่างประเทศของกลุ่มบริษัทจะเป็นกลุ่มผู้ผลิตในอตุสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ และกลุ่มผู้ผลิตในอตุสาหกรรม

ต่างๆ และตวัแทนจ าหน่าย โดยประเทศท่ีส่งผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่าย ได้แก่ ออสเตรเลีย , นิวซีแลนด์, ญ่ีปุ่ น, มาเลเซีย, เกาหลีใต้, จีน, 
อินเดีย, เวียดนาม, ไต้หวนั, และกลุ่มประเทศในทวีปยโุรป เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทได้เล็งเห็นถึงศกัยภาพของตลาดตา่งประเทศท่ีมีก าลงั
ซือ้สงู และได้พยายามเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศให้มากขึน้ 

ตารางแสดงรายได้จากลูกค้าในประเทศและลูกค้าต่างประเทศ 

ที่มาของรายได้ 
ปี 2556/2557 

(ส.ค. 56 - ก.ค. 57) 
ปี 2557/2558 

(ส.ค. 57 - ก.ค. 58) 
ปี 2558/2559 

(ส.ค. 58 - ก.ค. 59) 
จ านวน (ล้านบาท) ร้อยละ จ านวน (ล้านบาท) ร้อยละ จ านวน (ล้านบาท) ร้อยละ 

ลกูค้าในประเทศ 751.03 98.66 660.73 98.39 505.10 97.58 

ลกูค้าตา่งประเทศ 10.21 1.34  10.81     1.61  12.50     2.42 
รวม 761.24 100.00 671.54 100.00 517.60 100.00 

2.2.2. การแข่งขันและศักยภาพในการแข่งขัน 
2.2.2.1 การแข่งขนั 

อตุสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑ์โลหะและบริการเก่ียวกบัโลหะ เป็นอตุสาหกรรมที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถและ
ความช านาญ รวมทัง้ประสบการณ์ของผู้ประกอบการอย่างมาก นอกจากนีจ้ะต้องมีการปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพ่ือรองรับผลิตภณัฑ์ใหม่ที่จะ
เกิดขึน้ในอนาคต รวมทัง้การใช้เทคโนโลยีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัในกระบวนการผลิต เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ยกระดบัคุณภาพ
สินค้า ลดการสูญเสียของวตัถุดิบ และลดต้นทุนการผลิต นอกจากนีใ้นอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑ์โลหะนัน้ยังเน้นการพัฒนาและ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีตรงกบัความต้องการของลูกค้ามากท่ีสดุและเป็นไปตามหลกัวิศวกรรม รวมไปถึงต้องผลิตสินค้าได้ทนัตามเวลาท่ี
ลกูค้าก าหนด และการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขายท่ีดีอีกด้วย 

คูแ่ข่งในอตุสาหกรรม สามารถแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

 คูแ่ข่งที่เป็นผู้น าเข้าผลิตภณัฑ์มาจ าหน่ายในประเทศ 
คู่แข่งท่ีเป็นผู้ น าเข้าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศเข้ามาจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ท่ีน าเข้ามา

จ าหน่ายจะเป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีตายตวั ซึง่ถูกออกแบบมาจากผู้ผลิตจากตา่งประเทศ ท าให้ไม่สามารถปรับเปล่ียนตามความต้องการ
ของลกูค้าได้มากนกั ส่วนในด้านคณุภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีจดัจ าหน่ายนัน้มีความเท่าเทียมกบัผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศ แตมี่ราคาสงูกวา่ 

 คูแ่ข่งที่เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศ 
คู่แข่งท่ีเป็นผู้ ผลิตรายใหญ่ในประเทศ เป็นคู่แข่งท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันกับกลุ่มบริษัท โดยเทียบด้านราคาของ

ผลิตภณัฑ์จะไม่แตกตา่งกนัมากนกั แต่จะเน้นการแข่งขันกนัท่ีคณุภาพและบริการ ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทเช่ือว่าผลิตภณัฑ์โลหะและบริการของ
กลุ่มบริษัทมีความได้เปรียบในด้านความหลากหลายและครบวงจรกว่า เน่ืองจากในปัจจบุนัยงัไม่มีคู่แข่งขนัรายใดรายหนึ่งมีผลิตภณัฑ์
และให้บริการท่ีครบวงจรเช่นเดียวกบักลุ่มบริษัท 

 คูแ่ข่งที่เป็นผู้ผลิตรายเล็กในประเทศ 
คูแ่ข่งท่ีเป็นผู้ผลิตรายเล็กในประเทศ จะมีลกัษณะเป็นผู้ผลิตในรูปแบบสถานประกอบการซึง่กระจายอยู่ตามแหล่ง

ชมุชน ส่วนใหญ่จะผลิต ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่มีความซบัซ้อน เช่น รถเข็น พาเลท เป็นต้น เน่ืองจากด้วยเคร่ืองมือท่ีมีจ ากดัรวมทัง้ไม่มีการวิจยั
และพัฒนาตวัผลิตภณัฑ์ ท าให้คุณภาพของผลิตภณัฑ์ด้อยกว่าผู้ผลิตขนาดใหญ่ ซึง่ผู้ผลิตในกลุ่มนีจ้ะเน้นท่ีราคาขายให้ถูกกว่าผู้ผลิต
รายใหญ่ อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตรายเล็กในกลุ่มนีไ้ม่ถือเป็นคู่แข่งของกลุ่มบริษัท เน่ืองจากลกูค้าของกลุ่มบริษัทจะไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายของ
ผู้ผลิตรายเล็กเหล่านี ้โดยลกูค้าของกลุ่มบริษัทจะให้ความส าคญักบัคณุภาพ และการบริการมากกวา่ 
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2.2.2.2 ศกัยภาพในการแข่งขนั 
จากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความช านาญของกลุ่มบริษัทในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑ์โลหะ 

และบริการเก่ียวกับโลหะท่ีมีมาอย่างยาวนานและต่อเน่ืองกว่า 20 ปี ท าให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ ประกอบธุรกิจเก่ียวกับโลหะท่ีมีความ
หลากหลายและครบครันในด้านการจ าหน่ายโลหะ การผลิต และการบริการ ซึง่จากการมุ่งเน้นความเป็นเลิศของผลิตภณัฑ์และบริการ 
รวมทัง้การจดัส่งตรงต่อเวลาตามนโยบายของกลุ่มบริษัท จึงท าให้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นท่ียอมรับและได้รับความไว้วางใจจาก
ลกูค้า โดยศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัทตามข้างต้น มีดงันี ้

 กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือท าให้ผลิตภัณฑ์มี
คณุภาพสูงยิ่งขึน้ รวมทัง้เป็นการลดต้นทนุในการผลิต นอกจากนัน้ยงั เป็นผู้น าด้านการพัฒนาและออกแบบผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่ๆ 
เพ่ือเพิ่มทางเลือกและเพ่ือรองรับตอ่ความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี 

 กลุ่มบริษัทด าเนินการผลิตและควบคมุคณุภาพตามมาตรฐานระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001  

 บริษัทได้รับตราสินค้า Thailand’s Brand จากกรมส่งเสริมการส่งออก 

 ลกูค้าของกลุ่มบริษัทเป็นผู้ ใช้งานทางอตุสาหกรรมและครอบคลมุในหลายกลุ่มอตุสาหกรรม ซึง่เป็นการกระจาย
ฐานลูกค้าแบบไม่กระจุกตวั และกลุ่มบริษัทมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบักลุ่มลูกค้า โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าประจ าท่ีติดตอ่ซือ้ขายกัน
มาเป็นเวลานาน 

 บจก.ซติี ้สตีล โปรดกัส์ ซึง่เป็นบริษัทย่อย ได้รับการส่งเสริมการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริม
การลงทนุ (BOI) 

2.3. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1 การผลิต 

ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีสถานประกอบการ 6 แหง่ ดงันี ้  

บริษัท ลักษณะสินทรัพย์ ที่อยู่  กรรมสิทธ์ิ 

บมจ.ซิตี ้สตีล อาคารส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ 576 ตารางเมตร 

88/3 หมู ่4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไม้แดง 
อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

เชา่ 

บจก.สยาม ไอโซ โปร อาคารส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ 96 ตารางเมตร 

88/2 หมู ่4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไม้แดง 
อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

เชา่ 

บจก.มาร์ค เวิลด์ไวด์ อาคารโรงงานและส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ 8 ไร่ 69 ตารางวา 

41/58-61 หมู ่1 ถนนบายพาส ต าบลบ้านสวน 
อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

บจก.มาร์ค เวิลด์ไวด์ 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

โรงงาน (สาขา1)  
พืน้ที่ประมาณ 1,680 ตารางเมตร 

120,122/8 หมู ่3 ถนนสขุมุวิท ต าบลบ้านสวน 
อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

เชา่ 
 

โรงงาน (สาขา2)  
พืน้ที่ประมาณ 8,208 ตารางเมตร 

88/5 หมู ่4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไม้แดง 
อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

เชา่ 
 

บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส์ อาคารโรงงานและส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ  23 ไร่  

88/20 หมู ่10 ถนนบายพาส ต าบลนาป่า 
อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 

บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส์ 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

นโยบายการผลิตท่ีส าคญั 
ด้านนโยบายการผลิต กลุ่มบริษัทมีนโยบายการผลิตโดยผลิตตามค าสัง่ของลกูค้า (Made to Order) เน่ืองจากความ

ต้องการและความจ าเป็นในการใช้งานและระยะเวลาส่งมอบผลิตภัณฑ์ของลกูค้าแต่ละรายแตกตา่งกนั จงึต้องมีการวางแผนส าหรับการ
ผลิตในทกุขัน้ตอน เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนการสัง่ซือ้วตัถดุิบตลอดจนการใช้เคร่ืองจกัร เพ่ือท าให้กลุ่มบริษัทสามารถประหยดัต้นทนุในการผลิต



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส าหรับปีส้ินสดุ 31 กรกฎาคม 2559 สว่นที ่1 หนา้ 12 

 

 

บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

และส่งมอบสินค้าได้ตรงตามที่ลูกค้าก าหนด ซึง่มีผลท าให้กลุ่มบริษัทสามารถรองรับความต้องการท่ีเร่งด่วนของลกูค้าได้ และตอบสนอง
ความพงึพอใจของลกูค้าได้เป็นอย่างดี 

ก าลงัการผลิตรวม 
ในปี 2558/2559 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทมีก าลงัการผลิตรวม 39,500 ตนัตอ่ปี โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ตารางแสดงก าลังการผลิตของกลุ่มบริษัท 

2.3.2 การจัดหาวัตถุดบิ 
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทจะให้ความส าคญัเก่ียวกบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์เป็นอันดบัหนึ่ง ดงันัน้คณุภาพของวตัถุดบิจึง

เป็นปัจจยัหลกั ส่วนในด้านของราคา ความน่าเช่ือถือ และความสามารถในการจดัส่งวตัถุดิบจะเป็นปัจจยัรองลงมาในการใช้พิจารณา
ประกอบการสัง่ซือ้วตัถุดบิ โดยวตัถดุิบหลกัส าหรับใช้ในการผลิตของกลุ่มบริษัท คือ โลหะ ซึง่มี 3 ประเภท (1) เหล็ก ได้แก่ เหล็กแผ่นด า 
เหล็กแผ่นขาว และเหล็กรูปพรรณ ฯลฯ (2) สเตนเลส และ (3) อลูมิเนียม ซึง่ใช้ในปริมาณสูงถึง ร้อยละ 85.49, ร้อยละ 81.86, และร้อย
ละ 81.74 ของยอดซือ้วตัถุดิบรวมในปี 2556/2557, ปี 2557/2558, และปี 2558/2559 ตามล าดบั นอกจากวตัถุดิบโลหะซึ่งเป็นวตัถุดิบ
หลักในการผลิตแล้วกลุ่มบริษัทยังมีการใช้วตัถุดิบอ่ืนๆ ในการผลิต อาทิ สี ไม้ ล้อ และวสัดสุิน้เปลืองอ่ืนๆ ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีการสั่งซือ้
วตัถดุบิตา่งๆ จากภายในประเทศเป็นหลกั 

2.3.3 การจัดหาวัตถุดบิหลักที่ใช้ในการผลิต 
กลุ่มบริษัทมีการสั่งซือ้วตัถุดิบโลหะส่วนใหญ่จากผู้ จัดจ าหน่ายในประเทศ โดยการสั่งซือ้จากผู้ จัดจ าหน่ายใน

ตา่งประเทศจะเกิดขึน้ในกรณีท่ีลกูค้าต้องการโลหะที่มีลกัษณะและคณุสมบตัิพิเศษท่ีไม่มีผลิตในประเทศ หรือวตัถดุิบโลหะในประเทศมี
ไม่เพียงพอ โดยกลุ่มบริษัทมีปริมาณและสดัส่วนการซือ้วตัถดุบิโลหะและวตัถดุิบอ่ืนท่ีใช้ในการผลิต ดงันี ้

ตารางแสดงปริมาณการส่ังซือ้วัตถุดบิ  

การส่ังซือ้วัตถุดิบ 
ปี 2556/2557 ปี 2557/2558 ปี 2558/2559 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วตัถดุิบโลหะในประเทศ 353.03 282.34 199.37 

วตัถดุิบอ่ืนในประเทศ 33.14 62.58 44.13 

วตัถดุิบอ่ืนจากตา่งประเทศ 26.79 - - 

รวมวตัถดุิบทัง้หมด 412.96 344.92 243.50 

ในปี 2556/2557 – ปี 2558/2559 กลุ่มบริษัทมีการซือ้วตัถุดิบจากผู้ จดัจ าหน่ายมากกว่า 100 ราย โดยไม่มียอดซือ้
วตัถดุบิจากผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่ท่ีมีมลูคา่มากกว่าร้อยละ 10 ของมลูคา่การซือ้วตัถดุบิรวม 

 ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตแต่อย่างใด เน่ืองจากโลหะ
เป็นวตัถุดิบท่ีเป็นปัจจยัหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ รวมทัง้กลุ่มบริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ผลิตวตัถุดิบ (Supplier) 
ตัง้แต่เร่ิมด าเนินธุรกิจ ต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี นอกจากนัน้ยังได้มีการติดต่อกับผู้ จ าหน่ายวตัถุดิบรายใหม่ๆ เพ่ือเป็นการ
ป้องกนัความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถดุบิด้วย 

 
 

ปี 2556/2557 ปี 2557/2558 ปี 2558/2559 

ตัน ร้อยละ ตัน ร้อยละ ตัน ร้อยละ 

ก าลงัการผลิตรวม 39,500 100.00 39,500 100.00 39,500 100.00 

ก าลงัการผลิตใช้ไป 26,120 66.13 23,010 58.25 18,900 47.85 
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2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สิ่งแวดล้อม โดยตระหนกัถงึความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและผลกระทบอนัอาจเกิดต่อ

สิ่งแวดล้อมท่ีจะก่อให้เกิดอนัตรายหรือความเดือดร้อนร าคาญแก่ผู้อยู่ใกล้เคียง ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีนโยบายให้ความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภาครัฐในการด าเนินการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีหน่วยงานภาครัฐก าหนดอย่างเคร่งครัด และท่ี
ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทในเร่ืองสิ่งแวดล้อมแตอ่ย่างใด 

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ 31 กรกฎาคม 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบท่ีมีมูลค่าสูงตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของรายได้รวมตามงบ

การเงินรวมปี 2558/2559 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส าหรับปีส้ินสดุ 31 กรกฎาคม 2559 สว่นที ่1 หนา้ 14 

  

 

บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของกลุ่มบริษัทสามารถจ าแนก
ได้ดงันี ้

3.1. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิโลหะ 
วตัถดุิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตสินค้าของกลุ่มบริษัท ได้แก่ วตัถดุิบโลหะ ซึง่ประกอบไปด้วย เหล็กแผ่นด า เหล็กแผ่นขาว เหล็ก

รูปพรรณ รวมถึงสเตนเลสและอลูมิเนียม ทัง้นีร้าคาโลหะดงักล่าวจะมีความผนัแปรไปตามอุปสงค์และอุปทานของผู้ผลิตและผู้ ใช้โลหะ
ทัว่โลก รวมทัง้ปัจจัยอ่ืนๆ เช่น อัตราแลกเปล่ียน อัตราภาษีน าเข้า และการก าหนดค่าธรรมเนียมพิเศษ (Surcharge) เป็นต้น โดยในปี 
2557/2558 ปริมาณการใช้วตัถุดิบดงักล่าวคิดเป็นร้อยละ 57.93 ของต้นทุนขาย และปี 2558/2559 ปริมาณการใช้วตัถุดิบดงักล่าวคิด
เป็นร้อยละ 51.97 ของต้นทุนขาย ดังนัน้ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบโลหะ จึงมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนขาย , 
รายได้จากการขาย ตลอดจนผลก าไรของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ตาม การก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทนัน้ ใช้นโยบายต้นทุนบวกก าไร รวมทัง้กลุ่มบริษัทได้มีการ
ติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของราคาของวตัถุดิบดงักล่าว และน ามา
พิจารณาประกอบการตัดสินใจในการสั่งซือ้และบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังซึ่งเป็นต้นทุนหลักของกลุ่มบริษัทให้มีความ
เหมาะสม จากนโยบายการก าหนดราคาท่ีดีและการบริหารสินค้าคงคลังที่ดี ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถรักษาส่วนต่างของก าไรได้ ดงันัน้ 
การผนัผวนของราคาวตัถดุบิโลหะจงึไม่ส่งผลกระทบตอ่การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 

3.2. ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นสินค้าทนุ ความต้องการในสินค้าประเภทนีจ้ะเกิดขึน้ก็ต่อเม่ือมี

การลงทุนใหม่ๆ เพิ่มขึน้ กล่าวคือลูกค้าจะท าการสั่งซือ้สินค้าก็ต่อเม่ือลูกค้ามีความต้องการท่ีจะขยาย ซ่อมแซม ปรับปรุง หรือย้าย 
อาคารโรงงาน ซึ่งเม่ือเศรษฐกิจอยู่ในภาวะท่ีเติบโต การขยายโรงงาน หรือการเพิ่มก าลังการผลิตก็จะเพิ่มขึน้ ซึ่งก็จะส่งผลให้ความ
ต้องการในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีมากขึน้ด้วย แต่ถ้าหากเศรษฐกิจเกิดการชะลอตวั การลงทนุของภาคอุตสาหกรรมในการขยาย
โรงงานหรือเพิ่มก าลงัการผลิตก็จะลดลง ซึง่ท าให้ความต้องการในสินค้าทนุลดลงด้วย 

อย่างไรกด็ีการท่ีกลุ่มบริษัทมีผลิตภณัฑ์และบริการท่ีหลากหลาย และได้มีการมุ่งเน้นพฒันาและน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ อยู่
เสมอๆ ก็ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน รวมทัง้สามารถหาลูกค้ารายใหม่ๆ และขยายฐาน
ลูกค้าจากท่ีมีอยู่ให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ ครอบคลุมในทกุๆ กลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งหากกลุ่มอุตสาหกรรมใดมีการขยายตวัท่ีลดลง กลุ่ม
บริษัทก็สามารถน าเสนอผลิตภณัฑ์ให้กับกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีมีการขยายตวัเพิ่มขึน้ได้ทนัที โดยในปัจจุบนักลุ่มบริษัทมีฐาน
ลกูค้ากว่า 3,000 ราย กระจายอยู่ใน 25 กลุ่มอุตสาหกรรม ซึง่การกระจายฐานลูกค้าไปในทกุๆ กลุ่มอุตสาหกรรมนีเ้อง ก็จะช่วยให้กลุ่ม
บริษัทสามารถลดความเส่ียงจากการท่ีภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัลงได้บ้าง 

3.3. ความเส่ียงจากการพึ่งพงิตลาดในประเทศ 
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีรายได้หลักมาจากการขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าภายในประเทศ โดยสัดส่วนรายได้จากลูกค้า

ภายในประเทศ ปี 2556/2557, ปี 2557/2558, และปี 2558/2559 เท่ากับร้อยละ 98.66, ร้อยละ 98.39, และร้อยละ 97.58 ตามล าดับ 
จากตวัเลขดงักล่าวจะเห็นได้ว่าสัดส่วนรายได้จากลูกค้าในประเทศนัน้มีสัดส่วนค่อนข้างมาก ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ภายในประเทศเกิดการชะลอตวั อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลก าไรของกลุ่มบริษัทได้ อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทก็ได้มีความพยายามท่ี
จะขยายตลาดไปยงัต่างประเทศให้มากขึน้ โดยได้มีการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อกบัลูกค้าใน
ตา่งประเทศโดยตรง หรือตวัแทนจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ การขายสินค้าหรือตดิต่อผ่านทางบริษัทย่อยหรือสาขาของบริษัทข้ามชาติท่ี
ตัง้อยู่ในประเทศไทย รวมทัง้การออกงานแสดงสินค้าต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทก็จะด าเนินการอย่างรอบคอบและมุ่งเน้นไปในประเทศท่ี

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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เศรษฐกิจยงัมีการขยายตวัได้ดี กลุ่มบริษัทคาดว่าการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายในต่างประเทศดงักล่าวจะช่วยให้สามารถขยายฐาน
ลกูค้าไปยงัตา่งประเทศได้มากขึน้ ซึง่จะช่วยลดความเส่ียงจากการพึง่พิงรายได้จากตลาดในประเทศลงได้ส่วนหนึง่ 

3.4. ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของรายได้ 
รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทมีความไม่แน่นอนเน่ืองจากการขายของกลุ่มบริษัทเป็นการขายแบบโครงการ 

(project by project) และไม่มีสญัญาระยะยาวกบัลกูค้า เม่ือลกูค้าติดต่อและระบคุวามต้องการเบือ้งต้นเข้ามาแตล่ะครัง้ กลุ่มบริษัทจะ
ให้ค าปรึกษาและแนะน าเก่ียวกับตวัผลิตภัณฑ์ตามท่ีลูกค้าต้องการ ทีมวิศวกรจะค านวณโครงสร้างและการรับน า้หนัก และจะท าการ
ประเมินราคาและเสนอราคาไปให้ลูกค้าเพ่ือน าไปเปรียบเทียบกับผู้ผลิตรายอ่ืนๆ จากนัน้หากลูกค้าตดัสินใจสั่งซือ้ กลุ่มบริษัทจึงเร่ิม
ด าเนินการผลิต ดงันัน้จึงเกิดความไม่แน่นอนของรายได้ ประกอบกบัผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ เช่น ชัน้วางของในโกดงั แท่น
ล าเลียง พาเลท และป้ายจัดแสดงสินค้า ฯลฯ จะใช้ส าหรับสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของลูกค้า แต่ไม่ใช่ชิน้ส่วนหรือวตัถุดิบหลกัท่ีลูกค้า
ต้องน าไปใช้เพ่ือการผลิต จึงมีอายุการใช้งานท่ีคอ่นข้างนาน ดงันัน้ลูกค้าแต่ละรายจึงมีความต้องการสัง่ซือ้ในลกัษณะท่ีไม่ตอ่เน่ือง หรือ
นานๆ ครัง้ โดยอาจสัง่ซือ้เม่ือมีโครงการก่อสร้างใหม่ มีการขยายพืน้ท่ีโกดงัจดัเก็บ ขยายอาคารโรงงานหรือส านกังาน ซึง่แต่ละครัง้จะมี
ระยะเวลาท่ีไม่แน่นอน แต่อย่างไรก็ตามจากการท่ีกลุ่มบริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย จึงสามารถรองรับความต้องการจากหลาย
อตุสาหกรรม นอกจากนัน้กลุ่มบริษัทยงัคงมีการศกึษาวิจยัและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือปรับปรุงผลิตภณัฑ์เดิมและน าเสนอผลิตภณัฑ์
ใหม่ให้กบัลกูค้าซึง่มีความต้องการท่ีแตกตา่งกนัและเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา 

3.5. ความเส่ียงจากการให้เครดติลูกค้า 
ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าสทุธิ เทา่กบั  56.55 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นร้อยละ 10.93 ของรายได้จากการ

ขายและบริการ บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉล่ีย ในปี 2559 เทา่กบั 42.08 วนั ซึง่บริษัทอาจมีความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินจากลกูหนี ้
การค้า และอาจท าให้บริษัทเกิดคา่ใช้จ่ายในการติดตามหนีด้้วย ถ้าลูกหนีก้ารค้าของบริษัทมีปัญหาในการด าเนินงานก็อาจส่งผลกระทบ
ตอ่ผลก าไรและฐานะการเงินของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ดีบริษัทมีการติดตามคุณภาพลูกหนีอ้ยู่อย่างสม ่าเสมอ และบริษัทยังได้ให้ความส าคัญในการพิจารณาการให้
เครดิตกบัลูกค้าอย่างเข้มงวด โดยทางบริษัทจะให้ผู้บริหารและผู้จดัการเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิการให้เครดิตร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยค านึงถึงปัจจยัในด้านต่างๆ เช่น ลักษณะธุรกิจของลูกค้า, สถานะทางการเงิน, ปริมาณการสัง่ซือ้สินค้า, และประวตัิการช าระเงิน 
รวมถึงการเข้าพบและพูดคุยกบัผู้บริหารของลูกค้า เพ่ือให้บริษัทสามารถมั่นใจในการอนมุัติการให้เครดิตแก่ลูกค้าแต่ละราย และลด
ผลกระทบของความเส่ียงจากการให้เครดติลกูค้าให้มากท่ีสดุ 

3.6. ความเส่ียงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีมีศักยภาพ 
ปัจจุบนักลุ่มบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โลหะโครงสร้าง ผลิตภณัฑ์โลหะท่ีเก่ียวกบัอปุกรณ์จดัเก็บและล าเลียง 

ผลิตภณัฑ์โลหะแปรรูป และให้บริการแปรรูปโลหะครบวงจรในภาคตะวนัออก ซึง่ลกูค้าของกลุ่มบริษัทมีอยู่ทัว่ประเทศ ส่วนใหญ่กระจาย
อยู่ตามภาคตะวนัออก กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทัง้บริเวณใกล้เคียง โดยผู้ประกอบการท่ีด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกบับริษัทและบริษัท
ย่อย ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ ประกอบการรายเล็กๆ ท่ีกระจายอยู่ตามแหล่งชุมชน หรือเป็นผู้ ประกอบการรายใหญ่ท่ีผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์โลหะเช่นเดียวกัน แต่ยังไม่มีการผลิตผลิตภัณฑ์และการให้บริการท่ีครบวงจรเช่นเดียวกับของกลุ่มบริษัท จึงถือได้ว่ากลุ่ม
บริษัทเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมนี ้แตเ่น่ืองจากการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์โลหะมีการใช้เงินลงทนุท่ีไม่สงูมากนกั หากในอนาคตมี
ผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ มีเคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีทนัสมัย มีระบบการจัดการท่ีดี เข้ามาด าเนินธุรกิจ
เช่นเดียวกบักลุ่มบริษัทก็อาจมีผลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาดได้ แตอ่ย่างไรก็ตามการลงทนุในธุรกิจนีจ้ะต้องอาศยัประสบการณ์ และ
ระยะเวลาในการสร้างการยอมรับจากลกูค้า รวมทัง้ต้องมีการวางแผนและมีระบบการบริหารจดัการการผลิตท่ีดี มีการพฒันาผลิตภณัฑ์
และปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึน้จึงจะสามารถอยู่รอดและสร้างผลก าไรในธุรกิจนีไ้ด้  ซึง่กลุ่มบริษัทได้มีการ
สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกค้า โดยเน้นการออกแบบและพัฒนาผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของลูกค้า มีการส่งมอบท่ีตรงเวลา 
และมีบริการท่ีดีทัง้ก่อนและหลงัการขาย ท าให้ลูกค้าเกิดความประทบัใจ จึงเป็นการรักษาฐานลูกค้าให้กลบัมาซือ้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัทตอ่ไป 
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3.7. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
ในการด าเนินธุรกิจบริษัทมีการสั่งซือ้สินค้าจากต่างประเทศและมีการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศเป็นเงินตราต่างประเทศ 

จึงท าให้บริษัทมีความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทได้ลดผลกระทบจากอัตราแลกเป ล่ียน โดยการ
ตรวจสอบและเฝ้าสังเกตการเปล่ียนแปลงของค่าเงินอย่างใกล้ชิดอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้การท าสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward Contract) หรือช าระหนีก้่อนก าหนด โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของกระแสเงินสดและสถานการณ์ในขณะนัน้ 

ในอนาคตบริษัทคาดว่ายังคงต้องสั่งซือ้สินค้าจากต่างประเทศ และส่งสินค้าไปขายในต่างประเทศต่อไป ดงันัน้บริษัทจะ
ยังคงรักษานโยบายการลดผลกระทบจากความเส่ียงในอัตราแลกเปล่ียนโดยวิธีดังกล่าว ทัง้นีจ้ะพิจารณาจากความเหมาะสมของ
สถานการณ์ในขณะนัน้ 

3.8. ความเส่ียงจากกรณีที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 
ณ วันท่ี 12 ตุลาคม 2559 กลุ่มตระกูลพงศ์รัตนเดชาชัย ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 72.92 ของจ านวนหุ้ นท่ีจ าหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดของบริษัท จงึท าให้กลุ่มตระกูลพงศ์รัตนเดชาชยั สามารถควบคมุมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้
กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้อง
ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่เสนอได้ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1. ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ทรัพย์สินถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

ประเภท/ลกัษณะสินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

ที่ดิน 
บจก.มาร์ค เวิลด์ไวด์ 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

58.86 
จดทะเบียนจ านองกบัสถาบนั

การเงินเพ่ือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 

อาคารส านกังาน 
(บริษัท และ บจก.สยาม ไอโซ โปร)  

เชา่ - -ไมมี่- 

อาคารโรงงานและส านกังาน 
(บจก.มาร์ค เวิลด์ไวด์)  

บจก.มาร์ค เวิลด์ไวด์ 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

59.98 
จดทะเบียนจ านองกบัสถาบนั

การเงินเพื่อค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 

อาคารโรงงานและส านกังาน 
(บจก.มาร์ค เวิลด์ไวด์ (สาขา1), (สาขา2)) 

เชา่ - -ไมมี่- 

อาคารโรงงาน (บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส์) 
บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส์ 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

101.49 -ไมมี่- 

อาคารและสิ่งปลกูสร้างอ่ืน 
บริษัท และ บจก.มาร์ค เวิลด์ไวด์ 

เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
9.45 -ไมมี่- 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ กลุม่บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 175.50 -ไมมี่- 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน กลุม่บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 5.00 -ไมมี่- 

ยานพาหนะ กลุม่บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 24.05 -ไมมี่- 

4.2. รายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ 

4.2.1. สัญญาเช่าช่วงอาคารส านักงานของบริษัท 

คูส่ญัญา ผู้ ให้เชา่ชว่ง : บริษัท ดบับลิว เค พี แอสเซ็ท พลสั จ ากดั 
ผู้ เชา่ชว่ง     : บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน)  

ทรัพย์สินที่เชา่ อาคารส านกังาน 
ตัง้อยูท่ี่ 88/3 หมู ่4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 
พืน้ที่รวม 576 ตารางเมตร 

ระยะเวลา ระยะเวลา 3 ปี  นบัตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2559  ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 

อตัราคา่เชา่ชว่ง 2,880 บาท/เดือน หรือคิดเป็น 5 บาท/ตารางเมตร/เดือน 
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4.2.2. สัญญาเช่าช่วงอาคารส านักงานของ บจก.สยาม ไอโซ โปร 

คูส่ญัญา ผู้ ให้เชา่ชว่ง : บริษัท ดบับลิว เค พี แอสเซ็ท พลสั จ ากดั 
ผู้ เชา่ชว่ง     : บริษัท สยาม ไอโซ โปร จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 

ทรัพย์สินที่เชา่ อาคารส านกังาน 
ตัง้อยูท่ี่ 88/2 หมู ่4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 
พืน้ที่รวม 96 ตารางเมตร 

ระยะเวลา ระยะเวลา 3 ปี  นบัตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2559  ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 

อตัราคา่เชา่ชว่ง อตัราคา่เชา่ 480 บาท/เดือน หรือคิดเป็น  5 บาท/ตารางเมตร/เดือน 

4.2.3. สัญญาเช่าช่วงอาคารส านักงานและอาคารโรงงานของ บจก.มาร์ค เวลิด์ไวด์ 

คูส่ญัญา ผู้ ให้เชา่ชว่ง : บริษัท ดบับลิว เค พี แอสเซ็ท พลสั จ ากดั 
ผู้ เชา่ชว่ง     : บริษัท มาร์ค เวิลด์ไวด์ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 

ทรัพย์สินที่เชา่ 1) สาขา 1 
อาคารส านกังานและอาคารโรงงาน 
ตัง้อยูท่ี่ 120, 122/8 หมู ่3 ถนนสขุมุวทิ ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 
พืน้ที่รวม 1,680 ตารางเมตร 
       อาคาร 3 ชัน้            พืน้ที่รวม  720 ตารางเมตร 
       อาคารโรงงาน          พืน้ที่รวม  960 ตารางเมตร 

2) สาขา 2 
อาคารโรงงาน 
ตัง้อยูท่ี่ 88/5 หมู ่4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 
พืน้ที่รวม 8,208 ตารางเมตร 

ระยะเวลา ระยะเวลา 3 ปี  นบัตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2559  ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 

อตัราคา่เชา่ชว่ง อตัราคา่เชา่ 49,440 บาท/เดือน หรือคิดเป็น  5 บาท/ตารางเมตร/เดือน 

4.3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ตารางแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ 31 กรกฎาคม 2559 

 ร้อยละ 
การลงทนุ 

ทนุช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มลูคา่เงินลงทนุภายใต้ 
วธีิราคาทนุ (ล้านบาท) 

บจก.สยาม ไอโซ โปร 99.99 112.00 112.00 

บจก.มาร์ค เวลิด์ไวด์ 99.99 280.20 264.80 

บจก.ซติี ้สตีล โปรดกัส์ 99.99 247.10  247.10 

CT Universal Co., Ltd. /1 100.00 - - 

รวม  639.30  623.90 

หมายเหตุ /1 บริษัท ลงทนุใน CT Universal Co., Ltd. โดยการถือหุ้นผ่าน บจก.สยาม ไอโซ โปร ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และ 

บจก.สยาม ไอโซ โปร ถือหุ้นใน CT Universal Co., Ltd. ในสดัสว่นร้อยละ 100 

 ทัง้นี ้ณ 31 กรกฎาคม 2559 เงินลงทนุในบริษัทย่อยทัง้หมดของบริษัทตามวิธีราคาทนุคิดเป็นร้อยละ 47.02 ของสินทรัพย์
รวมของกลุ่มบริษัท   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ 31 กรกฎาคม 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีใดๆ ท่ีมีนัยส าคญั ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อ
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้รอบบญัชี 2558/2559 หรือกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท หรือคดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกตขิองกลุ่มบริษทั 
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บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1. ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท ซติี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”)  

ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : CITY 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีท ำจำกโลหะ 

ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 88/3 หมู่ 4 ถนนบำยพำส ต ำบลหนองไม้แดง อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 

ท่ีตัง้สำขำ 1 : 120 หมู่ 3 ถนนสขุมุวิท ต ำบลบ้ำนสวน อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบุรี 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0107547000931 

ทนุจดทะเบียน : 300,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแล้ว : 300,000,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2559) 

ประเภทหุ้น : หุ้นสำมญั 300,000,000 หุ้น 

มลูคำ่หุ้น : หุ้นละ 1 บำท 

Website : http://www.citysteelpcl.com 

E-MAIL : city@wkpgroup.com, ir@wkpgroup.com 

โทรศพัท์ : (038) 782-064-68 

โทรสำร : (038) 782-069-70 

ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อย 

บริษัท สยำม ไอโซ โปร จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ในโรงงำนอตุสำหกรรมและด ำเนินงำนเก่ียวกบั

กำรลงทนุของกลุ่มบริษัท 

ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 88/2 หมู่ 4 ถนนบำยพำส ต ำบลหนองไม้แดง อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0205546002113 

ทนุจดทะเบียน  : 154,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแล้ว : 112,000,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2559) 

ประเภทหุ้น : หุ้นสำมญั 15,400,000 หุ้น 

มลูคำ่หุ้น : หุ้นละ 10 บำท 

E-MAIL : isopro@wkpgroup.com 

โทรศพัท์ : (038) 782-064-68 

โทรสำร : (038) 782-069-70 

http://www.citysteelpcl.com/
mailto:city@wkpgroup.com
mailto:ir@wkpgroup.com
mailto:isopro@wkpgroup.com
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บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท มำร์ค เวลิด์ไวด์ จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีท ำจำกโลหะ 

ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 41/58-61 หมู่ 1 ถนนบำยพำส ต ำบลบ้ำนสวน อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 

ท่ีตัง้สำขำ 1 : 120,122/8 หมู่ 3 ถนนสขุมุวทิ ต ำบลบ้ำนสวน อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 

ท่ีตัง้สำขำ 2 : 88/5 หมู่ 4 ถนนบำยพำส ต ำบลหนองไม้แดง อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0205544011158 

ทนุจดทะเบียน  : 295,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแล้ว : 280,200,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2559) 

ประเภทหุ้น : หุ้นสำมญั 29,500,000 หุ้น 

มลูคำ่หุ้น : หุ้นละ 10 บำท 

E-MAIL : mark@wkpgroup.com 

โทรศพัท์ : (038) 287-111 

โทรสำร : (038) 289-151-3 

บริษัท ซติี ้สตีล โปรดกัส์ จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีท ำจำกโลหะ 

ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 88/20 หมู่ 10 ถนนบำยพำส ต ำบลนำป่ำ อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0205552013105 

ทนุจดทะเบียน  : 270,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแล้ว : 247,050,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2559) 

ประเภทหุ้น : หุ้นสำมญั 27,000,000 หุ้น 

มลูคำ่หุ้น : หุ้นละ 10 บำท 

E-MAIL : citypro@citysteelpcl.com 

โทรศพัท์ : (038) 782-064-68 

โทรสำร : (038) 782-069-70 

CT Universal Company Limited 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : จ ำหน่ำยสินค้ำท่ีใช้ในอตุสำหกรรม สินค้ำเพ่ือกำรอปุโภคและบริโภค และลงทนุใน

ธุรกิจใหม่ 

ประเทศท่ีจดทะเบียน : เขตบริหำรพิเศษฮ่องกง 

ทนุจดทะเบียน  : 3,000,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 

mailto:mark@wkpgroup.com
mailto:citypro@citysteelpcl.com


แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส าหรับปีส้ินสดุ 31 กรกฎาคม 2559 สว่นที ่1 หนา้ 22 

 

 

บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน) 

บุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ ำกดั 

  เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท์ (02) 009-9000 

  โทรสำร (02) 009-9991 

ผู้สอบบญัชี : นำงสำววนันิสำ งำมบวัทอง ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 6838 

  บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ ำกดั 

  เลขท่ี 267/1 ถนนประชำรำษฎร์ สำย 1 แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

  โทรศพัท์ (02) 587-8080  

  โทรสำร (02) 586-0301, (02) 586-8416 

6.2. ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

ไม่มีข้อมลูอื่นท่ีอำจมีผลกระทบตอ่กำรตดัสินใจของผู้ลงทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั 


