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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ซิตี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) เริ่มก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 7 สิงหำคม 2538 ดว้ยทนุจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท โดยมีวตัถุประสงคใ์นกำร

ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวกบัโลหะ ปัจจบุนั บริษัท ซิตี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) มีทนุจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท และ
เป็นหน่ึงในบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มเหล็ก (STEEL) ของกำรจัดกลุ่มของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) บริษัทมีกำรถือหุน้ในบริษัท
ย่อยทำงตรง 3 บริษัท คือ บจก.สยำม ไอโซ โปร, บจก.มำรค์ เวิลดไ์วด,์ และ บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์และบริษัทย่อยทำงออ้มอีก 1 บริษัท 
คือ CT Universal Company Limited โดยด ำเนินกำรจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศสำธำรณรฐัเซเชลส ์

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑท่ี์ท ำจำกโลหะ โดยมีวิสยัทศัน ์ท่ีจะมุ่งมั่นสู่กำรเป็นบริษทัชัน้น ำ
ในอุตสำหกรรมโลหะแปรรูป มีกำรด ำเนินงำนท่ีมีผลก ำไรอย่ำงต่อเน่ือง และเป็นบริษัทท่ีมีธรรมำภิบำลท่ีดีบริษัทหน่ึงในประเทศไทย 
ปัจจุบนักลุ่มบริษัทไดม้ีกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ลหะอย่ำงมำกมำย พรอ้มทัง้มีกำรใหบ้ริกำรท่ีเก่ียวกับโลหะอย่ำงหลำกหลำย
เพื่อใหต้อบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบถ้วน โดยมีกำรใชเ้ครื่องจักรท่ีทนัสมัยและมีประสิทธิภำพสูงในกำรผลิตเพื่อให้
สินคำ้มีคณุภำพท่ีดี รวมถึงกำรจดัส่งสินคำ้ท่ีตรงต่อเวลำและมีปณิธำนกำรใหบ้ริกำรท่ีดีท่ีสดุกบัลกูคำ้ นอกจำกนัน้กลุ่มบริษัทยงัค ำนึงถึง
ผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียในทุกๆ ฝ่ำยอีกดว้ย ดังพันธกิจขององคก์ร ท่ีจะสรำ้งควำมประทับใจแก่ลูกคำ้ ดว้ยสินคำ้และบริกำรท่ี
เป่ียมไปดว้ยคุณภำพ ใหค้วำมมั่นคงในอำชีพและผลตอบแทนอันพึงใจแก่พนักงำน เพิ่มคุณค่ำของกำรลงทุนแก่ผูถื้อหุ้ น และพัฒนำ
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลขององคก์รอย่ำงต่อเนื่อง 

ในปี 2561/2562 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนเพียงส่วนงำนเดียวคือ กำรประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวกับโลหะ ซึ่งมีก ำลงักำรผลิตรวม 39,500 ตนัต่อปี กลุ่มบริษัทมีกำรแยกสำยงำนกำรขำยและกำรผลิตออกเป็น 
2 สำยงำน คือ (1) สำยงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ลหะโครงสรำ้ง, ผลิตภัณฑโ์ลหะท่ีเก่ียวกับอุปกรณ์จัดเก็บและล ำเลียงสินคำ้, 
และผลิตภัณฑ์ท่ีท ำจำกโลหะอื่นๆ และ (2) สำยงำนผลิตและจ ำหน่ำยโลหะ, ชิน้ส่วนโลหะ, และผลิตภัณฑ์โลหะแปรรูป รวมทั้งกำร
ใหบ้ริกำรดำ้นโลหะครบวงจร นอกจำกนัน้แลว้ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครบครนั กลุ่มบริษัทยงัไดม้ีกำร
จดัจ ำหน่ำยวสัดอุปุกรณท่ี์ใชใ้นโรงงำนอตุสำหกรรมใหก้ับลกูคำ้อีกดว้ย 

1.1 เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑท่ี์ท ำดว้ยโลหะ ผลิตและติดตั้งงำนโครงสรำ้งโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะท่ีเก่ียวกับ

อุปกรณ์จัดเก็บและล ำเลียง บริกำรดำ้นงำนโลหะครบวงจร และจ ำหน่ำยโลหะ เป็นอุตสำหกรรมท่ีตอ้งใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำม
ช ำนำญ และประสบกำรณ์ของผู้ประกอบกำร รวมทั้งควำมได้เปรียบของเครื่องจักรและเทคโนโลยีท่ีใช้ในกำรผลิตสินค้ำ เพื่อให้
ผลิตภัณฑเ์กิดควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขัน (Product Differentiation) ประกอบกับกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำง
สงูสดุ จนไดร้บัควำมไวว้ำงใจในสินคำ้และบริกำร ดงันัน้ในดำ้นกำรผลิตและกำรบริกำร กลุ่มบริษัทจึงตัง้เป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้  ำในกำร
ผลิตและกำรบริกำรเก่ียวกับงำนโลหะท่ีครบครนั โดยผลิตสินคำ้ดว้ยเครื่องจักรท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภำพเพื่อใหไ้ดส้ินคำ้ท่ีมีคุณภำพ
และมำตรฐำนสูง เพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจให้กับลูกคำ้สูงสุด และเป็นผู้น ำทำงดำ้นต้นทุน โดยมีตน้ทุนในกำรผลิตท่ีต ่ำดว้ยกำร
บริหำรกำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑอ์ย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้กำรจดัส่งสินคำ้ท่ีตรงต่อเวลำ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
ตำมนโยบำยดำ้นคณุภำพของกลุ่มบริษัท คือ “ผลิตภัณฑดี์ มีคุณภาพ ประทับใจลูกค้า ส่งมอบตรงเวลา พัฒนาอย่างต่อเน่ือง” 

ในดำ้นกำรตลำด กลุ่มบริษัทมีเป้ำหมำยกำรเติบโตของยอดขำยโดยรวมเพิ่มขึน้ประมำณรอ้ยละ 5-10 ต่อปี โดยจะเนน้รกัษำ
ฐำนลกูคำ้ปัจจบุนั กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศดว้ยวิธีกำรขยำยฐำนลกูคำ้ใหม่ และกำรขยำยธุรกิจไปสู่
ธุรกิจท่ีเกือ้หนนุต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 ปี 2538 เริ่มก่อตัง้ “บริษัท ซิตี ้สตีล จ ำกดั” เมื่อวนัท่ี 7 สิงหำคม 2538 ดว้ยทุนจดทะเบียนบริษัท 1 ลำ้นบำท 
  เริ่มด ำเนินกำรผลิตอปุกรณจ์ดัเก็บ อปุกรณล์ ำเลียง และผลิตภณัฑจ์ำกโลหะ 
 ปี 2545  ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO9002:1994  
  เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 31 ลำ้นบำท 
 ปี 2546 ไดร้บัตรำสินคำ้ “Thailand’s Brand” จำกกรมส่งเสริมกำรส่งออก   
  เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 59 ลำ้นบำท  
 ปี 2547 ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO9001:2000  
  เปิดศนูยบ์ริกำรงำนโลหะ (สำขำ 1)  
  “บจก.สยำม ไอโซ โปร” เริ่มด ำเนินกำรผลิต โดยไดร้บักำรส่งเสริมจำกส ำนกังำนส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
  เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 200 ลำ้นบำท  
  จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัท่ี 5 ตลุำคม 2547  
 ปี 2549 เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 300 ลำ้นบำท 
  ไดร้บัอนมุตัิใหเ้ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   
  เริ่มกำรซือ้ขำยหุน้ครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2549 
 ปี 2550 “บจก.มำรค์ เวิลดไ์วด”์ เริ่มด ำเนินกำรผลิต โดยไดร้บักำรส่งเสริมจำกส ำนกังำนส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
 ปี 2552 จดัตัง้ “บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส”์ เมื่อวนัท่ี 7 กนัยำยน 2552 ดว้ยทนุจดทะเบียนบริษัท 100 ลำ้นบำท 
 ปี 2553 “บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส”์ เริ่มด ำเนินกำรผลิต โดยไดร้บักำรส่งเสริมจำกส ำนักงำนส่งเสริมกำรลงทนุ (BOI) 
 ปี 2554 “บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส”์ เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 270 ลำ้นบำท 
 ปี 2555 ได้รับรำงวัล “SET AWARDS” รำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนผลกำรด ำเนินงำนยอดเยี่ยม ส ำหรับบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยท่ี์มีมลูค่ำหลกัทรพัยต์ำมรำคำตลำดไม่เกิน 10,000 ลำ้นบำท กลุ่มที่ 4 
 ปี 2557 จัดตั้ง “CT Universal Company Limited” ในเขตบริหำรพิเศษฮ่องกง เมื่อวันท่ี 15 มกรำคม 2557 ด้วยทุนจด

ทะเบียน 3 ล้ำนดอลลำรส์หรฐัอเมริกำ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อรองรบัแผนกำรขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ใน
อนำคต ในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีใชใ้นอตุสำหกรรม, สินคำ้เพื่อกำรอปุโภคและบริโภค, และลงทนุในธุรกิจใหม่ 

 ปี 2560 จดัตัง้ “CT Universal Company Limited” ในประเทศสำธำรณรฐัเซเชลส ์เมื่อวนัท่ี 20 มกรำคม 2560 ดว้ยทุนจด
ทะเบียน 5 ล้ำนดอลลำรส์หรฐัอเมริกำ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อรองรบัแผนกำรขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ใน
อนำคต ในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรม, สินคำ้เพื่อกำรอุปโภคและบริโภค, และลงทนุในธุรกิจใหม่ โดย
มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุน้เต็มมลูค่ำแลว้ 
จดทะเบียนเลิก “CT Universal Company Limited” ในเขตบริหำรพิเศษฮ่องกง เมื่อวนัท่ี 15 กมุภำพนัธ ์2560 
“บจก.สยำม ไอโซ โปร” เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 370 ลำ้นบำท 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ซิตี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์ท ำจำกโลหะ และมีกำรลงทนุในบริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับโลหะ และจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมและสินคำ้เพื่อกำรอุปโภคและบริโภค ทั้งนี ้
บริษัททัง้หมดมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทไดม้ีกำรถือหุน้ในบริษัทย่อยทัง้หมดในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
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โครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

1. ธุรกิจผลิตและจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑท์ี่
เกี่ยวกบัโลหะ 

  
 

 บจก.มำรค์ เวิลดไ์วด ์ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โลหะและ
ผลิตภัณฑโ์ลหะแปรรูปและชิน้ส่วนโลหะ และใหบ้ริกำร
แปรรูปโลหะ 

บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 99.99 

 บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ลหะโครงสรำ้ง, 
ผลิตภัณฑ์โลหะที่เกี่ยวกับอุปกรณ์จัดเก็บและล ำเลียง, 
และผลิตภณัฑท์ี่ท  ำจำกโลหะอื่นๆ 

บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 99.99 

2. ธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ที่ใชใ้น
อตุสำหกรรม 

  

 บจก.สยำม ไอโซ โปร ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภัณฑโ์ลหะ และอุปกรณ์และ
วสัดุที่ใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม และด ำเนินงำนเกี่ยวกับ
กำรลงทนุของกลุ่มบริษัท 

บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 99.99 

 CT Universal Co., Ltd. ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ที่ใชใ้นอุตสำหกรรม  สินคำ้
เพ่ือกำรอปุโภคและบริโภค  และลงทนุในธุรกิจใหม่ 

บจก.สยำม ไอโซ โปร ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 
ถื อหุ้ น ใน  CT Universal Co., Ltd. ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 

 
โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2562 

 

 
 
 

 

บริษัท ซติี ้สตลี จ ากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท

ทุนช าระแล้ว 300 ล้านบาท

บริษัท สยาม ไอโซ โปร จ ากัด

ทุนจดทะเบียน 370 ล้านบาท

ทุนช าระแล้ว 264.16 ล้านบาท

CT Universal Company Limited

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านดอลลารส์หรัฐ

ทุนช าระแล้ว 5 ล้านดอลลารส์หรัฐ

บริษัท มารค์ เวลิดไ์วด ์จ ากัด

ทุนจดทะเบียน 295 ล้านบาท

ทุนช าระแล้ว 280.20 ล้านบาท

บริษัท ซติี ้สตลี โปรดักส ์จ ากัด

ทุนจดทะเบียน 270 ล้านบาท

ทุนช าระแล้ว 247.05 ล้านบาท

99.99% 99.99% 99.99% 

100% 
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม 
ณ 31 กรกฎำคม 2562 กลุ่มบริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนโดยแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 2 กลุ่ม และแบ่งผลิตภณัฑอ์อกเป็น 3 

ประเภท ดงันี ้
 

ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ ์
บมจ.ซิตี ้ 

สตีล /1 
บจก.สยาม 
ไอโซ โปร 

บจก.มารค์ 
เวิลดไ์วด ์

บจก.ซิตี ้สตีล 
โปรดักส ์

CT Universal 
Co., Ltd. 

1. ธุรกิจผลิตและจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑท์ี่เกี่ยวกบัโลหะ      

 ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ลหะโครงสรำ้ง, 
ผลิตภณัฑโ์ลหะที่เกี่ยวกบัอปุกรณจ์ดัเก็บและ

ล ำเลียง,และผลิตภณัฑโ์ลหะอื่นๆ 
✓ - ✓ ✓ - 

 ผลิตและจ ำหน่ำยโลหะและผลติภณัฑโ์ลหะ
แปรรูป ✓ - ✓ - - 

2. ธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ที่ใชใ้นอตุสำหกรรม      

 จ ำหน่ำยวสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นโรงงำน
อตุสำหกรรม 

- ✓ - - ✓ 

 

หมายเหตุ /1 บมจ. ซิตี ้สตีล ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์เกี่ยวกบัโลหะ โดยเป็นกำรซือ้มำขำยไป ไม่ไดม้ีกำรด ำเนินกำรผลิต 
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานเพียงส่วนงานเดียวคือ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑเ์ก่ียวกับ

โลหะ โดยมีการแยกสายงานการขายและการผลิตออกเป็น 2 สายงาน คือ (1) สายงานผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑโ์ลหะโครงสรา้ง, 
ผลิตภณัฑโ์ลหะท่ีเก่ียวกบัอปุกรณจ์ดัเก็บและล าเลียงสินคา้, และผลิตภณัฑท่ี์ท าจากโลหะอื่นๆ และ (2) สายงานผลิตและจ าหน่ายโลหะ, 
ชิน้ส่วนโลหะ, และผลิตภัณฑโ์ลหะแปรรูป รวมทั้งการให้บริการด้านโลหะครบวงจร รายไดข้องกลุ่มบริษัทเกือบทั้งหมดมาจากการ
จ าหน่ายสินคา้ภายในประเทศ รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ในต่างประเทศมีมลูค่าค่อนขา้งนอ้ยและมีสดัส่วนนอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของ
รายไดร้วมของกลุ่มบริษัท จึงท าใหก้ลุ่มบริษัทมีส่วนงานหลกัซึ่งด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตรเ์ดียวในประเทศไทย นอกจากนี้
แล้ว กลุ่มบริษัทก็ยังมีรายได้จากการจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมด้วย หากแต่เป็นเพียงส่วนน้อย  และใน
ระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทยงัไม่มรีายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑด์งักล่าว 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  

 
 
 
 
 

ท่ีมาของรายได้ 
ด าเนินงาน

โดย 

ปี 2559/2560 
(ส.ค. 59 - ก.ค. 60) 

ปี 2560/2561 
(ส.ค. 60 - ก.ค. 61) 

ปี 2561/2562 
(ส.ค. 61 - ก.ค. 62) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
จ าหน่ายในประเทศ        
1. ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑท์ี่เกี่ยวกบัโลหะ        

 ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะโครงสรา้ง, ผลิตภณัฑโ์ลหะ
ท่ีเกี่ยวกบัอปุกรณจ์ดัเก็บและล าเลียง, และผลิตภณัฑโ์ลหะ
อื่นๆ 

กลุ่มบริษัท 332.83 85.52 345.25 87.22 360.08 91.39 

 ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูปและจ าหน่ายโลหะ กลุ่มบริษัท 26.64 6.84 9.96 2.52 11.82 3.00 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ท่ีใชใ้นอตุสาหกรรม        
 จ าหน่ายวสัดอุปุกรณท่ี์ใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรม กลุ่มบริษัท - - - - - - 

รวมรายไดจ้ากในประเทศ  359.47 92.36 355.21 89.74 371.90 94.39 
จ าหน่ายต่างประเทศ        

1. ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑท์ี่เกี่ยวกบัโลหะ        

 ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะโครงสรา้ง, ผลิตภณัฑโ์ลหะ
ท่ีเกี่ยวกบัอปุกรณจ์ดัเก็บและล าเลียง, และผลิตภณัฑโ์ลหะ
อื่นๆ 

กลุ่มบริษัท 20.26 5.21 29.71 7.51 11.91 3.02 

 ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูปและจ าหน่ายโลหะ - - - - - - - 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ท่ีใชใ้นอตุสาหกรรม        
 จ าหน่ายวสัดอุปุกรณท่ี์ใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรม - - - - - - - 

รวมรายไดจ้ากต่างประเทศ  20.26 5.21 29.71 7.51 11.91 3.02 

รายไดอ้ื่นๆ กลุ่มบริษัท 9.47 2.43 10.89 2.75 10.22 2.59 

รวมรายได้ท้ังสิน้  389.20 100.00 395.81 100.00 394.03 100.00 
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

2.1. ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะโครงสรา้ง ผลิตภณัฑโ์ลหะท่ีเก่ียวกบัอุปกรณจ์ัดเก็บและล าเลียง 

ผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูป การจ าหน่ายโลหะและชิน้ส่วนโลหะ และใหบ้ริการดา้นโลหะครบวงจร  ใหแ้ก่ลกูคา้ในประเทศและต่างประเทศ 
ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “CITY STEEL” ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีผูบ้ริหารเป็นชุดเดียวกัน แต่ไดม้ีการแบ่งการบริหารงานออกเป็นแต่ละสาย
งาน และมีทีมงานในการขายและการผลิต รวมทัง้สายการผลิตแยกจากกนั โดยผลิตภณัฑม์ีรูปแบบ คณุภาพ และมาตรฐานเท่าเทียมกัน 
ทัง้นีก้ารผลิตและใหบ้ริการของกลุ่มบริษัทจะด าเนินการตามความตอ้งการของลกูคา้ เช่น รูปแบบ ขนาด วตัถปุระสงคก์ารใชง้าน เป็นตน้ 
ซึ่งสินคา้และบริการนั้นจะเป็นการผลิตและใหบ้ริการตามค าสั่งซือ้ของลูกคา้ (Made to Order) โดยในปี 2561/2562 กลุ่มบริษัทไดใ้ช้
นโยบายในการแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 สายงานธุรกิจ ดงันี ้

(1) สายงานผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบังานโลหะ (Manufacturing of Metal Products) มีการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์3 ประเภทดงันี ้

1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวกบัโลหะโครงสรา้ง (Metal Fabrication) 
เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชส้  าหรบัโครงสรา้งของสิ่งปลกูสรา้งต่างๆ ท่ีเป็นโลหะ (Constructional Product and Metal Fabrication) 

ทัง้ท่ีเป็นตวัอาคาร ภายนอกอาคาร และภายในอาคาร เช่น โครงสรา้งเสา โครงสรา้งคาน โครงสรา้งหลงัคา โครงสรา้งผนัง โครงสรา้ง
บนัได แบบเทปูนส าหรบังานก่อสรา้งในรูปแบบต่างๆ เป็นตน้ และโครงสรา้งที่ติดตัง้เพื่อใชใ้นการจัดเก็บสินคา้ โดยบางรูปแบบสามารถ
เป็นโครงสรา้งของอาคารคลงัสินคา้ไปไดใ้นตวั ซึ่งวตัถปุระสงคใ์นการใชง้านจะใชใ้นการจัดเก็บสิ่งของและสินคา้ในโรงงานอุตสาหกรรม 
คลงัสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้ เป็นตน้ ซึ่งรูปแบบและขนาด ของผลิตภณัฑจ์ะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับความตอ้งการของลกูคา้ เช่น ชัน้
วางของแบบรับน า้หนักมาก (Racking System) ชั้นลอยแบบประกอบได้ (Mezzanine Platform) ชั้นวางของแบบรับน า้หนักเบา 
(Shelving System) เป็นตน้ ทัง้นีก้ารผลิตจะเป็นไปตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ (Made to Order) โดยเริ่มตัง้แต่การติดต่อกบัลกูคา้ในการให้
ค าปรกึษาและแนะน าเก่ียวกับตัวผลิตภณัฑท่ี์ลกูคา้ตอ้งการ ซึ่งส่วนใหญ่ลกูคา้จะมีการออกแบบตัวงานเบือ้งตน้มาให ้หลงัจากนัน้ทีม
วิศวกรจะค านวณผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งโลหะใหเ้หมาะสมกับการรบัน า้หนัก และเมื่อลกูคา้ตดัสินใจสั่งซือ้ผลิตภณัฑ ์ก็จะด าเนินการผลิต
โดยผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น ตดั ขึน้รูป เจาะรู เชื่อมประกอบ เคลือบผิว และท าการตรวจสอบคุณภาพขัน้สดุทา้ย จึงจะท าการจัดส่ง 
รวมทัง้ไปติดตัง้ใหก้บัลกูคา้ต่อไป 

2) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โลหะท่ีเก่ียวกับอุปกรณ์จัดเก็บและล าเลียง (Storage System and Material Handling 
Equipment) สามารถแบ่งผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

➢ อปุกรณจ์ดัเก็บ (Storage System) 
เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชง้านเก่ียวกับการจัดเก็บสิ่งของ โดยรูปแบบและขนาดจะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับวตัถุประสงคใ์นการใช้

งานของลูกคา้แต่ละราย ตัวอย่างเช่น ชั้นวางของระบบเคลื่อนท่ีได ้ (Mobile Shelving System) ตูเ้ก็บของและตูเ้ก็บของแบบล็อคได้ 
(Cabinet & Locker) 

➢ อปุกรณล์ าเลียง (Material Handling Equipment) 
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้งานเก่ียวกับการล าเลียงและเคลื่อนย้ายสินค้า ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้ส  าหรับสายการผลิตในโรงงาน

อตุสาหกรรม หรือในสถานท่ีท่ีตอ้งมีการเคลื่อนยา้ยสินคา้ เช่น ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต ซุปเปอรส์โตร ์สนามบิน โรงแรม เป็นตน้ โดยรูปแบบและ
ขนาดของผลิตภณัฑจ์ะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับวตัถุประสงคใ์นการใชง้าน  เช่น รถล าเลียงชิน้งาน (Cart & Dolly) พาเลท (Pallet) แท่น
ล าเลียง (Conveyor System) แท่นเทียบทางลาด (Dock Equipment) เครื่องยกและเข็นสินคา้ (Material Handling Equipment) เป็น
ตน้ 

3) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะอื่นๆ (Other Metal Products) 
เป็นผลิตภณัฑอ์ื่นๆ ท่ีท าดว้ยโลหะส าหรบัวตัถุประสงคใ์นการใชง้านโดยเฉพาะ อาทิ เฟอรนิ์เจอร ์ป้ายจัดแสดงสินคา้ และ

ผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นงานก่อสรา้ง เป็นตน้ 
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(2) สายงานผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กึ่งส  าเร็จรูป และงานบริการด้านโลหะแปรรูปครบวงจร  (World Class 
Steel Service Center) มีการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์2 ประเภทดงันี ้

1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูป และใหบ้ริการแปรรูปโลหะครบวงจร (First Class Steel Service) 
เป็นการบริการแปรรูปโลหะดว้ยกระบวนการต่างๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ท่ีจะน าไปใชใ้นวตัถุประสงคต์่างๆ โดยลกูคา้

สามารถสั่งซือ้ผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูป หรือสามารถน าวตัถดุิบมาเองและสั่งงานบริการแปรรูปได ้ทัง้นีบ้ริษัทไดใ้หบ้ริการโดยใชเ้ครื่องจักร
ท่ีมีความเท่ียงตรงและมีประสิทธิภาพ เช่น งานตดัเลเซอร ์งานตดัตามแบบ งานพบั งานป๊ัม งานเจาะรู งานมว้น งานเชื่อม งานบากมมุ 
งานขึน้รูป งานตดัท่อ งานพ่นสี (สีฝุ่ น/สีน า้มนั) เป็นตน้ 

2) จ าหน่ายโลหะและชิน้ส่วนโลหะ (Metal Trade) 
เป็นการจ าหน่ายโลหะทุกประเภท ไดแ้ก่ เหล็ก สเตนเลส อลูมิเนียม เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการซือ้โลหะจากผู้จัด

จ าหน่ายในประเทศและจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีเป็นผูใ้ชโ้ลหะรายสดุทา้ย (End User) อย่างไรก็ตามหากลกูคา้มีความตอ้งการโลหะท่ีมี
ลกัษณะและคุณสมบตัิพิเศษจากต่างประเทศ กลุ่มบริษัทก็จะจัดหามาเพื่อจ าหน่ายใหก้ับลกูคา้ต่อไป ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะ
เนน้รายไดจ้ากส่วนนีเ้ป็นหลกั โดยมกัจะเป็นการจ าหน่ายไปพรอ้มกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูป และการใหบ้ริการแปรรูปโลหะ  

(3) สายงานธุรกิจสนับสนุน (Supporting Business) เป็นสายงานท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับงานสนับสนุนองคก์รในดา้น
ต่างๆ ไดแ้ก่ งานดา้นบญัชี การเงิน ทรพัยากรมนษุย ์ธุรการ งานสื่อสารองคก์ร และอื่นๆ 

(4) สายงานการลงทุน (Investment) รบัผิดชอบดา้นการลงทุนในธุรกิจใหม่และการขยายธุรกิจ (New Business 
Expansion) 

2.2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
2.2.1. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑห์รือบริการทีส่ าคัญ 

2.2.1.1. กลยทุธก์ารแข่งขนั 

• เนน้คณุภาพผลิตภณัฑ ์
กลุ่มบริษัทมีนโยบายมุ่งความเป็นเลิศทางดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยผลิตภณัฑต์อ้งมีความแข็งแรงทนทาน 

อายุการใชง้านยาวนาน สวยงาม มีความประณีตเรียบรอ้ย สีติดทนนานเป็นมันเงากันรอยขีดข่วนไดด้ี โดยทัง้นีต้อ้งมีการควบคุมการ
ผลิตอย่างดีทุกขัน้ตอน เริ่มตั้งแต่การออกแบบผลิตภณัฑใ์หก้ับลกูคา้ไดต้รงกับความตอ้งการของลกูคา้มากท่ีสดุและเป็นไปตามหลกั
วิศวกรรม การเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพผ่านกระบวนการผลิตโดยใชเ้ครื่องจักรท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน การติดตั้ง
ผลิตภณัฑต์อ้งปลอดภัยและแข็งแรง รวมทัง้จัดใหบุ้คลากรไดร้บัการฝึกฝนอย่างช านาญ และยงัไดม้ีการวิจัยและพัฒนาคุณภาพและ
ความหลากหลายของผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเน่ือง เพื่อใหผ้ลิตภัณฑข์องกลุ่มบริษัทไดร้บัความไว้วางใจและการยอมรบัจากลูกค้า โดย
สามารถรองรบัความตอ้งการและตอบสนองความพึงพอใจของลกูคา้ใหไ้ดส้งูสดุ 

• บริหารตน้ทนุการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
เน้นการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงการท างานของ

บุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ บริหารขั้นตอนการผลิตใหม้ีของเสียในแต่ละขัน้ตอนการผลิตนอ้ยท่ีสดุ รวมทัง้การบริหารวตัถุดิบใน
การผลิตใหเ้กิดประโยชนไ์ดม้ากท่ีสุด เช่น เศษเหล็กแผ่นท่ีเหลือจากการตัดชิน้งานในครัง้แรกสามารถน าไปผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีขนาด
เหมาะสมไดอ้ีก อาทิ แหวนรองน็อต เป็นตน้ จากนโยบายการด าเนินการดงักล่าวส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทมีตน้ทนุการผลิตต ่า และเป็นกลยทุธ์
อย่างหน่ึงในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัท 

• ก าหนดราคาผลิตภณัฑท่ี์สามารถแข่งขนัได ้โดยสอดคลอ้งกบัราคาตลาด 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการก าหนดราคาผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกับราคาตลาด โดยค านึงถึงคุณภาพสินคา้ ตน้ทุน

การผลิต เช่น ราคาวตัถดุิบ ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง และค่าติดตัง้ เป็นตน้ ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขนัโดยการตดัราคาแข่งกับ
คู่แข่งขนัรายอื่นๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อคงไวซ้ึ่งอตัราก าไรขัน้ตน้ ซึ่งในการน าเสนอราคาจะก าหนดจากตน้ทุนท่ีใชใ้นการ
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ผลิตเป็นฐานและบวกด้วยอัตราก าไรขั้นต้น อย่างไรก็ตามการก าหนดราคาของแต่ละโครงการหรือชิน้งานอาจมีอัตราก าไรขั้นต้นท่ี
แตกต่างกนัได ้โดยขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ อาทิ ขนาดของโครงการ ความซบัซอ้นของงาน และสถานการณท่ี์แตกต่างกนั  

• ใหบ้ริการท่ีดีทัง้ก่อนและหลงัการขาย รวมทัง้ใหค้วามส าคญัในการส่งมอบผลิตภณัฑต์ามก าหนด 
กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะใหบ้ริการท่ีดีทัง้ก่อนและหลงัการขายแก่ลกูคา้ เช่น การใหค้  าปรกึษาในการออกแบบ

ผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมกับความตอ้งการของลกูคา้ การใหบ้ริการติดตัง้ผลิตภัณฑ ์การเขา้ไปตรวจสอบการใชง้านของผลิตภณัฑห์ลงัจาก
การติดตัง้ และการสอบถามความพึงพอใจของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ใหค้วามส าคญัอย่างมากกับการส่งมอบผลิตภณัฑใ์หต้รงตาม
ก าหนดท่ีตกลงไว ้โดยถือเป็นจุดแข็งท่ีส  าคญัในการแข่งขนั อีกทัง้เป็นการสรา้งภาพพจน ์ความน่าเชื่อถือ และความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ 
ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ไดร้บัฐานลกูคา้ใหม่เพิ่มเติมจากการแนะน าของลกูคา้รายเดิมดว้ย 

• จดัใหม้ีการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
กลยทุธใ์นการส่งเสริมการตลาด เป็นอีกกลยทุธห์น่ึงที่กลุ่มบริษัทใหค้วามส าคญั เพื่อสรา้งความทรงจ าต่อตราสินคา้

ของกลุ่มบริษัท (Brand Recognition) และจูงใจให้เกิดความสนใจในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท โดยมีการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดเชิงรุกเพื่อแนะน าผลิตภณัฑแ์ละตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กั ดงันี ้การโฆษณาผ่านสื่อ การใหพ้นกังานขายติดต่อไปยังลกูคา้โดยตรง 
การขายทางโทรศพัท ์(Telemarketing) การส่งจดหมาย (Direct Mail) การออกงานแสดงสินคา้ เป็นตน้ 

2.2.1.2. ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
ปัจจบุนักลุ่มบริษัทมีลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยลกูคา้ส่วนใหญ่เกือบทัง้หมดของกลุ่มบริษัทเป็นลูกคา้

ในประเทศ 

• ลกูคา้ในประเทศ 
ไดแ้ก่ ผูใ้ชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการเก่ียวกับโลหะทุกชนิด โดยกลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นผูใ้ชท้างอุตสาหกรรมในกลุ่ม

อุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีเป็นบริษัทขนาดกลางขึน้ไป เช่น กลุ่มยานยนต,์ กลุ่มการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร, กลุ่มสินคา้อุปโภคและ
บริโภค, กลุ่มธุรกิจการเงิน, กลุ่มวตัถุดิบและสินคา้อุตสาหกรรม, กลุ่มอสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้ง, กลุ่มทรพัยากร, กลุ่มบริการ, กลุ่ม
เทคโนโลยี เป็นตน้ ลกูคา้ของกลุ่มบริษัทมีอยู่ในทกุภาคของประเทศไทย โดยกลุ่มบริษัทสามารถจดัส่งและติดตัง้ผลิตภณัฑไ์ดท้ั่วประเทศ 
ซึ่งความสมัพนัธข์องกลุ่มบริษัทกับกลุ่มลกูคา้ถือไดว่้ามีความสมัพนัธท่ี์ดี และท่ีผ่านมาลกูคา้ส่วนใหญ่จะมีจ านวนการสั่งซือ้ผลิตภัณฑ์
มากกว่า 1 ครัง้ (Repeat Order) ทั้งนี ้ณ 31 กรกฎาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าในประเทศกว่า 3,000 ราย ซึ่งอยู่ใน 25 กลุ่ม
อตุสาหกรรม ไดแ้ก่ 

 

❖ กลุ่มธุรกิจการเกษตร ❖ กลุ่มยานยนต ์ ❖ กลุ่มเหมืองแร ่

❖ กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม ❖ กลุ่มวสัดอุตุสาหกรรมและเครื่องจกัร ❖ กลุ่มพาณิชย ์

❖ กลุ่มแฟชั่น ❖ กลุ่มกระดาษและวสัดุการพิมพ ์ ❖ กลุ่มการแพทย ์

❖ กลุ่มของใชใ้นครวัเรือนและส านกังาน ❖ กลุ่มปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ ์ ❖ กลุ่มสื่อและสิ่งพิมพ ์

❖ กลุ่มของใชส้่วนตวัและเวชภณัฑ ์ ❖ กลุ่มบรรจภุณัฑ ์ ❖ กลุ่มบริการเฉพาะกิจ 

❖ กลุ่มธนาคาร ❖ กลุ่มวสัดกุ่อสรา้ง ❖ กลุ่มการท่องเท่ียวและสนัทนาการ 

❖ กลุ่มเงินทนุและหลกัทรพัย ์ ❖ กลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ ❖ กลุ่มขนส่งและโลจิสติกส ์

❖ กลุ่มประกนัภยัและประกนัชีวิต ❖ กลุ่มพลงังานและสาธารณปูโภค ❖ กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์

❖ กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
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• ลกูคา้ต่างประเทศ 
ลกูคา้ต่างประเทศของกลุ่มบริษัทจะเป็นกลุ่มผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต ์และกลุ่มผูผ้ลิตในอตุสาหกรรม

ต่างๆ และตัวแทนจ าหน่าย โดยประเทศท่ีส่งผลิตภัณฑไ์ปจ าหน่าย ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย , นิวซีแลนด,์ ญ่ีปุ่ น, มาเลเซีย, เกาหลีใต,้ จีน, 
อินเดีย, เวียดนาม, ไตห้วนั, และกลุ่มประเทศในทวีปยุโรป เป็นตน้ โดยกลุ่มบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงศกัยภาพของตลาดต่างประเทศท่ีมีก าลงั
ซือ้สงู และไดพ้ยายามเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศใหม้ากขึน้ 

ตารางแสดงรายได้จากลูกค้าในประเทศและลูกค้าต่างประเทศ 

ทีม่าของรายได ้
ปี 2559/2560 

(ส.ค. 59 - ก.ค. 60) 
ปี 2560/2561 

(ส.ค. 60 - ก.ค. 61) 
ปี 2561/2562 

(ส.ค. 61 - ก.ค. 62) 

จ านวน (ล้านบาท) ร้อยละ จ านวน (ล้านบาท) ร้อยละ จ านวน (ล้านบาท) ร้อยละ 

ลกูคา้ในประเทศ 359.47 94.67 355.22 92.28 371.90 96.90 

ลกูคา้ตา่งประเทศ 20.26   5.33 29.71 7.72 11.91 3.10 
รวม 379.73 100.00 384.93 100.00 383.81 100.00 

2.2.2. การแข่งขันและศักยภาพในการแข่งขัน 
2.2.2.1 การแข่งขนั 

อตุสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะและบริการเก่ียวกบัโลหะ เป็นอตุสาหกรรมที่ตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถและ
ความช านาญ รวมทัง้ประสบการณข์องผูป้ระกอบการอย่างมาก นอกจากนีจ้ะตอ้งมกีารปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อรองรบัผลิตภณัฑใ์หม่ที่จะ
เกิดขึน้ในอนาคต รวมทัง้การใชเ้ทคโนโลยีเครื่องจักรท่ีทนัสมยัในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ยกระดบัคุณภาพ
สินคา้ ลดการสูญเสียของวัตถุดิบ และลดตน้ทุนการผลิต นอกจากนีใ้นอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑโ์ลหะนั้นยังเน้นการพัฒนาและ
ออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ตรงกับความตอ้งการของลกูคา้มากท่ีสดุและเป็นไปตามหลกัวิศวกรรม รวมไปถึงตอ้งผลิตสินคา้ไดท้นัตามเวลาท่ี
ลกูคา้ก าหนด และการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขายท่ีดีอีกดว้ย 

คู่แข่งในอตุสาหกรรม สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

• คู่แข่งที่เป็นผูน้  าเขา้ผลิตภณัฑม์าจ าหน่ายในประเทศ 
คู่แข่งที่เป็นผูน้  าเขา้ผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศเขา้มาจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งผลิตภณัฑส์่วนใหญ่ท่ีน าเขา้มาจ าหน่าย

จะเป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีตายตัว ซึ่งถูกออกแบบมาจากผูผ้ลิตจากต่างประเทศ ท าใหไ้ม่สามารถปรบัเปลี่ยนตามความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดม้ากนกั ส่วนในดา้นคณุภาพของผลิตภณัฑท่ี์จดัจ าหน่ายนัน้มีความเท่าเทียมกับผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศ แต่มีราคาสงูกว่า 

• คู่แข่งที่เป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศ 
คู่แข่งท่ีเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศ เป็นคู่แข่งท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันกับกลุ่มบริษัท โดยเทียบด้านราคาของ

ผลิตภณัฑจ์ะไม่แตกต่างกันมากนกั แต่จะเนน้การแข่งขันกนัท่ีคณุภาพและบริการ ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทเชื่อว่าผลิตภณัฑโ์ลหะและบริการของ
กลุ่มบริษัทมีความไดเ้ปรียบในดา้นความหลากหลายและครบวงจรกว่า เน่ืองจากในปัจจุบนัยงัไม่มีคู่แข่งขนัรายใดรายหน่ึงมีผลิตภณัฑ์
และใหบ้ริการท่ีครบวงจรเช่นเดียวกบักลุ่มบริษัท 

• คู่แข่งที่เป็นผูผ้ลิตรายเล็กในประเทศ 
คู่แข่งท่ีเป็นผูผ้ลิตรายเล็กในประเทศ จะมีลกัษณะเป็นผูผ้ลิตในรูปแบบสถานประกอบการซึ่งกระจายอยู่ตามแหล่ง

ชุมชน ส่วนใหญ่จะผลิต ผลิตภณัฑท่ี์ไม่มีความซบัซอ้น เช่น รถเข็น พาเลท เป็นตน้ เน่ืองจากดว้ยเครื่องมือท่ีมีจ ากัดรวมทัง้ไม่มีการวิจยั
และพฒันาตวัผลิตภณัฑ ์ท าใหคุ้ณภาพของผลิตภณัฑด์อ้ยกว่าผูผ้ลิตขนาดใหญ่ ซึ่งผูผ้ลิตในกลุ่มนีจ้ะเนน้ท่ีราคาขายใหถู้กกว่าผูผ้ลิต
รายใหญ่ อย่างไรก็ตาม ผูผ้ลิตรายเล็กในกลุ่มนีไ้ม่ถือเป็นคู่แข่งของกลุ่มบริษัท เนื่องจากลกูคา้ของกลุ่มบริษัทจะไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายของ
ผูผ้ลิตรายเล็กเหล่านี ้โดยลกูคา้ของกลุ่มบริษัทจะใหค้วามส าคญักบัคณุภาพ และการบริการมากกว่า 
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2.2.2.2 ศกัยภาพในการแข่งขนั 
จากประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ และความช านาญของกลุ่มบริษัทในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะ 

และบริการเก่ียวกับโลหะท่ีมีมาอย่างยาวนานและต่อเน่ืองกว่า 20 ปี ท าให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับโลหะท่ีมีความ
หลากหลายและครบครนัในดา้นการจ าหน่ายโลหะ การผลิต และการบริการ ซึ่งจากการมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
รวมทัง้การจัดส่งตรงต่อเวลาตามนโยบายของกลุ่มบริษัท จึงท าใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทเป็นท่ียอมรบัและไดร้บัความไวว้างใจจาก
ลกูคา้ โดยศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัทตามขา้งตน้ มีดงันี ้

• กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพื่อท าให้ผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพสงูยิ่งขึน้ รวมทัง้เป็นการลดตน้ทุนในการผลิต นอกจากนัน้ยงัเป็นผูน้  าดา้นการพฒันาและออกแบบผลิตภณัฑใ์นรูปแบบใหม่ๆ 
เพื่อเพิ่มทางเลือกและเพื่อรองรบัต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่างดี 

• กลุ่มบริษัทด าเนินการผลิตและควบคมุคณุภาพตามมาตรฐานระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001  

• บริษัทไดร้บัตราสินคา้ Thailand’s Brand จากกรมส่งเสริมการส่งออก 

• ลกูคา้ของกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้ชง้านทางอตุสาหกรรมและครอบคลมุในหลายกลุ่มอตุสาหกรรม ซึ่งเป็นการกระจาย
ฐานลกูคา้แบบไม่กระจุกตวั และกลุ่มบริษัทมีความสมัพนัธท่ี์ดีกับกลุ่มลกูคา้ โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นลกูคา้ประจ าท่ีติดต่อซือ้ขายกนั
มาเป็นเวลานาน 

2.3. การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
2.3.1 การผลิต 

ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสถานประกอบการ 5 แห่ง ดงันี ้  

บริษัท ลักษณะสินทรัพย ์ ทีอ่ยู ่ กรรมสิทธิ์ 

บมจ.ซิตี ้สตีล อาคารส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ 576 ตารางเมตร 

88/3 หมู่ 4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไมแ้ดง 
อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 

เช่า 

บจก.สยาม ไอโซ โปร อาคารส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ 96 ตารางเมตร 

88/2 หมู่ 4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไมแ้ดง 
อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 

เช่า 

บจก.มารค์ เวิลดไ์วด ์ อาคารโรงงานและส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ 8 ไร ่69 ตารางวา 

41/58-61 หมู่ 1 ถนนบายพาส ต าบลบา้นสวน 
อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 

บจก.มารค์ เวิลดไ์วด ์
เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 

บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์ อาคารโรงงานและส านกังาน 
พืน้ที่ประมาณ 23 ไร ่ 

88/20 หมู่ 10 ถนนบายพาส ต าบลนาป่า 
อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 

บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์
เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 

 อาคารโรงงาน  
พืน้ที่ประมาณ 8,208 ตารางเมตร 

88/5 หมู่ 4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไมแ้ดง 
อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 

เช่า 

นโยบายการผลิตท่ีส  าคญั 
ดา้นนโยบายการผลิต กลุ่มบริษัทมีนโยบายการผลิตโดยผลิตตามค าสั่งของลกูคา้ (Made to Order) เนื่องจากความ

ตอ้งการและความจ าเป็นในการใชง้านและระยะเวลาส่งมอบผลิตภณัฑข์องลกูคา้แต่ละรายแตกต่างกัน จึงตอ้งมีการวางแผนส าหรบัการ
ผลิตในทกุขัน้ตอน เริ่มตัง้แต่ขัน้ตอนการสั่งซือ้วตัถดุิบตลอดจนการใชเ้ครื่องจักร เพื่อท าใหก้ลุ่มบริษัทสามารถประหยดัตน้ทุนในการผลิต
และส่งมอบสินคา้ไดต้รงตามที่ลกูคา้ก าหนด ซึ่งมีผลท าใหก้ลุ่มบริษัทสามารถรองรบัความตอ้งการท่ีเรง่ด่วนของลกูคา้ได ้และตอบสนอง
ความพึงพอใจของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดี 

ก าลงัการผลิตรวม 
ในปี 2561/2562 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทมีก าลงัการผลิตรวม 39,500 ตนัต่อปี โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ตารางแสดงก าลังการผลิตของกลุ่มบริษัท 

2.3.2 การจัดหาวัตถุดิบ 
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทจะใหค้วามส าคญัเก่ียวกับคุณภาพของผลิตภณัฑเ์ป็นอนัดบัหน่ึง ดงันัน้คณุภาพของวตัถดุิบจึง

เป็นปัจจัยหลกั ส่วนในดา้นของราคา ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการจัดส่งวตัถุดิบจะเป็นปัจจัยรองลงมาในการใชพ้ิจารณา
ประกอบการสั่งซือ้วตัถุดิบ โดยวตัถดุิบหลกัส าหรบัใชใ้นการผลิตของกลุ่มบริษัท คือ โลหะ ซึ่งมี 3 ประเภท (1) เหล็ก ไดแ้ก่ เหล็กแผ่นด า 
เหล็กแผ่นขาว และเหล็กรูปพรรณ ฯลฯ (2) สเตนเลส และ (3) อลมูิเนียม ซึ่งใชใ้นปริมาณสงูถึง รอ้ยละ 77.32, รอ้ยละ 78.81, และรอ้ย
ละ 75.92 ของยอดซือ้วตัถุดิบรวมในปี 2559/2560, ปี 2560/2561, และปี 2561/2562 ตามล าดบั นอกจากวตัถุดิบโลหะซึ่งเป็นวตัถุดิบ
หลกัในการผลิตแลว้กลุ่มบริษัทยงัมีการใชว้ตัถุดิบอื่นๆ ในการผลิต อาทิ สี ไม ้ลอ้ และวสัดุสิน้เปลืองอื่นๆ ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีการสั่งซือ้
วตัถดุิบต่างๆ จากภายในประเทศเป็นหลกั 

2.3.3 การจัดหาวัตถุดิบหลักทีใ่ช้ในการผลิต 
กลุ่มบริษัทมีการสั่งซือ้วัตถุดิบโลหะส่วนใหญ่จากผู้จัดจ าหน่ายในประเทศ โดยการสั่งซือ้จากผู้จัดจ าหน่ายใน

ต่างประเทศจะเกิดขึน้ในกรณีท่ีลกูคา้ตอ้งการโลหะท่ีมีลกัษณะและคณุสมบตัิพิเศษท่ีไม่มีผลิตในประเทศ หรือวตัถดุิบโลหะในประเทศมี
ไม่เพียงพอ โดยกลุ่มบริษัทมีปริมาณและสดัส่วนการซือ้วตัถดุิบโลหะและวตัถดุิบอื่นท่ีใชใ้นการผลิต ดงันี ้

ตารางแสดงปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดิบ  

การส่ังซือ้วัตถุดิบ 
ปี 2559/2560 ปี 2560/2561 ปี 2561/2562 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

วตัถดุิบโลหะในประเทศ 122.17 150.31 147.59 

วตัถดุิบอ่ืนในประเทศ 35.83 40.43 46.82 

วตัถดุิบอ่ืนจากตา่งประเทศ - - - 

รวมวตัถดุิบทัง้หมด 158.00 190.74 194.41 

ในปี 2559/2560 – ปี 2561/2562 กลุ่มบริษัทมีการซือ้วตัถุดิบจากผูจ้ัดจ าหน่ายมากกว่า 100 ราย โดยไม่มียอดซือ้
วตัถดุิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ท่ีมีมลูค่ามากกว่ารอ้ยละ 10 ของมลูค่าการซือ้วตัถดุิบรวม 

 ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาเก่ียวกับการขาดแคลนวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตแต่อย่างใด เน่ืองจากโลหะ
เป็นวตัถุดิบท่ีเป็นปัจจัยหลกัของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ รวมทัง้กลุ่มบริษัทมีความสมัพนัธอ์ันดีกับผูผ้ลิตวัตถุดิบ ( Supplier) 
ตัง้แต่เริ่มด าเนินธุรกิจ ต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี นอกจากนั้นยงัไดม้ีการติดต่อกับผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบรายใหม่ๆ เพื่อเป็นการ
ป้องกนัความเสี่ยงในการขาดแคลนวตัถดุิบดว้ย 

2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มและผลกระทบอนัอาจเกิดต่อ

สิ่งแวดลอ้มท่ีจะก่อใหเ้กิดอนัตรายหรือความเดือดรอ้นร  าคาญแก่ผูอ้ยู่ใกลเ้คียง ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทมีนโยบายใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงา น

 
 

ปี 2559/2560 ปี 2560/2561 ปี 2561/2562 

ตัน ร้อยละ ตัน ร้อยละ ตัน ร้อยละ 

ก าลงัการผลิตรวม 39,500 100.00 39,500 100.00 39,500 100.00 

ก าลงัการผลิตใชไ้ป 14,400 36.46 16,800 42.53 17,200 43.54 
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ภาครฐัในการด าเนินการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีหน่วยงานภาครฐัก าหนดอย่างเคร่งครดั และท่ี
ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาทในเรื่องสิ่งแวดลอ้มแต่อย่างใด 

2.5 งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
ณ 31 กรกฎาคม 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบท่ีมีมูลค่าสูงตั้งแต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของรายได้รวมตามงบ

การเงินรวมปี 2561/2562 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของกลุ่มบริษัทสามารถจ าแนก
ไดด้งันี ้

3.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบโลหะ 
วตัถดุิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ วตัถดุิบโลหะ ซึ่งประกอบไปดว้ย เหล็กแผ่นด า เหล็กแผ่นขาว เหล็ก

รูปพรรณ รวมถึงสเตนเลสและอลมูิเนียม ทัง้นีร้าคาโลหะดงักล่าวจะมีความผนัแปรไปตามอุปสงคแ์ละอุปทานของผูผ้ลิตและผูใ้ชโ้ลหะ
ทั่วโลก รวมทัง้ปัจจัยอื่นๆ เช่น อตัราแลกเปลี่ยน อตัราภาษีน าเขา้ และการก าหนดค่าธรรมเนียมพิเศษ (Surcharge) เป็นตน้ โดยในปี 
2560/2561 ปริมาณการใชว้ตัถุดิบดงักล่าวคิดเป็นรอ้ยละ 49.88 ของตน้ทุนขาย และปี 2561/2562 ปริมาณการใชว้ตัถุดิบดงักล่าวคิด
เป็นรอ้ยละ 47.89 ของตน้ทนุขาย ดงันัน้ความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบโลหะ จึงมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนขาย รายได้
จากการขาย ตลอดจนผลก าไรของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ตาม การก าหนดราคาขายผลิตภัณฑข์องกลุ่มบริษัทนั้น ใชน้โยบายตน้ทุนบวกก าไร รวมทั้งกลุ่มบริษัทไดม้ีการ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดิบอย่างใกลช้ิด เพื่อประเมินสถานการณแ์ละแนวโนม้ของราคาของวตัถุดิบดงักล่าว และน ามา
พิจารณาประกอบการตัดสินใจในการสั่งซือ้และบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังซึ่งเป็นต้นทุนหลักของ กลุ่มบริษัทให้มีความ
เหมาะสม จากนโยบายการก าหนดราคาท่ีดีและการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีดี ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถรกัษาส่วนต่างของก าไรได ้ดงันัน้ 
การผนัผวนของราคาวตัถดุิบโลหะจึงไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 

3.2. ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 
เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็นสินคา้ทุน ความตอ้งการในสินคา้ประเภทนีจ้ะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อมี

การลงทุนใหม่ๆ เพิ่มขึน้ กล่าวคือลูกคา้จะท าการสั่งซือ้สินค้าก็ต่อเมื่อลูกค้ามีความตอ้งการท่ีจะขยาย ซ่อมแซม ปรบัปรุง หรือยา้ย 
อาคารโรงงาน ซึ่งเมื่อเศรษฐกิจอยู่ในภาวะท่ีเติบโต การขยายโรงงาน หรือการเพิ่มก าลังการผลิตก็จะเพิ่มขึน้ ซึ่งก็จะส่งผลใหค้วาม
ตอ้งการในผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทมีมากขึน้ดว้ย แต่ถา้หากเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว การลงทุนของภาคอุตสาหกรรมในการขยาย
โรงงานหรือเพิ่มก าลงัการผลิตก็จะลดลง ซึ่งท าใหค้วามตอ้งการในสินคา้ทนุลดลงดว้ย 

เมื่อเศรษฐกิจชะลอตวั ก าลงัซือ้ของลกูคา้ลดลง ความตอ้งการในผลิตภณัฑก์็จะลดลงดว้ย ส่งผลใหเ้กิดภาวะการแข่งขนัท่ี
รุนแรงขึน้ ทัง้ในดา้นของราคาและในดา้นของความแตกต่างของผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะตอ้งมีการน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละ
บริการท่ีหลากหลายใหต้รงกับความตอ้งการของลูกคา้ และการมุ่งเนน้ใหม้ีการพัฒนาและน าเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ๆ อยู่เสมอๆ และ
จะตอ้งมีการปรบัตวัและปรบัปรุงประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อรกัษาฐานลกูคา้และผลประกอบการท่ีดีเอาไว ้นอกจากนัน้ยงัตอ้งมีการหา
กลุ่มลกูคา้ใหม่ๆ ในหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง หากกลุ่มอุตสาหกรรมใดมีการขยายตวัท่ีลดลง กลุ่ม
บริษัทก็สามารถน าเสนอผลิตภณัฑใ์หก้ับกลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมอื่นท่ีมีการขยายตวัเพิ่มขึน้ไดท้ันที โดยในปัจจุบนักลุ่มบริษัทมีฐาน
ลกูคา้กว่า 3,000 ราย กระจายอยู่ใน 25 กลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งก็ช่วยใหก้ลุ่มบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการท่ีภาวะเศรษฐกิจชะลอ
ตวัลงไดบ้า้ง 

3.3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ปัจจุบนัประเทศไทยไดเ้ริ่มเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ ประชากรในวยัท างานมีแนวโนม้ลดลง ท าใหแ้รงงานหายากขึน้เรื่อยๆ อีกทัง้

แรงงานท่ีหาไดอ้าจจะมีทกัษะไม่ตรงกับความตอ้งการของกลุ่มบริษัทดว้ย เนื่องจากผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทเป็นสินคา้ท่ีผลิตตามความ
ตอ้งการและค าสั่งซือ้ของลกูคา้ (Made to Order) รูปแบบและปริมาณในการผลิตจึงมีความแตกต่างกันอย่างมาก การท่ีจะใชเ้ครื่องจักร
อตัโนมตัิมาทดแทนแรงงานคนจึงท าไดค้่อนขา้งยาก ดงันัน้แรงงานท่ีมีคุณภาพจึงเป็นปัจจัยท่ีส  าคญัในกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัท 
ซึ่งกลุ่มบริษัทก็มีความพยายามท่ีจะลดความเสี่ยงโดยการรบัและเสาะหาพนักงานใหม่อยู่เสมอๆ มีการฝึกอบรมและพัฒนาฝีมือของ
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พนักงานเพื่อใหส้ามารถท างานไดด้ีขึน้และหลากหลายมากขึน้ ดูแลเอาใจใส่และใหผ้ลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมเพื่อรกัษา
แรงงานท่ีมีอยู่ใหอ้ยู่กบัองคก์รเป็นเวลานาน 

3.4. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงตลาดในประเทศ 
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีรายได้หลักมาจากการขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าภายในประเทศ โดยสัดส่วนรายได้จากลูกค้า

ภายในประเทศ ปี 2559/2560, ปี 2560/2561, และปี 2561/2562 เท่ากับรอ้ยละ 94.67, รอ้ยละ 92.28, และรอ้ยละ 96.90 ตามล าดบั 
จากตวัเลขดงักล่าวจะเห็นไดว่้าสัดส่วนรายไดจ้ากลูกคา้ในประเทศนัน้มีสัดส่วนค่อนขา้งมาก ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ภายในประเทศเกิดการชะลอตวั อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลก าไรของกลุ่มบริษัทได ้นอกจากนัน้หากลกูคา้ท่ีเป็นบริษัทขา้มชาติมี
การยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศอื่นท่ีมีตน้ทนุต ่ากว่า ก็อาจจะท าใหค้วามตอ้งการในผลิตภณัฑแ์ละรายไดข้องกลุ่มบริษัทปรบัตวัลดลง
ดว้ยเช่นกัน อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทก็ไดม้ีความพยายามท่ีจะขยายตลาดไปยังต่างประเทศใหม้ากขึน้ โดยไดม้ีการเพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่ายในต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อกับลกูคา้ในต่างประเทศโดยตรง หรือตวัแทนจัดจ าหน่ายในต่างประเทศ การขายสินคา้
หรือติดต่อผ่านทางบริษัทย่อยหรือสาขาของบริษัทขา้มชาติท่ีตัง้อยู่ในประเทศไทย รวมทัง้การออกงานแสดงสินคา้ต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทก็
จะด าเนินการอย่างรอบคอบและมุ่งเน้นไปในประเทศท่ีเศรษฐกิจยังมีการขยายตัวได้ดี กลุ่มบริษัทคาดว่าการเพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่ายในต่างประเทศดงักล่าวจะช่วยใหส้ามารถขยายฐานลกูคา้ไปยงัต่างประเทศไดม้ากขึน้ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
รายไดจ้ากตลาดในประเทศลงไดส้่วนหน่ึง 

3.5. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้ 
รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทมีความไม่แน่นอนเน่ืองจากการขายของกลุ่มบริษัทเป็นการขายแบบโครงการ 

(project by project) และไม่มีสญัญาระยะยาวกับลกูคา้ เมื่อลกูคา้ติดต่อและระบุความตอ้งการเบือ้งตน้เขา้มาแต่ละครัง้ กลุ่มบริษัทจะ
ใหค้  าปรกึษาและแนะน าเก่ียวกับตัวผลิตภณัฑต์ามท่ีลกูคา้ตอ้งการ ทีมวิศวกรจะค านวณโครงสรา้งและการรบัน า้หนัก และจะท าการ
ประเมินราคาและเสนอราคาไปใหลู้กคา้เพื่อน าไปเปรียบเทียบกับผูผ้ลิตรายอื่นๆ จากนั้นหากลูกคา้ตัดสินใจสั่งซือ้ กลุ่มบริษัทจึงเริ่ม
ด าเนินการผลิต ดงันัน้จึงเกิดความไม่แน่นอนของรายได ้ประกอบกับผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ เช่น ชัน้วางของในโกดงั แท่น
ล าเลียง พาเลท และป้ายจัดแสดงสินค้า ฯลฯ จะใชส้  าหรบัสนับสนุนการปฏิบตัิงานของลกูคา้ แต่ไม่ใช่ชิน้ส่วนหรือวตัถุดิบหลกัท่ีลูกคา้
ตอ้งน าไปใชเ้พื่อการผลิต จึงมีอายกุารใชง้านท่ีค่อนขา้งนาน ดงันัน้ลกูคา้แต่ละรายจึงมีความตอ้งการสั่งซือ้ในลกัษณะท่ีไม่ต่อเน่ือง  หรือ
นานๆ ครัง้ โดยอาจสั่งซือ้เมื่อมีโครงการก่อสรา้งใหม่ มีการขยายพืน้ท่ีโกดงัจัดเก็บ ขยายอาคารโรงงานหรือส านักงาน ซึ่งแต่ละครัง้จะมี
ระยะเวลาท่ีไม่แน่นอน แต่อย่างไรก็ตามจากการท่ีกลุ่มบริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย จึงสามารถรองรบัความตอ้งการจากหลาย
อุตสาหกรรม นอกจากนัน้กลุ่มบริษัทยงัคงมีการศึกษาวิจัยและพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อปรบัปรุงผลิตภณัฑเ์ดิมและน าเสนอผลิตภณัฑ์
ใหม่ใหก้บัลกูคา้ซึ่งมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกันและเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  

3.6. ความเสี่ยงจากการให้เครดิตลูกค้า 
ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทมีลกูหนีก้ารคา้สทุธิ เท่ากบั 63.41 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 16.52 ของรายไดจ้ากการ

ขายและบริการ บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ย ในปี 2562 เท่ากับ 62.67 วนั ซึ่งกลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจาก
ลกูหนีก้ารคา้ และอาจท าใหเ้กิดค่าใชจ้่ายในการติดตามหนีด้ว้ย ถา้ลกูหนีก้ารคา้ของบริษัทมีปัญหาในการด าเนินงานก็อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลก าไรและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทได ้นอกจากนัน้ลูกคา้ขนาดใหญ่ของกลุ่มบริษัทหลายๆ ราย มีการขยายระยะเวลาในการ
ช าระหนีน้านขึน้ จากเดิมประมาณ 30 วนั ไดม้ีการขอขยายเป็น 90-120 วนั ซึ่งก็อาจจะส่งผลต่อวงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทดว้ย 

อย่างไรก็ดีบริษัทมีการติดตามคุณภาพลูกหนีอ้ยู่อย่างสม ่าเสมอ และบริษัทยังไดใ้หค้วามส าคัญในการพิจารณาการให้
เครดิตกับลกูคา้อย่างเขม้งวด โดยทางบริษัทจะใหผู้บ้ริหารและผูจ้ัดการเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิการใหเ้ครดิตรว่มกันเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
โดยค านึงถึงปัจจัยในดา้นต่างๆ เช่น ลกัษณะธุรกิจของลกูคา้, สถานะทางการเงิน, ปริมาณการสั่งซื ้อสินคา้, และประวตัิการช าระเงิน 
รวมถึงการเขา้พบและพูดคุยกับผูบ้ริหารของลกูคา้ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถมั่นใจในการอนุมัติการใหเ้ครดิตแก่ลกูคา้แต่ละราย และลด
ผลกระทบของความเสี่ยงจากการใหเ้ครดิตลกูคา้ใหม้ากท่ีสดุ 
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3.7. ความเสี่ยงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ทีม่ีศักยภาพ 
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โลหะโครงสรา้ง ผลิตภัณฑ์โลหะท่ีเก่ียวกับอุปกรณ์จัดเก็บและล าเลียง 

ผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูป และใหบ้ริการแปรรูปโลหะครบวงจรในภาคตะวนัออก ซึ่งลกูคา้ของกลุ่มบริษัทมีอยู่ทั่ วประเทศ ส่วนใหญ่กระจาย
อยู่ตามภาคตะวนัออก กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทัง้บริเวณใกลเ้คียง โดยผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกับบริษัทและบริษัท
ย่อย ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการรายเล็กๆ ท่ีกระจายอยู่ตามแหล่งชุมชน หรือเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑโ์ลหะเช่นเดียวกัน แต่ยังไม่มีการผลิตผลิตภัณฑแ์ละการใหบ้ริการท่ีครบวงจรเช่นเดียวกับของกลุ่มบริษัท จึงถือไดว่้ากลุ่ม
บริษัทเป็นผูน้  าในอตุสาหกรรมนี ้อย่างไรก็ดีในปัจจุบนัการผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูปและการใหบ้ริการแปรรูปโลหะ ใชเ้งินลงทนุเริ่มตน้
ค่อนขา้งต ่า จึงท าใหม้ีคู่แข่งขนาดเล็กเขา้มาในตลาดมากพอสมควร นอกจากนัน้บริษัทขนาดกลางและใหญ่ซึ่งเดิมเป็นเพียงคนกลางใน
การซือ้ขายวตัถุดิบก็เริ่มมีการเพิ่มมลูค่าโดยการเพิ่มการบริการแปรรูปโลหะและขายผลิตภณัฑโ์ลหะแปรรูปใหก้ับลกูคา้โดยตรง ซึ่งก็ท า
ใหก้ารแข่งขนัในตลาดนีม้ีภาวะรุนแรงขึน้ กลุ่มบริษัทจึงไดม้ีความพยายามท่ีจะลดสดัส่วนรายไดข้องผลิตภณัฑป์ระเภทนีล้งและมุ่งเนน้
ความส าคญัไปท่ีผลิตภณัฑโ์ลหะโครงสรา้ง และผลิตภณัฑโ์ลหะท่ีเก่ียวกับอุปกรณจ์ัดเก็บและล าเลียง ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท่ี์กลุ่มบริษัทมี
ความไดเ้ปรียบ เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีประสบการณใ์นการด าเนินงานมาเป็นเวลานานและมีความสมัพนัธท่ี์ดีกับลกูคา้ มีการออกแบบ
และพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบถว้น มีการส่งมอบท่ีตรงเวลา และมีบริการท่ีดี
ทัง้ก่อนและหลงัการขาย ท าใหล้กูคา้เกิดความประทบัใจ จึงเป็นการรกัษาฐานลกูคา้ใหก้ลบัมาซือ้ผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทต่อไป 

3.8. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ในการด าเนินธุรกิจบริษัทมีการสั่งซือ้สินคา้จากต่างประเทศและมีการส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศเป็นเงินตราต่างประเทศ 

จึงท าใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทได้ลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยการ
ตรวจสอบและเฝา้สงัเกตการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินอย่างใกลช้ิดอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้การใชเ้งินฝากสกลุเงินตราต่างประเทศ (Foreign 
Currency Deposit: FCD) การท าสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) หรือช าระหนีก้่อนก าหนด โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของกระแสเงินสดและสถานการณ์ในขณะนั้น  ถึงแมว่้าการใชเ้งินฝากสกุลเงินต่างประเทศ (FCD) จะ
สามารถช่วยบริหารความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนไดเ้น่ืองจากไม่ตอ้งเปลี่ยนเป็นเงินบาทในทนัที แต่เมื่อสิน้รอบระยะเวลารายงานใน
แต่ละรอบ บริษัทก็จะตอ้งมีการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศเป็นเงินตราไทย ซึ่งก็จะท าใหเ้กิดก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน
ในทางบญัชีได ้ในอนาคตบริษัทคาดว่ายงัคงตอ้งสั่งซือ้สินคา้จากต่างประเทศ และส่งสินคา้ไปขายในต่างประเทศต่อไป ดงันัน้บริษัทจะ
ยังคงรกัษานโยบายการลดผลกระทบจากความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีดังกล่าว ทั้งนีจ้ะพิจารณาจากความเหมาะสมของ
สถานการณใ์นขณะนัน้ 

นอกจากธุรกรรมการซือ้ขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ บริษัทยงัมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยเป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่ง
จะท าใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายผลตอบแทนหรือจ่ายคืนเงินลงทุนกลับมาใหบ้ริษัท เพื่อลด
ผลกระทบของความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน บริษัทไดม้ีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนอยู่เสมอ และจะด าเนินการ
อย่างระมดัระวงัเมื่อจะมีการท าธุรกรรมดงักล่าว บริษัทจะตอ้งมีการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยเป็นเงินบาทเมื่อสิน้รอบระยะเวลา
บญัชี จึงอาจจะท าใหบ้ริษัทมีผลก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงจากการแปลงค่างบการเงิน แสดงไวใ้นส่วนผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะ
การเงิน และในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ทัง้นีต้วัเลขดงักล่าวเป็นเพียงก าไรหรือขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง และ
เป็นการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานบญัชีเท่านัน้ 

3.9. ความเสี่ยงจากกรณีทีบ่ริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 
ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2562 กลุ่มตระกูลพงศร์ตันเดชาชัย ถือหุ้นในบริษัทรอ้ยละ 72.92 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้

ทัง้หมดของบริษัท จึงท าใหก้ลุ่มตระกลูพงศร์ตันเดชาชยั สามารถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทก าหนดใหต้อ้ง
ไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่ผูถื้อ
หุน้ใหญ่เสนอได ้
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1. ทรัพยส์ินถาวรหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  
ทรพัยส์ินถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

ประเภท/ลกัษณะสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธิ ์
มลูค่าสทุธิตามบญัชี 

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

ที่ดิน 
บจก.มารค์ เวิลดไ์วด ์
เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 

58.86 
จดทะเบียนจ านองกบัสถาบนั

การเงินเพ่ือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 

อาคารส านกังาน 
(บริษัท และ บจก.สยาม ไอโซ โปร)  

เช่า - -ไม่มี- 

อาคารโรงงานและส านกังาน 
(บจก.มารค์ เวิลดไ์วด)์  

บจก.มารค์ เวิลดไ์วด ์
เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 

45.34 
จดทะเบียนจ านองกบัสถาบนั

การเงินเพื่อค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 

อาคารโรงงานและส านกังาน 
(บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส)์ 

บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์
เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 

83.13 -ไม่มี- 

อาคารโรงงาน 
(บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส)์ 

เช่า - -ไม่มี- 

อาคารและสิ่งปลกูสรา้งอ่ืน 
บริษัท และ บจก.มารค์ เวิลดไ์วด ์

เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 
7.38 -ไม่มี- 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ กลุ่มบริษัทเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 56.22 -ไม่มี- 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้  านกังาน กลุ่มบริษัทเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 2.50 -ไม่มี- 

ยานพาหนะ กลุ่มบริษัทเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ 26.25 -ไม่มี- 

4.2. รายละเอียดของสัญญาทีส่ าคัญ 

4.2.1. สัญญาเช่าช่วงอาคารส านักงานของบริษัท 

คู่สญัญา ผูใ้หเ้ช่าช่วง : บริษัท ดบับลิว เค พี แอสเซ็ท พลสั จ ากดั 
ผูเ้ช่าช่วง     : บริษัท ซิตี ้สตีล จ ากดั (มหาชน)  

ทรพัยส์ินที่เช่า อาคารส านกังาน 
ตัง้อยู่ที่ 88/3 หมู่ 4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไมแ้ดง อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุ ี
พืน้ที่รวม 576 ตารางเมตร 

ระยะเวลา ระยะเวลา 3 ปี  นบัตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2559  ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 

อตัราค่าเช่าช่วง 2,880 บาท/เดือน หรือคิดเป็น 5 บาท/ตารางเมตร/เดือน 
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

4.2.2. สัญญาเช่าช่วงอาคารส านักงานของ บจก.สยาม ไอโซ โปร 

คู่สญัญา ผูใ้หเ้ช่าช่วง : บริษัท ดบับลิว เค พี แอสเซ็ท พลสั จ ากดั 
ผูเ้ช่าช่วง     : บริษัท สยาม ไอโซ โปร จ ากดั (บริษัทย่อย) 

ทรพัยส์ินที่เช่า อาคารส านกังาน 
ตัง้อยู่ที่ 88/2 หมู่ 4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไมแ้ดง อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 
พืน้ที่รวม 96 ตารางเมตร 

ระยะเวลา ระยะเวลา 3 ปี  นบัตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2559  ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 

อตัราค่าเช่าช่วง อตัราค่าเช่า 480 บาท/เดือน หรือคิดเป็น  5 บาท/ตารางเมตร/เดือน 

4.2.3. สัญญาเช่าช่วงอาคารโรงงานของ บจก.ซิตี ้สตีล โปรดักส ์

คู่สญัญา ผูใ้หเ้ช่าช่วง : บริษัท ดบับลิว เค พี แอสเซ็ท พลสั จ ากดั 
ผูเ้ช่าช่วง     : บริษัท ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์จ ากดั (บริษัทย่อย) 

ทรพัยส์ินที่เช่า อาคารโรงงาน 
ตัง้อยู่ที่ 88/5 หมู่ 4 ถนนบายพาส ต าบลหนองไมแ้ดง อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุ ี
พืน้ที่รวม 8,208 ตารางเมตร 

ระยะเวลา ระยะเวลา 2 ปี 9 เดือน นบัตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2559  ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 

อตัราค่าเช่าช่วง อตัราค่าเช่า 41,040 บาท/เดือน หรือคิดเป็น  5 บาท/ตารางเมตร/เดือน 

4.3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ตารางแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ 31 กรกฎาคม 2562 

 รอ้ยละ 
การลงทนุ 

ทนุช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

มลูค่าเงินลงทุนภายใต ้
วิธีราคาทนุ (ลา้นบาท) 

➢ บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุน้ทางตรง 

บจก.สยาม ไอโซ โปร 99.99 264.16 264.16 

บจก.มารค์ เวิลดไ์วด ์ 99.99 280.20 264.82 

บจก.ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์ 99.99 247.05  247.05 

รวม  791.41 776.03 

➢ บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุน้ทางออ้มโดย บจก.สยาม ไอโซ โปร 

CT Universal Co., Ltd. /1 99.99 172.40 /2 172.40 /2 

หมายเหตุ /1 บริษัท ลงทนุใน CT Universal Co., Ltd. โดยการถือหุน้ผ่าน บจก.สยาม ไอโซ โปร ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 และ 

บจก.สยาม ไอโซ โปร ถือหุน้ใน CT Universal Co., Ltd. ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 
 /2 ทนุช าระแลว้ของ CT Universal Co., Ltd. จ านวน USD 5 ลา้น ท่ีอตัราแลกเปล่ียน THB 34.48 / USD 1 คิดเป็นมลูค่า 172.40 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้ณ 31 กรกฎาคม 2562 เงินลงทุนในบริษัทย่อยทัง้หมดของบริษัทตามวิธีราคาทุนคิดเป็นรอ้ยละ 56.95 ของสินทรพัย์
รวมของกลุ่มบริษัท   
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ 31 กรกฎาคม 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายในคดีใดๆ ท่ีมีนัยส าคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในดา้นลบต่อ
สินทรพัยข์องกลุ่มบริษัทท่ีมีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิน้รอบบญัชี 2561/2562 หรือกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท หรือคดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของกลุ่มบริษัท  
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1. ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท ซิตี ้สตีล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : CITY 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์ท ำจำกโลหะ 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 88/3 หมู่ 4 ถนนบำยพำส ต ำบลหนองไมแ้ดง อ ำเภอเมอืงชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0107547000931 

ทนุจดทะเบียน : 300,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแลว้ : 300,000,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2562) 

ประเภทหุน้ : หุน้สำมญั 300,000,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ : หุน้ละ 1 บำท 

Website : http://www.citysteelpcl.com 

E-MAIL : city@wkpgroup.com, ir@wkpgroup.com 

โทรศพัท ์ : (038) 214-530-32 

โทรสำร : (038) 214-534 

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อย 

บริษัท สยำม ไอโซ โปร จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยวสัดอุปุกรณท่ี์ใชใ้นโรงงำนอตุสำหกรรมและด ำเนินงำนเก่ียวกับ

กำรลงทนุของกลุ่มบริษัท 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 88/2 หมู่ 4 ถนนบำยพำส ต ำบลหนองไมแ้ดง อ ำเภอเมอืงชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0205546002113 

ทนุจดทะเบียน  : 370,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแลว้ : 264,160,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2562) 

ประเภทหุน้ : หุน้สำมญั 37,000,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ : หุน้ละ 10 บำท 

E-MAIL : isopro@wkpgroup.com 

โทรศพัท ์ : (038) 214-530-32 

โทรสำร : (038) 214-534 

 

http://www.citysteelpcl.com/
mailto:city@wkpgroup.com
mailto:ir@wkpgroup.com
mailto:isopro@wkpgroup.com
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท มำรค์ เวิลดไ์วด ์จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์ท ำจำกโลหะ 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 41/58-61 หมู่ 1 ถนนบำยพำส ต ำบลบำ้นสวน อ ำเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0205544011158 

ทนุจดทะเบียน  : 295,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแลว้ : 280,200,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2562) 

ประเภทหุน้ : หุน้สำมญั 29,500,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ : หุน้ละ 10 บำท 

E-MAIL : mark@wkpgroup.com 

โทรศพัท ์ : (038) 287-111 

โทรสำร : (038) 289-151-3 

บริษัท ซิตี ้สตีล โปรดกัส ์จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์ท ำจำกโลหะ 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 88/20 หมู่ 10 ถนนบำยพำส ต ำบลนำป่ำ อ ำเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

เลขท่ีทะเบียนบริษัท : 0205552013105 

ทนุจดทะเบียน  : 270,000,000 บำท 

ทนุเรียกช ำระแลว้ : 247,050,000 บำท (ณ 31 กรกฎำคม 2562) 

ประเภทหุน้ : หุน้สำมญั 27,000,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ : หุน้ละ 10 บำท 

E-MAIL : citypro@citysteelpcl.com 

โทรศพัท ์ : (038) 214-530-32 

โทรสำร : (038) 214-534 

CT Universal Company Limited 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : จ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีใชใ้นอตุสำหกรรม สินคำ้เพื่อกำรอปุโภคและบริโภค และลงทนุใน

ธุรกิจใหม่ 

ประเทศท่ีจดทะเบียน : สำธำรณรฐัเซเชลส ์

ทนุจดทะเบียน  : 5,000,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมริกำ 

ทนุเรียกช ำระแลว้ : 5,000,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมริกำ (ณ 31 กรกฎำคม 2562) 

  คิดเป็น 172,400,000 บำท (อตัรำแลกเปลี่ยน 34.48 บำท / USD 1) 

mailto:mark@wkpgroup.com
mailto:citypro@citysteelpcl.com
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บริษัท ซิตี ้สตลี จ ากดั (มหาชน) 

บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย)  จ ำกดั 

  เลขท่ี 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์: (02) 009-9000 

  โทรสำร : (02) 009-9991 

ผูส้อบบญัชี : นำยพจน ์อศัวสนัติชยั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขท่ี 4891 

  บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั 

  เลขท่ี 178 อำคำรธรรมนิติ ชัน้ 6-7 ซอยเพิ่มทรพัย ์(ประชำชื่น 20) 

  ถนนประชำชื่น แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

  โทรศพัท ์: (02) 596-0500 ต่อ 622, (02) 596-0596 

 

6.2. ข้อมูลส ำคัญอื่น 

ไม่มีขอ้มลูอื่นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั 


