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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
 ทนุจดทะเบียน ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2561 
  ทนุจดทะเบียน   : หุ้นสำมญัจ ำนวน 359,202,865 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้ 
       หุ้นละ 1 บำท รวมเป็นเงิน 359,202,865  บำท  
  ทนุจดทะเบียนทีอ่อกจ ำหนำ่ยและช ำระแล้ว  :  หุ้นสำมญัจ ำนวน 308,008,272 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้ 
       หุ้นละ 1 บำท รวมเป็นเงิน 308,008,272 บำท 
   

7.2 ผู้ถอืหุ้นของบริษัท 
 รำยช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรกที่ปรำกฏในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561 
  

รายชื่อผู้ถอืหุ้น  จ านวนหุ้นที่ถอื  สัดส่วน 

1. นำยสมัพนัธ์         วงษ์ปำน   40,109,927     13.02%  

2. CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE., LTD       23,834,870   7.74%  

3. นำยวิบลู              วงศ์สบืชำติ        10,099,400   3.28%  

4. นำยสทุธิศกัดิ์       มหิทธิวำณิชชำ          8,878,000   2.88%  

5. นำยจำรุวิทย์        สวนมำล ี 8,521,014  2.77%  

6. นำงสนุนัท์            สนัติโชตินนัท์          6,991,809   2.27%  

7. นำยอปุกรม          ทวีโภค          5,488,558   1.78%  

8. นำยสมชำย          ปัดภยั               5,429,150   1.76%  

9. นำยสมชำย          สขุจิตต์นิตยกำล          5,351,940   1.74%  

10. นำยกำนต์            วงษ์ปำน 4,407,241   1.43%  

 ผู้ ถือหุ้นรำยอื่น 188,896,363 61.33% 

 รวม 308,008,272  100.00%  
 

   
    หมำยเหต ุ: ผู้ ถือหุ้นล ำดบัท่ี 1, 5, 6  และ 7  เป็น ผู้บริหำร และ กรรมกำร ของบริษัท 
                ล ำดบัท่ี 2 เป็นนิติบคุคลตำ่งประเทศในฐำนะ Custodian ของนำยไต้ จงอี ้ซึง่เป็นกรรมกำรของบริษัท 
         

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
     บริษัทฯมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไมน้่อยกวำ่ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบคุคลและหลกัหกัส ำรองตำม

กฎหมำย ทัง้นีต้้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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7.4 หุ้นกู้ 
 

กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 1 
ในเดือนมิถุนำยน 2555 บริษัทฯ ได้ออกหุ้ นกู้ ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันเป็นจ ำนวน 600,000 หน่วย             

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำ 600 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท             
และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้ นกู้ มีอำยุ 3 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวันที่ 28 มิถุนำยน 2558             
ผู้ ถือหุ้ นกู้ จะได้รับดอกเบีย้ในอัตรำร้อยละ 5.30 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนมีนำคม, มิถุนำยน, 
กันยำยนและธันวำคมของทุกปี ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบุข้อปฏิบตัิและข้อจ ำกัด    บำง
ประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั  

 
  กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 2 
ในเดือนมีนำคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไมด้่อยสทิธิและไม่มีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 200,000 หน่วย    มลู

ค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำ 200 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท       
และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้ นกู้ มีอำยุ 2 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวันที่  9 มีนำคม 2560                     
ผู้ ถือหุ้นกู้จะได้รับดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 4 ตอ่ปี โดยจะช ำระดอกเบีย้ทกุๆ 6 เดือน ในเดือนมีนำคมและกนัยำยนของทกุ
ปี ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสทิธิของผู้ ถือหุ้นกู้ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น  กำรด ำรงอตัรำสว่นทำง
กำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั  ในวนัท่ี 9 มีนำคม 2560 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ทัง้จ ำนวนแล้ว 

 
กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 3 
ในเดือนเมษำยน 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 200,000 หนว่ย  มลูคำ่ที่

ตรำไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำ 200 ล้ำนบำท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท และใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้นกู้มีอำย ุ2 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 30 เมษำยน 2560      ผู้ ถือหุ้นกู้ จะ
ได้รับดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 3.95 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนมกรำคม, เมษำยน, กรกฎำคมและ
ตลุำคมของทกุปี ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบุข้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดั     บำงประกำร เช่น กำร
ด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั ในวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2560 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ทัง้
จ ำนวนแล้ว 

 
 กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 4 
ในเดือนกรกฎำคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันเป็นจ ำนวน 100,000 หน่วย    มูล

คำ่ที่ตรำไว้หนว่ยละ 1,000 บำท รวมมลูค่ำ 100 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ  และใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้นกู้มีอำยุ 3 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 16 กรกฎำคม 2561   ผู้ ถือหุ้นกู้ จะ
ได้รับดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 3.80 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้ทุกๆ 6 เดือนในเดือนมกรำคมและกรกฎำคมของทุกปี 
ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั ในวนัท่ี 16 กรกฏำคม 2561 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ทัง้จ ำนวนแล้ว 
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กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 5 
ในเดือนสงิหำคม 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 100,000 หนว่ย   มลูคำ่ที่

ตรำไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำ 100 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ  และใช้เป็น
เงินทุนหมนุเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้นกู้ มีอำย ุ3 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 5 สิงหำคม 2562  ผู้ ถือหุ้นกู้จะได้รับ
ดอกเบีย้ในอัตรำร้อยละ 3.80 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนกุมภำพันธ์, พฤษภำคม, สิงหำคมและ
พฤศจิกำยนของทกุปี ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสทิธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบุข้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำร
ด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั  

 
กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 6 
ในเดือนกนัยำยน 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 100,000 หนว่ย   มลูคำ่ที่

ตรำไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมลูค่ำ 100 ล้ำนบำท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้นกู้มีอำย ุ2 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 30 สิงหำคม 2561  ผู้ ถือหุ้นกู้จะได้รับ
ดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 3.50 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนมีนำคม, มิถนุำยน, กนัยำยนและธันวำคม
ของทุกปี ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ำกัดบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
อตัรำสว่นทำงกำรเงิน และกำรก่อหลกัประกันหรือภำระผกูพนั ในวนัที่ 30 สิงหำคมคม 2561 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ทัง้
จ ำนวนแล้ว 

 
กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 7 
ในเดือนกนัยำยน 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 100,000 หนว่ย  มลูคำ่ที่ตรำ

ไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมลูค่ำ 100 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้นกู้มีอำย ุ3 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 14 กนัยำยน 2562 ผู้ ถือหุ้นกู้จะได้รับดอกเบีย้
ในอตัรำร้อยละ 3.80 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนมีนำคม, มิถนุำยน, กนัยำยนและธันวำคมของทุกปี 
ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั 

 
กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 8 
ในเดือนพฤศจิกำยน 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 60,000 หน่วย  มลูค่ำที่

ตรำไว้หนว่ยละ 1,000 บำท รวมมลูคำ่ 60 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทนุ
หมุนเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้นกู้ มีอำยุ 1.5 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวันที่ 25 พฤษภำคม 2561 ผู้ ถือหุ้นกู้ จะได้รับ
ดอกเบีย้ในอัตรำร้อยละ 3.80 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนกุมภำพันธ์, พฤษภำคม, สิงหำคมและ
พฤศจิกำยนของทกุปี ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสทิธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบุข้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำร
ด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงิน และกำรก่อหลกัประกันหรือภำระผกูพนั  ในวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้
ทัง้จ ำนวนแล้ว 
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กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 9 
ในเดือนมิถนุำยน 2560 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสทิธิและไม่มีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 400,000 หนว่ย  มลูคำ่ที่ตรำ

ไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมลูค่ำ 400 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนกำรด ำเนินงำน หุ้นกู้จ ำนวน 200,000 หนว่ย มีอำย ุ2 ปี และจ ำนวน 200,000 หนว่ย มีอำย ุ3 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่
ถอนในวนัที่ 23 มิถนุำยน 2562 และวนัที่ 23 มิถนุำยน 2563 ตำมล ำดบั ผู้ ถือหุ้นกู้จะได้รับดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 4.95 ตอ่
ปี และ 5.10 ตอ่ปี ตำมล ำดบั โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนมีนำคม, มิถนุำยน, กนัยำยนและธนัวำคมของทกุปี 
ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั 

 
กำรออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 10 
ในเดือนมิถนุำยน 2561 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสทิธิและไม่มีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 100,000 หนว่ย  มลูคำ่ที่ตรำ

ไว้หน่วยละ 1,000 บำท รวมมลูค่ำ 100 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนกำรด ำเนนิงำน หุ้นกู้มีอำย ุ1 ปี โดยจะครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 20 มิถนุำยน 2562 ผู้ ถือหุ้นกู้จะได้รับดอกเบีย้ใน
อตัรำร้อยละ 5.25 ต่อปี โดยจะช ำระดอกเบีย้รำยไตรมำสในเดือนมีนำคม , มิถุนำยน, กันยำยนและธันวำคมของทุกปี 
ภำยใต้เง่ือนไขของข้อก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงิน และกำรก่อหลกัประกนัหรือภำระผกูพนั 

ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2561 ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ภำยใน
วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้ำนบำท ก ำหนดไถ่ถอนไม่เกิน 7 ปี นับตัง้แต่วันที่ออกหุ้ นกู้ ในแต่ละครำว ทัง้นีข้้อก ำหนดและ
รำยละเอียดเง่ือนไขอื่นๆ  ของหุ้นกู้ ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำก ำหนด ซึ่งปัจจุบนั บริษัทฯ ได้ออกและเสนอ
ขำยหุ้นกู้ดงักลำ่วข้ำงต้นบำงสว่นจ ำนวน 100 ล้ำนบำท (ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 10) 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
 8.1 โครงสร้างการจัดการ          
                    

รูปแผนผังโครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
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 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
(Board of Directors) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating 
Committee)  และ คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee)  โดยมีรำยช่ือและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ดงัตอ่ไปนี ้
 
 8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
   ณ 31  ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 11 ทำ่นดงันี ้โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่  
ครำวละ 3 ปี 
               ก าหนดครบวาระ  

1. ดร. พิสฐิ           ลีอ้ำธรรม   ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ          

21/4/2563 

2. นำยสมัพนัธ์      วงษ์ปำน  รองประธำนกรรมกำร 28/4/2564 
3. นำยอปุกรม       ทวีโภค  กรรมกำร 21/4/2562 
4. นำยจำรุวิทย์      สวนมำล ี  กรรมกำร 21/4/2563 
5. นำยอวยชยั       ศิริวจนำ  กรรมกำร 21/4/2562 
6. นำยอมัพรทตั    พลูเจริญ  กรรมกำร 28/4/2564 
7. นำงสนุนัท์        สนัติโชตินนัท์  กรรมกำร 21/4/2563 
8. นำยไต้             จงอี ้  กรรมกำร 28/4/2564 
9. นำยสมชำย      โรจน์รุ่งวศินกลุ  กรรมกำรอิสระ 21/4/2562 

10. นำยสงิหะ         นิกรพนัธุ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 21/4/2556 
 

21/4/2562 
11. นำยอรรณพ      เตกะจรินทร์  กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 28/4/2564 

                      
  ทัง้นีม้ี นำงโชติกำ มีวงษ์วนิช            เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 
   
  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
  กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทฯ คือ  นำยสมัพนัธ์  วงษ์ปำน  ลงนำมร่วมกบั   นำยอปุกรม 
ทวีโภค หรือนำยอมัพรทตั พลูเจริญ หรือนำยจำรุวิทย์ สวนมำล ี หรือนำยอวยชยั ศิริวจนำ หรือนำงสนุนัท์ สนัติ
โชตินนัท์ รวมเป็น 2 คน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ 
 
  อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  1.  ด ำเนินกิจกำรค้ำของบริษัทฯให้เป็นไปตำมกฎหมำย  วตัถปุระสงค์  และข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต  และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
  2. วำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  ตลอดจนตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ 
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  3.  ก ำหนดระเบียบตำ่ง ๆ ของบริษัทฯ 
  4.  คณะกรรมกำรบริษัทอำจแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำร  หรือมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนใดคนหนึง่ 
หรือหลำยคน  หรือบคุคลอื่นกระท ำกำรอยำ่งหนึง่อยำ่งใดแทนคณะกรรมกำร  ภำยในขอบเขตที่คณะกรรมกำรพงึมี  
และมีสทิธิที่จะยกเลกิ  เพิกถอน  แก้ไข  หรือเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได้ 
  5.  พิจำรณำและอนมุตัิกิจกำรอืน่ๆ ท่ีส ำคญัอนัเก่ียวกบับริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะด ำเนินกิจกำรนัน้ๆ 
เพือ่ให้เกิดประโยชน์กบับริษัทฯ 
  เว้นแตอ่ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้  จะกระท ำได้ก็ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน  
ทัง้นีก้ ำหนดให้รำยกำรท่ีกรรมกำร  หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  มีสว่นได้สว่นเสยี  หรืออำจมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ  ให้กรรมกำรผู้ซึง่มีสว่นได้สว่นเสยีในเร่ืองนัน้ไมม่ีสทิธิออก
เสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
  - เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  เช่น  กำรโอนหรือขำยกิจกำร  กำรเพิ่มทนุ  
กำรควบรวมบริษัท  เป็นต้น 
  -   กำรท ำรำยกำรที่มีกรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
 8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯมจี ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้ โดยมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหนง่ ครำวละ 3 ปี 
                    ก าหนดครบวาระ 

1. ดร. พิสฐิ        ลีอ้ำธรรม ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 28/2/2563 
2. นำยสงิหะ      นิกรพนัธุ์ กรรมกำรตรวจสอบ 28/2/2563 
3. นำยอรรณพ   เตกะจรินทร์ กรรมกำรตรวจสอบ 28/2/2563 

 หมำยเหต ุ: กรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ทำ่น เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

          

  ทัง้นีม้ี นายอมรพงษ์  นวลวิวฒัน์       เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
                      อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
         1. สอบทำนให้บริษัทฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
         2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพ และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่น
ใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
         3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์  และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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         4. พิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุม
ด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
         5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี เ้พื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทฯ 
         6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีข้อมลูอยำ่งน้อย ดงันี ้
                   (ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
                   (ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 
                   (ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
                   (ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
                   (จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
                   (ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะ
ทำ่น 
                   (ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำทีต่ำมกฎบตัร 
  (ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
         7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วยควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
8.1.3 คณะกรรมการสรรหา 

                       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรสรรหำ  ประกอบด้วยด้วยบคุคลดงัตอ่ไปนี ้โดยมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหนง่ ครำวละ 1 ปี  
          ก าหนดครบวาระ 

               1. นำยสงิหะ        นิกรพนัธุ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 28/2/2562 
                2. นำยจำรุวิทย์    สวนมำลี กรรมกำรสรรหำ 28/2/2562 
                3. นำยไต้             จงอี ้ กรรมกำรสรรหำ 28/2/2562 

  
  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำหนดไว้ 

2. สรรหำและเสนอช่ือบคุคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ 
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 8.1.4  คณะกรรมการบริหาร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯมีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้ โดยมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหนง่ ครำวละ  1 ปี 
                ก าหนดครบวาระ 

         1.   นำยสมัพนัธ์   วงษ์ปำน ประธำนกรรมกำรบริหำร 28/2/2562 
         2.   นำยอปุกรม    ทวีโภค กรรมกำรบริหำร 28/2/2562 
         3.   นำยจำรุวิทย์   สวนมำล ี กรรมกำรบริหำร 28/2/2562 
         4.   นำยอวยชยั     ศิริวจนำ กรรมกำรบริหำร 28/2/2562 
         5.   นำยอมัพรทตั  พลูเจริญ กรรมกำรบริหำร 28/2/2562 

   
 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ  แผนธุรกิจ  และกลยทุธ์ทำง
ธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 

2. มีอ ำนำจอนุมัติค่ำใช้จ่ำยหรือกำรจ่ำยเงินที่เก่ียวข้องกับกำรด ำ เนินธุรกิจ หรือกำรลงทุนใน
โครงกำรใหมห่รือกำรซือ้ขำยทรัพย์สินถำวรของบริษัทฯ แตล่ะครัง้ โดยมีมลูคำ่ไมเ่กิน 200 ล้ำนบำท 

3. มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิ กำรรับงำน กำรเสนอรำคำงำนตำ่ง ๆ กำรเข้ำท ำสญัญำ หรือกำรกู้ยมื 
กำรค ำ้ประกนั หรือกำรท ำนิติกรรมใดๆทีเ่ป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ โดยวงเงินไมเ่กิน 1,000 ล้ำนบำท 

4. กำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร และกำรบริหำร โดยให้ครอบคลมุถึงรำยละเอยีดของกำรคดัเลอืก  
กำรฝึกอบรม  กำรวำ่จ้ำง  กำรเลกิจ้ำงพนกังำนของบริษัทฯ 

5. กำรก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำน  ให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์  ประเพณีปฏิบตัิ  และสอดคล้องกับ
กฎหมำยที่บงัคบัใช้อยู ่

6. พิจำรณำกำรเข้ำท ำสญัญำของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เก่ียวกบักำรเงิน กำรให้กู้ยืม กำรค ำ้
ประกนั แตล่ะครัง้ วงเงินไมเ่กิน 5 ล้ำนบำท 

7. พิจำรณำวำระตำ่งๆ ก่อนเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
8. เสนอแนะให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัใินเร่ือง เปำ้หมำย นโยบำยธุรกิจ แผนธุรกิจ  กล

ยทุธ์ทำงธุรกิจ อ ำนำจกำรบริหำรงำน  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ขอบเขตอ ำนำจและหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำร 
9. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทในแตล่ะครำว 
10. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตำมกฎหมำย  วตัถปุระสงค์  และข้อบงัคบัของ

บริษัทฯตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
  ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวข้ำงต้นให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรนัน้ ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของ
กฎหมำยและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใดที่มีหรืออำจมีผลประโยชน์หรือสว่นได้
สว่นเสียของกรรมกำรบริหำรท่ำนใด  หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง  (ตำมประกำศของคณะกรรมกำร ก.ล.ต.)  ให้
คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอเร่ืองดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป  โดย
กรรมกำรบริหำรท่ำนนัน้และบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งจะไม่มีสทิธิออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทในเร่ืองดงักลำ่ว 
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 8.1.5 คณะผู้บริหาร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯมจี ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้
 

1. นำยสมัพนัธ์  วงษ์ปำน กรรมกำรผู้จดักำร 
2. นำยยศกร     บรุกรรมโกวิท ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร (CRM) 
3. นำยอปุกรม   ทวีโภค 

 
ผู้จดักำรฝ่ำยกำรเงิน บญัชี และเทคโนโลยีสำรสนเทศ / 
เลขำนกุำรบริษัท 

4. นำยอมัพรทตั พลูเจริญ ผู้จดักำรฝ่ำยผลติ 
5. นำยอวยชยั    ศิริวจนำ ผู้จดักำรฝ่ำยกำรตลำด 
6. นำงสนุนัท์     สนัติโชตินนัท์ ผู้จดักำรฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์และบริหำรส ำนกังำน 

7. นำยสมศกัดิ์   คอูมรพฒันะ ผู้จดักำรฝ่ำยวศิวกรรม 

   
  อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ   
ด ำเนนิกำรและบริหำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ 

1. ด ำเนินกำรและบริหำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ แผนธุรกิจ
และ กลยทุธ์ทำงธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 

2. มีอ ำนำจอนมุตัคิำ่ใช้จ่ำย หรือกำรจ่ำยเงินตำมโครงกำร หรือกำรลงทนุ หรือกำรซือ้ขำยทรัพย์สนิ
ถำวรของบริษัทฯตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริหำรแล้ว 

3. มีอ ำนำจอนมุตัคิำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินธุรกรรมตำมปกติของบริษัทฯในวงเงินไมเ่กิน 1.0 ล้ำนบำท
ตอ่ครัง้ ยกเว้นกำรจดัซือ้วตัถดุิบ กำรจดัจ้ำงผู้ รับเหมำชว่งและพนกังำนชัว่ครำว เพื่อท ำงำนให้ลกูค้ำตำมสญัญำ  

4. มอบอ ำนำจหรือมอบหมำยให้บคุคลอื่นใด ที่กรรมกำรผู้จดักำรเห็นสมควรท ำหน้ำที่แทนในเร่ืองที่
จ ำเป็นและสมควร  ซึง่อยูภ่ำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำย  และกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

5. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  และ/หรือคณะกรรมกำร
บริหำรในแตล่ะครำว 

6. ด ำเนินกำรและอนมุตัิกำรเข้ำรับวำ่จ้ำง รับท ำงำน กำรตกลงผกูพนัในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ โดยมีวงเงินดงักลำ่วให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตั ิ  และด ำเนินกำรของบริษัทฯ  ซึง่ผำ่นกำรพิจำรณำ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว  ทัง้นีว้งเงินดงักลำ่วอำจมีกำรเปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสมโดยขึน้อยูก่บัดลุยพินจิ
ของคณะกรรมกำรบริษัท 
  ทัง้นี ้ กำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วข้ำงต้น ให้แก่กรรมกำรผู้จดักำรต้องอยูภ่ำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำย
และกฏระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใดทีม่ีหรืออำจมีผลประโยชน์หรือ สว่นได้สว่นเสยี
ของกรรมกำรผู้จดักำร หรือบคุคลท่ีอำจมคีวำมขดัแย้ง กรรมกำรผู้จดักำรไมม่ีอ ำนำจอนมุตักิำรด ำเนินกำรดงักลำ่ว 
โดยกรรมกำรผู้จดักำรจะต้องน ำเสนอเร่ืองดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพือ่ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป 
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8.2 การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 
 กำรคดัเลอืกกรรมกำรของบริษัทฯผำ่นขัน้ตอนกำรสรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) 
ซึง่คณะกรรมกำรสรรหำจะคดัเลอืกบคุคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหนง่คณะกรรมกำรบริษัท โดยมกีำรพิจำรณำจำกควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ หรือพจิำรณำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯท่ีมีประสบกำรณ์ 
อยำ่งไรก็ตำม กำรแตง่ตัง้กรรมกำรใหมจ่ะผำ่นกำรพิจำรณำจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่มคีณะกรรมกำร
ตรวจสอบร่วมอยูด้่วย  
 นอกจำกนี ้กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรจะต้องผำ่นมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นีข้้อบงัคบั
ของบริษัทฯก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
  (ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสยีงหนึง่ 
  (ข) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม (ก) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลำยคน

เป็นกรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
  (ค) บุคคลผู้ ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ที่ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบั
ถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น
ประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

  ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหนง่เป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำร
ที่จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำก
ต ำแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบยีนบริษัทฯนัน้ ให้จบัสลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆตอ่ไป ให้
กรรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรท่ีออกตำมวำระนัน้อำจได้รับเลอืกเข้ำมำ
ด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่ได้ 
 
 หลักเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมกำรอิสระ 3 ทำ่น โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี 
บริษัทฯมีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ โดยมคีณุสมบตัิดงันี ้

• ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุช ำระแล้วของบริษัทฯ 

• เป็นกรรมกำรท่ีไมม่ีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำนในบริษัทฯและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

• เป็นกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นลกูจ้ำง พนกังำน หรือที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำจำกบริษัทฯ บริษัทท่ี
เก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

• เป็นกรรมกำรท่ีไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีไมว่่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมทัง้ในด้ำนกำรเงินและกำร
บริหำรงำนของบริษัทฯ บริษัทในเครือ หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

• เป็นกรรมกำรท่ีไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีในลกัษณะตำมหวัข้อ 4. มำก่อนในระยะเวลำ 2 ปี
ก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ  

• เป็นกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้ที่เก่ียวข้องหรือญำติสนิทของผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

• เป็นกรรมกำรท่ีไมไ่ด้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 
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• สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ แสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยไมอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุของผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 
รวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือญำติสนิทของบคุคลดงักลำ่ว 

  นอกจำกนี ้ บริษัทฯได้พจิำรณำคณุสมบตัิในด้ำนอืน่ๆประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำม
เช่ียวชำญ และจริยธรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 
 
การสรรหาผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำร ตระหนกัถึงกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทฯ จะสำมำรถสรรหำ
บคุลำกร ที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหนง่ที่ส ำคญัอยำ่งเหมำะสม โดยกำรจดัให้มกีระบวนกำรและแผนปฏิบตัิ อยำ่ง
เป็นรูปธรรม ตำมหลกักำรจดักำรทรัพยำกรมนษุย์ 
 
 8.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
  8.3.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
             คำ่ตอบแทนที่ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2561 มีดงันี ้

1.1   ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม  
 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาทต่อคน) 
เบีย้ประชุม  (บาทต่อครัง้) 

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 

• คณะกรรมการบริษัท 

•            - ประธำนกรรมกำร 

•            - กรรมกำร 

 
25,000 
10,000 

 
30,000 
15,000 

   คณะกรรมการตรวจสอบ 

•            - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
              - กรรมกำรตรวจสอบ 

 
10,000 
 5,000 

 
30,000 
15,000 

 
1.2    โบนัส 

  ตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 ได้อนมุตัิโบนสักรรมกำร โดยเมื่อค ำนวณรวมกบั
คำ่ตอบแทนรำยเดือนและเบีย้ประชมุ ประจ ำปี 2561 ไมเ่กิน 5.5 ล้ำนบำท 
 
           2.     ค่าตอบแทนอื่นหรือสทิธิประโยชน์อื่น 
   -ไมม่-ี 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  และ คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายชื่อ 
ปี  2560 ปี  2561 

ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส  ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส  
1. ดร.พิสิฐ           ลีอ้ำธรรม 420,000** 300,000 296,000 420,000** 270,000 340,000 

2. นำยสมัพนัธ์     วงษ์ปำน 540,000** 90,000 148,000 540,000** 75,000 170,000 

3. นำยอปุกรม      ทวีโภค 180,000** 90,000 148,000 180,000** 75,000 170,000 

4.  นำยอมัพรทตั  พลูเจริญ 180,000** 90,000 148,000 180,000** 75,000 170,000 

5.  นำยจำรุวิทย์    สวนมำลี 180,000** 90,000 148,000 180,000** 75,000 170,000 

6. นำยอวยชยั      ศิริวจนำ 180,000** 90,000 148,000 180,000** 75,000 170,000 

7. นำงสนุนัท์       สนัติโชตินนัท์ 120,000 90,000 148,000 120,000 75,000 170,000 

8. นำยไต้            จงอี ้ 120,000 90,000 148,000 120,000 75,000 170,000 

9. นำยธีรวฒิุ       ศภุวิริยกลุ**** 180,000* 150,000 148,000 - - - 
10.นำยสิงหะ       นิกรพนัธุ์ 180,000* 150,000 148,000 171,500* 120,000 170,000 
11.นำยอรรณพ    เตกะจรินทร์ 120,000* - - 180,000* - - 

12.นำยสมชำย  โรจน์รุ่งวศินกลุ - - - 103,000 30,000 170,000 

รวม 2,400,000 1,230,000 1,628,000 2,374,500 945,000 1,870000 

*รวมคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ 
** รวมคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบริหำร ที่ได้รับอนมุตัิในกำรประชมุกรรมกำรครัง้ที่ 1/2561 
***ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 มีมติอนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำร โบนสั และเบีย้ประชมุ ประจ ำปี 2561 ไมเ่กิน 5.5 ล้ำนบำท 
**** นำยธีรวฒิุ  ศภุวิริยกลุ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 28 ธันวำคม 2560  

 
8.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

คำ่ตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวนรำย คำ่ตอบแทน (บำท) จ ำนวนรำย คำ่ตอบแทน (บำท) 
คำ่ตอบแทนรวม 7 19,892,015.00 7 19,943,232.00 
โบนสัรวม 7 - 7 - 
รวม 7 19,892,015.00 7 19,943,232.00 

  
2. ค่าตอบแทนอื่นหรือสิทธิประโยชน์อื่น 

1. รถยนต์เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฎิบตัิหน้ำที ่
2. คำ่น ำ้มนัรถเพื่อใช้ในกำรปฎิบตัิหน้ำที่ตำมจริง แตไ่มเ่กิน 10,000 บำท/คน/เดือน 
3. กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 
4. ประกนัชีวติ ประกนัสขุภำพ ประกนัอบุตัิเหต ุ
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทฯเห็นถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
พนกังำนทกุระดบั จึงก ำหนดเป็นข้อพงึปฎิบตัิไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจตลอดจนฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯได้ผลกัดนั
ให้เกิดวฒันธรรมในกำรก ำกบัดแูลขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้นีเ้พื่อเป็นรำกฐำนในกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยนื สร้ำงมลูคำ่เพิม่
ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุทำ่น  
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ สร้ำงควำมรับผิดชอบตอ่ผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ สร้ำงควำม
โปร่งใสบนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย์ เพิ่มขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกิจกำรอยำ่งยัง่ยืน และเพิ่มควำมเช่ือมัน่
ให้ผู้มีสว่นได้เสยี คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรดงันี ้

1. ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมลูอยำ่เพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 
ทกุฝ่ำย 

2. บริหำรงำนอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถด้วยควำมระมดัระวงั เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
3. จดัให้มีระบบกำรควบคมุและบริหำรควำมเสีย่ง โดยด ำเนินกิจกำรด้วยควำมระมดัระวงั และมีกำรประเมิน

ควำมเสีย่งรวมทัง้วำงกลยทุธ์ แก้ไข และติดตำมกำรบริหำรควำมเสีย่งอยูส่ม ำ่เสมอ 
4. กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอยำ่งเทำ่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ำย 
5. จดัโครงสร้ำงบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะกลุม่อยำ่งชดัเจน 
6. ดแูลสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและพนกังำนปฎิบตังิำนอยำ่งมีจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจอยำ่งถกูต้องและ

ชอบธรรม 
 

บริษัทฯ ได้เข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรัพย์ MAI เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2549 บริษัทฯ โดย 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำร ของบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนนิธุรกิจอยำ่งโปร่งใส ยดึมัน่ในคณุธรรม และอยูใ่น
กรอบของกฏหมำยรวมถงึกรอบนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทจึงได้น ำแนวนโยบำยในกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรน ำไปปฎิบตัิให้เกิดควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอแก่ผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ซึง่บริษัทฯ จะได้รำยงำนผลของกำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีไปปฏิบตัิในปี 2559 ตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน  ดงันี ้
 

9.1 หมวดสิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคญัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยในกำรก ำกบัดแูล

กิจกำร โดยค ำนงึถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
 
โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นระหวำ่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ยมีควำมชดัเจนโปร่งใส มีกำรเปิดเผยรำยช่ือ จ ำนวน และ
สดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯใหญ่และบริษัทยอ่ย ไว้ในแบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี 
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การส่งเสริมการใช้สทิธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรปฏิบตัิเพื่อดแูลรักษำและคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้น ตัง้แตข่ัน้ตอนกำรก ำหนด

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยค ำนงึถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิดงักลำ่ว ทัง้สทิธิขัน้
พืน้ฐำนของผู้ถือหุ้นภำยหลงักำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ สทิธิในกำรรับเงินปันผล โดยจดัให้มกีำรดแูลและประสำนงำน
ระหวำ่งผู้ถือหุ้นกบันำยทะเบียนบริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั – TSD ตลอดจนจดัให้มีหนว่ยงำน
รับผิดชอบตอบข้อซกัถำมและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในด้ำนงำนทะเบียน นอกจำกนี ้ ยงัได้สง่เสริมและ
สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นมีบทบำทในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ตัง้แตส่ทิธิในกำรเข้ำประชมุ สทิธิในกำรออกเสยีงลงคะแนนและ
แสดงควำมคิดเห็น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำเร่ืองที่ส ำคญั รวมถงึบริษัทมีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำม
สะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นรวมถึงนกัลงทนุสถำบนัเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
การอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น และสนับสนุนการใช้สทิธิออกเสียงของผู้ถอื
หุ้น 

บริษัทฯ อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำร่วมประชมุและให้ได้ใช้สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุอยำ่ง
เต็มที่ ไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่จะเป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเข้ำร่วมประชมุ มีระบบกำรจดักำรท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุกำร
ใช้สทิธิของผู้ถือหุ้นตัง้แตก่่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น วนัประชมุผู้ ถือหุ้น และภำยหลงัวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยยดึหลกัและ
ปฏิบตัิตำมแนวทำงในคูม่ือ “AGM Checklist” ที่ก ำหนดโดยสมำคมผู้ลงทนุไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียน และ 
ก.ล.ต.  บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินจำกสมำคมผู้ลงทนุไทย สมำคมบริษัทจดทะเบยีน และ ก.ล.ต.ในกำรจดัประชมุผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2561 อยูใ่นระดบั 91%  
 

9.2 หมวดการปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมเท่ำเทียมกันของผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน และ

สง่เสริมให้มีกลไกถ่วงดลุและตรวจสอบกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ซึ่งหลกักำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนัได้
มีกำรด ำเนินกำรดงันี ้
 
การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนกัวำ่กำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นช่องทำงหนึง่ที่ผู้ ถือหุ้นจะสำมำรถใช้สทิธิในกำรตรวจสอบ และ
ควบคมุกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้สนบัสนนุกำรจดักำรประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิ
ของตน และผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทยีมกนั  ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดักำรประชมุผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ 
เป็นกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2561 โดยคณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำกบัดแูลให้มีกำร
ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนตำ่งๆ ในกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยกำรเชิญประชมุ ผู้ ถือหุ้นจะได้ทรำบ วนั เวลำ สถำนท่ี
ประชมุ ตลอดจนรำยละเอียดวำระกำรประชมุ ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรบริษัท จดัให้มกีำรประชมุผู้ ถือหุ้นอยำ่งเหมำะสม
ด้วยเวลำทีเ่พียงพอ และได้มีกำรสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกำสอยำ่งเทำ่เทยีมกนัในกำรสอบถำม กำรแสดงควำมเหน็ 
และข้อเสนอแนะตำ่งๆ  นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ได้จดัเก็บรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีผำ่นกำรรับรองจำกที่ประชมุผู้ถือ
หุ้นไว้อยำ่งเป็นระเบียบและปลอดภยั ง่ำยตอ่กำรตรวจสอบ 
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การจัดให้มีระบบป้องกนัและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคญักบักำรจดัให้มีระบบปอ้งกนัและตรวจสอบกำรใช้ข้อมลูภำยใน เพื่อ

ปอ้งกนัมใิห้เกิดควำมได้เปรียบจำกกำรใช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์ในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ โดยก ำหนดแนวปฏิบตัิ
ในกำรเก็บรักษำและปอ้งกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน และให้ถือปฏิบตัโิดยเคร่งครัดทัง้องค์กร  
 

นอกจำกนีก้รรมกำรและผู้บริหำรรับทรำบถึงภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำน
กำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 

9.3 หมวดการค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนกัถงึสทิธิและบทบำทของผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร และได้

ก ำหนดพนัธกิจของบริษัทฯ เป็นองค์กรที่นำ่เช่ือถือและให้ผลประโยชน์ตอบแทนสงูสดุส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยีตำ่งๆ  โดย
ได้ก ำหนดนโยบำยและจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีและสทิธิตำมกฎหมำยของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตำ่งๆ
อยำ่งเทำ่เทียมกนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้คณะกรรมกำรผู้บริหำรและพนกังำนทกุระดบัถือปฏิบตัิ  
 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ที่เก่ียวข้อง  โดยผำ่นทำง
โครงกำรคำ่นิยมองค์กร (Core Value) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ TQIC  โดยมุง่เน้นสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีม 
(Team Work), คณุภำพ (Quality), คณุธรรม (Integrity) และ กำรค ำนงึถงึลกูค้ำ (Customer Focus) โครงกำรนี ้
เกิดขึน้จำกกำรร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหำรและพนกังำนทกุระดบัจำกกำรประมวลควำมคิดเห็น และคิดค้นขึน้มำจำก
ควำมเป็นตวัตนของคนในองค์กร เพื่อยงัประโยชน์ในกำรน ำไปปฏิบตัิอยำ่งจริงจงั ซึง่คำ่นิยมองค์กรนีไ้ด้ท ำกำรสือ่สำร
ให้พนกังำนทกุคนทกุระดบัมคีวำมเข้ำใจอยำ่งชดัเจน นอกจำกนีค้ำ่นิยมองค์กรได้ถกูน ำไปใช้ในกำรคดัเลอืกพนกังำน
ใหมแ่ละสรุปให้พนกังำนใหมเ่ข้ำใจแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจบริษัท  
 

คณะกรรมกำรพร้อมผู้บริหำรระดบัสงูเช่ือมัน่ว่ำคำ่นิยมองค์กรที่สอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรที่ถกูก ำหนด
จำกควำมต้องกำรและทิศทำงของบุคลำกรในองค์กรนัน้จะน ำไปสู่ปฎิบตัิอย่ำงจริงจัง ซึ่งจะปลกูฝังจิตส ำนึกที่ดีซึ่ง
สอดคล้องกบัหลกัจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีควำมโปร่งใส มีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ที่
เก่ียวข้อง ซึง่น ำไปสูก่ำรบรรลเุปำ้หมำยขององค์กร และเป็นกลไกหนึ่งในกำรปกปอ้งสทิธิและผลประโยชน์ของผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุกลุม่ในเวลำเดียวกนั  จึงเช่ือได้วำ่ บริษัทให้ควำมส ำคญักบัผู้มีสว่นได้เสยีอยำ่งเท่ำเทียมกนัทกุกลุม่ไม่วำ่จะ
เป็นผู้ ถือหุ้น พนกังำน คู่ค้ำและเจ้ำหนี ้ลกูค้ำ คู่แขง่ ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจำกนีไ้ด้ก ำหนดวิธีปฎิบตัิ
ทีค่รอบคลมุถึงสทิธิและผลประโยชน์ที่ผู้มีสว่นได้เสยีพงึได้รับดงันี ้
 
ผู้ถอืหุ้น           
 บริษัทมีนโยบำยทีด่แูลสทิธิของผู้ถือหุ้นในเร่ืองของกำรได้รับข้อมลู สทิธิในกำรออกเสยีง สทิธิที่จะได้รับกำร
ดแูลอยำ่งเป็นธรรมที่ผู้ ถือหุ้นพงึมีพงึได้ รวมถึงกำรท่ีบริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มมลูคำ่ให้แก่ผู้
ถือหุ้น และให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนในระดบัท่ีนำ่พอใจ โดยบริษัทมีโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นอยำ่งชดัเจน ไมม่ีกำรถือหุ้น
ไขว ั  อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีนโยบำยไมกี่ดกนัหรือสร้ำงอปุสรรคในกำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตติอ่สือ่สำรหระหวำ่ง
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กนั และกำรไมล่ะเลยตอ่กำรเปิดเผยถงึข้อตกลงระหวำ่งผู้ ถือหุ้น (Shareholder Agreement) ที่มีผลกระทบอยำ่งมี
นยัส ำคญัตอ่บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรำยอื่น (ถ้ำมี) ส ำหรับมำตรกำรในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง ด ำเนินกำรโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พจิำรณำ ควำมถกูต้องตำมกฎหมำยและข้อบงัคบั ตำมสมเหตสุมผล และประโยชน์
สงูสดุของบริษัท ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พจิำรณำอนมุตัิ โดยกรรมกำรผู้มีสว่นได้เสยีจะงดออก
เสยีงในกำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว รวมถึง ดแูลรำยกำรเก่ียวโยง และกำรได้มำและจ ำหนำ่ยไปของทรัพย์สนิ ให้เป็นไป
ตำมกฎเกณฑ์ทีต่ลำดหลกัทรัพย์ก ำหนดโดยเคร่งครัด 
 
พนักงาน          
 บริษัทฯ ถือวำ่พนกังำนเป็นหนึง่ในปัจจยัสูค่วำมส ำเร็จขององค์กร จึงได้มุ่งมัน่ในกำรพฒันำปัจจยัตำ่งๆ 
เพื่อให้เป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ เสริมสร้ำงวฒันธรรม สง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และ
สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้ คือเงินโบนสั และระยะยำว คือ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
เทียบเคยีงกบัตลำดและอตุสำหกรรมเดยีวกนัได้  โดยจดัให้มีสวสัดิกำรตำมกฎหมำยเช่น ประกนัสงัคม กองทนุเงิน
ทดแทน กำรปฐมพยำบำล   รวมถึงจดัสวสัดิกำรของบริษัท เช่น กำรประกนัชีวิตกลุม่ กำรประกนัอบุตัิเหตแุละสญูเสยี
อวยัวะจำกอบุตัเิหต ุ และกำรประกนัสขุภำพ  กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ เงินช่วยเหลอืจดักำรงำนศพ 
รถรับ-สง่พนกังำน เป็นต้น บริษัทฯยงัจดัให้มีระบบจดักำรอำชีวะอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน OHSAS 
18001 เพื่อดแูลเร่ืองสขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนกังำน รวมถงึ ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำ
ควำมสำมำรถของพนกังำน และถ่ำยทอดควำมรู้  รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกพนกังำนจะเห็นได้จำกกำร
ก ำหนดวฒันธรรมองค์กรร่วมกนั โดยที ่กำรยดึมัน่ในคณุธรรม (Integrity) เป็นสว่นหนึง่ในวฒันธรรมองค์กรด้วย 
 
คู่ ค้าและเจ้าหนี ้ 

บริษัทฯ มีนโยบำยและได้ปฏิบตัิตอ่คูค้่ำและเจ้ำหนีอ้ยำ่งเป็นธรรม โดยเฉพำะในเร่ืองกำรคดัเลือกคูค้่ำ 
บริษัทฯ มีกำรคดัเลอืกคูอ่ยำ่งธรรม โดยก ำหนดไว้ในระเบียบฏิบตัิงำนอยำ่งชดัเจน เช่น กำรคดัเลอืกคูค้่ำรำยใหม ่กำร
ประเมินคูค้่ำ กำรเปรียบเทียบรำคำก่อนสัง่ซือ้ เป็นต้น รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และเง่ือนไขกำรค้ำ ตำมสญัญำ
ที่ตกลงท ำร่วมกนั อยำ่งเคร่งครัด กำรมีจรรยำบรรณที่ดใีนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ แนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดีและเป็น
ธรรมในกำรกู้ยมืเงินจำกเจ้ำหนี ้ และกำรช ำระคืน ปรับปรุงเปลีย่นแปลงเง่ือนไขกำรค ำ้ประกนัให้บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจ
ได้อยำ่งคลอ่งตวั ด้วยหลกัประกนัท่ีน้อยลง รวมถึงกำรบริหำรเงินทนุเพื่อให้สดัสว่นโครงสร้ำงหนีส้นิตอ่ทนุอยูใ่นระดบั
ที่แข็งแรงและสำมำรถรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจในอนำคต ซึง่ในปีที่ผำ่นมำบริษัทฯไมม่ีข้อพิพำทใดๆ จำกคูค้่ำหรือ
เจ้ำหนีแ้ตอ่ยำ่งใด 
 
ลูกค้า              

บริษัทฯเอำใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้ำโดยผลติสนิค้ำที่มีคณุภำพและมำตรฐำน และสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรลกูค้ำได้เป็นอยำ่งดี โดยเน้นให้ควำมส ำคญัถึงคณุภำพสนิค้ำ กำรบริกำรและรำคำที่เหมำะสม พร้อมสง่
มอบสนิค้ำตรงเวลำที่ก ำหนด หำกมีอปุสรรคท ำให้ไมส่ำมำรถสง่มอบสนิค้ำตำมที่ก ำหนด บริษัทฯด ำเนินกำรแจ้ง
ลกูค้ำทรำบลว่งหน้ำเพื่อร่วมกนัหำแนวทำงแก้ไข  
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คู่แข่งขนั          
บริษัทฯได้ปฏิบตัิตำมกรอบกติกำกำรแขง่ขนัท่ีดี เพื่อรักษำบรรทดัฐำนของข้อพงึปฏิบตัใินกำรแขง่ขนั โดยใน

ปีที่ผำ่นมำ บริษัทฯไมม่ีข้อพิพำทใดๆ ในเร่ืองทีเ่ก่ียวกบักบัคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ  
 
ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯให้ควำมใสใ่จเป็นอยำ่งมำกกบักำรรักษำสิง่แวดล้อม โดยรับผิดชอบและดแูลมใิห้มีผลกระทบตอ่
สิง่แวดล้อมของชมุชนและสงัคม จำกกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วตำมนโยบำยดงักลำ่ว บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน  
ISO 14001 ด้ำนสิง่แวดล้อมในปี 2549 และ มำตรฐำนของจดักำรอำชีวะอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
OHSAS 18001 จำก Management system Certificate Institution (Thailand) (MASCI) ซึง่บริษัทได้รับกำรรับรอง
เมื่อวนัท่ี 11 กนัยำยน 2552  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรำงวลัธงขำวดำวเขียว โครงกำรธรรมำภิบำลสิง่แวดล้อม ประจ ำปี 2561 ซึง่เป็น
กำรร่วมกนัระหวำ่ง กนอ. ชมุชน ภำครัฐ ผู้สือ่ขำ่ว เอกชน ในกำรเข้ำตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิง่แวดล้อมและ
ควำมปลอดภยัในสถำนประกอบกำรเพื่อประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร โดย ถิรไทย สำมำรถผำ่นเกณฑ์กำรประเมิน
ในระดบั “ดเียี่ยม” เป็นครัง้ที่ 4 ณ ศนูย์นิทรรศกำรและกำรประชมุไบเทค บำงนำ เมื่อ 5 มีนำคม 2561 
 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรจดัให้มกีำรรับแจ้งเหต ุข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจำกผู้มีสว่นได้เสยีที่ได้รับผลกระทบจำก
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้กำรแจ้ง โดยจดหมำยอิเลก็ทรอนกิส์ และจดหมำย ทัง้นี ้  ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุ
กลุม่สำมำรถแจ้งเบำะแสในกรณีที่มีกำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือข้อบงัคบั ของบคุคล หรือเหตกุำรณ์ที่อำจก่อให้เกิด
ควำมเสยีหำยแก่บริษัทฯ ตอ่คณะกรรมกำร บริษัทฯ โดย จะรักษำข้อมลู ดงักลำ่วไว้เป็นควำมลบั เพือ่ไมใ่ห้ผู้แจ้ง
เบำะแสได้รับควำมเดือดร้อน อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีแนวทำงคุ้มครองสทิธิผู้มีสว่นได้เสยีที่ได้รับควำมเสยีหำยจำกกำร
ละเมิดสทิธิจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยให้ไมต่ ่ำกวำ่อตัรำที่กฎหมำยก ำหนด 
และสำมำรถสง่เบำะแสหรือข้อร้องเรียนได้ตำมช่องทำงดงันี ้

1. จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ :    secretaryoffice@tirathai.co.th  
2. จดหมำยธรรมดำ น ำสง่:    ส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท 

                                        บริษัท ถิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
                                        เลขที่ 516/1 หมู ่4 นิคมอตุสำหกรรมบำงปซูอย 8 D ถ.สขุมุวิท  
                                        ต.แพรกษำ อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร 10280 
                                                       โทร : 02-769-7699 
 

9.4 หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ตระหนกัถงึกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ทัง้ที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทฯ ที่

ไมใ่ช่กำรเงินอยำ่งถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ ทนัเวลำ โปร่งใส ให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยเข้ำถึงข้อมลูได้
สะดวกและได้รับข้อมลูอยำ่งเทำ่เทียมกนั โดยกำรเปิดเผยข้อมลูด้วยควำมโปร่งใส ประกอบด้วย ภำยในองค์กร บริษัท
ฯ จดัให้มีกำรพบปะระหวำ่งผู้บริหำรกบัพนกังำนตัง้แตห่วัหน้ำแผนกขึน้ไป เพื่อรับทรำบทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯและสือ่สำรข้อมลู และถ่ำยทอดนโยบำยลงไปในสว่นของผู้อยู่ในสำยบงัคบับญัชำ รวมทัง้จดัให้มชี่องทำง
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แบง่ปันควำมรู้ในระดบัพนกังำน ส ำหรับภำยนอกองค์กร ได้ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำนตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
โดยมีกำรเปิดเผยข้อมลูทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ  และทำง Website ของ
บริษัท  
 

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจในข้อมลู
ที่แสดงในรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูต้อง เป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชี บริษัทฯ ได้ก ำกับดแูลให้กำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงิน ได้รับกำรตรวจสอบจำก ผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ และ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริษัท ได้
จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
 

นอกจำกนีใ้นปี 2561 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธ์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ในภำพรวม และควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ ผำ่นกิจกรรม Opportunity Day และ สือ่มวลชนอยำ่ง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้ประชำชนทัว่ไปได้รับทรำบขำ่วสำรของบริษัทฯ อีกช่องทำงหนึง่ 
 
ความสัมพนัธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทฯได้จดัให้มีสว่นงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation) เพือ่เป็นช่องทำงในกำรตดิตอ่สื่อสำร
โดยตรงกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุทัง้รำยยอ่ยและสถำบนั นกัวิเครำะห์ รวมถงึผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ เช่น ตลำดหลกัทรัพย์ และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ข้อบงัคบัตำ่งๆ อยำ่งถกูต้องและครบถ้วน 
บริษัทฯได้มีกำรจดัท ำแผนงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ตลอดปี ซึง่เจ้ำหน้ำที่ระดบัสงูของบริษัทรวมถึงสว่นงำนนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ได้มีโอกำสให้ข้อมลูในกิจกรรมตำ่งๆ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ และผู้สนใจ สำมำรถตดิตอ่สอบถำม
โดยตรงที่สว่นนกัลงทนุพนัธ์ หมำยเลขโทรศพัท์ 02-769-7699 ตอ่ 1220 หรือ E-mail: ir@tirathai.co.th  
 

9.5 หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัท ถือเป็นหวัใจส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยต้องประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัท มำกกวำ่กึง่หนึง่
ประกอบด้วยผู้มีควำมรู้ และประสบกำรณ์กำรบริหำรในธุรกิจหม้อแปลงไฟฟำ้ โดยตรง รวมทัง้ประกอบด้วยกรรมกำร
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในสำขำอื่นๆ อำทิ ด้ำนกำรเงิน เศรษฐศำสตร์ เป็นต้น และกรรมกำรทัง้หมดได้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมในหลกัสตูรของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) นอกจำกนี ้ มกีำรก ำหนดวำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่ของกรรมกำร และคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมกำรท่ีต้องได้รับควำม
เหน็ชอบจำกผู้ ถือหุ้น 
 

บริษัทฯมีกำรถ่วงดลุกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร โดยไมใ่ห้บคุคลใด หรือกลุม่บคุคลใดมีอ ำนำจในกำร
ตดัสนิใจแตเ่พยีงบคุคลเดยีวหรือกลุม่เดยีว เพื่อเป็นกำรสร้ำงกลไกกำรถว่งดลุและให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งมี
ประสทิธิภำพ บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมด 11 ทำ่น เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 5 ทำ่น กรรมกำรท่ีไมไ่ด้
เป็นผู้บริหำร 3 ทำ่น (เป็นกรรมกำรอิสระ 1 ทำ่น) และกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 3 ทำ่น บริษัทฯมีกรรมกำร

mailto:ir@tirathai.co.th
mailto:ir@tirathai.co.th
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อิสระทัง้หมด 4 ทำ่น คิดเป็นร้อยละ 36 ของกรรมกำรทัง้หมด คณะกรรมกำรเห็นวำ่เป็นองค์ประกอบที่เหมำะสม 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรสำมำรถให้ควำมเห็นในเชิงลกึ สว่นกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรก็เป็นผู้ เช่ียวชำญใน
อตุสำหกรรม ท ำให้กำรแสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมกำรเป็นไปอยำ่งสร้ำงสรรค์ กำรตดัสนิใจของ
คณะกรรมกำรยดึประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคญั  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
 
คณะกรรมการบริษัท มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก ำหนด และเป็นผู้ทรงคณุวฒุิในสำขำตำ่งๆ เพื่อ
ผสมผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถที่จ ำเป็น มุง่มัน่ทุม่เทและเสยีสละเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่
เป็นกรรมกำรบริษัทฯ โดยขัน้ตอนกำรแตง่ตัง้กรรมกำรมีควำมโปร่งใสและชดัเจน  มีกำรเปิดเผยประวตัิของกรรมกำร
ทกุคน และทกุครัง้ที่กำรเปลีย่นแปลงกรรมกำร กรรมกำรที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ใหมจ่ะได้รับข้อมลูที่จ ำเป็นและเป็น
ประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรบริษัททนัที หรือ อยำ่งช้ำภำยในสำมเดือนนบัจำกที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ 
 
ประธานกรรมการบริษัท  ไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมกำรผู้จดักำร โดยแบง่แยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรบริหำรงำนประจ ำไว้อยำ่งชดัเจน มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น และมีสทิธิออก
เสยีงชีข้ำดในกรณีคะแนนเสยีงของคณะกรรมกำรในท่ีประชมุมีจ ำนวนเทำ่กนัตำมข้อบงัคบับริษัทฯ 
 
รองประธานกรรมการ  มหีน้ำที่ตำมข้อบงัคบัในกิจกำรซึง่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย และปฏิบตัิหน้ำทีแ่ทน
ประธำนกรรมกำร ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไมส่ำมำรถปฏิบตัหิน้ำที่ได้เป็นกำรชัว่ครำว หรือเมื่อต ำแหนง่ประธำน
กรรมกำรวำ่งลง 
 
กรรมการอิสระ  บริษัทฯก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
และตลำดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีควำมเป็นอิสระอยำ่งแท้จริง และเหมำะสมกบั
ลกัษณะเฉพำะของบริษัทฯ (ดรูำยละเอียด คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ในหวัข้อ หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลอืก
กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ หน้ำ 47) 
 
กรรมการผู้จัดการ ได้รับแตง่ตัง้ และมีกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจด้วยระยะเวลำ และวงเงินในกำรเข้ำท ำนิตกิรรมตำ่งๆ 
จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีอ ำนำจทีด่ ำเนินกำรในเร่ืองตำ่งๆ ตำมมตคิณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้อ ำนำจ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท และ
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
 
เลขานุการบริษัท ท ำหน้ำทีด่ ำเนินเก่ียวกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอยำ่งมี
ประสทิธิภำพ โดยค ำนงึสทิธิและควำมเทำ่เทียมกนัของผู้ถือหุ้น ให้ค ำแนะน ำและสนบัสนนุงำนของคณะกรรมกำร
บริษัท เก่ียวกบักฎหมำย ข้อก ำหนด และระเบียบปฏิบตัิตำ่งๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ให้ข้อมลูทีค่ณะกรรมกำรบริษัท 
รวมทัง้กรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ใหมค่วรรับทรำบ ดแูลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร และ
ติดตอ่สือ่สำร/ดแูลผู้ ถือหุ้นอยำ่งเหมำะสม  
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คณะอนุกรรมการ 
เพื่อให้เป็นตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษัท ได้จดัให้มีคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ทัง้หมด 

2 คณะเพื่อพิจำรณำกลัน่กรองด ำเนินงำนเฉพำะเร่ืองตำ่งๆ ที่ส ำคญัอยำ่งรอบคอบและมีประสทิธิภำพ โดยได้ก ำหนด
องค์ประกอบและบทบำทหน้ำที่ไว้อยำ่งชดัเจน  คณะกรรมกำรชดุยอ่ยทัง้ 2 ชดุ ประกอบด้วย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ

มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทั ทุกคร้ัง โดยไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บ
อนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้น
รายงานประจ าปี  (ดูรายละเอียดองคป์ระกอบและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในหนา้ 42)   

การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านสรุปไดด้งัน้ี: 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

การเขา้ประชุม / การประชุม
ทั้งหมด    

ปี 2560 (คร้ัง) 

การเขา้ประชุม / การประชุม
ทั้งหมด    

ปี 2561 (คร้ัง) 
1.  ดร. พิสิฐ        ล้ีอาธรรม  4/4 4/4 
2.  นาย ธีรวฒิุ     ศุภวริิยกลุ* 4/4 - 
3.  นายสิงหะ      นิกรพนัธ์ุ 4/4 4/4 
4. นายอรรณพ    เตกะจรินทร์** - 4/4 

   หมำยเหต ุ*นำยธีรวฒิุ  ศภุวิริยกลุ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 28 ธันวำคม 2560  
 **นำยอรรณพ  เตกะจรินทร์ แตง่ตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนนำยธีรวฒิุ  ศภุริวิยกลุ เม่ือวนัที่ 20 กมุภำพนัธ์ 61 

 
คณะกรรมการสรรหา 

ประกอบดว้ย กรรมการบริษทั 3 ท่าน และ 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี 
ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมเพื่อพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการเพื่อ
เขา้มาด ารงต าแหน่งแทนผูท่ี้ออกตามวาระ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาในล าดบัถดัไป ตามหลกัเกณฑ์
การสรรหากรรมการ อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส โดยไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการสรรหาไวใ้นรายประจ าปี  (ดู
รายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาในหนา้ 43) 

การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านสรุปไดด้งัน้ี: 
 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหา การเขา้ประชุม / การประชุมทั้งหมด    
ปี 2561 (คร้ัง) 

วาระท่ีจะครบการด ารง
ต าแหน่งในปี 

1. นายสิงหะ        นิกรพนัธ์ุ 1/1 2562 
2. นายจารุวทิย ์   สวนมาลี 1/1 2562 

        3.  นายไต ้           จงอ้ี 1/1 2562 
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 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดย

คณะกรรมการ มีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีตอ้งค าถึงหลกัการตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทัฯ มติผูท่ี้ประชุม
ผูถื้อหุน้ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยค าเนินการอยา่งซ่ือสตัย ์สุจริต มีจริยธรรม รับผิดชอบ และเปิดเผยขอ้มูล
อย่างโปร่งใส รวมทั้ งก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ รวมทั้งประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 

คณะกรรมการบริษทั ทุกท่านมีภาวะผูน้ า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม และเพื่อให้บริษทัฯ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความเห็นชอบและจดัให้มีนโยบายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดให้มีการทบทวนและอนุมติัวสิยัทศัน์ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษทัในรอบ
ปีบญัชีท่ีผา่นมา รวมถึงมีการติดตามดูแลเป็นระยะ 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ มีนโยบายใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง คณะกรรมการบริหารประชุม
เดือนละ 1 คร้ัง โดยจดัใหมี้ก าหนดวนั/เวลาการประชุมคณะกรรมการบริษทั เป็นการล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และแจง้ให้
กรรมกรรมการทุกคนทราบก าหนดการดงักล่าว เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้ และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น ทั้งน้ี กรรมการตอ้งมาประชุมอยา่งนอ้ย ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึง
ครบองคป์ระชุม ในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุม ประธานกรรมการจะเป็นใหค้วามเห็นชอบโดยการ
ปรึกษาหารือกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเพือ่บรรจุเป็นวาระการ
ประชุมดว้ยเช่นกนั ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอในศึกษาก่อนการประชุม ภายหลงัการ
ประชุมเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัท ารายงานการประชุมพร้อมสาระส าคญัครบถว้น โดยมีระบบการจดัเก็บรายงานการ
ประชุมท่ีผา่นการรับรอง และลงนามโดยประธานในท่ีประชุมเพื่อใหก้รรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบและอา้งอิง
ได ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมตามวาระปกติ 5 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน
สรุปไดด้งัน้ี: 
 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม / การเข้าประชุมทั้งหมด 

ปี 2560 (คร้ัง) 
การเข้าประชุม / การเข้าประชุมทั้งหมด  

ปี 2561 (คร้ัง) 
1.   ดร. พิสิฐ           ล้ีอาธรรม 6/6 5/5 
2.   นายสมัพนัธ์      วงษป์าน  6/6 5/5 
3.   นายอุปกรม       ทวโีภค 6/6 5/5 
4.   นายจารุวทิย ์     สวนมาลี 6/6 5/5 
5.   นายอวยชยั        ศิริวจนา 6/6 5/5 
6.   นายอมัพรทตั    พลูเจริญ 6/6 5/5 
7.   นางสุนนัท ์       สนัติโชตินนัท ์ 6/6 5/5 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท(ต่อ) การเข้าประชุม / การเข้าประชุมทั้งหมด 
ปี 2560 (คร้ัง) 

การเข้าประชุม / การเข้าประชุมทั้งหมด  
ปี 2561 (คร้ัง) 

8.   นายไต ้             จงอ้ี  6/6 5/5 
9.   นายสมชาย       โรจน์รุ่งวศินกลุ* - 3/5 
10. นายสิงหะ         นิกรพนัธ์ุ 6/6 5/5 
11. นายอรรณพ      เตกะจรินทร์ 6/6 5/5 

หมายเหตุ *นายสมชาย   โรจน์รุ่งวศินกุล แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 61 
 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั เห็นถึงความส าคญัของการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง เพื่อใชเ้ป็นกรอบใน

การตรวจสอบการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ห็นชอบใหด้ าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัโดยใช้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะซ่ึงเป็นแบบท่ีก าหนดโดยศูนยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจด
ทะเบียน  
 

ทั้งน้ีผลการประเมินฯ รวมทั้งขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บการประเมินผลจากการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ในคร้ังน้ี จะไดน้ าไปพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานในดา้นต่างๆ เพ่ือ
สนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษทั ใหมี้ประสิทธิผลมากข้ึนต่อไป   
 
จริยธรรมธุรกจิ 

บริษทัฯไดจ้ดัท าขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน เพื่อให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภาระกิจของบริษทัฯดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และเท่ียงธรรม ทั้ง
การปฏิบติัตอ่บริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และสงัคม 
 
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัฯไวอ้ยา่งชดัเจน และโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัอุตสาหกรรม รวมทั้งอยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะพึงดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบติัท่ีตอ้งการได ้และตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร บริษทัฯจดัใหเ้ป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึง
เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ปัจจุบนั บริษทัฯยงัไม่มี
คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมโดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของ
บริษทัฯในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งใชผ้ลประกอบการของบริษทัฯมาประกอบการ
พิจารณา(ดูรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร หนา้ 48) 
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การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ทุกระดบั ตั้งแต่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้ริหาร และ ผูท้  าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั เพ่ือใหมี้การพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดย ณ ปัจจุบนั 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดงักล่าวไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูรตำ่งๆ ที่จดัขึน้โดยสมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.  อยำ่งตอ่เนื่อง แตใ่นปี 2561 ไมม่ีกรรมกำร 
ทำ่นใดไปอบรมเนื่องจำกติดภำรกิจ  

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

ส าหรับแผนสืบทอดต าแหน่ง และการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร 
ตระหนกัถึง การด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ จะสามารถคดัสรรบุคลากร ท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่ง
บริหารอยา่งเหมาะสมทั้งน้ี โดยจะจดัใหมี้กระบวนการและแผนปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ตามหลกัการจดัการทรัพยากร
มนุษย ์ 
 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังานเพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังาน คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร ไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่ง
เหมาะสม นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานทางเงินเสนอ
ผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบควบคุมภายในของบริษทัฯโดยไดพิ้จารณาและสอบทานร่วมกบั
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และมีความเห็นวา่บริษทัฯมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
 

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งบริษทั เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จ ากดั ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นบริษทัสอบบญัชี ตั้งแต่วนัท่ี 
30 พฤศจิกายน 2547 ซ่ึงบริษทัฯจะต่ออายสุญัญาทุกๆ 2 ปี  เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบภายในใหบ้ริษทัฯ โดยมีส านกังาน
เลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่างๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญั
ของบริษทัไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด รวมถึงตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัและเพื่อใหบ้ริษทัภายนอกดงักล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
คณะกรรมการจึงก าหนดใหบ้ริษทัท่ีรับหนา้ท่ีตรวจสอบดงักล่าวรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบร่วมกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย (รายละเอียดระบบควบคุม
ภายในสามารถอา้งอิงไดจ้ากหวัขอ้ การควบคุมภายใน) 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
คณะกรรมการเป็นผูดู้แลเร่ืองรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเม่ือคณะกรรมการไดท้ราบถึง

รายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ โดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องบริษทัฯเป็นหลกั โดยหากบริษทัฯมีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บริษทัฯจะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นรายการดงักล่าว และน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
ต่อไป  

ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปฎิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งเคร่งครัดโดยคณะกรรมการ
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่สามารถเขา้ร่วมกระบวนการการตดัสินใจในการพิจารณา
ธุรกรรมระหวา่งบริษทักบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้น  บริษทัฯก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงาน
การมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ต่อบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมการมิไดรั้บรายงานเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันั้นจึงมิไดน้ าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาใหค้วามเห็นเป็นกรณีพิเศษ  

 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ โดยใหถื้อปฏิบติั
โดยเคร่งครัดทั้งองคก์รดงัน้ี 

1. บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การป้องการการน าขอ้มูลของบริษทัฯไปใช ้ โดยก าหนดใหไ้ม่ใหห้น่วยงานท่ีรู้ขอ้มูล
น าไปเปิดเผยยงัหน่วยงานหรือบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

2. ผูบ้ริหารของบริษทัฯท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ตอ้งไม่
ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลก่อนท่ีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารหา้มท าการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัเป็นระยะเวลา 1 เดือน และ 24 ชัว่โมง ก่อน และหลงัท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัจะ
เปิดเผยสู่สาธารณชน และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

3. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯตาม มาตรา 59 เพื่อให้
เป็นไปตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือ
หลกัทรัพย ์ 

4. ก าหนดบทลงโทษส าหรับผูท่ี้ไม่ปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยไดส่้งเป็นจดหมายเวยีน
ใหพ้นกังานและผูบ้ริหารไดท้ราบโดยทัว่กนั 

ซ่ึงในปีท่ีผา่นบริษทัฯไม่ไดรั้บรายงานหรือเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการกระท าผิดหรือมีการลงโทษผูท่ี้ไม่ปฏิบติัตาม
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการและผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

9.6 บุคลากร  
ในปี 2561 (ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561)  บริษทัฯมีพนกังานทั้งส้ิน 507  แบ่งออกเป็น พนกังาน

ประจ าส านกังาน จ านวน 164  คน และพนกังานสายการผลิต จ านวน 343  คน  
  ในปี 2561  บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานใดๆ       
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9.7 ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนรวมของพนกังานส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  โดยบริษทัฯมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของ

เงินเดือน ค่าจา้ง กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โบนสั และผลประโยชน์อ่ืน จ านวน 205,295,738.75 บาท  
 
 9.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

1. ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าสอบบญัชีใหก้บับริษทั เอ.เอม็.ที.แอสโซซิเอส  ซ่ึงเป็นส านกังานสอบ

บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีประจ าปี 2561 สงักดัอยู ่เป็นจ านวนเงินรวม 2,810,000 บาท โดยเป็นของบริษทัฯจ านวน 
1,980,000 บาท และบริษทัยอ่ยรวมกนัจ านวน 830,000 บาท  

 

  2.  ค่าบริการอ่ืนๆ   
     - ไม่มี – 

 
9.9 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากร เพื่อใหพ้นกังานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน และรักษา

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท างานกบับริษทัฯในระยะยาว มีความกา้วหนา้ในอาชีพ โดยจดัใหมี้การฝึกอบรมให้

เหมาะสมกบัต าแหน่งงานตามสายงาน  

บริษทัฯ มุ่งเนน้การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหมี้ความรู้ความเช่ียวชาญ พร้อมสร้างจิตส านึกใน

การท างานเป็นทีม เป่ียมดว้ยคุณภาพ รักษาคุณธรรม และค านึงถึงลูกคา้ อนัจะน าไปสู่การเติบโตและมีเสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้และฝึกอบรมพนกังานในดา้นต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการอบรมใน

เร่ืองส่ิงแวดลอ้มดว้ย โดยบริษทัมีโครงการฝึกอบรมหลากหลายรูปแบบ ท่ีเหมาะสมต าแหน่งงาน อายงุาน และความ

รับผิดชอบ เช่น กลุ่มผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการส่วนและหวัหนา้งาน กลุ่มพนกังานระดบัปฏิบติัการ  

 
การอบรมเพ่ือเพิม่ศักยภาพให้กบัพนักงาน 
ในปี 2561  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 มีพนกังานทั้งส้ิน 504 คน ไดรั้บการอบรม 408 คน คิดเป็นร้อยละ 80.95  ใชง้บ
ประมาน ในการฝึกอบรมทั้งส้ิน 937,183 บาท โดยแยกเป็น 

• ระดบัผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการส่วน หวัหนา้แผนก   จ านวน 92 คน  ไดรั้บการอบรม 67  คน  คิดเป็นร้อยละ 72.83  
• ระดบัวศิวกรและผูเ้ช่ียวชาญ           จ านวน 54 คน  ไดรั้บการอบรม 49  คน  คิดเป็นร้อยละ 90.74 
• ระดบัพนกังานสนบัสนุน           จ านวน 122 คน  ไดรั้บการอบรม 76  คน  คิดเป็นร้อยละ 62.30 
• ระดบัพนกังานปฏิบติัการ            จ านวน 236 คน  ไดรั้บการอบรม 216 คน คิดเป็นร้อยละ 91.53  

 
โดยแยกประเภทการฝึกอบรม ดงัน้ี  
ดา้นความรู้ (Knowledge)  จ านวน 745  ชัว่โมง  
ดา้นทกัษะ (Skill)   จ านวน 346  ชัว่โมง  
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ระดบัของพนักงาน 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลีย่

ทั้งหมดต่อคน 
เป้าหมายของการจดัหลกัสูตร 

ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการส่วน 
หวัหนา้แผนก  
(Management Level) 

27.22  ชัว่โมง มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพบริหารจดัการองคก์ร
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุกิจ
และสร้างความยัง่ยนือยา่งมัน่คง 

วศิวกรและผูเ้ช่ียวชาญ 
(Engineering & Specialists)  

23.11  ชัว่โมง มุ่งเนน้การพฒันาความรู้ความช านาญเพื่อรองรับ
ความตอ้งการในอนาคตสร้างระบบการจดัการ
องคค์วามรู้เพื่อรักษาองคค์วามรู้และ
ประสบการณ์และพฒันาในองคก์ร 

พนกังานสนบัสนุน 
(support Functions) 

10.16  ชัว่โมง มุ่งส่งเสริมการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ
เพื่อรองรับหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

พนกังานระดบัปฏิบติัการ 
(Operating Functions) 

16.48  ชัว่โมง มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะในเชิงเทคนิคและการ
ปฏิบติัเพื่อใหพ้นกังานสามารถตามปฏิบติัหนา้ท่ี
ท่ีไดรั้บมอบหมาย ผา่นรูปแบบการอบรม  
On the Job Training และ Coaching 

 

การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรถิรไทย  ภายใตก้ารก ากบัดูแลโดยหน่วยงานพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ไดท้ าการ
พฒันาและฝึกอบรมบุคลากรตลอดจนการปรับปรุงหลกัสูตรใหต้รงกบัความตอ้งการและเปล่ียนแปลงของการด าเนิน
ธุรกิจในยคุปัจจุบนั เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดรั้บความรู้ท่ี สามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยนชก์บัองคก์ร โดยแบ่งเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก่ 1. การจดัฝึกอบรมภายในองคก์ร (In-House Training)  2. การจดัฝึกอบรมนอกองคก์ร (Public Training)  
3. การอบรมในการปฏิบติังาน (On The Job Training) โดยในปี 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภทการฝึกอบรม จ านวนหลกัสูตร * จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) 
1. การจดัฝึกอบรมภายในองคก์ร (In-House Training)   
2. การจดัฝึกอบรมนอกองคก์ร (Public Training)   
3. การอบรมในการปฏิบติังาน (On The Job Training) 

36 
46 

166 

914 
107 

1,567 
รวม 248 2,588 

หมายเหตุ * จ านวนผูเ้ขา้อบรมนบัซ ้ า 
 

9.10 นโยบายการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 
 

 บริษทัมีนโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ จึงก าหนดให ้ เป็นความรับผิดชอบ 
ร่วมกนัของพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งเคารพสิทธิของเจา้ของทรัพยสิ์นทางปัญญา และตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย ค าสัง่ และมาตรฐานท่ีบริษทัฯ ก าหนด ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั  
หากพบวา่พนกังานคนใดมีการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา การใชเ้ทคโนโลย ี สารสนเทศและการส่ือสาร และผลการ
สอบสวนอยา่งเป็นธรรม ปรากฏวา่เป็นจริง จะไดรั้บการพิจารณาลงโทษทางวนิยั และ / หรือกฎหมาย ตามความ
เหมาะสม แลว้แต่กรณี ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาไม่มีเร่ืองร้องเรียนในเร่ืองน้ี 
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9.11 การถือหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วนัส้ินปี 2560 กบั ณ วนัส้ินปี 2561 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

อตุสำหกรรมกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำ เป็นอตุสำหกรรมต่อเนื่องและเก่ียวข้องกบัพลงังำนไฟฟ้ำ เนื่องจำก
หม้อแปลงไฟฟ้ำเป็นผลิตภณัฑ์ที่ใช้ในระบบสง่และระบบจ่ำยไฟฟ้ำ ซึ่งเป็นพลงังำนพืน้ฐำนของทกุๆ ประเทศ และมี
ควำมส ำคญัอยำ่งมำกตอ่ควำมเป็นอยูข่องประชำชน และกำรขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ 

ถิรไทย ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญั และมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นสว่นหนึ่งในกำรสง่ต่อพลงังำนไฟฟ้ำที่ยัง่ยืน ควบคูไ่ป
กบักำรเป็นสมำชิกที่ดีของสงัคม และด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสว่นรวม ใสใ่จชุมชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมทัง้เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียและสำธำรณชน เพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน  ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี ้

 
10.1   การก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ด ำเนินธุรกิจอยำ่งถกูต้องตำมกฏหมำยและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีควำมโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญั 
ตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบักิจกำรทีด่ี โดยค ำนงึถงึประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้น พนกังำน ชมุชน
และสงัคม คูค้่ำ ลกูค้ำ คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี ้ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย  

ในปี 2561 บริษัทฯได้รับกำรประเมิน CG Score อยูใ่นระดบัดีมำก และได้รับกำรประเมินกำรประชมุผู้ ถือ
หุ้นประจ ำปี 2561 อยูท่ีใ่นระดบั 91 คะแนน 

 

10.2 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม และยึดถือปฏิบัติมำอย่ำงต่อเนื่อง โดย

ปฏิบตัิตอ่คูค้่ำอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต เคำรพสิทธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำ สง่เสริมสิทธิ
ทำงกำรเมือง ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมพนัธสญัญำตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยำ่งเทำ่เทียม และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ำย 
 

1. การแข่งขันที่เป็นธรรม 
แนวทำงในกำรปฏิบตัิ 
1) ระบเุง่ือนไขและข้อตกลงต่ำงๆ ร่วมกนัไว้ในสญัญำซือ้ขำย และปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อลกูค้ำ

อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้ำทรำบ เพื่อร่วมกัน

พิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ  

2) ให้ข้อมลูที่จ ำเป็นและเป็นที่ปรึกษำที่ดีของลกูค้ำ ให้ค ำแนะน ำที่ถกูต้อง เพียงพอและทนัเหตุกำรณ์ต่อ

ลกูค้ำ เพื่อให้ทรำบเก่ียวกบัสนิค้ำ กำรบริกำร 

3) เข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของลกูค้ำอยำ่งเหมำะสมและทนักำล 

4) สง่มอบสนิค้ำที่มีคณุภำพ ตรงตำมข้อตกลงกบัลกูค้ำในรำคำที่เป็นธรรม 
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2. การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ ค้า 

บริษัทฯ ยงัไม่มีกำรด ำเนินกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสงัคมแก่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในห่วงโซ่ธุรกิจ
อยำ่งเป็นทำงกำร 
 

3. การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน 
แนวทำงในกำรปฏิบตัิ 
1) สง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนใช้ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเพิ่ม

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรให้บริกำรที่ดีแก่ลกูค้ำ ใช้สินค้ำและบริกำรที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้อง ไม่

สนบัสนนุสนิค้ำหรือกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

2) บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะปกป้องและคุ้มครองรักษำทรัพย์สนิทำงปัญญำที่บริษัทฯ เป็นเจ้ำของให้พ้นจำกกำร

ถกูละเมิดหรือกำรถูกน ำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญำต อีก ทัง้เคำรพต่อสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของ

ผู้อื่น 

 

4. การเกี่ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ 
แนวทำงในกำรปฏิบตัิ 
1) บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไมเ่ข้ำไปมีสว่นร่วมหรือฝักใฝ่พรรคกำรเมืองหนึ่ง

พรรคกำรเมืองใด หรือผู้มีอ ำนำจทำงกำรเมืองคนหนึ่งคนใด ไมน่ ำเงินทนุหรือทรัพยำกรของบริษัทฯ ไป

ใช้สนบัสนนุไมว่ำ่ทำงตรงและทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมืองหรือนกักำรเมืองใดๆ  

2) สง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังำนใช้สทิธิทำงกำรเมืองอยำ่งอิสระ โดยไมเ่ข้ำไปครอบง ำ ชกัจงู ข่มขู ่บีบ

บงัคบั และมีสว่นร่วมแตอ่ยำ่งใด 

 

10.3 การต่อต้านการทุจริต 

จำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 18 กุมภำพันธ์ 2558 ได้มีมติเห็นชอบให้
ประกำศนโยบำยและเจตนำรมณ์ในเร่ืองกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับคอร์รัปชั่น และให้ตัง้คณะอนุกรรมกำร 
ทัง้หมด 3 ทำ่น  ได้แก่  นำยสงิหะ  นิกรพนัธุ์  , นำยอปุกรม  ทวีโภค และ  นำงสนุนัท์ สนัติโชตินนัท์ เพือ่ด ำเนินกำรดงันี ้

1. ร่ำงนโยบำยในเร่ืองกำรปอ้งกนักำรมีสว่นเก่ียวข้องกบัคอร์รัปชัน่  
2. ประกำศนโยบำยในเร่ืองกำรปอ้งกนักำรมีสว่นเก่ียวข้องกบัคอร์รัปชัน่ 
3. ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต(Collection Action 

Coalition Against Corruption : CAC)  
บริษัทยงัไมส่ำมำรถยื่นขอรับรองได้ ภำยในระยะเวลำ 18 เดอืน นบัจำกวนัท่ีบริษัทได้ลงนำมประกำศ

เจตนำรณ์ ซึง่บริษัทต้องยื่นขอรับรองภำยในวนัท่ี 15 มถินุำยน 2560  ทัง้นีบ้ริษัทจะกลบัมำประกำศเจตนำรมณ์อกี
ครัง้ในปี 2562 
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10.4 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
    บริษัทฯ มุง่สง่เสริมและให้ควำมส ำคญัในกำรเคำรพสทิธิมนษุยชน เคำรพต่อศกัดิ์ศรีในควำมเป็นมนษุย์ของ

ทกุคน โดยปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องไม่ว่ำจะเป็น  พนกังำน  ชุมชนและสงัคมรอบข้ำง  ด้วยควำมเคำรพในคณุค่ำ
ของมนษุย์และไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐำน  ซึ่งถือเป็นรำกฐำนส ำคญัของกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ อนัมี
ควำมเช่ือมโยงกบัธุรกิจในลกัษณะกำรเพิ่มคณุคำ่ นบัเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกิจในสร้ำงมลูคำ่เพิ่มและเพิ่มผลผลติ  

แนวทำงในกำรปฏิบตัิ 
1) บริษัทฯ สง่เสริมให้มีกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดด้ำนสทิธิมนษุยชน ซึง่ครอบคลมุไปถึงกิจกำรในบริษัทยอ่ย ผู้

ร่วมทนุและคูค้่ำ 
2) คุ้มครองข้อมลูสว่นตวัของพนกังำนท่ีอยู่ในควำมครอบครองหรืออยู่ในกำรดแูลรักษำของบริษัท กำรเปิดเผย 

หรือถ่ำยโอนข้อมลูสว่นตวัของพนกังำนสูส่ำธำรณะจะท ำได้ตอ่เมื่อได้รับควำมเห็นชอบจำกพนกังำนผู้นัน้ 

3)  บริษัทฯ สง่เสริมและเปิดโอกำสให้กบัพนกังำน ชุมชนและสงัคมมีสว่นร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น หำกมี
กำรกระท ำที่อำจเป็นกำรละเมิดสทิธิ 
 
10.5 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมเคำรพและปฏิบัติตำม
กฏหมำยและหลกัจริยธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติในกำรจ้ำงงำน ไม่ใช้แรงงำนบังคับ ไม่ใช้แรงงำนเด็ก พนักงำนมี
เสรีภำพในกำรสมำคม ตลอดจนค ำนึงสขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  ดงันัน้  กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน กำรให้พนกังำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี และได้มีโอกำสแสดงศกัยภำพ ตลอดจนได้รับโอกำสในกำรฝึกฝน
และเพิ่มพนูทกัษะในกำรท ำงำนอยำ่งเทำ่เทียม ถือเป็นคำ่นิยมองค์กรที่ปฏิบตัิมำอยำ่งยำวนำนและตอ่เนื่อง 

 
1) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรจ้ำงงำนโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่น ำควำมแตกต่ำงด้ำนเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ 

อำยุ ควำมพิกำร ฐำนะชำติตระกูล สถำนะทำงกำรศึกษำ หรือสถำบันกำรศึกษำ มำเป็นปัจจัยในกำร

พิจำรณำและตดัสนิกำรจ้ำงงำน   
 

2) บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อพนกังำนอยำ่งเป็นธรรมทัง้ในเร่ืองกำรให้ผลตอบแทน กำรแตง่ตัง้โยกย้ำย และกำรพฒันำ

ศกัยภำพ ควบคู่กบักำรพฒันำคณุธรรม เพื่อให้พนกังำนเป็นผู้มีควำมสำมำรถและเป็นคนดีของสงัคม เช่น 

จ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมศกัยภำพ ดูแลและปฏิบตัิต่อพนกังำนหญิงที่ตัง้ครรภ์โดยค ำนึงถึงสขุภำพ

และควำมปลอดภยัเป็นส ำคญั 
 

3) บริษัทฯ ใส่ใจในควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของพนักงำนและผู้ เก่ียวข้อง โดยมุ่งส่งเสริมและปลูกฝัง
จิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ตำมนโยบำยควำมปลอดภยั
และอำชีวอนำมยั ทัง้นีม้ีเปำ้หมำยเพื่อปอ้งกนักำรสญูเสยีจำกอบุตัิเหต ุและเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน โดยกำร
จดัท ำแผนงำนกำรป้องกนัอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำน กำรสง่เสริมกำรมีสว่นร่วม กำรขจดัจดุเสี่ยงภยั และกำร
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงให้พนักงำนทุกระดบัและผู้ เก่ียวข้องมีวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน  
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3.1 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีหน่วยงำนเฉพำะเพื่อควบคุมและผลกัดันกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม

ปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึงมีคณะกรรมกำรจดักำรอำชี

วอนำมัยและควำมปลอดภัย (คปอ.) โดยมีกำรประชุมอย่ำงน้อยเดือนละหนึ่งครัง้ เพื่อ

เสนอแนะแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง กำรตรวจวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำร

ประเมินควำมเสีย่ง  รวมทัง้ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนและแผนงำน 

3.2 บริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรด้ำนอำชีวอนำมยัในกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อสขุภำพ (Health 

Risk Assessment : HRA) เพื่อให้ทรำบถึงระดบัควำมเสี่ยงต่อสขุภำพของผู้ปฏิบตัิงำน ทัง้นี ้

เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงำนมัน่ใจว่ำจะได้รับกำรดูแลและกำรจดักำรด้ำนควำมเสี่ยงต่อสขุภำพโดย

ได้รับกำรตรวจสุขภำพตำมปัจจัยเสี่ยง เช่น กำรตรวจหำสำรตะกั่วในเลือด  ตรวจหำสำร

ระเหยในปัสสำวะ  สภำพกำรท ำงำนของปอด  กำรตรวจสมรรถภำพกำรได้ยิน ผลกำรตรวจ

สขุภำพตำมปัจจยัเสี่ยง ประจ ำปี 2561 ไมพ่บพนกังำนท่ีผิดปกติ ยกเว้น กำรตรวจสมรรถภำพ

กำรได้ยิน  พบพนกังำนที่ผิดปกติ จ ำนวน 8  คนทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดมำตรกำรแก้ไข

โดยกำรตรวจซ ำ้ เพื่อยืนยันผล และผลจำกกำรตรวจซ ำ้พบว่ำ สมรรถภำพกำรได้ยินของ

พนกังำนที่ผิดปกติ ไมม่ีผลกระทบตอ่กำรปฏิบตัิและกำรใช้ชีวิตประจ ำวนั บริษัทฯ กำรก ำหนด

มำตรกำรกำรป้องกันโดยกำรจัดหำอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยส่วนบุคคลที่เหมำะสมให้กับ

พนกังำน และควบคุมดูแลให้พนกังำนสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันเสียงดงัตลอดระยะเวลำกำร

ท ำงำน รวมถึงกำรตรวจวดัสภำวะแวดล้อมให้เป็นไปตำมที่มำตรฐำนก ำหนด และให้มีกำร

ตรวจซ ำ้ทกุ ๆ ปี นอกจำกนัน้บริษัทฯ ยงัได้จดัท ำ “โครงกำรอนรัุกษ์กำรได้ยิน” ให้กบัพนกังำน

ที่ได้รับผลกระทบ 

3.3 บริษัทฯ ได้มีโครงกำรรณรงค์ด้ำนควำมปลอดภยั ”Safety campaign program” เพื่อ ติดตำม

และตรวจสอบกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั และสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

กำรท ำงำน และกฎระเบียบหรือข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง ในปีนีบ้ริษัทฯ มีกำรมอบรำงวลั Zero 

Accident ส ำหรับหน่วยงำนที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยที่มีควำมเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุสูง  โดยมี

จ ำนวนหน่วยงำนเข้ำร่วมทัง้หมด 29 หน่วยงำน ได้รับรำงวัล Zero Accident ทัง้หมด 18 

หนว่ยงำน   โดยปี 2561 ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 

4) บริษัทฯ มุง่เน้นกำรสง่เสริมและพฒันำบคุลำกรทกุระดบัให้มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ พร้อมสร้ำงจิตส ำนกึใน
กำรท ำงำนเป็นทีม เป่ียมด้วยคุณภำพ รักษำคุณธรรม และค ำนึงถึงลกูค้ำอันจะน ำไปสู่กำรเติบโตและมี
เสถียรภำพทำงเศรษฐกิจอย่ำงยัง่ยืน บริษัทฯ จึงจดัให้มีโครงกำรฝึกอบรมหลำกหลำยรูปแบบ ท่ีเหมำะสม
กบัต ำแหน่งงำน อำยงุำน และควำมรับผิดชอบ เช่น กลุม่ผู้บริหำรและผู้จดักำรสว่น กลุม่วิศวกรและหวัหน้ำ
งำน กลุม่พนกังำนระดบัปฏิบตัิกำร เป็นต้น  
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โดยปี 2561 มีพนกังำนทัง้สิน้ 504 คน (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561)ได้รับกำรอบรม 408 คน 
คิดเป็นร้อยละ 80.95  ใช้งบในกำรฝึกอบรมทัง้สิน้  937,183 บำท  โดยแยกเป็น 
ระดบัผู้บริหำร ผู้จดักำรสว่น หวัหน้ำแผนกจ ำนวน  92  คน  ได้รับกำรอบรม  67  คน คิดเป็นร้อยละ  72.83 
ระดบัวิศวกรและผู้ เช่ียวชำญ       จ ำนวน  54  คน  ได้รับกำรอบรม  49  คน คิดเป็นร้อยละ  90.74 
ระดบัพนกังำนสนบัสนนุ       จ ำนวน 122 คน  ได้รับกำรอบรม  76  คน คิดเป็นร้อยละ  62.30 
ระดบัพนกังำนปฏิบตัิกำร        จ ำนวน 236 คน  ได้รับกำรอบรม 216 คน คิดเป็นร้อยละ  91.53 
โดยแยกประเภทกำรฝึกอบรมดงันี ้
ด้ำนควำมรู้ (Knowledge)  จ ำนวน  745  ชัว่โมง  
ด้ำนทกัษะ (Skill)   จ ำนวน  346  ชัว่โมง   
 

5) บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ เช่น กำรประกันชีวิตกลุ่ม กำรประกันอุบตัิเหตุและสญูเสียอวยัวะจำก

อบุตัิเหต ุกำรประกนัสขุภำพ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ รถรับสง่พนกังำน อำหำรกลำงวนัและอำหำรเย็นในกำร

ท ำงำนลว่งเวลำฟรี และมีกำรตรวจสขุภำพตำมปัจจยัเสี่ยง เป็นต้น โดยในปี 2561 มีกำรตรวจสขุภำพของ

พนกังำนตำมปัจจยัเสี่ยง จ ำนวน 201 คน เป็นเงินทัง้สิน้ 36 ,540 บำท ช่วยเหลือฌำปณกิจศพบิดำมำรดำ

ของพนกังำน จ ำนวน 10 รำย เป็นเงินทัง้สิน้ 65,000 บำท นอกจำกนัน้ยงัมี “โครงกำรครอบครัวถิรไทยใสใ่จ

ดแูลกนั” โดยมอบสิง่ของให้กบัพนกังำนท่ีคลอดบตุรและเจ็บป่วยทัง้หมดรวม 12 รำย เป็นเงิน  12,066 บำท 
 

6) บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุกำรศกึษำของพนกังำนทกุระดบั โดยได้มีกำรก ำหนดระเบียบกำรขออนญุำต

ลำศึกษำตอ่ ตำมระเบียบเก่ียวกบังำนบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ พ.ศ. 2551 เพื่อให้พนกังำนมีกำรเรียนรู้และ

เพิ่มพนูศกัยภำพ รวมทัง้มีคณุภำพชีวิตที่ดี โดยอนญุำตให้พนกังำนลำศกึษำต่อ หรืออบรมทัง้ระยะสัน้และ

ระยะยำว  
 

7) บริษัทฯ จดัให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ถิรไทย เพื่อสง่เสริมให้พนักงำนรู้จกักำรออมเงินและวำงแผนกำรใช้เงิน 

ตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หวั โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ถิรไทย ได้

ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่  29 มีนำคม 2549  ซึ่งในปี 2561 มีสมำชิกทัง้หมด 243 คน มีทุนเรือนหุ้ นทัง้หมด 

33,171,250 บำท 
 

8) บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนกำรร้องทกุข์ส ำหรับพนกังำนท่ีได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรม ตำมข้อบงัคบักำร

ท ำงำน พ.ศ. 2551 เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงแรงงำนสมัพันธ์อันน ำไปสู่ควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงบริษัทกับ

พนกังำน และ ในหมูพ่นกังำนด้วยกนัเอง โดยมีกำรก ำหนดวิธีกำรร้องทกุข์ กำรสอบสวนและพิจำรณำค ำร้อง

ทกุข์ กำรยตุิข้อร้องทกุข์ และกำรได้รับควำมคุ้มครองผู้ ร้องทกุข์และผู้ เก่ียวข้อง เป็นต้น 

 
 
 



  บริษทั ถิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

______________________________________________________________________________________________ 
สว่นท่ี 2 หน้าที่ 70 

จ ำนวนพนกังำน ของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีดงันี ้

บริษัท 

จ ำนวน (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

ชำย หญิง ชำย หญิง 

  1.  บริษัท ถิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 357 144 358 144 

  2.  บริษัท ไทยฟิน จ ำกดั  55 8 53 10 

  3.  บริษัท ถิรไทย อี แอนด์ เอส จ ำกดั  32 6 27 7 

  4.  บริษัท แอล. ดี. เอส. เมทลัเวิร์ค จ ำกดั  307 66 268 56 

  5.  กิจกำรร่วมค้ำ แอล.ดี.เอส. - เอ็น. ดี. พ.ี 391 45 384 46 

รวม 1,142 269 1,090 263 

จ ำนวนพนกังำนตำมประเภทกำรจ้ำงงำน     

พนกังำนประจ ำ 717 218 772 220 

พนกังำนสญัญำจ้ำง 425 51 315 43 

 
9) บริษัทฯ เปิดโอกำสให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระโดยปรำศจำกกำรแทรกแซง เข้ำร่วมเป็น

คณะกรรมกำรสวสัดิกำรเพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและสถำนภำพของบริษัทฯ ให้พนกังำนทรำบ

อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงสนบัสนุนกำรหำรือและควำมร่วมมือกับคณะกรรมกำรสวสัดิกำร เพื่อให้เกิดกำร

พฒันำคณุภำพชีวิตกำรท ำงำนของพนกังำน 

 
10.6  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะตอบสนองควำมพึงพอใจของลกูค้ำ ซึง่เป็นผู้ซือ้ผลติภณัฑ์และรับบริกำรโดยตรงจำก
บริษัทฯ ให้ได้รับสินค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพตำมมำตรฐำนสำกลและรำคำยตุิธรรม  บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักับ
กำรรับฟังควำมคิดเห็นของลกูค้ำ โดยมุง่ตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของลกูค้ำอยำ่งเหมำะสมและ
ทนักำล ตลอดจนน ำข้อมูลที่จ ำเป็นมำใช้ในกำรพฒันำด้ำนคณุภำพและกำรบริกำร เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในสินค้ำ
และบริกำร 
 

แนวทางในการปฏิบัติ 
1. สร้างความม่ันใจในคุณภาพ และความปลอดภยัของหม้อแปลงไฟฟ้า 
      หม้อแปลงทกุใบจะผำ่นกำรทดสอบคณุสมบตัิทำงไฟฟำ้ก่อนถกูน ำไปใช้งำน เนื่องจำกหม้อแปลงไฟฟำ้

เป็นอปุกรณ์ที่ตอ่พว่งอยูใ่นระบบสง่พลงังำนไฟฟำ้ที่มีแรงดนัสงู หำกมีข้อบกพร่องที่เกิดจำกตวัหม้อแปลงจะท ำให้เกิด
ควำมเสยีหำยตอ่ทรัพย์สนิ  โอกำสทำงธุรกิจ  รวมถึงอนัตรำยตอ่ผู้ใช้งำนและผู้ เก่ียวข้อง  บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึง
ผลกระทบดงักลำ่วจงึให้ควำมส ำคญักบัทกุกระบวนกำร อำทิเช่น กระบวนกำรออกแบบ  กระบวนกำรผลติ  รวมถงึ
กระบวนกำรทดสอบ ซึง่ถิรไทยสำมำรถท ำกำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟำ้ได้ครบทกุกระบวนกำรทดสอบ ทัง้กำรทดสอบ
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แบบประจ ำ (Routine Test) กำรทดสอบเฉพำะ (Type Test) หรือกำรทดสอบพิเศษ (Special Test) ตำมมำตรฐำน 
IEC60076  IEEE C57.12.90 และ มอก.384-2543 มีเพยีง Short-circuit  with-stand test เทำ่นัน้ ที่จะท ำกำรสง่ไป
ทดสอบยงัห้องปฏิบตักิำรทดสอบ KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ นอกจำกนัน้ห้องปฏิบตัิกำรทดสอบของบริษัทฯ ได้รับ
กำรแตง่ตัง้จำก ส ำนกังำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรมในกำรเป็นห้องปฏิบตัิกำรกลำงในกำรทดสอบ เพื่อให้กำรรับรอง
มำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม มอก. 384-2543 รวมถงึกำรได้รับกำรรับรองระบบมำตรฐำน ISO 9001, 
OHSAS/TIS 18001, ISO 14001 และ ISO/IEC 17025 ห้องปฏิบตัิกำรทดสอบไฟฟำ้และห้องปฏิบตัิกำรสอบเทียบ   

  เพื่อเป็นกำรยืนยนัคณุภำพกำรออกแบบ กำรผลติและควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบหม้อแปลงไฟฟำ้ตำม
มำตรฐำนสำกลก่อนสง่ถึงมือลกูค้ำ 

 

2.   รักษาความลับและสิทธ์ิของลูกค้า 
       บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรป้องกันข้อมูลอนัเป็นควำมลบัของลกูค้ำ ได้แก่ ข้อมูลเชิงเทคนิค ผลกำร

ทดสอบหรือข้อมูลอื่นใดอันเป็นควำมลบัของลูกค้ำ จะมีขัน้ตอนในกำรจัดเก็บรวมถึงกำรส่งต่อข้อมูลต่ำงๆ โดย
ค ำนึงถึงกำรรักษำควำมลบัของลูกค้ำเป็นส ำคัญ กำรรักษำสิทธิต่ำงๆ   ของลกูค้ำ เช่น ให้ลูกค้ำสำมำรถเฝ้ำดูกำร
ทดสอบ (Witness Test) หม้อแปลงไฟฟ้ำของลกูค้ำ เพื่อให้ลกูค้ำเกิดควำมเช่ือมั่นในผลของกำรทดสอบ โดยในปี 
2561  มีลกูค้ำมำดกูระบวนกำรกำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟำ้ (Witness Test) จ ำนวนทัง้สิน้ 60 รำย  
 

3.    ให้ข้อมูลที่ถกูต้องและเพียงพอกับลูกค้า 
        หม้อแปลงไฟฟ้ำของถิรไทยที่ผ่ำนกำรทดสอบจะมีกำรติดป้ำย Name plate (ฉลำกสินค้ำ) ทุกเคร่ือง 

โดยจะติดไว้ที่ตัวถังของหม้อแปลงเพื่อแสดงรำยละเอียดประจ ำตัวหม้อแปลง กำรแสดงรำยละเอียดจะยึดตำม
มำตรฐำนสำกล  IEC60076-1 และมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรม มอก.384-2543 โดยมีรำยละเอียดหลกัๆ ดงันี ้ 
ชนิดของหม้อแปลง  เลขที่มำตรฐำน  ช่ือบริษัทผู้ผลติ  หมำยเลขประจ ำเคร่ืองจำกผู้ผลติ  ปีที่ผลติ  จ ำนวนเฟส  ขนำด
ก ำลงั  ควำมถ่ี ท่ีก ำหนด ระดบัแรงดนั  ค่ำสงูสดุของกระแส  คำ่ระดบัฉนวน น ำ้หนกั  เป็นต้น เพื่อให้ผู้ใช้งำนสำมำรถ
ทรำบรำยละเอียดของหม้อแปลง  นอกจำกนีย้งัมีคูม่ือกำรใช้งำน รวมถึงมีกำรอบรมวิธีกำรใช้งำน ข้อควรระวงัและกำร
บ ำรุงรักษำหม้อแปลงไฟฟำ้แก่ลกูค้ำก่อนใช้งำน 

 

           4.      การฝึกอบรมให้ความรู้แก่ลูกค้า 
         ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัสง่ทีมวิศวกรที่มคีวำมเช่ียวชำญทำงเทคนิค ไปอบรมเร่ืองวิธีกำรใช้งำน ข้อ

ควรระวงัและกำรบ ำรุงรักษำหม้อแปลงไฟฟำ้ เพื่อให้ควำมรู้กบัลกูค้ำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ จ ำนวน 9
หนว่ยงำน โดยมี จ ำนวนผู้ เข้ำอบรมทัง้สิน้ 141 คน อำทิ กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค  บริษัท โฮยำออปติคส์ (ประเทศไทย)  
จ ำกดั บริษัท ระยองวิศวกรรมและซิอมบ ำรุง PTT Global Chemical Public Company, Fuji Furukawa E&C 
(Thailand) Co., Ltd. และ Power Quality Team Co., Ltd. เป็นต้น 

 

5.      การเผยแพร่ความรู้ด้านวิศวกรรมหม้อแปลง 
         บริษัทฯ ได้จดัท ำวำรสำรด้ำนวิชำกำรภำยใต้ช่ือ “TIRATHAI Journal” โดยมีวตัถุประสงค์  เพื่อกำร

เผยแพร่ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรมหม้อแปลงไฟฟ้ำให้กบัผู้ที่สนใจ  กำรจัดท ำไมม่ีวตัถุประสงค์ทำงกำรค้ำ  และไม่สงวน
ลขิสิทธ์ิในกำรจะน ำเนือ้หำไปเผยแพร่ต่อ   บรรณำธิกำรและทีมงำนเป็นพนกังำนของบริษัทฯ ทัง้หมด  ปัจจบุนัมีกำร
จดัพิมพ์ เป็นปีที่ 7 ฉบบัที่ 21  โดยมีเนือ้หำเก่ียวกับองค์ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรมไฟฟ้ำ วิทยำนิพนธ์ที่มีคณุค่ำทำงด้ำน
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วิศวกรรมของนกัศกึษำจำกมหำวิทยำลยัตำ่งๆ รวมทัง้เทคนิคกำรใช้งำนและกำรบ ำรุงรักษำหม้อแปลง ตลอดจนกำร
ถ่ำยทอดแนวคิดปรัชญำกำรบริหำรนอกต ำรำซึ่งเป็นอีกมมุหนึง่ที่มหำวิทยำลยัไม่เคยสอน เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทฯ 
ยงัมุ่งหวงัให้หนงัสือเล่มนีเ้ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใส่ใจสุขภำพผู้อ่ำน ปกและเนือ้หำในหนังสือจึงจัดพิมพ์บน
กระดำษที่ผลิตจำกวสัดุเหลือใช้จำกกำรเกษตรด้วยกระบวนกำรปลอดสำรพิษ และใช้หมึกพิมพ์ที่ผลิตจำกน ำ้มนัถั่ว
เหลอืง โดยในปี 2561 ได้แจกจ่ำยไปยงัพนกังำน  ลกูค้ำ กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย กำรไฟฟำ้นครหลวง กำร
ไฟฟำ้สว่นภมูิภำค ห้องสมดุของมหำวิทยำลยัตำ่งๆ ตลอดจนบคุคลทัว่ไป เป็นจ ำนวนทัง้สิน้  3,580  เลม่ รวมทัง้ยงัมี
กำรเผยแพร่ในเว็บไชต์ www.tirathai.co.th  

 

6.   การรับฟังความคิดเห็น 
      เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมมั่นใจในคุณภำพของหม้อแปลงไฟฟ้ำ บริษัทฯ ได้เปิดให้ลูกค้ำเข้ำเยี่ยมชม

กระบวนกำรผลิต กระบวนกำรทดสอบ อีกทัง้เป็นกำรรับฟังควำมคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบริษัทฯ กับ
ลกูค้ำ ตลอดจนน ำข้อเสนอแนะต่ำงๆ เข้ำสูก่ระบวนกำรวิเครำะห์เพื่อปรับปรุงอนัน ำไปสูก่ำรสร้ำงควำมพึงพอใจของ
ลกูค้ำต่อไป  โดยในปี 2561 มีหน่วยงำนภำครัฐ รวมทัง้ลูกค้ำเอกชนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเข้ำเยี่ยมชม
กระบวนกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำของถิรไทย  จ ำนวนทัง้สิน้ 51 คน อำทิเช่น  กำรไฟฟ้ำนครหลวง, กำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำค, สมำคมมำตรฐำนและคุณภำพแห่งประเทศไทย, ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ 
(สวทช.), กำรประปำนครหลวง, สมำคมทองแดงนำนำชำติ  เป็นต้น 

 

7. การส ารวจความพึงพอใจ  
        บริษัทฯ ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่เข้ำมำเฝ้ำดูกำรทดสอบ (Witness Test) ใน

ประเด็น ควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของพนักงำนขำย ควำมพึงพอใจต่อพนกังำนทดสอบ ควำมพึงพอใจต่อ
กระบวนกำรผลิตและทดสอบ ควำมพงึพอใจตอ่ผลติภณัฑ์ ตลอดจนควำมพงึพอใจตอ่สภำพแวดล้อม โดยในปี 2561  
ผลกำรส ำรวจควำมพงึพอใจเป็นไปตำมเปำ้หมำยคิดเป็นร้อยละ 80  

 

8. การร้องเรียน   
                       บริษัทฯ มีกระบวนกำรรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับคุณภำพสินค้ำและกำรบริกำร โดยผ่ำนช่องทำงที่
หลำกหลำย อำทิเช่น โทรศพัท์ 30 คูส่ำยอตัโนมตัิ Email และโทรสำร โดยบริษัทฯ มีทีมงำนบริกำรท่ีสำมำรถให้บริกำร
ลกูค้ำตลอด 24 ชัว่โมง ในกำรตอบสนองกำรแก้ไขข้อร้องเรียนตำ่งๆของลกูค้ำอยำ่งรวดเร็ว 

 
10.7      การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นสมำชิกที่ดีต่อสงัคม และด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

แบ่งปันผลก ำไรส่วนหนึ่ง เพื่อตอบแทนและสร้ำงสรรค์ชุมชนและสงัคม  เพื่อให้ธุรกิจ  ชุมชนและสงัคมเติ บโตคู่กัน
อยำ่งยัง่ยืนโดยผำ่นกิจกรรมและโครงกำรตำ่งๆ ดงันี ้

 
แนวทางในการปฏิบัติ 
แหลง่เรียนรู้นอกห้องเรียน 
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้องค์กรเป็นแหลง่เรียนรู้นอกห้องเรียนด้ำนวิศวกรรมกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟำ้ของ

ประเทศ เพื่อให้นิสิต นักศึกษำได้สัมผัสกับกระบวนกำรกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำ ทัง้หม้อแปลงไฟฟ้ำขนำดเล็ก 

http://www.tirathai.co.th/
http://www.tirathai.co.th/
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(Distribution Transformer) และหม้อแปลงไฟฟ้ำขนำดใหญ่ (Power Transformer) โดยในปี 2561 มีนิสติ นกัศกึษำ
จำกสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ เข้ำเยี่ยมชมกระบวนกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำ รวมถึงระบบกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพ 
สิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภยั ตัง้แต่ระดบัมธัยมต้น จนถึงระดบัปริญญำโท จ ำนวนทัง้สิ น้ 447  คน อำทิเช่น คณะ
วิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลยัอุบลรำชธำนี , โรงเรียนสมุทรปรำกำร, มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี , 
มหำวิทยำลยัเอเชียอำคเนย์, สถำบนัเทคโนโลยีปทุมวนั, สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคณุทหำรลำดกระบงั, 
วิทยำลยัเทคโนโลยีดอนบอสโก, คณะวิศวกรรมศำสตร์ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั เป็นต้น 

นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัได้มีโครงกำรรับนกัศึกษำฝึกงำนและสหกิจศึกษำจำกมหำวิทยำลยัต่ำงๆ โดยมี
จดุมุง่หมำยให้นกัศกึษำได้มีประสบกำรณ์ในกำรฝึกปฏิบตัิงำนจริง โดยในปี 2561มีนกัศกึษำเข้ำรับกำรฝึกงำนทัง้สิน้ 
53 คน จ่ำยคำ่เบีย้เลีย้งทัง้สิน้ 771,758 บำท 

 
กจิกรรมสาธารณประโยชน์ 
เมื่อวันที่  30 เมษำยน 2561 บริษัทฯ ได้สนับสนุนกำรศึกษำโดยมอบหม้อแปลงทดสอบไฟฟ้ำแรงสูง 

(Testing Transformer) ขนำด 5 kVA 1Ph 50Hz  2x380 - 4x173 V จ ำนวน 1 เคร่ือง ให้กบัมหำวิทยำลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้ำธนบรีุ  เพื่อใช้ในกำรเรียนกำรสอนภำคปฏิบตัิ ส ำหรับนกัศกึษำ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ให้นกัศกึษำของสถำบนั
และอำจำรย์เข้ำร่วมเรียนรู้ตัง้แตก่ระบวนกำรออกแบบ กระบวนกำรผลติ รวมถึงกระบวนกำรทดสอบ 

 
10.8 การจัดการสิ่งแวดล้อม 

 กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ต้องด ำเนินควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีนโยบำยในกำร
บริหำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้จำกกระบวนกำรผลิตหรือกิจกรรมต่ำงๆ โดยยึดถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฎิบตัิที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ด้วยกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอยำ่ง
เคร่งครัด อนัจะน ำไปสูก่ำรสร้ำงควำมยัง่ยืนอยำ่งแท้จริงตอ่องค์กร ชมุชนและสงัคม 
 

แนวทางในการปฏิบัติ 
1. บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำน ISO14001 ซึง่ครอบคลมุทกุพืน้ท่ีของบริษัทฯ โดย 

ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้ตรวจประเมนิภำยนอก ซึ่งมีควำมเป็นอิสระและผลกำรตรวจประเมินครัง้ลำ่สดุในปี 2560 ไม่

พบข้อบกพร่องหลกั (Major Non-compliance) พบเพยีงข้อบกพร่องยอ่ย (Minor Non-compliance) 

2. บริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรท่ีสอดคล้องกบักฎหมำยสิง่แวดล้อม รวมถึงด ำเนินกำรติดตำม 

ตรวจสอบผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อมที่ด ำเนินกำร พบวำ่คำ่กำรเกิดมลพิษตำ่งๆ มีคำ่เป็นไปตำมมำตรฐำนสิง่แวดล้อม

ที่ก ำหนดไว้สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

มลพิษทางอากาศ 
บริษัทฯ ได้มีติดตัง้ระบบบ ำบดัมลพิษทำงอำกำศ (Bag House Filter) ในกำรดดูฝุ่ นที่เกิดจำกกระบวนกำร

ผลิตกระดำษฉนวน โดยท ำกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศที่ระบำยออกมำจำกกระบวนกำรผลิตกระดำษฉนวนและ
ครอบคลุมพืน้ที่อื่นๆ ของกระบวนกำร ทัง้นีเ้พื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียงซึ่งผลกำร
ตรวจสอบเป็นไปตำมกฎหมำยก ำหนด 
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มลพิษทางน า้   
บริษัทฯ มีระบบควบคุมและบ ำบดัน ำ้เสีย โดยน ำ้ที่ใช้จำกกำรอุปโภค และบริโภคจะถูกปล่อยเข้ำสู่ระบบ

บ ำบดัน ำ้เสีย และน ำ้ทิง้ที่ออกจำกระบบบ ำบัดน ำ้เสียจะถกูตรวจวดัค่ำน ำ้เดือนละ 1 ครัง้ เช่นค่ำ pH, BOD, COD, 
Oil & Grease, SS, TDS, TKN เป็นต้น ซึง่ผลกำรตรวจวดัเป็นไปตำมกฎหมำยก ำหนด  

มลพิษทางเสียง 
 บริษัทฯ มีกำรตรวจวดัระดบัควำมดงัของเสยีง โดยแหลง่ก ำเนิดของเสยีงจะมำจำกกำรท ำงำนของเคร่ืองจกัร 

ดงันัน้เพื่อเฝ้ำระวงัผลกระทบที่อำจส่งผลไปยังพนกังำนผู้ ปฏิบัติงำนและชุมชนใกล้เคียง จึงได้ด ำเนินกำรตรวจวดั
ระดบัควำมดงัของเสียงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยวดัค่ำเฉลี่ย 8 ชั่วโมงกำรท ำงำน โดยผลกำรตรวจวดัเป็นไปตำม
กฎหมำยก ำหนด 
            ขยะอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรจดักำรขยะที่เกิดจำกกระบวนกำรผลติ โดยมีกำรคดัแยกขยะ ออกเป็น  

3 ประเภท ดงันี ้ 1. ขยะทัว่ไป  2. ขยะรีไซเคิล 3. ขยะอนัตรำย  ส ำหรับขยะอนัตรำยทำงบริษัทฯ ได้วำ่จ้ำงหน่วยงำนที่

ได้รับใบอนญุำตจำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรมในกำรด ำเนินกำรรวบรวม ขนสง่ บ ำบดัและก ำจดัสิง่ปฏิกลู หรือวสัดทุี่ไม่

ใช้แล้วตำมประเภทของของเสีย นอกจำกนีเ้พื่อให้เกิดควำมมัน่ใจในกระบวนกำรจดักำรขยะที่ผู้ รับเหมำน ำออกนอก

โรงงำน บริษัทฯ ได้สง่เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ระดบัวิชำชีพ ไปท ำกำรตรวจสอบกระบวนกำรฝังกลบ 

และคัดแยกเศษวสัดุปนเปือ้น โดยเมื่อวนัที่ 14 มีนำคม 2561 ได้เข้ำไปท ำกำรตรวจสอบ บริษัท เวสต์2เอนเนอร์ยี่ 

จ ำกดั และบริษัท เอเค เมคำนิคอล แอนด์ รีไซคลิง่ จ ำกดั 

3. บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองอตุสำหกรรมสเีขียว (Green Industry) ในระดบั 4 วฒันธรรม 

สเีขียว (Green Culture) จำกส ำนกัสง่เสริมและพฒันำอตุสำหกรรมสเีขียว กระทรวงอตุสำหกรรม โดยมีเป้ำหมำยใน

กำรสร้ำงวฒันธรรมสเีขียว ภำยใต้โครงกำร “ขยะยิม้” เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนทกุคนมีจิตส ำนกึในกำรคดัแยกขยะและ

ดแูลรักษำสิง่แวดล้อม 

4. ในปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อร้องเรียนด้ำนสิง่แวดล้อม หรือกำรด ำเนินกำรท่ีไมส่อดคล้องตำม 
กฎหมำยทัง้จำกภำยในและภำยนอก 

 

10.9 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษัทฯ ได้น ำควำมรู้ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินธุรกิจ ผสมผสำนกบัหลกัปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม มำพัฒนำปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวตักรรมทำงธุรกิจที่
สำมำรถสร้ำงประโยชน์ เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั สร้ำงมลูคำ่เพิ่มตอ่ธุรกิจและสงัคมไปพร้อมกนัๆ 
 

แนวทางในการปฏิบัติ 
กำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟำ้ถือเป็นกระบวนกำรส ำคญัที่ใช้ตดัสินคณุภำพของหม้อแปลงไฟฟำ้ และเพื่อเป็น

กำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่และกำรยอมรับจำกลกูค้ำ ถิรไทยได้น ำองค์ควำมรู้ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และประสบกำรณ์จำก
กำรด ำเนินธุรกิจมำอยำ่งยำวนำนผสมผสำนกบัหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใช้และคิดค้นนวตักรรมโดยกำร
พฒันำห้องปฏิบตัิกำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้ำและสอบเทียบให้ทนัสมยั สำมำรถทดสอบได้ตำมมำตรฐำนสำกล อำทิ
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เช่น IEC , IEEE , ANSI  เป็นต้น ปัจจุบันห้องปฏิบัติกำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้ำของถิรไทยสำมำรถทดสอบหม้อ
แปลงได้ถึงขนำดสงูสดุ 900 MVA  3 Ph 50 Hz 550 kV  และได้รับกำรรับรองในขอบขำ่ยกำรทดสอบ  

-  Lightning Impulse Tests  

- Line Terminal AC withstand test 

- Switching Impulse Test 
ตำมำตรฐำน IEC 60076 เพิ่มจำกรำยกำรทดสอบเดิม ซึ่งถือได้วำ่ห้องปฏิบตัิกำรทดสอบไฟฟำ้ของบริษัทฯ ได้รับกำร
รับรองควำมสำมำรถในกำรทดสอบหม้อแปลงได้ครบตำมมำตรฐำนก ำหนด นอกจำกนัน้ห้องปฏิบตัิกำรทดสอบไฟฟ้ำ
และสอบเทียบของถิรไทยยงัได้รับกำรรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบตัิกำรตำมมำตรฐำน ISO/IEC 17025:2005 จำก
ส ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.)  ซึ่งจะสำมำรถสร้ำงโอกำสในกำรแข่งขันทำงธุรกิจได้ทัง้ใน
ประเทศและตำ่งประเทศ 
 กำรพฒันำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้ำของถิรไทย นบัได้ว่ำเป็นกำรลงทนุด้ำนกำร
พฒันำบุคลำกรของถิรไทยให้มีศกัยภำพ มีองค์ควำมรู้ด้ำนไฟฟ้ำแรงสงู  ที่สำมำรถน ำไปประยกุต์ใช้กบักำรทดสอบ
อปุกรณ์อื่นๆ เช่น สำยไฟ อุปกรณ์กับดกัแรงดนัไฟฟ้ำเกิน ฯลฯ เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลืองำนทำงด้ำนวิจัยและพฒันำ
ให้กับอุตสำหกรรมอื่นๆ ทัง้นีห้้องปฏิบัติกำรทดสอบและสอบเทียบของถิรไทย ยังได้รับกำรแต่งตัง้จำกส ำนกังำน
มำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม (มอก.) ให้เป็นห้องทดสอบกลำง (Third Party) เพื่อกำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟำ้อีก
ด้วย   ห้องป ฏิบัติกำรทดสอบและสอบเทียบของถิรไทย  ยังได้ รับกำรแต่งตั ง้จำกส ำนักงำนมำตรฐำน
ผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม (มอก.) ให้เป็นห้องทดสอบกลำง (Third Party) เพื่อกำรทดสอบหม้อแปลงไฟฟำ้อีกด้วย 
 

10.10 การจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยข้อมลูที่สะท้อนให้เห็นถึงกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) ที่กล่ำวมำอย่ำงครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนี ้นอกจำกจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ทกุฝ่ำยยงัช่วยในกำรสอบทำนให้บริษัทฯ ได้ทรำบวำ่ได้ด ำเนินกำรในเร่ืองควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 
(CSR) ตรงกบัเปำ้หมำยที่วำงไว้หรือไม ่อยำ่งไร 
  
               แนวทางในการปฏิบัติ 

1. บริษัทฯ ได้จดัท ำรำยงำนเปิดเผยกำรด ำเนินงำนด้ำนสงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR report) โดยระบไุว้ใน
รำยงำนประจ ำปี (annual report) และได้เผยแพร่ข้อมลูผำ่นเว็บไชต์  www.tirathai.co.th  โดยมีเนือ้หำ
ครอบคลมุหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้
1.1 กำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจ บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้องตำมกฏหมำยและกฏระเบียบที่

เก่ียวข้อง มีควำมโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับ
กิจกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กับผู้ ถือหุ้น พนกังำน ชุมชนและสงัคม คู่ค้ำ ลกูค้ำ 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี ้และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทัง้เป็นสำมชิกที่ดีของสงัคมและด ำเนิน
ธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบตอ่สว่นรวม 

1.2 กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินกำรด้ำน
สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยั โดยค ำนงึถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน สขุภำพอนำมยัที่ดีของ
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พนกังำนและรักษำสิง่แวดล้อมที่เหมำะสม โดยถือเป็นสว่นหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจ จึงได้จดัให้มี
ระบบกำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ระบบกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยัและอำชีวอ
นำมัย (OHSAS /TIS 18001) ตลอดจนมีกระบวนกำรจัดกำรของเสียจำกกระบวนกำรผลิตที่
เป็นไปตำมกฎหมำยและสอดคล้องกบัข้อก ำหนดอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

1.3 กำรด ำเนินงำนด้ำนสงัคม บริษัทฯ ปฎิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรมทัง้ในเร่ือง กำรจ้ำงงำนโดยไม่
ละเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐำน กำรให้ผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรจดัสวสัดิกำรในกำรท ำงำนท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของพนักงำน กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนให้สอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กร 
นอกจำกนัน้บริษัทฯ ยงัเป็นแหลง่เรียนรู้ด้ำนวิศวกรรมกำรผลติหม้อแปลงไฟฟำ้ของประเทศ โดยใน
แต่ละปีได้เปิดโอกำสให้นิสิต นกัศึกษำจำกสถำบนัต่ำงๆ เข้ำมำเยี่ยมชมกระบวนกำรผลิตหม้อ
แปลงไฟฟ้ำ รวมทัง้ ร่วมมือในกำรสนับสนุนควำมรู้และอุปกรณ์ในกำรจัดตัง้ห้องปฏิบัติกำร
ไฟฟ้ำแรงสูง และมีโครงกำรรับนกัศึกษำฝึกงำนและสหกิจศึกษำ ซึ่งถิรไทย เป็นมำกกว่ำผู้ผลิต
หม้อแปลงไฟฟำ้ของคนไทย คือควำมมีสว่นร่วมในกำรสง่เสริมกำรศกึษำของคนไทย 

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลที่หลำกหลำย เพื่อให้ผู้ อ่ำนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้
โดยสะดวก ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในรูปแบบภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ โดยมีช่องทำงดงันี ้รำยงำนประจ ำปี (annual report) กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ 
WWW.tirathai.co.th  แบบ 56-1 และ CD-Rom  
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11.   การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 
    จำกกำรประชมุคณะกรรมบริษัท ครัง้ที่ 2 ประจ ำปี  2562 ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ทำ่นได้เข้ำร่วม
ประชมุด้วย คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นพ้องกนัวำ่ บริษัทมีระบบกำรควบคมุ
ภำยในท่ีเพยีงพอ สำมำรถจดักำรกบัควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม ดงัเช่นทีเ่คยปฏิบตัิมำอยำ่งสม ำ่เสมอ โดย
สรุปได้ดงันี ้

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทได้จดัโครงสร้ำงองค์กร และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอยำ่งเหมำะสมและสอดคล้องกบั
สภำพธุรกิจและกำรปฏิบตังิำนท่ีมีประสทิธิภำพ ทัง้นีบ้ริษัทได้ก ำหนดนโยบำย เปำ้หมำยและแผนกำรปฏิบตัิงำน โดย
ค ำนงึถึงควำมเป็นธรรมตอ่คูค้่ำ ลกูค้ำ สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่เป็นอสิระจำกฝ่ำยบริหำรได้
ก ำกบัดแูลดแูลให้มกีำรปฏิบตัิตำมนโยบำย โดยให้ก ำหนดเปำ้หมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจน สำมำรถวดัผลได้ เพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ และเพื่อผลประโยชน์ระยะยำวของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจนคณุคำ่และ
จริยธรรมขององค์กร 

นอกจำกนีบ้ริษัทมกีำรจดัท ำระเบียบวิธีปฏิบตัิงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและปรับปรุงแก้ไขให้เหมำะสมกบั
ธุรกิจของบริษัท มีกำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบตัิงำนจริงในธุรกรรมด้ำนบญัชีและกำรเงิน ด้ำนกำรบริหำรงำน 
และกำรปฏิบตัิงำนหลกัตำ่งๆ ที่ส ำคญัของบริษัท และบริษัทในเครือ เช่น กำรขำย กำรให้บริกำร กำรจดัซือ้/จดัจ้ำง  กำร
ควบคมุคลงัสนิค้ำและวตัถดุิบ ตลอดจนกำรควบคมุดแูลรักษำสนิทรัพย์ เป็นต้น  

 การบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทได้ระบคุวำมเสีย่งในระดบัองค์กร และระดบักิจกรรมหรือกระบวนกำรท ำงำน ซึง่ก ำกบัดแูลโดย
ผู้บริหำรและผู้ที่ปฏิบตัิหน้ำที่ในกิจกรรมหรือกระบวนกำรท ำงำนนัน้ ๆ พร้อมทัง้มีกำรตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภำยใน
เพื่อประเมินกำรควบคมุและร่วมกนัวำงแผนก ำหนดมำตรกำรควบคมุควำมเสีย่งที่อำจยงัคงมีอยู่ 

 การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารและระดับปฏิบัตกิาร 

 บริษัทได้ก ำหนดแผนงำนทัง้ในภำพรวม และแผนปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตำ่งๆ พร้อมทัง้ได้มกีำรรำยงำน
ผลกำรปฏิบตัิงำนเปรียบเทียบกบัเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้เป็นระยะ ซึง่คณะผู้บริหำร คณะกรรมกำรบริหำรและ
คณะกรรมกำรบริษัทได้มกีำรก ำกบัติดตำมเป็นรำยเดือนและรำยไตรมำสตำมล ำดบั 

บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และวงเงินอนมุตัิของฝ่ำยบริหำรแตล่ะระดบัอยำ่งชดัเจนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร และ ติดตำมดแูลกำรบริหำรงำนของบริษัทยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยมีกำรประชมุผู้บริหำรทกุเดือน          
 ส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนของระดบัปฏิบตัิกำร บริษัทได้มอบหมำยให้บริษัทท่ีปรึกษำปฏิบตังิำนในฐำนะผู้
ตรวจสอบภำยใน เข้ำท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนงำนตำ่งๆ ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว ซึง่สรุปได้วำ่ไมม่ีกำรด ำเนินกำรท่ีสอ่ไปในทำงทจุริต หรือ ก่อให้เกิด
ข้อผิดพลำดที่จะสง่ผลเสยีหำยอยำ่งร้ำยแรง และไมม่ีกำรน ำทรัพย์สนิของบริษัทไปใช้โดยมชิอบแตอ่ยำ่งใด ซึง่หำกผู้
ตรวจสอบภำยในตรวจพบกรณีทีอ่ำจมกีำรปฏิบตัิไม่เป็นไปตำมระเบียบหรือคูม่ือกำรท ำงำนนัน้ หรือมีโอกำสที่ควร
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ปรับปรุงงำนเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพ ก็ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบกระบวนกำรนัน้ๆ ให้ปรับปรุงให้รัดกมุ 
ถกูต้องและมีประสทิธิภำพยิง่ขึน้  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 บริษัทจดัให้มีข้อมลูที่ส ำคญัตำ่งๆ ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำรเพื่อใช้ประกอบกำรตดัสนิใจ
อยำ่งเพียงพอ มีกำรบนัทกึและสรุปควำมเห็นของที่ประชมุไว้ในรำยงำนกำรประชมุทกุครัง้ มกีำรจดัระบบสำรสนเทศ
เพือ่กำรสือ่สำรกบัพนกังำนทกุระดบัภำยในองค์กรอยำ่งมีประสทิธิภำพ มีกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชี
ไว้ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และมกีำรประชมุระหวำ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เพื่อทบทวน
นโยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปให้เหมำะสมกบัธุรกิจ รวมทัง้พิจำรณำสำระส ำคญัตำ่งๆ ตำมรำยงำน
ของผู้สอบบญัชีรับอนญุำต  

บริษัทฯ ได้พฒันำและใช้ระบบสำรสนเทศและระบบกำรสือ่สำรข้อมลูภำยในของบริษัท และมกีำรพฒันำ
อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทเป็นไปอยำ่งถกูต้อง รวดเร็วและมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ โดยใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ประโยชน์ในกำรควบคมุอยำ่งเหมำะสม ทัง้กำรควบคมุแบบปอ้งกนั (Preventive Control) และกำร
ควบคมุตรวจพบได้ (Detective Control) 

นอกจำกนี ้ บริษัทได้ขยำยผลกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศหลกัทีใ่ช้ในกำรบริหำรจดักำร (ระบบ Enterprise 
Resource Planning) ไปใช้ในกิจกรรมตำ่งๆ ของบริษัทในเครือด้วย เช่น ระบบบญัชีและกำรเงิน ระบบบริหำรสนิค้ำ
คงคลงั ระบบจดัซือ้/จดัจ้ำง ระบบกำรขำย เป็นต้น ดงันัน้ กำรควบคมุและกำรบริหำรงำนของบริษัทในเครือจงึมี
ประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้ ในกำรพฒันำและจดัหำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทได้มีขัน้ตอนกำรพิจำรณำคดัเลอืก และ
น ำมำใช้ด้วยวิธีกำรท่ีเหมำะสมและรัดกมุ 

 ระบบการติดตาม 

 บริษัทมีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทวำระปกติปีละ 4 ครัง้ และมีวำระพิเศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ ำเป็น
และเหมำะสม และมีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอทกุเดือน เพื่อพิจำรณำและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรวำ่เป็นไปตำมเปำ้หมำยหรือไม ่ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบริหำร หำกผลกำรด ำเนินงำนแตกตำ่งจำกเปำ้หมำย จะมีมติให้หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องรับไปด ำเนินกำร
แก้ไข  

นอกจำกนี ้ บริษัทได้จดัให้มีกำรติดตำม และตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนตำมกฎระเบียบของบริษัท และ
มำตรฐำนจริยธรรม และตำมระบบกำรควบคมุภำยในท่ีด ี ซึง่บริษัทได้มอบหมำยให้มบีริษัทท่ีปรึกษำด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยใน ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ หำกผู้ตรวจสอบภำยในพบข้อบกพร่องหรือข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไขในระบบกำรควบคมุภำยใน ก็ได้รำยงำน
ให้ผู้บริหำรระดบัสงูและผู้บริหำรที่รับผิดชอบด ำเนินกำรปรัปบปรุงแก้ไข โดยไมช่กัช้ำ และรำยตอ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบทกุไตรมำส 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมีกำรประชุมวำระปกติปีละ 4 ครัง้ และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนผล
กำรตรวจสอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส   

ส ำหรับในชว่งปี 2561 ผู้ตรวจสอบภำยในไมพ่บวำ่มีกำรด ำเนินกำรท่ีสอ่ไปในทำงทจุริต หรือ ก่อให้เกิด
ข้อผิดพลำดที่จะสง่ผลเสยีหำยอยำ่งร้ำยแรง และไมพ่บวำ่มีกำรน ำทรัพย์สนิของบริษัทไปใช้โดยมิชอบแตอ่ยำ่งใด ซึง่
หำกผู้ตรวจสอบภำยในตรวจพบวำ่เกิดเหตกุำรณ์ดงักลำ่วขึน้ ผู้ตรวจสอบภำยในจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรับทรำบทนัที เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนเหตกุำรณ์ดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ด ำเนินกำรแก้ไขโดยเร็วตอ่ไป 

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คอื นำยชยัยทุธ  องัศวุิทยำ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3885 ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ ส ำหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ได้สอบทำนระบบกำรควบคมุ
ภำยในด้ำนบญัชีของบริษัท เพือ่ก ำหนดกำรตรวจสอบ และขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนส ำหรับรอบระยะเวลำดังกลำ่วแล้ว 
และไมพ่บข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัเพื่อเสนอแนะให้บริษัท ปรับปรุงกำรควบคมุภำยในแตอ่ยำ่งใด 
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12. รายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
       ณ  31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯไมม่ีรำยระหวำ่งกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ตำมนิยำมข้อที่ 15 “บคุคลท่ี
อำจมคีวำมขดัแย้ง” ที่ระบใุนประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ ที่กจ.17/2551 ฉบบัลง
วนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551  
 
ในกรณีที่มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งที่อาจะเกิดขึน้ในอนาคต   
 บริษัทฯ มีมำตรำกำรและนโยบำยในกำรดแูลรำยกำรดงักลำ่ว ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

1. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 
     กรณีที่รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯท่ีอำจเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งกนั บริษัทฯมีนโยบำยไมท่ ำ
รำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลที่มคีวำมขดัแย้งกนัยกเว้นกรณีจ ำเป็นสงูสดุ เพื่อเพิม่ควำมโปร่งใสและควำมเช่ือมัน่
ให้กบันกัลงทนุโดยจะพิจำรณำเพียงรำยกำรปกติทำงธุรกิจที่จะกอ่ประโยชน์สงูสดุกบับริษัทฯเทำ่นัน้ และจะพิจำรณำ
เง่ือนไขเดยีวกบัคูค้่ำรำยอื่นๆ บริษัทฯจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจ
เกิดขึน้ บริษัทฯจะให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรดงักลำ่ว เพื่อ
น ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้ถือหุ้นตำมแตก่รณี 
 

2. นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
  กรรมกำรตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกนัดแูลรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตวำ่จะ
เป็นไปด้วยควำมสมเหตสุมผลและมีอตัรำตอบแทนทีย่ตุิธรรม พร้อมทัง้ผำ่นกำรอนมุตัติำมขึน้ตอนและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องอยำ่งถกูต้องและจะเปิดเผยชนิดและมลูคำ่ของรำยกำรระหวำ่งกันของบริษัทฯ กบับคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้งภำยใต้ประกำศและข้อบงัคบัของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 ในกรณีที่มีรำยกำรระหวำ่งกนัเกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยี บริษัทฯ
มีนโยบำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำคำ อตัรำคำ่ตอบแทน รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมตอ่รำยกำรนัน้ โดยในกำรออกเสยีงในท่ีประชมุนัน้ ๆ กรรมกำรซึง่มีสว่นได้เสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีง
ลงคะแนน 
 

3. มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพื่อเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนำคตถ้ำมีรำยกำรระหวำ่งกันของบริษัทฯเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอำจมคีวำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทฯ จะจดัให้ผำ่นท่ี
ประชมุคณะกรรมกำรท่ีมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชมุ เพื่อดแูลให้รำยกำรระหวำ่งกนัเป็นไปอยำ่งยตุิธรรมและมี
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม  ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่ง
กนัท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำร
ระหวำ่งกนัดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้นตำมแตก่รณี โดยคณะกรรมกำร
บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ 
หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำร
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ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยทรัพย์สนิท่ีส ำคญัของบริษัทฯ ทัง้นี ้ ยกเว้นรำยกำรระหวำ่งกนัท่ี
เป็นรำยกำรปกตธิุรกิจและมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำและเง่ือนไขซึง่เป็นรำคำตลำดหรือไมต่ำ่งจำกบคุคลภำยนอก 
 บริษัทฯจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีนโยบำยเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันเฉพำะในส่วนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
ปัจจุบนับริษัทฯมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบรำยกำรระหวำ่งกนัรวมถึงระบบควบคมุภำยในของ
บริษัทฯ เพื่อควำมโปร่งใสและเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ  ยิ่งไปกว่ำนัน้บริษัทฯยงัได้ยึดหลกักำรลดควำมเสี่ยง
ทกุชนิดของธุรกิจ โดยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอดสอ่งดแูลอีกทำงหนึง่ด้วย 
 

 


