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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 บรษิัท เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบ
จ ำหน่ำย เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยแผงเซลลแ์สงอำทติย์ (Solar Module) และเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Cell) อกีทัง้เป็นผู้
ใหบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์ละพลงังำนทดแทนอื่น และใหค้ ำปรกึษำในกำร
อนุรกัษ์พลงังำนรวมถงึรบัก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำ  ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ “เอกรฐั” โดยมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะผลติสนิคำ้ใหม้ี
มำตรฐำนและมคีวำมทนทำนสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคในทุกๆ ดำ้น โดยด ำเนินธุรกจิภำยใต้กำร
ก ำกบักจิกำรทีด่ ียกึหลกับรรษทัภบิำลดว้ยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้มจีรยิธรรมและมุ่งมัน่ในกำรพฒันำธุรกจิอย่ำง
ยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้ม และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยค ำนึงถงึผูส้ว่นไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร  

วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

 วิสยัทศัน์ 
 “เป็นองคก์รชัน้น ำดำ้นธุรกจิหมอ้แปลงไฟฟ้ำในภูมภิำคอำเซยีน” 

 พนัธกิจ 
1. พฒันำผลติภณัฑแ์ละบรกิำรใหม้คีุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่เหนือควำมคำดหวงัของลกูคำ้ 

2. ด ำเนินธุรกจิดว้ยหลกัธรรมำภบิำล 

3. พฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ศลีธรรม และมคีุณภำพชวีติทีด่ ี

นโยบายองคก์ร 

1. ผลติสนิคำ้และบรกิำรไดม้ำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนด เพื่อใหล้กูคำ้พงึพอใจ 
2. ด ำเนินกำรรกัษำคุณภำพของควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัสิง่แวดล้อม และกำรป้องกนัมลพษิที่เกดิจำก

วตัถุดบิในกระบวนกำรผลติ กจิกรรมต่ำงๆ ตลอดจนสนิคำ้และบรกิำรขององคก์ร 
3. องคก์รยดึมัน่ในกำรสง่เสรมิกำรต่อตำ้นกำรทุจรติทัง้จำกภำยในและภำยนอกองคก์ร 
4. ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิขององคก์รอย่ำงเคร่งครดั 
5. กำรใชพ้ลงังำนและทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ถอืเป็นหน้ำทีข่องพนกังำนทุกคน 
6. ให้กำรสนับสนุนในกำรจดัสรรทรพัยำกรที่จ ำเป็นในกำรปรบัปรุงและแก้ไขปญัหำด้ำนคุณภำพ ควำม

ปลอดภยั อำชวีอนำมยั สิง่แวดลอ้มและสงัคมใหเ้พยีงพอและเหมำะสม 
7. นโยบำยองคก์รไดเ้ผยแพร่แก่พนกังำนและผูม้สีว่นไดเ้สยี 
8. มกีำรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปจัจุบนั โดยค ำนึงถึง

ผลกระทบของพนกังำนและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ทัง้นี้นบัแต่ก่อตัง้บรษิทัฯมกีำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรทีส่ ำคญั ดงันี้ 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ปี 2524  ก่อตัง้กิจกำรด้วยทุนจดทะเบียน 4 ล้ำนบำท โดยกลุ่ม น้อยใจบุญ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่เพื่อผลิตและ
จ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยโดยมกี ำลงัผลติ 20 MVA ต่อปี 

ปี 2529  ขยำยก ำลงัผลติขึน้ไปที ่500 MVA ต่อปีพรอ้มน ำเขำ้อุปกรณ์ใหม่จำกประเทศเยอรมนัและญีปุ่น่ 
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ปี 2530  ขยำยก ำลงัผลติขึน้ไปที ่800 MVA ต่อปี 
 เจำะตลำดสง่ออกโดยสง่ไปจ ำหน่ำยทีเ่นปำลและมำเลเซยี 

ปี 2531 
 

 ไดร้บักำรถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบใชน้ ้ำมนัชนิดทีม่กีำรเชื่อมปิด
จำก Starkstrom-Geratebau GmbH ประเทศเยอรมนั 

ปี 2536  ขยำยก ำลงัผลติขึน้ไปที ่1,800 MVA ต่อปี 
ปี 2537  แปลงสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั 
ปี 2539  ขยำยก ำลงัผลติขึน้ไปที ่3,000 MVA ต่อปี 

 ไดร้บักำรรบัรองระบบบรหิำรคุณภำพตำมมำตรฐำน TIS-ISO 9001 จำกส ำนกังำนมำตรฐำนผลติภณัฑ ์
อุตสำหกรรม(สมอ.) กระทรวงอุตสำหกรรม เป็นโรงงำนผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยรำยแรกของ
ประเทศ 

ปี 2541 
 

 เพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัเป็น 302.90 ลำ้นบำท 
 ไดร้บัใบรบัรองระบบบรหิำรคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9001:1994 จำก SGS ประเทศองักฤษ 

ปี 2543 
 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย แห่งหนึ่งไดล้งนำมในสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ โดยมบีรษิทั ไพรซ้วอเตอร์
เฮำ้ส ์คเูปอร ์เอฟเอเอส. จ ำกดั เป็นผูป้ระสำนงำน 

ปี 2544  ไดร้บัใบรบัรองระบบมำตรฐำนกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO14001 จำก SGS 
ปี 2545 
 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย แห่งหนึ่งไดล้งนำมในสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิครัง้ที ่1  
โดยมบีรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำ้ส ์คเูปอร ์เอฟเอเอส. จ ำกดั เป็นผูป้ระสำนงำน 

 ไดร้บัใบรบัรองระบบบรหิำรคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9001:2000 จำก SGS ประเทศองักฤษ 
ปี 2546  บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ำรอ้งขอฟ้ืนฟูกจิกำรตำมกฎหมำยลม้ละลำย และศำลไดม้คี ำสัง่ใหบ้รษิทัฯ ฟ้ืนฟูกจิกำร 

โดยตัง้บรษิทั เอเชยีน อนิเตอรเ์นชัน่แนล แพลนเนอร ์จ ำกดั เป็นผูท้ ำแผนฟ้ืนฟูกจิกำร 
ปี 2547  ไดร้บัใบรบัรองระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั OHSAS 18001:1999 

 ได้รบัอนุมตัิให้ใช้ตรำสญัลกัษณ์ Q-MARK จำกคณะกรรมกำรร่วม สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย    
สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และสมำคมธนำคำรไทย เพื่อเป็นสญัลกัษณ์รบัรองคุณภำพสนิค้ำ
หรอืบรกิำร รวมทัง้กำรรบัรองควำมรบัผดิชอบของผูผ้ลติและผูใ้หบ้รกิำรในกำรเอำใจใสต่่อคุณภำพของ
สนิคำ้หรอืบรกิำรของตน 

 ศำลล้มละลำยมีค ำสัง่เห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟูตำมมติที่ประชุมเจ้ำหนี้ โดยมบีรษิัท เอเชียน อินเตอร์
เนชัน่แนล แพลนเนอรส์ จ ำกดั เป็นผูบ้รหิำรแผน โดยไดด้ ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้งแบบเบด็เสรจ็ภำยใต้
พรบ.ล้มละลำย พ.ศ. 2483 (แก้ไขเพิ่มเติมครัง้ที่ 5 พ.ศ. 2542) โดยมีกำรปลดภำระหนี้เงินต้นและ
ดอกเบีย้ อย่ำงมนีัยส ำคญั ซึ่งภำยหลงัจำกกำรปรบัโครงสรำ้งเสรจ็สิน้ ศำลล้มละลำยไดม้คี ำสัง่ยกเลกิ
กำรฟ้ืนฟูกจิกำร 

 บรษิัทฯได้จ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม จ ำนวน 8 บรษิทั และมกีำรโอนสทิธใินกำร
เรยีกรอ้งหนี้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 ลงทุนในบริษัท เอกรฐัโซล่ำร์ จ ำกดั จ ำนวน 29.99 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 

ปี 2548  บรษิทัฯไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้จำกเดมิ 508.17 ลำ้นบำทเป็น 608.17 ลำ้นบำท โดยกำรออก
หุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 100 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ในรำคำหุ้นละ 2 บำท จ ำหน่ำย
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เฉพำะเจำะจง รวมไดร้บัเงนิจำกกำรเพิม่ทุนทัง้สิน้ 200 ลำ้นบำท   

 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจำกเดมิ 608.17 ลำ้นบำท เป็น 790.17 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญั
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เพิม่ทุนจ ำนวน 182 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยต่อประชำชน 
ปี 2549  ท ำกำรขำยหุ้นสำมญัใหแ้ก่ประชำชนจ ำนวน 182 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ในรำคำหุ้นละ 

2.70 บำท เพื่อน ำเงนิที่ได้จำกกำรขำยหุ้นสำมญัไปลงทุนในบรษิัท เอกรฐัโซล่ำร์ จ ำกดั จ ำนวน 470 
ลำ้นบำท และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 

 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้เป็น 790.17 ลำ้นบำท 
 น ำหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ เขำ้จดทะเบยีน และท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที่  7 สงิหำคม 

2549 โดยใชช้ื่อย่อ AKR 
 ลงทุนเพิม่ในบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั จ ำนวน 470 ลำ้นบำท  บรษิัท เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดัเพิม่ทุนจด

ทะเบยีนช ำระแลว้เป็น 500 ลำ้นบำท 
ปี 2551  ลงทุนเพิม่ในบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั จ ำนวน 200 ลำ้นบำท บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั เพิม่ทุนจด

ทะเบยีนช ำระแลว้เป็น 700 ลำ้นบำท 
ปี 2555 
 
 
 
 
 
 

ปี 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ปี 2557 
 
ปี 2558 
 
 
 
 
 

 ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทโดยกำรลดมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้(par value) จำกเดมิหุ้นละ 1.00 บำท เป็น
หุน้ละ 0.80 บำท ซึง่จะท ำใหทุ้นจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ของบรษิทัลดลง จำกเดมิ 790,173,640.00 
บำท เป็น 632,138,912 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 790,173,640.00 หุน้ มูลค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้้นละ 
0.80 บำท  

 ลงทุนเพิม่ในบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั จ ำนวน 300 ลำ้นบำท บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั เพิม่ทุนจด
ทะเบยีนช ำระแลว้เป็น 1,000 ลำ้นบำท 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเงนิก ำไรประจ ำปี 2555 โดยจ่ำยเป็นหุน้ปนัผลจ ำนวน 49,382,237 หุน้ มูลค่ำทีต่รำ
ไว้หุ้นละ 0.80 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท ในอตัรำ 16 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ รวมมูลค่ำทัง้สิ้น 
39,505,789.60 ลำ้นบำท ดงันัน้ทุนจดทะเบยีนของบรษิัทจงึเพิม่ขึน้จำกเดมิ 632,138,910 บำท เป็น 
671,644,701.60 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 839,555,877 หุน้ 

 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจำกเดมิ 671,644,701.60 บำท เป็น 1,074.63 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้
สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 503,733,527 หุ้น เป็นจ ำนวนเงนิ 402,986,821.60 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
0.80 บำท เพื่อเสนอขำยต่อผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรำส่วน 1 หุน้เดมิต่อ 0.6 หุน้ใหม่ ท ำใหบ้รษิทัฯ มทีุนจด
ทะเบยีนเป็น 1,074,631.20 บำท แบ่งเป็น หุน้สำมญั 1,343,289,404 หุน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อน ำไป
ปรบัโครงสรำ้งทำงกำรเงนิของบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั และบรษิทัฯ ไดซ้ือ้โรงงำนและทรพัยส์นิของ
บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั ซึง่ประกอบดว้ย ทีด่นิสิง่ปลูกสรำ้ง เครื่องจกัรและอุปกรณ์ในรำคำรวม 760 
ลำ้นบำท ซึง่เป็นรำคำประเมนิของผูป้ระเมนิอสิระ 

 ไดร้บัใบรบัรองระบบมำตรฐำนกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 50001:2011 จำก AJA 
 บรษิัทฯ ไดร้บัใบรบัรองว่ำเป็น อุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที่ 3 ของระบบสเีขยีว (Green System) หรอื 

กำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบ จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเงนิก ำไรประจ ำปี 2556 โดยจ่ำยปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.05 บำท จ ำนวน 

1,343,289,404 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิน้ 67,164,470.20 บำท 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเงนิก ำไรประจ ำปี 2557 โดยจ่ำยปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.07 บำท จ ำนวน 

1,343,289,404 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิน้ 94,030,258.28 บำท 
 ลงทุนในบรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่ จ ำกดั จ ำนวน 0.25 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
 ลงทุนเพิม่ในบรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่จ ำกดั  จ ำนวน 2.25 ลำ้นบำท บรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่จ ำกดั เพิม่

ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ เป็น 2.5 ลำ้นบำท 
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ปี 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปี 2560 

 บริษัทฯ ได้ประกำศแสดงตนเอง มรท.8001-2553 ระดับสมบูรณ์ขัน้ริเริ่ม ในโครงกำรส่งเสริม
อุตสำหกรรมให้มีกำรพฒันำด้ำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยยืนยนัว่ำมีกำรปฏิบัติสอดคล้องกับ
ขอ้ก ำหนดมำตรฐำน มกีำรตรวจสอบ ปรบัปรุง และพฒันำระบบ กำรจดักำรสภำพกำรจำ้งและสภำพ
กำรท ำงำนใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง  

 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูต้รวจสอบผลติภณัฑ์อุตสำหกรรมประเภทหม้อแปลงไฟฟ้ำก ำลงั (มอก.384-2543) 
ตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม ฉบบัที ่2 (พ.ศ.2558) ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัมิำตรฐำน
ผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม พ.ศ.2511 จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

 ได้รบัใบรบัรองระบบมำตรฐำน OHSAS 18001:2007 และ TIS 18000:2011 จำก AJA เมื่อวันที่ 7 
พฤษภำคม 2558 

 ได้รบัรำงวลั CSR-DIW Award 2015 มำตรฐำนควำมรบัผิดชอบของผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมต่อ
สงัคมจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม เมื่อวนัที ่9 กนัยำยน 2558 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเงนิก ำไรประจ ำปี 2558 โดยจ่ำยปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.05 บำท จ ำนวน 
1,343,289,404 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิน้ 67,164,470.20 บำท 

 ไดร้บัใบรบัรองระบบมำตรฐำน ISO 9001:2015 จำก SGS เมื่อวนัที ่27 มถุินำยน 2559  
 ได้รับรำงวัล CSR-DIW Continuous Award 2016 มำตรฐำนควำมรับผิดชอบของผู้ประกอบกำร

อุตสำหกรรมต่อสงัคมจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม เมื่อวนัที ่28 กรกฎำคม 2559 
 ไดร้บัรำงวลั “พฒันำกำรโลจสิตกิสอ์ุตสำหกรรมดเีด่น ดำ้นกำรพฒันำและลดต้นทุนโลจสิตกิส์” จำกกรม

อุตสำหกรรมพืน้ฐำนและกำรเหมอืงแร่ เมื่อวนัที ่25 สงิหำคม 2559 
 มุ่งมัน่พฒันำอุตสำหกรรมสเีขยีวอย่ำงต่อเนื่อง จำกระดบัที ่3 ระบบสเีขยีว (Green System) สู่ระดบัที ่

4 วฒันธรรมสเีขยีว (Green Culture) เมื่อวนัที ่10 ตุลำคม 2559 
 ไดร้บัใบรบัรองระบบมำตรฐำนกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 50001:2011 จำก AJA เมื่อวนัที ่21 ตุลำคม 

2559 
 บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จำกคณะกรรมกำรสง่เสรมิกำรลงทุนในกจิกำรสง่เสรมิกำรลงทุนผลติไฟฟ้ำ

จำกพลงังงำนแสงอำทติยป์ระเภทกจิกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำหรอืพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ำจำกพลงังำน
หมุนเวยีน ลงวนัที ่11 มกรำคม 2560 มผีลตัง้แต่วนัที ่7 พฤศจกิำยน 2559 

 บริษัทฯ ได้จัดสรรเงินก ำไรสะสม โดยจ่ำยปนัผลเป็นเงินสดในอัตรำหุ้นละ 0.025 บำท จ ำนวน 
1,343,289,404 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิน้ 33,582,235.10 บำท 

 เมื่อวนัที ่11 กนัยำยน 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัมอบรำงวลั Green Industry อุตสำหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่4  
วฒันธรรมสเีขยีว หรอื Green Culture จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ณ สโมสรทหำรบก 

 เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน 2560 คณะกรรมกำรบรษิัทมมีตใิหบ้รษิทัฯ ยกหนี้ทีเ่กดิจำกกำรปรบัโครงสรำ้ง
หนี้เมื่อเดอืนธนัวำคม 2556 จ ำนวน 218.00 ลำ้นบำท ใหแ้ก่บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิัท
ย่อย โดยกำรยกหนี้ครัง้นี้ไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม 2560 
เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดต้ัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืและดอกเบีย้คำ้งรบัไวท้ัง้จ ำนวนแลว้ 

 บรษิัทฯ ได้รบัใบอนุญำตแสดงเครื่องหมำยมำตรฐำนกบัผลติภณัฑ์แผงเซลล์แสงอำทติย์ภำคพื้นดิน
ชนิดผลกึซลิคิอน ก ำลงัไฟฟ้ำที่ก ำหนด 5 W ถึง 340 W คุณสมบตัิกำรออกแบบและกำรรบัรองแบบ 
มำตรฐำนเลขที่ มอก.1843-2553 และคุณสมบตัิด้ำนควำมปลอดภยัของแผงเซลล์แสงอำทติย์ เล่ม 2 
ข้อก ำหนดส ำหรับกำรทดสอบ มำตรฐำนเลขที่ มอก.2580 เล่ม 2-2555 จำกส ำนักงำนมำตรฐำน
ผลติภณัฑ ์อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม เมื่อวนัที ่28 กนัยำยน 2560 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  

2.1 ความเป็นมา และพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทั 

บรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เมื่อวนัที ่24 มถุินำยน 2524 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 
4,000,000 บำท โดยเป็นผู้น ำกำรผลติและจ ำหน่ำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย(Distribution Transformer) ด้วย
ก ำลงักำรผลิตประมำณ 3,000 MVA ต่อปี(ก ำลงักำรผลิตสูงสุด ณ 31 ธนัวำคม 2549) โดยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบ
จ ำหน่ำยของบรษิทัฯ มกีำรจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและมีกำรส่งออกเพื่อไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศทัง้ในภูมภิำคเอเชยี
อำคเนย์ เอเชียใต้ ตะวันออกกลำง และออสเตรเลีย โดยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยที่บริษัทฯผลิตมีขนำด
ก ำลงัไฟฟ้ำตัง้แต่ 1 kVA ถงึ 30,000 kVA และมค่ีำแรงดนัไฟฟ้ำสงูสดุไม่เกนิ 36 kV โดยบรษิทัฯไดร้บักำรรบัรองระบบ
กำรจดักำรตำมมำตรฐำน ISO 9001  ISO 14001 และใบรบัรองระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 
OHSAS 18001:1999 ตลอดจนประกำศนียบตัรรบัรองคุณภำพอื่นๆ จำกสถำบนัรบัรองคุณภำพหลำยแห่งซึ่งต่ำงให้
กำรรบัรองในมำตรฐำนกำรผลติและมำตรฐำนของหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีผ่ลติโดยบรษิทัฯ  
 

2.2 ภาพรวมของการประกอบธรุกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย  

บรษิัทฯเป็นผู้ผลติและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์และบรกิำร  4  ประเภท คือ หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย งำน
บรกิำร ในส่วนบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั ด ำเนินธุรกจิผลติแผงเซลลแ์สงอำทติย ์และบรษิทั เอกรฐั
เอน็เนอยี ่จ ำกดั ซึง่ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบัพลงังำนแสงอำทติย ์ทัง้นี้โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทั มดีงันี้ 

 

 
 

2.2.1 ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

บริษทั เอกรฐัวิศวกรรม จ ากดั(มหาชน) 

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย 

ประเภทผลติภณัฑ ์ หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนั (Oil Type Distribution Transformer) 
  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ (Dry Type Cast Resin) 

 ผลิตและจ ำหน่ำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยขนำด 1-30,000 กิโลโวลต์แอมแปร์ (kVA) ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรคำ้ “เอกรฐั” รวมถงึสว่นประกอบหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
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2. งานบริการ 

ประเภทงำนบรกิำร  งำนบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
  งำนออกแบบ ตดิตัง้และบรกิำรบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ 
  งำนก่อสรำ้งสถำนีไฟฟ้ำย่อย 

 บริกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยได้ทุกชนิดและทุกยี่ห้อ และบริกำร
บ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ โดยทมีงำนทีม่คีวำมเชีย่วชำญ พรอ้มศนูยบ์รกิำรและขำย 10 แห่งทัว่ประเทศ  

 
 

3. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) 

 บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย ์และจ ำหน่ำยใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค และ
ไดร้บักำรสนับสนุนส่วนเพิม่รำคำรบัซื้อไฟฟ้ำ (Adder) เป็นระยะเวลำ 10 ปี จ ำนวน 2 แห่ง โดยโรงไฟฟ้ำฯ แห่งแรก
ตัง้อยู่ที่จงัหวดัปรำจีนบุร ีมีก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำ จ ำนวน 1.26 เมกกะวตัต์ต่อปี จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมภิำค และไดร้บักำรสนบัสนุนสว่นเพิม่รำคำรบัซือ้ไฟฟ้ำ (Adder) เป็นระยะเวลำ 10 ปี  
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โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์อ.ศรมีหำโพธิ ์จ.ปรำจนีบุร ี

 

 ส่วนอกีหน่ึงแห่งเป็นโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิร่วมกบัสหกรณ์
กำรเกษตรบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุร ีมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ จ ำนวน 3.35 เมกกะวตัต์ต่อปี จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำร
ไฟฟ้ำนครหลวง อตัรำกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำไม่เกนิ 5.66 บำทต่อหน่วย คงทีต่ลอดอำยุสญัญำ 25 ปี  

 
โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ จงัหวดันนทบุร ี

 

4. งานพลงังานแสงอาทิตย ์

 บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำย แผงเซลล์แสงอำทติย์ (Solar Module) และจ ำหน่ำยเซลล์แสงอำทติย์ 
(Solar Cell) อกีทัง้เป็นผูใ้หบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์ละพลงังำนทดแทนอื่น 
และใหค้ ำปรกึษำในกำรอนุรกัษ์พลงังำน  
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บริษทั เอกรฐัโซล่าร ์จ ากดั 

บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยมทีุนจดทะเบยีน 1,000 ลำ้นบำทและบรษิทัฯ ถอืหุน้
ในบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั รอ้ยละ 99.99  

ปจัจุบนัทรพัยส์นิของบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั ไดถู้กจ ำหน่ำยใหก้บับรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) ซึง่
เป็นบรษิทัแม่ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบัพลงังำนแสงอำทติยต่์อไป  

งานพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นผูจ้ ำหน่ำยแผงเซลลแ์สงอำทติย์ (Solar Module) อกีทัง้เป็นผูใ้หบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำจำก

พลงังำนแสงอำทติยแ์ละพลงังำนทดแทนอื่น และใหค้ ำปรกึษำในกำรอนุรกัษ์พลงังำน 

บริษทั เอกรฐัเอน็เนอย่ี จ ากดั 

บรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่จ ำกดั เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยมทีุนจดทะเบยีน 10 ลำ้นบำทและบรษิทัฯ ถอืหุน้
ในบรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่จ ำกดั รอ้ยละ 99.99 

งานพลงังานแสงอาทิตย ์
ประกอบกิจกำรในด้ำนธุรกิจพลงังำนทัง้หมด ทัง้เป็นผู้แทนจ ำหน่ำย ให้ค ำปรกึษำ เสนอรำคำ ประกวดรำคำ 

ลงทุนในอุตสำหกรรมธุรกจิพลงังำน รวมทัง้โรงไฟฟ้ำต่ำงๆ ทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ 

2.3 โครงสรา้งรายได้ 

ในปี 2560 บรษิัทฯและบรษิัทย่อย (งบกำรเงนิรวม) มรีำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำร้อยละ 80.83 ของรำยได้รวม 
ส่วนรำยได้จำกงำนบรกิำรมสีดัส่วนรอ้ยละ 11.18 ของรำยไดร้วม รำยได้จำกรบัจำ้งติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำด้วยเซลล์
แสงอำทติยม์สีดัสว่นรอ้ยละ 2.50 ของรำยไดร้วม และรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำมสีดัส่วนรอ้ยละ 2.74  ของ
รำยไดร้วม โดยสำมำรถแสดงโครงสรำ้งรำยไดต้ำมผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดแ้ผนภำพต่อไปนี้ 
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รปูแสดงโครงสรำ้งรำยไดต้ำมผลติภณัฑ์และบรกิำรของบรษิทัฯ 

ตำรำงแสดงโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (งบกำรเงนิรวม) ตัง้แต่ปี 2559-2560            (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 
2559 2560 

รายได้ % รายได้ % 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 1,342.85 81.07 1,400.17 80.83 
งำนบรกิำร 
รบัจำ้งตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำดว้ยเซลลแ์สงอำทติย ์

212.28 
46.36 

12.82 
2.96 

193.61 
43.25 

11.18 
2.50 

จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 21.71 1.31 47.42 2.74 
รวมรำยไดจ้ำกธรุกจิหลกั 1,623.20 98.00 1,684.45 97.24 
รำยไดอ้ื่น* 33.29 2.00 47.82 2.76 

รวมรำยไดท้ัง้สิน้ 1,656.50 100.00 1,732.27 100.00 

*   รำยไดอ้ื่น หมำยถงึ รำยไดอ้ื่นทีไ่มใ่ช่จำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ เช่น รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำก ดอกเบีย้รบั ก ำไรจำก 
    กำรขำยหนี้ ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุน เป็นตน้ 

2.4  เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ  

บรษิทัฯด ำเนินธุรกจิภำยใต้ค่ำนิยม “รกัษำคุณภำพผลติภณัฑแ์ละซื่อสตัยต่์อลกูคำ้” จงึท ำใหบ้รษิทัฯ เป็นผูน้ ำ
ดำ้นหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยตลอดมำ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิตัง้แต่ปี 2561-2563 ดงันี้ 

 

แผนการด าเนินธรุกิจ 3 ปี (ปี 2561-2563) 
แนวโน้มเศรษฐกจิปี 2561 – 2563 คำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตดำ้น GDP จำก 3.7% - 4.0% และจะมกีำรเลอืกตัง้

หลงัจำกปี 2561 ซึง่จะเป็นตวัผลกัดนัใหม้กีำรลงทุนเพิม่ขึน้ รวมถึงแนวโน้มกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำมอีตัรำเพิม่ขึน้ปีละ 
1,000 MW ( ข้อมูลจำกแผนพัฒนำผลิตก ำลังไฟฟ้ำของประเทศไทย PDP ปี 2558 – ปี 2579 ) ซึ่งท ำให้มีควำม
ตอ้งกำรใชห้มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้เฉลีย่ปีละ 5,000 MW ดว้ยปจัจุบนัตลำดเป็นของผูซ้ือ้ จงึท ำใหม้กีำร
แข่งขนัสูงขึ้นทัง้ทำงด้ำนรำคำ คุณภำพ และงำนบรกิำร ในขณะที่กลุ่มประเทศในภูมิภำคอำเซียน เช่น พม่ำ ลำว 
กมัพูชำ  มอีตัรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกจิสูงมำก GDP เฉลี่ยที่ 7%  ( อ้ำงองิจำก ข่ำวประชมคมอำเซยีน โพสทูเดย ์
วนัที ่2 มนีำคม 2560 ) ท ำใหม้โีอกำสในกำรจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำใหก้บัประเทศเหล่ำน้ีเพิม่มำกขึน้ 

ส่วนพลงังำนแสงอำทิตย์ เป็นพลงังำนทำงเลือกใหม่ที่ไม่มีวนัหมด และเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม  อกีทัง้ใน
ปจัจุบนัระบบโซล่ำร์เซลล์ยงัมีรำคำที่ถูกลง รวมถึงอนำคตค่ำไฟฟ้ำมีแนวโน้มจะสูงขึ้น จงึท ำให้ผู้ประกอบต่ำงๆ มี
แนวคดิในกำรประหยดัค่ำไฟฟ้ำดว้ยกำรตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทติยบ์นหลงัคำ ตำมแผนพฒันำผลติ
ก ำลงัไฟฟ้ำของประเทศไทย PDP ปี 2558 – ปี 2579 ก ำหนดแผนตดิตัง้โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยเ์ฉลีย่ปีละ 200 
MW รวมถงึภำครฐัก ำลงัพจิำณำเรื่องกำรตดิตัง้โซล่ำรร์ูฟเสรใีนปีนี้ จงึเป็นแรงผลกัดนัให้ตลำดโซล่ำรเ์ติบโตขึน้อย่ำง
รวดเรว็  โดยคำดว่ำในระยะเวลำ 1-3 ปีน้ี จะมโีครงกำรกำรลงทุนติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทติย์บน

โครงสรำ้งรำยได ้

จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ หมอ้แปลงไฟฟ้ำ งำนบรกิำร รบัจำ้งตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำ
ดว้ยเซลแ์สงอำทติย ์
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หลงัคำมำกขึน้ ทัง้ในภำคเอกชน และหน่วยงำนภำครฐั ท ำให้มโีอกำสในกำรจ ำหน่ำยแผงโซล่ำร ์ รวมถึงงำนติดตัง้
ระบบผลติไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทติยบ์นหลงัคำใหก้บัทำงผูป้ระกอบกำรเพิม่มำกขึน้ 

บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท ำแผนธุรกจิ 3 ปี (ปี 2561 – 2563) ก ำหนดนโยบำยหลกั 3 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นมุ่งเน้นผลก ำไร 
ดำ้นควำมกำ้วหน้ำขององคก์ร และด้ำนกำรลงทุน อกีทัง้ก ำหนดกลยุทธห์ลกั 4 ด้ำน คอื ดำ้นงำนขำย ด้ำนกำรลงทุน 
ดำ้นงำนผลติ และดำ้นทรพัยำกรมนุษย ์ดงันี้ 

1. ด้านงานขาย  
 มุ่งเน้นทำงดำ้นเพิม่ยอดรำยไดแ้ละผลก ำไร ดว้ยแผนกำรเพิม่ยอดรำยไดท้ัง้ในสว่นของหมอ้แปลงไฟฟ้ำ

และเพิม่ยอดรำยไดง้ำนบรกิำรเตบิโตเฉลีย่ประมำณปีละ 10% และแผนกำรขำยงำนโซล่ำรเ์ฉลีย่ประมำณปีละ 400 ลำ้น
บำท  

2. ด้านการลงทุน 
 มุ่งเน้นกำรลงทุนกบัโครงกำรโซล่ำร์รูฟเอกชน และโครงกำรโรงไฟฟ้ำของภำครฐั ด้วยแผนกำรลงทุน

ประมำณ 600 ลำ้นในระยะเวลำ 3 ปีทีอ่ตัรำผลตอบแทนของโครงกำรไม่น้อยกว่ำ IRR 10% 

3. ด้านงานผลิต  
มุ่งเน้นกำรลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ โดยกำรปรบัปรุงกำรออกแบบ ปรบัปรุงกระบวนกำร

ผลติ เพิม่เครื่องจกัร ซึง่ในแผนธุรกจินี้ไดว้ำงแผนทีจ่ะลดต้นทุนประมำณ 3-5% ของต้นทุนขำย และเพิม่ก ำลงักำรผลติ
เฉลีย่ปีละ 10% 

4. ด้านทรพัยากรมนุษย ์
 มุ่งเน้นบรหิำรจดักำรด้ำนบุคลำกรใหม้กีำรท ำงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ใช้หลกักำรหมุนเวยีนพนักงำน

และน ำเครื่องจกัรมำใช้ทดแทนพนักงำน รวมถึงกำรปรบัปรุงโครงสร้ำงองค์กร กำรปรบัปรุงระบบง ำนของแต่ละ
หน่วยงำนเพื่อใหส้อดคลอ้งและไดป้ระสทิธภิำพสงูสดุ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะมุ่งเน้นไปทีก่ำรเพิม่ยอดขำย ลดตน้ทุน และเพิม่ก ำไร  โดยเน้นกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำ
ให้ทนัต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ และมุ่งเน้นไปที่ธุรกจิด้ำนพลงังำนแสงอำทิตย์ ด้วยกำรเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดใน
ธุรกจินี้ ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯ บรรลุผลตำมเป้ำหมำยทีไ่ดก้ ำหนดไว ้

การเพ่ิมรายได้ 

บรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยไวว้่ำยอดขำยจำกธุรกจิทีบ่รษิทัฯก ำลงัด ำเนินอยู่ในปจัจุบนัจะสำมำรถเตบิโตไดด้ว้ยกำร
ด ำเนินแผนทำงธุรกจิ ดงันี้ 

 พฒันำและปรบัปรุงผลติภณัฑข์องบรษิัทฯใหม้คีุณภำพมำกขึน้ โดยไดม้ำตรฐำนระดบันำนำชำต ิสำมำรถ
แขง่ขนัและเป็นทีย่อมรบัของลกูคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศ 

 เพิม่รำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกจิงำนบรกิำร ดำ้นบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
โดยเป็นกำรให้บรกิำรหลงักำรขำยแก่ลูกค้ำ ซึง่บรษิัทฯมฐีำนลูกคำ้อยู่เป็นจ ำนวนมำก และเน้นใหบ้รกิำรในระยะยำว 
และดำ้นกำรอนุรกัษ์พลงังำน ซึง่จะเป็นงำนบรกิำรดำ้นทีม่คีวำมส ำคญัมำกขึน้ในอนำคต ซึง่จะท ำใหบ้รษิทัฯสำมำรถท ำ
ก ำไรไดม้ำกขึน้ เนื่องจำกบรษิทัฯมตีน้ทุนงำนบรกิำรทีต่ ่ำ 

 สรำ้งควำมพงึพอใจแก่ลูกคำ้ โดยพฒันำระบบกำรจดัส่งสนิคำ้ใหม้คีวำมรวดเรว็  และตรงต่อเวลำนัดหมำย 
ใหค้วำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคและกำรใหข้อ้มลูแก่ลกูคำ้รวมทัง้ใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้อย่ำงรวดเรว็เมื่อลกูคำ้มปีญัหำ 

การลดต้นทุน 

บรษิทัฯไดพ้ยำยำมลดต้นทุนกำรผลติของบรษิทัฯ โดยไม่ใหส้่งผลกระทบต่อมำตรฐำนทำงดำ้นคุณภำพของ
สนิคำ้ดว้ยวธิกีำรต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง ดงันี้  
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 กำรผลติสนิคำ้ในปรมิำณมำก ซึง่จะท ำให้บรษิทัฯมตี้นทุนต่อหน่วยต ่ำลง เนื่องจำกต้นทุนกำรผลติคงทีต่่อ
หน่วยจะมกีำรปรบัลดตำมปรมิำณกำรผลติทีเ่พิม่มำกขึน้ 

 กำรลดตน้ทุนจำกระบบ Supply Chain ใหม้คีวำมรวดเรว็ และสิน้เปลอืงน้อยทีส่ดุ 
จำกแผนกำรลดต้นทุนดงักล่ำว จะท ำให้บรษิัทฯมยีอดขำย และก ำไรเพิ่มขึน้ เนื่องมำจำกต้นทุนกำรผลติที่

ต ่ำลง ท ำใหร้ำคำสนิคำ้ของบรษิทัฯ สำมำรถแขง่ขนักบัคู่แขง่ทำงกำรคำ้ในประเทศและต่ำงประเทศไดม้ำกขึน้ 

2.4.1  การขยายและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของธรุกิจ 

บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยำยและเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของธุรกจิ โดย 
 กำรเพิม่ควำมสำมำรถของบุคลำกรในกำรให้ค ำแนะน ำในกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์

รวมไปถงึกำรใหบ้รกิำรในดำ้นต่ำงๆ เพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของนกัลงทุน 
 กำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัโดยกำรหำพนัธมติรทำงธุรกจิทีม่คีวำมกำ้วหน้ำทำงเทคโนโลย ี

โดยกำรพฒันำและอบรมทกัษะฝีมอืให้แก่แรงงำนอย่ำงต่อเน่ืองถอืเป็นสิง่ทีส่ ำคญัในกำรทีจ่ะรกัษำควำมเป็นผูน้ ำของ
บรษิทั 

การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

จำกโครงสร้ำงของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งประกอบด้วย บรษิัทฯ, บรษิัท เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดัและบรษิัท เอกรฐัเอน็
เนอยี ่จ ำกดันัน้ สำมำรถจ ำแนกลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดด้งันี้ 

บริษทั เอกรฐัวิศวกรรม จ ากดั(มหาชน) 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

 บรษิทัฯ มผีลติภณัฑแ์ละบรกิำร แบ่งออกได ้3 ประเภท คอื หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย งำนบรกิำร และ
งำนพลงังำนแสงอำทติย ์โดยมโีครงสรำ้งและรำยละเอยีดผลติภณัฑแ์ละบรกิำร ดงันี้ 
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1.1 หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย 

ไฟฟ้ำนับเป็นพลงังำนที่ส ำคญั โดยสำมำรถแปลงรูปเป็นพลงังำนอื่นได้ง่ำย เช่น แสงสว่ำง เสยีง ควำมรอ้น 
พลงังำนกล ทัง้ยงัสำมำรถส่งไประยะทำงไกลได้อย่ำงสะดวกรวดเรว็ ปจัจุบนัไฟฟ้ำได้กลำยเป็นปจัจยัส ำคญัในกำร
ด ำเนินชวีติและกำรพฒันำเศรษฐกจิของประเทศ 

กระบวนการกระจายกระแสไฟฟ้าไปสู่ผูใ้ช้ 

หลงัจำกทีก่ระแสไฟฟ้ำถูกผลติขึน้จำกแหล่งก ำเนิดไม่ว่ำจะเป็นแหล่งผลติจำกพลงัควำมรอ้นหรอืพลงัน ้ำจำก
เขือ่นกต็ำม กจ็ะสง่ผ่ำนเขำ้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดใหญ่ เพื่อปรบัแรงดนักระแสไฟฟ้ำใหส้งูขึน้ก่อนทีจ่ะสง่เขำ้
สู่ระบบกำรส่งไฟฟ้ำ โดยเริ่มต้นที่ลำนไกไฟฟ้ำเพื่อส่งไปยังสถำนีไฟฟ้ำย่อยต้นทำงที่อยู่ห่ำงไกลออกไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและมีกำรสูญเสยีน้อยที่สุด แรงดนัไฟฟ้ำจำกลำนไกไฟฟ้ำที่จ่ำยไปยงัสถำนีไฟฟ้ำย่อยต้นทำงนัน้เป็น
กระแสไฟฟ้ำแรงดนัสงู โดยมแีรงดนัประมำณ 500 kV หรอื 230 kV และจะถูกแปลงแรงดนัลงเหลอื 115 kV หรอื 69 
kV ด้วยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดใหญ่ทีส่ถำนีไฟฟ้ำย่อยต้นทำง กระแสไฟฟ้ำที่ออกจำกสถำนีไฟฟ้ำย่อยต้น
ทำงจะถูกส่งไปตำมสำยส่งก ำลงัไฟฟ้ำย่อยก่อนทีจ่ะผ่ำนกระบวนกำรปรบัลดแรงดนัไฟฟ้ำลงเหลอื 33 kV  22 kV หรอื 
11 kV  ดว้ยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดกลำงทีส่ถำนีไฟฟ้ำย่อยจ ำหน่ำย กระแสไฟฟ้ำทีอ่อกจำกสถำนีไฟฟ้ำย่อย
จ ำหน่ำยจะถูกส่งมำตำมสำยจ่ำยแรงดนัสูง จำกนัน้จงึมำผ่ำนกระบวนกำรลดแรงดนัไฟฟ้ำในขัน้ตอนสุดท้ำยลงเหลอื 
380 V หรอื 220 V ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยก่อนที่จะกระจำยกระแสไฟฟ้ำด้วยสำยจ่ำยแรงดนัต ่ำไปยงั
ผูบ้รโิภครำยย่อยตำมบำ้นพกัอำศยัต่อไป แต่กม็บีำงกรณีทีโ่รงงำนขนำดใหญ่หรอืธุรกจิบรกิำรขนำดใหญ่ ด ำเนินกำร
ตดิตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดกลำงหรอืหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเอง โดยรบัซือ้กระแสไฟฟ้ำแรงดนัสงู
จำกทำงกำรไฟฟ้ำโดยตรง ทัง้น้ีเพื่อลดควำมเสยีหำยของระบบส่งไฟฟ้ำของทำงกำรอนัเน่ืองมำจำกกำรใช้พลงังำน
ไฟฟ้ำในปรมิำณที่สงูมำก ขอ้ดขีองกำรรบักระแสไฟฟ้ำแรงดนัสงู นอกจำกจะลดต้นทุนค่ำกระแสไฟฟ้ำต่อหน่วยแล้ว 
ควำมสม ่ำเสมอของแรงดันไฟฟ้ำก็มีมำกกว่ำด้วย ท ำให้โอกำสที่จะเกิดควำมสูญเสยีของกำรผลิตหรือบริกำรอัน
เน่ืองจำกแรงดนัไฟฟ้ำตกมน้ีอยกว่ำกำรรบักระแสไฟฟ้ำแรงดนัต ่ำจำกสำยจ่ำยแรงดนัต ่ำทัว่ไป 

หม้อแปลงไฟฟ้ำจดัเป็นสินค้ำกึ่งสำธำรณูปโภคชนิดหน่ึงที่ขยำยตัวตำมภำวะเศรษฐกิจและเมื่อเกิดกำร
ขยำยตวัทำงเศรษฐกจิกส็่งผลใหห้น่วยงำนของภำครฐัต้องเร่งเพิม่ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรใช้
ไฟฟ้ำที่เพิม่ขึน้ ดงันัน้ กระบวนกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำไปยงัแหล่งชุมชนหรอืแหล่งใชไ้ฟฟ้ำต่ำงๆ จงึต้องมกีำรปรบัปรุง
เพิม่เตมิอยู่ตลอดเวลำ “หมอ้แปลงไฟฟ้ำ” ซึง่เป็นอุปกรณ์ส ำคญัในกำรแปลงแรงดนักระแสไฟฟ้ำทัง้จำกแรงดนัไฟฟ้ำต ่ำ
ขึน้สงูหรอืจำกสงูลงต ่ำ จงึนับว่ำมบีทบำทส ำคญัและมคีวำมสมัพนัธท์ำงตรงต่อกำรขยำยตวัของกำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่พิม่ขึน้ 
เน่ืองจำกหมอ้แปลงไฟฟ้ำมพีกิดักำรใชง้ำนในกำรรบัก ำลงักำรผลติกระแสไฟฟ้ำ ณ ปรมิำณระดบัหน่ึง โดยเหตุน้ีเมื่อมี
กำรเพิม่ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำกจ็ ำเป็นตอ้งตดิตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ เพื่อใหม้พีกิดัในกำรใชง้ำนเพยีงพอ ประมำณว่ำ
ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำจำกแหล่งก ำเนิดทุก 1 กโิลวตัต ์จะตอ้งใชก้ ำลงัหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีต่ดิตัง้บรเิวณลำนไกไฟฟ้ำ สถำนี
ไฟฟ้ำย่อยต้นทำง สถำนีไฟฟ้ำย่อยจ ำหน่ำยและเสำไฟฟ้ำขำ้งถนน 2 ขำ้งทำง (ทัง้หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัและ 
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยรวมกนั) เพื่อจ่ำยกระแสไฟฟ้ำไปยงัผูบ้รโิภครำยย่อยถงึ 10 กโิลโวลต์แอมแปร ์(kVA) 
หรอืประมำณ 10 เท่ำของก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำจำกแหล่งก ำเนิด ทัง้น้ีสำมำรถดูกระบวนกำรกระจำยกระแสไฟฟ้ำสู่ผู้
ใชไ้ดต้ำมรปูในหน้ำถดัไป 

โดยหม้อแปลงไฟฟ้ำ เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้ำ ที่ใช้ในกำรส่งผ่ำนพลงังำนจำกวงจรไฟฟ้ำหน่ึงไปยงัอกีวงจรโดย
อำศยัหลกักำรของแม่เหลก็ไฟฟ้ำ โดยปกตจิะใชเ้ชื่อมโยงระหว่ำงระบบไฟฟ้ำแรงสงู และไฟฟ้ำแรงต ่ำ หมอ้แปลงไฟฟ้ำ
จงึเป็นอุปกรณ์หลกัในระบบสง่ก ำลงัไฟฟ้ำ 
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รปูแสดงวงจรจ าลองของระบบส่งจ่ายไฟฟ้า 

 

ประเภทของหม้อแปลงไฟฟ้า 

หมอ้แปลงไฟฟ้ำทีใ่ชก้นัในระยะแรกเป็นหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิำ ญี่ปุ่น 
เยอรมนั เป็นต้น โดยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศและเริม่มกีำรพฒันำกำรผลติหม้อแปลงไฟฟ้ำขึน้เองในประเทศ
ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2520 เป็นตน้มำ โดยหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีผ่ลติสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท แยกตำมขนำดก ำลงัไดด้งันี้ 

 1.  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย (Distribution Transformer) สำมำรถแบ่งออกได ้2 ประเภท คอื หมอ้
แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนั และหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ทีร่ะบำยควำมรอ้นดว้ยอำกำศ โดยมี
ขนำดก ำลงัตัง้แต่ 1-30,000 กโิลโวลต์แอมแปร ์(kVA) ปกตจิะใชแ้ปลงแรงดนักระแสไฟฟ้ำจำกสำยจ่ำยแรงดนัสงูของ
กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) หรอืกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (กฟภ.) ทีร่ะดบัแรงดนั 33 kV 22 kV หรอื 11 kV มำเป็นสำย
จ่ำยแรงดนัต ่ำทีร่ะดบัแรงดนั 230 V หรอื 400 V เพื่อสง่ต่อไปยงัผูใ้ชไ้ฟฟ้ำรำยย่อย เช่น บำ้นพกัอำศยั ซึง่จะเหน็หมอ้
แปลงไฟฟ้ำชนิดน้ีไดบ้นเสำไฟฟ้ำสองขำ้งทำง แต่กม็บีำ้งทีห่น่วยงำนธุรกจิบำงแห่งด ำเนินกำรขอรบักระแสไฟฟ้ำแรงสงู
จำก กฟน. หรอื กฟภ. โดยตรง และท ำกำรติดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเอง เพื่อลดแรงดนักระแสไฟฟ้ำ ให้
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เหมำะกับกำรใช้งำน หน่วยธุรกิจเหล่ำนี้  ประกอบด้วย โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำง โรงแรม โรงพยำบำล 
ศนูยก์ำรคำ้ เป็นตน้ 

2. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก าลงั (Power Transformer) ปจัจุบนัมหีมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัชนิดระบำย
ควำมรอ้นดว้ยน ้ำมนัเท่ำนัน้ สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื 

2.1 หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดใหญ่ ปกติจะติดตัง้บรเิวณลำนไกไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 
(กฟผ.) เพื่อใชใ้นกำรปรบัเพิม่แรงดนักระแสไฟฟ้ำจำกแหล่งก ำเนิด รวมถงึกำรปรบัลดแรงดนักระแสไฟฟ้ำแรงสงูก่อน
จดัส่งใหก้บั กฟน. หรอื กฟภ. ทีส่ถำนีไฟฟ้ำย่อยต้นทำง ปกตหิมอ้แปลงไฟฟ้ำชนิดน้ี จะใชแ้ปลงแรงดนักระแสไฟฟ้ำ
จำก 500 kV หรอื 230 kV ลงมำเหลอืแรงดนัขนำด 115 kV หรอื 69 kV 

2.2 หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดกลำง ปกตจิะใชส้ ำหรบัลดแรงดนัไฟฟ้ำจำกสำยสง่ก ำลงัไฟฟ้ำย่อย
ของ กฟผ. กฟน. หรอื กฟภ. ทีร่ะดบัแรงดนัไฟฟ้ำ 115 kV หรอื 69 kV ลงมำก่อนทีจ่ะจ่ำยกระแสไฟฟ้ำย่อยทัว่ไป แต่ก็
มีบ้ำงที่โรงงำนอุตสำหกรรมหรือรฐัวิสำหกิจขนำดใหญ่บำงแห่ง เช่น โรงงำนผลิตปูนซีเมนต์ โรงงำนผลิตรถยนต ์       
กำรท่ำเรอืแห่งประเทศไทย ขอด ำเนินกำรรบัไฟฟ้ำจำกสำยสง่ไฟฟ้ำย่อยแรงสงู โดยท ำกำรตดิตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบ
ก ำลงัเองโดยตรง 

ขนำดก ำลงัของหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดใหญ่จะอยู่ในช่วงตัง้แต่ 100,000 kVA ขึน้ไป ในขณะทีห่มอ้
แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดกลำงจะอยู่ในช่วง 3,000–100,000 kVA ปจัจุบนัผู้ผลิตในประเทศไทยสำมำรถผลิต 
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดกลำงได ้แต่ส ำหรบัหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัขนำดใหญ่ยงัตอ้งพึง่พำกำรน ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศอยู่ 

ส ำหรบับรษิัทฯด ำเนินธุรกิจผลติและจ ำหน่ำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยและส่วนประกอบหม้อแปลง
ไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเท่ำนัน้ โดยไม่ไดด้ ำเนินธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงั 

โดยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยที่บรษิัทฯ ผลติและจ ำหน่ำยสำมำรถแบ่งออกได้ 2 แบบ คอื หม้อแปลง
ไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัและหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแห้งชนิดเรซนิทีร่ะบำยควำมรอ้นดว้ยอำกำศ   
มขีนำดก ำลงัไฟฟ้ำตัง้แต่ 1-20,000 กโิลโวลตแ์อมแปร ์(kVA) และมรีะบบแรงดนัไฟฟ้ำสงูสดุไม่เกนิ 36 กโิลโวลต(์kV) 

ก. หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมัน (Oil Type Distribution Transformer) มีขนำดก ำลงัไฟฟ้ำ
ตัง้แต่ 1-30,000 kVA และมรีะบบแรงดนัไฟฟ้ำสูงสุดไม่เกนิ 36 kV โดยใชน้ ้ำมนัเป็นตวัหมุนเวยีนภำยใน เพื่อระบำย
ควำมร้อนและท ำหน้ำที่เป็นฉนวนด้วย ส่วนใหญ่หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมันนิยมติดตัง้กลำงแจ้ง
(Outdoor) ทัง้น้ีสำมำรถแบ่งหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัไดอ้กี 2 ชนิด คอื 

(1)  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดเปิด (Open Type with Conservator) เป็นหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยชนิดเก่ำซึ่งนิยมใช้มำนำน ระบำยควำมร้อนด้วยน ้ ำมันและมีท่อให้อำกำศผ่ำนเข้ำออกได ้
นอกจำกนี้ยงัมสีำรซลิกิำ้เจล (Silica Gel) สฟ้ีำใสเป็นตวัช่วยดูดควำมชืน้ และเป็นตวัวดัค่ำควำมเป็นฉนวนของน ้ำมนั
หมอ้แปลงไฟฟ้ำ ซึง่หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัจะตอ้งตรวจสอบน ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำอยู่เสมอทุก 6-12 
เดอืน  

(2)  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดปิดผนึก (Hermetically Sealed Transformers) หมอ้
แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยชนิดน้ีถือเป็นควำมก้ำวหน้ำและวทิยำกำรล่ำสุดของหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบ
น ้ำมนั โดยบรษิัทฯ ได้รบักำรรบัถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรออกแบบและกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบ
น ้ำมนัชนิดปิดผนึกจำกประเทศเยอรมนั หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดน้ีตวัฝำหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบ
จ ำหน่ำยจะปิดผนึกมดิชดิ เพื่อไม่ให้อำกำศเขำ้ได้ ดงันัน้หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยชนิดน้ีจงึมคุีณสมบตัิในกำร
ป้องกนัควำมชืน้ไดอ้ย่ำงดเียีย่ม โดยไม่ต้องมสีำรซลิกิำ้เจลช่วยในกำรกรองควำมชืน้ และยงัสำมำรถรกัษำสภำพควำม
เป็นฉนวนของน ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำใหใ้ชง้ำนไดน้ำน  
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 ข.   หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ชนิดเรซนิ (Dry Type Cast Resin) โดยทัว่ไปหมอ้แปลงไฟฟ้ำ
ระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ชนิดเรซนิจะมรีำคำสงูกว่ำหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัประมำณ 2-3 เท่ำ โดยมี
ขนำดก ำลงัไฟฟ้ำตัง้แต่ 1-2,500 kVA และมกีำรระบำยควำมรอ้นโดยใชอ้ำกำศ และใช้เรซนิและโพลเีอสเตอรเ์ป็นตวั
เคลอืบขดลวดเพื่อให้มคุีณสมบตัิเป็นตัวฉนวนป้องกนัควำมรอ้นได้ด ีหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยชนิดน้ีนับเป็น
เทคโนโลยใีหม่ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ ซึง่บรษิทัฯไดร้บักำรถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรผลติหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ชนิดเรซนิจำกประเทศเยอรมนั  

กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย   

1. การออกแบบและควบคุมแบบ รูปแบบกำรผลิตหม้อแปลงส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมแบบที่ลูกค้ำ
ต้องกำรให้ไดม้ำตรฐำนทีว่ศิวกรท ำกำรค ำนวณขอ้มูลเกีย่วกบัชนิดและลกัษณะเฉพำะ (Specification) ของหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย จำกนัน้จงึส่งขอ้มูลพรอ้มรำยละเอยีดไปยงัแผนกเขยีนแบบ ซึง่จะด ำเนินกำรเขยีนแบบพรอ้มจดั 
ท ำรำยละเอยีดต่ำงๆ เรยีกว่ำ “แบบเพื่อกำรผลติ (Working Drawing)” 

2. การตดัเหลก็และเรียงแกนเหลก็ตามแบบ เมื่อฝ่ำยผลิตได้รบัแบบกำรผลิตจำกฝ่ำยออกแบบแล้ว 
ขัน้ตอนต่อไปได้แก่ กำรตดัเหลก็ซลิคิอน (เหลก็ซึ่งมซีลิคิอนเป็นธำตุผสมหลกั โดยมไีม่เกนิ 4.5% โดยน ้ำหนัก และ
ควบคุมปรมิำณของคำรบ์อนและส่วนผสมอื่นใหม้น้ีอยทีสุ่ด กำรเพิม่ซลิคิอนนัน้ ท ำใหค้่ำควำมซำบซมึไดท้ำงแม่เหลก็ 
(magnetic permeability) สูงขึน้และท ำให้กำรสูญเสยีพลงังำนภำยใต้สนำมแม่เหลก็ลดลง แต่ถ้ำปรมิำณของซลิคิอน
มำกกว่ำ 5% แลว้จะท ำใหเ้หลก็นัน้เปรำะมำกขึน้ไม่สำมำรถท ำกำรขึน้รปูไดต้ำมแบบทีก่ ำหนดไว)้ โดยบรษิทัฯเลอืกใช้
เครื่องจกัรที่ทันสมัยจำกประเทศเยอรมนั ซึ่งควบคุมกำรท ำงำนด้วยระบบคอมพิวเตอร์ สำมำรถตัดเหลก็ได้เรยีบ 
รวดเรว็ และมคีวำมแม่นย ำสูง เหลก็ซลิคิอนที่ถูกตดัเป็นรูปทรงต่ำงๆ จะถูกส่งไปยงัหน่วยเรยีงเหลก็ กำรเรยีงเหลก็
ส่วนใหญ่จะใช้วธิกีำรวำงต ำแหน่งต่อกนัของแต่ละชัน้เหลื่อมกนัเป็นชัน้ๆ (Step-Lap) ซึ่งจะส่งผลดใีนแง่ของกำรลด
ควำมสูญเสยีพลงังำนในแกนเหลก็ (No-Load Level) กำรลดค่ำกระแสที่ใช้สรำ้งเสน้แรงแม่เหลก็ (Exciting Current) 
รวมถงึกำรลดระดบัเสยีงรบกวน (Noise Level) ไดอ้ย่ำงมำก เมื่อเปรยีบเทยีบกบักำรเรยีงแกนเหลก็แบบธรรมดำ 

3. การพนัคอยล ์เป็นกำรน ำลวดทองแดงหุม้ฉนวนมำพนัเป็นคอยล ์โดยแบ่งออกเป็นคอยลช์นิดแรงดนัต ่ำ
และคอยล์ชนิดแรงดันสูง ปจัจุบันบริษัทฯได้น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยของกำรผลิตคอยล์แรงดันต ่ำแบบแผ่น (Foil 
Winding) มำใช ้ซึง่มคุีณสมบตัทินทำนต่อกำรลดัวงจรของกระแสไฟฟ้ำไดเ้ป็นอย่ำงด ีส ำหรบัคอยลแ์รงดนัสงู มทีัง้ผลติ
ด้วยเส้นลวดอำบฉนวนอย่ำงดี และผลิตด้วยเสน้ลวดห่อหุ้มด้วยกระดำษฉนวนคุณภำพสูงจำกต่ำงประเทศที่ไม่ท ำ
ปฏกิริยิำกบัน ้ำมนัหม้อแปลงไฟฟ้ำโดยจะถูกพนัดว้ยเครื่องจกัรที่สำมำรถควบคุมแรงดงึใหค้งที่ จงึมคุีณสมบตัทินต่อ
กำรกระท ำทำงไฟฟ้ำสงูทัง้กำรลดัวงจรและแรงดนัฟ้ำผ่ำ (Impulse Voltage) 

ส ำหรบัหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ชนิดเรซนิเป็นหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยที ่ไม่ต้องใชน้ ้ำ 
มนัเป็นตวัช่วยในกำรระบำยควำมรอ้นส่งผลใหห้มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีผ่ลติไดม้ขีนำดเลก็ลงและมคีวำมปลอด 
ภยัในกำรใชง้ำนสงู 

4. การประกอบลงถงั โดยกำรน ำคอยลม์ำสวมใส่แกนเหลก็ ใหค้อยลแ์รงดนัสงูและคอยลแ์รงดนัต ่ำถูกจดั
วำงอย่ำงสมดุล จำกนัน้จงึเรยีงแผ่นเหลก็ปิดดำ้นบนของคอยล ์และยดึทุกส่วนให้แน่นหนำก่อนน ำไปต่อวงจรภำยใน
แลว้จงึเขำ้สู่ข ัน้ตอนกำรอบในเตำสุญญำกำศ เพื่อดงึเอำควำมชืน้ออกไป จำกนัน้จงึน ำส่วนประกอบนี้ใส่เขำ้กบัตวัถงั 
พร้อมตรวจสอบจุดยดึแน่นต่ำงๆ ก่อนน ำเขำ้เตำอบสุญญำกำศอกีครัง้ ส ำหรบัหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบ
น ้ำมนัจะมีกำรเติมน ้ำมนัหม้อแปลงไฟฟ้ำที่ผ่ำนกำรตรวจสอบควำมชื้นและคุณสมบตัิทำงเคมีลงในตัวถัง ซึ่งจะท ำ
ต่อเนื่องกนัภำยในเตำอบสญุญำกำศ 

5. การทดสอบคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย หลงัจำกที่ผ่ำนขัน้ตอนกำรประกอบหม้อ
แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเสรจ็แลว้ หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเหล่ำน้ีจะถูกสง่ไปยงัแผนกทดสอบโดยแบ่งออกเป็น 
2 แผนก คอื 
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- แผนกทดสอบทำงไฟฟ้ำ คอื กำรทดสอบมำตรฐำนทำงไฟฟ้ำส ำหรบักำรใชง้ำน 
- แผนกทดสอบทัว่ไป คอื กำรตรวจสอบอุปกรณ์ทัง้หมดของหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย เป็นครัง้

สดุทำ้ยก่อนจดัสง่ใหล้กูคำ้ต่อไป 

สว่นประกอบของหมอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทัฯ 
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ สำมำรถทนต่อแรงดนัฟ้ำผ่ำ (Impulse Voltage) และกระแสไฟฟ้ำ

ลดัวงจร (Short Current) ไดส้งูท ำใหเ้กดิควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำนสงู (บรษิทัฯ มนีโยบำยในเรื่องคุณภำพของหมอ้
แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยที่ชดัเจนว่ำหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิัทฯทุกเครื่อง จะต้องสำมำรถทนต่อ
แรงดนัฟ้ำผ่ำ และกระแสไฟฟ้ำลดัวงจรไดต้ำมกำรรบัรองของ KEMA และ CESI) ซึ่งหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย
ของบรษิทัฯจะประกอบดว้ยสว่นต่ำงๆ ดงันี้ 

1. ตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย (Transformer Tank) 
ตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบริษัทฯ มีครีบระบำยควำมร้อนเป็นแบบลอนคลื่น 

(Corrugated) โดยใช้วธิพีบัแผ่นเหล็กด้วยเครื่องจกัรที่ทนัสมยัที่สุดจำกประเทศเยอรมนัมูลค่ำกว่ำ 60 ล้ำนบำท ซึ่ง
กรรมวธิกีำรผลติจะถูกควบคุมโดยคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตัิทัง้หมด ผ่ำนกำรเชื่อมดว้ยระบบแขนกล (Robot) กำรก ำจดั
สนิมและกำรเตรยีมผิวงำนท ำโดยเครื่องยงิทรำย (Sand Blasting) ก่อนที่จะท ำสกีนัสนิม แล้วจึงทำสจีรงิอีก 2 ครัง้ 
กรรมวธิกีำรผลติทัง้หมดน้ีท ำใหต้วัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯมคีวำมสวยงำมและคงทนปรำศจำก
กำรรัว่ซมึใดๆ  

2. แกนเหลก็ (Iron Core) 
แกนเหลก็ซึ่งเป็นทำงเดินของเส้นแรงแม่เหลก็ไฟฟ้ำในหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย ผลิตจำกแผ่น

เหลก็ซลิคิอนที่มคีุณสมบตัติอบสนองต่อเสน้แรงแม่เหลก็ไฟฟ้ำไดส้งูสุด ซึง่ท ำให้เสน้แรงแม่เหลก็ไฟฟ้ำในหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเดนิทำงอย่ำงมปีระสทิธภิำพเป็นเสน้ตรงตลอดแนวเน้ือแผ่นหน่ึงไปอกีแผ่นหน่ึง ดว้ยวธิกีำรวำง
ต ำแหน่งต่อกนัของแต่ละชัน้เหลื่อมกนัเป็นชัน้ๆ (Step-Lap) ซึง่ผลติโดยเครื่องจกัรทีท่นัสมยัจำกประเทศเยอรมนั และ
ควบคุมกำรท ำงำนด้วยระบบคอมพิวเตอร์ท ำให้สำมำรถตัดเหล็กได้รวดเรว็ มีควำมแม่นย ำสูง ท ำให้แกนเหล็กมี
คุณภำพสม ่ำเสมอและแผ่นเหลก็ไม่มคีวำมบอบช ้ำ 

3. คอยลแ์รงดนัต ่ำ (LV Winding) 
บรษิทัฯไดน้ ำวธิกีำรผลติคอยลแ์รงดนัต ่ำแบบแผ่น (Foil Winding) ซึ่งเป็นเทคโนโลยล่ีำสุดของกำรผลติ

ขดลวดแรงดนัต ่ำมำใช้ โดยมคุีณสมบตัิท ำให้กำรกระจำยของกระแสไฟฟ้ำเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เน่ืองจำกใน
คอยลแ์รงดนัต ่ำแบบแผ่นจะท ำใหก้ระแสไฟฟ้ำจะไหลตำมแผ่นตวัน ำเฉพำะในส่วนทีถู่กเหน่ียวน ำจำกคอยลแ์รงดนัสงู
เท่ำนัน้ท ำใหจุ้ดกึง่กลำงของกระแสดำ้นแรงดนัต ่ำปรบัตวัเลื่อนตำมดำ้นแรงดนัสงูตลอดเวลำ โดยไม่ว่ำจะปรบัแท็ปไปที่
ต ำแหน่งใดจะพบว่ำไม่เกดิแรงในแนวแกน (Axial Force) เลย ท ำใหห้มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีใ่ชค้อยลแ์บบแผ่น
จงึสำมำรถตำ้นกระแสไฟฟ้ำลดัวงจรไดส้งูสดุ 

สว่นคอยลแ์รงดนัต ่ำแบบ Layer ซึง่พบในหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยรุ่นเก่ำกระแสไฟฟ้ำจะถูกเหน่ียวน ำ
ใหไ้หลตำมเสน้ลวดตวัน ำตลอดทัง้คอยล ์ท ำใหจุ้ดกึง่กลำงของกระแสไฟฟ้ำอยู่ในต ำแหน่งกึง่กลำงขดลวดพอด ีในขณะ
ทีจุ่ดกึง่กลำงกระแสไฟฟ้ำทำงดำ้นคอยลแ์รงดนัสงูไม่ได้อยู่กึง่กลำงคอยล ์เน่ืองจำกผลของกำรปรบัแทป็ กำรเยือ้งกนั
ดงักล่ำวส่งผลให้เกิดแรงในแนวแกน (Axial Force) ขึ้นมำในสภำวะลดัวงจรปรมิำณของแรงดงักล่ำวจะสูงมำก แต่
ฉนวนดำ้นหวัของคอยลท์ ำดว้ยกระดำษ จงึอำจท ำใหห้มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเกดิกำรช ำรุดหรอืระเบดิได ้

4. คอยลแ์รงดนัสงู (HV Winding)  
ผลติด้วยเสน้ลวดอำบฉนวนอย่ำงดีหรอืห่อหุ้มด้วยกระดำษฉนวนคุณภำพสูงจำกต่ำงประเทศที่ไม่ท ำ

ปฏกิริยิำกบัน ้ำมนัหม้อแปลงไฟฟ้ำ โดยจะถูกพนัดว้ยเครื่องจกัรทีส่ำมำรถควบคุมแรงดงึให้คงทีจ่งึมคุีณสมบตัทินต่อ
กำรกระท ำทำงไฟฟ้ำสงู ทัง้กำรลดัวงจรหรอืแรงดนัฟ้ำผ่ำ (Impulse Voltage) 

5. น ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ (Transformer Oil)  
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ประกอบคอยลก์บัแกน
เหลก็ 

น ้ำมนัหม้อแปลงไฟฟ้ำจะต้องผ่ำนกำรกรองและม ีDielectric Strength เป็นไปตำมมำตรฐำน และ/หรอื
ตำมทีก่ำรไฟฟ้ำก ำหนด 

6. อุปกรณ์ประกอบ (Accessories)  
ประกอบดว้ยอุปกรณ์อย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ เทอรโ์มมเิตอรช์นิดเขม็หน้ำปดั/ Oil Drain Valve และ Plug/ 

Oil Filling Pipe/ Off-Load Tap Changer/ Pressure Relief Valve/ Oil Level Indicator/ Nameplate  
โดยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิัทฯ จะจดัจ ำหน่ำยภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “เอกรฐั”  ซึ่งเป็น

หมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่คีุณภำพสงูเทยีบไดต้ำมมำตรฐำนต่ำงๆ ระดบัโลก ไดแ้ก่ มำตรฐำนสำกล (IEC) มำตรฐำนเยอรมนั
(VDE&DIN) มำตรฐำนอเมรกิำ (ANSI) และมำตรฐำนญีปุ่น่ (JIS) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
รปูแสดงกระบวนกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 

1.2  งานบริการ 

งำนบริกำรสำมำรถแบ่งออกได้ 2 กลุ่มงำน คือ กลุ่มงำนบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบ
จ ำหน่ำย และกลุ่มงำนออกแบบ ตดิตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ โดยทัง้สองกลุ่มงำนมสีำมำรถร่วมกนัรบังำนก่อสรำ้ง
สถำนีไฟฟ้ำย่อย โดยมรีำยละเอยีดแต่ละกลุ่มงำน ดงันี้ 

กลุ่มงำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 
งำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำ : หมอ้แปลงไฟฟ้ำเป็นอุปกรณ์ไฟฟ้ำทีส่ ำคญัและมรีำคำ

ค่อนขำ้งแพงเมื่อเทยีบกบัอุปกรณ์อื่นๆ ในระบบจ่ำยไฟ เมื่อใดกต็ำมทีเ่กดิเหตุขดัขอ้งกบัหมอ้แปลงไฟฟ้ำจนเป็นเหตุให้
กระบวนกำรผลิตหยุดชะงกั ส ำนักงำนที่ตัง้อยู่ในละแวกนัน้ต้องหยุดกำรท ำงำน หรือผู้พักอำศัยต้องได้รั บควำม
เดอืดร้อนจำกกำรไม่มกีระแสไฟฟ้ำใช้ บำงครัง้ต้องใช้เวลำนำนในกำรแก้ไขท ำให้เกดิควำมสูญเสยีเป็นจ ำนวนมำก 
ดงันัน้ถ้ำเรำมรีะบบป้องกนัเหตุขดัขอ้งกบัหม้อแปลงไฟฟ้ำที่ดพีอ โดยกำรดูแลบ ำรุงรกัษำตำมวำระกจ็ะเป็นกำรลด

ออกแบบและควบคุมแบบ 

ประกอบอุปกรณ์
ภำยใน 

อบเพือ่ไล่ควำมชืน้ 

ผลติตวัถงั พนัคอยล ์

ตดัเหลก็ 

เรยีงเหลก็ 

อุปกรณ์ภำยใน 

ประกอบลงถงั 

อบสุญญำกำศและเตมิ
น ้ำมนั 

ทดสอบคุณภำพ 

จดัส่งใหล้กูคำ้ 
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ควำมเสีย่ง หรอืควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้กบัหม้อแปลงไฟฟ้ำได ้ซึง่งำนบรกิำรของบรษิทัฯ จะใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำ
และซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำทุกชนิดและทุกระบบแรงดนัไฟฟ้ำ โดยกำรทดสอบและวเิครำะห์คุณภำพน ้ำมนัหม้อ
แปลงไฟฟ้ำ (DGA) กรองและเปลี่ยนถ่ำยน ้ ำมันหม้อแปลงไฟฟ้ำ ตรวจสอบและแก้ไขรอยรัว่ซึม เปลี่ยนอะไหล่ 
ตรวจสอบ บรกิำรซ่อมและ Overhaul รวมถงึกำรแกไ้ขหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีห่น้ำงำน โดยทมีงำนวศิวกรและช่ำงเทคนิคที่
มปีระสบกำรณ์ในงำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำมำกกว่ำ 20 ปี พร้อมอุปกรณ์เครื่องมือ และ
เครื่องทดสอบทีท่นัสมยั รวมทัง้สำมำรถใหค้ ำแนะน ำและปรบัปรุงระบบไฟฟ้ำ นอกจำกน้ีในระหว่ำงกำรบ ำรุงรกัษำและ
ซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำ บรษิัทฯไดจ้ดัให้มหีม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยส ำรอง ตัง้แต่ขนำดเลก็จนถึงขนำดใหญ่
จ ำนวนมำกกว่ำ 100 เครื่อง ไว้สนับสนุนแก่ลูกค้ำ โดยลูกค้ำสำมำรถท ำกำรยืมใช้หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย
จนกระทัง่หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีลู่กคำ้สัง่ซือ้ผลติเสรจ็หรอืท ำกำรซ่อมแซมเสรจ็ซึง่จะมรีะยะเวลำในกำรผลติ
หรอืซ่อมแซมไม่เกนิ 3 เดอืน โดยระยะเวลำในกำรผลติหรอืซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยขึน้อยู่กบัขนำด
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย นอกจำกน้ีลูกคำ้สำมำรถเช่ำหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ ได ้หำกลกูคำ้
ไม่ตอ้งกำรซือ้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย โดยจะมกีำรท ำสญัญำใหเ้ช่ำแบบปีต่อปี 

กลุ่มงำนออกแบบ ตดิตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ 
กลุ่มงำนออกแบบ ตดิตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ มผีลติภณัฑแ์ละบรกิำร ดงัน้ี 
(1) งำนบ ำรุงรกัษำ On Load Tap Changer (อุปกรณ์ชิ้นส่วนหนึ่งของหม้อแปลงไฟฟ้ำ) โดยบริษัทฯมี

ผูเ้ชีย่วชำญดำ้นหมอ้แปลงไฟฟ้ำและอุปกรณ์ในตวัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ โดยบุคลำกรทีไ่ดผ้่ำนกำรฝึกอบรมจำกบรษิทัผูผ้ลติ 
On Load Tap Changer ท ำให้สำมำรถให้ค ำแนะน ำกำรตรวจสภำพตำมวำระ เปลี่ยนอะไหล่ ติดตัง้อุปกรณ์เพิม่เติม 
โดยสำมำรถใหบ้รกิำรหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยไดทุ้กยีห่อ้ และทุกระบบไฟฟ้ำ 

(2) งำนบริกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้ำอุตสำหกรรม : บริษัทฯให้บริกำรบ ำรุงรกัษำและ
ซ่อมแซมมอเตอรไ์ฟฟ้ำอุตสำหกรรมดว้ยมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2000 โดยลูกคำ้สำมำรถขอค ำปรกึษำเบือ้งต้น
ไดฟ้ร ีโดยกำรด ำเนินงำนทมีงำนบรกิำรของบรษิทัฯ จะตรวจเชค็แกป้ญัหำทีโ่รงงำน รวมถงึกำรตดิตัง้ Test Run และ
กำร Overhaul นอกจำกนั ้นยังให้บริกำรซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้ำกระแสสลับ (Alternating Current :AC) ขนำด
แรงดนัไฟฟ้ำตัง้แต่ 380 โวลต์ ถึง 6,600 โวลต์ และบรกิำรซ่อมแซมมอเตอรไ์ฟฟ้ำกระแสตรง (Direct Current :DC) 
ขนำดแรงดนัไฟฟ้ำตัง้แต่ 110 โวลต์ ถงึ 1,200 โวลต ์รวมทัง้กำรเปลีย่นโรเตอรบ์ำร ์พ่นพอกเพลำ เปลีย่นเพลำ เชื่อม
ฝำ หรอืตปีลอก Laser Alignment Renew commutator และ slip-ring โดยมกีำรรบัประกนั 1 ปี 

(3) งำนบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ : บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำเพื่อเสรมิประสทิธภิำพใหก้บัระบบ
จ่ำยกระแสไฟฟ้ำ โดยควำมส ำคญัทีต่้องมกีำรบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนัของตู้ควบคุมจ่ำยไฟอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 
เน่ืองมำจำกควำมสกปรกของอุปกรณ์ไฟฟ้ำ เช่น ฝุ่นละออง ผง เขม่ำควนั และครำบสกปรกอื่นๆ รวมถงึสำเหตุทีเ่กดิ
จำกตัวอุปกรณ์ไฟฟ้ำในตู้ควบคุมจ่ำยไฟ เกดิกำรคลำยตัวจนเกดิควำมรอ้นเพิ่มสูงขึน้ที่จุดต่อสำยไฟฟ้ำ หรอืจุดต่อ
ระหว่ำงอุปกรณ์ไฟฟ้ำ ซึง่เกดิขึน้จำกควำมรอ้นทีส่ะสมไวเ้มื่อใชง้ำนท ำใหโ้ลหะมกีำรขยำยตวัและหดตวัเป็นประจ ำ ท ำ
ให้อุปกรณ์ไฟฟ้ำไดร้บัควำมเสยีหำย ส่งผลให้ต้องหยุดท ำกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำเพื่อซ่อมแซมฉุกเฉิน ดงันัน้จงึควรท ำ
กำรบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ ดว้ยกำรท ำควำมสะอำด และตรวจสอบจุดยดึต่อของอุปกรณ์ไฟฟ้ำใหแ้น่นอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึง่สำมำรถบ ำรุงรกัษำไดใ้นรอบของกำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีหรอืบ ำรุงรกัษำเมื่อพบปญัหำจุดรอ้นโดยตรวจสอบได้
จำกกำรท ำ Thermo vision 

(4) งำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ : บรษิทัฯ จ ำหน่ำยอะไหล่เครื่องยนต ์Alternator 
อุปกรณ์ส ำหรบัเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และบรกิำรตดิตัง้เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำตำมมำตรฐำน รวมทัง้บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิำรกำร
ปรบัปรุงชุดเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และ ATS ให้เป็นระบบอตัโนมตัิขนำนเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ (Synchronize Generator) 
ตู้ควบคุมและอุปกรณ์ต่ำงๆ รวมทัง้บรกิำรซ่อมบ ำรุงรกัษำ(Preventive Maintenance) แบบรำยครัง้หรอืเป็นสญัญำ
บรกิำรรำยปี นอกจำกนัน้บรษิทัฯสำมำรถใหบ้รกิำรซ่อมแซมหรอื Overhaul ชุดเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำของลกูคำ้ดว้ยช่ำงที่
ช ำนำญและอุปกรณ์ทีท่นัสมยั 
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(5) งำนออกแบบและตดิตัง้ระบบไฟฟ้ำอุตสำหกรรมทัง้ระบบ Medium และ Low Voltage ใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้ำที่
ตอ้งกำรบรกิำรทีค่รบวงจร ตัง้แต่เริม่ก่อสรำ้งจนถงึกำรจ่ำยไฟฟ้ำไดด้ว้ยฝีมอืกำรออกแบบและควบคุมงำนโดยวศิวกร
มอือำชพี 

(6) งำนออกแบบและก่อสรำ้งสถำนีไฟฟ้ำย่อย (Substation) : บรษิทัฯ เป็นผูร้บัออกแบบ ตดิตัง้และก่อสรำ้ง 
สถำนีไฟฟ้ำย่อยระบบไฟ 69-115 kV ใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้ำรำยใหญ่ เพื่อลดค่ำใชจ้่ำยในสว่นกระแสไฟฟ้ำลงถงึรอ้ยละ 15-20 
และยงัจะท ำใหร้ะบบไฟฟ้ำมเีสถยีรภำพสงูยิง่ขึน้  

(7) งำนที่ปรึกษำด้ำนระบบบริหำรจดักำร : โดยให้บริกำรให้ค ำปรึกษำระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9000 
ระบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 14000 ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั OHSAS/มอก.18000 ระบบ
มำตรฐำนคุณภำพหอ้งปฏบิตักิำรทดสอบและสอบเทยีบ ISO/IEC 17025 และระบบกจิกรรมขอ้เสนอแนะกจิกรรม 5 ส 
QCC HACCP เป็นต้น ด้วยทีมงำนที่ปรกึษำมืออำชีพที่ร่วมสร้ำงระบบที่สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของธุรกิจและ
เป็นไปตำมมำตรฐำนบงัคบัภำยในระยะเวลำอนัสัน้ 

(8) งำนบรกิำรหอ้งปฏบิตักิำรสอบเทยีบ : โดยใหบ้รกิำรสอบเทยีบเครื่องมอืวดัทำงไฟฟ้ำและสอบเทยีบดำ้น
มิติ ด้วยห้องปฏิบัติกำรสอบเทียบที่ได้กำรรบัรองระบบมำตรฐำนคุณภำพห้องปฏิบัติกำรทดสอบและสอบเทียบ 
ISO/IEC 17025 จำกส ำนกังำนมำตรฐำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม 

นอกจำกนี้บริษัทฯได้มีกำรจดัตัง้ศูนย์บรกิำรและขำยประจ ำทุกภูมิภำค ซึ่งมีควำมพร้อมทัง้ด้ำนเครื่องมือ  
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยส ำรองและวศิวกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญ มปีระสบกำรณ์ ควบคุมแต่ละศนูย ์เพื่อใหบ้รกิำร
ตลอด  24  ชัว่โมง ดว้ยควำมรวดเรว็ โดยศนูยบ์รกิำรและขำยของบรษิทัฯ จ ำนวน 10 แห่ง มดีงันี้ 

ศนูยบ์รกิำร สถำนทีต่ ัง้ พืน้ทีใ่หบ้รกิำร 
1. ศนูยก์รุงเทพ 1068/2 สุขมุวทิ 101/1 (ซอยวชริธรรมสำธติ) เขตพระโขนง 

กรุงเทพ 10260 
โทร. 02-745-3840-1 โทรสำร (02)-398-2903 

3 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพ สมทุรปรำกำร 
นนทบุร ี

2.ศนูยฉ์ะเชงิเทรำ 
 

260/6 หมู ่6 ต.ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 24130 
โทร. (038)-530-213  โทรสำร (038)-530-214 

7 จงัหวดั ไดแ้ก่ ชลบุร ีฉะเชงิเทรำ ระยอง 
จนัทบุร ีปรำจนีบุร ีสระแกว้ ตรำด 

3.ศนูยอ์ยุธยำ 
 
 

26/7 หมู่ 2 ถ.สำยเอเชยี (กรุงเทพ-นครสวรรค)์ ต.ธนู  อ.อุทยั  
จ.อยุธยำ 13210 
โทร. (035)-345-078 โทรสำร (035)-345-020 

12 จงัหวดั ไดแ้ก่ อยุธยำ ปทุมธำนี อ่ำงทอง 
นครนำยก สระบุร ีลพบุร ีสงิหบ์ุร ีชยันำท 
อุทยัธำนี นครสวรรค ์เพชรบรูณ์ พจิติร 

4.ศนูยน์ครปฐม 
 

900/5 ถ.เพชรเกษม ต.หว้ยจรเข ้อ.เมอืง จ.นครปฐม 73000 
โทร. (034)-244-045-6 โทรสำร (034)-244-047 
 

8 จงัหวดั ไดแ้ก่ นครปฐม กำญจนบุร ีเพชรบุร ี
ประจวบครีขีนัธ ์สมทุรสำคร สมทุรสงครำม 
รำชบุร ีสุพรรณบุร ี

   

5.ศนูยข์อนแกน่ 
 

324/80 หมูท่ี ่3 ถ.มติรภำพ ต.ศลิำ อ.เมอืง จ.ขอนแก่น 40000 
โทร. (043)-364-276-7 โทรสำร (043) 364-277 

9 จงัหวดั ไดแ้ก่ ขอนแก่น อุดรธำนี กำฬสนิธุ ์
เลย นครพนม มกุดำหำร หนองคำย 
หนองบวัล ำภ ูสกลนคร 

6.ศนูยน์ครรำชสมีำ 
 

2175/2 ถ.สบืศริ ิต.ในเมอืง อ.เมอืง จ.นครรำชสมีำ 30000 
โทร. (044)-277-279 โทรสำร (044)-277-050  

10 จงัหวดั ไดแ้ก่ นครรำชสมีำ ชยัภมู ิบุรรีมัย ์
รอ้ยเอด็ สรุนิทร ์อุบลรำชธำนี ศรษีะเกษ 
อ ำนำจเจรญิ มหำสำรคำม ยโสธร 

7.ศนูยเ์ชยีงใหม ่
 

92/9 หมู่ 4 ต.ท่ำศำลำ อ.เมอืง จ.เชยีงใหม ่50000 
โทร. (053)-128-039 โทรสำร (053)-128-040 

13 จงัหวดั ไดแ้ก่ เชยีงใหม ่เชยีงรำย 
แมฮ่่องสอน พะเยำ ล ำพนู ล ำปำง น่ำน แพร่ 
อุตรดติถ์ ตำก สุโขทยั ก ำแพงเพชร พษิณุโลก 

8.ศนูยส์งขลำ 
 

1496 หมู ่3 ถ.สนำมบนิ-ลพบุรลีำเมศวร ์ต.ควนลงั อ.หำดใหญ่ 
จ.สงขลำ 90110 โทร. (074)-250-648 โทรสำร (074)-250-649 

7 จงัหวดั ไดแ้ก่ สงขลำ ตรงั ปตัตำนี 
นรำธวิำส ยะลำ สตูล พทัลุง 

9.ศนูยส์ุรำษฎรธ์ำน ี 218/21 หมู ่1 ถ.ชนเกษม ต.มะขำมเตี้ย อ.เมอืง จ.สุรำษฎรธ์ำนี 
84000 โทร. (077)-219-140 โทรสำร (077)-219-141 

4 จงัหวดั ไดแ้ก่ สุรำษฏรธ์ำนี ชุมพร ระนอง 
นครศรธีรรมรำช 

10. ศนูยภ์เูกต็ 75/40 หมู ่6 ต.รษัฎำ อ.เมอืง จ.ภเูกต็ 83000 
โทร. (076)-254-297 โทรสำร (076)-254-323 

3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ภเูกต็ กระบี ่พงังำ 
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2. การตลาดและภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

2.1 นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์

กลยุทธก์ารแข่งขนั 

(1) หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 

บรษิทัฯมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีม่คุีณภำพสงู โดยปจัจยัทีส่นับสนุนกำรผลติ
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีม่คุีณภำพ ไดแ้ก่ 

 กำรเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภำพ ได้แก่ เหล็กซิลิคอน (Silicon Steel) คอยล์ น ้ ำมันหม้อแปลงไฟฟ้ำ     
กระดำษฉนวน เป็นต้น ซึง่วสัดุที่ใชม้ทีัง้สัง่ซือ้จำกในประเทศ เช่น ลวดทองแดง น ้ำมนัหม้อแปลงไฟฟ้ำ เป็นต้น และ
วสัดุทีส่ ัง่ซือ้จำกต่ำงประเทศ เช่น เหลก็ซลิคิอน (Silicon Steel) Coil Cast Resin เป็นตน้ 

 กำรใชเ้ครื่องจกัรทนัสมยั อำทเิช่น เครื่องพบัครบีซึง่ใชส้ ำหรบัพบัแผ่นเหลก็ยำวใหเ้ป็นครบีลอน เพื่อ
ท ำเป็นครบีระบำยควำมรอ้นของผนงัหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยใหม้รีอยเชื่อมต่อน้อยทีส่ดุ เพื่อมใิหม้รีอยรัว่ซมึของ
ตวัถงั และเครื่อง Foil Winding ซึง่เป็นเทคโนโลยทีีท่นัสมยัในกำรผลติขดลวดแรงดนัต ่ำใหม้คีุณสมบตักิำรกระจำยของ
กระแสไฟฟ้ำอย่ำงสมดุลและมปีระสทิธภิำพ โดยทนต่อกระแสลดัวงจร และกำรกระชำกของกระแสไฟฟ้ำไดส้งูสดุ ซึง่ไม่
ท ำใหค้อยลเ์สยีหำย 

 บริษัทฯ ได้รบักำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีต่ำงๆจำกบริษัทชัน้น ำทัว่โลก เช่น Starkstrom-Geratebau 
GmbH ประเทศเยอรมนั Westing House Co.,Ltd. ประเทศสหรฐัอเมรกิำ และ Elco Co.,Ltd. ประเทศอสิรำเอล เช่น 
รบัถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดปิดผนึก และหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบ
จ ำหน่ำยแบบแหง้ชนิดเรซนิจำก Starkstrom-Geratebau GmbH ประเทศเยอรมนัในขัน้ตอนกำรออกแบบและกำรผลติ 
โดยในกำรผลติบรษิัทฯ ได้ค ำนึงถึงจุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละเทคโนโลยเีพื่อใหส้ำมำรถน ำมำใชง้ำนในประเทศได้
อย่ำงเหมำะสม 

 ผู้บรหิำรและบุคลำกรของบรษิัทฯ เป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยมำนำน 
โดยได้รบักำรฝึกอบรมจำกบรษิัทชัน้น ำทำงเทคโนโลยีกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำของโลกหลำยแห่ง เช่น Westing 
House Co.,Ltd. ประเทศสหรัฐอเมริกำ Elco Co.,Ltd. ประเทศอิสรำเอล Starkstrom-Geratebau GmbH ประเทศ
เยอรมนั   เป็นตน้  

ซึ่งจำกกรรมวิธีกำรผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย โดยใช้เครื่องจกัรที่ทันสมยัและบุคลำกรที่มี
คุณภำพ ท ำใหผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯไดร้บัใบรบัรองกำรทดสอบคุณภำพทำงไฟฟ้ำในดำ้นกำรทนต่อกำรลดัวงจรของ
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยจำกสถำบนั KEMA ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และสถำบนั CESI ประเทศอติำล ีนอกจำกนี้
บรษิัทฯยงัได้รบักำรรบัรองระบบกำรจดักำรตำมมำตรฐำน ISO 9001 และระบบบรหิำรสิง่แวดล้อม ISO 14001 เป็น
รำยแรกของผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำในประเทศท ำใหห้มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ เป็นทีเ่ชื่อถอืในคุณภำพ
และไดร้บักำรยอมรบัจำกภำครฐัและภำคเอกชนทัง้ในและนอกประเทศ  

(2) งำนบรกิำร 

งำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำ และงำนบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำของบรษิทัฯ ถอืเป็น
งำนที่มคีวำมส ำคญัอย่ำงมำกเนื่องจำกเป็นกำรป้องกนัควำมเสยีหำยรุนแรงที่อำจเกดิขึน้ โดยบรษิัทฯ จะเน้นกำรใช้
ศูนยบ์รกิำรและขำย 10 แห่งทัว่ประเทศ ในกำรให้บรกิำรลูกคำ้ในกำรตรวจสอบ บ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำ และระบบไฟฟ้ำอื่นๆอย่ำงรวดเรว็ตลอด 24 ชัว่โมง ซึง่กลยุทธท์ำงดำ้นกำรบรกิำรน้ีท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถดูแล
ลกูคำ้ไดท้ัว่ถงึเกอืบทุกจงัหวดั และเป็นกำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัลกูคำ้ของบรษิทัฯ ว่ำจะไดร้บักำรใหบ้รกิำรอย่ำงมอื
อำชพี โดยมกีำรตรวจสอบ บ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมอย่ำงถูกตอ้งและรวดเรว็ 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

(1) หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
 ผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนั (Oil Type Distribution Transformer) จะมุ่งเน้นไปที่
ลกูคำ้รฐัวสิำหกจิและลกูคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ โดยกลุ่มลกูคำ้รฐัวสิำหกจิจะมลีกูคำ้ทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ กำรไฟฟ้ำนคร
หลวงและกำรไฟฟ้ำภูมิภำค โดยบรษิัทฯ จะเข้ำร่วมประกวดรำคำกบัรฐัวสิำหกิจทัง้  2  แห่งเป็นประจ ำซึ่งบรษิัทฯ
สำมำรถชนะกำรประกวดรำคำไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ เน่ืองจำกหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ สำมำรถแข่งขนั
กบับรษิทัอื่นไดท้ัง้ในเรื่องคุณภำพและรำคำ ส ำหรบัลกูคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆจะมุ่งเน้นอุตสำหกรรมทีม่กีำรขยำย
งำนสงูซึง่เป็นตลำดส ำคญัทีใ่ชห้ม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยจ ำนวนมำก ไดแ้ก่ อุตสำหกรรมยำนยนต์ อุตสำหกรรม 
ปิโตรเคมี อุตสำหกรรมวัสดุก่อสร้ำง อุตสำหกรรมสื่อสำร อุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์ อุตสำหกรรมอำหำร 
อุตสำหกรรมเกษตร อุตสำหกรรมสิ่งทอ อุตสำหกรรมโรงแรมและท่องเที่ยว เป็นต้น โดยกำรจ ำหน่ ำยแก่ลูกค้ำ
ภำคเอกชนจะเน้นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มลกูคำ้ ดงัต่อไปนี้ 

 ผูร้บัเหมำรำยใหญ่ บรษิทัฯ จะสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัด ีกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตัง้แต่วศิวกร ฝำ่ยจดัซือ้จนถงึ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อสนบัสนุนขอ้มลูเทคนิคและสรำ้งกจิกรรมระหว่ำงผูบ้รหิำรทัง้สองฝำ่ยใหใ้กลช้ดิใน
สว่นกำรตดิตำมงำนมกีำรประชุมโครงกำรทุกสปัดำหเ์พื่อสรุปควำมคบืหน้ำจนกระทัง่ปิดกำรขำย 

 ผูร้บัเหมำขนำดกลำงถงึเลก็ บรษิทัฯ จะสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูบ้รหิำรสงูสุดเพื่อสนับสนุนขอ้มูล
และใหค้วำมช่วยเหลอือื่นๆ และมกีำรแบ่งพืน้ทีใ่หพ้นกังำนขำยรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน 

 เจำ้ของโครงกำร บรษิทัฯ จะท ำกำรหำขอ้มูลโครงกำรต่ำงๆเพื่อเจำะเขำ้ไปใหถ้งึผูร้บัผดิชอบของฝ่ำย
เจ้ำของโครงกำรเพื่อน ำเสนอให้เห็นถึงควำมส ำคญัของกำรเลือกใช้หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยที่มีคุณภำพสูง 
ควำมส ำคญัของกำรรบัประกนัทีย่ำวนำน และตระหนักถงึควำมเสยีหำยเมื่อใชห้มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยคุณภำพ
ต ่ำเพื่อใหเ้จำ้ของโครงกำรเน้นย ้ำไปทีผู่ร้บัเหมำใหเ้ลอืกผลติภณัฑค์ุณภำพ 

กำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรขำยในตลำดหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแห้งชนิดเรซนิ (Dry 
Type Cast Resin) โดยมุ่งเน้นทีก่ลุ่มลกูคำ้ทีเ่ป็นเป้ำหมำยดงัต่อไปนี้ 

 กลุ่มอำคำรสงู บรษิทัฯ จะท ำกำรรวบรวมขอ้มูลทัง้ระบบจำกหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอสนิคำ้เขำ้สู่
ช่องทำงกำรขำย และมกีำรตดิตำมอย่ำงใกลช้ดิจนจบ กระบวนกำรขำย 

 กลุ่มผู้รบัเหมำที่เข้ำร่วมประมูลงำนปรบัเปลี่ยนระบบไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวง เน่ืองจำกกำร
ไฟฟ้ำนครหลวงมนีโยบำยที่จะปรบัเปลี่ยนระบบไฟฟ้ำอำคำรต่ำงๆ ซึ่งกำรปรบัเปลี่ยนระบบไฟฟ้ำดงักล่ำวจะมกีำร
เปลีย่นหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัมำเป็นหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแหง้ ดงันัน้ทำงบรษิทัฯ จะ
ตดิตำมขำ่วกำรประกวดรำคำงำนปรบัเปลีย่นระบบไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวง และเสนอรำคำหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบ
จ ำหน่ำยแบบแหง้ใหก้บัผูร้บัเหมำทีเ่ขำ้ร่วมประมลูงำนดงักล่ำว โดยมกีำรประสำนงำนกบัผูร้บัเหมำทีเ่ขำ้ร่วมประมลูงำน
ทัง้ในดำ้นกระบวนกำรออกแบบ กำรเสนอรำคำ กำรทดสอบ และกำรตรวจรบังำน 

 กลุ่มที่มปีญัหำกำรระเบดิของหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยและมกีำรซื้อทดแทน บรษิัทฯ จะจดัท ำ
แผนเพื่อรองรบักำรระเบดิของหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของคู่แข่งซึ่งจะมอีย่ำงต่อเน่ืองทุกเดอืน ซึ่งจะมกีำรท ำ
บญัชผีูร้บัผดิชอบดแูลอำคำรต่ำงๆทัว่ประเทศ แลว้น ำเสนอต่อลกูคำ้ทรำบว่ำ หำกหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยระเบดิ
จะติดต่อได้อย่ำงไรเพื่อบรรเทำควำมเสยีหำยได้อย่ำงรวดเรว็ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรขำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย
เครื่องใหม่  

 กลุ่มอำคำรใหม่ ซึง่จะเน้นกำรน ำเสนอขอ้มูลทำงเทคนิคแก่ผู้ออกแบบ เพื่อก ำหนดขอ้มูลทำงเทคนิค
ตัง้แต่เริม่โครงกำร และติดตำมอย่ำงใกลช้ดิจนกระทัง่เจ้ำของโครงกำรสำมำรถจดัหำผู้รบัเหมำได้ และติดตำมเสนอ
รำคำจนจบกำรขำย 
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ทัง้น้ีลูกคำ้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยรำยใหญ่ในประเทศของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้หน่วยงำน
รำชกำร เช่น กำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค และกำรไฟฟ้ำนครหลวง สว่นลกูคำ้ภำคเอกชนกจ็ะเป็นบรษิทัทีม่ชีื่อเสยีง โดยกลุ่ม
ลูกค้ำหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ในปี 2560 จะเป็นลูกค้ำเอกชนในประเทศ ลูกค้ำรำชกำรและ
รฐัวสิำหกจิ และลูกค้ำต่ำงประเทศ เท่ำกบั 850.88  370.25 และ 133.65 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 62.80 27.33 
และ 9.87 ตำมล ำดบั 

(2) งำนบรกิำร 

ลกูคำ้เป้ำหมำยของงำนบรกิำร คอื  
 กลุ่มลกูคำ้ภำคเอกชนทีม่หีมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยใชอ้ยู่แลว้ โดยบรษิทัฯ มกีำรรบัประกนักำรใช้

งำนหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ เป็นเวลำ 10 ปี ซึง่เมื่อหมดระยะเวลำประกนัแลว้ลูกคำ้สว่นใหญ่ยงัคง
ใชง้ำนบรกิำรของบรษิทัฯ ต่อ ส ำหรบัในสว่นของกำรซ่อมบ ำรุงหมอ้แปลงไฟฟ้ำยีห่อ้อื่น บรษิทัฯ จะใชค้วำมไดเ้ปรยีบ
จำกกำรที่มีศูนย์บรกิำรและขำยที่มพีื้นที่ให้บรกิำรครอบคลุมทัว่ประเทศ เขำ้ไปเสนองำนให้บรกิำรบ ำรุงรกัษำและ
ซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำแก่ลูกคำ้ ทัง้น้ีบรษิัทฯ สำมำรถเสนอขำยงำนบรกิำรระบบไฟฟ้ำร่วมกบักำรเสนอขำยหม้อ
แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย และงำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย เช่น งำนรบัจ้ำง
ตรวจเชค็ตู ้MDB (Main Distribution Board) งำนรบัเหมำระบบไฟฟ้ำแรงดนัสงู-แรงดนัต ่ำ เป็นตน้ 

 กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมทีต่้องมหีนังสอืรบัรองควำมปลอดภยัในระบบไฟฟ้ำภำยในโรงงำน เน่ืองจำก
กฎระเบยีบของทำงรำชกำรไดก้ ำหนดใหโ้รงงำนตอ้งมหีนงัสอืรบัรองควำมปลอดภยัในระบบไฟฟ้ำภำยในโรงงำน ดงันัน้
จงึเป็นโอกำสที่จะขยำยกำรขำยงำนบรกิำรตรวจเช็คระบบไฟฟ้ำ และงำนที่ปรกึษำกำรอนุรกัษ์พลงังำนทัง้อำคำร
ควบคุม (ปพอ.86) และโรงงำนควบคุม (ปพร.56) 

 กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ บรษิัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรขำยงำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซม
ระบบไฟฟ้ำทีใ่ชง้ำนในโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ 

 สว่นงำนรำชกำร บรษิทัฯ จะเขำ้ร่วมประมูลงำนก่อสรำ้งสถำนีไฟฟ้ำย่อยกบัหน่วยงำนรำชกำรในทุกๆ 
ปี โดยในปี 2550 บรษิัทฯ ได้รบังำนโครงกำรก่อสรำ้งสถำนีไฟฟ้ำย่อย 3 สถำนี ได้แก่ สถำนีไฟฟ้ำวหิำรแดง สถำนี
ไฟฟ้ำหนองใหญ่ และสถำนีไฟฟ้ำไทรโยค โดยบรษิัทฯ คำดว่ำจะเขำ้ร่วมประมูลงำนก่อสรำ้งสถำนีไฟฟ้ำย่อยอกีในปี
ถดัๆ ไป 

นโยบำยดำ้นรำคำ 

(1) หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
ในกำรก ำหนดรำคำผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย บรษิทัฯ จะก ำหนดรำคำในระดบัทีใ่กลเ้คยีง

กบัคู่แข่งโดยจะอำศยัคุณภำพผลติภณัฑ ์กำรออกแบบผลติภณัฑ ์และกำรบรกิำรหลงักำรขำยเป็นจุดขำย กำรก ำหนด
รำคำจะใชเ้กณฑต์้นทุนวตัถุดบิบวกต้นทุนกำรผลติบวกต้นทุนกำรขำยและบรหิำรบวกส่วนอตัรำก ำไรทีต่้องกำร ทัง้นี้
อตัรำก ำไรทีต่อ้งกำรจะขึน้อยู่กบัปจัจยัหลำยอย่ำง เช่น ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ ปรมิำณกำรสัง่ซือ้ และก ำลงักำรผลติทีม่ี
อยู่ในนัน้ เป็นตน้ 

(2) งำนบรกิำร 
ในกำรก ำหนดรำคำงำนบรกิำร บรษิทัฯ จะก ำหนดรำคำในระดบัทีเ่หมำะสมซึง่จะมรีำคำใกลเ้คยีงกบัรำคำ

ของคู่แข่งขนั โดยจะเน้นในเรื่องคุณภำพและควำมรวดเรว็ในกำรให้บรกิำร เพื่อเป็นกำรรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดกีบั
ลกูคำ้ระยะยำว ซึง่จะท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเสนอขำยงำนบรกิำร และผลติภณัฑอ์ื่นของบรษิทัฯ ได ้
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ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

(1) หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ตลำดใหญ่ๆ คอื ตลำดใน

ประเทศ และตลำดต่ำงประเทศ  
ตลำดในประเทศสำมำรถจ ำแนกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยออกได ้ 2  ช่องทำง คอื กำรขำยโดยตรง ซึง่จะมี

ฝ่ำยขำยในประเทศและศูนย์บรกิำรและขำยทัง้ 10 แห่ง เป็นช่องทำงส ำคญัในกำรขำยและกำรขำยโดยผ่ำนคนกลำง 
โดยช่องทำงจ ำหน่ำยโดยตรงสำมำรถจ ำแนกลูกค้ำได ้2 กลุ่ม คอื ลูกคำ้ภำครำชกำร ได้แก่ กำรไฟฟ้ำนครหลวง กำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค และหน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ซึ่งจะด ำเนินกำรขำยผ่ำนกำรเข้ำประมูลงำนโดยตรง และลูกค้ำ
ภำคเอกชน ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรม โรงแรม โรงพยำบำล อำคำรส ำนกังำน หรอืทีพ่กัอำศยัขนำดใหญ่ เป็นตน้ โดย
กำรขำยให้แก่ลูกค้ำซึ่งก ำลังจะขยำยธุรกจิหรอืเจ้ำของโครงกำรต่ำงๆ ที่มคีวำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำปรมิำณมำกในกำร
ประกอบกำร ส ำหรบักำรขำยโดยผ่ำนคนกลำง ลูกคำ้กลุ่มนี้ ไดแ้ก่ กลุ่มผูร้บัเหมำต่ำงๆ (Contractors) ซึง่เป็นผูป้ระมูล
งำนไดท้ัง้จำกภำครฐับำลและภำคเอกชนแลว้จงึสัง่ซือ้จำกบรษิทัฯ อกีต่อหนึ่ง  

ปจัจุบนัสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยในประเทศของบรษิทัฯ ในปี 2560 เป็นลูกคำ้
ภำคเอกชนประมำณรอ้ยละ 69.68 และเป็นลูกค้ำภำครำชกำรประมำณรอ้ยละ 30.32  ทัง้นี้สำมำรถแสดงสดัส่วนกำร
จ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยตำมประเภทลกูคำ้ตัง้แต่ปี 2558-2560 ไดต้ำมตำรำงดงัต่อไปนี้  

ตำรำงแสดงรำยไดจ้ำกกำรขำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยในประเทศของบรษิทัฯ จ ำแนกตำมประเภทลกูคำ้ (ไม่รวมลกูคำ้ต่ำงประเทศ) 
ปี 2558-2560  

          (หน่วย : ลำ้นบำท)             

ประเภทลกูคำ้/ปี 
2558 2559 2560 

รำยได ้ % รำยได ้ % รำยได ้ % 

เอกชน 1,139.20 80.98 902.69 88.85 850.88 69.68 
รำชกำรและรฐัวสิำหกจิ 267.61 19.02 113.31 11.15 370.25 30.32 

รวม 1,406.81 100.00 1,016.00 100.00 1,221.13 100 

 

ตลำดต่ำงประเทศ บรษิทัฯ มทีัง้กำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย(Dealer) และกำรขำยโดยตรงจำกบรษิทัฯ 
โดยตลำดต่ำงประเทศถือเป็นเป้ำหมำยในกำรขยำยตลำดทีส่ ำคญัในอนำคต เน่ืองจำกมแีนวโน้มสดใสโดยเฉพำะอย่ำง
ยิง่ลูกคำ้ในตลำดแถบภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ และตะวนัออกกลำง ซึง่มสีถิตอิตัรำกำรบรโิภคไฟฟ้ำต่อหวัต ่ำ
กอปรกบักำรบรโิภคหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยยงัต้องอำศยักำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ นอกจำกนี้กลุ่มประเทศ
เหล่ำน้ีอยู่ในระหว่ำงกำรพฒันำประเทศ โดยมนีกัลงทุนต่ำงชำตใิหค้วำมสนใจหนัมำขยำยฐำนกำรลงทุนเพิม่ขึน้จงึสง่ผล
ใหแ้นวโน้มควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำ และหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ 

อย่ำงไรก็ดีรำยได้จำกกำรขำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ของตลำดในประเทศยงัมี
สดัสว่นมำกกว่ำรอ้ยละ 90.13 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทัง้หมด โดยรำยไดจ้ำกกำรขำย
หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศจะมสีดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 9.87 ของรำยได้ทัง้หมด แต่คำดว่ำใน
อนำคตสดัส่วนรำยได้จำกตลำดต่ำงประเทศจะเพิ่มขึ้นอีก โดยบริษัทฯ จะท ำกำรเจำะตลำดต่ำงประเทศมำกขึ้น 
เน่ืองจำกลูกคำ้ในตลำดต่ำงประเทศไดย้อมรบัในคุณภำพของหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ ทัง้นี้สำมำรถ
จ ำแนกรำยได้จำกกำรขำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยจ ำแนกตำมตลำดของบรษิัทฯตัง้แต่ปี 2557-2559 ได้ดงั
ตำรำงขำ้งล่ำงนี้ 
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ตำรำงแสดงรำยไดจ้ำกกำรขำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยจ ำแนกตำมตลำดของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2558-2560 
   (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ตลำด 
2558 2559 2560 

รำยได ้ % รำยได ้ % รำยได ้ % 
ในประเทศ 1,406.81 86.32 1,016.00 85.21 1,221.13 90.13 
ต่ำงประเทศ 222.95 13.68 176.33 14.79 133.65 9.87 

รวม 1,629.76 100.00 1,192.33 100.00 1,354.78 100 

 

ส ำหรบัมลูค่ำกำรสัง่ซือ้ของลกูคำ้ต่ำงประเทศของบรษิทัฯ สำมำรถแยกเป็นขอ้มลูของปี 2558-2560 ไดด้งั
ตำรำงดงัต่อไปนี้ 

ตำรำงแสดงมลูค่ำทีล่กูคำ้ในแต่ละประเทศสัง่ซือ้ผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2558-
2560 
   (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ปี ประเทศ มลูค่ำ(ลำ้นบำท) รอ้ยละของยอดขำย* 
2560 ลำว 

มำเลเซยี 
บรไูน 
พมำ่ 
คองโก 

79.94 
25.39 
11.83 
5.40 
4.34 

8.12 
2.58 
1.20 
0.55 
0.44 

2560 กมัพชูำ 
สงิคโปร ์
ฮ่องกง 
ฟิลปิปินส ์

2.46 
1.86 
1.30 
1.12 

0.25 
0.19 
0.13 
0.11 

2559 ลำว 
มำเลเซยี 
บรไูน 
จนี 
เวยีดนำม 
กมัพชูำ 
ไนจเีรยี 
พมำ่ 

109.49 
27.41 
16.40 
16.17 
2.02 
1.89 
1.83 
1.11 

9.18 
2.30 
1.38 
1.36 
0.17 
0.16 
0.15 
0.09 

2558 ลำว 
มำเลเซยี 
สงิคโปร ์
บรไูน 
พมำ่ 
กมัพชูำ 

84.42 
45.99 
39.12 
20.76 
17.22 
15.45 

5.18 
2.82 
2.40 
1.27 
1.06 
0.95 

หมำยเหตุ : * รอ้ยละของยอดขำยสนิคำ้ของบรษิทัฯทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

 (2) งำนบรกิำร 

บรษิัทฯ จะเสนอกำรขำยงำนบรกิำรพร้อมๆ กบัเสนอขำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย นอกจำกน้ี
ศนูยบ์รกิำรและขำยอกี 10 แห่งทัว่ทุกภูมภิำคของประเทศ กจ็ะเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขำยงำนบรกิำรเน่ืองจำกมโีอกำส
พบปะกบัลูกคำ้ต่ำงๆ เป็นจ ำนวนมำก ซึ่งมทีัง้ลูกคำ้ทีช่่ำงประจ ำศูนย์บรกิำรและขำยออกไปให้บรกิำรบ ำรุงรกัษำและ
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ซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยกจ็ะเสนอขำยงำนบรกิำรไปพรอ้มกนัดว้ย หรอืในกรณีทีล่กูคำ้
มปีญัหำเกีย่วกบัหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยกม็กัจะตดิต่อศนูยบ์รกิำรและขำยของบรษิทัฯ ก่อน เนื่องจำกบรษิทัฯ มี
ศูนยบ์รกิำรและขำยทีก่ระจำยอยู่ทัว่ประเทศ ซึง่ลูกค้ำทีม่ำติดต่อขอรบับรกิำรจะไดร้บัควำมสะดวกและรวดเรว็ในกำร
ใหบ้รกิำร ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทุกยีห่อ้ 

2.2  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  

(1) หมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

ภำวะอุตสำหกรรมในประเทศ 

ไฟฟ้ำนับเป็นปจัจยัพื้นฐำนที่ส ำคญัต่อกำรพฒันำเศรษฐกจิ หำกพจิำรณำจำกควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำใน
อดตีทีผ่่ำนมำ เปรยีบเทยีบกบัอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิ (ตำรำงแสดงควำมตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำฯ) พบว่ำ กำร
ขยำยตวัของควำมตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำปรบัตวัสอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัของผลติภณัฑม์วลรวมภำยในประเทศ และ
เน่ืองจำกไฟฟ้ำไม่สำมำรถที่จะผลติและกกัเกบ็ไว้ได้รวมถึงควำมต้องกำรไฟฟ้ำของผู้ใช้ไฟฟ้ำในแต่ละช่วงเวลำกไ็ม่
เท่ำกนั ดงันัน้ในกำรผลติไฟฟ้ำกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึง่เป็นหน่วยงำนรบัผดิชอบทีจ่ะตอ้งจดัหำ
ไฟฟ้ำให้เพยีงพอต่อควำมต้องกำรอยู่ตลอดเวลำ และเพื่อให้ผู้ใช้ไฟฟ้ำมไีฟฟ้ำใช้ได้ตลอดเวลำ จงึจ ำเป็นต้องทรำบ
ควำมต้องกำรไฟฟ้ำและพยำกรณ์ควำมต้องกำรไฟฟ้ำในอนำคต โดยพิจำรณำจำกค่ำควำมต้องกำรไฟฟ้ำ 2 ค่ำ คือ 
ควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุ (Peak Demand) และ ค่ำควำมตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำ (Energy Demand) 

ทัง้น้ีกำรขยำยตวัของอุตสำหกรรมหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงัและระบบจ ำหน่ำยภำยในประเทศสำมำรถ
พิจำรณำได้จำกยอดจ ำหน่ำยของผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ำภำยในประเทศที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง นับแต่
เศรษฐกจิของประเทศเริม่ฟ้ืนตวัขึน้มำ  

ส ำหรบัตลำดต่ำงประเทศ สำมำรถพิจำรณำได้จำก ผลติภณัฑ์มวลรวมภำยในประเทศ (GDP) ในแต่ละ
ประเทศที่เป็นกลุ่มลูกค้ำเดมิของบรษิัท ได้แก่ ประเทศในกลุ่มอำเซยีน เช่น ประเทศลำว ประเทศมำเลเซยี ประเทศ
บรูไน เป็นต้น ประเทศในกลุ่มเอเชียใต้ เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศเนปำล เป็นต้น และประเทศ ในกลุ่มทวีป
ออสเตรเลีย จะพบว่ำ ในแต่ละประเทศที่เป็นลูกค้ำเดิมของบริษัทฯ มีอัตรำกำรเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภำยในประเทศ (GDP) มแีนวโน้มสงูขึน้ตำมล ำดบั นับแต่ปี 2557 เป็นต้นมำ ซึ่งกำรขยำยตวัของผลติภณัฑ์มวลรวม
ภำยในประเทศ จะสอดคลอ้งกบัอตัรำกำรขยำยตวัของควำมตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำ และควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสุด 
ซึง่จำกแนวโน้มกำรขยำยตวัของเศรษฐกจิและควำมต้องกำรพลงังำนไฟฟ้ำจะมคีวำมสมัพนัธท์ำงตรงต่อควำมตอ้งกำร
หม้อแปลงไฟฟ้ำ เน่ืองจำกหม้อแปลงไฟฟ้ำจะมพีกิดักำรใชง้ำนในกำรรบัก ำลงักำรผลติกระแสไฟฟ้ำ ณ ปรมิำณหน่ึง 
เมื่อเศรษฐกจิขยำยตวัและมคีวำมต้องกำรพลงังำนไฟฟ้ำมำกขึน้กจ็ ำเป็นต้องติดตัง้หม้อแปลงไฟฟ้ำเพิ่มขึน้เพื่อให้มี
พกิดัในกำรใช้งำนเพียงพอ ทัง้นี้สำมำรถแสดงอตัรำกำรเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ (GDP) ของ
ประเทศทีเ่ป็นลกูคำ้ของบรษิทัฯ และประเทศใกลเ้คยีง ไดด้งันี้  

ตำรำงแสดงอตัรำกำรเตบิโตของผลติภณัฑม์วลรวมภำยในประเทศ (GDP) ของประเทศต่ำงๆทีเ่ป็นกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 

ประเทศ 
อตัรำกำรเตบิโต(รอ้ยละ) 

2558 2559 2560 
ประเทศกลุ่มอาเซียน    
บรไูน -1.2 -2.0 0.8 
อนิโดนีเซยี 4.8 5.0 5.2 
มำเลเซยี 5.0 4.2 4.4 
ฟิลปิปินส ์ 5.8 6.8 6.9 
พมำ่ 8.5 6.3 7.5 
ลำว 6.4 6.9 6.9 
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ประเทศ 
อตัรำกำรเตบิโต(รอ้ยละ) 

2558 2559 2560 
ประเทศกลุ่มเอเชียใต้    
อนิเดยี 7.6 7.1 7.1 
ปำกสีถำน 4.2 4.7 5.2 
ศรลีงักำ 4.9 4.4 4.8 
เนปำล 3.4 0.6 4.6 
บงัคลำเทศ 6.5 7.1 6.8 
ประเทศกลุ่มทวีปออสเตรเลีย    
ออสเตรเลยี 2.5 2.4 2.5 
นิวซแีลนด ์ 3.4 4.3 4.5 

ทีม่ำ : Economic and Social Survey of Asia and the Pacific, ESCAP, United Nations 

(2) งำนบรกิำร 

อุตสำหกรรมงำนบริกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำ ยงัมีแนวโน้มเติบโตสม ่ำเสมอตำม
ยอดขำยหม้อแปลงไฟฟ้ำที่มีมำกขึ้น ซึ่งจะท ำให้อุตสำหกรรมงำนบริกำรมีแนวโน้มที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้
อุตสำหกรรมงำนบรกิำรยงัสำมำรถเตบิโตจำกงำนบรกิำรระบบไฟฟ้ำ เช่น กำรรบัรองควำมปลอดภยัในระบบไฟฟ้ำของ
โรงงำน และงำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและระบบไฟฟ้ำทีใ่ชง้ำนในโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ 

สภำพกำรแขง่ขนั 

(1) หมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

 ปจัจุบนัมผีูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยอยู่ในตลำดประมำณ 25 รำย โดยบรษิทัฯ มยีอดขำยหมอ้
แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยสงูสดุเฉลีย่ตัง้แต่ปี 2556-2559 เป็นอนัดบัหนึ่ง นอกจำกนี้ยงัมบีรษิทัทีม่สีว่นแบ่งตลำดอยู่ใน  
5  อนัดบัแรก (ตำมตำรำงขำ้งล่ำงนี้) ซึง่ถอืไดว้่ำเป็นคู่แขง่ทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ บรษิทั เจรญิชยั หมอ้แปลงไฟฟ้ำ 
จ ำกดั บรษิัท ถิรไทย จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท ไทยแมกซ์เวล อเิลคทรคิ จ ำกดั และบรษิัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั 
(มหำชน) หำกพจิำรณำจำกตำรำงส่วนแบ่งตลำดของบรษิทัต่ำงๆ จะพบว่ำ ตัง้แต่ปี 2556-2559 บรษิัทฯ มสี่วนแบ่ง
ตลำดหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเฉลีย่ประมำณรอ้ยละ 20 ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่ำบรษิทัฯ เป็นผูน้ ำในอุตสำหกรรมหมอ้
แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย นอกจำกนี้ในกำรแข่งขนัในตลำดต่ำงประเทศ บรษิัทฯ ได้มีกำรสรำ้งพนัธมติรกบับรษิัท
ต่ำงประเทศ เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนกำรผลติ ฐำนลกูคำ้และแลกเปลีย่นเทคโนโลยกีบับรษิทัจำกต่ำงประเทศ 

(2) งำนบรกิำร 

บรษิทัฯ เป็นผูน้ ำในงำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำหลงักำรขำย เน่ืองจำกบรษิทัฯ มี
ขอ้ได้เปรยีบที่เป็นผู้ผลติรำยใหญ่ของประเทศ มีศูนย์บรกิำรและขำยมำกที่สุดในประเทศถึง 10 แห่งกระจำยอยู่ทัว่
ภูมิภำค บรกิำรรบัแจ้งเหตุและบ ำรุงรกัษำตลอด 24 ชัว่โมง ซึ่งคู่แข่งขนัในธุรกจิบรกิำร เช่น บรษิัท ไทยแมก็ซ์เวล 
อเิลคทรคิ จ ำกดั บรษิทั อำร-์ซพัพอรต์ จ ำกดั บรษิทั เอ บ ีบ ีจ ำกดั บรษิทั เจรญิชยัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ จ ำกดั และบรษิทั 
ถริไทย จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี้ยงัไม่มบีรษิทัใดที่มศีกัยภำพทำงด้ำนจ ำนวนศูนยบ์รกิำรเพื่อใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้มำกเท่ำ
บรษิทัฯ ท ำใหส้ภำพกำรแขง่ขนัในธุรกจิงำนบรกิำรยงัไม่รุนแรงนกั 

3. การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

3.1 ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
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(1) หมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

บรษิัทฯ ผลติหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยระบบจ ำหน่ำยที่มกี ำลงัไฟฟ้ำ ตัง้แต่ 1-30,000 กิโลโวลต์
แอมแปร์ (kVA) และมีระบบแรงดนัไฟฟ้ำสูงสุดไม่เกิน 36 กโิลโวลต์ (kV) ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “เอกรฐั” โดย
บรษิัทฯ มโีรงงำนประกอบแกนเหลก็ ขดลวด และอุปกรณ์ภำยในหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย ณ โรงงำนทีต่ัง้อยู่ที ่
190 ม.6  ต.ท่ำสะอ้ำน อ.บำงปะกง จ.ฉะเชิงเทรำ และโรงงำนผลิตตัวถังโลหะตัง้อยู่ที่ 260 หมู่ 6 ถ.บำงปะกง-
ฉะเชงิเทรำ  ต.ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ โดยบรษิทัฯ มกี ำลงักำรผลติและอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติในช่วง 
2558-2560 ดงัตำรำงขำ้งล่ำงนี้  

 

ตำรำงแสดงก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ  

ก ำลงักำรผลติ 2558 2559 2560 
ก ำลงักำรผลติ (kVA.)* 2,850,000 2,850,000 2,850,000 
ปรมิำณกำรผลติ (kVA.) 2,520,020 2,198,515 2,608,514 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 88.42 77.14 91.53 

* ก ำลงักำรผลติค ำนวณจำกกำรท ำงำนเตม็เวลำ 1 กะ (8 ชัว่โมง) และท ำงำนล่วงเวลำเพิม่อกีประมำณ 1-2 ชัว่โมงต่อวนั 

ส ำหรบัวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย คอื ลวดทองแดง เหลก็ซลิคิอน น ้ำมนัหมอ้
แปลงไฟฟ้ำ เหลก็ผลติตวัถงั หำงปลำ ทองแดงแผ่น Coil Cast Resin และอุปกรณ์ต่ำงๆ มทีัง้ที่จดัซือ้จำกในประเทศ
และต่ำงประเทศ ซึง่บรษิทัฯ มสีดัสว่นกำรใชว้ตัถุดบิทัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศทีใ่กลเ้คยีงกนั โดยวตัถุดบิทีส่ ัง่
จำกในประเทศ ไดแ้ก่ น ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ เหลก็ผลติตวัถงั หำงปลำ ลวดทองแดงอำบน ้ำยำ เป็นต้น ส่วนวตัถุดบิที่
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศได้แก่ เหลก็ซิลิคอน ทองแดงแผ่น Coil Cast Resin เป็นต้น โดยสำมำรถแสดงรำยละเอียด
มลูค่ำกำรสัง่ซือ้วตัถุดบิของบรษิทัฯ แยกตำมแหล่งทีจ่ดัซือ้ไดด้งัตำรำงขำ้งล่ำงนี้ 

ตำรำงแสดงรำยละเอยีดมลูค่ำกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2558-2560   (หน่วย : ลำ้นบำท) 

แหล่งจดัซื้อวตัถุดบิ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

มลูค่ำ % มลูค่ำ % มลูค่ำ % 
ในประเทศ 221.60 35.50 178.34 34.2 256.51 48.9 
ต่ำงประเทศ 402.57 64.50 343.12 65.8 267.86 51.1 

รวม 624.17 100.00 521.46 100.00 524.37 100.00 

 

 (2) งำนบรกิำร  

ในส่วนของงำนบรกิำร บรษิัทฯ ไดจ้ดัเตรยีมหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยจ ำนวนมำกกว่ำ 100 เครื่อง 
ไวบ้รกิำรใหล้กูคำ้ยมืหรอืเช่ำ และอะไหล่ในกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยไวบ้รกิำรลูกคำ้
ในกรณีหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยของลกูคำ้ช ำรุดหรอืถงึก ำหนดกำรบ ำรุงรกัษำ โดยบรษิทัฯ มศีนูยบ์รกิำรและขำย
ทัว่ประเทศทัง้ 10 แห่ง เพื่อเตรยีมพร้อมให้บรกิำรแก่ลูกคำ้รวมทัง้มกีำรบรกิำรสอบเทยีบเครื่องมอืวดัทำงไฟฟ้ำและ
สอบเทยีบดำ้นมติ ิโดยหอ้งปฏบิตักิำรทดสอบและสอบเทยีบทีไ่ดร้บัมำตรฐำน ISO/IEC 17025 จำกส ำนกังำนมำตรฐำน
อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ซึง่พรอ้มใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ รวมทัง้บุคลำกรทีใ่หบ้รกิำรแก่ลูกคำ้เป็นผูท้ีม่คีวำมรู้
และประสบกำรณ์สงู โดยบุคลำกรทุกคนจะผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนบรกิำรทุกคนก่อนออกไป
ปฏบิตังิำนจรงิ 
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ธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์
ส ำหรบังำนด้ำนพลงังำนแสงอำทิตย์นัน้ ปจัจุบนับรษิัท เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) ได้ซื้อทรพัย์สนิ

ทัง้หมดจำกบรษิัท เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกจิเกี่ยวกบัพลงังำนแสงอำทติย์แทนบรษิัทย่อย โดยแผงเซลล์
แสงอำทติยข์องบรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนตำมมอก.1843-2553 หรอืเทยีบเท่ำ IEC 61215  และ มอก.2580 
หรอืเทยีบเท่ำ IEC 61730  ส ำหรบัเซลลแ์สงอำทติยท์ีม่กี ำลงัไฟฟ้ำตัง้แต่ 5 วตัตถ์งึ 340 วตัต์ จำกส ำนกังำนมำตรฐำน
ผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม ตัง้แต่เมื่อวนัที ่28 กนัยำยน 2560 โดยมรีำยละเอยีดกำรประกอบธุรกจิ ดงันี้ 

(1) ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

แผงเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Module) 

บรษิัทฯ ผลติและจ ำหน่ำยแผงเซลล์แสงอำทิตย์ชนิดผลกึซลิิคอน(Crystalline Silicon Solar Module) ตำม
ค ำสัง่ซือ้ของลูกค้ำ (Made to Order) โดยบรษิัทฯ สำมำรถผลติแผงเซลล์แสงอำทติย์ไดต้ัง้แต่ก ำลงัไฟ 30 วตัต์จนถึง 
340 วตัต ์ขึน้อยู่กบัควำมต้องกำรของลกูคำ้ โดยแผงเซลลแ์สงอำทติยท์ีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้ะมปีระสทิธภิำพในกำรเปลีย่น
พลงังำนแสงอำทติยใ์หเ้ป็นพลงังำนไฟฟ้ำไดป้ระมำณรอ้ยละ 12-15 ของพลงังำนแสงอำทติยท์ัง้หมดทีไ่ดร้บั โดยมอีำยุ
กำรใช้งำน 20-25 ปี โดยบรษิัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยกีำรผลติจำกประเทศญี่ปุ่น ซึ่งผู้ผลติแผงเซลล์แสงอำทติย์ทัว่โลก
น ำไปใช ้เน่ืองจำกมรีำคำทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพในกำรผลติทีด่ ี

 ทัง้นี้กระบวนกำรผลติแผงเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Module) ของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

1. น ำแผ่นเซลล์แสงอำทติย์มำท ำกำรตรวจสอบคุณภำพและคดัแยกเซลลแ์สงอำทติย์ (Solar Cell) ที่มคี่ำ
ก ำลงัไฟฟ้ำตำมตอ้งกำร 

2. น ำแผ่นเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Cell) มำต่อเป็นวงจรไฟฟ้ำดว้ยกำรเชื่อมแถวเซลลแ์สงอำทติยด์ว้ยแถบ
โลหะ ซึง่วงจรทีต่่อเสรจ็ จะเรยีกว่ำ “String” 

3. น ำแผ่นเซลลแ์สงอำทติย ์(String) มำประกอบเป็นวงจรแผงเซลลแ์สงอำทติย์ (Circuit) ดว้ยกำรเชื่อมดว้ย
ตวัน ำไฟฟ้ำ 

4. ท ำกำรตรวจสอบดว้ยสำยตำและทดสอบค่ำทำงไฟฟ้ำ 
5. น ำวสัดุประกอบแผ่นเซลลแ์สงอำทติย์ (Solar Cell) วำงประกบกบัแผงเซลลเ์ป็นชัน้ๆ และท ำกำรเคลอืบ

โดยใชอุ้ณหภูมสิงูท ำใหเ้ป็นชิน้สว่นเดยีวกนั 
6. ท ำกำรประกอบ Frame เพื่อป้องกนัควำมเสยีหำยและสะดวกในกำรตดิตัง้ ประกอบ Junction Box เพื่อ

ใชใ้นกำรต่อสำยไฟออกจำกแผงเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Module) 
7. ทดสอบกำรรบัแสงและค่ำทำงไฟฟ้ำของแผงเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Module) 
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รปู แสดงกระบวนกำรประกอบแผงเซลลแ์สงอำทติย์(Solar Module) 
ทีม่ำ : บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั 

เซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Cell) 

บรษิัทฯ มกี ำลงักำรผลติแผงเซลล์แสงอำทติย์เต็มก ำลงักำรผลติ 60 เมกะวตัต์ต่อปี ซึ่งเซลล์แสงอำทิตย์ที่
บรษิทัฯ ผลติไดป้ระมำณรอ้ยละ 95 จะน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดบิส ำหรบักำรผลติแผงเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Module) ของ
บรษิัทฯ และจดัจ ำหน่ำยให้แก่บรษิัทที่ต้องกำร โดยในปจัจุบนัเซลล์แสงอำทิตย์ของบรษิัทฯมีประสทิธภิำพในกำร
เปลี่ยนพลงังำนแสงอำทติย์ เป็นพลงังำนไฟฟ้ำต่อ 1 ตำรำงเมตรที่ประมำณ 17.5 ซึ่งเป็นประสทิธภิำพที่อยู่ในระดบั
ตน้ๆ ของโลก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
รปู แสดงกระบวนกำรผลติเซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Cell) 
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(2) การตลาดและภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 

 บริษัทฯ เน้นนโยบำยผลิตแผงเซลล์แสงอำทิตย์ที่มีคุณภำพโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยแผงเซลล์
แสงอำทิตย์ที่บริษัทฯ ผลิตจะได้รบักำรทดสอบทุกแผงก่อนส่งไปจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำแผงเซลล์
แสงอำทติยท์ีผ่ลติจะมคีุณภำพอยู่ในระดบัมำตรฐำน 
 ในส่วนของกำรก ำหนดรำคำแผงเซลล์แสงอำทิตย์ บรษิัทฯ จะก ำหนดรำคำในระดบัรำคำที่ใกล้เคียงกบัคู่
แข่งขนั โดยจะใช้เกณฑ์ต้นทุนต้นทุนกำรผลิตบวกต้นทุนอื่นๆ และบวกอตัรำก ำไรที่ต้องกำร ทัง้นี้รำคำแผงเซลล์
แสงอำทติยจ์ะผนัแปรตำมรำคำวตัถุดบิหลกั คอื เซลลแ์สงอำทติย ์(Solar Cell) ค่อนขำ้งมำก เน่ืองจำกเป็นวตัถุดบิใน
กำรผลติแผงเซลลแ์สงอำทติยท์ีม่คีวำมส ำคญัและมมีลูค่ำสงู 

 กลุ่มลกูคำ้และช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

 ลูกคำ้ของบรษิัทฯ จะมทีัง้ลูกค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นลูกคำ้กลุ่มทีด่ ำเนินธุรกจิจ ำหน่ำยแผง
เซลลแ์สงอำทติยห์รอืกลุ่มทีด่ ำเนินธุรกจิบรกิำรตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอำทติย์ รวมถงึหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ส ำหรบัช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำยบรษิทัฯ จะมทีมีกำรตลำดออกไปพบปะลกูคำ้เพื่อเสนอขำยผลติภณัฑอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ 

(3) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

แนวโน้มกำรใชพ้ลงังำนของโลกในอนำคต 

ในอดตีทีผ่่ำนมำจนถงึปี 2488 (1945) อตัรำกำรเพิม่ของกำรใชพ้ลงังำนจะสอดคลอ้งกบัอตัรำกำรเพิม่ขึน้ของ
ประชำกรโลก แต่หลงัจำกกำรปฏวิตัทิำงดำ้นอุตสำหกรรมเป็นตน้มำ ไดม้กีำรน ำเครื่องจกัรมำใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม
ต่ำงๆ เพิม่มำกขึน้ ส่งผลใหอ้ตัรำกำรใช้พลงังำนไดพุ้่งขึน้อย่ำงรวดเรว็ เป็นผลให้เกดิ CO2 จำกกำรเผำไหม้เชื้อเพลงิ
สงูขึน้ตำมไปด้วย ซึง่จะเป็นปญัหำส ำหรบัโลกในอนำคต นอกจำกน้ีปรมิำณกำรใช้พลงังำนจำกเชื้อเพลงิฟอสซลิ ได้
เพิ่มขึ้นทุกๆ ปี แต่ปรมิำณส ำรองของน ้ำมนัเชื้อเพลิง และก๊ำซธรรมชำติกบัลดน้อยลง ส่งผลให้เกิดกำรขำดแคลน
เชื้อเพลิงในอนำคต ด้วยเหตุนี้ทุกประเทศทัว่โลกจึงพยำยำมหำแหล่งพลังงำนหมุนเวียนที่มีอยู่ในท้องถิ่นมำใช้
ประโยชน์ให้มำกยิง่ขึน้ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกดิขึน้ในอนำคต แหล่งพลงังำนหมุนเวยีนที่ทัว่โลกให้ควำมส ำคญัและ
พยำยำมน ำมำใชก้ ็คอื พลงังำนแสงอำทติย ์ซึง่เป็นแหล่งพลงังำนพืน้ฐำนของพลงังำนงำนต่ำงๆ บนโลกนี้ และมใีหใ้ช้
อย่ำงไม่มวีนัหมด 

Figure: World Marketed Energy Use by Fuel Type (quadrillion Btu) 

 
รปูแสดงปรมิำณกำรใชพ้ลงังำนจ ำแนกตำมประเภทของเชือ้เพลงิ 

 ทีม่ำ : US Energy Information Administration, International Energy Outlook 2010 – Highlights 
http://www.eia.doe.gov (November 2010) 

http://www.eia.doe.gov/oiaf/ieo/highlights.html


           บรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) 

31 

เซลล์แสงอำทิตย์ (Solar Cell) เป็นประดิษฐ์กรรมทำงเทคโนโลยทีี่ส ำคญัอย่ำงหนึ่งของมนุษย์ เพื่อใช้ในกำร
เปลีย่นรปูพลงังำนแสงอำทติยใ์หเ้ป็นพลงังำนไฟฟ้ำ ปจัจุบนัเทคโนโลยดีงักล่ำวไดม้กีำรวจิยัและพฒันำในหลำยประเทศ
อย่ำงจรงิจงั เป็นผลให้รำคำเซลลแ์สงอำทติยท์ี่ผลติได้มรีำคำลดลงไปอย่ำงมำกจำกอดตีถึงแม้ปจัจุบนัยงัมรีำคำต้นทุน
กำรผลติไฟฟ้ำสูงกว่ำกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีนอื่นๆกต็ำม แต่แนวโน้มในกำรพฒันำเพื่อลดต้นทุนกำร
ผลติ ประกอบกบัรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิฟอสซลิทีม่รีำคำสงูนัน้ สง่ผลใหก้ำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติยส์ำมำรถแขง่ขนั
กบักำรผลติไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิฟอสซลิไดใ้นอนำคตอนัใกลน้ี้ 

 

 

อตัรำกำรเตบิโตและสภำพอุตสำหกรรมกำรผลติเซลลแ์สงอำทติยใ์นตลำดโลก 

ปจัจุบนัตลำดพลงังำนแสงอำทติยท์ัว่โลกก ำลงัเฟ่ืองฟู โดยในปี 2560 อตัรำกำรเจรญิเตบิโตของอุตสำหกรรม
พลงังำนแสงอำทติยใ์นตลำดโลกขยำยตวัเพิม่ขึน้ประมำณรอ้ยละ 29.30% หรอืจ ำนวน 98.9 กกิะวตัต์ เมื่อเทยีบกบัปี 
2559 จ ำนวน 76.5 กกิะวตัต์ และนักวจิยัตลำดคำดกำรณ์ว่ำกำรใช้ Photovoltaics (PV) จะเพิม่ขึน้ประมำณ 110 กกิะ
วตัต ์ในปี 2561 และมแีนวโน้มจะเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง อนัเนื่องจำกเทคโนโลยกีำรผลติทีม่นีวตักรรมใหม่ๆ ท ำใหแ้ผง
เซลลแ์สงอำทติยม์ปีระสทิธภิำพทีด่ขี ึน้ และยงัสง่ผลใหร้ำคำลดต ่ำลง 

ทีม่ำ : PV News, 2018 

อตัรำกำรเตบิโตและสภำพอุตสำหกรรมกำรผลติเซลลแ์สงอำทติยข์องประเทศไทย 
อุตสำหกรรมผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยใ์นประเทศไทยเริม่มกีำรเตบิโตสงูมำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จำก

ขอ้มลูสถติขิองกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน ดงัตำรำงแสดงผลกำรด ำเนินงำนดำ้นพลงังำนทดแทน 
ตัง้แต่ปี 2557-2560 
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ทีม่ำ : กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน 
 

สภำพกำรแข่งขนัของอุตสำหกรรมพลงังำนแสงอำทิตย์ในประเทศค่อนข้ำงรุนแรงในปจัจุบนั เน่ืองจำกมี
ผู้ประกอบกำรให้ควำมสนใจในอุตสำหกรรมนี้เพิ่มมำกขึ้น  อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ผู้ผลิตแผงเซลล์แสงอำทิตย์ใน
ประเทศยงัมตีลำดในต่ำงประเทศทีม่อีตัรำกำรขยำยตวัค่อนขำ้งสงูรองรบัอยู่ 

(4) การจดัหาผลิตภณัฑ ์

ปจัจุบนับรษิัทฯ เป็นผู้ผลติแผ่นเซลล์ และแผงเซลล์แสงอำทติย์ โดยวตัถุดิบที่ส ำคญัในกำรผลติแผ่นเซลล์
แสงอำทติย ์คอื เวเฟอร ์ซึง่ยงัไม่มกีำรผลติในประเทศไทย จงึตอ้งน ำเขำ้เวเฟอรจ์ำกผูผ้ลติทีต่่ำงประเทศ เพื่อน ำมำผลติ
เป็นแผ่นเซลลแ์สงอำทติย์ หลงัจำกนัน้จงึส่งไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศส่วนหนึ่ง อกีส่วนหนึ่งน ำไปผลติเป็นแผงเซลล์
แสงอำทติย ์จ ำหน่ำยในประเทศ  

ในส่วนของกำรผลติแผงเซลลแ์สงอำทติย์ ปจัจุบนั ในดำ้นของวตัถุดบิอื่นๆ บรษิัทฯ ได้ท ำกำรเสำะหำ และ
คดัเลือกวตัถุดบิที่มีคุณภำพ มรีำคำพอสมควร  เพื่อสำมำรถน ำมำผลติเป็นแผงที่มีคุณภำพเป็นที่เชื่อมัน่ของลูกค้ำ  
และมรีำคำทีส่ำมำรถแขง่ขนัไดใ้นทอ้งตลำด   

นอกจำกนัน้ ยงัไดเ้สำะหำแหล่งวตัถุดบิเพิม่เติม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ บรษิัทฯจะมวีตัถุดบิทีใ่ช้ในกำรประกอบ
แผงเซลลแ์สงอำทติยไ์ดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

จำกกำรผลติทัง้แผ่นเซลล ์และแผงเซลลแ์สงอำทติย์ ท ำใหบ้รษิทัฯ มใีบรบัรอง CO เพื่อส่งออกไปยงัประเทศ
ยุโรปและอเมรกิำ 

4 . ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยและแผงเซลลแ์สงอำทติย ์ซึง่ในขัน้ตอนกำรผลติบำง
ขัน้ตอนต้องมกีำรพ่นสชีิน้งำนและลำ้งท ำควำมสะอำดชิน้งำน ซึ่งอำจก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มได้หำกมกีำร
ระบบกำรก ำจดัสไีม่ดีเพียงพอ ซึ่งบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อำจจะเกดิขึ้นได้ จงึได้มีกำรจดัท ำระบบขจดั
ละอองสทีีเ่กดิขึน้จำกกรรมวธิกีำรผลติ ทีม่ขีนำดและประสทิธภิำพเพยีงพอไม่ก่อใหเ้กดิเหตุเดอืดรอ้นหรอืเป็นอนัตรำย
ต่อผูป้ฏบิตังิำน และผู้ทีอ่ำศยัใกลเ้คยีง นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีำรฝึกอบรม และแนะน ำวธิกีำรป้องกนัเกีย่วกบั
กำรปฏบิตังิำนในสว่นทีอ่ำจก่อใหเ้กดิอนัตรำยอุบตัเิหตุและอุบตัภิยั รวมทัง้มกีำรจดัท ำแผนปฏบิตักิำรฉุกเฉิน และมกีำร
ฝึกซ้อมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีกำรตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ซึง่มหีน้ำทีด่แูล และป้องกนัควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้ม จำกแนวทำง
กำรป้องกนัผลกระทบต่ำงๆ ท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองระบบมำตรฐำนกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 ซึง่แสดง
ใหเ้หน็ว่ำบรษิทัฯมรีะบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้มทีด่แีละไดม้ำตรฐำนสำกล นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดน้ ำระบบต่ำงๆ มำใช้
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ควบคุมกำรท ำงำน ไดแ้ก่ระบบ ISO 9001: 2000 มำใชใ้นกำรควบคุมคุณภำพกำรผลติ และระบบกำรจดักำรชวีอนำมยั 
และควำมปลอดภยั มอก.18001 เพื่อควำมปลอดภยัและลดควำมเสีย่งในกำรเกดิอุบตัเิหตุระหว่ำงกำรปฏบิตังิำน ทัง้นี้
ตัง้แต่บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจมำตัง้แต่ปี 2524 บรษิัทฯ ไม่มปีระวตัิหรอืโดนปรบัจำกหน่วยงำนภำครฐัที่เกี่ยวขอ้งด้ำน
สิง่แวดลอ้ม เช่น กรมโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้ 

3.  ปัจจยัความเส่ียง 

ปจัจยัควำมเสีย่ง บรษิทัฯ  เลง็เหน็ควำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรและจดักำรควำมเสีย่งในองคก์รอย่ำงเป็นระบบ 
โดยมคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำทีป่ระเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ เพื่อก ำหนดกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำมแมว้่ำบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง บรษิทัฯ
และบรษิทัย่อย ยงัคงมปีจัจยัเสีย่งในรอบปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 

1. ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย 
1.1 ควำมเสีย่งในกำรพึง่พำลกูคำ้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเฉพำะรำย 

รำยไดข้องบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย ในปี 2558 2559 และ 
2560 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำยหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยให้แก่ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค และกำรไฟฟ้ำนคร
หลวงเป็นจ ำนวนเงนิรวม 267.60  ลำ้นบำท  113.31 ลำ้นบำท และ 370.25 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.92 รอ้ยละ 
7.80 และรอ้ยละ 23.77 ตำมล ำดบัของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำมหำกพจิำรณำจำกยอด
รำยได้รวมทุกกลุ่มลูกค้ำในปี 2560 ซึ่งมจี ำนวน 1,681.39 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 61.40 ล้ำนบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 
2559 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.79 และจะเหน็ไดว้่ำสดัสว่นของรำยไดใ้นกลุ่มลกูคำ้รำชกำรปี 2559 มรีำยได ้113.31 ลำ้น
บำท ปี 2560 มรีำยได ้370.25 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 256.94 ลำ้นบำทหรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 226.76 

ทัง้นี้รำยไดจ้ำกกลุ่มลกูคำ้หน่วยงำนรำชกำรปี 2560 เพิม่ขึน้เนื่องมำจำกมกีำรน ำงบประมำณของปี 
2559 มำควบรวมกบัปี 2560 ส ำหรบัแนวทำงในกำรลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำกลุ่มลูกคำ้รำชกำรดงักล่ำว บรษิทัฯ มี
กำรด ำเนินกำรหำกลุ่มลกูคำ้เอกชนรำยใหม่เพื่อลดควำมเสีย่งกำรพึง่พำลกูคำ้เฉพำะรำย 

1.2 ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิในกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย  
ในปี 2560 บรษิทัฯ มรีำยไดห้ลกัจำกกำรขำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย ซึง่กำรผลติหมอ้

แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยตอ้งใชว้ตัถุดบิทัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น เหลก็ซลิคิอน ทองแดง น ้ำมนัหมอ้-
แปลงไฟฟ้ำ เป็นตน้ ดงันัน้บรษิทัฯ อำจไดร้บัผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิในตลำดโลก ดงัจะเหน็ได้
จำกรำคำเหลก็ซลิคิอนทีบ่รษิทัฯ จดัซือ้มรีำคำเฉลีย่ในปี 2560 ไดป้รบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2559 รอ้ยละ 2.73  รำคำ
ทองแดงทีบ่รษิทัฯ จดัซือ้ในปี 2560 ปรบัตวัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2559  รอ้ยละ 6.33 รำคำน ้ำมนัหมอ้แปลงทีบ่รษิทัฯ 
จดัซือ้ในปี 2560 ปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2559 รอ้ยละ 1.98 ซึง่กำรเปลีย่นแปลงของวตัถุดบิดงักล่ำวมำนี้ ไม่สง่ผล
กระทบทีม่ต่ีอตน้ทุนรวมในกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำอย่ำงมนียัส ำคญั อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯยงัคงมกีำรวำงแผนกำรจดั 
หำวตัถุดบิและมกีำรส ำรองวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรผลติไดป้ระมำณ 3 เดอืน  

1.3 ควำมเสีย่งจำกคุณภำพวตัถุดบิในกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
หมอ้แปลงไฟฟ้ำเป็นอุปกรณ์ส ำคญัในระบบสง่ก ำลงัไฟฟ้ำ หำกเกดิกำรช ำรุดเสยีหำยจะสง่ผล

กระทบต่อผูใ้ชไ้ฟฟ้ำทัง้โรงงำนอุตสำหกรรมและบำ้นพกัอำศยัเป็นอย่ำงมำก ดงันัน้หมอ้แปลงไฟฟ้ำจะตอ้งผลติใหม้ี
คุณภำพสงู จงึจ ำเป็นตอ้งมกีำรคดัเลอืกวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติ ไดแ้ก่ เหลก็ซลิคิอน, ลวดทองแดง, ทองแดงแผ่น, 
กระดำษฉนวน, น ้ำมนัหมอ้แปลง, ตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ อย่ำงมคุีณภำพตำมมำตรฐำน เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำก
ปญัหำวตัถุดบิไม่ไดม้ำตรฐำน  บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำขัน้ตอนกำรท ำงำนตำมมำตรฐำน ISO 9001 ประกอบดว้ยขัน้ตอนกำร
ออกแบบ, ก ำหนดคุณสมบตัขิองวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติหมอ้แปลง โดยมกีำรตรวจสอบ ทดสอบ คดัเลอืกผูส้ง่มอบทีม่ี
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คุณสมบตัติำมทีต่อ้งกำร มกีำรตรวจรบัวตัถุดบิ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำวตัถุดบิทีบ่รษิทัฯ สัง่เขำ้มำใชใ้นกำรผลติเป็นไปตำม
คุณสมบตัทิีก่ ำหนด มคีุณภำพตำมมำตรฐำน 

1.4  ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำบุคลำกรทีม่คีวำมช ำนำญในกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย 
ในปี 2560 รำยไดจ้ำกกำรขำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย คดิเป็นรอ้ยละ 87.84 ของงำนขำย

หมอ้แปลงและงำนบรกิำร ซึง่รำยไดด้งักล่ำวเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ทีต่อ้งอำศยับุคลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์ควำมรู้
ควำมช ำนำญ ดงันัน้กำรพึง่พำบคุลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะทำง จงึมคีวำมส ำคญัต่อกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำ
ระบบจ ำหน่ำยซึง่กำรสญูเสยีบคุลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญอำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ได ้ แต่
เน่ืองจำกบรษิทัฯมรีะบบกำรด ำเนินงำนทีด่เีป็นไปตำมมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน ISO 9001 ซึง่มำตรฐำน ISO จะมกีำร
ก ำหนดวธิปีฏบิตังิำน กำรฝึกอบรม และขัน้ตอนในกำรปฏบิตังิำน ซึง่ในกรณีทีร่บัพนกังำนใหม่จะช่วยใหพ้นกังำนใหม่
สำมำรถท ำควำมเขำ้ใจขัน้ตอนกำรท ำงำน ซึง่จะท ำใหพ้นกังำนสำมำรถปฏบิตังิำนจรงิไดอ้ย่ำงรวดเรว็ รวมทัง้บรษิทัฯ 
ยงัมกีำรอบรมเพื่อพฒันำคุณภำพพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกน้ีบรษิัทฯ ยงัมกีำรใหผ้ลประโยชน์และมมีำตรกำรจงู
ใจพนกังำนต่ำงๆ เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชพี เงนิรำงวลัประจ ำปี รำงวลัตอบแทนพเิศษส ำหรบัพนกังำนทีร่่วมงำนกบั
บรษิทัฯมำนำน ซึง่มำตรกำรเหล่ำนี้มสีว่นชว่ยในกำรลดกำรสญูเสยีบุคลำกร 

2.  ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์
  ความเส่ียงจากการรบัซ้ือพลงังานของภาครฐั 

ในปี 2560 ภำครฐัมนีโยบำยและด ำเนินกำรสง่เสรมิกำรผลติไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทติยห์ลำยโครง 
กำรต่อเนื่องจำกปีทีผ่ำ่นมำทัง้ Solar Roof และ Solar Farm ดงันี้ 

 2.1 ควำมเสีย่งเน่ืองจำกมกีฎหมำย Anti-Dumping 
ควำมเสีย่งเนื่องจำกมกีฎหมำย Anti-Dumping ของสหภำพยุโรป และสหรฐัอเมรกิำทีใ่ชบ้งัคบักบั

ผลติภณัฑโ์ซล่ำรเ์ซลลจ์ำกประเทศจนี ท ำใหม้ผีูป้ระกอบกำรจำกประเทศจนีเขำ้มำตัง้โรงงำนผลติเซลลฯ์ และแผงโซล่ำร์
เซลล์ในประเทศไทยมำกขึน้ เพื่อหลกีเลี่ยงกฎหมำยดงักล่ำว และเพื่อให้ได้รบัใบ Certificate of Origin ท ำให้มีกำร
แขง่ขนัเพิม่มำกขึน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งหำทำงลดตน้ทุนในกำรด ำเนินงำนเพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนัได้ 

2.2 ควำมเสีย่งจำกกำรรบัซือ้พลงังำนของภำครฐั 
2.2.1 ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรมำตรกำรฯ ไดม้มีตเิหน็ชอบรำ่งหลกัเกณฑก์ำรเขำ้ร่วมโครงกำร

ผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิส ำหรบัหน่วยงำนรำชกำรและสหกรณ์กำรเกษตร เมื่อปี 2558 
และไดเ้ปิดใหผู้ป้ระสงคจ์ะเป็นเจำ้ของโครงกำรยื่นแบบค ำขอขำยไฟฟ้ำเขำ้ร่วมโครงกำรโดยรวม 800 mw ยงัเป็นอกี
ช่องทำงทีบ่รษิทั จะเขำ้ไปร่วมด ำเนินกำร   

อย่ำงไรกต็ำมกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษพ์ลงังำนไดป้ระกำศโครงกำรสง่เสรมิกำรใช้
พลงังำนทดแทนในหน่วยงำนภำครฐัฯ เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนในหน่วยงำนภำครฐัฯ และเป็นกำรสง่เสรมิสนบัสนุนให้
หน่วยงำนของรฐัฯ สรำ้งเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีป่ระชำชนเขำ้ถงึไดง้่ำย จงึเป็นอกีช่องทำงหนึ่งทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัฯจะเขำ้ไป
ร่วมด ำเนินกำรได ้

2.2.2 ตำมทีส่ ำนกังำนสง่เสรมิกำรลงทุนหรอื BOI ไดป้ระกำศใหส้ทิธปิระโยชน์ส ำหรบัผูป้ระกอบ 
กำรทัว่ไปทีต่ดิตัง้ระบบ Solar Rooftop ส ำหรบักำรใชภ้ำยในกจิกำรตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2558 ซึง่จะหมดอำยมุำตรกำร
ช่วยเหลอืเดอืนธนัวำคม 2560 ปจัจบุนัไดม้กีำรขยำยเวลำกำรใหส้ทิธปิระโยชน์อกี 3 ปี จนถงึ เดอืนธนัวำคมปี 2563 
จงึเป็นอกีช่องทำงหนึ่งทีบ่รษิทัฯ จะเขำ้ไปรว่มด ำเนินกำร 

  3.   ความเส่ียงด้านการเงิน 
  3.1  ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ 
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บรษิทัฯมคีวำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด เน่ืองจำกบรษิทัฯ มวีงเงนิ
สนิเชื่อจำกธนำคำรพำณิชย ์ โดยธนำคำรไดก้ ำหนดอตัรำดอกเบีย้ต่ำงๆ ตำมลกัษณะและวตัถุประสงคข์องวงเงนิทีใ่ช ้
ดงันี้ 

3.1.1 วงเงนิกูย้มื คดิอตัรำดอกเบีย้ในอตัรำ MLR ต่อปี 
3.1.2 วงเงนิเลตเตอรอ์อฟเครดติและหรอืทรสัตร์ซีทีสแ์ละหรอืเงนิกูย้มืระยะสัน้หรอืวงเงนิหนงัสอื

ค ้ำประกนั โดยหำกเงนิกูเ้ป็นสกุลเงนิบำทคดิอตัรำดอกเบีย้ในอตัรำ MOR ต่อปี และหำกเงนิกูเ้ป็นสกุลเงนิตรำ
ต่ำงประเทศธนำคำรจะก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ SIBOR หรอื LIBOR จำกอตัรำสงูสดุทีเ่สนอใหกู้ ้ หรอืตำมแต่ธนำคำรจะ
พจิำรณำก ำหนดในแต่ละครัง้ ในวนัก่อนหน้ำวนัเริม่ตน้ของงวดเวลำดอกเบีย้ในแต่ละงวด 2 วนัท ำกำร 

ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ ซึง่อำจเปลีย่นแปลงขึน้หรอืลง
ตำมสภำวะตลำด โดยอตัรำดอกเบีย้ในปี 2559 และ 2560 อตัรำดอกเบีย้ MLR เท่ำกบัรอ้ยละ 6.25 เท่ำกนั และ อตัรำ
ดอกเบีย้ MOR เท่ำกบัรอ้ยละ 7.12 เท่ำกนั ซึง่ไมม่กีำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมไิดใ้ชต้รำสำร
อนุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว 

  3.2  ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น 
บรษิทัฯ มกีำรสัง่ซือ้วตัถุดบิเพือ่ผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศ เช่น เหลก็

ซลิคิอน ขดลวดทีใ่ชผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำแบบแหง้ ซึง่กำรเสนอรำคำและกำรช ำระเงนิค่ำวตัถุดบิจะใชเ้งนิเหรยีญสหรฐั
เป็นหลกั อย่ำงไรกต็ำมไดม้กีำรตดิตำมดอูตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกลช้ดิ พรอ้มทัง้พจิำรณำถงึปจัจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น และเพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรเงนิ 

 4.  ความเส่ียงเน่ืองจากปัจจยัทางเศรษฐกิจและการเมอืง 
จำกภำวะเศรษฐกจิทีม่กีำรเตบิโตเพยีงเลก็น้อยอนัเนื่องมำจำกกำรเปลีย่นแปลงทำงกำรเมอืง มผีลต่อ 

เน่ืองมำถงึปี 2561 จำกกำรประมำณกำรของส ำนกัเศรษฐกจิต่ำงๆ GDP อยู่ในช่วง 4.0% ซึง่สว่นใหญ่คำดหมำยว่ำจะ
เกดิกำรลงทุนภำครฐัในดำ้นสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่กบักำรขยำยตวัดำ้นพลงังำนทดแทนเป็นหลกั ในภำคกำรผลติ 
และกำรสง่ออกยงัไมม่สีญัญำณกำรปรบัตวัทีด่ใีนระยะสัน้น้ี เน่ืองจำกก ำลงัซือ้ยงัอยู่ในภำวะขำดควำมเชื่อมัน่ หำกโครง 
กำรลงทุนภำครฐัสำมำรถเร่งรดักำรด ำเนินกำรไดเ้รว็ในช่วงครึง่ปีแรก คงไดม้กีำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิไดต้ำมเป้ำ 
หมำย 

อย่ำงไรกต็ำมแมว้่ำภำวะเศรษฐกจิโดยรวม จะมกีำรชะลอตวั แต่ภำครฐัไดม้กีำรก ำหนดยทุธศำสตรใ์หม้ี
กำรจดักำรระเบยีงเศรษฐกจิพฒันำภำคตะวนัออก (EEC) มเีป้ำหมำยหลกัในกำรเตมิเตม็ภำพรวมในกำรสง่เสรมิกำรลง 
ทุนซึง่ จะเป็นกำรยกระดบัอุตสำหกรรมของประเทศเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและท ำใหเ้ศรษฐกจิของไทยเตบิโต
ไดใ้นระยะยำว คำดว่ำจะมปีรมิำณควำมตอ้งกำรหมอ้แปลงไฟฟ้ำและแผงโซล่ำรเ์ซลลจ์ ำนวนมำก โดยเฉพำะปี 2561 
ต่อเนื่องไปถงึปี 2562 ซึง่ตลำดกลุ่มนี้มกีำรแขง่ขนัดำ้นคุณภำพเป็นหลกั นบัเป็นโอกำสทำงธุรกจิทีส่ ำคญัในกำรผลกัดนั
ยอดขำยชดเชยกบัตลำดภำคธุรกจิและอุตสำหกรรมอื่นๆ ทีถ่ดถอยลงไป  

 5. ความเส่ียงเน่ืองจากการเข้ารว่มเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community : AEC)    

จำกกำรทีอ่ำเซยีนไดร้วมตวัเป็นประชำคมเศรษฐกจิ ซึง่ประเทศไทยกไ็ดเ้ขำ้ร่วมเป็นประชำคมเศรษฐกจิ
อำเซยีน เช่นกนั ควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จำกสนิคำ้ของประเทศอำเซยีนอื่นเขำ้สูต่ลำดไทยไดโ้ดยไมม่ภีำระภำษ ี ท ำให้
ผูป้ระกอบกำรไทยและผูป้ระกอบกำรในกลุ่มภมูภิำคอำเซยีนตอ้งแขง่ขนัมำกขึน้ ท ำใหผู้บ้รโิภคสำมำรถเลอืกสนิคำ้ทีม่ี
คุณภำพและไดร้บัประโยชน์มำกขึน้แต่ทีผ่่ำนมำอุตสำหกรรมหมอ้แปลงไฟฟ้ำของไทยมคีวำมแขง็แกร่งมำกกว่ำประเทศ 
อำเซยีนอื่น จงึเป็นโอกำสของอุตสำหกรรมหมอ้แปลงไฟฟ้ำของประเทศไทยทีจ่ะไดร้บัประโยชน์จำกกำรสง่ออกหมอ้-
แปลงไฟฟ้ำมำกกว่ำกำรน ำเขำ้หมอ้แปลงไฟฟ้ำ ดงันัน้ บรษิทัฯ ซึง่เป็นผูน้ ำทำงดำ้นอุตสำหกรรมกำรผลติหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำของประเทศไทย กจ็ะไดร้บัประโยชน์จำกกำรเขำ้ร่วมเป็นประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนดว้ยเช่นกนั 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

สนิทรพัย์ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 มรีำยละเอียด
ดงัต่อไปนี้ 

4.1 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

1. ทรพัยสิ์นและภาระผกูพนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

รำยกำร ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
หมำยเหตุ 

ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ เจำ้ของ 109,634,055.97 ตำมรำยละเอยีด 1.1.1,2.1 
ทีด่นิทีไ่มไ่ดใ้ชด้ ำเนินงำน เจำ้ของ 1,955,505 ตำมรำยละเอยีด 1.1.2 
อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง เจำ้ของ 404,608,448.89 ตำมรำยละเอยีด 1.1.3,2.1 
เครือ่งจกัรและเครือ่งมอือุปกรณ์ เจำ้ของ 547,499,599.31 ตำมรำยละเอยีด 1.1.4,2.1 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ไมใ่ชง้ำน เจำ้ของ 2 ตำมรำยละเอยีด 1.1.5 
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้ ำนกังำน เจำ้ของ 11,992,660.05 ตำมรำยละเอยีด 2.1 
ยำนพำหนะ เจำ้ของ 16,761,307.71 ตำมรำยละเอยีด 1.1.6 
งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง เจำ้ของ 12,598,013.96 ตำมรำยละเอยีด 2.1 

รวม 1,105,049,592.89  

1.1 ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ 

1.1.1 รำยละเอยีดทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ  

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

เนื้อที ่ ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
ภำระผกูพนั 

1068,1068/1,1070          
ซ.สุขมุวทิ 101/1 ถ.สุขมุวทิ    
ต.บำงจำก อ.พระโขนง กทม. 

เจำ้ของ 72 ตำรำงวำ   
ฉ.17097, 17098, 
17110,17111 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของ
ศนูยบ์รกิำรและขำย
กรุงเทพของบรษิทัฯ 

720,000 ตดิภำระจ ำนอง1 

190 ม.6 ต.ท่ำสะอำ้น        
อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ 20 ไร่ 1 งำน   
36 ตำรำงวำ ฉ.
7000,11201,4543,
8554 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของ
โรงงำนผลติหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำและศนูยบ์รกิำรของ
บรษิทัฯ 

23,631,060.32 ตดิภำระจ ำนอง1 

260,260/1 ม.6 ถ.บำงปะกง-
ฉะเชงิเทรำ ต.ท่ำสะอำ้น     
อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ 9 ไร่ 2 งำน 27 
ตำรำงวำ ฉ.13594, 
13597,13598 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของ
โรงงำนผลติตวัถงัโลหะ
และอุปกรณ์ประกอบ 

14,488,140 ตดิภำระจ ำนอง1 

260/4 ม.6 ต.ท่ำสะอำ้น 
อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ 3 ไร่ 56 ตำรำงวำ 
ฉ.13599 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของโรงผลติ
หมอ้แปลงซ่อม 

314,000 ตดิภำระจ ำนอง1 

9/291 อำคำรย.ูเอม็.ทำวเวอร ์
ชัน้ 28 ถ.รำมค ำแหง แขวง/
เขตสวนหลวง จ.กรุงเทพฯ* 

เจำ้ของ 42.2 ตำรำงวำ     
ฉ.275 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของ
ส ำนกังำนใหญ่ 
 

3,587,000 ตดิภำระจ ำนอง1 

399/7 ถ.มหดิล ต.หนองหอน 
อ.เมอืง จ.เชยีงใหม่ 

เจำ้ของ 19 ตำรำงวำ 
ฉ.66892 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของ
ศนูยบ์รกิำรของบรษิทัฯ 

713,895.18 - 
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รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

เนื้อที ่ ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
ภำระผกูพนั 

  3 ไร่ 5 งำน 
10 ตำรำงวำ 
ฉ.28301, 39252, 
ฉ39259, 28348 

ทีด่นิเป็นถนนทำงเขำ้ 
โรงงำนผลติหมอ้แปลง 

26,830,000 ตดิภำระจ ำนอง 

ทีด่นิ – ระยอง เจำ้ของ 15 ไร่ 
ม.6 ตำงรำงวำ 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของ
โรงงำนผลติเซลล์
แสงอำทติย ์

38,145,285 ตดิภำระจ ำนอง 

ต.กรอกสมบรูณ์ อ.ศรมีหำ
โพธิ ์จ.ปรำจนีบุร ี

เจำ้ของ 13 ไร่ 3 งำน 6.4 
ตำรำงวำ 
ฉ.15717, 15825 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของ
โรงงำนผลติไฟฟ้ำดว้ย
พลงังำนแสงอำทติย ์

3,322,360.47 ตดิภำระจ ำนอง 

หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ (2,117,685)  
รวม 109,634,055.97  

*  ทีด่นิทีต่ ัง้อยู่ ณ 9/291 อำคำรย ูเอ็ม ทำวเวอร ์เป็นส่วนแบ่งทีด่นิของบรษิทัฯตำมกรรมสทิธิร์่วมกบับุคคล/นิตบุิคคลอื่นทีเ่ป็นเจำ้ของหอ้ง
ชุดในอำคำรย ูเอม็ ทำวเวอร ์ 

 
1.1.2 รำยละเอยีดทีด่นิทีไ่ม่ไดใ้ชด้ ำเนินงำน 

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

เนื้อที ่ ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
ภำระผกูพนั 

ทีด่นิใน จ.เชยีงใหม ่ เจำ้ของ 1 งำน 50 ตำรำงวำ ทีด่นิไมไ่ดใ้ชป้ระโยชน์ 550,550 - 
ทีด่นิใน จ.ลพบุร*ี เจำ้ของ ประมำณ 94 ไร่  ทีด่นิไมไ่ดใ้ชป้ระโยชน์ 12,423,336 - 
190 ม.6 ต.ท่ำสะอำ้น        
อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ 3 ไร่ 95 ตำรำงวำ ทีด่นิไมไ่ดใ้ชป้ระโยชน์ 323,750 ตดิภำระจ ำนอง1 

หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ (11,342,131)  
รวม 1,955,505  

*  ที่ดนิของบรษิทัฯทีต่ ัง้อยู่ใน จ.ลพบุร ีจ ำนวนประมำณ 94 ไร่นัน้เป็นที่ดนิในส่วนของบรษิัทฯ จำกจ ำนวนทีด่นิทัง้หมดในโฉนดที่ดนิที่
บรษิทัฯและบรษิทั เอกรฐั เคมคีอล จ ำกดั ถอืกรรมสทิธิร์่วมกนั จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 136 ไร่ 1 งำน 67 ตำรำงวำ 

1.1.3 รำยละเอยีดอำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง 

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

เนื้อที ่ ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
ภำระผกูพนั 

9/921 อำคำร ย ูเอม็ ทำว
เวอร ์ชัน้ 28 ถ.รำมค ำแหง 
เขตสวนหลวง กทม. 

เจำ้ของ  1,622.08 ตำรำง
เมตร 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของอำคำร
ส ำนกังำนใหญ่ของ
บรษิทัฯ 

12,026.096.83 ตดิภำระจ ำนอง1 

ระบบไฟฟ้ำ และน ้ำประปำ 
9/291 อำคำร ย ูเอม็ ทำว
เวอร ์ชัน้ 28 ถ.รำมค ำแหง 
เขตสวนหลวง ก.ท.ม. 

เจำ้ของ  ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของอำคำร
ส ำนกังำนใหญ่ของ
บรษิทัฯ 

82,587.49 
 

 
- 

อำคำรโรงงำน 190 ม.6     
ต.ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง    
จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ  12,613 ตำรำง
เมตร 

อำคำรโรงงำนผลติหมอ้
แปลงไฟฟ้ำและ
ศนูยบ์รกิำรของบรษิทัฯ 

18,883,587.67 ตดิภำระจ ำนอง1 
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รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

เนื้อที ่ ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
ภำระผกูพนั 

อำคำรโรงงำน 260 ม.6     
ถ.บำงปะกง-ฉะเชงิเทรำ    
ต.ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง    
จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ  7,855 ตำรำงเมตร อำคำรโรงงำนผลติตวัถงั
โลหะและอุปกรณ์
ประกอบ 

19,898,130.40 ตดิภำระจ ำนอง1 

อำคำรโรงงำน 260/4 ม.4 ต.
ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง จ.
ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ 5,024 ตำรำงเมตร อำคำรโรงงำนซ่อมหมอ้
แปลง 

10,264,917.13 ตดิภำระจ ำนอง1 

อำคำรโรงงำนระยอง เจำ้ของ 15 ไร่ อำคำรผลติเซลล์
แสงอำทติย ์

41,774,887.74 ตดิภำระจ ำนอง 

ระบบไฟฟ้ำ และน ้ำประปำ เจำ้ของ  อำคำรผลติเซลล์
แสงอำทติย ์

76,364,262.75 
 

 

- 

อำคำรส ำนกังำนศนูยบ์รกิำร 
1068 ซ.สุขมุวทิ 101/1      
ถ.สุขมุวทิ ต.บำงจำก        
อ.พระโขนง กทม. 

เจำ้ของ  842 ตำรำงเมตร อำคำรทีต่ ัง้ศนูยบ์รกิำร
กรุงเทพฯ 

752,455.39 ตดิภำระจ ำนอง1 

อำคำรส ำนกังำนศนูยบ์รกิำร 
399/7 ถ.มหดิล ต.หนองหอย 
อ.เมอืง จ.เชยีงใหม่ 

เจำ้ของ 19 ตำรำงวำ 
ฉ.66892 

อำคำรทีต่ ัง้ศนูยบ์รกิำร
เชยีงใหม ่

359,182.70 - 

ระบบไฟฟ้ำ และน ้ำประปำ 
190 ม.6     
ต.ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง    
จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ 12,613 ตำรำงเมตร อำคำรโรงงำนผลติหมอ้
แปลงไฟฟ้ำและ
ศนูยบ์รกิำรของบรษิทัฯ 

10,535,296.66 - 

ระบบไฟฟ้ำ และน ้ำประปำ เช่ำ 1,188 ตำรำงเมตร ศนูยบ์รกิำรอยุธยำ 1.00 - 

ระบบไฟฟ้ำ และน ้ำประปำ 
260 ม.6     
ถ.บำงปะกง-ฉะเชงิเทรำ    
ต.ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง    
จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ  7,855 ตำรำงเมตร อำคำรโรงงำนผลติตวัถงั
โลหะและอุปกรณ์
ประกอบ 

3,665,687.79 - 

ระบบไฟฟ้ำ และน ้ำประปำ 
260/4 ม.4 ต.ท่ำสะอำ้น อ.
บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ 5,024 ตำรำงเมตร โรงงำนซ่อมหมอ้แปลง 1,107,539.24 - 

365, 365/1 หมู ่3 ต.กรอก
สมบรูณ์ อ.ศรมีหำโพธ ิจ.
ปรำจนีบุร ี

เจำ้ของ  โรงไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติย ์

231,164,882.17 - 

365, 365/1 หมู ่3 ต.กรอก
สมบรูณ์ อ.ศรมีหำโพธ ิจ.
ปรำจนีบุร ี

เจำ้ของ  อำคำรควบคุมและ
บำ้นพกั 

6,896,601.10 - 
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รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

เนื้อที ่ ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
ภำระผกูพนั 

อำคำรส ำนกังำนศนูยบ์รกิำร 
260/6 ม.6 ต.ท่ำสะอำ้น อ.
บำงประกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ  อำคำรทีต่ ัง้ ศนูยบ์รกิำร 
ฉะเชงิเทรำ 

5,543,187.02 - 

ระบบไฟฟ้ำ/ประปำ เจำ้ของ  ศนูยบ์รกิำรฉะเชงิเทรำ 804,623.61 - 

ระบบไฟฟ้ำ/ประปำ เจำ้ของ  ศนูยบ์รกิำรกรุงเทพฯ 42,633.69 - 

หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ (35,558,111.49)  
รวม 404,608,448.89  

1.1.4 รำยละเอยีดเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ 

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำมบญัชี

(บำท) 
ภำระผกูพนั 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงำน  
190 ม.6 ต.ท่ำสะอำ้น  อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ เครือ่งจกัรผลติหมอ้
แปลงไฟฟ้ำ 

113,240,232.14 ตดิภำระ
จ ำนอง1 

เครือ่งจกัร เครือ่งมอืส ำนกังำน และเครือ่งมอืบรกิำรหมอ้
แปลงไฟฟ้ำศนูยบ์รกิำร 

เจำ้ของ เครือ่งมอืบรกิำรหมอ้
แปลง 

7,032,807.28 - 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 260,260/1 ม.6  
ถ.บำงปะกง-ฉะเชงิเทรำ ต.ท่ำสะอำ้น  
อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ เครือ่งจกัรผลติตวัถงั
โลหะและอุปกรณ์
ประกอบ 

17,086,255.36 ตดิภำระ
จ ำนอง1 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 260/4 ต.ท่ำสะอำ้น อ.
บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ เครือ่งจกัรซ่อมหมอ้
แปลงไฟฟ้ำ 

5,164,754.25 - 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ เจำ้ของ เครือ่งจกัรผลติเซลล์
แสงอำทติย ์

383,511,570.25 ตดิภำระ
จ ำนอง 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์
365, 365/1 หมู ่3 ต.กรอกสมบรูณ์ อ.ศรมีหำโพธ ิจ.
ปรำจนีบุร ี

เจำ้ของ ตู ้MDB และ Inverter 25,765,875.32 - 

หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ (4,301,892.29)  
รวม 547,499,599.31  

1.1.5 รำยละเอยีดเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน 

รำยกำร 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ลกัษณะเบือ้งตน้ 
มลูค่ำตำม
บญัช(ีบำท) 

ภำระผกูพนั 

เครือ่งจกัร และอุปกรณ์โรงงำน 190 ม.6 ต.ท่ำสะอำ้น 
อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ เครือ่งจกัรทีไ่มไ่ดใ้ชใ้น
กำรด ำเนินงำน 

2 - 

เครือ่งจกัร และอุปกรณ์โรงงำน 260,260/1 ม.6 
ต.ท่ำสะอำ้น อ.บำงปะกง จ.ฉะเชงิเทรำ 

เจำ้ของ เครือ่งจกัรทีไ่มไ่ดใ้ชใ้น
กำรด ำเนินงำน 

- - 

รวม 2  
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1.1.6 รำยละเอยีดยำนพำหนะของบรษิทัฯ 

รำยกำร จ ำนวนคนั 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

มลูค่ำตำมบญัช(ีบำท) ภำระผกูพนั 

รถบรรทุก รถกระบะและรถตู ้ 8 เจำ้ของ 309,531.53 - 
รถยนต์นัง่สว่นบุคคลและจกัรยำนยนต์ 14 เจำ้ของ 3,920.12 - 

รถบรรทุก 10 ลอ้, รถตู ้ 7 สญัญำเช่ำซื้อ 4,957,183.76 ตดิสญัญำเชำ่ซือ้2 

รถยนต์นัง่สว่นบุคคล 2 สญัญำเช่ำซื้อ 2,830,860.85 ตดิสญัญำเชำ่ซือ้3 
รถยนต์ตำมสญัญำเช่ำ 38 เช่ำ 8,659,811.45 - 

รวม 16,761,307.71  
1  - ค ้ำประกนัวงเงนิเลตเตอรอ์อฟเครดติ/ วงเงนิหนงัสอืค ้ำประกนัเพือ่ด ำเนินธุรกจิ/ ทรสัต์รซีทีส/์ เงนิกูย้มืระยะสัน้/หนงัสอืค ้ำประกนั              
     เพือ่ประกนักำรช ำระหนี้ใหแ้ก่เจำ้หนี้ และใชห้มนุเวยีนซื้อวตัถุดบิ  รวมวงเงนิ 121 ลำ้นบำท  
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี25 ลำ้นบำท 
2 - สัญญำเช่ำซื้อกับสถำบันกำรเงนิแห่งหนึ่ง โดยมีระยะเวลำและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำซื้อ คือ ระยะเวลำเช่ำซื้อ 60 งวดๆ ละ  

 43,575 บำท ทัง้นี้เมือ่ช ำระเงนิครบตำมสญัญำแลว้บรษิทัฯ สำมำรถซื้อสนิทรพัยไ์ดต้ำมรำคำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ 
3 - สัญญำเช่ำซื้อกับสถำบันกำรเงนิแห่งหนึ่ง โดยมีระยะเวลำและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำซื้อ คือ ระยะเวลำเช่ำซื้อ 60 งวดๆ ละ  

 184,133.00 บำท ทัง้นี้เมือ่ช ำระเงนิครบตำมสญัญำแลว้บรษิทัฯ สำมำรถซื้อสนิทรพัยไ์ดต้ำมรำคำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ 
 
1.2 ทรพัยสิ์นท่ีบริษทัฯ ท าการเช่า 

สนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ รำยละเอยีดทรพัยส์นิ ลกัษณะเบือ้งตน้ อตัรำค่ำเช่ำ/เดอืน 
อำคำรพำณชิย ์ 26/7 หมู่ 2 ถนนสำยเอเชยี (กรุงเทพ-นครสวรรค)์ ต.ธนู 

อ.อุทยั จ.พระนครศรอียุธยำ   
ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของศนูยบ์รกิำรและ
ขำยจงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 

8,500 

อำคำรพำณชิย ์ 75/40 หมูท่ี ่6 ต.รษัฎำ อ.เมอืง จ.ภเูกต็  ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของศนูยบ์รกิำรและ
ขำยจงัหวดัภเูกต็ 

11,000 

อำคำรพำณชิย ์ 324/80 หมูท่ี ่3 ถ.มติรภำพ ต.ศลิำ อ.เมอืง  
จ.ขอนแก่น  

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของศนูยบ์รกิำรและ
ขำยจงัหวดัขอนแกน่ 

15,000 

อำคำรพำณชิย ์ 2175/2 ถ.สบืศริ ิต.ในเมอืง อ.เมอืง จ.นครรำชสมีำ  ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของศนูยบ์รกิำรและ
ขำยจงัหวดันครรำชสมีำ 

7,500 

อำคำรพำณชิย ์ 900/5 ถ.เพชรเกษม ต.หว้ยจรเข ้อ.เมอืง จ.นครปฐม  ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของศนูยบ์รกิำรและ
ขำยจงัหวดันครปฐม 

13,000 

อำคำรพำณชิย ์ 1369 ถ.เพชรเกษม ต.หำดใหญ่ อ.หำดใหญ่  
จ.สงขลำ 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของศนูยบ์รกิำรและ
ขำยจงัหวดัสงขลำ 

13,000 

อำคำรพำณชิย ์ 218/21 ถ.ชนเกษม ต.มะขำมเตี้ย อ.เมอืง  
จ.สุรำษฎรธ์ำนี 

ทีด่นิเป็นทีต่ ัง้ของศนูยบ์รกิำรและ
ขำยจงัหวดัสุรำษฎรธ์ำน ี

15,000 

 

4.2 นโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

4.2.1 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 2 บรษิทั ไดแ้ก่  

 บรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ มูลค่ำรวม 
999,999,930 บำท  
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 บรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่จ ำกดั ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนที่ช ำระแลว้ มูลค่ำ
รวม 2,499,925 บำท โดย 

โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อต้องกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรลงทุนของบรษิทัฯ และได้พจิำรณำแลว้เหน็ว่ำเป็น
ธุรกจิที่มแีนวโน้มกำรเตบิโตทีด่ี บรษิัทฯ มนีโยบำยเขำ้ไปก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินงำนหลกัๆ ใหแ้ก่บรษิัทย่อย 
รวมถงึกำรสง่กรรมกำรบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย  

4.2.2 การควบคมุดแูลบริษทัยอ่ย 

กำรก ำกบัดูแลบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั บรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรของบรษิทัฯ จ ำนวน 5 ท่ำน เขำ้ไปเป็น
กรรมกำรและกรรมกำรผู้มอี ำนำจของบรษิัท เอกรฐัโซล่ำร์ จ ำกดั และมนีำยววิฒัน์ แสงเทยีน เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำร 
เพื่อจะไดม้กีำรตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั อย่ำงใกลช้ดิ  

ในส่วนของบรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่จ ำกดั บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรของบรษิทัฯ จ ำนวน 3 ท่ำน เขำ้ไปเป็น
กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจของบรษิทั เอกรฐัเอน็เนอยี ่จ ำกดั  

โดยกรรมกำรเหล่ำนี้เป็นผู้ที่มคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจและมปีระสบกำรณ์ในธุรกจิผลติแผงเซลลแ์สงอำทติย์เป็น
อย่ำงดี อย่ำงไรก็ตำมหำกบริษัท เอกรฐัโซล่ำร์ จ ำกัด มีกำรด ำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
คณะกรรมกำรบรษิทั เอก-รฐัโซล่ำร ์จ ำกดั จะตอ้งขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ก่อน 

 
5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

  
 - ไม่มขีอ้พพิำทใดๆ - 
 
 
6.  ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืนๆ 

      
ข้อมูลทัว่ไป (General Information) 

บรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที ่24 มถุินำยน 2524 ดว้ยทุน
จดทะเบียน 4 ล้ำนบำทโดยมีกลุ่มน้อยใจบุญเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และได้ด ำเนินธุรกิจเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง
ตำมล ำดบั จนถงึปี 2540 ซึง่ประเทศไทยไดป้ระสบปญัหำวกิฤตเศรษฐกจิ รำยไดข้องบรษิทัฯลดลงส่งผลให้บรษิทัฯม ี
ผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน และต้องขอเขำ้รบักำรฟ้ืนฟูกจิกำรเมื่อปี 2546 และในปี 2547 บรษิัทฯและบรษิัทย่อยได้
ด ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้และโครงสรำ้งทุนตำมแผนฟ้ืนฟูกจิกำรส ำเรจ็ โดยในกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ บรษิัทฯและ
บรษิทัย่อยได้จ่ำยช ำระหนี้แก่เจ้ำหนี้ตำมแผนฟ้ืนฟูจ ำนวน 330.00 ลำ้นบำท ท ำให้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมกี ำไรจำก
กำรปรบัโครงสรำ้งหนี้จ ำนวน 1,433.46 ลำ้นบำท โดยศำลลม้ละลำยไดม้คี ำสัง่ใหบ้รษิทัฯ ออกจำกแผนฟ้ืนฟูกจิกำรเมื่อ
วนัที ่1 กนัยำยน 2547 ภำยหลงัจำกทีอ่อกจำกแผนฟ้ืนฟูกจิกำร บรษิทัฯไดม้กีำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 100 ลำ้น
บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 100 ลำ้นหุน้  มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท และเสนอขำยในรำคำหุน้ละ 2 
บำท ท ำใหบ้รษิทัฯไดร้บัเงนิจำกกำรเพิม่ทุนทัง้สิน้ 200  ลำ้นบำท ซึง่ภำยหลงักำรเพิม่ทุนดงักล่ำวท ำใหทุ้นจดทะเบยีน
ทีเ่รยีกช ำระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 608.17 ลำ้นบำท ซึง่ผลจำกกำรฟ้ืนฟูกจิกำรและกำรเพิม่ทุนจ ำนวน 100 ลำ้น
หุน้ท ำใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อย มขีดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัมำกยิง่ขึน้ นอกจำกนี้ในปี 2547 บรษิทัฯยงัไดเ้ขำ้ไป
ลงทุนในบรษิทั เอกรฐัโซล่ำร ์จ ำกดั (จดทะเบยีนตัง้บรษิทัเมื่อเดอืน เมษำยน 2547) ซึง่ด ำเนินธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
แผงเซลลแ์สงอำทติย(์Solar Module) คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน และบรษิทัฯยงัไดท้ ำกำรปรบัโครงสรำ้ง
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กลุ่มบรษิัทฯ โดยมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและบรษิัทย่อยออกไปทัง้หมด 8 บรษิัท และเมื่อวนัที่ 25-27 
กรกฎำคม 2549 บรษิัทฯได้ออกหุ้นเพิม่ทุนจ ำหน่ำยให้แก่ประชำชนโดยทัว่ไป จ ำนวน 182 ลำ้นหุ้น ในรำคำหุ้นละ 
2.70 บำท เพื่อน ำเงินไปลงทุนในบริษัท เอกรัฐโซล่ำร์ จ ำกัด จ ำนวน 470.00 ล้ำนบำท และเริ่มท ำกำรซื้อขำย
หลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัที ่7 สงิหำคม 2549  

เมื่อวนัที ่30 เมษำยน 2556 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้ดัสรรเงนิก ำไรประจ ำปี 
2555 โดยจ่ำยเป็นหุน้ปนัผลจ ำนวน 49,382,237 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.80 บำท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ในอตัรำ 
16 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ใหม่ รวมมลูค่ำทัง้สิน้ 39,505,789.60 ลำ้นบำท ดงันัน้ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจงึเพิม่ขึน้จำกเดมิ 
632,138,912 บำท เป็น 671,644,701.60 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 839,555,877 หุน้ 

เมื่อวนัที่ 22 พฤศจกิำยน 2556 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 ได้มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีน
ของบรษิทั จ ำนวน 402,986,821.60 บำท แบ่งออกเป็น หุน้สำมญัจ ำนวน 503,733,527 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไว ้หุน้ละ 0.80 
บำท โดยจดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุนเพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิในอตัรำส่วน 1 หุน้เดมิต่อ 0.6 หุน้ใหม่ โดยผูถ้ือหุ้น
สำมญัสำมำรถจองซื้อเกนิสทิธไิด้ และในกรณีทีม่หีุน้เหลอืจำกกำรจดัสรร มอบหมำยให้คณะกรรมกำรเป็นผูส้รรหำผู้
ร่วมทุนแบบเฉพำะเจำะจง ท ำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็น 1,074,631,523.20 บำท โดยแบ่งเป็น หุ้นสำมัญ 
1,343,289,404 หุน้  

   เมื่อวนัที่ 30 เมษำยน 2557 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 ได้มมีตอินุมตัิให้จดัสรรเงนิก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2556 เป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำยและจ่ำยเงินปนัผล เน่ืองจำกบริษัทฯ มีรำยได้จำกงบกำรเงินรวม 
1 ,971,232,814.12 บ ำท  มี ก ำ ไรสุท ธิ  5 0 4 ,211,989.85 บ ำท และมี ร ำย ได้ จ ำก งบกำรเงิน เฉพ ำะกิจ ก ำร 
1,957,956,879.21 บำท ก ำไรสทุธ ิ58,671,561.02 ตำมรำยละเอยีดดงันี้ 

- จดัสรรเป็นเงนิส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 2,933,578.05 บำท 

-   จดัสรรจ่ำยปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท จ ำนวน 1,343,289,404 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผล
ทัง้สิน้67,164,470.20 บำท 

 เมื่อวนัที ่30 เมษำยน 2558 ที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2558 ไดม้มีติอนุมตัิใหจ้ดัสรรเงนิก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2557 เป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำยและจ่ำยเงินปนัผล เน่ืองจำกบริษัทฯ มีรำยได้จำกงบกำรเงินรวม 
2 ,050,222,572.08 บ ำท  มี ก ำ ไรสุท ธิ  1 0 4 ,678,261.95 บ ำท และมี ร ำย ได้ จ ำก งบกำรเงิน เฉพ ำะกิจ ก ำร 
2,049,155,305.43 บำท ก ำไรสทุธ ิ124,136,612.25 ตำมรำยละเอยีดดงันี้ 

- จดัสรรเป็นเงนิส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 6,206,830.61 บำท 

- จดัสรรจ่ำยปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุ้นละ 0.07 บำท จ ำนวน 1,343,289,404 หุ้น รวมเป็นเงนิปนัผล
ทัง้สิน้ 94,030,258.28 บำท 

เมื่อวนัที ่28 เมษำยน 2559 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้ดัสรรเงนิก ำไรสทุธ ิ
ประจ ำปี 2558 เป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำยและจ่ำยเงินปนัผล เนื่ องจำกบริษัทมีรำยได้จำกงบกำรเงินรวม 
2,094,965,978.63 บำท มกี ำไรสทุธ ิ94,609,536.16 บำทและมรีำยไดจ้ำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 2,092,125,335.63  
บำท ก ำไรสทุธ ิ93,029,029.24 บำท ตำมรำยละเอยีด ดงันี้ 

- จดัสรรเป็นเงนิส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 4,651,451.46 บำท 
- จดัสรรจ่ำยปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.05 บำท จ ำนวน 1,343,289,404 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผล

ทัง้สิน้ 67,164,470.20 บำท  
เมื่อวนัที ่27 เมษำยน 2560 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2560 ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้ดัสรรกำรจ่ำยเงนิปนัผล

จำกก ำไรสะสม เน่ืองจำกบรษิทัมรีำยไดจ้ำกงบกำรเงนิรวม 1,623.18 ลำ้นบำท มผีลขำดทุนสทุธ ิ62.18 ลำ้นบำทและมี
รำยไดจ้ำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 1,620.00 ลำ้นบำท ขำดทุนสทุธ ิ65.71 ลำ้นบำท ตำมรำยละเอยีด ดงันี้ 
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- จดัสรรจ่ำยปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.025 บำท จ ำนวน 1,343,289,404 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผล
ทัง้สิน้ 33,582,235.10 บำท 

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ปจัจุบนับรษิทัฯสำมำรถจ ำแนกผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทัฯไดเ้ป็น 4 ประเภท คอื  

1) ผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย(Distribution Transformer) โดยบรษิทัฯเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำย
หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีม่กี ำลงัไฟฟ้ำตัง้แต่ 1 kVA ถงึ 30,000 kVA ทัง้ชนิดแบบน ้ำมนัและแบบแหง้ รวมทัง้
สว่นประกอบหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย  

2) งำนบรกิำร ได้แก่ งำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย และงำนบรกิำร
บ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ โดยบรษิทัฯมศีนูยบ์รกิำรและขำยจ ำนวน 10 แห่งกระจำยอยู่ทัว่ประเทศ 

3) โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Farm) โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลังงำน
แสงอำทติย์ จ ำนวน 2 แห่ง โดยโรงไฟฟ้ำฯ แห่งแรกตัง้อยู่ที่จงัหวดัปรำจนีบุรี มีก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ จ ำนวน 1.26 
เมกกะวตัตต่์อปี จ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค และไดร้บักำรสนับสนุนสว่นเพิม่รำคำรบัซือ้ไฟฟ้ำ (Adder) 
เป็นระยะเวลำ 10 ปี  

    ส่วนอกีหน่ึงแห่งเป็นโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์บบติดตัง้บนพื้นดนิร่วมกบัสหกรณ์
กำรเกษตรบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุร ีมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ จ ำนวน 3.35 เมกกะวตัต์ต่อปี จ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหแ้ก่กำร
ไฟฟ้ำนครหลวง อตัรำกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำไม่เกนิ 5.66 บำทต่อหน่วย คงทีต่ลอดอำยุสญัญำ 25 ปี 

4) งำนพลงังำนแสงอำทติย ์ (Solar Cell) บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยเซลลแ์สงอำทติยแ์ละแผงเซลล์
แสงอำทติย ์มกี ำลงักำรผลติสงูสดุ 60 เมกกะวตัตต่์อปี โดยสำมำรถผลติแผงเซลลแ์สงอำทติยไ์ดต้ัง้แต่ก ำลงัไฟ 30 วตัต์
จนถงึ 340 วตัต ์ซึง่ไดร้บัมอก.2580-2553 หรอืเทยีบเท่ำ IEC 61730 และมอก.1843-2553 หรอืเทยีบเท่ำ IEC 61215 
เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติแผงเซลลแ์สงอำทติยข์องบรษิทัฯ เอง และเพื่อจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศต่อไป 
  
การตลาด ภาวะอตุสาหกรรม และการแข่งขนั 

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย 

บรษิทัฯมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีม่คุีณภำพสงูและส่วนประกอบหมอ้แปลงไฟฟ้ำ
ระบบจ ำหน่ำย โดยปจัจยัทีส่นบัสนุนกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีม่คุีณภำพ ไดแ้ก่ กำรออกแบบผลติภณัฑ์
ดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร ์กำรเลอืกใชว้สัดุในกำรผลติทีม่คีุณภำพใชว้ตัถุดบิทีท่นัสมยั เช่น กำรน ำขดลวดแรงต ่ำแบบ
ทองแดงแผ่นบำงมำใชแ้ทนลวดทองแดงเสน้ อนัจะท ำใหห้มอ้แปลงทนทำนต่อกระแสลดัวงจรไดด้ ีอกีทัง้พนกังำนผูผ้ลติ
หม้อแปลงไฟฟ้ำในแต่ละขัน้ตอนมทีกัษะและประสบกำรณ์สูง และมกีำรใช้เครื่องจกัรที่ทนัสมยั นอกจำกนี้บรษิัทฯยงั
ไดร้บักำรถ่ำยทอดเทคโนโลยจีำกต่ำงประเทศ เช่น รบัถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรออกแบบและกำรผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำ
ระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดปิดผนึก และ  หม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบแห้งชนิดเรซิน จำก Starkstrom-
Geratebau GmbH ประเทศเยอรมนั เป็นตน้ 

บริษัทฯ ได้น ำเทคโนโลยีในกำรใช้สีผสมน ้ ำ (Water-Based Paints) จำกประเทศเยอรมัน มำใช้ใน
กระบวนกำรผลิตตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้ำเป็นแห่งแรกในประเทศไทย ซึ่งเทคโนโลยีนี้จะเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เน่ืองจำกจะไม่มกีำรใชท้นิเนอรเ์ป็นสว่นประกอบในเนื้อสเีลย 

ส ำหรบักลุ่มลูกคำ้หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย จะแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คอื ลูกคำ้รำชกำรและรฐัวสิำหกจิ 
เช่น กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค และกำรไฟฟ้ำนครหลวง ลูกค้ำภำคเอกชน เช่น ผู้รบัเหมำโครงกำรต่ำงๆ หรอืบรษิัทใน
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อุตสำหกรรมต่ำงๆ ที่ก ำลังขยำยงำน และลูกค้ำในต่ำงประเทศ ได้แก่ ลูกค้ำในแถบประเทศอำเซียน ประเทศใน
ตะวันออกกลำง เป็นต้น โดยในปี 2560 บริษัทฯมีสดัส่วนลูกค้ำเอกชน ลูกค้ำรำชกำรและรฐัวิสำหกิจ และลูกค้ำ
ต่ำงประเทศ เท่ำกบั รอ้ยละ 69.68, 30.32, และ 9.87 ตำมล ำดบั 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
ปรมิำณควำมต้องกำรหม้อแปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยจะขึน้อยู่กบักำรขยำยตัวของควำมต้องกำรพลงังำน

ไฟฟ้ำซึง่จะปรบัตวัสอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัของผลติภณัฑม์วลรวมภำยในประเทศ(GDP) โดยปรมิำณควำมต้องกำร
ไฟฟ้ำสูงสุดในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ำกบั 27,345  29,619 และ 30,303 เมกะวตัต์ หรอืมีอตัรำกำรขยำยตัว
เท่ำกบัร้อยละ 1.50 8.32 และ 2.31 ตำมล ำดบั สอดคล้องกบัอตัรำกำรขยำยตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) ในปี 2558, 2559 และ 2560 ทีม่อีตัรำเท่ำกบัรอ้ยละ 2.8, 3.1 และ 3.9 ตำมล ำดบั จำกขอ้มูลดงักล่ำวจะเหน็ได้
ว่ำ ปรมิำณควำมต้องกำรไฟฟ้ำสูงขึน้ทุกปีจงึเป็นเหตุผลสนับสนุนโอกำสในกำรเติบโตของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ำที่
ขึน้อยู่กบัปรมิำณ ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำดงักล่ำว  

โดยปจัจุบนับรษิทัฯมสีว่นแบ่งในตลำดหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยเป็นอนัดบั 1 โดยมสีว่นแบ่งตลำดเฉลีย่
ตัง้แต่ปี 2558-2560 ประมำณรอ้ยละ 20% โดยมคีู่แข่งขนัทีส่ ำคญั เช่น บรษิทั ไทยแมกซเ์วล อเิลคทรคิ จ ำกดั, บรษิทั 
เจรญิชยัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ จ ำกดั, และบรษิทั ถริไทย จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 

งานบริการ 

บรษิทัฯ จะเสนอกำรขำยงำนบรกิำร เช่น งำนบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย ควบคู่
กบัเสนอขำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย นอกจำกน้ีศนูยบ์รกิำรและขำยอกี 10 แห่งทัว่ทุกภูมภิำคของประเทศ กจ็ะ
เป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขำยงำนบรกิำรเนื่องจำกมีโอกำสพบปะกบัลูกค้ำต่ำงๆ เป็นจ ำนวนมำก ทัง้นี้บรษิัทฯ  ได้ให ้
บรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทุกยีห่อ้ 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
อุตสำหกรรมงำนบริกำร ยงัมีแนวโน้มเติบโตสม ่ำเสมอตำมยอดขำยหม้อแปลงไฟฟ้ำที่มีมำกขึ้น รวมทัง้

อุตสำหกรรมงำนบรกิำรยงัสำมำรถเตบิโตจำกงำนบรกิำรระบบไฟฟ้ำ เช่น งำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำทีใ่ชง้ำนใน
โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ ส ำหรบักำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมงำนบรกิำร ยงัไม่รุนแรงมำกนกั โดยบรษิทัฯจะมจีุด
แขง็ในงำนบรกิำร คอื มศีูนยบ์รกิำรและขำยมำกทีส่ดุในประเทศถงึ 10 แห่งกระจำยอยู่ทัว่ภูมภิำคในประเทศ ส ำหรบัคู่
แขง่ขนัในธุรกจิบรกิำร เช่น บรษิทั ไทยแมก็ซเ์วล อเิลคทรคิ จ ำกดั, บรษิทั อำร-์ซพัพอรต์ จ ำกดั, บรษิทั เอ บ ีบ ีจ ำกดั, 
บรษิทั เจรญิชยัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ จ ำกดั และบรษิทั ถริไทย จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้  

ในปี 2560 บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันำงำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำหม้อแปลงไฟฟ้ำให้มีประสทิธภิำพมำกยิ่งขึ้น 
เน่ืองจำกในปจัจุบนัลกูคา้มคีวามเขม้งวดเรื่องมาตรฐานความปลอดภยัระดบัสงู ท าใหบ้รษิทัฯ จะตอ้งปรบัปรุงเครื่องมอื 
วสัดุอุปกรณ์ รวมถึงพนักงานบรกิารทีต่้องผ่านการอบรมตามมาตรฐานแรงงานไทย และมกีารตรวจเชค็สุขภาพของ
พนกังานก่อนเขา้ท างาน  
 
 ธรุกิจโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) 

 บรษิทัฯเป็นผูผ้ลติกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์ละจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค 
โดยมกี ำลงักำรผลติขนำด 0.627 เมกกะวตัตต่์อปี โรงไฟฟ้ำของบรษิทัฯ ตัง้อยูท่ีต่ ำบลกรอกสมบรูณ์ อ ำเภอศรมีหำโพธิ ์
จงัหวดัปรำจนีบุร ี และไดร้บักำรสนบัสนุนจำกกำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำคในกำรอุดหนุนสว่นเพิม่รำคำรบัซือ้ไฟฟ้ำ (Adder) 

จ ำนวน 8 บำทต่อหน่วย เป็นระยะเวลำ 10 ปี 

 ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดข้ยำยโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์อ.ศรมีหำโพธิ ์ จงัหวดัปรำจนีบุร ี เพิม่ขึน้
ในเฟส 2 โดยตัง้อยู่ในสถำนทีเ่ดยีวกนักบัเฟส 1 มกี ำลงักำรผลติขนำด  0.627 เมกกะวตัตต่์อปี   
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 นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดง้ำนในโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิส ำหรบัหน่วย 
งำนรำชกำรและสหกรณ์กำรเกษตร โดยบรษิทัฯ ไดต้กลงรว่มกบัสหกรณ์กำรเกษตรบำงบวัทองในกำรด ำเนินกำรโครง 
กำรนี้ ซึง่บรษิทัฯ เป็นผูด้ ำเนินกำรพฒันำโครงกำรทัง้หมด ตัง้แต่กำรลงทุน กำรออกแบบ กำรจดัซือ้ และกำรก่อสรำ้ง
โครงกำร หรอืเรยีกว่ำ EPC  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด ำเนินกำรผลติ สง่ และจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำนคร
หลวง โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ขนำดก ำลงักำรผลติ 3.35 เมกกะวตัตต่์อปี 

มลูค่ำเงนิลงทุน 187.6 ลำ้นบำท 

ทีต่ัง้โครงกำร ต ำบลละหำร อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี  
ขนำดของพืน้ทีโ่ครงกำร  ประมำณ 34 ไร ่
อตัรำกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำของกฟน. ไม่เกนิ 5.66 บำทต่อหน่วยคงทีต่ลอดอำยุสญัญำ 25 ปี  
ปรมิำณกระแสไฟฟ้ำทีผ่ลติไดต่้อปี 4,988,820 kWh/year 

 
 ภำพรวมของโครงกำร 
 

o โครงกำรตัง้อยู่ในเขตต ำบลละหำร อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี เป็นพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภำพพลงังำน
แสงอำทติยเ์ฉลีย่รวมทัง้ปีที ่ 1,787.90-1,874.00 kWh/m2- day  ซึง่ถอืว่ำอยูใ่นเกณฑส์งูและมศีกัยภำพมำกพอส ำหรบั
กำรด ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์
 

 
แผนผงัทีต่ัง้โครงกำร 

  

อาคารโรงงานชิดแนวเขตที ดิน ยาวตลอด 

ความยาวของโครงการ   

อาคารพานิชยแ  ์ ละทาวเฮาสิชิดแนวเขตที ดิน  
ยาวตลอดความยาวของโครงการ   
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รำยงำนแสดงปรมิำณพลงังำนแสงอำทติย ์(PVsyst) Parameter by AKR 

 
 
 
 
 

  

ท่ีตั ้ ง  โครงการ   
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o เทคโนโลยทีีโ่ครงกำรเลอืกใชเ้ป็นเทคโนโลยตีำมมำตรฐำนทัว่ไป คอื กำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสง 
อำทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ โดยมหีลกักำรท ำงำนของระบบหลกัๆ ดงันี้ 

-   เมื่อมแีสงอำทติยต์กกระทบลงบนแผงเซลลแ์สงอำทติย ์ เซลลแ์สงอำทติยจ์ะผลติไฟฟ้ำกระแสไฟฟ้ำ
ตรง (Direct Current : DC)  

- อนิเวอรเ์ตอรจ์ะเปลีย่นไฟฟ้ำกระแสตรงเป็นไฟฟ้ำกระแสสลบั (Alternating Current : AC) 

- ไฟฟ้ำกระแสสลบัดงักล่ำวจะถูกสง่ผ่ำนหมอ้แปลงไฟฟ้ำ เพื่อเพิม่แรงดนัไฟฟ้ำ เพื่อสง่ไฟฟ้ำเขำ้ไปใน
ระบบสำยสง่ไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

o ตำมทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติอุปกรณ์บำงสว่นของโครงกำรเอง เช่น แผงเซลลแ์สงอำทติยแ์ละหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำ รวมถงึเป็นผูจ้ดัซือ้อุปกรณ์สว่นอื่นๆ ทีเ่หลอืเพื่อกำรพฒันำโครงกำรเองทัง้หมด ดงันัน้ รปูแบบกำรรบัประกนั
อุปกรณ์ (Product Warranty) จงึเป็นลกัษณะ Direct Guarantee จำกผูจ้ ำหน่ำยอุปกรณ์แต่ละชนดิใหก้บับรษิทัฯ โดยตรง 
ส ำหรบัแผงเซลลแ์สงอำทติยแ์ละหมอ้แปลงไฟฟ้ำ บรษิทัฯ จะเป็นผูใ้หบ้รกิำรและรบัประกนัใหก้บัโครงกำรดว้ยตวัเอง 
เพรำะเป็นผูผ้ลติอุปกรณ์เอง รวมถงึโครงกำรน้ีจะไมม่กีำรรบัประกนัประสทิธภิำพของโรงไฟฟ้ำ เน่ืองจำกบรษิทัฯ เป็น
ทัง้เจำ้ของโครงกำรและผูด้ ำเนิน 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 ส ำหรบัธุรกจิกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย ์ (Solar Farm) ของบรษิทัฯ นี้ เป็นกำรจ ำหน่ำยกระแส 
ไฟฟ้ำใหก้บัหน่วยงำนของภำครฐั จงึไมม่กีำรแขง่ขนัทำงธุรกจิกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นๆ  
 
 ธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Energy Business) 

บรษิัท ผลติและจ ำหน่ำยแผงเซลล์แสงอำทติย์ชนิดผลกึซิลคิอน(Crystalline Silicon) โดยสำมำรถผลติแผง
เซลลแ์สงอำทติยไ์ดต้ัง้แต่ก ำลงัไฟ 30 วตัตจ์นถงึ 340 วตัต ์ขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ โดยแผงเซลลแ์สงอำทติย์
ทีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้ะมปีระสทิธภิำพในกำรเปลีย่นพลงังำนแสงอำทติยใ์หเ้ป็นพลงังำนไฟฟ้ำได้ประมำณรอ้ยละ 12-15 
ของพลงังำนแสงอำทติยท์ัง้หมดทีไ่ดร้บัและมอีำยุกำรใชง้ำน 20-25 ปี โดยแผงเซลลแ์สงอำทติยท์ี่ผลติไดจ้ะไดร้บักำร
ทดสอบทุกแผงก่อนส่งไปจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำ ทัง้นี้รำคำแผงเซลล์แสงอำทิตย์จะผนัแปรตำมรำคำวตัถุดบิหลกั คือ 
เซลลแ์สงอำทติย(์Solar Cell) ค่อนขำ้งมำก เนื่องจำกเป็นวตัถุดบิในกำรผลติแผงเซลลแ์สงอำทติยท์ีม่คีวำมส ำคญัและมี
มลูค่ำสงู โดยกลุ่มลูกคำ้ของบรษิทัฯ จะมลีูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึง่เป็นลูกคำ้กลุ่มทีด่ ำเนินธุรกจิจ ำหน่ำย
แผงเซลลแ์สงอำทติยห์รอืกลุ่มทีด่ ำเนินธุรกจิบรกิำรตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอำทติย ์  

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
สถำนกำรณ์กำรลงทุนดำ้นพลงังำนทดแทนในประเทศไทยตัง้แต่นี้ไปจนถงึปี 2561 สำมำรถเตบิโตต่อไปได ้

โดยคำดว่ำอำจจะเหน็ภำพกำรลงทุนในกลุ่มพลงังำนทดแทนประเภทพลงังำนแสงอำทติยม์ำกขึน้ โดยเฉพำะหลงัจำกที่
มีกำรปลดล็อกข้อจ ำกดัต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นควำมคืบหน้ำของโครงกำรโซลำร์ฟำร์มรำชกำรและสหกรณ์กำรเกษตร 
รวมถึงกำรเปิดเสรโีซลำร์รูฟทอ็ป ซึ่งเป็นโครงกำรน ำร่องและส่งเสรมิให้ภำคประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรผลิต
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ไฟฟ้ำจะเหน็ไดจ้ำกสดัสว่นกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทติยใ์นประเทศไทย ในปี 2560 จ ำนวน 2,697.26 MW ซึง่เพิม่ขึน้จำก
ปี 2559 ทีม่กีำรใชพ้ลงังำนแสงอำทติย ์จ ำนวน 2,446.12 MW  

นอกจำกนี้  ธุรกิจพลังงำนแสงอำทิตย์ยังมีแนวโน้มขยำยกำรเติบโตทำงธุรกิจไปสู่ต่ำงประเทศมำกขึ้น 
โดยเฉพำะในแถบเอเชยี ซึง่จะเป็นกลยุทธห์นึ่งทีจ่ะช่วยใหบ้รษิทัสำมำรถต่อยอดโอกำสทำงธุรกจิไดเ้พิม่มำกขึน้ 

กำรแข่งขนัในธุรกจิพลงังำนแสงอำทติย์ค่อนขำ้งสูง โดยเฉพำะงำนบรกิำรติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์
แสงอำทติย ์(Solar System) ทีเ่ตบิโตอย่ำงกำ้วกระโดด เอือ้อ ำนวยใหเ้กดิบรษิทัใหม่ๆ ทีด่ ำเนินธุรกจิเกีย่วกบัพลงังำน
แสงอำทติยเ์ขำ้มำแขง่ขนัมำกขึน้  
 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ  

บรษิทัฯ มงีำนผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยทีไ่ดร้บัค ำสัง่ซือ้ และเตรยีมส่งมอบแก่ลูกคำ้แต่ยงัไม่ไดท้ ำ
กำรสง่มอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวน 75 เครื่อง มลูค่ำรวม 21.02 ลำ้นบำท 

 
 

 
บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

 
ช่ือบริษทั บริษทั เอกรฐัวิศวกรรม จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือภาษาองักฤษ EKARAT ENGINEERING PUBLIC COMPANY LIMITED 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย (Distribution 

Transformer) ทีม่กี ำลงัไฟฟ้ำตัง้แต่ 1 kVA. ถงึ 30,000 kVA. แรงดนัไฟฟ้ำ
สงูสดุไม่เกนิ 36 kV  

 งำนบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ำ งำนออกแบบ ติดตัง้
และบ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ และงำนก่อสรำ้งสถำนีไฟฟ้ำย่อย 

 ผลติและจ ำหน่ำยเซลลแ์สงอำทติย์และแผงเซลลแ์สงอำทติย ์ก ำลงักำรผลติ
สงูสุด 60 เมกกะวตัต์ต่อปี โดยสำมำรถผลติแผงเซลลแ์สงอำทติยไ์ดต้ัง้แต่
ก ำลงัไฟ 30 วตัตจ์นถงึ 340 วตัต ์รวมถงึรบัจำ้งตดิตัง้และก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทติย ์

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่  9/291 อำคำรย.ูเอม็.ทำวเวอร ์ชัน้ 28 ถนนรำมค ำแหง แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กรุงเทพ 10250 

เลขทะเบียนบริษทั 0107537002711 
เวบ็ไซต ์ http://www.ekarat-transformer.com 
โทรศพัท ์ 0 2719 8777 (อตัโนมตั ิ30 เลขหมำย) 
โทรสาร 0 2719 8760-2 

 


