
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 1,611,947,284.80 บำท  
ทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 1,074,631,523.20 บำท  
แบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน      1,343,289,404 หุน้  
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ  0.80 บำท  

7.2  สดัส่วนการถือหุ้น 

ตำรำงแสดงรำยชื่อผูถ้อืหุน้ทีถ่อืสงูสดุ 10 รำยแรกของบรษิทัฯ พรอ้มจ ำนวนหุน้และสดัสว่นกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่ 31 
ธนัวำคม 2563 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น (%) 

1. บรษิทั เคว ีแอสเซท็ จ ำกดั* 170,000,000 12.656 

2. นำยกอ้งไกล กนกพฤกษ ์ 155,250,000 11.557 

3. น.ส.ธรียำ กนกพฤกษ ์ 100,000,000 7.444 

4. นำยภูมพิฒัน์ น ำไพศำล 72,674,100 5.410 

5. นำยวนัชยั พลูทรพัย ์ 45,607,600 3.395 

6. น.ส.อุรว ีกนกพฤกษ์ 31,000,000 2.308 

7. นำงภำรด ีเจยีมจรรยำ 25,000,000 1.861 

8. นำยจรีพงษ์ อศิรำงกรู ณ อยธุยำ 16,773,600 1.249 

9. นำยสนุทร สมิะวรำ 15,000,000 1.117 

10. นำยพรชยั ทองวำนิช 12,683,787 0.944 

รวม 643,989,087 47.941 

**ขอ้มลูจำกบรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั เพือ่ผูฝ้ำกหลกัทรพัย ์

หมำยเหตุ : *รำยชื่อผูถ้อืหุน้บรษิทั เคว ีแอสเซท็ จ ำกดั ประกอบดว้ย 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น (%) 

1. น.ส.ร่มพศิมศ์ร ีน้อยใจบญุ 99,275 18.05 

2. นำยวรพหล แสงเทยีน 41,250 7.50 

3. น.ส.พมิลวรรณ แสงเทยีน 41,250 7.50 

4. นำงวรรณรว ีโตพงษ์เกษม 17,188 3.13 

5. นำงดำรณี กนัตำมระ 27,500 5.00 

6. นำยดนุชำ น้อยใจบุญ 48,125 8.75 

7. นำยดรุณวฒัน์ น้อยใจบุญ 27,500 5.00 



              บริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ำกดั (มหำชน)                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) 

37 
 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น (%) 

8. น.ส.โฉมพชิำ น้อยใจบุญ 99,275 18.05 

9. นำยเรงิรฐั น้อยใจบญุ 17,188 3.13 

10. นำยวสิฐิศกัดิ ์น้อยใจบุญ 17,187 3.12 

11. น.ส.พรียจนัทร ์น้อยใจบญุ 97,075 17.65 

12. น.ส.ขนิษฐำ โตพงษ์เกษม 17,187 3.12 

รวม 550,000 100.00 
 

การถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบริษทั  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
สดัส่วนการถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.62 ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.63 
จ านวน (%) จ านวน (%) 

นำยวชิติ แยม้บญุเรอืง กรรมกำรอสิระ  
ประธำนคณะกรรมกำร 

1,407,310 0.105 1,407,310 0.105 

นำยวนิยั วทิวสักำรเวช กรรมกำรอสิระ   
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

         - - - - 

นำยอรุณ ศรจีรญู กรรมกำรอสิระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 

- - 210,000 0.015 

นำยวรำห ์ ทองประสนิธุ ์ กรรมกำรอสิระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำผลตอบแทน 

39 0.000 39 0.000 

นำยชำตร ีศริพิำนิชกร กรรมกำรอสิระ   
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 

            - - - - 

นำยธญัญำ ศลีธร กรรมกำรอสิระ          - - - - 
นำงสำวอุรว ีกนกพฤกษ ์ กรรมกำร   

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
31,000,000 2.308 31,000,000 2.308 

นำยดนุชำ น้อยใจบญุ กรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร   
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง   
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 

       - - - - 

นำยววิฒัน์ แสงเทยีน กรรมกำร 170,000 0.013 170,000  0.013 

นำงดำรณี กนัตำมระ กรรมกำร 1,895,453 0.141 1,895,453 0.141 

รวม 34,472,802 2.566 34,682,802 2.582 
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ข้อจ ากดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
  ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระบุว่ำ หุน้ของบรษิัทฯ ให้โอนกนัได้โดยเสร ีเว้นแต่กำรโอนหุน้นัน้จะเป็นเหตุให้คนต่ำง
ดำ้วถอืหุน้อยู่ในบรษิทัฯ เกนิกว่ำรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  
  กำรโอนหุน้รำยใดทีจ่ะท ำใหอ้ตัรำสว่นกำรถอืหุน้ของคนต่ำงดำ้วเกนิอตัรำสว่นขำ้งตน้ บรษิทัฯ มสีทิธปิฏเิสธกำรโอน
หุน้รำยนัน้ได ้
 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 สดัสว่นกำรถอืครองหุน้สำมญัของบรษิทัฯ โดยคนต่ำงดำ้วมจี ำนวนประมำณรอ้ยละ 
0.03 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด 

7.3   หลกัทรพัยอ่ื์น 
บรษิทัฯ ไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1 (AKR-W1) มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 เสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั อตัรำ 2 หุน้เดมิ : Warrant 1 หน่วย  
 รำคำทีเ่สนอขำยต่อหน่วย    0 บำท (ไม่คดิมลูค่ำ) 
 วนัทีเ่สนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ วนัที ่31 พฤษภำคม 2562     
 วนัสิน้สดุอำยุใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ  วนัที ่30 พฤษภำคม 2564 ( อำยุ 2 ปี ) 
 จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ 671,571,134 หน่วย   
 วนัใชส้ทิธคิรัง้สดุทำ้ย   วนัที ่28 พฤษภำคม 2564  
 จ ำนวนหุน้รองรบั    671,644,702 หุน้  
 อตัรำกำรใชส้ทิธ ิ ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อหุน้สำมญั 1 หุน้       
 รำคำใชส้ทิธ ิ 1.00 บำทต่อหุน้  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ยอดคงเหลอืของ AKR-W1 เท่ำกบั 671,571,134 หน่วยเท่ำเดมิ เน่ืองจำกทีผ่่ำนมำไม่มผีู้

แสดงควำมจ ำนงในกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ 

7.4 นโยบายจ่ายเงินปันผล 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำประมำณรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธ ิ(ตำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร) หลงัหกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปี ทัง้นี้คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ มอี ำนำจ
ในกำรพจิำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดงักล่ำวหรอืเปลีย่นแปลงนโยบำยดงักล่ำวไดเ้ป็นครัง้ครำว โดยอยู่ภำยใต้
เงื่อนไขทีก่ำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ เช่น ใชเ้ป็นเงนิทุนส ำรองส ำหรบักำรช ำระคนืเงนิกู ้
ใช้เป็นเงนิลงทุนเพื่อขยำยธุรกจิของบรษิัทฯ หรอืปัจจยัอื่นที่เกี่ยวข้องในกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ ซึ่งกำรจ่ำยเงนิปันผล
ดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตำมควำมเหมำะสมและควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

ในปี 2563 บรษิัทฯ งดจ่ำยเงนิปันผล เนื่องจำกผลประกอบกำรของบรษิัทฯ ในรอบระยะเวลำบญัชปีี 2562 ยงัมผีล
ขำดทุนสะสม จ ำนวน 126.33 ลำ้นบำท จงึไม่อำจจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 2562 ไดต้ำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.
2535 มำตรำ 115 และขอ้บงัคบับรษิทัขอ้ 56. ห้ำมมใิหจ้่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิก ำไร ในกรณีทีบ่รษิทัฯ 
ยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่ หำ้มมใิหแ้บ่งเงนิปันผล    
ตำรำงแสดงขอ้มลูกำรจ่ำยเงนิปันผล ตัง้แต่ปี 2560-2562 

ปี 2560 2561 2562 
อตัรำก ำไรสทุธต่ิอหุน้ (บำท) 0.038 (0.206) 0.062 
อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ (บำท) 0.03 - - 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลต่อก ำไรสทุธ ิ(%) 78.95 N/A N/A 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
  โครงสรำ้งกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมทีัง้สิน้ 10 
ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 8 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำร
อสิระ จ ำนวน 6 ท่ำน ซึง่มจี ำนวนมำกกว่ำครึง่หนึ่งของกรรมกำรทัง้คณะ 
  คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรจดักำร โดยคณะกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ยผูท้รงวุฒทิีม่คีุณสมบตัคิรบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 
2535 

8.1   คณะกรรมการบริษทั      
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีร่บัผดิชอบสูงสุดในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัฯ อยู่ภำยใต้เงื่อนไข ขอ้บงัคบั

ของบรษิทัฯ ซึง่ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของ
จำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีทุกครัง้กรรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 
จะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง และจะมกีำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ กรรมกำรทีอ่อกตำมวำระนัน้อำจถูกเลอืก
เขำ้มำด ำรงตำแหน่งใหม่กไ็ด ้

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิ จ ำนวน 10 ท่ำน ซึง่แต่งตัง้โดยมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ มรีำยชื่อดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 

1. นำยวชิติ  แยม้บุญเรอืง กรรมกำรอสิระ / ประธำนคณะกรรมกำร 28 กุมภำพนัธ ์2554 
2. นำยวนิยั  วทิวสักำรเวช กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 11 มถุินำยน 2555 
3. นำยวรำห ์ ทองประสนิธุ ์ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
17 มถุินำยน 2552 

4. นำยอรุณ  ศรจีรญู กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 13 พฤษภำคม 2562 
5. นำยชำตร ี ศริพิำนิชกร กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 12 กรกฎำคม 2559 
6. นำยธญัญำ  ศลีธร กรรมกำรอสิระ 30 มถุินำยน 2563 
7. นำงสำวอุรว ี กนกพฤกษ ์ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 28 กุมภำพนัธ ์2554 
8. นำยดนุชำ  น้อยใจบญุ กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง / 

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน /  
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

15 มกรำคม 2554 

9. นำยววิฒัน์  แสงเทยีน กรรมกำร 25 มถุินำยน 2557 
10. นำงดำรณี กนัตำมระ กรรมกำร 15 มกรำคม 2554 

หมำยเหตุ   -   ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ปี 2563 เมือ่วนัที ่30 มถุินำยน 2563 มกีรรมกำรทีอ่อกจำกต ำแหน่งตำมวำระและไม่ประสงค์ต่อวำระ 
คอื นำยอนันต์ สนัติชวีะเสถียร ต ำแหน่งกรรมกำร, กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันัน้ ที่ประชุมฯ มมีติแต่งตัง้นำยธญัญำ ศลีธร 
ด ำรงกรรมกำรอสิระ แทนคุณอนนัต์ สนัตชิวีะเสถยีร ทีไ่มป่ระสงคต่์อวำระ 

8.1.1  กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
 ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรผูม้อี ำนำจท ำนิตกิรรมผูกพนับรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำยวชิติ แยม้บุญเรอืง 
ต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำร หรอืนำยดนุชำ น้อยใจบุญ ต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร หรอืกรรมกำรสองคนลงลำยมอืชื่อ
ร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 
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8.1.2 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมกำรบรษิทัมขีอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรจดักำรด ำเนินกจิกำรกำรคำ้ของบริษทัและให้
ค ำแนะน ำดแูลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีช่อบ
ดว้ยกฎหมำยดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงั รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบทีส่ ำคญัไดด้งันี้ 

1. พจิำรณำก ำหนดรำยละเอยีดและใหค้วำมเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์ทศิทำงธุรกจิ นโยบำย เป้ำหมำย แผนกำร
ด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทฯ ตำมที่ฝ่ำยจัดกำรจัดท ำ โดยมีกำรพิจำรณำทบทวนทุกปี  ให้เหมำะสมกับ
สภำพแวดลอ้ม และศกัยภำพทำงธุรกจิ เพื่อสรำ้งควำมยัง่ยนืแก่ธุรกจิ 

2. ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและ มตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

3. จดัให้มนีโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกจิตำมหลกัธรรมำภิบำล ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถงึกำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption) และให้ยดึถือปฎิบตัติำมโดยเคร่งครดัควบคู่กบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของ
บรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิควำมเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

4. ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง ก ำกบัดูแลและพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้เหมำะสมและเพยีงพอ 
โดยมกีำรทบทวนและประเมนิระบบกำรจดักำรควำมเสีย่งสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละครัง้ 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ีกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรสอบบญัชี รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

6. ก ำกบัดูแลใหม้กีระบวนกำรสรรหำ แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคลำกรในระดบัรองกรรมกำรผูจ้ดักำรหรอืเทยีบเท่ำขึน้ไป
อย่ำงโปร่งใสเป็นธรรม และมรีะบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรระดบัสงูทีเ่หมำะสม  

7. เป็นผูน้ ำและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏบิตังิำนที่ดี มจีรรยำบรรณ สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี
ของบรษิทัฯ 

8. บรหิำรจดักำรรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรอืรำยกำรที่เกีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรระหว่ำงกนั
อย่ำงเหมำะสม ภำยใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีโดยมุ่งเน้นใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยรวม 

9. พจิำรณำอนุมตักิำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรลงทุนในธุรกจิใหม่ และกำรด ำเนินงำนใดๆ ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

10. ประเมนิผลงำนและทบทวนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเอง คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยจดักำรเป็นประจ ำทุกปี 
11. ใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่ำเชื่อถอืเป็นไปตำมมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
12. ดแูลใหม้ชี่องทำงในกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัฯ อย่ำงเหมำะสม ชดัเจนโปร่งใส และ

น่ำเชื่อถอื 
ทัง้นี้ อ ำนำจดงักล่ำวขำ้งตน้ไม่รวมถงึเรื่องอื่นๆ ทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดใหต้้องขออนุมตัจิำกมตทิีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ 
ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั 
ประธำนกรรมกำรบรษิทัมขีอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 
1. เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำกบั ติดตำมและดูแลกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรให้เป็นไป

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร 
2. ก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทุกคนมสี่วนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม และกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
3. เสริมสร้ำงควำมสมัพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  และระหว่ำง

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
4. ก ำหนดระเบยีบวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ควำมจ ำเป็นเร่งด่วน และให้

คณะกรรมกำรไดร้บัขอ้มลูต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงถูกตอ้ง ชดัเจน และทนัเวลำ 
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5. ควบคุมกำรประชุมใหม้ปีระสทิธภิำพ จดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะน ำเสนอขอ้มูล สนับสนุนและ
เปิดโอกำสใหก้รรมกำรซกัถำม แสดงควำมคดิเหน็อย่ำงมอีสิระ ควบคุมประเดน็ในกำรอภปิรำยและสรุปมตทิีป่ระชุม 

8.1.3 คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 
 กรรมกำรบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั อำทเิช่น 

 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 
 ไม่เคยไดร้บัโทษจ ำคุกโดยค ำพพิำกษำถงึที่สุดให้จ ำคุก เวน้แต่เป็นโทษส ำหรบัควำมผดิทีไ่ดก้ระท ำโดยประมำท

หรอืควำมผดิลหุโทษ 
 ไม่เป็นขำ้รำชกำรกำรเมอืง เวน้แต่เป็นกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมบทบญัญตัแิห่งกฎหมำย 
 ไม่เป็นผูด้ ำรงต ำแหน่งใดในพรรคกำรเมอืง หรอืเจำ้หน้ำทีข่องพรรคกำรเมอืง 
 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อกจำกงำน เพรำะทุจรติต่อหน้ำที ่

8.1.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 
1. มกีำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรไวเ้ป็นกำรล่วงหน้ำทุกปี โดยจะตอ้งจดักำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดอืน

ต่อครัง้ ณ ทอ้งทีอ่นัเป็นส ำนกังำนแห่งใหญ่ ส ำนกังำนสำขำ หรอืจงัหวดัใกลเ้คยีง 
2. กรรมกำรบรษิทัแต่คนตอ้งเขำ้ประชุมมำกกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนครัง้ทัง้หมด 
3. ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทั โดยตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
4. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครัง้ ใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัสง่หนงัสอืนดัประชุมไปยงักรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อน

วนัประชุม 7 วนั เพื่อใหก้รรมกำรมเีวลำศกึษำขอ้มลูในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเพยีงพอ 
5. เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูม้หีน้ำทีจ่ดัท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัรบัรองในวำระแรก

ของกำรประชุมครัง้ถดัไป และใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทัลงลำยมอืชื่อรบัรองควำมถูกตอ้ง 
ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ ซึง่รำยละเอยีดกำรเขำ้ร่วมประชมุของ

กรรมกำรแต่ละท่ำนปรำกฏดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง  จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม   จ านวนครัง้ของการประชมุ 

นำยวชิติ แยม้บญุเรอืง ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ 

11 11 

นำยวนิยั วทิวสักำรเวช กรรมกำรอสิระ 11 11 
นำยวรำห ์ทองประสนิธุ ์ กรรมกำรอสิระ 10 11 

นำยอรุณ ศรจีรญู กรรมกำรอสิระ 11 11 

นำยชำตร ีศริพิำนิชกร กรรมกำรอสิระ 11 11 

นำยธญัญำ ศลีธร กรรมกำร 5 11 

นำงสำวอุรว ีกนกพฤกษ ์ กรรมกำร 11 11 

นำยดนุชำ น้อยใจบญุ กรรมกำร 11 11 

นำยววิฒัน์ แสงเทยีน กรรมกำร 11 11 

นำงดำรณี กนัตำมระ กรรมกำร 11 11 

 

หมำยเหตุ   - เนื่องจำกนำยธญัญำ ศลีธร ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ เมือ่วนัที ่30 มถุินำยน 2563 แทนนำยอนนัต์ ชวีะเสถยีร 
กรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ จงึเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัตัง้แต่เดอืนกรกฎำคม 2563 เป็นตน้มำ รวมจ ำนวน 5 ครัง้ 
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8.2   ผูบ้ริหาร 
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8.2.2 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวนทัง้ส้ิน 7 ท่าน มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
 1. นำยดนุชำ น้อยใจบุญ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 2. นำยอนนัต ์ สนัตชิวีะเสถยีร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวุโสสำยกำรเงนิ 
3. นำงดำรณี กนัตำมระ  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบรหิำรทัว่ไป 
4. นำยวเิทพย ์ วชริพำห ุ  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวุโส 
5.  นำยดรุณวฒัน์ น้อยใจบุญ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยกำรตลำด 
6.  นำยไพฑรูย ์ อนิทรวสิตูร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโรงงำน 
7. น.ส.ร่มพศิมศ์ร ี น้อยใจบุญ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนขำยและงำนบรกิำร 

หมำยเหตุ : เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร คอื “ผูบ้รหิำร” ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย(์ก.ล.ต.) 

8.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 
 ตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ กรรมกำรผู้จดักำรมอี ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรบรหิำรงำนตำมที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

1. รบันโยบำย และกำรบรหิำรงำนทัง้หมดทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  
2. วำงกลยุทธใ์หบ้รรลุเป้ำหมำยตำมแผนกำรด ำเนินงำนและนโยบำยทีก่ ำหนด 
3. อนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงนิลงทุนทีส่ ำคญั ที่ได้ก ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบรษิทัได้

อนุมตัไิวแ้ลว้และอยู่ในอ ำนำจอนุมตัติำมวงเงินทีก่ ำหนด คอื วงเงนิอนุมตัคิ่ำใชจ้่ำยไม่เกนิ 30 ลำ้นบำท และวงเงนิอนุมตัิ
ยื่นประมลูงำนและงำนในโครงกำรไม่เกนิ 600 ลำ้นบำท 

4. พจิำรณำอนุมตัิในแผนปฏบิตังิำน และนโยบำยของแต่ละฝ่ำยงำน พรอ้มทัง้ตดิตำมและด ำเนินงำนใหเ้ป็นไป
ตำมแผนงำนและนโยบำยทีก่ ำหนด 

5. สัง่กำร ออกระเบยีบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมนโยบำย และผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
และเพื่อรกัษำระเบยีบวนิยักำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

6. อนุมตักิำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย และกำรเลกิจำ้งพนกังำนระดบัต ่ำกว่ำรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
7. มอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นตำมทีก่รรมกำรผูจ้ดักำรเหน็สมควร เพื่อท ำหน้ำทีจ่ดักำรและด ำเนินกำรแทนกรรมกำร

ผูจ้ดักำรในเรื่องทีจ่ ำเป็นและสมควร ทัง้นี้จะตอ้งไม่เกนิวงเงนิทีต่นเองมอียู่ 
8. พจิำรณำเสนอกำรใชจ้่ำยวงเงนิงบประมำณ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ
9. ดูแลกำรท ำงำนของพนักงำนให้ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ ปฏิบัติตำมกฎหมำย ศีลธรรมและ

วฒันธรรมอนัดทีัง้ต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคำ้ พนกังำนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
10. ปฏบิตังิำนและด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นกำรด ำเนินงำนตำมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ และในกรณีเรื่องหรอืรำยกำร

ดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มสีำระส ำคญั กรรมกำรผูจ้ดักำรจะน ำเสนอเรื่องหรอืรำยกำรดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัหรอื
คณะกรรมกำรจดักำรเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

11. ส่งเสริมพัฒนำองค์กรและบุคลำกร ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเต็มศักยภำพ สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
จรรยำบรรณวชิำชพี 

12. ใหก้ำรสนบัสนุนและสง่เสรมิกำรศกึษำและพฒันำเทคโนโลยใีหม่ๆ  ในกระบวนกำรเพิม่ผลผลติและพฒันำธุรกจิ
ต่อเนื่อง โดยอำศยัทรพัยำกรทีม่อียู่อย่ำงเตม็ศกัยภำพ 

13. ปฏบิตังิำนดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 
อ ำนำจกำรอนุมตัต่ิำงๆ ทีก่ล่ำวมำ ไม่รวมถงึกำรอนุมตัริำยกำรทีท่ ำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำม

ขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทและ/หรอืบรษิัทย่อย รวมทัง้
รำยกำรทีก่ ำหนดใหต้้องขอควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อืหุน้ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืกำรไดม้ำ หรอืจ ำหน่ำยไป
ซึ่งทรพัย์สนิที่ส ำคญัของบรษิัทและ/หรอืบรษิัทย่อยเพื่อให้สอดคล้องกบัขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิัทจดทะเบยีนและตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญัติ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้นำงสำวนวลจนัทร์ ศิริกุล ต ำแหน่งผู้จดักำรส ำนัก
กรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นเลขำนุกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่26 มถุินำยน 2551 จนถงึปัจจุบนั 

 หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั สามารถสรปุได้ดงัน้ี 
1. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้ 

1.1 ทะเบยีนกรรมกำร 
1.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
1.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร 
3. จดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
4. จดัใหม้กีำรปฐมนิเทศ และใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ 
5. ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนทีก่ ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
6. ดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก ำกบัดูแล และสำธำรณชนให้ถูกต้องครบถ้วน

ตำมกฎหมำย 
7. ด ำเนินกำรในภำรกจิต่ำงๆตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั  

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะผูบ้ริหาร 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้อย่ำงเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยมี

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำกลัน่กรองตำมควำมเหมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบใน
แต่ละต ำแหน่ง สอดคลอ้งกบัสถำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในกลุ่มธุรกจิระดบัเดยีวกนั โดย
ก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมและโบนัส ซึ่งค่ำตอบแทนกรรมกำรได้ขออนุมตัิจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเป็นทีเ่รยีบรอ้ย
แลว้เป็นประจ ำทุกปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

8.4.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
1. ค่าเบี้ยประชุม 

1.1 ค่ำเบีย้ประชุมเป็นรำยเดอืน 
 ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั: เดอืนละ  44,000  บำท 
  กรรมกำรบรษิทั เดอืนละ  22,000  บำท 
  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เดอืนละ  20,000  บำท 
  กรรมกำรตรวจสอบ เดอืนละ  10,000 บำท 

 1.2 ค่ำเบีย้ประชุมเป็นรำยครัง้ 
  ประธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน ครัง้ละ  15,000  บำท 
  กรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน  ครัง้ละ  10,000  บำท 
 ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  ครัง้ละ  15,000  บำท 
 กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทั  ครัง้ละ  10,000  บำท 
 กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ม่เป็นกรรมกำรบรษิทั  ครัง้ละ    5,000  บำท 

2. เงินโบนัสของคณะกรรมการบริษทั ปี 2563 
   บริษัทฯ ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสของคณะกรรมกำรบริษัทในอัตรำที่เหมำะสมกับผล
ประกอบกำรในแต่ละปี โดยก ำหนดวงเงนิสงูสดุไม่เกนิ 2,000,000 บำท ในอตัรำเช่นเดยีวกนักบัปี 2562   
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ค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัได้รบัเป็นรายบุคคลในปี 2563     
  (หน่วย : พนับำท) 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายปี  

2561 2562 2563 
นำยวชิติ แยม้บญุเรอืง กรรมกำรอสิระ/ประธำนคณะกรรมกำร 818 818 848 
นำยวนิยั วทิวสักำรเวช กรรมกำรอสิระ/ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 694 694 694 
นำยวรำห ์ ทองประสนิธุ ์ กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
574 589 664 

นำยอรุณ ศรจีรญู กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ - 240 503 
นำยชำตร ีศริพิำนิชกร กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 464 474 514 
นำยธญัญำ ศลีธร* กรรมกำรอสิระ - - 132 
นำงสำวอุรว ีกนกพฤกษ ์ กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 464 474 544 
นำยดนุชำ น้อยใจบญุ กรรมกำร/ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
479 489 397 

นำยววิฒัน์  แสงเทยีน กรรมกำร 454 454 454 
นำยอนนัต ์สนัตชิวีะเสถยีร* กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 464 464 332 
นำงดำรณี กนัตำมระ กรรมกำร 454 454 322 

รวม 5,454 5,483 5,404 
หมำยเหตุ  -  *วนัที ่30 มถุินำยน 2563 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2563 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นำยธญัญำ ศลีธร ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

อสิระ ทดแทนนำยอนนัต์ สนัตชิวีะเสถยีร ต ำแหน่งกรรมกำร ซึง่เป็นกรรมกำรทีพ่น้จำกต ำแหน่งตำมวำระ  

8.4.2  ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร  
 ค่ำตอบแทนของผู้บรหิำรเป็นไปตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดและสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึผลกำร
ปฏบิตังิำน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏบิตัิและมำตรฐำนของกลุ่มธุรกจิประเภทเดยีวกัน พร้อมทัง้
น ำเสนอหลกักำรและจ ำนวนค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำและอนุมตั ิ 
 ปัจจุบนับรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรจ ำนวน 7 คนตำมต ำแหน่ง ไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำร, รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวุโสสำย
กำรเงนิ, รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบรหิำรทัว่ไป, รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวุโส, รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยกำรตลำด, 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโรงงำน และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนขำยและงำนบรกิำร โดยไดร้บัค่ำตอบแทนตำม
รำยละเอยีดดงันี้ 

หน่วย : บำท 

 

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
 ส ำหรบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้ มเีพยีงค่ำตอบแทนจำกเบีย้ประชุมและเงนิโบนสัเท่ำนัน้ ไม่มคีำ่ 
ตอบแทนอื่นใดเพิม่เตมิ  

ปี  2561  2562  2563 

เงนิเดอืนของผูบ้รหิำรรวม  13,698,000 13,698,000 16,988,400 
โบนสั - 1,224,000 - 
กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  199,800 140,400 219,960 

รวม 13,897,800 15,062,400 17,208,360 
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 ในสว่นของผูบ้รหิำร นอกจำกคำ่ตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน เงนิโบนสั และกองทุนส ำรองเลีย้งชพีแลว้ ยงัมคี่ำตอบ 
แทนอื่นเพิม่เตมิ ไดแ้ก่ รถประจ ำต ำแหน่ง ค่ำน ้ำมนัรถประจ ำต ำแหน่ง และค่ำโทรศพัทม์อืถอื 

8.5 บุคลากร 

 จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 
ส ำหรบัรอบปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 พนกังำนของบรษิทัฯ มจี ำนวนทัง้สิน้ 694 คน   

          หน่วย : คน  

สายงานหลกั 2561 2562 2563 

1.  ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 6 3 9 

2.  สำยงำนบรหิำรทัว่ไป 38 37 36 

3.  สำยงำนบรหิำรกำรเงนิและบญัช ี 31 29 29 

4.  สำยงำนกำรตลำด 9 9 8 

5.  สำยงำนขำย 31 32 33 

6.  สำยงำนบรกิำร 124 126 136 

7.  สำยงำนกำรผลติ 495 469 440 

8.  ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 3 3 3 

รวม 737 708 694 

ผลตอบแทนและลกัษณะผลตอบแทนให้กบัพนักงาน 
ค่ำตอบแทนให้แก่บุคลำกร (ไม่รวมกรรมกำรผู้จดักำรและผู้บรหิำรระดบัสูง) ปี 2561-2563 มรีำยละเอยีดดงันี้

                                                หน่วย : บำท 

ค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงนิเดอืนรวม 217,089,497 207,809,610 211,845,343 

โบนสัรวม - 14,353,864 13,440,710 

กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 5,953,780 5,942,206 4,951,245 

รวม 223,043,277 228,105,680 230,237,298 
 

 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัสวสัดกิำรอื่นๆ ใหแ้ก่พนกังำนนอกเหนือจำกเงนิเดอืน ค่ำล่วงเวลำ และเงนิโบนสั เช่น กำรมอบ

เครื่องแบบชุดฟอรม์ใหก้บัพนกังำนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อควำมเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและภำพพจน์ทีด่ีและเป็นกำรแบ่งเบำ
ภำระค่ำใชจ้่ำยดำ้นเครื่องแต่งกำยพนกังำน, รถรบัสง่พนกังำน หรอืกำรมอบเงนิช่วยเหลอืบ ำเพญ็กุศลศพ เพื่อเป็นกำร
แบ่งเบำภำระตลอดจนชว่ยเหลอืจดักำรฌำปนกจิศพพนกังำน และสมำชกิของครอบครวัพนกังำนทีเ่สยีชวีติ  

บรษิทัฯ ตระหนกัและใสใ่จในสขุภำพของพนกังำน จงึจดัใหม้กีำรตรวจสขุภำพประจ ำปี โดยจดัท ำเป็นระเบยีบ
ปฏบิตัทิีช่ดัเจนมมีำตรฐำนเดยีวกนั และสอดคลอ้งกฎของกระทรวงแรงงำน และจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีส ำหรบั
พนกังำนตำมพระรำชบญัญตักิองทุนในอตัรำรอ้ยละ 3 ของค่ำจำ้ง ทัง้นี้พนกังำนมสีทิธใินสว่นสมทบของบรษิทัฯ รอ้ยละ 
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50 ในกรณีทีส่ิน้สดุสมำชกิภำพหลงัจำกท ำงำนกบับรษิทั ไม่น้อยกว่ำ 3 ปี และรอ้ยละ 100 ในกรณีทีท่ ำงำนกบับรษิทัฯ 
ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี 

นอกจำกนี้ เพื่อเป็นแรงจงูใจใหก้บัพนกังำนทีม่คีวำมตัง้ใจในกำรท ำงำน เสยีสละ ทุ่มเท และมคีวำมรบัผดิชอบเป็น
อย่ำงด ีบรษิทัฯ จะมอบเงนิรำงวลัพเิศษโดยพจิำรณำจำกกำรประเมนิผลงำนประจ ำปี  

การคุ้มครองแรงงาน 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำน 

เน่ืองจำกลกัษณะงำนทีม่คีวำมแตกต่ำงกนัในแต่ละสำยงำน จงึจดัให้มคีณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยมกีำรคดัสรรจำกฝ่ำยบรหิำรและฝ่ำยพนักงำนในหน่วยต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ร่วมกนัเป็น
กรรมกำร เพื่อพจิำรณำหำแนวทำงและด ำเนินกำรใหถู้กต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมถงึร่วมกนัตรวจสอบและจดัหำ
อุปกรณ์เครื่องมอืต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนเป็นไปดว้ยควำมสะดวก รวดเรว็และมคีวำมปลอดภยัสงูสดุ เพื่อลดกำรเกดิ
อุบตัเิหตุหรอืภยัอนัตรำยทีอ่ำจเกดิขึน้ไดก้บัพนกังำน  

นโยบายในการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมและเสมอภำคแก่พนักงำน ดูแลรกัษำสภำพแวด 

ลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังำน มรีะบบกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเรื่องกำรแต่ง 
ตัง้โยกยำ้ย กำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษพนักงำนทีช่ดัเจน รวมถงึใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของ
พนักงำนโดยกำรให้โอกำสพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและทัว่ถงึ  เพื่อให้พนักงำนมศีกัยภำพในกำรปฏบิตัิงำนและเพิม่ขดี
ควำมสำมำรถขององคก์รใหส้งูขึน้ รวมถงึเตรยีมควำมพรอ้มในกำรรองรบักำรแข่งขันทีม่ำกขึน้ในอนำคต จงึจดัตัง้หน่วย 
งำนที่รบัผดิชอบในกำรพฒันำและฝึกอบรมขึน้มำโดยเฉพำะ ก ำหนดแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีตำมผลส ำรวจควำมต้อง 
กำรของผูบ้งัคบับญัชำและพนกังำนแต่ละสำยงำน พรอ้มจดัสรรงบประมำณส ำหรบักำรฝึกอบรมและพฒันำอย่ำงเหมำะสม 
ทัง้นี้ไดม้กีำรจดัรปูแบบของกำรฝึกอบรมและพฒันำในแนวทำงต่ำงๆ ดงันี้ 

1. กำรจดัฝึกอบรมภำยใน บรษิทัฯ จะจดักำรฝึกอบรมภำยในบรษิทัฯ โดยกำรเชญิวทิยำกรทีม่คีวำมรูค้วำม 
สำมำรถจำกองคก์รภำยนอก สถำบนัต่ำงๆ ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เขำ้มำใหค้วำมรูก้บัพนกังำนในระดบัต่ำงๆ 
รวมถงึกำรจดัฝึกอบรมเพื่อยกระดบัทกัษะควำมช ำนำญในงำนใหก้บัพนกังำนโดยผูเ้ชีย่วชำญภำยในบรษิทัฯอย่ำงต่อเนื่อง
เป็นประจ ำทุกปี  

2. กำรจดัสง่พนกังำนไปฝึกอบรมดำ้นเทคนิค กำรบรหิำร กำรจดักำรองคก์ร ดำ้นภำษำต่ำงประเทศ ดำ้นควำม
ปลอดภยัชวีอนำมยัและสิง่แวดลอ้มกบัองคก์รและสถำบนัภำยนอก เพื่อพฒันำและเสรมิทกัษะควำมสำมำรถของพนกังำน 

3. กำรจดัสง่พนกังำนไปดงูำน ฝึกอบรม ประชมุสมัมนำ ทีต่่ำงประเทศ ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรท ำงำน 
เทคนิควชิำชพี และกำรบรหิำรจดักำรต่ำงๆ เพื่อเพิม่ควำมรูแ้ละเทคนิคต่ำงๆ  

โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอก คดิเป็นจ ำนวนชัว่โมงทีอ่บรมทัง้ปี 4,877 
ชัว่โมง จ ำนวนพนกังำนเฉลีย่ 668 คน คดิเป็น 7.30 ชัว่โมง/คน/ปี 

ตัวอย่ำงกำรอบรมคุณภำพของกำรบริกำรให้กับพนักงำน เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ เพื่อควำมพงึพอใจของลกูคำ้  

หลกัสูตรส าหรบัช่างเทคนิค 
-  ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเกีย่วกบัไฟฟ้ำ 
-  กำรพฒันำทกัษะหวัหน้ำชุดงำนบรกิำรของศนูยบ์รกิำร 
หลกัสูตรพนักงานขาย 
-  กำรขำยงำนทดสอบ DGA และ PD Online  
-  กำรเลอืกใชห้มอ้แปลงไฟฟ้ำใหเ้หมำะสมกบัโหลดไฟฟ้ำ 
-  ควำมรูเ้รื่องหมอ้แปลงไฟฟ้ำแบบอลมูเินียมและแบบทองแดง 
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หลกัสูตรผูบ้ริหารและหวัหน้างาน 
-  ทกัษะหวัหน้ำงำนกบักำรบรหิำรผลกำรปฏบิตังิำน 
-  กำรปรบัปรุงเพื่อลดตน้ทุนและกำรจดักำรระบบกำรผลติ 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัก ำหนดกฎเกณฑก์ำรจดัระดบัและต ำแหน่ง เพื่อวำงเสน้ทำงกำรเจรญิเตบิโตในสำยงำน 

และหลกัเกณฑก์ำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนไวอ้ย่ำงชดัเจน เป็นกำรสรำ้งแรงจงูใจ สง่เสรมิและพฒันำบุคลำกรใหม้ี
ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน มโีอกำสกำ้วหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำนตำมควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของ
พนกังำน 
 กรณีพิพาทในปี 2563 

- ไม่ม ี–  

9. การก ากบัดแูลกิจการ  

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในด้ำนก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด โดยบริษัทฯ ได้จดัท ำนโยบำยเกี่ยวกับ

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ตลอดจนจรยิธรรมในกำรประกอบธุรกจิของคณะกรรมกำร ผู้บรหิำรระดบัสูง ฝ่ำยจดักำร และ
พนกังำน ตำมระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัขิององคก์รทีไ่ดม้ำตรฐำนและเป็นแนวทำงทีถู่กตอ้ง 
ไว้ในข้อบังคบัของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีนโยบำยปฏิบัติตำมหลกักำรและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรบักรรมกำรบริษัท ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้กำรก ำหนดบทบญัญตัิต่ำงๆ จะยดึใหเ้ป็นแนวทำง
ปฏบิตัไิดจ้รงิ นอกจำกนี้บรษิทัฯไดน้ ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate Governance) มำปฎบิตัเิพื่อเพิม่
ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั กำรบรหิำรงำน กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเป็นกำรสรำ้งมูลค่ ำเพิม่แก่บรษิทัฯ ให้
เป็นไปอย่ำงมีประสทิธภิำพ และโปร่งใส อนัจะเป็นกำรให้ควำมคุ้มครอง และเพิ่มควำมเชื่อมัน่แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
พนกังำน และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย  

นอกจำกนี้  บริษัทฯ มีกำรทบทวนปรบัปรุงนโยบำยและคู่มือ CG ตำมโอกำสเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมำย 
สภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ และสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกระดับ 
รบัทรำบและยดึถอืปฏบิตั ิเป็นส่วนหนึ่งในกำรท ำงำน โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กจิกำรทีด่ ีทัง้ 5 หมวด ดงันี้ 

1.  สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ จงึก ำหนดนโยบำยทีจ่ะรกัษำสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนของผูถ้อื
หุน้ทีพ่งึไดร้บั ไดแ้ก่ สทิธใินกำรซือ้ขำย สทิธใินกำรมสีว่นแบ่งผลก ำไรของบรษิทัฯ สทิธกิำรไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่ำง
เพยีงพอและทนัเวลำ สทิธต่ิำงๆ ในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธกิำรมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขำ้ประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธกิำรแสดงควำมคดิเหน็และซกัถำมในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินกำรเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำร
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อรบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัฯ สทิธใินกำรร่วมตดัสนิ 
ใจในเรื่องสำคญัของบรษิัทฯ เช่น กำรเลอืกตัง้กรรมกำร กำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ กำรแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้  

การประชมุผูถ้ือหุ้น  
บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 

โดยไดป้ฏบิตัติำมแนวทำงกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรม  
กำรบริษัทไทย (IOD) และตรวจสอบให้กำรประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อปฏิบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดที่ระบุไว้ใน Annual 
General Meeting Checklist (AGM Checklist) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) เพื่อยกระดบัคุณภำพกำรจดักำรประชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีของบรษิทัฯ ดงันี้ 
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 การก าหนดวนั เวลา สถานท่ีจดัการประชุม 
  บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภำยในเวลำไม่เกนิ 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปี

บญัชขีองบรษิัทฯ  และในกรณีทีม่คีวำมจ ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณีพเิศษซึ่งเป็นเรื่องทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้ง
กบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมำย ทีใ่ชบ้งัคบัทีต่้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกผูถ้อื
หุน้แลว้ บรษิทัจะเรยีกประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป 

  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2563 ได้มีมติก ำหนดให้จดักำร
ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 ในวนัที่ 30 เมษำยน 2563 ณ ห้องปำรชิำต โรงแรมโกลเด้น ทวิลปิ ซอฟเฟอรนิ 
ถนนพระรำม 9 เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ แต่เนื่องดว้ยสถำนกำรณ์ของกำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 
บรษิทัฯ จงึไม่สำมำรถจดักำรประชุมไดต้ำมก ำหนดเวลำดงักล่ำวและเลื่อนกำรประชุมออกไปจนกว่ำสถำนกำรณ์จะดขีึน้ 
ต่อมำทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2563  เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2563 ไดม้มีตใิหก้ ำหนดกำรประชุมสำมญั
ผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2563 ใหม่ เป็นวนัที ่30 มถุินำยน 2563 ณ หอ้งปำรชิำต โรงแรมโกลเดน้ ทวิลปิ ซอฟเฟอรนิ กรุงเทพฯ 
โดยบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ และแจง้ข่ำวสำรใหผู้ถ้อืหุน้รบัทรำบอย่ำงต่อเน่ือง และในปี 
2563 บรษิทัฯ ไม่มกีำรเรยีกประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 

 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
  บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตกิำรประชุม วนัประชุม และระเบยีบวำระกำรประชุมและแจง้ข่ำวประกำศในเวบ็ไซต์

ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำในวนัทีค่ณะกรรมกำรมมีตกิ่อนกำรจดัสง่หนังสอืเชญิ
ประชุม โดยบรษิัท ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ จะเป็น
ผู้ด ำเนินกำรจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดวำระกำรประชุม  ข้อมูลประกอบที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรบักำร
ตดัสนิใจ ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมทีผ่่ำนมำซึง่มรีำยละเอยีดครบถ้วน รำยงำนประจ ำปีพรอ้มทัง้
เอกสำรประกอบกำรประชุม เอกสำรทีต่้องใชใ้นกำรมอบฉันทะ และระบุวธิกีำรใชไ้ว้ชดัเจนตำมที่บรษิัทฯ ก ำหนด โดย
จดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้ำมำกกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ หนงัสอืเชญิประชุมสง่ออกวนัที ่8 มถุินำยน 2563 และได้
ประกำศลงในหนังสอืพมิพร์ำยวนั ตดิต่อกนัต่อเนื่อง 3 วนั เมื่อวนัที ่22-24 มถุินำยน 2563 เพื่อบอกกล่ำวเรยีกประชุมผู้
ถอืหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ และได้น ำขอ้มูลหนังสอืเชญิประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้นและเอกสำรประกอบเปิดเผยในเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 30 วนั (เริม่ตัง้แต่วนัที ่29 พฤษภำคม 2563) 

 วนัประชุมผูถ้ือหุ้น 
  บริษัทฯ ได้แจ้งในหนังสอืเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงกระบวนกำรและขัน้ตอนในกำรเข้ำร่วม

ประชุม กำรตรวจสอบเอกสำรหรอืหลกัฐำนเพื่อแสดงสทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุม โดยก่อนเริม่กำรประชุมผูถ้อืหุน้ ประธำน
ที่ประชุมจะแนะน ำคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชุดย่อย คณะผู้บรหิำร ผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ และที่ปรกึษำ
กฎหมำยซึ่งท ำหน้ำที่เป็นคนกลำงให้ที่ประชุมรบัทรำบ อธบิำยวธิีกำรลงคะแนน กำรใช้บตัรลงคะแนน กำรเก็บบตัร
ลงคะแนน กำรนับคะแนนเสยีง และเปิดเผยผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระอย่ำงชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้
ถอืหุน้ซกัถำม หรอืแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ และใหฝ่้ำยบรหิำรทีเ่กีย่วขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มูลต่ำงๆ 
แก่ผูถ้อืหุน้อย่ำงครบถว้นและชดัเจน  แลว้จงึใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงมตใินวำระนัน้ๆ  

  ส ำหรบักำรลงคะแนนและนับคะแนนเสยีง บรษิัทฯ ปฏบิตัติำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่ ำหนดใหน้ับหุน้ 1 
หุน้มเีสยีง 1 เสยีง และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหถ้อืคะแนนเสยีงขำ้งมำกของผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนน ถำ้มคีะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้ำด กำรนบัคะแนนใน
กรณีระเบยีบวำระทัว่ไป จะบนัทกึคะแนนจำกบตัรลงคะแนนที่ไม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีง ส่วนที่เหลอืนับเป็นคะแนน
เสยีงเหน็ดว้ย ส ำหรบัวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำร ประธำนฯ จะด ำเนินกำรใหผู้ถ้อืหุน้ลงมตเิป็นรำยบุคคล ทัง้นี้ประธำนฯ 
จะด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระกำรประชุม และไม่เพิม่วำระกำรประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

  หำกมีกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้ส่วนเสยี หรอืมีส่วนเกี่ยวข้องในวำระใด กรรมกำรท่ำนนัน้ จะแจ้งต่อที่
ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสยีงในวำระนัน้ๆ 
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  ทัง้นี้  ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ได้ก ำหนดกำรประชุมเวลำ 14.00 น. โดยเริ่มรับ
ลงทะเบยีนเวลำ 12.00 น. มผีูถ้อืหุน้เขำ้ร่วมกำรประชุมจ ำนวนทัง้สิน้ 92 รำย โดยมำประชุมดว้ยตนเอง จ ำนวน 35 รำย
และรบัมอบฉันทะ จ ำนวน 57 รำย รวมเป็นจ ำนวนหุ้นทัง้สิน้ 596,062,302 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 44.37 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้ทัง้หมด ซึ่งเกนิกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทัง้หมดของบรษิัทฯ  ครบเป็นองค์ประชุมตำม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

 การแจ้งมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 
  บรษิัทฯ จะจดัส่งรำยงำนสรุปผลกำรลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลกัทรพัย์ฯ  และคณะกรรมกำร

ตลำดหลกัทรพัยภ์ำยในช่วงเยน็หลงัจำกเสรจ็สิน้กำรประชุม ซึง่ไดร้ะบุผลของมติ (เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของกำร
ลงคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย/ไม่เหน็ดว้ย/งดออกเสยีง/บตัรเสยี) ในแต่ละวำระ และจดัส่งรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุ้น ซึ่งจด
บนัทกึรำยงำนกำรประชุม โดยแยกวำระชดัเจน ระบุจ ำนวนกรรมกำรทีเ่ขำ้ประชุม วธิกีำรนบัคะแนนเสยีง ขอ้ซกัถำมของ
ผูถ้ือหุ้นและขอ้ชี้แจงของคณะกรรมกำร และมติของที่ประชุมในแต่ละวำระไวอ้ย่ำงครบถ้วน ให้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ภำยในก ำหนด 14 วนั บรษิัทฯ ได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทัง้
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ วดิทีศัน์ ภำพและเสยีงของกำรประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ต่ำงชำตไิดร้บั
ขอ้มลูอย่ำงทัว่ถงึกนั 

2.   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
  นโยบำยของบรษิทัฯ คอื ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั เป็นธรรม และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด

กฎหมำย  รวมทัง้มมีำตรกำรป้องกนักรณีทีก่รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนใชข้อ้มลูภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์
ใหแ้ก่ตนเองหรอืพวกพอ้งในทำงมชิอบ อำท ิ กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภำยใน (Insider Trading) กำรน ำขอ้มลู
ภำยในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมกำร และผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจในกำรลงทุนกบับรษิทัฯ  

  บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อพจิำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณ 
สมบตัเิหมำะสมเพื่อรบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัฯเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนทีบ่รษิทัฯจะสง่หนงัสอืเชญิประชุม 
โดยมีระยะเวลำตัง้แต่วนัที่ 1-31 ธนัวำคม 2562 โดยได้เปิดเผยรำยละเอยีดหลกัเกณฑ์และวิธกีำรไว้บนเวบ็ไซต์ของ
บรษิัทฯ พรอ้มทัง้ไดม้หีนังสอืแจง้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื่องดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำม ไม่มผีู้ถอืหุ้นเสนอวำระกำรประชุม 
และไม่มกีำรเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมกำรในระยะเวลำดงักล่ำว ซึง่เลขำนุกำรบรษิัทได้รำยงำนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบแลว้  

  บรษิทัฯ ไดอ้ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกรำย ตัง้แต่กำรจดัใหม้กีำรประชุม ณ สถำนทีท่ีอ่ ำนวยควำม
สะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ จดัเจำ้หน้ำทีล่งทะเบยีน และก ำหนดจุดบรกิำรรบัลงทะเบยีนใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ขำ้
ร่วมประชุมอยำ่งเหมำะสมและเพยีงพอ กำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยกำรใชร้ะบบ Barcode ในกำร
ลงทะเบยีนและกำรลงคะแนนเสยีงเพื่อควำมสะดวกรวดเรว็ รวมทัง้กำรจดัใหม้กีำรเลีย้งรบัรองส ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่ำรว่ม
ประชุม พรอ้มจดัท ำหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประชมุผูถ้อืหุน้เป็นภำษำองักฤษเพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ต่ำงชำตแิละเพื่อรกัษำสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกเขำ้ประชมุดว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะ
ใหผู้อ้ื่นหรอืกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ท่ำนใดท่ำนหนึ่ง ซึง่ไดร้ะบุรำยชื่อไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะแลว้นัน้ เป็นผูเ้ขำ้ประชุม
และออกเสยีงลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ไดโ้ดยไม่มเีงื่อนไข นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยหนงัสอืเชญิประชมุและแบบหนงัสอื
มอบฉนัทะ พรอ้มทัง้รำยละเอยีด และขัน้ตอนต่ำงๆ บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ล่วงหน ้ำก่อนวนัประชุม 30 วนั โดยผูถ้อืหุน้
สำมำรถสอบถำมขอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ัง้ทำงโทรศพัท ์หรอืช่องทำงอื่นๆ เช่น Website, E-mail เป็นตน้ 

3.   บทบาทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย  
 บรษิทัฯ ตระหนกัและเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภำคสว่นทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ จงึ

มแีนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกนัอย่ำงยัง่ยนื เพื่อทีจ่ะ
เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั กำรสรำ้งผลก ำไรใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อ
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สงัคม ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัมำตรฐำนสิง่แวดลอ้มสำกล เพื่อลดมลพษิและผลกระทบต่ำงๆ อนัเกดิจำกกำรด ำเนินงำน โดย
บรษิทัฯไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัไิวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรในคู่มอืจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ เพื่อใหค้ณะกรรม- 
กำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

3.1 ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 คณะกรรมกำรตระหนักดถีงึควำมส ำคญัของชุมชนและสิง่แวดล้อม โดยบรษิัทฯ มแีนวทำงกำรปฏบิตัิตำม

มำตรฐำน ISO 9001:2000, ISO 14001, ISO 50001:2011 และมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนอื่นๆ ทัง้ดำ้นกำรพฒันำและลด
ผลกระทบด้ำนลบต่อสิง่แวดล้อม เพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม เช่น กำรเข้ำร่วมโครงกำร
อุตสำหกรรมสเีขยีว โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันำตำมวตัถุประสงคข์องโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง ตำมค ำนิยำมว่ำ “หมอ้แปลง
ไฟฟ้ำเอกรฐัวิศวกรรม เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” รวมถึงให้กำรสนับสนุน ส่งเสริม หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมหรอืชุมชนทีต่ัง้อยู่บรเิวณใกลเ้คยีง ปลกูฝังใหพ้นกังำนมจีติส ำนึกควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้ม 

3.2 ผูถ้ือหุ้น 
 บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิเพื่อสรำ้งผลตอบแทนทีด่อีย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ มนีโยบำยในกำรปฏบิตัิ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงยุติธรรมและเท่ำเทยีมกนัตำมหลกักำรก ำกบักจิกำรที่ดี มกีำรรำยงำนสถำนภำพขององค์กรโดยสม ่ำ 
เสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยทรำบอย่ำงเท่ำเทยีมกนั รวมถงึกำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้
ไดเ้สนอแนะขอ้คดิเหน็และขอ้รอ้งเรยีนผ่ำนทำงช่องทำงต่ำงๆ ของบรษิทัฯ 

3.3 พนักงาน  
  บรษิัทฯ ได้จดัระบบกำรให้ผลตอบแทน สวสัดิกำร และผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรมและเสมอภำพแก่

พนักงำน  ดูแลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงำน ใหค้วำมส ำคญั
ต่อกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนและก ำหนดแนวทำงปฏบิตัทิีจ่ะไม่เกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน
ตำมหลกัมำตรฐำนแรงงำนไทย 

3.4 ลูกค้า 
 บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรปฏบิตัิที่เป็นธรรม และเท่ำเทยีมกนัของลูกคำ้ รวมไปถึงควำม

รบัผดิชอบต่อลกูคำ้ รกัษำควำมลบัของลกูคำ้และไม่น ำไปใชป้ระโยชน์โดยมชิอบ กำรน ำเสนอขอ้มลูผลติภณัฑแ์ละบรกิำร
อย่ำงครบถว้นถูกต้อง ไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ รวมถงึตดิตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลูกคำ้เพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงสนิค้ำ
และกำรบรกิำรใหด้ยีิง่ขึน้ ซึง่จะท ำใหลู้กคำ้มคีวำมมัน่ใจในกำรประกอบธุรกจิกบับรษิัทฯ และสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดใีน
ระยะยำว  

3.5 คู่แข่งทางการค้า 
 บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดแนวทำงปฏบิตัโิดยประพฤตภิำยใต้กรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม 

บรษิัทฯ จะไม่น ำวธิทีี่ผดิกฎหมำยหรอืผดิศลีธรรมมำใช้ในกำรรวบรวมขอ้มูลที่น ำมำใชเ้พื่อประโยชน์ในกำรแข่งขนั  ไม่
ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แข่ง และไม่เขำ้ถงึสำรสนเทศที่เป็นควำมลบัของคู่แข่ง และไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืสทิธิ
อื่นใดทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น  

3.6 คู่ค้าและเจ้าหน้ี  
 บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้และเจำ้หนี้อย่ำงเป็นธรรมเสมอภำค โดยตัง้อยู่บน

พืน้ฐำนของควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิและกำรไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่ำย รวมทัง้หลกีเลีย่งสถำนกำรณ์ที่
อำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ส ำหรบัเจำ้หนี้ บรษิทัฯ ไดย้ดึปฏบิตัติำมสญัญำหรอืเงื่อนไขต่ำงๆ ทีต่กลงกนัไวก้บั
คู่สญัญำอย่ำงเคร่งครดั มคีวำมรบัผดิชอบและไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อเจำ้หนี้ โดย
รำยงำนฐำนะกำรเงนิของบรษิทัฯ แก่เจำ้หนี้ทรำบอย่ำงสม่ำเสมอดว้ยควำมถูกตอ้งและตรงเวลำ หำกไม่สำมำรถปฏบิตัิ
ตำมขอ้ผกูพนัในสญัญำ บรษิทัฯ จะแจง้เจำ้หนี้ทรำบทนัท ี เพือ่หำแนวทำงแกไ้ขร่วมกนั บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดักำร
เงนิทุนใหม้โีครงสรำ้งทีเ่หมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รกัษำควำมเชื่อมัน่ของเจำ้หนี้ รวมถงึไม่เรยีกหรอืไม่รบั
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หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในกำรคำ้กบัคู่คำ้หรอืเจำ้หนี้ พรอ้มทัง้มกีำรตดิตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลคู่คำ้
เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกจิระหว่ำงกนัอยำ่งยัง่ยนื 
 แนวปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา  

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการปกป้องทรพัยส์นิทางปัญญา โดยก าหนดเป็นนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้ในสว่น
ของการจดัซือ้ จดัหา และการใชง้านทีต่อ้งไม่ละเมดิสทิธิใ์นทรพัยส์นิทางปัญญา นอกจากน้ี ยงัมกีารใหค้วามรูแ้ละเตอืน
พนกังานใหต้ระหนกัถงึเรื่องดงักล่าว รวมทัง้มกีารตรวจสอบโดยหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัและปฏบิตัติำมหลกักำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส ตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนดไว ้ โดยก ำหนดใหห้น่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งเป็นผูด้แูลและเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงนิและอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
อย่ำงเพยีงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปรง่ใส เพื่อสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิครำะห ์และผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกภำคสว่นใหร้บัทรำบขอ้มลูอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ โดยบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

 การเปิดเผยข้อมูลผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ดำ้นกำรเงนิและดำ้นอื่นๆ ทีส่ ำคญัตำมหลกัเกณฑท์ีต่ลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก ำหนด เช่น กำรรำยงำนงบกำรเงนิและขำ่วทีส่ ำคญัต่อกำรลงทุนของผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน กำรรำยงำน
ขอ้มลูของบรษิทัฯ ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) กำรรำยงำน
ขอ้มลูดำ้นกำรเงนิ กำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรบรษิทั รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นตน้ โดยเปิดเผยผ่ำนทำงระบบสำรสนเทศ 
SETLink ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

บรษิทัฯ จดัใหม้หีน่วยงำนฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations Department) ทีท่ ำหน้ำทีเ่ป็นศนูยก์ลำง
ในกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่อผูล้งทุนและดแูลกระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เช่น กำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน งบ
กำรเงนิ สำรสนเทศทีแ่จง้ต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ซึง่แสดงสถำนภำพผล
กำรด ำเนินงำนและแนวโน้มในอนำคตของบรษิทัฯ นอกจำกน้ีนกัลงทุนสมัพนัธย์งัตอ้งรบัผดิชอบในกำรเสรมิสรา้งความ 
สมัพนัธอ์นัด ีการสือ่สารใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งน่าเชื่อถอื มขีอ้มลูวเิคราะหแ์ละขอ้มลูเชงิธุรกจิอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ด าเนินการ
จดัแผนงาน เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่มไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั มสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลู และมชี่องทาง
ในการสือ่สารกบับรษิทัฯ ทีเ่หมาะสมผ่านทางกจิกรรมต่างๆ เช่น การเขา้ประชุม/ประชุมทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิาร การ
ตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูทางโทรศพัทแ์ละ/หรอือเีมล ์และการจดักจิกรรมเยีย่มชมกจิการ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว มหีน้าทีร่ายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากมกีารเปลีย่นแปลงใหบ้รษิทัฯ รบัทราบ โดย
เลขานุการบรษิทัจะรวบรวมรายงานนัน้ และบรรจุเป็นระเบยีบวาระในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกครัง้  

การเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซต ์
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ที่สนใจ สำมำรถรับทรำบข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทฯอย่ำงทันท่วงที ผ่ำนทำง 

www.ekarat.co.th ไดแ้ก่ ขอ้มลูประวตัขิองบรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทั ผลติภณัฑต่์ำงๆ ของบรษิทัฯ น ำเสนอขำ่วสำรที่
ส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน งบกำรเงนิ ขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ กำรประชุมผูถ้อืหุน้ รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รำยชื่อผูถ้อื
หุ้นรำยใหญ่ สถิติต่ำงๆ กำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี กำรจดัซื้อจดัจ้ำง ขอ้บงัคบับรษิัทฯ รวมถึงรำยงำนสำรสนเทศที่แจ้ง
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

 การแจ้งข้อรอ้งเรียนและอ่ืนๆ 
 ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มสำมำรถตดิต่อ รบัทรำบขอ้มลู กำรแจง้ขำ่ว/เบำะแส ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รโดย

ผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต ์ / ทำงโทรศพัท ์ / หนงัสอืแจง้ / ทำง E-mail โดยแจง้ทีห่น่วยงำนเลขำนุกำรบรษิทั, ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน และฝ่ำยทรพัยำกรมนุษยฯ์ 

 โทรศพัท ์:  02-719-8777 ต่อ 384 / 369 / 350  
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 Website  :  http://www.ekarat.co.th  
 Email :  เลขำนุกำรบรษิทั : nuancsir@ekarat.co.th            
   ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน : suwannee@ekarat.co.th  
   ฝ่ำยทรพัยำกรมนุษยฯ์ : pittaya@ekarat.co.th  
 ขอ้ตชิมหรอืขอ้เสนอแนะต่ำงๆ จะสง่ต่อใหห้น่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งด ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุง และเมื่อด ำเนิน 

กำรแลว้เสรจ็จะแจง้ผลใหผู้ต้ดิต่อทรำบ ทัง้นี้จะมกีำรตดิตำมในภำยหลงัอกีครัง้หนึ่งโดยเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยประชำสมัพนัธ ์ จะ
โทรไปสอบถำมควำมพงึพอใจจำกกำรใหบ้รกิำรกบัลกูคำ้  

ผูบ้รหิำรจะตดิตำมสำรสนเทศทัง้หมดเป็นประจ ำทุกเดอืน เพือ่ตดิตำมแนวโน้มกำรเปลีย่นแปลงและน ำกลบั 
มำใชเ้ป็นแนวทำงปรบัปรุงกระบวนกำรผลติสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ทุกฝ่ำย 

 ส ำหรบักำรรอ้งเรยีน บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหบุ้คคลทัว่ไปสำมำรถรอ้งเรยีนเมื่อพบพฤตกิรรมของกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนทีไ่ม่เหมำะสมหรอืขดัต่อจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
และเลขำนุกำรบรษิทั และฝ่ำยทรพัยำกรมนุษยฯ์ โดยบรษิทัฯ จะรบัฟังทุกขอ้รอ้งเรยีนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใส เอำใจใส ่
และใหค้วำมเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย บรษิทัฯ จะเกบ็รกัษำควำมลบัและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน  

 โดยในปี 2563 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนดำ้นจรยิธรรมทีม่นียัส ำคญั 

5.   ความรบัผิดชอบของกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำร

ด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีผ่ำนกำรก ำหนดนโยบำย แผนกลยุทธ ์เป้ำหมำย วสิยัทศัน์และพนัธ-
กจิ และมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบั ดแูล และตดิตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย และแผนกล-
ยุทธ์ทีไ่ดก้ ำหนดไว้ ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิัทต้องปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใส เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดม้กีำรทบทวนนโยบำย วสิยัทศัน์ เป้ำหมำย และแผนกลยุทธข์องบรษิัทฯ เป็นประจ ำ
ทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ในปัจจุบนั คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรฐำนทำงจรยิธรรม เพื่อส่งเสรมิ
ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดั โดยมีกำรสื่อสำร เปิดเผยแนวทำงปฏิบัติไว้ในคู่มือ
จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

โครงสรา้งคณะกรรมการ 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ, พระรำชบญัญัตบิรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ.

2535, พระรำชบัญญัติหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 รวมถึงกฎข้อบงัคับและประกำศที่เกี่ยวข้อง โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพื่อช่วยศกึษำรำยละเอยีด และกลัน่กรองงำนเฉพำะเรื่อง 
ตำมรำยละเอยีดในหวัขอ้ 9.2 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
กำรแต่งตัง้กรรมกำรของบริษัทฯ เป็นไปตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น  โดยผ่ำนกำรพิจำรณำของ

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 ท่ำน โดยเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
เกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิัทฯ และบรษิัทฯ ได้ก ำหนด นโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร ซึ่งต้องประกอบด้วย 
ควำมหลำกหลำยของเพศ ทกัษะ วชิำชพี และควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นอุตสำหกรรม ดำ้นวศิวกรรมศำสตร ์
ดำ้นบญัชกีำรเงนิ ดำ้นบรหิำรธุรกจิและกำรจดักำร ดำ้นเศรษฐศำสตร ์ ดำ้นนิตศิำสตร ์ดำ้นรฐัศำสตร ์ดำ้นควำมมัน่คง 

http://www.ekarat.co.th/
mailto:nuancsir@ekarat.co.th
mailto:suwannee@ekarat.co.th
mailto:pittaya@ekarat.co.th


           บรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) 

 

54 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษิัทฯ มกีรรมกำรอสิระจ ำนวน 6 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 10 
ท่ำน ซึง่เป็นไปตำมแนวทำงกำรปฏบิตัใินเรื่องหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยควรมกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 
ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด ท ำใหผู้ถ้ือหุน้มัน่ใจได้ว่ำ จะไดร้บักำรดูแลดำ้นสทิธหิรอืประโยชน์ต่ำงๆ อย่ำง
ทัว่ถงึ นอกจำกนี้ ในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 8 ท่ำน มำกกว่ำ
กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรทีม่จี ำนวน 2 ท่ำน ซึง่เป็นกำรถ่วงดุลอ ำนำจภำยใน และท ำใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรสำมำรถ
แสดงควำมคดิเหน็หรอืพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ อย่ำงมอีสิระในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้ย่ำงเตม็ทีอ่กีดว้ย 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดไวว้่ำ ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี กรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่งหนึ่งในสำม 

ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรที่
จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ ให้ใช้วธิจีบัสลำกกนัว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ
นัน้อำจได้รบัเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด ้กำรด ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัไดน้ำนที่สุดของกรรมกำรและกรรมกำรชุด
ย่อยต่ำงๆ บรษิทัฯ จะพจิำรณำจำกคุณสมบตัแิละควำมเหมำะสมของกรรมกำรแต่ละท่ำนในกำรด ำรงต ำแหน่งต่อไป 

อ านาจหน้าท่ีกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำม

วตัถุประสงค ์และมตทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้โดยไม่ขดัต่อกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ทีด่แีละขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัมี
บทบำทควำมรบัผดิชอบ และอ ำนำจหน้ำทีใ่นกำรอนุมตัเิรื่องต่ำงๆ ตำมรำยละเอยีดในขอ้ 8.1.2 

การรวมหรอืการแยกต าแหน่ง 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิำรและเป็นกรรมกำรอสิระ ไม่เป็นบุคคลเดียวกบั

กรรมกำรผู้จดักำร และไม่มคีวำมสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ำยบรหิำร โดยบรษิัทฯ ได้มกีำรจดัให้แบ่งแยกบทบำท หน้ำที ่และ
ควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบรหิำรออกจำกกนัอย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 
กรรมกำรบรษิทัสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง โดยจะตอ้งแจง้ให้

คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ เพื่อเลขำนุกำรบรษิัทจะไดน้ ำขอ้มูลไปเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ มขีอ้ห้ำมมิให้กรรมกำรบรษิัทไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หรอืต ำแหน่งอื่นใดที่มีลกัษณะงำน
คล้ำยคลงึกนัในนิติบุคคลอื่นที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนั หรอืเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย 
ยกเวน้เป็นกำรเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรในองคก์รภำครฐัและภำคเอกชนทีต่ัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์สว่นรวม 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทั 
  บริษัทฯ ได้ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้อย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี  โดย

ก ำหนดกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ โดยมีกำรก ำหนดระเบยีบวำระกำรประชุมที่ชดัเจน และมวีำระพจิำรณำ
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ เลขำนุกำรบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรให้
กรรมกำรแต่ละท่ำนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเป็นเวลำ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอก่อน
เขำ้ร่วมประชุม และตอ้งมกีรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

  ในปี 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรประชุมรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ โดยเลขำนุกำรบรษิทัไดจ้ดบนัทกึและ
จดัท ำรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรทุกครัง้และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำรบัรองรำยงำนกำร
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ประชุมในกำรประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ไดม้กีำรจดัเกบ็รำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัทีผ่่ำนกำรรบัรองจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัใหพ้รอ้มส ำหรบักำรตรวจสอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัและหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

 คณะกรรมการจดัการ 
บรษิัทฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ ซึง่ไดม้กีำรก ำหนด

และแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ กำรอุทศิตนใหแ้ก่บรษิทัฯ ของคณะกรรมกำรจดักำรแต่ละท่ำน

นัน้ ไม่ควรมุ่งเน้นเพยีงกำรใชเ้วลำเขำ้ร่วมกำรประชุมเท่ำนัน้ แต่ควรจะรวมไปถงึกำรแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็ ค ำแนะน ำ 
ประสบกำรณ์ และเครอืขำ่ยควำมสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชน์เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  บรษิทัฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั อย่ำง

น้อย 4 ครัง้ในแต่ละปีเป็นรำยไตรมำส ซึง่ไดม้กีำรก ำหนดและแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

บรษิัทฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอก่อนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั อย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ไดม้กีำรก ำหนดและแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บรษิัทฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำร

บรษิทั อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ไดม้กีำรก ำหนดและแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 

ตารางการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี 2563  

คณะกรรมการ จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม / จ านวนครัง้ของการประชมุ 

 BOD BOM AC NRC RMC 

นำยวชิติ แยม้บญุเรอืง 11 / 11     

นำยวนิยั วทิวสักำรเวช 11 / 11  5 / 5   

นำยอรุณ ศรจีรญู 11 / 11  5 / 5   

นำยวรำห ์ทองประสนิธุ ์ 10 / 11  5 / 5 6 / 6  

นำยชำตร ีศริพิำนิชกร 11 / 11   6 / 6  

นำยธญัญำ ศรธีร  5 / 11     

นำงสำวอุรว ีกนกพฤกษ ์ 11 / 11   6 / 6  

นำยววิฒัน์ แสงเทยีน 11 / 11     

นำยดนุชำ น้อยใจบญุ 11 / 11 35 / 35  6 / 6 1 / 1 
นำยอนนัต ์สนัตชิวีะเสถยีร*  6 / 11 32 / 35   1 / 1 
นำงดำรณี กนัตำมระ 11 / 11 35 / 35    

หมำยเหตุ :  BOD = คณะกรรมกำรบรษิทัฯ, BOM = คณะกรรมกำรจดักำร, AC = คณะกรรมกำรตรวจสอบ,  
 NRC = คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน, RMC = คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 : นำยธญัญำ ศลีธร เป็นกรรมกำรใหมท่ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ทดแทนนำยอนนัต์ สนัตชิวีะเสถยีร กรรมกำรทีพ่น้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 

ตำมมตทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2563 เมือ่วนัที ่30 มถุินำยน 2563 
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 คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
   บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร โดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม 

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2563 ไดม้กีำรประชุมดงักล่ำว จ ำนวน 1
ครัง้ เมื่อวนัที ่17 สงิหำคม 2563  

 การประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ก ำหนดให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำง

น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งกำรประเมนิออกเป็น 2 แบบ ดงันี้  
1.  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ  
2.  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเอง  
เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกนัพจิำรณำผลงำนและปรบัปรุงแก้ไขกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทให้

สอดคลอ้งกบัแนวนโยบำยทีก่ ำหนดไว ้และเพื่อทบทวนปัญหำและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในรอบปีทีผ่่ำนมำ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึ
ได้ด ำเนินกำรทบทวนแนวทำงและขอ้หวัในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนที่เหมำะสมตำมแบบกำรประเมนิตนเองของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่ประกอบดว้ย 3 หมวด ดงันี้ 

1. แบบโครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. บทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
โดยเลขำนุกำรบรษิัทได้จดัส่งแบบประเมินผลให้กรรมกำรบรษิัททุกคนเพื่อประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของ

คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยทีต่นด ำรงต ำแหน่ง หลงัจำกนัน้ เลขำนุกำรบรษิทัจะสรุปผล และน ำเสนอ
ผลประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบในกำรประชุมครัง้ถดัไป  

ทัง้นี้ ในปี 2563 ผลประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยนัน้ สรุปโดยภำพรวม
มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดถีึงดีเยี่ยม หมำยควำมว่ำ คณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยได้ปฏิบตัิตำม
หลกักำรดแูลกจิกำรทีด่ ีอยู่ในเกณฑด์ถีงึดเียีย่ม 
 การประเมินผลการปฎิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 
 บรษิัทฯ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จดักำรทุกปี  โดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำผลตอบแทนเป็นผู้ท ำกำรประเมนิ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อขอควำมเหน็ชอบ โดยได้ก ำหนด
เกณฑ์กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรผู้จดักำรเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ดำ้นผลกำรปฎบิตังิำนและดำ้นควำมเป็น
ผูน้ ำ ทัง้นี้ผลกำรประเมนิของกรรมกำรผูจ้ดักำร ถอืเป็นขอ้มลูเฉพำะบุคคลไม่สำมำรถเปิดเผยได ้
 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
 บรษิัทฯ จดัให้มกีำรปฐมนิเทศส ำหรบัผู้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัรำยใหม่ โดยจะน ำเสนอขอ้มูลของ
บรษิทัฯ โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึสทิธปิระโยชน์ทีก่รรมกำรจะไดร้บั เพื่อใหก้รรมกำรรบัทรำบ
ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในกำรบรหิำรงำน บรษิัทฯ ยงัมนีโยบำยสนับสนุนให้กรรมกำรเขำ้อบรมหลกัสูตรจำก
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เพื่อเป็นกำรพัฒนำสนับสนุนและส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 ในปี 2563 มกีำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิัทใหม่ 1 ท่ำน ได้แก่ นำยธญัญำ ศลีธร โดยบรษิัทฯ ได้มอบหมำยให้
เลขำนุกำรบรษิทัด ำเนินกำรชีแ้จงข้อมูลรำยละเอยีดต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ขำ้งต้นใหน้ำยธญัญำ ศลีธร รบัทรำบ นอกจำกนี้ 
นำยธัญญำ ศีลธร ได้เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 174/2020 ของสมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ซึง่เป็นหลกัสตูรส ำหรบักรรมกำรบรษิทั ในกำรเรยีนรูบ้ทบำทหน้ำทีเ่บือ้งต้น
และควำมรบัผดิตำมกฎหมำยของกรรมกำรเพื่อกำรเริม่ต้นอำชพีกรรมกำรอย่ำงมัน่ใจ โดยไดร้บักำรรบัรองหลกัสตูรจำก
ตลท. และ ก.ล.ต. 
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 การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการบริษทั  
 บรษิัทฯ ได้มกีำรส่งเสรมิ และสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบรษิัทเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตร สมัมนำ และร่วม

กจิกรรมที่จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ เพื่อเป็นกำรเพิม่พูน พฒันำควำมรู้ และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์
ดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบำทหน้ำทีก่รรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ  

 ในปี 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรของ IOD ดงันี้ 
 นำยธญัญำ ศลีธร  ต ำแหน่ง  กรรมกำรอสิระ  

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่174/2020  

 ประวติัการอบรมของผูร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) และผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 

หลกัสูตร CFO ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 

Orientation - - 

Refresh / / 

 ตำมที่กลต. และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ได้ก ำหนดคุณสมบตัิของผู้รบัผดิชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ  
(CFO) และผูค้วบคุมดแูลกำรท ำบญัช ีซึง่มผีลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที ่1 มกรำคม 2562 โดยก ำหนดให ้CFO และผูค้วบคุมดแูล
กำรท ำบัญชีจะต้องเข้ำรบักำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ต่อเนื่องทำงด้ำนบัญชี  6 ชัว่โมงต่อปี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำม
หลกัเกณฑด์งักล่ำวโดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ (CFO) 
บริษัทฯ มีผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) ได้แก่ นำยอนันต์ สนัติชีวะเสถียร  

ต ำแหน่ง รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวุโสสำยกำรเงนิ ซึง่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งนี้ ตัง้แต่ปี 2551 ถงึปัจจุบนั  
ในปี 2563 ได้เขำ้ร่วมอบรมเพื่อพฒันำควำมรูต่้อเน่ืองทำงด้ำนบญัชี ในหลกัสตูร “บญัชบีรหิำรเพื่อกำร

วำงแผนและตัดสินใจ รุ่นที่ 1/63” จัดโดยสภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์  เป็นระยะเวลำ 7 ชัว่โมง ตำม
หลกัเกณฑท์ีต่ลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนดไว ้

 ผูค้วบคุมดแูลกำรท ำบญัช ี
 ผูค้วบคุมดแูลกำรท ำบญัชขีองบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำงสมจติร โภคบุตร ต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ีซึง่ไดร้บั

กำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งนี้ ตัง้แต่ปี 2558 
   ในปี 2563 ไดเ้ขำ้ร่วมอบรมเพื่อพฒันำควำมรูต่้อเนื่องทำงดำ้นบญัช ีดงัต่อไปนี้ 

-  หลกัสตูร “เกณฑก์ำรรบัรูร้ำยไดต้ำม TFRS 15 ส ำหรบัธุรกจิทัว่ไปและประเดน็ทีน่่ำเกีย่วขอ้งในกำร
ตรวจสอบกำรรบัรูร้ำยได”้ จดัโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์ระยะเวลำกำรอบรม 6 ชัว่โมง  

- หลกัสูตร “ตรวจสุขภำพกิจกำร ผ่ำนงบกำรเงนิส ำหรบัผู้บรหิำร” จดัโดยบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท 
จ ำกดั ระยะเวลำกำรอบรม 6 ชัว่โมง  

-  หลกัสตูร “ท ำควำมเขำ้ใจกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม TER 13 รุ่น 1/63” จดัโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระ
บรมรำชปูถมัภ ์ระยะเวลำกำรอบรม 6 ชัว่โมง  

-  หลักสูตร “ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี รุ่นที่ 2/63” จัดโดยสภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ระยะเวลำกำรอบรม 6 ชัว่โมง 

-  หลกัสูตร “กำรอบรมเชงิปฏบิตัิกำรกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม” จดัโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรม
รำชปูถมัภ ์ระยะเวลำกำรอบรม 6.30 ชัว่โมง 

-  
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย   
  คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยศกึษำรำยละเอยีดและกลัน่กรองงำนเฉพำะเรื่อง

ปัจจุบนัมคีณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 คณะ ดงัต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการจดัการ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรจดักำรประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิจ ำนวน 7 ท่ำน ดงัต่อไปนี้ 
 1. นำยดนุชำ น้อยใจบุญ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 2. นำยอนนัต ์ สนัตชิวีะเสถยีร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวุโสสำยกำรเงนิ 
 3. นำงดำรณี กนัตำมระ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบรหิำรทัว่ไป 
 4. นำยวเิทพย ์ วชริพำหุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวุโส 
 5.  นำยดรุณวฒัน์ น้อยใจบุญ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยกำรตลำด 
 6. นำยไพฑรูย ์ อนิทรวสิตูร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโรงงำน 
 7. น.ส.ร่มพศิมศ์ร ี น้อยใจบุญ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนขำยและงำนบรกิำร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการจดัการ 
คณะกรรมกำรจดักำรมขีอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ ในเรื่อง

เกีย่วกบักำรด ำเนินงำนตำมปกตธิุระ โดยร่วมก ำหนดนโยบำยทำงธุรกจิ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธท์ำงธุรกจิ 
งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ชอบก่อน
ด ำเนินกำร รวมตลอดถงึกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ตำมนโยบำยทีก่ ำหนด โดยในปัจจุบนั
คณะกรรมกำรบรหิำรมอี ำนำจหน้ำทีท่ีส่ ำคญั ดงันี้ 

1. จัดท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และ
งบประมำณประจ ำปีของบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตัต่ิอคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. ควบคุมดแูลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบั ขอ้ก ำหนด นโยบำยธุรกจิ แผนธุรกจิ 
และกลยุทธท์ำงธุรกจิ ตำมมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัอนุมตั ิ

3. พจิำรณำก ำหนดนโยบำย กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ กำรขยำย
งำน กำรประชำสมัพนัธ ์และควบคุมก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย 

4. พจิำรณำอนุมตัแิละด ำเนินกำรประมลูงำน หรอืรบัจำ้งท ำของกบัหน่วยงำนหรอืบุคคลต่ำงๆ 
5. อนุมตักิำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรเลกิจำ้ง กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัส และ

สวสัดกิำร ส ำหรบัพนักงำนและผูบ้รหิำรทุกระดบั ยกเวน้กำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกย้ำย กำรเลกิจำ้ง ผู้จดักำรฝ่ำย
ตรวจสอบและพนักงำนในฝ่ำยตรวจสอบ ให้เสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำกลัน่กรองก่อน ส ำหรบักำรแต่งตัง้ 
กำรว่ำจ้ำง กำรโยกยำ้ย กำรเลกิจำ้งรองกรรมกำรผู้จดักำรหรอืเทยีบเท่ำขึน้ไปและที่ปรกึษำ ให้เสนอต่อคณะกรรมกำร
พจิำรณำผลตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำกลัน่กรอง เพื่อเสนอขอพจิำรณำอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั และใหม้อี ำนำจใน
กำรอนุมตักิำรด ำเนินกำรทำงกำรเงนิ ดงันี้ 

 5.1 ในกรณีที่ก ำหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้วซึ่ง
คณะกรรมกำรจดักำรสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมวงเงนิทีก่ ำหนด 

 5.2 ในกรณีที่ไม่เข้ำกรณีตำมข้อ 5.1 ให้คณะกรรมกำรจัดกำรมีอ ำนำจในกำรอนุมัติด ำเนินกำร
ทำงกำรเงนิในวงเงนิไม่เกนิ 20 ลำ้นบำท โดยอ ำนำจอนุมตัทิำงกำรเงนิดงักล่ำวจะรวมถงึกำรอนุมตัคิ่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ในกำร
ด ำเนินธุรกจิปกตแิละกำรลงทุนในสนิทรพัยฝ่์ำยทุน (Capital Expenditure) และมอี ำนำจในกำรตดิต่อขอสนิเชื่อเป็นภำระ
ผูกพนัทำงกำรเงนิรวมทุกเครื่องมอืทำงกำรเงนิ โครงกำรละไม่เกนิ 20 ล้ำนบำท รวมทัง้ในกิจกำรร่วมค้ำ และเมื่อได้
ขอ้สรุปใหร้ำยงำนคณะกรรมกำรบรษิทั 

6. มอี ำนำจแต่งตัง้หรอืมอบหมำยใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคน ปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรจดักำรที่เห็นสมควรได้ ทัง้นี้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักล่ำวอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรจดักำร
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ภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมกำรจดักำรสำมำรถยกเลกิ เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ข
อ ำนำจนัน้ๆ ได ้

7. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ กำรด ำเนินกำรอื่นใด ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
อนึ่ง กำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวขำ้งต้นจะต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่ท ำให้คณะกรรมกำร

จดักำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรจดักำร สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่น
ไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำมทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด) ท ำกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมปกติ
ธุรกจิทีม่กีำรก ำหนดขอบเขตทีช่ดัเจน 

ทัง้นี้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวขำ้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมกำรจดักำรนัน้ ตอ้งอยู่ภำยในหลกัเกณฑข์องกฎหมำย 
และกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และในกรณีทีก่ำรด ำเนินกำรใดที่มหีรอือำจมผีลประโยชน์หรอืส่วนไดส้่วนเสยีของ
กรรมกำรจดักำรท่ำนใด หรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศของ กลต.) ใหค้ณะกรรมกำรจดักำรน ำเสนอเรื่อง
ดงักล่ำวผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ โดยกรรมกำรและบุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในเรื่องดงักล่ำว 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ ำนวน 3 ท่ำน ดงัต่อไปนี้ 
 1. นำยวนิยั วทิวสักำรเวช ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 2. นำยอรุณ ศรจีรญู กรรมกำรตรวจสอบ 
 3. นำยวรำห ์ ทองประสนิธุ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยม ีนำงสวุรรณี สจุรติวณิชพงศ ์ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ทัง้นี้ มกีรรมกำรตรวจสอบ 2 ท่ำน เป็นผู้มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือของงบกำรเงนิ ไดแ้ก่ นำยวนิัย วทิวสักำรเวช และนำยวรำห์ ทองประสนิธุ ์ซึ่งจบกำรศกึษำบญัชีบณัฑติและ
บรหิำรธุรกจิบณัฑติ (บญัช)ี รวมทัง้มปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบญัช ี 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย หน้ำทีส่ ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดแ้ก่ 
1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถอืได ้
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอและกำรตรวจสอบภำยในที่มี

ประสทิธภิำพ และมปีระสทิธผิล โดยรวมประเดน็ดงันี้ 
2.1 ให้ควำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำง และพิจำรณำควำมดีควำมชอบของหวัหน้ำ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อใหม้คีวำมเป็นอสิระอย่ำงแทจ้รงิ 
2.2 พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรรำยงำน

ต่ำงๆ รวมถงึสำยงำนบงัคบับญัชำ 
3. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
4. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือปฏิบัติตำม

กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ 
5. พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ตลอดจนพจิำรณำควำม

เหมำะสมและควำมเป็นอสิระของผู้สอบบญัชใีนกำรใหบ้รกิำรอื่นนอกเหนือจำกกำรสอบบญัชทีีอ่ำจท ำใหข้ำดควำมเป็น
อสิระ เช่น กำรวำงระบบบญัช ีเป็นตน้ 
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6. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ประชุมดว้ย เพื่อขอควำมเหน็จำกผูส้อบบญัชใีนเรื่อง
ต่ำงๆ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
รวมทัง้ ติดตำมกำรด ำเนินกำรของฝ่ำยจดักำรต่อข้อเสนอแนะดังกล่ำว ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ 

8. พจิำรณำให้เป็นไปตำมกฎระเบยีบที่เกีย่วขอ้ง กรณีที่เกดิรำยกำรที่เกีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ ำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูรำยกำรดงักล่ำวใหถู้กตอ้งครบถว้น 

9. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ
บรษิทัฯ ซึง่รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำม โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเดน็ดงันี้ 

9.1 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

9.2 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเดน็ดงันี้ 
  - ควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
  - ควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
  - กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกั 

ทรพัยห์รอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
  - ควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
  - รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 - ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำม 
  กฎบตัร 
9.3 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรรมกำรบรษิทั 
10. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ชอบ 
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัตำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ในขณะทีค่วำมรบัผดิชอบในกจิกรรมทกุประกำรของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภำยนอกยงัคง
เป็นของคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้คณะ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ ำนวน 4 ท่ำน ดงัต่อไปนี้ 
1. นำยวรำห ์ ทองประสนิธุ ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
2. นำงสำวอุรว ี กนกพฤกษ์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน  
3. นำยชำตร ี ศริพิำนิชกร กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
4. นำยดนุชำ  น้อยใจบุญ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
โดยม ีนำยดนุชำ น้อยใจบุญ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน  

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนมขีอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

จำกคณะกรรมกำรบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 
1. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวธิกีำร ในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
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2. พจิำรณำเสนอแนะนโยบำยในภำพรวมเกีย่วกบักำรสรรหำ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
3. สรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมระเบียบและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ำเสนอคณะ 

กรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั หรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ 
4. ดแูลใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัมขีนำดและองคป์ระกอบทีเ่หมำะสมกบัองคก์ร รวมถงึมกีำรปรบัเปลีย่นให้

สอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
5. เสนอคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัแทนกรรมกำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งตำม

ขอ้บงัคบั 
6. ก ำหนดแนวทำงและประเมนิผลงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
7. ด ำเนินกำรอื่นตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
8. เสนอหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรจดักำร คณะกรรมกำรชุด

ต่ำงๆ และทีป่รกึษำ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ 
ส ำหรบัต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร, รองกรรมกำรผูจ้ดักำรหรอืเทยีบเท่ำขึน้ไป และผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยในใหเ้สนอผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนกลัน่กรอง แลว้เสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำม
เหน็ชอบ 

9. เสนอหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยผลตอบแทนกรรมกำรประจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัเหน็ชอบก่อนเสนอขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

10. เสนอหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยโบนสัของพนกังำน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเหน็ชอบ 
11. เสนองบประมำณกำรปรบัเงนิเดอืนประจ ำปี ของพนักงำนทัง้หมดของบรษิัท เพื่อให้คณะกรรมกำร

บรษิทัพจิำรณำเหน็ชอบ 
12. พจิำรณำกลัน่กรองระเบยีบเกีย่วกบัค่ำตอบแทนทุกประเภทของพนักงำน ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั

มอบหมำย 

4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 7 ท่ำน 

ดงัต่อไปนี้ 
1. นำยดนุชำ  น้อยใจบุญ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำยอนนัต ์  สนัตชิวีะเสถยีร กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. นำยวเิทพย ์  วชริพำหุ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4. นำยดรุณวฒัน์ น้อยใจบุญ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5. นำยไพฑรูย ์ อนิทรวสิตูร กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
6. นำงสภุำพร   จนัทรส์โุรจน์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
7. นำยสมพงค ์ รอบโลก กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและเลขำนุกำร  

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ประเมนิ วเิครำะหแ์ละพฒันำกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กระบวนกำรชี้บ่งและประเมนิควำมเสีย่งที่

อำจเกดิขึน้ในอนำคต 
2. ก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมของบรษิัทฯ ที่ครอบคลุมควำมเสีย่งประเภทต่ำงๆ ที่

ส ำคญั คอื ควำมเสีย่งในธุรกจิ กำรตลำด กำรแข่งขนั กำรผลติ กำรจดัซื้อ ควำมเสีย่งด้ำนเครดติ ควำมเสีย่งดำ้นสภำพ
คล่อง และควำมเสีย่งดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น 

3. ก ำหนดกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ใหส้ำมำรถประเมนิ ตดิตำม
ผลและก ำกบัดแูลปรมิำณควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 
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4. ทบทวนควำมเพยีงพอของนโยบำย และระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมถึง ควำมมปีระสทิธผิล
ของระบบ และกำรปฏบิตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนด 

5. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกดิกำรปรบัปรุงแก้ไขให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนด และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ เพื่อสอบ
ทำนควำมเพยีงพอและเหมำะสม   

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษทั 
   ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 ท่ำน และกรรมกำร
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร และจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่
มลีกัษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี จะมกีำรเลอืกตัง้กรรมกำรใหม่แทน
กรรมกำรทีต่อ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออก
ใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คยีงทีส่ดุ หรอืต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัว่ำงลงจำกสำเหตุอื่นๆ  

ในกำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำร
พจิำรณำคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึเหมำะสมกบัโครงสรำ้ง 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั หำกเป็นกรรมกำรอสิระตอ้งมคีุณสมบตัติำมทีค่ณะกรรมกำรตลำดทุนก ำหนด โดย
พจิำรณำรำยชื่อบุคคลทีเ่หมำะสมจำก  
 (1)  บุคคลทีเ่ป็นกรรมกำรเดมิทีพ่น้วำระเพื่อเสนอใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป  
 (2)  กำรเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถำ้ม)ี  
 (3)  กำรเสนอชื่อของประธำนกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรบรษิทั ฯลฯ  
 (4)  กำรเสำะหำบุคคลทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบับรษิทัฯ  
 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อยมสีว่นรว่มในกำรเสนอชื่อกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม
ภำยใตร้ะยะเวลำและเงื่อนไขทีก่ ำหนด ในช่วงวนัที ่1 - 31 ธนัวำคม 2562 
 คุณสมบตัขิองกรรมกำรบรษิทัทีต่อ้งกำรสรรหำ มดีงันี้ 
 (1) มคีุณสมบตัเิหมำะสมตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ สำมำรถ
ก ำหนดกลยุทธ ์และนโยบำย รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมกลยุทธไ์ดอ้ย่ำงมปีระสทิธผิล 
 (2) ผูท้ีไ่ดร้บักำรสรรหำจะตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรอบคอบระมดัระวงั และดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ มี
คุณธรรมและควำมรบัผดิชอบ ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล  
 (3)  ไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมทีก่ฎหมำย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 
 (4)  ควำมเป็นอสิระของกรรมกำรอสิระแต่ละคน 
 (5)  ควำมสำมำรถในกำรอุทศิเวลำของกรรมกำรบรษิทัฯ อำจพจิำรณำจำกจ ำนวนบรษิทัทีด่ ำรงต ำแหน่ง
อยู่ เพื่อใหม้เีวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้กำรดแูลและตดิตำมกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
 คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพจิำรณำคดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้เป็นล ำดบัต่อไป  

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำร ดงันี้  
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ในกำรเลอืกกรรมกำร อำจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล   ครำวละคนหรอื

ครำวละหลำยคน รวมกนัเป็นคณะ หรอืดว้ยวธิกีำรอื่นใดกไ็ด ้ตำมแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นจะเหน็สมควร แต่ในกำรลงมตแิต่
ละครัง้ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนนทีม่ตีำมขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่คนใดหรอืคณะใดมำกน้อยเพยีงใด
ไม่ได ้
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 3.  กำรออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำร ต้องไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง หำกมคีะแนนเสยีงเท่ำกนั  ใหผู้เ้ป็นประธำนในทีป่ระชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้ำด 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งหนึ่งในสำมเป็นอตัรำ  ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสำม 

กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ใหจ้บัฉลำกกนัว่ำ
ผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัต่อไป ใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้ เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ซึง่กรรมกำรทีพ่น้จำก
ต ำแหน่งตำมวำระในขอ้น้ี อำจไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขำ้มำเป็นกรรมกำรใหมไ่ด ้

นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชน จ ำกดั 
(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นลงมตใิหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนน

เสยีงไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยี 
(5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 
ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลอืก

บุคคลซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป 
เว้นแต่วำระของคณะกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรไดเ้พยีงวำระทีเ่หลอือยู่ของกรรมกำรทีต่นแทน 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งยังคงต้องอยู่
รกัษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ ต่อไปเพยีงเท่ำทีจ่ ำเป็น จนกว่ำคณะกรรมกำรชุดใหม่เขำ้รบัหน้ำที ่
เวน้แต่ศำลจะมคี ำสัง่เป็นอย่ำงอื่น ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมขอ้ (5) 

คณะกรรมกำรทีพ่น้จำกต ำแหน่งตอ้งจดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ ภำยใน 
1 เดอืน นบัแต่วนัพน้จำกต ำแหน่ง โดยสง่หนงัสอืนดัประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบไม่น้อยกว่ำ 14 วนั ก่อนประชุม 

กรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลอืน้อยกว่ำจ ำนวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมกำรทีเ่หลอือยู่กระท ำ
กำรในนำมของคณะกรรมกำรไดแ้ต่เฉพำะกำรจดัใหม้ีกำรประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมกำรแทนต ำแหน่งทีว่่ำง
ทัง้หมดเท่ำนัน้ 

 กำรประชุมตำมวรรคแรกใหก้ระท ำภำยใน 1 เดอืน นบัแต่วนัทีจ่ ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลอืน้อยกว่ำจ ำนวน
ทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนตำมวรรคหนึ่ง อยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมกำรซึง่ตนแทน 

9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ 
บรษิทัฯ มเีกณฑใ์นกำรคดัเลอืกกรรมกำรอสิระ โดยพจิำรณำคุณสมบตัขิ ัน้ต ่ำตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์นอกจำกนี้ยงัพจิำรณำคดัเลอืกบุคคลทีม่ปีระสบกำรณ์ และควำมรู้
ควำมสำมำรถที่จะสำมำรถให้ควำมเห็นและค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัท รวมถึงบุคคลที่มี
ชื่อเสยีงที่จะช่วยยกระดบัภำพลกัษณ์ของบรษิัทฯ โดยต้องไม่เป็นผู้ที่มีประโยชน์หรอืส่วนได้เสยี ไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงอ้อมกบับรษิัทฯ บรษิัทในเครอื บรษิัทร่วม หรอืผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ รวมถึงควำมเป็นอิสระในกำรแสดง
ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงเสรโีดยไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญำติ
สนิทของบุคคลดงักล่ำว  

ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน มดีงันี้ 
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1.   ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดยนบัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระดว้ย 

2.  ไม่เป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนั
และก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำ มำรดำ คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บรหิำร ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุมหรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจะเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับริษทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ
บรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของ
บรษิัทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนได้รบักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ด้วย 
ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่
ไดร้บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรที่
มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

9.3.3 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 ในสว่นของแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งของผูบ้รหิำรระดบัสงู คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำผลตอบแทนเป็นผู้พจิำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีำร และขัน้ตอนในกำรคดัเลอืกบุคคลที่จะมำด ำรง
ต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ รวมทัง้จดัให้มีกำรทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำทุกปี และให้ 
รำยงำนคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบดว้ย 

กำรแต่งตัง้กรรมกำรผูจ้ดักำร ซึง่เป็นต ำแหน่งเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรสงูสดุของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมกำรสรรหำมี
อ ำนำจหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีำรสรรหำ และด ำเนินกำรสรรหำผู้ที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ที่
เหมำะสม โดยมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร และเสนอชื่อผูท้ีผ่่ำนกำรคดัเลอืกทีส่มควรไดร้บักำรแต่งตัง้ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
เพื่อพจิำรณำต่อไป 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิัทได้ก ำหนดนโยบำยเรื่องกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นของกรรมกำร
ผูจ้ดักำรไว ้ดงันี้ 
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   กรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง โดยจะต้อง
แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ เพื่อเลขำนุกำรบรษิัทจะไดน้ ำขอ้มุลไปเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
  ทัง้นี้ บรษิทัฯ มขีอ้หำ้มมใิหก้รรมกำรผูจ้ดักำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร  ผูจ้ดักำร หรอืต ำแหน่งอื่น
ใดทีม่ลีกัษณะงำนคลำ้ยคลงึกนัในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนั หรอืเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นกำรเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรในองคก์รภำครฐัและภำคเอกชนทีต่ัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์สว่นรวม 

9.4 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่่ำกำรตดัสนิใจใดๆ ในกำร
ด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิัทเท่ำนัน้ และควรหลกีเลี่ยงกำรกระท ำที่  ก่อให้เกดิ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรำยกำรที่พจิำรณำต้องแจง้ให้บรษิั ทฯ 
ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรอืกำรเกี่ยวโยงของตนในรำยกำรดงักล่ำว และต้องไม่เขำ้ร่วมกำรพจิำรณำตดัสนิ  รวมถึงไม่มี
อ ำนำจอนุมตัิในธุรกรรมนัน้ๆ และในกำรอนุมตัใิดๆ ส ำหรบักรณีดงักล่ำวต้องยดึถือหลกักำรไม่ให้มกีำรก ำหนดเงื่อนไข
หรอืขอ้ก ำหนดพเิศษผดิไปจำกปกต ิรวมทัง้ไดก้ ำหนดใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำร ตรวจสอบเป็นผูดู้แล
และจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำว ซึ่งที่ผ่ำนมำยังไม่เคยมีปั ญหำ ดังกล่ำวเกิดขึ้น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีำรพจิำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และได้ปฏบิตัิตำมหลกัเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรพัยแห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้จะได้มกีำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  (แบบ 56-1) ด้วย 
คณะกรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทั ซึง่หมำยรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงกำร
ถือหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ จะต้องแจ้งให้บรษิัทฯทรำบ และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัย์ต่อส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

9.5 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยนัน้ บรษิัทฯ ในฐำนะผูถ้ือหุ้นไดส้่งผู้แทนบรษิทัฯ เพื่อเขำ้ไปมี
สว่นร่วมในกำรควบคุมดูแลกำรจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย เพื่อดแูลรกัษำผลประโยชน์ ตลอดจน
ประสำนงำนในกำรร่วมมอืท ำธุรกจิระหว่ำงบรษิัทย่อย โดยผู้แทนบรษิัทฯ จะเป็นผู้ที่ได้รบัควำมเหน็ชอบและผ่ำนกำร
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรจดักำรหรอืคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อย 2 แห่ง ซึ่ง
กรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนนัน้ ประกอบดว้ย บุคคลจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรจดักำร จ ำนวน
ทัง้สิน้ 4 ท่ำน ซึง่มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในธุรกจิ สำมำรถก ำหนดนโยบำยทีส่ ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิและใหแ้นวทำงบรหิำร
ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ได ้
  ส ำหรบัในเรื่องนโยบำยที่ส ำคญั ให้ผู้แทนบรษิัทฯ รบันโยบำยจำกบรษิัทฯ ก่อนเสนอควำมเหน็ในที่ประชุม
บรษิทัย่อย เช่น กำรจดัสรรก ำไร กำรจ่ำยเงนิปันผล กำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีล่ำออกตำมวำระ กำรเพิม่-ลด
ทุน กำรเลกิ-ควบรวมกจิกำร ทัง้นี้ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ต้องรำยงำนขอ้มูลต่ำงๆ ตำมกรอบระยะเวลำทีก่ ำหนดต่อฝ่ำยบรหิำร 
และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
  นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีำรวเิครำะห ์ตดิตำม และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย เป็นประจ ำ
ทุกไตรมำส และรำยปี เพื่อเป็นขอ้มูลสนับสนุนใหฝ่้ำยบรหิำรใชใ้นกำรตดัสนิใจ ก ำหนดทศิทำงและแนวทำงในกำรก ำกบั
ดแูลกำรลงทุนในบรษิทัย่อยไดต่้อไป 

9.6 การก ากบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัฯ มนีโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมชิอบ โดยกำรหำ้มกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ซึง่รู้

หรอืครอบครองขอ้มลูภำยใน ท ำกำรซือ้ ขำย หลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยบรษิทัฯ โดยอำศยัขอ้มูลภำยในซึง่เป็นสำระส ำคญัต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงรำคำหรอืมูลค่ำของหลกัทรพัย์ที่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสำธำรณชนทัว่ไปหรอืตลำดหลกัทรพัย ์และตนได้
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ล่วงรู้มำในต ำแหน่งหรอืฐำนะที่สำมำรถล่วงรูข้อ้เทจ็จรงิหรอืกำรเป็นพนักงำนของบรษิัทฯ ไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะ
กระท ำเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรอืกำรน ำข้อมูลภำยในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระท ำดงักล่ำว โดยห้ำมกรรมกำร 
ผู้บรหิำร และพนักงำน ซึ่งรู้หรอืครอบครองข้อมูลภำยใน ห้ำมท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ที่ออกโดยบรษิัทฯ ก่อนกำร
ประกำศงบกำรเงนิ 1 เดอืน และหลงัประกำศ 24 ชัว่โมง  

รวมทัง้มนีโยบำยและยดึมัน่ในจรยิธรรม ควำมซื่อสตัยส์ุจรติในกำรด ำเนินธุรกจิต่อลูกคำ้ บรษิทัคู่คำ้และผูถ้อื
หุน้ มขีอ้ก ำหนดและจรรยำบรรณทีช่ดัเจน ในกรณีทีพ่นักงำนหรอืผูบ้รหิำรน ำขอ้มูลบรษิทัฯ ไปเปิดเผยหรอืน ำไปใชส้่วน
ตนหรอืกระท ำรำยกำรทีอ่ำจขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ถอืเป็นควำมผดิอย่ำงรำ้ยแรงและอำจถูกลงโทษทำงวนิยั 

บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรแจง้ให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้ำทีก่ำรรำยงำนกำรถอืหลกัทรัพยใ์น
บรษิัทฯ ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัย์ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 และบทลงโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ทัง้นี้กรรมกำรและผูบ้รหิำรจะต้องจดัส่งส ำเนำกำรรำยงำน
ดงักล่ำวแก่บรษิทัฯ ในวนัเดยีวกบัทีร่ำยงำนต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอือย่ำง
ชำ้ในวนัท ำกำรถดัไป 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดบทลงโทษส ำหรบัผูท้ีไ่ม่ปฏบิตัติำมมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยไดส้ง่จดหมำย
เวยีนใหพ้นกังำนและผูบ้รหิำรไดท้รำบโดยทัว่กนั 

9.7  การบริหารความเส่ียง 
 บริษัทฯ ได้มีกำรท ำกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในที่มีอยู่เป็นประจ ำทุกปี นอกจำกนี้
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้ด ำเนินกำรประเมนิปัจจยัควำมเสีย่งภำยใน ภำยนอก วเิครำะห์ ติดตำม รวมทัง้หำ
มำตรกำรเพื่อลดควำมเสีย่งในองคก์ร และพจิำรณำหำแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขกำรปฏบิตังิำนใหผ้ลกำรด ำเนินงำน 
มปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

9.8 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
  บรษิทัฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัช ีใหแ้ก่บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ
และบรษิทัย่อย ในรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำเป็นจ ำนวนเงนิรวม 1,880,000 บำท  

 ค่าบริการอ่ืนๆ (Non-audit fee)   - ไม่มี - 

9.9  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน 
บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงและพฒันำกำรด ำเนินกจิกำรใหส้อดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดอีย่ำงต่อเน่ือง

มำโดยตลอด แต่อย่ำงไรก็ตำมในปี 2563 บริษัทฯ ยงัไม่อำจปฏิบัติได้ครอบคลุมตำมเกณฑ์ของโครงกำร CGR ใน
ประเดน็ดงัต่อไปนี้ 

 บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรว่ำ ตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดหรอืไม่  

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 24 ก ำหนดเฉพำะองค์ประชุมต้องมีกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน 
กรรมกำรทัง้หมด แต่ไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมต ิ

 บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดวธิกีำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรโดยกำรลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative 
Voting) หรอืไม่  

บริษัทฯ ไม่สำมำรถก ำหนดวธิกีำรลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมกำรโดยกำรลงคะแนนเสยีงแบบสะสม
(Cumulative Voting) เน่ืองจำกขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 21 ก ำหนดให้ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อ
หนึ่งเสยีง โดยใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคนหรอืครำวละหลำยคน รวมกนัเป็นคณะ 
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หรอืดว้ยวธิกีำรอื่นใดกไ็ด ้ตำมแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในกำรลงมตแิต่ละครัง้ผูถ้อืหุน้จะตอ้งออกเสยีงด้วย
คะแนนทีม่ที ัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดหรอืคณะใดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได ้

 คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี
ไวห้รอืไม่ 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดร้ว่มกนัพจิำรณำนโยบำยดงักล่ำวแลว้ พบว่ำ กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูท้ีม่ ี
คุณสมบตัติำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ มคีวำมรูค้วำมสำมำรถทีจ่ะ
ใหค้วำมเหน็และค ำแนะน ำทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และมคีวำมเขำ้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่ำง
ด ีจำกประสบกำรณ์ทีไ่ดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นระยะเวลำพอสมควร โดยไม่มปีระโยชน์หรอืสว่นได้
เสยี ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้มกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ รวมถงึมคีวำมเป็นอสิระในกำร
แสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงเสรโีดยไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคมุของผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิัทฯ   

ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทจงึเหน็ควรทีจ่ะไม่จ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระของ
บรษิทัฯ ไม่เกนิ 9 ปี ตำมเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 นโยบายภาพรวม 
 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิอยำ่งมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมำภบิำล ภำยใตป้รชัญำใน
กำรด ำเนินงำน “กำรยดึมัน่ในคุณภำพและซื่อสตัย์ต่อลูกค้ำ” ให้ควำมส ำคญัทัง้คุณภำพผลติภณัฑ์และคุณภำพในกำร
บรหิำรจดักำรองคก์ร โดยมุ่งมัน่พฒันำศกัยภำพของบุคลำกรในองคก์ร ปรบัปรุงพฒันำสนิคำ้ทีม่คีุณภำพ สรำ้งคุณภำพที่
ดขี ึน้แก่สงัคม สรำ้งผลตอบแทนทีด่อีย่ำงยัง่ยนืแก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อใหอ้งคก์รสำมำรถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสงัคมไดอ้ย่ำงเป็น
สุข พรอ้มยกระดบัควำมเจรญิก้ำวหน้ำของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำยไปพรอ้มกนั บรษิัทฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยองค์กรขึน้
ดงัต่อไปนี้ 
 นโยบายองคก์ร 

1. ด ำเนินธุรกจิดว้ยหลกัธรรมำภบิำลทีย่อมรบัในวงธุรกจิ 
2. น ำนโยบำยกำรสรำ้ง “คุณภำพทัว่ทัง้องคก์ร” มำประยุกต์ใช้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในกำรพฒันำสนิค้ำ กำร

ใหบ้รกิำรและกำรบรหิำรจดักำร 
3. สง่เสรมิใหม้กีำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำแนวคดิใหม่ๆ เพื่อควำมกำ้วหน้ำอย่ำงต่อเนื่องขององคก์ร 
4. เลอืกเฟ้นกำรลงทุนและกำรด ำเนินธุรกจิทีใ่หผ้ลตอบแทนไม่ต ่ำกว่ำ 10% และมคีวำมเสีย่งต ่ำ 
5. มองหำโอกำสในกำรขยำยธุรกจิทัง้แนวตัง้และแนวนอน ทัง้ในประเทศและนอกประเทศในเขตอำเซยีน 
6. เน้นกำรตลำดเชงิรุกกบัลกูคำ้เดมิขององคก์ร และลกูคำ้ใหม่ 

 บรษิัทฯ ได้น ำหลกักำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) เขำ้มำเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดร้บัรำงวลัจำกกำรด ำเนินกจิกรรมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้ 

  โครงกำรฉลำกเขียว เป็นกำรรับรองผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดย สถำบัน
สิง่แวดลอ้มไทย ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองหมอ้แปลงไฟฟ้ำฉลำกเขยีวเพิม่เตมิ รวมทัง้สิน้ 26 รำยกำร ตัง้แต่
ขนำด 50 – 2000 kVA แบ่งเป็นระบบไฟ 22 kV จ ำนวน 13 รำยกำร และระบบไฟ 33 kV จ ำนวน 13 รำยกำร 
ตวัอย่ำงเช่น 
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ความรบัผิดชอบในกระบวนการด าเนินธรุกิจ (CSR in Process) 
 แนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบั “ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม” ตำมหลกักำรของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบ่ง
ออกเป็น 8 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใส ตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวมเป็นส ำคญั 
ส่งเสริมให้คณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้หลกัจรยิธรรมในกำร
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไดป้ระกำศใหพ้นักงำนไดร้บัทรำบ และเป็นกฎระเบยีบยดึถอืปฏบิตัิ โดยมกีำรปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งมำโดยตลอดจนถงึปัจจุบนั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1.1   การแข่งขนัอย่างยุติธรรม 
ตำมนโยบำยของบรษิทัฯ คอื กำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม แต่เตม็ไปดว้ยควำมมุ่งมัน่และแน่วแน่ในขณะเดยีวกนั

บรษิทัฯ จะไม่น ำวธิทีีผ่ดิกฎหมำยหรอืผดิศลีธรรมมำใชใ้นกำรรวบรวมขอ้มลูทีน่ ำมำใชเ้พื่อประโยชน์ในกำรแข่งขนั แมว้่ำ
จะเป็นกำรยนิยอมตกลงแลกเปลีย่นขอ้มูล หรอืกำรลกัลอบขโมยขอ้มูลทำงกำรค้ำ หรอืควำมลบัทำงกำรค้ำของบรษิัท
คู่แข่ง ทัง้ในเรื่องสนิคำ้ รำคำ กำรผลติ กำรขำยหรอืกำรประมูล ซึง่มไิดร้บัอนุญำตจำกคู่แข่งขนั ไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรหรอืโดยวำจำกต็ำม 

ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดขัน้ตอนปฏิบัติและมำตรกำรป้องกันกำรเข้ำไปเกี่ยวข้องกบัพฤติกรรมที่เป็นกำร
ขดัขวำงกำรแขง่ขนั พรอ้มกบัสง่เสรมิใหพ้นกังำนตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย 

1.2 การส่งเสริมความรบัผิดชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่คณุค่า 
 บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยในกำรจดัซือ้จดัจำ้งทีม่คีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมไวอ้ย่ำงเป็นระบบและชดัเจน เช่น กำร
ควบคุมกำรจดัซือ้ กำรคดัเลอืกแหล่งจดัซือ้ รวมถงึตดิตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลคู่คำ้เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกจิ
ระหว่ำงกันอย่ำงยัง่ยืน โดยยึดถือหลกัปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมสุจริตเที่ยงธรรมและรกัษำสมัพันธภำพอันดีกับคู่ค้ำ 
ประสำนงำนและสนับสนุนซึง่กนัและกนั ทัง้เรื่องเทคโนโลย ีควำมปลอดภยั กำรเพิม่ผลผลติ ลดปัญหำสิง่แวดลอ้ม เพื่อ
กำ้วสูค่วำมมัน่คงทำงธุรกจิร่วมกนั 

1.3 การเคารพสิทธิในทรพัยสิ์น 
บรษิทัฯ จะไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืสทิธอิื่นใดทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่นเป็นอนัขำด ไม่

ว่ำจะเป็นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร ควำมลบัทำงกำรคำ้ และขอ้ตกลงเงื่อนไขในกำรอนุญำตใหใ้ชส้ทิธใิดๆ หรอืสญัญำทำงกำรคำ้ 
โดยก ำหนดใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนใชส้นิคำ้หรอืบรกิำรทีม่ลีขิสทิธิอ์ย่ำงถูกตอ้ง 

1.4 การเก่ียวข้องกบัการเมืองอย่างมีความรบัผิดชอบ 
บรษิัทฯ เห็นควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส โดยเฉพำะเรื่องกำรด ำเนินกจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบั

กำรเมอืงทุกภำคสว่น ไม่ว่ำจะเป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลอื หรอืเอือ้ประโยชน์ทีก่่อใหเ้กดิอ ำนำจในกำรควบคุมทำงกำรเมอืง
ทีไ่ม่ถูกตอ้ง โดยบรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหพ้นกังำนรบัทรำบและถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ภำยใต้กำรด ำเนินกจิกำรโดยใชก้ลยุทธใ์น

กำรแข่งขนัทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมัน่คุณภำพที่ดีของสนิค้ำเป็นส ำคญั และปฏิบตัิตนตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั บรษิัทฯ จงึมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยหำ้มมใิห้คณะกรรมกำร คณะ
ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ เกีย่วขอ้งกบักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ใดๆ กำรใหแ้ละกำรรบัสนิบนทุกรูปแบบทัง้ทำงตรง
และทำงออ้ม กำรเลีย้งรบัรอง กำรบรจิำคเงนิ กำรช่วยเหลอืทำงกำรเมอืง กำรเรยีกหรอืกำรรบัผลประโยชน์หรอืทรพัยส์นิ
ใดๆ ที่จะน ำไปสู่กำรปฏิบัติหรือละเว้นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของตนเอง หรืออำจท ำให้บริษัทฯ เสีย
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ประโยชน์  เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น หรอืจำรตีทำง
กำรคำ้ใหก้ระท ำได ้

บรษิัทฯ ได้สื่อสำรนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัิไปยงัพนักงำนทุกระดบั รวมถึงผู้เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ทุกฝ่ำย 
โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

 เผยแพร่และแนวปฎบิตัิฯ ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ และระบบอนิเตอร์เนตภำยในบรษิัทฯ ซึ่งสำมำรถ
เขำ้ถงึไดง้่ำยและทัว่ถงึทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้ปิดประกำศเพื่อประชำสมัพนัธใ์หพ้นกังำนรบัทรำบ  

 มีกำรจดัอบรมพนักงำนเข้ำใหม่ ให้ศึกษำท ำควำมเข้ำใจในเนื้อหำในเรื่องจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ข้อบังคับของในกำรท ำงำน และนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่  ทัง้ระดับผู้บรหิำรและ
เจำ้หน้ำทีทุ่กคน 

 บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรส ำรวจและประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ที่อำจเกิดขึน้ ในองค์กร เพื่อให้
รบัทรำบถงึโอกำสทีอ่ำจจะเกดิกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ขึน้ในองคก์ร กำรประเมนิกำรควบคุมภำยใน รวมถงึน ำเสนอมำตรกำร
ป้องกนั โดยบรษิัทฯ จะน ำผลส ำรวจดงักล่ำวมำทบทวนแนวปฏบิตั ิระบบกำรควบคุมภำยใน และกระบวนกำรท ำงำนที่
อำจมชี่องว่ำงของกำรควบคุม แลว้น ำมำปรบัปรุงมำตรกำรป้องกนัและประกำศใหถ้อืปฏบิตัทิัง้องคก์ร เช่น กฎเกณฑก์ำร
ปฏบิตัติำมกฏหมำย กำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นตน้  

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัใินกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน (Whistle Blowing Policy) 
ขึ้น เพื่อสนับสนุนและให้ควำมส ำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ไม่ว่ำจะเป็นบุคลำกรภำยในองคก์รหรือจำก
บุคคลภำยนอก สำมำรถแจง้เบำะแสในกรณีทีอ่ำจเกดิกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่หรอืผดิต่อจรยิธรรมทำงธุรกจิ หรอืกฎระเบยีบ
ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อช่วยกนัปรบัปรุงแกไ้ขหรอืด ำเนินกำรใหเ้กดิควำมถูกต้อง เหมำะสม โปร่งใส และมปีระสทิธภิำพในกำร
ด ำเนินธุรกจิมำกยิง่ขึน้ 
 บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ด้วยกำรรบัฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์
ร่วมกนั และเปิดโอกำสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีรอ้งเรยีนในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไม่ไดร้บัควำมเป็นธรรม หรอืสำมำรถแจง้เบำะแส
หำกพบเหน็พฤติกรรมทีส่่อถงึกำรทุจรติ คอรร์ปัชัน่ของบุคคลในบรษิัทฯ โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีสำมำรถตดิต่อผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ ดงันี้  
 1. ทำง E-mail address : suwannee@ekarat.co.th และ nuancsir@ekarat.co.th  
 2. จดหมำยถงึประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / คณะกรรมกำรบรษิทั / เลขำนุกำรบรษิทั โดยสง่มำที ่
 บรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) เลขที ่9/291 อำคำรยเูอม็ทำวเวอร ์ชัน้ 28 ถนนรำมค ำแหง  
 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
 บรษิัทฯ จะรบัข้อร้องเรยีน ขอ้เสนอแนะ ของท่ำนไปตรวจสอบ และติดต่อกลบัท่ำนโดยเรว็ โดยบรษิัทฯ ให้
ควำมส ำคญัว่ำเป็นขอ้มูลลบัเฉพำะ เพื่อปกป้องคุม้ครองไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อผูแ้จง้เบำะแส และจะด ำเนินกำรพจิำรณำ
ขอ้รอ้งเรยีนอย่ำงเป็นธรรม โดยในรอบปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสแต่อย่ำงใด 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยพื้นฐำนของกำรเคำรพในสทิธิมนุษยชน ไม่มีกำรกีดกนัหรอืเลือกปฏิบตัิใดๆ ด้วย
เหตุผลในเรื่องสญัชำติ เชื้อชำติ ศำสนำ ภำษำ อำยุ เพศ สถำนภำพทำงสงัคม ไม่มีกำรล่วงละเมิดสทิธิมนุษยชน ไม่
ว่ำจำ้งแรงงำนเดก็ ไม่กระท ำหรอืสนับสนุนใหม้กีำรใชแ้รงงำนบงัคบัในทุกรปูแบบ โดยใหค้วำมเป็นธรรมและควำมมัน่คง
ในกำรท ำงำนแก่พนกังำนทุกระดบัชัน้  

 โครงการสนับสนุนคนพิการ 
  บรษิัทฯ สนับสนุนและส่งเสรมิให้ผู้พิกำรมีอำชีพและหน้ำที่กำรงำนมัน่คง จงึเปิดโอกำสให้แรงงำนพิ กำรได้
ท ำงำนร่วมกบับรษิทัฯ ตำมควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล โดยปัจจุบนัมจี ำนวนผูพ้กิำรปฏบิตังิำนในกลุ่มบรษิทัฯ จ ำนวน 
7 คน 

mailto:suwannee@ekarat.co.th
mailto:nuancsir@ekarat.co.th
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  บรษิัทฯ ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำนไทยในกำรดูแลสวสัดกิำรและผลประโยชน์ต่ำงๆ ที่พนักงำนควรไดร้บั 
ไม่ว่ำจะเป็นกองทุนประกนัสงัคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี โดยไดจ้ดัท ำคู่มอืกำรจดักำรระบบมำตรฐำนแรงงำนไทย มรท. 
8001-2546 ว่ำดว้ยกำรคุม้ครองแรงงำน สวสัดกิำร แรงงำนสมัพนัธ์ ควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน ซึง่บรษิทัฯ ไดน้ ำมำปฏบิตัแิละปรบัปรุงอย่ำงต่อเน่ือง พรอ้มทัง้เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถรอ้งเรยีนและ
รอ้งทุกขใ์นเรื่องทีเ่หน็ว่ำไดร้บักำรละเมดิสทิธขิองตน ตำมขัน้ตอนกระบวนกำรทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบกำรปฏบิตังิำน โดย
บรษิทัฯ มตีูร้บัควำมคดิเหน็ ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะ จำกนัน้สรุปรวบรวมสง่ใหฝ่้ำยทรพัยำกรมนุษยต์รวจสอบและ
ด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข ในกรณีทีม่ขีอ้คดิเหน็หรอืรอ้งเรยีนทีปิ่ดสรุปไม่ได ้จะน ำเสนอทีป่ระชุมผูบ้รหิำรพจิำรณำ  

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 ด้านค่าจ้างและสวสัดิการ 
  บรษิัทฯ ได้ปรบัปรุงโครงสรำ้งค่ำจำ้งเงนิเดอืนให้มคีวำมสอดคลอ้งกบัสภำพกำรแข่งขนัของตลำดแรงงำนและ
เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยมีกำรส ำรวจอตัรำค่ำจ้ำงเงนิเดือนของผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ในบรเิวณเดียวกนั 
เพื่อให้เกดิควำมเป็นธรรมแก่พนักงำน ประกอบกบัมกีำรประเมนิผลกำรปฎิบตัิงำนของพนักงำนทุกระดบั ปีละ 2 ครัง้ 
เพื่อน ำผลประเมนิมำใชใ้นกำรปรบัระดบัและปรบัค่ำจำ้งเงนิเดอืนประจ ำปี และจดัใหม้กีองทุนประกนัสงัคม กองทุนส ำรอง
เลีย้งชพี และสวสัดกิำรต่ำงๆ เช่น มรีถรบัสง่พนกังำน จดัใหส้ถำนทีเ่ล่นกฬีำและสนบัสนุนอุปกรณ์กฬีำต่ำงๆ เป็นตน้ 

 ด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
 บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยผูบ้รหิำรและ

พนักงำนทุกระดบัชัน้ร่วมมอืกนัด ำเนินกำรตำมนโยบำยใหเ้ป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมปีระสทิธภิำพ  อกีทัง้ยงัไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิำร และตวัแทนของ
พนกังำนทุกระดบั เพื่อดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนระบบจัดกำรสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 และพนักงำนไดม้สีว่นร่วม
ตดัสนิใจในนโยบำยและแผนงำนดำ้นควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยั ดงันี้ 

- จดัใหม้สีภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีป่ลอดภยั เพื่อป้องกนัอนัตรำยและลดควำมเสีย่งภยัทีอ่ำจเกดิขึน้จำก
กระบวนกำรท ำงำนหรอืสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

- ก ำหนดใหม้กีำรอบรมใหพ้นักงำนทุกคนเขำ้ใจระเบยีบกฎเกณฑด์ำ้นควำมปลอดภยั เพื่อปลูกจติส ำนึกใน
กำรท ำงำนและตระหนกัถงึอนัตรำยทีอ่ำจเกดิขึน้ได ้ 

- จดัใหม้หีอ้งน ้ำทีถู่กสขุลกัษณะ น ้ำดื่มทีส่ะอำด ปัจจยัในกำรปฐมพยำบำลทีเ่หมำะสมและเพยีงพอ 
- บรษิัทฯ จะจดัให้พนักงำนหญิงที่มคีรรภ์ท ำงำนที่ปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรำยต่อกำรมคีรรภ์ โดยไม่เลกิจำ้ง 

ลดต ำแหน่งหรอืลดสทิธปิระโยชน์เพรำะกำรมคีรรภ์ 
นอกจำกนี้ ยงัจดัสวสัดกิำรและจดักจิกรรมสง่เสรมิดำ้นสุขภำพ อำท ิจดัสถำนทีส่ ำหรบัเล่นกฬีำและสนัทนำกำร

ต่ำงๆ อนัจะส่งผลดต่ีอสุขภำพจติและสุขภำพกำยของพนักงำน, กำรสุ่มตรวจปรมิำณแอลกอฮอลลแ์ละยงัค ำนึงถึงกำร
ป้องกนัและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกจิกำร โดยได้บรหิำรจดักำรตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหำยำเสพตดิในสถำนประกอบกจิกำรของจงัหวดัฉะเชงิเทรำ และไดร้บัใบรบัรองจำกจงัหวดัฉะเชงิเทรำเมื่อวนัที่ 
17 สงิหำคม 2559  

ในปี 2563 มพีนักงำนประสบอุบตัิเหตุและได้รบับำดเจบ็จำกกำรท ำงำน จ ำนวน 14 รำย คดิเป็นร้อยละ 2.02
ของพนักงำนทัง้หมด ซึ่งเป็นกำรบำดเจ็บเพียงเล็กน้อย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ปลูกจิตส ำนึกด้ำนควำม
ปลอดภยัใหแ้ก่พนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
บรษิัทฯ ยึดมัน่ในจรยิธรรมองค์กร “ซื่อสตัย์และเชื่อถือได้” โดยมเีป้ำหมำยควำมส ำเรจ็ คือ กำรได้รบัควำม

ไวว้ำงใจและควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสดุจำกลกูคำ้ของบรษิทัฯ  ดงันัน้ กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ จงึตอ้ง
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ยดึถอืควำมซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) ควำมยุตธิรรม และควำมถูกตอ้งเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่ควำมไวเ้น้ือเชื่อใจของลกูคำ้
ของบรษิทัฯ  

 ความปลอดภยัจากสินค้าและบริการ 
 บรษิัทฯ ท ำกำรวจิยัและพฒันำเพื่อผลติสนิค้ำที่มคีวำมปลอดภัยและมคีุณภำพต่อผู้บรโิภคอย่ำงต่อเนื่อง 

ภำยใตร้ะบบกำรจดักำรตำมมำตรฐำนดำ้นคุณภำพ ควำมปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม อำท ิกำรเลอืกใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นมติร
กบัสิง่แวดลอ้ม ไม่มสีำรเคมอีนัตรำยหรอืมสีว่นประกอบของโลหะหนกัและปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค อกีทัง้ยงัมกีำรรบัประกนั
สนิคำ้และบรกิำรตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนด 

การรบัประกนัสินค้า 
บรษิัทฯ มนีโยบำยรบัประกนัหม้อแปลงไฟฟ้ำ 10 ปี โดยลูกคำ้จะได้รบัใบรบัประกนัสนิค้ำที่มรีำยละเอยีด

ต่ำงๆแจง้ใหลู้กคำ้ทรำบถึงขอ้แนะน ำกำรใช้งำน ระยะเวลำรบัประกนั ขอบเขตกำรรบัประกนั และเบอรโ์ทรศพัท์ตดิต่อ
ฝ่ำยบรกิำร ในกรณีทีพ่บหมอ้แปลงไฟฟ้ำมปัีญหำ ซึง่ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีแรกนบัจำกวนัซือ้สนิคำ้ บรษิทัฯ จะรบัผดิชอบ
ด ำเนินกำรแกไ้ขซ่อมแซมหรอืเปลีย่นเครื่องใหม่ใหก้บัลูกคำ้ โดยไม่คดิค่ำใชจ้่ำย ขึน้อยู่กบัระดบัควำมรุนแรงของปัญหำ
ดงักล่ำว  ซึ่งต้องพจิำรณำเป็นกรณีไปตำมเงื่อนไขของบรษิัทฯ หลงัจำกนัน้ปีที่ 4 เป็นต้นไป บรษิัทฯ จะมีบรกิำรดูแล
รกัษำหม้อแปลงไฟฟ้ำให้กบัลูกค้ำโดยท ำสญัญำบรกิำรเป็นรำยปี เพื่อติดตำมและตรวจเชค็กำรท ำงำนของหม้อแปลง
ไฟฟ้ำ เพื่อควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำนและป้องกนัเหตุกำรณ์ไม่คำดคดิทีอ่ำจเกดิขึน้ได ้เช่น หมอ้แปลงไฟฟ้ำระเบดิ เป็น
ต้น ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อธุรกิจของลูกค้ำจำกกระแสไฟฟ้ำดับหรือเกิดเพลิงไหม้ ได้ บริษัทฯ ค ำนึงถึง
ควำมส ำคญัในขอ้น้ี จงึมหีมอ้แปลงไฟฟ้ำส ำรองใหล้กูคำ้ใชง้ำนระหว่ำงทีร่อซ่อมแซมหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

 การส่ือสารการตลาดกบัลูกค้า 
- บรษิัทฯ ได้จดัท ำใบรบัประกนัส่งให้กบัลูกค้ำพร้อมกบัผลติภณัฑ์ ส่วนขอ้มูลรำยละเอยีดลกัษณะของ

ผลิตภัณฑ์จดัท ำในรูปแบบแคตตำล็อก แจกจ่ำยให้กบัลูกค้ำผ่ำนพนักงำนขำย ศูนย์บรกิำรทัว่ประเทศ และตัวแทน
จ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ   

- บรษิทัฯ จะท ำกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้หลงัจำกกำรใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำหมอ้แปลงไฟฟ้ำของ
ช่ำงบรกิำรประจ ำศนูยบ์รกิำรต่ำงๆ เป็นรำยไตรมำส โดยในปีทีผ่่ำนมำพบว่ำ ลกูคำ้มคีวำมพงึพอใจในกำรท ำงำนของช่ำง
บรกิำรอยู่ในเกณฑด์มีำก  

- บริษัทฯ มีกระบวนกำรตรวจสอบข้อร้องเรียนของลูกค้ำในเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยของ
ผลติภณัฑ ์ รวมทัง้ตดิตำมผลหลงัจำกทีไ่ดแ้กไ้ขและหำวธิป้ีองกนัเรยีบรอ้ยแลว้  

- มนีโยบำยรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ โดยไม่น ำขอ้มลูไปเปิดเผยหรอืน ำไปใชโ้ดยมชิอบ เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของสิง่แวดล้อมเป็นอย่ำงดี จงึมกีำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยที่ชดัเจน

เกีย่วกบักำรอนุรกัษ์พลงังำน พรอ้มทัง้ทบทวนเพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี  
นโยบำยอนุรกัษ์พลงังำนของบรษิทัฯ เป็นกำรน ำระบบกำรจดักำรพลงังำนมำใช้กบักำรด ำเนินธุรกจิทุกขัน้ตอน 

โดยมเีป้ำหมำยและวตัถุประสงคเ์พื่อสง่เสรมิกำรใชพ้ลงังำนใหเ้กดิประสทิธภิำพและเกดิประโยชน์สงูสดุ รวมทัง้สอดคลอ้ง
กบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และถอืเป็นหน้ำทีร่บัผดิชอบของผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัทีใ่หค้วำม
ร่วมมอืในกำรปฏบิตัติำมมำตรกำรทีก่ ำหนด ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดส้ื่อสำรและประชำสมัพนัธน์โยบำยดงักล่ำวใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
ทัง้ภำยในและภำยนอกได้ทรำบโดยทัว่กนั ทัง้นี้บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดล้อม 
ดงัต่อไปนี้ 

 การอนุรกัษ์พลงังาน โดยกำรออกแบบผลติภัณฑ์ประหยดัพลงังำน พฒันำระบบกำรจดักำรพลงังำนอย่ำง
เหมำะสมและต่อเนื่อง ปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนในกระบวนกำรผลติและเทคโนโลยทีีน่ ำมำใช ้



           บรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) 

 

74 
 

 กำรออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้ำที่มคี่ำควำมสูญเสยีต่อกว่ำปกต ิ(Low Loss) ตำมร่ำงขอ้ก ำหนดของ Green 
Label ซึง่เป็นกำรลดควำมสญูเสยีในระบบจ่ำยก ำลงัไฟฟ้ำทีเ่กดิขึน้ขณะใชง้ำน ท ำใหผู้ใ้ชส้ำมำรถลดค่ำไฟ
จำกค่ำสญูเสยีในหมอ้แปลงไฟฟ้ำนัน้น้อยลง 

 การประหยัดทรัพยากร  โดยกำรน ำสิ่งเหลือใช้กลับมำใช้ใหม่ ลดของเสียและเศษวัต ถุดิบที่เกิดจำก
กระบวนกำรผลติ เช่น กำรน ำเศษไมพ้ำเลททีไ่ม่ใชแ้ลว้หรอืโครงเหลก็มำใชป้ระกอบเป็นตูห้รอืโต๊ะส ำหรบัใชว้ำงของและ
จดัใหเ้ป็นมุมสนัทนำกำรส ำหรบัพนักงำนใชน้ัง่อ่ำนหนังสอืได ้กำรใชก้ระดำษรไีซเคลิ เพื่อลดกำรใชก้ระดำษส ำหรบังำน
ภำยในบรษิทัฯ เป็นตน้  ทัง้นี้คณะกรรมกำรมนีโยบำยในกำรสง่เสรมิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยก ำหนดให้
มีกำรปิดไฟและเครื่องปรบัอำกำศในช่วงเวลำพักเที่ยง เป็นเวลำ 1 ชัว่โมง และจดัให้มีกำรฝึกอบรมควำมรู้ในเรื่อง
สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังำนตำมมำตรฐำน ISO 14001 

 การป้องกนัมลพิษ โดยกำรควบคุมและเลอืกใชส้ำรเคมอีย่ำงเหมำะสม ลดกำรก่อใหเ้กดิมลพษิต่อสิง่แวดลอ้ม
และเป็นอนัตรำยต่อกระบวนกำรผลติ ควบคุมคุณภำพน ้ำทิ้งก่อนระบำยออกสู่สำธำรณะ รวมถึงป้องกนักำรรบกวนต่อ
ชุมชนรอบขำ้งทัง้เรื่องเสยีงและกำรสัน่สะเทอืนจำกกระบวนกำรผลติ ดงัต่อไปนี้ 

 กำรใชน้ ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีไ่ม่มสีำร Polychlorinated Biphenyls (PCBs) ซึง่เป็นสำรเคมทีีส่ลำยตวัยำก
และสำมำรถสะสมอยู่ไดท้ัง้ในสิง่มชีวีติและสิง่แวดลอ้ม ก่อใหเ้กดิอำกำรป่วยต่ำงๆ เช่น โรคมะเรง็ตบั หลอดลมเรือ้รงั 
ระบบประสำทบกพร่อง เป็นตน้ 

 กำรใชซ้ลิกิำเจลทีม่กีำรชบุจำกสำรอนิทรยีท์ีเ่ป็นสำรจำกธรรมชำตแิทน Crystal Violet ทีช่บุจำก Cobalt 
Chloride ซึง่เป็นสำรตอ้งหำ้มในผลติภณัฑ ์

 กำรใชพ้ลำสตกิทีไ่มม่สีว่นผสมของโลหะหนกั 
 กำรใชส้นี ้ำเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มโดยกำรใชน้ ้ำเป็นสว่นผสมแทนกำรใชส้นี ้ำมนัทีต่อ้งใชท้นิเนอร์

เป็นตวัท ำละลำย 
 กำรใชว้ำนชิทีไ่มม่สีว่นผสมของโลหะหนกั 
 กำรใชผ้งลำ้งมอืลำ้งครำบน ้ำมนั ในงำนซ่อมบ ำรงุรกัษำ  
 ใชน้ ้ำยำขจดัครำบน ้ำมนัทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

 โครงกำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์  (Carbon Footprint) เป็นกำรประเมินวัฏจักรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์ตัง้แต่วตัถุดิบ กระบวนกำรผลิต กำรขนส่ง กำรใช้งำนผลิตภัณฑ์ และกำรจดักำรเศษซำกของผลิตภัณฑ์
หลงัจำกกำรใช้งำน โดยมีกำรระบุถึงปรมิำณพลงังำนและวตัถุดิบที่ใช้ รวมถึงของเสยีที่ปล่อยออกสู่สิง่แวดล้อม เป็น
กระบวนกำรเกบ็รวบรวมและประเมนิค่ำของกำรปล่อยก๊ำซที่ท ำให้เกดิภำวะโลกร้อน เพื่อหำวธิกีำรปรบัปรุงให้เกิดผล
กระทบต่อสิง่แวดลอ้มใหน้้อยทีส่ดุ โดยครอบคลุมผลติภณัฑท์ัง้หมอ้แปลงไฟฟ้ำและแผงโซล่ำรเ์ซลล ์

 เปลีย่นหลอดไฟแสงสว่ำงภำยในโรงงำนเป็นแบบหลอดประหยดัพลงังำน LED ท ำใหป้ระหยดัพลงังำนไฟฟ้ำ
ได้ 3,312 kW-h ต่อเดอืน หรอืลดค่ำไฟฟ้ำได้ประมำณ 162,950 บำทต่อปี และปรมิำณก๊ำซเรอืนกระจกทีล่ดลง เท่ำกบั 
10.30%  

 ตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทติย ์(Grid connected System) บนหลงัคำโรงงำน ขนำดตดิตัง้
รวม 851.26 kW ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถประหยัดค่ำไฟฟ้ำได้ 330,791.37 บำทต่อเดือน และมีรำยได้จำกกำรขำย
กระแสไฟฟ้ำ 59,736.48 บำทต่อเดอืน 

 ลดปรมิำณกำรใช้น ้ำมนัของรถยก 5% ต่อปี ซึ่งท ำให้บรษิัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยค่ำน ้ำมนัรถยกลดลง 5,039.26 
บำทต่อเดอืน 
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7. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินงำนร่วมกบัชมุชนุ โดยจดัใหม้ตีวัแทนเขำ้ปรกึษำหำรอืกบัชมุชน โดยมกีำร

สำนเสวนำ วิเครำะห์ประเด็นปัญหำอย่ำงเป็นขัน้ตอน เพื่อรวบรวมข้อมูลจำกชุมชนอย่ำงเหมำะสม ก่อนกำรด ำเนิน
โครงกำรต่ำงๆ ในกำรพฒันำสงัคม องคก์ร สถำบนักำรศกึษำ และชุมชนในบรเิวณใกลเ้คยีง ตลอดจนธ ำรงรกัษำไว้ซึ่ง
ขนมธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น และปลูกจติส ำนึกให้กบัพนักงำนทุกระดบัชัน้ให้มคีวำมรบัผดิชอบและมสี่วนร่วมใน
กจิกรรมต่ำงๆ เพื่อสงัคม โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ ดงันี้ 

 โครงกำรสนบัสนุนกำรศกึษำ โดยบรษิทัฯ เปิดโอกำสใหน้กัเรยีน นกัศกึษำ จำกสถำบนัต่ำงๆ ไดเ้ขำ้เยีย่มชม
โรงงำน เพื่อศกึษำเรยีนรูก้ระบวนกำรผลติสนิคำ้ของบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะเป็นหม้อแปลงไฟฟ้ำและแผงโซล่ำรเ์ซลล ์ เช่น 
สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้เจำ้คุณทหำรลำดกระบงั, มหำวทิยำลยัรำชภฎัล ำปำง จ.ล ำปำง เป็นตน้ รวมถงึกำรรบั
นกัศกึษำฝึกงำน เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์จำกกำรไดป้ฏบิตังิำนจรงิ ในอตัรำปีละไม่เกนิ 70 คน  

 

 

 

 

 

 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม 
และผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในเรื่องคุณภำพของผลติภณัฑ์อย่ำงมำก โดยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ “เอกรฐั” นัน้มจีุดเด่นและ
มชีื่อเสยีงในด้ำนคุณภำพสูงและทนทำน ท ำให้ลูกค้ำไว้วำงใจและมยีอดขำยเป็นอนัดบัหนึ่งตลอดมำ บรษิัทฯ จงึต้อง
ปรบัปรุงและพฒันำผลติภณัฑอ์ย่ำงต่อเน่ือง เพื่อคดิคน้นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ ทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ลูกคำ้ 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีในทุกๆ สว่น โดยเฉพำะกำรลดต้นทุนกำรผลติ แต่คงไวซ้ึง่คุณภำพสงูเช่นเดมิ เพื่อใหส้ำมำรถแข่งขนั
ด้ำนรำคำกบัคู่แข่งได้มำกขึ้น รวมถึงมีกำรทบทวนกระบวนกำรผลิตให้มปีระสทิธภิำพมำกยิ่งขึน้ด้วย โดยในปี 2563 
บรษิทัฯ ไดพ้ฒันำนวตักรรมและกระบวนกำรผลติ ดงันี้ 

 Ekarat IOT Transformer 
 บรษิทัฯไดเ้ลง็เหน็ควำมส ำคญัในกำรพฒันำหมอ้แปลงไฟฟ้ำ เพื่อใหก้ำรจดักำรดำ้นพลงังำนเป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ ประหยดัเวลำ และประหยดัค่ำใช้จ่ำยในกำรวำงแผนกำรท ำงำน รวมไปถงึกำรสรำ้งมำตรฐำนดำ้นควำม
ปลอดภยัทีด่ใีหก้บัสถำนประกอบกำรของลูกคำ้ บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันำกำรเชื่อมต่อเครื่องตรวจวดัขอ้มูลแบบไรส้ำยเขำ้กบั
หมอ้แปลงไฟฟ้ำ เพื่อใหส้ำมำรถตรวจวดั จดัเกบ็ แสดงผล สถำนกำรณ์ใชง้ำนผ่ำนระบบ Online Monitoring แบบ Real-
Time โดยขอ้มูลเหล่ำนี้จะถูกจดัเกบ็ไว้บน Cloud Server ผู้ใชง้ำนสำมำรถตรวจสอบย้อนหลงัได้ตลอดเวลำ พรอ้มแจ้ง
เตอืนหำกเกดิเหตุกำรณ์ผดิปกตใินหมอ้แปลงไฟฟ้ำใหก้บัผูใ้ชง้ำน ผ่ำน Email, SMS รวมไปถงึ Line Application 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนตำมกรอบของ Globle Reporting Initiative (GRI) โดยค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทีส่ ำคญั

ต่อปัจจยัควำมยัง่ยืน ประกอบด้วย พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น ชุมชนในสงัคมและหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง 
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เชื่อมโยงควำมสมัพนัธ์กบัควำมรบัผิดชอบทำงสงัคมทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้เปิดเผย
รำยงำนดงักล่ำวไวเ้ป็นสว่นหนึ่งของรำยงำนประจ ำปี  

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after process) 
 บรษิทัฯ จดัใหม้โีครงกำรเพื่อตอบแทนสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ปลูกจติส ำนึกใหก้บับุคลำกร
ทุกระดบัใหม้คีวำมรบัผดิชอบและมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ โดยในปี 2563 บรษิทัฯ มกีจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
ดงัต่อไปนี้ 

 บรษิทัฯ และพนักงำนร่วมกนัท ำบุญกบัวดัพระบำทน ้ำพุ จ.ลพบุร ีเป็นประจ ำทุกปี โดยบรจิำคเงนิ สิง่ของ
อุปโภคบรโิภคใหก้บัพระรำชวสิุทธปิระชำนำถ หรอืหลวงพ่ออลงกต ท่ำนเจำ้อำวำส วดัพระบำทน ้ำพุ เพื่อช่วยเหลอืเดก็
ก ำพรำ้และผูป่้วยทีต่ดิเชือ้ HIV  
 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิทัฯ มอบเจลแอลกอฮอลส์ ำหรบัลำ้งมอืและหน้ำกำกอนำมยัใหแ้ก่โรงพยำบำลบำงปะกงและโรงพยำบำล
บำ้นโพธิ ์จ.ฉะเชงิเทรำ ส ำหรบัคณะแพทยแ์ละพยำบำลใชใ้นชว่งทีม่กีำรแพร่ระบำดไวรสัโคโรน่ำ-19 
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 ขอเป็นสว่นหนึ่งในกำรสง่ควำมห่วงใยและสนบัสนุนสิง่ของอนัจ ำเป็นในกำรท ำงำนอย่ำงเสยีสละของบุคลำกร
ทำงกำรแพทยใ์นโรงพยำบำลพืน้ทีจ่งัหวดัภำคใต้ ไดแ้ก่ รพ.ยะลำ รพ.วชริะภูเกต็ รพ.ป่ำตอง รพ.ถลำงและรพ.บนันงัสตำ 
 
 

 

 

 

 

 

 มอบเจลแอลกอฮอล ์พรอ้มอุปกรณ์ส ำหรบักดลำ้งมอืแบบใชเ้ทำ้เหยยีบใหก้บั 6 โรงเรยีนในพืน้ทีอ่.บำงปะกง 
จ.ฉะเชงิเทรำ ทีอ่ยูบ่รเิวณรอบโรงงำน โดยอุปกรณ์ส ำหรบักดผลติจำกวสัดุเหลอืใชใ้นโรงงำน ซึง่เป็นกำรออกแบบและ
ร่วมใจจดัท ำของพนกังำน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ ร่วมสนบัสนุน “โครงกำรชุดนกัเรยีนนี้ พีใ่หน้้อง” โดยมอบทุนกำรศกึษำ
และรองเทำ้ผำ้ใบ ใหก้บันกัเรยีนโรงเรยีนบำ้นท่ำคำน อ.ท่ำตะเกยีบ จ.ฉะเชงิเทรำ  
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 บรษิัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร “สภำอุตสำหกรรมจงัหวดัฉะเชงิเทรำ ร่วมใจ พทิกัษ์ควำมปลอดภยัในศำสน-

สถำน” โดยเป็นจติอำสำในกำรช่วยเหลอืตรวจสอบ และประเมนิควำมปลอดภยัของระบบไฟฟ้ำ ให้กบัศำสนสถำนใน
จงัหวดัฉะเชิงเทรำ โดยพนักงำนแผนกเทคนิคงำนบรกิำร ฝ่ำยบรหิำรงำนบรกิำรเป็นผู้ตรวจได้แก่ วดัเกตุสโมสร วดั
ประชำบ ำรุง วดัโพรงอำกำศ วดับวัลิม้รำษฎรบ์ ำรุง วดัท่ำสะอำ้น วดัผำณิตำรำม วดัมงคลโสภติ วดัอุสภำรำมมสัยดิยมัอี้
ยะตุล้อสิลำมเกำะไร่  
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วม “โครงกำร 1 แกว้ 1 กลำ้” โดยกำรรณรงคเ์กบ็แกว้น ้ำพลำสตกิทีไ่มไ่ดใ้ชแ้ลว้ น ำไป
บรจิำค ณ ศนูยศ์กึษำเรยีนรูร้ะบบนิเวศป่ำชำยเลนสรินิำถรำชนิี อ.ปรำณบุร ีจ.ประจวบครีขีนัธ ์ต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี 
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 บรษิทัฯ เขำ้ร่วมโครงกำร “ฟ้ืนฟูระบบนิเวศปล่อยพนัธุ ์ป ู ปลำ เพิม่ควำมสมบรูณ์ของแม่น ้ำบำงปะกง“ กบั
สมำคมรกัษ์สิง่แวดลอ้มฉะเชงิเทรำ โดยกำรศกึษำระบบนิเวศป่ำชำยเลนและร่วมปล่อยปทูะเลอย่ำงถูกวธิทีีโ่ครงกำร
พฒันำป่ำชำยเลนบำ้นเสมด็งำม จ.จนัทบุร ีเมื่อเดอืนพฤศจกิำยน 2563   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ต่อมำในเดอืนธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรสิง่แวดล้อมอ ำเภอบ้ำนโพธิ ์ร่วมกบัสมำคมรกัษ์สิง่แวดล้อม
ฉะเชงิเทรำ ประมงจงัหวดัฉะเชงิเทรำ เครอืข่ำยสิง่แวดลอ้มอ ำเภอบำ้นโพธิ ์ร่วมโครงกำรฟ้ืนฟูระบบนิเวศปล่อยพนัธุ์ป ู
ปลำ กุ้ง ณ วัดสนำมจันทร์ อ ำเภอบ้ำนโพธิ ์จังหวัดฉะเชิงเทรำ ถวำยเป็นพระรำชกุศล พระบรมรำชสมภพของ
พระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธเิบศรมหำภูมพิลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพติร เพื่อเพิม่ควำมสมบูรณ์ของแม่น ้ำบำง
ปะกงและฟ้ืนฟูระบบนิเวศทรพัยำกรสตัวน์ ้ำชำยฝัง่ในแหล่งน ้ำธรรมชำตใิหม้ปีรมิำณเพิม่มำกขึน้ เพื่อสรำ้งกระบวนเรยีนรู้
และกำรมสี่วนร่วมของชุมชนที่อำศยัอยู่ใกลแ้หล่งน ้ำ สรำ้งจติส ำนึกให้เกดิควำมผูกพนัหวงแหนทรพัยำกรสตัว์น ้ำที่อยู่
บรเิวณชุมชนชำยฝัง่ ใหป้ระชำชนไดม้สีตัวน์ ้ำไวบ้รโิภคและสรำ้งรำยได ้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
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 บรษิทัฯ มกีำรสนบัสนุนใหพ้นกังำนเขำ้ร่วมบรจิำคโลหติกบัหน่วยงำนเหล่ำกำชำดจงัหวดัฉะเชงิเทรำและกิง่
กำชำดอ ำเภอบำงปะกงอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอกจำกนี้ ทำงคณะกรรมกำรมนีโยบำยกำรส ำรวจควำมคดิเหน็ของผูอ้ยู่อำศยัในชุมชนบรเิวณรอบโรงงำน
เกีย่วกบัระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ เพื่อรบัทรำบถงึผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนต่อชุมชนรอบๆ โรงงำน 
โดยจะน ำมำปรบัปรุงแกไ้ขและสรำ้งควำมพงึพอใจใหด้ยีิง่ขึน้เป็นประจ ำทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ส ำหรบัขำ่วสำรและกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั CSR ของบรษิทัฯ สำมำรถตดิตำมไดท้ี ่https://www.ekarat.co.th 

https://www.ekarat.co.th/actnews/
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1   ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

  บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเน่ือง โดยคณะกรรมกำรบรษิทั 
ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของกำรควบคุม
ภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยยดึถอืและปฏบิตัติำมขอ้กฎหมำย ประกำศ และหลกัเกณฑต่์ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 21 มกรำคม 2564 มคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้
ร่วมประชุมทัง้ 3 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยวนิัย วทิวสักำรเวช นำยอรุณ ศรจีรูญ และนำยวรำห ์ทองประสนิธุ ์โดยคณะกรรมกำร
บรษิทัไดป้ระเมนิระบบกำรควบคุมภำยในโดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำรประกอบกำรตรวจเอกสำรทีฝ่่ำยบรหิำร
จดัท ำ และกำรตอบแบบประเมนิระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ดว้ยตนเอง กำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของ
บรษิทัฯ ในดำ้นต่ำงๆ 5 ดำ้น คอื องคก์รและสภำพแวดล้อม กำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำย
บรหิำร ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล และระบบกำรตดิตำม คณะกรรมกำรบรษิัทเหน็ว่ำ บรษิัทฯ มรีะบบกำร
ควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และไม่พบขอ้บกพร่องทีม่นียัส ำคญัต่อบรษิทัฯ โดยสรุปผลกำร
ประเมนิกำรควบคุมภำยในรอบปีทีผ่่ำนมำ ไดด้งันี้ 

1. กำรควบคุมภำยในองคก์ร 
 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมโดยรวมเป็นส ำคญั จงึสง่เสรมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และ

พนักงำนของบรษิัทฯ ทุกระดบัปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้หลกัจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ ไม่แสวงหำประโยชน์เพื่อ
ตนเองหรอืผู้อื่น ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน และมบีทลงโทษที่เหมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนด โดยมกีำรเผยแพร่ 
ชีแ้จงท ำควำมเขำ้ใจใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนรบัทรำบโดยทัว่กนั  

 บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบรหิำรไว้ในจรรยำบรรณในกำร
ประกอบธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรจดักำรท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรบริษัทฯ แทน
คณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำหนดนโยบำย โครงสรำ้งองคก์รและเป้ำหมำยต่ำงๆ 

 บรษิัทฯ มีกระบวนกำรสรรหำคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่
เหมำะสมทัง้ระดบัผูบ้รหิำรและพนักงำน มกีระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนของบุคลำกรประจ ำปี และเกณฑ์วดัผลที่
เชื่อมโยงสูก่ำรจ่ำยตอบแทนทีเ่ป็นธรรม มกีำรจดัสวสัดกิำรต่ำงๆ ทีเ่หมำะสมใหแ้ก่พนักงำนทุกระดบัโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ
สง่เสรมิกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน รวมทัง้มกีำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Sucession Plan) ทีส่ ำคญั 

 บรษิทัฯ มหีน่วยงำนทีร่บัผดิชอบงำนตรวจสอบภำยใน ซึง่เป็นหน่วยงำนอสิระ ท ำหน้ำทีต่รวจสอบตดิตำม
ผลกำรปฎิบตัิงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ในดำ้นกำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
เกีย่วกบัจรยิธรรมและถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนงำนประจ ำปี และรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมกำรจดักำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ พรอ้มรบัฟังขอ้เสนอแนะและแนวทำงแกไ้ข เพื่อน ำไป
ปรบัปรุงกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัฯ ต่อไป 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมเป็นอิสระตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก ำหนดในกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยไดส้อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้รำยไตรมำสและรำยประจ ำปี กำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดย
ไดส้อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้รำยไตรมำสและรำยประจ ำปี กำรบรหิำรควำมเสีย่งระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร
ตรวจสอบภำยใน กำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัช ีพจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอือำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยผลกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรรำยงำนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบและพจิำรณำทุกไตรมำส รวมทัง้ในรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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2. กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
 บรษิทัฯ ไดม้กีำรวเิครำะหปั์จจยัควำมเสีย่งในดำ้นต่ำงๆ ทัง้จำกปัจจยัภำยนอก เช่น สภำวะกำรแข่งขนัใน

ธุรกจิหมอ้แปลงไฟฟ้ำ สภำวะเศรษฐกจิและกำรเมอืง ภยัพบิตั ิและปัจจยัภำยใน เช่น ปรมิำณวตัถุดบิ กระบวนกำรผลติ 
เทคโนโลยสีำรสนเทศ กำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอื เป็นตน้ โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดส้อบทำนกำรชีบ้่ง
ควำมเสีย่งและประเมนิระดบัควำมเสีย่ง พรอ้มกบัทบทวนกำรจดักำรควำมเสีย่งต่ำงๆ ใหม้ปีระสทิธภิำพและเหมำะสมกบั
องคก์ร รวมทัง้ตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงใกลช้ดิและต่อเนื่อง โดยไดร้ำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของฝ่ำยต่ำงๆ ต่อ
คณะกรรมกำรจดักำร คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดร้บัทรำบตำมล ำดบั 

3. กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน 
 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือกำรปฏิบัติงำน เป็นลำยลักษณ์เพื่อควบคุมกำร

ปฏิบตัิงำนทัง้ในด้ำนธุรกรรมทำงกำรเงนิ กำรจดัซื้อจดัจ้ำง กำรผลติ กำรควบคุมคุณภำพ กำรขำยสนิค้ำ กำรบรหิำร
จดักำรทัว่ไป โดยก ำหนดขอบเขตควำมรบัผดิชอบ วงเงนิอนุมัตใินแต่ละระดบั รวมทัง้ขออนุมตัใิชง้บประมำณของแต่ละ
หน่วยงำน อกัษร ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหผู้บ้รหิำรชีแ้จงใหพ้นักงำนทรำบและน ำไปสู่กำรปฏบิตั ิโดยมกีำรตดิตำม
ผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงใกล้ชิดในกำรประชุมคณะกรรมกำรจดักำรเป็นรำยสปัดำห์ รำยเดือน รำยไตรมำส หำกพบ
ข้อผิดพลำดจะท ำกำรแก้ไขในทันที และมีกำรทบทวนปรบัปรุงแก้ไขนโยบำย ระเบียบกำรปฏิบัติให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ 

 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ตวัแทนของบรษิัทฯ เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย เพื่อร่วมบรหิำรจดักำรและตดิตำมผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย 

 เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และบุคคลทีเ่กีย่วโยง
กัน เพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมและสอบทำนกำรท ำรำยงำนระหว่ำงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
 บรษิทัฯ มรีะบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรอย่ำงเพยีงพอและมปีระสทิธภิำพ มกีำรจดัท ำขอ้มูลที่

ส ำคญัทัง้ภำยในและภำยนอกอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
รองรบักำรจดัเกบ็ ค้นหำขอ้มูล และกำรปฏบิตัิงำน โดยมกีำรพฒันำระบบ IT ให้ทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงของขอ้มูลและ
เทคโนโลย ีเช่น กำรตดิตัง้ระบบป้องกนักำรเขำ้ถงึระบบ IT ของบรษิทัฯ โดยมชิอบ นอกจำกนี้ยงัมฝ่ีำยสื่อสำรองคก์ร ท ำ
หน้ำที่ก ำกบั ดูแล บรหิำรจดักำรด้ำนข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติฯ ข้อมูลข่ำวสำรของ
รำชกำรอย่ำงเคร่งครดั 

 มรีะบบกำรสื่อสำรสำรสนเทศภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ เพื่อใหพ้นักงำนสำมำรถสื่อสำร รบัทรำบและเขำ้ถงึ
ข้อมูลในกำรปฏิบตัิงำนได้อย่ำงรวดเรว็ โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ระบบ e-mail, intranet กำรประชำสมัพันธ์ผ่ำน
กจิกรรมต่ำงๆ ตลอดจนสื่อสำรผ่ำนสงัคมออนไลน์ เช่น Application – Line ในแต่ละสำยงำน เพื่อให้เกดิกำรสื่อสำรที่มี
ประสทิธภิำพและทนัต่อเหตุกำรณ์ และเขำ้ถงึพนกังำนทุกกลุ่ม อนัเป็นปัจจยัส ำคญัยิง่ในกำรเชื่อมพนักงำนทัง้องคก์รเขำ้
ไวด้ว้ยกนั 

 ส ำหรบักำรสื่อสำรภำยนอกองคก์ร บรษิทัมกีำรสื่อสำรและเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงเท่ำเทยีม
กนั ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น กำรเผยแพร่งบกำรเงินและผลประกอบกำรประจ ำปี 
รำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเวปไซคข์องบรษิัทที ่www.ekarat.co.th ตลอดจนจดัให้มชี่องทำงกำร
รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบำะแสกำรทุจรติ กำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรอืจรยิธรรมอนัดทีีอ่ำจส่งผลเสยีหำยต่อ
บรษิทัฯ จำกผูม้สีว่นไดเ้สยีทำงจดหมำยหรอื e-mail สง่ถงึเลขำนุกำรบรษิทัหรอืกรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิทัฯ นอกจำกนี้
ยงัมกีำรจดัท ำแบบส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ทุกไตรมำส เพื่อรบัฟังปัญหำหรอืขอ้รอ้งเรยีนจำกกำรใหบ้รกิำร รวมถงึ
ขอ้เสนอแนะต่ำงๆ เพื่อน ำมำแกไ้ขปรบัปรุงกำรท ำงำนใหด้ยีิง่ขึน้    

http://www.ekarat.co.th/
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5. ระบบกำรตดิตำม 
 บรษิัทฯ มกีำรติดตำมกำรปฏบิตัิงำนทัง้ระดบัพนักงำน ผู้บรหิำร และกรรมกำร ให้เป็นไปตำมแผนและ

เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยผ่ำนกำรประชุม ต่ำงๆ เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรรำยสัปดำห์ กำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัรำยเดอืน กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เป็นตน้ เพื่อพจิำรณำปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตำม
เป้ำหมำยอย่ำงสม ่ำเสมอ  

 บรษิทัฯ มกีำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยในทุกหน่วยงำนและจดัท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำ
ทุกปี รวมทัง้มกีำรสอบทำนและประเมนิประสทิธภิำพของกำรตรวจสอบภำยในจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ 
ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี  

 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ จะจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะเพื่อกำรแก้ไข
ปรบัปรุง และน ำเสนอต่อผูบ้รหิำรระดบัสงูทีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบและด ำเนินกำรตำมขอ้เสนอแนะ โดยผูต้รวจสอบภำยในจะ
ตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินกำรแกไ้ขต่ำงๆ ใหค้รบถ้วนทุกประเดน็และสรุปผลควำมคบืหน้ำต่อกรรมกำรผูจ้ดักำร
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ มกีำรน ำขอ้เสนอแนะไปปฏบิตัอิย่ำงมปีระสทิธผิล นอกจำกนี้หำกพบหรอืมี
ข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำอันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ เช่น กำรทุจริต กำรขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบ เป็นต้น ผู้จ ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะรำยงำนต่อกรรมกำรผู้จ ัดกำรและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทนัท ี    

11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมกำรจดักำรไดแ้ต่งตัง้นำงสุวรรณี สุจรติวณิชพงศ์ โดยผ่ำนควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ใหด้ ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่18 เมษำยน 2548 จนถงึปัจจุบนั เนื่องจำกเป็นผูม้ี
ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน และไดเ้ขำ้ร่วมกำรอบรมในหลกัสตูรที่เกีย่วขอ้งกบั
กำรตรวจสอบภำยใน เช่น หลกัสตูรประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบภำยในของสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย มี
ควำมเขำ้ใจในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นอย่ำงด ีจงึเหน็ว่ำมคีวำมเหมำะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำว  
 ทัง้นี้ กำรพจิำรณำและอนุมตัแิต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย ผูด้ ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษิทั
จะตอ้งผ่ำนกำรอนุมตัหิรอืไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

12. รายการระหว่างกนั  
12.1 การท ารายการระหว่างกนั 
 บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทำงปฏบิตัิทีช่ดัเจนในเรื่องกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั 
โดยยดึถอืตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์โดยสรุปไดด้งันี้ 

 รำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่ขำ้ขำ่ยตำมหลกัเกณฑต่์ำงๆ จะตอ้งน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุ้นพิจำรณำอนุมตัิ โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน เพื่อควำมยุติธรรมและประโยชน์สูงสุดที่
บรษิทัฯ จะไดร้บัเป็นส ำคญั ทัง้นี้กรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่ใชส้ทิธใินกำรออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชุม 

 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเพียงพอตำมหลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเรื่องกำรเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง
กนั 
 บรษิทัฯ มรีำยกำรธุรกจิทีส่ ำคญักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่มคีวำมเกีย่วขอ้งกนัทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้ม โดย
กำรถือหุ้นระหว่ำงกนั หรอืกำรมผีู้ถอืหุ้นหรอืกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรบำงท่ำนร่วมกนั รำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตำม
เงื่อนไขและเกณฑท์ีไ่ดร้ะบุในสญัญำระหว่ำงบรษิทัฯ และบรษิทัเหล่ำนัน้ 
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1. ลกัษณะความสมัพนัธ ์

ชือ่บรษิทั ประเทศ ลกัษณะความสมัพนัธ์ เกีย่วขอ้งโดย

บรษิทั เอกรฐัโซลา่ร ์จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย ถอืหุ้นทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99

บรษิทั เอกรฐัเอ็นเนอยี ่จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย ถอืหุ้นทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 51

บรษิทั เอส.เค.พ.ี คอนซลัติง้ ไทย บรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั เป็นบรษิทัที่บุคคลใกลช้ดิของกรรมการ

แอ็นด ์เอ็นจเินยีริง่ จ ากดั เป็นผูถ้อืหุ้นและกรรมการ  
ยอดคงเหลอืระหว่ำงบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงัต่อไปนี้ 

2. ลูกหน้ีอืน่ – บริษทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

2563 2562 2563 2562

ลกูหน้ีอ่ืน

บรษิทั เอกรฐัเอ็นเนอยี ่จ ากดั -               -               60,000          36,000          

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 

3.  เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบ้ียค้างรบัแก่กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธิ 
 รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งรบัแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสทุธ ิณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้  

31 ธนัวาคม 2562 เพิม่ขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 2563

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้

บรษิทั เอกรฐัโซลา่ร ์จ ากดั 10,496,986       -               -               10,496,986       

บรษิทั เอกรฐัเอ็นเนอยี่ จ ากดั 6,000,000         -               (6,000,000)     -                  

รวม 16,496,986       -               (6,000,000)     10,496,986       

ดอกเบีย้ค้างรบั

บรษิทั เอกรฐัโซลา่ร ์จ ากดั 15,817             485,982        -               501,799           

บรษิทั เอกรฐัเอ็นเนอยี่ จ ากดั 97,521             49,057          (146,578)       -                  

รวม 113,338           535,039        (146,578)       501,799           

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสัน้

     และดอกเบีย้ค้างรบั 16,610,324       535,039        (6,146,578)     10,998,785       

หกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (10,512,803)      (10,998,785)      

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้

    และดอกเบีย้ค้างรบั-สทุธิ 6,097,521         -                  

หน่วย: บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้
และดอกเบีย้คำ้งรบัแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีำยกำรเคลื่อนไหวดงันี้ 

2563 2562

ยอดคงเหลอื ณ วนัตน้ปี 10,512,803         11,200,571         

ตัง้เพิม่ในระหว่างปี 485,982             547,425             

ลดลงในระหว่างปี -                    (1,235,193)

ยอดคงเหลอื ณ วนัสิ้นปี 10,998,785         10,512,803         

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย: บาท

 
 

4. รายการบญัชีทีส่ าคญัทีเ่กิดกบับริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั 

รำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัทีเ่กดิกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 

 
 

2563 2562 2563 2562 นโยบายราคา

รายได้ค่าเช่า

บรษิทั เอกรฐัเอ็นเนอยี่ จ ากดั -          -          24,000     24,000     เป็นไปตามราคาที่ระบุในสญัญา

ดอกเบีย้รบั

บรษิทั เอกรฐัโซลา่ร ์จ ากดั -          -          485,982    547,425    เป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกนั

ซึ่งอ้างองิอตัราดอกเบี้ยของ

ธนาคารพาณชิยใ์นประเทศ

บรษิทั เอกรฐัเอ็นเนอยี่ จ ากดั -          -          49,057     97,521     เป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกนั

ซึ่งอ้างองิอตัราดอกเบี้ยของ

ธนาคารพาณชิยใ์นประเทศ

ซ้ือสินค้า

บรษิทั เอกรฐัโซลา่ร ์จ ากดั -          -          -          146,537    เป็นไปตามราคาที่ตกลงกนั

ค่าท่ีปรึกษา

บรษิทั เอส.เค.พ.ี คอนซลัติ้ง 

  แอ็นด ์เอ็นจเินยีริง่ จ ากดั 5,607,477 5,607,477 5,607,477 5,607,477 เป็นไปตามราคาที่ระบุในสญัญา

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หน่วย: บาท

 
 
 



           บรษิทั เอกรฐัวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) 

 

86 
 

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าคญั 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรส ำคญั ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 

2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 21,448,400          24,759,000          

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 763,500              545,160              

ค่าตอบแทนกรรมการ 5,492,083           5,508,000           

รวม 27,703,983          30,812,160          

หน่วย: บาท

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ส ำหรบักำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัขำ้งต้นนัน้ บรษิทัฯ มวีตัถุประสงคเ์พื่อก่อให้เกดิประโยชน์สงูสุด โดยเป็น
กำรด ำเนินกำรตำมปกตขิองธุรกจิ ก ำหนดรำคำทีเ่หมำะสมและเป็นไปตำมขอ้ตกลง ซึง่ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทัง้บรษิทัฯ 
และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมไิดม้วีตัถุประสงคใ์นกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงกนัหรอืมรีำยกำรใดๆ เป็นพเิศษ 

นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรษิทัฯ จะร่วมกนัดแูลรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตว่ำจะเป็น ไปดว้ย
ควำมสมเหตุสมผลและมอีตัรำตอบแทนทียุ่ตธิรรม พรอ้มทัง้ผ่ำนกำรอนุมตัติำมขัน้ตอนและเปิดเผยชนิดและมลูค่ำของ
รำยกำรระหว่ำงกนัตำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงถูกตอ้ง   

 


