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หน้าที่ 2 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วสัิยทัศน์ และพันธกิจ 

 วสัิยทัศน์ 
 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นองค์กรด้านการส่ือสารโทรคมนาคมและอิเลคทรอนิกส์  ท่ีมุ่งสู่การเป็นผู้ผลิต

สินค้า และผู้ ให้บริการครบวงจรท่ีดีเลิศภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  และมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม  

  พันธกิจ 
 ส่งเสริมการค้นคว้าและวจิยั เพ่ือขยายธุรกิจในการสร้างสินค้าและบริการท่ีหลากหลาย 
 ปรับเปล่ียนแผนธุรกิจตามกระแสพลวตัรของการการตลาด และความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตอ่องค์กร 
 เติมเต็มขีดความสามารถในการค้นคว้า การสร้างนวตักรรม การออกแบบ การพัฒนา การเสาะหา การผลิต การขาย 

การตลาด และช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 เข้าถงึความพงึพอใจของลกูค้าและบริการหลงัการขาย 
 รักษาผลประโยชน์ให้กบัผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คูค้่า พนกังาน ชมุชนสงัคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ในปี 2532 ภายใต้ช่ือเดิมคือ บริษัท จีเนียส คอมมูนิเคชัน่ ซีสเต็ม จ ากัด 

โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นท่ี 1.0 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตตู้ สาขาโทรศัพท์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH รวมทัง้
ด าเนินการผลิตและประกอบแผงวงจรไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ต่อมามีการเพิ่มทนุและขยายสายงานไปยงัธุรกิจต่อเน่ือง  เช่น 
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม ธุรกิจผลิตมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น จนถึงปี 2548 บริษัทได้จดทะเบียน
แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัในช่ือ บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

     รายละเอียดความเป็นมาของบริษัท มีดงันี ้

ปี 2530 กลุ่มอมตานนท์และนายพูนศกัดิ์ ศิริพงศ์ปรีดา เร่ิมก่อตัง้ บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) ซึง่เป็นธุรกิจเร่ิมต้นของ
บริษัท เพ่ือด าเนินธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ปี 2532 กลุ่มอมตานนท์ก่อตัง้ บริษัท จีเนียส คอมมนิูเคชัน่ ซีสเต็ม จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายตู้สาขาโทรศพัท์ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า FORTH โดยมีส านกังานและสถานท่ีผลิตสินค้าตัง้อยู่เลขท่ี 280,282,284 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสน
ใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ปี 2538 บริษัทลงทนุซือ้ท่ีดินและสร้างโรงงานขยายฐานการผลิต เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจผลิตประกอบแผงวงจรและอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ โดยโรงงานดงักล่าวตัง้อยู่ท่ี Factory Land ถ.พทุธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม 

ปี 2539 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้
เคร่ืองจกัรขยายก าลงัการผลิต 

ปี 2540 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 150.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,500,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้
ท่ีดินจ านวน 5 ไร่ ตัง้อยู่เลขท่ี 77 หมู่ 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม ส าหรับตัง้โรงงานใหม่ รวมทัง้มีการลงทนุใน
เคร่ืองจกัรเพ่ือขยายก าลงัการผลิต 

ปี 2541 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 180.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,800,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้
เคร่ืองจกัรขยายก าลงัการผลิตรองรับลกูค้าจากประเทศญ่ีปุ่ นท่ีย้ายฐานการผลิตมาในประเทศไทย 
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ปี 2542 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 330.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,300,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้
ท่ีดินเพิ่มเติมจ านวน 5 ไร่ (เป็นพืน้ท่ีติดกับท่ีดินท่ีบริษัทซือ้ในปี 2540) เพ่ือสร้างโรงงาน และซือ้เคร่ืองจักรขยายก าลังการ
ผลิต 

ปี 2543 บริษัทย้ายฐานการผลิตไปยงัโรงงานแหง่ใหม่ท่ี ถ.พทุธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม 

ปี 2545 เดือนพฤศจิกายน บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (Thailand) 
Limited System & Services Certification ด้านระบบการจดัการคณุภาพ ส าหรับการผลิต Print Circuit Board Assembly 
: PCBA และการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ตู้สาขาโทรศพัท์ (Private Automatic Branch Exchange: PABX) สินค้าควบคมุ
การประจุและแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter Charger) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จาก
ส านกังานส่งเสริมการลงทนุ(BOI) ส าหรับภาษีน าเข้าวตัถุดิบเพ่ือใช้ในกิจการผลิต PCBA PABX อุปกรณ์โทรศพัท์ ชิน้ส่วน
หรืออปุกรณ์ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป 

ปี 2546 GTS ได้รับอนุมัติจดทะเบียนผลิตภัณฑ์เคร่ืองนับเวลาถอยหลังชนิด Light Emitting Diodes (“LED”) ส าหรับการจราจร, 
โคมสญัญาณไฟจราจรชนิด LED, และตู้ควบคมุสญัญาณไฟจราจร จากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม 

ปี 2547 บริษัทร่วมกบัผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น ก่อตัง้ บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ากดั (“GEM”) ด้วยทนุจดทะเบียน 5 ล้านบาท 
เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยแรกเร่ิมมีสดัส่วนการถือหุ้นดงันี ้

ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นต่อทุนจดทะเบียน  
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   ร้อยละ 40  
ผู้บริหาร คือ นายพงษ์ชยั อมตานนท์, นางรังษี เลิศไตรภิญโญ, 
นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์  

ถือหุ้นรวมในสดัส่วนร้อยละ 5 

นายจ าเริญ เจริญพฒันาสถิต, นายณฐัวฒุ ิเทพหสัดิน ณ อยธุยา, 
นายศราวธุ เพียรพิทกัษ์  

ถือหุ้นรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 55 

 

GEM ได้รับสิทธิประโยชน์จากส านกังานส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ส าหรับผลิตภณัฑ์จากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ ใน
ลกัษณะ PROTOTYPE DESIGN หรือผลิตภณัฑ์ต้นแบบ 

 -    ในเดือนกนัยายน บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 386.1 ล้านบาท จากการออก
หุ้นสามัญใหม่เพิ่มทุนจ านวน 561,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยช าระเงินค่าหุ้ นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 
679 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท และหุ้นสามญัเพิ่มทนุส่วนท่ีเหลือช าระโดยการแลกกบัหุ้นสามญัทัง้หมดจากผู้ ถือหุ้นเดิม
ของ ES และ GTS ท่ีราคาตามมูลค่าทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2546 หลังจากหักเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้ นเดิม ตามผล
ประกอบการของปี 2546 และจ่ายเงินปันผลแล้วในปี 2547 สดัส่วนการแลกหุ้นเป็น ดงันี ้ 
 หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 549,758หุ้ น แลกกับหุ้ น ES ของผู้ ถือหุ้ นเดิม จ านวน 499,994 หุ้ นใน

อตัราส่วน 1.099 : 1 หุ้น 
 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 10,563 หุ้น แลกกับหุ้ นของผู้ ถือหุ้นเดิมของ GTS จ านวน 9,994 หุ้นด้วย

สดัส่วน 1.057 : 1  
ดงันัน้ บริษัทจงึได้เข้าถือหุ้นของ GTS และ ES ในสดัส่วนร้อยละ 100  
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โครงสร้างเดมิของกลุ่มบริษัทก่อน 30 กันยายน 2547 
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โครงสร้างเดิมของกลุ่มบริษัทก่อนปรับโครงสร้างในเดือนกนัยายน 2547 ถือหุ้นโดยคณะบุคคลในกลุ่มอมตานนท์ ซึง่เป็นกลุ่ม

ผู้บริหาร และบริษัทซึง่เป็นนิติบุคคลเข้าถือหุ้นใน บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ากัด เพียงแห่งเดียว อย่างไรก็ดี ภายหลงัได้มี
การปรับโครงสร้างโดยบริษัทเข้าลงทนุโดยการแลกหุ้น ES และ GTS ดงักล่าวข้างต้น โครงสร้างใหม่ของบริษัทจงึเปล่ียนแปลง ดงันี ้

โครงสร้างใหม่ของกลุ่มบริษัทหลัง 30 กันยายน 2547 
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หมายเหตุ  ในปี 2548 บริษัทเข้าซือ้หุ้น GEM เพิ่มเติมจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มเป็น 
ร้อยละ 45 

 ปี 2548  
 GTS ได้รับสิทธิบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ส าหรับผลิตภัณฑ์จากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ ในลักษณะ 

PROTOTYPE DESIGN 
 บริษัทท าข้อตกลงร่วมกบั GTS เพ่ือก่อตัง้ กิจการร่วมค้า จีเนียส (JV Genius) โดยแบ่งเงินลงทุนและผลก าไรในสัดส่วนร้อยละ 

20 : 80 ทัง้นี ้กิจการร่วมค้า จีเนียส ได้รับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดตัง้ป้ายจราจรอัจฉริยะ จ านวน 40 จุด พร้อม
สญัญาการดแูลรักษาและระบบศนูย์ควบคมุเครือข่าย อีกทัง้ ด าเนินธุรกิจจดัเก็บผลประโยชน์ด้านการโฆษณาในงานสมัปทาน
ตดิตัง้ปา้ยจราจรอจัฉริยะทกุจดุ 

 บริษัทร่วม GEM ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 25 ล้านบาท โดยบริษัทเข้าซือ้หุ้นเพิ่มเติมจากกลุ่มผู้ ถือหุ้ นเดิมซึง่เป็นผู้บริหารของ
บริษัท จ านวน 924,999 หุ้น ราคาตามมูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 9,249,990 บาท สดัส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 45 วตัถุประสงค์ในการเพิ่มทุนครัง้นี ้เพ่ือเป็นทุนหมนุเวียนเพิ่มเติมรองรับการขยายตวัของบริษัท เน่ืองจาก 
ผลิตภัณฑ์มิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ GEM ได้ผ่านการทดสอบมาตรฐานสินค้า IEC 62053-21 และ IEC 62052-11 
จากสถาบนั Parkside Laboratory ประเทศนิวซีแลนด์ 

 บริษัทร่วมกับ นายมนตรี วรรณา, นายศราวธุ เพียรพิทกัษ์, นายณัฐวฒุิ เทพหสัดิน ณ อยุธยา และนายชาญเรือง เหลือนิมิตมาศ 
ก่อตัง้ บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากดั (“FTS”) ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 34 ของ
ทนุจดทะเบียน และนายมนตรี วรรณา, นายศราวธุ เพียรพิทกัษ์, นายณัฐวฒุิ เทพหสัดิน ณ อยุธยา และนายชาญเรือง เหลือ
นิมิตมาศ ถือหุ้ นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 66 เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นผู้ วิจัย ค้นคว้าและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่าน
ดาวเทียมตดิยานพาหนะ (“Vehicle Tracking System”) 
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 บริษัทย้ายท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ มาท่ี 226/12, 13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร พร้อม
ทัง้ด าเนินการขออนญุาตเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน รวมทัง้เปล่ียนช่ือ
เป็น บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท  

 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 386.1 ล้านบาท เป็น 515 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ 128.9 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชนทัว่ไปในคราวเดียวหรือตา่งคราวกนั 

ปี 2549  
 เดือนเมษายน 2549 ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นมีมติเปล่ียนแปลงลดจ านวนหุ้นท่ีจะเสนอขายต่อประชาชน จาก 128.9 ล้านหุ้น

เหลือ 93.9 ล้านหุ้น ส าหรับทนุส่วนท่ีเหลือบริษัทยงัไม่มีนโยบายในการเพิ่มทนุเรียกช าระ 
 เดือนกนัยายน 2549 บริษัทได้รับอนญุาตให้หลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียนเข้าท าการซือ้ขายได้ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 เดือนธันวาคม 2549 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 515 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 515 ล้านหุ้น โดยเป็นหุ้นสามญัท่ี

ออกและเรียกช าระแล้ว 480 ล้านบาท คดิเป็นหุ้นสามญัจ านวน 480 ล้านหุ้น 

ปี 2550    
 บริษัทร่วม GEM ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 40 ล้านบาท โดยบริษัทเข้าซือ้หุ้นเพิ่มเติม จ านวน 675,000 หุ้น ราคาตามมูลค่าท่ี

ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท คดิเป็นมลูคา่รวม 6,750,000 บาท สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทคงเดมิที่ร้อยละ 45 

ปี 2551  
 เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2551 บริษัทย่อย GTS ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท บริษัทได้ใช้สิทธิซือ้หุ้น

เพิ่มทนุดงักล่าว เพ่ือด ารงสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 
 วนัท่ี 20 มิถุนายน 2551 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นมีมติลดทนุจดทะเบียนจาก 515 ล้านบาท เป็น 480 ล้านบาท โดยลดจ านวน

หุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 35 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และได้มีมตอินมุตัเิปล่ียนแปลงมลูคา่ท่ีตรา
ไว้จากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.5 บาท เป็นผลให้จ านวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและออกช าระแล้วเพิ่มขึน้จาก 480 ล้านหุ้น เป็น 960 
ล้านหุ้น 

 วนัท่ี 7 ตลุาคม 2551 บริษัทร่วมกบันางสทุิน นิยมศลิป์ ก่อตัง้ บริษัท อตุสาหกรรมน า้ไทย จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
โดยบริษัทเร่ิมต้นถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 เพ่ือด าเนินธุรกิจให้บริการก่อสร้างระบบท่อส่งน า้ดิบจากแหล่งน า้ธรรมชาติ และ
ปอ้นน า้ดบิให้คู่ค้าในการพฒันาแหล่งน า้และจดัระบบทอ่ส่งน า้ดบิสายหลกั ให้แก่นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้
การประปาส่วนภูมิภาค และต่อมาในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นเพิ่มจากผู้ ถือหุ้นเดิมรวมจ านวน 3,000 หุ้น ท าให้
บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 70  ของทนุจดทะเบียน 

 วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2551 บริษัทร่วมกับ นายศิวพันธ์ รัตนวิโรจน์วงศ์ และนายอนุพันธ์ ภักดีศุภฤทธ์ิ ก่อตัง้ บริษัท ฟอร์ท 
สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือด าเนิน
ธุรกิจผู้ ให้บริการเติมเงินมือถืออัตโนมัติ โดยบริษัทเป็นผู้ผลิตตู้ เติมเงินมือถือและให้บริการกับดีลเลอร์ในด้านการบริหารและ
จดัเก็บรายได้ ซึ่งธุรกิจดังกล่าวยังมีศกัยภาพสูงในการขยายธุรกิจไปยังบริการอ่ืนเพิ่มเติม เช่น บริการช าระค่าสาธารณูปโภค 
ช าระบตัรเครดติอิออน เทสโก้ เฟร์ิสช้อยส์ เป็นต้น 

 บริษัทด าเนินการปิดกิจการร่วมค้า จีเนียส ทราฟฟิค แอนด์ เซอร์วิส อินเตอร์คอล หลังจากส่งมอบงานปรับปรุงและติดตัง้
สญัญาณไฟจราจรในเขตเทศบาลนครตรังเสร็จสิน้ 

ปี 2552 
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
  ในปี 2552 บริษัทลงทนุซือ้เคร่ืองจกัร เพ่ือรองรับค าสัง่ผลิตของลกูค้ารายใหญ่ คือ เวสเทิร์น ดิจิตอล มลูคา่การลงทนุ ประมาณ 60 

ล้านบาท 
 บริษัทได้รับรางวลั Best Supplier จาก บริษัท เวสเทร์ิน ดจิิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั 



 
 

หน้าที่ 6 

 ในเดือนตลุาคม 2552 บริษัทได้รับรางวลัชนะเลิศ ด้านเศรษฐกิจ ในการประกวดผลงานรางวลันวตักรรมแห่งชาติประจ าปี 2552 
จากส านกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 ในเดือนธันวาคม 2552 บริษัทได้รับรางวลันวัตกรรมโทรคมนาคมยอดเย่ียมประเภทผลิตภัณฑ์โทรคมนาคมหรือ Telecom 
Product ประจ าปี 2552 จากสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (สพท.) ส านักงานคณะกรรมการกิจการ
โทรคมนาคม (ส านักงาน กทช.) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ชุมสายโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง หรือ Multi-Service Access 
Network (MSAN) 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  
 ในเดือนเมษายน 2552 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 40,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท และเร่ิมด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ให้บริการเติมเงินออนไลน์
และเตมิเงินมือถืออตัโนมตัิ 

บริษัท อุตสาหกรรมน า้ไทย จ ากัด (TIW) 
 ในเดือนสิงหาคม 2552 บริษัทย่อย TIW ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ

จ านวน 760,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
 ในเดือนกันยายน 2552 TIW ได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายน า้ดิบ เพ่ือจ าหน่ายน า้ดิบให้แก่ บมจ.จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้

ภาคตะวนัออก สญัญาดงักล่าวมีอาย ุ10 ปี มลูคา่รายได้โดยประมาณตลอดอายสุญัญา จ านวน 570 ล้านบาท 

ปี 2553 
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 ในเดือนมีนาคม 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมตใิห้ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท อุตสาหกรรมน า้ไทย จ ากดั 

จ านวน 539,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนให้แก่บริษัท แหล่งน า้สยาม จ ากดั และบริษัทได้โอนหุ้นและ
รับช าระเงินค่าหุ้นจ านวนเงิน 55 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง) มีผลท าให้บริษัท อุตสาหกรรมน า้ไทย จ ากัด สิน้
สภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษายน 2553  

 บริษัทได้ขยายการลงทุนไปยังประเทศฟิลิปปินส์ โดยจดัตัง้บริษัท Mindmap Commtech Inc. ซึง่มีทนุจดทะเบียน 150 ล้านเป
โซ (หุ้นสามัญจ านวน 150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 เปโซ) และด าเนินธุรกิจหลักคือ ให้บริการเติมเงินออนไลน์และ
เตมิเงินมือถืออตัโนมตั ิโดยบริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียน  

 บริษัทได้รับรางวลัชนะเลิศ ประเภทบุคคลทัว่ไป ในการประกวดรางวลัเจ้าฟ้าไอที  รัตนราชสุดา สารสนเทศ ครัง้ท่ี 5 ประจ าปี 
2553 จาก มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (FRIT) จากผลิตภัณฑ์ชุมสายโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง หรือ Multi-
Service Access Network (MSAN) 

 บริษัทได้รับรางวัลดีเด่นจากการประกวดสุดยอดนวัตกรรมโทรคมนาคมไทยประจ าปี 2553 จาก สถาบันวิจัยและพัฒนา
อุตสาหกรรมโทรคมนาคม (TRIDI) โดยผลิตภัณฑ์ท่ีได้รางวลั คือ FORTH X- TRANS WDM Access Switch ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ 
Access Switch  ส าหรับผู้ ให้บริการเครือข่ายบรอดแบนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจากตู้ ชุมสายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (MSAN) เข้าสู่ 
Core Network ท่ีมี Bandwidth สูง และอีก 2 รางวลัจากโครงการผลิตภณัฑ์ดีเดน่ทางด้านระบบสมองกลฝังตวัของประเทศไทย 
โดยได้ รับรางวัลชนะเลิศภายใต้ประเภท Living and Life Style คือ  Nurse Call System ซึ่งเป็นระบบส่ือสารภายใน
สถานพยาบาล และ รางวลัทางด้านนวตักรรมประเภท Productivity & Tools จากผลงาน Forth Android Development Board 
Tablet ซึง่เป็นการออกแบบผลิตบอร์ดทดลองเพ่ือใช้ในการพฒันาระบบปฏิบตักิาร Android 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  
 ในเดือนพฤศจิกายน 2553 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 15 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
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  ปี 2554 
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษัทลงทุนจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ช่ือว่า บริษัท ฟอร์ท คอนซัลติง้ จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจให้

ค าปรึกษาในการจดัการข้อมลูและจดัระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์  โดยมีทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในอตัรา
ร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียน 

 บริษัทได้รับรางวลัดีเดน่ “Best Supplier Award” 3 ปีซ้อน จาก บริษัท ไพโอเนียร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากัด 
 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ากดั เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

Mindmap Commtech Inc.  
 Mindmap Commtech Inc. ออกจ าหน่ายหุ้ นเพิ่มจาก 50.4 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ (50,400 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1,000 เปโซ

ฟิลิปปินส์) เป็น 100.8 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ (100,800 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000 เปโซฟิลิปปินส์)  

  ปี 2555 
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัทขยายการลงทนุไปยงัประเทศเวียดนาม โดยจัดตัง้บริษัท FPT Payment Technology Joint Stock Company ซึง่มีทุนจด

ทะเบียน 42,000 ล้านดอง (หุ้ นสามัญจ านวน 4,200,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 10,000 ดอง) และด าเนินธุรกิจหลักคือ 
ให้บริการเติมเงินออนไลน์และเติมเงินมือถืออัตโนมัติ โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวในอัตราร้อยละ 30 ราคาทุนของเงิน
ลงทนุในบริษัทดงักล่าว 18.5 ล้านบาท 

 บริษัทได้ซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (FSS) จ านวน 15,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น
มลูค่า 1.50 ล้านบาท จากผู้ ถือหุ้นรายหนึง่ของ FSS ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวเพิ่มขึน้จากร้อยละ 51 เป็น ร้อยละ 
61 นอกจากนี ้บริษัทได้ซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยดงักล่าวตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทจ านวน 1,453,500 หุ้น และส่วน
ของผู้ ถือหุ้นรายดงักล่าวท่ีสสะสิทธิการซือ้หุ้นจ านวน 285,000 หุ้น รวมจ านวนหุ้นเพิ่มทุนทัง้สิน้ 1,738,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 
100 บาท คดิเป็นมลูคา่ 173.85 ล้านบาท รวมมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 175.35 ล้านบาท 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  
 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 15 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 

บาท) เป็น 300 ล้านบาท (หุ้ นสามัญ 3,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 
2,850,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ปี 2556 
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัทอนุมัติแผนการน า บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-off) และ

อนมุตัใินหลกัการการจดัโครงสร้างทนุของ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั ตามแผนการ Spin-off 
 บริษัทจ่ายช าระค่าหุ้นใน Mindmap Commtech Inc. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวในอตัราร้อยละ 40 คิด

เป็นจ านวน 105 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทร่วมดงักล่าว 
 นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้ขายหุ้นของบริษัท จ านวน 100 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.4 ของ

ทนุจดทะเบียนของบริษัท ให้แก่นกัลงทนุ 2 ราย คือ นายวิชยั ทองแตง และนางสาวกนานชุ เล็กวิจิตร อย่างไรก็ตาม การขายหุ้น
ของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวไม่มีผลกระทบตอ่โครงสร้างการจดัการและนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทแตอ่ย่างใด 

 บริษัทลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยแหง่ใหม่ 2 แหง่ คือ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั และบริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั  
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 บริษัทลงนามในสัญญา Joint Venture Termination Agreement เพ่ือยกเลิกสัญญา Joint Venture and Shareholders 
Agreement ซึง่เป็นการยกเลิกการร่วมทนุใน FPT Payment Technology Joint Stock Company  

 บริษัทหยุดรับค าสัง่ผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับฮาร์ดดสิก์ไดรฟ์ของ บริษัท เวสเทร์ิน ดจิิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็น
ลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท ตัง้แตส่ิน้เดือนกรกฎาคม 2556 

 บริษัทย้ายส านักงานใหญ่จากเดิมเลขท่ี 226/12, 13, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ไปยัง
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั เปล่ียนแปลงมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทย่อยจากเดิมหุ้นละ 100 บาท จ านวน 3 

ล้านหุ้น เป็นหุ้นละ 0.5 บาท จ านวน 600 ล้านหุ้น  
 บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 600 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.5 ) เป็น 400 ล้านบาท (หุ้น

สามญั 800 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 200 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.5 
บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทและประชาชนทัว่ไป (IPO)  

 บริษัทย่อยแปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 
 บริษัทย่อยย้ายส านักงานใหญ่จากเดิมเลขท่ี 1031/3-4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ไปยัง

เลขท่ี 226/12, 13, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ฟอร์ท อัลไลแอนซ์ จ ากัด  
 บริษัทย่อยดงักล่าวจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 3 มิถนุายน 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น

ละ 100 บาท ธุรกิจหลักคือ บริการรับเหมาออกแบบ ติดตัง้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม รวมถึงการ
จ าหน่ายอปุกรณ์ส่ือสารและระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยดงักล่าวในอตัราร้อยละ 51 

บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด  
 บริษัทย่อยดงักล่าวจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา

ไว้หุ้นละ 100 บาท ธุรกิจหลกัคือ ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง บริษัทถือหุ้นในบริษัทในอตัราร้อย
ละ 100 

FPT Payment Technology Joint Stock Company 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ FPT Payment Technology Joint Stock Company มีมติอนุมัติการเลิกบริษัท และขายเคร่ืองรับ

ช าระเงินอตัโนมตัิคืนให้กบับริษัท เน่ืองจาก สภาวะตลาดเตมิเงินมือถือยงัไม่เอือ้อ านวย ผู้บริโภคยงัคงนิยมใช้บตัรเตมิเงินแบบขูด
มากกวา่การเตมิเงินผ่านตู้ เตมิเงิน 

ปี 2557 
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัทใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 1,500,000 หุ้น 

ในราคาตามมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุ 150 ล้านบาท ทัง้นี ้เพ่ือรักษาสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 
 บริษัทใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 90,000 หุ้น ในราคาตาม

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุ 9 ล้านบาท ทัง้นี ้เพ่ือรักษาสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 

 บริษัทใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท จ านวน 34,000 หุ้น ในราคาตาม
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุ 3.4 ล้านบาท ทัง้นี ้เพ่ือรักษาสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 
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 สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลดลงจากร้อยละ 61 
เหลือร้อยละ 46 เน่ืองจาก บริษัทย่อยดงักล่าวเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทย่อย จ านวน 200 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
0.5 บาท ในราคาหุ้นละ 2.5 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทและประชาชนทัว่ไป  

 บริษัทรับโอนหุ้นสามญัของ บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท จ านวน 1,599,998 หุ้น โดยไม่คดิมลูคา่ จากผู้
ถือหุ้น 3 ราย ท่ีมีความประสงค์จะโอนหุ้นท่ีถืออยู่ทัง้หมดให้แก่บริษัท การรับโอนหุ้นดงักล่าวท าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น
เพิ่มขึน้จากร้อยละ 45 เป็นร้อยละ 85  

 บริษัทรับโอนหุ้นสามญัของ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 30,000 หุ้น โดยไม่คดิมลูค่า จาก
ผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งท่ีมีความประสงค์จะโอนหุ้นท่ีถืออยู่ทัง้หมดให้แก่บริษัท การรับโอนหุ้นดงักล่าวท าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น
เพิ่มขึน้จากร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 100 

 บริษัทได้อนมุตัิการเลิกกิจการของ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เน่ืองจาก บริษัทดงักล่าวยงัไม่ได้
เร่ิมด าเนินการและมีผลขาดทนุสะสมเกินกวา่ทนุจดทะเบียน 

 บริษัทได้ซือ้ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งตัง้อยู่บนถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ีรวม 349 
ตารางวา คดิเป็นมลูคา่ 316 ล้านบาท จากบคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนักบับริษัท เพ่ือไว้รองรับการขยายกิจการของบริษัท  

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน)  
 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทและประชาชนทัว่ไป จ านวน 

200 ล้านหุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.5 บาท ในราคาหุ้ นละ 2.5 บาท และได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนกับตลาด
หลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และเร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ตัง้แตว่นัท่ี 14 ตลุาคม 2557 โดยมีช่ือย่อหลกัทรัพย์ คือ 
FSMART 

บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ จ ากัด  
 บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 

บาท) เป็น 200 ล้านบาท (หุ้ นสามัญ 2,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 
1,500,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น 100 บาท 

บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด  
 บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 10 

ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 90,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตรา
ไว้หุ้น 100 บาท 

บริษัท ฟอร์ท อัลไลแอนซ์ จ ากัด  
 บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2557  

ปี 2558 
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้  
 บริษัท, บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษัทสิงห์ คอร์เปอเรชัน่ ได้ร่ วมลงทนุจดัตัง้ บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ 

จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารจดัการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ (Vending Machine) โดยมีทนุจดทะเบียนจ านวน 
80 ล้านบาท (หุ้นสามญั 8 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) บริษัท และบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้น
ในบริษัทดงักล่าวคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45 และ ร้อยละ 10 ตามล าดบั 

 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ได้รับใบอนญุาตจากคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นผู้ให้บริการการ
ช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ และการให้บริการรับช าระเงินแทน 

 บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั ได้จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชีกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 
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ปี 2559 
ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้  
 บริษัทซือ้หุ้นทัง้หมดจากผู้ ถือหุ้นของ Mindmap Commtech Inc. จ านวน 90,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 500 เปโซฟิลิปปินส์ รวมเป็น

เงินทัง้สิน้ 45 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ (ประมาณ 33 ล้านบาท) ท าให้บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และส่งผลให้ Mindmap Commtech 
Inc. เปล่ียนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

 บริษัทได้ลงทุนซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท โอดินพาวเวอร์ จ ากัด จ านวน 200,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วของบริษัทดงักล่าว คิดเป็นมลูคา่ 20 ล้านบาท บริษัทดงักล่าวด าเนินธุรกิจลงทนุในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทางเลือก 

 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ได้จัดตัง้  บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขาย
สินค้าและบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัตู้บุญเติม โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
10 บาท) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 97 

ปี 2560 
ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้  
 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 80 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 8,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

เป็น 320 ล้านบาท (หุ้นสามญั 32,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 24,000,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น 10 บาท จ าหน่ายให้กบัผู้ ถือหุ้นตามสดัส่วนการถือหุ้นเดมิ 

 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) อนุมัติการจ าหน่ายสินทรัพย์ให้กับ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ในมลูคา่รวม 98,841,721 บาท (ไม่รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม)  

 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) 
เป็น 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 10 บาท) เป็น 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 30,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดย
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 

 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ลงทุนจดัตัง้บริษัท บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
จ านวน 100 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นตลาดกลางในการซือ้ขาย
ออนไลน์ (e-Marketplace) ภายใต้ช่ือ “BeMall” และรองรับการขยายตัวของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์              
(e-Commerce) โดย บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 60 

 บริษัทมีมติอนุมัติการหยุดด าเนินกิจการของ Mindmap Commtech Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เน่ืองจาก บริษัทย่อย
ดงักล่าวประสบปัญหาในการด าเนินงานและไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด เข้าซือ้หุ้นบุริมสิทธ์ิของ บริษัท บ๊อกซ์24 จ ากัด จ านวน 6,195 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8 ของ       
ทนุจดทะเบียน 7,118,800 บาท (หุ้นส ามญั 53,223 หุ้น หุ้นบริุมสิทธ์ิ 17,965 หุ้น มลูค ่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

ปี 2561 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ ดังนี ้

 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ด าเนินการซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ท าให้
สดัส่วนการถือครองหุ้นเพิ่มขึน้จาก ร้อยละ 45.75 เพิ่มเป็น ร้อยละ 47.74  

 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ได้ท าการซือ้หุ้นคืนผ่านตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จ านวน 20,000,000 หุ้น 
คดิเป็น ร้อยละ 2.50 ของทนุจดทะเบียน และช าระแล้ว 
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 บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 330,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
โดยออกจ าหน่ายหุ้นสามญัใหม่จ านวน 230,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ 

 กิจการร่วมค้า จีเนียส ลดทนุจดทะเบียนจาก 25 ล้านบาท เป็น 15 ล้านบาท  และได้จ่ายเงินคืนทนุให้กบัผู้ ร่วมค้าทัง้ 2 บริษัทตาม
สดัส่วนการลงทนุของผู้ ร่วมค้า 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น 

บมจ. ฟอร์ท สมาร์ท 
เซอร์วิส(3) 

100% 

บจก. อีเลคทรอนิคส์ 
ซอร์ซ 

บจก. จีเนียส  
ทราฟฟิค ซีสเตม็ 

บจก. ฟอร์ท 
ไลท์ติ้ง 

บจก. ฟอร์ท 
มิเตอร ์

บจก. ฟอร์ท 
คอนซัลติ้ง 

บจก. ฟอร์ท  
แทร็คกิ้ง ซีสเตม็ 

บจก. ฟอร์ท สมาร์ท  
เทรดดิ้ง 

บจก. ฟอร์ท เวนดิ้ง 

10% 

บจก. ฟอร์ท สมาร์ท  
ดิจิตอล 

60% 

บจก. บ็อกซ์ 24 

8% 

100% 100% 100% 100% 85% 34% 48% 

กิจการร่วมคา้ 

ฟอร์ท จีเนียส 

95% 5% 
 

กิจการร่วมคา้ 

จีเนียส 

80% 

 
20% 45% 

Mindmap 
Commtech Inc.(1) 

           

100% 

FPT Payment 
Technology JSC (2) 

30% 

บจก. โอดิน พาวเวอร ์

10% 

(1) หยุดด าเนินกจิการ 
(2) อยู่ระหว่างการเลิกบริษัท 
(3) ไม่รวมหุ้นทุนซ้ือคืน 
 
 

 
 

 
 

ข้อมูล ณ วันที ่31 ธ.ค. 2561 
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กลุ่มบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“FORTH”) ประกอบด้วยบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ดงันี ้

บริษัทย่อย จ านวน 12 บริษัท คือ  

1) บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
2) บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (“GTS”) ด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย และรับเหมาติดตัง้ระบบสญัญาณไฟจราจร

ครบวงจร กล้องวงจรปิดและปา้ยอิเล็กทรอนิกส์  
3) กิจการร่วมค้า จีเนียส (“Genius”) ได้รับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดตัง้ป้ายจราจรอจัฉริยะจ านวน 40 จุด พร้อม

บริการดแูลและควบคมุการรายงานสภาพจราจรบนป้ายจราจรอจัฉริยะ รวมทัง้งานบริหารศนูย์ควบคมุและด าเนินธุรกิจ
จดัเก็บผลประโยชน์ด้านงานโฆษณาในสมัปทานป้ายจราจรอจัฉริยะของกรุงเทพมหานคร 

4) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) (“FSMART”) ด าเนินธุรกิจให้บริการเตมิเงินมือถืออัตโนมตัแิละบริการเติม
เงินออนไลน์ 

5) บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั (“FCON”) ด าเนินธุรกิจบริการให้ค าปรึกษาในการจดัการข้อมลูและจัดระบบ การเขียน
ข้อมูล การฝึกอบรม การวางแผนด้านการตลาด การจดัจ าหน่ายเก่ียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัคอมพิวเตอร์ 

6) บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั (“FLT”) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง 
7) บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจผลิตมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
8) บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ด าเนินธุรกิจบริหารจดัการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ 
9) Mindmap Commtech Inc. (“MCI”) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการเติมเงินมือถืออตัโนมตัิและบริการเติมเงินออนไลน์ ใน

ประเทศฟิลิปปินส์ /1 
10) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ด าเนินธุรกิจขายสินค้าและบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัตู้บญุเตมิ /2 
11) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากัด ด าเนินธุรกิจเป็นตลาดกลางในการซือ้ขายออนไลน์ และรองรับการขยายตวัของ

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ /3 
12) กิจการร่วมค้า ฟอร์ท จีเนียส ด าเนินธุรกิจบริการรับเหมาตดิตัง้กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง /4 

หมายเหต ุ:      
/1 หยดุการด าเนินกิจการในระหว่างปี 2560 
/2 FSMART ถือหุ้นร้อยละ 100 
/3 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 100 
/4 FORTH ถือหุ้นร้อยละ 95 และGTS ถือหุ้นร้อยละ 5 

บริษัทร่วม จ านวน  2 บริษัท คือ  

1) บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากดั (“FTS”) ด าเนินธุรกิจผลิตอปุกรณ์รับส่งข้อมลูผ่านดาวเทียมตดิยานพาหนะ  
2) FPT Payment Technology JSC (“FPT”) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการเตมิเงินมือถืออตัโนมตัแิละบริการเติมเงินออนไลน์ 

ในประเทศเวียดนาม/5 
หมายเหต ุ:     
/5 อยู่ระหว่างการเลกิบริษัท 

บริษัทอ่ืน จ านวน  2 บริษัท คือ  

1) บริษัท โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจลงทนุในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทางเลอืก 

2)      บริษัท บ็อกซ์24 จ ากดั ด าเนินธุรกิจการให้บริการรับ-ส่ง-ฝากสินค้าผ่านตู้  locker โดยมีบริการหลกั คือ ซดัอบรีด ส่งพสัดุ
ดว่น รับสินค้า Shopping Online ฝากสิ่งของ และบริการ Bill Payment /6 

หมายเหต ุ:     
/6 ระหว่างปี 2560 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ได้เข้าซือ้หุ้นบริุมสทิธ์ิของ บริษัท บ๊อกซ์24 จ ากดั โดยถือหุ้นอตัราร้อยละ 8 ของทนุจดทะเบียน  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท แบง่ออกเป็น  4 สายธุรกิจ ดงันี ้

1) ธุรกิจอีเอ็มเอส 

1.1 ธุรกิจผลิตแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ด าเนินธุรกิจ
โดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) มีโรงงานผลิตบนเนือ้ท่ีมากกว่า 16,000 ตารางเมตร ตัง้อยู่ท่ีถนน
พทุธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม เพียบพร้อมด้วยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั อีกทัง้วิศวกรและทีมงานท่ีมีประสบการณ์
ยาวนาน เตรียมพร้อมให้บริการในทกุรูปแบบตัง้แตก่ารเร่ิมออกแบบสินค้าร่วมกบัลูกค้า ตลอดจนการผลิตสินค้าทัง้
ในรูปแบบการประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Consigns) และรูปแบบการรับเหมาผลิต (Turnkey) โดยมีกลุ่ม
ลกูค้าหลกัเป็นบริษัทจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและโทรคมนาคมชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น บริษัท ซนัย ู
เดนโซ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท ไพโอเนียร์ แมนแูฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท โตชิบา แคเรียร์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั Fusion Electronics Limited, Invenco Group Limited, Garmin Switzerland เป็นต้น 

1.2 ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า     เป็นผู้จ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เซมิคอนดกั
เตอร์ อันเป็นวตัถุดิบเพ่ือผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ไอซี ทรานซิสเตอร์ ไดโอด เซไมคอนดคัเตอร์ ออปโต
อิเล็กทรอนิกส์ Display Device รีเลย์ แบตเตอรี คอนเน็คเตอร์ ออดไฟฟ้า สวิตช์ไฟ EMC ฟิลเตอร์ เทอร์มอลพริน
เตอร์ (thermal printer) ตวัเก็บประจ ุ(capacitor) รีซสิเตอร์ (resistor) crystal oscillator เป็นต้น 

2) ธุรกิจโทรคมนาคม  

2.1 ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) โดยเป็นผู้ออกแบบ
โครงข่ายโทรคมนาคมยุคหน้า (NGN) เพ่ือให้บริการ Narrowband และ Broadband ผ่านข่ายสายทองแดงและไฟ
เบอร์ออพติก โดยทีมผู้ ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และช านาญการออกแบบมากกว่า 10 ปี รวมทัง้จัดจ าหน่าย

อปุกรณ์โทรคมนาคม ชมุสาย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    ให้กบัผู้ ให้บริการหลกัในประเทศมากกว่า 1 
ล้านคู่สาย ด้วยทีมงานบริหารโครงการท่ีมีศักยภาพและประสบการณ์ในการบริหาร และมีผลงานการบริหาร
โครงการได้ส าเร็จตามระยะเวลาท่ีลูกค้าก าหนดมากกว่า 100 โครงการ ตัง้แต่ระดบัโครงการมูลค่า 1 พันล้านบาท 
ลงมาตามล าดบั อาท ิเช่น MSAN, DWDM เป็นต้นธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โทรคมนาคม ด าเนินธุรกิจ

โดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ภายใต้ เคร่ืองหมายการค้า  จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ี
หลากหลาย ซึง่ผลิตภณัฑ์หลักประกอบด้วยอุปกรณ์ตู้ชุมสายโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ต (MSAN) ตู้ชุมสายโทรศพัท์ 
(DLC) ตู้ ชุมสายอินเตอร์เน็ต (DSLAM) อุปกรณ์ส่ือสัญญาณ (FORTH WDM Access Switch) เคร่ืองโทรศัพท์
ดิจิตอลและระบบไอพี (IP Phone) ชุมสายอิเล็กทรอนิกส์ความเร็วสูง (IP DSLAM) ตู้สาขาโทรศพัท์เทคโนโลยีไอพี 
(IP-PBX) อุปกรณ์ควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter/Charger) ระบบศูนย์ให้บริการข้อมูลทาง
โทรศพัท์ (Call Center) ระบบเรียกพยาบาลส าหรับใช้ในโรงพยาบาล (Nurse Call) อุปกรณ์ควบคุมการประจุและ
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter/Charger) ระบบศนูย์ให้บริการข้อมลูทางโทรศพัท์ (Call Center) และ Multi-Interface 
Broadband Router เป็นต้น 

3) ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

3.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟจราจรครบวงจร ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  ท าการผลิต จ าหน่าย และ
รับเหมาติดตัง้ผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกบัระบบจราจรพร้อมทัง้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง  ได้แก่ จอสีแสดงผล LED (Full Color 
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LED Screen) ป้ายแสดงข้อความ (VMS) HID Electronic Ballast โคมสัญญาณไฟ เคร่ืองควบคุมสัญญาณไฟ
จราจร ระบบสญัญาณไฟคนข้ามถนนอจัฉริยะ รวมไปถึง ระบบควบคมุสญัญาณไฟจราจรด้วยคอมพิวเตอร์ เคร่ือง
นับเวลาถอยหลังของคนข้ามถนน ไฟประดับตกแต่งอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ อุปกรณ์ไฟกระพริบพลังงาน
แสงอาทติย์ เป็นต้น 

3.2 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    ผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วย จอภาพอิเล็กทรอนิกส์ (Full Color LED 
Screen) ป้ายแสดงข้อความหรือรูปภาพ ส าหรับภายในและภายนอกอาคาร (Moving Sign Board / Variable 
Message Sign: VMS) ปา้ยเตือนทางแยก LED และบริการดแูลรักษาระบบ เป็นต้น 

3.3 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายระบบติดตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม 
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 34 (ร้อยละ 66 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั) ด าเนินการภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า  ธุรกิจหลัก ได้แก่ การผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่านดาวเทียมติด
ยานพาหนะ (Vehicle Tracking) ส าหรับบันทึกการใช้งานยานพาหนะผ่านดาวเทียมด้วยระบบ GPS (Global 
Positioning System) ท าหน้าท่ีรายงานข้อมูลการใช้ยานพาหนะ อาทิเช่น ต าแหน่งของยานพาหนะ เส้นทางการ
เดินทาง และความเร็วในการใช้งาน รวมถึงรายงานสถานะปัจจุบนัของยานพาหนะ โดยจะมีการแจ้งเตือนไปยังผู้
ควบคมุยานพาหนะหากขบัข่ีออกนอกเส้นทาง หรือขบัข่ีด้วยความเร็วท่ีเกินก าหนด ท าให้ผู้ ใช้สามารถบริหารการใช้
งานยานพาหนะได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

3.4 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มิเตอร์วัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ 
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 (ร้อยละ 15 ถือหุ้นโดยบคุคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั) ภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้า     ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ มิเตอร์ kWh ทัง้หนึ่งเฟส และสามเฟสแบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม
เช่ือมต่อเป็นระบบประมวลผลอัตโนมัติผ่านทาง RS485 Interface หรือ LAN หรือเป็น Ethernet และต่อเข้ากับ
โปรแกรม Billing ของตู้สาขาของบริษัทได้นอกจากนีม้ิเตอร์ kWh หนึ่งเฟสแบบบัตรเติมเงินผ่านบัตร RFID และ
มิเตอร์น า้ท่ีต่อเข้ากับระบบประมวลผลอตัโนมัติร่วมกับมิเตอร์ kWh และสามารถเพิ่มผ่านทางอุปกรณ์รับส่งข้อมูล
แบบ Wireless เพ่ือให้อ่านคา่น า้อตัโนมตัไิด้ เป็นต้น 

3.5 ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning) ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เพ่ือ
ให้บริการวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ หน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจ เช่น การ
ไฟฟ้านครหลวง การรถไฟแหง่ประเทศไทย บมจ. การบนิไทย เป็นต้น 

3.6 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ 

จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    ด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์หลอดไฟ LED และอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่างหลากหลายประเภท อาทิ โคมไฟถนนชนิด LED 
(LED Street Light) โคมไฟส่องสว่างชนิด LED High Bay ซึ่งเหมาะส าหรับใช้ในพืน้ท่ีหลังคาสูงและต้องการแสง
สว่างมาก ๆ เช่น โรงงาน คลงัสินค้า ป๊ัมน า้มนั ซุปเปอร์มาร์เก็ต และสนามกีฬา เป็นต้น หลอดชนิดขัว้เกลียว ( E27) 
หลอดฮาโลเจน (MR16) หลอดฟูออเรสเซนต์ (T8) โดยเทคโนโลยี LED นีจ้ะช่วยประหยดัพลงังานได้มากถึงร้อยละ 
80 มีอายกุารใช้งานยาวนานกว่า และเกิดความร้อนน้อยกวา่หลอดธรรมดา 

 

 



 
 

หน้าที่ 16 

4) ธุรกิจให้บริการรายย่อย 

4.1 ธุรกิจให้บริการผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติในประเทศ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส 
จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.96 (ร้อยละ 51.04 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า     ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการเติมเงิน
โทรศพัท์มือถือประเภทเตมิเงินล่วงหน้า (Pre-paid) และบริการรับช าระเงินออนไลน์ผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมตั ิ
หรือ ตู้บุญเติมในระบบแฟรนไชส์ผ่านผู้แทนบริการ (Agent) และร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการบริหารตู้บุญเติม
ของโครงการ (Project) ต่าง ๆ เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น เทสโก้โลตสั แฟมิล่ีมาร์ท ท็อปส์ รถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นต้น เพ่ือ
ขยายฐานลกูค้า และขยายจ านวนตู้บญุเตมิให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ  
ปี 2559 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ได้จดัตัง้บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบริษัทย่อย 
โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขายสินค้าและบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัตู้บญุเติม อาทิ บุญ
เตมิเคาน์เตอร์เซอร์วสิ ตู้ เตมิเงินบญุเตมิหน้าจอ 10 นิว้ พร้อมเคร่ืองชัง่น า้หนกั ตู้น า้ดื่มสะอาดและเตมิเงินมือถือ 

4.2 ธุรกิจบริหารจัดการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ ด าเนินธุรกิจโดยบริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากัด โดยมีบริษัท 
ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้ นในบริษัทดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 และ ร้อยละ 10 

ตามล าดบั (ร้อยละ 45 คือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวกัน) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    เพ่ือด าเนินธุรกิจ
บริหารจัดการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machine) พร้อมให้บริการเติมเงินโทรศพัท์มือถือประเภท
เตมิเงินล่วงหน้า (Pre-paid) และบริการรับช าระเงินออนไลน์ผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมตัริะบบของบญุเตมิ 

4.3 ธุรกิจตลาดกลางในการซือ้ขายออนไลน์และธุรกิจที่ เก่ียวข้องกับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ปี 2559 บริษัท 
ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด ได้จัดตัง้บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากัด เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้นร้อยละ 60 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นตลาดกลางในการซือ้ขายออนไลน์ (e-Marketplace) 
ภายใต้ช่ือ BeMall และรองรับการขยายตวัของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หน้าที่ 17 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ในรอบระยะเวลาย้อนหลงั 3 ปี แสดงไว้ในตาราง ดงันี ้

 
2561 2560 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจหลัก       
ธุรกิจอีเอ็มเอส       

- การผลิตแผงวงจรและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนาคม และ
อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ตราสินค้า
ของลกูค้า 

673 8.33 1,347 18.80 690 12.72 

- การจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 985 12.19 953 13.30 967 17.82 

ธุรกิจโทรคมนาคม 818 10.12 483 6.74 264 4.87 
ธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง       

- การผลิต จ าหน่าย และรับเหมา
ติดตัง้อุปกรณ์และระบบสญัญาณ
ไฟจราจร กล้องวงจรปิด อุปกรณ์
และระบบปา้ยอิเล็กทรอนิกส์ 

1,767 21.87 800 11.17 785 14.47 

- การวางระบบบริหารทรัพยากร
องค์การ (ERP) 

9 0.11 70 0.98 117 2.16 

- อ่ืนๆ 82 1.01 43 0.60 120 2.20 

ธุรกิจให้บริการเติมเงินออนไลน์และ
เตมิเงินมือถืออตัโนมตัิ 

3,481 43.08 3,254 45.41 2,319 42.74 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 7,815 96.72 6,950 97.00 5,262 96.98 
รายได้อ่ืนๆ 265 3.38 215 3.00 164 3.02 
รวมรายได้ 8,080 100.00 7,165 100.00 5,426 100.00 
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2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ สามารถสรุปตามการประกอบธุรกิจหลกัได้ ดงันี ้ 

1) ธุรกิจอีเอ็มเอส  

ธุรกิจแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Products) ซึ่งถือ เป็นอุตสาหกรรมขัน้ปลาย (Down Stream) ในอุตสาหกรรมอิ เล็กทรอนิกส์  ด าเนินธุรกิจโดย             
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัท) โดยสายธุรกิจนีแ้บง่การผลิตได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1) การประกอบ (Consign Parts) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้กับลูกค้า โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะร่วม
ออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้า จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่งแผงวงจรท่ีบริษัทประกอบ ได้แก่ 
แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แผงวงจรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคม และแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ อ่ืนๆ เป็นต้น ทัง้นี ้
บริษัทใช้วตัถุดิบท่ีลูกค้าเป็นผู้จดัหาให้ โดยลูกค้าจะเป็นผู้ติดต่อกบัผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายวตัถุดิบให้จดัส่งวตัถุดิบแก่บริษัท และลูกค้า
เป็นผู้ รับผิดชอบในคา่วตัถดุบิเอง ดงันัน้บริษัทจงึไม่มีความเส่ียงในเร่ืองการบริหารต้นทนุวตัถดุิบในสายการประกอบนี ้

2) การรับเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในลกัษณะเหมา ซึง่ทีมงาน
วิศวกรของบริษัทจะร่วมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้า จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่งผลิตภัณฑ์       
ท่ีบริษัทรับเหมาผลิต ได้แก่ แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แผงวงจรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนาคม แผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ แผงวงจรมิเตอร์วดัไฟฟ้า และอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่านดาวเทียมติดยานพาหนะ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทสามารถจัดหา
วัตถุดิบได้เอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตามท่ีลูกค้าต้องการ ด าเนินการติดต่อสั่งซือ้วัตถุดิบ ตลอดจนการท่ีบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเร่ืองการบริหารต้นทนุวตัถดุบิเอง 

ทัง้นี ้แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Products)    
ท่ีบริษัทผลิตตามค าสัง่ทัง้หมด ประกอบด้วย 
 

1) แผงวงจรส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ได้แก่ แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน
เคร่ืองปรับอากาศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต์ และแผงวงจร
เคร่ืองเล่น ดีวีดี แผงวงจรบลัลาดอิเล็กทรอนิกส์ และแผงวงจรควบคมุอุณหภูมิ
ในตู้ เย็น เป็นต้น 

 
2) แผงวงจรและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ได้แก่ แผงวงจรคีย์บอร์ดคอมพิวเตอร์

ชนิดธรรมดา และชนิดไร้สาย (Wireless Keyboard) รวมถึงการรับผลิต
แผงวงจรชดุคีย์บอร์ดส าหรับคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค เป็นต้น  

 
 
 
3) แผงวงจรส าหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม ได้แก่ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ใน

โทรศพัท์เคล่ือนท่ี เป็นต้น 
 

 

แผงวงจรส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟา้ 

 

แผงวงจรส าหรับอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 

  

แผงวงจรส าหรับอปุกรณ์โทรคมนาคม 
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ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดยบริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั ( “ES”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย ES เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Distributor) ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ให้กบัเจ้าของตราสินค้าชัน้น าจ านวนมาก
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, KEC, ELITE, Ischaffner, ETT, SILA, I_NEX เป็นต้น 
นอกจากนีผู้้ ผลิตสินค้าเช่น FUJITSU, ZARLINK และ MICROCHIP ยังได้แต่งตัง้ให้ ES เป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ 
(Distributor) ในประเทศไทยด้วย ทัง้นี ้สินค้าท่ี ES จ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบเพ่ือการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับชิน้ส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีจ าหน่ายนัน้สามารถแบง่ออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ 

1)  กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ผลิตจากสารกึ่งตัวน า (Active device) เช่น ไดโอด (Diode) ไอซี (IC) และ ทรานซสิเตอร์ 
(Transistor) เป็นต้น 

2)  กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่ได้ผลิตจากสารกึ่งตัวน า (Passive device) เช่น คอนเน็กเตอร์ (Connector) และตวั
เก็บประจไุฟฟ้า (Capacitor) เป็นต้น 

                

 
 

2) ธุรกิจโทรคมนาคม  

ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร 

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยเป็นผู้ออกแบบโครงข่ายโทรคมนาคมยุคหน้า (NGN) เพ่ือ
ให้บริการ Narrowband และ Broadband ผ่านข่ายสายทองแดงและ Optical Fiber โดยทีมผู้ ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และช านาญ
การออกแบบมากกว่า 10 ปี รวมทัง้จดัจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม ชมุสาย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH ให้กบัผู้ ให้บริการหลกั
ในประเทศมากกว่า 1 ล้านคู่สาย รวมถึงอุปกรณ์ปลายทางผู้ ใช้ เช่น ADSL, FTTH Modem และอุปกรณ์ติดต่อผู้ ใช้ เช่น IP Phone, 
Tablet  จึงสามารถรองรับความต้องการของตลาดได้หลากหลายครบวงจรด้วยทีมงานบริหารโครงการท่ีมีศกัยภาพและประสบการณ์
ในการบริหาร และมีผลงานการบริหารโครงการได้ส าเร็จตามระยะเวลาท่ีลูกค้าก าหนดมากกว่า 100 โครงการ ตัง้แต่ระดบัโครงการ
มลูคา่ 1 พนัล้านบาทลงมาตามล าดบั 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โทรคมนาคม  

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ภายใต้  เคร่ืองหมายการค้า     จัดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น  

1) SMART IP PHONE  เป็นโทรศพัท์ระบบ IP ท่ีสามารถใช้งานร่วมกบัตู้สาขาโทรศพัท์
รุ่น IPX หรือสามารถใช้งานกับอุปกรณ์ IP-PBX ทัว่ไปได้โดยใช้ระบบ SIP Protocol 
เป็นมาตรฐาน  สามารถแสดงผลหน้าจอเป็นภาษาไทยได้ และรองรับการใช้งานแบบ 
Touch Screen สามารถปรับแต่งการฟังก์ชั่นการใช้งานได้หลากหลายตามความ
ต้องการ มีคุณสมบัติท่ีโดดเด่น เช่น หน้าจอ Color TFT LCD ขนาด 4.3” ความ
ละเอียดสงู 480x272 pixel รองรับกบั Application ใหม่ๆ อีกมากมาย เป็นต้น   

 
SMART IP PHONE 
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2) FORTH IPX อปุกรณ์ตู้สาขาโทรศพัท์อตัโนมตัิท่ีใช้งานร่วมกบัระบบ IP เดิมโดยเพิ่ม
เทคโนโลยีส่ือสารบนโครงข่าย IP หรือระบบ Internet ได้ท่ีรู้จักกันในนาม VoIP ซึ่ง
ช่วยลดคา่ใช้จ่ายโทรศพัท์ทัง้ทางไกลในประเทศและต่างประเทศรวมถงึมือถือต่างๆได้
สงู เหมาะกบัการใช้งานของธุรกิจขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) ตลอดจนเหมาะ
กบัหน่วยงานหรือองค์กรท่ีมีสาขาย่อยกระจายอยู่หลายจุดทัง้ในประเทศเดียวกนัหรือ
หลายประเทศ ให้การใช้งานท่ีหลากหลายรองรับทัง้ระบบเก่าและระบบใหม่ บ ารุง
ดูแล รักษาง่าย สามารถใช้งานร่วมกับระบบ WiFi เสมือนว่าผู้ ใช้งานพกพา
เคร่ืองโทรศพัท์ภายในไว้กบัตวั จงึไม่พลาดการตดิตอ่เม่ืออยู่ในส านกังาน 

3) ตู้ชุมสายโทรศัพท์ DLC (Digital Loop Carrier) เป็นตู้ชุมสายโทรศพัท์ขนาดกลาง 
ท่ีบริษัทพฒันาและผลิตขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย ซึง่จะใช้ในการติดตัง้ทดแทน
ตู้ชุมสายโทรศพัท์ชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: ALC) ของ บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) 
ท่ีก าลงัจะหมดอายุการใช้งาน หรือติดตัง้ใหม่เพ่ือเพิ่มหมายเลขให้กับผู้ ท่ีประสงค์จะ
ติดตัง้ โดยตู้ชุมสายโทรศพัท์ DLC หนึ่งเคร่ืองสามารถรองรับได้ไม่น้อยกว่า 200 เลข
หมาย 

4) MSAN แล ะ Mini MSAN  อุ ป ก รณ์ ชุ ม ส าย  MSAN (Multi Service Access 
Node) เป็นอุปกรณ์ชุมสายท่ีออกแบบมาเพ่ือให้บริการเลขหมายโทรศพัท์พืน้ฐาน, 
โทรศัพท์สาธารณะ, อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงด้วย ADSL, วงจรส่ือสารความเร็วสูง
ผ่านสาย Optical Fiber (PON) สืบเน่ืองจากการขยายตวัของผู้ ใช้บริการอินเตอร์เน็ต
มีแนวโน้มสูงขึน้ทกุปีจึงท าให้ผู้ ให้บริการเกิดการลงทนุอุปกรณ์ชุมสายเพ่ือแข่งขนักัน
ขยายการให้บริการเป็นจ านวนมาก ชุมสาย MSAN เป็นอุปกรณ์ท่ีสามารถตอบสนอง
ได้อย่างลงตวั เพ่ือเพิ่มศกัยภาพการให้บริการในกลุ่มเป้าหมายเล็ก เช่น ชุมชนขนาด
ย่อม บริษัทจึงได้ท าการวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์ชุมสาย MSAN ขนาดเล็กท่ีสามารถ
ตดิตัง้บนเสาไฟฟ้าได้ คือ Mini MSAN เพ่ือการให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูหรือ
ระบบโทรศพัท์ในบริเวณท่ีมีผู้ ใช้จ านวนไม่มากนัก หรือมีการติดตัง้แบบกระจายตัว  
ซึ่งถ้าเป็นการลงทุนติดตัง้ MSAN ท่ีมีจ านวน ports น้อย อาจท าให้เกิดค่าใช้จ่าย
ต้นทนุท่ีสงูไม่คุ้มคา่การลงทนุ ด้วยเหตผุลดงักล่าวจงึสอดคล้องกบันโยบายการลงทนุ
ของผู้ให้บริการอย่างยิ่ง 

 

5) FORTH  X- TRANS  WDM  Access Switch ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ Access Switch  
ส าหรับผู้ให้บริการเครือข่ายบรอดแบรนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจากตู้ชุมสายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง (MSAN) เข้าสู่ Core Network  ท่ีมี Bandwidth สูง โดยยังสามารถรวม
สญัญานข้อมลูจ านวนมาก ผ่านระบบ WDM  เพ่ือการส่งถ่ายข้อมลูสูงถงึ 400 Gbps 
ในสายไฟเบอร์ออฟติกเพียงเส้นเดียว  ซึ่งท าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายได้เป็นจ านวน
มากจากการพึง่พาระบบจากต่างประเทศท่ีมีราคาสงูมาก  

 

 
 

 
ตู้ชมุสายโทรศพัท์ DLC  

 
 MSAN 

 

 
ผลิตภณัฑ์ FORTH IPX 

Forth WDM 

Mini MSAN 
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6) ระบบศูนย์ให้บ ริการข้อมูลทางโทรศัพท์ (Call Center) เป็นอุปกรณ์ และ
ระบบซอฟท์แวร์ ท่ีบริษัทพฒันาขึน้เพ่ือใช้ร่วมกบัระบบตู้สาขาโทรศพัท์ ท าหน้าท่ีเป็น
ศนูย์ข้อมลูส าหรับงานบริการลกูค้าของบริษัทท่ีตดิตัง้ระบบ Call Center 

 

7) ระบบเรียกพยาบาลส าหรับใช้ในโรงพยาบาล (Nurse Call) เป็นอุปกรณ์และ
ระบบเรียกพยาบาล ท่ีบริษัทพัฒนาและผลิตขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย ท า
หน้าท่ีส่งสญัญาณเรียกซึง่แสดงหมายเลขห้องพกัของผู้ ป่วยท่ีติดต่อ แสดงสญัญาณ
ไฟท่ีหน้าห้องผู้ ป่วย และเจ้าหน้าท่ีพยาบาลสามารถสนทนากบัผู้ ป่วยผ่านอุปกรณ์ได้ 
โดยในการเรียกแตล่ะครัง้ระบบจะบนัทกึข้อมลูไว้ในหน่วยความจ าซึง่สามารถสัง่พิมพ์
ออกมาตรวจสอบได้ นอกจากนี ้ผู้ ใช้ยงัสามารถบริหารล าดบัการเรียกตามล าดบัของ
ความเร่งดว่นของเหตฉุกุเฉิน 

 

8) อุปกรณ์ปลายทาง  Modem & Router , Wifi Access Point , FTTH ONT เป็น
อุปกรณ์ส่ือสารทางฝ่ังผู้ ใช้ท่ีเช่ือมต่อเข้ากับระบบ Network ของผู้ ใช้ทัง้ทาง ADSL, 
LAN , FTTH , Wireless LAN  ซึง่ในปัจจุบนัตลาดผู้ ใช้มีความต้องการเป็นอย่างมาก 
โดย FORTH เป็นผู้ผลิตไทยรายเดียวท่ีพฒันาอปุกรณ์ได้ตามความต้องการของลกูค้า 

 
 

 

9) Hot Spot WIFI Access Point  เป็ นอุปกรณ์ ส าห รับผู้ ให้บ ริการ WIFI ใน ท่ี
สาธารณะ  เช่น โครงการ ICT Free Wifi  หรือการให้บริการ WIFI ในโรงเรียนหรือ
สถานท่ีราชการต่างๆ ปัจจุบันมีความต้องการสูงมาก ผู้ ให้บริการเจ้าต่างๆก็มี
บริการเสริมแบบ WIFI เพราะมีความเร็วสูง และอุปกรณ์ต่างๆมากมายท่ีรองรับ 
WIFI เป็นพืน้ฐาน และยงัเป็นช่องทาง off load ของท างานของเครือข่าย 3G 

 

10) Golf Caddie เป็นอุปกรณ์รับสัญญานดาวเทียม GPS และน ามาประยุกต์ใช้กับ
การเล่นกีฬากอล์ฟ โดยเป็นของเล่นท่ีมุ่งเจาะกลุ่มลกูค้าสนามกอล์ฟทัว่ประเทศ ให้
สามารถแจ้งพิกดั ระยะทางในการตีระยะต่าง ๆ ซึง่ถือเป็นตลาดใหม่ท่ีทางบริษัท
น าความเช่ียวชาญในการออกแบบอุปกรณ์ระบบส่ือสารมาประยุกต์ใช้กบัการเล่น
กีฬา 

  

11) Remote Car Access Control เป็นอุปกรณ์การควบคุมการเปิดปิดแขนประตู
อตัโนมตัิ ท่ีมุ่งเจาะกลุ่มผู้ ใช้งานในหมู่บ้านต่างๆ โดยมีหลายรูปแบบทัง้การกดปุ่ ม 
Remote หรือระบบการรับสัญญาน และระบบเปิดอัตโนมัติ อีกทัง้ยังเป็นการ
บนัทกึการเข้า - ออก และบนัทกึวิดีโอเพ่ือช่วยในการรักษาความปลอดภยัได้อย่าง
ครบวงจร 

 

 

  
ชดุอปุกรณ์และระบบ Call Center 
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12) FORTH IPX MINI เป็นตู้สาขาโทรศพัท์ระบบไอพีท่ีมีขนาดเล็ก ซึง่ถูกออกแบบมา
เพ่ือรองรับการใช้งานของธุรกิจขนาดกลาง และขนาดเล็ก หรือ Home office โดย
ระบบการท างานเหมือนกับ IPX series แต่มีคุณสมบัติกินไฟน้อย และใช้พืน้ท่ี
ตดิตัง้น้อยกวา่ IPX series 

13) สายรัดข้อเท้านักโทษ (Electronic Monitoring) บริษัทได้ออกแบบและวิจัย
อุ ป ก ร ณ์ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  ห รือ  Electronic Monitoring (EM) ส าห รับ ใ ช้ ใน
กระบวนการศาลเพ่ือควบคมุและติดตามการปล่อยตวัชัว่คราวผู้ ต้องหา หรือจ าเลย
ท่ีมีหลกัทรัพย์ไม่เพียงพอ โดยอุปกรณ์นีจ้ะสามารถติดตาม ตรวจสอบ และจ ากัด
การเดินทางของบุคคลได้ด้วยการสวมใส่กับข้อเท้า ซึ่งจะท าให้สามารถระบุ
ต าแหน่งที่อยู่และจดัส่งข้อมลูพิกดัของผู้ถกูปล่อยชัว่คราวทกุๆ 2 นาที รวมทัง้มีการ
แจ้งเตือนแบบ Real-time เม่ือเกิดเหตุกับอุปกรณ์ เช่น มีการทุบ ท าลาย ตดั หรือ
ถอดอปุกรณ์โดยไม่ได้รับการอนญุาต 

 
3) ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด (“FLT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ/หรือบริษัท จีเนียส 
ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
หลอดไฟ LED และอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง โดยสายธุรกิจนีป้ระกอบด้วยผลิตภณัฑ์ 3 ประเภท ได้แก่ 

 

1) ไฟถนนชนิด LED (LED Street Light) เป็นโคมไฟท่ีใช้ทดแทนโคมไฟแสงสว่างท่ีติด
บนถนนหลักและถนนรอง เช่นโคมชนิด High Pressure Sodium (HPS), Metal 
Halide (MH) มีคา่ความสวา่งผ่านตามมาตรฐานของกรมทางหลวง 

 

2)  ไฟ High Bay (LED High Bay Light) เป็นโคมไฟท่ีใช้ทดแทนโคมไฟ High Bay 
ชนิดธรรมดาท่ีตดิตามโรงงานอตุสาหกรรม, โกดงัสินค้า หรือร้านค้าขนาดใหญ่ 

 

3) ไฟแสงสวา่งส าหรับใช้ในท่ีอยู่อาศยั (Residential LED Light) เป็นไฟแสงสว่างชนิด 
LED ท่ีผลิตขึน้มาทดแทน หลอดไฟทัว่ไปท่ีใช้ในท่ีอยู่อาศยัประกอบด้วยไฟแสงสวา่ง
ชนิด T8, E27 และ MR16 

 

 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟจราจรครบวงจร 

ธุรกิจผลิต จ าหน่าย และรับเหมาตดิตัง้อปุกรณ์และระบบสญัญาณไฟจราจร ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส  ทราฟฟิค ซีสเต็ม 

จ ากัด (“GTS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  โดย GTS เป็นผู้ ผลิต
อุปกรณ์และระบบสัญญาณไฟจราจรรายใหญ่ของประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑ์ของ GTS เป็นท่ียอมรับด้านคุณภาพจากหน่วยงาน
ราชการตา่งๆ โดยสายธุรกิจนีมี้ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
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1) โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED (LED Traffic Light) เป็นโคมสัญญาณไฟ
จราจรท่ีใช้หลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED เป็นตัวก าเนิดแสงท่ีให้แสง
สว่าง มีความเข้มของแสงได้มาตรฐาน มีความคมชดัของสี ประหยดัพลงังาน และมี
อายกุารใช้งานได้นานกว่า แบบ Halogen (แบบเดมิ) ประมาณ 5 ปี 

 

2) เคร่ืองนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร (Traffic Countdown Display) เป็น
เคร่ืองแสดงเวลานับถอยหลงัสญัญาณไฟจราจรเพ่ือท าให้ผู้ ขบัข่ียานพาหนะทราบ
เวลาก่อนท่ีจะเปล่ียนสญัญาณไฟ  

 

3) ตู้ควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Traffic Signal Controller) เป็นเคร่ืองควบคุม
สัญญาณไฟจราจรซึ่งมีหน้าท่ีในการควบคุมการเปล่ียนสัญญาณไฟจราจรตามท้อง
ถนนและตามแยกต่างๆ ท่ีมีความทนัสมัย ความทนทานและมีคุณภาพสูง พร้อมด้วย
ระบบปอ้งกนัการผลิดพลาดอย่างครบครัน โดยเน้นท่ีการติดตัง้และใช้งานง่าย เป็นหลกั  

 

4) สัญญาณไฟคนเดินข้ามอัจฉริยะ เป็นเคร่ืองแสดงสญัญาณไฟเพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ สญัจร ซึง่เป็นสญัญาณไฟจราจรทางข้ามชนิดกดปุ่ ม ประกอบด้วยโคม
สัญญาณไฟจราจรชนิด LED ส าหรับคนข้ามถนน อุปกรณ์นับเวลาคนข้าม และ
กล่องไฟรูปคนข้ามชนิด LED เป็นต้น 

 

 

5) สัญญาณไฟสลับช่องทางจราจร เป็นเคร่ืองแสดงสัญญาณไฟให้ผู้ ใช้รถใช้ถนน
ทราบถึงสถานะของช่องทางเดนิรถในขณะนัน้ วา่ยงัสามารถใช้ช่องทางนัน้ได้หรือไม่ 
โดยส่วนใหญ่จะตดิตัง้บนสะพาน และบริเวณทางเข้าอโุมงค์ลอดทางแยกตา่ง ๆ 

 

6) ระบบอุปกรณ์ โครงข่ายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic 
Control: ATC) เป็นโครงการท่ีใช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมไฟจราจรได้ทัง้ระบบ 
สามารถก าหนดและปรับเปล่ียนจงัหวะสญัญาณไฟของแตล่ะทางแยกให้สอดคล้อง
กบัปริมาณรถ โดยอาศยัเคร่ืองตรวจจบัท่ีสามารถหาปริมาณความหนาแน่นของรถ
ในแต่ละทางแยก เพ่ือน ามาค านวณหาเวลาการปล่อยสัญญาณไฟเขียวในแต่ละ
จงัหวะให้สอดคล้องกบัปริมาณรถและสมัพนัธ์กนัทัง้โครงข่าย 

 

 

 

 

 
โคมสญัญาณไฟจราจร 

 
เคร่ืองนบัเวลาถอยหลงัสญัญาณไฟจราจร  

 
 

สญัญาณไฟสลบัชอ่งทางจราจร 

  

 
ระบบโครงขา่ยควบคมุสญัญาณไฟจราจร  ระบบอปุกรณ์โครงขา่ยควบคมุ

สญัญาณไฟจราจร (ATC) 

 
ชดุอปุกรณ์สญัญาณไฟคนเดินข้ามอจัฉรยิะ 

 

 

 
ตู้ควบคมุสญัญาณไฟจราจร 
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7) โคมสัญญาณไฟกระพริบพลังงานแสงอาทิตย์ ออกแบบมาเพ่ือใช้งานในจุดท่ี
ไฟฟ้ายงัเข้าไม่ถึง หรือจุดท่ีต้องการประหยดัพลงังาน โดยแผงโซล่าเซลล์ด้านบนจะ
ท าหน้าท่ีรับพลงังานแสงอาทิตย์ ในช่วงเวลากลางวนัแล้วเปล่ียนเป็นพลังงานไฟฟ้า
เก็บไว้ในรูปแบบของแบตเตอรร่ี ซึ่งจะเป็นแหล่งพลังงานส าหรับหลอดไฟในเวลา
กลางคืน สามารถน ามาใช้เป็นไฟให้ความสว่างเพ่ือแบ่งช่องการจราจรส าหรับช่อง
จราจรปกตกิบัช่องจราจรพิเศษ นอกจากนีย้งัสามารถใช้ในการบอกเขตของไหล่ทาง 
ซึง่แสงไฟกระพริบในเวลากลางคืน จะช่วยดึงความสนใจจากผู้ขบัรถได้ดีขึน้ ช่วยลด
ปริมาณการเกิดอบุตัเิหตโุดยเฉพาะในเวลากลางคืน 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายป้ายอิเล็กทรอนิกส์และอ่ืนๆ 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายป้ายอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ จ ากดั ( “GTS”) ซึง่เป็นบริษัทย่อย
ท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย GTS เป็นผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย โดยสาย
ธุรกิจนีป้ระกอบด้วยผลิตภณัฑ์ 2 ประเภท ได้แก่ 

1. จอแสดงภาพสีจริง (Full Color LED Screen) คือ จอแสดงภาพ
ขนาดใหญ่ท่ีบริษัทพัฒนาและผลิตขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย 
ท่ีใช้หลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED แสดงสีแบบ Full 
Color ท าให้ได้ภาพท่ีมีสีสนัสดใส ใช้น าเสนอภาพวีดีโอ กราฟฟิค 
 
 

2. ป้ายแสดงข้อความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ Variable 
Message Sign: VMS) คื อ  ป้ ายแสดงข้อความห รือ รูปภาพ ท่ี
สามารถแสดงผลได้ 16 เฉดสี สามารถแสดงผลท่ีหลากหลาย เช่น 
ข้อความท่ีวิ่งจากซ้ายไปขวา หรือ ข้อความท่ีวิ่งจากด้านบนลงสู่
ด้านล่าง เป็นต้น โดยผลิตขึน้เป็นชิน้เล็ก (Modular) ท่ีสามารถน ามา
ประกอบขึน้เป็นจอภาพท่ีมีขนาดตามความต้องการของลกูค้า 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายระบบติดตามยานพาหนะดาวเทียม  

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 34 (ร้อยละ 66 ถือหุ้นโดยบคุคล

ท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) ด าเนินการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  ธุรกิจหลัก ได้แก่ การผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่าน
ดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) ส าหรับบันทึกการใช้งานยานพาหนะผ่านดาวเทียมด้วยระบบ GPS (Global 
Positioning System) ท าหน้าท่ีรายงานข้อมูลการใช้ยานพาหนะ เช่น ต าแหน่งของยานพาหนะ เส้นทางการเดินทาง และความเร็วใน
การใช้งาน รวมถึงรายงานสถานะปัจจุบนัของยานพาหนะ โดยจะมีการแจ้งเตือนไปยงัผู้ควบคมุยานพาหนะหากขบัข่ีออกนอกเส้นทาง 
หรือขบัข่ีด้วยความเร็วท่ีเกินก าหนด ท าให้ผู้ ใช้สามารถบริหารการใช้งานยานพาหนะได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 

 

 

 

 
จอแสดงภาพสีจริง Full Color 

 

ปา้ย VMS  

โคมสญัญาณไฟกระพริบพลงังาน
แสงอาทิตย์ 
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มิเตอร์วัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 (ร้อยละ 15 ถือหุ้นโดยบคุคลท่ีไม่เก่ียว

โยงกนั) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ผลิตภัณฑ์หลกั ได้แก่ มิเตอร์ kWh ทัง้หนึ่งเฟส และสามเฟสแบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม
เช่ือมต่อเป็นระบบประมวลผลอัตโนมัติผ่านทาง RS485 Interface หรือ LAN หรือเป็น Ethernet และต่อเข้ากับโปรแกรม Billing ของ
ตู้สาขาของบริษัทได้ นอกจากนี ้มิเตอร์ kWh หนึง่เฟสแบบบตัรเตมิเงินท่ีเป็น RFID และมิเตอร์น า้ท่ีตอ่เข้ากบัระบบประมวลผลอตัโนมตัิ
ร่วมกบัมิเตอร์ kWh และสามารถเพิ่มอปุกรณ์รับส่งข้อมลูแบบ Wireless เพ่ือให้อ่านคา่น า้อตัโนมตัไิด้ เป็นต้น 

ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร  

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ 100 เพ่ือให้บริการวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร โดยมีกลุ่มลกูค้าเปา้หมาย ได้แก่ หน่วยงานของรัฐและรัฐวสิาหกิจ   

 

4) ธุรกิจให้บริการผ่านเคร่ืองรับช าระเงนิอัตโนมัต ิ 

 

 ตู้เติมเงินมือถือระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP เป็นการให้บริการภายใต้ระบบ 
Kiosk เพ่ือรับค าสัง่จากลกูค้าแล้วประมวลผลและส่งข้อมลูกลบัมาท่ี Server ของบริษัท
ท่ีเช่ือมต่อกับ Server ของผู้ ให้บริการต่างๆ เครือข่ายมือถือโดยตรง เช่น AIS, DTAC, 
TRUE, 1-2 Call และ CAT CDMA สามารถท าธุรกรรมตา่งๆ เช่น เตมิเงินคา่บริการเกม
ออนไลน์  ซือ้บตัรโทรศพัท์ระหวา่งประเทศ ซือ้ชัว่โมงอินเตอร์เน็ต ช าระค่าโทรศพัท์ราย
เดือน AIS และดดูวง เป็นต้น  

 

 

 ตู้เติมเงินมือรุ่นโทรศัพท์สาธารณะและระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP  บริษัท
ได้วิจยัและพฒันาตู้บุญเติมให้สามารถรองรับความต้องการไม่เพียงแต่ ในการเติมเงิน 
ช าระเงิน แต่ยงัสามารถใช้เป็นโทรศพัท์สาธารณะบุญเติมร่วมกับบริษัท ทีโอที จ ากัด 
(มหาชน) 

 

ตู้ เติมเงินมือท่ีเป็นโทรศพัท์สาธารณะและ  
    ระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 

 เคาน์เตอร์เซอร์วิส บริษัทได้พฒันาตู้บุญเตมิเคาน์เตอร์เซอร์วสิ ซึง่สามารถให้บริการ
เช่นเดียวกับ ตู้ บุญเติม โดยจะมีบริการช าระบิลเพิ่มเข้ามา เช่น การช าระบิลค่า
สาธารณปูโภค บตัรเครดติเพ่ือลดข้อจ ากดัของเครดติหมนุเวียนของตู้  

 

 

ตู้บญุเติมเคาน์เตอร์เซอร์วิส 

 

 

ตู้ เติมเงินมือถือระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 
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 BOONTERM 10" บริษัทได้พัฒนาตู้ ช าระเงินออนไลน์ท่ีมีหน้าจอขนาดใหญ่ขึน้ เพ่ือการ
แสดงผลและการใช้งานท่ีสะดวกมากย่ิงขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการตอ่ยอดการให้บริการใหม่ เพ่ือเพิ่ม
ฐานลกูค้า ซึง่จะท าให้บริษัทมีผลประกอบดียิ่งขึน้ 

 

 

 

 ตู้น า้ด่ืมหยอดเหรียญและเติมเงนิออนไลน์ ตู้น า้ดื่มหยอดเหรียญและเตมิเงินออนไลน์ของ
บริษัท สามารถให้บริการช าระเงินออนไลน์และกดน า้ดื่มได้ โดยจะใช้หลกัการของระบบ R.O. 
(Reverse Osmosis) ซึง่ได้รับการยอมรับจากทัว่โลกวา่เป็นระบบการผลิตน า้ดื่มที่ทนัสมยัและ
ปลอดภัยมากท่ีสุดระบบหนึ่ง โดยการใช้แรงดนัของน า้ไปบงัคบัน า้ให้ผ่านตวัฟอกคณุภาพสูง 
ท่ีเรียกว่าเย่ือ TFC เมมเบรน (ThinFilm Composite Membrane) ท่ีประกอบด้วยรูพรุนเล็ก ๆ 
จ านวนมากท่ีมีความละเอียดสูงถึง 0.0001 ไมครอน (1 ส่วน 10 ล้านมิลลิเมตร) ซึ่งมีขนาด
ใกล้เคียงกบัอณขูองน า้ และจะยอมให้เฉพาะอณูของน า้เท่านัน้ท่ีจะสามารถซมึผ่านไปได้ ส่วน
สิ่งสกปรก เชือ้โรค ไวรัส แบคทีเรีย สารพิษและสารเคมีต่าง ๆ ท่ีปะปนมากบัน า้ดิบจะถูกขจดั
ออกไปพร้อมกบัน า้ท่ีเหลือจากระบบ วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตและประกอบเคร่ืองจกัรทุก
ชิน้ส่วนล้วนผ่านการออกแบบจากทีมวิศวกรผู้ เช่ียวชาญเป็นอย่างดี ภายนอกตัวเคร่ือง
นอกจากจะมีดีไซน์ท่ีสวยงาม แข็งแกร่ง คงทน การเลือกใช้อุปกรณ์ภายในคดัสรรเฉพาะท่ีมี
คณุภาพและมาตรฐานเช่นเดียวกนั ด้วยวสัด ุFood Grade เพ่ือความมัน่ใจใจความปลอดภัย
ของผู้บริโภค 

 

 ตู้จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมอัตโนมัติและเตมิเงนิออนไลน์ ตู้จ าหน่ายเคร่ืองดื่มอตัโนมตัิและเติม
เงินออนไลน์ของบริษัท สามารถให้บริการช าระเงินออนไลน์และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มชนิดต่าง ๆ 
ได้ และด้วยหน้าจอ LED ขนาด 40 นิว้ ท าให้สามารถแสดงผลและการใช้งานท่ีสะดวกมาก
ยิ่งขึน้อีกทัง้ยงัเป็นการต่อยอดการให้บริการใหม่ ๆ เช่น ส่ือโฆษณาบนหน้าจอ LED เป็นต้น 
นอกจากนีย้ังมีระบบการเช่ือมโยงข้อมลูแบบออนไลน์ซึง่สามารถส่งต่อข้อมูลยอดขายสินค้า
กลับไปยังศูนย์บริการ เพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น จ านวนสินค้าท่ีต้อง
น าไปบรรจทุดแทนสินค้าท่ีได้จ าหน่ายออกไป 
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วงจรธุรกิจบริการเตมิเงนิมือถือและเตมิเงนิออนไลน์ผ่านตู้เตมิเงนิอัตโนมัต ิ

 
 

สิทธปิระโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน  

สามารถสรุปสิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทนุได้ ดงันี ้

เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

บมจ. 
ฟอร์ท 
คอร์

ปอเรชัน่ 

3010/ว./
2545/ 4 
ก.ย. 2545 
 

ได้รับการส่งเสริมการลงทนุในกิจการผลิต PCBA, PABX, 
TELEPHONE SET และชิ น้ส่ วนหรืออุปกรณ์ ท่ี ใช้กับ
เค ร่ืองใช้ไฟฟ้าและผลิตภัณ ฑ์อิ เล็กทรอนิกส์  และ
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป เช่น COMPUTER 
BOX BUILD และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป 
ประเภท 5.3 กิจการผลิตชิน้ส่วนหรืออุปกรณ์ ท่ีใช้กับ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ประเภท 5.4 กิจการผลิตผลิตภัณ ฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ และประเภท 5.5 กิจการผลิตชิน้ส่วนหรือ
อุปกรณ์ท่ีใช้กับอิเล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมเป็น
ดงันี ้
1) PCBA มีก าลงัการผลิตปีละประมาณ 30,000,000 ชิน้ 
(มีเวลาท างาน 24 ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี)  

1) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ
วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่
วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 
2) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ
ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 
3) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และข้อ 2  
ออกไปตั ง้แต่วัน ท่ี  28 มีนาคม 2549 จนถึง  27 
มีนาคม 2550 
4) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไป ตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2550 จนถึงวนัท่ี 27 

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ บมจ. ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส 
(FSMART) 

ตวัแทนบริการ 

ผู้บริโภค 

ผลติและจ าหน่ายตู้เตมิเงิน 

ได้รับสทิธิเป็นตวัแทนบริการรับช าระคา่สนิค้าและบริการ
ผ่านตู้เตมิเงินและระบบบริหารจดัการของ FSMART โดย
จ่ายคา่ธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่ FSMART 

น าสง่เงินท่ีได้รับจากลกูค้าให้แก่ 
FSMART โดยได้รับคา่ตอบแทนเป็นราย
เดือนตามมลูคา่การเตมิเงินผ่านตู้เตมิเงิน
ตามอตัราท่ีระบใุนสญัญาตวัแทนบริการ 

ให้บริการเตมิเงินมือถือ เตมิเกมออนไลน์ ช าระคา่
สาธารณปูโภคผ่านตู้เตมิเงิน 

จ่ายช าระคา่สนิค้าและบริการ/เตมิเงินมือถือและเตมิ
เงินออนไลน์ผ่านตู้เตมิเงิน โดยเสียคา่ธรรมเนียม
บริการตามอตัราท่ีระบไุว้ 

ผู้ให้บริการโทรศพัท์ ได้แก่  AIS, DTAC, 
TRUE, TOT, CAT 

ผู้ให้บริการธุรกรรมทางการเงินบนมือถือ 
เช่น mPAY 

ให้สทิธิเป็นตวัแทนจ าหน่ายสนิค้าและ
บริการ/บริการรับช าระคา่สนิค้าและ
บริการเงินผ่านตู้เตมิเงินของ FSMART 
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2) PABX มีก าลังการผลิตปีละ 12,000 เคร่ือง (มีเวลา
ท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 
3) TELEPHONE SET มีก าลังการผลิตปีละประมาณ 
120,000 เคร่ือง (มีเวลาท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 
4) ชิ น้ส่ วนหรืออุปกรณ์ ท่ีใช้กับเค ร่ืองใช้ไฟฟ้า และ
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์  และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์
ส าเร็จรูป เช่น COMPUTER BOX BULD เป็นต้น มีก าลงั
การผลิตเป็น ปีละประมาณ 10,000,000 ชิ น้(มี เวลา
ท างาน 24 ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี) 

มีนาคม 2551 
5) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2551 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2552 
6) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2552 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2553 
7) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2553 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2554 
8) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2554 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2555 
9) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2555 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2556 
10) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2556 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2557 
11) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2557 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2558 
12) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2558 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2559 
13) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2559 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2560 
14) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนาคม 2561  
เ ม่ื อ วั น ท่ี 18 ม ก ร า ค ม  2561 ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ออกประกาศ
ยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทนุฉบบัดงักล่าว 
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1231(4)/ 
2558/ 26 
ก.พ. 2558 

ได้รับการส่งเสริมการลงทนุในกิจการผลิตภัณฑ์จากการ
ออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ในลักษณะ PROTOTYPE 

DESIGN ป ร ะ เภ ท  5.7 กิ จ ก า ร อ อ ก แ บ บ ท า ง
อิ เล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมมีก าลังการผลิต
ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น BOX BUILD, ตู้ เติมเงินส าหรับโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 
เป็นต้น ปีละประมาณ 4,050,000 ชิน้ 

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ
หรือผู้ ช านาญการ คู่ สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน
อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน
ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26  
2) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 
3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร
สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม
มีก าหนดเวลา 8 ปี  
ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม
จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้
ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้
ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล
ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น
ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี
ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 
4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี
เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 
5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ
วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่
วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 
6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ
ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 
7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก
ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

บมจ. 
ฟอร์ท 
คอร์

ปอเรชัน่ 

60-0766-1-
04-1-0/ 13 
ก.ค. 2560 

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิต PCBAได้รับ
การส่งเสริมการลงทนุในกิจการผลิต PCBA, ชิน้ส่วนหรือ
อุ ป ก ร ณ์ ท่ี ใ ช้ กั บ เค ร่ื อ ง ใ ช้ ไฟ ฟ้ าแ ล ะผ ลิ ต ภัณ ฑ์
อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป ,  
PABX, TELEPHONE SET ประเภท 5.2.5 กิจการผลิต

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ
หรือผู้ ช านาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน
อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน
ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26 
2) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ



 
 

หน้าที่ 30 

เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

ชิน้ส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอ่ืนๆ  ประเภท 5.3.2.2 กิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์ส าหรับโทรคมนาคมอ่ืนๆ ประเภทกิจการ 
5.4.14 กิ จ ก า ร ผ ลิ ต  PRINTED CIRCUIT BOARD 
ASSEMBLY (PCBA) ทัว่ไป และประเภท 5.4.19 กิจการ
ผลิตชิน้ส่วนส าหรับผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ซึง่เป็น
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือการใช้พลังงาน
ทดแทนตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 3010/ว./2545 ลงวนัท่ี 4 
กนัยายน 2545 ขนาดของกิจกรรมเป็นดงันี ้
1) PCBA มีก าลงัการผลิตปีละประมาณ 30,000,000 ชิน้   
2) PABX มีก าลงัการผลิตปีละ 12,000 เคร่ือง  
3) TELEPHONE SET มีก าลังการผลิตปีละประมาณ 
120,000 เคร่ือง (มีเวลาท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 
4) ชิ น้ส่ วนหรืออุปกรณ์ ท่ีใช้กับเค ร่ืองใช้ไฟฟ้า  และ
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์  และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์
ส าเร็จรูป เช่น COMPUTER BOX BULD เป็นต้น มีก าลงั
การผลิตเป็น ปีละประมาณ 10,000,000 ชิน้ 

วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่
วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 
3) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 
3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร
สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม
มีก าหนดเวลา 3 ปี โดยภาษีเงินได้ท่ีได้รับยกเว้นมี
มลูคา่ไม่เกิน 6.75 ล้านบาท 
ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม
จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้
ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้
ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล
ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น
ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี
ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 
4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี
เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 
5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ
วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่
วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 
6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ
ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 
7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก
ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

บจก.     
จีเนียส 
ทราฟฟิค 
ซีสเตม็ 

1699(4)/ 
2557/ 14 
พ.ค. 2557 

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ การออกแบบทาง
อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทาง
อิ เล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมมีก าลังการผลิต
ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ
หรือผู้ ช านาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน
อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน
ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26  
2) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 
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เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

เช่น โคมไฟ LED เป็นต้น ปีละประมาณ 60,000 ชิน้ 
  

3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร
สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม
มีก าหนดเวลา 8 ปี  
ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม
จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้
ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้
ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล
ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น
ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี
ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 
4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี
เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 
5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ
วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่
วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 
6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ
ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 
7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก
ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

บจก. 
ฟอร์ท 
ไลท์ติง้ 

58-2258-0-
00-2-0/ 2 
ต.ค. 2558 

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ การออกแบบทาง
อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทาง
อิ เล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมมีก าลังการผลิต
ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น โคมไฟ LED เป็นต้น ปีละประมาณ 60,000 ชิน้ 

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ
หรือผู้ ช านาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน
อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน
ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26  
2) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 
3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร
สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม
มีก าหนดเวลา 8 ปี  
ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม
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เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้
ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้
ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล
ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น
ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี
ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 
4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี
เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 
5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ
วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน
การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่
วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 
6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ
ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 
1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 
7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก
ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

จากการด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มานานเข้าสู่ปีท่ี  30 บริษัทมีความ
พร้อมในด้านการตลาด การวิจยั และการผลิต ท่ีครบวงจร ตลอดจนการมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีด าเนินธุรกิจส่งเสริมกนั ด้วยกล
ยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

1) กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และสายธุรกิจ 

 จากประสบการณ์ในการท าธุรกิจมาเป็นเวลานาน บริษัทตระหนักว่าการท่ีจะท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
จะต้องเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ให้มีความหลากหลาย และท าให้ผลิตภณัฑ์มีความทันสมัยอยู่เสมอ ดงันัน้ บริษัทจึงได้ให้ความส าคญักับ
งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์มาโดยตลอด และจัดตัง้ขึน้เป็นฝ่ายงานซึ่งประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในสายการผลิต
ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอิเล็กทรอนิกส์ ท าหน้าท่ีพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึง่ท่ีผ่านมาฝ่าย
งานดงักล่าวมีผลงานการพฒันาผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ ผลของการเพิ่มสายธุรกิจดงักล่าว
ข้างต้น จะท าให้บริษัทมีฐานลกูค้าหลากหลายขึน้ และสามารถลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ 
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การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ี สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ 

 บริษัทมีนโยบายลงทนุในเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือการรองรับการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีความซบัซ้อน
ของลกูค้า ทัง้นี ้โรงงานผลิตสินค้ายงัมีมาตรฐานการผลิตได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS 
(THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึ่งท าให้ลูกค้ามั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน 
นอกจากนี ้ยงัมีการบริหารสายการผลิตให้สามารถรองรับการปรับเปล่ียนเพ่ือการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้เคร่ืองจกัรได้
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ค าสัง่ซือ้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และยงัสามารถรองรับการผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตา่งๆ ของบริษัทด้วย 

การมุ่งเน้นบริการหลังการขายท่ีต่อเน่ือง และรักษาความพงึพอใจของลูกค้า 

 บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการหลังการขายท่ีต่อเน่ืองโดยฝ่ายบริการลูกค้าของบริษัท และการได้รับการสนับสนุนจากตวัแทน
จ าหน่ายท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ เช่น การให้ค าแนะน าในการใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยความเช่ียวชาญ การให้บริการด้านอะไหล่ท่ีมีส ารอง
อย่างเพียงพอ และมีบริการซ่อมแซมแก้ไขที่รวดเร็ว ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความรู้สกึท่ีดีตอ่การใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นการท าให้ลูกค้า
จดจ าตราสินค้า เกิดความเช่ือถือ และเกิดความมั่นใจในการใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรายได้ นอกจากนี ้
บริษัทยงัสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า ด้วยการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเพ่ือการปรับปรุงบริการให้ดีขึน้ 

มุ่งเน้นการใช้เคร่ืองหมายการค้า FORTH เพื่อท าการตลาดให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 จากการท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลานาน มีผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH เป็นจ านวนมาก 
ดงันัน้ ในปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจึงเป็นท่ีรู้จกัและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านคณุภาพ และการบริการ ท าให้บริษัท
สามารถท าการตลาดผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้ผู้บริโภคยอมรับได้ง่ายขึน้ 

2)  ภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแข่งขัน กลยุทธ์การแข่งขัน กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่ายของแต่
ละผลิตภัณฑ์ 

ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมไทยปี 2561 

ปี 2561 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยขยายตัว ร้อยละ 4.1 ปรับตัวดีขึน้จากการขยายตัวร้อยละ 4.0  ในปี 2560 โดยมูลค่าการ

ส่งออกเพิ่มขึน้ ร้อยละ 7.7 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตวั ร้อยละ 4.6 และร้อยละ 3.8 ตามล าดบั อัตราเงินเฟ้อ

ทัว่ไปเฉล่ียร้อยละ 1.1 และบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุร้อยละ 7.4 ของ GDP  

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 3.7 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 3.2 ในไตรมาสก่อนหน้า ใน

ด้านการใช้จ่าย มีปัจจยัสนบัสนนุจากการขยายตวัเร่งขึน้ของการบริโภคภาคเอกชน และการปรับตวัดีของการส่งออกสินค้าและบริการ 

ในขณะที่การใช้จ่ายของรัฐบาลชะลอตวั ในด้านการผลิต การผลิตสาขาอตุสาหกรรม สาขาการขายส่ง การขายปลีก และการซอ่มแซม 

สาขาโรงแรมและภตัตาคาร และสาขาการขนส่งและการคมนาคมขยายตวัเร่งขึน้ส่วนการผลิตภาคเกษตรและสาขาก่อสร้างชะลอตวั 

(ท่ีมา: ส านกังานยทุธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค) 

ในส่วนของ GDP สาขาอุตสาหกรรม ขยายตวัร้อยละ 3.03 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 1.6 ในไตรมาสก่อนหน้าโดยดชันี

ผลผลิตอุตสาหกรรมกลุ่มการผลิตเพ่ือบริโภคภายในประเทศ (สดัส่วนส่งออกมากกว่าร้อยละ 30)  ขยายตวัร้อยละ 2.7 ปรับตวัดีขึน้

จากการลดลงร้อยละ 0.6 ในไตรมาสก่อนหน้า และดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมท่ีมีสัดส่วนการส่งออกในช่วงร้อยละ 30-60 เพิ่มขึน้จาก

การขยายตวัร้อยละ 2.2 ในไตรมาสก่อนหน้าในขณะที่ดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการส่งออก (สดัส่วนส่งออกมากกว่าร้อย

ละ 60) ลดลงร้อยละ 4.8 อัตราการใช้ก าลงัการผลิตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 68.4 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 66.4 ในไตรมาส และร้อยละ 67.4 ใน

ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ดชันีผลผลิตอุสาหกรรมส าคญัๆท่ีเพิ่มขึน้ เช่น ยานยนต์ (ร้อยละ 13.5) น า้ตาล (ร้อยละ 54.4) กระเป๋า

เดินทางและกระเป๋าถือ (ร้อยละ 131.4)ผลิตภัณฑ์จากยาสูบ (ร้อยละ 41.0)และเคร่ืองจักรอ่ืนๆ ท่ีใช้ในงานทั่วไป(ร้อยละ13.7)
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ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม(ร้อยละ 8.8) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์(ร้อยละ 3.3)เป็นต้น ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมส าคญัๆ ท่ีลดลง เช่น 

ผลิตภณัฑ์ยาง (ร้อยละ -22.4) และคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ตอ่พ่วง (ร้อยละ -11.5) เป็นต้น 

ทัง้ปี 2561 การผลิตสาขาอตุสาหกรรมขยายตวัร้อยละ 3.0 เพิ่มขึน้จากการขยายตวัร้อยละ 2.9 ในปี 2560โดยดชันีผลผลิต

อตุสาหกรรมเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.8 อตัราการใช้ก าลงัการผลิตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 68.5 

 ด้านการส่งออก มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์ สรอ. ชะลอลงตามการชะลอตวัของราคาส่งออก ในขณะท่ีปริมาณการ

ส่งออกปรับตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า การส่งออกสินค้าในไตรมาสที่ส่ีของปี 2561 มีมลูคา่ 62,538 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัร้อย

ละ 2.3 ชะลอลงจากการขนานตวัร้อยละ 2.6 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยปริมาณการส่งออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.7 ปรับตวัดีขึน้จากการลดลง

ร้อยละ 0.4 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการเพิ่มขึน้ของปริมาณการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรม ขณะท่ีปริมาณการส่งออกสินค้าเกษตร

ปรับตวัลดลงเน่ืองจากฐานการขยายตัวท่ีสูงในช่วงเดียวกันของปีก่อน และปริมาณการส่งออกสินค้าประมงลดลงของการผลิตใน

ประเทศ ส่วนราคาสินค้าส่งออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 ชะลอจากการขยายตวัร้อยละ 3.0 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการชะลอตวัของราคา

น า้มันดิบในตลาดโลก ซึ่งส่งผลให้ราคาสินค้าส่งออกขยายตัวช้าลง โดยเฉพาะราคาสินค้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับน า้มัน เช่น ราคาน า้มัน

ส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ร้อยละ 17.9 (สดัส่วนส่งออกร้อยละ 4.2) ราคาเคมีภณัฑ์เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.3 (สดัส่วนการส่งออกร้อยละ 3.8) ราคาเม็ด

พลาสติกเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 (สัดส่วนการส่งออกร้อยละ 4.0) และราคาผลิตภณัฑ์ยางเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.1 (สัดส่วนการส่งออกร้อยละ 

2.4)  

มลูคา่การน าเข้าในรูปเงินดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อนหน้า โดยเพิ่มขึน้ทัง้ราคาและปริมาณการน าเข้า ใน

ไตรมาสท่ีส่ีของปี 2561 การน าเข้ามีมูลค่า 58,134 ดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัร้อยละ 7.5 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 17.0 ในไตร

มาสก่อนหน้า โดยราคาน าเข้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.7 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 6.2 ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนปริมาณการน าเข้า

เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.6 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 10.2 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของปริมาณการน าเข้าในหมวด

วตัถดุิบและสินค้าขัน้กลาง และสินค้าอปุโภคบริโภคร้อยละ 9.9 และร้อยละ 8.4 ตามล าดบั สอดคล้องกบัการขยายตวัของการส่งออก

และอปุสงค์ภายในประเทศ  

รวมทัง้ปี 2561 ดลุการค้าเกินดลุ 23.6 พนัล้านดอลลาร์ สรอ. (758.8 พนัล้านบาท) น้อยกว่าการเกินดลุ 34.2 พนัล้านดอลลาร์ 

สรอ. (1,158.3 พนัล้นบาท) ในปี 2560 (ท่ีมา: ส านกังานยทุธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค) 

ส าหรับการลงทุนรวม ขยายตัวร้อยละ 4.2 ปรับตัวดีขึน้จากการขยายตัวร้อยละ 3.9 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยการลงทุน

ภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 5.5 เพิ่มขึน้จากท่ีขยายตวัร้อยละ 3.8 ในไตรมาสก่อนหน้า ปัจจยัหลักมาจากการขยายตวัของการลงทุน

ด้านการก่อสร้าง และด้านเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือท่ีขยายตวัร้อยละ 5.1 และร้อยละ 5.6 ตามล าดบั ส่วนการลงทนุภาครัฐลดลงร้อยละ 0.1 

จากท่ีขยายตวัร้อยละ 4.2 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็นผลจากการลงทนุรัฐบาลลดลงร้อยละ 3.0 ขณะที่การลงทนุรัฐวสิาหกิจขยายตวัร้อย

ละ 4.6 (ท่ีมา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต)ิ 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 ส านกังานยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 3.5 - 4.5 

โดยมีแรงสนับสนุนส าคญัประกอบด้วย (1)การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยังมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีและสนับสนุนการขยายตวัทาง

เศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง (2)การปรับตวัดีขึน้ของการลงทุนภาคเอกชนตามการเพิ่มขึน้ของอตัราการใช้ก าลงัการผลิต และการเพิ่มขึน้

ของมูลค่าการขอรับการส่งเสริมการลงทุน (3)การเร่งตวัขึน้ของการลงทุนภาครัฐ ตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนโครงสร้าง

พืน้ฐานท่ีส าคญัๆ (4)การเพิ่มขึน้ของแรงขบัเคล่ือนจากภาคการท่องเท่ียว ตามการปรับตาเข้าสู่ภาวะปกติของจ านวนและรายได้จาก

การทอ่งเท่ียว และ (5)การเปล่ียนแปลงทศิทางการค้า การผลิต และการลงทนุระหวา่งประเทศ ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวั

ของเศรษฐกิจโลก ทัง้นี ้คาดวา่มลูคา่การส่งออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ 4.1 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 

4.2 และร้อยละ 5.1 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียอยู่ในช่วง 0.5-1.5 และบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุร้อยละ 6.2 ของ GDP 



 
 

หน้าที่ 35 

ธุรกิจอีเอ็มเอส 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยังคงมีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมการผลิตในภาพรวมท่ีต้องใช้ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์เป็น
ส่วนประกอบในการผลิตสินค้าส าเร็จรูปต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ฮา ร์ดดิส เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เป็นต้น โดยอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
ประกอบด้วยโครงสร้าง 3 ส่วน ได้แก่ 

1. อุตสาหกรรมต้นน า้ (Upstream Industry) เป็นอุตสาหกรรมขัน้พืน้ฐานส าหรับการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
Water Fabrication, PCB's Design, IC's Design เป็นต้น ปัจจุบนัประเทศไทยได้มีการผลิตอุตสาหกรรมต้นน า้บาง
ประเภท 

2. อุตสาหกรรมกลางน า้  (Midstream Industry) คืออุตสาหกรรม ท่ีผลิตชิ น้ส่วน และส่วนประกอบของสินค้า
อิ เล็กทรอนิกส์  เช่น  IC, PCB (Print Circuit Board), Capacitor เป็นต้น ซึ่งในประเทศไทยได้มีการลงทุนใน
อตุสาหกรรมประเภทนีส้งูมาก ไม่วา่จะเป็นการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ การร่วมลงทนุ และบริษัทในประเทศเอง  

3. อุตสาหกรรมปลายน า้ (Downstream Industry) คอมพิวเตอร์และส่วนประกอบ อุปกรณ์โทรคมนาคม เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
ซึ่งผู้ ผลิตมีการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีการออกแบบและมีความสามารถในการผลิต ชิน้ส่วน  
ส่วนประกอบและผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ท าให้เคร่ืองใช้ภายในบ้านท่ีผลิตในประเทศไทยมีรูปแบบสวยงาม  คุณภาพดี  
การผลิตเคร่ืองใช้ภายในบ้าน รวมทัง้มีความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมในประเทศสูง  อย่างไรก็ตาม การใช้ชิน้ส่วน
ภายในประเทศของอตุสาหกรรมขัน้ปลายน า้นีค้อ่นข้างน้อย   

ภาพรวมการผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม)  

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
ดชันีผลผลิต 98.95 110.17 97.27 101.78 101.2 105.8 

 การผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2561 ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.5 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 โดยปรับตวั เพิ่มขึน้ในส่วนของ 
HDD ,IC ,Semiconductor และ PCBA เป็นผลจากการขยายตัวของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของโลกมีความต้องการใช้เพิ่มขึน้ รวมถึง
มลูคา่การส่งออกเพิ่มขึน้ในตลาดญ่ีปุ่ น อาเซียน จีน สหภาพยโุรป และสหรัฐอเมริกา 

 โดยสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีการปรับตัวเพิ่มขึน้ได้แก่ HDD, IC, Semiconductor, PCBA และ Other IC เพิ่มขึน้ร้อยละ 
9.1,6.8,4.5,4.3,และ 0.3 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการขยายตวัของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของโลกท่ีมีความต้องการใช้เพิ่มขึน้
โดย IC ใช้เป็นชิน้ส่วนส าคัญในการพัฒนาสินค้าท่ีมีการใช้เทคโนโลยีสูง รวมถึงน าไปใช้เป็นสิน้ส่วน Smart phone, Tablet และใน
ตลาดมีการพฒันา Semiconductor มากขึน้ เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบของอปุกรณ์สมาร์ทตา่งๆ และ HDD มีการพฒันาให้มีความตมุาก
ขึน้เพ่ือใช้ใน Cloud Storage 

แนวโน้มการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2562 

 ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม คาดการว่า จะมีการผลิตและการส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 และ 7.5 

ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากความต้องการส่วนประกอบของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพิ่มขึน้ รวมถึงตามความต้องการของ

สินค้าอิเล็กทรอนิกส์โลกท่ีเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า การส่งออก HDD ของไทยโดยรวมในปี 2562 ยังคงมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง โดยได้รับแรง

ขบัเคล่ือนหลักจากการขยายตวัของการส่งออก Computer HDD โดยรวมในปี 2562 จะอยู่ท่ีราว 252-262 ล้านชิน้ขยายตวัในกรอบ

ราวร้อยละ 3.6-7.8 จากปี 2561หรือคิดเป็นมูลค่าการส่งออก 12,576-13,089 ล้านดอลลาร์ฯ ขยายตวัราวร้อยละ 0.9-5.0 จากปีก่อน

หน้า โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากการฟืน้ตวัของตลาดคอมพิวเตอร์โลก และการรวมศนูย์ฐานการผลิตในมาเลเซียมายงัไทย รวมถึง

อานสงค์จากสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐฯและจีน 
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 ส าหรับการส่งออก Enterprise HDD ของไทยในปี 2562 คาดว่า ยงัคงมีแนวโน้มเติบโตในอตัราท่ีชะลอลงจากผลของการเร่ง

การลงทุนในช่วงก่อนหน้า ประกอบกับเทคโนโลยี Enterprise SSD ได้เร่ิมเข้ามาแทนท่ีการจัดเก็บข้อมูลในระบบองค์กรมากขึน้ 

นอกจากนี ้การส่งออกในตลาดอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริโภค (Consumer Electronics HDD)* และตลาดอุปกรณ์จัดเก็บ

ข้อมลูส ารอง (External HDD) ก็มีแนวโน้มชะลอลงจากอิทธิพลของการแทนท่ีด้วยเทคโนโลยีการจดัเก็บข้อมลูแบบคลาวด์  

 อย่างไรก็ดี ศนูย์วจิยักสิกรไทยมองวา่ การส่งออก HDD ของไทยโดยรวมในระยะข้างหน้าน่าจะยงัคงขยายตวัต่อเน่ืองและแตะ

จดุสูงสดุในปี 2563 ก่อนจะหดตวัลงต่อเน่ืองราวร้อยละ 4.5 และ 6.6 ในปี 2564 และ 2665 ตามล าดบั ตามการหดตวัของการส่งออก 

Computer HDD ท่ีได้รับแรงกดดนัจากความต้องการคอมพิวเตอร์ในตลาดโลกท่ีกลับมาหดตวัลง และการเปล่ียนแปลงสู่ เทคโนโลยี 

SSD 
*ตลาด Consumer Electronics HDD เช่นเคร่ืองเลน่เกมคอนโซล กล้องวงจรปิด อปุกรณ์น าทาง และเคร่ืองอดัวีดีโอ เป็นต้น  

 

ภาวการณ์แข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

 อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดย

สามารถท ารายได้จากการส่งออกให้กับประเทศจ านวนมาก อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและ

ต่อเน่ือง จึงท าให้เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทส าคญั

ในการรองรับแรงงานในภาคอตุสาหกรรม เพราะเป็นอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานจ านวนมาก ประเทศไทยมีศกัยภาพในด้านปัจจยั

การผลิตไม่ว่าจะเป็นทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรความรู้ โดยมีการพัฒนาลักษณะการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีความ

หลากหลายมากขึน้ และเม่ือวิเคราะห์ทางด้านภูมิศาสตร์พบว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบในเชิงการค้าในภูมิภาคอินโดจีน และมี

ศกัยภาพในการเป็นศนูย์กลางของภมูิภาค จึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกในด้านการขนส่ง ซึง่อตัราการเตบิโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้า

และอิเล็คทรอนิคส์ของประเทศไทยมีการขยายตวัอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด โดยส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศทัง้ทางตรงและทางอ้อม คือ การจ้างงานและการลงทุนท่ีเพิ่มขึน้ แต่อย่างไรก็ตามประเทศไทยยงัขาดศกัยภาพในการแข่งขัน

ด้านนวตักรรมหรือความหลากหลายเชิงสร้างสรรค์เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน 

 ส าหรับแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Printed circuit Board) ในการแข่งขันในตลาดโลกนับว่ามีการแข่งขันท่ีค่อนข้างรุนแรง 

โดยเฉพาะการแข่งขนัจากประเทศจีนซึง่มีความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิต และยังเป็นผู้ผลิตสินค้าให้กบับริษัทต่าง ๆ ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มสหภาพยโุรป และประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่แม้วา่ความกดดนัทางด้านราคาท่ีเกิดจากผู้ผลิต PCB ในจีนท่ีท าให้มี

การผลิตสินค้าราคาถูกเข้าสู่ตลาดเพิ่มมากขึน้และส่งผลให้เกิดการเปรียบเทียบราคาทางอ้อม แต่ผลิตภัณฑ์แผ่นพิมพ์วงจร

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตในประเทศจีนไม่ใช่คูแ่ข่งโดยตรงของบริษัท เน่ืองจาก ผู้ผลิตในประเทศจีนจะเน้นกลุ่มตลาดสินค้าระดบัล่างเพราะ

เทคโนโลยีในการผลิตท่ีใช้เป็นแบบ Mass Production ซึง่เน้นการผลิตในปริมาณมาก มีต้นทนุต ่า และมีมาตรฐานคณุภาพสินค้าท่ีต ่า

กว่าเม่ือเทียบกบัประเทศไทย ซึง่บริษัทนบัว่าเป็นผู้ผลิต PCB ท่ีใช้เทคโนโลยีสูงซึง่หากสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้ดีจะไม่ได้รับ

ผลกระทบดงักล่าวเน่ืองจากเป็นการแข่งขนัท่ีเน้นด้านคณุภาพและความน่าเช่ือถือมากกวา่การแข่งขนัทางด้านราคา นอกจากนี ้ต้นทนุ

การผลิตของประเทศจีนก็มีแนวโน้มสูงขึน้ ประเทศไทยจงึยงัมีความได้เปรียบในการผลิตแผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เม่ือ

เทียบกับคู่แข่งในอาเซียนอ่ืน ๆ นอกจากนี ้การขยายตวัของบริษัทรับจ้างประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ( Contracted Electronic 

Manufacturing : CEM) ท าให้ประเทศไทยซึง่นบัเป็นตลาดหลกัของการรับจ้างประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส าคญัมีโอกาสเติบโต

ในอนาคต และ ทางบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศให้ผลิตอย่างตอ่เน่ือง  

 ส าหรับระยะยาวมองวา่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยจะต้องมาปรับกลยุทธ์ใหม่เพ่ือรักษาฐานการผลิตกลุ่มนีใ้ห้

อยู่กบัไทยตอ่ไป โดยกลยทุธ์ท่ีส าคญัคือการน าเทคโนโลยีขัน้สงูเข้ามาผลิต ก็จะเกิดความท้าทายเพราะเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
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ตลอดเวลา โดยใช้แรงงานท่ีมีทกัษะมากขึน้ซึง่ตรงนีจ้ะเกิดขึน้ได้ก็ต้องอาศยัความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และการศกึษา 

รวมถงึการให้ความส าคญักบัระบบซพัพลายเชนให้เข้มแข็งขึน้ 

กลยุทธ์การแข่งขันของอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

1) การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีสามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่  บริษัทมีนโยบายลงทนุในเคร่ืองจกัรท่ีมี
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือการรองรับการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีความซับซ้อนของลูกค้า ทัง้นี ้โรงงานผลิตสินค้าของ
บริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (THAILAND) 
LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึง่ท าให้ลูกค้ามัน่ใจว่าบริษัทมีกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน นอกจากนี ้
ยงัมีการบริหารสายการผลิตให้สามารถรองรับการปรับเปล่ียนเพ่ือการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้เคร่ืองจกัรได้
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ค าสัง่ซือ้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และยงัสามารถรองรับการผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตา่ง ๆ ของบริษัทด้วย  

2) มีก าลังการผลิตท่ีเพียงพอท่ีรองรับความต้องการสั่งซือ้เป็นจ านวนมาก บริษัทมีการลงทุนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือน าเทคโนโลยี
ระดบัสงูมาใช้ในกระบวนการผลิต ทัง้นีเ้พ่ือให้มีก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้ และมีความสามารถในการผลิตก้าวทนัเทคโนโลยีของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเปล่ียนแปลง และสามารถรักษาโอกาสในการแข่งขนัได้ 

3) เน้นความหลากหลายของสินค้า และ มีราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้ ปัจจุบนับริษัทและกลุ่มบริษัทฯในเครือมีผลิตภัณฑ์เพ่ือการ
จดัจ าหน่ายมากกว่า 10,000 รายการ และบริษัทให้ความส าคญัในการแข่งขันด้านราคา โดยพยายามท่ีจะรักษาระดบัต้นทุน
การผลิตให้สามารถแข่งขนัได้ โดยท าข้อตกลงกับเจ้าของเทคโนโลยีการผลิตรายหนึ่ง ให้บริษัทสามารถสัง่ซือ้วตัถุดิบผ่านได้ 
เพ่ือให้ได้ประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ประกอบกับการควบคมุต้นทุนการผลิตในส่วนต่าง ๆ ให้
อยู่ในระดบัท่ีบริษัทสามารถแข่งขนัด้านราคาได้ 

4) การมุ่งเน้นบริการหลงัการขายท่ีต่อเน่ือง และรักษาความพึงพอใจของลกูค้า บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการหลงัการขายท่ีต่อเน่ือง 
โดยฝ่ายบริการลูกค้าของบริษัท และการได้รับการสนบัสนนุจากตวัแทนจ าหน่ายท่ีครอบคลมุทัว่ประเทศ เช่น การให้ค าแนะน า
ในการใช้ผลิตภณัฑ์ด้วยความเช่ียวชาญ การให้บริการด้านอะไหล่ที่มีส ารองอย่างเพียงพอ และมีบริการซอ่มแซมแก้ไขที่รวดเร็ว 
ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นการท าให้ลูกค้าจดจ าตราสินค้า เกิดความเช่ือถือ  และเกิด
ความมั่นใจในการใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรายได้ นอกจากนี ้บริษัทยงัสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับ
ลกูค้า ด้วยการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเพ่ือการปรับปรุงบริการให้ดีขึน้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

ส าหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ ไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า บริษัทจะมุ่งเน้นกลุ่ม
ลกูค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้ผลิตสินค้าต้นแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) ซึง่เป็นเจ้าของตราสินค้าจากตา่งประเทศ
ท่ีมีฐานการผลิตสินค้าในประเทศไทย โดยในปัจจุบนับริษัทมีลูกค้าอยู่ในหมวดอุตสาหกรรมต่าง  ๆ ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอากาศ  
บริษัท เรกซ์แซม (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ ผลิตเคร่ืองเสียงติดรถยนต์ บริษัท ไพโอเนียร์ แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นต้น 
นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายท่ีจะขยายฐานลกูค้าท่ีเป็นผู้จ าหน่ายอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ตา่ง ๆ ท่ีให้บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าในลกัษณะ
รับเหมาผลิต (Turnkey) มากขึน้ ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอากาศ บริษัท โตชิบา แคเรียร์ (ประเทศไทย) จ ากัด)  ผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ 
บริษัท ซันยู เดนโซ (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ ผลิตเคร่ืองเสียงติดเรือ Garmin Switzerland และผู้ผลิตเคร่ืองรูดบัตรเครดิต (Payment 
Terminal Machine) invenco group limited เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจจัดจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผู้ ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า โดย
สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ผู้ประกอบการภายในประเทศ และบริษัทข้ามชาติท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทย โดยหากไม่นับ
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รวมการจ าหน่ายให้กับบริษัทในเครือแล้ว ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัท คือผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ ได้แก่ เคร่ืองปรับอากาศ พัดลม 
โทรทศัน์ เคร่ืองเสียง และมีลกูค้าเป็นโรงงานจากประเทศนิวซีแลนด์ ญ่ีปุ่ น และประเทศไต้หวนั เป็นต้น 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ส าหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ปัจจุบนั บริษัทจะเน้น
การจ าหน่ายทางตรงเป็นหลกั เน่ืองจาก บริษัทต้องการน าเสนอประสบการณ์ในการรับงานของบริษัท เทคโนโลยีการผลิต กระบวนการ
ผลิต วิธีการเก็บวตัถุดิบ ประสบการณ์ของทีมงาน และผู้บริหาร เพ่ือท าให้ลูกค้าไว้วางใจให้บริษัทผลิตสินค้า ดงันัน้ ลูกค้าจะมีการเข้ า
มาเย่ียมชมหรือตรวจสอบโรงงานก่อนมีการตกลงให้บริษัทผลิตสินค้าให้ และลูกค้าบางรายอาจจะมีการส่งทีมงานฝ่ายเทคนิคเข้า
ท างานร่วมกบัฝ่ายผลิตของบริษัทเพ่ือร่วมวางแผนด้วย โดยท่ีกระบวนการผลิตสินค้าประกอบด้วย การออกแบบกระบวนการผลิต และ
วิเคราะห์ต้นทนุในการผลิตเพ่ือท าข้อเสนอให้กับลูกค้า การผลิตสินค้าตวัอย่าง (Pilot Run) จนถึงการเร่ิมด าเนินการผลิตและส่งมอบ
สินค้าตามค าสั่งซือ้ของลูกค้า นอกจากนี ้บริษัทยังใช้ช่องทางการหาลูกค้าใหม่ โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านเวปไซต์ของบริษัท คือ 
www.forth.co.th การแนะน าและชกัชวนจากกลุ่มลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท และจากการแนะน าโดยผู้บริหารของบริษัท เป็นต้น 

ส าหรับช่องทางการจ าหน่ายของธุรกิจจัดจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท ส่วนใหญ่จะติดต่อโดยทางตรง (Direct) 
โดยมีการใช้พนกังานขายของบริษัทเพ่ือติดต่อและท าการตลาดกับลูกค้าท่ีเป็นโรงงานผลิต โดยบริษัทมีพนักงานขายจ านวน 45 คน 
ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ มีการก าหนดเป้าหมายของยอดขายไว้ ทัง้ท่ีเป็นการขยายฐานลูกค้าเดิม หรือเป็นการขยาย
ตลาดเพ่ือเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ และบริษัทมีช่องทางการจ าหน่าย ได้แก่ การจ าหน่ายปลีก ณ ท่ีตัง้สาขาของ ES จ านวน 2 สาขา ซึ่ง
มุ่งเน้นจ าหน่ายให้กับลูกค้าทั่วไป และลูกค้าโรงงาน นอกจากนี ้ยังมีการเผยแพร่ข้อมูล และสามารถสั่งซือ้ผ่านทางเวปไซต์ คือ 
www.es.co.th เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ และแสดงให้เห็นผลิตภัณฑ์ท่ีจ าหน่าย และการจัดท าเว็บลิง้ค์ เพ่ือเช่ือมโยงให้มีผู้ เข้าชม 
และสัง่ซือ้สินค้าผ่านเวบ็ไซต์ของ ES เพิ่มขึน้ 

  
ธุรกิจโทรคมนาคม 
ตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคม 

 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินเม็ดเงินลงทุนและพัฒนาโครงข่ายใยแก้วน าแสงส าหรับการให้บริการบรอดแบนด์แบบมีสาย 
ในช่วงปี 2559-2561 น่าจะมีมลูค่ารวม 173,000 ล้านบาท โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกั อย่างภาวะการแข่งขนัท่ีเข้มข้น การเปล่ียนผ่าน
จากเทคโนโลยี ADSL ไปสู่โครงข่ายใยแก้วน าแสง และความต้องการใช้งานอินเทอร์เน็ตของผู้บริโภค เป็นต้น 

 ทัง้นี ้ศูนย์วิจยักสิกรไทย คาดว่า น า้หนกัการลงทนุกว่าร้อยละ 70 จะเกิดขึน้ในช่วงปี 2560-2561 จากเม็ดเงินลงทุนดงักล่าว 
ศนูย์วจิยักสิกรไทย คาดวา่ ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสายและธุรกิจตดิตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคมจะ
ได้รับประโยชน์  ส าหรับตลาดอปุกรณ์ฯ ผู้น าเข้าหรือตวัแทนจ าหน่าย ซึง่จะมีทัง้ผู้ประกอบการไทยและสาขาของผู้ประกอบการตา่งชาติ
น่าจะได้อานิสงส์ ขณะท่ีตลาดติดตัง้และวางโครงข่าย ผู้ ประกอบการท่ีมีบริการครบวงจร คือ มีสายธุรกิจติดตัง้และวางโครงข่าย 
รวมถงึสายธุรกิจบริการวศิวกรรมก่อสร้าง น่าจะเป็นกลุ่มที่ได้ประโยชน์จากเม็ดเงินลงทนุดงักล่าว 

 จากพฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคท่ีเน้นการดาวน์โหลดไฟล์ขนาดใหญ่ ส่งผลให้ปริมาณข้อมลูใช้งานเพิ่มขึน้เป็น
เงาตามตวั ประกอบกบัภาวะการแข่งขนัอย่างรุนแรงของผู้ให้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสาย โดยเฉพาะการเข้ามาในตลาด
ของผู้ เล่นรายใหม่ ท่ีเสนอบริการบรอดแบนด์ผ่านเทคโนโลยีโครงข่ายใยแก้วน าแสง ซึง่เป็นการกระตุ้นผู้ ให้บริการรายอ่ืนต้องลงทนุและ
พฒันาโครงข่ายของตนสู่เทคโนโลยีดงักล่าว เพ่ือเป็นการรักษาหรือช่วงชิงส่วนแบง่ทางการตลาด ท าให้ในช่วง 3 ปีตอ่จากนีไ้ป (2559-
2561) ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า จะมีเม็ดเงินลงทุนด้านโครงข่ายใยแก้วน าแสงส าหรับการให้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมี
สาย รวมทัง้สิน้ราว 173,000 ล้านบาท ส่งผลดีต่อธุรกิจต้นน า้ อย่างธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคม และธุรกิจบริการ
ตดิตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคม 



 
 

หน้าที่ 39 

 การใช้อินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคในปัจจุบนั มีการเปล่ียนแปลงไปจากในอดีต ทัง้ในด้านของวตัถุประสงค์ ปริมาณข้อมูล และ
ความเร็วท่ีต้องการ กล่าวคือ ผู้บริโภคไม่ได้จ ากดัการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการค้นหาข้อมลูและการใช้สงัคมออนไลน์เท่านัน้ แต่ยงัใช้เพ่ือ
ความบนัเทงิในรูปแบบอ่ืน และใช้เชิงธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง เช่น การชมภาพยนตร์ออนไลน์ในรูปแบบความละเอียดสงู การซือ้ขาย
สินค้าออนไลน์ และการท าการตลาดออนไลน์ เป็นต้น จากการใช้งานท่ีมีความหลากหลายดงักล่าว ส่งผลให้ปริมาณข้อมลูที่ใช้งานเพิ่ม
สงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ศนูย์วจิยักสิกรไทย คาดว่า ปริมาณข้อมลูท่ีใช้งาน ผ่านบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสายของผู้บริโภคในอีก 
3 ปีข้างหน้า (2559-2561) จะเติบโตอย่างก้าวกระโดด เฉล่ียร้อยละ 24.7 ต่อปี ส่งผลให้คาดว่าในปี 2561 ปริมาณข้อมลูท่ีใช้งานจะอยู่
ท่ีราว 46 กิกะไบต์ตอ่รายตอ่เดือน สงูกวา่ปี 2559 ท่ีคาดวา่จะใช้เพียง 27 กิกะไบต์ตอ่รายตอ่เดือน ราว 1.9 เทา่ 

 จากการใช้อินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปและความต้องการใช้งานข้อมลูที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง ส่งผลให้
มีความต้องการใช้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตท่ีมีความเร็วสงูยิ่งขึน้ ซึง่บริการบรอดแบนด์ผ่านโครงข่ายใยแก้วน าแสงนบัวา่เป็นอีก
หนึง่บริการท่ีตอบสนองความต้องการดงักล่าว เน่ืองจากเทคโนโลยีโครงข่ายใยแก้วน าแสงในปัจจบุนัสามารถให้บริการท่ีความเร็วสงูสุด 
สูงกว่าเทคโนโลยีบรอดแบนด์  ADSL  ท่ีใช้งานในปัจจุบนั กว่า 40 เท่า อีกทัง้ ยังมีความเร็วสูงกว่าเทคโนโลยีบรอดแบนด์ไร้สาย 4G 
ราว 10 เทา่  และยงัสามารถใช้งานข้อมลูที่ความเร็วสงูสดุได้อย่างไม่จ ากดั 

 เน่ืองจากจ านวนผู้ใช้งานบรอดแบนด์ใยแก้วน าแสงท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มขึน้ในอนาคต ส่งผลให้ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีราย
ใหญ่บางรายเห็นโอกาสทางธุรกิจ จงึได้กระโดดเข้ามาเป็นผู้ เล่นรายใหม่ในตลาดบริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสาย ท าให้การ
แข่งขนัในตลาดทวีความเข้มข้นยิ่งขึน้ ส่งผลให้ในระยะเวลา 3 ปี (2559-2561) ผู้ ให้บริการทัง้รายเดิมและรายใหม่วางแผนการลงทุน
เพ่ือพัฒนาและปรับเปล่ียนเทคโนโลยีเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตจาก ADSL สู่โครงข่ายใยแก้วน าแสง และขยายพืน้ท่ีให้บริการ
ให้ครอบคลุมทั่วทัง้ประเทศ ประกอบกับนโยบาย บรอดแบนด์แห่งชาติของรัฐท่ีจะลงทุนโครงข่ายบรอดแบนด์ใย แก้วน าแสงให้
ครอบคลมุทัว่ประเทศ ภายในปี 2560 โดยใช้เม็ดเงินลงทนุทัง้สิน้ 15,000 ล้านบาท 

 ศนูย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม และธุรกิจบริการติดตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคม น่าจะ
เป็นกลุ่มหลกัท่ีจะได้รับอานิสงส์ดงักล่าว โดยลกัษณะของผู้ประกอบการท่ีได้ประโยชน์มีดงันี ้

 ส าหรับธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม แม้ว่าจะมีบางส่วนท่ีสามารถผลิตได้ในประเทศ แต่อุปกรณ์ส่วนใหญ่ยังคงต้อง
น าเข้าจากผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก ผู้ประกอบการจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีน่าจะได้รับประโยชน์ คือ กลุ่มน าเข้าหรือตวัแทนจ าหน่ายอปุกรณ์
ดงักล่าว ซึง่มีทัง้ผู้ประกอบการไทยและสาขาของผู้ประกอบการตา่งชาตท่ีิตัง้ส านกังานในไทย 

 ในส่วนของธุรกิจตดิตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคม เป็นอีกหนึง่ธุรกิจท่ีจะได้รับอานิสงส์จากเม็ดเงินลงทนุดงักล่าว ศนูย์วิจยั
กสิกรไทย มองว่า ผู้ ประกอบการด้านติดตัง้และวางโครงข่ายท่ีจะได้ประโยชน์ น่าจะเป็นกลุ่มท่ีมีความพร้อมด้านบุคลากรและ
เทคโนโลยี และมีประสบการณ์การวางโครงข่ายซึ่งจะได้รับความน่าเช่ือถือจากผู้ ให้บริการ นอกจากนี ้หากผู้ประกอบการมีสายงาน
วิศวกรรมก่อสร้างด้วย จะได้รับประโยชน์ค่อนข้างมาก เพราะการติดตัง้และวางระบบโครงข่ายโทรคมนาคมต้องมีการก่อสร้างควบคู่
ด้วย อีกทัง้กลุ่มผู้ประกอบการรายกลางหรือรายเล็กก็อาจจะได้ประโยชน์จากการรับงานตอ่จากผู้ประกอบการรายใหญ่ 

นโยบายบรอดแบนด์แห่งชาต ิ

ตามที่รัฐบาลไทยอนมุตันิโยบายบรอดแบนด์แห่งชาติ  โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและพฒันาให้มีการใช้บริการบ
รอดแบนด์ให้เป็นสาธารณูปโภค ขัน้พืน้ฐานส าหรับประชาชน เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถงึและใช้ประโยชน์จากการพฒันาบรอดแบนด์ได้
อย่างเต็มท่ี  ซึ่งจะช่วยลดความเหล่ือมล า้และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ทางด้านโทรคมนาคมของประเทศ  ทัง้นี ้รัฐมีเป้าหมายพฒันาโครงข่ายบรอดแบนด์ให้ครอบคลุมประชากร ไม่ต ่ากว่า 80% ในปี 2558 
และไม่ต ่ากว่า 95% ในปี 2563 รวมทัง้ให้มีบริการบรอดแบนด์ความเร็วสูงผ่านเคเบิลใยแก้วน าแสงในเมืองท่ีเป็นศนูย์กลางเศรษฐกิจ
ของภมูิภาค ความเร็วไม่ต ่ากวา่ 100 Mbps ในปี 2563  
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สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“FORTH” 

ภาวะการแข่งขนัอตุสาหกรรมโทรคมนาคมส่งผลกระทบตอ่เน่ืองตอ่ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคม ซึง่จากสภาวะ
การแข่งขันท่ีรุนแรง ผู้ ประกอบการจึงต่างส่งเสริมการขายในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีอัตราค่าบริการต ่าและน่าสนใจ โดยเฉพาะในธุรกิจ
โทรศพัท์มือถือและอินเตอร์เน็ตบอร์ดแบนด์ ซึง่จะช่วยชดเชยการชะลอตวัของโทรศพัท์พืน้ฐานได้  นอกจากนี ้ผู้ ให้บริการในตลาดยงัมี
การปรับเปล่ียนโครงข่ายโทรศพัท์พืน้ฐานให้สามารถรองรับความต้องการในอนาคตได้ ทัง้อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง การรับส่งข้อมูล
โทรศัพท์พืน้ฐานท่ีเช่ือมต่อได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าธุรกิจ และองค์กร ให้ได้รับบริการท่ีดีกว่าเม่ือเทียบ
โครงข่ายเดิม ทัง้ในด้านของประสิทธิภาพและความปลอดภัย และยังสามารถเช่ือมต่อกับโครงข่ายโทรศพัท์เคล่ือนท่ีทุกระบบท าให้
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเพิ่มความต้องการของผลิตภัณฑ์ชุมสายโทรศพัท์ และอุปกรณ์  Multi service access 
node (MSAN) ซึ่งสามารถเช่ือมต่อ (Interface) ได้หลากหลายรูปแบบบนอุปกรณ์ MSAN ตวัเดียวกัน หรือระหว่างอุปกรณ์ DSLAM 
ซึง่เน้นเฉพาะการให้ บริการข้อมลูความ เร็วสงู (Broadband Data) เข้ากบัอุปกรณ์ DLC (Digital Line Controller) ท่ีเน้นการให้บริการ
ประเภทเสียง (Voice) เป็นหลกั รวมทัง้มีคณุสมบตัท่ีิเป็น media gateway ด้วย 

เน่ืองจาก อุตสาหกรรมโทรคมนาคมเป็นอตุสาหกรรมค่อนข้างใหม่ส าหรับประเทศไทย ส่วนใหญ่ต้องใช้เทคโนโลยีในการผลิต
สูง ท่ีผ่านมาการผลิตในประเทศมักจะผลิตอุปกรณ์ส่ือสารท่ีใช้เทคโนโลยีไม่ซบัซ้อน หรือเป็นการน าเข้าชิน้ส่วนจากต่างประเทศ  เพ่ือ
ประกอบในโรงงานท่ีเป็นฐานการผลิตในประเทศไทย ดงันัน้ ปัจจุบนัอุปกรณ์โทรคมนาคมส่วนใหญ่ในประเทศไทยทัง้ผลิตภณัฑ์ตู้สาขา
โทรศพัท์ อุปกรณ์โทรศพัท์ และอุปกรณ์ MSAN จะน าเข้าจากต่างประเทศ และมีการเรียกช่ือสินค้าแตกต่างกนั เช่น MSAN, MSAP, 
MALC ซึ่งอาจจะมีรูปลักษณ์ภายนอกของอุปกรณ์แตกต่างกนั แต่ลกัษณะการใช้งานใกล้ เคียงกนั จะแตกต่างกนัเพียงเล็กน้อย เช่น 
รูปแบบการเช่ือมต่อ (interface card) หรือจ านวนพอร์ทต่อสลอท (port/slot) ไม่มีสิ่งท่ีผลิตจากแรงงาน หรือ การออกแบบของคนไทย
มากนกั แม้ว่าแนวคิดการผลิตอุปกรณ์โทรคมนาคมใช้เองนัน้จะมีกลุ่มผู้สนใจหลายรายเร่ิมผลิตมาก่อนและหน่วยงานภาครัฐเองก็ให้
การสนบัสนนุ แตน้่อยรายนกัท่ีจะประสบความส าเร็จและเตบิโตอย่างมีคณุภาพ นอกจากนีย้งัมีสินค้าน าเข้าบางส่วนท่ีไม่ได้มาตรฐาน 
แม้จะราคาต ่ากว่า เน่ืองจาก ขณะนีมี้การลักลอบน าเข้าสินค้าท่ีไม่ได้มาตรฐานมาจ าหน่ายในราคาถูกเป็นจ านวนมาก ดังนัน้หาก
เปรียบเทียบกับคู่แข่งภายในประเทศ โดยการประมาณส่วนแบ่งทางการตลาดจากยอดรวมของจ านวนสายโทรศัพท์ของตู้สาขา
โทรศพัท์ท่ีจ าหน่ายเป็นหลกั พบว่าผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นตราสินค้าของคนไทยท่ีมีต าแหน่งทางการตลาดในระดบัชัน้น าในการเป็น
ผู้ผลิตตู้สาขาโทรศพัท์ เม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งจากต่างประเทศ และเป็นผู้น าทางการตลาดเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งในประเทศทัง้
ทางด้านคณุภาพและราคาของสินค้า จากการท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม มาตัง้แตปี่ 2532 รวมเวลานานกว่า 
30 ปีทัง้ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้าและภายใต้ตราสินค้า FORTH ขณะท่ีคู่แข่งรายใหญ่อ่ืนๆ ผลิตภณัฑ์จากประเทศญ่ีปุ่ น ฯลฯ ไม่มี
สินค้าท่ีผลิตภายในประเทศไทย จึงถือว่า FORTH เป็นผู้วิจัย พฒันาและผลิตตู้ชุมสายโทรศพัท์รายแรกและรายเดียวของไทยท่ีได้รับ
ประมูลจากทีโอทีเพ่ือให้บริการทัว่ประเทศ ส่งผลให้ลูกค้ากลุ่มอ่ืนยอมรับด้วย เพราะปัญหาและอุปสรรคส าคญัในการด าเนินธุร กิจนี ้
คือความเช่ือมัน่ท่ีจะท าให้ผู้ ให้บริการยอมรับอุปกรณ์โทรคมนาคมที่ผลิตโดยคนไทย ซึง่การอยู่ในตลาดเป็นเวลายาวนาน ได้สร้างความ
เช่ือถือและมัน่ใจให้ลกูค้ายอมรับอย่างกว้างขวางเม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในประเทศรายอ่ืน เช่น Issac, Integrate, Phonik เป็นต้น   

ผลิตภัณฑ์หลักท่ีเป็นจุดเด่น ได้แก่ ตู้ ชุมสายโทรศพัท์ DLC และ MSAN รวมถึง WDM Acccess Switch  ท่ีบริษัทได้พัฒนา
ผลิตภณัฑ์ร่วมกบั บมจ.ทีโอที จนเป็นผลส าเร็จเป็นรายแรกของประเทศไทย เพ่ือใช้ในการตดิตัง้ทดแทนตู้ชุมสายโทรศพัท์ชนิด Analog 
Loop Carrier (ALC) ท่ีก าลงัจะหมดอายุการใช้งาน หรือติดตัง้เพ่ือเพิ่มหมายเลขใหม่ โดยบริษัทมีคู่แข่งขันจากต่างประเทศได้แก่ จีน 
(Huawei Technologies, ZTE Corporation) และ สวีเดน (Ericsson) และจากความส าเร็จของชุมสาย MSAN ท่ีได้พฒันาขึน้  ปัจจุบนั
ยงัมีความต้องการ MSAN ขนาดเล็กท่ีติดตัง้บนเสาไฟฟ้าเพ่ือการให้บริการ Broadband internet หรือระบบโทรศพัท์ในบริเวณท่ีมีผู้ ใช้
จ านวนไม่มากนกั หรือมีการติดตัง้แบบกระจายตวั  ซึ่งถ้าเป็นการลงทนุติดตัง้ MSAN ท่ีมีจ านวนพอร์ตไม่มากอาจจะไม่คุ้มค่าในการ
ลงทนุติดตัง้  บริษัทจงึได้พฒันา Mini-MSAN ซึง่มีจ านวน พอรต์น้อยกว่าและมีขนาดเล็กกวา่  แต่มีความทนทานและระยะเวลาการใช้
งานเทียบเท่า MSAN ซึง่อุปกรณ์ Mini-MSAN นีจ้ะช่วยให้ผู้ ให้บริการสามารถขยายความต้องการใช้ Broadband อินเตอร์เน็ตได้อย่าง
รวดเร็วและทนัความต้องการของลกูค้า 
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ท่ีผ่านมาทางบริษัทได้พัฒนาสินค้าเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้ MSAN มากยิ่งขึน้ อาทิเช่น  FORTH  WDM  
Access Switch  ซึง่เป็นผลิตภัณฑ์ Access Switch  ส าหรับผู้ ให้บริการเครือข่ายบอร์ดแบนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจากตู้ชุมสายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง (MSAN) เข้าสู่ Core Network  ท่ีมี Bandwidth สงู โดยยงัสามารถรวมสัญญานข้อมลูจ านวนมาก ผ่านระบบ WDM  เพ่ือ
การส่งถ่ายข้อมลูสูงถงึ 400 Gbps ในสายไฟเบอร์ออฟติกเพียงเส้นเดียว  ซึง่จะช่วยให้การบริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูที่ผ่านชมุสาย 
MSAN มีความเร็วสงูมากขึน้  และสามารถลดคา่ใช้จ่ายได้เป็นจ านวนมากจากการพึง่พาระบบจากต่างประเทศท่ีมีราคาสงูมาก 

ส่วน อุปกรณ์ชุมสาย OLT แบบ Multi-PON และ การ์ด Multi -PON เพ่ือให้บริการ Fiber to the home บอร์ดแบรนด์บนสาย 
Fiber Optic เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดท่ีต้องการแบนด์วดิธ์ท่ีเพิ่มขึน้อย่างไม่หยุดยัง้ของการใช้งานอินเตอร์เน็ตความเร็ว
สูง, video on demand, IPTV และ VOIP ส าหรับ อุปกรณ์ OLT สามารถรองรับการส่ือสารข้อมูลด้วยอัตราเร็วท่ีสูงขึน้ถึง 1.25 -2.5 
Gbps   และไกลขึน้ รวมถงึ มีกลไกรักษาความปลอดภยัให้กบัข้อมลูที่ดีกวา่   

ส่วนผลิตภณัฑ์ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) ในอดีต โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ทัง้ภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่จะ
สัง่ซือ้จากผู้ผลิตในประเทศญ่ีปุ่ น เช่น  AIPHONE  ซึง่บริษัทได้เล็งเหน็โอกาสจงึได้พฒันาและผลิตระบบ Nurse Call ขึน้เป็นรายแรกใน
ประเทศไทย โดยสามารถติดตัง้เพ่ือใช้งานทดแทนผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งได้ทันที และยังออกแบบการใช้งานให้ได้ตรงกับตามความ
ต้องการ สะดวกในการใช้และมีราคาท่ีแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ของผู้ผลิตจากต่างประเทศได้ อย่างไรก็ดี ปัจจุบนัอปุกรณ์  Nurse Call ได้
ถกูออกแบบและพฒันาจากผู้ผลิตภายในประเทศเพิ่มขึน้ แต่ส่วนใหญ่เป็นส่วนของซอร์ฟแวร์เท่านัน้ ในขณะท่ีบริษัทสามารถผลิตและ
จ าหน่ายครบวงจรทัง้ซอร์ฟแวร์และฮาร์ดแวร์ บริษัทจึงยงัคงส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ โดยมีการติดตัง้ใน โรงพยาบาลชัน้น าในไทย
และตา่งประเทศ อาท ิเช่น รพ.  ศริิราช  รพ. วชิยัยทุธ    รพ. ต ารวจ  รพ. กลาง รพ. ราชธานี   World citi medical  (ฟิลิปปินส์) เป็นต้น  

ส่วนระบบการควบคุมการเปิดปิดแขนประตูอัตโนมัติ (Remote Car Access Control) โดยมีหลายรูปแบบทัง้การกดปุ่ ม 
Remote หรือระบบการรับสญัญาน และระบบเปิดอตัโนมตั ิอีกทัง้ยงัเป็นการบนัทกึการเข้า - ออก และบนัทกึวดิีโอเพ่ือช่วยในการรักษา
ความปลอดภยัได้อย่างครบวงจร 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลูกค้าปลายทาง (End User) ซึ่งมีความต้องการหลากหลายแตกต่างกันไปตามลักษณะ
ผลิตภณัฑ์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) ตู้สาขาโทรศพัท์ และระบบศนูย์ให้บริการข้อมลูทางโทรศพัท์ (Call Center) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบริษัทเอกชน และ
จ าหน่ายให้กบัหน่วยงานราชการในลกัษณะโครงการ  

2) ตู้ชุมสายโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ให้บริการสญัญาณ (Operator) ในตลาด เช่น 
บริษัท ทีโอที จ ากดั (มหาชน) 

3) ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) มีกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย คือ โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ของรัฐบาล และเอกชนทัว่
ประเทศ ที่ต้องการตดิตัง้ใหม่ หรือใช้ทดแทนระบบเรียกพยาบาลเดมิ 

4) ระบบการควบคุมการเปิดปิดแขนประตูอัตโนมัติ (Remote Car Access Control) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ หมู่บ้าน 
คอนโดมิเนียม เป็นต้น 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH”  

การพฒันาผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ และมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย  

จากการท่ีบริษัทพฒันาผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่อย่างตอ่เน่ือง ท าให้มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น ผลิตภณัฑ์ตู้สาขาโทรศพัท์ 
อุปกรณ์ชุมสายโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (MSAN), อุปกรณ์เช่ือมต่อ FORTH X-TRANS WDM  Access Switch  ซึ่งเป็น
ผลิตภณัฑ์ Access Switch  ส าหรับผู้ ให้บริการเครือข่ายบอร์ดแบนด์ เพ่ือเช่ือมตอ่จากตู้ชมุสายอินเตอร์เน็ตความเร็วสงู (MSAN) เข้าสู่ 
Core Network  ท่ีมี Bandwidth สงู, ผลิตภณัฑ์ตู้ชมุสายโทรศพัท์ DLC ระบบศนูย์ให้บริการข้อมลูทางโทรศพัท์ (Call Center) อปุกรณ์
ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) และระบบควบคมุการเปิดปิดแขนประตอูตัโนมตัิ (Remote Car Access Control) เป็นต้น ซึง่จะท า
ให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า และสร้างฐานลกูค้าได้มากขึน้  
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มีตราสินค้า FORTH ท่ีมีช่ือเสียงมานาน 

บริษัทด าเนินธุรกิจมานานกว่า 30 ปี ในการผลิตและจ าหน่าย อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์อุปกรณ์โทรคมนาคม
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH มาจนถึงปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในด้าน
คุณภาพ และการบริการ ท าให้การน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทภายใต้ช่ือ FORTH เป็นท่ียอมรับของผู้ บริโภคผ่านการอ้างอิง
มาตรฐานจากการผ่านงานประมลูของหน่วยงานราชการ 

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและทนัสมยัด้วยราคาท่ีแข่งขนัได้ 

บริษัทสามารถวิจัยและพฒันาให้เป็นท่ียอมรับ โดยเฉพาะด้านคณุภาพของผลิตภัณฑ์ ซึง่มีการปรับเปล่ียนให้เข้ากับยุคสมัย 
เช่น จากแนวโน้มการเติบโตของโครงการโทรศพัท์พืน้ฐานจะลดลงอย่างต่อเน่ืองในขณะท่ีการใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสงูและ
อินเทอร์เน็ตไร้สายมีการขยายตัวมากขึน้ ท าให้ธุรกิจบรอดแบนด์ยงัมีโอกาสเติบโตท่ามกลางเศรษฐกิจโลกซบเซา บริษัทจึงเน้นปรับ
ทิศทางเช่ือมโยงธุรกิจหลักท่ีเป็นโครงข่ายโทรศัพท์พืน้ฐานเข้ากับธุรกิจบรอดแบนด์มากขึน้ เป็นโอกาสของบริษัทในการจ าหน่าย
อปุกรณ์ส าหรับเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตความเร็วสงู เป็นต้น ส่วนด้านราคาท่ีสามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งขนัจากต่างประเทศได้
นัน้ เน่ืองจากบริษัทมีความได้เปรียบด้านต้นทนุการผลิตท่ีต ่ากว่าผลิตภณัฑ์น าเข้าจากต่างประเทศ เน่ืองจากวตัถุดบิท่ีใช้ส่วนใหญ่เป็น
การสัง่ซือ้ภายในประเทศ 

มีบริการหลงัการขายท่ีทัว่ถงึ 

บริษัทให้ความส าคญักับบริการหลังการขายมาโดยตลอด ทัง้ด้านอะไหล่ และบริการรับซ่อม โดยผ่านฝ่ายบริการลูกค้า หรือ
ผ่านตวัแทนจ าหน่ายท่ีตัง้อยู่ทัว่ประเทศ นอกจากนีย้งัเป็นผู้ ให้ค าแนะน าในการใช้ผลิตภณัฑ์ ซึง่จะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่กบัลูกค้ า
ในการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทอีกด้วย 

ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม 

ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมโทรคมนาคมยังคงมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง โดยมูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสารแบบใช้สายมีการ
เติบโตไม่มากนกัเม่ือเทียบกบัตลาดอุปกรณ์ส่ือสารแบบไร้สายท่ีมีอตัราการเติบโตแบบก้าวกระโดด อย่างไรก็ตามภาวะการแข่งขนัมี
ความรุนแรงจากผู้ ให้บริการบรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตแบบใช้สาย โดยเฉพาะการเข้ามาในตลาดของผู้ เล่นรายใหม่ท่ีเสนอบริการบรอด
แบนด์ผ่านเทคโนโลยีโครงข่ายใยแก้วน าแสง ซึง่เป็นการกระตุ้นผู้ ให้บริการรายอ่ืนต้องลงทุนและพัฒนาโครงข่ายของตนสู่เทคโนโลยี
ดงักล่าว เพ่ือเป็นการรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ส าหรับตลาดบริการส่ือสารโดยรวมมีแนวโน้มเติบโตจากการให้บริการ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี แต่บริการโทรศพัท์ประจ าท่ีมีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเครือข่ายโทรคมนาคม และ
พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีความต้องการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และการใช้อินเตอร์เน็ตผ่านสมาร์ทโฟน มีแนวโน้มเติบโตมากยิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้ยงัได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลส าหรับนโยบายบรอดแบนด์แห่งชาติ โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและพฒันา
ให้มีการใช้บริการบรอดแบนด์ให้เป็นสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานส าหรับประชาชน เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากการ
พฒันาบรอดแบนด์ได้อย่างเต็มที่ ซึง่จะช่วยลดความเหล่ือมล า้และยกระดบัคณุภาพชีวติของประชาชน และเป็นการเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนัทางด้านโทรคมนาคมของประเทศ 

 บริษัทตัง้เป้าในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และระบบการส่ือสารท่ีมีคณุภาพมากขึน้ และมีการประยุกต์ใช้ ความรู้ด้านเทคโนโลยี
การส่ือสารหลากหลายรูปแบบ ท าให้สามารถเข้าถึงตลาดใหม่ๆ หรือประยุกต์ใช้เคร่ืองมือด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพ่ือสนองตอบความ
ต้องการท่ีหลากหลายได้มากยิ่งขึน้ จะเห็นได้จากการท่ีบริษัทสามารถเข้าประมลูงาน ด้านการวางเครือข่ายให้กบัการไฟฟ้านครหลวง
มากขึน้ โครงการ AMR ท่ีผสานความรู้ด้านการส่ือสารระหว่างอุปกรณ์มิเตอร์เพ่ือส่งข้อมลูให้กบัการไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เพ่ือ
ทดแทนการใช้คนในการจดเลขมิเตอร์ไฟฟ้า นอกจากนีบ้ริษัทยังพัฒนาระบบก าไลข้อเท้า เพ่ือการติดตามตัวให้กับหน่วยงานของ
กระทรวงยตุธิรรม เพ่ือใช้ในการเฝา้ติดตามตวับคุคลแทนการจบักมุหรือคมุขงั และยงัสามารถประยกุต์อปุกรณ์ในลกัษณะเดียวกนั เพ่ือ
ใช้ควบคมุการเฝา้ตดิตามในระบบเรือประมง 
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 บริษัทยังคงมุ่งเน้นพัฒนาอุปกรณ์ในลักษณะท่ีมีความหลากหลาย เ พ่ือให้บริษัทสามารถสนองตอบต่อความต้องการท่ี
เปล่ียนแปลงไปในหน่วยงานราชการ และเป็นการเพิ่มโอกาสของบริษัทท่ีจะเข้าประมลูงานใหม่ๆ ท่ีมีมลูคา่และการแข่งขนัยงัไม่สงูมาก
ได้อีกช่องทางหนึง่ 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“FORTH” 

การจดัจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” ของบริษัทใช้ช่องทาง
การจัดจ าหน่าย 2 ทางได้แก่ การจ าหน่ายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑ์โดยมีนโยบายจ าหน่าย
ทางตรงให้กับลูกค้าท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ นอกจากนี ้ยงัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ซึง่มีจ านวนมากกว่า 
150 รายทั่วประเทศ โดยเป็นผู้ มีความรู้พืน้ฐานในเร่ืองของอิเล็กทรอนิกส์ ความสามารถบริการหลังการขาย และความสามารถท า
การตลาดให้กบับริษัทได้ เป็นต้น  

 

ธุรกิจที่เทคโนโลยทีี่เกี่ยวข้อง 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

ภาวะการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

 บริษัทนับว่าเป็นผู้ น าตลาดของประเทศในธุรกิจผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ระบบ
สญัญาณไฟจราจร LED ขึน้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทย โดยมีผลงานท่ีโดดเดน่จากการทดสอบใช้งานของหน่วยงานต่างๆ ผลิตภณัฑ์
ตู้ควบคมุสญัญาณไฟจราจร โคมสญัญาณไฟจราจรชนิด LED และเคร่ืองนบัเวลาถอยหลงั ชนิด LED ได้ผ่านการรับรองคณุภาพจาก
ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์ (มอก.) ผลิตภณัฑ์โคมสญัญาณไฟจราจร และโคมสญัญาณไฟจราจรส าหรับคนข้ามถนน ได้ผ่านการ
รับรองจากกรมวิทยาศาสตร์บริการ เป็นต้น และด้วยคณุสมบตัขิองหลอด LED ดงักล่าวท่ีใช้กระแสไฟฟ้าน้อยกวา่หลอดแบบ Halogen 
มีอายุการใช้งานนานกว่าแบบเดิม 5 - 10 ปี และให้ความปลอดภัยต่อผู้ ใช้รถใช้ถนนสูงกว่า เน่ืองจากในโคมสัญญาณไฟจราจร 
ประกอบด้วยหลอด LED จ านวนมาก หากมีหลอดใดหลอดหนึ่งหมดอายุการใช้งานหรือเส่ือมสภาพ โคมสญัญาณไฟนัน้ก็จะยงัคงใช้
งานได้อย่างเป็นปกติโดยผู้ ใช้รถใช้ถนนอาจไม่รู้สึกถึงความแตกต่าง ดังนัน้ หน่วยงานราชการต่างๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและ
ต่างจงัหวดัต่างให้การยอมรับผลิตภณัฑ์ของบริษัทเพ่ือใช้ติดตัง้ทดแทนสญัญาณไฟจราจรเดิมท่ีเส่ือมสภาพลง หรือใช้ติดตัง้ตามทาง
แยกท่ีเกิดขึน้ใหม่ ซึง่ปัจจบุนับริษัทจงึเน้นการผลิตเพ่ือทดแทนสินค้าท่ีใช้อยู่เดมิซึง่ช ารุดและเส่ือมโทรมมากขึน้ 
 ปัจจุบนั บริษัทยังครองความเป็นผู้น าผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยทัง้หมด โดยได้รับความไว้วางใจ
จากกรุงเทพมหานคร ให้ด าเนินโครงการติดตัง้สัญญาณไฟจราจรในกรุงเทพมหานครทัง้หมด และเพ่ือรักษาความเป็นอันดับหนึ่ง 
บริษัทยังคงให้ความส าคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งขันทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ ทัง้ในด้านการให้บริการหลงัการขายและให้บริการบ ารุงรักษาท่ีรวดเร็ว เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้ผลิตมีการส ารองวตัถดุิบและ
อะไหล่ท่ีเพียงพอ ไม่ต้องรอสัง่ซือ้อะไหล่จากต่างประเทศซึง่ต้องใช้เวลานานกว่า คณุภาพท่ีเป็นมาตรฐานมากกว่าสินค้าจากประเทศ
จีนหรือไต้หวนัในราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้  

กลยุทธ์การแข่งขันของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

มาตรฐานคณุภาพและคณุสมบตัิของสินค้าเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานราชการ จากการท่ีผลิตภัณฑ์ของบริษัทเก่ียวข้องกับ
การให้สญัญาณไฟจราจร และระบบความปลอดภยัทางการจราจร ดงันัน้ ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทจงึได้ผ่านการทดสอบคณุสมบตัิ
จากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือมั่นใจได้ว่าจะมีคณุภาพและความทนทานต่อการใช้งาน นอกจากนี ้ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทได้ผลิตและติดตัง้ไป
แล้วทัง้หมดมีคุณสมบัติท่ีโดดเด่นในเร่ืองของการประหยัดพลังงานและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานราชการทัง้ใน



 
 

หน้าที่ 44 

กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด ซึ่งมาตรฐานของหน่วยงานราชการเหล่านีน้ับว่าเป็นหลักฐานอ้างอิงถึงคุณภาพท่ีโดดเด่นของ
ผลิตภณัฑ์ได้เป็นอย่างดี 

มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคา บริษัทสามารถจัดซือ้วตัถุดิบส าคญัได้โดยตรงจากผู้ผลิต และจัดซือ้วตัถุดิบอ่ืนผ่าน
บริษัทในเครือ ประกอบกับการควบคุมต้นทุนท่ีเหมาะสม จึงท าให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตเอือ้ให้สามารถก าหนดราคาท่ีแข่งขันกับ
ผลิตภณัฑ์จากผู้ผลิตในตา่งประเทศได้ 

พฒันาผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้า และรักษาความเป็นผู้น าของผลิตภณัฑ์ระบบสญัญาณไฟจราจรในประเทศไทย 

มีวตัถุดิบและอะไหล่ส ารองที่เพียงพอ จากการท่ีบริษัทมีผลงานติดตัง้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กบัหน่วยงานราชการหลายแห่ง 
ซึง่ส่วนใหญ่จะมีการรับประกนัผลงานการติดตัง้เป็นเวลาประมาณ 2 ปี อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตระบบสญัญาณไฟ
จราจรด้วย จึงมีความพร้อมด้านการส ารองวตัถุดิบและอะไหล่ท่ีเพียงพอ ทัง้นี ้บริษัทคาดว่าจะสามารถให้บริการด้านอะไหล่ได้เป็น
ระยะเวลาประมาณ 8 ปี 

บริการหลงัการขายท่ีรวดเร็ว นอกจากคณุภาพสินค้าท่ีดีแล้ว บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการบริการหลงัการขายท่ีรวดเร็ว โดย
มีนโยบายให้บริการรับแจ้งปัญหาจากลูกค้า 24 ชั่วโมง ตลอดทัง้ 7 วนัท าการ โดยทีม Service ท่ีมีความเช่ียวชาญและพร้อมเข้าถึง
พืน้ท่ีทนัท่ีท่ีได้รับแจ้ง มีเคร่ืองมือในการซ่อมท่ีครบครัน และทนัสมัย โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการท่ีเป็นมาตรฐานตามข้อก าหนดของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด  

การรับประกนัคณุภาพสินค้า บริษัทมีนโยบายการรับประกนัคณุภาพสินค้าท่ีผลิตและจ าหน่ายจากบริษัท หากลกูค้าพบปัญหา
ในระหวา่งระยะเวลารับประกนั สามารถแจ้งมายงับริษัทเพ่ือด าเนินการตรวจเช็คและซอ่มฟรีทัง้ค่าแรงและอะไหล่ โดยไม่เสียคา่ใช้จ่าย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสญัญาณไฟจราจรเป็นหน่วยงานทางราชการท่ีรับผิดชอบในด้านการตดิตัง้
สญัญาณไฟจราจร ซึง่ส่วนใหญ่สามารถจัดสรรงบประมาณในการติดตัง้และบ ารุงรักษาอุปกรณ์และระบบสญัญาณไฟจราจรได้เอง 
โดยสามารถแบง่กลุ่มลกูค้าได้เป็น 5 หน่วยงานหลกัตามลกัษณะของพืน้ท่ีความรับผิดชอบ ได้แก่  

1) กรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครซึง่งบประมาณในการจดัการด้านการติดตัง้ระบบสญัญาณไฟ
จราจรของหน่วยงานดังกล่าวนี ้ไม่ต้องผ่านส านักงบประมาณแผ่นดิน แต่ จะแบ่งงบประมาณออกเป็นสองส่วน คือ 
งบประมาณท่ีได้รับการอดุหนนุจากรัฐบาลและงบประมาณในส่วนของกรุงเทพมหานคร 

2) กรมทางหลวง เป็นผู้ รับผิดชอบในโครงการเช่ือมโยงถนนสายหลักของประเทศหรือเขตพืน้ท่ีระหว่างจังหวัดโดย
งบประมาณในการจัดการด้านการติดตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจรของหน่วยงานดังกล่าวนี ้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
งบประมาณจากกระทรวงคมนาคมและงบอดุหนนุจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

3) กรมทางหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงการเช่ือมโยงถนนสายรองต่างๆ ทัว่ประเทศ โดยงบประมาณในด้านการติดตัง้
ระบบสัญญาณไฟจราจรของหน่วยงานดงักล่าว ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ เก่ียวข้องซึ่งผ่านทางส านักงบประมาณ
แผ่นดนิ 

4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) และองค์การบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 
รับผิดชอบในเขตพืน้ท่ี โดยไม่ต้องผ่านส านกังบประมาณแผ่นดนิ ซึง่แต่ละจงัหวดัมีอ านาจในการบริหารและจดัการอย่าง
อิสระ  

5) ลกูค้าต่างประเทศ  จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง  ได้แก่ ประเทศเวียดนาม ลาว 
มาเลเซีย สิงคโปร์ กมัพชูา 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 
บริษัทใช้ช่องทางการจดัจ าหน่าย 2 ทางได้แก่ การจ าหน่ายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑ์ มี

ความเข้าใจในลักษณะผลิตภัณฑ์ และมีความช านาญในผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจ าหน่าย โดยมีนโยบายจ าหน่ายทางตรงให้กับลูกค้าท่ีเป็น
โครงการขนาดใหญ่ นอกจากนี ้ยงัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ซึง่เป็นผู้ มีประสบการณ์ติดต่องานกบัหน่วยงาน
ราชการตา่งๆ และมีความสามารถท าการตลาดให้กบับริษัทได้ 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หลอดไฟส่องสว่าง LED 
 ในปัจจุบนัสินค้าประเภทหลอด LED ก าลังเป็นท่ีนิยมและมีการขยายตวัของตลาดเพิ่มขึน้ท่ีใช้อยู่ทัว่ไป ซึง่สามารถแบ่งได้ 2 
ประเภท คือ หลอดส าเร็จรูปประเภทตดิกบัโคมไฟ และ หลอดท่ีสามารถเปล่ียนใช้ได้กบัโคมไฟมาตรฐานทัว่ไป ด้วยความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีเซมิคอนดกัเตอร์ท่ีมีขึน้อย่างรวดเร็ว ท าให้เทคโนโลยีของหลอดไฟ LED ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วด้วย เน่ืองจากได้มีการน า
หลอดไฟ LED มาใช้ประโยชน์กนัอย่างแพร่หลาย เช่น สัญญาณจราจร ไฟท้ายรถยนต์ ป้ายสญัญาณตา่งๆ ไฟฉาย จอภาพยนตร์ขนาด
ใหญ่นอกจากนัน้จอ LCD ของโทรศพัท์ท่ีใช้กนัก็ล้วนแต่ใช้หลอดไฟ LED ทัง้สิน้ ขณะเดียวกนัรัฐบาล ประเทศต่างๆ ได้ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จาก LED เพ่ือลดการใช้พลงังาน ท าให้ธุรกิจการขายไฟ LED เป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจอีกธุรกิจหนึง่ 
 นอกจากนี ้ยงัได้มีการน ามาใช้งานในลกัษณะต่าง ๆ เพิ่มมากขึน้ ไม่วา่จะเป็นการน ามาใช้ในตู้ โชว์ต่าง ๆ ตู้ เฟอร์นิเจอร์ รวมไป
ถึงงานดิสเพลย์ท่ีต้องการความสวยงามรวมไปถึงให้ไฟสามารถเปล่ียนสีได้ตามความต้องการ เพ่ือให้สินค้าดมีูราคาท่ีสูงเพิ่มมากขึน้ 
นอกจากนี ้มีการน าไปใช้ตามตู้ แช่สินค้าต่าง ๆ ซึ่งแอลอีดีสามารถช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและพลังงานได้เป็นอย่างมาก เม่ือ
เปรียบเทียบคณุภาพระหว่างหลอดฟลอูอเรสเซนต์กบัหลอดไฟ LED หากในอุณหภมูิท่ีต ่าประสิทธิภาพการใช้งานของหลอดฟลอูอเรส
เซนจะยิ่งต ่า แต่หลอดไฟ LED ยิ่งอุณหภูมิต ่าประสิทธิภาพจะยิ่งสูงขึน้ จึงท าให้หลอดไฟประเภท LED เข้ามามีบทบาทท่ีส าคญัเพิ่ม
มากขึน้ รวมไปถงึยงัช่วยให้สามารถประหยดัพลงังานและมีอายกุารใช้งานท่ียาวนานกว่าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ีใช้กนัอยู่ 
 ปัจจบุนัการอนรัุกษ์พลงังานเข้ามามีบทบาทส าคญัในธุรกิจ ท าให้ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ต่างตื่นตวัท่ีจะคดิค้นสินค้าท่ี
ช่วยประหยดัพลงังานออกมาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์ประเภท LED ท่ีมีกระแสตอบรับรวมไปถึง
การใช้งานเพิ่มมากขึน้ เพราะคณุภาพและลกัษณะการใช้งานท่ีท าได้มากกว่าหลอดไฟท่ีใช้ในปัจจุบนั และอีกปัจจยัท่ีถือเป็นทางเลือก
ส าคญัท่ีท าให้ผู้บริโภคสนใจคือการประหยดัพลงังานและไฟฟ้า 
  

ตลาดและภาวะการแข่งขันของผลิตภัณฑ์หลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

 ตลาดหลอดไฟและโคมไฟส่องสว่างของไทยมูลค่า 2 หม่ืนล้านบาท ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวต่อเน่ือง สอดคล้องกับการ
ขยายตวัของภาคอสังริมทรัพย์ และค าสัง่ซือ้จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นอกจากนีพ้ฤติกรรมของผู้บริโภค (End Consumer) ท่ี
ต้องการเปล่ียนมาใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพดีกว่า ประหยัดพลังงานได้มากกว่า หรือมีรูปแบบท่ีสวยงามกว่า รวมถึงการเปล่ียน
ผลิตภณัฑ์ใหม่แทนของเดิมท่ีช ารุดหรือหมดอายุ รวมถึงนโยบายของรัฐท่ีส่งเสริมให้ใช้ผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าแสงสว่างที่ประหยดัพลงังานมี
ผลอย่างมากตอ่การเตบิโตของธุรกิจนี ้

 ปัจจุบนัเทคโนโลยีหลอด LED เป็นท่ีนิยมเพิ่มมากขึน้ เน่ืองจากหลอด LED ประหยดัพลงังานมากกว่า อายุการใช้งานยืนยาว
กว่า และมีความยืดหยุ่นในการใช้งานมากกวา่ ถึงแม้ราคาสงูกว่าหลอดแบบเดิม แต่ประโยชน์ท่ีกล่าวมาข้างต้นท าให้ได้รับความนิยม
เพิ่มสูงขึน้ โดยผู้ประกอบการคาดการณ์ว่าจะส่งผลให้ตลาดหลอดไฟ LED เพิ่มสดัส่วนขึน้เป็น 50% ในอีก 5 ปีข้างหน้า และเพิ่มขึน้
เป็น 80% ในอีก 10 ปี จากปัจจุบนัท่ีมีสดัส่วน 25% ของตลาดรวมหลอดไฟและโคมไฟแสงสวา่ง ขณะที่หลอดตะเกียบมีสดัส่วน 40% 
หลอดแสงจันทร์ 25% และหลอดไส้ 10% จากการเพิ่มสดัส่วนการตลาดดงักล่าวส่งผลกระทบต่อสภาพอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่าง
และภาวะการแข่งขนั โดยมีผู้ประกอบการรายใหม่ในธุรกิจเพิ่มมากขึน้ โดยจะต้องแข่งขนักนัทัง้ในเร่ืองของคณุภาพ ราคา และความ
สวยงามของตวัสินค้า ซึง่ผู้ประกอบการท่ีปรับตวัไม่ทนัจะได้รับผลกระทบและอาจต้องปิดกิจการ 
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กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

ราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้  เน่ืองจากบริษัทได้มีโรงงานเพ่ือท าการผลิตหลอดไฟฟ้าและอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่งเอง จงึท าให้
สามารถควบคมุต้นทนุและคณุภาพการผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายและสนบัสนุนซึง่กนัและกนั บริษัทมีการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง ท าให้มีผลิตภัณฑ์
หลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่งที่หลากหลาย ซึง่สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการได้ทกุกลุ่มผู้บริโภค เช่น LED Street 
Light ส าหรับหน่วยงานราชการ LED High Bay ส าหรับกลุ่มโรงงาน สนามกีฬา และห้างสรรพสินค้า และหลอดชนิดขัว้เกลียว (E27) 
หลอดฮาโลเจน (MR16) หลอดฟอูอเรสเซนต์ (T8) ส าหรับภาครัฐ เอกชนและผู้บริโภค (End customer) 
 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม (GPS Tracking) 

สภาวะการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม (GPS Tracking) 

 ในปี 2561 สภาวะตลาดอุปกรณ์ส าหรับระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) เติบโตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากการขยาย
ธุรกิจขนส่งภายในประเทศ และมีการเติบโตของตลาด AEC, CLMV อีกทัง้มีนโยบายจากกรมการขนส่งทางบกให้รถโดยสารและ
รถบรรทกุต้องติดตัง้ GPS ท่ีผ่านการรับรองและได้มาตรฐาน ท าให้ตลาด GPS Tracking ตื่นตวัค่อนข้างมาก และมีการแข่งขนัท่ีสูง มี
ผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย GPS Tracking หลายรายเข้ามาชิงส่วนแบ่งทางการตลาด โดยมีทัง้บริษัทท่ีผลิตสินค้าเองและน าเข้ามาจ าหน่าย
กลยุทธ์การแข่งขันและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม (GPS Tracking) 

บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซสิเต็ม จ ากดั ใช้โรงงานของบริษัทเป็นฐานการผลิตอปุกรณ์ส าหรับระบบติดตามยานพาหนะ โดยมีกล
ยทุธ์การแข่งขนัท่ีมุ่งเน้นด้านพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ์และบริการควบคู่กนัไป โดยพัฒนาอุปกรณ์ส าหรับระบบติตดตามยานพาหนะ
ให้เป็นสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับนวตักรรมการเช่ือมโยงสิ่งต่างๆ เข้าสู่โลกอินเตอร์เน็ตหรือท่ีเรียกว่า Internet of Things (IoT) ซึ่งมีการน า
เทคโนโลยีการติดตามมาพัฒนาให้ทกุสิ่งสามารถติดตาม และเช่ือมต่อถึงกนัได้อย่างง่ายดาย เรียกได้ว่า เป็นระบบการติดตาม GPS 
Tracking ท่ีไม่ได้เน้นไปท่ีรถเพียงอย่างเดียว แต่เน้นไปท่ี Asset ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ใช้งาน มีการใช้งานง่ายผ่าน
สมาร์ทโฟน หรือผ่านแอปพลิเคชั่น ประหยัด และลดค่าใช้จ่าย ในด้านบริการมุ่งพัฒนาทีมงานให้มีคุณภาพ มีความพร้อม ความรู้ 
ประสบการณ์การตดิตัง้อย่างมืออาชีพและบริการด้วยใจ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจ าหน่าย เน้นตลาดผู้ประกอบการขนส่งเป็นหลัก แต่ปัจจุบันได้วางแผนการใช้ระบบ
ตดิตามให้ไปอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม ท าให้สามารถรองรับและสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ในหลากหลายกลุ่ม
ธุรกิจ 

ธุรกิจเติมเงนิออนไลน์ 

ตลาดบริการโทรศัพท์เคล่ือนที่ภายในประเทศ (Mobile Service) 

 เม่ือจ าแนกจ านวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีตามลกัษณะของการใช้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี พบวา่ ปี 2561  ซึง่
มีจ านวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีจ านวนกว่า 91 ล้านเลขหมายนัน้ จ าแนกเป็นผู้ลงทะเบียนใช้บริการแบบเติมเงิน หรือ 
Pre-paid เป็นส่วนใหญ่ประมาณ  69.7 ล้านเลขหมาย หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76 ของจ านวนผู้ ลงทะเบียนใช้บริการ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ีทัง้หมด ในขณะท่ีมีผู้ลงทะเบียนใช้บริการในแบบการช าระเงินแบบรายเดือน หรือ Post-paid ประมาณ 22 ล้านเลข
หมาย หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 โดยสัดส่วนของผู้ ลงทะเบียนใช้บริการแบบเติมเงินมีสัดส่วนแนวโน้มลดลงต่อเน่ือง อัน
เน่ืองมาจากพฤตกิรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลง 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

 ปัจจุบนั ธุรกิจให้บริการรับช าระผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมัตหิรือธุรกิจตู้ เติมเงิน ยงัคงมีการแข่งขนัสูงตามความต้องการ
ของผู้บริโภคท่ีมีอยู่จ านวนมาก ส่งผลให้มีจ านวนตู้เตมิเงินในตลาดเพิ่มมากขึน้ บริษัทยงัคงรักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจเคร่ืองรับช าระ
เงินอัตโนมตัิอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 บริษัทครองส่วนแบ่งทางการตลาดจากมลูค่าตลาดบริการโทรศพัท์มือถือประเภทเติมเงิน
ล่วงหน้า (Pre-Paid) ผ่านตู้บุญเติม คิดเป็นสัดส่วนกว่า 22% จากมูลค่าตลาดกว่า 1.3 แสนล้านบาท” และมีแนวโน้มเพิ่มส่วนแบ่ง
การตลาดอย่างต่อเน่ือง โดย พบว่า ณ สิน้ปี 2561 มีผู้ ใช้บริการเติมเงินผ่านตู้บุญเติม จ านวนกว่า 23 ล้านเลขหมาย หรือคิดเป็น
สดัส่วนท่ี 33% จากจ านวนเลขหมายโทรศพัท์มือถือประเภทเตมิเงินล่วงหน้า (Pre-Paid) กวา่ 69 ล้านเลขหมายในประเทศ 

ผู้ประกอบการรายใหม่จะพบอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด (Barriers to entry) 

ผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีต้องการเข้าสู่ธุรกิจเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติจะพบอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด (Barriers to entry) 
เช่น การประหยัดต่อขนาด (Economy of scale) จ านวนเงินทุนท่ีใช้ในการลงทุน (Capital Requirement) ความภักดีต่อตราสินค้า 
(Brand Loyalty) ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจดัการ (Learning Curve) ระบบเซิร์ฟเวอร์และการบริหารจดัการตวัแทน เป็น
ต้น ขณะท่ีตู้บุญเติมมีจ านวนตู้มากท่ีสุดในประเทศ ด้วยเครือข่ายครอบคลุมทุกพืน้ท่ีทั่วประเทศกว่า 130,053 ตู้  พร้อมบริการท่ี
หลากหลาย ประสิทธิภาพและความแม่นย าของระบบเซร์ิฟเวอร์ และความน่าเช่ือถือในการให้บริการทางการเงินด้วยการบริหารจดัการ
ท่ีมีระบบมาตรฐาน ได้แก่ การให้บริการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย และธนาคารกรุงศรีอยุธยา ซึง่ได้รับการ
อนมุตัิจากธนาคารแห่งประเทศไทย ในการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนธนาคาร รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง 
เช่น ตู้บญุเตมิขนาดหน้าจอ 10 นิว้พร้อมเคร่ืองชัง่น า้หนกั บญุเตมิ เคาน์เตอร์เซอร์วสิ ตู้กดน า้ดื่มสะอาดและเตมิเงินมือถือ เป็นต้น 
 จากจุดแข็งของบุญเติมท่ีลูกค้าให้ความเช่ือมัน่ในคุณภาพการให้บริการมาตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี อีกทัง้การบริหารใน
รูปแบบแฟรนไชส์ท่ีด าเนินการโดยตัวแทน และตัวแทนรายย่อย ท าให้ขยายตู้ ได้อย่างมีคุณภาพ รักษายอดเติมเงินต่อตู้ ด้วยการ
คดัเลือกท าเลท่ีมีศกัยภาพ ส่งผลให้ธุรกิจตู้บุญเติมคงความเป็นผู้ น าอันดับหนึ่งในธุรกิจเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติอย่างต่อเน่ือง 
นอกจากนี ้บริษัทยงัเพิ่มการพัฒนาตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิแบบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา เพ่ือต่อยอดของการขายสินค้ารวมถึงเ ป็นการสร้าง
ช่องทางใหม่ๆ ของการค้าผ่านเครือข่ายตวัแทนของบริษัทเพิ่มเติม ในปี 2561 ธุรกิจตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิภายใต้ บริษัท Forth Vending 
ได้จดัตัง้ตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิ จ านวนกว่า 2,000 ตู้  ทัว่ประเทศแล้ว และยงัมีแผนท่ีจะขยายตู้ให้ครอบคลุมให้มากขึน้ และสร้างธุรกิจท่ี
จะมีความตอ่เน่ืองและยัง่ย่ืนในอนาคต 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

 เน้นกลยทุธ์จดุตดิตัง้ตู้บญุเตมิที่มีคณุภาพ โดยบริหารยอดเตมิเงินรวมตอ่ตู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ระบบออนไลน์ ตู้บญุเติมทกุตู้ท างานด้วยระบบท่ีเช่ือมตอ่กบั Server ของผู้ ให้บริการตา่ง ๆ โดยตรง ท าให้สามารถตรวจสอบยอด
การท ารายการได้ทนัที มีความแม่นย าสงู ถกูต้องและรวดเร็ว 

 รองรับบริการท่ีหลากหลาย นอกเหนือไปจากการเตมิเงินมือถือแล้ว ตู้บญุเติมยงัสามารถให้บริการตา่ง ๆ ได้ เช่น การซือ้บตัรเงิน
สด (Cash Card) การให้บริการเติมเงินเกมออนไลน์ การซือ้บตัรโทรศพัท์ระหวา่งประเทศ การซือ้รหสัอินเตอร์เน็ตแบบไร้สายหรือ 
Wi-Fi (Wireless Fidelity) การช าระค่าโทรศัพท์รายเดือน การซือ้ชั่วโมงอินเตอร์เน็ต (Internet) การเติมเงินเข้ากระเป๋าเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-wallet) การซือ้ประกนั การช าระค่าสินค้าออนไลน์ การรับบริจาคเงินให้มลูนิธิต่าง ๆ รวมถึงบริการเสริมอ่ืน ๆ 
เช่น การดดูวง การดเูลขมงคล เป็นต้น 

 รองรับบริการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคารกรุงไทย และธนาคารกสิกรไทย ซึง่บุญเติมเป็นตู้ เติมเงินรายแรกและรายเดียวท่ีได้รับการ
แตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนธนาคารท่ีได้รับอนมุตัโิดยธนาคารแหง่ประเทศไทย  

ทัง้นี ้ระบบบริหารจัดการตู้บุญเติมได้ถูกพัฒนาและออกแบบโดยทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัท ซึง่ตู้บุญเติมของบริษัท
สามารถเพิ่มเติมบริการเติมเงิน หรือช าระค่าบริการออนไลน์ใหม่ ๆ ในอนาคตได้อย่างง่ายดาย ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ตู้
บญุเตมิมีจ านวนแอพพลิเคชัน่ให้บริการกว่า 70 รายการ  
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 สามารถใช้งานได้ถึง 4 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาพม่า และภาษากมัพูชา เพ่ือรองรับการใช้บริการของลูกค้าท่ี
หลากหลายทกุกลุ่มชมุชน 

 ความมีประสิทธิภาพของระบบการให้บริการรับช าระเงินออนไลน์ของตู้บุญเติมท่ีมีความรวดเร็ว แม่นย า และน่าเช่ือถือ รวมทัง้
ศนูย์บริการลูกค้า 1220 (Call Center) ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้กบัลูกค้าได้ในระยะเวลาอนัสัน้ตลอด 24 ชัว่โมง รวมทัง้
การดแูลผู้ ใช้บริการเชิงรุก (Active call center) ท่ีมีการตรวจสอบ (Monitoring) และจดัการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าโดยไม่ต้อง
รอการแจ้งปัญหาเข้ามา 

 การท ารายการส่งเสริมการขาย เช่น การสะสมแต้มเพ่ือสร้างความภกัดีตอ่ตราสินค้า (Brand loyalty) 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

ก าลังการผลิต 

โรงงานของบริษัท ตัง้อยู่ท่ี 77 หมู่ 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวดันครปฐม บนเนือ้ท่ี 16,000 
ตารางเมตร ประกอบด้วยพืน้ท่ีอาคารโรงงาน 9,220 ตารางเมตร โดยจัดเป็นพืน้ท่ีส านักงาน 1,000 ตารางเมตรและพืน้ท่ีคลังสินค้า 
2,100 ตารางเมตรพืน้ท่ีส่วนผลิต 4,100 ตารางเมตร และอ่ืนๆ 2,020 ตารางเมตร มีการจดัสรรก าลงัการผลิตของโรงงาน เพ่ือใช้ในการ
ผลิตสินค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยท่ีก าลงัการผลิตของโรงงานจะมีลกัษณะเป็นการวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนแผงวงจร และมี
หน่วยนบัเป็นจดุ (Point) ซึง่ก าลงัการผลิตของบริษัท เป็นดงันี ้

ก าลังการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์  

 ปี2553 ปี2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ก าลงัการผลิตสงูสดุ 
(ล้านจดุ) 

5,363 5,363 6,062 5,261 4,880 3,052 2,454 2,335 2,298 

ก าลงัการผลิตจริง 
(ล้านจดุ) 

4,460 3,172 3,165 1,444 1,890 1,305 1,120 982 1,013 

สดัส่วน (ร้อยละ) 83 59 52 27 39 43 46 42 44 
 
ขัน้ตอนการผลิต 

ในกระบวนการผลิตทัง้หมด บริษัทจะมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ร่วมกบัลูกค้าจนกระทัง่สามารถผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ต้นแบบได้
แล้ว ลูกค้าจะมีการประมาณการยอดสั่งซือ้ หรือมีการส่งค าสั่งซือ้ เพ่ือให้บริษัทด าเนินการผลิต ซึ่งขัน้ตอนการผลิตประกอบด้วย 6 
ขัน้ตอน ดงันี ้

1) ขัน้ตอนจัดหาวัตถุดิบ เป็นขัน้ตอนท่ีฝ่ายจัดซือ้ ด าเนินการสั่งซือ้วัตถุดิบจากตัวแทนจ าหน่ายและบริษัทย่อยเพ่ือ
เตรียมพร้อมส าหรับการผลิตสินค้าของบริษัทและงานรับจ้างช่วงผลิต แต่ส าหรับการประกอบชิน้ส่วนบริษัทจะได้รับวตัถุดิบโดยลูกค้า
เป็นผู้จดัหามาให้ ซึง่ในขัน้ตอนนีจ้ะมีการตรวจสอบคณุภาพวตัถุดิบ (Incoming Quality Control: IQC) เพ่ือให้แน่ใจว่าวตัถุดิบท่ีได้รับ
มาอยู่ในสภาพสมบรูณ์ 

2) ขัน้ตอนวางแผนการผลิต เป็นขัน้ตอนท่ีฝ่ายวางแผนการผลิต จัดเตรียมและปรับเปล่ียนสายการผลิตของเคร่ืองจักร 
รวมถงึการจดัสรรก าลงัการผลิตท่ีมีอยู่เพ่ือท่ีจะสามารถผลิตและจดัส่งสินค้าได้ตามก าหนด 

3) ขัน้ตอนจดัเตรียมวตัถุดบิและเคร่ืองมือ  การเตรียมวตัถดุิบ และการเตรียมเคร่ืองมือ เช่น แบบพิมพ์ ส าหรับการเคลือบ
ตะกัว่หรือดีบกุ ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัแบบของแผงวงจรท่ีจะผลิต และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลิตเป็นส าคญั 
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4) ขัน้ตอนการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ เม่ือเตรียมความพร้อมของวตัถุดิบท่ีจะใช้ผลิตเรียบร้อยแล้ว 
บริษัทจะด าเนินการผลิตและประกอบชิน้ส่วนตา่งๆ ตามแบบท่ีก าหนดไว้ ซึง่เป็นการน าชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์วางบนแผงวงจรแล้วเช่ือม
ตดิกนัโดยใช้เคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแตกตา่งกนัไป 

ทัง้นี ้ในการผลิตอาจจะต้องใช้เทคโนโลยีในการผลิตหลายแบบมาประกอบขึน้เป็นแผงวงจรตามลกัษณะเฉพาะของแผงวงจร
นัน้ ๆ โดยในขัน้ตอนนีจ้ะมีการสุ่มตรวจคุณภาพ (In-Process Quality Control: IPQC) ระหว่างด าเนินการผลิต ด้วยสายตา และการ
ตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือ เคร่ืองตรวจสอบอตัโนมตัิ เช่น การสแกนจุดสมัผัสแผงวงจรท่ีผลิตเสร็จแล้วด้วยความเร็วสูงโดยใช้เคร่ืองมือ 
Automatic Optical Inspection (“AOI”) และการน าแผงวงจรมาตรวจบนเคร่ืองมือทดสอบการท างานส าหรับแผงวงจรนัน้ (In Circuit 
tester) เป็นต้น 

5) ขัน้ตอนการประกอบ เป็นการน าแผงวงจรมาประกอบขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ส าหรับขัน้ตอนนีจ้ะมีการสุ่มตรวจ
คณุภาพ (IPQC) ระหวา่งด าเนินการประกอบโดยใช้สายตา หรือตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือทดสอบการท างานของอปุกรณ์ เป็นต้น 

6) ขัน้ตอนการบรรจุ เม่ือบริษัทผลิตสินค้าเสร็จแล้วจะมีการทดสอบหน้าท่ีการท างาน (Function Test) และการตรวจสอบ
คณุภาพ (Outgoing Quality Control: OQC) โดยวิธีสุ่มตรวจ ก่อนการเข้าสู่กระบวนการบรรจุ (Packing) ตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์ 
และด าเนินการจดัส่งให้แก่ลกูค้าหรือเก็บไว้ในคลงัสินค้าของบริษัทเพ่ือการจ าหน่ายตอ่ไป 

ขัน้ตอนการผลิต 

 

 

 

 

 
 
 

หมายเหต ุ: * การผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ส่วนใหญ่จะไม่ผ่านขัน้ตอนการประกอบโครงผลิตภณัฑ์ 
 

เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิต รายละเอียดของเทคโนโลยี 
Surface Mount Technology (SMT) เป็นการผลิตโดยวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรด้านเดียวกับ

ลายทองแดง แล้วท าการเช่ือมจุดสัมผัสนัน้ ส่วนใหญ่ เป็นแผงวงจรชนิด Surface 
Mount Device (SMD) 

Pin Through Hole (PTH) เป็นการผลิตโดยการวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ชนิดมีขาลงบนแผงวงจร โดยใช้
เคร่ืองจกัร แล้วท าการเช่ือมชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ให้ยึดติดกบัด้านท่ีมีลายทองแดง 
โดยผ่านตะกัว่เหลว 

Chip on Flexible Circuit (COF) เป็นการผลิตโดยการวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรท่ีมีลกัษณะอ่อน 
แล้วท าการเช่ือมจดุสมัผสันัน้ ซึง่มีความคล้ายคลงึกบัระบบ SMT 

บริษัทใช้เทคโนโลยีการผลิตหลกั 3 แบบ ส าหรับผลิตสินค้าทัง้หมด ซึง่ในการผลิตสินค้าบางชนิดอาจใช้เทคโนโลยีมากกว่า 1 
แบบ ขึน้อยู่กบัประเภทของผลิตภณัฑ์ โดยการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า จะใช้เทคโนโลยีครบทกุแบบ แต่
ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” ส่วนใหญ่จะใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบ SMT และ PTH เทา่นัน้ 

* 

ค าสัง่ซือ้   
ประมาณการยอดจ าหน่าย     วางแผนการผลติ 

ประกอบโครงผลติภณัฑ์ * 
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส์ 
( IPQC) จดัเตรียมวตัถดุบิ 

จดัสง่สนิค้าให้ลกูค้า / 
จดัเก็บในคลงัสนิค้าเพ่ือรอจ าหน่าย 

บรรจ ุ
( IPQC) 

สุม่ตรวจสอบคณุภาพ 
( OQC) 

  จดัหาวตัถดุบิ 

* 
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หน้าที่ 50 

การจัดหาวัตถุดบิ และนโยบายเก่ียวกับสินค้าคงคลัง 

1. ธุรกิจอีเอ็มเอส  

1.1 ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

การจัดหาสินค้าของบริษัทในสายธุรกิจนีด้ าเนินการโดยบริษัทย่อย ส่วนใหญ่จะมีการจัดซือ้จากผู้ ผลิตหรือผู้ จ าหน่าย
ต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ฮ่องกง ไต้หวนั จีน และไทย โดยมีนโยบายการก าหนดปริมาณสินค้าคงคลงัขัน้ต ่า ส าหรับ
ลูกค้าทัว่ไปจะพิจารณาจากประวตัิการใช้วตัถุดิบ และ ประมาณการความต้องการใช้วตัถุดิบของลูกค้า  หากเป็นลูกค้าเฉพาะรายจะ
พิจารณาจากประมาณการหรือค าสัง่ซือ้และระยะเวลาท่ีรอสินค้า  

1.2 ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

การจัดหาวตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้ตราสินค้าของ
ลกูค้า มี 2 วธีิ คือ 1) บริษัทเป็นผู้จดัหาวตัถุดบิเองทัง้หมด ซึง่การจดัหาวตัถดุิบวธีินีจ้ะใช้กบัการผลิตแบบเหมาผลิต (Turnkey) และ 2) 
ลกูค้าเป็นผู้จดัเตรียมและส่งมอบวตัถดุบิให้บริษัทเพ่ือผลิต ซึง่เป็นการผลิตแบบสัง่ประกอบ (Consign Parts) ทัง้นี ้ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบ
เพ่ือการผลิตในสายธุรกิจนี ้บริษัทจะพิจารณาจากการก าหนดตราสินค้าและผู้จดัจ าหน่าย โดยมี 3 รูปแบบ ได้แก่  

1. ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดตราสินค้าและผู้จดัจ าหน่ายมาให้ 
2. ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดตราสินค้ามาให้ โดยบริษัทเป็นผู้คดัเลือกผู้จดัจ าหน่ายเอง 
3. บริษัทเป็นผู้คดัเลือกตราสินค้าและผู้จดัจ าหน่ายให้ลูกค้า 

ในกรณีท่ีลูกค้าให้บริษัทเป็นผู้จดัหาวตัถุดิบให้ บริษัทจะเป็นผู้คดัเลือกตราสินค้าและผู้จ าหน่ายวตัถุดิบเอง โดยพิจารณาจาก
คณุภาพ ราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นส าคญั โดยการจดัซือ้วตัถุดบิจากในประเทศ และต่างประเทศ ทัง้การสัง่ซือ้โดยตรง และการ
ผ่านบริษัทย่อย ซึง่บริษัทอาจพิจารณาสัง่ซือ้จากผู้ผลิตวตัถดุบิท่ีลกูค้าใช้อยู่ในผลิตภณัฑ์ของลกูค้าอยู่แล้วก็ได้ และในกรณีท่ีลกูค้าเป็น
ผู้ จัดหาวตัถุดิบ บริษัทจะได้รับวตัถุดิบจากลูกค้า หรือจากผู้ผลิตวตัถุดิบตามจ านวนท่ีเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิตและ
ประกอบชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ซึง่บริษัทไม่ต้องจดัซือ้เอง 

2. ธุรกิจโทรคมนาคม 

ในการผลิตอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” บริษัทใช้วตัถุดิบหลกั ได้แก่ 
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สายไฟ พลาสติก และ Connector โดยฝ่ายจัดซือ้ของบริษัทจะเลือกซือ้วตัถุดิบโดย
ค านึงถึงราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ีเหมาะสม ผลิตภัณฑ์ในสายธุรกิจนีโ้ดยส่วนใหญ่จะซือ้วตัถุดิบผ่านผู้ผลิตและจ าหน่ายทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ รวมถงึบริษัทย่อย และไม่มีนโยบายพึง่พิงการซือ้วตัถดุบิจากผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายรายใดรายหนึง่ 

3. ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง   

3.1  ธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

วตัถุดิบหลกัท่ีใช้เป็นส่วนประกอบในผลิตภณัฑ์ได้แก่ หลอดไฟ LED แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ และ เปลือกตู้ควบคมุซึง่ท าจาก
พลาสตกิ โดยสัง่ซือ้วตัถดุิบจากประเทศ ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา และไทย โดยบริษัทจะสัง่ซือ้วตัถดุิบในปริมาณท่ีเพียงพอส าหรับการผลิต
ตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้าเทา่นัน้ 

3.2 ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)  

ปัจจัยน าเข้าได้แก่ ทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร โดยบริษัทมีพนักงานท่ีเป็นท่ี
ปรึกษาและเช่ียวชาญด้านต่างๆ เก่ียวกบัระบบบริหารทรัพยากรองค์กร ERP โดยเฉพาะโปรแกรมส าเร็จรูป SAP และการว่าจ้างบริษัท
ท่ีปรึกษาด้านวางระบบภายนอก (outsource) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงพนัธมิตรทางธุรกิจต่างๆ โดยมีการวางแผนและ
การบริหารโครงการเพ่ือให้โครงการตา่งๆ ส าเร็จลลุ่วงไปได้ 
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4. ธุรกิจให้บริการรายย่อย 

ธุรกิจเติมเงินออนไลน์ ซึง่ด าเนินการโดยบริษัทย่อย จะมีการจดัหาสินค้าและบริการต่างๆ จากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน
ประเทศไทย ได้แก่ เอไอเอส ดีแทค ทรู ทีโอที กสท. โดยบริษัทจะประมาณการความต้องการเติมเงินของผู้บริโภค โดยพิจารณาจาก
รายงานยอดเตมิเงินประจ าวนัจากระบบของบริษัท ประกอบกบัยอดเงินคงเหลือหรือเครดิตท่ีได้รับจากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน
แตล่ะวนั ทัง้นี ้เพ่ือให้สามารถบริการแก่ลกูค้าท่ีมาท าธุรกรรมตา่งๆ  เช่น เตมิเงินมือถือระบบ prepaid ช าระคา่โทรศพัท์รายเดือน ช าระ
คา่ไฟฟ้า เตมิเกมออนไลน์ บนตู้บญุเตมิของบริษัทย่อย 

ส าหรับธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองดื่มผ่านเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตั ิ(Vending Machine) ซึง่ด าเนินการโดยบริษัทย่อย จะมีการ
จดัหาสินค้าจากบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่มในประเทศ อาทิ สินค้าจากกลุ่มบริษัท สิงห์ คอเปอเรชัน่ โอสถสภา ไทยน า้ทิพย์ เป็นต้น โดย
บริษัทย่อยมีการรวบรวมรายการสัง่ซือ้จากตวัแทนบริการและสัง่ซือ้สินค้าโดยตรงกบับริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่ม แล้วจดัส่งโดยว่าจ้างบริษัท
ขนส่งสินค้าไปยงัส านกังานของตวัแทนบริการทัว่ประเทศ 

วัตถุดบิหลักและแหล่งที่มา 

รายการวัตถุดบิ/สินค้าหลัก แหล่งที่มา 
บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่  

 แผ่น PCB ไทย,ฮ่องกง,มาเลเซีย,จีน,ไต้หวนั 

 ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,ญ่ีปุ่ น,สวสิเซอร์แลนด์, 
สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกา,เยอรมนั ,ฟิลิปปินส์,อินโดนีเซีย,อิสราเอล 

 สายไฟ ไทย 

 พลาสตกิ ไทย 

 คอนเน็กเตอร์ (Connector) ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกา,ญ่ีปุ่ น 

บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ  

 กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตจากสารกึ่ง
ตวัน า(Active device) เช่น ไดโอด(Diode) ไอซี 
(IC) และ ทรานซสิเตอร์(Transistor) เป็นต้น 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกา,เกาหลี,ฮ่องกง,ไต้หวนั,จีน 

 กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีไม่ได้ผลิตจากสาร
กึ่งตัวน า (Passive device) เช่น คอนเน็กเตอร์ 
( Connector) แ ล ะ ตั ว เ ก็ บ ป ร ะ จุ ไ ฟ ฟ้ า 
(Capacitor) 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกา, ฮ่องกง, ไต้หวนั,จีน,ไทย, ออสเตรเลีย 

บจก.จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็  

 ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกา,ไทย 

 หลอดไฟ LED ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกา,ไทย 

 พลาสตกิ ไทย 

 เหล็ก ไทย 

 กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เก่ียวข้อง ไทย 

 อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไทย 

บมจ.ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ  

 Airtime ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีในประเทศไทย 
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รายการวัตถุดบิ/สินค้าหลัก แหล่งที่มา 
บจก.ฟอร์ท เวนดิง้  

 เคร่ืองดื่ม บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่มในประเทศไทย 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โรงงานของบริษัทได้รับการรับรองการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 (2004) จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS โดยได้รับการ
รับรองทัง้จาก UKAS และ NAC เพ่ือเป็นการด าเนินการให้สอดคล้องการกฏหมายสิ่งแวดล้อม  

ทัง้นี ้ท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และบริษัทได้รับการต่ออายุ
ใบอนญุาตโรงงานจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมมาโดยตลอด 

สัญญาให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิค 

- ไม่มี – 

2.4 งานท่ีอยู่ระหว่างส่งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

1) โครงการซือ้ขายพร้อมตดิตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) 

ตามท่ีบริษัทได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายพร้อมติดตัง้อปุกรณ์โครงข่าย IP Acce ss Network (MPLS Router) ในพืน้ท่ีการไฟฟ้า
ส่วนภมูิภาคเขต 1 (ภาคใต้) จงัหวดัเพชรบรีุ การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคเขต 2 (ภาคใต้) จงัหวดันครศรีธรรมราช การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคเขต 3 
(ภาคใต้) จังหวัดยะลา และส านักงานใหญ่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 มูลค่า
โครงการ 312,226,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทจ าหน่ายและติดตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) โดยบริษัทจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 540 วนั นบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินค่าอปุกรณ์รวม 4 งวด คือ 

 งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 10 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 31,222,600 บาท เม่ือคู่สญัญาลงนามในสญัญาซือ้ขายแล้ว 
บริษัทได้ส่งมอบแผนการท างานและบริหารโครงการโดยละเอียดและได้น าหลักประกนัการรับเงินล่วงหน้าตามจ านวน
ดงักล่าวมามอบให้ผู้ซือ้ 

 งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 40 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 124,890,400 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบอุปกรณ์โครงการ ณ 
สถานท่ีท่ีก าหนด ส่งมอบรายงานการออกแบบ รายงานผลการส ารวจและแบบติดตัง้ และด าเนินการฝึกอบรมในส่วน
ของ Classroom training เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 15 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 46,833,900 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการติดตัง้และทดสอบ
อปุกรณ์แล้วเสร็จ 

 งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 20 จากมลูคา่ตามสญัญา เป็นเงิน 62,445,200 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการเช่ือมโยงและทดสอบ
การเช่ือมโยงของอปุกรณ์แตล่ะโหนดแล้วเสร็จ 

 งวดท่ี 5 จ านวนร้อยละ 15 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 46,833,900 บาท เม่ือบริษัทเช่ือมโยงอุปกรณ์ทัง้หมดเข้าเป็น
เครือข่ายเดียวกันพร้อมเช่ือมโยงกับระบบส่ือสาร DWDM และ IP Core Network ของผู้ ซือ้ตามข้อก าหนดและตามท่ี
ออกแบบไว้ รวมถึงการปรับตัง้ค่าอุปกรณ์และระบบตามที่ได้ออกแบบไว้แล้วเสร็จ ด าเนินการเช่ือมโยงและตดัถ่ายวงจร 
ส่งมอบ As-build drawing คูมื่อปฏิบตักิาร การบริหารจดัการและการบ ารุงรักษา รวมถึงด าเนินการฝึกอบรมในส่วนของ 
In-plant training แล้วเสร็จ 
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บริษัทจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องในการตดิตัง้และใช้งานอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 5 ปี นบั
จากวนัท่ีผู้ซือ้ได้ออกหนงัสือรับรองผลงานให้แก่บริษัท 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินงานเช่ือมโยงและทดสอบการเช่ือมโยงของอปุกรณ์ของแตล่ะโหนดให้แล้ว
เสร็จ 

2)  โครงการซือ้ขายพร้อมตดิตัง้อุปกรณ์โครงการ IP Access Network (MPLS Router) 

ตามท่ีบริษัทได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายพร้อมติดตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) ในพืน้ท่ีการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) จงัหวดัพิษณโุลก และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวดัลพบุรี และส านักงานใหญ่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม 2560 
มลูคา่โครงการ 342,828,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทจ าหน่ายและติดตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) โดยบริษัทจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 540 วนั นบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินค่างวดรวม 4 งวด คือ 

 งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 10 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 34,282,800 บาท เม่ือคู่สญัญาลงนามในส ญญาซือ้ขายแล้ว 
และบริษัทได้ส่งมอบแผนการท างานและบริหารโครงการโดยละเอียดและบริษัทได้น าหลกัประกนัการรับเงินล่วงหน้าตาม
จ านวนดงักล่าวมามอบให้ผู้ซือ้ 

 งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 40 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 137,131,200 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบอุปกรณ์โครงการ ณ 
สถานท่ีท่ีก าหนด ส่งมอบรายงานการออกแบบ รายงานผลการส ารวจและแบบตดิตัง้ และด าเนินการฝึกอบรม 

 งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 15 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 51,424,200 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการติดตัง้และทดสอบ
อปุกรณ์แล้วเสร็จ 

 งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 20 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 68,565,600 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการเช่ือมโยงและทดสอบ
การเช่ือมโยงของอปุกรณ์แตล่ะโหนดแล้วเสร็จ 

 งวดท่ี 5 จ านวนร้อยละ 15 จากมลูคา่ตามสญัญา เป็นเงิน 51,424,200 บาท เม่ือบริษัทเช่ือมโยงอุปกรณ์ทัง้หมดเช้าเป็น
เครือข่ายเดียวกนัพร้อมเช่ือมโยงกบัระบบส่ือสาร DWDM และ IP Core Network ของผู้ซือ้ 

บริษัทจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องในการตดิตัง้และใช้งานอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 5 ปี นบั
จากวนัท่ีผู้ซือ้ได้ออกหนงัสือรับรองผลงานให้แก่บริษัท 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินงานเช่ือมโยงและทดสอบการเช่ือมโยงของอปุกรณ์ของแตล่ะโหนดให้แล้ว
เสร็จ 

3) งานจ้างเหมาตรวจซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core Network 

ตามท่ีบริษัทได้ลงนามในสัญญาจ้างเหมาตรวจซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core 
Network แบบเตรียมความพร้อมตลอด 24 ชั่วโมง รวม 12 เขต ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 29 ธันวาคม 2560 ถึงวนัท่ี 28 ธันวาคม 
2563 กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 มูลค่าโครงการ 256,992,600 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมี
สาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้
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บริษัทรับจ้างเหมาตรวจซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core Network แบบเตรียมความ
พร้อมตลอด 24 ชัว่โมง รวม 12 เขต ระยะเวลา 3 ปี โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินคา่จ้างรวม 7 งวด คือ 

 งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 25 จากมลูคา่ตามสญัญา เป็นเงิน 64,248,150 บาท เม่ือบริษัทได้ด าเนินการคู่สญัญาลงนามใน
สญัญาแล้ว บริษัทได้ส่งมอบแผนผงัโครงสร้างการบริหารงาน ทีมงานท่ีปฏิบตัิงาน แผนด าเนินงาน คู่มือการปฏิบตัิงาน
และการควบคมุงาน เคร่ืองมือประกอบการด าเนินงาน และอปุกรณ์ส ารอง (Spare part)  

 งวดท่ี 2 - 6 จ านวนร้อยละ 12.5 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 32,124,075 บาท รวม 5 งวด รวมเป็นเงินทัง้สิน้  
160,620,375 บาท เม่ือบริษัทส่งรายงานการท า Network Monitoring ปรับปรุงเอกสารข้อมูลของระบบ และรายงาน
จ านวนและสถานะของอปุกรณ์ส ารองทัง้หมด 

 งวดท่ี 7 จ านวนร้อยละ 12.5 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 32,124,075 บาท เม่ือบริษัทส่งรายงานการท า Network 
Monitoring ปรับปรุงเอกสารข้อมลูของระบบ รายงานจ านวนและสถานะของอุปกรณ์ส ารองทัง้หมด และส่งมอบอปุกรณ์
ส ารองทัง้หมดตามสภาพการใช้งานจริง 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีภาระที่จะต้องปฏิบตัติามสญัญาคงเหลือเป็นระยะเวลารวมทัง้สิน้ 2 ปี 

4) โครงการเช่าและติดตัง้อุปกรณ์เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์พร้อมระบบที่เก่ียวข้องส าหรับตรวจสอบหรือจ ากัดการ
เดนิทางของบุคคลในการปล่อยตัวช่ัวคราว (Electronic Monitoring) 

เม่ือวนัท่ี 18 กันยายน 2560 บริษัทได้ลงนามในสญัญาเช่าและติดตัง้อุปกรณ์เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์พร้อมระบบท่ีเก่ียวข้อง
ส าหรับตรวจสอบหรือจ ากดัการเดินทางของบุคคลในการปล่อยตวัชัว่คราว (Electronic Monitoring) กบัส านกังานศาลยุติธรรม โดยมี
มลูคา่สญัญา 80,880,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีก าหนดระยะเวลาการเช่า 12 เดือน นบัถดัจากวนัท่ีส านกังานศาลยุตธิรรม
รับมอบอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พร้อมระบบควบคุมการท างานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ด้วยระบบอิ เล็กทรอนิกส์  (Software 
Management) และอปุกรณ์หรือระบบท่ีเก่ียวข้อง รายละเอียดการช าระคา่เช่า มีดงันี ้

 งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 25 ของราคาตามสัญญา เป็นเงิน 20,220,000 บาท ภายหลังการส่งมอบอุปกรณ์และระบบ
ควบคมุการท างานและใช้งานแล้ว 1 เดือน 

 งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 20 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 16,176,000 บาท ภายหลงัใช้งานแล้ว 3 เดือน 

 งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 15 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 12,132,000 บาท ภายหลงัใช้งานแล้ว 6 เดือน 

 งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 15 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 12,132,000 บาท ภายหลงัใช้งานแล้ว 9 เดือน 

 งวดท่ี 5 จ านวนร้อยละ 25 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 20,220,000 บาท เม่ือครบระยะเวลาตามสัญญาเช่าและได้
สรุปรายงานและส่งมอบข้อมลูเก่ียวกบัการใช้อปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบควบคมุการท างานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Software Management) และระบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระท่ีจะต้องปฏิบัติตามสัญญาเช่าซึ่งจะครบก าหนดสิน้สุดสัญญาเช่าในวันท่ี 28 
กมุภาพนัธ์ 2562 
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5) โครงการซือ้ขายกล้องบันทกึภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ จ านวน 1,482 ชุด 

ตามท่ีกิจการร่วมค้า ฟอร์ท จีเนียส ซึง่จดัตัง้ขึน้โดยบริษัท และบริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั ได้ลงนามในสัญญาซือ้
ขายกล้องบนัทึกภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ จ านวน 1,482 ชุด กบัส านกังานต ารวจแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2560 มลูค่า
โครงการ 460,012,800 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทย่อยขายและตดิตัง้กล้องและอปุกรณ์บนัทกึภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ ย่ีห้อ Hikvision จ านวน 1,482 ชุด ราคาชุด
ละ 310,400 บาท ให้กับสถานีต ารวจ จ านวน 1,482 สถานี โดยบริษัทย่อยจะต้องส่งมอบกล้องและอุปกรณ์โครงการทัง้หมดให้แล้ว
เสร็จภายใน 540 วนั นบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินรวม 34 งวด คือ 

 งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 15 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 69,001,920 บาท เม่ือบริษัทได้ด าเนินการคู่สญัญาลงนามใน
สญัญาซือ้ขายแล้ว และได้น าหลกัประกนัการรับเงินล่วงหน้าตามจ านวนดงักล่าวมามอบให้ผู้ซือ้ 

 งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 65 จากมลูค่าสินค้า จ านวน 500 ชุด เป็นเงิน 100,880,000 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบกล้องพร้อม
อปุกรณ์ จ านวน 500 ชดุ  

 งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 65 จากมลูค่าสินค้า จ านวน 500 ชุด เป็นเงิน 100,880,000 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบกล้องพร้อม
อปุกรณ์ จ านวน 500 ชดุ  

 งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 65 จากมูลค่าสินค้า จ านวน 482 ชุด เป็นเงิน 97,248,320 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบกล้องพร้อม
อปุกรณ์ จ านวน 482 ชดุ  

 งวดท่ี 5 – 33 (29 งวด) จ านวนร้อยละ 20 ของราคาสินค้า เป็นเงิน 3,104,000 บาท รวมทัง้สิน้ 90,016,000 บาท โดยใน
แตล่ะงวด บริษัทจะต้องตดิตัง้กล้องและอปุกรณ์ จ านวน 50 ชดุ บนสถานีต ารวจให้แล้วเสร็จ รวมทัง้สิน้ 1,450 ชดุ 

 งวดท่ี 34 จ านวนร้อยละ 20 ของราคาสินค้า เป็นเงิน 1,986,560 บาท เม่ือบริษัทติดตัง้กล้องและอปุกรณ์ จ านวน 32 ชุด 
บนสถานีต ารวจแล้วเสร็จ 

บริษัทย่อยจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องของอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 2 ปี นบัถดัจากวนัท่ีผู้
ซือ้ได้รับมอบอปุกรณ์ 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยได้ส่งมอบกล้องและอุปกรณ์บนัทกึภาพเคล่ือนไหวตามสญัญาเสร็จเรียบร้อยแล้ว และ
อยู่ระหว่างด าเนินติดตัง้กล้องและอุปกรณ์บนัทกึภาพเคล่ือนไหวบนแต่ละสถานีต ารวจ โดยได้ด าเนินการตดิตัง้แล้วเสร็จจ านวน 1,359 
สถานี 

6)  โครงการจ้างเหมาปรับปรุงและเพิ่มเตมิกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) โดยรอบเขตพระราชฐาน 

ตามท่ีบริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาโครงการจ้างเหมาปรับปรุงและเพิ่มเติม
กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) โดยรอบเขตพระราชฐาน กบัส านกัการจราจรและขนส่ง กรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2560 
มลูคา่โครงการ 422,200,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทย่อยจะต้องด าเนินการปรับปรุง ติดตัง้ เช่ือมโยงระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) โดยรอบเขตพระราชฐาน ให้แล้ว
เสร็จภายใน 210 วนันบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินค่าจ้างรวม 3 งวด คือ 

 งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 30 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 126,660,000 บาท เม่ือบริษัทย่อยได้ด าเนินการปรับปรุงระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) รอบเขตพระราชฐานในพระองค์สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ (พระต าหนักราชวิถี ) 
ทดแทนของเดิม จ านวน 84 กล้อง ติดตัง้ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณโดยรอบพืน้ท่ีบริเวณเขต
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พระราชฐาน เพิ่มเติม จ านวน 260 กล้อง ปรับปรุงระบบการเช่ือมโยงสัญญาณภาพของระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด 
(CCTV) รอบเขตพระราชวงัดสุิต (สวนจิตรลดา) พระที่นัง่อมัพรสถาน จ านวน 7 จุด ติดตัง้ระบบ Video Wall  กองบงัคบั
การปราบปราม ส านกังานต ารวจแหง่ชาตแิละตดิตัง้สายเคเบลิเส้นใยน าแสง จ านวน 20,000 เมตร พร้อมเช่ือมโยงระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีปรับปรุงและติดตัง้เช้าสู่ส านักงานเขตดุสิต ศูนย์ควบคุมระบบจราจรศาลาว่าการ
กรุงเทพมหานคร (เสาชิงช้า) และกองบงัคบัการปราบปราม ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิให้แล้วเสร็จจนใช้งานได้ 

 งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 30 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 126,660,000 บาท เม่ือบริษัทย่อยได้ด าเนินการปรับปรุงระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) รอบเขตพระราชฐานวังสุโขทัย ทดแทนของเดิม จ านวน 38 กล้อง ติดตัง้ระบบ
กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณโดยรอบพืน้ท่ีบริเวณเขตพระราชฐาน เพิ่มเติม จ านวน 260 กล้อง รือ้ ย้าย พร้อม
ตดิตัง้กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) พร้อมอปุกรณ์ประกอบแบบ Stand alone จ านวน 64 จดุ ตดิตัง้ระบบ Video Wall  
ท่ีศูนย์ควบคุมการจราจรศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร (เสาชิงข้า) และติดตัง้สายเคเบิลเส้นใยน าแสง จ านวน 20,000 
เมตร พร้อมเช่ือมโยงระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีปรับปรุงและติดตัง้เช้าสู่ส านักงานเขตดสุิต ศูนย์ควบคุม
ระบบจราจรศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร (เสาชิงช้า) และกองบงัคบัการปราบปราม ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ให้แล้ว
เสร็จจนใช้งานได้ 

 งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 40 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 168,880,000 บาท เม่ือบริษัทย่อยได้ด าเนินการติดตัง้ระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณโดยรอบพืน้ท่ีบริเวณเขตพระราชฐาน เพิ่มเติม จ านวน  347 กล้อง เช่ือมโยง
ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) พร้อมระบบตรวจจับแผ่นป้ายทะเบียนรถยนต์ จ านวน 120 กล้อง ปรับปรุง
ห้องควบคุมระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีส านกังานเขตดุสิต ติดตัง้สายเคเบิลเส้นใยน าแสง จ านวน 27,300 
เมตร พร้อมเช่ือมโยงระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีปรับปรุงและติดตัง้เช้าสู่ส านักงานเขตดสุิต ศูนย์ควบคุม
ระบบจราจรศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร (เสาชิงช้า) และกองบังคับการปราบปราม ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และ
ตดิตัง้ระบบและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องในโครงการทัง้หมด รวมถงึได้ทดสอบระบบท่ีเก่ียวข้อง ให้ใช้งานได้ 

บริษัทย่อยจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องของอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 2 ปี นบัถดัจากวนัท่ีผู้
วา่จ้างได้รับมอบงานดงักล่าว 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทย่อยอยู่ระหวา่งการแก้ไขสญัญากบัผู้วา่จ้าง เพ่ือตรวจรับงาน และวางบลิเรียกเก็บเงินตอ่ไป 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 บริษัทมีการประเมินความเส่ียงท่ีส าคญัอย่างสม ่าเสมอและมีการพัฒนาปรับปรุงแผนควบคมุความเส่ียงเพ่ือจัดการความ
เส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ นอกจากนี ้บริษัทได้มีการกระจายความเส่ียงไปยงัธุรกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจากธุรกิจหลกั ได้แก่  ธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร ธุรกิจจ าหน่ายและรับเหมาติดตัง้ระบบสญัญาณไฟจราจร ระบบป้าย
อิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่านดาวเทียมติด
ยานพาหนะ ธุรกิจการให้บริการให้ค าปรึกษาในการจัดการข้อมูลและจัดระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และธุรกิจให้บริการเติมเงิน
ออนไลน์และเติมเงินมือถือผ่านเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ เป็นต้น บริษัทได้ประเมินความเส่ียงหลกัท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

1. ความเส่ียงทางการเงนิ 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ใหก้บัหน่วยงานราชการ 

ธุรกิจโทรคมนาคมและธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่ จะมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัเป็นหน่วยงานราชการ ซึง่ปกติจะมี
ก าหนดการช าระเงินท่ียาวนานกว่าภาคเอกชน โดยเฉล่ียแล้วลูกค้ากลุ่มนีจ้ะมีระยะเวลาเก็บหนีป้ระมาณ 60 วนั ดงันัน้บริษัทและ
บริษัทย่อยจึงต้องมีระบบการบริหารสภาพคล่องท่ีดี เพ่ือรองรับโครงการท่ีเน้นกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการดงักล่าว อย่างไรก็ตาม 
บริษัทและบริษัทย่อยมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการรับงานโครงการราชการมานาน จึงมีความรู้และช านาญในการบริหาร
สภาพคล่อง ส าหรับกลุ่มลูกค้าราชการและลูกค้าท่ีมีระยะเวลาการให้เครดิตยาว โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีเงินทุนหมนุเวียนจ านวน
หนึ่งไว้ เพ่ือรองรับวงจรกระแสเงินสดท่ียาวขึน้ของกลุ่มลูกค้าดงักล่าวโดยเฉพาะ บริษัทและบริษัทย่อยยังมีวงเงินสินเช่ือส ารองจาก
ธนาคารพาณิชย์ตา่ง ๆ ท่ีเพียงพอ ประกอบกบับริษัทและบริษัทย่อยยงัมีความสามารถในการกู้ ยืมเพิ่มเตมิ เพ่ือรองรับการบริหารสภาพ
คล่องในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

ความเสีย่งจากการส่งมอบโครงการ 

ในการด าเนินธุรกิจงานโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาโครงการตัง้แต่ 3 เดือน ถึง 1 ปี ขึน้อยู่กับขนาดของ
โครงการ ซึง่เม่ือถงึก าหนดเวลา หากบริษัทไม่สามารถด าเนินงานและส่งมอบงานได้ บริษัทและบริษัทย่อยอาจสญูเสียความน่าเช่ือถือ
และหรือเสียค่าปรับแก่เจ้าของโครงการตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญา ซึง่อตัราค่าปรับดงักล่าวจะมีผลกระทบต่ออตัราก าไรของแต่ละ
โครงการท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการบริหารโครงการแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด มีการวางแผนงานท่ี
รัดกุมรอบคอบ โดยใน 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อย เสียค่าปรับในการบริหารงานโครงการต ่ากว่าร้อยละ 0.05 ของมูลค่า
โครงการทัง้หมด ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงดงักล่าว บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการติดต่อส่ือสารและประสานงานกับ
ลกูค้าและบริษัทผู้ผลิตอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้ทนัเวลา 

ความเสีย่งจากการล้าสมยัของผลิตภณัฑ์ทีส่่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิต 

บริษัทและบริษัทย่อยผลิตและจ าหน่ายสินค้ากลุ่มอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา เพ่ือไม่ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือจ านวนมาก แต่ไม่สามารถจ าหน่ายออกไปได้ทนัเวลา ท าให้
สินค้าล้าสมัย และมีต้นทุนในการบริหารจัดการท่ีสูง บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีการทบทวนการตัง้ส ารองค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยอย่าง
สม ่าเสมอเพ่ือให้ครอบคลุมและสะท้อนความเป็นจริงท่ีสุด ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบริหารจัดการเพ่ือไม่ให้มีสินค้า
คงเหลือค้างนาน โดยมีการประชุมร่วมกนักับแผนกต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจยั อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือหา
แนวทางแก้ไขเก่ียวกับสินค้าคงเหลือ รวมไปถึงการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการผลิต การพยากรณ์ยอดขาย การก าหนด
ปริมาณสินค้าคงคลงั เป็นต้น 
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ความเสีย่งจากการบริหารงานทีพ่ึ่งพิงผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

เน่ืองจาก นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทและด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีประสบการณ์ในธุรกิจมา
เป็นเวลานาน เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์และมีหน้าท่ีโดยตรงในการก าหนดนโยบายทิศทางและการตลาดของบริษัท ดังนั ้น หากมีการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารดงักล่าว อาจท าให้บริษัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจในอนาคต ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการกระจายอ านาจการ
จดัการ บริษัทจึงจดัโครงสร้างองค์กรให้มีการแต่งตัง้กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิและมีประสบการณ์ในการบริหารและการด าเนินธุรกิจขึน้
และให้ผู้บริหารในระดบัรองนัน้ได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและก าหนดทิศทางของบริษัทมากขึน้ กระจายอ านาจการบริหารไปใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ อย่างชดัเจน โดยนายพงษ์ชยัจะเป็นผู้ก าหนด
นโยบายหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย และมีผู้บริหารแต่ละฝ่ายมีอ านาจตดัสินใจด าเนินการด้านต่างๆ ในส่วนรายละเอียด เพ่ือลด
ความเส่ียงจากการพึง่พิงผู้บริหาร 

3. ความเส่ียงทางการตลาด 

ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐ 

ธุรกิจโทรคมนาคมและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องจะเก่ียวเน่ืองกบัการประมูลงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่ งจะต้องได้รับ
อนมุตัิงบประมาณโครงการจากรัฐ ดงันัน้ หากมีการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐในโครงการตา่งๆ อาจจะส่งผลกระทบทัง้บวกและลบ
ตอ่โอกาสทางธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการตดิตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด รวมทัง้มีการกระจายความเส่ียง
ไปยงัธุรกิจอีเอ็มเอสและธุรกิจเตมิเงินออนไลน์ เพ่ือลดความผนัผวนของรายได้และก าไรของบริษัท 

4. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเสีย่งจากบริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 2561 ครอบครัวอมตานนท์ ถือหุ้นในบริษัท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 54.43 ซึง่สูงกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุ้น
สามญัท่ีเรียกช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท จงึท าให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นกลุ่มนีส้ามารถควบคมุมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองการแต่งตัง้กรรมการหรือการขอมติท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัทท่ี
ก าหนดให้ต้องได้รับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และ
ถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้  

 ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมูลปัจจยัความเส่ียงของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ได้จากรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หน้าที่ 59 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ     

4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ดังนี ้

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

(พันบาท) 
ท่ีดนิและส่วนปรับปรุง เจ้าของ 869,830 
อาคารและส่วนปรับปรุง เจ้าของ 344,851 

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ เจ้าของ 1,720,057 
ยานพาหนะ เจ้าของ 15,220 
อปุกรณ์ส านกังานและเคร่ืองตกแตง่ เจ้าของ 96,725 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เจ้าของ 360 
รวม 3,047,043 

 

 รายละเอียดท่ีตัง้ที่ดนิ อาคารโรงงานและคลงัสินค้า ของบริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ลักษณะเบือ้งต้น ที่ตัง้ 
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี        
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  
 

226/12, 13, 16 สามเสนใน พญาไท 
กทม. 

30.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังานสาขา 282 สามเสนใน พญาไท กทม. 3.00 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังานสาขา 284 สามเสนใน พญาไท กทม. 5.11 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  
(ให้บริษัทย่อยเช่า) 

256 สามเสนใน พญาไท กทม. 306.85 ปลอดภาระ 

ท่ีดนิเปล่ายงัไม่มีการก่อสร้าง ไม่มีเลขท่ี สามเสนใน พญาไท กทม. 35.82 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  226/6 สามเสนใน พญาไท กทม. 11.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  
(ให้บริษัทย่อยเช่า) 

228/1 สามเสนใน พญาไท กทม. 11.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  
(ให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเช่า) 

226/5 สามเสนใน พญาไท กทม 11.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารโรงงาน 66/350 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 3.77 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารโรงงานและอาคาร
คลงัสินค้า แหง่ที่ 1 

77 หมู่ท่ี 11 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.
นครปฐม 

89.82 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารโรงงานและอาคาร
คลงัสินค้า แหง่ที่ 2 

79/2 หมู่ท่ี 10 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.
นครปฐม 

292.99 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 
(ให้บริษัทย่อยเช่า) 

308/2 สามเสนใน พญาไท กทม. 60.97 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารศนูย์บริการหลงัการขาย 226/25-26 สามเสนใน พญาไท กทม. 11.21 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 226/11 สามเสนใน พญาไท กทม. 20.13 ปลอดภาระ 
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ลักษณะเบือ้งต้น ที่ตัง้ 
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี        
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 226/10 สามเสนใน พญาไท กทม. 28.30 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารพาณิชย์ (ยงัไม่ได้ใช้งานอยู่
ระหวา่งรอการพฒันา) 

220/6-12 สามเสนใน พญาไท กทม 104.81 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 555/15 หมู่ท่ี 4 ต.มหาสวสัดิ ์อ.บางกรวย 
จ.นนทบรีุ 

3.85 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 23/1-2 ซ.ภาณมุาศ ถ.บ้านหม้อ แขวงวงั
บรูพาภิรมย์ เขตพระนคร กทม. 

23.70 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 555/87-88 ม.4 ต.มหาสวสัดิ ์อ.บาง
กรวย จ.นนทบรีุ 

9.12 จ านองเป็นหลักประกัน
สินเช่ือกับธนาคาร และ
ไถ่ถอนหลักประกัน

ดังกล่าวในเดือน 1/2562 
ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 555/90-91 ม.4 ต.มหาสวสัดิ ์อ.บาง

กรวย จ.นนทบรีุ 

9.63 ปลอดภาระ 

ท่ีดนิลานจอดรถ ไม่มีเลขท่ี สามเสนใน พญาไท กทม. 30.62 ปลอดภาระ 

ท่ีดนิเปล่ายงัไม่มีการก่อสร้าง ต.หนองอรุณ อ.บ้านบงึ (พนสันิคม) จ.
ชลบรีุ 

1.90 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 23/1-2 ถนนบ้านหม้อ แขวงวงับรูพา
ภิรมย์ เขตพระนคร กทม. 

15.21 จดจ านองเป็น
หลักประกันสินเช่ือกับ

ธนาคาร 
ส่วนปรับปรุงอาคาร - 109.46 ปลอดภาระ 

รวม 1,214.68  

 รายละเอียดเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ประเภท มูลค่าสุทธิตามบัญชี (พันบาท) ภาระผูกพัน 
เคร่ีองจกัร 55,430 ปลอดภาระ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ 1,664,627 ปลอดภาระ 

รวม 1,720,057  
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4.2 รายละเอียดสัญญาเช่าทรัพย์สิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสญัญาเช่าทรัพย์สิน ดงันี ้

1. บริษัทมีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คูหา กบันายชนาทิป วาจาดี เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านักงาน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/9 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 ในอตัราคา่เช่า 30,000 บาทตอ่เดือน  

2. บริษัทมีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คหูา กบันางสาวชนาธิป วาจาดี เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านกังาน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 
226/10 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 30 
มิถนุายน 2562 ในอตัราคา่เช่า 30,000 บาทตอ่เดือน  

3. บริษัทมีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 3 คหูา กบันางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึง่เป็นกรรมการของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้
ของส านักงาน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 226/13, 14, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมี
ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2564 ในอตัราคา่เช่า 75,000 บาทตอ่เดือน  

4. บริษัทมีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คูหา กับนางนริศรา สัพโส เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านักงาน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/18 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี  สิน้สุดวนัท่ี 10 
มีนาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 35,000 บาทตอ่เดือน  

5. บริษัทมีสญัญาเช่าท่ีดินพร้อมอาคารส านักงาน 7 ชัน้ กบับริษัท กัญญารัตน์ จ ากดั เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านักงานใหญ่ 
ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี 
5 เดือน สิน้สุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2576 ในอตัราค่าเช่า 200,000 บาทตอ่เดือน และมีค่าธรรมเนียมการเช่า (สิทธิการเช่า) 
20,000,000 บาท 

6. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคารโรงงาน กับนายพงษ์ชัย อมตานนท์ ซึ่งเป็น
กรรมการของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของอาคารโกดงัสินค้า ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 66/23-24 หมู่ 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 
ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 9 ปี 9 เดือน นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 
- วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 มีอตัราดงันี ้ 

วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 – วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2564 (57 เดือน) เดือนละ 20,000 บาท 
วนัท่ี 1 มิถนุายน 2564 – วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 (60 เดือน) เดือนละ 21,000 บาท 

7. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคารโรงงาน กับนางอุไร วนกิจไพบูลย์ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 
66/361 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของอาคารโรงงาน โดยมี
ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 ในอตัราคา่เช่า 100,000 บาทตอ่เดือน 

8. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (“GTS”) มีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คหูา กบันางน้อย สงัสหะชาติ เพ่ือ
ใช้เป็นท่ีตัง้ของส านกังาน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 226/29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมี
ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 30,000 บาทตอ่เดือน 

9. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 2 คูหา กับคุณปราณี ภูตะเวช ซึ่ง
ตัง้อยู่เลขท่ี 226/27-28 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านกังาน 
โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 60,000 บาทตอ่เดือน 

10. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (“GTS”) มีสญัญาเช่าอาคารโรงงาน กบันายชเนษฏ์ ชินอานภุาพ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้
ของอาคารโกดงัสินค้า ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 449 ซอยรัตนาธิเบศร์ 22 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง จงัหวดั
นนทบรีุ โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 47,368.42 บาทตอ่เดือน 
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11. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าท่ีดิน กับนางสาวเยาวภา ลพหงษ์ เพ่ือใช้เป็นบ้านพัก
คนงาน ซึ่งตัง้อยู่โฉนดเลขท่ี 43908 และ 43909 (แปลงท่ี 4 และแปลงท่ี 5) ซอยรัตนาธิเบศร์ 22 ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง จังหวดันนทบุรี โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2562 ใน
อตัราคา่เช่า 31,500 บาทตอ่เดือน 

12. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 2 คูหา กับนายโกเมนทร์ สวัสดิ์

พาณิชย์ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1031/1, 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของ
ส านกังาน โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2563 ในอตัราคา่เช่า 84,400 บาทตอ่เดือน 

13. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 2 คหูา กบันางสาวเนตรดาว สวสัดิ์

พาณิชย์ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1031/3, 4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของ
ส านกังาน โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 - วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2563 มีอตัราดงันี ้ 

วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 – วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2561 เดือนละ 79,860 บาท 
วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2561 – วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2562 เดือนละ 74,270 บาท 
วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2562 – วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2563 เดือนละ 69,070 บาท 

14. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) มีสญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังานขาย กบักองมรดกเจ้าพระยาเทเวศน์ วงษ์ววิฒัน์ 
(มรว. หลานกญุชร) เพ่ือใช้เป็นส านกังานขาย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77 ถนนบ้านหม้อ แขวงวงับูรพาภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี
ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในอตัราคา่เช่า 148,500 บาทตอ่เดือน ตอ่อายสุญัญาเช่าใหม่
ในเดือนมีนาคม 2562 

15. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) มีสญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังานขาย กบักองมรดกเจ้าพระยาเทเวศน์ วงษ์ววิฒัน์ 
(มรว. หลานกุญชร) เพ่ือใช้เป็นส านกังานขาย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 5 ถนนบ้านหม้อ แขวงวงับูรพาภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี
ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในอตัราค่าเช่า 38,500 บาทต่อเดือน ต่ออายุสญัญาเช่าใหม่
ในเดือนมีนาคม 2562 

16. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) มีสญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ กบันายประเสริฐ ศริิเฑียรทอง  เพ่ือใช้เป็นโกดงั
สินค้า ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 98/83-84 หมู่ท่ี 5 ต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 25 ปี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2578  และคา่เช่าตลอดอายสุญัญาเช่ารวม 5,400,000 บาท 

17. บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั มหาชน (“FSS”) มีสญัญาเช่าอาคารคลงัสินค้ากบับริษัท ย.ูซี เมทลั จ ากดั เพ่ือใช้
เป็นโกดงัสินค้า ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77/23 หมู่ 12 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 2 ปี สิน้สุด
วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยคา่เช่า 53,000 บาทตอ่เดือน 

18. บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั มหาชน (“FSS”) มีสญัญาเช่าอาคารโรงงานกบันางสาวสนัทนา ศรีแจ้ เพ่ือใช้เป็น
โกดงัเก็บของ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 66/39 หมู่ท่ี 12 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม โดยมีก าหนดระยะเวลาการ
เช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 ในอตัราคา่เช่า 55,000 บาทตอ่เดือน 
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4.3 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยสินทรัพย์ไม่ตวัตนท่ีมีสาระส าคญัดงันี ้ 

1. บริษัทมีเคร่ืองหมายการค้า “FORTH” ส าหรับสินค้าท่ีผลิตและจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม
บริษัทไม่ได้วดัมลูคา่และบนัทกึบญัชีไว้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัท 

2. บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) มีเคร่ืองหมายการค้า “บุญเติม” ส าหรับตู้ เติมเงินบุญเติม อย่างไรก็ตาม 
บริษัทย่อยไม่ได้วดัมลูคา่และบนัทกึบญัชีไว้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัทย่อย 

สรุปเคร่ืองหมายการค้าท่ีส าคญัของบริษัทและบริษัทย่อยมีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดบั เจ้าของเคร่ืองหาย เลขท่ีค าขอ ทะเบียนเลขท่ี วนัท่ีครบก าหนด รูปเคร่ืองหมายการค้า 

1 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 447496 ค141398 2/7/2564 
 

2 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 552474 ค216058 12/5/2567 
 

3 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 552475 ค216059 12/5/2567 
 

4 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 552476 ค216060 12/5/2567 
 

5 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 721275 ค308512 9/2/2562 
 

6 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) 785629 ค340965 27/10/2563 
 

7 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 785630 ค340966 27/10/2563 
 

8 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 785631 ค340967 27/10/2563 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท  
ช่ือย่อหลกัทรัพย์  
เลขทะเบียนบริษัท                   
ทนุช าระแล้ว                      

: 
: 
: 
: 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
FORTH  
0107548000471 
480,000,000 บาท ( หุ้นสามญั 960,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั  :  ผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมและอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” 
 ผลิตและประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า 
 ผลิต จ าหน่าย และรับเหมาตดิตัง้อปุกรณ์ และระบบสญัญาณไฟจราจร และกล้องวงจรปิด 
 ผลิตและจ าหน่ายปา้ยอิเล็กทรอนิกส์  
 ให้บริการรับวางระบบบริหารระบบทรัพยากรองค์กร  
 ให้บริการเตมิเงินมือถือและเตมิเงินออนไลน์ผ่านเคร่ืองเตมิเงินอตัโนมตัิ 
 ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟ และอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่  : เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน  แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ท่ีตัง้ส านกังานสาขา  
 
 
 

: 
 
 

สาขาท่ี 1 เลขท่ี 66/350 หมู่ท่ี 12 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 2 เลขท่ี 77 หมู่ท่ี 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 3 เลขท่ี 66/18 หมู่ท่ี 12 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ. นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 4 เลขท่ี 282, 284 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

สาขาท่ี 5 เลขท่ี 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

สาขาท่ี 6 เลขท่ี 79/2 หมู่ท่ี 10 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ. นครปฐม 73210 
 

โฮมเพจ  :  www.forth.co.th  
โทรศพัท์  : 0-2615-6700, 0-2271-2888 
โทรสาร : 0-2615-0615, 0-2279-4888 
บคุคลอ้างอิง    
นายทะเบียนหลกัทรัพย์  : บริษทั ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

ผู้สอบบญัชี  : 1. นางสาววราพร ประภาศริิกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4579 และ/หรือ 
2. นายณรงค์ พนัตาวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  3315 และ/หรือ 
3. นางสาวศริิรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  5419 
บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0790 

 

 

 

http://www.forth.co.th/
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นิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้ว 

ล าดับ
ที่ ช่ือธุรกิจ/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

1 บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด 
77 หมู่ 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง  
อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210 
โทรศพัท์ : 0-2811-7925 แฟกซ์ : 0-2811-
7935 

ผลิตและจ าหน่าย
อปุกรณ์สญัญาณ

ไฟจราจร 

สามญั 2,000,000  1,999,994  100.00% 

2 บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั  
256 ชัน้ท่ี 5 และ 6 ถนนพหลโยธิน แขวงสาม 
เสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท์ : 0-2062-4970 แฟ็กซ์ : 0-2062-4999  

จ าหน่ายชิน้ส่วน
อิเลคทรอนิคส์ 

สามญั 500,000  499,994  100.00% 

3 กิจการร่วมค้า Genius 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

รับสมัปทาน
โครงการปา้ยจราจร

อจัฉริยะ 

- - -  100.00% 

4 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 
256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท์ : 0-2278-1777 แฟกซ์ : 0-2279-7195 

บริการเตมิเงิน
ออนไลน์และเตมิ
เงินมือถืออตัโนมตัิ 

สามญั 800,000,000  381,888,400  47.74%(1) 

5 บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2265-6700,  0-2271-2888 
แฟกซ์ : 0-2265-6799, 0-2279-4888 

บริการให้ค าปรึกษา
ในการจดัการข้อมลู
และจดัระบบ
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

สามญั 330,000  329,998  100.00% 

6 บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2271-4888 แฟกซ์ : 0-2271-3040-
41 

ผลิตและจ าหน่าย
หลอดไฟและ

อปุกรณ์ส าหรับให้
แสงสวา่ง 

สามญั 100,000 9,996 100.00% 

7 บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากดั 
226/3,4,5 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต
พญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2615-0808 แฟ็กซ์ : 0-2615-0809 

จ าหน่ายอปุกรณ์
ตดิตามยานพาหนะ 

สามญั 300,000  101,991  34.00% 

8 บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท  
กรุงเทพมหานคร 10400  

จ าหน่ายอปุกรณ์
มิเตอร์ไฟฟ้า
อิเลคทรอนิคส์ 

สามญั 4,000,000  3,399,997  85.00% 

9 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

บริหารจดัการเคร่ือง
จ าหน่ายสินค้า
อตัโนมตัิ 

สามญั 32,000,000 17,599,985 55.00% (2) 
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ล าดับ
ที่ ช่ือธุรกิจ/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

10 Mindmap Commtech Inc.  
8th Floor, Salamin Building, 197 Salcedo, 
Legaspi Village, Makati City, Metro Manila, 
Philippines 

ไม่ได้ด าเนินกิจการ
แล้ว 

สามญั 150,000  150,000  100.00%  

11 FPT Payment Technology JSC 
FPT Tan Thuan Building – 2nd Floor. 29B - 
31B - 33B, Tan Thuan Street, Tan Thuan 
Export Processing Zone, Tan Thuan Dong 
Ward, Dist.7, HCM City, Viet Nam  

ไม่ได้ด าเนินกิจการ
แล้ว 

สามญั 4,200,000  1,260,000  30.00% 

12 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั 
256  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญา
ไท กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท์ : 0-2278-1777 แฟกซ์ : 0-2279-7195 

ขายสินค้าและ
บริการอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวเน่ืองกบั ตู้บญุ
เตมิ 

สามญั 30,000,000  29,997,000  100.00% (3) 

13 บริษัท โอดนิ พาวเวอร์ จ ากดั 
333/3 หมู่ 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.
สมทุรปราการ 10560 

ลงทนุในบริษัทท่ี
ด าเนินธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ทางเลือก 

สามญั 2,000,000 200,000 10.00% 

14 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดจิิตอล จ ากดั 
226/12,13,16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ขายปลีกและเป็น
ตลาดกลางในการ
ซือ้ขายสินค้าทาง
อินเตอร์เน็ต 

สามญั 10,000,000 5,999,998 60.00% (4) 

15 กิจการร่วมค้า ฟอร์ท จีเนียส 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

รับเหมาตดิตัง้
กล้องโทรทศัน์
วงจรปืด 

- - - 100.00%   

หมายเหต:ุ  (1) นบัรวมหุ้นทนุซือ้คืนท่ีถือโดย บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) 
 (2) ถือหุ้นโดยบริษัท ร้อยละ 45 และโดยบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 10 
 (3) ถือหุ้นโดยบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100 
 (4) ถือหุ้นโดยบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ร้อยละ 60 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 -ไม่มี- 

 

 


