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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 480 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 960 ล้านหุ้น      
มลูค่าท่ีตราไว ้0.5 บาท และทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ จ านวน 480 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ จ านวน 960 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ  0.5 บาท 

หุ้นสามัญซือ้คืนของบริษัท 

 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัิโครงการซือ้หุน้คืนเพ่ือบรหิารทางการเงินโดยมีวงเงิน
สงูสุดท่ีจะซือ้หุน้คืนไม่เกิน 300 ลา้นบาท และจ านวนหุน้ท่ีจะซือ้คืนไม่เกิน 50,000,000 หุน้ (มลูค่าตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) คิดเป็นไม่
เกินรอ้ยละ 5.21 ของหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยจะด าเนินการซือ้หุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 
2562 ถึงวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ ์2563 และมีก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุน้ซือ้คืนภายหลงั 6 เดือนนบัแต่การซือ้หุน้คืนแลว้เสร็จแต่ตอ้งไม่
เกิน 3 ปี 

 ในระหว่างปี 2562 มีหุน้สามัญท่ีซือ้คืนโดยบริษัทรวมเป็นจ านวน 6,413,900 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท) คิดเป็น
รอ้ยละ 0.7 ของหุน้ท่ีจ  าหน่ายทัง้หมด มลูคา่รวมของหุน้สามญัซือ้คืนเป็นจ านวนเงิน 36.8 ลา้นบาท และบรษิัทไดจ้ดัสรรก าไรสะสมเป็น
ส ารองส าหรบัหุน้สามญัซือ้คืนเป็นจ านวนเงิน 36.8 ลา้นบาท แลว้ 

7.2 ผู้ถอืหุ้น  

ผูถื้อหุน้ 10 ล าดบัแรกของบรษิัท ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

ล าดับที ่ รายชื่อ  จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1 กลุ่มอมตานนท ์   522,657,900  54.44 

 นายพงษช์ยั อมตานนท ์  366,744,400    

 นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ  59,465,500    
 นายแกลิก อมตานนท ์  57,924,000    
 นางวนัทนา อมตานนท ์  34,089,600    

 นายชวิน เลิศไตรภิญโญ  2,150,000    
 นางสาวราศณีิ เลิศไตรภิญโญ  1,494,400    
 นายพทัธนนัท ์อมตานนท ์  193,000    
 นายอฐัศลิา อมตานนท ์  257,100    
 นางสาวนิศา อมตานนท ์  191,300    
 นายสิทธิโชค อมตานนท ์  28,600    
 นางสาวลกัษิกา อมตานนท ์  20,000    

2 กลุ่มทองแตง   61,238,100  6.38 
 นางสาววอิร ทองแตง  17,350,850    
 นายอตคิณุ ทองแตง  17,350,850    
 นายอฐั ทองแตง  13,945,450    
 นายอิทธิ ทองแตง  12,590,950    
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ล าดับที ่ รายชื่อ  จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

3 กลุ่มนินเนินนนท ์   48,353,700  5.04 
 นายบญุยงค ์นินเนินนนท ์  41,913,400    
 นางสาวบญุญนิตย ์นินเนินนนท ์  6,440,300    
4 กลุ่มศริพิงศป์รีดา   34,831,900  3.63 
 นายพนูศกัดิ์ ศริพิงศป์รีดา  32,431,900    
 นายสมฤกษ ์ศริพิงศป์รีดา  2,400,000    

5 มาทินี วนัดีภิรมย ์  24,750,400   24,750,400  2.58 
6 กลุ่มตนัตพิานิชพนัธ ์   24,711,400  2.57 

 
นางวภิาวรรณ ตนัตพิานิชพนัธ์  13,350,000    
นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์  11,361,400    

7 กลุ่มพงษร์ตันกลู   21,104,600  2.20 
 นายสพุฒัน ์พงษร์ตันกลู  21,102,300    

 นายสมชาย พงษร์ตันกลู  2,300    
8 กลุ่มลีลาธีระกลุ   15,492,600  1.61 
 นายก าธร ลีลาธีระกลุ  15,457,600    
 นางดวงพร ลีลาธีระกลุ  25,000    
 นางสาวจิตตมิา ลีลาธีระกลุ  10,000    
9 กลุ่มสจัจะบรบิรูณ ์   12,379,100  1.33 
 นางชลีุพร สจัจะบรบิรูณ ์  4,334,800    
 นายธานิน สจัจะบรบิรูณ ์  3,039,300    
 นายวรกลู สจัจะบรบิรูณ์  1,735,000    
 นายกรสาร สจัจะบรบิรูณ ์  1,930,000    
 นายสุวกิจ สจัจะบรบิรูณ ์  1,340,000    

10 บรษิัทไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 12,685,197  12,685,197  1.32 

 อ่ืน ๆ   181,795,103 18.90 
 รวม   960,000,000  100.00 
 
 
7.3 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 

-ไม่มี- 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลและขาดทนุสะสม (ถา้มี) ตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอัตรานอ้ยกว่าอัตราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้โดย
ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานรวมถึงการใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในการบรหิารกิจการ  

บริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) ("FSMART”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากหกัภาษีเงินไดแ้ละหกัเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ไดก้  าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทและตามที่กฎหมายก าหนด หากไม่
มีเหตจุ  าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกตขิองบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

บริษัทย่อยอ่ืน ๆ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสุทธิหลังภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามงบ
การเงินของบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

 2562 2561 2560 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.30 0.31 0.41 
อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.42 0.55 0.42 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 140 177 102 



หนา้ที่ 68 

8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสร้างองคก์ร 

 
 

8.2 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชดุ  

1) คณะกรรมการบรษิัท 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
3) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
5) คณะกรรมการบรหิาร 

รายละเอียดของคณะกรรมการแตล่ะคณะมีดงัต่อไปนี ้

8.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน หรือเป็นคิดรอ้ยละ 60 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่นหรือคดิเป็นรอ้ยละ 40 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

รายช่ือคณะกรรมการของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท วรปัญญา ประธานกรรมการ 
2. นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า กรรมการ 

3. นางวลิาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการ 
4. นางพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ กรรมการ 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

5. นางสาวนพรตัน ์ศริพิงศป์รีดา กรรมการ 
6. นายพงษช์ยั อมตานนท ์ กรรมการ 
7. นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการ 

8. นายแกลิก อมตานนท ์ กรรมการ 
9. นางมาทนีิ วนัดีภิรมย ์ กรรมการ 

10. นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ ์ กรรมการ 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททกุท่านเป็นผูมี้คุณสมบตัิครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ประกอบดว้ย นายพงษ์ชัย อมตานนท ์ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายแกลิก อมตานนท ์หรือ       
นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ หรือ นางมาทนีิ วนัดีภิรมย ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตท่ีิประชุมผูถื้อ
หุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิัท 
3. จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
4. จดัใหมี้การท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ 

และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 
5. กรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารควบคุมของกรรมการ  หรืออาจมอบอ านาจ

เพ่ือใหบ้คุคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจ
นัน้ ๆ ไดเ้ม่ือเหน็สมควร  
ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหผู้ร้บัมอบอ านาจ สามารถพิจารณาและอนมุตัริายการ
ท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัท ยกเวน้เป็นการอนมุัติรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิวแ้ลว้ 

6. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและกลยทุธท่ี์ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. ก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบายและกลยทุธท์างธุรกิจของบรษิัท และทบทวนปี 
8. พิจารณาอนมุตังิบประมาณประจ าปี และการลงทนุของบรษิัท 
9. ก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ ์ขอ้ก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซือ้หรื อขาย
ทรพัยส์ินท่ีส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

10. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืน รวมทัง้
ประเมินผลการด าเนินงานของประธานกรรมการบริหาร เพ่ือติดตามความคืบหนา้ในการบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนิน
กิจการของบรษิัท 
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11. กรรมการตอ้งแจ้งการมีส่วนไดส้่วนเสียกับบริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การถือหุน้ของบริษัทหรือบริษัทในเครือ ใน
จ านวนเพิ่มขึน้หรือลดลง เป็นตน้ 

ทัง้นี ้กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่วา่จะเป็นเพ่ือประโยชนต์นหรือเพ่ือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้ อหุน้
ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

ขอบเขตอ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีขอบเขตอ านาจอนมุตัใินเรื่องตา่งๆ พอสรุปได ้ดงันี ้

-    พิจารณางานดา้นบรหิาร 

-    พิจารณาอนมุตัแิผนงาน กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ 

-    พิจารณาอนมุตังิบประมาณประจ าปี 

-    พิจารณาอนมุตัวิสิยัทศัน ์และพนัธกิจ 

-    พิจารณาอนมุตัเิรื่องตา่งๆ ในงานการบรหิาร การตดัสินใจ 

-    พิจารณางานดา้นปฏิบตักิาร 

-    พิจารณาอนมุตันิโยบายตา่งๆ 

-    พิจารณาอนมุตักิารขออนญุาตตอ่หน่วยงานราชการ 

-    พิจารณาอนมุตัเิรื่องตา่งๆ ตามที่พระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดั ก าหนด 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ  

บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้ ดงันี ้

-    ท  าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการ  

-    ลงคะแนนเสียงชีข้าด ในกรณีท่ีประชมุคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง 2 ขา้งเทา่กนั 

-    เป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ 

-    ท  าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

สถิตกิารเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิัทในปี 2562 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นายสนิท  วรปัญญา 7/7 

2. นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า 6/7 

3. นางวลิาสินี พทุธิการนัต ์ 6/7 

4. นางพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ 7/7 

5. นางสาวนพรตัน ์ ศริพิงศป์รีดา 7/7 

6. นายพงษช์ยั  อมตานนท ์ 6/7 

7. นางรงัษี  เลิศไตรภิญโญ 7/7 

8. นายแกลิก  อมตานนท ์ 7/7 

9. นางมาทนีิ  วนัดีภิรมย ์ 7/7 

10. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ ์ 7/7 
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นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถงึ กรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อรายใหญ่และมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจและกรรมการท่ีมีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัท 
พนักงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในปัจจุบนัของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บรษิัทรว่ม หรือ นิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทท่ีบริษัทใหญ่ /บริษัทย่อยถือหุน้มากกว่า     
รอ้ยละ 50 ซึง่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบุตร รวมทัง้คู่สมรส
ของบุตรกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้รหิารหรือผูมี้อ  านาจควบคมุ
ของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

5. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที่อาจเป็น
การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิัทรว่ม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

คุณสมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่าวขา้งตน้เท่ากับกฎเกณฑท่ี์เก่ียวกับคณะกรรมการอิสระของส านักงานคณะกรรมการ 
กลต. ยกเวน้ ขอ้ 3. ซึง่สงูกวา่หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัคณุสมบตัขิองคณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน จากกรรมการทัง้หมดของบริษัทจ านวน 10 คน ซึ่งคิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมี
รายช่ือดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท  วรปัญญา กรรมการอิสระ 
2. นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า กรรมการอิสระ 

3. นางวลิาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการอิสระ 

4. นางพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ กรรมการอิสระ 

 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต  าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต  าแหน่งกรรมการบริษัท บริษัทได้ก าหนด
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งันี ้
1. เป็นกรรมการอิสระ 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือ นิตบิุคคลที่อาจมีความขดัแยง้  
3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั 
4. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงิน 
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คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้หรือเรียกประชมุตามที่เหน็สมควร อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) โดยมีการก าหนด
วาระการประชมุไวล้่วงหนา้อย่างชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการ
ล่วงหนา้เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระ
การประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ  ตามท่ีกฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก ากับดูแลประกาศก าหนดและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทมีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางวลิาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ กรรมการตรวจสอบ 

      ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบล าดับท่ี 3 เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit 

system) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจา้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบความเห็นต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ จดัใหมี้การประชุม
รว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ละส านักงานคณะกรรมการ กลต. ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่ นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษิัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(1) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(2) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(4) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(7) ความเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
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(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิัทเพ่ือด  าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(2) การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกตหิรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบรษิัท 
สถิตกิารเขา้ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า 4/4 

2. นางวลิาสินี พทุธิการนัต ์ 3/4 

3. นางพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ 4/4 
 

8.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต  าแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทไดก้  าหนดคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงไวด้งันี ้

1. เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารของบรษิัท และ/หรือผูท้รงคณุวฒุิ และไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 
2. ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดใหมี้หรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และมีอ านาจในการเรียก
ประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายพงษช์ยั อมตานนท ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายชชัวนิ พิพฒันโ์ชตธิรรม กรรมการบรหิารความเส่ียง 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่าง ๆ ท่ีส  าคัญ คือ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk), 
ความเส่ียงดา้นบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk), ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
(Compliance Risk) และ ความเส่ียงดา้นระบบสารสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้  
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2. วางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความเส่ียงของบริษัท 
โดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ 

3. สนบัสนนุผลักดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทและทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ
ระบบการบรหิารความเส่ียง โดยรวมถงึความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัติามนโยบาย  

4. จัดใหมี้การประเมินและวิเคราะหค์วามเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้อย่ างเป็นระบบและต่อเน่ืองทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ 
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การส ารวจความเส่ียงไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ  

5. สนบัสนนุและพฒันาการบรหิารความเส่ียงใหเ้กิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองทั่วทัง้องคก์รและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล  
6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอในสิ่งที่ตอ้งด  าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท่ี์

ก าหนด 
7. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงสามารถจดัจา้งที่ปรกึษาจากภายนอกเพ่ือขอค าแนะน าไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท  โดยตอ้ง

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิัท  
8. ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

สถิตกิารเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงในปี 2562 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นางพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ 2/2 

2. นายพงษช์ยั  อมตานนท ์ 1/2 

3. นางรงัษี  เลิศไตรภิญโญ  2/2 

4. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ ์ 2/2 

5. นายชชัวนิ  พิพฒันโ์ชตธิรรม 2/2 
 

8.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต  าแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไวด้งันี ้

1. เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารของบรษิัท และ/หรือผูท้รงคณุวฒุิ และไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 
2. ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระเพ่ือใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีและแสดงความคิดเห็นได้

โดยอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจดัใหมี้หรือเรียกประชมุตามที่เหน็สมควร อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และมีอ านาจใน
การเรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น ปฏิบตัหินา้ท่ีตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีจ านวน 4 คน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นางวลิาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นางมาทนีิ วนัดีภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

การสรรหา 

1. ก าหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน 
โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
เสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  

2. สรรหาคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้  ารงต  าแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูงสุด และเลขานกุารบรษิัท 
เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมัติในกรณีท่ีต  าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบ
วาระและในกรณีอ่ืน ๆ  

3. ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  

การก าหนดคา่ตอบแทน 

1. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ส าหรบักรรมการในคณะกรรมการบริษัท 
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และผูบ้ริหารระดบัสูง ใหเ้หมาะสมกับหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของ
บรษิัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ  

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี 
โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และ
ประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้
เพ่ืออนมุตั ิ 

3. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี  

4. ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  

สถิตกิารเขา้ประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 2562 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า 2/2 

2. นางวลิาสินี พทุธิการนัต ์ 2/2 

3. นางรงัษี  เลิศไตรภิญโญ  2/2 

4. นางมาทนีิ  วนัดีภิรมย ์ 2/2 

 

8.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทมีกรรมการบรหิาร 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายพงษช์ยั อมตานนท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการบรหิาร 

3. นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ ์ กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขต หน้าที ่ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค  าสั่ง และมติของท่ี
ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัททกุประการ 

2. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ ์งบประมาณ และโครงสรา้งการบรหิารงานหลกัและอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของ
บรษิัทในการด าเนินธุรกิจ รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิัทใหบ้รรลเุปา้หมาย 

3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิโดยรวมถึง
การพิจารณาและอนมุัติเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจ าปีหากไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหน้ าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือรบัทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ  านาจพิจารณาอนุมตัิการเบิกถอนเงินเพ่ือด  าเนินธุรกิจตามปกติ รวมทัง้อนุมตัิการใชจ้่ายเงินลงทนุท่ีส  าคญัท่ีก าหนดไวใ้น
งบประมาณประจ าปีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเ้คยมีมติ อนุมัติใน
หลกัการไวแ้ลว้ 

5. เป็นคณะท่ีปรกึษาฝ่ายจดัการในเรื่องเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบรหิารงานบคุคล และดา้นการปฏิบตักิารอ่ืนๆ  
6. ก าหนดโครงสรา้งองค์กร อ  านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 

คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร และการเลิกจา้ง 
7. ใหมี้อ  านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้

การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ  านาจตามท่ี  คณะกรรมการบริหาร
เหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ
แกไ้ข บคุคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ไดต้ามสมควร 

8. ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี ้ อ  านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบรหิาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับรษิัทหรือ
บริษัทย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดงักล่าวจะตอ้ งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุัติรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด  

คณะผู้บริหาร 

  ผูบ้รหิารของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายพงษช์ยั อมตานนท ์ ประธานกรรมการบรหิาร/ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและบรกิารหลงัการขาย 
2. นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายชชัวนิ พิพฒันโ์ชตธิรรม ผูช้่วยประธานกรรมการบรหิาร 

4. นายอรนิทร ์แจ่มนารี ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
5. นายกตญัญ ูวไิลแกว้ ผูอ้  านวยการฝ่ายวจิยัและพฒันา 

 

ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี
ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 
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2. บริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค  าสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือมติท่ี
ประชมุคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

3. มีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้ก าหนด หรือค  าสั่งที่คณะกรรมการของบรษิัท และ/หรือบรษิัทไดก้  าหนดไว ้

4. ติดตามประเมินผลการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัทท่ีก าหนด ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเ พ่ือ
ปอ้งกนัความเส่ียงทางธุรกิจ 

5. พิจารณาการเขา้ท  าสญัญาธุรกิจของบริษัท และสญัญาอ่ืนๆ อนัเป็นผลประโยชนต์่อบริษัท รวมทัง้ก  าหนดขัน้ตอนและวิธีการ
จดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารและ/หรือคณะกรรมการบรษิัท  

6. พิจารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ย หรือการพน้จากการเป็นพนักงาน และก าหนดอัตรา
คา่จา้งหรือพิจารณาจดัสรรคา่จา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั เงินรางวลัรวมถงึสวสัดกิาร ซึง่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท
แลว้ ใหแ้ก่พนกังานหรือลกูจา้งของบรษิัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการใหบ้รษิัท  

7. มีอ  านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบริษัท และเพ่ือ
รกัษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร 

8. ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้อ  านาจตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ  านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนุมัติ
รายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดขดัแยง้กับบริษัทหรือบริษัทย่อยตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เวน้แต่จะไดร้บัการอนุมัติรายการดังกล่าวจากท่ีป ระชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้  

การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา
กรรมการของบรษิัท และกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ คณุสมบตั ิความสามารถและประสบการณท่ี์
หลากหลายของกรรมการ รวมทัง้พิจารณาสรรหาคดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสม ใหด้  ารงต  าแหน่งกรรมการของบรษิัทท่ีหมดวาระ 
และ/หรือมีต  าแหน่งวา่งลงและ/หรือแตง่ตัง้เพิ่ม ซึ่งค  านงึถงึทกัษะที่จ  าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ตามนโยบายและหลกัเกณฑใ์น
การสรรหากรรมการท่ีบริษัทก าหนด เพ่ือเสนอแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้
แลว้แตก่รณี ทัง้นี ้ตอ้งน าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

การเลือกตัง้กรรมการบริษัทในท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะใชว้ิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้โดยผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ
หนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง สามารถใชล้งคะแนนใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นรายบคุคลหรือหลายคนในคราวเดียวกนัก็ได ้ตามท่ีประชมุผูถื้อ
หุน้เห็นสมควร ผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้นึ่งผูใ้ดมากหรือนอ้ยไม่ได ้และบคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบั
ลงมาจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้ท่ี้เป็นประธานท่ีประชุม
มีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 

กรณีท่ีต  าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตอ่ืุนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะ
เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตน
แทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียัง
เหลืออยู่ 
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ในการสรรหาผูม้าด  ารงต  าแหน่งประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณา
เบือ้งตน้ ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชนต์อ่การด าเนินงานของบรษิัทและเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างดี และสามารถบรหิารงานใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมาย
ท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไวไ้ด ้และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ตง่ตัง้นายอรนิทร ์ แจ่มนารี ใหด้  ารงต  าแหน่งเลขานกุารบรษิัท  

ขอบเขต หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้ก าหนด กฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทัง้รายงานการ
เปล่ียนแปลงและดแูลใหมี้การปฏิบตัติามอย่างถกูตอ้งและสม ่าเสมอ 

2. จดัการประชมุตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัก าหนด จดัท าและเก็บรกัษารายงานการประชุม รวมถงึประสานงานใหมี้การปฏิบตัิ
ตามมตคิณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 
4. ส่งเสรมิใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และฝึกอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิาร 
5. จดัเก็บและดูแลเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และ รายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียของกรรมการหรือ
ผูบ้รหิาร 

6. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

บรษัิทไดเ้ปิดเผยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งเลขานกุารบรษัิทไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทไดก้  าหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงไดพ้ิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของกรรมการหรือผูบ้ริหารแต่ละราย 
รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัท โดยใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอตัราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรม โดยบริษัทไดก้  าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการเป็นเบีย้ประชมุและเงินบ าเหน็จประจ าปี   

คา่ตอบแทนกรรมการซึง่ไดร้บัการอนมุตัจิากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 มีดงันี ้

ค่าเบีย้ประชุม บาทต่อคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม 

ประธานกรรมการบรษัิท 33,000 

กรรมการบรษัิท 22,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 49,500 

กรรมการตรวจสอบ 46,200 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง    15,000 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 
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เงนิบ าเหน็จประจ าปี 
วงเงินไม่เกิน 1.5 ลา้นบาท โดยก าหนดจดัสรรใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้รหิาร  

8.3.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ        หน่วย: บาท 

รายช่ือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
นายสนิท วรปัญญา 606,000 198,000 - 421,200 - - - - 
นายพงษช์ยั อมตานนท ์ 132,000 110,000 - - - - 20,000 - 
นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ 154,000 132,000 - - 20,000 20,000 20,000 - 
นายบญุญา ตนัติพานิชพนัธ ์ 154,000 110,000 - - - - 20,000 - 
นางมาทินี วนัดีภิรมย ์ 154,000 110,000 - - 20,000 20,000 - - 
นายแกลิก อมตานนท ์ 154,000 132,000 - - - - - - 
นายชชัวิน พิพฒันโ์ชติธรรม - - - - - - 20,000 - 
นางสาวนพรตัน ์ศิรพิงศป์รดีา 154,000 66,000 - - - - - - 
นายสมบรูณ ์มว่งกล ่า 132,000 110,000  573,000 523,500  30,000 15,000 - - 
นางวิลาสินี พทุธิการนัต ์ 132,000 88,000 513,600 467,400 20,000 10,000 - - 
นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัดิ ์ 154,000 110,000 559,800 513,600 - - 30,000 - 
รวม 1,926,000 1,276,000 1,646,400 2,021,400 90,000 90,000 110,000 - 

 
2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร (ลา้นบาท)  67.72 67.48 71.24 
จ านวนผูบ้รหิาร (ราย) 17 16 16 

รูปแบบคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เงินเดือน คา่ประกนัสงัคม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

โบนสั คา่น า้มนัและคา่ซอ่ม
บ ารุงรถประจ าต  าแหน่ง 

เงินเดือน คา่ประกนัสงัคม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

โบนสั คา่น า้มนัและคา่ซอ่ม
บ ารุงรถประจ าต  าแหน่ง 

เงินเดือน คา่ประกนัสงัคม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

โบนสั คา่น า้มนัและคา่ซอ่ม
บ ารุงรถประจ าต  าแหน่ง 

รูปแบบคา่ตอบแทนอ่ืน รถประจ าต  าแหน่ง 
โทรศพัทมื์อถือ 

รถประจ าต  าแหน่ง 
โทรศพัทมื์อถือ 

รถประจ าต  าแหน่ง 
โทรศพัทมื์อถือ 

3. ค่าตอบแทนอื่น  

-ไม่มี- 

8.4 บุคลากร 

บริษัทมีความเช่ือมั่นว่าการเจริญเติบโตของบริษัทขึน้อยู่กบัความร่วมมือและคุณภาพของพนกังาน ดงันัน้ พนักงานทกุคนจึง
เป็นศนูยก์ลางในการพฒันาของบรษิัทอย่างยั่งยืน   

 

 



หนา้ที่ 80 

8.5 ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

จ านวนพนกังานของบรษิัทและบรษิัทย่อย (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิาร) สามารถสรุปไดด้งันี ้

ผลตอบแทนรวม  

ล  าดบั สถานท่ีปฏิบตังิาน 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน
เงิน (ลา้น
บาท) 1. บมจ.ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น 307 

 
179.51 1,439 312.02 1,492 337.67 

2. บจก. อีเลคทรอนิคส ์ซอรซ์ 199 96.90 204 94.33 198 100.76 

3. บจก. จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ 310 99.20 306 101.73 406 93.44 

4. กิจการรว่มคา้ จีเนียส - - 2 0.35 25 6.03 

5. บมจ.ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์สิ 306 97.70 334 96.63 331 93.75 

6. บจก ฟอรท์ คอนซลัติง้ - - - - 1 0.76 

7. บจก.ฟอรท์ ไลทต์ิง้ 18 7.42 12 4.41 21 7.47 

8. บจก.ฟอรท์ มิเตอร ์ - - 13 0.81 13 3.94 

9. บจก. ฟอรท์ เวนดิง้ 64 11.87 45 9.53 26 7.46 

10. บจก. ฟอรท์ สมารท์ เทรดดิง้ - - - - - - 

11. บจก. ฟอรท์ สมารท์ ดจิิตอล 15 4.51 14 5.63 30 2.60 

12. กิจการรว่มคา้ ฟอรท์ จีเนียส - - - - - - 

13. Mindmap Commtech Inc. - - - - 49 5.42 

14. บจก. ฟอรท์ อีเอ็มเอส 706 61.58 - - - - 

15. บจก. กิจการรว่มคา้ ฟอรท์ กรุ๊ป - - - - - - 

16. กิจการรว่มคา้ ฟอรท์ดีวอนส ์ - - - - - - 
 รวม 1,925 533.67 2,369 625.44 2,592 659.30 

ทัง้นี ้ในรอบระยะเวลา 3  ปีท่ีผ่านมา บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีเป็นนยัส าคญั อนัมีผลกระทบทางดา้นลบตอ่บรษิัท 

ผลตอบแทนเพือ่จูงใจในการท างานอื่น 

บรษิัทและบริษัทย่อย และพนกังานของบริษัทและบรษิัทย่อย ไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลี ้ยงชีพขึน้ ตามพระราชบญัญัติ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บรษิัทและบริษัทย่อยและพนกังานจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 
3 ของเงินเดือน 

8.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

1)   คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีประจ าปี 2562 ใหแ้ก่บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นจ านวนเงิน

รวม 5,960,500 บาท 
2)   คา่บรกิารอ่ืน (Non-audit fee) 

บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอ่ืนใหแ้ก่บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั ในรอบปี 2562 ซึง่ไดแ้ก่ ค่าบรกิารเขา้
รว่มสงัเกตการณก์ารท าลายสินคา้คงเหลือของบรษิัท จ านวน 60,000 บาท  
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9. การก ากับดูแลกจิการ 

9.1   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัดีวา่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบตัท่ีิจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดตอ่ผู้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ และเป็นพื้นฐานในการน ามาซึ่งความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสรา้งองคก์รใหเ้ติบโต
อย่างยั่งยืน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้  าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใตห้ลกัธรรมภิบาล
ท่ีดีตามแนวทางการปฏิบตัิของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  เพ่ือใหม้ั่นใจว่านโยบายท่ีมี สามารถปรบั
ใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษิัท และคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดย้อมรบัพรอ้มน าไปปฏิบตัอิย่างเครง่ครดั 

ในปี 2562 บรษิัทไดถื้อปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรื่องตา่ง ๆ ดงันี ้

หมวดที ่1  

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฎหมายมาโดยตลอดนบัตัง้แต่ระยะเวลาท่ีไดเ้ขา้ตลาดหลกัทรพัยด์ว้ยความเป็นธรรม เช่น สิทธิในการซือ้ขาย
และโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบรษิัท สิทธิในการเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้  สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ท่ีพิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมแทน สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็นและซกัถามกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหนา้ 
เป็นตน้ และไดด้แูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  

การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทไดจ้ัดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตาม  
แนวทางการจัดการประชุมผูถื้อหุน้ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนใช้คู่มือ 
Annual General Meeting Checklist ซึ่งเป็นโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียน โดยในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 สมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทยไดป้ระเมินผลการจดัการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ของบริษัท โดยไดร้บั
คะแนน 96 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน สงูกวา่คะแนนเฉล่ียซึง่อยู่ท่ี 93.70 คะแนน 

การก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัท บริษัทจะตอ้งจดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดือน นบัจากวนั
สิน้งวดบญัชีประจ าปี โดยในปี 2562 บรษิัทไดจ้ดัการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีขึน้ในวนัพธุท่ี 24 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ 
หอ้งประชมุ ชัน้ 7 อาคารส านกังานของบริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต
พญาไท กรุงเทพมหานคร 

ก่อนวันประชุม 

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ บริษัทไดม้อบหมายใหบ้ริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
ในฐานะนายทะเบียนหุน้ของบรษิัท เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ รวมทัง้เอกสารประกอบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
เขา้ร่วมประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ เอกสารดงักล่าวมุ่งท่ีจะช่วยใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มลูเพียงพอใน
การพิจารณาลงมตใินแตล่ะวาระการประชมุและเอือ้อ  านวยใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิไดเ้ตม็ท่ี ซึง่ประกอบดว้ย 
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 ขอ้เทจ็จรงิและเหตผุลพรอ้มทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการส าหรบัแตล่ะวาระ 

 ขอ้มลูประกอบท่ีส าคญั เช่น ประวตัิของกรรมการรายบุคคลและค านิยามของกรรมการอิสระ ส าหรบัการพิจารณาในวาระ
การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระและรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส าหรบั
การน าเสนอพิจารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการ 

 รายละเอียดขัน้ตอนการประชมุและการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้โดยผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระได ้โดย
แบบฟอรม์การมอบฉนัทะเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบคุวามเหน็ในการลงคะแนนเสียงได ้

 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยในประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 บริษัทไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชมุหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัในท่ีประชมุอย่างกะทนัหนั 

 บรษิัทไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุผูถื้อหุน้ในเว็บไซตข์องบรษิัท (www.forth.co.th) ก่อน
การประชุมและแจง้การเผยแพร่ดงักล่าวต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มลูประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสาร 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิัทอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีจะเขา้ร่วมประชุมและด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส รวมทัง้สรา้งบรรยากาศให้ ผูถื้อ
หุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเตม็ที่ ดงันี ้ 

 สนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค าถามและรบัทราบความเหน็ของผูถื้อ
หุน้ โดยในปี 2562 มีกรรมการเขา้ร่วมการประชมุรวม 8 ท่าน จากจ านวน 10 ทา่นคิดเป็นรอ้ยละ 80 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด   

 ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระการประชมุที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 

 ใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น การถามค าถามต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม 
และประธานในท่ีประชมุไดใ้หค้วามส าคญัและตอบขอ้ซกัถามในทกุประเดน็ โดยมีการบนัทกึการประชมุอย่างครบถว้น 

 ประธานกรรมการในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยใหมี้การ
ลงคะแนนและสรุปมตท่ีิประชมุแตล่ะวาระ 

 จดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยการนับคะแนนเสียง บริษัทจะนับ 1 
หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็นมติวาระปกติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูชี้ข้าดอีกเสียงหนึ่ง
ต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผูถื้อหุน้ ส  าหรบัการออกเสียงในวาระพิเศษใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัท หรือกฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด   

 กรณีท่ีผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด ผูถื้อหุน้ท่านนัน้จะถกูหา้มออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ 

 วา่จา้งที่ปรกึษากฎหมายภายนอก เป็น Inspector เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบผลของมตแิละผลการลงคะแนน  

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562 บรษิัทแจง้มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายในวนัท าการถดัไปโดยมตดิงักล่าว
ระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งมีการระบุรายช่ือกรรมการ/ ผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุน้ รวมทัง้
ประเดน็ท่ีส  าคญั ๆ ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแตล่ะวาระและการชีแ้จงจากทางคณะกรรมการบริษัทอย่างละเอียดใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัย์
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แห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.forth.co.th) ดว้ย 

หมวดที ่2  

การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหมี้การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั โดยใหค้วามส าคญักับการใหค้วามเท่าเทียมกันของ
สิทธิขัน้พืน้ฐานแก่ผูถื้อหุน้ ดงันี ้

ก.  สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถอืหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถใชส้ิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืนหรือกรรมการ
อิสระของบริษัท ท่ีบริษัทเสนอช่ือใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งส่งหนงัสือ
มอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถว้นพรอ้มทัง้ส  าเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนด
กลบัมายังบริษัทก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งบริษัทไดจ้ัดส่งรายละเอียดการมอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะไปพรอ้มกบัหนังสือเชิญ
ประชมุหรือสามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิัท (www.forth.co.th)    

ข.   สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิ 

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี โดย
ในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเตมิสามารถเสนอไดต้ามขัน้ตอน ดงันี ้

1. จดัส่งเรื่องที่จะเสนอใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพรอ้มดว้ยเหตผุล รายละเอียดขอ้เทจ็จริง และขอ้มลูท่ีจ าเป็น
ลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ โดยสามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ดงักล่าวไดจ้ากเว็บไซตข์อง
บรษิัท (www.forth.co.th) หรือตดิตอ่ขอใหบ้รษิัทจดัส่งให ้

2. บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพิ่มวาระการประชุมกบัทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้
ซึ่งเกณฑก์ารพิจารณาเรื่องท่ีมีผูเ้สนอใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือตอ้งเป็นเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
กิจการหรืออาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมตเิหน็ชอบกบัเรื่องท่ี
เสนอเพิ่มเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ระบวุ่าเป็นวาระที่เสนอโดยผูถื้อหุน้ ส่วนเรื่องท่ีไม่
ผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิัท บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

ค. สิทธิในการเสนอบุคคลเพือ่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะบุคคลที่มีคณุสมบตัิ
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงันี ้

1. มีคณุสมบตัิถกูตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

2. มีวฒุทิางการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน หรือคณุสมบตัอ่ืิน ทัง้นี ้ตามที่บรษิัทก าหนด 
3. ตอ้งอทุศิเวลาอย่างเพียงพอ และทุม่เทความสามารถอย่างเตม็ที่เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัท โดยถือเป็นหนา้ท่ีและพรอ้ม

ท่ีจะเขา้รว่มการประชมุของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 
4. ไม่ด  ารงต  าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัสรรผูท่ี้มีคณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมต ิแต่หากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่คัดเลือกท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้ ผู้ท่ีไดร้ับเสนอช่ือดังกล่าวจะถูกเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหท่ี้ประชุมลงมติครัง้สุดทา้ย ซึ่งเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการ
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เสนอช่ือเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด  ารงต  าแหน่ง ไดแ้ก่ (1) แบบฟอรม์เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการ และ (2) ขอ้มลูบุคคลผู้
ไดร้บัการเสนอช่ือเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุน้หรือหนงัสือยืนยนัการถือหุ้นจากบรษิัทหลกัทรพัย/์ตวัแทน ซึ่งเจา้ของขอ้มลู
ตอ้งลงนามยินยอมและรบัรองและส่งไปรษณียล์งทะเบียนถงึบรษิัทภายในระยะเวลาท่ีบรษิัทก าหนด  

ง.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใชข้อ้มูลภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบักลางถึงระดบัสูงท่ีเก่ี ยวขอ้งภายในบริษัท
เท่านัน้ ส  าหรบังบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถูกเก็บไวท่ี้ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัอ่ืนจะใชเ้พ่ือ
การปรกึษาหารือกบับุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่านัน้ บรษิัทมีบทลงโทษกบับุคคลที่เก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในท่ีท าใหเ้กิด
ความเสียหาย   

นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
และรบัทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย ์และใหแ้จง้
เลขานกุารบริษัทรบัทราบเพ่ือจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือ
น าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัททราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป  

จ.  การก ากับดูแลเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพยภ์ายใน 

บรษิัทมีนโยบายไม่ใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร และผูท้ราบขอ้มลูผลการด าเนินงานภายใน งบการเงินหรือขอ้มลูอื่น ท่ีมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรพัยข์องบริษัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และหา้มท าการซือ้ขายหลักทรพัยใ์นช่วง 1 
เดือน ก่อนท่ีขอ้มลูงบการเงินหรือขอ้มลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน บรษิัทมีบทลงโทษกบั
บคุคลที่เก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัยข์องบรษิัท  

หมวดที ่3  

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท ไดใ้หส้ิทธิและความส าคญัแก่ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในทุกกลุ่ม อันไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้  พนักงาน  คู่คา้ เจา้หนีต้่างๆ รวมทัง้
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม โดยมุ่งปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มตา่งๆ ดงันี ้

ผูถื้อหุน้ 

บริษัท ค  านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างสูงสุด โดยมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินกิจการใหมี้การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง 
พรอ้มเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และบรหิารความเส่ียงเพ่ือเพิ่มมลูคา่ใหก้บับรษิัทในระยะยาว  

พนกังาน 

บริษัทถือว่าทรพัยากรบุคคลเป็นทรพัยส์ินท่ีมีค่าสูงสุด มีสิทธิส่วนบุคคล และมีสิทธิไดร้บัการคุม้ครองไม่ใหล้ะเมิดสิทธิส่วน
บุคคล รวมทัง้สิทธิในการไดร้บัการปฏิบตัิ และไดร้บัโอกาสเท่าเทียมกนั ซึ่งบริษัทใหค้วามส าคญัในดา้นการก าหนดค่าตอบแทน การ
ดแูลสวสัดกิาร และความปลอดภยัของพนกังานตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

  คา่ตอบแทนพนกังาน 

บรษิัทไดก้  าหนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังาน และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
และสะทอ้นกบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน โดยอาศยัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) 
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เป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารค่าตอบแทน รวมถึงสวสัดิการอ่ืน และก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเทียบเคียงกับ
บรษิัทอ่ืนในอตุสาหกรรม เพ่ือรกัษาและสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนกังานในการปฏิบตังิานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

  สวสัดกิารของพนกังาน  
1. ประกนัอบุตัเิหต ุ
2. ประกนัชีวติและประกนัสขุภาพ 
3. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม 
4. เงินช่วยเหลือกรณี พนกังาน บดิา มารดา ภรรยา หรือบตุรเสียชีวติ 
5. เครื่องแบบพนกังาน และลานกีฬาของพนกังาน 
6. การจดังานสงัสรรคป์ระจ าปี การทอ่งเท่ียวตา่งจงัหวดัประจ าปี และงานกีฬาสีประจ าปี 
7. รางวลัพนกังานครบอายงุาน 10 ปี, 20 ปี 
8. การตรวจสขุภาพประจ าปี และการฉีดวคัซีนปอ้งกนัโรคไขห้วดัใหญ่    

   นโยบายพฒันาพนกังาน 
บรษิัทมีนโยบายท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรียนรู ้เพ่ือรองรบัการเตบิโตของธุรกิจและทนัตอ่การเปล่ียนแปลง

ของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั บริษัทจึงส่งเสริมใหพ้นกังานไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถในการท างาน โดยเนน้
การสรา้งกระบวนการถ่ายทอดความรูภ้ายในองคก์รจากบุคลากรท่ีมีความรูแ้ละความเช่ียวชาญ ควบคู่กบัการการเรียนรูจ้าก
ภายนอก เพ่ือสรา้งฐานความรู ้และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ดว้ยการสรา้งการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ระดับ 
บุคคล แผนก ฝ่าย โดยพัฒนาการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ และถ่ายทอดองคค์วามรูด้ว้ยการสอนงาน และการท างานเป็นทีม 
รวมถึงการเรียนรูจ้ากภายนอกองค์กร ซึ่งประกอบดว้ยการฝึกอบรมพัฒนาส่วนบุคคลและการสัมมนาทั่วไป รวมถึง การ
ฝึกอบรมเฉพาะทาง เพ่ือพฒันาขีดความสามารถของพนกังานใหด้ียิ่งขึน้ 

โดยในปี 2562 พนักงานในกลุ่มบริษัท มีชั่วโมงการฝึกอบรมเพ่ือใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเฉล่ีย 12.74 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
ประกอบดว้ยหลกัสตูร 

  นโยบายความปลอดภยัของพนกังาน 
บริษัทไดมุ้่งมั่นในการสรา้งระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 (2007) ท่ีเน้นเรื่องความ

ปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน โดยมีการออกแบบระบบ และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช ้เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภัยสูงสุดตาม
มาตรฐานสากล API อาทิเช่น พนักงานในส่วนการผลิตจะตอ้งมีการใส่ ถุงมือ สายกราวด ์และรองเทา้ เพ่ือคลายไฟฟ้าสถิต 
รวมถึงการติดตัง้อุปกรณป์้องกนัและระงบัอคัคีภยัต่างๆ เช่น ระบบ Water spray, Fire alarm smoke detector ฯลฯ พรอ้มทัง้
ด  าเนินการประเมินความเส่ียงทกุจุดของการปฏิบตัิงาน และจดัฝึกอบรมการซอ้มหนีไฟและป้องกนัอคัคีภยัใหก้บัพนกังานเป็น
ประจ าทกุปี 

ทัง้นี ้ในปี 2562 ขอ้มลูสถิตกิารเกิดอบุตัเิหตจุากการท างานของกลุ่มบรษิัท ไม่เกิดอบุตัเิหตจุากการท างาน 

ลกูคา้ 

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้โดยการส่งมอบผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล
ดว้ยระบบคุณภาพ ISO 9001 (2008) ท่ีไดร้บัการรบัรองแลว้จากสถาบนัรบัรองมาตรฐาน SGS และปฏิบตัิต่อลูกคา้ภายใตส้ัญญา 
ขอ้ตกลง และเง่ือนไขที่เป็นธรรม รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั 

นอกจากนี ้ยังจัดตัง้ศูนยบ์ริการ FORTH SERVICE CALL CENTER เพ่ือใหบ้ริการส าหรบัลูกคา้และตวัแทนจ าหน่ายทัง้ก่อน
และหลงัการขาย อาท ิบรกิารสอบถามขอ้มลูรอ้งเรียน ปรกึษาปัญหาการบรกิาร การตดิตัง้ และการซอ่มสินคา้ โดยสามารถตดิตอ่ไดท่ี้ 
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คูแ่ข่ง 

 บริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนขอ้มูล หลอกลวงหรือใชว้ิธีอ่ืนใดท่ีไม่ถูกตอ้งตามครรลองของการ
แข่งขนั บริษัทปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต
หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นตน้ รวมถึงไม่แข่งขันดว้ยการใส่รา้ยป้ายสี กลั่นแกล้ง หรือ
บดิเบือน ขอ้เทจ็จรงิของคูแ่ข่ง 

คูค่า้ 

บรษิัทมีนโยบายในการจดัหาสินคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืน
กบัคู่คา้และคู่สญัญาท่ีมีนโยบายท่ีชดัเจนในดา้นคณุภาพของสินคา้และบรกิาร รวมถึงราคาท่ีเหมาะสม บริษัทจึงจดัใหมี้กระบวนการ
จดัหาสินคา้และบรกิารท่ีเป็นธรรม ดงันี ้ 

 มีการคดัเลือกคูค่า้จากราคาและคณุภาพ และมีการแข่งขนับนขอ้มลูที่ไดร้บัอย่างเป็นธรรม และโปรง่ใส 

 ในการเจรจาทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานของบริษัทตอ้งละเวน้การรบัเงิน ของก านัล สินทรัพย์ หรือ
ผลประโยชนท่ี์ไม่สจุรติจากคูค่า้ หรือคูส่ญัญา 

 ช าระเงินใหคู้ค่า้และคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนัอย่างเครง่ครดั 

 ปกปอ้งรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัระหวา่งคูค่า้และคูส่ญัญา 

 ปฏิบตัดิว้ยความซื่อตรง เช่ือถือได ้และมีการแจง้กฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งใหร้บัทราบ 

เจา้หนีเ้งินกู ้

บริษัทไดป้ฏิบัติตามขอ้ก าหนดตามสัญญาเงินกูอ้ย่างเคร่งครดั โดยไดมี้การช าระหนีเ้งินกูต้ามก าหนดระยะเวลา และไดใ้ห้
ความร่วมมือกับสถาบันทางการเงินในการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ ตามท่ีตอ้งการ อย่างถูกตอ้งและครบถ้วน 
ตลอดจน ดแูล หลกัทรพัยค์  า้ประกนั และรว่มมือในการแกไ้ขปัญหารว่มกนั หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขสญัญา 

หน่วยงานของรฐั 

บริษัทไดย้ึดมั่นและพรอ้มจะปฎิบัติตามการก ากับดูแล และลงโทษ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบตัิของ
หน่วยงานของรฐั 

นโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

 บริษัทไดก้  าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ดว้ยการด าเนิน
ธุรกิจอย่างถูกตอ้งตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับทรพัย์สินทางปัญญา การรกัษาความลับทางการค้า และใหค้วามเคารพกับสิทธิใน
ทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้น ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง โดยหา้มติดตัง้และใชง้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์ลิขสิทธ์ิไม่ถกูตอ้งในบรษัิทโดยเดด็ขาด 
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นโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประหยดัพลงังานและน าทรพัยากรกลับมาใช้
ใหม่ เช่น การควบคมุอุณหภูมิเครื่องปรบัอากาศในส านกังานใหเ้หมาะสม การปิดเครื่องปรบัอากาศและปิดไฟช่วงพกัเที่ยง การเปล่ียน
หลอดไฟแสงสว่างส านักงานเป็นหลอดไฟ LED การติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์การเปิดไฟเฉพาะจุดท่ีตอ้งการใช้
งาน การเดนิขึน้ลงบนัไดแทนการใชล้ิฟต ์การใชก้ระดาษ reuse เป็นตน้ 

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับแนวทางการรบัผิดชอบต่อสังคม โดยก าหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือแสดงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ไดแ้ก่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบตัิต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การรว่มพฒันาชุมชนหรือสงัคม และการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม รายละเอียดแสดง
อยู่ในหวัขอ้ “รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม” 

มาตรการเก่ียวกบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม  

บริษัทค  านึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อม และระมัดระวงัยิ่งต่อผลท่ีอาจกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงชุมชนใกล้เคียง ทัง้นี ้
โรงงานของบรษิัทไดร้บัการรบัรองการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 (2004) จากสถาบนัรบัรองมาตรฐาน SGS โดยไดร้บัการรบัรอง
ทั้งจาก UKAS และ NAC เพ่ือเป็นการด าเนินการให้สอดคล้องการกฎหมายสิ่งแวดล้อม ท าให้มั่นใจว่าโรงงานจะไม่ปล่อยขยะ
อุตสาหกรรมไปยังสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทเริ่มตัง้แต่การออกแบบโรงงานใหมี้ระบบจัดการของเสีย การแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์ และ 
ระบบบ าบัดอากาศแบบเปียก Wet Scrubber ซึ่งเป็นการบ าบัด ฝุ่ น ควันต่าง ๆ จากขั้นตอนการผลิตของโรงงาน ใหเ้ป็นอากาศท่ี
สะอาดก่อนปล่อยออกไปสู่สิ่งแวดลอ้ม รวมถงึการปรบัปรุงการด าเนินงานจดัการสิ่งแวดลอ้มอย่างตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้  าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมผ่านการส่งเสริมการใหค้วามรู ้  และ
ฝึกอบรมพนักงานในองคก์รใหต้ระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและมาตรฐานการจัดการเก่ียวกับความปลอดภัยในการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีอยู่เสมอ ไดแ้ก่ การรณรงคใ์หใ้ชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ประหยดั และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง  

กลไกการรอ้งเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

  การรอ้งเรียน 

บริษัทไดก้  าหนดช่องทางเพ่ือรบัขอ้รอ้งเรียนจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ โดยผูร้อ้งเรียนสามารถน าส่งขอ้รอ้งเรียนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและมีขอ้มูลอย่างเพียงพอ รวมทัง้ระบุช่ือ-สกุลและท่ีอยู่ท่ีสามารถติดต่อกลับไดส้ะดวกของผูร้อ้งเรียนมาท่ีเลขานุการ
บริษัท ตามท่ีอยู่หรืออีเมลข์องบริษัท ท่ีระบุขา้งล่าง โดยเลขานุการบริษัทจะส่งขอ้รอ้งเรียนต่อไปยังคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผูบ้รหิารเพ่ือท าการตรวจสอบและแกไ้ขแลว้แตก่รณีดงันี ้

1) กรณีท่ีเป็นขอ้รอ้งเรียนจากผูถื้อหุน้ จะส่งต่อไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบรษิัท ในกรณีนี ้ผูถื้อ
หุน้อาจตดิตอ่ประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรงหรือตามที่อยู่บรษิัทท่ีระบไุว ้

2) กรณีท่ีเป็นข้อรอ้งเรียนของลูกคา้ คู่คา้ ประชาชนทั่วไป จะน าส่งไปยังคณะผู้บริหารเพ่ือหาทางแก้ไข แล้วรายงานให้
คณะกรรมการบรษิัททราบ 

3) กรณีท่ีเป็นขอ้รอ้งเรียนจากเจา้หนี ้ ขอ้รอ้งเรียนจะส่งไปยงัคณะผูบ้รหิาร  หรือผูบ้รหิารอาจพิจารณาส่งขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว
ไปยงัคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาตอ่ไป 
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ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถตดิตอ่เพ่ือรอ้งเรียนถงึคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้ 

เลขานุการบริษัท  
บรษิัท ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 0-2265-6700  
โทรสาร: 0-2265-6799 

  การปกปอ้งคุม้ครองผูร้อ้งเรียน 

ขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยบริษัทจะพิจารณาถึงสวสัดิภาพและความปลอดภัยเป็นส าคญั ผูต้รวจสอบ
ขอ้เท็จจริงจะเปิดเผยแหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น กรณีท่ีอาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหายกับผู้
รอ้งเรียน บรษิัทจะก าหนดมาตรการคุม้ครองตามดว้ยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

หมวดที ่4  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือให้ผู้มีส่วนไดเ้สียสามารถ
รบัทราบขอ้มลูที่แสดงใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และขอ้มลูอื่น ๆ โดยผูส้นใจสามารถเขา้ถงึขอ้มลูตา่ง ๆ ของบริษัท 
ไดแ้ก่ งบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ไดอ้ย่างสะดวกจากเว็บไซตข์องหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงาน ก.ล.ต. หรือเว็บไซตข์องบริษัท  (www.forth.co.th) โดยบริษัทไดมี้การ
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

ในระหว่างปี บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของขอ้มลูต่อนกัลงทนุและผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษัท จึงมีนโยบายใหเ้ปิดเผยขอ้มูล
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน กลต. ในรายงานประจ าปีและหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ เก่ียวกบั
บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ท่ีกรรมการเขา้
รว่มประชมุคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนความเห็นจากการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดแ้สดงรายงานความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินไวค้วบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี 

หน่วยงานนักลงทุน 

บริษัทไดจ้ัดตัง้แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Department) โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะในการรบัผิดชอบงาน       
นักลงทุนความสัมพันธ์ โดยรับผิดชอบจัดท าแผนงาน กิจกรรม และการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษัทใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ นั กลงทุน 
นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และส่ือมวลชน เพ่ือเป็นการส่งเสรมิภาพลกัษณ ์และความน่าเช่ือถือในการด าเนินกิจการของบริษัท โดยบริษัท
ไดก้  าหนดจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธไ์วเ้พ่ือถือปฏิบตัดิงันี ้
จรรณยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ ์

1. ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

2. เปิดเผยขอ้มลูที่จ  าเป็นอย่างครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียม 

3. เปิดโอกาสใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งทกุกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได ้

4. ปฏิบตัหินา้ท่ีโดยยดึถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตัง้ 

5. รกัษาความลบัของบรษิัทและไม่ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนส์่วนตน 

6. ปฏิบตัหินา้ท่ีอย่างเตม็ที่และมีความเป็นมืออาชีพ 
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7. หมั่นศกึษาหาความรูเ้พ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 

ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตดิตอ่นกัลงทนุสมัพนัธต์ามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์ 
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 0-2265-6700 โทรสาร: 0-2265-6799 ตอ่ 1224 
เวบ็ไซต:์ http://www.forth.co.th/investor  
อีเมล ์: investor@forth.co.th 

บรษิัทก าหนดช่วงเวลางดติดต่อส่ือสารกบันกัวิเคราะหแ์ละนกัลงทนุ (Quiet Period) ในการใหข้อ้มูลเก่ียวกบัผลประกอบการ
ของบรษิัท โดยครอบคลุมถงึการใหข้่าวและการเปิดเผยขอ้มลูเชิงการเงินตอ่สาธารณะของทัง้ผูบ้รหิารและเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานนกัลงทนุ
สมัพนัธล์่วงหนา้เป็นเวลา 14 วนัก่อนวนัประกาศผลประกอบการรายไตรมาสและรายปีเพ่ือหลีกเล่ียงการใหข้อ้มลูอย่างไม่เป็นธรรมซึ่ง
อาจน าไปสู่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยบ์รษิัท 

หมวดที ่5  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลกิจการ บริษัทจึงมีนโยบายเก่ียวกับคณะกรรมการในเรื่ องต่างๆ เพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัท ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุทา่น โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

คุณสมบัติและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 10 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดเพ่ือเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑท่ี์ส านักงาน กลต. ก าหนด คุณสมบตัิของ
กรรมการอิสระ รายช่ือและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารไดแ้สดงอยู่ในหวัขอ้ 
“โครงสร้างการจัดการ” 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัทไดมี้นโยบายในการก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการและกรรมการผู้จัดการแต่ละท่านสามารถด ารงต  าแหน่ง  โดย

ก าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต  าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ไดก้  าหนด
จ านวนวาระการด ารงต  าแหน่งของกรรมการ แตไ่ดย้ดึถือความรูแ้ละความสามารถท่ีจะสามารถด ารงต  าแหน่งกรรมการของบรษิัทตอ่ไป  

บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผูด้  ารงต  าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารใหเ้ป็นคนละบุคคล เพ่ือความชดัเจน และ
ความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของประธานบริหารไวอ้ย่างชดัเจน รวมถึง
เปิดเผยขอ้มลูคณุสมบตัิและวาระการด ารงต  าแหน่งของกรรมการแตล่ะทา่นไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 
56-1) 

การด าเนินงานของคณะกรรมการ  

 การก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไวอ้ย่างชัดเจน โดยเปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ “วิสัยทัศน์และพันธกิจ” โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาทบทวนและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใหบ้ริษัทมีแผนกลยุทธท่ี์จะ

http://www.forth.co.th/investor
mailto:investor@forth.co.th
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บรรลุเปา้หมายในแต่ละปีไดอ้ย่างอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ทัง้นี ้จะติดตามการด าเนิน
ธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธป์ระจ าปี 

 การก าหนดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการบรษิัทไดก้  าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยค านึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของบรษิัท และ
หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัทประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องรายงานใหบ้ริษัททราบถึง
ความสมัพันธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ  านาจอนุมัติใน
รายการดงักล่าว และหากบรษิัทพิจารณาแลว้พบว่าเป็นการท ารายการท่ีส าคญั จะเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการพิจารณาและอนมุติ
ตามความเหมาะสม 

การก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียง 

 บริษัทไดก้  าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงจากการประเมินความเส่ียงทัง้เหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้จากภายนอกและภายใน
บรษิัท ดงันี ้

1.   การก าหนดแผนการบริหารความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานภายในบรษิัทตามแผนงานหลกัของบริษัทและความเส่ียงในการ
ด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือใหแ้ผนงานการบริหารความเส่ียงสอดคลอ้งกบัแผนงานและเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกิจ 

2.   การจดัการความเส่ียงตามแผนงานในการบรหิารความเส่ียงขา้งตน้ แตล่ะหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะไดจ้ดัล าดบัความส าคญั
ของความเส่ียงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีความเส่ียงดงักล่าวจะมีต่อองคก์ร แลว้จึงก าหนดมาตรการในการ
จดัการกบัความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้รว่มสอบทานความ
เส่ียงตามมาตรการลดความเส่ียงดงักล่าว 

3.   มาตรการบรหิารความเส่ียงขา้งตน้จะไดร้บัการติดตามและทบทวนการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึ่ง
ประกอบดว้ยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะมีการจดัประชุมทุกไตรมาส เพ่ือติดตามและทบทวนผลการ
ด าเนินการจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะติดตามและสอบทานการจดัการความเส่ียงของ
แตล่ะบรษิัท หรือหน่วยงาน เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามที่บรษิัทไดต้ัง้ไว ้

การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทไดก้  าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหก้รรมการทกุคนทราบก าหนดการดงักล่าว เพ่ือใหก้รรมการ
สามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชมุไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกนั และก าหนดนโยบายใหมี้องคป์ระชุมขัน้ต  ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลง
มตใินท่ีประชมุ โดยตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึครบเป็นองคป์ระชมุ โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทได้ประชุมร่วมกันทั้งสิน้ 7 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านแสดงอยู่ในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ” 

บริษัทไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กวา่ 7 วนั ยกเวน้การประชมุในวาระพิเศษหากมีความจ าเป็น 

การประชมุกนัเองระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

 บรษิัทไดจ้ดัใหมี้การประชมุของกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารไดป้ระชมุกนัเอง ตามความเหมาะสม เพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการ
ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดในบรษิัท และประเดน็เสนอแนะที่ควรน าไปพฒันาการด าเนินการของบรษิัท 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการบรษิัทไดส้่งเสรมิใหจ้ดัท  าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส  าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน ไดย้ดึถือและ
ปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระและความรบัผิดชอบทั่วกนั เพ่ือประโยชนส์ูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของบรษิัท ตลอดจนสรา้งความน่าเช่ือถือ
ในการด าเนินกิจการอนัจะท าใหบ้รษิัทเตบิโตอย่างยั่งยืน 

การก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

 บริษัทมีขอ้หา้มไม่ใหพ้นกังานและผูบ้รหิารผูท้ราบขอ้มลูภายในเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ท  าการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัท ตัง้แต่วนัท่ีทราบขอ้มลูจนกระทั่งขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มลูภายในท่ีไม่ควรเปิดเผยไป
เผยแพร่ เพ่ือเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัย ์โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

 นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดย คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งจัดส่งส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับท่ีรายงานต่อส านกังาน กลต. ซึ่งก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัท า
การ 

 แนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

 ค่าตอบแทนกรรมการก าหนดจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการ และผลการด าเนินงานของบรษิัท โดยใหส้อดคลอ้งกบัอตัราคา่ตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรม คา่ตอบแทนกรรมการผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ืออนมุตัิ 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด 
ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค านึงถึงภาระหน้าท่ี ความ
รบัผิดชอบ ซึ่งเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของผูบ้รหิารระดบัสูงแต่ละท่าน ทัง้นี ้เพ่ือสามารถจูงใจ 
และรกัษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพไวไ้ด ้ค่าตอบแทนและโบนสัประจ าปีส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาท่ีแน่นอน 
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท างานเป็นรายบคุคล 

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพ่ือใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทกุคน ผูบ้รหิารระดบัสูง รวมทัง้เลขานกุารบริษัทเขา้
รบัการอบรมเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ืองทัง้จากการจัดอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอกอ่ืนๆ เช่น 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส านกังาน กลต. หรือสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) เป็นตน้ 

 การประเมินผลการปฏิบตังิานประจ าปี 

บรษิัทมีการจดัการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการได้
มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็ และอปุสรรคตา่ง ๆ ในระหวา่งปีท่ีผ่านมารว่มกนั 

ในการประเมินผลงานคณะกรรมการ จะมีการประเมินในแบบรายคณะ รายบคุคล และการประเมินผลกรรมการชุดย่อยทกุชุด 
โดยเลขานกุารบริษัทจะน าส่งแบบประเมินใหค้ณะกรรมการทกุคนประเมิน ภายหลงัการประเมินเ รียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมิน



หนา้ที่ 92 

กลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะหก์ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการในรอบปี และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาตอ่ไป 

หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการแบบรายคณะ รายบคุคล และการประเมินผลกรรมการชุดย่อย
ทกุชดุ จะครอบคลมุประเดน็ส าคญั ดงันี ้

1) โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชมุคณะกรรมการ 
4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

ผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัทแบบรายคณะ รายบคุคล และคณะกรรมการชดุย่อย ในปี 2562 มีดงันี ้

 ผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัท รายคณะ อยู่ในระดบั ดีมาก คดิเป็นรอ้ยละ 87.06% 

 ผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ รายบคุคลเฉล่ีย อยู่ในระดบั ดีเย่ียม คดิเป็นรอ้ยละ 96.35% 

 ผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย เฉล่ีย อยู่ในระดบั ดีเย่ียม  คดิเป็นรอ้ยละ 96.30% 

คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสรา้งกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร รายช่ือ คณุสมบตัแิละขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการทัง้ 4 ชดุดงักล่าว ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจัดการ” 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในระยะเวลา 1 ปี กรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งในสามหรือใกลเ้คียงกบัจ านวนหนึ่งในสามมากท่ีสุด ตอ้งออกจากต าแหน่ง โดย
กรรมการซึ่งพน้ต  าแหน่งนีอ้าจไดร้บัเลือกตัง้กลบัเขา้ด  ารงต  าแหน่งใหม่อีกวาระได้ จะมีวาระการด ารงต  าแหน่งนบัจากวนัแต่งตัง้จนถึง
วนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

แผนสืบทอด (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูบ้รหิาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งในกรณีฉุกเฉินหรือ
เกษียณของผูบ้รหิาร โดยมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส ซึง่จะพิจารณาจากความรูแ้ละความสามารถ รวมทัง้ประสบการณแ์ละจรยิธรรม 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 

 ส  าหรบักรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทไดจ้ัดเตรียมขอ้มูลเบือ้งตน้เก่ียวกับบริษัทอันไดแ้ก่โครงสรา้งองคก์รและผู้บริหาร 
ลกัษณะการด าเนินงาน สินคา้หลัก ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทรวมทัง้ขอ้ก าหนดของส านักงาน 
กลต. และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยใหแ้ก่กรรมการใหม่ เพ่ือใหก้รรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการด า เนินงานของบริษัท 
รวมทัง้รบัทราบบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบรษิัทใชอ้  านาจในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยใชอ้  านาจหนา้ท่ีตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัและ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งจะท าการบริหารงานผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและอนุมตัิและ /หรือมอบ
อ านาจใหบุ้คคลใดแล้วแต่กรณี เพ่ือการบริหารงาน อย่างไรก็ตาม การด าเนินการบริหารนั้นจะตอ้งอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบรษิัท ซึง่จะตอ้งเป็นไปดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้อย่างสงูสดุเป็นส าคญั 
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คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริหารเป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลท่ีจะด ารงต  าแหน่งกรรมการของ
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม โดยบคุคลท่ีเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยจะเป็นกรรมการของบรษิัทดว้ย โดยดจูากความเหมาะสมดา้นต่างๆ 
อาทิ คุณวุฒิ ทกัษะและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการแต่งตัง้ผูบ้ริหารส าคญัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทัง้นี ้
กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ดงักล่าวจะตอ้งด  าเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายไว ้โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกิจการ ตลอดจน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกับรายการเก่ียวโยงและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน การจดัท าขอ้มลูและรายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการจดัใหมี้ระบบการควบคมุ
ภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอ  

หลักปฏิบัตสิ าหรับคณะกรรมการ 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทน าหลัก
ปฏิบตัิส  าหรบัคณะกรรมการมาปรบัใชใ้หเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เป็นประโยชนต์่อการสรา้งคณุค่าให้แก่บรษิัทอย่างยั่งยืน โดย
หลกัปฏิบตัสิ  าหรบัคณะกรรมการ 8 ประการ มีดงันี ้

หลกัปฏิบตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าท่ีสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลกัปฏิบตั ิ2 ก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
หลกัปฏิบตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและบรหิารบคุลากร 
หลกัปฏิบตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
หลกัปฏิบตั ิ6 ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
หลกัปฏิบตั ิ7 รกัษาความน่าเข่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบตั ิ8 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

การก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ท่ีบริษัทยังไม่ได้
ปฏิบตั ิและบรษิัทจะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมตอ่ไป ไดแ้ก่ 

ข้อทียั่งไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

บริษั ทค วรจัด ให้ มี ก าร ฝึ กอบ รมแก่
พนักงาน เพ่ือใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชนัของบรษิัท 

บรษิัทอยู่ระหว่างพิจารณาการจดัการฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังาน แต่ทัง้นี ้บรษิัทมีการก าหนด
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นเพ่ือเป็นการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่น โดย
ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการท่ี
เหมาะสม มีการชีแ้จง และท าความเขา้ใจ รวมทัง้ส่ือสารถงึมาตรฐานการปฏิบตัตินใหแ้ก่
กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งทกุคนของบรษิัทรวมถงึบรษิัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีและ
เปิดเผยจริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู่ มือ
จรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัท และควรก าหนด
และเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมใหเ้กิด
การปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและ/
หรือคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงการติดตาม
การปฏิบตัดิงักล่าว 
 

บรษิัทมีการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัติามจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจอยู่แลว้ แตย่งั
มิไดมี้การจดัท ารายงานคูมื่อจรรยาบรรณแบบเป็นรูปเล่มอย่างเป็นทางการ 
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ข้อทียั่งไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

คณะกรรมการบริษัทควรระบุวาระการ
ด ารงต  าแหน่งของกรรมการอิสระไวอ้ย่าง
ชดัเจนในนโยบายก ากับดูแลกิจการ โดย
ควรก าหนด ไว้ไม่ เกิ น  9 ปี  โด ย ไม่ มี
ขอ้ยกเวน้ 

กรรมการบริษัทจ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายสนิท วรปัญญา ด ารงต  าแหน่งกรรมการอิสระ
เป็นระยะเวลาตอ่เน่ืองเกินกว่า 9 ปี อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาเหน็ว่า 
นายสนิท วรปัญญา มีคุณสมบัติ เป็นไปตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับคุณสมบัติของ
คณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการ
ประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหาร
สงูสดุ (CEO) ขององคก์ร 
คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยนโยบาย
ค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบัติงาน
ของ CEO 

เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) ขององคก์ร อยู่ในคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งบริษัทจดัใหมี้
การประเมินคณะกรรมการเป็นรายคณะ  

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้ง CG 
Committee 

บรษิัทยงัไม่ไดมี้การแตง่ตัง้ CG Committee 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและการรักษาสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทไดก้  าหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ไดแ้ก่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การประกอบกิจการดว้ยความ
เป็นธรรม การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
และการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม  

การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี  

บริษัทจะจดัใหมี้ระบบบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะช่วยสรา้งความเช่ือมั่น และความ
มั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้ผูล้งทนุผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพ่ือน าไปสู่ความเตบิโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ  

การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใตห้ลักธรรมาภิบาล เคารพกฎระเบียบของสังคม แข่งขนัทาง
การคา้อย่างยตุธิรรม เคารพสิทธิในทรพัยส์ินและปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

การเคารพสทิธิมนษุยชน  

บรษิัทใหค้วามส าคญัการเคารพสิทธิมนษุยชนและเสรีภาพขัน้พืน้ฐานและปฏิบตัติ่อพนกังานทกุระดบัอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม ไม่แบง่แยกเพศและชนชัน้ ไม่ใชแ้รงงานเดก็ 

การปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม  

 บริษัทค  านึงถึงการคุม้ครองทางสังคมของแรงงาน ดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานตรงตามขอ้กฎหมาย
ก าหนด ตลอดจนการสรา้งความผกูพนัระหว่างพนกังานและองคก์รดว้ยการจดัการทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในดา้นผลตอบแทน 
สวสัดกิาร และความกา้วหนา้ในอาชีพ รวมทัง้ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มกบักิจกรรมสงัคมภายในและภายนอกองคก์ร  

ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้ริโภค 

บริษัทมุ่งมั่นการปฏิบัติดา้นการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยตอบสนองความตอ้งการ ความพึงพอใจของลูกคา้ ทัง้การจัดการข้อ
รอ้งเรียนของลกูคา้ ขอ้เสนอแนะในการใชส้ินคา้และการบรกิาร เพ่ือใหเ้กิดความพงึพอใจอย่างสงูสดุและคงไวซ้ึง่ความสมัพนัธท่ี์ยั่งยืน 

การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

บรษิัทสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณะประโยชนแ์ก่ชุมชนและสงัคม พรอ้มกบัส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังานมีจิตอาสา และมี
ส่วนรว่มในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาชมุชนและสงัคม 

การดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 บรษิัทมุ่งมั่นบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพตามระบบมาตรฐานและยึดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั เพ่ือป้องกนั
และลดปัญหาสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้การเขา้ไปมีส่วนรว่มกบัภาคส่วนอ่ืน ๆ ของสงัคมในการจดักิจกรรมเพ่ือรกัษาและปรบัปรุงคณุภาพ
สิ่งแวดลอ้มดว้ย  
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10.2  รายงานกิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

โดยในปี 2562 บรษิัทไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR After Process) ดงันี ้

 โครงการบริจาคโลหติ จดัใหพ้นกังานและผูบ้รหิาร ไดมี้ส่วนรว่มบรจิาคโลหติ โดยจดัอย่างตอ่เน่ืองประจ าทกุๆ ปี 

                   

 โครงการช่วยเหลือและสนับสนุนอาชีพคนพิการตามมาตรา 35 บริษัทไดย้ึดแนวปฏิบตัิโดยสนบัสนนุเงินใหแ้ก่ผูพ้ิการ
ไดน้ าไปประกอบอาชีพ สรา้งรายไดใ้หต้วัเอง เช่น  

- นาย ดนยั ค  าแคว่น ณ ต าบลบ่อเกลือใต ้อ  าเภอบอ่เกลือ จงัหวดัน่าน ไดป้ระกอบอาชีพการเลีย้งไก่ หม ูววัพืน้บา้น และ
ปลา 

 
- นาย นิยม จันทรเ์รือง ณ ต  าบลส าราญ อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร หลังจากไดเ้งินสนับสนุนได้เริ่มก่อสรา้ง

โรงเรือนและซือ้พนัธุโ์คขนุ 

 

 โครงการตู้ชื่นใจช่วยเหลือทางสังคม โดยแบ่งรายได ้รอ้ยละ 5 จากยอดจ าหน่ายเครื่องดื่ม เพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมมลูนิธิ
นวตักรรมเพ่ือช่วยเหลือผูพ้ิการใหมี้งานท าและช่วยปรบัปรุงซอ่มแซมท่ีอยู่อาศยัใหผู้พ้ิการมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้  
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 กิจกรรม การลด คัดแยกขยะ (รีไซเคิล) และการก าจัดขยะอย่างถูกวธีิ: เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนรว่มกนัมีส่วนในการช่วย
ดแูลสิ่งแวดลอ้ม รว่มกนัลดการใชพ้ลาสตกิ คดัแยกขยะภายในเพ่ือก าจดัขยะอย่างถกูวิธี ตลอดจนการขอความรว่มมือกบัไป
ยงัรา้นคา้ต่างๆ ภายในโรงอาหาร ใหป้รบัลดราคาสินคา้ในกรณีท่ีพนกังานไม่รบัแกว้พลาสติก และงดใชผ้ลิตภณัฑท่ี์ไม่เป็น
มิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

 
 

10.3  การป้องกนัการมีสว่นเกี่ยวขอ้งกับการคอรรั์ปชั่น 

 คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัดีว่า การด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม มีอุดมการณใ์นการตอ่ตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่นทกุรูป
แบบอย่างมุ่งมั่น เป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัอันจะน ามาซึ่งความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสรา้งใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 
ดังนั้น เพ่ือแสดงเจตจ านงอันแน่วแน่ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอรร์ปัชั่น ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 จึงไดมี้มติก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น (Anti-corruption Policy) โดยก าหนด
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยบรษิัทไดจ้ดัท  า “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น” เป็น
ลายลกัษณอ์กัษร และจะมีการชีแ้จง ท  าความเขา้ใจ รวมทัง้ส่ือสารถึงมาตรฐานการปฏิบตัิตนใหแ้ก่กรรมการบรษิัท ผูบ้ริหาร พนกังาน
และลูกจา้งทุกคนของบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิท่ีชัดเจน นอกจากนี ้เพ่ือใหน้โยบายต่อตา้นการทุจริตและ
คอรร์ัปชั่นได้รับการด าเนินการและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย  
คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการติดตามและทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย โดยมอบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูร้ายงาน
ผลการตดิตามและผลการประเมินความเหมาะสมของนโยบายอย่างนอ้ยทกุปี  

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปช่ัน 

การทุจริตและคอรร์ปัชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สัญญา มอบใหใ้ห้
ค  ามั่น เรียกรอ้ง หรือรบั ซึ่งเงิน ทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ่ื์นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจา้หนา้ท่ีของรฐั หน่วยงานของรฐั  หน่วยงานของ
เอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหบุ้คคลดังกล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ี อนัเป็นการใหไ้ดม้า
หรือรกัษาไวซ้ึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจใหก้ับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพ่ือใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีไม่เหมาะสมทาง
ธุรกิจ เวน้แตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถิ่น หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปช่ัน 

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษัท กระท าการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกับการทจุริตและคอรร์ปัชั่น การ
ด าเนินการหรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ ทัง้ เพ่ือประโยชนท์างตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพ่ือนและคนรูจ้กั โดย
ครอบคลมุถงึทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่ตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอให้ 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลใหมี้ระบบท่ีสนับสนุนการต่อตา้น
คอรร์ปัชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทกุคนในบรษิัทไดเ้ขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึน้จาก
การทจุรติและคอรร์ปัชั่น และปลกูฝังจนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงใหม้ั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม  
เหมาะสม ทนัสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีหนา้ท่ีรบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอันทจุริตและคอรร์ปัชั่น ท่ีคนใน
องคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตามท่ีไดร้บัแจง้ และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรหิารรว่มกนัพิจารณา
ลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ประธานกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก าหนดใหมี้ระบบและใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนนุ
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่น เพ่ื อส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย รวมทัง้ช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสืบหาขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ี
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการสอบสวนเรื่องการทจุรติและคอรร์ปัชั่น โดยสามารถมอบหมาย
งานใหก้บัทีมผูบ้รหิารท่ีเหน็ว่าสามารถช่วยสืบหาขอ้เทจ็จรงิได ้

4. ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ  านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมาย ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับ
ดูแล เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชั่นท่ีอาจเกิดขึน้ และ
รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัติ 

1. กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร พนกังานและลูกจา้งบริษัททกุคน ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น โดย
ตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้
ผูบ้งัคบับญัชา หรือบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

3. พนกังานจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งกบับรษิัท เพ่ือใหบ้คุลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น 

4. บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้ง ปลกูฝังและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นวา่การทจุรติและคอรร์ปัชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรบัไม่ได้ 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1. นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการ
คดัเลือกบคุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตังิานพนกังาน และการใหผ้ลตอบแทน โดย
ก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจ กบัพนกังานเพ่ือใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบ
และควบคมุดแูลการปฏิบตัใิหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสงูกบัการเกิดการทจุรติและคอรร์ปัชั่น กรรมการบริษัท ผูบ้รหิาร 
พนกังานและลกูจา้งทกุคนตอ้งปฏิบตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัตอ่ไปนี ้
2.1 ของก านลั การเลีย้งรบัรองและคา่ใชจ้่าย 

การให ้มอบ หรือรบั ของก านลั การเลีย้งรบัรอง ตอ้งไม่มีเจตนาเพ่ือชกัน าหรือละเวน้การกระท าท่ีไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้
ตอ้งไม่เป็นสิ่งของหรือการกระท าท่ีผิดกฎหมายและจารีตประเพณี 

2.2 เงินบรจิาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 
  การใหห้รือรบัเงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมั่นใจว่าเงิน

บรจิาค หรือเงินสนบัสนนุไม่ไดถ้กูน าไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งในการตดิสินบน 
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2.3 ความสมัพนัธท์างธุรกิจและการจดัซือ้ จดัจา้งกบัภาครฐั 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทและการติดต่องานกับภาครฐัจะตอ้งด  าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
ตรงไปตรงมาและเป็นไปอย่างโปรง่ใส 

การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. ก าหนดใหฝ่้ายบริหารท าการประเมินความเส่ียงอนัอาจเกิดการทจุริตคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยระบุ
เหตกุารณท่ี์มีความเส่ียงสงู และประเมินระดบัความเส่ียงทัง้โอกาสเกิดและผลกระทบเป็นประจ าทกุปี 

2. จดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายในท่ีครอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง การจดัท า
สญัญา การจดัท าและควบคมุงบประมาณ รวมถงึระบบการบนัทกึบญัชี การจ่าย/รบัช าระเงิน เป็นตน้ และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั
แนวทางแกไ้ขที่เหมาะสม 

3. ก าหนดแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรษิัทตามล าดบั 

4. ตดิตามการประเมินผลการปฏิบตัติามแผนการบรหิารความเส่ียง ตลอดจนทบทวนความเส่ียงเพ่ือสามารถวางแนวทางการป้องกนั
ไดอ้ย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บริษัทจัดใหมี้มาตรการในการแจง้เบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน เก่ียวกับ การกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจหรือ 
พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตคอรร์ปัชั่นของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานในองคก์ร โดยจัดช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลา ย
ช่องทาง เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน มายงับรษิัท ไดส้ะดวกและเหมาะสม โดย   
ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบรุายละเอียดของเรื่องที่แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ท่ีอยู่ หมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถ
ตดิตอ่ได ้ส่งมายงัช่องทางการรบัเรื่อง ตามที่บรษิัทก าหนด 

1. ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

บรษิัทไดก้  าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสหรือรบัขอ้รอ้งเรียน ไวด้งันี ้

• ทางไปรษณีย ์

 น าส่งท่ี ประธานกรรมการบรษิัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บรษิัท ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

• ทางอีเมล ์

  ประธานกรรมการตรวจสอบ : somboon.m@outlook.com 

    เลขานกุารบรษิัท : arin@forth.co.th  

• ทางเวบ็ไซตข์องบรษิัท www.forth.co.th 

• กล่องรบัขอ้เสนอแนะ/ ความคดิเหน็/ ขอ้รอ้งเรียน ภายในบรษิัท 

 

 

mailto:somboon.m@outlook.com
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2.   มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธิของผู้รอ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่หรือขอ้มูลใดๆ ท่ี
สามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มูล และเก็บรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลับ โดยจะจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มี
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนเทา่นัน้ ท่ีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูได ้

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่นของผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ท่ีในการ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนขอ้เทจ็จรงิ ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือดรอ้น อนัตรายใดหรือ  
ความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยานหรือการใหข้อ้มูล 

 ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องรอ้งเรียน มีหน้าท่ีเก็บรกัษาข้อมูล ข้อรอ้งเรียนและเอกสาร
หลักฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลับ หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิด เผย
หนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

การฝ่าฝืนนโยบายและบทลงโทษ 

1. หากผูถู้กกล่าวหา ไดก้ระท าการทุจริตคอรร์ปัชั่นจริง ผูก้ระท าผิด (กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน) จะไดร้บัโทษทางวินัย และ
ผูก้ระท าผิดอาจตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย 

2. ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงท่ีเพิกเฉยต่อการกระท าผิด หรือรบัทราบว่ามีการกระท าผิด แต่ไม่ด  าเนินการจัดการใหถู้กตอ้งตาม
นโยบายฉบบันี ้ผูบ้งัคบับญัชาจะไดร้บัโทษทางวินยัและอาจตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย 

3. การไม่ไดร้บัรูถ้งึนโยบายฉบบันีแ้ละ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จะใชเ้ป็นขอ้อา้งในการไม่ปฏิบตัติาม ไม่ได ้

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง น าขอ้มลูของผูใ้หเ้บาะแส ผูร้อ้งเรียน ขอ้รอ้งเรียน และเอกสารหลักฐาน ไปเปิดเผย ไม่
เก็บไวเ้ป็นความลบั ผูน้ัน้จะไดร้บัโทษทางวนิยั เวน้แตเ่ป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

5. การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนี ้ไม่ว่าจะโดยกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานคนใด จะมีการตรวจสอบตามกระบวนการ
ทางวนิยั ของบรษิัท นอกจากนัน้ ยงัอาจมีการด าเนินคดีทัง้ทางแพ่งและอาญาหากพบวา่เป็นการฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัโิดยเจตนา 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท 

ในการประชุมกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพันธ ์2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุดว้ย 
คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในโดยซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัททัง้ 5 ส่วน คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการไดป้ระเมินและมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน
เรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแลว้ และมีระบบควบคมุ
ภายในในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 ส่วนท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรพัยส์ินอนัเกิดจากการท่ีผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอ  านาจ รวมถึงการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน และท่ีผ่านมา บริษัทไม่มี
ขอ้บกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารส าคญัท่ีท  าใหก้รรมการ 
ผูส้อบบญัชี และผูมี้อ  านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2562 ไดป้ระเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท ตามท่ีเห็นว่าจ าเป็น ซึ่งไม่พบว่ามีข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมี
สาระส าคญั 

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในส าหรบัปี 2562 ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ลือกตรวจสอบระบบงานหลักของโรงงานของ
บริษัท และบรษิัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั โดยไดเ้ลือกตรวจสอบทัง้หมด 3 ระบบงาน ไดแ้ก่ ระบบงานขายท่ีโรงงาน ระบบงาน
จดัซือ้ และระบบงานซ่อมบ ารุงตามสญัญา รวมทัง้ไดมี้การตรวจตดิตามผลการตรวจสอบภายในของระบบงานทัง้ 3 ระบบงานดงักล่าว 
นอกจากนีไ้ดต้ิดตามการบริหารความเส่ียงและประเมินระบบการควบคมุภายในประจ าปี ทัง้นี ้การพิจารณาจดัท าแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีนัน้จะใชปั้จจยัแวดลอ้มทางธุรกิจและปัจจยัเส่ียงเป็นหลกั โดยปัจจยัเหล่านีจ้ะถกูตดิตามการเปล่ียนแปลงอย่างสม ่าเสมอเพ่ือ
น ามาปรบัเปล่ียนแผนการตรวจสอบประจ าปีหากพบว่ามีปัจจัยเส่ียงท่ีมีความส าคัญมากกว่า ส  าหรับผลการตรวจสอบนั้นจะถูก
น าเสนอและรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป  
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในส าหรับปี 2562 ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบว่ามีข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในท่ีมี
สาระส าคญั 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในเอกสารแนบทา้ยของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)   

11.2 ข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 ไดแ้ต่งตัง้ นายคณพศ แซ่ตัง้ เป็นผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิงานหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบตังิานของทัง้องคก์ร รวมทัง้บรษิัทในเครือ 

 ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผู้
ตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบทา้ยของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
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12. รายการระหว่างกัน  

12.1  การเปิดเผยรายการระหว่างกนั 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกนักบักิจการหรือบุคคลเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีอาจเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  ทัง้นี ้อาจมีความเก่ียวขอ้งกันโดยการเป็นผูถื้อหุน้ หรือมีผูถื้อหุน้ร่วมกัน หรือมีกรรมการ
รว่มกนั ซึง่สามารถสรุปรายการทางบญัชีของรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญั สิน้สุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 ดงัปรากฏ
ในตารางแสดงรายการทางบญัชีของรายการระหวา่งกนั ดงันี ้

ลักษณะรายการ บริษัท/บุคคลทีเ่กี่ยวข้อง ความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

บร
ษิัท

รว่
ม 

ผูถ้ื
อห
ุน้ร
าย
ให
ญ่

 

กร
รม
กา
ร/บ

คุค
ล

ใก
ลช้
ิดก
รร
มก
าร

 

ผูถ้ื
อห
ุน้แ
ละ
/ห
รือ

กร
รม
กา
รร
ว่ม
กนั

 

31 
ธันวาคม 

2562 

31 
ธันวาคม 

2561 

รายจ่าย        
ซือ้สินคา้/บรกิาร บรษิัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ  ากดั X   X 7.75 9.46 
คา่เช่าจ่าย นายพงษช์ยั อมตานนท ์  X X  0.26 0.32 
 นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ   X  1.35 0.90 
 นางพรรณี ศริพิงศป์รีดา    X  - - 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร บรษิัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ  ากดั X   X 0.12 0.22 
รายได ้        
ขายสินคา้/บรกิาร บรษิัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ  ากดั X   X 10.33 24.63 

คา่เช่ารบั บรษิัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ  ากดั X   X - 0.08 
รายไดอ่ื้น บรษิัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ  ากดั X   X 0.05 0.09 
 กิจการรว่มคา้ ฟอรท์และยิบอินซอย X    0.01 - 
รายไดค้่าธรรมเนียมค า้
ประกนั 

กิจการรว่มคา้ ฟอรท์และยิบอินซอย X    0.04 - 

เงินปันผล บรษิัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ  ากดั X   X 6.83 10.2 
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ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั 
1. รายการธุรกิจปกติ 
ซือ้สินคา้/บรกิาร นโยบายท่ีใชใ้นการจัดซือ้สินคา้/บริการกบับริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับท่ีใชก้ับคู่คา้

ทั่วไป โดยมีการเจรจาต่อรองราคาเพ่ือใหไ้ดก้  าไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัทาง
ธุรกิจได ้ 

ขายสินคา้/บรกิาร นโยบายท่ีใชใ้นการขายสินคา้/บรกิารใหแ้ก่บริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับท่ีใชก้บัคู่คา้
ทั่วไป โดยมีการเจรจาต่อรองราคาเพ่ือใหไ้ดก้  าไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัทาง
ธุรกิจได ้ 

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
คา่เช่าจ่าย เป็นการเช่าท่ีดินหรืออาคารเพ่ือใช้เป็นสถานประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อยจาก

บคุคลที่เก่ียวโยง โดยมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขของรายการโดยอา้งอิงราคาตลาด และ/
หรือตน้ทนุของการไดม้ารวมคา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

คา่เช่ารบั เป็นการใหเ้ช่าอาคารเพ่ือใชเ้ป็นสถานประกอบการของบริษัทร่วม โดยมีการก าหนดราคา
หรือเง่ือนไขของรายการโดยอา้งอิงราคาตลาด และ/หรือตน้ทนุของการไดม้ารวมค่าใชจ้่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ซึง่มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

เงินปันผลรบั เงินปันผลท่ีไดร้บัจากเงินลงทุนในบริษัท โดยขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทร่วมโดย
ขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทร่วมและเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทรว่ม 

รายไดอ่ื้น นโยบายในการขายสินคา้/บริการใหแ้ก่บริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกบัคู่คา้ทั่วไป โดยมี
การเจรจาตอ่รองราคา เพ่ือใหไ้ดร้าคาและเง่ือนไขทางการคา้ท่ีเหมาะสม 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร นโยบายในการจดัซือ้สินคา้/บรกิารกบับรษิัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกบัคู่คา้ทั่วไป โดยมี
การเจรจาตอ่รองราคา เพ่ือใหไ้ดร้าคาและเง่ือนไขทางการคา้ท่ีเหมาะสม 

3. รายการรับ/ให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ 
ดอกเบีย้รบั นโยบายการก าหนดอัตราดอกเบีย้ของเงินใหกู้ยื้มแก่บริษัทร่วมอ้างอิงอัตราดอกเบีย้เงิน

กู้ยืมของบริษัทท่ีไดร้ับจากสถาบนัการเงิน   
รายไดค้่าธรรมเนียมค า้
ประกนั 

นโยบายการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษัทร่วมอา้งอิงอัตรา
คา่ธรรมเนียมค า้ประกนัของบรษิัทท่ีไดร้บัจากสภาบนัการเงิน 

12.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท  ารายการและความ
เหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมและมีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดใหผู้้เช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน
ดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้
มีส่วนไดส้่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบัญชีของบริษัท นอกจากนี ้การท ารายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประ เทศไทย 
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และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการ กลต. ซึง่ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีส่วนไดส้่วนเสียในการท า
รายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ  

12.3  นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีการเขา้ท  ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษัท และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลักเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของ
ส านกังานคณะกรรมการ กลต.  รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซึ่ง
ก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ืองในอนาคต บรษิัทไดก้  าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางใน
การปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามลักษณะการคา้โดยทั่วไป โดยอา้งอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถ
ตรวจสอบได ้และน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัใินหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบตัดิงักล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการเช่าทรพัยส์ินระหวา่งบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั บรษิัทไดก้  าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบตัใิหมี้ความ
เหมาะสมและมีความชัดเจน โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และให้
น าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัใินหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบตัดิงักล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการระหว่างกนัท่ีอาจมีความขัดแขง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ในอนาคตจากการท ารายการดงักล่าว บรษิัทจึงเห็นสมควรใหก้ารท ารายการดงัต่อไปนีต้อ้งไดร้บั
อนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 รายการเงินกูยื้มจากบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 รายการเงินทดรองจ่ายกรรมการ 

 


