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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏบิัติการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่าการก ากับดูแลกิจการท่ีดีนัน้เป็นปัจจัยส าคญัในการปฏิบตัิท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุต่อ

ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ และเป็นพืน้ฐานในการน ามาซึ่งความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสรา้งองคก์รใหเ้ติบโต
อย่างยั่งยืน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใตห้ลกัธรรมภิบาล
ท่ีดีตามแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบายท่ีมีสามารถปรบัใช้
ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดย้อมรบัพรอ้มน าไปปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม

โดยครอบคลุมตัง้แต่การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร การพฒันากรรมการ การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ี
ของกรรมการ รวมถึงการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการ บริษัทจึงมีนโยบายเก่ียวกับคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ เพื่อ

ประโยชนส์งูสดุของบริษัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 10 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดเพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ท่ีส  านักงาน กลต. ก าหนด คุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ รายชื่อและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารได้แสดงอยู่ในหวัขอ้ 
“โครงสร้างการจัดการ” 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัทได้มีนโยบายในการก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการและกรรมการผู้จัดการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่ง โดย

ก าหนดให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้ก าหนด
จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ แต่ไดย้ึดถือความรูแ้ละความสามารถท่ีจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไป  

บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารใหเ้ป็นคนละบุคคล เพื่อความชัดเจน และ
ความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของประธานบริหารไวอ้ย่างชัดเจน รวมถึง
เปิดเผยขอ้มลูคณุสมบตัิและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) 

การด าเนินงานของคณะกรรมการ  

 การก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไวอ้ย่างชัดเจน โดยเปิดเผยไว้ในหัวขอ้ “วิสัยทัศน์และพันธกิจ” โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาทบทวนและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหบ้ริษัทมีแผนกลยุทธท่ี์ จะ
บรรลเุป้าหมายในแต่ละปีไดอ้ย่างอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ทัง้นี ้จะติดตามการด าเนิน
ธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธป์ระจ าปี 
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 การก าหนดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท และ
หา้มไม่ใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องรายงานให้บริษัททราบถึง
ความสมัพันธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
รายการดงักล่าว และหากบริษัทพิจารณาแลว้พบว่าเป็นการท ารายการท่ีส าคญั จะเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการพิจารณาและอนุมติ
ตามความเหมาะสม 

การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงทั้งเหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้จากภายนอกและภายใน
บริษัท ดงันี ้

1.   การก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทตามแผนงานหลกัของบริษัทและความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ เพื่อใหแ้ผนงานการบริหารความเสี่ยงสอดคลอ้งกบัแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

2.   การจดัการความเสี่ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงขา้งตน้ แต่ละหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะไดจ้ดัล าดบัความส าคญั
ของความเสี่ยงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีความเสี่ยงดังกล่าวจะมีต่อองคก์ร แล้วจึงก าหนดมาตรการในการ
จดัการกับความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้รว่มสอบทานความเสี่ยง
ตามมาตรการลดความเสี่ยงดงักล่าว 

3.   มาตรการบริหารความเสี่ยงขา้งตน้จะไดร้บัการติดตามและทบทวนการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ประกอบดว้ยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยจะมีการจัดประชุมทุกไตรมาส เพื่อติดตามและทบทวนผลการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงดงักล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยงของแต่ละ
บริษัท หรือหน่วยงาน เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามที่บริษัทไดต้ัง้ไว ้

การประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทไดก้ าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหก้รรมการทุกคนทราบก าหนดการดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการ

สามารถจัดสรรเวลาเขา้รว่มประชุมไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกัน และก าหนดนโยบายใหม้ีองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลง
มติในท่ีประชมุ โดยตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงครบเป็นองคป์ระชมุ โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทได้ประชุมร่วมกันทั้งสิน้ 7 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านแสดงอยู่ ในหัวข้อ   
“โครงสร้างการจัดการ” 

บริษัทไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 7 วนั ยกเวน้การประชมุในวาระพิเศษหากมีความจ าเป็น 

การประชมุกนัเองระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชมุของกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดป้ระชมุกนัเอง ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการ
ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพฒันาการด าเนินการของบริษัท 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทไดส้่งเสริมใหจ้ัดท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดย้ึดถือและ
ปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระและความรบัผิดชอบทั่วกัน เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสรา้งความน่าเชื่อถือ
ในการด าเนินกิจการอนัจะท าใหบ้ริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 
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การก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 
 บริษัทมีขอ้หา้มไม่ใหพ้นักงานและผูบ้ริหารผูท้ราบขอ้มลูภายในเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ท าการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัท ตัง้แต่วนัท่ีทราบขอ้มลูจนกระทั่งขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มลูภายในท่ีไม่ควรเปิดเผยไป
เผยแพร่ เพื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้ับหลกัทรพัย์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

 นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องบริษั ทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดย คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งจัดส่งส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับท่ีรายงานต่อส านักงาน กลต. ซึ่งก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วันท า
การ 

 แนวปฏิบตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
 ค่าตอบแทนกรรมการก าหนดจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการ และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยใหส้อดคลอ้งกบัอตัราค่าตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรม ค่าตอบแทนกรรมการผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิ 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด 
ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค านึงถึงภาระหน้าท่ี ความ
รบัผิดชอบ ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสงูแต่ละท่าน ทัง้นี ้เพื่อสามารถจูงใจ 
และรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้ค่าตอบแทนและโบนัสประจ าปีส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูจะมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาท่ีแน่นอน 
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท างานเป็นรายบคุคล 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพื่อใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทกุคน ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้เลขานุการบริษัทเขา้
รบัการอบรมเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองทั้งจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ เช่น 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน กลต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นตน้ 

 การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 
บริษัทมีการจดัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการได้

มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอปุสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมารว่มกนั 

ในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท จะมีการประเมินในแบบรายคณะ รายบคุคล และการประเมินผลกคณะรรมการชุด
ย่อยทุกชุด โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินใหค้ณะกรรมการทุกคนประเมิน ภายหลังการประเมินเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่ง
แบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะหก์ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใน
รอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการแบบรายคณะ รายบคุคล และการประเมินผลคณะกรรมการชุด
ย่อยทกุชดุ จะครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงันี ้
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1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชมุคณะกรรมการ 
4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

การก ากับดูแลการด าเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทใชอ้  านาจในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยใชอ้ านาจหนา้ท่ีตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัและ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งจะท าการบริหารงานผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและอนุมตัิและ/หรือมอบ
อ านาจให้บุคคลใดแล้วแต่กรณี เพื่อการบริหารงาน อย่างไรก็ตาม การด าเนินการบริหารนั้นจะต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะตอ้งเป็นไปดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้อย่างสงูสดุเป็นส าคญั 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริหารเป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตั้งบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยบคุคลท่ีเป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นกรรมการของบริษัทดว้ย โดยดจูากความเหมาะสมดา้นต่างๆ 
อาทิ คุณวุฒิ ทักษะและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหารส าคญัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี ้
กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ดงักล่าวจะตอ้งด าเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายไว ้โดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกิจการ ตลอดจน การปฏิบติัตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกับรายการเก่ียวโยงและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การจดัท าขอ้มลูและรายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการจัดใหม้ีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอ 

  การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
 ส าหรบักรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทไดจ้ัดเตรียมขอ้มูลเบือ้งตน้เก่ียวกับบริษัทอันได้แก่โครงสรา้งองคก์รและผู้บริหาร 
ลกัษณะการด าเนินงาน สินคา้หลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทรวมทั้งขอ้ก าหนดของส านักงาน 
กลต. และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยใหแ้ก่กรรมการใหม่  เพื่อใหก้รรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการด าเนินงานของบริษัท 
รวมทัง้รบัทราบบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรม และเป็นไป

ตามกฎหมายมาโดยตลอดนับตัง้แต่ระยะเวลาท่ีไดเ้ขา้ตลาดหลกัทรพัยด์ว้ยความเป็นธรรม เช่น สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ สิทธิใน
การรบัเงินปันผล สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษัท สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระ
ต่าง ๆ ท่ีพิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะใหผู้้อื่นเขา้ประชุมแทน สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการและผูส้อบบัญชี สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็นและซกัถามกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ และได้
ดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  

การจัดประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ตามขอ้บังคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตาม  

แนวทางการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนใช้คู่มือ 
Annual General Meeting Checklist ซึ่งเป็นโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียน โดยในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดป้ระเมินผลการจัดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยไดร้บั
คะแนน 96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน สงูกว่าคะแนนเฉลี่ยซึ่งอยู่ท่ี 93.70 คะแนน 
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การก าหนดวัน เวลา และสถานทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
ตามขอ้บงัคบัของบริษัท บริษัทจะตอ้งจัดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดือน นับจากวนั

สิน้งวดบญัชีประจ าปี โดยในปี 2563 เกิดสถานการณโ์รคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019  จึงท าให ้ส  านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์(กลต.) ผ่อนผนัใหส้ามารถเลื่อนการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ออกไป โดยบริษัทไดจ้ัดการประชุมผูถื้อหุน้สามัญ
ประจ าปีขึน้ในวนัศุกรท่ี์ 31 กรกฎาคม 2563  เวลา 14.00 น. ณ หอ้งประชุม ชัน้ 7 อาคารส านักงานของบริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรวิ์ส 
จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ก่อนวันประชุม 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ บริษัทไดม้อบหมายใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
ในฐานะนายทะเบียนหุน้ของบริษัท เป็นผูจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทัง้เอกสารประกอบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
เขา้รว่มประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ เอกสารดงักล่าวมุ่งที่จะช่วยใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มลูเพียงพอใน
การพิจารณาลงมติในแต่ละวาระการประชุมและเอือ้อ านวยใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิไดเ้ต็มท่ี ซึ่งประกอบดว้ย 

• ขอ้เท็จจริงและเหตผุลพรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการส าหรบัแต่ละวาระ 

• ขอ้มลูประกอบท่ีส าคญั เช่น ประวตัิของกรรมการรายบคุคลและค านิยามของกรรมการอิสระ ส าหรบัการพิจารณาในวาระ
การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระและรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส าหรบั
การน าเสนอพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ 

• รายละเอียดขัน้ตอนการประชุมและการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้โดยผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระได ้โดย
แบบฟอรม์การมอบฉนัทะเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบคุวามเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้

• บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญกับการเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยในประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 บริษัทไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชมุหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญัในท่ีประชมุอย่างกะทนัหนั 

• บริษัทไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุผูถื้อหุน้ในเว็บไซตข์องบริษัท (www.forth.co.th) ก่อน
การประชุมและแจง้การเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้มีเวลาศึกษา
ขอ้มลูประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสาร 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีจะเขา้ร่วมประชุมและด าเนินการประชุมอย่างโปรง่ใส รวมทั้งสรา้งบรรยากาศให ้ผูถื้อ

หุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ ดงันี ้ 

• สนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามและรบัทราบความเห็นของผูถื้อ
หุน้ โดยในปี 2563 มกีรรมการเขา้รว่มการประชมุรวม 10 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด   

• ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระการประชมุที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุ้น 

• ใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น การถามค าถามต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม 
และประธานในท่ีประชมุไดใ้หค้วามส าคญัและตอบขอ้ซกัถามในทกุประเด็น โดยมีการบนัทึกการประชมุอย่างครบถว้น 

• ประธานกรรมการในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยใหม้ีการ
ลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชมุแต่ละวาระ 

• จัดใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยการนับคะแนนเสียง บริษัทจะนับ 1 
หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็นมติวาระปกติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูช้ีข้าดอีกเสียงหน่ึง
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ต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผูถื้อหุน้ ส  าหรบัการออกเสียงในวาระพิเศษใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของ
บริษัท หรือกฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด   

• กรณีท่ีผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด ผูถื้อหุน้ท่านนัน้จะถูกหา้มออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ 

• ว่าจา้งท่ีปรกึษากฎหมายภายนอก เป็น Inspector เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน  

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2563 บริษัทแจง้มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในวนัท าการถดัไปโดยมตดงักล่าว

ระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจัดส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งมีการระบุรายชื่อกรรมการ/ ผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ประเด็นท่ีส  าคญั ๆ ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระและการชีแ้จงจากทางคณะกรรมการบริษัทอย่างละเอียดใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.forth.co.th) ดว้ย 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหม้ีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน โดยใหค้วามส าคัญกับการใหค้วามเท่าเทียมกันของ

สิทธิขัน้พืน้ฐานแก่ผูถื้อหุน้ ดงันี ้

ก. สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถใชส้ิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นหรือกรรมการ

อิสระของบริษัท ท่ีบริษัทเสนอชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้โดยผูถื้อหุน้จะต้องส่งหนังสือ
มอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถ้วนพรอ้มทั้งส  าเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่นๆ ตามท่ีก าหนด
กลบัมายังบริษัทก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งบริษัทไดจ้ัดส่งรายละเอียดการมอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะไปพรอ้มกับหนังสือเชิญ
ประชมุหรือสามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท (www.forth.co.th)    

ข.  สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม 
บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุน้สามญัประจ าปี โดย

ในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมสามารถเสนอไดต้ามขัน้ตอน ดงันี ้
1. จดัส่งเรื่องที่จะเสนอใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพรอ้มดว้ยเหตผุล รายละเอียดขอ้เท็จจริง และขอ้มลูท่ีจ าเป็น

ลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ โดยสามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ดังกล่าวไดจ้ากเว็บไซตข์อง
บริษัท (www.forth.co.th) หรือติดต่อขอใหบ้ริษัทจดัส่งให ้

2. บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้
ซึ่งเกณฑก์ารพิจารณาเรื่องท่ีมีผูเ้สนอใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือตอ้งเป็นเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนิน
กิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกับเรื่องท่ี
เสนอเพิ่มเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ระบวุ่าเป็นวาระที่เสนอโดยผูถื้อหุน้ ส่วนเรื่องท่ีไม่
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท 

ค. สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิ

ตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงันี ้
1. มคีุณสมบตัิถกูตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
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2. มีวฒุิทางการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน หรือคณุสมบตัิอื่น ทัง้นี ้ตามที่บริษัทก าหนด 
3. ตอ้งอทิุศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอยา่งเต็มที่เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษทั โดยถือเป็นหนา้ท่ีและพรอ้ม

ท่ีจะเขา้รว่มการประชมุของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
4. ไม่ด  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัสรรผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ แต่หากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่คัดเลือกท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ท่ีได้รบัเสนอชื่อดังกล่าวจะถูกเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ท่ีประชุมลงมติครัง้สดุทา้ย ซึ่งเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการ
เสนอชื่อเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่ง ไดแ้ก่ (1) แบบฟอรม์เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ (2) ขอ้มลูบุคคลผู้
ไดร้บัการเสนอชื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุน้หรือหนงัสือยืนยนัการถือหุน้จากบริษัทหลกัทรพัย/์ตวัแทน ซึ่งเจา้ของขอ้มลู
ตอ้งลงนามยินยอมและรบัรองและส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาท่ีบริษัทก าหนด  

ง. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใชข้อ้มูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงท่ีเก่ียวขอ้งภายในบริษัท

เท่านัน้ ส  าหรบังบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถูกเก็บไวท่ี้ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัอื่นจะใชเ้พื่อ
การปรกึษาหารือกบับุคคลในระดบัผูจ้ัดการขึน้ไปเท่านัน้ บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในท่ีท าใหเ้กิด
ความเสียหาย   

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 
และรบัทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะภายใน 3 วนั นับจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย ์และใหแ้จง้
เลขานุการบริษัทรบัทราบเพื่อจัดท าบนัทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพื่อ
น าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป  

จ. การก ากับดูแลเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพยภ์ายใน 
บริษัทมีนโยบายไม่ใหพ้นกังาน ผูบ้ริหาร และผูท้ราบขอ้มลูผลการด าเนินงานภายใน งบการเงินหรือขอ้มลูอื่น ท่ีมีผลกระทบต่อ

ราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีมิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และหา้มท าการซือ้ขายหลักทรพัยใ์นช่วง 1 
เดือน ก่อนท่ีขอ้มลูงบการเงินหรือขอ้มลูอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทจะเผยแพรต่่อสาธารณชน บริษัทมีบทลงโทษกับ
บคุคลทีเ่ก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในเพื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัยข์องบริษัท   

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ให้สิทธิและความส าคัญแก่ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกค้า พนักงาน  คู่ค้า เจา้หนี ้ตลอดจน

สิ่งแวดลอ้มและสงัคม โดยมุ่งปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดงันี ้

ผูถื้อหุน้ 
บริษัทค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างสูงสุด โดยมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินกิจการใหม้ีการเจริญเติบโตอย่างยั่ งยืนและมั่นคง 

พรอ้มเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมลูค่าใหก้บับริษัทในระยะยาว  

พนกังาน 
บริษัทถือว่าทรพัยากรบุคคลเป็นทรพัยส์ินท่ีมีค่าสูงสุด มีสิทธิส่วนบุคคล และมีสิทธิไดร้บัการคุม้ครองไม่ใหล้ะเมิดสิทธิส่วน

บุคคล รวมทัง้สิทธิในการไดร้บัการปฏิบัติ และไดร้บัโอกาสเท่าเทียมกัน ซึ่งบริษัทใหค้วามส าคญัในดา้นการก าหนดค่าตอบแทน การ
ดแูลสวสัดิการ และความปลอดภยัของพนกังานตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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• ค่าตอบแทนพนกังาน 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน และสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และ

สะท้อนกับความรูค้วามสามารถของพนักงาน โดยอาศัยตัวชี ้วัดผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เป็น
เครื่องมือหน่ึงในการบริหารค่าตอบแทน รวมถึงสวสัดิการอื่น และก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเทียบเคียงกับบริษัทอื่นใน
อตุสาหกรรม เพื่อรกัษาและสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนกังานในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัท 

• สวสัดิการของพนกังาน 
1. ประกนัอบุตัิเหต ุ
2. ประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพ 
3. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม 
4. เงินช่วยเหลือกรณี พนกังาน บิดา มารดา ภรรยา หรือบตุรเสียชีวิต 
5. เครื่องแบบพนกังาน และลานกีฬาของพนกังาน 
6. การจดังานสงัสรรคป์ระจ าปี การท่องเท่ียวต่างจงัหวดัประจ าปี และงานกีฬาสีประจ าปี 
7. รางวลัพนกังานครบอายงุาน 10 ปี, 20 ปี 
8. การตรวจสขุภาพประจ าปี และการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคไขห้วดัใหญ่    

• นโยบายการพฒันาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน บริษัทจึงส่งเสริมใหพ้นักงานไดพ้ัฒนาความรูค้วามสามารถในการท างาน โดยเน้นการสรา้ง
กระบวนการถ่ายทอดความรูภ้ายในองคก์รจากบคุลากรที่มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ ควบคู่กบัการการเรียนรูจ้ากภายนอก เพื่อสรา้ง
ฐานความรู ้และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ด้วยการสรา้งการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ระดับ บุคคล แผนก ฝ่าย โดย
พัฒนาการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ และถ่ายทอดองคค์วามรู ้ดว้ยการสอนงาน และการท างานเป็นทีม รวมถึงการเรียนรูจ้ากภายนอก
องค์กร ซึ่งประกอบด้วยการฝึกอบรมพัฒนาส่วนบุคคลและการสัมมนาทั่ วไป รวมถึง การฝึกอบรมเฉพาะทาง เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถของพนกังานใหด้ียิ่งขึน้ 

โดยในปี 2563 พนักงานในกลุ่มบริษัท มีชั่ วโมงการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู ้แก่พนักงานเฉลี่ย  22.99 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
ประกอบดว้ยหลกัสตูรดงันี ้

- หลักสูตรอบรมภายใน เช่น หลักสูตรการติดตั้งระบบ EV Charger Forth, หลักสูตรการใช้งานระบบติดตามบุคคล EMC, 
หลักสูตรการติดตั้งและการแก้ไขปัญหาระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call System), หลักสูตรการติดตั้งและแก้ไขปัญหาระบบ
ควบคมุการเขา้-ออกรถยนต ์(Gate Barrier), อบรม CSR เป็นตน้ 
- หลกัสตูรอบรมภายนอก เช่น การฝึกปฏิบตัิการ  ใชง้านเครื่องกระตุน้หวัใจไฟฟ้า AED 4 และ CPR, Visualize IT with Power BI, 
การปฏิบัติ งานบนเสาไฟฟ้ า , อบรม  CGR Workshop 2020 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard” ของสถาบนั 

• นโยบายความปลอดภยัของพนกังาน 
บริษัทได้มุ่งมั่นในการสรา้งระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 (2007) ท่ีเน้นเรื่องความ

ปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน โดยมีการออกแบบระบบ และอุปกรณ์ ต่างๆ ท่ีใช้ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดตาม
มาตรฐานสากล API อาทิเช่น พนกังานในส่วนการผลิตจะตอ้งมีการใส่ ถงุมือ สายกราวด ์และรองเทา้ เพื่อคลายไฟฟ้าสถิต รวมถงึการ
ติดตัง้อปุกรณป์้องกันและระงบัอคัคีภยัต่างๆ เช่น ระบบ Water spray, Fire alarm smoke detector ฯลฯ พรอ้มทัง้ด  าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงทกุจดุของการปฏิบตัิงาน และจดัฝึกอบรมการซอ้มหนีไฟและป้องกนัอคัคีภยัใหก้บัพนกังานเป็นประจ าทกุปี 

ทัง้นี ้ในปี 2563 ขอ้มลูสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการท างานของกลุ่มบริษัท ไม่เกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน 
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ลกูคา้ 
บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลกูคา้โดยการส่งมอบผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

ดว้ยระบบคุณภาพ ISO 9001 (2008) ท่ีไดร้บัการรบัรองแลว้จากสถาบันรบัรองมาตรฐาน SGS และปฏิบัติต่อลูกคา้ภายใตส้ัญญา 
ขอ้ตกลง และเงื่อนไขที่เป็นธรรม รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั 

นอกจากนี ้ยังจัดตั้งศูนยบ์ริการ FORTH SERVICE CALL CENTER เพื่อใหบ้ริการส าหรบัลูกคา้และตัวแทนจ าหน่ายทั้งก่อน
และหลงัการขาย อาทิ บริการสอบถามขอ้มลูรอ้งเรียน ปรกึษาปัญหาการบริการ การติดตัง้ และการซ่อมสินคา้ โดยสามารถติดตอ่ไดท่ี้ 

 ศูนยบ์ริการ FORTH SERVICE CENTER 
 เลขท่ี 226/25, 26 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทร : 0-2615-0606 
 โทรสาร : 0-2615-0606 ต่อ 2199 
 อีเมลล ์:  service@forth.co.th 

คู่แข่ง 
บริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนขอ้มลู หลอกลวงหรือใชวิ้ธีอื่นใดท่ีไม่ถูกตอ้งตามครรลองของการ

แข่งขนั บริษัทปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุริต
หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจา้งให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นตน้ รวมถึงไม่แข่งขันดว้ยการใส่รา้ยป้ายสี กลั่นแกล้ง หรือ
บิดเบือน ขอ้เท็จจริงของคู่แข่ง 

คู่คา้ 
บริษัทมีนโยบายในการจัดหาสินคา้และบริการใหเ้ป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืน

กบัคู่คา้และคู่สญัญาท่ีมีนโยบายท่ีชดัเจนในดา้นคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมถึงราคาท่ีเหมาะสม บริษัทจึงจัดใหม้ีกระบวนการ
จดัหาสินคา้และบริการท่ีเป็นธรรม ดงันี ้ 

• มีการคดัเลือกคู่คา้จากราคาและคณุภาพ และมีการแข่งขนับนขอ้มลูที่ไดร้บัอย่างเป็นธรรม และโปรง่ใส 
• ในการเจรจาทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานของบริษัทต้องละเว้นการรับเงิน ของก านัล สินทรัพย์ หรือ
ผลประโยชนท่ี์ไม่สจุริตจากคู่คา้ หรือคู่สญัญา 

• ช าระเงินใหคู้่คา้และคู่สญัญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนัอย่างเครง่ครดั 
• ปกป้องรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัระหว่างคู่คา้และคู่สญัญา 
• ปฏิบตัิดว้ยความซื่อตรง เชื่อถือได ้และมีการแจง้กฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งใหร้บัทราบ 

เจา้หนีเ้งินกู ้
บริษัทไดป้ฏิบัติตามขอ้ก าหนดตามสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครดั โดยไดม้ีการช าระหนีเ้งินกู้ตามก าหนดระยะเวลา และไดใ้ห้

ความร่วมมือกับสถาบันทางการเงินในการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ตามท่ีต้องการ อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ตลอดจน ดแูล หลกัทรพัยค์  า้ประกนั และรว่มมือในการแกไ้ขปัญหารว่มกนั หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญา 

หน่วยงานของรฐั 
บริษัทไดย้ึดมั่นและพรอ้มจะปฏิบัติตามการก ากับดูแล และลงโทษ ตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติของ

หน่วยงานของรฐั 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ดว้ยการด าเนิน

ธุรกิจอย่างถูกต้องตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับทรพัย์สินทางปัญญา การรกัษาความลับทางการค้า และให้ความเคารพกับสิทธิใน

mailto:service@forth.co.th
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ทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธิ์ถูกตอ้ง โดยหา้มติดตั้งและใชง้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์ลิขสิทธิ์ไม่ถกูตอ้งในบริษัทโดยเด็ดขาด 

นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประหยดัพลงังานและน าทรพัยากรกลบัมาใช้

ใหม่ เช่น การควบคุมอุณหภูมิเครื่องปรบัอากาศในส านกังานใหเ้หมาะสม การปิดเครื่องปรบัอากาศและปิดไฟช่วงพกัเที่ยง การเปลี่ยน
หลอดไฟแสงสว่างส านักงานเป็นหลอดไฟ LED การติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์การเปิดไฟเฉพาะจุดท่ีตอ้งการใช้
งาน การเดินขึน้ลงบนัไดแทนการใชล้ิฟต ์การใชก้ระดาษ reuse เป็นตน้ 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บริษัทใหค้วามส าคัญในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับแนวทางการรบัผิดชอบต่อสังคม โดยก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม ไดแ้ก่ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การรว่มพฒันาชุมชนหรือสงัคม และการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม รายละเอียดแสดง
อยู่ในหวัขอ้ “รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม” 

มาตรการเก่ียวกบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม  
บริษัทค านึงถึงการรกัษาสภาพแวดลอ้ม และระมัดระวังยิ่งต่อผลท่ีอาจกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงชุ มชนใกล้เคียงทั้งนี ้

โรงงานของบริษัทไดร้บัการรบัรองการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 (2004) จากสถาบนัรบัรองมาตรฐาน SGS โดยไดร้บัการรบัรอง
ทั้งจาก UKAS และ NAC เพื่อเป็นการด าเนินการให้สอดคล้องการกฎหมายสิ่งแวดล้อม ท าให้มั่นใจว่าโรงงานจะไม่ปล่อยขยะ
อุตสาหกรรมไปยังสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทเริ่มตั้งแต่การออกแบบโรงงานใหม้ีระบบจัดการของเสีย การแยกขยะอิเล็กทรอนิกส ์และ 
ระบบบ าบัดอากาศแบบเปียก Wet Scrubber ซึ่งเป็นการบ าบัด ฝุ่ น ควันต่าง ๆ จากขั้นตอนการผลิตของโรงงาน ให้เป็นอากาศท่ี
สะอาดก่อนปล่อยออกไปสู่สิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการปรบัปรุงการด าเนินงานจดัการสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมผ่านการส่งเสริมการให้ความรู ้และ
ฝึกอบรมพนักงานในองคก์รให้ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและมาตรฐานการจัดการเก่ียวกับความปลอดภัยในก าร
ปฏิบตัิหนา้ท่ีอยู่เสมอ ไดแ้ก่ การรณรงคใ์หใ้ช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ประหยดั และเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บังคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง  

กลไกการรอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

• การรอ้งเรียน 
บริษัทไดก้ าหนดช่องทางเพื่อรบัขอ้รอ้งเรียนจากกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ โดยผูร้อ้งเรียนสามารถน าส่งขอ้รอ้งเรียนเป็นลาย

ลักษณ์อกัษรและมีขอ้มูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งระบุชื่อ-สกุลและท่ีอยู่ท่ีสามารถติดต่อกลับไดส้ะดวกของผูร้อ้งเรียนมาท่ีเลขานุการ
บริษัท ตามท่ีอยู่หรืออีเมลข์องบริษัท ท่ีระบุขา้งล่าง โดยเลขานุการบริษัทจะส่งข้อรอ้งเรียนต่อไปยังคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผูบ้ริหารเพื่อท าการตรวจสอบและแกไ้ขแลว้แต่กรณีดงันี ้

1) กรณีท่ีเป็นขอ้รอ้งเรียนจากผูถื้อหุน้ จะส่งต่อไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ในกรณีนี ้ผูถื้อ
หุน้อาจติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรงหรือตามที่อยู่บริษัทท่ีระบไุว ้

2) กรณีท่ีเป็นข้อรอ้งเรียนของลูกค้า คู่ค้า ประชาชนทั่วไป จะน าส่งไปยังคณะผู้บริหารเพื่อหาทางแก้ไข แล้วรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

3) กรณีท่ีเป็นขอ้รอ้งเรียนจากเจา้หนี ้ ขอ้รอ้งเรียนจะส่งไปยงัคณะผูบ้ริหาร  หรือผูบ้ริหารอาจพิจารณาส่งขอ้รอ้งเรียนดังกล่าว
ไปยงัคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 
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ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อเพื่อรอ้งเรียนถึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

เลขานุการบริษัท  
บริษัท ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 0-2265-6700  โทรสาร: 0-2265-6799 

• การปกป้องคุม้ครองผูร้อ้งเรียน 
ขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยบริษัทจะพิจารณาถึงสวสัดิภาพและความปลอดภัยเป็นส าคญัผูต้รวจสอบ

ขอ้เท็จจริงจะเปิดเผยแหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น กรณีท่ีอาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหายกับผู้
รอ้งเรียน บริษัทจะก าหนดมาตรการคุม้ครองตามดว้ยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่ อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

รบัทราบขอ้มลูท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และขอ้มลูอื่น ๆ โดยผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มลูต่าง ๆ ของบริษัท 
ไดแ้ก่ งบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ไดอ้ย่างสะดวกจากเว็บไซตข์องหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงาน ก.ล.ต. หรือเว็บไซตข์องบริษัท (www.forth.co.th) โดยบริษัทไดม้ีการ
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอโดยบริษัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส านักงาน กลต. ทั้งในรายงานประจ าปีและหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เก่ียวกับบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครั้งท่ีกรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 
ตลอดจนความเห็นจากการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดแ้สดงรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินไวค้วบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี 

ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทไดจ้ัดให้มีหน่วยงานกลางของบริษัท คือ แผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางเปิดเผยและชีแ้จงขอ้มูลของบริษัท

เพื่อใหทุ้กภาคส่วนสามารถรบัทราบถึงขอ้มลูของบริษัทอย่าง ชดัเจน เท่าเทียม ถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัท่วงที โดยนักลงทุนสมัพนัธ์มี
หนา้ท่ีในการติดต่อสื่อสารกับผูถื้อหุน้นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหห์ลักทรพัย ์นักลงทุนและผูท่ี้สนใจทั่วไป รวมถึงดูแลการเผยแพร่
ขอ้มูลของบริษัทผ่านทางหนา้นักลงทุนสัมพันธ์ในเว็บไซตข์องบริษัท โดยจัดให้มีการปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อใหน้กัลงทนุหรือผูถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจ า ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดจรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธ์เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของ
นกัลงทนุสมัพนัธเ์ป็นไปอย่างเป็นธรรมตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

จรรณยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ ์
1. ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 
2. เปิดเผยขอ้มลูที่จ าเป็นอย่างครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
3. เปิดโอกาสใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้
4. ปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยยึดถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สียเป็นท่ีตัง้ 
5. รกัษาความลบัของบริษัท และไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนส์่วนตน 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์ 
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 0-2265-6700 โทรสาร: 0-2265-6799 ต่อ 1224 
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เว็บไซต:์ http://www.forth.co.th/investor  
อีเมล ์: investor@forth.co.th 

โดยบริษัทก าหนดช่วงเวลางดติดต่อสื่อสารกับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน (Silent Period) ในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผล
ประกอบการของบริษัท โดยครอบคลุมถึงการใหข้่าวและการเปิดเผยขอ้มูลเชิงการเงินต่อสาธารณะของทั้งผูบ้ริหาร  และเจา้หนา้ท่ี
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธล์่วงหนา้เป็นเวลา 14 วนัก่อนวนัประกาศผลประกอบการรายไตรมาสและรายปี เพื่อหลีกเลี่ยงการใหข้อ้มลู
อย่างไม่เป็นธรรมซึ่งอาจน าไปสู่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยบ์ริษัท 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสริมใหจ้ดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ได้

ยึดถือและปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทั่วกัน เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบริษัท ตลอดจน
สรา้งความน่าเชื่อถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในปี 2563 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ในปี 2563 บริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลและยกระดบัมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และไดด้  าเนินการท่ีส  าคญั ดงันี ้

• ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2563 มีมติเป็นเอกฉันทแ์ต่งตั้งกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระทัง้ 4 ท่าน คือ นายสนิท วรปัญญา นายสมบูรณ ์ม่วงกล ่า นางวิลาสินี พุทธิการนัต ์นางพรทิพย ์เลิศทะนงศกัด์ิ  กลบัมาเป็น
กรรมการของบริษัทอีกวาระหน่ึง 

6.3.2 หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทน าหลัก

ปฏิบตัิส  าหรบัคณะกรรมการมาปรบัใชใ้หเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เป็นประโยชนต์่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษัทอย่างยั่งยืน โดย
หลกัปฏิบตัิส  าหรบัคณะกรรมการ 8 ประการ มีดงันี ้

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าท่ีสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลกัปฏิบตัิ 2 ก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและบริหารบคุลากร 
หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวตักรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
หลกัปฏิบตัิ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ 
 การก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ท่ีบริษัทยงัไม่ได้

ปฏิบตัิ บริษัทจะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป ไดแ้ก่ 

ข้อทียั่งไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

บริษัทควรจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้
ความรู ้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัของบริษัท 

บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาการจัดการฝึกอบรมใหแ้ก่พนักงาน แต่ทั้งนี ้บริษัทมีการ
ก าหนดนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชั่นเพื่อเป็นการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอรร์ปัชั่น โดยก าหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอ้ก าหนดในการ

http://www.forth.co.th/investor
mailto:investor@forth.co.th
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ข้อทียั่งไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

ด าเนินการท่ีเหมาะสม มีการชีแ้จง และท าความเขา้ใจ รวมทั้งสื่อสารถึงมาตรฐาน
การปฏิบัติตนใหแ้ก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและลูกจา้งทุกคนของบริษัท
รวมถึงบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มี และเปิด เผย
จริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู่มือจรรยาบรรณส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท และควร
ก าหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมใหเ้กิดการ
ปฏิบัติ ตามจริยธรรมทางธุรกิจและ /หรือคู่มื อ
จรรยาบรรณ รวมถึงการติดตามการปฏิบตัิดงักล่าว 

บริษัทมีการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิตามจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจอยู่แลว้ 
แต่ยงัมิไดม้ีการจดัท ารายงานคู่มือจรรยาบรรณแบบเป็นรูปเล่มอย่างเป็นทางการ 

คณ ะกรรมการบริษั ทควรระบุ วาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนใน
นโยบายก ากับดูแลกิจการ โดยควรก าหนดไวไ้ม่เกิน 
9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

กรรมการบริษัทจ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายสนิท วรปัญญา ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระเป็นระยะเวลาต่อเน่ืองเกินกว่า 9 ปี อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาเห็นว่า นายสนิท วรปัญญา มีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

คณะกรรมการบริษัทควรจดัใหม้กีารประเมินผลงาน
ประจ าปีของผูบ้ริหารสงูสดุ (CEO) ขององคก์ร 
คณ ะก รรม การบ ริษั ท ค วร เปิ ด เผ ยน โยบ าย
ค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงตามผลการปฏิบตัิงานของ CEO 

เนื่องจาก ผูบ้ริหารสงูสดุ (CEO) ขององคก์ร อยู่ในคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบริษัทจัด
ใหม้ีการประเมินคณะกรรมการเป็นรายคณะ  

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตัง้ CG Committee บริษัทยงัไม่ไดม้ีการแต่งตัง้ CG Committee 
 

6.3.3 การปฏิบัติในเร่ืองอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทใหค้วามส าคญัและยึดมั่นในการปฏิบติัตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงความโปรง่ใสและความเหมาะสม

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอืน่ ๆ 

7.1 โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน หรือเป็นคิดรอ้ยละ 60 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่านหรือคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายสนิท วรปัญญา ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ 
นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
นางวิลาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบทาน  
นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ  กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นางสาวนพรตัน ์ศิริพงศป์รีดา กรรมการบริษัท 
นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ประธานกรรมการบริหาร 
นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/  

รองประธานกรรมการบริหาร 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายแกลิก อมตานนท ์ กรรมการบริษัท 
นางมาทินี วนัดีภิรมย ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายบญุญา ตนัติพานิชพนัธ ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร 

นายชชัวิน พิพฒันโ์ชติธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททุกท่านเป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด
และพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยแ์ละไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและประกาศขอ้บงัคบัของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ประกอบดว้ย นายพงษ์ชัย อมตานนท ์ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายแกลิก อมตานนท ์หรือนาง

รงัษี เลิศไตรภิญโญ หรือ นางมาทินี วนัดีภิรมย ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

7.2.3 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ด้วยความ
ซื่อสตัยส์จุริตและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท 

2. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 

3. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่าง นอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ 

4. จดัใหม้ีการท างบดุลและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบบญัชีตรวจสอบ
แลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

5. อาจแต่งตัง้บคุคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทภาย ใตก้ารควบคมุของกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให ้  บคุคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจ
นั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี ้ การมอบอ านาจนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ผู้ร ับมอบอ านาจ 
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับ
บริษัท ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

6. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับควบคุมดูแลใหฝ่้ายจัดการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย และกลยทุธท่ี์ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบายและกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัท และทบทวนทกุปี 

8. พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปี และการลงทนุของบริษัท 

9. ก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่ งหมายรวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เช่น การท ารายการท่ี เก่ียวโยงกันและการซือ้หรือ
ขายทรพัยส์ิส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

10. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะ กรรมการอื่น 
รวมทัง้การประเมินผลการด าเนินงานของประธานกรรมการบริหาร เพื่อติดตามความคืบหนา้ในการบรรลวุตั ถุประสงค์
ของการด าเนินกิจการของบริษัท 
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11. แจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัททั้งทางตรงและทาง อ้อม เช่น การ ถือหุ้นของบริษัทหรือบริษัทในเครือในจ านวน
เพิ่มขึน้หรือลดลง เป็นตน้ 

ทัง้นี ้กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเพื่อประโยชนต์นหรือเพื่อผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

ขอบเขตอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอ านาจอนมุตัิในเรื่องต่างๆ พอสรุปได ้ดงันี ้

▪ พิจารณางานดา้นบริหาร 
▪ พิจารณาอนมุตัิแผนงาน กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
▪ พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปี 
▪ พิจารณาอนมุตัิวิสยัทศัน ์และพนัธกิจ 
▪ พิจารณาอนมุตัิเรื่องต่างๆ ในงานการบริหาร การตดัสินใจ 
▪ พิจารณางานดา้นปฏิบตัิการ 
▪ พิจารณาอนมุตัินโยบายต่างๆ 
▪ พิจารณาอนมุตัิการขออนญุาตต่อหน่วยงานราชการ 
▪ พิจารณาอนมุตัิเรื่องต่างๆ ตามที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดัก าหนด 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษัท มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้ ดงันี ้

▪ ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
▪ ลงคะแนนเสียงชีข้าด ในกรณีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง 2 ขา้งเท่ากนั 
▪ เป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบริษัท 
▪ ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

นิยามกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อรายใหญ่และมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจและกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
พนักงาน ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในปัจจุบนัของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทท่ีบริษัทใหญ่/บริษัทย่อยถือหุน้มากกว่ารอ้ย
ละ 50 ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. ไม่มีความสัมพันธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร ตลอดจนคู่
สมรสของบุตรกับผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย  



93 
 

5. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะ ท่ีอาจ
เป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทคุณสมบตัิของกรรมการ
อิสระดงักล่าวขา้งตน้เท่ากบักฎเกณฑท่ี์เก่ียวกับคณะกรรมการอิสระของส านักงานคณะกรรมการ กลต. ยกเวน้ ขอ้ 3. ซึ่งสงู
กว่าหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัคณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน จากกรรมการทั้งหมดของบริษัทจ านวน 10 คน ซึ่งคิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมี
รายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
นายสนิท วรปัญญา กรรมการอิสระ 
นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า กรรมการอิสระ 

นางวิลาสินี พุทธิการนัต ์ กรรมการอิสระ 
นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ กรรมการอิสระ 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 
7.3.2 รายชื่อและขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  บริษัทได้ก าหนด
คณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือ นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้  
3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 
4. มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหม้ีหรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) โดยมีการก าหนด

วาระการประชมุไวล้่วงหนา้อย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการ
ล่วงหนา้เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระ
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การประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามท่ีกฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก ากับดูแลประกาศก าหนดและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางวิลาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการตรวจสอบ 

นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ  กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี ้กรรมการตรวจสอบล าดับท่ี 3 เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit 

system) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบความเห็นต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้จัดใหม้ีการประชุม
รว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ละส านักงานคณะกรรมการ กลต. ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 
(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(8) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(2) การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับ

ธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทไดก้ าหนดคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงไวด้งันี ้

1. เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารของบริษทั และ/หรือผูท้รงคณุวฒุิ และไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 
2. ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดใหม้ีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และมีอ านาจในการเรียก
ประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
นายบญุญา ตนัติพานิชพนัธ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายชชัวิน พิพฒันโ์ชติธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลมุถึงความเสี่ยง

ประเภทต่าง ๆ ท่ีส  าคญั คือ ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk), 
ความเสี่ยงดา้นบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk), ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและขอ้บังคับท่ีเก่ียวขอ้ง 
(Compliance Risk) และ ความเสี่ยงดา้นระบบสารสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้  

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความเสี่ยงของบริษัท 
โดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ 

3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความรว่มมือในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทและทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบาย  

4. จัดใหม้ีการประเมินและวิเคราะหค์วามเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเ น่ืองทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการส ารวจความเสี่ยงไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ  

5. สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเสี่ยงใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเนื่องทั่วทัง้องคก์รและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล  
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอในสิ่งท่ีตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์

ท่ีก าหนด 
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7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถจัดจา้งที่ปรกึษาจากภายนอกเพื่อขอค าแนะน าไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท โดยตอ้ง
ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

8. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไวด้งันี ้

1. เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารของบริษัท และ/หรือผูท้รงคณุวฒุิ และไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 
2. ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระเพื่อให้สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีและแสดงความคิดเห็น

ไดโ้ดยอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจดัใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และมีอ านาจใน
การเรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 4 คน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
นางวิลาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นางมาทินี วนัดีภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

การสรรหา 

1. ก าหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน 
โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
เสนอขออนมุตัิต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  

2. สรรหาคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ และเลขานุการบริษัท 
เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมัติในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบ
วาระและในกรณีอื่น ๆ  

3. ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ  ส าหรบักรรมการในคณะกรรมการบริษัท 
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และผูบ้ริหารระดับสูง ใหเ้หมาะสมกับหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของ
บริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ  

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี 
โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกัน และ
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ประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้
เพื่ออนมุตัิ  

3. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี  

4. ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ ประธานกรรมการบริหาร 
นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 

นายบญุญา ตนัติพานิชพนัธ ์ กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที ่ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของท่ี

ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัททกุประการ 
2. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ ์งบประมาณ และโครงสรา้งการบริหารงานหลกัและอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของ

บริษัทในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทใหบ้รรลเุป้าหมาย 
3. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยรวมถึง

การพิจารณาและอนุมัติเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจ าปีหากไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหน้ าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบในท่ีประชมุคราวต่อไป 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการเบิกถอนเงินเพื่อด าเนินธุรกิจตามปกติ รวมทั้งอนุมตัิการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีส  าคญัท่ีก าหนดไวใ้น
งบประมาณประจ าปีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเ้คยมีมติอนุมัติใน
หลกัการไวแ้ลว้ 

5. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื ่องเกี่ยวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบัติการอื่น ๆ 

6. ก าหนดโครงสรา้งองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง 

7. ใหม้ีอ านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ี  คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แกไ้ข บคุคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร 

8. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

ทั้งนี ้ อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัทหรือ
บริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บังคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อ ต าแหน่ง คณะผู้บริหาร 

  ผูบ้ริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ ประธานกรรมการบริหาร/ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและบริการหลงัการขาย 
นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ รองประธานกรรมการบริหาร 

นายชชัวิน พิพฒันโ์ชติธรรม ผูช้่วยประธานกรรมการบริหาร 
นายอรินทร ์แจ่มนารี ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
นายกตญัญ ูวิไลแกว้ ผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยัและพฒันา 

แผนผังองคก์ร 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 

แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ค่าตอบแทนกรรมการก าหนดจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งผลการปฏิบัติง านของ

กรรมการ และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยใหส้อดคลอ้งกบัอตัราค่าตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรม ค่าตอบแทนกรรมการผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ก าหนด ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้ับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค านึงถึงภาระหน้าท่ี 
ความรบัผิดชอบ ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสงูแต่ละท่าน ทัง้นี ้เพื่อสามารถ
จูงใจและรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้ค่าตอบแทนและโบนัสประจ าปีส าหรับผูบ้ริหารระดับสูงจะมีหลักเกณฑใ์นการพิจารณาท่ี
แน่นอน โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและผลการท างานเป็นรายบคุคล 
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7.4.3 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน       

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร (ลา้นบาท)  67.01 67.72 67.48 
จ านวนผูบ้ริหาร (ราย) 12 13 13 
รูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เงินเดือน ค่าประกันสงัคม 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
โบนสั ค่าน า้มนัและค่าซ่อม
บ ารุงรถประจ าต าแหน่ง 

เงินเดือน ค่าประกันสงัคม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

โบนสั ค่าน า้มนัและค่าซ่อม
บ ารุงรถประจ าต าแหน่ง 

เงินเดือน ค่าประกันสงัคม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

โบนสั ค่าน า้มนัและค่าซ่อม
บ ารุงรถประจ าต าแหน่ง 

 

3. ค่าตอบแทนอื่น  

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รูปแบบค่าตอบแทนอื่น รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัทม์ือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัทม์ือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัทม์ือถือ 

 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

สถานท่ีปฏิบตัิงาน 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

บมจ.ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น 345 153.77 307 179.51 1,439 312.02 

บจก. อีเลคทรอนิคส ์ซอรซ์ 230 95.90 199 96.90 204 94.33 
บจก. จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม 341 104.27 310 99.20 306 101.73 
กิจการรว่มคา้ จีเนียส - - - - 2 0.35 

บมจ.ฟอรท์ สมารท์ เซอรวิ์ส 283 103.96 306 97.70 334 96.63 
บจก ฟอรท์ คอนซลัติง้ - - - - - - 
บจก.ฟอรท์ ไลทต์ิง้ 13 7.45 18 7.42 12 4.41 

บจก.ฟอรท์ มิเตอร ์ - - - - 13 0.81 
บจก. ฟอรท์ เวนดิง้ 54 16.52 64 11.87 45 9.53 
บจก. ฟอรท์ สมารท์ แคปปิตอล1 - - - - - - 

บจก. ฟอรท์ สมารท์ ดิจิตอล 16 5.33 15 4.51 14 5.63 
กิจการรว่มคา้ ฟอรท์ จีเนียส - - - - - - 

Mindmap Commtech Inc. - - - - - - 
บจก. ฟอรท์ อเีอ็มเอส 758 174.69 706 61.58 - - 
บจก. กิจการรว่มคา้ ฟอรท์ กรุ๊ป - - - - - - 
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สถานท่ีปฏิบตัิงาน 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

กิจการรว่มคา้ ฟอรท์ดีวอนส ์ - - - - - - 
บจก. ฟอรท์ เอ็มอารโ์อ เซอรวิ์ส จ ากดั - - - - - - 

บจก. ฟอรท์ สมารท์ ดิสทริบิวชั่น จ ากดั - - - - - - 
รวม 2,040 661.89 1,925 533.67 2,369 625.44 

ผลตอบแทนอื่น 
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย จะรบัผลตอบแทนในลกัษณะของ ค่าล่วงเวลา โบนสั  และ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ท่ีบริษัท

และบริษัทย่อย และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทและบริษัทย่อยและพนกังานจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงินเดือน  

 

7.6 ข้อมลูส าคัญอื่น ๆ 

7.6.1  ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภายใน  

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
นายอรินทร ์แจ่มนารี ต  าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ซึ่งบุคคลดงักล่าวเป็นผูท่ี้มีคุณสมบตัิ ครบถว้น เหมาะสมใน

การด ารงต าแหน่งผูร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน อีกทั้งยงัเป็นบุคคลผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็น
ผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายอรินทร ์แจ่มนารี ผูอ้  านวย 

การฝ่ายบญัชีและการเงิน ใหด้  ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท ตามที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนเสนอ  

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562 ได้แต่งตั้ง นายคณพศ แซ่ตั้ง เป็นผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิงานหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบตัิงานจองทัง้องคก์ร รวมทัง้บริษัทในเครือ 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทมอบหมายให ้นายชัชวิน  พิพฒันโ์ชติธรรม ผูช้่วยประธานกรรมการบริหาร ท าหนา้ท่ี หวัหนา้งานนักลงทนุสมัพนัธ ์ 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีประจ าปี 2563 ใหแ้ก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นจ านวนเงิน

รวม 6,805,500 บาท 
ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการเขา้ร่วมสงัเกตการณก์ารท าลายสินคา้คงเหลือ ส าหรบัปี 2563 ใหแ้ก่ บริษัท ส านักงาน อี

วาย จ ากดั เป็นจ านวนเงินรวม 70,000 บาท 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทในระยะยาว อนมุตัิในประเด็นส าคญัเก่ียวกับทิศทางและนโยบายการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงแผนธุรกิจ ทบทวนความ
เพียงพอของกระบวนการ การควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม ก ากับดูแลและติดตามใหก้ารบริหารงาน
ของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และถูกตอ้งตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัต่างๆ โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรร

หากรรมการของบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีหลากหลายของกรรมการ รวมทัง้พิจารณาสรรหาคดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทท่ีหมดวาระ และ/หรือมีต  าแหน่งว่างลงและ/หรือแต่งตัง้เพิ่ม ซึ่งค  านึงถึงทกัษะที่จ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ตามนโยบาย
และหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการท่ีบริษัทก าหนดเพื่อเสนอแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิแต่งตัง้จากท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทัง้นี ้ตอ้งน าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุ้น
การเลือกตัง้กรรมการบริษัทในท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะใชวิ้ธี การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้โดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อ
หน่ึงเสียง สามารถใช้ลงคะแนนให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคลหรือหลายคนในคราวเดียวกันก็ได้ ตามท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เห็นสมควร ผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้น่ึงผูใ้ดมากหรือนอ้ยไม่ได ้และบคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลง
มาจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ใหผู้ ้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมมี
เสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียง 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะ
เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตน
แทน ทั้งนี ้มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียัง
เหลืออยู่ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณา
เบือ้งต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม  มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ และประ สบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทและเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมาย
ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไวไ้ด ้และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อรายใหญ่และมีคณุสมบตัิดงันี  ้
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่มหรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจและกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
พนักงาน ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาทีไ่ดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในปัจจบุนัของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
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3. ไม่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทท่ีบริษัทใหญ่/บริษัทย่อยถือหุน้มากกว่ารอ้ย
ละ 50 ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร ตลอดจนคู่
สมรสของบุตรกับผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

5. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจ
เป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่าวขา้งตน้เท่ากับกฎเกณฑท่ี์เก่ียวกบัคณะกรรมการอิสระของส านกังาคณะกรรมการ กลต. 
ยกเวน้ ขอ้ 3. ซึ่งสงูกว่าหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัคณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
ในระยะเวลา 1 ปี กรรมการบริษัทจ านวนหน่ึงในสามหรือใกลเ้คียงกับจ านวนหน่ึงในสามมากท่ีสดุ ตอ้งออกจากต าแหน่ง โดย

กรรมการซึ่งพน้ต าแหน่งนีอ้าจไดร้บัเลือกตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระไดจ้ะมีวาระการด ารงต าแหน่งนบัจากวนัแต่งตัง้จนถึงวนั
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

แผนสืบทอด (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์น      การคดัเลือกผูบ้ริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งในกรณีฉกุเฉิน

หรือเกษียณของผูบ้ริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสซึ่งจะพิจารณาจากความรูแ้ละความสามารถรวมทัง้ประสบการณแ์ละจริยธรรม 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
ส าหรบักรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมขอ้มูลเบือ้งตน้เก่ียวกับบริษัทอันไดแ้ก่โครงสรา้งองคก์รและผูบ้ริหาร 

ลกัษณะการด าเนินงาน สินคา้หลัก ระเบียบขอ้บังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทรวมทั้งขอ้ก าหนดของส านักงาน 
กลต. และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยให้แก่กรรมการใหม่เพื่อให้กรรมการดังกล่าวสามารถเขา้ใจการด าเนินงานของบริษัท 
รวมทัง้รบัทราบบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

การพฒันากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริ ษัท     

และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทกุคน ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้เลขานกุารบริษัท
เขา้รบัการอบรมเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ืองทัง้จากการจัดอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอกอื่นๆ เช่น 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน กลต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นตน้ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

บริษัทมีการจดัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ   อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้รรมการไดม้ี   การ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมารว่มกนั ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบตัิของกรรมการ บริษัท
จะมีการประเมินในแบบรายคณะ รายบุคคล และการประเมินผลกคณะรรมการชุดย่อยทุกชุด โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบ
ประเมินใหค้ณะกรรมการทุกคนประเมิน ภายหลังการประเมินเรียบรอ้ยแลว้จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัทเพื่อ
รวบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะหก์ารปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 
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หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการแบบรายคณะ รายบคุคล และการประเมินผลคณะกรรมการชุด
ย่อยทกุชดุ จะครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงันี ้

1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชมุคณะกรรมการ 
4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะรายบคุคลและคณะกรรมการชดุย่อย ในปี 2563 มีดงันี ้
• ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะอยู่ในระดบั ดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 98.28% 
• ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการราย บคุคลเฉลี่ยอยู่ในระดบั ดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 96.91% 
• ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยเฉลี่ยอยู่ในระดบั ดีเยี่ยมคิดเป็นรอ้ยละ 97.76% 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทไดก้ าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจ้งใหก้รรมการทุกคนทราบก าหนดการดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการ

สามารถจัดสรรเวลาเขา้รว่มประชุมไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกันและก าหนดนโยบายใหม้ีองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะท่ีคณะ กรรมการจะลง
มติในท่ีประชุม โดยตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงครบเป็นองคป์ระชุม โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทได้ประชุมร่วมกันทั้งสิน้ 7 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมกา รแต่ละท่านแสดงอยู่ในหัวข้อ 
“โครงสรา้งการจัดการ” โดยบริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ยกเวน้การประชมุในวาระพิเศษหากมีความจ าเป็น 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชมุของกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดป้ระชมุกนัเอง ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการ

ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะท่ีควรน าไปพฒันาการด าเนินการของบริษัท ใน
ปี 2563 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชมุกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director meeting) หน่ึงครัง้ 
 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

นายสนิท วรปัญญา ประธานกรรมการบริษัท 7 7 
นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า กรรมการบริษัท 7 6 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 3 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 2 

นางวิลาสินี พทุธิการนัต ์ กรรมการบริษัท 7 7 

กรรมการตรวจสอบ 4 4 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบทาน  2 2 

นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ  กรรมการบริษัท 7 7 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าประชุม 

กรรมตรวจสอบ 4 4 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 1 
นางสาวนพรตัน ์ศิริพงศป์รีดา กรรมการบริษัท 7 7 
นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ กรรมการบริษัท 7 7 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 1 
นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริษัท 7 7 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 1 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 2 
นายแกลิก อมตานนท ์ กรรมการบริษัท 7 7 
นางมาทินี วนัดีภิรมย ์ กรรมการบริษัท 7 7 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 2 
นายบญุญา ตนัติพานิชพนัธ ์ กรรมการบริษัท 7 7 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 1 

นายชชัวิน พิพฒันโ์ชติธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 1 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดับสูงไดพ้ิจารณาจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผูบ้ริหารแต่ละราย 
รวมทั้งผลการด าเนินงานของบริษัท โดยให้มีความสอดคลอ้งกับอัตราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรม โดยบริษัทไดก้ าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบีย้ประชมุและเงินบ าเหน็จประจ าปี 

 
ค่าตอบแทนกรรมการซึ่งไดร้บัการอนมุตัิจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2563 มีดงันี ้

ค่าเบีย้ประชุม บาทต่อคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม 
ประธานกรรมการบริษัท 33,000 
กรรมการบริษัท 22,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 49,500 
กรรมการตรวจสอบ 46,200 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง    15,000 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 

หมายเหตุ :  
ไม่มีโบนัส และสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ เช่น ประกันสขุภาพ ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ สโมสรการกีฬา (Sport Club) หรือสโมสรเพื่อ

การพกัผ่อนหรือสนัทนาการ (Member Club)  
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เงินบ าเหน็จประจ าปี 
วงเงินไมเ่กิน 1.5 ลา้นบาท โดยก าหนดจดัสรรใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

รายช่ือ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

นายสนิท วรปัญญา 606,000 606,000 - - - - - - 

นายพงษ์ชัย อมตานนท ์ 154,000 132,000 - - - - 10,000 20,000 

นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ 154,000 154,000 - - 20,000 20,000 10,000 20,000 

นายบญุญา ตนัติพานิชพนัธ์ 154,000 154,000 - - - - 10,000 20,000 

นางมาทินี วนัดีภิรมย ์ 154,000 154,000 - - 20,000 20,000 - - 

นายแกลิก อมตานนท ์ 154,000 154,000 - - - - - - 

นายชชัวิน พิพฒันโ์ชติธรรม - - - - - - 10,000 20,000 

นางสาวนพรตัน ์ศิริพงศป์รีดา 154,000 154,000 - - - - - - 

นายสมบรูณ ์ม่วงกล ่า 132,000 132,000 523,500  573,000 30,000  30,000 - - 

นางวิลาสินี พุทธิการนัต ์ 154,000 132,000 559,800 513,600 20,000 20,000 - - 

นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ 154,000 154,000 559,800 559,800 - - 15,000 30,000 

รวม 1,970,000 1,926,000 1,643,100 1,646,400 90,000 90,000 55,000 110,000 

ค่าตอบแทนอื่น 

-ไม่มี- 

 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทใชอ้  านาจในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยใชอ้ านาจหนา้ท่ีตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัและ

มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งจะท าการบริหารงานผ่าน    ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและอนุมตัิและ/หรือมอบ
อ านาจให้บุคคลใดแล้วแต่กรณี เพื่อการบริหารงาน อย่างไรก็ตาม การด าเนินการบริหารนั้นจะต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะตอ้งเป็นไปดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้อย่างสงูสดุเป็นส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริหารเป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตั้งบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยบคุคลท่ีเป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นกรรมการของบริษัทดว้ย โดยดจูากความเหมาะสมดา้นต่างๆ 
อาทิ คุณวุฒิ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการแต่งตั้งผูบ้ริหารส าคญัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทัง้นี ้
กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการแต่งตั้งดังกล่าวจะตอ้งด าเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายไว ้โดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกิจการตลอดจน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับรายการเก่ียวโยงและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การจดัท าขอ้มลูและรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการ จดัใหม้ีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอ 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท และ

หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัทประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องรายงานให้บริษัททราบถึง
ความสมัพันธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
รายการดงักล่าว และหากบริษัทพิจารณาแลว้พบว่าเป็นการท ารายการท่ีส าคญั จะเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการพิจารณาและอนุมติ
ตามความเหมาะสม 

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์
บริษัทมีขอ้หา้มไม่ใหพ้นักงานและผูบ้ริหารผูท้ราบขอ้มลูภายในเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ท าการซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของบริษัท ตัง้แต่วนัท่ีทราบขอ้มลูจนกระทั่งขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มลูภายในท่ีไม่ควรเปิดเผยไป
เผยแพร่ เพื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้ับหลกัทรพัย ์โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะออกเผยแพรต่่อ
สาธารณชน  

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการ ถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการ  ถือครองหลกัทรพัยโ์ดย คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งจัดส่งส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับท่ีรายงานต่อส านักงาน กลต. ซึ่งก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วันท า
การ 

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่า การด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม มีอุดมการณใ์นการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นทกุรูป

แบบอย่างมุ่งมั่น เป็นพืน้ฐานท่ีส าคัญอันจะน ามาซึ่งความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสรา้งให้องคก์รเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 
ดังนั้น เพื่อแสดงเจตจ านงอันแน่วแน่ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอรร์ปัชั่น ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 จึงไดม้ีมติก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น (Anti-corruption Policy) โดยก าหนด
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยบริษัทไดจ้ัดท า “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น” เป็น
ลายลกัษณอ์กัษร และจะมีการชีแ้จง ท าความเขา้ใจ รวมทัง้สื่อสารถึงมาตรฐานการปฏิบตัิตนใหแ้ก่กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนักงาน
และลกูจา้งทุกคนของบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจน นอกจากนี ้เพื่อใหน้โยบายต่อตา้นการทุจริตและ
คอรร์ัปชั่นได้รับการด าเนินการและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการติดตามและทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูร้ายงาน
ผลการติดตามและผลการประเมินความเหมาะสมของนโยบายอย่างนอ้ยทกุปี  

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชั่น 
การทุจริตและคอรร์ัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สัญญา มอบใหใ้ห้

ค  ามั่น เรียกรอ้ง หรือรบั ซึ่งเงิน ทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจา้หนา้ท่ีของรฐั หน่วยงานของรฐั  หน่วยงานของ
เอกชน หรือผูม้ีหนา้ท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ี อนัเป็นการใหไ้ดม้า
หรือรกัษาไวซ้ึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจใหก้ับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนอ์ื่นใดท่ีไม่เหมาะสมทาง
ธุรกิจ เวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถิ่น หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้
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นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชั่น 
หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งของบริษัท กระท าการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกับการทุจริตและคอรร์ปัชั่น การ

ด าเนินการหรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบ ทัง้ เพื่อประโยชนท์างตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อนและคนรูจ้ัก โดย
ครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทกุประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอให ้

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้าน

คอรร์ปัชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าทกุคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการทุจริตและ
คอรร์ปัชั่น และปลกูฝังจนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงใหม้ั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักุม เหมาะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีหน้าท่ีรบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอันทุจริตและคอรร์ปัชั่น ท่ีคนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงตามที่ไดร้บัแจง้ และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริหารรว่มกนัพิจารณาลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ประธานกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่ง เสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย  รวมทั้งช่วยเหลือ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการสืบหาขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการ
สอบสวนเรื่องการทจุริตและคอรร์ปัชั่น โดยสามารถมอบหมายงานใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

4. ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง 
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อใหม้ั่นใจว่ามี
ระบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชั่นท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1. ก าหนดใหฝ่้ายบริหารท าการประเมินความเสี่ยงอันอาจเกิดการทุจริตคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยระบเุหตกุารณท่ี์มีความเสี่ยงสงู และประเมินระดบัความเสี่ยงทัง้โอกาสเกิดและผลกระทบเป็นประจ าทกุปี 

2. จัดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลมุระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น การจัดซือ้จัดจา้ง การ
จัดท าสัญญา การจัดท าและควบคุมงบประมาณ รวมถึงระบบการบันทึกบัญชี การจ่าย/รบัช าระเงิน เป็นต้น และให้ขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัแนวทางแกไ้ขที่เหมาะสม 

3. ก าหนดแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทตามล าดบั 

4. ติดตามการประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนทบทวนความเสี่ยงเพื่อสามารถวางแนวทางการ
ป้องกนัไดอ้ย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

แนวทางการปฏิบัติ 
1. กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังานและลกูจา้งบริษัททกุคน ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่น โดยตอ้ง

ไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับัญชา 
หรือบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
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3. พนักงานจะต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู ้และท าความเขา้ใจกับบุคคลอื่นท่ีตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษัท เพื่อใหบ้คุลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดป้ฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น 

4. บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้ง ปลกูฝังและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่าการทจุริตและคอรร์ปัชั่นเป็นสิ่งท่ียอมรบัไม่ได ้

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการ

คดัเลือกบุคคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทน โดยก าหนดให้
ผูบ้ังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเขา้ใจ กับพนักงานเพื่อใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบและควบคุมดูแลการ
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตและคอรร์ปัชั่น กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 
พนกังานและลกูจา้งทกุคนตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี ้

2.1 ของก านลั การเลีย้งรบัรองและค่าใชจ้่ายการให ้มอบ หรือรบั ของก านลั การเลีย้งรบัรอง ตอ้งไม่มีเจตนาเพื่อชกัน าหรือ
ละเวน้การกระท าท่ีไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่เป็นสิ่งของหรือการกระท าท่ีผิดกฎหมายและจารีตประเพณี 

2.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนการใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไม่ไดถ้กูน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

2.3 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซือ้ จัดจา้งกับภาครัฐ การด าเนินธุรกิจของบริษัทและการติดต่องานกับภาครฐั
จะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตรงไปตรงมาและเป็นไปอย่างโปรง่ใส 

การฝ่าฝืนนโยบายและบทลงโทษ 
1. หากผูถู้กกล่าวหา ไดก้ระท าการทุจริตคอรร์ปัชั่นจริง ผูก้ระท าผิด (กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน) จะไดร้บัโทษทางวินัย และ

ผูก้ระท าผิดอาจตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย 

2. ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงท่ีเพิกเฉยต่อการกระท าผิด หรือรบัทราบว่ามีการกระท าผิด แต่ไม่ด  าเนินการจัดการใหถู้กตอ้งตาม
นโยบายฉบบันี ้ผูบ้งัคบับญัชาจะไดร้บัโทษทางวินยัและอาจตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย 

3. การไม่ไดร้บัรูถ้ึงนโยบายฉบบันีแ้ละ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จะใชเ้ป็นขอ้อา้งในการไม่ปฏิบตัิตาม ไม่ได ้

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง น าขอ้มลูของผูใ้หเ้บาะแส ผูร้อ้งเรียน ขอ้รอ้งเรียน และเอกสารหลกัฐาน ไปเปิดเผย ไม่
เก็บไวเ้ป็นความลบั ผูน้ัน้จะไดร้บัโทษทางวินยั เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

5. การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ไม่ว่าจะโดยกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานคนใด จะมีการตรวจสอบตาม
กระบวนการทางวินัย ของบริษัท นอกจากนั้น ยังอาจมีการด าเนินคดีทั้งทางแพ่งและอาญาหากพบว่าเป็นการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติโดย
เจตนา 

มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 บริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือข้อรอ้ง เรียน เก่ียวกับ การกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจหรือ 

พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตคอรร์ปัชั่นของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานในองคก์ร โดยจัดช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย
ช่องทาง เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน มายงับริษัท ไดส้ะดวกและเหมาะสม โดย   
ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบรุายละเอียดของเรื่องที่แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มชื่อ ท่ีอยู่ หมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถ
ติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางการรบัเรื่อง ตามที่บริษัทก าหนด 

1. ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทจุริตคอรร์ปัชั่น 
บริษัทไดก้ าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสหรือรบัขอ้รอ้งเรียน ไวด้งันี ้
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• ทางไปรษณีย ์
 น าส่งท่ี ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
• ทางอีเมล ์
 ประธานกรรมการตรวจสอบ : somboon.m@outlook.com 
   เลขานกุารบริษัท : arin@forth.co.th  
• ทางเว็บไซตข์องบริษัท www.forth.co.th 
• กล่องรบัขอ้เสนอแนะ/ ความคิดเห็น/ ขอ้รอ้งเรียน ภายในบริษัท 

 มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผู้รอ้งเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ท่ีอยู่หรือขอ้มูลใดๆ ท่ี

สามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มูล และเก็บรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลับ โดยจะจ ากัดเฉพาะผูท่ี้มี
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนเท่านัน้ ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูได ้

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนเก่ียวกับการทจุริตคอรร์ปัชั่นของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารระดบัสงู คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ท่ีในการ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือดรอ้น อนัตรายใดหรือ 
ความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยานหรือการใหข้อ้มลู 

 ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องรอ้งเรียน มีหน้าท่ีเก็ บรกัษาข้อมูล ข้อรอ้งเรียนและเอกสาร
หลักฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลับ หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผย
หนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 
ปรากฎอยู่ในหวัขอ้ “การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล” 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปรากฎอยู่ในหวัขอ้ “การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล” 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
ปรากฎอยู่ในหวัขอ้ “การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล” 

9. การควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในโดยซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความ  เพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัททั้ง 5 ส่วน คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการไดป้ระเมินและมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน
เรื่องการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแลว้ และมีระบบควบคุม

mailto:somboon.m@outlook.com
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ภายในในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 ส่วนท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรพัยส์ินอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และท่ีผ่านมา บริษัทไม่มี
ขอ้บกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคัญ นอกจากนี ้บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารส าคัญท่ีท าให้กรรมการ 
ผูส้อบบญัชี และผูม้ีอ  านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี  2563 ได ้ประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทตามท่ี  เห็นว่าจ าเป็น ซึ่งไม่พบว่ามีข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมี
สาระส าคญั 

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ส าหรบัปี 2563 ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ลือกตรวจสอบระบบงานหลกัของ บริษัท ฟอรท์ 
คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) จ านวน 1 ระบบงาน ไดแ้ก่ ระบบงานบริการ บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค  ซีสเต็ม จ ากดั จ านวน 1 ระบบงาน 
ไดแ้ก่ ระบบงานขาย และบริษัท อีเลคทรอนิคส ์ซอรซ์ จ ากดั จ านวน 2 ระบบงาน ไดแ้ก่ ระบบงานขาย และระบบงานจดัซือ้ รวมทัง้ไดม้ี
การตรวจติด ตามผลการตรวจสอบภายในของระบบงานทั้ง 4 ระบบงานดังกล่าว นอกจากนีไ้ด้ติดตามการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินระบบการควบคมุภายในประจ าปี ทัง้นี ้การพิจารณาจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีนัน้จะใชปั้จจยัแวดลอ้ม    ทางธุรกิจและ
ปัจจัยเสี่ยงเป็นหลกั โดยปัจจัยเหล่านีจ้ะถูกติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างสม ่าเสมอเพื่อน ามาปรบัเปลี่ยนแผนการตรวจสอบประจ าปี
หากพบว่ามีปัจจัยเสี่ยงท่ีมีความส าคัญมากกว่า ส าหรบัผลการตรวจสอบนั้นจะถูกน าเสนอและรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ    และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ส าหรบัปี 2563 ผูต้รวจสอบภายในไม่พบว่ามีขอ้บกพรอ่งของระบบควบคุมภายในท่ีมีสาระส าคญัรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบทา้ยของแบบแสดงราย การขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

  
9.2 รายงานระหว่างกัน 

9.2.1 ข้อมูลรายการะหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกบักิจการหรือบุคคลเก่ียวขอ้งกัน
ท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ทัง้นี ้อาจมีความเก่ียวขอ้งกนัโดยการเป็นผูถื้อหุน้หรือมีผูถื้อหุน้รว่มกนั หรือมีกรรมการร่วมกัน 
ซึ่งสามารถสรุปรายการทางบัญชีของรายการระหว่างกันท่ีมีนัยส าคัญ สิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ดังปรากฏใน
ตารางแสดงรายการทางบญัชีของรายการระหว่างกนั ดงันี ้

ลักษณะรายการ บริษัท/บคุคลทีเ่กี่ยวข้อง ความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

บร
ิษัท

รว่
ม 

ผูถ้ื
อห
ุน้ร
าย
ให
ญ่

 

กร
รม
กา
ร/บ

คุค
ล

ใก
ลช้
ิดก
รร
มก
าร

 

ผูถ้ื
อห
ุน้แ
ละ
/ห
รือ

กร
รม
กา
รร
ว่ม
กนั

 

31 
ธันวาคม 

2563 

31 
ธันวาคม 

2562 

รายจ่าย        

ซือ้สินคา้/บริการ บริษัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ ากดั X   X 19.13 7.75 

ค่าเช่าจ่าย นายพงษ์ชัย อมตานนท ์  X X  0.24 0.24 

 นางรงัษี เลิศไตรภิญโญ   X  0.90 0.90 

 นางพรรณี ศิริพงศป์รีดา    X  - - 
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ลักษณะรายการ บริษัท/บคุคลทีเ่กี่ยวข้อง ความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

บร
ิษัท

รว่
ม 

ผูถ้ื
อห
ุน้ร
าย
ให
ญ่

 

กร
รม
กา
ร/บ

คุค
ล

ใก
ลช้
ิดก
รร
มก
าร

 

ผูถ้ื
อห
ุน้แ
ละ
/ห
รือ

กร
รม
กา
รร
ว่ม
กนั

 

31 
ธันวาคม 

2563 

31 
ธันวาคม 

2562 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร บริษัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ ากดั X   X 0.26 0.12 

รายได ้        

ขายสินคา้/บริการ บริษัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ ากดั X   X 5.86 10.33 

 กิจการรว่มคา้ ฟอรท์และยิบอิน
ซอย 

X    101.80 - 

รายไดอ้ื่น บริษัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ ากดั X   X 0.03 0.05 

 กิจการรว่มคา้ ฟอรท์และยิบอิน
ซอย 

X    1.63 0.01 

รายไดค้่าธรรมเนียมค า้
ประกนั 

กิจการรว่มคา้ ฟอรท์และยิบอิน
ซอย 

X    0.72 0.04 

ดอกเบีย้รบั กิจการรว่มคา้ ฟอรท์และยิบอิน
ซอย 

X    0.73 - 

เงินปันผลรบั บริษัท ฟอรท์ แทรค็กิง้ จ ากดั X   X 5.10 6.83 

 

9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
1. รายการธุรกิจปกติ 
ซือ้สินคา้/บริการ นโยบายท่ีใชใ้นการจัดซือ้สินคา้/บริการกับบริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับท่ีใชก้ับคู่คา้

ทั่วไป โดยมีการเจรจาต่อรองราคาเพื่อใหไ้ดก้ าไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัทาง
ธุรกิจได ้ 

ขายสินคา้/บริการ นโยบายท่ีใชใ้นการขายสินคา้/บริการใหแ้ก่บริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับท่ีใชก้ับคู่คา้
ทั่วไป โดยมีการเจรจาต่อรองราคาเพื่อใหไ้ดก้ าไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัทาง
ธุรกิจได ้ 

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ค่าเช่าจ่าย เป็นการเช่าท่ีดินหรืออาคารเพื่อใช้เป็นสถานประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อยจาก

บคุคลที่เก่ียวโยง โดยมีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขของรายการโดยอา้งอิงราคาตลาด และ/
หรือตน้ทนุของการไดม้ารวมค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

ค่าเช่ารบั เป็นการใหเ้ช่าอาคารเพื่อใชเ้ป็นสถานประกอบการของบริษัทร่วม โดยมีการก าหนดราคา
หรือเงื่อนไขของรายการโดยอา้งอิงราคาตลาด และ/หรือตน้ทนุของการไดม้ารวมค่าใชจ้่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ซึ่งมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

รายไดอ้ื่น นโยบายในการขายสินคา้/บริการใหแ้ก่บริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับคู่คา้ทั่วไป โดยมี
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การเจรจาต่อรองราคา เพื่อใหไ้ดร้าคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีเหมาะสม 

เงินปันผลรบั เป็นเงินปันผลท่ีได้รบัจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัท
รว่มและเป็นไปตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทรว่ม  

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร นโยบายในการจัดซือ้สินคา้/บริการกับบริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับคู่คา้ทั่วไป โดยมี
การเจรจาต่อรองราคา เพื่อใหไ้ดร้าคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีเหมาะสม 

3. รายการรับ/ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
ดอกเบีย้รบั นโยบายการก าหนดอตัราดอกเบีย้ของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษัทรว่มอ้างอิงอัตราดอกเบีย้เงิน

กู้ยืมของบริษัทท่ีได้รับจากสถาบนัการเงิน   
รายไดค้่าธรรมเนียมค า้
ประกนั 

นโยบายการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมค า้ประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทร่วมอา้งอิงอัตรา
ค่าธรรมเนียมค า้ประกนัของบริษัทท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน 

 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความ
เหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมและมีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดใหผู้้เชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน
ดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้
มีส่วนไดส้่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบัญชีของบริษัท นอกจากนี ้การท ารายการระหว่างกันของบริษัท  บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 


