
ǪǘǘǪǗǄǒǏǥǛƮǥǏƽ˒ǣǉ˱ǖǙǏǨǐ˨ǥǙˣ�ǱǴǵǳ��ȱ�ǏǥǛǒǥǈǙǏǨǐǥ˨Ǚˣ�ǱǴǵǳ
ȹǪǘǘ�ǴǵɁǰ�pĸú��úŜłşŰȺ

2021,
where obstacles

become opportunities
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ǆ˯ƮƮǥǏǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒ�ǉǥǟǏ˒ǣǉƮˎǘ

ɉƮǥǏǩǅˠǘǭǅɊ

Endless
Innovation
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ǑˠǗˎǛǆˎǃǈ˚ǪǖǨǟˎǈǎƮˠǐ
ưǥǟǏǑǉǆǥǒƮǥǏǩǒˠǈ
ǗǥǏǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏ
ǗǥǏǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏ
ǁǋǨƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ�ǪǖǨǁǋǨǜ˒˱ǘǏˠǠǥǏ
JĸĸłƐÒŰęłĸ��úĸŰúş

ǗːǑǈǆˑs�ǰ�ƮǥǏǙǏǨƮǣǘǎ˯ǏƮˠǐǪǖǨǜǖƮǥǏǄ˨ǥǩǈɣǈǒǥǈ
ǭǁǏǒǗǏ˒ǥǒǪǖǨƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈǒǥǈ

ƮǥǏǘǏɣǠǥǏǐˎǄƮǥǏǁǑǥǉǩǗˑsǛǒ

ƮǥǏƽˎǘǩǁǖ˦ˑǣǈǎ˯ǏƮˠǐǩǟˑ˦ǣǁǑǥǉǛˎˑǒǛ˦ǈ

ƮǥǏǑˠǩǁǏǥǨǠ˚ǪǖǨǁ˨ǥǣǎˠǘǥǛƽǣǒǝ˳ǥǛǐˎǄƮǥǏ

ƽ˒ǣǉ˱ǖǆˎˑǑǫǙǪǖǨƽ˒ǣǉ˱ǖǗ˨ǥǁˎƻǣ˦ˑǈ

ǗːǑǈǆˑs�Ǳ�ƮǥǏƮ˨ǥƮˎǘǄ˱ǪǖƮˠǐƮǥǏ
ǈǭǛǘǥǛƮǥǏƮ˨ǥƮˎǘǄ˱ǪǖƮɣǐƮǥǏ

ǭǁǏǒǗǏ˒ǥǒƮǥǏƮ˨ǥƮˎǘǄ˱ǪǖƮˠǐƮǥǏ�ǪǖǨƽ˒ǣǉ˱ǖǗ˨ǥǁˎƻǩƮˢˑǛǑƮˎǘǁǋǨƮǏǏǉƮǥǏǁǋǨƮǏǏǉƮǥǏƿ˯ǄǛːǣǛ�ǜ˱˒ǘǏɣǠǥǏ�

ǟǈˎƮǒǥǈǪǖǨǣ˦ˑǈɑ

ǏǥǛǒǥǈǜǖƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈǒǥǈǗ˨ǥǁˎƻǄ˒ǥǈƮǥǏƮ˨ǥƮˎǘǄ˱ǪǖƮˠǐƮǥǏ

ƮǥǏǁǑǘǁ˯ǉưǥǛǬǈǪǖǨǏǥǛƮǥǏǏǨǠǑːǥǒƮˎǈ

ǗːǑǈǆˑs�ǲ�ǒǘƮǥǏǩǒɣǈ
ǒǘƮǥǏǩǒɣǈ

ǗːǑǈǆˑs�ǳ�ƮǥǏǏˎǘǏǣǒǁǑǥǉƯ˱Ʈǅ˒ǣǒƽǣǒƽ˒ǣǉ˱ǖ

ǩǣƮǗǥǏǪǈǘ
ǩǣƮǗǥǏǪǈǘ�ǰ�ȥ

ǩǣƮǗǥǏǪǈǘ�Ǳ�ȥ
ǩǣƮǗǥǏǪǈǘ�ǲ�ȥ
ǩǣƮǗǥǏǪǈǘ�ǳ�ȥ
ǩǣƮǗǥǏǪǈǘ�Ǵ�ȥ
ǩǣƮǗǥǏǪǈǘ�ǵ�ȥ

ǏǥǛǖǨǩǣǛsǄǩƮˢˑǛǑƮˎǘƮǏǏǉƮǥǏ�ǜ˱˒ǘǏˠǠǥǏ�ǜ˱˒ǉˢǣ˨ǥǈǥǐǁǑǘǁ˯ǉ�ǜ˒˱ǆˢˑǫǄ˒ǏˎǘǉǣǘǠǉǥǛǬǠ˒ǏˎǘǜˠǄƿǣǘ

Ǘ˱ǒǗ˯ǄǬǈǗǥǛǒǥǈǘˎƻƿˢǪǖǨƮǥǏǩǒˠǈ�ǜ˒˱ǆˢˑǫǄ˒ǏˎǘǉǣǘǠǉǥǛǬǠǏ˒ǘˎǜǄɣƿǣǘǭǄǛǅǏǒǬǈƮǥǏǁǑǘǁǉ˯

ƮǥǏǆǥ˨ǘƻˎƿ�sǩǖƽǥǈƮ˯ǥǏǘǏˠǚˎǆ

ǏǥǛǖǨǩǣǛsǄǩƮˢˑǛǑƮˎǘƮǏǏǉƮǥǏƽǣǒǘǏˠǚˎǆǛːǣǛ

ǏǥǛǖǨǩǣǛsǄǩƮˢˑǛǑƮˎǘǠˎǑǠǈ˒ǥǒǥǈǅǏǑǐǗǣǘưǥǛǬǈ

ǆǏˎǟǛ˚ǗˠǈǆˢˑǬƿ˒ǬǈƮǥǏǙǏǨƮǣǘǎ˯ǏƮˠǐǪǖǨǏǥǛǖǨǩǣǛsǄǩƮˢˑǛǑƮˎǘǏǥǛƮǥǏǙǏǨǩǉˠǈǏǥǁǥǆǏˎǟǛ˚Ǘˠǈ

ǈǭǛǘǥǛǪǖǨǪǈǑǙƷǘˎɣǅˠƮǥǏƮ˨ǥƮˎǘǄ˱ǪǖƮˠǐƮǥǏ�ǪǖǨǐǏǏǛǥǘǏǏǋǎ˯ǏƮˠǐ

ǏǥǛǒǥǈǁǋǨƮǏǏǉƮǥǏǅǏǑǐǗǣǘ

Ǳǰ
Ǵǰ
Ǵǲ
ǴǷ
ǵǱ

ǵǳ
Ƕǰ

Ƿǯ
ǸǱ

99

ǰǷǲ

ǰǸǸ
Ǳǯǰ
ǱǯǱ
Ǳǯǲ
Ǳǯǳ

ǯǳ
ǯǵ
ǯǷ
ǰǯ
ǰǱ
ǰǳ

ǗǥǏǘˎƻ

ǆ˯ƮƮǥǏǩǙǖˑsǛǈǪǙǖǒ�ǉǥǟǏ˒ǣǉƮˎǘ

ɉƮǥǏǩǅˠǘǭǅɊ

Endless
Innovation
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ǘǏɣǚˎǆ�ǞǣǏ̊ǆ�ǁǣǏ˚ǙǣǩǏƿˎˑǈ�ǐ˨ǥƮˎǄ�ȹǉǠǥƿǈȺ�ǩǙ˞ǈǣǒǁ˚ƮǏǄ˒ǥǈǑˠǐˎǛ�ǟˎǌǈǥ�
ǜǖˠǅ� ǐ˨ǥǠǈːǥǛ� ǪǖǨǬǠ˒ǘǏˠƮǥǏǄ˒ǥǈǩǆǁǭǈǭǖǛˢǗǥǏǗǈǩǆǃƮǥǏǗ˦ˑǣǗǥǏǪǖǨ
ǣˠǩǖ˝ƮǆǏǣǈˠƮǗ˚ǆ˯ƮǏ˱ǙǪǘǘ� ǏǑǉǆˎ˓ǒǩǁǏ˦ǣƽːǥǛƿːǣǒǆǥǒǘǏˠƮǥǏǣˎǅǭǈǉˎǅˠǪǖǨ
ƮǥǏǩǒˠǈ� ǪǘǘǁǏǘǑǒǐǏǆˢˑǄǩsǖˠǃ� ưǥǛǬǅƮ˒ǥǏƮ˨ǥƮˎǘǄ˱ǪǖƮˠǐƮǥǏǆˢˑǄˢ� ǭǄǛǉ˯ǒː
ƮǥǏǩǐǏɣƻǩǅǘɣǭǅǣǛǥːǒǛˎǒˑǛǈ˦�ǉǁsǑǥǉǏǘˎǜǄɣƿǣǘǅːǣǗǒˎǁǉǪǖǨǗɣǒˑǪǑǄǖǣ˒ǉ

ǑˠǗˎǛǆˎǃǈ˚

ȣ�ǗːǒǩǗǏˠǉƮǥǏǁ˒ǈǁǑ˒ǥǪǖǨǑˠǐˎǛ�ǩǟˑ˦ǣƽǛǥǛǎ˯ǏƮˠǐǬǈƮǥǏǗǏ˒ǥǒǗɣǈǁ˒ǥǪǖǨǘǏˠƮǥǏǆˢˑǠǖǥƮǠǖǥǛ
ȣ�ǙǏˎǘǩǙǖˢˑǛǈǪǜǈǎ˯ǏƮˠǐǅǥǉƮǏǨǪǗǟǖǑˎǅǏƽǣǒƮǥǏƮǥǏǅǖǥǄ�ǪǖǨǁǑǥǉǁǥǄǠǑˎǒƽǣǒ
��ǜ˱˒ǉˢǗːǑǈǫǄ˒ǗːǑǈǩǗˢǛǅːǣǣǒǁ˚ƮǏ
ȣ�ǩǅˠǉǩǅ˝ǉƽˢǄǁǑǥǉǗǥǉǥǏƯǬǈƮǥǏǁ˒ǈǁǑ˒ǥ�ƮǥǏǗǏ˒ǥǒǈǑˎǅƮǏǏǉ�ƮǥǏǣǣƮǪǘǘ�ƮǥǏǟˎǌǈǥ
��ƮǥǏǩǗǥǨǠǥ�ƮǥǏǜǖˠǅ�ƮǥǏƽǥǛ�ƮǥǏǅǖǥǄ�ǪǖǨƿːǣǒǆǥǒƮǥǏǐˎǄǐ˨ǥǠǈːǥǛ
ȣ�ǩƽ˒ǥƯˤǒǁǑǥǉǟʕǒǟǣǬǐƽǣǒǖ˱Ʈǁ˒ǥǪǖǨǘǏɣƮǥǏǠǖˎǒƮǥǏƽǥǛ�ǏˎƮǚǥǜǖǙǏǨǭǛƿǈ˚ǬǠ˒Ʈˎǘǜ˱˒Ư˦ǣǠ˯˒ǈ�
��ǖ˱Ʈǁ˒ǥ�ǁ˱ːǁ˒ǥ�ǟǈˎƮǒǥǈ�ƿ˯ǉƿǈ�Ǘˎǒǁǉ�ǗˠˑǒǪǑǄǖ˒ǣǉ�ǪǖǨưǥǁǏˎǓ

ǟˎǈǎƮˠǐ
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ǲ�Ʈǖ˯ːǉǎ˯ǏƮˠǐƽǣǒǘǏˠǚˎǆ

ǎ˯ǏƮˠǐǣˢǩǣ˝ǉǩǣǗ
+e���ŸŦęĸúŦŦ�

ǘǏɣƮǥǏǏˎǘǐ˒ǥǒǜǖˠǅ�ǙǏǨƮǣǘ�ǪǖǨǐ˨ǥǠǈːǥǛǗˠǈǁ˒ǥ

ǣˠǩǖ̋ƮǆǏǣǈˠƮǗ˚ǅːǥǒɑ�ưǥǛǬǅ˒ǅǏǥǗˠǈǁ˒ǥƽǣǒǖ˱Ʈǁ˒ǥ

ǎ˯ǏƮˠǐǩǣ˝ǈǩǅǣǏ˚ǫǟǏǀ˚�ǭǀǖ˱ƿˎˑǈ
+ĸŰúşŜşęŦú��łĭŸŰęłĸŦ��ŸŦęĸúŦŦ�

ǘǏˠƮǥǏǐˎǄǀ˦˓ǣ�ǐˎǄǠǥ�ǟˎǌǈǥ�ǪǖǨǑǥǒǏǨǘǘ

ǩǆǁǭǈǭǖǛˢǗǥǏǗǈǩǆǃǪǖǨǏǨǘǘǗ˦ˑǣǗǥǏǁǏǘǑǒǐǏ

ǬǠ˒ƮˎǘǭǁǏǒƮǥǏǅːǥǒɑ�ƽǣǒưǥǁǏˎǓǪǖǨǩǣƮƿǈ

ǎ˯ǏƮˠǐǗǉǥǏ˚ǆ�ǩǀǣǏ˚ǑˠǗ
�ĶÒşŰ��úşƐęîúŦ��ŸŦęĸúŦŦ�

ǘǏƮɣǥǏǏǨǘǘǏǘˎƿ˨ǥǏǨǩǒǈɣ�ǎǏ˯ƮǏǏǉǆǥǒƮǥǏǩǒǈɣ

ǁǏǘǑǒǐǏ�ǪǖǨǐǥ˨ǠǈǥːǛǗǈɣǁǥ˒ǪǖǨǩǁǏ˦ǣˑǒǄ˦ǉˑǜǥːǈ

ǅ˱ǣ˒ǅˎǭǈǉǅˎˠ
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2562

ǵȦǷǯǲ

ǰȦǴǲǶ

Ƕǯǯ

ǲǲǰ

ǯȫǲǴ

ǯȫǳǱ

ǶȦǵǰǶ

ǴȦǰǶǰ

ǱȦǳǳǵ

Ǳȫǰǰ

ǰǲȫǲǷ

ǳȫǯǱ

ǱȫǴǴ

2564

ǱȦǵǳǳ

ǱȦǸǶǵ

ǱȦǷǸǲ

ǭǁǏǒǗǏ˒ǥǒǏǥǛǫǄ˒

Ȥ�ǎ˯ǏƮˠǐǣˢǩǣ˝ǉǩǣǗ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

Ȥ�ǎ˯ǏƮˠǐǩǣ˝ǈǩǅǣǏ˚ǫǟǏǀ˚�ǭǀǖ˱ƿˎˑǈǗ˚�ȹǖǥ˒ǈǘǥǆȺ

Ȥ�ǎ˯ǏƮˠǐǗǉǥǏ˚ǆ�ǩǀǣǏ˚ǑǗɣ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

ȡǫǉːǏǑǉǠ˯˒ǈǗǥǉˎƻǀ˦˓ǣǁ˦ǈ

2564

ǷȦǷǰǲ

ǰȦǷǶǵ

ǰȦǯǷǶ

ǶǱǲ

ǯȫǶǶ

ǯȫǳǴ

ǷȦǷǰǷ

ǵȦǰǸǸ

ǱȦǵǰǸ

ǱȫǲǶ

ǱǸȫǷǱ

ǷȫǵǸ

ǱȫǷǯȡ

2563

ǰȦǱǵǱ

ǱȦǳǴǰ

ǲȦǯǶǷ

2562

ǰȦǳǴǶ

ǰȦǶǯǰ�

ǲȦǲǵǰ

2563

ǶȦǯǷǱ

ǰȦǴǲǰ

ǶǳǴ

ǳǲǸ

ǯȫǳǶ

ǯȫǲǱ

ǶȦǷǱǱ

ǴȦǴǸǳ

ǱȦǱǱǷ

ǱȫǴǰ

ǰǷȫǶǷ

ǴȫǵǷ

ǱȫǲǷȡ

ǏǥǛǫǄ˒ǏǑǉ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

Ʈ˨ǥǫǏƽˎ˓ǈǅ˒ǈ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

Ʈ˨ǥǫǏƮːǣǈǁːǥǬƿ˒ǐːǥǛǆǥǒƮǥǏǩǒˠǈ�ǪǖǨưǥǚˢǩǒˠǈǫǄ�˒ȹǖǥ˒ǈǘǥǆȺ

Ʈ˨ǥǫǏǗ˯ǆǎˠ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

Ʈ˨ǥǫǏǅːǣǠ˯˒ǈ�ȹǘǥǆȺ

ǩǒɣǈǙˏǈǜǖǅːǣǠ˯˒ǈ�ȹǘǥǆȺ

ǗˠǈǆǏˎǟǛ̊ǏǑǉ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

Ǡǈˢ˓ǗˠǈǏǑǉ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

ǗːǑǈƽǣǒǜ˱˒Ư˦ǣǠ˯˒ǈǏǑǉ�ȹǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

ǣˎǅǏǥǗːǑǈǠǈˢ˓Ǘˠǈǅːǣǆ˯ǈ�ȹǩǆːǥȺ

ǣˎǅǏǥǜǖǅǣǘǪǆǈǅːǣǗːǑǈƽǣǒǜ˱˒Ưǣ˦Ǡ˯˒ǈ�ȹɺȺ

ǣˎǅǏǥǜǖǅǣǘǪǆǈǅːǣǗɣǈǆǏˎǟǛ˚ǏǑǉ�ȹɺȺ

ǉ˱ǖǁːǥǅǥǉǘˎƻƿˢǅːǣǠ˯˒ǈ�ȹǘǥǆȺ

ƽ˒ǣǉ˱ǖǗ˨ǥǁˎƻǆǥǒƮǥǏǩǒˠǈ

ưǥǟǏǑǉǆǥǒƮǥǏǩǒɣǈ
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ǭǁǏǒǗǏ˒ǥǒǏǥǛǫǄ˒ǪǘːǒǅǥǉƮǖ˯ːǉǎ˯ǏƮˠǐ

2564

Ʈ˨ǥǫǏƮːǣǈǁːǥǬƿ˒ǐːǥǛǆǥǒƮǥǏǩǒˠǈ�ǪǖǨưǥǚˢǩǒˠǈǫǄ˒ ȹǠǈːǑǛ�ȥ�ǖ˒ǥǈǘǥǆȺ31%
ǎ˯ǏƮˠǐǣˢǩǣ˝ǉǩǣǗ

35%
ǎ˯ǏƮˠǐǩǣ˝ǈǩǅǣǏ˚ǫǟǏǀ˚�

ǭǀǖ˱ƿˎˑǈǗ̊

34%
ǎ˯ǏƮˠǐǗǉǥǏ˚ǆ�ǩǀǣǏ˚ǑɣǗ 0��������100��������200��������ǳǯǯ��������ǵǯǯ��������Ƿǯǯ�������ǰȦǯǯǯ�������ǰȦǱǯǯ

2564 ǰȦǯǷǶ

2563 ǶǳǴ

2562 Ƕǯǯ

Ʈ˨ǥǫǏǗːǑǈǆˢˑǩǙ˞ǈƽǣǒǜ˱˒Ư˦ǣǠ˯˒ǈ ȹǠǈːǑǛ�ȥ�ǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

0��������100��������200��������ǲǯǯ��������ǳǯǯ��������Ǵǯǯ��������ǵǯǯ��������Ƿǯǯ

2564 ǶǱǲ

2563 ǳǲǸ

2562 ǲǲǰ

ǓǥǈǨƮǥǏǩǒˠǈ ȹǠǈːǑǛ�ȥ�ǖ˒ǥǈǘǥǆȺ

0������������2000������������4000������������ǵǯǯǯ������������Ƿǯǯǯ������������ǰǯǯǯǯ

2564 ǷȦǷǰǷ

2563 ǶȦǷǱǱ

2562 ǶȦǵǰǶ

2563

19%
ǎ˯ǏƮˠǐǣˢǩǣ˝ǉǩǣǗ

36%
ǎ˯ǏƮˠǐǩǣ˝ǈǩǅǣǏ˚ǫǟǏǀ˚�

ǭǀǖ˱ƿˎˑǈǗ̊

45%
ǎ˯ǏƮˠǐǗǉǥǏ˚ǆ�ǩǀǣǏ˚ǑɣǗ

2562

22%
ǎ˯ǏƮˠǐǣˢǩǣ˝ǉǩǣǗ

26%
ǎ˯ǏƮˠǐǩǣ˝ǈǩǅǣǏ˚ǫǟǏǀ˚�

ǭǀǖ˱ƿˎˑǈǗ̊

52%
ǎ˯ǏƮˠǐǗǉǥǏ˚ǆ�ǩǀǣǏ˚ǑɣǗ
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ǗǥǏǐǥƮǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏ
Ǫǉ˒ǑːǥǬǈǙx�ǱǴǵǳ�ǆˢˑǜːǥǈǉǥ�ǎ˯ǏƮˠǐǬǈǠǖǥǛưǥǁ
ǗǑːǈǛˎǒǁǒǩǜƿƻɣƮǘˎǁǑǥǉǜˎǈǜǑǈǆǥǒǩǃǏǚǓƮǐɣ
ǣˎǈǩǈˑ˦ǣǒǉǥǐǥƮǜǖƮǏǨǆǘǐǥƮǗƯǥǈƮǥǏǋ̊
ƮǥǏǪǟǏːǏǨǘǥǄƽǣǒǭǁǑˠǄɁǰǸ�ǆˢˑƮːǣǬǠ˒ǩƮˠǄưǥǑǨ
ǠǛ˯ǄƿǨǒˎƮƽǣǒƮǥǏǩǄˠǈǆǥǒǪǖǨƮǥǏǁ˒ǥƽǥǛ
ǏǨǠǑǥːǒƮǈˎ�ǪǅːǬǈƽǋǨǩǄǛsǑƮǈˎ�ǎǏ˯ƮǐɣǆˢǩˑƮˢǛˑǑƮǘˎ
ǩǆǁǭǈǭǖǛǪsǖǨƮǥǏƽǈǗːǒǗǈɣǁǥ˒ƮǖǘˎǉƮsǥǏǩǅǘɣǭǅ
ǩǟˑɣǉƽˤǈ˓ǣǛǥːǒǏǑǄǩǏǑ̋ǀˤǒˑǩǙǈ˞ǜǖǉǥǐǥƮǟƱǅƮɣǏǏǉ
ƽǣǒǜ˱˒ǘǏˠǭưǁǆˢˑǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒǫǙ
�
ǗƯǥǈƮǥǏǋ̊ƮǥǏǪǟǏːǏǨǘǥǄƽǣǒǭǁǑˠǄɁǰǸ�
Ư˦ǣǩǙ˞ǈǙˏǐǐˎǛǗ˨ǥǁˎƻǆˑsƮǏǨǅ˯˒ǈǬǠ˒ǑˠƯˢƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈ
ƿǑsǅɣ�ƮǥǏǆǥ˨ǒǥǈ�ǪǖǨƮǥǏǐǘˎǐǥːǛǬƿǗ˒ǣǛƽǣǒǜ˱ǁ˒ǈ
ǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒ�ǭǄǛƮǥǏǠˎǈǉǥǬƿ˒ǪǟǖǅǞǣǏ˚ǉ
ǣǣǈǫǖǈǆˑs̊ǩƽǥ˒ǉǥƿːǑǛǣ˨ǥǈǑǛǁǑǥǉǗǨǄǑƮǬǠƮˎ˒ǘ
ƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈƿˢǑˠǅǉǥƮƽˤ˓ǈ� ǪǖǨǫǄ˒ƮǖǥǛǩǙ˞ǈǟǖˎǒ
ǩǏːǒǬǠ˒ǩƮˠǄƮǥǏǛǣǉǏˎǘƮǥǏǬƿ˒ǩǆǁǭǈǭǖǛˢǅǖǣǄ
ǐǈƮːǣǩƮǄɣƮǏǨǘǑǈƮǥǏǬǈƮǥǏǗǏǥ˒ǒǣǒǁǁ̊ǑǥǉǏ˱˒
ǬǈƮǥǏǟˎǌǈǥǅǣːǛǣǄǈǑǅˎƮǏǏǉǪǖǨǩǆǁǭǈǭǖǛˢ
ǜǗǉǜǗǥǈƮǘˎǗˠǒˑǆˑsǉǣsǛ˱ǩːǄǉɣ� ǩǟˑ˦ǣǆǥ˨ǬǠǎ˯˒ǏƮǐɣǩƮˠǄ
ǁǑǥǉǉˎˑǈǁǒǪǖǨǈ˨ǥǉǥǀˤˑǒǭǣƮǥǗƮǥǏǩǅˠǘǭǅǬǈ
ǣǈǥǁǅ

ǐǥƮƮǥǏǆˑsǘǏˠǚˎǆǬǠ˒ǁǑǥǉǗ˨ǥǁˎƻƮˎǘǒǥǈǆǥǒ
Ǆ˒ǥǈǑˠǐˎǛǪǖǨǟˎǌǈǥǩǆǁǭǈǭǖǛˢǪǖǨǣ˯ǙƮǏǋ̊
ǣˠǩǖ˝ƮǆǏǣǈɣƮǗ˚ǅǖǣǄǉǥ�ǙǏǨƮǣǘƮˎǘǑˠǗˎǛǆˎǃǈ˚
ƽǣǒǜ˱˒ǘǏˠǠǥǏǆˢˑǉǣǒǠǥǭǣƮǥǗǬǠǉːǆǥǒǎ˯ǏƮˠǐǪǖǨ
ǟǏǣ˒ǉƮǥ˒ǑǫǙƽǥ˒ǒǠǈǥ˒ǣǛ˱ǩːǗǉǣ�ǆǥ˨ǬǠƮ˒ǖː˯ǉǘǏɣǚǆˎ
ǞǣǏǆ̊ǉˢǁǑǥǉǗǥǉǥǏƯǬǈƮǥǏǙǏˎǘǩǙǖˢˑǛǈǣǛːǥǒ
ǏǑǄǩǏ˝ǑǪǖǨǗǥǉǥǏƯǗǏǏǁ˚ǗǏ˒ǥǒǈǑˎǅƮǏǏǉǆˢˑ
ǗǣǄǏˎǘƮˎǘǏǙ˱ǪǘǘƽǣǒƮǥǏǄǥ˨ǩǈɣǈƿɣǑǅɣǪǘǘǬǠǉː
ǫǄǩ˒Ǚ˞ǈǣǛǥːǒǄ�s ǀˤǒˑǐǨǩǠǈ̋ǫǄǐ˒ǥƮǜǖǙǏǨƮǣǘƮǥǏ
ǆˢˑǗǥǉǥǏƯǩǅˠǘǭǅǩǟˑɣǉƽˤ˓ǈǣǛːǥǒǪƽ˝ǒǪƮǏːǒ
ǆǥːǉƮǖǥǒǁǑǥǉǆǥ˒ǆǥǛƽǣǒǑƮɣƱǅƮǥǖǭǁǑǄɣɁǰǸ�
ǪǖǨƮǥǏǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒǟƱǅˠƮǏǏǉƽǣǒǜ˱˒ǘǏˠǭưǁ�

Ǘ˨ǥǠǏˎǘǪǈǑǭǈ˒ǉǆǥǒǩǃǏǚǓƮˠǐǬǈǙx�ǱǴǵǴ�ǈˎ˓ǈ�
ƽ˒ǣǉ˱ǖǐǥƮǗ˨ǥǈˎƮǒǥǈǗưǥǟˎǌǈǥƮǥǏǩǃǏǚǓƮˠǐ
ǪǖǨǗǒˎǁǉǪǠǒːƿǥǅǏɣǨǘǑ˯ǥː�ǙǖǥǛǙx�ǱǴǵǳ�ǆˢǜˑǥːǈǉǥ
ǩǏˠˑǉǉˢǗˎƻƻǥǋǘːǒƿ˓sƽǣǒǩǃǏǚǓƮɣǐǙǏǨǩǆǃǆˑs
ǁǥǄǑːǥǐǨƮǖˎǘǉǥǄˢƽˤ˓ǈ�ǭǄǛǉˢǙˏǐǐˎǛǗǈˎǘǗǈ˯ǈ
Ǘǥ˨ǁƻˎǐǥƮƮǥǏǙǏǘˎǅǑˎǄƽsˤǈ˓ƽǣǒǣǙ˯Ǘǒǁư̊ǥǛǬǈ
ǙǏǨǩǆǃ�ǏǑǉǆˎǒ˓ƮǥǏƽǛǥǛǅǑˎǣǛǥːǒǅǣːǩǈ˦ǣˑǒƽǣǒ
ƮǥǏǗːǒǣǣƮ�ǪǖǨǪǏǒƽˎǘǩǁǖ˦ˑǣǈǐǥƮƮǥǏǖǒǆ˯ǈ
ưǥǁǏˎǓ�ǆ˨ǥǬǠ˒ǉˢǆˠǃǆǥǒǆˢˑǄˢƽˤ˓ǈ�ǭǄǛǁǥǄǑːǥǣˎǅǏǥ
ƮǥǏǘǏˠǭưǁƽǣǒǙǏǨƿǥƿǈǐǨǙǏˎǘǅˎǑǫǄ˒Ǆˢƽˤ˓ǈ
ǟǏ˒ǣǉǫǙƮˎǘƮǥǏǞ˧˓ ǈǅˎǑƽǣǒǗƯǥǈƮǥǏǋ̊ƮǥǏ
ǪǟǏǏːǨǘǥǄ�ǀˤǒˑƯǥ˒ǩǙ˞ǈǫǙǅǥǉǁǥǄƮǥǏǋǄ̊ǒˎƮǖːǥǑ�
ǐǨƿːǑǛǬǠ˒ưǥǟǏǑǉƽǣǒǩǃǏǚǓƮɣǐƮǖˎǘǩƽ˒ǥǗ˱ː
ưǥǑǨǗǄǬǗǣˢƮǁǏˎ˓ǒ��

Ǘ˯Ǆǆ˒ǥǛǈˢ˓�ǜǉƽǣƽǣǘǁ˯ǋǆːǥǈǜ˱˒Ư˦ǣǠ˯˒ǈǆ˯Ʈǆːǥǈǆˢˑ
ǫǄǉ˒ǣǘǁǑǥǉǫǑǑ˒ǥǒǬǐǬǠƮ˒ǘˎǘǏɣǚǆˎƽǣǒǩǏǥǩǗǉǣǉǥ�
ǀˤˑǒǘǏɣǚˎǆǛ˦ǈǛˎǈǑːǥǐǨǘǏˠǠǥǏǒǥǈưǥǛǬǅ˒ǠǖˎƮ
ǎǏǏǉǥưɣǘǥǖǪǖǨƮǥǏǘǏɣǠǥǏǐˎǄƮǥǏǆˑsǄˢǩǟˑ˦ǣ
ǁǑǥǉǛˎǒˑǛǈ˦ƽǣǒǘǏǚɣǆˎǣǛǥːǒǅǣːǩǈ˦ǣˑǒ�ǅǖǣǄǫǙ
ǪǖǨƽǣƯǣ˦ǭǣƮǥǗǈˢƽ˓ǣǘǁǋ˯�ǁǑǥǉǏǑːǉǪǏǒǏǑːǉǬǐ�
ǬǈƮǥǏǙƵˠǘˎǅˠǒǥǈǣǛːǥǒǩǅ̋ǉǁǑǥǉǗǥǉǥǏƯǪǖǨ
ǏˎǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǠǈ˒ǥǆˢˑƽǣǒǟǈˎƮǒǥǈǪǖǨǜ˒˱ǘǏˠǠǥǏ
ǆ˯ƮǏǨǄˎǘǆˢˑǉ˯ːǒǉˎˑǈǬǈƮǥǏǟˎǌǈǥǘǏˠǚˎǆǬǈǆ˯Ʈǉˠǅˠ
ǘǈǟ˓˦ǈǓǥǈƽǣǒƮǥǏǁ˨ǥǈˤǒƯˤǒǜǖƮǏǨǆǘǅːǣ�ǜ˱˒ǉˢ
ǗːǑǈǫǄ˒ǗːǑǈǩǗˢǛǅǖǣǄǗǥǛǠːǑǒǭǀːǁ˯ǋǁːǥƽǣǒ
ǎǏ˯ƮǐɣǣǛǥːǒǄǆsˢǗˑǄ˯�ǭǄǛǗˠǒˑǩǠǖǥːǈˢǐ˓Ǩǈǥ˨ǟǥǘǏɣǚǆˎ
ǜːǥǈǑˠƮƱǅǏǣǘǄ˒ǥǈǫǙǫǄ˒ǪǖǨǗːǒǩǗǏɣǉǬǠ˒ǘǏɣǚˎǆ
ǩǅˠǘǭǅǫǄ˒ǣǛːǥǒǅːǣǩǈ˦ˑǣǒǪǖǨǛˎˑǒǛ˦ǈǗ˦ǘǫǙ

Ǘǈˠǆ�ǑǏǙˏƻƻǥ
ǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ
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ǐǥƮǗƯǥǈƮǥǏǋ˚ƮǥǏǪǟǏːǏǨǘǥǄƽǣǒǭǁǑˠǄɁǰǸ�
ǆˢˑǩƮˠǄƽˤ˓ǈǅːǣǩǈ˦ˑǣǒǉǥƮǑːǥ�Ǳ�Ǚx�ǫǄ˒ǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒ
ǑƯɣƿsǑsǅɣƽǣǒǜ˱ǁ˒ǈ�ǪǖǨƮǥǏǄǥ˨ǩǈǈɣǎǏ˯ƮǐɣǫǙǐǥƮǩǄǉɣ�
ǭǄǛǆˢǁˑǑǥǉǩǙǖˢǛˑǈǪǙǖǒǄǒˎƮǖǥːǑǩǙǏǛsǘǩǗǉǣ˦ǈ
ǁǑǥǉǆ˒ǥǆǥǛǆˢˑǗːǒǜǖǬǠ˒ǆ˯Ʈǎ˯ǏƮˠǐǅːǥǒǅ˒ǣǒ
ǟǏ˒ǣǉǙǏˎǘǅˎǑǩǟˑ˦ǣǬǠ˒ǩǆːǥǆˎǈǪǖǨǗǣǄǏˎǘƮˎǘ
ǗƯǥǈƮǥǏǋǆ̊ˢǩˑƮǄɣƽˤǈ˓�Ǭǈǆǥ˨ǈǣǒǩǄǛsǑƮˎǈƮǩ̋ǙǏǛsǘ
ǩǗǉ˦ǣǈǭǣƮǥǗǗ˨ǥǠǏˎǘǎ˯ǏƮˠǐǬǈƮǥǏǩǅˠǘǭǅǪǖǨ
ǩǙ˞ǈƮ˒ǥǑƯˎǄǫǙƽǣǒƮǥǏǄ˨ǥǩǈɣǈǎ˯ǏƮˠǐ

ƯǒʕǪǉǑː˒ǥƮǥǏǪǟǏǏːǨǘǥǄƽǣǒǭǁǑǄɣɁǰǸ�ǐǨǗǒːǜǖ
ǅːǣƮǥǏǄǥ˨ǩǈˠǈǒǥǈƽǣǒƮǖ˯ːǉǘǏɣǚˎǆǞǣǏ̊ǆǣǛːǥǒ
ǠǖƮsǩǖˢǛˑǒǫǉːǫǄ�˒ǪǅǄːǑ˒ǛƮǥǏǆˑsǉƮsǥǏǩǅǏǛsǉǁǑǥǉ
ǟǏ˒ǣǉǬǈƮǥǏǏˎǘǉ˦ǣƮˎǘǁǑǥǉǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒǆˎ˓ǒ
ǩƿˠǒǏ˯ƮǪǖǨǩƿˠǒǏˎǘǣǛːǥǒǏǣǘǁǣǘ�ƮǥǏǟˎǌǈǥ
ǪǖǨǗǏ˒ǥǒǗǏǏǁ˚ǈǑˎǅƮǏǏǉǅǥǉƮǏǨǪǗǟǖǑˎǅǏ
ƽǣǒǅǖǥǄ�ǪǖǨƮǥǏǉˢƮǖǫƮưǥǛǬǈǆˢˑǗːǒǩǗǏˠǉ
ǀˤˑǒƮˎǈǪǖǨƮˎǈ�ƽǣǒǆˎ˓ǒ�ǲ�Ʈǖ˯ːǉǎ˯ǏƮˠǐ�ǁ˦ǣ�Ʈǖ˯ːǉ
ǎ˯ǏƮǐɣǣǩsǣǉ̋ǩǣǗ�Ʈǖ˯ǉːǎǏ˯Ʈǐɣǩǣǈ̋ǩǅǣǏǫ̊ǟǏǀ̊�ǭǀǖƿ˱ˎǈˑ�
ǪǖǨƮǖ˯ǉːǎǏ˯ƮǐɣǗǉǥǏǆ̊�ǩǀǣǏǑ̊Ǘɣ��ǆǥ˨ǬǠƮ˒ǖ˯ǉːǘǏǚɣǆˎ
ǞǣǏ˚ǆǗǥǉǥǏƯǗǏ˒ǥǒǜǖƮ˨ǥǫǏǬǠ˒ǩǅˠǘǭǅǣǛːǥǒǅːǣ
ǩǈˑ˦ǣǒǪǖǨǪƽǒ̋ǪƮǏǒː�ǭǄǛǬǈǙx�ǱǴǵǳ�Ʈǖ˯ǉːǘǏɣǚǆˎ
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Ǳǯɺ�ǩǉ˦ˑǣǩǆˢǛǘƮˎǘǙxƮːǣǈ�ǀˤˑǒǉǥǐǥƮǜǖƮǥǏ
Ǆ˨ǥǩǈˠǈǒǥǈƽǣǒǆˎ˓ǒ�ǲ�Ʈǖ˯ːǉǎ˯ǏƮɣǐ�

ǗˠˑǒǗ˨ǥǁˎƻǆˢˑ ƿːǑǛǬǠ˒Ʈǖ˯ːǉǘǏˠǚˎǆǞǣǏ˚ǆǉˢƮǥǏ
ǩǅˠǘǭǅǫǄ˒ǣǛːǥǒǅːǣǩǈˑ˦ǣǒǅ˓ˎǒǪǅːǣǄˢǅǉǥǐǈƯʕǒ
Ǚˏǐǐ˯ǘˎǈ� Ʈ˝ǁ˦ǣƮǥǏǬǠ˒ǁǑǥǉǗ˨ǥǁˎƻƮˎǘƮǥǏǑˠǐˎǛ
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ǠǖǥǛǙxǆˢˑǜːǥǈǉǥ�Ʈǖ˯ːǉǘǏˠǚˎǆǞǣǏ˚ǆǫǄ˒ǑˠǐˎǛǪǖǨ

ǟˎǌǈǥǜǖǅɣưǋˎǇǐ̊ǈƮǖǥǛǩǙǈ˞ǭǀǖƿ˱ˎǈˑǆˢǗˑǥǉǥǏƯ
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ǗǥǉǥǏƯǬǠǘ˒ǏƮɣǥǏǩǁǏ˦ǣˑǒǄ˦ǉˑǫǄǠ˒ǖǥƮǠǖǥǛǙǏǨǩưǆ�
ǆˎ˓ǒǩǉǈ˱Ǐ˒ǣǈ� ǩǛ˝ǈ� Ǚˑˏǈ�ǪǖǨǩǙ˞ǈǩǁǏ˦ˑǣǒǄ˦ˑǉǆˢˑƿǒ
ǬǠǉːǆ˯ƮǪƮ˒Ǒ

ǭǖƮƽǣǒǩǆǁǭǈǭǖǛˢǉˢƮǥǏǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒǣǛ˱ːǩǗǉǣ�
ƮǥǏǟˎǌǈǥǜǖˠǅưˎǋǇ˚ǪǖǨǘǏˠƮǥǏǆˢˑǅǣǘǭǐǆǛ˚
ǁǑǥǉǅ˒ǣǒƮǥǏǬǈǛ˯ǁǪǠːǒǁǑǥǉǩǙǖˢˑǛǈǪǙǖǒ
ǪǖǨǗǥǉǥǏƯǗǣǄǏˎǘƮˎǘǑˠƯˢƿˢǑˠǅǬǈǣǈǥǁǅ�ǁ˦ǣ
ǁǑǥǉǆǥ˒ǆǥǛǪǖǨǭǣƮǥǗǬǠǉːƽǣǒƮǖː˯ǉǘǏɣǚǆˎǞǣǏ̊ǆ�
ǜǉǩƿ˦ˑǣǑːǥǄ˒ǑǛƮǥǏǙǏˎǘǅˎǑǪǖǨǫǉːǠǛ˯Ǆǈˠˑǒƽǣǒ
ǩǏǥǙǏǨƮǣǘƮˎǘǁǑǥǉǟǏ˒ǣǉǄ˒ǥǈǘ˯ǁǖǥƮǏǪǖǨ
ǩǆǁǭǈǭǖǛˢǐǨǗǥǉǥǏƯǈ˨ǥǟǥǬǠ˒Ʈǖ˯ːǉǘǏˠǚˎǆǞǣǏ̊ǆ
ǩǅˠǘǭǅǫǄ˒ǣǛːǥǒǉˎˑǈǁǒǪǖǨǛˎˑǒǛ˦ǈ

ǜǉƽǣƯ˦ǣǭǣƮǥǗǈˢ˓ƽǣǘǁ˯ǋ�ǆːǥǈǜ˱˒Ư˦ǣǠ˯˒ǈ�ǁǋǨ
ƮǏǏǉƮǥǏ�ǁǋǨǜ˱˒ǘǏˠǠǥǏ�ǟǈˎƮǒǥǈ�ǖƮ˱ǁǥ˒�ǁ˱ːǁǥ˒�
ǟˎǈǎǉǅɣǏǆǥǒǎǏ˯ƮǐɣǆƮ˯ǆǥːǈ�ǅǖǣǄǐǈǜ˱ǉ˒ǗsǑːǈǫǄ˒
ǗːǑǈǩǗˢǛǆ˯Ʈǝ˳ǥǛǆˢˑ ǫǄ˒ǬǠ˒ǁǑǥǉǫǑ˒ǑǥǒǬǐǪǖǨ
ǗǈǘˎǗǈǈ˯ƮǈˎǅǖǣǄǉǥ� Ʈǖ˯ǉːǘǏǚɣǆˎǞǣǏ̊ǆǛǒˎǁǒ
ǉ˯ːǒǉˎˑǈǆˢˑǐǨǟˎǌǈǥǈǑˎǅƮǏǏǉǪǖǨǟˎǌǈǥǎ˯ǏƮˠǐ
ǩǟˑ˦ǣǩǗǏˠǉǗǏ˒ǥǒǃˎƮǛưǥǟǬǈƮǥǏǪƽːǒƽˎǈưǥǛǬǅ˒
ǠǖˎƮƮǥǏƮ˨ǥƮˎǘǄ˱ǪǖƮˠǐƮǥǏǆˢˑǄˢ�ǣˎǈǈ˨ǥǉǥǗ˱ːƮǥǏ
ǩǅǘɣǭǅǣǛǥːǒǛˎǒˑǛǈ˦�Ǘǘ˦ǫǙ

ǟǒǚ̊ƿˎǛ�ǣǉǅǥǈǈǆ˚
ǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏ

ǗǥǏǐǥƮǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏ
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ǰȫ�Ǘǈˠǆ�ǑǏǙˏƻƻǥ�
Ȥ�ǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǣˠǗǏǨ

Ǳȫ�ǟǒǚƿ̊ˎǛ�ǣǉǅǥǈǈǆ˚
Ȥ�ǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏǁǑǥǉǩǗˢˑǛǒ

ǲȫ�Ǘǉǘ˱Ǐǋ˚�ǉːǑǒƮǖ˨ˑǥ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏɣǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǣˠǗǏǨ
Ȥ�ǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǅǏǑǐǗǣǘ
Ȥ�ǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǗǏǏǠǥǪǖǨƮ˨ǥǠǈǄǁːǥǅǣǘǪǆǈ

ǳȫ�ǑˠǖǥǗˠǈˢ�ǟ˯ǆǎˠƮǥǏˎǈǅ˚
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏɣǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǣˠǗǏǨ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǅǏǑǐǗǣǘ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǗǏǏǠǥǪǖǨƮ˨ǥǠǈǄǁːǥǅǣǘǪǆǈ

Ǵȫ�ǟǏǆˠǟǛ˚�ǩǖˠǃǆǈǒǃˎƮǄˠ˛�
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǣˠǗǏǨ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǅǏǑǐǗǣǘ
Ȥ�ǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏǁǑǥǉǩǗˢˑǛǒ

ǵȫ�ǈǟǏˎǅǈ˚�ǃˠǏˠǟǒǃ˚ǙǏˢǄǥ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ

ǁǋǨƮǏǏǉƮǥǏǘǏɣǚˎǆ�ǪǖǨǁǋǨǜ˱˒ǘǏˠǠǥǏ
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Ƕȫ�ǪƮǖˠƮ�ǣǉǅǥǈǈǆ˚
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ

Ƿȫ�ǉǥǆˠǈs�ǑˎǈǄˢưˠǏǉǛ˚
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǗǏǏǠǥǪǖǨƮ˨ǥǠǈǄǁːǥǅǣǘǪǆǈ

Ǹȫ�ǘ˯ƻƻǥ�ǅˎǈǅˠǟǥǈˠƿǟˎǈǎ˚
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏǁǑǥǉǩǗˢˑǛǒ

ǰǯȫ�ǟɣƿǥǉƻƿ˯˚�ǣǉǅǥǈǈǆ˚
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǚˎǆ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏǁǑǥǉǩǗˢˑǛǒ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǗǏǏǠǥǪǖǨƮ˨ǥǠǈǄǁːǥǅǣǘǪǆǈ
Ȥ�ǜ˱˒ƿːǑǛǜ˱˒ǣ˨ǥǈǑǛƮǥǏǝ˳ǥǛǘǏˠǠǥǏǗ˨ǥǈˎƮǒǥǈ
��ǗːǑǈƮǖǥǒ

ǰǰȫ�ƿǑˠǈ�ǩǖˠǃǫǅǏưˠƻǭƻ�
Ȥ�ǜ˱˒ƿːǑǛǜ˱˒ǣ˨ǥǈǑǛƮǥǏǝ˳ǥǛǑˠǐˎǛǪǖǨǟˎǌǈǥ

ǰǱȫ�ǟˎǆǎǈˎǈǆ˚�ǣǉǅǥǈǈǆ˚
Ȥ�ǜ˒˱ƿːǑǛǜ˱˒ǣ˨ǥǈǑǛƮǥǏǝ˳ǥǛǘǏˠǠǥǏǒǥǈǭǁǏǒƮǥǏ

ǰǲȫ�ƿˎƿǑˠǈ�ǟɣǟˎǌǈ˚ǭƿǅˠǎǏǏǉ
Ȥ�ǜ˒˱ƿːǑǛǙǏǨǎǥǈƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏ
Ȥ�ƮǏǏǉƮǥǏǘǏˠǠǥǏǁǑǥǉǩǗˢˑǛǒ

ǰǳȫ�ǣǏˠǈǆǏ˚�ǪǐːǉǈǥǏˢ
Ȥ�ǜ˒˱ǣ˨ǥǈǑǛƮǥǏǝ˳ǥǛǘˎƻƿˢǪǖǨƮǥǏǩǒˠǈ
Ȥ�ǩǖƽǥǈ˯ƮǥǏǘǏˠǚˎǆ

2 9 7 Ƿ 6 13 11
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=p��E�JĸĸłƐÒŰęłĸ��úĸŰúş�

ǘǏˠǚˎǆ�ǞǣǏ˚ǆ�ǁǣǏ˚ǙǣǩǏƿˎˑǈ�ǐ˨ǥƮˎǄ�ȹǉǠǥƿǈȺ�ǩǙ˞ǈǘǏˠǚˎǆƽǣǒǁǈǫǆǛǆˢˑǬǠ˒ǁǑǥǉǗ˨ǥǁˎƻ
Ǆǥ˒ǈƮǥǏǑǐɣǛˎǪǖǨǟˎǌǈǥ�ȹ�ʔ%Ⱥ�ǉǥǣǛːǥǒǅǣːǩǈ˦ǣˑǒǛǥǑǈǥǈƮǑǥː�ǲ�ǆǃǑǏǏǚ�Ǆ˒ǑǛǘǏǚɣǆˎ
ǅǏǨǠǈƮˎǑǥːƮǥǏǆˢǐˑǨǆǥ˨ǬǠǘ˒ǏǚɣǆˎǗǥǉǥǏƯǄǥ˨ǩǈɣǈǎǏ˯ƮǐɣǫǄǣ˒ǛǥːǒǛˎǒˑǛǈ˦�ǐǨǅǣ˒ǒǩǟˑɣǉǜǖǅɣưǋˎǇ˚
ǬǠǉːǬǠ˒ǉˢǁǑǥǉǠǖǥƮǠǖǥǛ� ǪǖǨǆ˨ǥǬǠ˒ǜǖɣǅưˎǋǇǉ̊ˢǁǑǥǉǆˎǈǗǉˎǛǣǛ˱ːǩǗǉǣ� ǘǏˠǚˎǆǐˤǒǫǄ˒
ǬǠ˒ǁǑǥǉǗ˨ǥǁˎƻƮˎǘǒǥǈǑˠǐˎǛǪǖǨǟˎǌǈǥǜǖɣǅưˎǋǇ˚ǉǥǭǄǛǅǖǣǄ� ǪǖǨǐˎǄǅˎ˓ǒƽˤ˓ǈǩǙ˞ǈ
ǠǈːǑǛǒǥǈǀˤˑǒǙǏǨƮǣǘǄ˒ǑǛǘ˯ǁǖǥƮǏǆˢˑǉˢǁǑǥǉǩƿˢˑǛǑƿǥƻǬǈǗǥǛƮǥǏǜǖɣǅǪǖǨǣǣƮǪǘǘ
ǜǖɣǅưˎǋǇǆ̊ˢˑǩƮˢˑǛǑƮˎǘǣˠǩǖ˝ƮǆǏǣǈˠƮǗ˚�ǆ˨ǥǠǈ˒ǥǆˢˑǟˎǌǈǥǜǖɣǅưˎǋǇ˚ǬǠǉːƽǣǒǘǏˠǚˎǆ

�ʔ%��úÒĶ�ƑęŰĔ�łƐúş�ǰǯǯ�+ĸčęĸúúşŦ�

ǘǏˠǚˎǆǉˢǆˢǉǑˠǐˎǛǪǖǨǟˎǌǈǥǏǑǉƮǑːǥ�ǰǯǯ�ǁǈ�ǆˢˑǏːǑǉƮˎǈ�ǁ˒ǈǁǑ˒ǥ�ǑˠǐˎǛ�ǟˎǌǈǥǪǖǨ
ǣǣƮǪǘǘǜǖɣǅưˎǋǇ˚ǪǖǨǗɣǈǁ˒ǥǈǑˎǅƮǏǏǉǅːǥǒɑ�ǩǟˑ˦ǣǈ˨ǥǫǙǅːǣǛǣǄǬǈƮǥǏǄǥ˨ǩǈˠǈǎ˯ǏƮˠǐ
ǆˢˑǉˢǁǑǥǉǠǖǥƮǠǖǥǛǪǖǨǅǣǘǗǈǣǒǁǑǥǉǅ˒ǣǒƮǥǏƽǣǒǖ˱Ʈǁ˒ǥǆˎ˓ǒǣǒǁ̊ƮǏưǥǁǏˎǓǪǖǨ
ǩǣƮƿǈ� ǪǖǨǐǥƮǙǏǨǗǘƮǥǏǋǪ̊ǖǨǁǑǥǉǏ˱ǆ˒ˢǗˑˎǒˑǗǉǉǥǠǖǥǛǗǘɣǙxƽǣǒǆǉsǑǐɣǛˎǪǖǨǟˎǌǈǥ
ƽǣǒǞǣǏ˚ǆ� ǩǏǥǐˤǒǗǥǉǥǏƯǗǏǏǁ˚ǗǏ˒ǥǒǜǖɣǅưˎǋǇ˚ǪǖǨǭǀǖ˱ƿˎˑǈǬǠǉːɑ�ǆˢˑǗǣǄǏˎǘǫǙƮˎǘ
ǩǆǁǭǈǭǖǛˢǬǠǉːǬǈǣǈǥǁǅ

eÒĸŸČÒîŰŸşęĸč�

ǘǏǚɣǆˎǉǈsǭǛǘǥǛǖǒǆǈ˯ǬǈǩǁǏ˦ǣˑǒǐƮˎǏǆˑsǉǩsǆǁǭǈǭǖǛǆˑssǆǈˎǗǉǛˎǣǛǥːǒǗǉ˨ǥˑǩǗǉǣ�ǩǟˑ˦ǣǏǣǒǏˎǘ
ƮǥǏǙǏˎǘǩǙǖˢˑǛǈǆˢˑǏǑǄǩǏ˝ǑǬǈƮǥǏǜǖɣǅǗˠǈǁ˒ǥǏ˱ǙǪǘǘǬǠǉː� ǀˤˑǒǆˢˑǜːǥǈǉǥǠǈːǑǛǒǥǈǑˠǐˎǛ
ǪǖǨǟˎǌǈǥǉˢǜǖǒǥǈƮǥǏǟˎǌǈǥǜǖɣǅưˎǋǇ˚ǩǙ˞ǈǜǖɣǅưˎǋǇ˚ǬǠǉːƽǣǒǘǏɣǚˎǆǩƮɣǄƽˤ˓ǈ
ǣǛːǥǒǅːǣǩǈ˦ˑǣǒ

Innovation
Center
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ǏǣǒǏˎǘƮǥǏƿ˨ǥǏǨǄ˒ǑǛ

ǩǒˠǈǗǄ�ǪǖǨ�����łôú

ǏǨǘǘǣˎǅǭǈǉˎǅˠ

ǘǏˠƮǥǏǅǖǣǄ�Ǳǳ�ƿˎˑǑǭǉǒ
ǘǈǟ˓˦ǈǆˢˑǩǟsǛǒ�ǰ�ǅǏȫǉȫ

ǩǗˠǏ˚ǞƮǥǪǞǪǖǨǩǁǏ˦ˑǣǒǄˑ˦ǉǄ˒ǑǛ

ǏǗƿǥǅˠǗǉ˨ˑǥǩǗǉǣǆ˯ƮǪƮ˒Ǒ
ǩǠǉǥǨƮˎǘǆ˯Ʈǩǟǃ�ǆ˯ƮǑˎǛ

ǁǥǩǞǣ˳ˎǅǭǈǉˎǅˠ

ɉǩǅǥːǘǈɣɊ
ǁǥǩǞǣ˳ǅˎǭǈǉǅˎ�ɣ ɉǩǅǥːǘǈɣɊ� ǁǣ˦� ǈǑǅˎƮǏǏǉǬǠǉƽːǣǒǩǁǏ˦ǣˑǒƿǒƮǥǪǞǗǄǪǖǨǩǁǏ˦ǣˑǒǄ˦ǉˑǣǅˎǭǈǉǅˎǆɣˢǩˑƮǄɣǐǥƮǝxǉǣ˦ƽǣǒǁǈǫǆǛ�

ǆˢǉˑǥǟǏǣ˒ǉƮǖǫƮƮǥǏǆ˨ǥǒǥǈǣǈˎƿǥƻǕǖǥǄǪǖǨǏǨǘǘǩǆǁǭǈǭǖǛǆˑssǆǈˎǗǉǛˎưǥǛǬǅǣ˒ǈǗ˯ǆɣǎɣǘǅˎǏǁ˯ǉ˒ǁǏǣǒǉǥƮƮǑǥː� ǲǯ�Ǖǘǘˎ�

ƮˎǘƮǥǏǏˎǒǗǏǏǁ˚ǩǉǈ˱ǩǁǏ˦ˑǣǒǄˑ˦ǉǫǄ˒ǠǖǥƮǠǖǥǛ�ǫǉːǑːǥǐǨǩǙ˞ǈǩǉǈ˱�ƮǥǪǞ�ƿǥ�ǭƮǭƮ˒�ǈǉ�ǭǀǄǥ�ǈ˨˓ǥǣˎǄǖǉ�ǩǑǛ˚ǭǙǏǅˢǈ�ǆˎ˓ǒǏ˒ǣǈ�

ǩǛ˝ǈ�ǪǖǨǙˑˏǈ�ǏǑǉǉǥƮƮǑːǥ� ǰǶǯ� ǩǉǈ˱�ǘǈǟ˓˦ǈǆˢˑǩǟsǛǒ�ǰ�ǅǏȫǉȫ�ǪǖǨǫǄǏ˒ǗƿǥǅˠǏǨǄˎǘǟǏˢǩǉˢˑǛǉǏǥǑƮˎǘǉˢǘǥǏˠǗǅ˒ǥƿˎ˓ǈǈ˨ǥǉǥ

ǩǗˠǏ˚ǞǬǠ˒ǪǘǘǪƮ˒ǑǅːǣǪƮ˒Ǒ

ǆǉsǑǐɣǛˎǪǖǨǟˎǌǈǥƽǣǒǞǣǏ̊ǆǫǄǟˎ˒ǌǈǥǏǨǘǘưǥǛǬǈƽǣǒǅ˒˱ǩǅǥːǘɣǈǩǟˑɣǉǩǅǉɣǩǟˑ˦ǣǬǠǩ˒ǅǥːǘɣǈǉǁsǑǥǉǕǖǥǄǉǥƮƽˤǈ˓�
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