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ส่วนที่ 2  
 
 
 

 

การจดัการและ 
การกาํกับดูแลกจิการ 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 706,457,300 บาท และมีทนุจดทะเบียนซึง่ออก

และเรียกชําระเตม็มลูคา่แล้ว จํานวน 706,457,300 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 706,457,300 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 
บาท   

 
7.2  ผู้ถือหุ้น  

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ณ วันที่ 15 มีนาคม 2562 
จาํนวนหุ้น  (%) 

1. บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 231,714,400 32.80 
    บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส จํากดั* 64,027,700 9.06 
    บริษัท ที.เจ.พี. เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั** 63,918,000 9.05 
2. นายเกริกไกร  ไตรบญัญติักลุ 105,461,900 14.93 
3. นายโสรัชย์  อศัวะประภา 35,000,000 4.95 
4. นางลลนา  ธาราสขุ 34,850,300 4.93 
5. นางเสาวนิตย์  ถนอมสวุรรณ์ 34,790,000 4.92 
6. นายนวมินทร์  ประสพเนตร 23,116,800 3.27 
7. นายวีรยทุธ  เอ่ียมสทุธิวฒัน์ 8,250,000 1.17 
8. นายโกสินธุ์  สนัต์สวสัด์ิ 4,360,000 0.62 
9. นายเกียรติ  ศรีจอมขวญั 3,686,200 0.52 
10. นางพิริยา อภิธโนทยั 2,350,000 0.33 
หมายเหต ุ * บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส จํากดั (“ARS”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 

(มหาชน) (“JAS”) โดยถือหุ้นทางอ้อมดงันี ้ ARS ถือหุ้นโดย บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จํากดั (“ACT”)  
ร้อยละ 98.04  ACT ถือหุ้นโดย บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล โอเวอร์ซีส์ จํากดั (“JIOC”) ร้อยละ 58.84 
และ JAS ถือหุ้นใน JIOC ร้อยละ 39.82 
** บริษัท ที.เจ.พี. เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (“TJP”) เป็นบริษัทย่อยของ JAS โดยถือหุ้นร้อยละ 80 และบริษัท  
อคิวเมนท์ จํากดั (“ACU”) (บริษัทในเครือของ JAS) ถือหุ้นร้อยละ 20  
รายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุม่ JAS สามารถดเูพ่ิมเติมได้ท่ี 56-1 ของ JAS 

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 - ไมมี่ - 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในอตัราไม่ต่ํากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยท่ี การจ่ายเงินปันผลนัน้ จะต้องไมมี่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมี
นยัสําคญั อยา่งไรก็ตาม บริษัทอาจกําหนดให้จ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีน้อยกวา่อตัราท่ีกําหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมีความ
จําเป็นท่ีจะต้องนําเงินจากกําไรสทุธิจํานวนดงักลา่ว มาใช้เพ่ือขยายกิจการการดําเนินงานของบริษัทตอ่ไป 

สําหรับนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย พิจารณาจากผลการดําเนินงาน และสภาพคลอ่งทางการเงิน
ของบริษัทยอ่ย ณ ขณะนัน้ 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทปี 2559-2561 
 ปี 2559  ปี 2560 ปี 2561 

1. กําไร(ขาดทนุ) สทุธิสําหรับปี 
 (บาท) 

-54,964,151 -20,159,604 -4,705,024 

 1.1 กําไรสะสมยงัไมจ่ดัสรร  
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 
(บาท) 

115,413,679 - - 

2. จํานวนหุ้น (หุ้น) 706,457,300 706,457,300 706,457,300 
3. เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)    
    3.1 เงินปันผลระหวา่งกาล 0.10 - - 
    3.2 เงินปันผลประจําปี งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย* 
4. เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาลทัง้สิน้  
 (บาท) 

70,645,730 - - 

5. สดัสว่นการจ่ายเงินปันผล  ร้อยละ 61.21 ของกําไร
สะสมยงัไมจ่ดัสรร ณ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 

- - 

6. วนัท่ีจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 
2559 

- - 

หมายเหต ุ *การปันผลประจําปี 2561 (จ่าย/งดจ่าย) จะต้องรอการอนมุติัจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
 2562 
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8 โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 7 ทา่น ดงันี ้

1 นายปลืม้ใจ สนิอากร ประธานกรรมการ 
2 นายรักษ์ อณุหโภคา กรรมการอิสระ 
3 วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน กรรมการอิสระ 
4 พลตรี(หญิง) สนุนัทา สริิสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ 
5 นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั กรรมการ 
6 นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ กรรมการ 
7 นายปริญญา สหพฒัน์สมบติั* กรรมการ 
หมายเหต ุ *นายปริญญา สหพฒัน์สมบติั ดํารงตําแหน่งแทน นายดสุติ ศรีสง่าโอฬาร เม่ือวนัท่ี 

7 พฤศจิกายน 2561  
 

ในรอบปี 2561 บริษัท ได้จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดจํานวน 8 ครัง้ และจํานวนครัง้ท่ี
กรรมการแตล่ะรายเข้าร่วมประชมุ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ 

ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายปลืม้ใจ สนิอากร ประธานกรรมการ 8 
2. นายรักษ์ อณุหโภคา กรรมการอิสระ 8 
3. วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน กรรมการอิสระ 7 
4. พลตรี(หญิง) สนุนัทา สิริสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ 6 
5. นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั กรรมการ 8 
6. นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ กรรมการ 8 
7. นายปริญญา สหพฒัน์สมบติั* กรรมการ 2 
หมายเหต ุ *นายปริญญา สหพฒัน์สมบติั ดํารงตําแหน่งแทน นายดสุิต ศรีสง่าโอฬาร เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 

2561 นบัตัง้แตดํ่ารงตําแหน่ง มีการประชมุคณะกรรมการ 2 ครัง้ โดยได้เข้าร่วมประชมุทัง้ 2 ครัง้ 

 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท ได้แก่ นายปลืม้ใจ สนิอากร นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั 

และนางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
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ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
คณะกรรมการมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ และ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีท่ีสําคญัได้ ดงันี ้

 
1 จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นการประชมุสามญัประจําปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุ

รอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 

2 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

3 จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของ
บริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

4 คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึง่ หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใด 
ปฏิบติัการอยา่งหนึง่อยา่งใด แทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพ่ือให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ แก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

5 กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุกํากบัดแูล           
การบริหาร และการจดัการ ของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแตใ่นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
คณะกรรมการ ต้องได้รับมติอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ อนัได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับ
มติอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมด หรือ
บางสว่นท่ีสําคญั ให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน มาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์
สนธิ หรือข้อบงัคบั เป็นต้น 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยงัมีขอบเขต หน้าท่ีในการกํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบติัตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลท. อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้ หรือ
ขายทรัพย์สนิท่ีสําคญั ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. และสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7 ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง 

8 กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจํ่ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืน ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท ไมว่า่จะทําเพ่ือประโยชน์ตน หรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

9 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสีย ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม  
ในสญัญาท่ีบริษัททําขึน้ หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ เพิ่มขึน้ หรือลดลง ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้ประธานกรรมการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ นําของคณะกรรมการ และ

ปฏิบติัหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
1 เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระ 

ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยสง่เสริมให้กรรมการทกุคนร่วมอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อยา่ง
อิสระเตม็ท่ี โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และใช้ดลุยพินิจในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ อยา่งรอบครอบ เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบริษัท รวมทัง้เป็นผู้สรุปมติท่ีประชมุ เพ่ือการดําเนินการตอ่ไป 

2 เป็นผู้ นําและเป็นประธานในการประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้การประชมุเป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น
อยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 

3 ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้ โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
 

อํานาจในการอนมุติัการดําเนินการทางการเงินของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีอํานาจพิจารณาอนมุติัคา่ใช้จ่าย การจดัซือ้ จดัจ้าง เช่า เช่าซือ้ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงาน

และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไมเ่กินกวา่ 30 ล้านบาท (สามสิบล้านบาท) 
หรือจํานวนเทียบเทา่ หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาอนมุติัการเข้า
ประมลูงาน และ/หรือการเข้าร่วมกบัผู้ อ่ืน เพ่ือการประมลูงานสําหรับงานประมลูแตล่ะโครงการในวงเงินไมเ่กิน 200 ล้าน
บาท หรือเทียบเทา่ 

ทัง้นี ้ การมอบอํานาจให้แก่ประธานกรรมการ จะไมร่วมถงึอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมุติั
รายการใดท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ ในลกัษณะอ่ืนใด ขดัแย้งกบับริษัท ตาม
กฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึง่การอนมุติัรายการในลกัษณะดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่ว  ตามข้อบงัคบัของบริษัท  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแตเ่ป็นการ
อนมุติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไว้
ชดัเจนแล้ว 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณามอบอํานาจให้แก่กรรมการผู้จดัการ ในการทําธุรกรรมท่ี
เก่ียวกบัการดําเนินงาน และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยได้มีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตล่ะระดบั
อยา่งชดัเจน ทัง้นี ้ไมมี่การมอบอํานาจในลกัษณะไมจํ่ากดัวงเงินแตอ่ยา่งใด    

 
8.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย 6 ทา่น ดงันี ้
1. นายปริญญา สหพฒัน์สมบติั* กรรมการผู้จดัการ 
2. นายวิชยั ตนัจริยภรณ์ ผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจโครงการ 
3. นางสาวแสงดาว เดชาดวงสกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายธวชัชยั โพธารามิก ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกักรรมการผู้จดัการ 
5. นางสมนกึ วาระดี ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน 
6. นายพิชิต แก้วระยบัแสง ผู้ช่วยผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจบริการ 
หมายเหตุ *นายปริญญา สหพฒัน์สมบติั ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการแทน  

นายดสุติ ศรีสง่าโอฬาร เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการมีดงันี ้
1 มีอํานาจดําเนินการเป็นผู้บริหารงานจดัการ และควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

รวมทัง้มีอํานาจดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ตลอดจนมีอํานาจในการมอบหมายให้บคุคลอ่ืนท่ี
กรรมการผู้จดัการเหน็สมควรทําหน้าท่ีจดัการ และดําเนินการแทนกรรมการผู้จดัการ ในเร่ืองท่ีจําเป็นและสมควร โดยให้
อยูใ่นดลุยพินิจของกรรมการผู้จดัการ ซึง่อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 

2 มีอํานาจพิจารณาอนมุติัคา่ใช้จ่าย การจดัซือ้ จดัจ้าง เช่า เช่าซือ้ ตามงบประมาณประจําปีท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัแล้ว ตลอดจนคา่ใช้จ่าย การจดัซือ้ จดัจ้าง เช่า เช่าซือ้ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานและการ
ลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไมเ่กินกวา่ 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) หรือจํานวน
เทียบเทา่ หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3 มีอํานาจประเมินผล แตง่ตัง้ โยกย้าย ถอดถอนพนกังานของบริษัท 

4 มีอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาอนมุติัการเข้าประมลูงาน และ/หรือการเข้าร่วมกบัผู้ อ่ืนเพ่ือการประมลู
งาน สําหรับงานประมลูแตล่ะโครงการในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท หรือเทียบเทา่ 

ทัง้นี ้ การมอบอํานาจให้กรรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอํานาจแก่บคุคลอ่ืน ท่ีกรรมการผู้จดัการ
เหน็สมควร จะไมร่วมถงึอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมุติัรายการใดท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  
มีสว่นได้เสีย หรือ ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัทตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึง่การอนมุติัรายการในลกัษณะ
ดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่ว ตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแตเ่ป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้า
ปกติทัว่ไปของบริษัท ท่ีคณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

 

สํานกักรรมการผู้จดัการ 

หน่วยธรุกิจโครงการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 

สํานกัตรวจสอบภายใน 
กรรมการผู้จดัการ 

หน่วยธรุกิจบริการ
โทรคมนาคม 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

ฝ่ายบริหารสํานกังาน 
 

สว่นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั เลขานกุารบริษัท 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานกุารของบริษัทจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2551 ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงาน

ประจําปีของบริษัท 
- หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่สําเนา
รายงานการมีสว่นได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทํา
การนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

ทัง้นีไ้ด้แนบข้อมลูเลขานกุารบริษัท โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงนิ (ก่อนหักภาษี) 
 

ตาํแหน่งกรรมการ 
ค่าตอบแทนต่อเดอืน (บาท) 

ปี 2561 
ประธานกรรมการ 40,000 
รองประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการอิสระ 30,000 
กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 30,000 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 10,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 

 ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ (บาท) 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 5,000 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 5,000 
  

คา่บําเหน็จของกรรมการ มี 
 
 
 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นท่ี 2 - 29  

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตวัเงนิ (ก่อนหักภาษี) 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2561 
จํานวนผู้บริหาร (ราย) 7* 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร 9,199,294 
รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือนและโบนสั 

หมายเหตุ *รวมนายดสุิต ศรีสง่าโอฬาร ตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ ซึง่ลาออกเม่ือวนัท่ี  
29 มิถนุายน 2561  

 
8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืนสาํหรับกรรมการ 

- ไมมี่ - 
 
8.4.4 ค่าตอบแทนอ่ืนสาํหรับผู้บริหาร 

บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารในปี 2561 เทา่กบั 681,410.88 บาท  
 

8.5  บุคลากร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท และบริษัทยอ่ย มีพนกังานทัง้สิน้  34 คน ตามรายละเอียดดงันี ้  
 

หน่วยงาน ณ 31 ธันวาคม 2561 
(คน) 

สํานกักรรมการผู้จดัการ และสํานกัตรวจสอบภายใน 5 
สว่นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 7 
ฝ่ายบริหารสํานกังาน 4 
หน่วยธรุกิจโครงการ และหน่วยธรุกิจบริการโทรคมนาคม 12 

รวม 34 
 
8.5.1 ค่าตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย  

 
รูปแบบของค่าตอบแทน  

ปี 2561  
(ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 26.50 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 1.70 

 
8.5.2 นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
ธุรกิจการส่ือสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรู้ ความ

ชํานาญ และทกัษะเฉพาะด้าน ในการให้คําปรึกษา วางแผนโครงการ บริหาร และควบคมุโครงการ ให้ประสบผลสําเร็จ 
ดงันัน้ บริษัท และบริษัทยอ่ย มีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง และฝึกอบรมบคุลากรในแตล่ะ
ระดบังาน นบัตัง้แตว่นัรับพนกังานเข้าทํางาน  บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เพ่ือให้เข้าใจถงึภาพรวม 
โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และระบบงานท่ีเก่ียวข้อง อีกทัง้ยงัจดัให้มีการอบรมเพ่ือความเข้าใจถงึ
ขัน้ตอนการปฏิบติังานในสว่นงานท่ีรับผิดชอบ และงานสมัมนาภายใน เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพ และทกัษะในการปฏิบติังาน
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ของผู้บริหาร และพนกังานอย่างสม่ําเสมอ และมีนโยบายในการพฒันาบคุลากร ให้มีทกัษะและความรู้ท่ีจะสามารถ
ทํางานทดแทนกนัได้ ในกรณีจําเป็น  

 
8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

ในปี 2558 บริษัทมีข้อพิพาทแรงงานจํานวน 2 คดี ได้แก่คดีศาลแรงงานกลางหมายเลขดําท่ี นบ.
208-217/2558 และคดีหมายเลขดําท่ี นบ.669-674, 677-678/2558  ซึง่ศาลแรงงานกลางได้พิจารณายกฟ้องทัง้ 2 คดี 
เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2558 และวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ตามลําดบั เน่ืองจากเป็นการเลิกจ้างท่ีเป็นธรรมและบริษัทได้
จ่ายเงินชดเชยครบถ้วนตามกฎหมายแล้ว ตอ่มาโจทก์ในคดีหมายเลขดําท่ี นบ.208-217/2558 ได้ย่ืนอทุธรณ์ต่อศาลฎีกา 
ซึง่เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2561 ศาลฎีกาได้พิพากษายกฟ้อง สว่นโจทก์ในคดีหมายเลขดําท่ี นบ.669-674, 677-678/2558 
ได้ย่ืนอทุธรณ์ต่อศาลอทุธรณ์คดีชํานญัพิเศษ ซึง่เม่ือวนัท่ี  22 พฤษภาคม 2561  ศาลอทุธรณ์คดีชํานญัพิเศษได้พิพากษา
ยกฟ้อง คดีทัง้สองจงึถือเป็นท่ีสิน้สดุ 

บริษัทยอ่ยมีข้อพิพาทแรงงานจํานวน 1 คดี เน่ืองจากการเลกิจ้างพนกังานท่ีทําผิดระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2561 ศาลพิพากษาให้จ่ายคา่ชดเชยตามกฎหมายและคา่สนิจ้างบอกกลา่ว
ลว่งหน้าพร้อมดอกเบีย้ รวมทัง้สิน้ 1,137,830.38 บาท ซึง่เม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2561 ทางบริษัทยอ่ยได้จ่ายค่าชดเชย
ตามกฎหมายและคา่สนิจ้างบอกกลา่วลว่งหน้าพร้อมดอกเบีย้ ตามคําพิพากษาดงักลา่วแล้ว 
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9 การกาํกับดูแลกจิการที่ด ี

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ออกหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มีผลใช้บงัคบัตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2560 ซึง่ประกอบด้วยหลกัปฏิบติั 8 ข้อหลกั โดย
ในปีท่ีผา่นมา บริษัทยงัคงปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เน่ือง โดยแบง่เป็น 5 หมวด ตามแนวทางการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้ 
 

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัท ตระหนกัและให้ความสําคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์

และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สทิธิในการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู ่ สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลกําไร
จากบริษัท สทิธิในการได้รับข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ สทิธิต่างๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความคิดเหน็ 
สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองสําคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ 
ผู้สอบบญัชี การอนมุติัธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ
หรือข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและ
อํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1 บริษัทจะจดัให้มีการประชมุใหญ่สามญัประจําปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชี  
สําหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวอ่ืน จะเป็นการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่คณะกรรมการจะเรียกประชมุตามท่ีเหน็สมควร  
ในการจดัประชมุดงักลา่ว บริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชมุ พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือ 
หุ้นรับทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 7 วนัหรือ 14 วนั แล้วแต่เร่ืองท่ีจะพิจารณา และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดั
ประชมุลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดตอ่กนั ก่อนท่ีจะถงึวนัประชมุ โดยในแต่ละวาระการประชมุ จะมีข้อเทจ็จริงและเหตผุล 
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 

2 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดท่ีบริษัทได้จดัสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุหรือ Download ได้จาก Website ของบริษัท 

3 ในการประชมุ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม หรือแสดงความเหน็ตอ่ท่ีประชมุใน
ประเดน็ตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนั ทัง้นี ้ ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบ
คําถามในท่ีประชมุ รวมทัง้จะมีการบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคิดเหน็ท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น 
สามารถตรวจสอบได้  

4 ภายหลงัการประชมุแล้วเสร็จ บริษัทจะจดัทํารายงานการประชมุท่ีแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้องครบถ้วน 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 

หมวดที่ 2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะสร้างความเทา่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยเฉพาะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย บริษัทกําหนดให้
กรรมการอิสระเป็นผู้ มีหน้าท่ีดแูล 
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ในการนดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท บริษัทมีนโยบายให้ประกาศกําหนดการประชมุ และวาระการประชมุ 

ผู้ ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั โดยแสดงไว้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้ชาวไทยและตา่งประเทศ 

การดําเนินการประชมุเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามลําดบัวาระการประชมุ มีการเสนอรายละเอียดใน 
แตล่ะวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พิ่มวาระการประชมุท่ีไม่แจ้งให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 
ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดท่ีบริษัทได้จดัสง่ไป พร้อมกบัหนงัสือ
นดัประชมุหรือ Download ได้จาก Website ของบริษัท 

การลงคะแนนเสียง เป็นไปอยา่งโปร่งใสตามลําดบัวาระท่ีกําหนด ในการประชมุ ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสใช้สทิธิออก
เสียงลงคะแนน เหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย หรืองดออกเสียง อยา่งเปิดเผยในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น ในวาระการเลือกตัง้กรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิใน
การเลือกตัง้กรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน เพ่ือเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดการดํารงตําแหน่งตาม
วาระ  

บริษัท มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหวา่งกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรืออ่ืนๆ ตามเกณฑ์ท่ี
กําหนดโดยหน่วยงานกํากบัดแูลตา่งๆ ของบริษัทจดทะเบียน 

บริษัทจดัทําบนัทกึข้อกําหนดด้านจริยธรรม ระบถุงึการรักษาความลบัของบริษัท สําหรับพนกังาน เพ่ือ
ป้องกนัการเปิดเผยข้อมลู หรือข่าวสาร อนัเป็นความลบัของบริษัทและบริษัทยอ่ย และมีบทลงโทษสําหรับผู้ ท่ีนําข้อมลู
ภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน หรือใช้ในทางท่ีทําให้บริษัทได้รับความเส่ือมเสียหรือเสียหาย รวมทัง้ ต้องไมทํ่าการซือ้
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายใน และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้
ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

บริษัท ได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวข้องซึง่
หมายถงึ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยห้ามบคุคลท่ีเก่ียวข้องทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการ 
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ี
ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนดของ ตลท. และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้อง
รายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการ ให้ ก.ล.ต. ทราบ เพ่ือเผยแพร่ตอ่สาธารณะตอ่ ไป 

ทัง้นี ้ บริษัทได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ 
หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก 
หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังาน 

และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี ้ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีวา่ การสนบัสนนุและ 
ข้อคิดเหน็จากผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ จะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงาน และการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะ
ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือให้สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่ว ได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี นอกจากนี ้
บริษัทยงัให้ความสําคญักบัการปฎิบติัอยา่งเทา่เทียมกนัภายใต้หลกัการสทิธิมนษุยชน และจะไมมี่สว่นร่วมกบัการกระทํา
ใดๆ ท่ีขดัตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน บริษัทสนบัสนนุและเคารพเร่ืองการปกป้องสิทธิมนษุยชน และมีแนวทางคุ้มครองสทิธิของ
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

สําหรับเร่ืองทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ินัน้ บริษัทมีนโยบายในการปฎิบติัตามกฎหมายให้ความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาท่ีประกาศใช้ อยา่งเคร่งครัด เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องทกุกลุม่ 

บริษัทยงัมีนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและจ่ายสนิบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยกําหนดไว้ในจรรยาบรรณ
พนกังาน เพ่ือให้พนกังานทราบและนําไปปฏิบติั บริษัทไมมี่นโยบายเสนอเงิน สิ่งจงูใจ ของกํานลั สทิธิประโยชน์พิเศษใน
รูปแบบใดๆ ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือให้ได้มาซึง่ประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ บริษัทยงัสง่เสริมให้มีความ 
ร่วมมือระหวา่งบริษัทและกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ เพ่ือสร้างความมัน่คงให้แก่บริษัทตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุง่มัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพงึพอใจ
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถงึการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว รวมทัง้การ
ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ 

พนกังาน : บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานบริษัท ซึง่เป็นทรัพยากรท่ีมีคา่ย่ิงของ
บริษัท บริษัทจงึมุง่ให้การสนบัสนนุในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบคุคล เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรท่ีดี มีการทํางานเป็นทีม และเสริมสร้างบรรยากาศและความรู้สกึ
ปลอดภยัในการทํางาน จดัให้มีสวสัดิการ สภาพแวดล้อมท่ีดี ปลกูฝังให้มีจิตสํานกึใน
การปฏิบติังานด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และคํานงึถงึผลกระทบตอ่องค์กรและ
บคุคลภายนอก 

คูแ่ข่ง : บริษัทปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งขนัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยรักษาบรรทดัฐาน
ของข้อพงึปฏิบติัในการแข่งขนั 

ลกูค้า : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะตอบสนอง และให้บริการท่ีดี เพ่ือสร้างความพงึพอใจและ
ความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า 

คูค้่าและเจ้าหนี ้ : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตอ่คู่ค้าและเจ้าหนีอ้ยา่งเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสญัญาท่ีทําร่วมกนั เพ่ือก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดี
ทางธุรกิจ ซึง่จะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 

ชมุชนและสงัคม : บริษัทได้เข้าร่วมโครงการและให้การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม เช่น 
บริจาคเงินและสิ่งของให้กบัโรงเรียน มลูนิธิ และองค์กรตา่งๆ โดยกระทําอยา่งต่อเน่ือง
เสมอ 
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สิง่แวดล้อม : บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของมลภาวะและสิง่แวดล้อมท่ีอาจกระทบตอ่ชมุชน 
อยา่งไรก็ตาม ประเภทธุรกิจของบริษัท ไมทํ่าให้เกิดผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมแต่
อยา่งใด 

ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบติัตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สทิธิของผู้ มีสว่นได้
เสียเหลา่นีไ้ด้รับการดแูลอยา่งดี 
 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน

ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนข้อมลูอ่ืนท่ีสําคญั ท่ีมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้
เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสาธารณชน ผา่นช่องทาง และส่ือการเผยแพร่ 
ข้อมลูตา่งๆ ของ ตลท. และทําการเปิดเผยใน Website ของบริษัท 

ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทมีคณะทํางานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทําหน้าท่ีติดตอ่ส่ือสารกบั  
ผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง สว่นการรายงานสารสนเทศตา่งๆ ของบริษัท สว่นงาน
ธุรการเลขานกุารบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงิน
ท่ีปรากฏในรายงานประจําปี  งบการเงินดงักลา่ว จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดย
เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม่ําเสมอ  รวมทัง้ มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึง่
ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคมุภายใน รวมถงึการ 
เปิดเผยข้อมลูสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามลําดบั 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย บคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการ
กําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่นจากกรรมการทัง้หมด 7 ทา่น ซึง่
จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 3 ทา่น ทําหน้าท่ีสอบทานการบริหารงานบริษัทด้วย 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 
ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้วา่ ในการประชมุสามญัประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่งหนึง่

ในสาม ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตาม
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วาระนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้ การดํารงตําแหน่งติดต่อกนัได้นานท่ีสดุของกรรมการและกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่งๆ บริษัท จะพิจารณาจากคณุสมบติั และความเหมาะสมของกรรมการแตล่ะทา่น ในการดํารงตําแหน่งตอ่ไป 

คณะกรรมการเหน็ชอบให้นําเร่ืองจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนดํารงตําแหน่งอยู ่ มาเป็น
สว่นประกอบสําคญัในการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ซึง่บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมลูการดํารงตําแหน่งของ
กรรมการแตล่ะคนในบริษัทอ่ืน โดยปัจจบุนั มีกรรมการจํานวน 1 ทา่น ท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 
1 บริษัท อย่างไรก็ตาม การดํารงตําแหน่งกรรมการดงักลา่ว ไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการแตอ่ยา่งใด 
เน่ืองจากกรรมการ ได้อทุิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่บริษัทอยา่งเตม็ท่ี โดยเข้าร่วมประชมุ และได้แสดงข้อคิดเหน็ท่ี
เป็นประโยชน์แก่บริษัทอยา่งสม่ําเสมอ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในสว่นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่ บริษัท มีการแนะนําธุรกิจของบริษัทให้กรรมการได้ทราบถงึ

ลกัษณะการดําเนินงานของบริษัท รวมทัง้มีการนําสง่เอกสารระเบียบปฏิบติัภาระหน้าท่ีของกรรมการ เพ่ือให้กรรมการ
ได้รับทราบถงึข้อควรปฏิบติัท่ีดีในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
 

2 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทมีคณะกรรมการชดุยอ่ยอีก 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนด

คา่ตอบแทน เพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ และหน้าท่ีของคณะกรรมการไว้
อยา่งชดัเจน 
 

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมี

ภาวะผู้ นําซึง่เป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ นโยบาย 
แนวทางในการประกอบธุรกิจ และกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และ
มติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทอยา่งใกล้ชิด คณะกรรมการ
บริษัทจงึได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ เพ่ือติดตามและดแูลการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนี ้ บริษัทยงัสนบัสนนุให้
กรรมการแตล่ะทา่นเข้าอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ เพ่ือนําความรู้ท่ีได้รับมาพฒันางานอยา่ง
ตอ่เน่ืองอีกด้วย 

ในสว่นของแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนด
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และขัน้ตอนในการคดัเลือกบคุคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท รวมทัง้ทบทวน
แผนการสืบทอดตําแหน่งเป็นประจํา 

นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทได้จดัให้มีนโยบายกํากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท

ได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักลา่ว และได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว 

จรรยาบรรณธุรกจิ 
บริษัทมีหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ทัง้การปฏิบติัตอ่บริษัท และผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ รวมทัง้มีการติดตาม
การปฏิบติัตามแนวทางดงักลา่ว บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบ เพ่ือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 
รวมถงึมีการกําหนดบทลงโทษทางวินยัไว้ด้วย 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บนหลกัการท่ีวา่  

การตดัสนิใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ จะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการ
กระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา  
ต้องแจ้งให้บริษัททราบถงึความสมัพนัธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณา
ตดัสนิ รวมถงึไมมี่อํานาจอนมุติัในธุรกรรมนัน้ๆ และในการอนมุติัใดๆ สําหรับกรณีดงักลา่ว ต้องยดึถือหลกัการไมใ่ห้มีการ
กําหนดเง่ือนไขหรือข้อกําหนดพิเศษผิดไปจากปกติ รวมทัง้ได้กําหนดให้สํานกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผู้ดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่ว ซึง่ท่ีผา่นมา ยงัไมเ่คยมีปัญหาดงักลา่ว
เกิดขึน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และรายการท่ีมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. 
รวมทัง้จะได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ด้วย 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ซึง่หมายรวมถงึคู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการ 
นบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอนหรือรับโอน รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน เปิดเผย 
ข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอก หรือบคุคลท่ีไมมี่หน้าท่ีเก่ียวข้องและซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี 
งบการเงินจะเผยแพร่  ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการป้องกนัไมใ่ห้นําข้อมลูภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน เพ่ือให้มี

ประสทิธิภาพ จงึได้กําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบติังาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง
ชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าท่ีผู้ปฏิบติังาน ผู้ ติดตามควบคมุ 
และประเมินผลออกจากกนั โดยบริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีในการสอบทานระบบการ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

การบริหารความเส่ียง 
บริษัททําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในเป็นประจําทกุปี มีคณะทํางานบริหารความเส่ียง

ดําเนินการประเมินปัจจยัความเส่ียงภายใน ภายนอก วิเคราะห์ ติดตาม รวมทัง้หามาตรการ เพ่ือลดความเส่ียงในองค์กร 
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบติังาน ให้ผลการดําเนินงานมี
ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยในทกุไตรมาส ฝ่ายบญัชีจะนําเสนอ

รายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึง่ฝ่ายบญัชีจะจดัประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดย
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชี รับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศท่ีสําคญั ทัง้ข้อมลูทาง
การเงินและไมใ่ช่การเงิน ดําเนินการบนพืน้ฐานของข้อเทจ็จริงอย่างครบถ้วน และสม่ําเสมอ 
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4 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชมุโดยปกติเป็นประจําทกุ 3 เดือน และอาจมีการประชมุพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระท่ีชดัเจน นําสง่เอกสารก่อนการประชมุลว่งหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจํุาเป็นรีบดว่น และมีการบนัทกึรายงานการประชมุและ
จดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้ว เพ่ือใช้ในการอ้างอิง และสามารถตรวจสอบได้ ในการประชมุ ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชมุ และพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ประธานกรรมการ ซึง่ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชมุ จะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเหน็ได้อยา่งอิสระ โดยในบางวาระ อาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วย เพ่ือให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติม ในฐานะผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือให้สามารถ
นําไปปฏิบติัอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้ ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้
กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึง่เสียง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะไมเ่ข้าร่วมประชมุ และ/หรือ ไมใ่ช้สทิธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเทา่กนั ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการจะเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ และเป็นผู้บนัทกึ
รายงานการประชมุ และนําเสนอให้ประธานในท่ีประชมุพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง โดยจะเสนอให้ท่ีประชมุ
รับรองในการประชมุครัง้ถดัไป 

การจดัเก็บเอกสารการประชมุ  บริษัทได้ดําเนินการให้มีการจดัเก็บตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยสว่น
งานธุรการเลขานกุารบริษัท 

 
5 การประเมนิผลของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้วางไว้ ประกอบกบัสภาวะการณ์เศรษฐกิจและสงัคม
โดยรวม โดยจะนําข้อมลูท่ีได้ไปใช้ในการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานตอ่ไป 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
บริษัท จสัมิน เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถงึความสําคญัของการดําเนินธุรกิจ

อยา่งโปร่งใส ด้วยความซ่ือสตัย์ เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
ประเทศชาติ และเน่ืองจากการคอร์รัปชัน่เป็นปัญหาและอปุสรรคสําคญัตอ่การพฒันาประเทศ บริษัทฯ จึงได้กําหนด
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (รวมเรียกวา่ 
“บริษัท”)  พฒันาสูอ่งค์กรแหง่ความยัง่ยืน และร่วมสง่เสริมการพฒันาประเทศชาติอีกทางหนึง่ 

ความหมายของคาํว่า “คอร์รัปช่ัน” 
คอร์รัปชัน่ หมายถงึ การติดสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใด โดยการมอบให้ เสนอหรือให้คํามัน่หรือสญัญาวา่

จะให้ รวมทัง้หมายถงึ การเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์ ไมว่่าจะเป็นเงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใด ซึง่ไมเ่หมาะสม
จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ีไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้ได้มา 
หรือรักษา หรือแนะนําธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะ หรือเพ่ือรักษาผลประโยชน์อ่ืนใดอนัไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ เว้นแตเ่ป็น
กรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า ให้กระทําได้ 
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นโยบายและแนวทางปฏบัิตใินการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดําเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ โดยนโยบายตอ่ต้าน

คอร์รัปชัน่จะนํามาใช้กบักิจกรรมทัง้หลายขององค์กร เช่น กระบวนการสรรหาหรือคดัเลือกบคุลากร การเล่ือนตําแหน่ง 
กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง การขาย การสร้างความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัทัง้ภาครัฐและเอกชน เป็นต้น  

2. พนกังานซึง่พบเหน็การกระทําท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ซึง่เก่ียวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือ
บคุคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงตา่งๆ  

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ 
4. ผู้ ท่ีกระทําการคอร์รัปชัน่ จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีบริษัทกําหนดไว้ 

และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย  
5. นโยบายและแนวทางการปฏิบติัจะได้รับการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  
ผู้พบเหน็การคอร์รัปชัน่ตอ่องค์กรทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทํา

ดงักลา่วโดยผา่นช่องทางดงันี ้
1.  แจ้งผา่น E-mail : vasita.c@jasmine.com 
2.  แจ้งผา่นเวบ็ไซต์บริษัทฯ ท่ี www.jts.co.th/Conntact Us/Whistle blowing 
3.  แจ้งผา่นโทรศพัท์หมายเลข 0 2100 8234 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
ผู้ได้รับข้อมลูจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัการรับเร่ืองร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําคอร์รัปชัน่ตอ่

องค์กร มีหน้าท่ีเก็บรักษาช่ือ ท่ีอยู ่ หรือข้อมลูใดๆ ท่ีสามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่  
ข้อร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลอ่ืนท่ีไมมี่
หน้าท่ีเก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 

การเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
เพ่ือให้บคุลากรในองค์กรได้รับทราบนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บริษัทจะดําเนินการดงันี ้
1.  ประกาศนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ให้บคุลากรในองค์กรได้ทราบ 
2.  เผยแพร่นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ผา่นช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมายอิเลก็ทรอนิคส์  

(E-mail) เวบ็ไซต์ของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
3.  รวบรวมและเผยแพร่กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการห้ามจ่ายสนิบน หรือห้ามการสนบัสนนุคอร์รัปชัน่   
4. ทบทวนนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่อยา่งสม่ําเสมอ 
 
นโยบายการรับของขวัญ 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ย รับผลประโยชน์ไมว่า่จะเป็นเงิน 
ทรัพย์สนิ สิง่ของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน คู่ค้าหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยในลกัษณะสว่นตวั ยกเว้นกรณีเทศกาลปีใหมส่ากล หรือตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถ่ินอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ทัง้นีข้องขวญัท่ีรับไมค่วรมีมลูคา่เกิน 3,000 บาท นอกจากนีก้รรมการ ผู้บริหาร 
และ/หรือพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยจะไมรั่บการเลีย้งรับรองในลกัษณะท่ีเกินกวา่เหต ุ หรือไมเ่หมาะสมไมว่า่กรณี
ใดๆ 
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รายงานการปฏบัิตติามนโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

 ในปี 2561 บริษัทปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ 
ทกุประการ อยา่งไรก็ตาม มีรายละเอียดเพิ่มเติมดงันี ้
 
  หมวดที ่1 และ 2 สทิธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) และการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 1. บริษัทได้รายงานสถานะผลการดําเนินงานของบริษัทอยา่งครบถ้วน ถกูต้องตามความเป็นจริงแก่ผู้ ถือหุ้น

ของบริษัท และจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือรายงาน และขออนมุติัในเร่ืองท่ีมีนยัสําคญัหรือตามท่ี
กฎหมายกําหนดให้ต้องขอมติจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 2. บริษัทจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ในวนัท่ี 27 เมษายน 2561  กรรมการบริษัททุกท่านเข้า
ร่วมประชมุ   

 3. บริษัทจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น ณ ท่ีตัง้ของบริษัท ซึ่งเป็นสถานท่ีท่ีมีระบบขนสง่มวลชนเข้าถึงและเพียงพอ
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชมุได้อยา่งสะดวก 

 4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าดงันี ้
 - บริษัทได้นําหนงัสือนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นไปไว้ท่ี Website ของบริษัทฯ (www.jts.co.th) ก่อนวนั

ประชุม 32 วนั ส่วนรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ได้นําไปไว้ท่ี Website ของบริษัทหลงัวนั
ประชมุ 13 วนั  

 5. บริษัทยงัไม่เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถาม การเสนอเพิ่มวาระ หรือช่ือ
บุคคลอ่ืนเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้น่ืองจาก บริษัทอยู่ในขัน้ตอนการพิจารณากําหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบติัในเร่ืองดงักลา่ว 

 6. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น มีผู้ ถือหุ้นมอบอํานาจให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุเป็นผู้ออกเสียงแทน ดงันี ้
 - การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 มีผู้ ถือหุ้นจํานวน 21 ราย มอบอํานาจให้กรรมการอิสระของ

บริษัท ซึง่ได้แก่ นายรักษ์ อณุหโภคา วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน และ พลตรี(หญิง) สนุนัทา  
สริิสมัพนัธ์ เป็นผู้ออกเสียงแทน นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจํานวน 2 ราย มอบอํานาจให้กรรมการบริษัท ซึง่
ได้แก่ นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ เป็นผู้ออกเสียงแทน 

 7. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการร่วมออกความคิดเห็น
ในท่ีประชมุ และซกัถามข้อข้องใจจากผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง ซึง่เข้าร่วมประชมุเพ่ืออธิบายและตอบข้อ
ซกัถาม และในสว่นของการลงมติได้ปฏิบติัดงันี ้

  1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี
คะแนนเสียงเทา่กนั ให้ประธานท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 2) ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้ ให้ถือคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ีของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น ซึง่มา
ประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน  

 - การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 
 - การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
 - การทํา แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นท่ีสําคญั 

การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืน โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือการแบง่ผลกําไรขาดทนุกนั 
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 - การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือ ข้อบงัคบัของบริษัท 
 - การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
 - การเลกิบริษัท 
 - การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอ่ืน 
 ทัง้นีหุ้้นท่ีบริษัทถืออยูน่ัน้ บริษัทไมมี่สทิธิออกเสียง  
 8. นโยบายเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน ท่านสามารถดูรายละเอียดได้จากแบบ 56-1 ข้อ 9.5 

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน สําหรับปี 2561 ผู้บริหารหรือผู้ เก่ียวข้องได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว
อยา่งเคร่งครัด ไมมี่ผู้ใดละเลยหรือไมป่ฏิบติัตาม 

 
  หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

กรณีท่ีผู้ มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการท่ีบริษัทละเมิดสิทธิ บริษัทจะดําเนินการตามท่ีกฎหมาย
กําหนดทุกประการ นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนมายงั www.jts.co.th /contact us/Whistle 
blowing อย่างไรก็ตาม ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด นอกจากนี ้บริษัทได้เข้าร่วม
ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต เม่ือวนัท่ี 
1 ธนัวาคม 2560 
 
 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทเปิดเผยข้อมลูสําคญัของบริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงินอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส เท่าเทียม และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด นอกจากนี ้ข้อมลูท่ีบริษัทเผยแพร่
ให้ ตลท. แล้ว บริษัทจะนําไปไว้ท่ี Website ของบริษัท (www.jts.co.th) ในหวัข้อ Investor Relations/News to SET 
 

ในสว่นคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ 8.4 ของแบบ 56-1 และใน
หวัข้อยอ่ย เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ของรายงานประจําปีของบริษัท โดยการกําหนดคา่ตอบแทนของ
กรรมการได้ผา่นการพิจารณาอย่างรอบคอบ จากท่ีประชมุคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนในเบือ้งต้น และเสนอ 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาอีกครัง้ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถงึ
พิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัท และผ่านการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

 
สําหรับการพิจารณาเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนๆ ของผู้บริหารและพนกังาน คณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลกั นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแล้ว บริษัทยังจัดให้มีสวสัดิการ
ตา่งๆ ซึง่มากกวา่ท่ีกฎหมายกําหนด เช่น การจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ และการตรวจสขุภาพประจําปี เป็นต้น 
 

บริษัทให้ความสําคญักบันกัลงทนุทกุกลุม่ทัง้รายยอ่ยและสถาบนั โดยบริษัทจดัให้มีสว่นงานด้านนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ ท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้ดแูลให้ข้อมลูตอ่นกัลงทนุโดยตรง โดยจดัช่องทางสําหรับติดต่อส่ือสารให้กบันกัลงทนุเพ่ือ
ติดตอ่ส่ือสารกบับริษัทได้สะดวก อาทิ ทางโทรศพัท์ และทาง Email Address และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน เป็นผู้ ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั “ผู้ลงทนุสมัพนัธ์” โดยสามารถติดตอ่ได้ท่ี 
 - คณุแสงดาว  เดชาดวงสกลุ โทรศพัท์ 0 2100 7358  Email Address : saengdao.d@jasmine.com 
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นอกจากนี ้ยังมอบหมายให้ส่วนงานธุรการเลขานุการบริษัท ฝ่ายบริหารสํานักงาน เป็นผู้ เปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีสําคญัของบริษัท โดยสามารถติดตอ่ได้ท่ี 

- คณุวาสติา  โชติพฤกษ์ โทรศพัท์ 0 2100 8234  Email Address : vasita.c@jasmine.com 
 
 หมวดที่ 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 7 ทา่น ซึง่มี
คณุสมบติัตรงตามนิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทกําหนดขึน้ โดยนิยามดงักลา่วเทา่กบัมาตรฐานท่ีกําหนดของก.ล.ต. 
 
 จํานวนกรรมการอิสระของบริษัท อยูใ่นสดัสว่นท่ีไมน้่อยกวา่หนึง่ในสามของจํานวนคณะกรรมการทัง้คณะ 
และกรรมการอิสระดงักลา่วทัง้ 3 ทา่น ยงัดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยมีคณุสมบติัตาม
กฎระเบียบของ ตลท. รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการบริหารงานตรวจสอบด้วย นอกจากนี ้กรรมการอิสระ จํานวน 2 ทา่น 
ยงัดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนด้วย 
 
 บริษัทได้แบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการไว้อยา่งชดัเจน มีการ
จดัโครงสร้างองค์กรซึง่จะกระจายอํานาจของฝ่ายบริหารไปยงัพนกังานในระดบัตา่งๆ เพ่ือให้มีสว่นร่วมในกิจการงานของ
บริษัท และเพ่ือความคลอ่งตวัในการปฏิบติังาน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอนมุติัของฝ่ายบริหาร 
ในแตล่ะระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 
 
 บริษัทได้แยกอํานาจหน้าท่ีและบทบาทของประธานกรรมการกบักรรมการผู้จดัการไว้อยา่งชดัเจน เพ่ือไมใ่ห้
บคุคลใดบคุคลหนึง่มีอํานาจโดยไมจํ่ากดั โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการซึง่ได้รับเลือกและแตง่ตัง้จาก
คณะกรรมการของบริษัท สว่นกรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้ (ตามรายละเอียดในแบบ  
56-1 ข้อ 8.1 และ 8.2 และในรายงานประจําปีหวัข้อการจดัการ ข้อยอ่ยเร่ือง คณะกรรมการบริษัท และข้อยอ่ยเร่ือง 
ผู้บริหาร) 
 

2. ในการประชมุคณะกรรมการ ตามข้อบงัคบัของบริษัท กําหนดให้ต้องมีกรรมการมาประชมุไมน้่อยกวา่
คร่ึงหนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไมส่ามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไมมี่รองประธานกรรมการ หรือมีแตไ่ม่
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ และในการเรียกประชมุ
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนั
ประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจําเป็นรีบดว่นเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และกําหนด
วนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 
 

ทัง้นี ้ ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบติัตามข้อบงัคบัในเร่ืองดงักลา่วอยา่งครบถ้วน และบริษัทได้มีการจดัประชมุ
คณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 8 ครัง้ รายละเอียดของกรรมการแตล่ะทา่นท่ีเข้าร่วมประชมุสามารถดไูด้จากแบบ 56-1 ข้อ 8.1 
และรายงานประจําปี หวัข้อการจดัการ ข้อยอ่ยเร่ือง คณะกรรมการบริษัท 
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3. บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้เพ่ือพิจารณาและกลัน่กรองรายละเอียดงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการ โดยกําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละ 1 ครัง้ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดไูด้จากแบบ 56-1 ข้อ 9.2 และรายงานประจําปี หวัข้อ การกํากบัดแูล
กิจการท่ีดี ข้อ 2 คณะกรรมการชดุยอ่ย  

สําหรับในปี 2561 มีการประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ดงันี ้
 - คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดย 3 ครัง้ กรรมการทกุทา่นเข้าร่วมประชมุ สว่น

อีก 2 ครัง้ มีกรรมการตรวจสอบไมร่่วมประชมุครัง้ละ 1 ทา่น คือ วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน และ
พลตรี(หญิง) สนุนัทา สริิสมัพนัธ์ 

 - คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน มีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ กรรมการทกุทา่นเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 
2 ครัง้  

 
4. บริษัทกําหนดให้มีสํานกัตรวจสอบภายในตามระเบียบของ ตลท. เพ่ือตรวจสอบการทํางานของบริษัท

และบริษัทในเครือให้เป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว้ และช่วยสง่เสริมให้ผู้ปฏิบติังานในทกุระดบัขององค์กร
สามารถปฏิบติังานของตนเองได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล คํานงึถงึสภาพแวดล้อม มีคณุภาพและมีจริยธรรม
ในการปฏิบติังาน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะทําหน้าท่ีวิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อเสนอแนะ คําปรึกษา และข้อมลูตา่งๆ เพ่ือ
เป็นการสนบัสนนุแก่ผู้ปฏิบติังาน รวมถึงการสนบัสนนุให้มีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพภายใต้คา่ใช้จ่ายท่ี
เหมาะสมอีกด้วย 

นอกจากนี ้ การตรวจสอบภายในจะรวมถงึการทดสอบ การประเมินความเพียงพอและความมีประสทิธิภาพ
ของระบบการควบคมุภายในขององค์กร รวมทัง้คณุภาพของการปฏิบติังานภายในองค์กรอีกด้วย 

สําหรับการจดัการความเส่ียง ท่านสามารถดรูายละเอียดได้จากแบบ 56-1 ข้อ 11  และรายงานประจําปี
หวัข้อ การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

5. ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทําการประเมินผลการปฏิบติังานทัง้
แบบรายคณะและรายบคุคล รวมทัง้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ โดยใช้แบบประเมินตาม
แนวทางท่ีศนูย์พฒันาการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยจดัทําขึน้ และจดัสง่ให้
บริษัทเพ่ือนํามาปรับใช้  

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการถกูนําเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทให้ทราบถงึผลการประเมิน เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การประเมินเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการ
ท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินและผลการประเมินเฉล่ียของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการ มีรายละเอียดดงันี ้

การใหค้ะแนนแบ่งเป็น 
 0   =  ไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้ 1   =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 
 2   =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร  3   =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
 4   =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเย่ียม N/A =   ไมมี่ข้อมลู หรือไมส่ามารถนํามาใช้ได้ 

 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นท่ี 2 - 43  

หวัข้อการประเมินและผลการประเมินเฉลีย่ 

คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวข้อการประเมนิ 

ผลการประเมินเฉล่ีย 

ดีและดีเย่ียมคิดเป็น

ร้อยละ 

คณะกรรมการบริษัท   

- แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 99.09 

 2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 

 

 3. การประชมุคณะกรรมการ  

 4. การทําหน้าท่ีของกรรมการ  

 5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  

 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา

ผู้บริหาร 

 

- แบบรายบคุคล 1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 100 

 2. การประชมุของคณะกรรมการ  

 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 

 

กรรมการผู้จัดการ 1. ความเป็นผู้ นํา 100 

 2. การกําหนดกลยทุธ์  

 3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์  

 4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน  

 5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ  

 6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก  

 7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร  

 8. การสืบทอดตําแหน่ง  

 9. ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ  

 10. คณุลกัษณะสว่นตวั  
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คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวข้อการประเมนิ 

ผลการประเมินเฉล่ีย 

ดีและดีเย่ียมคิดเป็น

ร้อยละ 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

- แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 100 

 2. การประชมุคณะกรรมการ  

 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 

 

- แบบรายบคุคล 1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 100 

 2. การประชมุคณะกรรมการ  

 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 

 

 
6. ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกนัพิจารณา และทบทวนการนําหลกั

ปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว  
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ดงัมีรายละเอียดดงันี ้
 
9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุ 3 ทา่น ดงันี ้
1 นายรักษ์ อณุหโภคา   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2 วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน  กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตรี(หญิง) สนุนัทา สริิสมัพนัธ์  กรรมการตรวจสอบ 

โดย วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงินของบริษัท 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืน
ใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นท่ี 2 - 45  

3 สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ 
ตลท.  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4 พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคล ซึง่มีความเป็นอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ
ด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อกําหนดของ ตลท. ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่ว สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัท 

6 จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่
รายงานดงักลา่ว ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปนี ้

6.1 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท 

6.2 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
6.3 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของ ตลท. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
6.4 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละทา่น 
6.7 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติั

หน้าท่ีตามกฎบตัร (charter) 
6.8 รายการอ่ืน ท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7 สอบทานให้บริษัทมีการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ 

8 ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อ
บคุคลภายนอก ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  ทัง้นี ้
เม่ือครบวาระการดํารงตําแหน่งแล้ว  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ  
อาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งได้อีก  ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการ
ตรวจสอบมีจํานวนครบเป็นองค์คณะ โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน จะอยูใ่นตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 
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9.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุ 3 ทา่น 
ดงันี ้
1. นายปลืม้ใจ สนิอากร   ประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
2. นายรักษ์ อณุหโภคา   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
3. วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน  กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน มีดงันี ้
1 กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ (Sub committee) ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ 

2 กําหนดคา่ตอบแทนประจําปีและผลประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท และ
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ (Sub committee) ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ 

3 ประเมินผลการทํางานและกําหนดคา่ตอบแทนประจําปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับ
กรรมการผู้จดัการ 

4 พิจารณาจดัสรรหลกัทรัพย์ ท่ีออกตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ ให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษัท  โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขการออกหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องนัน้ๆ 

 ทัง้นี ้ ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่ว คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมีความรับผิดชอบตอ่
คณะกรรมการของบริษัทโดยตรง และให้ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน และกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมี
วาระการดํารงตําแหน่ง  คราวละ 3 ปี ทัง้นี ้ เม่ือครบวาระการดํารงตําแหน่งแล้ว ประธานคณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทนและกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่ง
ได้อีก 

ทัง้นี ้ การมอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนจะไมร่วมถงึ อํานาจในการอนมุติั
รายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนหรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบัคณะกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทน มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีขดัแย้งกบับริษัท ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึง่การ
อนมุติัรายการในลกัษณะดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและ
อนมุติัรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็น
ลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัท ท่ีคณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 
9.3.1 การสรรหากรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

ผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 ทา่น เข้าร่วมใน
คณะกรรมการของบริษัท โดยมีคณุสมบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั
และ/หรือระเบียบของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยแตล่ะทา่นจะมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่มีหลกัเกณฑ์และ
คณุสมบติัในการคดัเลือกดงัตอ่ไปนี ้

 
1 ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท1) ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ด้วย  

2 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการ
เลือกตัง้/แตง่ตัง้ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่น
ราชการ2) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะ
ท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือ
บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4 ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั 
ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท
หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะต่ํากวา่ ทัง้นีก้ารคํานวณภาระหนีด้งักลา่ว ให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณ
มลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น ของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 
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6 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลือกตัง้/แตง่ตัง้ 

7 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ เก่ียวกบัการดําเนินงานของ
บริษัท 

10 ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

11 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั 
หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนัเฉพาะท่ี
เป็นบริษัทจดทะเบียน 

12 มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยวา่ด้วย
คณุสมบติัและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

13 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้
ต้องมีกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

 
 

หมายเหต ุ: 1) ผู้ มีอํานาจควบคมุ หมายถึง ผู้ ถือหุ้นหรือบคุคลอ่ืนซึง่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการ
จดัการ หรือการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั ไมว่า่อิทธิพลดงักลา่วจะสืบเน่ืองจากการเป็น 
ผู้ ถือหุ้น หรือได้รับมอบอํานาจตามสญัญา หรือการอ่ืนใดก็ตาม โดยเฉพาะอยา่งย่ิงคือบคุคลท่ีเข้า
ลกัษณะข้อใดข้อหนึง่ดงันี ้ (ก) การถือหุ้นเกิน 25% (ข) การมีพฤติการณ์ควบคมุการแตง่ตัง้/ถอดถอน
กรรมการได้ (ค) การมีพฤติการณ์ควบคมุผู้ รับผิดชอบการกําหนดนโยบายได้ (ง) การมีพฤติการณ์/ความ
รับผิดชอบในการดาํเนินงานเย่ียงผู้บริหาร 

 2) สว่นราชการ หมายถึง หน่วยราชการท่ีเป็นราชการสว่นกลางตามกฎหมายวา่ด้วยระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน 
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9.3.2 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

เน่ืองจาก ในปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัท ยงัไม่มีการแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการย่อย เพ่ือทําหน้าท่ี
ด้านการสรรหาโดยเฉพาะ  ดงันัน้ การคดัเลือกบคุคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู 
จงึดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมิได้ผา่นขัน้ตอนของคณะอนกุรรมการยอ่ยด้านการสรรหา อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเอือ้ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท  โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คณุสมบติัของมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญติัมหาชน
จํากดั พ.ศ. 2543 และจะเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัตอ่ไปนี ้

 
 สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้คณะกรรมการ 

ในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1 ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 

2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่
จํานวนกรรมการท่ีพงึจะมี หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียง
เทา่กนั เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

 

ทัง้นี ้ ข้อบงัคบับริษัทได้กําหนดองค์ประกอบการแตง่ตัง้ หรือถอดถอน หรือการพ้นจากตําแหน่ง
กรรมการบริษัท  ดงันี ้

1 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นบคุคลธรรมดาจํานวนไม่น้อยกวา่ 5 
คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นี ้ กรรมการบริษัท  
จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 

2 ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีกลา่วไว้ข้างต้น 

3 ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึง่ในสาม
ของจํานวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการไมอ่าจแบง่ออกให้เป็นสามสว่นได้ ก็ให้ออกโดยให้มีจํานวนใกล้เคียง
ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม ทัง้นี ้ กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งแล้ว อาจได้รับเลือกเข้ารับตําแหน่งอีกก็ได้ โดยกรรมการท่ี
จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัฉลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง จะต้องย่ืนจดหมายลาออกตอ่บริษัท การลาออกมี
ผลนบัแตว่นัท่ีจดหมายลาออกไปถงึบริษัท 

5 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ
ได้ ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ีสว่นของจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่
น้อยกวา่กึง่หนึง่ ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ และมีสทิธิออกเสียง 
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6 ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตอ่ืุน นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบติั และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และ
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่

วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกวา่ 2 เด◌ือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน ทัง้นี ้ มติของคณะกรรมการ ตามความในวรรคแรก จะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ี ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษัท มีกลไกในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย โดยสง่กรรมการ 4 ทา่น เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย ซึง่ได้แก่  
นายปลืม้ใจ สนิอากร  นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ และนายปริญญา สหพฒัน์สมบติั โดยกรรมการ
ท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทยอ่ย และต้องได้รับอนมุติั
จากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ  

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัถงึความสําคญัของการป้องกนัการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์สว่นตนเป็นอยา่งย่ิง จงึมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลู ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่ประชาชนไว้เป็นความลบั โดย
กําหนดให้รับรู้เฉพาะผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องเทา่นัน้ 

ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารตามข้อ 8.1 และ 8.2 รับทราบถงึภาระหน้าท่ีในการรายงานการ
ถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตน รวมถงึคู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ตอ่ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 แล้ว 

อีกทัง้ บริษัทได้แจ้งข้อห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ตามข้อ 8.1 และ 8.2 รวมถงึคูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนโดยเฉพาะข้อมลูทางการเงิน ในการหา
ประโยชน์สว่นตน รวมถงึในการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทด้วย นอกจากนี ้บริษัทยงัห้ามผู้บริหารและ
พนกังานท่ีรับทราบข้อมลูภายใน เก่ียวกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ในการเข้าซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ี 15 พฤษภาคม วนัท่ี 15 สงิหาคม วนัท่ี 15 พฤศจิกายน และวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์
ของทกุปี ซึง่วนัดงักลา่วเป็นวนัท่ีบริษัทต้องเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ  

ทัง้นี ้ กรรมการ ผู้บริหารรวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะท่ีทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องรายงานตอ่ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีเกิดรายการขึน้ พร้อมทัง้สง่สําเนารายงานนี ้ให้กบั
สว่นงานเลขานกุารบริษัท  เพ่ือเก็บเป็นหลกัฐานทกุครัง้ท่ีทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ดงักลา่ว 

ทัง้นี ้ สําหรับผู้บริหารทกุคนและพนกังานของบริษัท บริษัทได้ออกประกาศลงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2547 และ
วนัท่ี 4 มกราคม 2549 เพ่ือแจ้งข้อห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนกังานคนใด นําข้อมลูภายในของบริษัท ไมว่า่จะเป็นเร่ืองใดๆ 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน ตลอดจนแจ้งให้ผู้บริหารและพนกังานทราบถงึบทลงโทษตามกฎหมาย ในเร่ืองการนําข้อมลู
ภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทยอ่ยใช้บริการสอบบญัชีของบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั โดยในปี 2561 บริษัทและ
บริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอ่ืน 
บริษัท 1,290,000 ไมมี่ 
บริษัทยอ่ย 450,000 ไมมี่ 

รวม 1,740,000 ไม่มี 
 

 
9.7 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 บริษัทได้ปฎิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้แสดงในข้อ 9.1 ในสว่นของรายงานการปฏิบติัตาม
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
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10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นการปฎิบติัอยา่งมีจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้
ดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยยดึมัน่ในการปฎิบติัในสิง่ท่ีถกูต้องเหมาะสม ทัง้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน โดย
ปฎิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ภายใต้กรอบของกฏหมาย และภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทัง้ใช้
ความระมดัระวงัในการทํางาน การตดัสนิใจทางการค้า รวมถงึการปฎิบติัตอ่ผู้ อ่ืน ละเว้นการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษัท และคูค้่าในหว่งโซธุ่รกิจ เพ่ือให้เกิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม มีการกําหนดขัน้ตอนการปฎิบติัท่ีชดัเจนใน
บริษัท 

สําหรับกิจกรรมเพ่ือสงัคมในปี 2561 บริษัทได้จดัโครงการ “JTS สนบัสนนุทนุการศกึษาพฒันาเยาวชนสู่
ความเป็นเลิศ” โดยให้ความสนบัสนนุมอบทนุการศกึษา แก่เยาวชนในโรงเรียนต่างๆ ดงันี ้ 

1. โรงเรียนบ้านไร่ป้า อ.ทองผาภมิู จงัหวดักาญจนบรีุ 
2. โรงเรียนวดัหนองปลาไหล (ปานพลอปุถมัภ์) อ.กําแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
3. โรงเรียนกลุม่นกัข่าวหญิง 2 (บ้านบอ่หวี) อ.สวนผึง้ จงัหวดัราชบรีุ 
4. โรงเรียนบ้านป่าเลา (ประชานสุรณ์) อ.สอง จงัหวดัแพร่ 
5. โรงเรียนบ้านแม่กึด๊ อ.เสริมงาม จงัหวดัลําปาง 
6. โรงเรียนบ้านสองพ่ีน้อง อ.เชียงของ จงัหวดัเชียงราย 

ทัง้นี ้ ด้วยเห็นถงึความสําคญัของการศกึษาขัน้พืน้ฐานวา่เป็นรากฐานสําคญัในการพฒันาประเทศ และ
บริษัทจะยงัคงทํากิจกรรมตา่งๆ เพ่ือสงัคมในปีต่อๆ ไปด้วย 
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11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีดีและมีประสทิธิภาพ และยดึมัน่การ
ดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  บนพืน้ฐานความโปร่งใส  และตรวจสอบได้  โดยเฉพาะรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัจะต้องไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีความสมเหตสุมผล  อีกทัง้ปฏิบติัตามกฎหมาย และข้อกําหนดท่ี
เก่ียวข้อง  และได้มีการทบทวนแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามแนวทางของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ท่ีอ้างอิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการยอ่ย โดยการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายใน ประจําปี 2561 มีสาระสําคญั ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) 
 บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีได้รับการสอบทาน และทบทวนอยา่งสม่ําเสมอ  เพ่ือให้มีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีดีและมีประสทิธิภาพ  โดยมีการจดัทํานโยบาย  ระเบียบ  และคูมื่อการปฏิบติังานท่ีครอบคลมุทกุ
กระบวนการทํางานสําคญั  รวมทัง้มีการแบง่แยกอํานาจหน้าท่ี  การดําเนินงานตามหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ (check 
and balance) และสํานกัตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอิสระขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจติดตาม
ผลการควบคมุภายในของระบบฯ ตา่งๆ  พร้อมทัง้รายงานผลการปฏิบติังาน  ข้อสงัเกต  ความเหน็และข้อเสนอแนะท่ีพบ
ตอ่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ  ทําให้บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีดีและเพียงพอ 

2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษัทมีการกําหนดและทบทวนกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง   โดยพิจารณาความเส่ียงทัง้

ปัจจยัภายในและภายนอก  โอกาสเกิดเหตกุารณ์  และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้  เพ่ือให้ตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงได้
อยา่งเหมาะสมและทนัเวลา  อีกทัง้ช่วยลดความเส่ียงท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้และไมก่ระทบ
ตอ่เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

3. การควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities) 
บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อยา่ง

เหมาะสม การกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าท่ี  และลําดบัชัน้การอนมุติัของผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน โดยให้
แตล่ะหน้าท่ีสามารถถ่วงดลุอํานาจหรือมีกลไกท่ีสามารถตรวจสอบกลบัได้อยา่งเหมาะสม  และไมเ่กิดรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  อีกทัง้ปฏิบติัตามเง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  (Information & Communication) 
บริษัทให้ความสําคญัตอ่ระบบสารสนเทศ โดยต้องมีข้อมลูสําคญัท่ีเพียงพอตอ่การปฏิบติังาน และมี

ประสทิธิภาพ มีการจดัการและการนําเสนอข้อมลูเพ่ือสนบัสนนุการตดัสนิใจของผู้บริหาร  อีกทัง้มีการกําหนดนโยบาย
ความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือป้องกนัภยัคกุคามทางไซเบอร์  นอกจากนีย้งัมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูกบั 
ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกบริษัท อยา่งมีประสทิธิภาพและมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
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5. ระบบการตดิตาม  (Monitoring Activities) 

บริษัทกําหนดระบบการติดตามและระบบการประเมินผลการดําเนินงาน  สํานกัตรวจสอบภายในตรวจ
ติดตามผลการปรับปรุงประเดน็ท่ีตรวจพบภายในระยะเวลาอนัควร เพ่ือไมใ่ห้เกิดข้อบกพร่องท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การ
ดําเนินงาน  โดยรายงานประเด็นท่ีตรวจพบท่ีเป็นสาระสําคญัพร้อมแนวทางการแก้ไขตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้
มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในดําเนินไปอยา่งครบถ้วน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท  เหน็ว่า  ระบบการควบคมุ
ภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตอ่การดําเนินธุรกิจ  และมีบคุลากรอยา่ง
เพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ    

 
11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถดรูายละเอียดได้ท่ีเอกสารแนบ 5 ตามแบบ 56-1 

 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) หวัหน้างานตรวจสอบภายในได้แก่ นางสมนึก วาระดี  
2) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ชอบตอ่ผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
พิจารณาจากคณุสมบติั วฒิุการศกึษา และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าท่ี 

3) การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบเป็นไปตามระเบียบของบริษัท 
เร่ืองการแตง่ตัง้ โยกย้ายพนกังาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ    
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12 รายการระหว่างกัน 

บริษัทมีรายการระหวา่งกนั ตามประกาศของ ก.ล.ต. ซึง่ในปี 2561 รายการธุรกิจดงักลา่ว เป็นไปตามเง่ือนไข
และเกณฑ์ตามสญัญาระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ตามปกติธุรกิจ (ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินปี 2561 ข้อ 6) และบริษัทได้ดําเนินการตามขัน้ตอนเพ่ือความสมเหตสุมผลของรายการดงักลา่วและ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทแล้ว ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําการสอบทานราคา หรืออตัราของรายการ
ดงักลา่วกบัเจ้าหน้าท่ีของบริษัทและผู้ตรวจสอบภายในวา่เป็นราคาท่ีสมเหตผุล และมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน
ถกูต้องแล้ว บริษัทมีขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหวา่งกนัโดยดําเนินการเช่นเดียวกบัการจดัซือ้จดัจ้างโดยทัว่ไป
ของบริษัท และผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นไมมี่สว่นได้เสียในรายการระหวา่งกนั และไมมี่สว่นในการอนมุติัในเร่ืองดงักลา่ว 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

12.1 ในปี 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีรายการขายสนิค้า บริการและให้บริการอ่ืนๆ ให้แก่บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
ดงันี ้

 

บุคคลที่เก่ียวโยง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน จาํนวนเงนิ(ล้านบาท)
ณ 31 ธันวาคม 2561   

1. กลุม่บริษัท JAS ได้แก่ 
1.) TTTBB 
2.) TTTI 
3.) Ji-NET 
4.) PA 
5.) JasTel 
6.) ACU 
 

1.) JAS เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
กลุม่บริษัท JAS 

 
 

- TTTBB  งานสร้างและ/หรือขยายขา่ยสาย
เคเบิลใยแก้วนําแสง (OFC) และ บํารุงรักษา
โปรแกรม  Backup ข้อมลู  และบริการอ่ืนๆ 

-   TTTBB ซือ้อปุกรณ์ และจ้างพฒันาระบบ 
Broadband Customer System (BCS) และ
ซือ้บริการคลาวด์ 

-   TTTI  ซือ้อปุกรณ์   และงานพฒันา Implement 
ระบบ  Radius  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 

-   TTTI  ซือ้อปุกรณ์  บริการบํารุงรักษาระบบ 
Radius  และบริการคลาวด์ 

-   Ji-NET  ซือ้อปุกรณ์  บริการติดตัง้อปุกรณ์ 
Server HPE, ติดตัง้เดินสาย LAN,OFC และ
บํารุงรักษาอปุกรณ์  FortiGate   

-   Ji-NET  ซือ้บริการคลาวด์  
-   JAS ซือ้อปุกรณ์ Server และบริการคลาวด์ 
-   PA ซือ้บริการคลาวด์ 
-   JasTel  ซือ้บริการคลาวด์  
-   ACU ซือ้อปุกรณ์   และบริการคลาวด์ 

12.96 
 
 

65.59 
 
 

1.12 
 
 

6.76 
 

1.91 
 
 

5.20 
3.96 
0.33 
0.22 
0.04 

2. กลุม่บริษัท  โมโน ได้แก่ 
1.) บจก.โมโน  เทคโนโลยี 
2.) บจก. โมโน บรอดคาซท์ 
3.) บจก. โมโน เรดิโอ 
4.) บจก. โมโน เพลย์ 

1.) กลุม่บริษัทโมโน  มีผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ และกรรมการ คือ  
นายพิชญ์  โพธารามิก 

2.) JAS มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ
กรรมการ คือ 
นายพิชญ์  โพธารามิก 

-  กลุม่บริษัท โมโน ซือ้อปุกรณ์  
    และบริการคลาวด์ 

1.01 

    
ซ 
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12.2 ในปี 2561  บริษัทและบริษัทยอ่ย มีรายการซือ้สินค้าและอปุกรณ์ รวมทัง้คา่เช่าและคา่บริการอ่ืนๆ จาก
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั ดงันี ้

บุคคลที่เก่ียวโยง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน จาํนวนเงนิ(ล้านบาท) 
ณ 31 ธันวาคม 2561 

1. กลุม่บริษัท JAS ได้แก่ 
1.) TTTBB 
2.) TTTI 
3.) Ji-NET 
4.) PA 
5.) JasTel 
 

1.) JAS เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
กลุม่บริษัท JAS  

- JAS  ได้ทําสญัญาให้เช่าและบริการ
พืน้ท่ีสํานกังาน  รวมทัง้คา่ใช้จ่ายตา่งๆ   

-  TTTBB ได้ทําสญัญาให้บริการระบบ
โทรศพัท์  และบริการบํารุงรักษาระบบ
โทรทศัน์วงจรปิด,  ให้บริการระบบ 

      Call Center 
 - PA  ได้ทําสญัญาให้บริการรักษาความ

ปลอดภยั   รักษาความสะอาด    และ
บริการสาธารณปูโภค   

 - TTTI ได้ทําสญัญาให้บริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสงู 

- Ji-NET  ได้ทําสญัญาให้บริการ  
Leased Line Internet 

- JasTel  ได้ทําสญัญาให้บริการเชา่
พืน้ท่ีติดตัง้เซร์ิฟเวอร์  และวงจรเชา่ 

 
  
 

3.30 
 

3.19 
 
 
 

1.77 
 
 

0.83 
 

0.23 
 

2.19 

 
ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

กลุม่บริษัทจสัมิน ประกอบธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสงู  ธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคม 
และธุรกิจอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั  โดยมีลกัษณะธุรกิจและผลิตภณัฑ์ท่ีสนบัสนนุซึง่กนัและกนั ซึง่เป็นจดุแข็งในการ
บริหารต้นทนุและการดําเนินธุรกิจ ดงันัน้การขายสนิค้า และบริการอ่ืนๆ ให้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัข้างต้นจงึเป็นการ
ดําเนินธุรกิจร่วมกนัตามปกติ และมีการกําหนดราคาเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า นอกจากนี ้ คณะกรรมการ
บริษัทยงัได้กําหนดอํานาจอนมุติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยแยกประเภทของรายการ  และวงเงินในการอนมุติั  
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  และปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น
สําคญั 

 
12.3 นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

รายการธุรกิจท่ีสําคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  ยงัคงยดึถือนโยบายตาม
เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนั   ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
และสอบทานความเหมาะสมของราคา ความสมเหตสุมผลของการทํารายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั  เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลท. และ ก.ล.ต. 

 


