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สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทนุชําระแลว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

(1)  ทุนจดทะเบียน : 10,545,938,156 บาท  

 ทุนท่ีออกและชําระแลว : 10,114,938,156 บาท แบงออกเปน หุนสามัญ 10,114,938,156 หุน  

   มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท  

   เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
  

 (2)  หุนประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ  

-ไมม-ี 
 

7.2 ผูถือหุน  

(1) รายชื่อผูถือหุนท่ีถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

รายชื่อผูถือหุน  จํานวนหุน (หุน)  รอยละ 

1 น.ส. ชนิดา แซตั้ง 1,250,000,000 12.36 

2 นาย ประสิทธิ์ จงอัศญากุล 602,011,652 5.95 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 576,589,443 5.70 

4 นาย ศุภชัย วัฒนาสุวิสุทธิ ์ 519,765,700 5.14 

5 นาย ราชวิทย ชมุวระ 434,630,900 4.30 

6 น.ส. พิชัญญา กัญจนาภรณ 315,000,000 3.11 

7 นาย จอย จาวลา 260,000,000 2.57 

8 นาง อัญชัญ จงอัศญากุล 215,900,000 2.13 

9 น.ส.บุญธิดา เจริญสวัสดิ ์ 210,000,000 2.08  

10 นายสุชัย สถาพรชัยสิทธิ ์ 169,823,000 1.68 

11 ผูถือหุนรายอ่ืน ๆ 5,561,217,461 54.98 

รวมจํานวนหุนทั้งสิน้ 10,114,938,156 100.00  
 

รายชื่อผูถือหุนตามตารางขางตนแตละรายไมเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของกันตามมาตรา 258 หรือเปนผูถอืหุนท่ีอยูภายใต

ผูมีอํานาจควบคุมเดียวกัน 

(2) บริษัทไมมีกลุมผูถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของ

บริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

(3) บริษัทไมมีกลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีขอตกลงระหวางกัน (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมผีลกระทบตอการ

ออกและการเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษทั 
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7.3 การออกหลกัทรัพยอื่น 

• ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ  

ในป 2562 บริษัทมีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีครบกําหนดแลว ดังน้ี 

1. ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีจัดสรรใหแกบุคคลในวงจํากัด (PP) ท่ีไดจองซื้อและชําระราคาหุนสามัญ

เพ่ิมทุน (T-W4) จํานวน 431,000,000 หนวย และครบกําหนดแลวเมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2562 ซึ่งเมื่อวันท่ีครบกําหนดไมมีผู

ประสงคใชสิทธิ ท้ังน้ี บริษัทไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียน แลวเมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2563 

 

7.4 นโยบายการจายเงนิปนผล  

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังภาษีและสํารองตามกฎหมาย ท้ังน้ี

การจายเงินปนผลอาจมีการเปล่ียนแปลง ขึ้นอยูกับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคลอง ความจําเปน และความ

เหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต โดยใหอํานาจคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูถือหุน 

 

นโยบายการจายเงนิปนผลของบริษัทยอย 

- ปจจุบันบริษัทไมมีบริษัทยอย 
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8. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการจํานวนท้ังส้ิน 9 ทาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 3. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 5. นายนนทวัชร ธนสุววิัฒน กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 6. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 7. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 8. นายชาตรี วรวณิชชานันท กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 9. นายยงยุทธ อภัยจิรรัตน กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

หมายเหตุ :  - นางสาวปทมกร บูรณสิน ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 

- ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562  
 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล หรือ นายธนเดช มหโภไคย หรือ นายทรรศิน จงอัศญากุล หรือนางสาวปทมกร บูรณสิน    

สองในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท   
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท  

1) ประธานในฐานะประธานในท่ีประชุมทําหนาท่ีเปนผูลงคะแนนออกเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนน

เสียงเทากัน 

2) เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลใหการประชุมเปนไปอยางมีประสิทธิผล รวมถึงการ

สนับสนุนใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ  

3) เปนประธานการประชุมผูถือหุนของบริษัท ควบคุมดูแลใหการประชุมเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ อยาง

ถูกตอง  

4) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซือ่สัตยสุจริต และดูแลผลประโยชนของบริษทั ผูถือหุน รวมถึง ผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ เพ่ือให

เปนไปโดยถูกตองตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชนสูงสุด 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตในเร่ืองท่ี

ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เร่ืองท่ีกําหนดใหตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน การทํา

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยและการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ีสําคัญตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืนกําหนด เปนตน 

2) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และการกํากับดูแลให

ฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยางยั่งยืน  

3) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได ตลอดจนดูแลใหมีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสม และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) กําหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 

5) กําหนดขอบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตางๆ 

6) พิจารณาอนุมัติเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหาร และ

รายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกาํหนด 

7) พิจารณาอนุมัติโครงสรางองคกรและโครงสรางการจัดการ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนด

คาตอบแทนของฝายบริหาร 

8) พิจารณาอนุมัติโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ นอกจากน้ี คณะกรรมการ

อาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการ

ไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน

เปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ันๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 

หรือกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดซึ่งไดรับมอบอํานาจใหปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนการอนุมัติรายท่ีเปนรายการท่ี

เปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว 

โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามท่ีกําหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษทัจดทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตาม

ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

อน่ึง การมอบอํานาจดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัทน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และกําหนดใหกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

9) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน 

10) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัท 

11) อํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ีจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน ท้ังน้ี กําหนดให

รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียในเร่ืองน้ันไมมีสิทธิลงคะแนนในเร่ืองน้ันและ

การดําเนินการตามขอ ค.-ซ. จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของ

กรรมการท่ีเขารวมประชุมและท่ีประชุมผูถือหุนดวยเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ี

เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก. เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

ข. การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดสวนเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุ

ใหตองไดรับจากท่ีประชุมผูถือหุน 

ค. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

ง. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

จ. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถปุระสงคจะแบงกําไรขาดทุน

กัน 

ฉ. การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

ช. การเพ่ิมทุน ลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

ซ. การอ่ืนใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

12) กรรมการมีหนาท่ีแจงใหบริษัททราบโดยทันที หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้น 

หรือมีการถือหุนหรือหลักทรัพยอ่ืนของบริษัทเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

13) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของ

ผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมเร่ืองสําคัญตางๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

14) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

15) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท 
16) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

บริษัทไดมีการกําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน จะตองมีความรูและประสบการณการทํางานท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 7 ทาน โดยบริษัทมี

กรรมการ จํานวน 3 ทาน คือ นายอุดม ฉัตรศิริกุล, นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล และนายยงยุทธ อภัยจิรรัตน เปนผูมีความรูและ

ประสบการณการทํางานเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (รายละเอียดและประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในป 2562 มีรายละเอียดการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล  

การเขาประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
กรรมการ 

บริษัท 

 

(ประชุม 4 คร้ัง) 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

 

(ประชุม 5 คร้ัง) 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

(ประชุม - คร้ัง) 

กรรมการสรรหา 

และพิจารณา

คาตอบแทน 

(ประชุม 1 คร้ัง) 

กรรมการ 

บริหาร 

 

(ประชุม 2 คร้ัง) 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล 4/4 - - 1/1 - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล 4/4 - - - 2/2 

 3. นายธนเดช มหโภไคย  4/4 - - - 2/2 

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน 4/4 - - - 2/2 

 5. นายนนทวัชร ธนสุวิวัฒน 4/4 - - - - 

 6. นายณัฐศิษฏ ใจสอาด 1/4 - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 4/4 5/5 - 1/1 - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 4/4 4/5 - 1/1 - 

 9. นายชาตรี  วรวณิชชานันท 4/4 5/5 - - - 

 10. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน 3/4 4/5 - - - 
 

หมายเหต ุ - ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562  

 

- คณะกรรมการมีกําหนดวันประชุมลวงหนาไวเปนการเปนการลวงหนาตลอดท้ังป โดยปกติประชุมประจําทุก 3 เดือน 

และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยบริษัทสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมทุกคร้ัง  

- ในการประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองค

ประชุม ในกรณีท่ีประธานไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 

- การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวนแต

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง

เพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด   

- การประชุมจะมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ท้ังน้ี

กรรมการทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชมุ โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไดรวมกันพิจารณาในการ

เลือกเร่ืองวาระท่ีจะนําเขาประชุมเพ่ือใหแนใจวาเร่ืองท่ีสําคัญไดนําเขารวมไวแลว  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

- เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดทําและจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

เพ่ิมเติมใหกับคณะกรรมการกอนการประชุมอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา

รวมประชุม  

- ระยะเวลาของการประชุมมีการยืดหยุนตามความเหมาะสม เพ่ือใหฝายจัดการมีเวลาเสนอเร่ืองอยางเพียงพอและ

คณะกรรมการมีเวลาอภิปรายปญหาอยางรอบคอบ อีกท้ังมีการใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมเพ่ือใหขอมูลเพ่ิมเติมในวาระท่ี

เกี่ยวของ และเปดโอกาสใหคณะกรรมการรูจักผูบริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

- คณะกรรมการสามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากผูบริหาร หรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายภายในขอบเขต

นโยบายท่ีกําหนด และอาจจัดใหมีความคิดเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจําเปน โดยถือเปน

คาใชจายของบริษัท 

- มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ

อยางถูกตองครบถวนพรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

- มีนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมกีารประชมุกันเองตามความจาํเปนและเหมาะสมเพ่ืออภิปรายปญหาเกี่ยวกบั

ธุรกิจของบริษัท โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย โดยใหรายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทไดรับ

ทราบ เพ่ือใหฝายจัดการไปดําเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 

 

การถือครองหลักทรัพยของกรรมการ สําหรับรอบป 2562 

ชื่อ-นามสกุล  
จํานวนหุน 

31 ธนัวาคม 2562 

จํานวนหุน 

31 ธนัวาคม 2561 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล  602,011,652   602,011,652  

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  10,239,700   10,239,700  

 3. นายธนเดช มหโภไคย   2,000,000   2,000,000  

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน  24,312,787   24,312,787  

 5. นายนนทวัชร ธนสุวิวัฒน  58,952,100   58,952,100  

 6. นายอุดม ฉัตรศิริกุล - - 

 7. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 910,900 910,900 

 8. นายชาตรี  วรวณิชชานันท - - 

 9. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน - - 

หมายเหต ุ - ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

โครงสรางการบริหารงาน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

8.2 ผูบริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายทรรศิน จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารและรักษาการกรรมการผูจัดการ  

2. นางสาวปทมกร บูรณสิน รองกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง 

3. นางสาววมิลรัตน สิริภูมิวรรณกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

* รายละเอียดประวัติผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
    

 

อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

1. กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจใหผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืน

ใดดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท 

2. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

3. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 

4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน 

คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัท ในตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทน

ฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัท  

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการกําหนดข้ันตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญา

ดังกลาว ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาไมเกิน 100 ลานบาท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหไดมาซึ่งสิทธิเพ่ือนํามาใชประโยชนในกจิการของบริษทั

ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญาดังกลาว ภายในวงเงินท่ีอยูในงบประมาณ โดยแตละ

สัญญามีมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท 

7. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพ่ือประโยชนของ

บริษัท รวมท้ังอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมตางๆ ของบริษัท 

8. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท 

และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

9. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท 

10. อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอประธานกรรมการบริหาร และให

กรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนดไว 

อน่ึง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับรายการหรือเร่ืองท่ีกรรมการผูจัดการ หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ท่ีจะทํา

ขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนการอนุมัติรายการท่ีเปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไป 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามท่ี

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 2 หนาที่ 42 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

กําหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน

ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

8.3 เลขานุการบริษัทและผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

เลขานุการบริษัท 

บริษัทไดแตงตั้งนางสาวปทมกร บูรณสิน ซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท โดยใหมี

อํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

ท้ังน้ี หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังน้ี 

• จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป 

- หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน 

- เก็บรักษารายงานการมีสวนไดสวนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

• ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

• จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานน้ัน 

• ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

ท้ังน้ี รายละเอียดประวัติผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

บริษัทไดแตงตั้งนางสาววิมลรัตน สิริภูมิวรรณกุล ใหเปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท 

ท้ังน้ี รายละเอียดประวัติผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

- คาตอบแทนกรรมการบริษัท  
• บริษัทกําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูใน

ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการใหอยูกับบริษัท 
และคาตอบแทนกรรมการตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

• กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบมากข้ึน จะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี

และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายมากขึ้นตามความเหมาะสม ท้ังน้ี คณะกรรมการโดยผานการพิจารณา

จากกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทน

สําหรับกรรมการเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป  
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ท้ังน้ี คาตอบแทนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร ประกอบดวย คาเบ้ียประชุม และในป 2562 คาตอบแทนรวมท่ีเปน

ตัวเงินซึ่งเปนคาเบ้ียประชุมของคณะกรรมการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 1,755,000 บาท มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ชื่อ-นามสกุล  

คาเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)1 
กรรมการ 

บริษัท 

 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการสรรหา 

และพิจารณา

คาตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร2 

 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล   180,000  - - 14,000 - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  140,000  - - - - 

 3. นายธนเดช มหโภไคย    140,000  - - -  28,000 

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน 140,000  - - - - 

 5. นายนนทวัชร ธนสุวิวัฒน 140,000  - - - - 

 6. นายณัฐศิษฏ ใจสอาด 35,000  - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 140,000   125,000  -  14,000  - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 140,000   80,000  -  14,000 - 

 9. นายชาตรี  วรวณิชชานันท 140,000   100,000  - - - 

 10. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน 105,000   80,000  - -  - 

รวมทั้งสิน้ 1,300,000 385,000 - 42,000 28,000 

หมายเหต ุ - ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562 
1
 กรรมการท่ีไมไดเขารวมประชุมจะไมไดรับคาเบี้ยประชุม  

2
 กรรมการท่ีเปนผูบริหารท่ีไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนจะไมไดรับคาเบี้ยประชุม    

 

 

 

- คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูประเมินผลและพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธาน

กรรมการบริหาร และผูบริหาร ตามความเหมาะสมและตามบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามกฎเกณฑท่ี

เปนรูปธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท  

• กําหนดนโยบายคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง

เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชการวัดผล

การปฏิบัติงานของผูบริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI)  

• คาตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบดวย คาเบ้ียประชุม และคาเดินทาง โดยท่ีกรรมการท่ีเปนผูบริหารท่ีไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนจะไมไดรับคาเบ้ียประชุมกรรมการบริหาร และคาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวย 

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ  

ในสวนของคาตอบแทนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ โดยบริษัทใช

การวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI) ท้ังน้ี ในป 2562 คาตอบแทนของ

ผูบริหาร เปนจํานวนรวมท้ังส้ิน 11.04 ลานบาท 
 
 
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 2 หนาที่ 44 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

(2) คาตอบแทนอื่น 

คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ในป 2562 บริษัทมีคาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ จํานวน 180,000 บาท ซึ่งเปนคาตอบแทนในฐานะเปนผูมีอํานาจ

ในการลงนามกระทําการแทนบริษัท  
 

คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 
• เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนแบบขั้นบันไดโดยพิจารณาจากอายุการ

ทํางาน โดยในป 2562 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหาร 3 ทาน จํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 457,436 บาท 

 

8.5 บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีพนักงานรายเดือนจํานวน 96 คน ไมนับรวมผูบริหาร และพนักงานรายวันจํานวน  

169 คน แบงตามสายงานตางๆ ตามรายละเอียดดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 

1. สายงานการตลาด 1 2 2 

2. สายงานบริหาร 32 47 42 

3. สายงานบัญชีและการเงิน 8 10 11 

4. สายงานปฏิบัติการ    

    4.1 วิศวกร    

          - สายงานวิศวกรรมและโยธา  22 30 45 

          - สายงานระบบ 2 2 5 

    4.2 หัวหนาคนงาน    

          - สายงานโยธา 30 35 50 

          - สายงานระบบ  - - 

    4.3 พนักงานธุรการสนาม 1 6 9 

    4.4 พนักงานรายวัน 169 402 503 

รวมพนกังานทั้งสิน้ 265 534 667 
 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

ในป 2562 จํานวนพนักงานของบริษัทมีการเปล่ียนแปลงลดลงเมื่อเทียบป 2561 คิดเปนจํานวน 269 คน หรือคิดเปน

รอยละ  50.37 ซึ่งสวนใหญเปนการเปล่ียนแปลงจํานวนของพนักงานรายวันซึ่งเปนผลสืบเน่ืองมาจากจํานวนโครงการกอสรางท่ี

ลดลง ประกอบกับบริษัทไดมีการจัดจางผูรับเหมาชวงเขามาทํางานมากขึ้น รวมถึง การปรับระบบการทํางานในสวนของงาน

ปฏิบัติการใหม   
 

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  

- ไมมี - 
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คาตอบแทนพนักงาน  

 

ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงนิ (หนวย : ลานบาท) 

 ป 2562 ป 2561 

เงินเดือนและคาจางรวม 55.78 73.81 

โบนัส 0.90 2.50 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1.73 1.54 

อ่ืนๆ*  10.49 11.21 

รวม 68.90 89.06 
 หมายเหตุ * หมายถึง เงินประกันสังคม เงินคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยง เปนตน 
 

 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสม่ําเสมอ โดยมีการฝกอบรมอยางตอเน่ืองเพ่ือใหพนักงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสงเสริมใหพนักงานท่ีมีศักยภาพเจริญกาวหนาในสายงานของตน 

(Career path) โดยทุกระดับของพนักงานซึ่งเร่ิมตั้งแตพนักงานท่ีเขาทํางานกับบริษัทจะตองผานการปฐมนิเทศและฝกอบรม

หลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษทัเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและสรางจิตสํานึกทางดานคุณภาพใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ โดยพัฒนาในหลายๆ ดานพรอมกันดังน้ี 

(1) การฝกอบรมความรูระหวางปฏิบัติงาน 1(On-the-job training)1 เปนการอบรมพนักงานในเบ้ืองตนเพ่ือใหเขาใจถึง

วิธีการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตองและมีคุณภาพ 

(2) การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร เปนการฝกอบรมตามแผนประจําปของบริษัท อาทิเชน โครงการฝกอบรมระบบ 

1ERP โครงการฝกอบรมวิสัยทัศนการดําเนินธุรกจิ โครงการจัดอบรมพัฒนาทักษะการชาง เปนตน โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนาพนักงานของบริษัท ใหมีขีดความสามารถสูงข้ึนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของบริษัทตอไป 

ท้ังน้ี ภายหลังจากท่ีพนักงานผานการฝกอบรมแลวพนักงานจะไดรับการประเมินผลเพ่ือทดสอบวาพนักงานไดรับความรู

ความสามารถตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

ในป 2562 บริษัทไดจัดฝกอบรมหลักสูตรท้ังภายในและภายนอก เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานท้ังรายวันและรายเดือน

เขารวม โดยมีจํานวนชั่วโมงอบรมของพนักงานท้ังหมด รวมท้ังส้ิน 1,194 ชั่วโมง เปนเวลาเฉล่ีย 6 ชั่วโมงตอคนตอป อยางไรก็ตาม 

สําหรับพนักงานเขาใหมบริษัทไดมีหลักสูตรการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูดวยการปฐมนิเทศน โดยบอกถึงความเปนมาของบริษัท 

ลักษณะธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ขอมูลแรงงานสวัสดิการ รวมถึง การฝกการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job-Training 

(OJT)) เพ่ือใหทราบถึงขอมูลองคกร ลักษณะงานท่ีตองทํา และเพ่ือเตรียมความพรอมกอนการปฏิบัติงานจริง ท้ังน้ี บริษัทยังจัดให

มีการอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอเปนประจําทุกปเพ่ือเพ่ิมทักษะและความชํานาญในหลักสูตรเกี่ยวของกับงานท่ีตนเอง

รับผิดชอบ โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทมุงเนนเร่ืองการเพ่ิมทักษะในการทํางาน เชน การเพ่ิมทักษะดานการใชคอมพิวเตอร การ

ทํางานเปนทีม การพัฒนาเพ่ิมทักษะความเปนผูนําและหัวหนางานท่ีดีและความปลอดภัยในการปองกันอุบัติเหตุจากการทํางาน 

เปนตน 
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นโยบายการรักษาบุคลากรใหอยูกับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหอยูกับบริษัท โดยจัดใหมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีดีให

เหมาะสมในการทํางาน รวมถึง การมีนโยบายใหผลตอบแทนแกพนักงานทุกระดับท้ังในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราท่ี

เหมาะสมกับความรูความสามารถ ตลอดจนเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับไดแสดงความคิดเห็นในเร่ืองตางๆ ภายในองคกรเพ่ือ

การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักและเขาใจถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกจิการท่ีดี(Good Corporate Governance) ตอการดํารงอยู

ของบริษัท บริษัทจึงยึดมั่นการดําเนินธุรกิจเปนแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน โดยใชหลักของการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย ผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย และนําไปสูความมั่นคงเจริญกาวหนาของบริษัท 

รวมถึง การมีระบบการวัดผลการดาํเนินงานท่ีมปีระสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับท่ีเหมาะสม   

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจัดทําขึ้นตามแนวทางของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) และการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (CGR) และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทแลว ซึ่งจะมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

ท้ังน้ี คณะกรรมการไดมีการพิจารณาและทบทวนในการนําหลักปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลัก

ของ CG Code ไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัทและบันทึกการพิจารณาไวเปนสวนหน่ึงของมติคณะกรรมการแลวน้ัน 

โดยในป 2562 บริษัทไดพิจารณาปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีสูงขึ้นและเปนไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) และการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (CGR) ดังน้ี  

 

หมวดที่ 1 : สิทธขิองผูถือหุน  

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน รวมถึง ผูถือหุนประเภทสถาบัน ไดแก การ

ซื้อขายหรือโอนหุน การมี สวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสาร ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใช

สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การ

จัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 

เปนตน โดยจะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน  

ท้ังน้ี คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกราย ท้ังท่ีเปนนักลงทุน         

ชาวไทย นักลงทุนตางประเทศ นักลงทุนรายยอย และนักลงทุนสถาบัน ไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน รายละเอียดดังน้ี 

นโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

การประชุมผูถือหุน  

- จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป และพิจารณาจัดการประชุมวิสามัญผูถือหุนเพ่ิมเติมตามความ

จําเปนและเหมาะสม ตามกฎหมายและกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- บริษัทสนับสนุนหรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึง ผูถือหุนประเภทสถาบัน ใหเขารวมประชุมผูถือหุน  

- มีการใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมพรอมคําชี้แจงวัตถุประสงคและเหตุผลประกอบในแตละวาระ 

พรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือเอกสารแนบ โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือ

เชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบตางๆ อยางเพียงพอใหผูถือหุนกอนการประชุมอยางนอย 7 วัน (หรือ

ระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด) เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลสารสนเทศของบริษัทอยาง

เพียงพอสําหรับการตัดสินใจ  
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- บริษัทอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี โดยบริษัทจะจัดประชุม

ในวันทําการท่ีโรงแรมหรือสถานท่ีซึ่งอยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ท่ีมีการคมนาคมท่ีสะดวกตอการเดินทาง

มารวมประชุมของผูถือหุน 

- มีการแจงหลักเกณฑและรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถือหุนตองนํามาแสดงในวันประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเขารวม

ประชุม การมอบฉันทะ และการลงคะแนนเสียง ไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เปนตน 

- ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได

จัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชมุ 
 

การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน  

- สงเสริมการนําเทคโนโลยมีาใชกับการประชุมผูถอืหุนในสวนของการลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพ่ือให

การดําเนินการประชุมเปนไปอยางรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา  

- จัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและเพียงพอเพ่ือสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ี

ประชุม 

- มีนโยบายใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามกรรมการทุกคนในเร่ืองท่ี

เกี่ยวของได  

- ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนใหท่ีประชุมทราบกอนดําเนินการประชุม และจัดใหมีการลง

มติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เชน วาระการแตงตั้งกรรมการ 

- บันทึกรายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและไมเขารวมประชุม ผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุน เห็นดวย 

คัดคาน และงดออกเสียงเปนจํานวนเทาไหร คําถามคําตอบและประเด็นความคิดเห็นของผูถือหุน ตลอดจนบันทึกการ

ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนใหท่ีประชุมทราบกอนดําเนินการประชุม 
 

การจัดทํารายงานการประชุม และการเปดเผยมต ิการประชุมผูถือหุน 

- บริษัทเผยแพรผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมสามัญภายในวันทําการถัดไป โดยแจงผานระบบขาวของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท 

- จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วัน หลังวันประชุม ตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสม 

ประกอบดวย การบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียง และขอซักถามของผูถือหุนในแตละวาระอยางละเอียด 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 

บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิตางๆ ของผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปน ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร ผูถือหุนท่ีไมเปน

ผูบริหาร ผูถือหุนตางชาติ และผูถือหุนสวนนอย โดยบริษัทจะกํากับดูแลใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน

อยางเทาเทียมกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายท่ีสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปน

ธรรม ดังน้ี 

- ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายท่ีจะไมเพ่ิมวาระการ

ประชุมท่ีไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะอยางยิ่งวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาศึกษาขอมูลกอน

ตัดสินใจ หรือ วาระท่ีเสนอโดยกรรมการและ/หรือผูบริหารท่ีเปนผูถือหุน  
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- ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได

จัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุมจัดทําบัตรลงคะแนนระบบบารโคดทุกระเบียบวาระ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถลงคะแนน

ไดตามท่ีเห็นสมควร รวมถึง มีการนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวลวงหนา (ถามี) ในหนังสือ

มอบฉันทะ กอนท่ีจะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และ บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนเพ่ือ

ความโปรงใส และเพ่ือการตรวจสอบในภายหลังไดดวย  

- เปดโอกาสใหผูถือหุนลงทะเบียนและแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลวก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะรวมประชุม

สามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดโดยไมเสียสิทธิ 

- ในวาระแตงตั้งกรรมการ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

- ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง ประธานกรรมการชุดยอยทุกชุด มีความรับผิดชอบในการ

เขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามแกผูถือหุน รวมท้ัง ไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวใน

รายงานการประชมุ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

- เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีพิจารณาความ

เหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางมีเหตุมีผล อยางเปนอิสระ

ภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในดานราคาและเงื่อนไขเสมือนทํา

กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากน้ี บริษัทยังมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียใน

วาระใด ใหงดเวนจากการมีสวนรวมหรือลงคะแนนเสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ี

พิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวและเปดเผยขอมูลในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ ท้ังน้ี บริษัทไดจัดใหมีการ

เปดเผยขอมลูรายการระหวางกันไวในรายการประจําปของบริษัท หัวขอรายการระหวางกัน 

- มีการกําหนดนโยบายในการควบคุมดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน ซึ่งหามไมใหกรรมการ ผูบริหาร หรือหนวยงานท่ี

ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของหรือนําขอมูลดังกลาวไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตนในทางมิชอบ และไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย

ตามท่ีสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ท้ังน้ี บริษัทมีการกําหนดระเบียบขอบังคับการ

ควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในไวอยางชดัเจนเปนลายลักษณอักษร (ดูรายละเอียดในหัวขอการดูแลเร่ืองการใชขอมูล

ภายใน) พรอมเผยแพรนโยบายดังกลาวใหพนักงานในองคกรทุกระดับถือปฏิบัติ อีกท้ังไดกําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารทุกคนท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือหุนตามกฎหมายจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการเปนประจํา และ

เปดเผยในรายงานประจําป 

- เปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันผานเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลขาวสารสําคัญของบริษัทท่ีม ี    

การเปล่ียนแปลง รวมถึง สารสนเทศท่ีบริษัทเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ โดยภายหลังจากการเปดเผยตอตลาด

หลักทรัพยฯ แลว จะนําขอมูลเผยแพรในเวบ็ไซตของบริษัท ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง จัดใหมีชองทางการ

ส่ือสารระหวางบริษัทกับผูถือหุนในเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนสามารถซักถามและไดรับขอมูลอยางเทาเทียม 

- กําหนดใหกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงจะตองรายงานการมีสวนไดสวนเสียใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือนักลงทุน 

เจาหน้ี และชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู สังคมหรือภาครัฐ รวมถึง คูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ เปนตน และคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนได

เสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมีกับบริษัท ไมควรกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยให

ความสําคัญและสนับสนุนการคุมครองตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังน้ี คณะกรรมการได

กําหนดนโยบายปฏิบัติตอกลุมไดเสียหลัก ดังน้ี 

ลูกคา :  บริษัทรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา และมีการพัฒนาบริการดานใหมๆ เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของลูกคาอยูเสมอ โดยมีระบบและวิธีปฏิบัติงานในขั้นตอนตั้งแตการคัดเลือกโครงการตลอดจนบริการหลังการ

สงมอบงาน ท่ีรัดกุมชัดเจน (ดูรายละเอียดในหัวขอการจัดหาผลิตภัณฑและบริการ) 

บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทยึดมั่นในการตลาดท่ีเปนธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการใหลูกคาไดรับขอมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทท่ี

ถูกตอง ไมบิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือใหลูกคามีขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอในการตัดสินใจ  

2. บริษัทคํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคา และมุงมั่นท่ีจะใหลูกคาไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม

มาตรฐานและกฎระเบียบขอบังคับดานความปลอดภัยในระดับสากล และตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงออกแบบ 

สรางสรรค และพัฒนาบริการอยูเสมอ เพ่ือใหลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของ

บริการของบริษทั  

3. บริษัทจัดใหมรีะบบลูกคาสัมพันธเพ่ือใชในการส่ือสารติดตอกับลูกคา รวมถึงการรับเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ

ของบริการอยางมีประสิทธิภาพผานทางเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได

อยางรวดเร็ว 

4. บริษัทจะรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และจะไมใชขอมูลดังกลาวไปใชในทางท่ีมิชอบ 

5. บริษัทจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางลูกคา และระหวางลูกคากับบริษัทใหยั่งยืน 

คูคา/เจาหน้ี : บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคาท่ีเปนธรรม เสมอภาค ไมเอารัดเอาเปรียบ 

โดยปฏิบัติตอคูคา และเจาหน้ีทางการคาตามเงื่อนไขทางการคา และ/หรือ ขอตกลงตามสัญญาท่ีทํารวมกันอยาง

เครงครัด มีนโยบายในการคัดเลือกคูคา ท้ังในสวนของผูจําหนายวัสดุกอสราง ผูรับเหมาชวง หรือ ผูใหเชาเคร่ืองมือหรือ

อุปกรณกอสราง (ดูรายละเอียดในหัวขอการจัดหาผลิตภัณฑและบริการ) บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. ไมดําเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมท้ังสงเสริมใหผูบริหาร พนักงานใชทรัพยากร

และทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง และไมสนับสนุนการใชสินคา 

หรือบริการท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงทางการคาอยางเครงครัด เพ่ือสงผลใหเกิดการคาท่ีมีมาตรฐานท้ังกับคูคาในประเทศและ

ตางประเทศ 

ทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกีย่วของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนําผลงานหรือขอมูล

อันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรับมาหรือท่ีจะนํามาใชภายในบริษัทน้ัน จะตองตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาจะไมละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอ่ืน 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ผูถือหุน : บริษัทตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุนทุกกลุม และจะไมกระทําการใดๆ 

อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมท้ัง การดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย โปรงใส และตรวจสอบได ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหัวขอ สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันคูแขง : บริษัท

ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือ

ทําลายคูแขง ดวยนโยบายการแขงขันท่ีเนนการรักษาคุณภาพของงานและผลประโยชนของลูกคาเปนสําคัญ 
 

ชุมชน/พ้ืนท่ีประกอบการ : บริษัทมีนโยบายจัดการดานส่ิงแวดลอมในการกอสรางเพ่ือดูแลเร่ืองความปลอดภัย 

ผลกระทบตางๆ ตอชุมชนในพ้ืนท่ี (ดูรายละเอียดในหัวขอการจัดหาผลิตภัณฑและบริการ) 
 

สังคมหรือภาครัฐ : บริษัทสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

บังคับท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

บริษัทใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะประเด็นการใชทรัพยากร โดยบริษัท

มีนโยบายท่ีจะนําวัสดุท่ีเหลือจากการกอสรางกลับมาใชใหม รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ

ส่ิงแวดลอม และดําเนินการและควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 
 

การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการสงเสริม สรางสรรค กระตุน และติดตามใหพนักงานใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพและคุมคา โดยรณรงคใหเกดิ

การประหยัดทรัพยากรในท่ีทํางาน จัดใหมีระบบควบคุมการใชพลังงานเพ่ือไมใหสูญเปลา และสรางจิตสํานึกใหพนักงานท้ัง

องคกรมสีวนรวมในการประหยัดพลังงานในทุกๆ ดานอยางตอเน่ือง ท้ังไฟฟา โดยการเปล่ียนมาใชหลอด LED ประหยัดไฟ การใช

นํ้ามัน เดนิทางไปทางเดียวกันไปดวยกัน การใชนํ้าประปา ปดกอกนํ้าใหสนิททุกคร้ังเมื่อไมใชงาน สงเสริมใหใชกระดาษ 2 หนา

สําหรับใชภายในหนวยงาน และสงเสริมการพัฒนาระบบการทํางานโดยการนําระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือลดการใชกระดาษ และ

กาวสูการเปน  paperless office ตอไป  
 

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุงเนนการ

บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทเขาดําเนินธุรกิจตามควร

แกกรณี รวมท้ังตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอันเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัท 

ดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังไดสงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอ

ส่ิงแวดลอมและสังคมดวย (ดูรายละเอียดกิจกรรมการรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคมไดในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม) 
 

พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยาง

สม่ําเสมอ ดูแลจัดการใหมีส่ิงแวดลอมท่ีดีเหมาะสมกับการทํางาน ใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเปดโอกาสให

พนักงานมีสวนรวมในการเติบโตกาวหนาของบริษัท 

บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2. จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเงื่อนไขการจางงานท่ีเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเปนธรรม  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

3. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมมนาและฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเปนทีมแกบุคลากร 

4. จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายกําหนด เชน สวัสดิการคารักษาพยาบาล กองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมถึง การใหเงินชวยเหลือประเภทตางๆ 

แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน 

5. ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจัดใหมีมาตรการ

ปองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม และ

สงเสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ 

6. เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคดิเห็น หรือรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมหรือการกระทํา

ท่ีไมถูกตองในบริษัท รวมถึงใหการคุมครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกลาว 

 

นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ 

บริษัทไดพิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุมธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน ตามความเหมาะสมกับ

ตําแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ท้ังน้ี การกําหนดคาตอบแทนของพนักงานขึ้นอยูกับผล

ประกอบการของบริษัทในแตละป รวมถึง การนําระบบการประเมินผลการทํางาน โดยกําหนดดัชนีการวัดผลสําเร็จ (KPIs : Key 

Performance Indicators) มาวัดผลสําเร็จในการทํางานของพนักงาน ท้ังน้ี บริษัทใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมตาม

ความรูความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน อยางไรก็ดี บริษัทไดจัดใหมีสวัสดิการ

พนักงาน อาทิเชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ชุดฟอรมพนักงาน เงินชวยเหลือพนักงานดานตางๆ เปนตน รวมถึง การพัฒนาฝกอบรม

เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถ 

 

นโยบายการสืบทอดตําแหนง 

บริษัทมีความตระหนัก ในเร่ืองผลงานท่ีบริษัทสรางใหลูกคาเปนสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนบุคลากรท่ีมีความสําคัญตอการ

บริหารงานบริษัท ท้ังน้ี บริษัทจึงกําหนดนโยบายการสืบทอดตําแหนงผูบริหารในกรณีท่ีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ 

เพ่ือจะไดไมเกิดผลกระทบตอธุรกิจในตําแหนง ดังน้ี 

ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปนกรรมการผูจัดการใหมี

การพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนในตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณ

ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. มีความเปนผูนําท่ีดีมีคณุธรรม และแสดงวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการคาดการณแนวโนมทางธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจและลําดับ

ความสําคัญทางธุรกิจท่ีสงผลตอความเจริญรุงเรืองและการดําเนินงานของบริษัทอยางถูกตอง 

2. มีความสามารถในการนําพาธุรกิจใหเจริญเติบโต และมีผลประกอบการท่ีดี 

3. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับลักษณะธุรกิจ 

4. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป ในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหารงานระดับสูง 
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ตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการ โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปนรองกรรมการผูจัดการใหมีการ

พิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนในตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน 

หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. มีความสามารถในการบริหารองคกร เขาใจลักษณะธุรกิจขององคกรเปนอยางดีสรางกําไรใหธุรกิจ 

2. สามารถพัฒนาองคกรใหเกิดความมั่นคง มีแนวคดิเชิงธุรกิจ 

3. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับลักษณะธุรกิจ 

4. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือมีประสบการณในการบริหารงานกอสรางไมนอยกวา 10 ป 
 

ตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปนผูชวยกรรมการผูจัดการ ให

มีการพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนในตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณ

ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. รับนโยบายและแผนกลยุทธจากกรรมการผูจัดการไปดําเนินการใหสําเร็จ 

2. วางแผนธุรกิจ ปรับปรุงแกไขตัดสินปญหา วางระเบียบกฎเกณฑท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

3. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับลักษณะธุรกิจ 

4. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือประสบการณโดยตรงไมนอยกวา 10 ป 
 

ตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปน

ผูจัดการแผนกบัญชี ใหมีการพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทน 

ในตําแหนงได ในกรณีเกดิเหตุการณฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. วางแผนบริหารจัดการงานดานบัญชีและการเงินใหสอดคลองกับกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย ของบริษัท วิเคราะห

การดําเนินการและตัดสินใจการลงทุนในสินทรัพย และการบริหารจัดการดานงบประมาณใหสอดคลองกับเปาหมายและ

ทิศทางขององคกร 

2. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานบัญชีหรือการเงิน 

3. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือประสบการณโดยตรงไมนอยกวา 10 ป 
 

ตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายโครงการกอสราง 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปน

ผูอํานวยการโครงการฝายกอสราง ใหมีการพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนใน

ตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. วางแผน จัดการ ควบคุมดูแล งานกอสราง บริหารจัดการงานการกอสรางใหสําเร็จตามเปาหมายของบริษัท และถูกตอง

ตามกฎหมาย กฎระเบียบตางๆท่ีเกี่ยวของ 

2. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี ดานงานกอสราง 

3. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือประสบการณโดยตรงงานกอสรางไมนอยกวา 10 ป 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ชองทางการรองเรียนของพนักงาน 

บริษัทกําหนดชองทางใหพนักงานเขาแจงเร่ืองท่ีสอไปในทางผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได โดยมีการประชาสัมพันธท่ีบอรด

และเว็บไซตภายในของบริษัทถึงชองทางในการแสดงความคิดเห็นและเร่ืองรองเรียน ไดแก กลองรับความคิดเห็นและเร่ือง

รองเรียนภายในบริษัท และประธานกรรมการบริหารเทาน้ันท่ีมีกุญแจสามารถเปดกลองรองเรียนได รวมถึงอีเมลของประธาน

กรรมการบริหาร : “tradsin_c@t-pcl.com”  
 

นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทมีความตระหนักและหวงใยตอชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน ดังน้ัน บริษัทจึงกําหนดนโยบายการดําเนินงานดาน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม ควบคูไปกับหนาท่ีประจําของพนักงาน โดยกําหนดนโยบาย ดังน้ี 

1. ความปลอดภัยในการทํางานถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

2. บริษัทจะสนับสนุนใหมีการปรับปรุงสภาพการทํางานและสภาพแวดลอมใหปลอดภัย 

3. บริษัทจะสนับสนุนสงเสริมใหมีกิจกรรมความปลอดภัยตางๆ ท่ีจะกระตุนจิตสํานึกของพนักงาน เชน การอบรม จูงใจ 

ประชาสัมพันธ การแขงขันดานความปลอดภัย เปนตน  

4. ผูบังคบบัญชาทุกระดับจะตองกระทําตนใหเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนํา อบรม ฝกสอน จูงใจใหพนักงานปฏิบัติดวยวิธีท่ี

ปลอดภัย 

5. พนักงานทุกคนตองคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนรวมงานตลอดจนทรัพยสินของบริษัทเปนสําคัญตลอดเวลา

ปฏิบัติงาน 

6. พนักงานทุกคนตองดูแลความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยในพ้ืนท่ีท่ีปฏิบัติงาน 

7. พนักงานทุกคนตองใหความรวมมือในโครงการความปลอดภัยอาชวีอนามัยของบริษัทและมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธีการทํางานใหปลอดภัย 

8. บริษัทจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดไวขางตนเปนประจํา 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปนพนักงาน 

ชุมชน และสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเทาเทียมกัน ไม

ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนในเร่ืองของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 

สภาวะทางรางกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของบริษัทเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เชน การใชแรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทไดสงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหมีการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และชองทางในการรองเรียนสําหรับผูท่ีไดรับ

ความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทและดําเนินการเยยีวยาตามสมควร  

ท้ังน้ี เพ่ือใหการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดดําเนินการสรางองคความรูดานสิทธิมนุษยชนและ

ปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

นโยบายการแจงขอรองเรียนและแจงเบาะแส และมาตรการคุมครองผูแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแส (Whistle Blowing) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส มีจริยธรรม ตลอดจน

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ จึงไดกําหนดชองทางสําหรับการแจงเบาะแสทางไปรษณียหรืออีเมล เพ่ือใหเกิด

ชองทางการแจงขอมูล และคําแนะนําตางๆ เพ่ือส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการสําหรับการรองเรียนหรือแจง

เบาะแส ท่ีเกี่ยวของกับการทําผิดกฎหมาย ความถกูตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง การละเมิดสิทธิ

หรือการผิดจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน โดยไดจัดใหมีชองทางในการ แจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสตางๆ ผาน

สํานักงานตรวจสอบภายในซึง่เปนหนวยงานอิสระและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งมีอํานาจส่ังการให

มีการตรวจสอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกไขตอไป 

การแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแส 

พนักงานหรือบุคคลภายนอกคนใดก็ตามท่ีมีความเกี่ยวของกับบริษัท หากพบเห็นการกระทําท่ีสงสัยวามีพฤติกรรมหรือ

ขั้นตอนการปฏิบัติท่ีฝาฝน ไมถูกตองหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรม หรือไมถูกตองตามกฎหมาย สามารถ

รองเรียนหรือแจงเบาะแสการกระทําผิดตอฝายตรวจสอบเปนลายลักษณอักษร 

ขอมูลการแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสเบ้ืองตน 

ผูแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสตองทําดวยความสุจริต ไมมีเจตนาท่ีจะกล่ันแกลงผูถูกรองเรียนและกระทําเพ่ือประโยชน

สวนตัว โดยจัดทําเปนลายลักษณอักษรและมีรายละเอียดเบ้ืองตนดังตอไปน้ี 

1. ชื่อของผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส 

2. ชื่อหรือหนวยงานของผูถูกรองเรียน   

3. ขอกลาวอางพฤติการณและขั้นตอนการปฏิบัติท่ีฝาฝนไมถูกตองหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมหรือไม

ถูกตองตามกฎหมาย  

4. หลักฐานหรือเอกสารประกอบขอกลาวอาง(ถามี) 

โดยสามารถรองเรียนไดท่ี :  

ทางไปรษณีย : ฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ที เอ็นจเินียรร่ิง คอรเปอรเรชั่น จํากดั (มหาชน) 

ชั้น 15 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

ทางอีเมล : คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ac@t-pcl.com  
 

มาตรการรักษาความลับ 

ท้ังน้ี ขอรองเรียนหรือเบาะแส และขอเสนอแนะตางๆ จะไดรับการพิจารณาตามความเหมาะสม โดยไมเปดเผยชื่อผูรองเรียน

หรือผูแจงเบาะแส รวมท้ังจัดเก็บขอมูลการรองเรียนไวเปนความลับและมีมาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส เพ่ือใหผู

รองเรียนหรือแจงเบาะแสมั่นใจไดวาจะไมไดรับความเดือดรอนและไดรับผลกระทบจากการรองเรียนและแจงเบาะแสดังกลาว   

ท้ังน้ีหากกรณีท่ีบริษัทมีความจําเปนตองเปดเผยขอมูลบริษัทจะเปดเผยเฉพาะขอมูลท่ีจําเปนเทาน้ัน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย 

และความเสียหายของผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัท ท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและท่ีไมใชการเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําหนดใหบริษัทดําเนินการในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลท่ี

ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และตามเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยมีการ

เผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน และสาธารณชนผานชองทางการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซต

ของบริษัทท่ี  www.t-pcl.com   

ท้ังน้ี คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวการเปดเผยขอมูล ดังน้ี 

- นอกเหนือจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป บริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ อาทิ รายชื่อคณะกรรมการ

และผูบริหาร งบการเงิน บนเว็บไซตของบริษัท และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันตลอดเวลา 

- บริษัทไดจัดตั้งฝายนักลงทุนสัมพันธขึ้นเพ่ือทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะหและ

ภาครัฐท่ีเกี่ยวของ ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัท ไดทางโทรศัพทหมายเลข  02-018-7190-8 ตอ 709 

หรือ อีเมล ir_tec@t-pcl.com 

- มีการเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ปจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงดังกลาว 

ตลอดจนนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมในชองทางตางๆ ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป 

- มีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินและเปดเผยในรายงานประจําปควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชี 

- มีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหระหวางกาลของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis 

(MD&A)) สําหรับงวดงบการเงินรายป 

- มีการเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําป 

- มีการเปดเผยขอบเขต อํานาจหนาท่ี ของคณะกรรมการ จํานวนคร้ังของการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการ

แตละคนในชวงปท่ีผานมา ประวัติการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพของคณะกรรมการในรายงานประจําป 

- มีการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารตามประเภทของคาตอบแทนในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices of Listed 

Companies) ซึ่งเกี่ยวกับหนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท อาทิเชน กรรมการตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต ดูแลใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน มีความรูความสามารถ

ประสบการณ มีความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และมีการ

กํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ

บริษัทมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

และความยั่งยืนใหกับบริษัท 

บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตและอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบภายใตหลักเกณฑ ของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับ

ของบริษัทและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (ดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ในหัวขอ

คณะกรรมการบริษัท) 

- มีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกลาวตาม 

ความเหมาะสมเปนประจําทุกป   

- มีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท

และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยผูท่ีเกี่ยวของทุกคนไดลงนามรับทราบและตกลงท่ีจะถือปฏิบัติ และบริษัทไดมีการ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 

- มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดใหมีการพิจารณา

ทบทวนเปนประจําทุกป ท้ังน้ี ในป 2561 คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวน รวมถึง ติดตามดูแลใหฝาย

บริหารนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติอยางเหมาะสม โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได

ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และใหมีการรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท   

- มีหนาท่ีพิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางมีเหตุมี

ผล อยางเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในดานราคาและ

เงื่อนไขเสมือนทํากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาให

ความเห็นรายการดังกลาวและเปดเผยขอมูลในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ นอกจากน้ีไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูล

รายการระหวางกันไวในรายการประจําปของบริษัทในหัวขอรายการระหวางกัน 

- ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการกําหนด

ภาระหนาท่ีในเร่ืองดังกลาวเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด

ประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุล

และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดให

มีระบบรายงานทางการเงินเพ่ือเสนอตอผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

ท้ังน้ีไดมีการจัดตั้งและพัฒนาสํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหทําหนาท่ีในการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑและขอกําหนดตางๆ ของบริษัทและเพ่ือใหสํานักงานตรวจสอบภายในท่ี

ไดจัดตั้งขึ้นมีความเปนอิสระ สํานักงานตรวจสอบภายในจะถือเปนหนวยงานอิสระและรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
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นอกเหนือจากสํานักงานตรวจสอบภายในท่ีไดจัดตั้งขึ้นแลว ยังไดมีการวาจางบริษัทภายนอกซึ่งประกอบธุรกิจ

ใหบริการตรวจสอบภายในและใหบริการวางระบบบัญชี มาทําหนาท่ีตรวจสอบภายในเพ่ิมเติมรวมกับสํานักงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท และใหคําแนะนําในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นไป 

- มีการกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความ

เส่ียงท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัท ท้ังใหมีระบบเตือนภัย (Early Warning System) กํากับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ และมกีารจัดทํารายงานบริหารความเส่ียง 

- มีการเปดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในและการบริหารความเส่ียงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
 

โครงสรางคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ

เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท โดยกรรมการตางเปนผูมีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท

ดําเนินกิจการอยู โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ท้ังน้ีมีการเปดเผยประวัติการดํารงตําแหนงในบริษัทของกรรมการ

แตละคนในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

- คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 7 คน 

ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทมีสัดสวนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท่ีเหมาะสม โดยคิดเปนประมาณรอยละ 77 ของกรรมการท้ัง

คณะ โดยเปนกรรมการตรวจสอบ 4 คน ซึ่งเปนกรรมการอิสระท้ัง 4 คน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ 

ท้ังน้ี สัดสวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการจํากัดจํานวนการเขาไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนท่ีเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ของกรรมการไดจํานวนไมเกิน 5 แหง ท้ังน้ี ปจจุบันกรรมการบริษัทท้ัง 9 ทาน ดํารง

ตําแหนงในบริษทัอ่ืนท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน ไมเกิน 5 แหง โดยการดํารงตําแหนงของกรรมการของบริษัทท่ีบริษัทอ่ืน

ไดเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

- มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง สามารถรับตําแหนงกรรมการท่ี

บริษัทอ่ืนไดตามความจําเปน และไมทําใหมีผลกระทบตอหนาท่ีและความรับผิดชอบของบริษัท โดยตองไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทหรือผูมีอํานาจอนุมัติกอน 

- กําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน จะตองมีความรูและประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ

ของบริษัท ปจจุบันบริษัทมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 3 ทาน มีความรูและประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัท 

- ประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกบัประธานกรรมการบริหาร เพ่ือสรางดุลยภาพระหวางการบริหารและการกํากบั

ดูแลกิจการท่ีดี อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 1 ใน 3 ของ

คณะกรรมการท้ังคณะ ซึ่งทําใหเกิดการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงานของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพ

และมีความโปรงใส นอกจากน้ีบริษัทมีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยไมมีบุคลใดบุคคลหน่ึงมี

อํานาจอยางไมจํากัด  

- มีการแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการตอง

ทราบตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมกีารปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยไดมีการ

เปดเผยคุณสมบัติ และประสบการณของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป  
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คุณสมบัติของกรรมการ 

- กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมท่ีไดรับการไววางใจใหบริหารกิจการท่ีมหาชนเปนผูถือหุนตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการทํางานท่ีเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศ

เวลาไดอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อาย ุและ

ความสามารถเฉพาะดานอ่ืนๆ 

- ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมเกิน 5 แหง  

- กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตามท่ีบริษัทกําหนด  
 

วาระ การแตงตั้ง และการถอดถอนกรรมการ 

- กําหนดใหกรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปและเมื่อครบกําหนดออกตามวาระ อาจไดรับพิจารณาเลือกตั้งให

เปนกรรมการบริษัทตอไปได 

- ใหกรรมการออกจากตาํแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน

ใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใช

วิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

- ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

• ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

• ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 

• บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตัง้ในลําดับถดัลงมามคีะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ันใหประธานในท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

- นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 

1 ) ตาย 

2 ) ลาออก 

3 ) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือ มี

ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ

หุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4 )  ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือ

โดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5 ) ศาลมีคําส่ังใหออก 

- กรรมการยื่นหนังสือลาออกจากตําแหนงตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกถึงบริษัท 

- ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีเขามาแทน 
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นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมเกิน 

5 แหง ท้ังน้ี ในป 2562 กรรมการบริษัทท้ัง 9 ทาน ดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 แหง 

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงสามารถรับตําแหนงกรรมการท่ีบริษัท

อ่ืนไดตามความจําเปน และไมทําใหมีผลกระทบตอหนาท่ีและความรับผิดชอบของบริษัท โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทหรือผูมีอํานาจอนุมัติกอน 
 

การรายงานการมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการไดกําหนดแนวปฏิบัติเร่ืองการรายงานการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการและผูบริหารของบริษัท เพ่ือความ

โปรงใสและปองกันปญหาท่ีอาจจะกอใหเกิดการขัดแยงทางผลประโยชน ดังน้ี  

- กรรมการหรือผูบริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวท่ีมีสวนเกี่ยวของหรือเปนผูถือหุนของบริษัท จะตองจัดทําและจัดสง

รายงานการมีสวนไดเสียใหกับบริษัท โดยท่ีกรรมการและผูบริหารแตละทานจะตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียนับตั้งแต

วันท่ีเขาดํารงตําแหนง นอกจากน้ี กําหนดใหมีการทบทวนรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว อยางนอยปละ 1 คร้ัง หรือ

ภายใน 7 วัน หลังจากทราบวามีการเปล่ียนแปลงขอมูล  

- กรรมการหรือผูบริหารมีหนาท่ีจัดทําและรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง 

- คณะกรรมการมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเก็บรายงานการมีสวนไดเสีย 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยจัดใหมีการประเมินเปนรายบุคคล และท้ังคณะ เพ่ือใหคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยได

พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรค ในการดําเนินงานระหวางปท่ีผานมา ท้ังน้ี การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการไดใชแนวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และนํามาปรับปรุงเพ่ือใหเหมาะสมกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

2) การประชุมคณะกรรมการ  

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4) ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2)  การประชุมคณะกรรมการชุดยอย  

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

- บริษัทสงเสริมการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

- ฝายจัดการไดมีการจัดชุดเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี การแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของธุรกิจสําหรับกรรมการใหม 

- มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการและ/หรือผูบริหารระดับสูงสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

อีกท้ังมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารซึ่งเปนสวนหน่ึงของแผนสืบทอดงาน 
 

การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตองรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีเพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดอยางนอยตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของกําหนด 
 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือชวยในการกล่ันกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธในการทํา

ธุรกิจ โครงสรางการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําป ติดตามและกํากับการดําเนินการ แผนกลยุทธ 

แผนงาน และโครงการท่ีอยูในแผนธุรกิจประจําปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผลการดําเนินงานทาง

การเงินของบริษัท การบริหารความเส่ียง และดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลและสนับสนุนการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ซึ่งทุกทานเปน

กรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรู

ทางดานบัญชีและการเงิน ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกับสํานักงานตรวจสอบภายใน ผู

ตรวจสอบภายใน และฝายบริหารของบริษัท อยางสม่ําเสมอเพ่ือพิจารณาและติดตามการดําเนินงานในเร่ืองตางๆ  

- บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑการสรรหาเพ่ือคัดเลือกผูท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ คุณวุฒิ 

วิสัยทัศน และความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือดํารงตําแหนงคณะกรรมการ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และผู

ถือหุนโดยรวม และเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑการกําหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหาร และท่ี

ประชุมผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีกําหนดนโยบายดานการบริหาร

ความเส่ียง ใหครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลด

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม โดยไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได

มอบหมาย 
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ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ     

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระท้ังคณะ ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

 1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชาตรี  วรวณิชชานันท กรรมการตรวจสอบ 

 4. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน กรรมการตรวจสอบ 
 

บริษัทมีนายชาตรี วรวณิชชานันท เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป ท้ังน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญใน

ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี

น้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนความเปน

อิสระของผูสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอรับการอนุมัติแตงตัง้จากท่ีประชมุผูถือหุน และเขารวม

ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 2 หนาที่ 63 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกลาว

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี 

 . ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือได 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ข. เหตุผลท่ีเชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหน่ึง 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

จ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ฉ. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

ช. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 

ก. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

ข. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเกี่ยวของและจําเปน 

ท้ังน้ี คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามความ

จําเปนหรือเห็นสมควร 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายทรรศิน  จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการบริหาร 

3. นางสาวปทมกร บูรณสิน กรรมการบริหาร 
 

ประธานกรรมการบริหาร มีหนาท่ี ดังน้ี 

1. มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท  

2. กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท 

รวมถึง หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษทั 

ตามนโยบายท่ีกําหนด 

3. เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 2 หนาที่ 64 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ

ธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ 

ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธรุกิจใหสอดคลองกบัสภาพเศรษฐกจิ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา

และอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัท ตามนโยบายท่ีกําหนด โดย

สรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญไดดังน้ี  

1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เพ่ือใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแขงขันในตลาด เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัต ิ

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ   แผนธุรกิจ   และกลยุทธทางธุรกิจ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

4. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญา

ดังกลาว ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาซึ่งมากกวา 100 ลานบาท แตไมเกิน 500 ลานบาท 

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหไดมาซึ่งสิทธิเพ่ือนํามาใชประโยชนในกจิการของบริษทั 

ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญาดังกลาว ภายในวงเงินท่ีอยูในงบประมาณ โดยแตละ

สัญญามีมูลคามากกวา 5 ลานบาท 

6. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว

หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

7. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบันการเงนิในการเปดบัญชี การใหกูยืม การกูยืม การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 

รวมถึงการใหหลักประกัน จํานํา จํานอง ค้ําประกัน และการอ่ืนๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน

ใดๆ ตามวัตถุประสงคเพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล  หรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท 

9. ดําเนินการอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน หรือตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน

แตละคราวไป 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอํานาจอนุมัติทางการเงินในเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได 

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการท่ีทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับ

มอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีจะทําขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนการอนุมัติรายท่ีเปนรายการท่ีเปนธุรกิจปกติและ

เปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข 

และวิธีการตามท่ีกําหนดเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงกนั และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน

ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารไดตามท่ี

จําเปนหรือเห็นสมควร 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด

ยอย และผูบริหาร รวมท้ัง สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกําหนดคาตอบแทน

สําหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี ท้ังน้ี ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

การสรรหา 

1. พิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทท้ังในเร่ืองของจํานวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ

ความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแตละคนในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู 

2. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการอิสระ ใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปน

อิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑ ท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

3. กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย รวมถึง กําหนดคุณสมบัติของ

กรรมการ  

4. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนง กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มี

ตําแหนงวางลง และ/หรือ แตงตั้งเพ่ิม 

5. ดําเนินการอ่ืนใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารของบริษัท เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

การกําหนดคาตอบแทน 

1. จัดทําหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย รวมถึง

ผูบริหารของบริษัท 

2. กําหนดคาตอบแทนท่ีจําเปนและเหมาะสมท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล 

โดยการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคลายคลึงกัน และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการ 

3. เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ รวมถึงการจัดทํารายงาน

การกําหนดคาตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไวในรายงานประจําป 

4. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท และใน

การปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดย

กําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยางนอยปละ 1 คร้ัง และมี

อํานาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปน โดยอาจเชิญฝายจัดการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษทั ท่ีเกี่ยวของ หรือ

ผูท่ีเห็นสมควรมารวมประชุม ใหความเห็นหรือสงเอกสารขอมูลตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของหรือจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวย 

กรรมการสรรหาและพิจารณากําหนดคาตอบแทน ไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด  

การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณากําหนดคาตอบแทนจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใด

ท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือ

พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปน

ลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติท่ัวไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบกดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  

3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  

4. นายยงยุทธ อภัยจิรรัตน กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง ใหครอบคลุมท้ังองคกร 

รวมท้ังกํากบัดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม โดยได

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย โดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

1. กําหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางใหการบริหารความเส่ียงตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. กําหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

4. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและจัดทํารายงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท และลงนามโดยประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ท้ังน้ี กําหนดใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงอาจเชิญฝายจัดการหรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูท่ีเห็นสมควรมารวมประชุม ให

ความเห็น หรือสงเอกสารขอมูลตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของหรือจําเปน ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกคร้ัง องค

ประชุมตองประกอบดวยกรรมการบริหารความเส่ียง เปนจํานวนไมนอยกวาสองในสามของจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีมีอยูในตําแหนงขณะน้ัน จึงจะถือวาครบองคประชุม ท้ังน้ี กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองท่ี

พิจารณาเร่ืองใด มิใหเขารวมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันๆ อยางไรก็ดีในการออกเสียง กรรมการบริหารความ

เส่ียงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใชคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเทากัน ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเปนการชี้ขาด  

 

9.3 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ปจจุบันบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเขามาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการ แตเมื่อตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูทําหนาท่ีสรรหา

และคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงแทน โดยพิจารณาจากปจจัยหลักตางๆ อันไดแก ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายวาดวย พรบ.บริษัทมหาชน

จํากัด พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี การแตงตั้งจะตองเสนอบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถือหุน โดยกรรมการไมนอยกวา

กึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร 

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม ถาจํานวนกรรมการท่ีจะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองลาออกจาก

ตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป  ให

กรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขา

มาดํารงตําแหนงใหมได 

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

ก. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ 

ข. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  ในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

ค. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

4. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  

5. บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน ซึ่งมติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวน

กรรมการท่ียังเหลืออยู 
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6. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของ

จํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยใหมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ท้ังน้ี บริษัทกําหนดให

กรรมการอิสระตองมีอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน และกรรมการตรวจสอบตอง

ประกอบดวย กรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน  

อยางไรก็ดี เพ่ือจะดํารงไวดวยหลักธรรมาภิบาลของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย บริษัทจึงมีการกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองกันไมเกิน 9 ปนับจากการดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระคร้ังแรก ท้ังน้ี ปจจุบันกรรมการอิสระท้ัง 4 ทาน ดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป (ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 1)  

ท้ังน้ี กรรมการอิสระท้ังหมดจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดังตอไปน้ี 

กรรมการอิสระ โดยบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ดังน้ี 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีไมมีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวของ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจโดยอิสระของ

ตน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดมี

รายละเอียดดังน้ี:- 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระ

รายน้ันๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขอ

อนุญาตตอสํานักงาน ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ี

ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

(3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา       

คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย

เปน ผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
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ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ         

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง

การเงินดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานอง

เดียวกนั ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแตยี่สิบลานข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวให

เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย

หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ี

เกิดขึ้นในระหวางหน่ึงปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

วิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอ

สํานักงาน 

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ 1 ถึง 9 แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกนั ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 

การสรรหาผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยผานการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และกรรมการผูจัดการเปนผูแตงตั้งผูบริหาร โดยท้ังกรรมการบริหารและผูบริหารน้ันจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู 

และความสามารถ ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดโดย

กฎหมายวาดวย พรบ.บริษัทมหาชนจํากัด พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ

รายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางมีเหตุมีผล อยางเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีด ี

ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในดานราคาและเงื่อนไขเสมือนทํากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis) นอกจากน้ี บริษัทยังมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใด ใหงดเวนจากการมีสวนรวมหรือลงคะแนน

เสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวและเปดเผยขอมูลใน

เร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ ท้ังน้ี บริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันไวในรายการประจําปของบริษัท เร่ือง 

รายการระหวางกัน 

 

9.4  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในดังน้ี  

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทไป

เปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไม

วาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 

โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในบริษัท และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน

ของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

ท้ังน้ี กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท

ควรงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 

ขอกําหนดน้ีใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง

ของบริษัทดวย ผูใดท่ีฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 

4. กรรมการ และผูบริหารของบริษัทจะตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

ท้ังน้ี ผูฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในน้ี จะไดรับการลงโทษ ตาม

บทลงโทษซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ รวมถึงประกาศ กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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9.5  คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2562 บริษัทไดแตงตั้งบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท เปนปท่ี 4.5 

โดยมีคาสอบบัญชี จํานวน 2,920,000 บาท และคาใชจายอ่ืนๆ 118,953 บาท ซึ่งในป 2562 ไมมคีาบริการอ่ืนๆ (Non-audit fee) 

ท้ังน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกตอง ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดรับความ

เห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัท 

บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด มีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเห็นตองบการเงินของบริษัท 

 

หลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไมสามารถปฏิบัติได 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัท

เปนไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งคณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีตามหลัก

ปฏิบัติของ CG Code ใหม รวมถึงไดพิจารณาและทบทวนการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของ

บริษัทแลว อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งสรุปประเด็นท่ียังไมไดปฏิบัติดังน้ี และจะนําไปพิจารณาปรับใชใหเหมาะสมตามบริบททาง

ธุรกิจของบริษัทตอไป 
 

หลักเกณฑการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี คําอธิบายและเหตุผล 

• บริษัทควรมกีารจัดตัง้ CG Committee 

 

ปจจุบันบริษัทยงัไมมกีารจดัตัง้ CG Committee แตอยางไรก็ตาม 

คณะกรรมการบริษทัก็ไดปฏิบัตหินาท่ีในเร่ืองของการ สอบทานการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยทบทวนการนําหลักปฏิบัติไปปรับใชเปน

ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนภายใตความรับผิดชอบตอ

สังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุงเนนการประกอบกิจการดวยความดูแลเอาใจใสตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังวาการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอ

สังคมจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมพรอมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคูกันไปดวย ท้ังน้ี บริษัทไดจัดทํานโยบายความ

รับผิดชอบตอสังคมโดยแบงเปน 7 หมวด ดังน้ี 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

บริษัทมุงเนนท่ีจะประกอบธุรกิจดวยความซือ่สัตยสุจริต เปนธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นท่ีจะแขงขันทางการคา

ตามหลักจริยธรรมในการประกอบการคา กฎหมาย และหลักการแขงขันทางการคาอยางเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรม

ใดๆ ก็ตามท่ีขัดขวางการแขงขันอยางเปนธรรม เชน การแสวงหาขอมูลท่ีความเปนความลับของคูแขงทางการคา การเรียก         

รับ และไมใหผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตทางการคา และการกําหนดราคาใหต่ําผิดปกติเพ่ือขจัดคูแขงใหออกจากตลาด เปนตน 

นอกจากน้ีบริษัทยังไดเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดยบริษัทมีนโยบายใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ

ขอกําหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญา อาทิ การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตองตามกฎหมาย เปนตน อีกท้ัง

บริษัทมีโครงการรณรงคการสงเสริมและปลูกจิตใตสํานึกใหแกบุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคม

ดวย 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกจิการบนพ้ืนฐานความโปรงใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติ

ตามกฎหมายท่ีเกีย่วของกับการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบนกับเจาหนาท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน 

โดยบริษัทไดกําหนดโครงสรางองคกรใหมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน และสายการบังคับบัญชาในแตละ

หนวยงานใหมีความชัดเจน เพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ี 

บริษัทยังไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังน้ี 

1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ัง

ทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นน้ีอยางสม่ําเสมอ 

2) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทมีหนาท่ีตองรายงานใหบริษัททราบถึงการกระทําท่ีเขาขายการทุจริต

คอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัท โดยแจงตอผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

3) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองผูรองเรียนท่ีแจงเร่ืองการทุจริตคอรรัปชั่น รวมท้ังบุคคลท่ีใหความ

รวมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอรรัปชั่น 

4) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่น และมีหนาท่ีในการใหการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือ

ส่ือสารไปยังพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการตางๆ 

เพ่ือใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 
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5) ผูท่ีกระทําการทุจริตคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว และอาจ

ไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

6) บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมและการเผยแพรความรูใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทใหมีความ

เขาใจในการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และสงเสริมดานคุณธรรม ความซื่อสัตยความ

รับผิดชอบ และภาระหนาท่ีของตน 

7) บริษัทสนับสนุนใหคูสัญญา คูคา หรือบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับบริษัทรายงานการละเมิด

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัท  

8) บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการกําหนดคาตอบแทนของพนักงานและลูกจางของบริษัทอยางเปนธรรมและเพียงพอ เพ่ือ

ปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร และเปนการสรางหลักประกันใหแกพนักงานและลูกจางของบริษัท  

9) เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมคีวามเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นในเร่ืองดังตอไปน้ี ให

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวัง และตรวจสอบใหแนชัด 

9.1 การให มอบหรือรับของกํานัล และการเล้ียงรับรองจะตองเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย เปน

ตามธรรมเนียมทางการคาปกติหรือประเพณีนิยมในมูลคาท่ีเหมาะสม 

9.2 การใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย โดยตอง

มั่นใจวาการใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกลาวไมไดเปนการอําพรางการติดสินบน 

9.3 ในการดําเนินกิจการ การติดตอ การเจรจา การประมูล และการดําเนินการอ่ืนๆ กับหนวยงานภาครัฐหรือ

เอกชนจะตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย นอกจากน้ีกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมใหหรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดําเนินกิจการ 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจตนารมณท่ีจะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

(Collective Anti-Corruption) จะดําเนินการเพ่ือตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในสังคม 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปน

พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเทา

เทียมกัน ไมละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนในเร่ืองของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา สภาวะทางรางกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของบริษัทเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน การใชแรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทไดสงเสริมใหมีการเฝาระวังการ

ปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหมีการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และชองทางในการรองเรียนสําหรับ

ผูท่ีไดรับความเสียหายจากการถูกละเมดิสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทและดําเนินการเยียวยาตามสมควร  

ท้ังน้ี เพ่ือใหการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดดําเนินการสรางองคความรูดานสิทธิ

มนุษยชนและปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม อันเปนปจจัย

ท่ีจะชวยเพ่ิมมูลคาของกิจการและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทในอนาคต 

ท้ังน้ี บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2) จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเงื่อนไขการจางงานท่ีเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเปนธรรม  

3) สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมมนาและฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเปนทีมแกบุคลากร 

4) จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เชน สวัสดิการคารักษาพยาบาล กองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมถึง การใหเงิน

ชวยเหลือประเภทตางๆ แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน 

5) ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจัดใหมีมาตรการ

ปองกันการเกิดอุบัติเหต ุและเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม และ

สงเสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ 

6) เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอยางไมเปนธรรมหรือการ

กระทําท่ีไมถูกตองในบริษัท รวมถึงใหการคุมครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกลาว 

 

5. ความรับผิดชอบตอลูกคา 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะพัฒนาคุณภาพของบริการเพ่ือความพึงพอใจของลูกคา และยึดมั่นในการปฏิบัติตอลูกคาดวย

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย และเอาใจใสลูกคาเสมือนเปนบุคคลในครอบครัวของบริษัท ดังน้ี 

1) บริษัทยึดมั่นในการตลาดท่ีเปนธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการใหลูกคาไดรับขอมูลเกี่ยวกับบริการของ

บริษัทท่ีถูกตอง ไมบิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือใหลูกคามีขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอในการ

ตัดสินใจ  

2) บริษัทคํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคา และมุงมั่นท่ีจะใหลูกคาไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัย

ตามมาตรฐานและกฎระเบียบขอบังคับดานความปลอดภัยในระดับสากล และตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึง

ออกแบบ สรางสรรค และพัฒนาบริการอยูเสมอ เพ่ือใหลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความ

ปลอดภัยของบริการของบริษัท  

3) บริษัทจัดใหมีระบบลูกคาสัมพันธเพ่ือใชในการส่ือสารติดตอกับลูกคา รวมถึงการรับเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของบริการอยางมีประสิทธิภาพผานทางเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการ

ของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และจะไมใชขอมูลดังกลาวไปใชในทางท่ีมิชอบ 

5) บริษัทจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางลูกคา และระหวางลูกคากับบริษัทใหยั่งยืน 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

บริษัทใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะประเด็นการใชทรัพยากร 

โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะนําวัสดุท่ีเหลือจากการกอสรางกลับมาใชใหม รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน

ผลกระทบส่ิงแวดลอม และดําเนินการและควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคมโดย

มุงเนนการบริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทเขาดําเนินธุรกิจ

ตามควรแกกรณี รวมท้ังตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอันเน่ืองมาจากการดําเนินงานของ

บริษัท ดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังไดสงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ

ตอส่ิงแวดลอมและสังคมดวย 

 

10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน  

คณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูติดตามประเมินใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปตามนโยบายท่ี

บริษัทไดเปดเผยและจัดทํารายงานเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและ/หรือทบทวนนโยบายดังกลาวตามความ

เหมาะสม 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท่ีดี ดวยมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

มีสวนเอ้ือประโยชนในการบริหารงานของบริษัท ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได ถูกตองตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ อีกท้ังการพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหดีขึ้นจะเปนผลดีตอระบบการบริหารงานของบริษัท และเพ่ือให

เปนไปตามหลักของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงปรับปรุงและพัฒนาการควบคุมภายในใหดีขึ้น โดยบริษัทไดวาจางบริษัทผู

ตรวจสอบภายในจากภายนอกซึ่งประกอบธุรกิจใหบริการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน และให

คําแนะนําในการปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกท้ังบริษัทยังจัดตั้งหนวยงาน

ตรวจสอบภายในท่ีทําหนาท่ีในการติดตามและพัฒนาระบบงานใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑและขอกําหนดตางๆ ของบริษัท

รวมกับบริษัทท่ีวาจางจากภายนอก 

ท้ังน้ี ฝายบริหารไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายใน (บริษัทจากภายนอก) รวมกับหนวยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทปฏิบัติงานตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของการควบคุมภาย อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทได

มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท  

ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทภายนอกให

ปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัดไดมอบหมายใหนางสาวศมจรีย แกวขอมดี 

ตําแหนงกรรมการบริหาร และผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายใน โดย

ปฏิบัติงานควบคูไปกับหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี ผลการตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ในการน้ี บริษัทไดจัดใหมีการประเมินตามแนวคิด COSO  โดยองคประกอบท้ัง 5 มีดังน้ี 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

- มีการกําหนดแผนธุรกิจ (Business Plan) เพ่ือวางแผนการบริหารงานในบริษัท 

-  มีการทบทวนโครงสรางองคกร และโครงสรางอัตรากําลังคนของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินงาน 

และมปีระสิทธิภาพในการบริหารงานขององคกร 

-  การจัดใหมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) มีการประเมินตนเองดานจริยธรรม 

-  มีนโยบาย ระเบียบ และแผนการปฏิบัติงานในดานตางๆ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพตอองคกร 

- คํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา มีการปฏิบัติตามสัญญา และขอตกลงตางๆ อยางเครงครัด 

- มีกฎเกณฑ และระเบียบตางๆ ภายในบริษัท ท่ีเปนไปตามขอบังคับการทํางานของกฎหมายแรงงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

-  บริษัทมีการระบุความเส่ียง ประเมินระดับปจจัยตางๆ และผลกระทบท่ีอาจจะสงผลตอธุรกิจ และการ

ดําเนินงานของบริษัท นํามาพิจารณาจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง และกําหนดมาตรการลดระดับความ

เส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือกอใหเกิดความเชื่อมั่นไดอยางสมเหตุสมผลวาสามารนําทางไปสู

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคได ท้ังน้ี บริษัทไดนําหลักการบริหารความเส่ียงตามแนวของCOSO โดยมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหนาท่ีประเมิน ติดตาม และควบคุมปจจัยตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอ

การดําเนินงานของบริษัท เพ่ือลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

- บริษัทมีระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน กําหนดนโยบายคุณภาพ สอบทานและปรับปรุงระเบียบ

คูมือปฏิบัติงาน และกําหนดอํานาจในการดําเนินการไวชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปตามกฎเกณฑท่ี

ถูกตองเหมาะสมกับลักษณะงาน 

4. ขอมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองคกร (Information and Communication) 

-  บริษัทใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศ นําระบบท่ีเหมาะสมกบัลักษณะธุรกจิมาใชงาน ทําใหผูปฏิบัติงาน

ทํางานไดงายรวดเร็ว ไดขอมูลถกูตองครบถวน เพียงพอในการตดัสินใจทันเวลาท่ีตองการ 

- มีการส่ือสารขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนนโยบาย ระเบียบ ประกาศ ท้ังขอมูลภายในและภายนอก ใหทราบและ

ทันเวลาท้ังองคกร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

- บริษัทจัดใหมีการติดตาม และแกไขประเด็นตางๆท่ีตรวจพบจากการประเมินของผูตรวจสอบอยางตอเน่ือง 

- ฝายบริหารกําหนดใหฝายกอสราง มีการนําเสนอผลการปฏิบัติงานความคืบหนาของงานและอุปสรรคตางๆ 

ในการทํางานเพ่ือใหผูบริหารรับทราบอยางสม่ําเสมอเพ่ือดําเนินการแกไขและติดตามผล 
 

11.2 ความเห็นคณะกรรมการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย โดยคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ป 2562 ของบริษัท โดย

ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งตรวจสอบ สอบทาน และประเมินโดยผูตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเห็นวา จากผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ป 2562 บริษัทไดมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินการธุรกิจ และมีระบบบริหารคุณภาพ (ISO 

9001:2015) ท่ีจะชวยเอ้ือประโยชนตอระบบการควบคมุภายใน ทําใหเกิดความชัดเจน โปรงใส มีมาตรฐานการทํางานท่ีเปนระบบ 

นาเชื่อถือ อีกท้ังยังมีการบริหารจัดการความเส่ียงและมีการกํากับดูแลอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการบริหารจัดการความเส่ียงของ

บริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 
 

11.3 ขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้งบริษัท ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทจากภายนอกใหทําหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยไดมอบหมายใหนางสาว             

ศมจรีย แกวขอมด ีตําแหนง กรรมการบริหาร และผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน มีวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน (Certified 

Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)) จากสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย ซึ่งมีความเปนอิสระ และมี

ประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา ผูตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีเปนผูรับผิดชอบ

หลักในการตรวจสอบภายใน สอบทาน และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดประวัติของ                 

ผูตรวจสอบภายในไดท่ีเอกสารแนบ 3) 

นอกจากน้ี บริษัทไดมอบหมายใหนางสาวจิรนันท ขจรเสรี ซึ่งไดรับแตงตั้งเปนผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน ทํา

หนาท่ีเปนหัวหนางานกํากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดของผูตรวจสอบภายในไดท่ีเอกสารแนบ 3) 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1  รายการระหวางกนักับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

รายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในป 2562 และ ป 2561 มีดงัน้ี 
 

บุคคล/นิติบคุคล ความสัมพนัธ ลักษณะรายการ 

มูลคา 

รายการระหวางกนั 

ความจําเปน / เหตุผล (ลานบาท) 

ป  ป  

2562 2561 

กิจการรวมคา  

ไทยบริการ

อุตสาหกรรมและ

เรืองณรงค1 

กิจการรวมคา 1. คาธรรมเนียม    

    ธนาคารจายแทน 

       

     

- 0.43 คาใชจายเรียกเก็บ 

ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ

การคาปกติท่ัวไปของบริษัท  

 

เงินทุนหมุนเวียนใน

โครงการ 

 2. เงินกูยืม - 1.20 

   

บริษัท ที แอสเซท 

แมเนจเมนท 

จํากัด2 

บริษัทยอย - - - - 

      

      
 

หมายเหต ุ 
1
เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหเลิกกิจการรวมคาไทยบริการอุตสาหกรรมและ

เรืองณรงคโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กิจการรวมคาดังกลาวอยูระหวางการชําระบัญชี 
2
บริษัทไดจดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการชําระ

บัญชี เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2562 

 

12.2 ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของการทํารายการระหวางกนั 

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันเฉพาะท่ีมีความจําเปนและเปนไปเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท โดย

คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยท่ัวไป  

 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมัุติการทํารายการระหวางกนั 

กรณีท่ีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดสวน

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความ

จําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวาง

กันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันน้ัน

กอนใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการดังกลาว เพ่ือนําไปใช

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนเพ่ืออนุมัติการทํา

รายการ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

รายการระหวางกันท่ีมีแนวโนมวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก  

• การค้ําประกันเงินกูยืมใหแกบริษัท โดยผูบริหารหรือกรรมการ ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการพิจารณาอนุมัติ

สินเชื่อของธนาคาร ท้ังน้ี บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายท่ีจะลดการค้ําประกันเงินกูยืมของบริษัทโดยผูบริหารหรือกรรมการลง   

กรณีท่ีรายการระหวางกันดังกลาวและรายการระหวางกันอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีกลาวไวเกิดขึ้น บริษัทจะดําเนินการ

ตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการ

ระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามประกาศ ขอบังคับ คําส่ัง ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยอยางเครงครัด และจะมีการเปดเผยรายละเอียดรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบและสอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงในรายงานประจําปของบริษัท นอกจากน้ี บริษัท 

ไมมีนโยบายในการใชตัวแทนในการกระทําการใดๆ แทนบริษัทในลักษณะท่ีไมโปรงใส 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 2 หนาที่ 80 
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