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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ ในการท าธุรกิจ 
วัตถุประสงค์ 
บริษัท ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั (มหำชน) ได้ก่อตัง้ขึน้มำโดยมีวตัถปุระสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจ

น ำเข้ำและจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่มผลิตภณัฑ์เคมีประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) ซึ่งเป็นผลผลิตจำก
กำรน ำผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ได้แก่ ก๊ำซธรรมชำติ (NGL), แนฟทำ (Naphtha) รวมทัง้ คอนเดนเสท
(Condensate) มำใช้ในกำรผลิตปิโตรเคมีขัน้ต้นในสำยอโรเมติกส์ (Aromatic Unit) และในสำยโอเลฟินส์ 
(Olefin Unit) โดย Solvents เป็นสำรเคมีท่ีมีคณุสมบตัิในกำรท ำละลำย เพ่ือให้สำรเคมีอ่ืนท่ีมีลกัษณะเป็น
ของแข็งประเภทต่ำงๆสำมำรถรวมตวักนัได้ และเป็นส่วนประกอบส ำคญัในกำรผลิตสินค้ำในหลำกหลำย
อตุสำหกรรม เชน่  อตุสำหกรรมสี,  อตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์   และ อตุสำหกรรมกำรพิมพ์ เป็นต้น   ซึ่งจำก
กำรท่ี Solvents เป็นส่วนประกอบท่ีจ ำเป็นของกำรผลิตในหลำกหลำยอุตสำหกรรม ดงันัน้บริษัทสำมำรถ
หมนุเวียนขำยสินค้ำได้ตำมฤดกูำลของสินค้ำเหลำ่นัน้ ท ำให้บริษัทสำมำรถขำยสินค้ำได้ตลอดปี  

บริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีซึ่ง
ประกอบด้วย 2 กลุม่ผลิตภณัฑ์หลกัคือ Commodity Solvents และ Specialty Solvents/ Chemicals 

ในส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ์ Commodity Solvents จะด ำเนินกำรโดยบริษัท ซึ่งสำมำรถแบง่ออกได้
เป็น 7 ประเภทใหญ่ๆ ตำมคณุสมบตัใินกำรท ำละลำย โดยแตป่ระเภทจะประกอบด้วยผลิตภณัฑ์หลกัๆ ของ
บริษัทและสำมำรถน ำไปใช้ในอตุสำหกรรมตำ่งๆ ดงันี ้

1. Alcohol ใช้เป็นส่วนประกอบหลักในอุตสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมผลิตเคมี, อุตสำหกรรมบรรจุ
ภณัฑ์,อตุสำหกรรมอ่ืนๆ และจ ำหนำ่ยให้ร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหนำ่ย 

2. Aliphatic ใช้เป็นส่วนประกอบหลักในอุตสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมอ่ืนๆ และจ ำหน่ำยให้ร้ำนค้ำ
ตวัแทนจ ำหนำ่ย  

3. Aromatic ใช้เป็นส่วนประกอบหลกัในอตุสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมผลิตเคมี, อุตสำหกรรมบรรจุ
ภณัฑ์, อตุสำหกรรมอ่ืนๆ และจ ำหนำ่ยให้กบัร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหน่ำย 

4. Ester เป็นส่วนประกอบหลกัในอุตสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์, อุตสำหกรรมอ่ืนๆ และ
จ ำหนำ่ยให้ร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหนำ่ย 

5. Glycols ใช้เป็นสว่นประกอบหลกัใน อตุสำหกรรมผลิตเคมี  
6. Ketone ใช้เป็นส่วนประกอบหลกัในอตุสำหกรรมสี, อตุสำหกรรมผลิตเคมี และ อตุสำหกรรมบรรจุ

ภณัฑ์ 
7. Monomer เป็นสว่นประกอบหลกัในอตุสำหกรรมอ่ืนๆ  
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ส ำหรับกลุ่มผลิตภณัฑ์ Specialty Solvents/ Chemical ซึ่งด ำเนินกำรโดยบริษัท แกรททิทดู อินฟิ
นิท จ ำกดั(มหำชน) (เดิมช่ือ ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั (มหำชน)) ซึ่งจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ และ บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั ผลิตภณัฑ์ในกลุม่นีจ้ะเป็น Solvents ชนิดพิเศษ มีลกัษณะ
กำรใช้งำนท่ีเฉพำะเจำะจง หรือ มีคณุลกัษณะเฉพำะ กว่ำสินค้ำประเภท Commodity เช่น ควำมเป็นมิตร
กบัสิ่งแวดล้อม มีควำมปลอดภยัตอ่ร่ำงกำย ปรำศจำกกลิ่น สี เป็นต้น 

เป้าหมาย 
ใน 5 ปีข้ำงหน้ำในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนในอนำคตดงันี ้

1. พฒันำผลิตภณัฑ์โดยกำรเพิ่มชนิดสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยขึน้เพ่ือสนองต่อควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำปัจจบุนัและอนำคต 

2. ขยำยฐำนลกูค้ำโดยกำรขยำยตลำดไปยงักลุม่ลกูค้ำท่ีอยูใ่นอตุสำหกรรมใหม่ๆ  

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์การตลาด 
บริษัทจะเลือกซือ้ผลิตภณัฑ์ Solvents ท่ีมีคณุลกัษณะของผลิตภณัฑ์ (Product Feature) ท่ีผลิต

มำจำกผู้ผลิตท่ีมีช่ือเสียง เน่ืองจำกบริษัทจะเน้นในกำรก ำหนดกำรรักษำคณุภำพและมำตรฐำนของสินค้ำ 
นอกจำกนัน้เพ่ือควบคุมคุณภำพของสินค้ำ บริษัทจะจัดให้มีกำรตรวจสอบ และควบคุมคุณภำพของ
ผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของลกูค้ำ โดยทัง้ทำงบริษัทและผู้ตรวจสอบภำยนอก (surveyor) จะมี
กำรตรวจสอบสินค้ำซึ่งจะเร่ิมตัง้แต่สินค้ำท่ีบรรทุกมำทำงเรือหรือทำงรถบรรทุกและขนถ่ำยไปเก็บไว้ใน
แท้งก์ของคลงัสินค้ำจนถึงจดัสง่สินค้ำถึงลกูค้ำ ท ำให้บริษัทสำมำรถรับประกนัในคณุภำพของสินค้ำ รวมถึง
ควำมบริสทุธ์ิของสำรเคมี ได้สงูกวำ่สินค้ำของคูแ่ขง่ 

นอกจำกนัน้บริษัทยงัมีแผนกำรท่ีจะก ำหนดให้มีกำรศกึษำแนวโน้มของสภำวะตลำดของแตล่ะสำย
ผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือค้นหำผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละ
ภำคอตุสำหกรรม อีกทัง้บริษัทยงัมีนโยบำยท่ีจะมุง่สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้ำในระยะยำวโดยบริษัทได้
จดัให้เจ้ำหน้ำท่ีกำรตลำดดแูลลกูค้ำอย่ำงตอ่เน่ืองและใกล้ชิด ฝ่ำยบริหำรกำรตลำดและกำรขำยจะท ำงำน
ร่วมกับลกูค้ำ เพ่ือท่ีบริษัทจะได้ให้บริกำรตรงตำมควำมต้องกำรและสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพแก่ลกูค้ำแตล่ะรำย 

 กลยุทธ์การจัดจ าหน่าย 
นโยบำยในกำรขำยสินค้ำของบริษัทจะเน้นกำรขำยตรงให้กบัลกูค้ำในกลุ่มอตุสำกรรมเป็นหลกั ซึ่ง

จะเป็นกำรขำยในปริมำณมำกต่อครัง้ และจำกกำรท่ีบริษัทมี Fleet รถของตัวเองท ำให้สะดวกในกำร
กระจำยสินค้ำไปยงัลูกค้ำ และในกำรส่งสินค้ำให้ตรงตำมก ำหนดเวลำ   ซึ่งในอนำคตบริษัทมีนโยบำยใน



บริษัท ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                          
 

   
สว่นท่ี 1 หน้ำ 3 

กำรท่ีจะจดัจ้ำงรถขนส่งสินค้ำขนำดใหญ่ (Bulk) จำกบริษัทภำยนอกบำงส่วนเพ่ือเพิ่มควำมสำมำรถในกำร
จดัส่งสินค้ำให้มำกขึน้ เน่ืองจำกกำรขนส่งสินค้ำโดยรถขนส่งสินค้ำขนำดใหญ่ต้องอำศยัควำมเช่ียวชำญ
และควำมช ำนำญในกำรจดัสง่สินค้ำมำกกวำ่ และยงัเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกปัญหำตำ่งๆท่ีเกิดจำกขนส่ง
สินค้ำ เชน่ ควำมเสียหำยจำกอบุตัเิหต ุ  กำรบริหำรบคุลำกรด้ำนกำรขนสง่ เป็นต้น 

กลยุทธ์ด้านราคา  
สินค้ำเคมีภัณฑ์ประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) ซึ่งเป็นผลผลิตจำกกระบวนกำรกลัน่น ำ้มนัดิบ 

และกำรผลิตปิโตรเคมีขัน้ตำ่งๆ ดงันัน้รำคำจงึแปรผนัตำมรำคำน ำ้มนัและรำคำของปิโตรเคมี และกลไกของ
ตลำด ส ำหรับรำคำของ Solvents นัน้จะถกูก ำหนดโดยภำวะของรำคำน ำ้มนัและปิโตรเคมี และจำกผู้ผลิต
รำยใหญ่เพียงไม่ก่ีรำย อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรท่ีบริษัทและบริษัทย่อยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย Solvents จำก
ผู้ ผลิตรำยใหญ่ ดังนัน้นโยบำยด้ำนรำคำขำยสินค้ำของบริษัทให้กับลูกค้ำจึงค่อนข้ำงมีควำมยืดหยุ่น  
เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำยให้กบัลกูค้ำท่ีเหมำะสม โดยค ำนึงถึงต้นทนุในกำรจดัหำหรือ
ได้มำ คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรระดบัก ำไรท่ีเหมำะสมรวมถึงปริมำณสินค้ำท่ีลกูค้ำต้องกำร  

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีนโยบำยในกำรก ำหนดอตัรำก ำไรขัน้ต้นขัน้ต ่ำในกำรขำยสินค้ำเพ่ือให้เพียงพอ
ส ำหรับคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรและด ำเนินงำนและคำ่ใช้จ่ำยอ่ืนๆ  โดยบริษัทจะตัง้รำคำขำยจำกทนุและใน
สว่นของอตัรำก ำไรขัน้ต้นของแตล่ะชนิดสินค้ำ บริษัทจะพิจำรณำจำกคณุสมบตัิของสินค้ำแตล่ะชนิดและ
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของสินค้ำนัน้ในตลำด นอกจำกนัน้บริษัทมีกำรแบง่กลุ่มสินค้ำแยกตำมอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นของสินค้ำ โดยจะแบง่ออกเป็นสินค้ำท่ีมีระดบัอตัรำก ำไรขัน้ต้น  มำก ปำนกลำงและน้อย ทัง้นีก็้
เพ่ือให้สำมำรถวำงแผนกำรจ ำหนำ่ยในแตล่ะกลุม่สินค้ำได้ 
 

กลยุทธ์ด้านการเงิน 

บริษัทมีนโยบำยด้ำนกำรให้เครดิตท่ีรัดกมุ โดยมีกำรตรวจสอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของลกูค้ำ
อย่ำงใกล้ชิด ประกอบกบักำรดปูระวตัิกำรช ำระเงินท่ีผ่ำนมำ ก่อนท่ีจะท ำกำรอนมุตัิสินเช่ือให้แก่ลูกค้ำรำย
ใดรำยหนึ่ง ซึ่งโดยเฉล่ียแล้วทำงบริษัทจะให้ระยะเวลำเครดิตกับลูกค้ำประมำณ 90 วนั และบริษัทจะท ำ
กำรพิจำรณำกำรให้เครดิตแก่ลูกค้ำดงักล่ำวเป็นรำย ๆ ไปเท่ำนัน้ จึงท ำให้กำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำบริษัท
ประสบปัญหำหนีส้ญูน้อยมำก 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 ประวัตคิวามเป็นมา 

บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เดิมช่ือ บริษัท ยูเน่ียนเทรดดิง้ แอนด์ 
อินดสัตรี ้จ ำกัด จดทะเบียนก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2524 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 15 ล้ำนบำท 
เพ่ือประกอบธุรกิจน ำเข้ำและจดัจ ำหนำ่ยเคมีภณัฑ์  
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ปี 2524  
บริษัทเร่ิมด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) ให้กับ        

บริษัท ไทย-เอ็มซี จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทของกลุ่ม Mitsubishi Corporation ประเทศญ่ีปุ่ น   โดยเร่ิมแรกบริษัท
เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยให้กับบริษัท ไทย-เอ็มซี จ ำกัด เพียงแห่งเดียว และได้รับกำรไว้วำงใจให้เป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยมำจนถึงปัจจุบนั ซึ่งในขณะนัน้ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยมีประมำณ 10 ชนิด เช่น 
ผลิตภณัฑ์ในกลุม่ Alcohols, Aromatic, Ketone และ Ester เป็นต้น   

ปี 2528  
วนัท่ี 5 ตลุำคม 2528 บริษัทได้รับกำรแต่งตัง้จำกบริษัท ไทย-เอ็มซี จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทของกลุ่ม 

Mitsubishi Corporation ประเทศญ่ีปุ่ น ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยหลกัสินค้ำเคมีภณัฑ์ประเภท Solvents ซึ่ง
ปัจจบุนับริษัทยงัคงเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยหลกัของบริษัท ไทย เอ็ม-ซี จ ำกดั  

ปี 2529  
บริษัทมีกำรขยำยธุรกิจโดยน ำเข้ำเคมีภัณฑ์จำกต่ำงประเทศ เช่น เกำหลี, ไต้หวนั, สิงคโปร์ และ

ยโุรป เป็นต้น และได้มีกำรน ำสินค้ำของกลุ่มบริษัท เอ็กซอน เคมี เข้ำมำจ ำหน่ำย และเร่ิมเช่ำแท้งค์บรรจุ
เคมีภณัฑ์ขนำดควำมจปุระมำณ 750,000 ลิตร จำกบริษัท สยำมเฆมี จ ำกดั (มหำชน)  

ปี 2547  
บริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจของกลุม่เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำรเข้ำจด

ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ดงัมีรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2547 บริษัทได้ลงทุนใน บริษัท ยูเน่ียน อินทรำโก้ จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงิน 5 ล้ำน

บำท โดยซือ้หุ้นทัง้หมดจำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มครอบครัวสุวรรณนภำศรี และบริษัท ไล
อ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั เน่ืองจำกบริษัท ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั ก่อตัง้ขึน้มำเพ่ือด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำ
และจ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ชนิดพิเศษ (Specialty Chemical) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เคมีท่ีต้องอำศยับุคลำกรท่ีมี
ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ในตวัสินค้ำมำกกว่ำกำรขำยเคมีภัณฑ์อ่ืน ๆ ทั่วไป โดยบริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้น
จ ำนวนร้อยละ 99.86 ของทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว   

ในวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2547 บริษัทได้เข้ำไปลงทนุใน บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั โดยซือ้
หุ้นจำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมคือ กลุ่มครอบครัวสุวรรณนภำศรี และ บริษัท ยูเน่ียนสยำม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ำกดั  ซึ่งรวมกนัเท่ำกบัร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน 15 ล้ำนบำท (ทนุช ำระแล้วเท่ำกบั 10 ล้ำนบำท) 
หรือคิดเป็นเงินลงทุนจ ำนวน 7.5 ล้ำนบำท ท ำให้จำกเดิมท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ในบริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทย
แลนด์) จ ำกดั ร้อยละ 18.37 เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน และเม่ือวนัท่ี 1 ธันวำคม 2547 
บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั ได้เรียกช ำระทนุเพิ่มอีกจ ำนวน 2.25 ล้ำนบำทท ำให้ปัจจบุนับริษัท 
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ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั มีทุนช ำระแล้วรวมทัง้สิน้ 12.25 ล้ำนบำท จำกทนุจดทะเบียน 15 ล้ำน
บำท 

วนัท่ี 2 ธนัวำคม 2547 ได้เปล่ียนช่ือจำก บริษัท ยเูน่ียน เทรดดิง้ แอนด์ อินดสัตรี ้จ ำกดั เป็น บริษัท        
ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั  

เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2547 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแล้วจำก 15 ล้ำนบำท  
เป็น 110 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นจ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ 95 ล้ำนบำท  เพ่ือน ำไปซือ้หุ้นเพิ่มทุนของบริษัท ยเูน่ียน 
อินทรำโก้ จ ำกัด และเป็นทุนหมุนเวียนในกิจกำร [ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 4/2547 และ 
5/2547 วนัที่ 12 ธันวาคม 2547 และ 29 ธันวาคม 2547 ตามล าดบั ] โดย เม่ือวนัท่ี 14 มกรำคม 2548 
บริษัท ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 5 ล้ำนบำท เป็น 58 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทได้เข้ำไป
ซือ้หุ้นเพิ่มทุนดงักล่ำวทัง้หมดจ ำนวน 53 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้นจ ำนวนร้อยละ 99.99 
ของทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 58 ล้ำนบำท 

นอกจำกนีบ้ริษัท ได้ท ำกำรปรับโครงสร้ำงของบริษัทในกลุ่มเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยได้ท ำกำรขำยหลกัทรัพย์ท่ีถืออยู่ในบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจหลกัออกไป คือ บริษัท ไวกิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั และบริษัท เฟิสท์ทรำโก้ จ ำกดั   

ปี 2548  
วนัท่ี 7 มีนำคม 2548 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแล้วจำก 110 ล้ำนบำท เป็น

จ ำนวน 115 ล้ำนบำท  เพ่ือเป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
วนัท่ี 7 เมษำยน 2548 บริษัทได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนใน บริษัท นิปปอนรีไฟน์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

เพ่ือปรับโครงสร้ำงธุรกิจให้มีควำมชดัเจนและเตรียมควำมพร้อมในกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ  

วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2548 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแล้วจำก 115 ล้ำนบำท
เป็น 131 ล้ำนบำท หรือคดิเป็นจ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ 16 ล้ำนบำท เพ่ือเป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 

วนัท่ี 2 มิถนุำยน 2548 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 131 ล้ำนบำทเป็น 165 ล้ำนบำท หรือ
คิดเป็นจ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ 34 ล้ำนบำท เพ่ือท่ีจะเสนอขำยต่อประชำชน และบริษัทได้แปรสภำพจำกบริษัท
จ ำกัด เป็นบริษัทมหำชน  และในระยะเวลำ 5 ปี ท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีเก่ียวกับ
อ ำนำจในกำรควบคมุกำรบริหำรบริษัท โดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทคือ กลุม่สวุรรรณนภำศรี 

ปี 2550 
วนัท่ี 2 เมษำยน 2550 บริษัท ยเูน่ียนอินทรำโก้ จ ำกัด ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 

จำกเดมิ 58 ล้ำนบำท เป็น 78 ล้ำนบำท หรือคดิเป็นจ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ 20 ล้ำนบำท 
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ปี 2551  
เม่ือวนัท่ี  24 กนัยำยน 2551 บริษัทได้ท ำกำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ (พำร์) จำก

หุ้นละ 1.00 บำท (หนึ่งบำท) เป็นหุ้นละ 0.25 บำท (ย่ีสิบห้ำสตำงค์) ท ำให้จ ำนวนหุ้นท่ีออกและเสนอขำย
แล้วทัง้หมดของบริษัทเพิ่มจำก 165,000,000 หุ้น เป็น 660,000,000 หุ้น 

จดัตัง้ Multi Kross Operation Limited ขึน้ท่ีเขตบริหำรกำรปกครองพิเศษฮ่องกง ประเทศ
สำธำรณรัฐประชำชนจีน เพ่ือด ำเนินธุรกิจ น ำเข้ำและสง่ออก เคมีภณัฑ์ 

ปี 2552 
เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2552 บริษัทได้ท ำกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั ครัง้ท่ี 1 

โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรำส่วน 4 หุ้น ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิโดยไม่คิดมูลค่ำ ทัง้นีใ้บส ำคญั
แสดงสิทธิดงักล่ำวมีจ ำนวนทัง้สิน้ 165,000,000 หน่วย มีอำยุ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกและเสนอขำย โดยมี
อัตรำใช้สิทธิท่ี 1 หน่วย ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้ นสำมัญ ท่ีรำคำหุ้ นละ 0.50 บำท (ห้ำสิบสตำงค์) 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทท่ีออกในครัง้นีไ้ด้เข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แล้ว
เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2552 

จัดตัง้ บริษัท ยูเคม เอทำนอล แอนด์ เอสเตอร์ จ ำกัด ขึน้เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำย
เอทธำนอล ปัจจบุนัยงัไม่ได้เร่ิมด ำเนินกำรเน่ืองจำกไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงินทนุท่ีเหมำะสมได้ ทัง้นี ้ใน
ปัจจบุนั บริษัท ยเูคม เอทำนอล แอนด์ เอสเตอร์ จ ำกดั ได้เปล่ียนช่ือมำเป็น บริษัท ยเูคมเทค จ ำกดั 

ปี 2553 
ท่ีประชมุสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2553 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2553 ได้มีมติอนมุตัแิผนกำร

น ำบริษัท ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั (“บริษัทยอ่ย”) เข้ำจดทะเบียนใน ตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Spin-off) 
โดยเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทย่อยให้แก่ประชำชนและบคุคลทัว่ไป จ ำนวน 52,000,000 หุ้น มลู
คำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท คดิเป็นร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดภำยหลงักำรเสนอขำยครัง้นี ้
จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั (“บริษัทยอ่ย”) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมญัของบริษัท 
ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั (มหำชน) ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Pre-emptive Right) จ ำนวนไมเ่กิน 
13,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดภำยหลงักำร
เสนอขำยครัง้นี ้

 ปี 2554 
 เม่ือวนัท่ี 3 มิถนุำยน 2554 หุ้นของบริษัท ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั (มหำชน) ได้เข้ำท ำกำรซือ้ขำย
เป็นครัง้แรกในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  
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 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และ บริษัทย่อย มีก ำไรสุทธิเกินกว่ำ 100 ล้ำนบำท เป็นปีแรก
นบัตัง้แตก่ำรก่อตัง้บริษัท 

ปี 2555 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และบริษัทย่อย มีก ำไรสุทธิเกินกว่ำ 100 ล้ำนบำทเป็นปีท่ีสอง

ตดิตอ่กนั 

ปี 2556 
เม่ือวนัท่ี 3 กันยำยน 2556 บริษัทได้ท ำกำรยกเลิก บริษัทย่อย ได้แก่ Multi Kross Operation 

Limited และ ได้ท ำกำรช ำระบญัชีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ปี 2557 
บริษัทได้ท ำกำรจดทะเบียนยกเลิก บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ยเูคมเทค จ ำกดั โดยอยู่ระหว่ำงกำร

ช ำระบญัชี 
บริษัท ยูเน่ียน อินทรำโก้ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท ำกำรเปล่ียนช่ือเป็น 

บริษัท แกรททิทดู อินฟินิท จ ำกดั (มหำชน)  
บริษัท แกรททิทดู อินฟินิท จ ำกดั (มหำชน) ได้ด ำเนินกำรจดัตัง้บริษัทย่อยขึน้ได้แก่ บริษัท แกรททิ

ทูด ซัพพลีเมนต์ จ ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 79.99 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินธุรกิจตผลิตและจ ำหน่ำย
อำหำรเสริมสขุภำพ  

ปี 2558 
บริษัท แกรททิทดู ซพัพลีเมนต์ จ ำกดั ได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ลำวิช แลปบอรำทอร่ี จ ำกดั  
 
ปี 2559 
บริษัท แกรททิทดู อินฟินท จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ59.99 ได้เพิ่ม

สดัสว่นกำรลงทนุในบริษัท ลำวิช แลปบอรำทอร่ี จ ำกดั จำกเดิม ร้อยละ79.99 เป็นร้อยละ 99.99 และ ได้มี
กำรจดัตัง้บริษัท ลิจิท จ ำกดั โดยปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย บริษัท แกรททิทดู อินฟินิท 
จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวนร้อยละ 99.99  

เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวำคม 2559 บริษัทฯ มีกำรลงทนุเพิ่มในบริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั เป็น
จ ำนวนเงิน 15 ล้ำนบำท เน่ืองจำกบริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั ได้มีกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนจำก
เดมิ 15 ล้ำนบำท เป็น 30 ล้ำนบำท  
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต.ุ- * เดิมชือ่บริษัท ยูเนีย่น อินทราโก้ จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน)  
ประกอบธุรกิจน ำเข้ำและจดัจ ำหนำ่ยเคมีภณัฑ์ โดยสินค้ำของบริษัทประกอบด้วยสำรท ำละลำย (Solvents) 
ซึ่งเป็นสินค้ำท่ีจ ำหน่ำยทัว่ไป (Commodity Solvent)ส ำหรับใช้เป็นสำรท ำละลำยซึ่งเป็นส่วนประกอบใน
กำรผลิตสินค้ำในอุตสำหกรรมต่ำงๆ ดังนัน้กลุ่มลูกค้ำท่ีใช้สำรท ำละลำยประเภทนี ้จะเป็นบริษัทผู้ผลิต
สินค้ำประเภทต่ำงๆในแต่ละภำคอุตสำหกรรมท่ีต้องน ำสำรท ำละลำย มำใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิต
สินค้ำ โดยบริษัทผู้ผลิตเหล่ำนีส้่วนมำกเป็นลูกค้ำเก่ำของบริษัทและมีควำมสัมพันธ์เป็นคู่ค้ำกันมำอย่ำง
ยำวนำน 

บริษัท แกรทททูิด อินฟินิท* จ ากัด (มหาชน)  
มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 454.03 ล้ำน 
บำท โดยมีทุนช ำระแล้วอยู่ท่ี 302.69 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดยบริษัทในอตัรำส่วนร้อยละ 59.99 ด ำเนินธุรกิจ
น ำเข้ำส่งออกและจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ชนิดพิเศษ (Specialty Chemical) ให้กบักลุ่มอตุสำหกรรมตำ่งๆ โดย
บริษัทจะเน้นกำรกระจำยสินค้ำออกไปยังกลุ่มอุตสำหกรรมท่ีต้องกำรเคมีภัณฑ์ซึ่งท ำหน้ำท่ีสร้ำงคุณ
ลกัษณะเฉพำะให้กบัสินค้ำ นอกจำกนีบ้ริษัทย่อยดงักล่ำวจะเป็นผู้สรรหำเคมีภณัฑ์ชนิดพิเศษเข้ำมำป้อนสู่
ตลำดใหม่ๆ เพิ่มเตมิในอนำคต  * เดิมชื่อบริษัท ยูเนีย่น อินทราโก้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ากัด  
มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีทนุจดทะเบียนและช ำระแล้วจ ำนวน 
30 ล้ำนบำท และถือหุ้นโดยบริษัทในอัตรำส่วนร้อยละ 99.99 ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำส่งออกและจ ำหน่ำย

 
99.99% 59.99% 

บริษัท ยเูนี่ยน  ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

บริษัท แกรทททิดู อินฟินิท* จ ากัด (มหาชน) บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ากัด 

 

บริษัท ลาวิช แลปบอราทอร่ี  จ ากัด 

99.99% 

บริษัท ลิจิท จ ากัด 

99.99% 
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เคมีภัณฑ์   ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่ำวก่อตัง้ขึน้มำเพ่ือจัดจ ำหน่ำยสำรท ำละลำยชนิดพิเศษ (Specialty 
Solvents) ซึง่สว่นใหญ่เป็นสำรท ำละลำยประเภทท่ีไมเ่ป็นอนัตรำยตอ่สภำวะแวดล้อม 

บริษัท ลาวิช แลปบอราทอร่ี จ ากัด 
มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แกรททิทดู อินฟินิท จ ำกดั (มหำชน) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 มี
ทนุจดทะเบียน 33 ล้ำนบำท โดยเรียกช ำระแล้วเป็นจ ำนวน 33 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดยบริษัท แกรททิทดู อินฟิ
นิท จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นในอตัรำสว่นร้อยละ 99.99 โดยด ำเนินกำรธุรกิจผลิตและจ ำหนำ่ยอำหำรเสริม 

บริษัท ลิจิท จ ากัด  
มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แกรททิทดู อินฟินิท จ ำกดั (มหำชน) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 มี
ทนุจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท โดยเรียกช ำระแล้วเป็นจ ำนวน 5 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดยบริษัท แกรททิทดู อินฟินิท 
จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นในอตัรำสว่นร้อยละ 99.99 โดยปัจจบุนัยงัไมไ่ด้ด ำเนินธุรกิจใด 

 

1.4  ข้อตกลงระหว่างกลุ่มบริษัท 
เน่ืองจำก บริษัท และ บริษัท ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั (มหำชน) มีสถำนะเป็นบริษัทจดทะเบียนทัง้

สองแห่ง ดงันัน้ เพ่ือหลีกเล่ียง กำรแข่งขนัระหว่ำงกนั  บริษัทฯ และ บริษัท แกรททิทูด อินฟินิท* จ ำกัด 
(มหำชน) จงึมีข้อตกลงระหวำ่งกนั โดยท่ีจะไมมี่กำรจ ำหนำ่ยสินค้ำท่ีทบัซ้อนกนั 
* เดิมชือ่บริษัท ยูเนีย่น อินทราโก้ จ ากดั (มหาชน) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งแยกตามประเภทสารท าละลาย 
            หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสารท าละลาย 2557 % 2558 % 2559 % 
Commodity Solvents 2,629.82 70.15 2,139.25 70.63 2,059.46 72.57 

Specialty Solvents & Others 1,118.87 29.85 889.65 29.37 778.34 27.43 

รวม* 3,748.69 100.00 3,028.90 100.00 2,837.80 100.00 
 หมายเหต:ุ   (*) ไม่นับรวมการซ้ือขายระหว่างกลุ่ม 
   Commodity Solvents ด  าเนินการโดยบริษัท ยเูน่ียนปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) 

Special Solvent & Others ด  าเนินการโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท แกรททิทูด อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) หรือ เดิมช่ือ 
“บริษัท ยเูน่ียน อินทราโก้ จ ากัด (มหาชน)” และ บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ากัด และ บริษัท ลาวิช แลปบอรา
ทอร่ี จ ากัด  

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์  

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจดัจ ำหนำ่ยสินค้ำในกลุ่มผลิตภณัฑ์เคมีซึ่งประกอบด้วย 

3 กลุม่ผลิตภณัฑ์หลกัคือ Commodity Solvents, Specialty Chemical และ Specialty Solvents  
ในส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ์ Commodity Solvents จะด ำเนินกำรโดยบริษัท ซึ่งสำมำรถแบง่ออกได้เป็น 

7 ประเภทใหญ่ๆ ตำมคณุสมบตัิในกำรท ำละลำย โดยแตป่ระเภทจะประกอบด้วยผลิตภัณฑ์หลกัๆ ของ
บริษัทและสำมำรถน ำไปใช้ในอตุสำหกรรมตำ่งๆ ดงันี ้

1. Alcohol ใช้เป็นส่วนประกอบหลักในอุตสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมผลิตเคมี, อุตสำหกรรมบรรจุ
ภณัฑ์,อตุสำหกรรมอ่ืนๆ และจ ำหนำ่ยให้ร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหนำ่ย 

2. Aliphatic ใช้เป็นส่วนประกอบหลักในอุตสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมอ่ืนๆ และจ ำหน่ำยให้ร้ำนค้ำ
ตวัแทนจ ำหนำ่ย  

3. Aromatic ใช้เป็นส่วนประกอบหลกัในอตุสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมผลิตเคมี, อุตสำหกรรมบรรจุ
ภณัฑ์, อตุสำหกรรมอ่ืนๆ และจ ำหนำ่ยให้กบัร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหน่ำย 

4. Ester เป็นส่วนประกอบหลกัในอุตสำหกรรมสี, อุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์, อุตสำหกรรมอ่ืนๆ และ
จ ำหนำ่ยให้ร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหนำ่ย 

5. Glycols ใช้เป็นสว่นประกอบหลกัใน อตุสำหกรรมผลิตเคมี  
6. Ketone ใช้เป็นส่วนประกอบหลกัในอตุสำหกรรมสี, อตุสำหกรรมผลิตเคมี และ อตุสำหกรรมบรรจุ

ภณัฑ์ 
7. Monomer เป็นสว่นประกอบหลกัในอตุสำหกรรมอ่ืนๆ  
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ส ำหรับกลุ่มผลิตภณัฑ์ Specialty Solvents/ Chemical ซึ่งด ำเนินกำรโดยบริษัท ยเูน่ียน อินทรำโก้ 
จ ำกดั ซึ่งจดทะเบียนอยู่ในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เช่นเดียวกบับริษัท และ บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทย
แลนด์) จ ำกดั ผลิตภณัฑ์ในกลุม่นีจ้ะเป็น Solvents ชนิดพิเศษ มีลกัษณะกำรใช้งำนท่ีเฉพำะเจำะจง หรือ มี
คุณลักษณะเฉพำะ กว่ำสินค้ำประเภท Commodity เช่น ควำมเป็นเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีควำม
ปลอดภยัตอ่ร่ำงกำย ปรำศจำกกลิ่น สี เป็นต้น 

2.2 การตลาด และ การแข่งขัน 

นโยบายการตลาดและกลยุทธ์การแข่งขัน  
จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ จ ำหน่ำยหลักในประเทศตลอดระยะเวลำกว่ำ 34 ปี บริษัทได้

ท ำกำรค้นคว้ำและศกึษำข้อมูลทำงกำรตลำดในแต่ละสำยผลิตภัณฑ์อย่ำงละเอียดและต่อเน่ืองโดยไม่
หยดุยัง้ เพ่ือให้ค ำปรึกษำและตอบสนองควำมต้องกำรลกูค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพสงูสดุ ยงัผลก่อให้เกิด
ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกับลูกค้ำมำอย่ำงยำวนำนโดยตลอด ดงันัน้กลยุทธ์ในกำรแข่งขนัจึงเป็นลกัษณะเน้น
กำรสร้ำงควำมพอใจในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำในระยะยำว (Long-Term Customer Satisfaction) โดยมี
กลยทุธ์ทำงกำรตลำด ดงันี ้  

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

บริษัทจะเลือกซือ้ผลิตภัณฑ์ Solvents ท่ีมีคณุลกัษณะของผลิตภัณฑ์ (Product Feature) ท่ี
ผลิตมำจำกผู้ผลิตท่ีมีช่ือเสียง เน่ืองจำกบริษัทจะเน้นในกำรก ำหนดกำรรักษำคณุภำพและมำตรฐำนของ
สินค้ำ นอกจำกนัน้เพ่ือควบคมุคณุภำพของสินค้ำ บริษัทจะจดัให้มีกำรตรวจสอบ และควบคมุคณุภำพ
ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของลูกค้ำ โดยทัง้ทำงบริษัทและผู้ ตรวจส อบภำยนอก 
(surveyor) จะมีกำรตรวจสอบสินค้ำซึ่งจะเร่ิมตัง้แตส่ินค้ำท่ีบรรทกุมำทำงเรือหรือทำงรถบรรทกุและขน
ถ่ำยไปเก็บไว้ในแท้งก์ของคลังสินค้ำจนถึงจัดส่งสินค้ำถึงลูกค้ำ ท ำให้บริษัทสำมำรถรับประกันใน
คณุภำพของสินค้ำ รวมถึงควำมบริสทุธ์ิของสำรเคมี ได้สงูกวำ่สินค้ำของคูแ่ขง่ 

นอกจำกนัน้บริษัทยงัมีแผนกำรท่ีจะก ำหนดให้มีกำรศกึษำแนวโน้มของสภำวะตลำดของแตล่ะ
สำยผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือค้นหำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละ
ภำคอุตสำหกรรม อีกทัง้บริษัทยังมีนโยบำยท่ีจะมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ำในระยะยำวโดย
บริษัทได้จดัให้เจ้ำหน้ำท่ีกำรตลำดดแูลลกูค้ำอย่ำงต่อเน่ืองและใกล้ชิด ฝ่ำยบริหำรกำรตลำดและกำร
ขำยจะท ำงำนร่วมกบัลกูค้ำ เพ่ือท่ีบริษัทจะได้ให้บริกำรตรงตำมควำมต้องกำรและสร้ำงพึงพอใจสงูสดุได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพแก่ลกูค้ำแตล่ะรำย 
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 กลยุทธ์ในการจัดจ าหน่าย 
นโยบำยในกำรขำยสินค้ำสินค้ำของบริษัทจะเน้นกำรขำยตรงให้กบัลูกค้ำในกลุ่มอตุสำหกรรมเป็น

หลกั ซึ่งจะเป็นกำรขำยในปริมำณมำกตอ่ครัง้ และจำกกำรท่ีบริษัทมี Fleet รถของตวัเองท ำให้สะดวกใน
กำรกระจำยสินค้ำไปยงัลกูค้ำ และในกำรส่งสินค้ำให้ตรงตำมก ำหนดเวลำ   ซึ่งในอนำคตบริษัทมีนโยบำย
ในกำรท่ีจะจดัจ้ำงรถขนส่งสินค้ำขนำดใหญ่ (Bulk) จำกบริษัทภำยนอกบำงส่วนเพ่ือเพิ่มควำมสำมำรถใน
กำรจดัสง่สินค้ำให้มำกขึน้ เน่ืองจำกกำรขนสง่สินค้ำโดยรถขนสง่สินค้ำขนำดใหญ่ต้องอำศยัควำมเช่ียวชำญ
และควำมช ำนำญในกำรจดัสง่สินค้ำมำกกวำ่ และยงัเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกปัญหำตำ่งๆท่ีเกิดจำกขนส่ง
สินค้ำ เชน่ ควำมเสียหำยจำกอบุตัเิหต ุ  กำรบริหำรบคุลำกรด้ำนกำรขนสง่ เป็นต้น 

กลยุทธ์ด้านราคา  
สินค้ำเคมีภัณฑ์ประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) ซึ่งเป็นผลผลิตจำกกระบวนกำรกลัน่น ำ้มนัดิบ 

และกำรผลิตปิโตรเคมีขัน้ตำ่งๆ ดงันัน้รำคำจงึแปรผนัตำมรำคำน ำ้มนัและรำคำของปิโตรเคมี และกลไกของ
ตลำด ส ำหรับรำคำของ Solvents นัน้จะถกูก ำหนดโดยภำวะของรำคำน ำ้มนัและปิโตรเคมี และจำกผู้ผลิต
รำยใหญ่เพียงไม่ก่ีรำย อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรท่ีบริษัทและบริษัทย่อยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย  Solvents จำก
ผู้ ผลิตรำยใหญ่ ดังนัน้นโยบำยด้ำนรำคำขำยสินค้ำของบริษัทให้กับลูกค้ำจึงค่อนข้ำงมีควำมยืดหยุ่น  
เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำยให้กบัลกูค้ำท่ีเหมำะสม โดยค ำนึงถึงต้นทนุในกำรจดัหำหรือ
ได้มำ คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรระดบัก ำไรท่ีเหมำะสมรวมถึงปริมำณสินค้ำท่ีลกูค้ำต้องกำร  

นอกจำกนีบ้ริษัทยังมีนโยบำยในกำรก ำหนดอัตรำก ำไรขัน้ต้นขัน้ต ่ำในกำรขำยสินค้ำ เพ่ือให้
เพียงพอส ำหรับคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรและด ำเนินงำนและคำ่ใช้จำ่ยอ่ืนๆ  โดยบริษัทจะตัง้รำคำขำยจำกทนุ
และในสว่นของอตัรำก ำไรขัน้ต้นของแตล่ะชนิดสินค้ำ บริษัทจะพิจำรณำจำกคณุสมบตัขิองสินค้ำแตล่ะชนิด
และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของสินค้ำนัน้ในตลำด นอกจำกนัน้บริษัทมีกำรแบ่งกลุ่มสินค้ำแยกตำม
อตัรำก ำไรขัน้ต้นของสินค้ำ โดยจะแบ่งออกเป็นสินค้ำท่ีมีระดบัอตัรำก ำไรขัน้ต้น  มำก ปำนกลำงและน้อย 
ทัง้นีก็้เพ่ือให้สำมำรถวำงแผนกำรจ ำหนำ่ยในแตล่ะกลุม่สินค้ำได้ 

กลยุทธ์การให้เครดติ 
บริษัทมีนโยบำยด้ำนกำรให้เครดิตท่ีรัดกมุ โดยมีกำรตรวจสอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของลกูค้ำ

อย่ำงใกล้ชิด ประกอบกบักำรดปูระวตัิกำรช ำระเงินท่ีผ่ำนมำ ก่อนท่ีจะท ำกำรอนมุตัิสินเช่ือให้แก่ลูกค้ำรำย
ใดรำยหนึ่ง ซึ่งโดยเฉล่ียแล้วทำงบริษัทจะให้ระยะเวลำเครดิตกับลูกค้ำประมำณ 90 วนั และบริษัทจะท ำ
กำรพิจำรณำกำรให้เครดิตแก่ลูกค้ำดงักล่ำวเป็นรำย ๆ ไปเท่ำนัน้ จึงท ำให้กำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำบริษัท
ประสบปัญหำหนีส้ญูน้อยมำก 
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ลกูค้ำหลกัของบริษัทจะเป็นลกูค้ำท่ีอยูใ่นกลุม่อตุสำหกรรมท่ีแตกตำ่งกนัไปซึ่งใช้สำรท ำละลำยเป็น

ส่วนประกอบในกำรผลิตสินค้ำ โดยอุตสำหกรรมหลักท่ีมีกำรใช้สำรท ำละลำยประเภท Solvents เป็น
องค์ประกอบหลกัในกำรผลิต ได้แก่อุตสำหรรมสี อุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์  อุตสำกรรมผลิตเคมี เป็นต้น  
ลูกค้ำส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้ำท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทมำยำวนำนตัง้แต่เร่ิมก่อตั ง้บริษัท ซึ่ง
ตลอดเวลำท่ีผ่ำนมำสินค้ำท่ีบริษัทจ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำเป็นสินค้ำท่ีได้มำตรฐำนและตรงตำมค ำสัง่ซือ้หรือ
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ จงึท ำให้ลกูค้ำมีควำมไว้วำงใจและเพิ่มปริมำณกำรสัง่ซือ้ให้กบับริษัทมำโดยตลอด 
ใน 3 ปีท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่มีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำรำยใดในสดัส่วนท่ีเกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้
จำกกำรขำยของบริษัทในแต่ละปี เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยท่ีจะไม่พึ่งพิงลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป 
บริษัทสำมำรถแยกประเภทลกูค้ำตำมกลุม่อตุสำหกรรมหลกัๆ ได้ดงันี ้

1. อุตสาหกรรมสี   
 ลกูค้ำในกลุ่มอตุสำหกรรมสีเป็นลูกค้ำกลุ่มท่ีใช้ Solvents เป็นส่วนประกอบหลกัในกำรผลิตสี ซึ่งส่วน

ใหญ่จะเป็นกำรผลิตสีเพ่ือใช้ส ำหรับเป็น สีทำอำคำร สียำนยนต์ และสีอตุสำหกรรม 
2. อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ 
 ลกูค้ำในกลุม่อตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์ เป็นกลุ่มลกูค้ำท่ีใช้ Solvents เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตบรรจุ

ภัณฑ์ต่ำงๆ เช่น ถุงพลำสติก กระสอบพลำสติก หมึกพิมพ์ส ำหรับกำรพิมพ์ฉลำกบรรจุภัณฑ์โดย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีหน้ำท่ีใช้เป็นตวัท ำละลำยในขัน้ตอนกำรผลิต 

3. อุตสาหกรรมเคมี 
ลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมเคมี เป็นลูกค้ำท่ีใช้ Solvents เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตเคมีเพ่ือ
กำรเกษตร เชน่ ยำฆำ่แมลง ยำฆำ่หญ้ำ เป็นต้น 

4. อุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
ลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมอ่ืนๆท่ีใช้สินค้ำของบริษัทในขบวนกำรผลิตได้แก่  อุตสำหกรรมพลำสติก
อตุสำหกรรมกำว อตุสำหกรรมหมกึพิมพ์ อตุสำหกรรมฟอกหนงั เป็นต้น 

5. ร้านค้า ตัวแทนจ าหน่าย ของบริษัท  
ลูกค้ำประเภทท่ีสั่งซือ้สินค้ำจำกบริษัทได้แก่ ร้ำนค้ำในรูปแบบตวัแทนจ ำหน่ำย (Dealer) หรือ ผู้
จ ำหน่ำยรำยย่อย โดยส่วนใหญ่ร้ำนค้ำประเภทนีจ้ะน ำสินค้ำของบริษัทไปแบ่งขำย เพ่ือท่ีจะสำมำรถ
น ำไปจ ำหนำ่ยให้ลกูค้ำรำยยอ่ย  

นอกจำกนัน้บริษัทมีนโยบำยในกำรขยำยฐำนกลุ่มลูกค้ำออกไปยังทัง้ในอุตสำหกรรมเดิมและ
อตุสำหกรรมใหม่ ๆ ท่ีมีศกัยภำพในกำรขยำยตวัในอนำคต ซึ่งปัจจบุนัอตุสำหกรรมใหม่ๆ ท่ีอตัรำกำรสัง่ซือ้
สินค้ำท่ีขยำยตวัสงู ได้แก่ กลุ่มอุตสำหกรรมบรรจภุณัฑ์ และอตุสำหกรรมหมึกพิมพ์ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม
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บริษัทไมเ่น้นกำรจ ำหนำ่ยให้อตุสำหกรรมใดอตุสำหกรรมหนึ่งหรือลกูค้ำรำยใดรำยหนึ่งอย่ำงเฉพำะเจำะจง 
ท ำให้บริษัทสำมำรถกระจำยควำมเส่ียงของรำยได้ออกไปตำมวฏัจกัรของอตุสำหกรรมท่ีแตกตำ่งกนัได้  

การจ าหน่ายและช่องทางจัดจ าหน่าย 
บริษัทมีฝ่ำยบริหำรกำรตลำดท ำหน้ำท่ีในกำรวำงแผนและ จัดแบ่งฝ่ำยขำยออกเป็นทีมโดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือก่อประโยชน์และสร้ำงก ำไรสูงสุดให้กับทัง้บริษัทและลูกค้ำ นอกจำกนัน้ฝ่ำยบริหำร
กำรตลำดและกำรขำยได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีโดยสงัเขปดงันีคื้อ 
 ก ำหนดกำรบริหำรกำรตลำด ร่วมกันกับลูกค้ำของบริษัท และกับผู้ ผลิตโดยมีกำรประชุมกันอย่ำง

ตอ่เน่ืองเพ่ือให้ทรำบถึงปริมำณควำมต้องกำรล่วงหน้ำของลกูค้ำ และทรำบถึงปริมำณสินค้ำและรำคำ
ตลำดลว่งหน้ำในสินค้ำเคมีภณัฑ์ชนิดตำ่งๆ ในสว่นของผู้ผลิต  นอกจำกนีย้งัเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยทำง
ธุรกิจและสำยสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งกนัอีกด้วย 

 จัดให้มีกำรศึกษำรำยละเอียดของสินค้ำในแต่ละภำคอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวข้องอย่ำงต่อเน่ือง และ
น ำเสนอสินค้ำท่ีมีอยูก่บัทัง้ลกูค้ำรำยใหมแ่ละรำยเดมิ    

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
แนวโน้มอตุสำหกรรมเคมีภณัฑ์ในประเทศไทยจะขึน้อยู่กบัอตุสำหกรรมอ่ืนๆ ด้วย เน่ืองจำกสินค้ำ

เคมีภัณฑ์ประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) เป็นสินค้ำท่ีใช้เป็นวัตถุดิบส่วนหนึ่งส ำหรับกำรผลิตใน
อตุสำหกรรมตำ่งๆ ซึง่ส่วนใหญ่จะเก่ียวเน่ืองกบัอตุสำกรรมสี อตุสำหกรรมผลิตเคมีและ อตุสำหกรรมบรรจุ
ภัณฑ์ ดังนัน้กำรเปล่ียนแปลงในภำวะอุตสำหกรรมดังกล่ำวในประเทศอำจจะส่งผลกระทบต่อสภำวะ
อตุสำหกรรมเคมีภณัฑ์  

ภาวะอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมน าเข้าและจ าหน่าย Solvents 
จำกกำรท่ีสินค้ำประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) เป็นส่วนประกอบหลักในกำรผลิตของ

หลำกหลำยอุตสำหกรรม อำทิ อุตสำหกรรมสี (สีทำอำคำร สีรถยนต์ และ สีอุตสำหกรรม เป็นต้น) บรรจุ
ภัณฑ์ หมึกพิมพ์ ฟอกหนงั และ เคร่ืองส ำอำง เป็นต้น ดังนัน้กำรเติบโตของ Solvents จะขึน้อยู่กับกำร
เติบโตของอตุสำหกรรมและภำวะเศรษฐกิจของประเทศ โดยในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำ รำยได้ส่วนใหญ่ของ
บริษัทและบริษัทย่อยมำจำกอุตสำหกรรมสีเป็นหลกั ดงันัน้ กำรเติบโตของรำยได้บริษัทและบริษัทย่อยใน
ปัจจุบันจึงเป็นไปตำมอุตสำหกรรมสี  ทัง้นี ้อุตสำหกรรมสีมีควำมเก่ียวเน่ืองกันอย่ำงมำกกับภำวะของ
อตุสำหกรรมอสงัหำริมทรัพย์ เน่ืองจำก ปัจจบุนั สีทำอำคำร คิดเป็นสดัส่วนประมำณ ร้อยละ 50 ของตลำด
สีทัง้หมด สว่นท่ีเหลือ จะเป็นสีของตลำดรถยนต์ อตุสำหกรรม ฯลฯ เป็นต้น 
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อุตสาหกรรมสี 
สำรท ำละลำยประเภท Solvents เป็นองค์ประกอบหลกัในกำรผลิตสีโดยท ำหน้ำท่ีละลำยสีและ

ส่วนประกอบอ่ืนๆ ให้เป็นเนือ้เดียวกัน นอกจำกนีย้งัเป็นตวัปรับควำมหนืดของสีให้เหมำะแก่กำรเก็บและ
จ ำหน่ำยตำมวตัถปุระสงค์ของกำรใช้งำน ซึ่งส่วนใหญ่ Solvents ท่ีบริษัทจ ำหน่ำยจะเป็นตวัท ำละลำยเพ่ือ
ใช้ผลิตสีส ำหรับทำอำคำร รถยนต์และสีอุตสำหกรรม ส ำหรับอุตสำหกรรมสีในประเทศไทยแบ่งหลักๆ
ออกเป็น 2 ส่วนได้แก่ สีทำอำคำร และสีอุตสำหกรรม โดยในปี 2559 ตลำดสีทำอำคำร มีมูลค่ำประมำณ 
21,000 ล้ำนบำท* ลดลงจำกปีก่อนประมำณร้อยละ 5* ซึ่งเป็นผลจำกภำวะกำรชะลอตัวของภำวะ
เศรษฐกิจ โดยเฉพำะในภำคอสงัหำริมทรัพย์ 
* จากการรวบรวมและ ประมาณการของบริษัท 

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์  

ที่พักอาศัย 

 ในปี 2559 ภำพรวมอุตสำหกรรมอสงัหำริมทรัพย์ หดตวัลดลงตอ่เน่ืองจำกปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำก 
เกิดภำวะชะลอตวัของภำคอสังหำริทรัพย์ ปริมำณอุปทำนสะสมยังคงมีสูงกว่ำอุปสงค์ ผู้ ประกอบกำร
อสงัหำริมทรัพย์ส่วนใหญ่น ำโครงกำรคงค้ำงกลับมำท ำตลำดใหม่ มีกำรชะลอกำรเปิดโครงกำรใหม่ กำร
สิน้สุดโครงกำรกระตุ้นอสงัหำริมทรัพย์ของภำครัฐ ดงัจะเห็นจำกข้อมูลจ ำนวนโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์
เปิดตวัใหม่  จ ำนวนท่ีอยู่อำศยัสร้ำงเสร็จจดทะเบียน และ จ ำนวนท่ีอยู่อำศัยท่ีมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ในเขต
กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล ในปี 2559 มีกำรปรับตวัลดลง ทัง้นี ้โดยมีข้อมูลสนบัสนุน ตำมตำรำงด้ำนล่ำง 
นอกจำกนี ้ภำพรวมของอตัรำดอกเบีย้ในตลำดโลกเร่ิมมีแนวโน้มท่ีจะปรับตวัเพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยัลบต่อ
ภำคอสงัหำริมทรัพย์ อย่ำงไรก็ตำม รำคำท่ีดินโดยเฉพำะในเขตแนวรถไฟฟ้ำยงัคงปรับตวัเพิ่มสงูขึน้อย่ำง
ต่อเน่ือง และ จ ำนวนคอนโดมิเนียมท่ีมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ในปี 2559 ได้ปรับตวัเพิ่มสูงขึน้กว่ำปีก่อนหน้ำ
รำวร้อยละ 27 

จ านวนท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลแยกตามประเภทท่ีพัก
อาศัย 

          จ ำนวน  : หนว่ย 

 2555 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2556 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2557 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2558 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2559 

 

จ ำนวนที่อยูอ่ำศยั  
(บ้ำน ทำวเฮ้ำส์ 
อำคำรพำณิชย์ และ 
คอนโดมิเนียม) 

125,002 5.84 132,302 -0.7 131,374 -5.77 123,800 -0.32 123,400 
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ท่ีมำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์  (REIC) 

 

จ านวนท่ีพักอาศัยออกใหม่แต่ละปีในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

          จ ำนวน : หนว่ย 

 2555 เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2556 เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2557 เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2558 เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2559 

จ ำนวนที่พกัอำศยั 

ออกใหม ่

95,300 27.11 121,139 -5.82 114,094 -5.35 107,990 -19.89 86,506 

ท่ีมำ : ศนูย์ข้อมลู วิจยัและประเมินคำ่อสงัหำริมทรัพย์ไทย (AREA) 

 

จ านวนท่ีพักอาศัยท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิในเขตกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล แยกตามประเภทท่ีพัก
อาศัย 

          จ ำนวน : หนว่ย 

 2555 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2556 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2557 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2558 

 

เพ่ิม/ลด 

(ร้อยละ) 

2559 

 

บ้ำนพกัอำศยั 

แนวรำบ 

89,600 17.41 105,200 -1.62 103,500 21.26 125,504 -32.11 85,200 

คอนโคมิเนียม 
66,700 12.74 75,200 -11.30 66,700 5.84 70,596 27.63 90,100 

รวม 
156,300 15.42 180,400 -5.65 170,200 15.22 196,100 -10.61 175,300 

ท่ีมำ :ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ (REIC); 

 
 อุตสาหกรรมยานยนต์ 
 ในปี 2559 ปริมำณกำรผลิตรถยนต์นัง่ทุกประเภทปรับตวัเพิ่มขึน้เล็กน้อยประมำณร้อยละ 1.71 
จำกปริมำณกำรผลิตรถยนต์นัง่ทกุประเภทในปีก่อนหน้ำ เช่นเดียวกนักับ ปริมำณกำรผลิตรถจกัรยำนยนต์ 
ท่ีปรับตัวเพิ่มขึน้เล็กน้อยในอัตรำร้อยละ 1.10 เม่ือเทียบกับปริมำณกำรผลิตรถจักรยำนยนต์ของช่วง
ระยะเวลำเดียวกนัในปีก่อนหน้ำ   
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ข้อมูลการผลิตยานยนต์ 

 

ปริมาณการผลิต (คัน) อัตราการเปล่ียนแปลง 
 (ร้อยละ) 

2557 2558 2559 2557 2558 2559 
รถยนต์ 1,880,587 1,911,751 1,944,417 -23.54 1.66 1.71 

รถจกัรยำนยนต์ 1,842,708 1,800,623 1,820,358 -16.94 -2.28 1.10 

ที่มำ : สถำบนัยำนยนต์ 

 
ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรม Solvents  
ภำวะกำรแขง่ขนั สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ๆ ดงันีคื้อ 
 
การแข่งขันจากผู้ผลิตและจ าหน่ายภายในประเทศ 

กำรด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจดัจ ำหนำ่ยสินค้ำเคมีภณัฑ์ประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) ในประเทศ
ไทยนัน้ธุรกิจดงักลำ่วจะมีมลูคำ่ตลำดรวมประมำณ 20,000 ล้ำนบำทตอ่ปี (ท่ีมำ : ประมำณกำรจำกบริษัท) 
ผู้ประกอบกำรในธุรกิจนีมี้จ ำนวนประมำณ 20-30 รำย (ท่ีมำ : ประมำณกำรโดยบริษัท) แตเ่ม่ือพิจำรณำ
จำกยอดขำย จะพบว่ำในธุรกิจนีมี้ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ประมำณ 5-6 รำย ซึ่งมียอดขำยรวมกนัมำกกว่ำ 
10,000 ล้ำนบำท ซึง่บริษัทก็เป็น 1 ใน 3 ของบริษัทท่ีมียอดจ ำหน่ำยสงูสดุ (ท่ีมำ : ประมำณกำรโดยบริษัท) 
อย่ำงไรก็ตำมเม่ือเปรียบเทียบกับผู้ประกอบกำรรำยใหญ่อ่ืนๆ ด้วยกันแล้ว บริษัทจดัว่ำเป็นบริษัทท่ีอยู่ใน
ธุรกิจจ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ท่ีมีประสบกำรณ์ยำวนำนท่ีสุด จึงได้รับควำมเช่ือถือจำกลูกค้ำเป็นจ ำนวนมำก 
นอกจำกนัน้ข้อได้เปรียบในกำรแขง่ขนัของบริษัทกบัผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน คือ ควำมสมัพนัธ์อนัยำวนำนกบั
กลุ่มลกูค้ำ,กำรศึกษำควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำเฉพำะรำย ท่ีท ำมำอย่ำงต่อเน่ือง , กำรให้เครดิต
กำรค้ำแก่ลกูค้ำท่ียำวนำน, กำรมีสินค้ำท่ีเพียงพอกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ, กำรจดัซือ้ท่ีมีประสิทธิภำพ,
คณุภำพสินค้ำ และกำรบริกำรจดัสง่ท่ีตรงเวลำ 

การแข่งขันจากผู้ประกอบการจากต่างประเทศ 
ในปัจจุบันกำรแข่งขันจำกผู้ ประกอบกำรจำกต่ำงประเทศมีแนวโน้มท่ีจะลดลง เน่ืองจำก

ผู้ประกอบกำรจำกต่ำงประเทศจะลดบทบำทตวัเองในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำลง โดยผู้ประกอบกำรจำก
ต่ำงประเทศจะใช้นโยบำยในกำรหำผู้ประกอบกำรภำยในประเทศเป็นตวัแทนในกำรกระจำยสินค้ำแทน 
เพ่ือท่ีจะลดควำมเส่ียงและต้นทนุในกำรประกอบธุรกิจ นอกจำกนัน้ผู้ประกอบกำรภำยในประเทศได้มีกำร
พฒันำตวัเองขึน้มำเร่ือยๆ เพรำะโครงสร้ำงในกำรประกอบธุรกิจน ำเข้ำและจดัจ ำหน่ำยไม่ได้มีควำมซบัซ้อน
เหมือนกับธุรกิจผลิตสินค้ำ เช่น โครงสร้ำงกำรจดักำร โครงสร้ำงทำงกำรเงิน เป็นต้น ท ำให้ผู้ประกอบกำร
ภำยในประเทศสำมำรถมีต้นทนุในกำรจดักำรท่ีต ่ำกว่ำ อีกทัง้ยงัสำมำรถเข้ำใจสภำวะตลำดและกลุ่มลกูค้ำ
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และมีควำมช ำนำญในประเทศได้ดีกว่ำผู้ ประกอบกำรจำกต่ำงประเทศจำกสำเหตุดังกล่ำวท ำให้
ผู้ประกอบกำรจำกต่ำงประเทศเร่ิมหันมำใช้นโยบำยในกำรหำตวัแทนจ ำหน่ำยในลักษณะท่ีเป็น Local 
Strategic Partner มำกขึน้เพ่ือท ำกำรกระจำยสินค้ำ ซึ่งทำงบริษัทก็เป็นหนึ่งบริษัทท่ีมีศกัยภำพและได้รับ
ควำมไว้วำงใจให้เป็น Local Strategic Partner ส ำหรับกำรจ ำหนำ่ยสินค้ำ  

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทได้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยให้กับผู้ผลิตรำยใหญ่ ได้แก่ 1)บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

(มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทของกลุ่ม เอ็กซอนโมบิลแห่งประเทศสหรัฐอเมริกำ บริษัทได้จ ำหน่ำยสินค้ำให้กับ  
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) มำตัง้แต่ปี 2529 และได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็น Branded 
Distributor ในปี 2548  2) บริษัท ไทย-เอ็มซี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทของกลุ่ม มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น แห่ง
ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยมำตัง้แตปี่ 2528 และ 3) กลุ่มบริษัทในเครือ 
บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท ปตท. เคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) ได้แก่ บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด 
(มหำชน), บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด และ บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกัด นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรน ำเข้ำ
สินค้ำโดยตรง ซึง่สว่นใหญ่มำจำกประเทศผู้ผลิตในแถบเอเชีย เช่น ญ่ีปุ่ น และ เกำหลี ซึ่งประเทศดงักล่ำวมี
กำรด ำเนินงำนในอุตสำหกรรมผลิตเคมีภัณฑ์มำเป็นระยะเวลำยำวนำน จำกกำรท่ีสินค้ำบำงอย่ำงต้อง
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ซึ่งต้นทุนและปริมำณสินค้ำท่ีน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศส่วนใหญ่จะถูกก ำหนดจำก
ปริมำณควำมต้องกำรใช้สินค้ำในประเทศผู้ผลิต  (Local Demand) เป็นหลกั ดงันัน้ถ้ำควำมต้องกำรใน
ประเทศผู้ผลิตสงู ปริมำณสินค้ำท่ีจะสำมำรถจดัหำมำให้บริษัทอำจมีจ ำนวนไม่มำกในรำคำต้นทนุท่ีสูงขึน้ 
จำกปัจจยัดงักล่ำวกำรจัดหำสินค้ำชนิดต่ำงๆ ทำงฝ่ำยกำรตลำดจะเป็นผู้ วำงแผนในกำรสั่งสินค้ำในแต่
ระยะช่วงเวลำให้มีปริมำณท่ีเหมำะสมเพ่ือกำรจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำและส ำรองไว้เพ่ือเป็นสินค้ำคงคลงั โดย
บริษัทจะมีกำรติดตำมแนวโน้มของสินค้ำในตลำดโลกอยู่เป็นระยะ เพ่ือวิเครำะห์คำดกำรณ์ถึงควำม
ต้องกำรในตำ่งประเทศและปริมำณของสินค้ำท่ีผลิตออกมำ รวมถึงควำมต้องกำรภำยในประเทศเพ่ือให้เป็น
พืน้ฐำนในกำรซือ้สินค้ำ ปริมำณกำรจดัซือ้ ช่วงระยะเวลำและรำคำท่ีสำมำรถท ำผลก ำไรสงูสดุให้กบับริษัท 
บริษัทยงัมีร่วมประชมุกบั Supplier รำยใหญ่ๆในแตล่ะประเทศ เพ่ือดแูนวโน้มภำวะกำรตลำดของประเทศ
ไทย ปริมำณสินค้ำท่ีจะส่งมำยังประเทศไทยในแต่ละปีถัดไป และในฐำนะท่ีบริษัทเป็น Branded 
Distributor ให้กบั Supplier รำยใหญ่ๆ ท ำให้บริษัทได้รับกำรดแูล และให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก โดยมี
กำรร่วมกนัท ำงำนในลกัษณะของ Strategic Partner ซึ่งมีผลท ำให้บริษัทมีอ ำนำจในกำรตอ่รอง ทัง้ในเร่ือง
ของปริมำณและรำคำสินค้ำ  
 สินค้ำของบริษัทจะถกูจดัสง่มำทำงเรือบรรทกุขนำดใหญ่หรือรถบรรทกุขนำดใหญ่  โดยสินค้ำจะถกู
ถ่ำยไปเก็บไว้ในแท้งก์ ซึ่งบริษัทได้เช่ำจำก บริษัท สยำมเฆมี จ ำกัด (มหำชน) ก่อนท่ีจะส่งให้ลูกค้ำทำง
รถบรรทกุสินค้ำขนำดใหญ่ (Bulk) หรือบรรจลุงในถงั 200 ลิตร เพ่ือจ ำหนำ่ยให้กบัลกูค้ำตอ่ไป  
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3. ปัจจัยความเส่ียง  
3.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาวัตถุดบิ 

สินค้ำเคมีภณัฑ์ประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) เป็นผลผลิตของอตุสำหกรรมปิโตรเคมีขัน้ต้น
และ ขัน้กลำง  ซึ่งในอุตสำหกรรมปิโตรเคมีขัน้ต้นจะน ำผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  ได้แก่ ก๊ำซธรรมชำติเหลว 
(NGL)  แนฟทำ (Naphtha) รวมทัง้คอนแดนเสท (Condensate)  ซึ่งได้มำจำกกระบวนกำรกลัน่น ำ้มนัดิบ
มำใช้เป็นวตัถดุบิในกำรผลิต ดงันัน้รำคำโซลเว้นท์ โดยทัว่ไปจึงมีแนวโน้มท่ีจะแปรผนัตำมรำคำน ำ้มันดิบใน
ตลำดโลก และภำวะอตุสำหกรรมปิโตรเคมี ท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงในเร่ืองของรำคำต้นทนุสินค้ำ ซึ่งในช่วง 
3 ปี ท่ีผ่ำนมำ (ปี 2557-2559) ต้นทนุวตัถดุิบของบริษัทคิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียเกินกว่ำร้อยละ 85 ของต้นทนุ
ขำยสินค้ำ อยำ่งไรก็ตำมจำกกำรท่ีบริษัทจดัเป็นผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหญ่และมีควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ผลิตท ำ
ให้บริษัท สำมำรถบริหำรกำรจดัซือ้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนัน้บริษัทยงัมีกำรประชุมเพ่ือติดตำม
สภำวะกำรเคล่ือนไหวของรำคำเคมีภัณฑ์ทัง้ในและต่ำงประเทศตลอดจนแนวโน้มรำคำน ำ้มันดิบใน
ตลำดโลกอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงของรำคำต้นทุนสินค้ำและเพ่ือวำงแผนกำรบริหำร
สินค้ำคงคลงัและกำรวำงแผนจดัซือ้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 
3.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้จัดผลิตสินค้าน้อยราย    

บริษัทด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจดัจ ำหน่ำยสินค้ำเคมีภัณฑ์ประเภทสำรท ำละลำย Solvents ซึ่ง
บริษัทได้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยให้กับผู้ ผลิตรำยใหญ่ 3 รำย คือ 1)บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทของกลุ่ม เอ็กซอนโมบิล แห่งประเทศสหรัฐอเมริกำ บริษัทได้จ ำหน่ำยสินค้ำให้กับ 
บริษัท เอสโซ่  (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  มำตัง้แต่ปี 2529 และได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็น Branded 
Distributor ในปี 2548 2) บริษัท ไทย-เอ็มซี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทของกลุ่ม มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น แห่ง
ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยมำตัง้แต่ปี 2528 และ 3) กลุ่มบริษัท ปตท. 
จ ำกดั (มหำชน) ได้แก่ บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน),  บริษัท พีทีที ฟินอล จ ำกดั และ บริษัท ทีโอซี ไกล
คอล จ ำกัด ในปี 2556 บริษัทมียอดซือ้จำกผู้ จดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวข้ำงต้นรวมกันมำกกว่ำร้อยละ 85 ของ
ยอดซือ้ทัง้หมด ดงันัน้บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผู้ ผลิตดงักล่ำว อย่ำงไรก็ดีบริษัทสำมำรถน ำเข้ำ
สินค้ำจำกผู้ผลิตรำยอ่ืน ๆ ท่ีเป็นผู้ผลิตจำกตำ่งประเทศ  
 
3.3 ความเส่ียงจากการที่ไม่ได้รับต่อสัญญาจาก Supplier หลัก 

บริษัท มี supplier หลกัๆ จ ำนวน 5 รำยคือ 1)บริษัท ไทย-เอ็มซี จ ำกดั 2)บริษัท เอสโซ ่ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 3)บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) 4) บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกดั และ 5) บริษัท ทีโอ
ซี ไกลคอล จ ำกดั ดงันัน้ บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีไมไ่ด้รับตอ่สญัญำจำก Supplier บำงรำย 
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อยำ่งไรก็ตำมบริษัทมีควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบั Supplier เป็นระยะเวลำยำวนำนและตัง้แตบ่ริษัทได้จดัตัง้มำ
บริษัทไมมี่ประวตัท่ีิ Supplier ไมต่อ่สญัญำหรือยกเลิกสญัญำกบับริษัท  

 นอกจำกนีจ้ำกกำรท่ีบริษัทผู้ผลิตมีแนวโน้มท่ีจะลดบทบำทของตวัเอง โดยไม่ต้องกำรท่ีจะเป็นผู้จดั
จ ำหนำ่ยให้กบัลกูค้ำจ ำนวนมำกเน่ืองจำกไม่ต้องกำรท่ีจะรับภำระในเร่ืองกำรกระจำยสินค้ำ และระบบกำร
บริหำรงำน จึงใช้กลยทุธ์ในกำรหำผู้ประกอบกำรภำยในประเทศ (Local Strategic Partner) เพ่ือท ำหน้ำท่ี
ในกำรกระจำยสินค้ำ ซึ่งบริษัทก็เป็นหนึ่งในบริษัทท่ีได้รับควำมไว้วำงใจให้เป็น Local Strategic Partner 
ส ำหรับสินค้ำของผู้ผลิต โดยบริษัทได้รับกำรแตง่ตัง้จำก บริษัท ไทย-เอ็มซี จ ำกดั  ซึ่งเป็นบริษัทของกลุ่ม มิต
ซูบิชิ คอร์ปอร์เรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่ น ให้เป็น Authorized Distributor มำตัง้แต่ วนัท่ี 5 ตลุำคม  2528  และ
ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็น  Branded Distributor ของ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกดั(มหำชน)     ซึ่งเป็น
บริษัทของกลุ่ม เอ็กซอนโมบิล ประเทศสหรัฐอเมริกำ มำตัง้แต่วนัท่ี 5 กรกฎำคม 2548  และมีกำรท ำ
สญัญำซือ้ขำยสินค้ำกบักลุ่มบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ได้แก่ บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน), บริษัท 
พีทีที ฟีนอล จ ำกดั และบริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกดัโดยมีอำยสุญัญำ 1 ปี และมีกำรตอ่อำยสุญัญำปีตอ่ปี   
 
3.4 ความเส่ียงทางด้านการให้สินเช่ือ 

กำรขำยสว่นใหญ่ของบริษัทเป็นกำรขำยโดยกำรให้สินเช่ือ ท ำให้บริษัทอำจได้รับควำมเส่ียงในกำร
รับช ำระหนีจ้ำกลูกค้ำได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีนโยบำยท่ีจะลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยในกำรพิจำรณำ
อนมุตัใิห้สินเช่ือหรือกำรพิจำรณำทบทวนวงเงินสินเช่ือ บริษัทจะท ำกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน แนวโน้ม
ควำมเจริญเติบโตของอุตสำหกรรมนัน้ๆ ควำมมีช่ือเสียงเป็นท่ี รู้จกัของลูกค้ำ ประวัติกำรช ำระหนีใ้นอดีต 
และจ ำนวนกำรสัง่ซือ้ในอดีตท่ีผำ่นมำ รวมถึงกำรตรวจสอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของลกูค้ำอย่ำงใกล้ชิด 
ก่อนท่ีจะท ำกำรอนุมัติสินเช่ือกำรค้ำแก่ลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่ง ท่ีผ่ำนมำบริษัทมีหนีเ้สียท่ีเกิดจำกกำรให้
สินเช่ือน้อยมำก และปัจจบุนัลกูหนีท่ี้มีกำรฟ้องร้องมีจ ำนวนน้อยโดยมีจ ำนวนยอดคงค้ำงท่ีไม่มีสำระส ำคญั
ตอ่ฐำนะกำรเงินของบริษัท   
 
3.5 ความเส่ียงจากการแข่งขันที่เพิ่มขึน้ 

ในปัจจุบันธุรกิจจัดจ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ประเภทโซลเว้นท์มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง เน่ืองจำกมี
ผู้ประกอบกำรรำยใหม ่ๆ ซึง่เป็นผู้ประกอบกำรรำยยอ่ย ท่ีต้องกำรเข้ำสูธุ่รกิจกำรจดัจ ำหน่ำยโซลเว้นท์จนท ำ
ให้กำรแขง่ขนัทวีควำมรุนแรงมำกขึน้  อยำ่งไรก็ตำม โอกำสท่ีคูแ่ข่งรำยใหม่ ๆ จะประสบควำมส ำเร็จในกำร
แยง่ชิงสว่นแบง่ตลำดจะคอ่นข้ำงยำก เน่ืองจำกกำรเข้ำสู่ธุรกิจจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ไม่ใช่เร่ืองของเงินทนุเพียง
อยำ่งเดียวแตย่งัมีเร่ืองของกำรบริหำรกำรจดัซือ้และควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้ำ และ ผู้ผลิต  ควำมน่ำเช่ือถือ
ของผู้ประกอบกำร ก็เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีจะท ำให้ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆ ท่ีต้องกำรเข้ำสู่ธุรกิจต้องใช้เวลำ
ยำวนำนในกำรพิสูจน์ นอกจำกนีส้ภำวะตลำดของสินค้ำเคมีภัณฑ์มีควำมเปล่ียนแปลงของรำคำ
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คอ่นข้ำงมำกเพรำะเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีอิงกบัภำวะน ำ้มนัโลก ท ำให้ต้องอำศยัประสบกำรณ์และควำมช ำนำญ
ในกำรด ำเนินธุรกิจสงู  
 
3.6 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจซือ้และจ ำหน่ำยสินค้ำเคมีภัณฑ์ประเภทสำรท ำละลำย (Solvents) โดยสินค้ำ
ของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นกำรสั่งซือ้จำกบริษัทผู้ผลิตรำยใหญ่ทัง้ในและต่ำงประเทศ เช่น บริษัท เอสโซ ่
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบริษัทของกลุ่มเอ็กซอนโมบิลแห่งประเทศสหรัฐอเมริกำ, บริษัท ไทย-
เอ็มซี จ ำกดั  ซึ่งเป็นบริษัทใน กลุ่มมิตซูบิชิ แหง่ประเทศญ่ีปุ่ น และ กลุ่มบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) และ 
บริษัท ปตท.เคมีคอล จ ำกดั (มหำชน) ได้แก่ บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน), บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด 
และ บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกัด  เป็นต้น ในปี 2559 สัดส่วนกำรซือ้สินค้ำในประเทศอยู่ท่ีร้อยละ 75 
ในขณะท่ีกำรซือ้สินค้ำจำกตำ่งประเทศอยู่ท่ีร้อยละ 25 ของมลูคำ่กำรซือ้สินค้ำรวมทัง้หมด   ยอดซือ้สินค้ำ
จำกตำ่งประเทศเป็นกำรน ำเข้ำโดยตรงจำกผู้ผลิตสินค้ำในตำ่งประเทศ โดยมีกำรก ำหนดรำคำเป็นสกลุเงิน
เหรียญสหรัฐ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรลดควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยกำรท ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำ
ตำ่งประเทศลว่งหน้ำเตม็จ ำนวน  
 
3.7 ความเส่ียงกรณีมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ปัจจุบนับริษัทมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ กลุ่มสุวรรณนภำศรี ซึ่งถือหุ้นในบริษัทประมำณร้อยละ 
57 ซึ่งท ำให้กลุ่มสุวรรณนภำศรี สำมำรถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นได้เกือบทัง้หมดรวมถึงกำรมีอ ำนำจ
ควบคุมกำรแต่งตัง้กรรมกำรของบริษัทและเร่ืองท่ีต้องใช้เสียงมติส่วนใหญ่เว้นแต่เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือ
ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ท ำให้ผู้ ถือหุ้น
อ่ืนไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ อย่ำงไรก็ดีตำม
กฎหมำยหรือข้อบงัคบับริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ่งมำประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ผู้ ถือหุ้นอ่ืนจึงอำจสำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุในมติพิเศษ
ได้ นอกจำกนีเ้พ่ือให้เกิดกำรถ่วงดลุในกำรบริหำรจดักำรบริษัทได้ด ำเนินกำร ดงันี ้

1. แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมเป็นอิสระจ ำนวน 3 ท่ำนเข้ำมำตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ซึง่ท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุในกำรบริหำรจดักำร 

2. แตง่ตัง้กรรมกำรอิสระจำกภำยนอก (รวมกรรมกำรตรวจสอบแล้ว) จ ำนวน 4 ท่ำน ซึ่งท ำให้เกิด
กำรถ่วงดลุในกำรบริหำรงำน 

3. จดัให้มีกำรแบง่แยกสำยงำนบงัคบับญัชำท่ีชดัเจน มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรงำนและ
กำรตดัสินใจลงไปในฝ่ำยและแผนกตำ่งๆ ภำยในบริษัทตำมควำมเหมำะสม เพ่ือไม่ให้อ ำนำจใน
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กำรตัดสินใจและกำรบริหำรงำนอยู่ท่ีกรรมกำรผู้ จัดกำรแต่เพียงผู้ เดียว ถึงแม้ว่ำในต ำแหน่ง
ผู้บริหำรของฝ่ำยต่ำงๆ ยังเป็นบุคคลในตระกูลสุวรรณนภำศรี บริษัทก็มีกำรก ำหนดอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของผู้บริหำรแตล่ะระดบัของบริษัทไว้อย่ำงชดัเจน 

4.   มีกำรจ้ำงบริษัทภำยนอกท่ีเป็นผู้ มีควำมรู้และควำมช ำนำญงำนวำงระบบควบคมุภำยในท ำ
หน้ำท่ีเป็นผู้ วำงระบบบญัชี และ มีกำรจ้ำงบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถมำท ำหน้ำท่ีเป็นผู้
ตรวจสอบภำยในของบริษัทตัง้แตเ่ดือนกมุภำพนัธ์ 2549 โดยขึน้ตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพ่ือท ำกำรสอบทำนให้บริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมระบบควบคมุภำยใน (Internal Control) ท่ีได้วำง
ไว้ และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ในด้ำนตำ่งๆ รวมทัง้ด้ำนกำรบริหำร ท่ีเหมำะสม
และมีประสิทธิผล ร่วมกนักบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สินถำวรท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

ล า
ดับ ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะการใช้
ประโยชน์ 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 ท่ีดนิรวมเนือ้ท่ี 4 ไร่ ท่ีตัง้ ต ำบลบำง
จำก อ ำเภอพระประแดง  จงัหวดั
สมทุรปรำกำร   

ใช้เป็นท่ีตัง้
อำคำร
คลงัสินค้ำ 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

16.94 
 

ไมมี่ 

2 ท่ีดนิ เนือ้ท่ี 1 ไร่ 20 ตำรำงวำ ท่ีตัง้
219/12-15 หมู่ท่ี 6 ซอยสขุสวสัดิ ์
78 ต.ในคลองปลำกด อ.พระสมทุร
เจดีย์ จงัหวดัสมทุรปรำกำร  

ใช้เป็นท่ีตัง้
อำคำร
คลงัสินค้ำของ 
บริษัทแกรททิ
ทดู อินฟินิท 
จ ำกดั(มหำชน) 

บริษัท 
แกรททิทดู 
อินฟินิท 
จ ำกดั

(มหำชน) 

8.40 ไมมี่ 

3 ท่ีดนิ จ ำนวน 6 แปลง เนือ้ท่ีรวม  
1-1-46 ไร่ตัง้อยูท่ี่ 9/8 หมูท่ี่ 5 
 แขวงศำลำธรรมสพน์ เขตทวี
วฒันำ กรุงเทพมหำนคร   

อำคำร
ส ำนกังำน 

บริษัท 
แกรททิทดู 
อินฟินิท 
จ ำกดั

(มหำชน) 
เป็นเจ้ำของ 

38.64 ไมมี่ 

4 ท่ีดนิเนือ้ท่ี 1 ไร่ ตัง้อยู่ท่ี 26/1 หมู ่4 
ซอยวดัเสถียรรัตนำรำม ถ.เพชร
เกษม ต ำบลศีรษะทอง อ ำเภอนคร
ชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

อสงัหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทนุ 

บริษัท 
แกรททิทดู 
อินฟินิท 
จ ำกดั

(มหำชน) 
เป็นเจ้ำของ 

2.00 ไมมี่ 

5 ท่ีดนิเปล่ำ เนือ้ท่ีรวม 1-0-23 ตัง้อยู่
บริเวณซอยเพชรเกษม 64 บำงแค

อสงัหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทนุ 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

13.96 ไมมี่ 
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ล า
ดับ ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะการใช้
ประโยชน์ 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

เหนือ กรุงเทพมหำนคร 
6 อำคำรคลงัสินค้ำจ ำนวน  2 อำคำร 

ตัง้อยูเ่ลขท่ี  95/1    หมู ่6  แขวง
บำงจำก  เขตพระประแดง จ. 
สมทุรปรำกำร 
อำคำรคลงัสินค้ำจ ำนวน 1 อำคำร  
ตัง้อยูเ่ลขท่ี 219/14-15 ม.6 ซ.สขุ
สวสัดิ์78 ต.ในคลองบำงปลำกด อ.
พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปรำกำร 

ใช้เก็บสำรเคมี 
 
 
 
ใช้เก็บสำรเคมี 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

12.01 ไมมี่ 

 
 

บริษัทย่อย 
เป็นเจ้ำของ 

 
 

7.62 

 
 

ไมมี่ 

7 อำคำรส ำนกังำน 2 ชัน้ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 
9/8 ม.5 แขวงศำลำธรรมสพน์ เขต
ทวีวฒันำ กรุงเทพฯ 
 
อำคำรส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่
เลขท่ี 26/1 ม.2 ต.ศีรษะทอง อ.นคร
ชยัศรี จ.นครปฐม 

อำคำร
ส ำนกังำน 

 
 

อำคำร
โรงงำนผลิต
สินค้ำ 

บริษัท 
แกรททิทดู 
อินฟินิท 
จ ำกดั

(มหำชน)
และ บริษัท
ยอ่ยเป็น
เจ้ำของ 

20.31 
 
 
 

8.25 

ไมมี่ 
 
 
 

ไมมี่ 

8 สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่คลงัสินค้ำ 
อำคำรส ำนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

ใช้เก็บสำรเคมี
และเป็นอำคำร
ส ำนกังำน 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

8.35 ไมมี่ 

9 สว่นตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน 
 

ใช้เป็นอปุกรณ์
ส ำนกังำน 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

1.79 ไมมี่ 

10 อปุกรณ์ไฟฟ้ำและเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 

ใช้เป็นอปุกรณ์
ส ำนกังำน, 
โกดงัสินค้ำ 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

5.30 ไมมี่ 

11 รถบรรทกุส ำหรับขนสง่เคมีภณัฑ์ 
บริษัทประกอบด้วย 

ใช้ในกำรขนสง่
สำรเคมี 

บริษัทและ
บริษัทย่อย

2.47 
 

ไม่มี 
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ล า
ดับ ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะการใช้
ประโยชน์ 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

   - รถเล็ก 6 ล้อ ส ำหรับบรรทกุ
สินค้ำ 10 – 15  ถงั   
   - รถ 6 ล้อใหญ่ ส ำหรับบรรทกุ
สินค้ำ 60 ถงั 
   - รถเบ้ำท์ 6 ล้อ ส ำหรับบรรรทกุ
สินค้ำ 6,000 – 9,000 ลิตร                                    
   - รถเบ้ำท์ 10 ล้อ ส ำหรับบรรรทกุ
สินค้ำ  12,000 – 15,000 ลิตร 

เป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ 

 
 
 
 
 
 
 

12 
 

รถยนต์ผู้บริหำร 
   -บริษัท จ ำนวน 8 คนั 

   -บมจ.แกรททิทดู จ ำนวน 2 คนั 

ใช้ส ำหรับเป็น
รถยนต์ประจ ำ
ต ำแหนง่ 

บริษัทและ
บริษัทย่อย
เป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ/ผู้
เชำ่ซือ้ 

 
12.32 
3.91 

 
 

ไมมี่ 
 
 
 

 
13 รถยนต์พนกังำน 

   -บริษัท จ ำนวน 7 คนั 
   -บจก.ไลอ้อน เอเชีย (ไทยแลนด์)
จ ำนวน 3 คนั 
   - บมจ. แกรททิทดู อินฟินิท 
จ ำนวน 7 คนั 

ใช้ส ำหรับเป็น
รถยนต์ของ
พนกังำนขำย
และงำน
สว่นกลำง 

 

บริษัทและ
บริษัทย่อย
เป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธ์ิ/ผู้
เชำ่ซือ้ 

 

 
1.46 
0.39 

 
6.86 

 

 
 
 
 

ไมมี่ 

14 งำนระหวำ่งก่อสร้ำง อำคำร
ส ำนกังำน 
คลงัสินค้ำ และ 
อปุกรณ์ 

บริษัทและ
บริษัทย่อย 

5.13  

15 เคร่ืองจกัร  บริษัทย่อย
เป็นเจ้ำของ 

4.96  

 ยอดรวม   181.07  
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4.2 สรุปสัญญาต่างๆ ที่ส าคัญ 
4.2.1 สัญญาเช่าทรัพย์สิน 

ล า
ดับ 

ประเภท/ลักษณะ
ทรัพย์สิน 

อัตราค่าเช่า / ค่าบริการ 
(บาท) 

คู่สัญญา อ่ืนๆ 

1 ถงัเก็บสำรเคมี 5 ถงั 
 

ตำมท่ีได้ตกลงกนั บมจ. สยำมเฆมี สญัญำสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 และ 28 กมุภำพนัธ์ 2561 
มกรำคม 2561 แตล่ะถงัมีควำมจ ุ
750,000 ลิตร และ 1,850,000 
ลิตร  

2 พืน้ท่ีเก็บสินค้ำ ตำมท่ีได้ตกลงกนั บจก.บำงกอก          
โมเดร์ิน เทอร์มินอล 

เป็นสัญญำจ้ำงบริกำรรับและ
จ่ำยผลิตภัณฑ์เคมี สิน้สุดวันท่ี 
30 มิถนุำยน 2560 

3 อำคำรส ำนกังำน   
ตัง้อยูท่ี่  728  
อำคำรยเูน่ียนเฮำส์  
แขวงบำงบ ำหรุ             
เขตบำงพลดั  
กรุงเทพ ฯ  

320 บำท ตอ่ ตรม. ไม่รวมคำ่
สำธำรณปูโภคตำ่งๆ  โดย 
- บมจ.ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล 
เช่ำพืน้ท่ีรวม 560 ตรม. คิด
เป็นค่ำเช่ำต่อเดือน 179,200 
บำท 
- บจก.ไลอ้อน เอเชีย (ไทย
แลนด์)  เช่ำพื น้ ท่ี รวม 174 
ตรม.คิดเป็นค่ำเช่ำต่อเดือน 
55,680 บำท 

บจก. เฟิสท์ทรำโก้ คูส่ญัญำเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั
โดยผู้ ถือหุ้ นและกรรมกำรของ
บ ริษั ทคู่ สัญญำ เ ป็นบุคคล ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั น กั บ ก ร ร ม ก ำ ร
ผู้ จัดกำรของบริษัท โดยค่ำเช่ำ
อำคำรเป็นรำคำใกล้เ คียงกับ
รำคำค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน
บริเวณใกล้เคียง  สัญญำเช่ำมี
อำยุ 3 ปี  สิ น้สุดวัน ท่ี  30 
มิถนุำยน 2562 

4 อำคำรคลงัสินค้ำ
ตัง้อยูท่ี่ 350-350/1-
4 ซอยสขุสวสัดิ ์64 
ถนนสขุสวสัดิ ์ 
บำงพึง่ พระประแดง 
สมทุรปรำกำร 

ตำมท่ีได้ตกลงกนั คณะบคุคลโดยนำย
ปรัชญำ วิทยำพนัธุ์และ

พวก 

สญัญำสิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎำคม 
2560 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยท่ีมีผลกระทบอย่ำง

เป็นสำระส ำคญัตอ่สินทรัพย์หรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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4.2.2 สัญญาทางการค้าต่างๆ 
ล าดับ ประเภท/ลักษณะสัญญา คู่สัญญา อ่ืนๆ 

1 สญัญำซือ้วตัถดุบิ บมจ.ไออำร์พีซี สญัญำซือ้วตัถดุบิเป็นรำยปี 

2 สญัญำแตง่ตัง้เป็นตวัแทน
จ ำหนำ่ยแบบ Branded 
Distributor 

บมจ.เอสโซ่ (ประเทศไทย)  
 

แตง่ตัง้ตัง้แตว่นัท่ี 5 
กรกฎำคม   2548 

3 หนงัสือแตง่ตัง้เป็นตวัแทน
จ ำหนำ่ย(Authorized 
Distributor) 

บจก.ไทย-เอ็มซี แตง่ตัง้ตัง้แตว่นัท่ี 5 ตลุำคม 
2528 

4 สญัญำซือ้สินค้ำ บจก.ทีโอซีไกลคอล สญัญำซือ้สินค้ำเป็นรำยปี 
5 สญัญำซือ้สินค้ำ บจก. พีทีที ฟีนอล สญัญำซือ้สินค้ำเป็นรำยปี 

 

 

4.3  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัท มีเงินลงทนุในบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ บริษัท ไลอ้อน เอเซีย (ไทย
แลนด)์ จ ำกดั, บริษัท แกรททิทดู อินฟินิท จ ำกดั(มหำชน) ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 และ 59.99 ของ
ทนุจดทะเบียนและช ำระแล้ว ตำมล ำดบั โดยเหตผุลกำรลงทุนเพ่ือจดัโครงสร้ำงองค์กรให้กำรบริหำรงำนมี
ประสิทธิภำพมำกขึน้และขจดัโครงสร้ำงท่ีอำจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน  
ตารางสรุปการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยทัง้ 2 แห่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย 
ทุนจดทะเบียน 
และ ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 

เงนิลงทุน (ล้านบาท) 

วิธีราคาทุน เงนิปันผล 

บจก.ไลอ้อน เอเซีย (ไทยแลนด์) 30.00 99.99 29.99 - 

บมจ.แกรททิทดู อินฟินิท 302.69 59.99 77.99  12.712 
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 6.1 ข้อมูลท่ัวไป  
ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับบริษัท 

ช่ือบริษัท         : บริษัท ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือภาษาอังกฤษ  :  Union Petrochemical Public Company Limited 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 728 อำคำรยูเน่ียนเฮ้ำส์ ถ.บรมรำชชนนี แขวงบ ำหรุ เขตบำงพลัด 

กรุงเทพฯ 10700 
ประเภทธุรกิจ  : ด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยเคมีภณัฑ์  
เลขทะเบียนบริษัท  : บมจ. 0107548000391 
ทุนจดทะเบียน  : 206,250,000 บำท  
ทุนช าระแล้ว  :  206,056,899 (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560) 
จ านวนและชนิดของหุ้นท่ี : หุ้นสำมญั 824,227,596 หุ้น (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560) 
ออกและจ าหน่ายได้แล้ว 
ทัง้หมด 
มูลค่าท่ีตราไว้  : 0.25 บำทตอ่หุ้น 
Website  : http://www.unionpetrochemical.com 
โทรศัพท์  : 0-2881-8288 
โทรสาร  : 0-2433-7243-4 
 

นิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละสิบ ขึน้ไป 
 
ช่ือบริษัท          : บริษัท แกรททิทดู อินฟินิท จ ำกดั (มหำชน) หรือ เดมิช่ือ บริษัท    
    ยเูน่ียน อินทรำโก้ จ ำกดั (มหำชน) 
สถานที่ตัง้         : 9/8 หมู ่5 แขวงศำลำธรรมสพน์ เขตทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
ประเภทธุรกิจ   : ด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยเคมีภณัฑ์  
ทุนจดทะเบียน  : 454,029,949 บำท (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560) 
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว   : 302,686,717 บำท (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560) 
มูลค่าท่ีตราไว้   : 1.00 บำทตอ่หุ้น 
สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่    : ร้อยละ 59.99 
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ช่ือบริษัท         : บริษัท ไลอ้อนเอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
สถานที่ตัง้ : 728 อำคำรยเูน่ียนเฮ้ำส์ ถนนบรมรำชชนนี แขวงบำงบ ำหรุ เขตบำงพลดั 

กรุงเทพมหำนคร 10700  
ประเภทธุรกิจ  : ด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยเคมีภณัฑ์  
ทุนจดทะเบียน  :  30,000,000 บำท 
ทุนช าระแล้ว  :     30,000,000 บำท 
มูลค่าท่ีตราไว้  : 100 บำทตอ่หุ้น 
สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่    : ร้อยละ 99.99  
 
 

ข้อมูลอ้างอิง 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
สถานที่ตัง้ : 93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2-009-9000 
โทรสาร : +66 (0) 2-009-9991 
 
 
ผู้สอบบัญชี   : บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
สถานที่ตัง้ : ชัน้ท่ี  33 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 193/136-137 ถนน    

  รัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์   : +66 (0) 2264-0077 
 


