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แนวคิดและวตัถุประสงค์ 

กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีมีควำมส ำคญัอยำ่งยิง่ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนหรือ
บริษทัท่ีมีประชำชนเป็นผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสำมำรถช่วยป้องกนับริหำรจดักำรควำมเส่ียงหรือ
ควำมเสียหำยต่ำง ๆ ท่ีอำจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยำ่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนำ้ท่ี
ของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีจะตอ้งด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัมีระบบควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
และเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์กฎหมำย ขอ้ก ำหนดท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  สำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์น จำกกำรทุจริต เสียหำย รวมทั้งมีกำร
จดัท ำบญัชี รำยงำนท่ีถูกตอ้งน่ำเช่ือถือ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บควำมร่วมมือ 
เป็นอยำ่งดีจำกไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในกำรพฒันำแบบประเมิน 
ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้ริษทั
ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัท ำตำมแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภำคม 
2556 และน ำมำปรับใหเ้ขำ้ใจง่ำยข้ึน รวมทั้งเหมำะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค ำถำมหลกัยงั
แบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทำงของ COSO เดิม แต่ไดข้ยำยควำมแต่ละส่วนออกเป็น
หลกักำรยอ่ยรวม 17 หลกักำร เพื่อใหเ้ขำ้ใจและเห็นภำพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

กำรน ำไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทำงในกำรประเมินหรือทบทวนควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยในอยำ่งนอ้ยทุกปี และอำจมีกำรทบทวนเพิ่มเติมหำกเกิดเหตุกำรณ์ท่ีอำจส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั   กำรประเมินดงักล่ำวควรผำ่นกำรพิจำรณำ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย เพื่อใหเ้กิดกำรแลกเปล่ียนควำมเห็น  
มีควำมเขำ้ใจตรงกนั และสำมำรถก ำหนดแนวทำงปฏิบติัท่ีเหมำะสมกบับริษทัได ้  

                                           
1 เป็นคณะกรรมกำรร่วมของสถำบนัวชิำชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถำบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญำตแห่งสหรัฐอเมริกำ 
(AICPA)   สถำบนัผูต้รวจสอบภำยในสำกล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถำบนัผูบ้ริหำรกำรเงิน  
(Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมำคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกำ  (American Accounting 
Association หรือ AAA)  และสถำบนันกับญัชีเพื่อกำรบริหำร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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กำรตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพื้นฐำนของกำรปฏิบติัจริง  หำกประเมินแลว้
พบว่ำ บริษทัยงัขำดกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่ำจะเป็นกำรไม่มีระบบในเร่ืองนั้น 
หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมำะสม)  บริษทัควรอธิบำยเหตุผลและแนวทำงแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย   

  

กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงควำมยดึมั่นในคุณค่ำของควำมซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1  คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรก ำหนดแนวทำง และมีกำรปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัควำม
ซ่ือตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ท่ีครอบคลุมถึง 

      1.1.1  กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีประจ ำวนั และกำรตดัสินใจในเร่ืองต่ำง ๆ  

      1.1.2  กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ ลูกคำ้ และบุคคลภำยนอก  

ข้อมูลอ้ำงองิ :  แบบ 56-1 ข้อ 9.1 หน้า 41-46 “ การก ากบัดูแลกจิการ” 

 
 

/ 
/ 

 

1.2  มีขอ้ก ำหนดท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมซ่ือตรงและรักษำจรรยำบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

      1.2.1  มีขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส ำหรับผูบ้ริหำรและ
พนกังำน ท่ีเหมำะสม 

      1.2.2  มีขอ้ก ำหนดหำ้มผูบ้ริหำรและพนกังำนปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักิจกำร ซ่ึงรวมถึงกำรหำ้มคอร์รัปชนัอนัท ำใหเ้กิด
ควำมเสียหำยต่อองคก์ร2 

      1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมำะสมหำกมีกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 

      1.2.4  มีกำรส่ือสำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งตน้ใหผู้บ้ริหำรและพนกังำน 
ทุกคนรับทรำบ เช่น รวมอยูใ่นกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่ ใหพ้นกังำนลงนำม
รับทรำบขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี  รวมทั้งมีกำรเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังำนและบุคคลภำยนอกไดรั้บทรำบ 

ข้อมูลอ้ำงองิ : 

1) จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

                                           
2 บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเส่ียงของบริษทั 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

2) แบบ 56-1 ข้อ 9.5 หน้า 48 “การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน”และข้อ 10  

หน้า 49-55 “ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทั” 
1.3 มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบติัตำม Code of Conduct 
      1.3.1  กำรติดตำมและประเมินผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำน
ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติั (compliance unit) 
      1.3.2  กำรประเมินตนเองโดยผูบ้ริหำรและพนกังำน 
      1.3.3  กำรประเมินโดยผูเ้ช่ียวชำญท่ีเป็นอิสระจำกภำยนอกองคก์ร 

ข้อมูลอ้ำงองิ : 

1) แบบประเมินตนเองของพนักงาน 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
3) แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4) แบบฟอร์มบรรยายหน้าทีค่วามรับผิดชอบและผลงาน 
หมำยเหตุ: ขอ้ 1.3.3 บริษทัฯ ไม่มีกำรประเมินดงักล่ำว 

 

/ 

/ 

 

 

 

/ 

1.4  มีกำรจดักำรอยำ่งทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัควำม
ซ่ือตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ 
 1.4.1  มีกระบวนกำรท่ีท ำให้สำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำท่ีเหมำะสม
 1.4.2  มีกระบวนกำรท่ีท ำให้สำมำรถลงโทษหรือจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ยำ่ง
เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร  
 1.4.3  มีกำรแกไ้ขกำรกระท ำท่ีขดัต่อหลกัควำมซ่ือตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ
อยำ่งเหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 

ข้อมูลอ้ำงองิ : ระเบียบบริษัทว่าด้วยข้อบังคับเกีย่วกบัการปฏิบัติงาน 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และ
พฒันาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบริหำร โดยไดส้งวน
สิทธ์ิอ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

ข้อมูลอ้ำงองิ : อ านาจด าเนินการของบริษทัฯ 

/  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

2.2  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรและพนกังำน 

ข้อมูลอ้ำงองิ :   

1) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่1/2559 

2) แบบ 56-1 หน้า 34-35 “ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั” 

/  

2.3  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบำทท่ีส ำคญัของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน และผูรั้บผดิชอบต่อรำยงำน
ทำงกำรเงิน 

ข้อมูลอ้ำงองิ : 

1) รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นวิสามัญ คร้ังที ่1/2548 

2) แบบ 56-1 หน้า 37 “ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ” และ 

ข้อ 9.2 หน้า 43-46 “ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริหาร” 

/  

2.4  คณะกรรมกำรเป็นผูมี้ควำมรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีควำมเช่ียวชำญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองนั้นๆได ้

ข้อมูลอ้ำงองิ : ประวัติคณะกรรมการบริษัทโดยย่อ (เป็นเอกสารแนบในแบบ56-1) 

/  

2.5  คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถน่ำเช่ือถือ 
และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ
กบับริษทั ไม่มีควำมสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอำจมีอิทธิพลต่อกำรใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติั
หนำ้ท่ีอยำ่งเป็นอิสระ ในจ ำนวนท่ีเหมำะสมเพียงพอ 

ข้อมูลอ้ำงองิ : 

1) ประวัติคณะกรรมการบริษัทโดยย่อ(เป็นเอกสารแนบในแบบ56-1) 

2) แบบ 56-1 ข้อ 4 หน้า 42-43 “ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 

/  

2.6  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรพฒันำและปฏิบติัเร่ืองกำรควบคุมภำยใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งกำรสร้ำงสภำพแวดลอ้มกำรควบคุม กำรประเมินควำมเส่ียง 
กิจกรรมกำรควบคุม ขอ้มูลและกำรส่ือสำร และกำรติดตำม 

/  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลอ้ำงองิ : อ้างถงึรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ(จัดเกบ็ทีฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน) 

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ 

ความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพือ่ให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผูบ้ริหำรระดบัสูงก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รท่ีสนบัสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทั้งทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจดัใหมี้กำร
ควบคุมภำยในอยำ่งมีประสิทธิภำพ เช่น แบ่งแยกหนำ้ท่ีในส่วนงำนท่ีส ำคญั ซ่ึงท ำให้
เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหวำ่งกนั  มีงำนตรวจสอบภำยในท่ีข้ึนตรงกบักรรมกำร
ตรวจสอบ และมีสำยกำรรำยงำนท่ีชดัเจน เป็นตน้   

/  

3.2  ผูบ้ริหำรระดบัสูงก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบริษทั โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม
เก่ียวกบัอ ำนำจหนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบ และกำรส่ือสำรขอ้มูล 

/  

3.3  มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบอยำ่ง
เหมำะสมระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรระดบัสูง ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  

1) อ านาจด าเนินการของบริษทัฯ 

2) โครงสร้างองค์กร 

/  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบำยและวธีิกำรปฏิบติัเพื่อจดัหำ พฒันำ และรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
และควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม  และมีกระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธีิกำรปฏิบติั
นั้นอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ข้อมูลอ้ำงองิ : 

1) ประกาศลงโฆษณารับบุคลากร 

2) แผนการฝึกอบรม 

/  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

4.2  บริษทัมีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กำรใหแ้รงจูงใจหรือรำงวลัต่อ
บุคลำกรท่ีมีผลกำรปฏิบติังำนดี และกำรจดักำรต่อบุคลำกรท่ีมีผลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย 
รวมถึง กำรส่ือสำรกระบวนกำรเหล่ำน้ีใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทรำบ 

ข้อมูลอ้ำงองิ : 

1) แผนมอบหมายงานส าหรับพนักงานใหม่(ระยะทดลองงาน) 
2) แบบประเมินการท างาน 

/  

4.3  บริษทัมีกระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรขำดบุคลำกรท่ีมี
ควำมรู้และควำมสำมำรถท่ีเหมำะสมอยำ่งทนัเวลำ 

ข้อมูลอ้ำงองิ : ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับเกีย่วกบัการปฏิบัติงาน 

/  

4.4  บริษทัมีกระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรักษำผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน เช่น 
กำรจดัระบบท่ีปรึกษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม 
ข้อมูลอ้ำงองิ : แผนการฝึกอบรม 

/  

4.5  บริษทัมีแผนและกระบวนกำรสรรหำผูสื้บทอดต ำแหน่ง (succession plan) ท่ีส ำคญั 

ข้อมูลอ้ำงองิ :  Succession Plan 

/  

 
5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรมีกระบวนกำรและกำรส่ือสำรเชิงบงัคบัใหบุ้คลำกร 
ทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนกำรปฏิบติั ในกรณีท่ีจ ำเป็น 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  แบบ 56-1 หน้า 56-58 ข้อ 11 “การควบคุมภายใน”  

                       และจริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

/  

5.2  คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรก ำหนดตวัช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำน กำรสร้ำงแรงจูงใจ 
และกำรใหร้ำงวลั ท่ีเหมำะสม โดยพิจำรณำทั้งเร่ืองกำรปฏิบติัตำม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยำวของบริษทั 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  แบบประเมินผลการทดลองงานพนักงานใหม่ 

/  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั(มหำชน) 

 

แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน   Page 7 of 18 
 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

5.3  คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรประเมินแรงจูงใจและกำรใหร้ำงวลัอยำ่งต่อเน่ือง 
โดยเนน้ใหส้ำมำรถเช่ือมโยงกบัควำมส ำเร็จของหนำ้ท่ีในกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุม
ภำยในดว้ย 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  ไม่มีเอกสารอ้างอิง เป็นไปตามดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

/  

5.4  คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำไม่ใหมี้กำรสร้ำงแรงกดดนัท่ีมำกเกินไป 
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของบุคลำกรแต่ละคน 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  ไม่มีเอกสารอ้างอิง เป็นไปตามดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

/  

 

 

กำรประเมนิควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสำมำรถปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้ำ่รำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภำระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่ำเหมำะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

/  

6.2  บริษทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจยัท่ีส ำคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงิน ขนำดของรำยกำร แนวโนม้ของธุรกิจ 

/  

6.3  รำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
อยำ่งแทจ้ริง 

/  

6.4  คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง อนุมติัและส่ือสำรนโยบำย 
กำรบริหำรควำมเส่ียงใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

ข้อมูลอ้ำงองิ :  ส ำหรับข้อ 6.1-6.4 

1) แผนการบริหารความเส่ียง 

2) งบการเงิน 3 ปี / เอกสารวิเคราะห์งบการเงิน 

/  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั(มหำชน) 

 

แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน   Page 8 of 18 
 

7. องค์กรระบุและวเิครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภททีอ่ำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 
อย่ำงครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษทัระบุควำมเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ำยงำน และหนำ้ท่ีงำนต่ำง ๆ   

/  

7.2  บริษทัวเิครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจเกิดจำกทั้งปัจจยัภำยในและปัจจยั
ภำยนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน  
กำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

/  

7.3  ผูบ้ริหำรทุกระดบัมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียง /  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินควำมส ำคญัของควำมเส่ียง โดยพิจำรณำทั้งโอกำสเกิดเหตุกำรณ์ 
และผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึน  

/  

7.5  บริษทัมีมำตรกำรและแผนปฏิบติังำนเพื่อจดักำรควำมเส่ียง โดยอำจเป็นกำร
ยอมรับควำมเส่ียงนั้น (acceptance)  กำรลดควำมเส่ียง (reduction)  กำรหลีกเล่ียงควำม
เส่ียง (avoidance)  หรือกำรร่วมรับควำมเส่ียง (sharing) 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  แผนการบริหารความเส่ียง (เช่นเดียวกบัข้อ 6.1-6.4) 

/  

 

8. องค์กรได้พจิำรณำถึงโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงทีจ่ะบรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมกำรทุจริตแบบต่ำงๆ 
เช่น กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินเทจ็  กำรท ำใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  กำรคอร์รัปชนั   
กำรท่ีผูบ้ริหำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (management override of internal 
controls)  กำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรำยงำนท่ีส ำคญั  กำรไดม้ำหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

/  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนอยำ่งรอบคอบ โดยพิจำรณำควำมเป็นไป
ไดข้องเป้ำหมำยท่ีก ำหนดแลว้  รวมทั้งไดพ้ิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนแลว้ดว้ยวำ่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังำน
กระท ำไม่เหมำะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้ำหมำยยอดขำยของบริษทัไวสู้งเกินควำมเป็นจริง  

/  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

จนท ำใหเ้กิดแรงจูงใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 

8.3  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำและสอบถำมผูบ้ริหำรเก่ียวกบัโอกำส 
ในกำรเกิดทุจริต และมำตรกำรท่ีบริษทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขกำรทุจริต 

/  

8.4  บริษทัไดส่ื้อสำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติั           
ท่ีก ำหนดไว ้ 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  แผนการบริหารความเส่ียง (เช่นเดียวกบัข้อ 6.1-6.4) 

/  

 

9. องค์กรสำมำรถระบุและประเมินควำมเปลีย่นแปลงทีอ่ำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคุม
ภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษทัประเมินกำรเปล่ียนแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์ร ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงนั้นอยำ่งเพียงพอแลว้  

/  

9.2  บริษทัประเมินกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงนั้นอยำ่งเพียงพอแลว้ 

/  

9.3  บริษทัประเมินกำรเปล่ียนแปลงผูน้ ำองคก์ร ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อ
กำรเปล่ียนแปลงนั้นอยำ่งเพียงพอแลว้ 
ข้อมูลอ้ำงองิ  :  แผนการบริหารความเส่ียง (เช่นเดียวกบัข้อ 6.1-6.4) 

/  
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กำรควบคุมกำรปฏบิัติงำน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมำตรกำรควบคุมที่ช่วยลดควำมเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่
ในระดับทีย่อมรับได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มำตรกำรควบคุมของบริษทัมีควำมเหมำะสมกบัควำมเส่ียง และลกัษณะเฉพำะ
ขององคก์ร เช่น สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขต 
กำรด ำเนินงำน รวมถึงลกัษณะเฉพำะอ่ืน ๆ 
ข้อมูลอ้ำงองิ : แผนการบริหารความเส่ียง (เช่นเดียวกบัข้อ 6.1-6.4)  

/  

10.2  บริษทัมีมำตรกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนกำรต่ำงๆ อยำ่งเหมำะสม  เช่น  มีนโยบำยและระเบียบวธีิปฏิบติังำนเก่ียวกบั
ธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ และกำรบริหำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  
อ ำนำจหนำ้ท่ี  และล ำดบัชั้นกำรอนุมติัของผูบ้ริหำรในแต่ละระดบัไวอ้ยำ่งชดัเจน 
รัดกุม  เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนักำรทุจริตได ้ เช่น  มีกำรก ำหนดขนำดวงเงินและอ ำนำจ
อนุมติัของผูบ้ริหำรแต่ละระดบั  ขั้นตอนในกำรอนุมติัโครงกำรลงทุน  ขั้นตอนกำร
จดัซ้ือและวธีิกำรคดัเลือกผูข้ำย  กำรบนัทึกขอ้มูลรำยละเอียดกำรตดัสินใจจดัซ้ือ  
ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรือ กำรเบิกใชเ้คร่ืองมือต่ำงๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนกำรส ำหรับกรณีต่ำง ๆ ดงัน้ี 
ข้อมูลอ้ำงองิ : อ านาจด าเนินการของบริษทั 
       10.2.1  กำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 
กำรติดตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งมีกำรปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย 
       10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท ำสัญญำกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 
ท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้ กำรใหกู้ย้มื   
กำรค ้ำประกนั  บริษทัไดติ้ดตำมใหม้ัน่ใจแลว้วำ่ มีกำรปฏิบติัเป็นไปตำมเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตำมกำรช ำระคืนหน้ีตำม
ก ำหนด หรือมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของสัญญำ เป็นตน้ 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลอ้ำงองิ :  รายงานการประชุมเกีย่วกบัการทบัซ้อนของการจ าหน่ายสินค้า(ส าหรับ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั) 

 

 
10.3  บริษทัก ำหนดใหก้ำรควบคุมภำยในมีควำมหลำกหลำยอยำ่งเหมำะสม เช่น       
กำรควบคุมแบบ manual และ automated หรือกำรควบคุมแบบป้องกนัและติดตำม 

/  

10.4  บริษทัก ำหนดใหมี้กำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรือกระบวนกำร 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  ส ำหรับข้อ 10.3-10.4  

 อ านาจด าเนินการของบริษทัฯ 

/  

10.5  บริษทัมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปน้ี ออกจำกกนั 
โดยเด็ดขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่ำวคือ  

(1) หนำ้ท่ีอนุมติั  
(2) หนำ้ท่ีบนัทึกรำยกำรบญัชีและขอ้มูลสำรสนเทศ และ  
(3) หนำ้ท่ีในกำรดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น    

ข้อมูลอ้ำงองิ :  Flow การจัดซ้ือสินค้าและการขายสินค้า ต้ังแต่การอนุมัติจนถงึการ
จัดเกบ็หรือส่งของ    

/  

 

11. องค์กรเลอืกและพฒันำกจิกรรมกำรควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุน 
กำรบรรลุวตัถุประสงค์ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษทัควรก ำหนดควำมเก่ียวขอ้งกนัระหวำ่งกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ                    
ในกระบวนกำรปฏิบติังำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 

/  

11.2  บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ควำมเหมำะสม 

/  

11.3  บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             
ควำมเหมำะสม 

/  

11.4  บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรักษำ
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ควำมเหมำะสม 

/  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลอ้ำงองิ :  ส ำหรับข้อ 11.1 – 11.4  

 แนวนโยบายเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 
 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงทีค่ำดหวังและ
ขั้นตอนกำรปฏิบัติ เพือ่ให้นโยบำยทีก่ ำหนดไว้น้ันสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บริษทัมีนโยบำยท่ีรัดกุมเพื่อติดตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว ตอ้งผำ่นขั้นตอนกำรอนุมติั              
ท่ีก ำหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                 
เกณฑข์องส ำนกังำน ฯลฯ เพื่อป้องกนักำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์ของบริษทั          
ไปใชส่้วนตวั   

/  

12.2  บริษทัมีนโยบำยเพื่อให้กำรพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมกระท ำโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  ส ำหรับข้อ 12.1-12.2  

 แบบ 56-1 ข้อ 12 หน้า 59-60 “รายการระหว่างกัน” 

/  

12.3  บริษทัมีนโยบำยเพื่อให้กำรพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส ำคญั และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับุคคลภำยนอก   
(at arms’ length basis) 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่4/2559 วาระที ่4.3 
พจิารณาอนุมัติรายการระหว่างกนั เร่ือง การซ้ือขายวัสดุส้ินเปลืองระหว่างกนั 

/  

12.4  บริษทัมีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งก ำหนดแนวทำงใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  แบบ 56-1 ข้อ 9.4  หน้า 47-48 “การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม” 

/  

 

 

 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั(มหำชน) 

 

แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน   Page 13 of 18 
 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทัก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำร              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหำรและพนกังำน 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  อ านาจด าเนินการของบริษทัฯ 

/  

12.6  นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบติัของบริษทัไดรั้บกำรน ำไปใชใ้นเวลำท่ีเหมำะสม 
โดยบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ รวมถึงกำรครอบคลุมกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำด              
ในกำรปฏิบติังำน 

/  

12.7  บริษทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบติัใหมี้ควำมเหมำะสมอยูเ่สมอ 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  ส ำหรับข้อ 12.6-12.7 

1) รายงานการประชุมคณะผู้บริหารบริษัท ปี 2559 

/  

 

 

ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพือ่สนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนิน
ไปได้ตำมทีก่ ำหนดไว้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1  บริษทัก ำหนดขอ้มูลท่ีตอ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทั้งขอ้มูลจำกภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภำพและเก่ียวขอ้งต่องำน 
ข้อมูลอ้ำงองิ : 
ในการด าเนินธุรกจิ บริษัทฯ ได้มีการน าข้อมูลจากแหล่งภายในและภายนอกมาใช้ใน  
การวเิคราะห์และการปรับปรุงพฒันาบริษทัฯ เช่น การน าข้อมูลในอุตสาหกรรม          

มาวิเคราะห์เพือ่ใช้ในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายของบริษทัฯรวมถงึการพฒันา
ระบบปฏิบัติการภายในแต่ละส่วนงาน ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

ต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

/  

13.2  บริษทัพิจำรณำทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมำณและควำม
ถูกตอ้งของขอ้มูล  
ข้อมูลอ้ำงองิ : 
ในการน าข้อมูลมาใช้ในเชิงธุรกจิ บริษทัฯ ได้พจิารณาถงึต้นทุนและประโยชน์ทีไ่ด้รับ

/  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

จากการใช้สารสนเทศดังกล่าวในเชิงธุรกจิ เพือ่ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์   
ได้อย่างเพยีงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิในปัจจุบัน ทัง้น้ีการพจิารณา      

ความเพยีงพอของข้อมูลและคุณภาพของสารสนเทศข้ึนอยู่กบัดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

13.3  บริษทัด ำเนินกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรมีขอ้มูลท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอส ำหรับ               
ใชป้ระกอบกำรตดัสินใจ ตวัอยำ่งขอ้มูลท่ีส ำคญั เช่น รำยละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         
ใหพ้ิจำรณำ เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทำงเลือกต่ำง ๆ  

/  

13.4  บริษทัด ำเนินกำรเพื่อใหก้รรมกำรบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสำร
ประกอบกำรประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ  ำเป็นและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุม
ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ยภำยในระยะเวลำขั้นต ่ำตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  
ข้อมูลอ้ำงองิ : ส ำหรับข้อ 13.3 และ 13.4 

1) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2559 

2) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2559 

/  

13.5  บริษทัด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควร        
เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
กรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำรบนัทึกขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมกำรในเร่ืองท่ีพิจำรณำ ควำมเห็นของกรรมกำรรำยท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
ข้อมูลอ้ำงองิ : รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2559 

/  

13.6  บริษทัมีกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 
         13.6.1 มีกำรจดัเก็บเอกสำรส ำคญั ไวอ้ยำ่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
ข้อมูลอ้ำงองิ :  บริษทัฯ มอบหมายให้ทุกหน่วยงาน จัดเกบ็เอกสารทีส่ าคัญให้เป็นระบบ 
โดยจัดเกบ็ในแฟ้มแยกตามประเภทเอกสารและมีการจัดท าทะเบียนคุมเอกสาร เพือ่ให้

สะดวกต่อการสืบค้นและน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         13.6.2  กรณีท่ีไดรั้บแจง้จำกผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภำยในวำ่มีขอ้บกพร่อง                
ในกำรควบคุมภำยใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยำ่งครบถว้นแลว้  
ข้อมูลอ้ำงองิ : รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั การติดตามผล    
การแก้ไขปัญหาตามทีผู่้สอบบัญชีได้ Comment  

 

/ 

 

 

/ 
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14. องค์กรส่ือสำรข้อมูลภำยในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และควำมรับผดิชอบต่อ 
กำรควบคุมภำยในทีจ่ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้
ตำมทีว่ำงไว้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บริษทัมีกระบวนกำรส่ือสำรขอ้มูลภำยในอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำง              
กำรส่ือสำรท่ีเหมำะสม เพื่อสนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน  
ข้อมูลอ้ำงองิ : 
บริษทัฯ มีการสนับสนุนให้พนักงานมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศระหว่างกัน  
อย่างเหมาะสมทั้งในรูปแบบทีเ่ป็นทางการ โดยก าหนดให้เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานทีไ่ด้วางไว้ในแต่ละส่วนงาน และรูปแบบไม่เป็นทางการทัง้น้ี
ขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมของข้อมูลทีจ่ะท าการส่ือสาร 

/  

14.2  บริษทัมีกำรรำยงำนขอ้มูลท่ีส ำคญัถึงคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ และ             
คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติังำน หรือ
สอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมท่ีตอ้งกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้
สำมำรถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจำกท่ีไดรั้บจำกผูบ้ริหำร รวมทั้งกำรติดต่อสอบถำม
ขอ้มูลจำกผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภำยใน  กำรจดัประชุมระหวำ่งคณะกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรตำมท่ีคณะกรรมกำรร้องขอ กำรจดักิจกรรมพบปะหำรือระหวำ่งคณะกรรมกำร
และผูบ้ริหำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร  เป็นตน้    
ข้อมูลอ้ำงองิ : 
บริษทัฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานกบัคณะกรรมการ          

ของบริษัทฯ และเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

/  

14.3  บริษทัจดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำรพิเศษหรือช่องทำงลบัเพื่อใหบุ้คคลต่ำง ๆ              
ภำยในบริษทัสำมำรถแจง้ขอ้มูลหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริตภำยในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยำ่งปลอดภยั 
ข้อมูลอ้ำงองิ : 
บริษทัฯ ได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารพเิศษ เพือ่ให้บุคคลต่าง ๆ ภายในองค์กรสามารถ
รายงานหรือแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการละเมิดกฏ ระเบียบขององค์กร หรือการร้องเรียน

ต่าง ๆ โดยผ่านฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ (ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน ข้อ 10 การร้องทุกข์) 

/  
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15. องค์กรได้ส่ือสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่ำจมีผลกระทบต่อกำรควบคุม
ภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษทัมีกระบวนกำรส่ือสำรขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอกองคก์รอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรส่ือสำรท่ีเหมำะสม เพื่อสนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน 
เช่น จดัใหมี้เจำ้หนำ้ท่ีหรือหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

/  

15.2  บริษทัจดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำรพิเศษหรือช่องทำงลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภำยนอกองคก์รสำมำรถแจง้ขอ้มูลหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยำ่งปลอดภยั 
ข้อมูลอ้ำงองิ : ส าหรับข้อ 15.1 และ 15.2 
บริษทัฯ มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกบัผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร โดยการจัดให้มี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพือ่ท าการเผยแพร่ข้อมูล โดยยดึหลักความโปร่งใส ชัดเจน 
ถูกต้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนให้ทราบอย่างเท่าเทยีมกนั รวมถงึการตอบข้อซักถาม
ต่าง ๆ แก่ผู้ถอืหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ  

/  

 

ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพือ่ให้มั่นใจได้ว่ำกำรควบคุมภำยในยงั
ด ำเนินไปอย่ำงครบถ้วน เหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษทัจดัใหมี้กระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบติัตำมจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก ำหนด
หำ้มฝ่ำยบริหำรและพนกังำนปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้                 
ทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดใหแ้ต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏิบติั  และรำยงำน
ผูบ้งัคบับญัชำ หรือมอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในติดตำมกำรปฏิบติั และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นตน้ 
ข้อมูลอ้ำงองิ : บริษทัฯ มีการก าหนดจริยธรรมทางธุรกจิและประกาศให้พนักงาน       
ทุกส่วนรับทราบ ซ่ึงก าหนดให้มีการติดตามโดยหัวหน้าของแต่ละส่วนงาน เพือ่ให้

สามารถติดตามผู้ปฏิบัติงานได้อย่างใกล้ชิด และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาของแต่ละ 

/  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

ส่วนงานโดยตรง 

16.2  บริษทัจดัใหมี้กำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีวำงไว ้            
โดยกำรประเมินตนเอง และ/หรือกำรประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 
ข้อมูลอ้ำงองิ : แผนการตรวจสอบปี 2560 

/  

16.3 ควำมถ่ีในกำรติดตำมและประเมินผลมีควำมเหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงของ
บริษทั 
ข้อมูลอ้ำงองิ : แผนการตรวจสอบปี 2560 

/  

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในโดยผูท่ี้มีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถ 
ข้อมูลอ้ำงองิ : ประวัติของผู้ตรวจสอบภายใน 

/  

16.5 บริษทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึ้นตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ข้อมูลอ้ำงองิ : โครงสร้างองค์กร 

/  

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมมำตรฐำนสำกล                         
กำรปฏิบติังำนวชิำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

ข้อมูลอ้ำงองิ : อ้างถงึเอกสารข้อ 16.2-16.5 

/  

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทนัเวลำต่อบุคคลที่
รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บริษทัประเมินผลและส่ือสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำร
เพื่อติดตำมแกไ้ขอยำ่งทนัท่วงที หำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนแตกต่ำงจำกเป้ำหมำย                              
ท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีนยัส ำคญั 
ข้อมูลอ้ำงองิ : บริษทัฯ ได้มีการประเมินผลและรายงานผลการตรวจสอบระบบ         
การควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ด าเนินการติดตามและแก้ไข 

/  

 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั(มหำชน) 

 

แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน   Page 18 of 18 
 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
17.2  บริษทัมีนโยบำยกำรรำยงำน ดงัน้ี 
 17.2.1  ฝ่ำยบริหำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุกำรณ์หรือสงสัยวำ่มีเหตุกำรณ์ทุจริตอยำ่งร้ำยแรง มีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำย  
หรือมีกำรกระท ำท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอำจกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษทั
อยำ่งมีนยัส ำคญั 
 17.2.2  รำยงำนขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั พร้อมแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ 
(แมว้ำ่จะไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรจดักำรแลว้) ต่อคณะกรรมกำรบริษทั/คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 
 17.2.3  รำยงำนควำมคืบหนำ้ในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ข้อมูลอ้ำงองิ : บริษทัฯ ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน       
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

ลงช่ือ....นส. ลดำวลัย์  อนิทรวชัิย....ผู้ประเมิน 
ต ำแหน่ง: ผู้ตรวจสอบภำยใน 
 
(แบบประเมินฯนีไ้ด้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังที ่1/2560  
เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ์ 2560) 


