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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคญัอย่างยิ่งสําหรับบริษทัจดทะเบียนหรือ
บริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนับริหารจดัการความเส่ียงหรือ
ความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งดาํเนินการให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
และเพียงพอในการดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการ
จดัทาํบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือ 
เป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้ริษทั
ใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัทาํตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 
2556 และนาํมาปรับให้เขา้ใจง่ายข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงคาํถามหลกัยงั
แบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็น
หลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

การนําไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัสาํคญั   การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น  
มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถกาํหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา 
(AICPA)   สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  
(Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting 
Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้
พบว่า บริษทัยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น 
หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย    

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

คาํอธิบาย    

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงกาํหนดใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียดว้ยความซ่ือตรง 

ข้อมูลอ้างองิ :    

1) จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2) แบบ 56-1 ข้อ 9.1 หน้า 42-44 “ การกาํกับดูแลกิจการ” 

 

 
 

 

 
 

 

 

1.2  มีขอ้กาํหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและ 
พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิด
ความเสียหายต่อองคก์ร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม
รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

คาํอธิบาย    

บริษัทฯ มีคาํแถลงจากกรรมการผูจ้ ัดการเก่ียวกับจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหารและ
พนักงาน เพื่อกาํหนดไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และมี
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ตลอดจนมีการกาํหนดมาตรการในการป้องกนั
และแกไ้ขการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้ และไดมี้การส่ือสารให้ผูบ้ริหาร
และพนกังานเพ่ือรับทราบผา่นทางอีเมล ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัเพื่อให้บุคคลภายนอก
รับทราบ 

ข้อมูลอ้างองิ : 

1)   จรรยาบรรณทางธุรกิจ, คาํแถลงจากกรรมการผู้จัดการ, จรรยาบรรณ และข้อ  

     พึงปฏิบัติสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และท่ีปรึกษา 

2)   แบบ 56-1 ข้อ 9.5 หน้า 49 “การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน”และข้อ 10 

            หน้า 50-52 “ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทั” 

3)   ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

4)  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
      1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
      1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ จดัใหมี้การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามจริยธรรมและขอ้กาํหนดของ
บริษทัฯ และกาํหนดให้มีการประเมินตนเองโดยพนักงานทุกส้ินปี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของดชันีช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) ในการประเมินผลการทาํงานของพนกังาน 

ข้อมูลอ้างองิ : 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1) แบบประเมินตนเองของพนักงาน 
2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
3) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี 2560 
4) แบบฟอร์มบรรยายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม
 1.4.2 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของบริษทั  
หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดบทลงโทษหากมีการฝ่า
ฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าว 

ข้อมูลอ้างองิ :  

       1)   ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที่กาํกบัดูแล (Oversight) และ
พฒันาการดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธ์ิอาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรใน “อาํนาจดาํเนินการของบริษทั” และเป็นแนวปฏิบติัของคณะกรรมการ
บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทั พ.ศ. 2548ซ่ึง
เป็นอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเฉพาะของคณะกรรมการของบริษทั 

ข้อมูลอ้างองิ :  

          1)    อาํนาจดาํเนินการของบริษทัฯ 

  

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีคาํแถลงจากกรรมการผูจ้ดัการ ท่ีมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ี
ชดัเจน วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อ
นาํไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื                                                                                           
ข้อมูลอ้างองิ :   

1) คาํแถลงจากกรรมการผู้จัดการ 

2) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2558 

3) แบบ 56-1 หน้า 35-36 “ขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั” 

  

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสาํคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการกาํหนดบทบาท อาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษทั ผูบ้ริหาร และบทบาท หนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีสาํคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยครอบคลุมถึงการสอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง 

ข้อมูลอ้างองิ : 

1) รายงานการประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2548 

2) แบบ 56-1 หน้า 38 “ขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ” และ 

ข้อ 9.2 หน้า 44-47 “ขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริหาร” 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

คาํอธิบาย    

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
หลากหลายดา้น ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

ข้อมูลอ้างองิ :  

      1)   ประวติัคณะกรรมการบริษทัโดยย่อ 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั ไม่มีความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพนิิจและปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

คาํอธิบาย    

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งชดัเจน 

ข้อมูลอ้างองิ : 

1) ประวัติคณะกรรมการบริษทัโดยย่อ 

2) แบบ 56-1 ข้อ 4 หน้า 43-44 “ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 

  

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย    

คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดย
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการสอบทาน
ใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

ข้อมูลอ้างองิ :  

        1)   อ้างถึงรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบปี 2560 (จัดเกบ็ท่ีฝ่าย
ตรวจสอบภายใน) 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการส่ังการและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

คาํถาม 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะ
รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํใหเ้กิดการตรวจส
ตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

ข้อมูลอ้างองิ : 
1) อาํนาจดาํเนินการของบริษทัฯ 
2) แบบ 56-1 โครงสร้างการจัดการ       

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอาํนาจหนา้ท่ี ความรับผดิช

คาํอธิบาย    

ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้การรายงานตามสายการบงัคญัชญัชาในโครงสร้างองคก์รรวมถึง ไดมี้การระบุสายการรายงานไวใ้นเอ
(Job Description) ของแต่ละตาํแหน่งงาน 

ข้อมูลอ้างองิ : 
1) โครงสร้างการจัดการ 
2) Job Description 

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้
พนกังาน  

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการกาํหนดบทบาท อาํนาจ และหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ สาํหรับพนกังานไดมี้การระ
ลกัษณะงาน 

ข้อมูลอ้างองิ :  
1) อาํนาจดาํเนินการของบริษทัฯ 
2) โครงสร้างองค์กร 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีมี่ความรู้ความสามารถ 

 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้   
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และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติั
นั้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการระบุถึงหลกัปฏิบติัต่อพนกังาน โดยคาํนึงถึงการใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็น
ธรรมต่อพนกังานและใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน 
โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ 

ข้อมูลอ้างองิ : 
1) ประกาศลงโฆษณารับบคุลากร 
2) แผนการฝึกอบรม 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการกาํหนดหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินผลงาน และจดัใหมี้การ
ประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี ซ่ึงผลการประเมินจะใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาการปรับอตัราเงินเดือน รวมถึงการเล่ือนตาํแหน่ง โดยผูบ้งัคญับญัชาตามสาย
งานจะเป็นผูส่ื้อสารผลการปฏิบติังานใหพ้นกังานทราบ 

ข้อมูลอ้างองิ : 
1) แบบประเมินผลการทาํงานประจาํปี 2560 

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีฝ่ายสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในตาํแหน่งงานท่ีมี
ความสาํคญัและมีคุณสมบติัเป็นไปตามความตอ้งการของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

ข้อมูลอ้างองิ :  

       1)   ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

      2)   นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น   
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การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการกาํหนดใหมี้การส่งเสริมและพฒันาบุคลากร โดยจดัใหมี้การอบรมตาม
แผนการอบรมประจาํปีท่ีกาํหนดไว ้รวมถึงมีการส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา และ
ฝึกอบรมวิชาการดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันาความรู้และความสามารถของบุคลากร 
ข้อมูลอ้างองิ :  
       1)   แผนการฝึกอบรม 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ท่ีสาํคญั 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการจดัทาํแนวทางในการสรรหาและพฒันาการบุคลากรเพื่อสืบทอดตาํแหน่ง
ท่ีสาํคญัของบริษทัฯ (Succession Plan) ซ่ึงมีการกาํหนดตาํแหน่งผูบ้ริหาร และ
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก 

ข้อมูลอ้างองิ :  
       1)   Succession Plan 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 
ทุกคนมีความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจาํเป็น 
คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีคาํแถลงจากกรรมการผูจ้ดัการอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบั
กระบวนการปฏิบติัและความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน 

ข้อมูลอ้างองิ :  

        1)   คาํแถลงการจากกรรมการผู้จัดการ 

       2)   แบบ 56-1 การควบคุมภายใน 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการใหร้างวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 
คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานทุกส้ินปี ประกอบดว้ย การ
ประเมินผลดา้นการปฏิบติังาน และดา้นพฤติกรรม ซ่ึงผลของการประเมินจะใชเ้ป็น
ขอ้มูลประกอบการพิจารณาเงินเดือน และการเล่ือนตาํแหน่ง 

ข้อมูลอ้างองิ :      

       1)   แบบประเมินผลการทดลองงานพนักงานใหม่ 

       2)   แบบประเมินผลการปฏิบัติพนักงานประจาํปี 2560 

       3)   นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายโบนัสประจาํปี  

  

5.3 คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง 
โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 
คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานทุกส้ินปี เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
ประกอบการพิจารณาเงินเดือน การเล่ือนตาํแหน่ง และการจ่ายโบนสั เพื่อเป็นแรงจูงใจ
ใหแ้ก่พนกังานในการทาํงาน 

ข้อมูลอ้างองิ :   

  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 12 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

        1)   แบบประเมินผลการปฏิบัติพนักงานประจาํปี 2560 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานทุกส้ินปี และมีการกาํหนดเกณฑ์
การใหค้ะแนน วา่พนกังานแต่ละคนอยูใ่นระดบัใด 

ข้อมูลอ้างองิ :   

          1)   แบบประเมินผลการปฏิบัติพนักงานประจาํปี 2560 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 13 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

ข้อมูลอ้างองิ :   

          1)   รายงานการตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชี สาํหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31
ธันวาคม 2560 

  

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสาํคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

ข้อมูลอ้างองิ :   

          1)   รายงานการตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชี สาํหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 

         2)   แบบ 56-1 ปัจจัยเส่ียง 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

ข้อมูลอ้างองิ :   

          1)   รายงานการตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชี สาํหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบกบัการดาํนินธุรกิจ และมีการกาํหนด
วิธีการ แนวทางในการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ข้อมูลอ้างองิ :   

1) แบบ 56-1 ปัจจัยเส่ียงปี 2560 

  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 14 ของ 34 
 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   
คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและ
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ เพื่อหาแนวทางและวิธีการลดความสูญเสียท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนบริหารความเส่ียง 

  

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและ
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ เพื่อหาแนวทางและวิธีการลดความสูญเสียท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนบริหารความเส่ียง 

  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แบบ 56-1 ปัจจัยเส่ียง 2560 

  

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงต่างๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ

  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 15 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อนาํมาเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนบริหารความเส่ียง 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการวิเคราะห์ความเส่ียง และระบบการบริหารความเส่ียงรวมถึงการกาํหนด
มาตรการในการป้องกนัแกไ้ขความเส่ียง 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนบริหารความเส่ียง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   

  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 16 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีสาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงและโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนบริหารความเส่ียง 

         2)   แบบ 56-1 การควบคุมภายใน 2560 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายท่ีกาํหนดแลว้  รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน
กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  
จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

คาํอธิบาย    

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการประชุมร่วมกนัเพื่อกาํหนดเป้าหมายยอดขายของบริษทัฯ 
ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน โบนสั แก่พนกังาน 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายโบนัสประจาํปี 

        2)   ประกาศ เร่ือง ค่าตอบแทนสาํหรับการหาลกูค้ารายใหม่ 

  

 
 
 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

คาํอธิบาย    

  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 17 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษทัฯ มีมาตรการดาํเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการตรวจสอบภายใน และมีการรายงานใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบ 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนบริหารความเส่ียง 

         2)   แบบ 56-1 การควบคุมภายใน 2560 

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั       
ท่ีกาํหนดไว ้ 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีนโยบายในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และมีการเผยแพร่ และส่ือสารนโยบาย
ดงักล่าวใหผู้บ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ รับทราบเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั และ
ไดมี้การทดสอบความรู้เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่น 

         2)   โบว์ชัวร์เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ   



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 
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ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  
คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียง ท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางจดัหามาตรการใน
การป้องกนั และแกไ้ขความเส่ียงนั้นๆ 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนการบริหารความเส่ียง 

         2)   แบบ 56-1 ปัจจัยเส่ียง  2560 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการจดัประชุมร่วมกนัเพื่อจดัทาํแผนธุรกิจและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อรูปแบบในการทาํธุรกิจของบริษทัฯ 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนการบริหารความเส่ียง 

         2)   แบบ 56-1 ปัจจัยเส่ียง  2560 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้าํองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพยีงพอแลว้ 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการจดัทาํ Succession Plan สาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อใหก้าร
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ สามารถเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองไดใ้นอนาคต 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   Succession Plan 

  

 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 
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การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่
ในระดับทีย่อมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 
การดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

คาํอธิบาย    

บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการควบคุมทั้งในระดบัองคก์ร และระดบัปฏิบติัการ โดยมี
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานต่างๆ ซ่ึงพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะการดาํเนิน
ธุรกิจ 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   แผนการบริหารความเส่ียง 

         2)   แบบ 56-1 การควบคุมภายใน  

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  
อาํนาจหนา้ท่ี  และลาํดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
รัดกมุ  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจ
อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการ
จดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
     10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

     10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 
ท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื   
การคํ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหน้ีตาม
กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

คาํอธิบาย    

        บริษทัฯ มีการจดัทาํอาํนาจอนุมติัในการดาํเนินงานของบริษทั ซ่ึงไดก้าํหนด
อาํนาจอนุมติัในการทาํธุรกรรมต่างๆ  

         นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัทาํนโยบายการปฏิบติังานท่ีสาํคญัในการดาํเนินการ ไดแ้ก่ 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และมีการจดัทาํแนวปฏิบติัของบริษทัฯ เก่ียวกบั
การทาํรายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  ดงัน้ี 

- กาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีติดตามและตรวจสอบผลการทาํ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ขั้นตอนและสญัญาความ
ร่วมมือระหวา่งกนั โดยใหแ้จง้ผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบ 

- กรรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีตอ้งแจง้ถึงการจะเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
กบับริษทัทนัทีท่ีทราบวา่ ตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้รายการดงักล่าว 
โดยใหฝ่้ายบญัชีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทาํการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียว
โยงใหเ้ป็นไปตามเกณฑ ์

- บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดมี้การจดัทาํระเบียบและวิธีการปฏิบติังานท่ีสาํคญั
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ข้อมูลอ้างองิ : 
      1)  อาํนาจดาํเนินการของบริษทั 
      2)   แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย 
      3)  รายงานผลการตรวจสอบการทับซ้อนของรายการจาํหน่วยสินค้า (รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส 1-4 ปี 2560 ) 
      4)  นโยบานการให้สินเช่ือลกูค้า 
      5)  ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกบัระบบการจัดซ้ือ/จัดหาตามอาํนาจดาํเนินการ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

      6)  ระเบียบปฏิบัติของพนักงานการเงินในการรับชาํระจากลกูหนี ้
      7)  ระเบียบปฏิบัติของพนักงานการเงินในการทาํจ่ายชาํระเจ้าหนี ้
      8)  สัญญาความร่วมมือในการดาํเนินธุรกิจ 
10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น       
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

คาํอธิบาย    

      บริษทัฯ มีการกาํหนดการควบคุมภายในไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอนการปฏิบติังาน
ในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เช่น การกาํหนดวงเงินการอนุมติัการจ่ายเงิน เป็นตน้ 

      และบริษทัฯ ไดมี้ระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลและรายงานท่ีมีการ
จดัทาํ การประมวลผล การเกบ็รักษาขอ้มูลโดยบุคลากรและระบบสารสนเทศ ซ่ึงบริษทั
ฯ ใชร้ะบบ SAP ในการทาํงาน และมีฝ่ายไอทีท่ีคอยดูแลระบบ 

ข้อมูลอ้างองิ :  สําหรับข้อ 10.3-10.4 

         1)   อาํนาจดาํเนินการของบริษทั 

         2)   ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
         3)   แนวนโยบายเก่ียวกับระบบสารสนเทศของบริษทั 

 

 
 

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

คาํอธิบาย    

      บริษทัฯ มีการกาํหนดการควบคุมภายในไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอนการปฏิบติังาน
ในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เช่น การกาํหนดวงเงินการอนุมติัการจ่ายเงิน เป็นตน้ 

      และบริษทัฯ ไดมี้ระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลและรายงานท่ีมีการ
จดัทาํ การประมวลผล การเกบ็รักษาขอ้มูลโดยบุคลากรและระบบสารสนเทศ ซ่ึงบริษทั
ฯ ใชร้ะบบ SAP ในการทาํงาน และมีฝ่ายไอทีท่ีคอยดูแลระบบ 

ข้อมูลอ้างองิ :  สําหรับข้อ 10.3-10.4 

         1)   อาํนาจดาํเนินการของบริษทั 

         2)   ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

         3)   แนวนโยบายเก่ียวกับระบบสารสนเทศของบริษทั 

 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 
โดยเดด็ขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น 

คาํอธิบาย    

      บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีสาํคญัในดา้นการอนุมติั การบนัทึก
รายการบญัชี ขอ้มูลสารสนเทศ และการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น 

ข้อมูลอ้างองิ :   

         1)   ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับระบบการจัดซ้ือ/จัดหาตามอาํนาจดาํเนินการ 

         2)   แนวนโยบายเก่ียวกับระบบสารสนเทศของบริษทั  

         3)   แนวนโยบายเก่ียวกับระบบสารสนเทศของบริษทั      

         4)   Flow การจัดซ้ือสินค้าและการขายสินค้า ต้ังแต่การอนุมติัจนถึงการจัดเกบ็  
หรือส่งของ    

 

 
 

 

 

11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวตัถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                  
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

คาํอธิบาย    

      บริษทัฯ มีการกาํหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศไว ้ซ่ึงไดจ้ดัทาํแนวนโยบายเก่ียวกบัระบบสารสนเทศของบริษทั เพื่อให้
พนกังานรับทราบและปฏิบติั 

ข้อมูลอ้างองิ :  สําหรับข้อ 11.1 – 11.4  

          1)   แนวนโยบายเก่ียวกับระบบสารสนเทศของบริษทั  

 

 
 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 23 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม 

 

คาํอธิบาย    

      บริษทัฯ มีฝ่ายไอทีรับผดิชอบในการดูแล และใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เช่น การใชง้านอีเมล ์และคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล การใชง้าน Network การBackup และ
การกูข้อ้มูล เป็นตน้  

 

 
 

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             
ความเหมาะสม 

คาํอธิบาย    

      บริษทัฯ มีฝ่ายไอทีเป็นผูค้วบคุมดูแลความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของธุรกิจ รวมทั้งเป็นไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด และมีนโยบาย
เก่ียวกบัระบบสารสนเทศของบริษทั ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมถึงการแบ่งแยกหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ การป้องกนัอุปกรณ์ การควบคุมและการใชง้านระบบคอมพิวเตอร์   

 

 
 

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

คาํอธิบาย    

      บริษทัฯ มีฝ่ายไอทีบริษทัเป็นผูดู้แลระบบสารสนเทศครอบคลุมถึงการจดัหาระบบ
และการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ และอุปกรณ์ไอทีต่างๆ ตามความตอ้งการ และ
ความเหมาะสมในการใชง้าน    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กาํหนดส่ิงทีค่าดหวงัและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ เพือ่ให้นโยบายทีก่าํหนดไว้น้ันสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 24 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกมุเพื่อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติั            
ท่ีกาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                
เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษทั          
ไปใชส่้วนตวั  

 คาํอธิบาย   

     1. บริษทัฯ มีนโยบายดา้นความขดักนัแห่งผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในคาํแถลง
จากกรรมการผูจ้ดัการ โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน  

     2. บริษทัฯ มีการจดัทาํสญัญาความร่วมมือกนัในการดาํเนินธุรกิจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบติั สาํหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ข้อมูลอ้างองิ :  สําหรับข้อ 12.1-12.2  

          1)   คาํแถลงจากกรรมการผู้จัดการ 

          2)   สัญญาความร่วมมือในการดาํเนินธุรกิจ 

 

 
 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น 
คาํอธิบาย   

      บริษทัฯ มีนโยบายดา้นความขดักนัแห่งผลประโยชน์ และแนวปฏิบติัของษริษทั ซ่ึง
กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในธุรกรรมจะตอ้งไม่มี
ส่วนในการพจิารณาอนุมติัธุรกรรมนั้นๆ 

 

 
 

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

 

 

 

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือ             
บริษทัร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

 

 
 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 25 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย   

      บริษทัฯ มีการกาํหนดการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

ข้อมูลอ้างองิ  
          1)   แบบ 56-1 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ           
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
คาํอธิบาย   

      บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบาย และระเบียบปฏิบติังานแต่ละเร่ือง ซ่ึงไดมี้การแจง้ใหพ้นกังานท่ีเก่ียวขอ้ง
รับทราบ 

ข้อมูลอ้างองิ  
          1)   อาํนาจดาํเนินการของบริษทั 
          2)   นโยบายต่างๆ ของบริษทั 

 

 
 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด          
ในการปฏิบติังาน 
คาํอธิบาย   

      บริษทัฯ มีการส่ือสารนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ ใหก้บับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ
ผา่นทางอีเมล ์โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบ และติดตามระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

ข้อมูลอ้างองิ  
          1)   แผนการตรวจสอบประจาํปี 2560 

 

 
 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
คาํอธิบาย   

      ผูบ้ริหารดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบติังาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

      ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบวา่การปฏิบติังานจริงของบริษทัฯ 
ไดด้าํเนินการตามนโยบายและกระบวนการปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว ้และในกรณีท่ีพบวา่

 

 
 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 26 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

นโยบายหรือกระบวนการปฏิบติังานไม่เหมาะสมจะทาํการแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบเพื่อหา
แนวทางแกไ้ขปรับปรุง 

ข้อมูลอ้างองิ  

          1)   นโยบายเงินสดย่อย (ท่ีมีการปรับเปล่ียนวงเงินสดย่อย) 

          3)   รายงานการประชุมกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2560 
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลที่เกีย่วข้องและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนิน
ไปได้ตามทีก่าํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทักาํหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

คาํอธิบาย   
       ในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดมี้การนาํขอ้มูลจากแหล่งภายในและภายนอกมาใช้
ใน  การวิเคราะห์และการปรับปรุงพฒันาบริษทัฯ เช่น การนาํขอ้มูลในอุตสาหกรรม          
มาวิเคราะห์เพือ่ใชใ้นการวางแผนและกาํหนดเป้าหมายของบริษทัฯรวมถึงการพฒันา
ระบบปฏิบติัการภายในแต่ละส่วนงาน ใหมี้การรายงานผลการปฏิบติังานของส่วนงาน
ต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานมาใชใ้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 

 
 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล  
คาํอธิบาย 
       ในการนาํขอ้มูลมาใชใ้นเชิงธุรกิจ บริษทัฯ ไดพ้จิารณาถึงตน้ทุนและประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการใชส้ารสนเทศดงักล่าวในเชิงธุรกิจ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั ทั้งน้ีการ
พิจารณาความเพียงพอของขอ้มูลและคุณภาพของสารสนเทศข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหาร 

 

 
 

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ                  



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 27 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ              
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

คาํอธิบาย   

      บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส เพื่อ
รายงานผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยเลขานุการบริษทัและ
หน่วยงานตน้เร่ืองจะมีการจดัทาํรายงานต่างๆ เพื่อประกอบการประชุมคณะกรรมการ 

ข้อมูลอ้างองิ  :  สําหรับข้อ 13.3 และ 13.4 

          1)   เอกสารเชิญประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2560          

 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจาํเป็นและเพยีงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

คาํอธิบาย   

      บริษทัฯ มีการจดัทาํหนงัสือนดัประชุมแนบดว้ยเอกสารประกอบการประชุมเพื่อส่ง
ใหก้รรมการบริษทั 7 วนัล่วงหนา้ก่อนการประชุมซ่ึงสอดคลอ้งกบัระยะเวลาขั้นตํ่า
ตามท่ีกฏหมายกาํหนด  

 

 
 

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

คาํอธิบาย   
      ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง เลขานุการบริษทัเป็นผูไ้ดรั้บมอบหมายให้
จดัทาํรายงานการประชุมซ่ึงจะระบุถึงรายละเอียดเร่ืองท่ีพิจารณา ขอ้ซกัถาม และ
ความเห็นของกรรมการ รวมถึงผลการอนุมติั/พิจารณาวาระการประชุมนั้นๆ 

      นอกจากน้ีเลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเกบ็รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ใหเ้ป็นระเบียบเพ่ือความสะดวกในการใชอ้า้งอิงขอ้มูลในอนาคต 

ข้อมูลอ้างองิ   
          1)   รายงานการประชุมประจาํปี 2560          

 

 
 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 28 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
13.6.1 มีการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

คาํอธิบาย 
      บริษทัฯ มอบหมายใหทุ้กหน่วยงาน จดัเกบ็เอกสารท่ีสาํคญัใหเ้ป็นระบบ โดยจดัเกบ็
ในแฟ้มแยกตามประเภทเอกสารและมีการจดัทาํทะเบียนคุมเอกสาร เพื่อใหส้ะดวกต่อ
การสืบคน้และนาํมาใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

คาํอธิบาย 
       กรณีท่ีบริษทัฯ ไดรั้บแจง้เก่ียวกบัขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัฯ จะ
มอบหมายใหฝ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงประเดน็ท่ีตรวจพบ โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีในการติดตามประเดน็ต่างๆ เป็นรายไตรมาส   

ข้อมูลอ้างองิ   
          1)   รายงานการประชุมกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2560          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายในที่จําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที่
วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 29 ของ 34 
 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง             
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
คาํอธิบาย 
      บริษัทฯ มีการกาํหนดช่องทางการส่ือสารขอ้มูลให้กับพนักงานรับทราบหลาย
ช่องทาง ไดแ้ก่ การติดประกาศท่ีบอร์ด การใชE้mail ส่ือสารขอ้มูลเพื่อให้พนกังานบาง
คนหรือบางกลุ่มรับทราบ แลว้แต่กรณี 

 

 
 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีสําคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ่าเสมอ และ  
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    
คาํอธิบาย 

      บริษทัฯ มีการรายงานขอ้มูลท่ีสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 
คร้ัง  และหากมีรายการท่ีสําคัญเลขานุการบริษัทฯ  จะเป็นผู ้ประสานงานกับ
คณะกรรมการของบริษทัฯ ในการนดัประชุมและจดัทาํรายงานการประชุม 
ข้อมูลอ้างองิ 
          1)   รายงานการประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2560          

 

 
 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
คาํอธิบาย 
      บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษ เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในองคก์ร
สามารถรายงานหรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการละเมิดกฏ ระเบียบขององคก์ร หรือการ
ร้องเรียนต่าง ๆ โดยผา่นฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ (ระเบียบบริษทัวา่ดว้ย
ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน ขอ้ 10 การร้องทุกข)์ และร้องเรียนผา่นทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทั 
ข้อมูลอ้างองิ 

 
 

 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 30 ของ 34 
 

          1)   ระเบียบบริษทัว่าด้วยข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน       
          2)   เวบ็ไซต์ www.unionpetrochemical.com       

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 
คาํอธิบาย 

      บริษทัฯ มีการจดัทาํเวบ็ไซต ์(www.unionpetrochemical.com) ประกอบดว้ยเน้ือหาท่ี
สาํคญั เช่น ขอ้มูลบริษทัฯ และการรับขอ้ร้องเรียน เป็นตน้  

      นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท่ีคอยดูแล และเผยแพร่ขอ้มูล 
โดยยดึหลกัความโปร่งใส ชดัเจน ถูกตอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชนใหท้ราบ รวมถึง
การตอบขอ้ซกัถามต่างๆ แก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

 

 
 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
 คาํอธิบาย 

      บริษทัฯ มีการจดัทาํเวบ็ไซต ์(www.unionpetrochemical.com)   ซ่ึงประกอบดว้ย
เน้ือหาท่ีสาํคญั เช่น ขอ้มูลบริษทัฯ และการรับขอ้ร้องเรียน เป็นตน้    

 

 
 

 

 

  

   
 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยงั
ดําเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 31 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 
ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 
คาํอธิบาย 
      บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมทางธุรกิจและประกาศใหพ้นกังาน       ทุกส่วน
รับทราบ ซ่ึงกาํหนดใหมี้การติดตามโดยหวัหนา้ของแต่ละส่วนงาน เพือ่ใหส้ามารถ
ติดตามผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งใกลชิ้ด และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละ ส่วนงาน
โดยตรง 

 

 
 

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้            
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
คาํอธิบาย 

      บริษทัฯ มีการจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ในการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ  
ข้อมูลอ้างองิ 
         1)   แผนการตรวจสอบภายในปี 2560       

 

 
 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
บริษทั 
คาํอธิบาย 

      บริษทัฯ มีการกาํหนดแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี ซ่ึงพิจารณาจากความเส่ียง
และลกัษณะการดาํเนินงานทางธุรกิจของบริษทั ทีมงานตรวจสอบภายในจะทาํการ
ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพ่ือใหมี้ความสอดคลอ้งและความเหมาะสมกบั
ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีอาจเปล่ียนแปลงในระหวา่งปีเป็นระยะๆ และ
อาจมีการพิจารณาเพื่อปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบภายในเม่ือมีความจาํเป็น แลว้
รายงานใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนงานการ
ตรวจสอบภายใน  
ข้อมูลอ้างองิ 

 

 
 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 32 ของ 34 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

         1)   แผนการตรวจสอบภายในปี 2560       

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในโดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 
คาํอธิบาย 

      บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการดาํเนินการ
ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง หลกัการตรวจสอบภาย
ตรวจสอบภายในจะทาํการติดตามและประเมินผลการติดตาม เพื่อรายงานใหก้บั
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คาํอธิบาย 

      ตามโครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ กาํหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ข้อมูลอ้างองิ 

         1)   แบบ 56-1 โครงสร้างการจัดการ       

 

 
 

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล                        
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
คาํอธิบาย 

       บริษทัฯ ไดมี้การส่งเสริมใหบุ้คลากรฝ่ายตรวจสอบภายในเขา้รับการอบรมใน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
ข้อมูลอ้างองิ 

         1)   แผนการอบรมพนักงานปี 2560       

 

 
 

 
 
 
 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 33 ของ 34 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่
รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ
เพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย        
ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 
คาํอธิบาย 

 

 
 



  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จาํกดั(มหาชน) 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   หนา้ 34 ของ 34 
 

      บริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีรายงานขอ้บกพร่อง พร้อมใหข้อ้เสนอแนะ
ในแนวทางป้องกนั แกไ้ข หรือปรับปรุงของระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย   
หรือมีการกระทาํท่ีผดิป 
กติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้า่จะไดเ้ร่ิมดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพือ่พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
คาํอธิบาย 
      บริษทัฯ มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  หากพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั ฝ่ายตรวจสอบจะ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางปรับปรุง เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงช่ือ....นางสาวลดาวลัย์   อนิทรวชัิย.....ผู้ประเมิน 
ตําแหน่ง: ผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบประเมินฯนีไ้ด้รับการพจิารณาอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่1/2561  
เม่ือวนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2561) 


