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ในป 2564 บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) 

ตองเผชิญกับความทาทายจากสถานการณระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) การเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร ็วของเทคโนโลยี  และนวัตกรรมของภาค 

อุตสาหกรรมดานตาง ๆ นโยบายของรัฐดานพลังงานที่มี

เปาหมายใหประเทศสามารถมุงสูพลังงานสะอาด และลด

การปลอยกาซเรือนกระจก (คารบอนไดออกไซด) สุทธิเปน

ศ ูนย ที ่ส งผลกระทบตอสภาพเศรษฐก ิจ ส ังคม และ

พฤติกรรมการใชชีวิตของคนในสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป 

โดยเฉพาะผลกระทบจากการระบาดของ โควิด-19 ถือเปน

บทพิสูจนที่สำคัญวากลุมบริษัทเด็มโกในการบริหารความ

เสี่ยงภายใตภาวะวิกฤต และการบริหารความยืดหยุนของ

ของการปรับตัวและฟนคืน (Resilience) ในการรับมือกับ

สถานการณที่เกิดขึ้นอยางไมคาดฝน ซึ่งความทาทายเหลาน้ี

เปนแรงกระตุนใหกลุมบริษัทเด็มโก ตองเรงปรับตัวดวยการ

นำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน การเขาสูธุรกิจใหม ๆ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร

อยางตอเน่ือง นอกเหนือจากกลยุทธในการลดตนทุน การทำ

การตลาด และการบริหารหวงโซอุปทาน ซึ่งก็จำเปนตอง

ปรับเปลี่ยนเพ่ือใหบริษัทอยูรอดได 

 

 

 

 

 

ในป 2565 จะยังคงเปนการฟนตัวจากการแพรระบาด

ของ โควิด-19 และมีแนวโนมกลับสูภาวะปกติมากขึ้นมาตรการ

เติบโตของรายไดจึงมีความสำคัญมากตอกลุมบริษัทเด็มโก จึงมี

การพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม ๆ และทบทวนกลยุทธ

ขององคกร ขยายธุรกิจและตลาดดวยทรัพยากรและสินทรัพยที่

มีอยูของเด็มโก เดินหนาลงทุนในธุรกิจใหมที่ตอยอดธุรกิจเดิม 

โดยเฉพาะพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค รวมถึงการ

พัฒนาศ ักยภาพขององค กรท ั ้ งด  านทร ัพยากรและระบบ

เทคโนโลยี เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและฟนฟูธุรกิจ

เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนในวิถีชีวิตโลกใหม (New Normal) 

ในการทบทวนกลยุทธนั้นเด็มโกใหความสำคัญในการทำ

ธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Environmental, Social and Governance: ESG) การบริหาร

ความเสี่ยงเขากับกลยุทธของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

ในนามของคณะกรรมการกล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโก   ด ิ ฉัน

ขอขอบคุณทานผูถือหุน พันธมิตรทางธุรกิจและผูมีสวนเกี่ยวของ

ทุกภาคสวนที่สนับสนุนและเชื ่อมั ่นในการดำเนินงานของกลุม

บริษัทเด็มโกดวยดีเสมอมา และขอบคุณคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหารและพนักงานทุกคน ที่รวมแรงรวมใจและทุมเทใหกับการ

ทำงานกับกลุมบริษัทเด็มโก และหวังเปนอยางยิ่งวาทุกทานจะให

การสนับสนุนและกาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน 
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ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2565 

 

 

รายไดจ้ากการขายและบริการ ลา้นบาท  EBITDA ลา้นบาท 

2565  2565  

2564  2564  

  

กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ ลา้นบาท สินทรัพยรวม ลา้นบาท 

           2565 2565  

 2564 2564  

  

คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ลา้นบาท หนี้สินรวม ลา้นบาท 

2565  2565  

2564  2564  

  

เงินปนผล บาทต่อหุน้ สวนของผูถือหุนรวม ลา้นบาท 

2565  2565  

2564  2564  

  

2,560.16 

2,100.10 

146.83 

6,948.70 100.86 

(127.85) 

2,603.43 223.39 

14.6 4,345.27 

งดจา่ย 

2,879.77 

6,961.83 

4,082.06 

212.76 

15.70 
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1.โครงสรา้งและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) ประกอบธุรกิจ 3 ประเภทไดแก ธุรกิจใหบริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนา

โครงการและลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยธุรกิจการใหบริการแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก  

(1) งานดานวิศวกรรมไฟฟา ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งอยางครบวงจร (Turnkey Basis) (2) งานระบบเครื่องกล ระบบ

ไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and Telecommunication 

System (MEIT)  (3) งานดานพลังงานทดแทน ธุรกิจงานขาย ไดแก งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็กสำหรับระบบสายสง

ไฟฟาแรงสูงและงานขายอุปกรณไฟฟา และสุดทายธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบ

สาธารณูปโภค         

1.1.1 วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 

เด็มโกมีแผนกลยุทธในการสรางผลการดำเนินงานและการเติบโตที่ยั่งยืน โดยในป 2565 เด็มโกไดทบทวนและปรับ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร และเปาหมายการดำเนินธุรกิจ ดังน้ี 

วิสยัทศัน ์: มุงสูการเปนผูประกอบการช้ันนำ ดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานและสาธารณูปโภค ท้ังในประเทศและตางประเทศ ดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมยั 

พนัธกิจ : 
 

1. ดำเนินธุรกิจกอสรางและบริการดานวิศวกรรมไฟฟา โทรคมนาคม พลังงานและสาธารณูปโภคที่ครบวงจร พรอมขยายธุรกจิสู

ตลาดตางประเทศ 

2. สรางความเชื่อมั่นใหลูกคาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมใหบริการที่มีคุณภาพ ดวยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ

รอบรูและประสิทธิภาพสูง 

3. สรางผลตอบแทนท่ีดีและมูลคาเพ่ิมจากการลงทุน ใหกับนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางตอเน่ือง 

4. ดำเนินธุรกิจบนหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมุงผลลัพธท่ียั่งยืนดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ค่านิยมองคก์ร 
 

คานิยมหลักของบริษัท เด็มโก ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งเด็มโกคาดหวังใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามจนเปนวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนเปนแนวทางช้ีนำ และสนับสนุนการ

ตัดสินใจของพนักงานทุกคน เพ่ือชวยใหเด็มโกบรรลุวิสัยทัศน และพันธกิจท่ีตั้งไว 
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เป้าหมายและกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 
 

เป้าหมาย 

เด็มโกมุงมั่นท่ีจะพัฒนาองคกรและขยายธุรกิจการ

ใหบริการดานวิศวกรรมไฟฟา งานระบบเครื่องกล ระบบ

ไฟฟา ระบบเครื ่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค ดวยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ธุรกิจงานขาย งานผลิตและจำหนาย

เสาโครงเหล็ก อุปกรณไฟฟารวมถึงแสวงหาโอกาสเปนผู

ลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

พรอมสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจใหมีสวนรวมใน

การลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด หรือ การปลอย

มลภาวะอ่ืนๆ (Low Carbon Business) 

กลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจ 

  เด็มโกไดกำหนดกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ 6 กลยุทธ 

เพื ่อใหบรรลุเปาแผนกลยุทธ 3 ป ที ่มีเปาหมายรายได

ประมาณ 5,000 ลานบาท โดยพิจารณาจากปจจัยภายใน

และภายนอก ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงยึดหลักธรรมาภิบาล 

การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดี พรอม

สื่อสารใหทุกฝายไดรับทราบเพ่ือใหเขาใจตรงกันถึงเปาหมาย

ทางธุรกิจ สรุปสาระสำคัญได ดังน้ี  

การรักษาสวนแบงตลาดของธุรกิจเดิมในประเทศ

พรอมการขยายตัวของธุรกิจเดิมไปตลาดตางประเทศ ซึ่งไดแก

ธุรกิจใหบริการ การออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงาน

ดานดานวิศวกรรมไฟฟา งานกอสรางสถานีไฟฟายอย งาน

กอสรางสายสง งานกอสรางเคเบิลใตดิน พลังงานทดแทน

แบบครบวงจร งานระบบเครื ่องกล ระบบไฟฟา ระบบ

เครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคมทั้งในประเทศ

และตางประเทศ โดยใหความสำคัญกับลูกคา (Customer 

Centric) เนนลูกคาเอกชนมากขึ ้น มีการวิเคราะหความ

ตองการของลูกคา พรอมเสนอความเห็นที่ตอบโจทยลูกคา 

ใหลูกคาไดสิ ่งที ่คุ มคากับเงินลงทุนมากที่สุด รวมถึงการ

พัฒนาขีดความสามารถในการประกวดราคา (Cost Bidding 

Competition Development)  และเพ่ิมธุรกิจงานกอสราง 

MEIT ดวยการหาพันธมิตรเพื่อชวยเพิ่มโอกาสในการไดงาน 

รวมถึงการหาพันธมิตรในตลาดตางประเทศ ติดตามการปรบั

แผนขององคกรการเง ินระหวางประเทศภายหลังจาก

สถานการณโคว ิด - 19 เพ ื ่อเพ ิ ่มโอกาสในการได งาน 

นอกจากนี ้ เพื ่อสรางรายไดใหกับบริษัทอยางสม่ำเสมอ

นอกจากธุรกิจเดิมที่เปน EPC นั้น เด็มโกกำหนดกลยุทธ

ขยายการดำเนินงานเขาไปในธุรกิจอื่นๆ และธุรกิจใหมที่ตอ

ยอดจากธุรกิจเดิมเปน New S - Curve  แบงธุรกิจออกเปน 

3 กลุม คือ กลุมพัฒนาโครงการลงทุน โครงการ Power 

Purchase Agreement หรือโครงการ “Private PPA” เปน

สัญญาซื้อขายไฟฟาท่ีผลิตไดจากระบบ Solar Rooftop การ

เขารวมประมูลโรงไฟฟพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก 

(Very Small Power Producer) การศึกษาโครงการลงทุน

ผลิตน้ำประปา รวมถึงโครงการศึกษาและพัฒนาการลงทุน

ระบบที่จอดรถอัตโนมัติรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ กลุมที่ 2 

ระบบพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy) ไดแก Micro Grid 

/ Energy Storage  / Energy Management / BESS / EV 

โดยเด็มโกจะมี Business Model กรอบการลงทุน พรอม

พัฒนาโครงการนำรองคู ขนานไป เชน โครงการตนแบบ

รวมกับมหาวิทยาลัยคริสเตียน รวมถึงแสวงโอกาสเปนผู

ลงทุนในโครงการระบบพลังงานอัจฉริยะ กลุมที่ 3 การคา 

(Trading) มีการจำหนายเครื่องมือดานวศิวกรรมไฟฟา และ

อุปกรณไฟฟาสำหรับระบบจำหนาย ระบบสายสง และ

สถานีไฟฟายอย หมอแปลงไฟฟากำลัง และอุปกรณไฟฟา

มาตรฐานทุกประเภท นอกจากนี ้ เด็มโกย ังสนับสนุน 

สงเสริมกิจกรรมการมีสวนรวมในการลดการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด หรือ การปลอยมลภาวะอื ่นๆ และ

เพ่ือใหเด็มโกสามารถดำเนินการตามเปาหมายทางธุรกิจท่ีตั้ง

ไว เด็มโกไดกำหนดแผนการพัฒนาขีดความสามารถในการ

บร ิหารโครงการ แผนการบร ิหารต นทุน เง ินทุนให มี

ประสิทธิภาพ ใหสามารถรองรับการขยายตัว การลงทุนของ

ของบริษัท ควบคูกับการพัฒนาศักยภาพองคกร ผานการ

เพิ่มศักยภาพของบุคคลากร เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ

ทำงานดวยระบบเทคโนโลยีอีกดวย 
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1.1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที่สาํคญั 

เด็มโกจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนที่ 6 ลานบาท ตอมาได

เพ่ิมทุนอยางตอเน่ืองและไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2549 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 822.6 ลานบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีทุนชำระแลว 730.34 ลานบาท (ณ 31 ธันวาคม 2565) โดยมีพัฒนาการท่ีสำคัญดังน้ี 

• 2535  
เปดโรงงาน 1 มิถุนายน 2535 เด็มโกเริ่มเปดดำเนินการโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและอุปกรณจับยึด โดยไดรับบัตร

สงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

• 2549 
เด็มโกแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) 

• 2551  
เขาลงทุนในบริษัท บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด ดำเนินธุรกิจเก่ียวกับ การรับจางและติดตั้งภาชนะแรงดันสูง ระบบทอรับ

แรงดันและอุปกรณเครื่องกลโดยมีวัตถุประสงคท่ีจะขยายตลาดไปสูงานผลิตภาชนะแรงดันสูง (High Pressure Vessel) ท่ี

ใชในโรงงานปโตรเคมี และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

• 2554  
ยายการจดทะเบียนหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

(SET) 

• 2555 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ดำเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตเสาไฟฟาโครงสรางเหล็ก การผลิตโครงสรางโลหะท่ีใชในงาน

กอสรางหรืออุปกรณสำหรับงานอุตสาหกรรม 

• 2557  
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ดำเนินธุรกิจสัมปทานการผลิตน้ำประปา ใหแก วิสาหกิจน้ำประปาในแขวง

หลวงพระบาง 

• 2564  
บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยทิูลิตี้ จำกัด (เปลี่ยนช่ือจาก บริษัท เด็มโก อินดสัตรี่ จำกัด) ดำเนินธุรกิจเก่ียวของกับ

โรงงานไฟฟา การบรหิารธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภค รวมท้ังการกอสรางงานดานโยธา และดานระบบทอแรงดัน 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

โครงสรางรายได – ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
   หนวย : ลานบาท 

ประเภทรายได 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รายไดงานบริการ             

1. งานวิศวกรรมไฟฟา 1,657.82 81.23% 2,192.32 85% 1,894.69 84% 

2. งานโทรคมนาคม, อาณัตสิัญญาณ, MEIT 114.10 5.59% 133.78 5% 79.42 4% 

3. พลังงานทดแทน  87.33 4.28% 4.66 - 79.17 4% 

รวมรายไดงานบริการ 1,859.25 91.10% 2,330.76 90% 2,053.28 92% 

รายไดจากการขาย       

1. จำหนายอุปกรณไฟฟาและกอสราง 18.78 0.92% 22.70 1% 21.86 1% 

รวมรายไดจากการขาย 18.78 0.92% 22.70 1% 21.86 1% 

รายไดอ่ืน 162.91 7.98% 232.88 9% 150.53 7% 

รวมรายได 2,040.94 100% 2,586.34 100% 2,225.67 100% 

 

จากตารางขางตน จะพบวาตลอด 3 ปที ่ผ านมา 

โครงสรางรายไดหลัก ๆ ของเด็มโกมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา 

ซ ึ ่งค ิดเป นส ัดส วนประมาณรอยละ 80 ของรายได รวม 

ประกอบดวย งานกอสรางสถานีไฟฟายอย งานกอสรางสายสง 

และงานกอสรางเคเบิลใตดิน อยางไรก็ตาม ดวยประสบการณ

การทำงานของทีมงานวิศวกรของเด็มโกที่มีมานานกวา 30 ป 

ทำใหเด็มโกสามารถพัฒนาและกระจายลักษณะงานไปสูธรุกิจ

ใหม ๆ ท่ียังคงใชพ้ืนฐานความชำนาญทางดานวิศวกรรมไฟฟา 

ไดแก งานโครงการลงทุนพลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค 

ระบบบริหารเครือข าย Micro Grid Smart Grid และงาน

กอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน ซึ่งเด็มโกตั้งเปาหมายท่ีจะมี

สัดสวนรายได ธุรกิจเดิมรอยละ 70 และธุรกิจใหมรอยละ 30 

ภายในป 2567   

 สำหรับป 2563 เด็มโกมีรายไดลดลงจากสถานการณ

โควิด-19 ซึ่งทำใหงานกอสรางลาชากวาแผน การสงอุปกรณ

จากตางประเทศลาชากวาท่ีกำหนด ผู ว าจางไมสามารถ

เดินทางมาตรวจรับงานได รวมถึงภาครัฐเลื่อนการประมูลงาน

ออกไปและบริษัทเอกชนหลายแหงระงับการลงทุนเนื่องจาก

ไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด ทำใหเด็มโกมีรายไดรวม 

2,225.67 ลานบาท ลดลงจากปกอน รอยละ 25 โดยรายได

หลักจากงานดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 

84 ของรายไดรวม 

งานวิศวกรรมไฟฟาสวนใหญ ไดแก งานกอสรางสายสงแรงสงู 

230 เควี 115 เควี สายสงใตดินและสถานีไฟฟาของการไฟฟา

ฝายผลิตแหงประเทศไทยแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟา

สวนภูมิภาคและเอกชน สำหรับรายไดงานขายอุปกรณไฟฟา 

คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดรวม และสุดทายรายไดอื่น เชน 

เงินปนผล ดอกเบ้ียรับ เหลือเพียงรอยละ 7 ของรายไดรวม  

 สำหรับป 2564 เด็มโกม ีรายไดเพิ ่มขึ ้น มาจาก

โครงการของภาคเอกชน ทำใหมีรายได 2,586.34 ลานบาท 

เพิ่มขึ ้นจากปกอนรอยละ 16 โดยรายไดหลักจากงานดาน

วิศวกรรมไฟฟาซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 85 ของรายไดรวม 

งานวิศวกรรมไฟฟาสวนใหญเปนงานประเภทสถานีไฟฟายอย 

สำหรับรายไดงานขายอุปกรณไฟฟา คิดเปนรอยละ 1 ของ

รายไดรวม และรายไดอื่น ไดแก เงินปนผล ดอกเบี้ยรับ เปน

ตน เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 9 ของรายไดรวม  

 สำหรับป 2565 เด็มโกมีรายไดลดลง เนื่องมาจาก 

โครงการขนาดใหญของภาครัฐเลื่อนประมูลงาน การสงมอบ

พื้นที ่ลาชา ทำใหการดำเนินงานจริงไมเปนไปตามแผนการ

ดำเนินงานที่วางไว ทำใหมีรายได 2,040.94 ลานบาท ลดลง

จากปกอนรอยละ 21 โดยรายไดหลักยังคงเปนงานจากดาน

วิศวกรรมไฟฟาซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 81.23 ของรายได

รวม งานวิศวกรรมไฟฟาสวนใหญเปนงานประเภทสถานีไฟฟา

ยอย รองลงมาไดแกงานดาน โทรคมนาคม อาณัติสัญญาณ 
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MEIT และ สุดทายงานบริการพลังงานทดแทน คิดเปนสัดสวน

รอยละ 5.59 ของรายไดรวม และรอยละ 4.28 ของรายไดรวม

ตามลำดับ สำหรับรายไดงานจำหนายอุปกรณไฟฟาและ

กอสราง คิดเปนรอยละ 0.92 ของรายไดรวม และรายไดอ่ืน 

ไดแก เงินปนผล ดอกเบ้ียรับ เปนตน ลดลงจากปกอน รอยละ 

30 คิดเปนรอยละ 7.98 ของรายไดรวม  

นอกจากโครงสรางรายไดจากธุรกิจการใหบริการ และ ธุรกิจงานขายขางตน เด็มโกยังมีรายไดและผลตอบแทนจากการ

ลงทุนในโครงการตาง ๆ สรุปไดดังน้ี 
 

บริษัทท่ีลงทุน 
อัตรารอยละ 

การถือหุน 
วันท่ีลงทุน 

จำนวนเงิน

ลงทุน 

(ลานบาท) 

เงินปนผล (ลานบาท) 

2565 2564 2563 

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยทิูลิตี้ จำกัด1 100.00% 05/02/51 148.60 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 100.00% 25/04/54 200.00 - - - 

บจก.เด็มโก เดอลาว 100.00% 22/06/58       422.78 - - - 

บจก. สะบายอย กรีน 94.67% 16/04/64 10.65 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 15 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 16 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 17 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็โก เพาเวอร 6 49.00% 25/12/56 2.45 - - - 

บจก.เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็โก เพาเวอร 11 49.00% 25/12/56 1.96 -  -  -  
บจก.อุดรธานีโซลารพาวเวอร 45.71% 25/12/56 16.00 - - 2.40 

บจก.อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี ่ 45.71% 25/12/56 16.00 - - 2.40 

บจก.แมโขง กรีนพาวเวอร 45.71% 25/12/56      16.00 - - 1.60 

บจก.อีโอลัส พาวเวอร 25.00% 28/07/54 1,206.85 122.25 65.25 60.75 

บจก.เขาคอ วินด พาวเวอร 14.28% 02/07/58 218.57 - - - 

บจก.ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน 12.87% 18/01/55 114.11 - - - 

บจก.วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง 3.87% 15/07/56 800.00 - 128.42 48.00 
 

1 ในระหวางป 2564 บริษัทยอย ไดมีการเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม ดังนี้ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด เปลี่ยนเปนบริษัท เด็มโก     

เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด  

 

1.2.2 ขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภณัฑ ์

เด็มโกสามารถแบงการประกอบธุรกิจออกเปน 3 กลุม ไดแก ธุรกิจการใหบริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนาโครงการ

และลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยมีรายละเอียดของงานในแตละกลุม ดังน้ี 
 

 ธุรกิจการใหบ้ริการ 

ธุรกิจการใหบริการของเด็มโก ประกอบไปดวย งานออกแบบ จัดหา กอสราง และติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบ

วงจร (Turnkey Basis) โดยธุรกิจการใหบริการแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก (1) งานวิศวกรรมไฟฟาท้ังระบบสายสงไฟฟาแรงสงู งาน

กอสรางสถานีไฟฟา ระบบจำหนาย และงานระบบไฟฟาใตดิน (2) งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and Telecommunication System : MEIT) (3) งาน

ดานพลังงานทดแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

   

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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(1) งานดานวิศวกรรมไฟฟา 

เด็มโกใหบริการครอบคลุมตั้งแตงานระบบสายสงไฟฟา (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟายอย (Power 

Substation) งานระบบจำหนาย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟาใตดิน (Underground Cable System) 

หรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ เด็มโกเริ่มใหบริการตัง้แตการออกแบบ จัดหา กอสราง ติดตั้งงานท่ีเก่ียวของกับระบบวิศวกรรมไฟฟา

ไดอยางครบวงจรเบ็ดเสร็จภายในบริษัทเดียว ตั้งแตกระแสไฟฟาออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟา หรือโรงผลิตกระแสไฟฟา 

ผานสถานีไฟฟายอย ระบบสายสง ระบบจำหนายถึงผูใชไฟท่ีเปนท่ีอยูอาศัย ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหลงชุมชน ดังแผนภาพ

ตอไปน้ี
 

 
 

• งานสงไฟฟาแรงสูง (High Voltage Transmission 

Line System) เปนระบบสงกำลังไฟฟาที่รับมา

จากแหลงผลิตกระแสไฟฟาประเภทตาง ๆ เชน 

เขื่อน โรงไฟฟาพลังความรอน โรงไฟฟาพลังความ

รอนรวม สงไปยังสถานีไฟฟายอยและสายสง

ไฟฟาแรงสูงระหวางสถานีไฟฟายอยตาง ๆ ระบบ

สายสงไฟฟาจะรับระดับแรงดันตั้งแต 69 เควี 115 

เควี  230 เควี และ 500 เควี โดยระบบสายสงน้ีจะ

อยูในความรับผิดชอบของการไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟานครหลวง (กฟน.) 

การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ผูประกอบการโรง

ผลิตไฟฟาประเภทผูผลิตกระแสไฟฟาอิสระราย

ใ ห ญ   ( Independent Power Producer : IPP) 

และประเภทผู ผลิตกระแสไฟฟาอิสระรายยอย 

( Small Power Producer : SPP) แ ล ะ โ ร ง ง าน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ ซึ ่งต างเปนลูกคาของ

บริษัทท้ังสิ้น 

• งานสถานีไฟฟายอย (High Voltage Substation) 

ทำหน าท ี ่ ร ับพล ังงานไฟฟ าจากระบบผลิต

กระแสไฟฟาเพื ่อแปลงแรงดันจากระบบผลิตให

สูงขึ้นในระดับตาง ๆ ผานสายสงไฟฟาแรงสูงและ

ระบบจำหนายไฟฟาเพื่อจำหนายตอไปยังผูใชไฟ

ประเภทตาง ๆ  

• งานระบบจำหน าย เป นระบบที ่ทำหน  าท ี ่

เชื่อมโยงระหวางระบบสงกำลังไฟฟากับแหลง

ผูใชไฟฟา หรือ โหลด (Load) โดยรับแรงดันที่

ถูกลดต่ำ จนมีความเหมาะสมที่จะบริการใหกับ

ผูใชไฟฟา หรือถาจะใหเขาใจงายจะหมายถึง  

งานกอสรางปกเสาและพาดสายไฟฟาระดับ

แรงดัน 22 เควี หรือ 33 เควี และระบบไฟฟา

แรงต่ำจากสถานีไฟฟายอยไปยังลูกคาตาง ๆ ท่ัว

ประเทศ 

• งานระบบไฟฟาใตดิน เปนงานกอสรางทอพรอม

รอยสายไฟฟาแรงสูง ระดับแรงดัน 22  เควี และ 

115  เ คว ี  โ ดยล ู กค  าหล ั กของงานส  วน น้ี

นอกเหนือจาก กฟผ. กฟภ. และ กฟน. แลว ยังมี

โรงไฟฟาเอกชนประเภท IPP, SPP และโรงงาน

อุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ อีกดวย
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ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของเด็มโกในชวง 3 ปท่ีผานมา (2563 - 2565) ดังตอไปนี้ 

งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 
ปที่ไดรบั

งาน 

ปที่งาน

สิ้นสุด 

จำนวน

โครงการ 

มูลคารวม 

(ลานบาท) 
2565 2564 2563 

1. การไฟฟาสวนภูมภิาค 2563-2565 2564-2566 61 1,485.27 280.28 742.41 993.91 

2. บจก.บางกอก โคเจนเนอเรชั่น      2563 2565 1 947.59 72.66 668.54 189.91 

3. บจก.บีจีเอสอาร 6 2564 2567 1 698.75 139.37 1.01 - 

4. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยแหง

ประเทศ 
2563-2565 2564-2566 17 562.53 359.51 150.26 304.97 

5. บจก.บีจีเอสอาร 81 2564 2567 1 426.24 43.32 1.00 - 

6. บจก.ไทยจูรองเอ็นจิเนียร่ิง      2563-2565 2564-2567 11 426.23 152.94 154.22 68.03 

7. บจก.บี กริม เพาเวอร 2563-2565 2564-2566 2 291.91 164.55 70.23 0.05 

8. บจก.อิตัลไทยวิศวกรรม 2564 2565 1 99.00 70.93 27.88 - 

9. บมจ.โกลบอลเพาเวอรฯ 2563 2564 1 124.00 - 61.46 62.55 

10. บจก.ผลิตไฟฟา นวนคร 2563-2564 2563-2564 5 117.05 - 15.89 100.11 

 

(2) งานระบบเคร่ืองกล ระบบไฟฟา ระบบเคร่ืองมือวัด และ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, 

Instrumentation and Telecommunication 

System : MEIT) 

ปจจุบันเด็มโกไดเพิ่มการรับงานระบบเครื่องกล 

ระบบไฟฟา ระบบเครื ่องมือว ัด และระบบสื ่อสาร

โทรคมนาคม (MEIT) โดยปริมาณงานสวนใหญขยายตัว

ตามแผนการลงทุนตาง ๆ ซึ ่งสอดรับกับแผนพลังงาน

แหงชาติและโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก - 

EEC ของลูกคาในกลุมธุรกิจน้ำมันและกาซธรรมชาติ 

รวมถึงลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน บริษัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เปนตน 

2.1 งานระบบเคร่ืองกลและระบบทอ 

(Mechanical and Piping System) 

เด็มโกใหบริการเริ่มตั้งแตการออกแบบ 

จัดหา กอสราง และบริการติดตั้งงานท่ีเก่ียวของ

กับระบบวิศวกรรมงานระบบเครื ่องกลและ

ระบบทอตั้งแตป 2539 โดยเริ ่มจากการเสนอ

ใหบริการในระบบปรับอากาศสำหรับโรงงาน

อุตสาหกรรม และขยายขอบเขตการใหบริการ

อยางตอเนื ่องจนถึงปจจุบัน เด็มโกสามารถ

ใหบริการในงานระบบที่ครบวงจรและเบ็ดเสร็จ

ภายในบริษัท ไดแก 

• ระบบปร ั บอากาศ  (HVAC - Heating, 

Ventilation, and Air-conditioning) 

• ระบบประปาและส ุขาภ ิบาล (WSS - 

Water supply system and sanitation) 

• ระบบทอในโรงงานอ ุตสาหกรรมและ

กระบวนการผลิต (Industrial & Process 

Piping) 

• ระบบน้ำดับเพลงิ (Firewater Protection 

& Deluge Services) 

• ร ะบบ เ คร ื ่ อ ง ส ู บน ้ ำ ขนาด ใหญ และ

ระบบทอสงน้ำ  (Water Supply Pump 

and Pipeline System) 

• ระบบถังบรรจ ุผล ิตภ ัณฑ (Storage Tank 

System For Oil, Gas, Water or Chemical 

Product) 

2.2 งานระบบไฟฟาและระบบเคร่ืองมือวัด 

(Electrical and Instrumentation 

System) 

เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา กอสราง 

และบริการติดตั ้งงานที่เกี ่ยวของกับงานระบบ

ไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด รวมถึงระบบควบคุม 

โดยเริ ่มจากการใหบริการในระบบคลังน้ำมัน

และระบบท อส งก าซธรรมชาต ิและขยาย

ขอบเขตการใหบร ิการอยางต อเน ื ่องจนถึง

ปจจุบัน โดยในป 2564 เด็มโกสามารถใหบริการ

ท่ีครบวงจร ไดแก 

• บริการออกแบบและการควบคุม พรอม

จัดหาและติดต ั ้งระบบไฟฟา (รวมถึง
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วิศวกรรม) สำหรับการใชงานตาง ๆ รวมท้ัง 

Generator Set, Switchgear, Transformer, 

MV/LV System, UPS and Battery Systems, 

Distribution and Control Panel, Power 

Socket and Lighting System, Earthing and 

Lightning Protection Systems แ ล ะ ง า น

เดินสายท่ีจำเปนท้ังหมด 

• ระบบขับเคลื่อนกำลังไฟฟา ระบบแปลง

กำลังไฟฟา ประกอบดวยอุปกรณควบคุม

ไฟฟาสำหรับชุดขับเคลื่อนรูปแบบตาง ๆ 

โดยมีศูนยกลางอยูที่การสตารทและการ

ควบคุมความเร็วแบบอิเล็กทรอนิกสของ

ไฟฟาแรงดันต่ำ กลางและสูงของมอเตอร 

• ระบบป องก ันและควบค ุมไฟฟ า ซึ่ ง

ครอบคลุมการปองกันมอเตอร การปองกัน

ตัวปอน การปองกันสาย การปองกันหมอ

แปลง และการปองกันเครื่องกำเนิดไฟฟา 

รวมถ ึ งการออกแบบและการใช งาน

เครือขายอุตสาหกรรมและความปลอดภัย

เ คร ื อข  า ย เพ ื ่ อปกป  อ งการควบคุ ม

กระบวนการแบบเรียลไทมและระบบ 

SCADA ของระบบโครงสรางพื ้นฐานท่ี

สำคัญ  

• ใหบริการออกแบบ พรอมจัดหาและติดตั้ง 

ระบบเครื่องมือวัดและควบคุม สำหรับการใช

งานตาง ๆ ท้ังในพ้ืนท่ีปกติและพ้ืนท่ีอันตราย 

(Hazardous area) ประกอบด  วย Field 

Instrumentation, Process Pipe Fitting, 

Fire and Gas (F&G) Systems, PLCs For 

Drive Control (DC'S) System, Emergency 

Shutdown (ESD) System, Metering 

Systems, Distributed Control Systems 

(DCS), Control Valves, Relief Valves, 

Pressure/Level/Flow/Temperature 

Control, SCADA Systems, Vibration 

Monitoring และงานเด ินสายท ี ่ จำเปน

ท้ังหมด 

2.3 งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

(Telecommunication System) 

เด็มโกใหบริการ ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง 

และทดสอบระบบสื ่อสารและโทรคมนาคม 

รวมถึงงานวางโครงขายสายไฟเบอรออฟติค 

พรอมติดตั้งอุปกรณสื่อสาร ทั้งระบบติดตั้งบน

เสาไฟฟาและการวางระบบใตดิน ใหกับลูกคาท้ัง

ภาครัฐและเอกชนอยางตอเนื ่อง เชน บริษัท 

กสท. โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) บริษัท ทีโอที 

จำกัด (มหาชน) กลุมเอกชนในธุรกิจทอสงกาซ

ธ ร รมชาต ิ  แ ล ะหน  ว ย ง านภาคร ั ฐ  เ ช น 

กรุงเทพมหานคร เปนตน รวมถึงการใหบริการ 

ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั ้งเสาโครง

เหล็กสำหรับงานระบบวิทยุสื่อสาร (UHF Radio 

Tower) ในโครงการกอสรางทอสงกาซธรรมชาติ

ของ บมจ. ปตท. อยางตอเนื ่องจนถึงปจจุบัน

บริษัทสามารถใหบริการที่ครบวงจรไดแก Fiber 

Optic Communication System, CCTV System, 

LAN and WAN System, IP Telephone and PABX 

System, Public Address & General Alarm 

System (PAGA), UHF Radio System, Trunk 

Radio Syste 

กลาวโดยสรุปในป 2565 เด็มโกไดรับ

งานต ิดต ั ้ งระบบไฟฟ าและเคร ื ่ อ งว ั ดคุ ม 

( Electrical and Instrument) ใ ห  ก ั บ ก ลุ ม

อ ุ ตส าหกรรมป  โ ต ร เคม ี  และ  Off-shore 

Module ซึ่งเปนโอกาสที่ไดพัฒนาศักยภาพและ

ขยายขีดความสามารถในการรับงาน พรอมสราง

ประสบการณและคุณสมบัติของงานประเภทน้ี

รวมกับคูคา บจก. มาสเตอร โซลูชั่น เพื่อสราง

โอกาสในการขยายงานระบบ MEIT อย าง

ตอเนื ่องในโครงการตางๆของกลุ มลูกคาใน

อุตสาหกรรมกาซธรรมชาติและน้ำมัน กลุม

โรงไฟฟา กล ุ มอ ุตสาหกรรมปโตรเคมี ท ี ่มี

แผนการลงท ุนตามแผนพลังงานชาต ิ และ

โครงการตาง ๆ ใน EEC 
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ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของเด็มโกในชวง 3 ปท่ีผานมา (2563 - 2565) ดังตอไปนี้ 

งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 
ปที่ไดรบั

งาน 

ปที่งาน

สิ้นสุด 

จำนวน

โครงการ 

มูลคารวม 

(ลานบาท) 
2565 2564 2563 

1. บจก. ชิโนเปค อินเตอรเนชั่นแนล ปโตรเลียมฯ 2560-2561 2565 2 188.24 0.20 24.79 44.18 

2. บจก. แม็คคอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร ไทย 2560-2563 2563-2564 2 247.93 3.90 88.31 11.57 

3. บจก. ไอบีซี อินดัสเตรียล 2562-2564 2566 2 46.71 6.28 10.84 10.89 

4. บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย 2564 2566 1 381.28 171.77 194.48 0.00 

 

(3) งานดานพลังงานทดแทน 

เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา และกอสราง

โครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใชพลังงานทดแทน เชน 

การผลิตพลังงานไฟฟาจากกังหันลม แสงอาทิตย แกลบ 

เศษไม ขยะ หรือการใชกาซชีวมวลจากการหมักน้ำเสีย

จากโรงงาน กลุมลูกคา ไดแก ผูลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟา

พลังงานทดแทน 

นอกจากน้ีตั้งแตป พ.ศ. 2546 เด็มโกข้ึนทะเบียน

เปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เพื ่อใหบริการ

ศึกษา วางแผน ติดต ั ้ง ออกแบบ ในการประหยัด

พล ั ง งานให  แก หน  วยงานราชการ และโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ  

ลักษณะงานออกแบบ จัดหา กอสราง และติดตั้ง

งานวิศวกรรมไฟฟาทั้งหมด สามารถจำแนกไดเปนงาน

ออกแบบ กอสรางและติดตั้งอุปกรณไฟฟาของระบบ

เฉลี่ยประมาณรอยละ 80 ของตนทุน สวนท่ีเหลือรอยละ 

10 เปนคาดำเนินการ และอีกรอยละ 10 จะเปนงาน

กอสรางโยธา ซึ่งบริษัทมีนโยบายวาจางผูรับเหมาชวงใน

สวนงานนี้ เนื่องจากเปนงานที่ใชแรงงานคอนขางมาก 

อยางไรก็ตาม ผูจัดการโครงการนั้น ๆ จะติดตามผลการ

ดำเนินงานของผูรับเหมาชวงอยางตอเนื่องและเขมงวด 

เพ่ือใหงานเสร็จทันตารางเวลาท่ีระบุไวในสัญญาวาจาง 

 ธุรกิจงานขาย 

(1) งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก 

เด ็มโก สามารถใหบริการเสาโครงเหล็กครอบคลุม

ประเภทตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 

 

 

 

 

เสาโทรคมนาคม มี 2 ประเภท คือ 

• Self-Support Tower เป น เสา โครง เหล ็ ก ชุบ

สังกะสี ระดับความสูง 35-100 เมตร ซึ่งเหมาะกับ

พ้ืนท่ีติดตั้งเสาโทรคมนาคมท่ีมีพ้ืนท่ีจำกัด 

• Guyed Mast Tower เ ป  น เ ส า โคร ง เหล ็ ก ชุบ

สังกะสี ระดับความสูง 16-80 เมตร ที่เหมาะกับ

พื ้นที ่ต ิดตั ้งเสาโทรคมนาคมที ่ม ีบร ิเวณกว าง 

เนื่องจากตองใชลวดเหล็กตีเกลียวยึดเสา Guyed   

อีกทอดหนึ่ง งานในสวนนี้จะมีทั้งสวนที่ใชในงาน

โครงการ และลูกคาสั่งซื้อเฉพาะเสาโทรคมนาคม

กับทางบริษัท ลูกคาท่ีสำคัญของงานในสวนน้ีไดแก 

SIEMENS MOTOROLA UCOM (ใชเครือขายของ 

DTAC) บจก. หัวเหวย เทคโนโลยี ประเทศไทย 

True Move บมจ. กสท.โทรคมนาคม  บมจ.ทีโอที 

เปนตน  

เสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบจำหนาย ระบบสายสง

ไฟฟา และสถานีไฟฟายอย ชิ้นงานในสวนนี้จะมีการ

ออกแบบตามความตองการของแตละโครงการ (Made-

to-Order) 

ทั้งนี้ ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2556 เด็มโกไดโอน

ธุรกิจงานขายโครงสรางเหล็กไปยังบริษัทยอย คือ บริษัท 

เด็มโก เพาเวอร จำกัด ปจจุบัน มีกำลังการผลิตเสาโครง

เหล็ก 15,000 ตันตอป และมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม

เพื ่อเพิ ่มรายไดใหก ับบริษัท เชน พาเลท (Pallets) 

สำหรับท่ีจอดรถอัจฉริยะ 
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ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ในชวง 3 ปท่ีผานมา (2563- 2565) ดังตอไปนี้      

งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก Purchase Order (ลานบาท) รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 2565 2564 2563 2565 2564 2563 

1.การไฟฟาสวนภูมิภาค 96.28 33.20 114.67 96.54 33.94 114.67 

2.บริษัท อาร ซี อาร จำกัด 2.90 0.53 129.68 2.90 24.71 90.43 

3.บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 0.64 4.79 10.45 0.64 25.63 17.47 

4.บริษัท อาร เอส เอส 2016 จำกัด (มหาชน) 18.39 11.52 12.50 18.57 7.09 16.20 

5.บริษัท ไลเท็กซ (ประเทศไทย) จำกัด 0.50 9.69 12.70 1.40 13.29 9.09 

6.การไฟฟานครหลวง 13.50 9.37 - 9.92 7.57 2.94 

7.บริษัท สยามธรรมนนท จำกัด 17.00 - - 17.00 - - 

8.บริษัท ธนวรรณ อีเล็คทริค คอนสตรคัช่ัน จำกัด - 3.40 4.02 - 3.40 6.20 

9.บริษัท ยิบอินซอย เอ็นเนอรยี จำกัด 1.75 3.19 - 1.75 5.36 0.79 

10.บริษัท เพาวเวอร ทราฟฟค จำกัด 4.18 3.61 - 4.18 3.61 - 

 

(2) การจำหนายอุปกรณไฟฟา 

เด็มโกดำเนินธุรกิจจัดจำหนายอุปกรณไฟฟา

สำหรับระบบจำหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟา

ยอย รวมถึงหมอแปลงไฟฟากำลัง และอุปกรณไฟฟา

มาตรฐานทุกประเภท นอกจากน้ีเด็มโกเปนผูจัดหาและ

จำหนายอุปกรณยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเปนผูผลิต ใหแก

ลูกคาที ่เปนเจาของโครงการหรือผู ไดรับคัดเลือกใน

โครงการตาง ๆ ปจจุบัน เด็มโกจำหนายอุปกรณไฟฟา

พรอมกับการจำหนายเสาโครงเหล็กของบริษัทเพ่ือ

อำนวยความสะดวกใหแกลูกคา 
 

(3) การจำหนายอุปกรณสื่อสาร ประเภทสายออฟตคิ

ไฟเบอร และอุปกรณเช่ือมตอประเภทตาง ๆ 

 

 ธุรกิจพัฒนาโครงการ และลงทุนในโครงการ

พลงังานทดแทนและสาธารณูปโภค 

(1) โครงการพลังงานลม 

เด็มโกเขาลงทุนในบริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ โฮลดิ้ง 

จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตไฟฟาดาน

พลังงานลม ซ ึ ่งบร ิษ ัทด ังกล าวมีโครงการผลิตและ

จำหนายไฟฟาทั ้งสิ ้น 8 โครงการ กำลังการผลิตตาม

สัญญาซื้อขายไฟฟา 690 เมกกะวัตต 
 

(2) โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนดิน 

ในป 2556 - 2557 เด็มโกไดลงทุนรวมกับบริษัท 

อุดรธานีโซลา พาวเวอร จำกัด บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร 

จำกัด  บร ิษ ัท อ ินโดไชนา กร ีนเอ็นเนอรย ี ่  จำกัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา โดยใชพลังงาน

แสงอาทิตย (Solar Farm) ขนาดกำลังการผลิตไฟฟา 

บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ตั้งโครงการอยูท่ี 

จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย โดยเขาลงทุนถือ

หุนรอยละ 45.75 ในแตละบริษัท ซึ่งแตละบริษัทไดผลิต

และจำหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557 เปนตนมา 
 

 

(3) โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

เด็มโกไดเขาลงทุนใน 5 บริษัท ไดแก (1) บริษัท 

เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด (2) 

บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 

จำกัด (3) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด (4) บริษัท 

เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด และ (5) บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร 17 จำกัด เพ่ือผลิตไฟฟา โดยใชพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop) จำหนายใหกับ

การไฟฟานครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาค ซึ่งบริษัท

แตละแหงมีกำลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต 

0.145 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต 

และ 0.269 เมกกะวัตต ตามลำดับ ทั้งนี้ แตละบริษทัได

เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาในเดือนเมษายน 2558 เปน

ตนมา 
 

(4) โครงการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค 

บริษัทยอยเด็มโก ไดแก บริษัท เด็มโก เดอลาว 

จำกัดได ส ัญญาสัมปทานที ่ด ินร ัฐ โครงการพัฒนา

น้ำประปาบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระ

บาง สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ป นับตั้งแตวันท่ี 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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5 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  

และไดรับการขยายไปอีก 10 ป  จนถึงวันท่ี 4 พฤษภาคม 

2598 รวมถึงขยายพื้นที่การขายน้ำประปาไปยังพื้นที่เขต

สถานีรถไฟความเร็วสูง โดยบริษัทไดลงนามในสัญญา

สัมปทาน (ฉบับปรับแกและเพ่ิมเติมบางสวน) เมื่อวันท่ี 

17 ธันวาคม 2564 

ในป  2565 บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด มี

ปริมาณการขายน้ำประปาเฉลี่ย 6,690 ลูกบาศกเมตรตอ

วัน ยอดขายลดลงจากป 2564 เนื ่องจากรัฐวิสาหกิจ

น้ำประปาแขวงหลวงพระบาง จำกัดปร ิมาณรับซื้อ

น้ำประปา เฉลี ่ย 5,000-6,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน 

ตั้งแต เดือนกรกฎาคม 2564 และในป 2565 ไมมีรายได

จากการขาย Mobile Plant  สวนหนึ่งมาจากผลกระทบ

จากสถานการณโควิด-19 

2)  การตลาดและการแข่งขนั  

กลยุทธการแขงขัน และนโยบายการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท 

ในปที ่ผานมาถึงแมจะมีการฟนตัวของเศรษฐกิจและ

ปริมาณการคาโลก และมีแรงขับเคลื่อนจากการใชจายภาครัฐ 

ธุรกิจรับเหมากอสรางยังคงเผชิญความเสี่ยงจากตนทุนที่ปรับ

สูงข้ึนมาก ท้ังดานคาขนสงและราคาวัสดุกอสราง จากสงคราม

รัสเซีย-ยูเครนที่ผลักดันใหราคาน้ำมันขายปลีกในประเทศ

เพิ่มขึ้นตามราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก วัสดุกอสรางที่สำคัญ

โดยเฉพาะเหล็กและปูนซีเมนตปรับเพ่ิมข้ึน และตลาดแรงงาน

ยังเปราะบาง รวมถึงการพัฒนาดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

เด็มโกตองดำเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ โดยกลุมลูกคาหลัก

ยังคงเปนหนวยงานภาครัฐ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค การ

ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การไฟฟานครหลวง และ

ภาคเอกชนซึ่งเปนกลุมลูกคาเดิม ไดแก โรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ ผูผลิตไฟฟาอิสระทั้ง IPP และ SPP  นอกจากนี้ใน

การทำตลาดปจจุบันมีการแขงขันที่สูงขึ้นจากปกอน มีการ

ประมูลที่ต่ำกวาราคากลางเพื่อใหไดงาน ทำใหบริษัทตองปรับ

กลยุทธ ดังน้ี 

(1) เน นการทำตลาดรูปแบบใหความสำคัญกับลูกคา 

(Customer Centric) มีการกำหนดกลุ มลูกคา เนน

ลูกคาเอกชน วิเคราะหความตองการของลูกคา พรอม

คนหาสิ่งที่เพิ่มมูลคางานใหกับลูกคา เพื่อใหลูกคาไดสิ่งท่ี

คุมคากับเงินลงทุนมากที่สุด นำเสนอและสงมอบงานที่มี

คุณภาพเพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกคาในระยะยาว 

รวมถึงมีการขยายงานบริการธุรกิจงานกอสรางกลุม 

MEIT ใหมากขึ้นผานการรวมมือกับพันธมิตร เพื่อสราง

โอกาสในการไดงานในอนาคต 

(2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการแสวงหางาน และการประมูล

งาน 

2.1 ติดตามการประมูลงาน และจัดทำรายงานการเขา

ประมูลงานทั้งที่ไดงานและไมไดงาน เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถในการประมูลงาน (Cost Bidding 

Competition Development) 

2.2 มีกลยุทธแบบบริษัทเปนผู รับงาน EPC พรอมหา

แหลงเงินใหกับลูกคา  

2.3 การใหบริการงานดานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบ

วงจรตั้งแตตนจนจบ ดวยทีมงานที่มีประสบการณ 

เด็มโกมีผูบริหารและพนักงานที่มีประสบการณใน

อุตสาหกรรมมากกวา 30 ป ตั้งแตออกแบบ จัดหา 

กอสรางและติดตั้ง รวมถึงงานติดตั ้งระบบไฟฟา

และเครื่องกลในโรงงาน งานผลิตกระแสไฟฟาจาก

พลังงานทดแทน งานระบบสื่อสารใยแกวนำแสง 

และอ่ืน ๆ สงผลใหเด็มโกมีผลงานท่ีมีคุณภาพ และ

จากการใหบริการที ่ครบวงจรสงผมใหเด ็มโก

สามารถบริหารจัดการตนทุนต่ำกวาบริษัทอ่ืน 

2.4 มีความสัมพันธที่ดีกับผูจำหนายสินคา (Supplier) 

จากการที่เด็มโกอยูในอุตสาหกรรมนี้กวา 30 ป มี

สัมพันธภาพท่ีดีกับผูจำหนายสินคา ประกอบกับใน

แตละปเด็มโกจัดทำแผนการประมูลงาน ทำให

สามารถวางแผนการสั่งซื้อสินคาในปริมาณมากได

อยางตอเนื่อง มีการชำระเงินตรงตามกำหนดเวลา 

ผูจำหนายสินคาสวนใหญจึงเสนอราคาท่ีทำใหเด็มโก

สามารถเขาแขงขันประมูลงานตาง ๆ ได 

2.5 ขึ ้นทะเบียนกับหนวยงานราชการที ่หลากหลาย 

จากประสบการณและมีผลงานที่มีคุณภาพเปนท่ี

ยอมร ับในอุตหสากรรม ส งผลใหเด ็มโกได รับ

อนุญาตใหขึ ้นทะเบียน และสามารถรับงานจาก

หนวยงานราชการตาง ๆ อาทิ กรุงเทพมหานคร 

การทาเรือแหงประเทศไทย การไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย การไฟฟาสวนภูมิภาค และการไฟฟา

นครหลวง เปนตน ซึ ่งสร างความนาเชื ่อถือให 

กับเด็มโกไดอีกทางหน่ึง 

(3) การรวมมือและหาพันธมิตรทางธุรกิจ การรวมมือและ

หาพันธมิตรทางธุรกิจเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสนับสนุนใหเด็ม

โกสามารถแขงขันในธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ 

โดยเด็มโกสามารถเขาประมูลงานขนาดใหญ ไดรับการ
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ถายทอดความรูความชำนาญ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

ระบบการบริหารโครงการขนาดใหญ รวมถึงสามารถ

ขยายขอบเขตไปสูการรวมพัฒนาโครงการลงทุนประเภท

ตาง ๆ ตลอดจนการทำธุรกิจงานขาย  ซึ่งจะทำใหบริษัท

สามารถขยายชองทางการตลาดไดอีกดวย 

(4) การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารโครงการให

มีประสิทธิภาพ เด็มโกไดศึกษานำเทคโนโลยีใหม ๆ มา

ใชในการบริหารโครงการ กระบวนการทำงาน เพ่ือให

โครงการ และกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพ งาน

แลวเสร็จกอนหรือตรงตามกำหนดเวลา และสงมอบงาน

ที่มีคุณภาพใหกับลูกคา รวมถึงการใหบริการอื่น ๆ เพ่ือ

สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา เพื ่อลดตนทุน และ

คาดหวังวาเมื่อลูกคาเชื่อมั่นในผลงานที่มีคุณภาพจะเกิด

ความไววางใจและกลับมาใชบริการของบริษัท หรือ

แนะนำบริษัทตอไปยังลูกคารายอ่ืน 

 

 

3)  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

เด็มโกมีนโยบายในการบริหารรายไดงานบริการใหมา

จากภาครัฐและภาคเอกชนในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน เพื่อลด

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมลูกคาและเพื่อรักษาระดับอัตรา

การเติบโตของรายไดงานบริการของกิจการและระดับอัตรา

กำไรท่ีเหมาะสม โดย 

กลุมลูกคาเปาหมาย การจำหนาย และชองทางการ

จำหนาย สำหรับธุรกิจการใหบริการของเด็มโกสามารถแบง

ลักษณะลูกคาไดเปน 2 ประเภท คือ (1) ลูกคาภาคเอกชน 

ไดแก โรงงานอุตสาหกรรม ผูผลิตไฟฟาอิสระท้ัง IPP และ SPP 

และนิคมอุตสาหกรรม เปนตน (2) ล ูกคาภาครัฐ ไดแก 

หนวยงานราชการและองคกรรัฐวิสาหกิจ เชน การไฟฟาสวน

ภูมิภาค การไฟฟาฝายผลิต การไฟฟานครหลวง เปนตน โดยมี

สัดสวนมูลคาการใหบริการสำหรับระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

ดังน้ี 
 

 

                   หนวย : ลานบาท  

ประเภท 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ภาคเอกชน      1,260.95        68 1,438.08        62 754.39 37 

ภาครัฐ         598.30        32 892.68 38 1,298.89 63 

รวม      1,859.25      100 2,330.76 100 2,053.28 100 
 

ป  2565  2564 และ 2563  รายไดงานบริการของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 68  62 และ 37 ตามลำดับ โดยในป 2563 

เกิดจากสถานการณโควิด – 19 ทำใหภาคเอกชนหลายรายระงับหรือเลื่อนการลงทุนออกไป และในป 2564 สัดสวนงานภาครัฐ

ลดลงเนื่องจากมีการชะลอโครงการประมูลของภาครัฐ อยางไรก็ตามงบประมาณการลงทุนในระบบสายสงแรงสูง งานกอสราง

สถานีไฟฟายอย และงานกอสรางเคเบิลใตดินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ยัง

เปนไปตามแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟา (PDP2018) 

                     หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รับงานตรง       1,400.20        75    1,963.25        84 1,654.20 81 

รับเหมาชวง          459.04        25      367.51        16 399.08 19 

รวม       1,859.24       100 2,330.76    100 2,053.28 100 
 

ในสวนประเภทของการรับงานของเด็มโก มีทั้งการเปนผูรับเหมาโดยตรงจากผูวาจางและผานการรับเหมาชวงป 2565 มี

สัดสวนการรับงานแบบรับเหมาชวงประมาณรอยละ 25 โดยสวนใหญเปนงานวางระบบเครือขายเคเบิ้ลใยแกวรวมกับการวางทอ

กาซขนาดใหญ รวมถึงงานกอสรางสถานีไฟฟาใหกับผูรับเหมากอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญ 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ในรอบ 3 ปท่ีผานมาเด็มโกไดเขารวมการประมูลและไดรับงาน เปนดังน้ี   

สำหรับป 2563 เด็มโกไดเขารวมการประมูล 204 โครงการ มูลคาโครงการรวม 21,498.51 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี 

บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 54 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 3,066.82 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.17 ของมูลคารวม

ของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

สำหรับป 2564 บริษัทไดเขารวมการประมูล 216 โครงการ มูลคาโครงการรวม 25,353.70 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี 

บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 61 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 3,116.76 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 17.22 ของมูลคารวม

ของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

สำหรับป 2565 เด็มโกไดเขารวมการประมูล 106 โครงการ มูลคาโครงการรวม 5,198.52 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี บริษัท

ชนะการประมูลท้ังสิ้น 74 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 1,620.89 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.25 ของมูลคารวมของงาน

ท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

 

4)  ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

5)  งานที่ยงัไม่ไดส้่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกมีงานท่ียังอยูระหวางดำเนินการท้ังสิ้น 95 โครงการ มูลคา 2,523.42 ลานบาท   
 

ประเภทโครงการ 
31 ธันวาคม 2565 

จำนวน (โครงการ) มูลคา (ลานบาท) 

งานวิศวกรรมไฟฟา 77 2,303.30 

งานโทรคมนาคม, อาณัตสิัญญาณ 14 154.51 

งานพลังงานทดแทน 4 65.61 

รวม 95 2,523.42 

 

เศรษฐกิจไทย ปี 2565 และแนวโนม้ปี 2566 
 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของป 2565 ขยายตัวรอย

ละ 1.4 (%YoY) ลดลงจากการขยายตัวรอยละ 4.6 ในไตรมาส

ท่ีสามของป 2565 หลังปรับผลของฤดูกาลออกแลว เศรษฐกิจ

ไทยในไตรมาสที่สี่ของป 2565 ลดลงจากไตรมาสที่สามของป 

2565 รอยละ 1.5 (%QoQ_SA) ดานการใชจาย การสงออก

บร ิการปร ับต ัวด ีข ึ ้น การอ ุปโภคบร ิโภคและการลงทุน

ภาคเอกชนขยายตัวในเกณฑดี และการลงทุนภาครัฐกลับมา

ขยายตัว ขณะที ่การสงออกสินคาและการใชจายเพื ่อการ

อ ุปโภคของร ัฐบาลปร ับต ัวลดลง ด านการผล ิต สาขา

เกษตรกรรมและสาขากอสรางกลับมาขยายตัว สาขาท่ีพักแรม

และบริการดานอาหาร สาขาการขายสงขายปลกีและการซอมฯ 

และสาขาขนสงและสถานที่เก็บสินคาขยายตัวในเกณฑดีตาม

การฟนตัวของภาคการทองเที่ยว ขณะท่ีสาขาการผลิตสินคา

อุตสาหกรรมปรับตัวลดลง  

รวมทั้งป 2565 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 2.6 

ปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวรอยละ 1.5 ในป 2564 ตามการ

ฟ นตัวของภาคการทองเที ่ยวและการปรับตัวดีข ึ ้นอยาง

ตอเนื ่องของอุปสงคภายในประเทศทั้งการบริโภคและการ

ลงทุนภาคเอกชน อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูที่รอยละ 6.1 

และดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลรอยละ 3.4 ของ GDP 

แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2566 

แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2566 คาดวาจะขยายตัว

ในชวงรอยละ 2.7 -3.7 โดยมีปจจัยสนับสนุนที่สำคัญจากการ

ฟนตัวของภาคการทองเที่ยว การขยายตัวของการลงทุนท้ัง

ภาคเอกชนและภาครัฐ การขยายตัวอยางตอเนื ่องของการ

อุปโภคบริโภคภายในประเทศ และการขยายตัวในเกณฑดีของ

ภาคเกษตร ทั้งนี ้ คาดวาการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะ

ขยายตัวรอยละ 3.2 สวนการลงทุนภาคเอกชนและการลงทุน



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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ภาครัฐขยายตัวรอยละ 2.1 และรอยละ 2.7 ตามลำดับ และ

มูลคาการสงออกสินคาในรูปดอลลาร สรอ. ลดลงรอยละ 1.6 

อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูในชวงรอยละ 2.5 -3.5 และดุล

บัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 1.5 ของ GDP 

ขอจำกัดและปจจัยเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงจากการชะลอตัวมากกวาที่คาดของเศรษฐกิจ

โลกและความผันผวนในตลาดการเงินโลกโดยมีเงื่อนไข

ความเส ี ่ยงที ่ต องต ิดตามและประเม ินอยางใกลชิด 

ประกอบดวย  

1.1. การปรับขึ ้นอัตราดอกเบี ้ยของธนาคารกลาง

สำคัญ ๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือลดแรงกดดันดานเงิน

เฟอจนสงผลใหเกิดภาวะตลาดเงินตึงตัวและ

ตนทุนการกูยืมสูงขึ้น ซึ่งจะเปนขอจำกัดในการ

ขยายตัวของอุปสงคภายในประเทศและอาจ

สงผลใหเศรษฐกิจของบางประเทศเขาสู ภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยมากขึ ้น โดยเฉพาะหากแรง

กดดันเงินเฟอยังสูงตอเน่ือง ขณะเดียวกันทิศทาง

การดำเนินนโยบายการเงินที ่แตกตางกันอาจ

กอใหเกิดความผันผวนในตลาดการเงิน ซึ่งจะ

สงผลกระทบรุนแรงตอเศรษฐกิจในกลุมประเทศ

ที่มีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจที่เปราะบางและมี

สัดสวนหน้ีสินท่ีเปนสกุลเงินตางประเทศสูง 

1.2. ความยืดเยื้อของสถานการณความขัดแยงทางภูมิ

รัฐศาสตรที่มีแนวโนมสงผลกระทบตอการคาการ

ลงท ุนระหวางประเทศ และการฟ นต ัวของ

เศรษฐกิจโลกในภาพรวมที่สำคัญ ไดแก ความ

ขัดแยงระหวางรัสเซียและยูเครนที่ยังคงมีความ

ไมแนนอนและอาจนำไปสู การยกระดับความ

รุนแรงในการดำเนินมาตรการทางการทหารและ

มาตรการคว่ำบาตรเพิ่มเติม ซึ่งอาจสงผลกระทบ

ตอความมั ่นคงด านพลังงานของประเทศใน

ภูมิภาคยุโรป หากไมสามารถจัดหาแหลงพลังงาน

อื่นไดทัน รวมทั้งผลกระทบตอความมั่นคงดาน

อาหารของประเทศที่มีรายไดนอยและประเทศท่ี

พึ ่งพิงการนำเขาอาหารเปนหลัก และปญหา

ระหวางสหรัฐฯ และจีน ที่ยังคงมีความตึงเครยีด

และมีแนวโนมนำไปสูการดำเนินมาตรการกีดกัน

ทางการคาและการลงทุนท่ีรุนแรงมากข้ึน จนอาจ

สงผลกระทบซ้ำเติมตอปญหาหวงโซการผลิตโลก 

1.3. ความเปราะบางในการฟนตัวของเศรษฐกิจจีน 

อ ันเป นผลเน ื ่องจากป ญหาหน ี ้ส ินในภาค

อสังหาริมทรัพยของเศรษฐกิจจีนท่ียังอยูระดับสูง

และความลาชาในการปรับโครงสรางเศรษฐกิจท่ี

สงผลใหการลงทุนอยูในระดับต่ำ ประกอบกับ

ความเสี่ยงจากการกลับมาแพรระบาดของโรค

โควิด-19 ภายในประเทศที่อาจรุนแรงมากข้ึน

ทามกลางอัตราการฉีดวัคซีนเข็มกระตุนที่ยังต่ำ 

จนอาจสงผลใหตองกลับมาดำเนินมาตรการ

ควบคุมการแพรระบาดอยางเขมงวดอีกครั้ง   

1.4. การเจรจาแกไขปญหาเพดานหนี้สาธารณะของ

สหรัฐฯที ่อาจเปนขอจำกัดตอการใชจายของ

รัฐบาลและกระทบตอเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ

และการเงินของสหรัฐฯ 

2) ภาระหนี ้ส ินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู ในระดับสูง

ทามกลางการเพ่ิมข้ึนของภาระดอกเบ้ีย โดยสัดสวนหน้ีท่ี

ไมก อใหเกิดรายได (Non-Performing Loans: NPLs) 

และสัดสวนสินเชื ่อจัดชั ้นพิเศษ (Special Mention Loans: 

SMLs) ตอสินเชื่อรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ในไตรมาสที่สามของป 2565 ยังคงอยูใน

ระดับสูงท่ีรอยละ 7.4 และรอยละ 12.0 ใกลเคียงกับรอย

ละ 7.6 และรอยละ 11.7 ในไตรมาสกอนหนา แตยังคง

สูงกวารอยละ 4.8 และรอยละ 3.2 ในไตรมาสเดียวกัน

ของป 2562 ซึ่งเปนชวงกอนการแพรระบาดตามลำดับ 

เชนเดียวกับสัดสวนหนี้ครัวเรือนตอ GDP ในไตรมาสท่ี

สามของป 2565 อยูที่รอยละ 86.8 ลดลงเล็กนอยเมื่อ

เทียบกับรอยละ 88.1 ในไตรมาสกอน แตยังคงสูงกวา

เมื ่อเทียบกับรอยละ 78.8 ในไตรมาสเดียวกันของป 

2562 ทั้งนี้ ภาระหนี้สินของภาคธุรกิจและภาคครัวเรือน

ที่อยูในระดับสูงจะเปนขอจำกัดตอการฟนตัวของอุปสงค

ภายในประเทศและความสามารถในการชำระหนี้ภายใต

อัตราดอกเบี ้ยขาขึ ้น โดยเฉพาะอยางยิ ่งธุรกิจ SMEs 

ครัวเรือนรายไดนอย รวมทั้งลูกหนี้ที่ไดรับการพักชำระ

หนี้ภายใตมาตรการพักชำระหนี้ที่กำลังจะสิ้นสุดลง และ

ลูกหน้ีกลุมเปราะบางของสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ

และผู ใหบริการทางการเงินแตไมใชสถาบันการเงิน 

(Non-Bank) 

3) การลดลงของแรงขับเคลื่อนจากการใชจายภาครัฐ อัน

เปนผลเน่ืองจากการลดลงของกรอบวงเงินรายจายประจำ

ในปงบประมาณ 2566 ตามมติ ครม.เม ื ่อวันที ่  21 
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ธันวาคม 2564 มีกรอบวงเงินอยูที ่ 2,520,808.5 ลาน

บาท ลดลงรอยละ 0.6 จากปงบประมาณ 2565 และ

ขอมูลในชวงไตรมาสแรกของปงบประมาณมีการเบกิจาย 

858,711.2 ลานบาท คิดเปนอัตราการเบิกจายรอยละ 

34.1 ลดลงรอยละ 3.1 จากชวงเดียวกันของปกอน 

รวมถึงการสิ ้นสุดของมาตรการฟ นฟูเศรษฐกิจจาก

ผลกระทบของโรคโควิด-19 ของรัฐบาลท่ีไดดำเนินการมา

อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะโครงการและแผนงานภายใต

พระราชกำหนดใหอำนาจกระทรวงการคลังกู เงินเพ่ือ

แกไขปญหา เยียวยา และฟนฟูเศรษฐกิจและสังคม ท่ี

ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 พ.ศ. 2563 - 2564 (พ.ร.ก. กูเงินโควิด-19) ทั้ง 2 

ฉบับ วงเงินรวม 1.5 ลานลานบาท รวมทั้งมาตรการเพ่ือ

ชวยเหลือคาครองชีพประชาชนท่ีจะเริ่มทยอยสิ้นสุดลง 

4) เงื่อนไขและบรรยากาศทางการเมืองและเศรษฐกิจหลัง

การเลือกตั้ง แมวาในกรณีฐานคาดวาการเลือกตั้งและ

การจัดตั ้งรัฐบาลจะเปนไปอยางราบรื ่น และคาดวา

กระบวนการงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

2567 จะแลวเสร ็จและประกาศใช หล ังจากส ิ ้นสุด

ปงบประมาณ 2566 ประมาณ 2 - 4 เดือน แตเงื่อนไข

บรรยากาศทางการเมืองและทิศทางนโยบายหลังการ

เลือกตั้งอาจสงผลกระทบตอบรรยากาศทางเศรษฐกิจ 

ความเช่ือมั่นผูบริโภคและนักลงทุน ความเช่ือมั่นดานการ

ทองเที่ยว รวมทั้งกระบวนการจัดทำงบประมาณรายจาย

ประจำป 2567 และการอนุมัติโครงการลงทุนใหมท่ีอาจมี

ความลาชามากกวาท่ีคาดการณไว 

สรุปสถานการณพ์ลงังานปี 2565 และแนวโนม้

ปี 2566 

สถานการณพลังงานไทยในชวง 9 เดือนแรกของป 2565 มี

การใชพลังงานเชิงพาณิชยข้ันสุดทายเพ่ิมข้ึนรอยละ 11.4 จาก

การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง หลังจากสถานการณ

การแพรระบาดของโรคโควิด-19 มีแนวโนมที่ดีขึ้น รวมถึงมี

การผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาดของโรคโควิด–19 

ที่มากขึ้น ซึ ่งการใชพลังงานเพิ่มสูงข้ึนในเกือบทุกประเภท

พลังงาน โดยเฉพาะการใชน้ำมันสำเร็จรูปในสวนของน้ำมัน

เครื่องบินมีการใชเพิ่มขึ้นถึงรอย 80.1 จากการฟนตัวของภาค

การทองเที่ยวและบริการ สำหรับการใชไฟฟามีการใชเพิ่มข้ึน

ในเกือบทุกสาขาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะสาขาธุรกิจ เพิ่มขึ้นรอย

ละ 11.6 ซึ ่งปรับต ัวด ีข ึ ้นจากการขยายตัวของภาคการ

ทองเที ่ยวและบริการ รวมทั ้งการที ่หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนไดใหบุคลากรกลับไปทำงานที่สำนักงานตามปกติ

หลังการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลายลง 

1) ภาพรวมการใชน้ำมันสำเร็จรูปเพิ่มขึ้นรอยละ 16.1 ซึ่ง

เปนการเพิ่มขึ ้นของการใชน้ำมันเครื ่องบิน น้ำมันเตา 

น้ำมันดีเซล กาซ LPG และน้ำมันเบนซินรอยละ 80.1 

18.9 18.5 7.6 และ 5.4 ตามลำดับ สวนการใชน้ำมันกาด

ลดลงรอยละ 8.1 ในดานการผลิตน้ำมันสำเร็จรูป อยูท่ี

ระดับ 171 ลานลิตรตอวัน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.5 โดยเปน

การเพิ่มขึ้นของนำมันเครื ่องบิน น้ำมันกาด น้ำมันเตา 

น้ำมันดีเซล และน้ำมันเบนซิน ที่รอยละ 88.1 23.1 9.4 

9.2 และ 6.8 ตามลำดับ สวนการผลิตกาซ LPG ลดลง

รอยละ 8.1 สำหรับการนำเขา และสงออกน้ำมันสำเรจ็รปู 

การนำเขาน้ำมันสำเร็จรูป อยูท่ี ระดับ 11 ลานลิตรตอวัน 

เพิ่มขึ้นรอยละ 94.8 สวนการสงออกน้ำมันสำเร็จรูปอยูท่ี

ระดับ 26 ลานลิตรตอวัน ลดลงรอยละ 15.8 

2)  การใชกาซปโตรเลียมเหลว (LPG โพรเพนและบิวเทน) 

เพิ่มขึ้นรอยละ 8.0 จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ โดยการใช LPG เปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรม 

ปโตรเคมีมีสัดสวนการใชสูงสุดคิดเปนรอยละ 45 มีการใช

เพิ่มขึ้นรอยละ 8.6 รองลงมาภาคครัวเรือนซึ่งมีสัดสวน

การใชคิดเปนรอยละ 31 มีการใชเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.8 ภาค

ขนสงมีสัดสวนรอยละ 13 มีการใชเพิ่มขึ้นรอยละ 37.8 

ภาคอุตสาหกรรมซึ่งมีสัดสวนรอยละ 10 มีการใชเพิ่มข้ึน

รอยละ 3.1 ในขณะที่การใชเองซึ่งมีสัดสวนรอยละ 1 มี

การใชลดลงรอยละ 44.8 การผลิต LPG อยูท่ีระดับ 14.3 

พันตันตอวัน ลดลงรอยละ 8.1 การนำเขาและสงออก 

LPG มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน 

3) การใชกาซธรรมชาติลดลงรอยละ 5.3 โดยลดลงจากการ

ใชเปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมปโตรเคมี และการใชเพ่ือ

ผลิตไฟฟารอยละ 15.4 และ 5.7 ตามลำดับ ซึ่งเปนผลมา

จากราคากาซธรรมชาติที่ยังคงอยูในระดับสูง ในขณะท่ี

การใชในภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนรอยละ 6.0 และการใช

เปนเชื้อเพลิงสำหรับรถยนต (NGV) เพิ่มขึ้นรอยละ 9.4 

เปนผลมาจากการคงราคาขายปลีกกาซธรรมชาติสำหรับ

ยานยนต (NGV) สำหรับรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑลท่ี 13.62 บาท/กิโลกรัม จนถึงวันท่ี 15 ธันวาคม 

2565 สงผลใหมีการใช NGV ในการเดินทางเพ่ิมข้ึน 

4) การใชถานหิน/ลิกไนต เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.9 โดยการใชถาน

หิน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.9 จากการใชในภาคอุตสาหกรรมท่ี

เพิ ่มขึ ้นรอยละ 10.9 และการใชเพื ่อผลิตกระแสไฟฟา

เพิ่มขึ้นรอยละ 3.9 สวนการใชลิกไนตลดลงรอยละ 1.4 
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ทั้งนี้ รอยละ 95 ของการใชลิกไนตเปนการใชในการผลิต

ไฟฟาของ กฟผ. ส วนที ่ เหลือร อยละ 5 นำไปใชใน

ภาคอุตสาหกรรม 

5) การใชไฟฟาเพ่ิมข้ึนรอยละ 4.4 โดยการใชไฟฟาสวนใหญ

รอยละ 45 อยูในภาคอุตสาหกรรม ซึ ่งมีการใชเพิ่มข้ึน

รอยละ 3.9 จากเศรษฐกิจที่ขยายตัวมากขึ้น ทำใหเกิด

การผลิตสินคาที่เพิ่มขึ้น รองลงมาคือการใชไฟฟาในภาค

ธุรกิจ มีสัดสวนรอยละ 23 และมีการใชไฟฟาเพิม่ขึ้นรอยละ 

11.6 ซึ่งมาจากการท่ีสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-

19 มีแนวโนมดีขึ ้น และทางกระทรวงสาธารณสุขออก

ประกาศลดระดับความรุนแรงของโรคโควิด-19 ลงตั้งแต 

1 ตุลาคม 2565 เปนตนไป ทำใหภาคการทองเท่ียวและ

บริการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในธุรกิจ

โรงแรม อพารทเมนทและเกสเฮาส และภัตตาคาร สวน

การใชไฟฟาในภาคครัวเรือนปรับตัวลดลงรอยละ 0.7 

จากอุณหภูมิที่ลดลงในชวงฤดูฝน และการที่หนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนไดใหบุคลากรกลับไปทำงานท่ี

สำนักงานตามปกติหลังการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

คลี่คลายลง 

      สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) คาดการณ

แนวโนมการใชพลังงาน ป 2566 โดยความตองการใชพลังงาน

ขั้นตนของประเทศจะเพิ่มขึ้น 2.7% อยูที่ 2,111 พันบารเรล

เทียบเทาน้ำมันดิบตอวัน จากความตองการเดินทางที ่มี

แนวโน มกล ับมา เป นปกต ิมากข ึ ้ น  ท ั ้ งการ เด ินทาง

ภายในประเทศและการเดินทางระหวางประเทศ รวมทั้งการ

ขยายตัวของการลงทุนทั้งการลงทุนภาคเอกชนและภาครัฐ

ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจ โดยเปนการใชน้ำมันที่คาดวาจะ

เพิ่มขึ้น 4.2% กาซธรรมชาติคาดวาจะเพิ่มขึ้นเล็กนอย 1.8% 

การใชถานหิน/ลิกไนตคาดวาจะเพิ่มขึ ้น 1.1% และการใช

ไฟฟาพลังน้ำและไฟฟานำเขา คาดวาจะเพ่ิมข้ึน 4.4% 

แนวโนมอุตสาหกรรมผลิตไฟฟา ป 2566-2568 

ธุรกิจผลิตไฟฟามีแนวโนมเติบโตตอเนื่อง โดยมีปจจัย

หนุนจาก ความตองการใชไฟฟามีแนวโนมเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 4.0-

5.0% ตอป ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีฟนตัว (คาดเฉลี่ย 3.0-4.0% 

ตอป) และนโยบายสนับสนุนการลงทุนตามแผน PDP และ

นโยบาย Net Zero Carbon เอ้ือใหเกิดการลงทุนโรงไฟฟา

ใหมโดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน ดานการแขงขันของธุรกิจมี

แนวโนมรุนแรงขึ้นจากการขยายการลงทุนของผูผลิตรายใหญ 

และการลงทุนผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน โดยรายได

ของผูประกอบการ สรุปไดดังน้ี 

• IPP คาดรายไดเติบโตตอเน่ือง ตามความตองการใชไฟฟา

ที ่เพิ ่มขึ ้น ทั ้งย ังมีแนวโนมขยายการลงทุนโรงไฟฟา

พลังงานหมุนเวียนมากขึ้น เนื ่องจากภาครัฐมีแผนเปด

ประมูลโรงไฟฟาใหมเพื่อทดแทนโรงไฟฟาเชื้อเพลิงกาซ

ธรรมชาติที ่ทยอยหมดอายุส ัญญาในป 2568-2570 

จำนวน 8,300 เมกะวัตต 

• SPP คาดรายไดเติบโตอยางคอยเปนคอยไป จากกำลัง

การผลิตท่ีทยอยเขาระบบ ขณะท่ีการลงทุนใหมสวนใหญ

จะเปนโรงไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนแบบ SPP Hybrid 

Firm ตามแผนของภาครัฐ และการลงทุนโรงไฟฟาใหมใน

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เพื่อรองรับความ

ตองการใชท่ีเพ่ิมข้ึน 

• VSPP คาดรายไดและการลงทุนจะเรงตัวขึ้น เนื่องจาก

ภาครัฐทยอยเปดรับซื ้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

โดยเฉพาะโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม และ

ชีวมวล สอดคลองกับนโยบาย Net Zero Carbon ท่ีเนน

การผลิตไฟฟาจากพลังงานสะอาด ทั้งยังเปนกลุมที ่มี

ศักยภาพการแขงขันทั้งดานตนทุนพลังงานและแหลง

วัตถุดิบ 

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 
 

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 
 

เด็มโกมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และ

บริษัทรวมคา วัตถุประสงคเพื ่อการขยายธุรกิจ และรับ

ผลตอบแทนในรูปเงินปนผลที่สม่ำเสมอเพื่อลดความเสี่ยงจาก

การประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึงการลงทุนในธุรกิจที่เอ้ือ

ตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 

บริษัทยอยท่ีเด็มโกถือหุน 100% ไดแก บริษัท เด็มโก เอ็น

เนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ 

จำกัด ซึ่งไดรับการปลี่ยนช่ือเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2564) ทุนจด

ทะเบียน 329 ลานบาท ทุนชำระแลว 148.596 ลานบาท 

ดำเนินธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

บริษัทยอยแหงที่ 2 ไดแก บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ซึ่งมี

ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท ผลิตและจำหนายโครงสราง

เหล็ก สายไฟฟาแรงสูง โครงเหล็กสำหรับสถานีไฟฟา จำหนาย

วัสดุกอสราง อุปกรณฮารแวร ครุภัณฑ ผลิตเหล็กชุบสังกะสี 
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บริษัทยอยแหงที่ 3 ไดแกบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ทุน             

จดทะเบียน 15 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ ชำระแลว 12.22  

ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ ไดสัมปทานท่ีดินรัฐโครงการพัฒนา

น้ำประปาบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง 

สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ป น ับต ั ้งแต ว ันที ่  5 

พฤษภาคม 2558 ถึงวันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  และไดรับ

การขยายไปอีก 10 ป  จนถึงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2598 

สวนการลงทุนในบริษัทรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด (อีโอลัส) เด็มโกลงทุนเปนผูถือ

หุนรอยละ 25 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด (อีโอลัส) ซึ่ง 

อีโอลัสเปนผู ถือหุ นรอยละ 60 ในบริษัท เฟรสโคราช วินด 

จำกัด (เฟรส) และบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด (เค.อาร.ทู) โดยท่ี 

เฟร ส และ เค.อาร.ทู เปนบริษัทที ่ดำเนินโครงการผลิต

กระแสไฟฟาดวยพลังงานลมหวยบง 3 และหวยบง 2 ขนาด

กำลังการผลิตติดตั ้ง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต เซ็น

สัญญาขายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

โครงการละ 90 เมกกะวัตต โดยโครงการตั้งอยูท่ีตำบลหวยบง 

อำเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มี Siemens Wind 

Power A/S (Siemens) เป นผ ู จ ัดหาและต ิดต ั ้งก ังห ันลม 

โครงการละ 45 กังหัน เด็มโกเปนผูกอสรางงานระบบไฟฟา

และงานโยธา เพื่อเชื่อมตอการขายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทยที่สถานีไฟฟาชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

การเขาเปนผู ถ ือหุ นของเด็มโกม ีว ัตถุประสงคเพื ่อไดรับ

ผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ำเสมอใน

ระยะยาว ไดขยายธุรกิจงานกอสรางไปสูตลาดงานพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดแทนท่ีมีอัตราการเติบโตสูง ทำใหเด็มโกมีประสบการณและ

ผลงานในการขยายการรับงานโครงการพลังงานทดแทนทัง้ใน

ประเทศและตางประเทศในอนาคต ผลิตกระแสไฟฟาดวย

พลังงานลมหวยบง 3 และหวยบง 2 ไดเริ่มผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา ใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) 

ตั้งแตวันที่ 15 พฤศจิกายน 2555 และวันที่ 8 กุมภาพันธ 

2556 ตามลำดับ 

สำหรับบริษัทรวมคา บริษัทท่ี 1 - 5 ไดแก (1) บริษัท เฟรเซอร 

พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด (2) บริษัท เฟรเซอร 

พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด (3) บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร 15 จำกัด (4) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด และ  

(5) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด เด็มโกไดเขาลงทุนเพ่ือ

ผล ิตไฟฟาโดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar 

Rooftop) จำหนายใหกับการไฟฟานครหลวงและการไฟฟา

สวนภูมิภาค โดยบริษัทแตละแหงมีกำลังการผลิตไฟฟา 0.248 

เมกกะวัตต 0.165 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต 0.269 

เมกกะวัตต และ 0.269 เมกกะวัตต ตามลำดับบริษัทรวมคา 

บริษัทท่ี 6 - 8 ไดแก (6) บริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จำกัด 

(7) บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จำกัด และ (8) บริษัท อินโด

ไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนาย

ไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Farm) ขนาดกำลัง

การผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที ่ตั้ง

โครงการอยูท่ี จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย เด็มโกเขา

ลงทุนถือหุนรอยละ 45.71 ในแตละบริษัท โดยแตละบริษัท

เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557 เปนตนมา 

ทั้งนี้ สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดแสดง

ภาพไวดานลาง 
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1. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิต้ี จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เด็มโก อินดัสตร่ี จำกัด”) 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

สำนักงาน  59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน   329,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว  148,596,150 บาท  
 

2. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายเหล็กโครงสรางชุบสังกะสี และอุปกรณไฟฟา 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

โรงงาน 64 หมูท่ี 4 ตำบลบอทอง อำเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี 15170 

โทรศัพท             036-795-570, 036-795-655  

โทรสาร        089-900-1017 

ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 200,000,000 บาท 
 

3. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ  จำหนายน้ำประปา 

สำนักงาน บานสังคะโลก เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว 

โทรศัพท                 071-260500  

โทรสาร                  071-260500 

ทุนจดทะเบียน  639,600,000 บาท 

ทุนชำระแลว 422,776,442.02 บาท 
 

4. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรต้ี เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท      0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,000,000 บาท 
 

5. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรต้ี เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
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สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท           0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  4,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 4,000,000 บาท 
 

6. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน  59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

7. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท          0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

8. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท               0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

9. ชื่อบริษัท  บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรย่ี จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1132 หมูท่ี 5 ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย  

โทรศัพท      0-4242-0932  

โทรสาร         0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 

10. ชื่อบริษัท  บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ  เปนการรวมคา  
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ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1168 หมูท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 

โทรศัพท                 0-4242-0932 

โทรสาร                  0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 
 

11. ชื่อบริษัท  บริษัท อุดรธานีโซลาร พาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ  เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1168 หมูท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 

โทรศัพท                 0-4242-0932 

โทรสาร                  0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 
 

12. ชื่อบริษัท  บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทท่ีประกอบกิจการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท                 02-106-8000  

โทรสาร                  02-106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,301,301,300 บาท 

ทุนชำระแลว 1,301,301,300 บาท 
 

13. ชื่อบริษัท  บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอรปอเรชั่น จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งท่ีไมไดลงทุนในธุรกิจการเงินเปนหลัก 

สำนักงาน 33/84 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ช้ันท่ี 17 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท                  0-2652-5245 

โทรสาร                   0-2652-5245 

ทุนจดทะเบียน  1,379,700,000 บาท 

ทุนชำระแลว 562,200,000 บาท 
 

14. ชื่อบริษัท  บริษัท เขาคอ วินด พาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท เขาคอ วินด พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 134 หมูท่ี 7 ตำบลทุงสมอ อำเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ  

โทรศัพท                  0-2652-3000 

โทรสาร                   0-2652-3000 

ทุนจดทะเบียน  1,530,000,000 บาท 
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ทุนชำระแลว 1,530,000,000 บาท 
 

15. ชื่อบริษัท  บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    บริษัทยอยของ บริษัท  อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท                  0-2106-8000 

โทรสาร                   0-2106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,827,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,827,000,000 บาท 
 

16. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรส โคราช วินด จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท                 0-2106-8000 

โทรสาร                  0-2106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,996,020,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,996,020,000 บาท 
 

 

17. ชื่อบริษัท  บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทยอยของบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและการสงไฟฟา 

สำนักงาน 99/4 หมูท่ี 4 ตำบลเทพา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

โทรศัพท                  0-2959-5811 

โทรสาร                   0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  45,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 11,250,000 บาท 

 

1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเกินกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนท่ีมสีิทธิออกเสียงของ

บริษัท 

- ไมมี - 

 

1.3.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกจิของผูถือหุนใหญ 

- ไมมี - 
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1.3.4  ผูถือหุน 

ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกถือหุนบริษัทรวมกันคิดเปนสดัสวนรอยละ 60.94 ของจำนวนหุนสามญัท้ังหมดของบริษัท 

ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 ดังตอไปน้ี 
 

ลำดับ ผูถือหุนรายใหญ จำนวนหุน (หุน) % หุน 

1 บริษัท ณุศาศริิ จำกัด (มหาชน) 170,000,000 23.280 

2 กลุมนางประพีร  ปุยพันธวงศ 152,767,483 20.920 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 42,681,019 5.840 

4 กลุมนายศริิศักดิ์  สนโสภณ 42,300,000 5.790 

5 กลุมนายสุวัฒน จรดล 8,381,931 1.150 

6 นายธีระชัย วรญัญรตันะ 8,375,000 1.150 

7 นางสาวอรสา ไตรตรึงษทัศนา 5,792,400 0.793 

8 นายมงคล  จิรพัฒนกุล 5,600,000 0.770 

9 นายโชคชัย  ธรรมยตุิการ 5,074,700 0.690 

10 นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต 4,137,399 0.570 

 

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

เด็มโกมีหุ นสามัญจำนวน 822,683,573 หุน ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 730,344,251 บาท แบงเปนหุนสามัญ

822,683,573 หุน หุนบุริมสิทธิ  -  หุน มูลคาหุนละ  1 บาท 

เด็มโกจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2549 และไดยายการจดทะเบียนหลักทรัพยจาก

ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2554 

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น
 

บริษัทไมมกีารออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ 

 

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
 

เด็มโกมีแนวทางการจายเงินปนผลไวชัดเจน เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนจึงไดกำหนดนโยบายการจายเงิน

ปนผลไว ดังน้ี 

เด็มโก มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล

เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองตาง ๆ ทั้งหมดอยางไรก็ตาม เด็มโกอาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราท่ี

กําหนดขางตนได โดยข้ึนอยูกับความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของใน

การบริหารงานของเด็มโก ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือ

หุน เวนแตเปนการจายปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได และจะรายงานใหท่ี

ประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  กรณีบริษัทยอยที่บริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเต็มที่ และมิไดเปนบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหมากที่สุดจากกำไรสุทธิหลังจัดสรรเปนทุน

สำรองตามกฎหมาย หรือตามความจำเปนในการดำเนินธุรกิจ 
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ที่ผานมาเด็มโกพิจารณาจายเงนิปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสำรองตาม

กฎหมาย และสำรองอื่น ๆ ที่กำหนดไวในเงื่อนไขของสัญญา รวมถึงการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนนอยกวารอยละ 40 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักภาษี เนื่องจากเด็มโกตองการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานและขยายธุรกิจ ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชมุผู

ถือหุน 
 

ในงวดการดำเนินงานป 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2566 มีมติเห็นชอบงด

จายเงินปนผลสำหรับผลประกอบการป 2565 งวดวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ใหแกผูถือหุน ท้ังน้ีการงดจายเงิน

ปนผล ในป 2565 ทำใหไมเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผล เนื่องจากมีผลการดำเนินงานขาดทุนและเด็มโกมีความจำเปนในการ

สำรองเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการลงทุน การบริหารสภาพคลองในอนาคต 
 

โดยรายละเอียดการจายเงินปนผล 4 ปยอนหลัง เปนดังน้ี 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 2565 ป 2564 ป 2563 ป 2562 

1. กำไร (ขาดทุน) สุทธิ เฉพาะกิจการ (ลานบาท) -75.07 50.02 7.09 83.61 

2. จำนวนหุน (ลานหุน) 730.34 730.34 730.34 730.34 

3. เงินปนผลจายตอหุน (บาท/หุน) งดจาย 0.03 งดจาย 0.03 

4. อัตราเงินปนผลจายตอกำไรสุทธิ (รอยละ) N/A 43.02 N/A 26.21 

 

ในสวนของบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลตามผลประกอบการของแตละบริษัท  

โดยอัตราการจายเงินปนผลข้ึนอยูกับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทยอย 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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2. การบริหารจดัการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 

เด็มโกใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการ

กำหนดโครงสรางการบริหารความเสี ่ยง  การกำกับ การ

ประเมิน การติดตาม การรายงานผลการบริหารความเสี ่ยง

อยางเป นระบบ โดยมีสายงานบร ิหารความเสี ่ยงที ่ เปน

หนวยงานอิสระรายงานขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการทำหนาท่ี

เปนเลขานุการ  ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรได

มีการประชุมเพื่อกำกับ ชี้นำ และติดตามการดำเนินงานดาน

ความเสี ่ยงและผลการบริหารความเส ี ่ยงขององคกร ตอ

คณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส หรือถามีความ

เสี่ยงดานสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม หรือ ความเสี่ยงดานเหตุการณ

วิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจเกิดขึ ้น และมีการประชุมรวมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการสอบทานระบบ

การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีแผนการบริหาร

ความเสี่ยงที่เพยีงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบตัิตามแผนการ

บร ิหารความเส ี ่ยงด ังกล าว รวมถ ึงการให ข อค ิดเห็น 

ข อ เสนอแนะท ี ่พบจากการตรวจสอบภายในให คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรไดรับทราบ กรอบนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทไดมีการทบทวนเปนประจำทุก

ป โดยในป 2565 คณะกรรมการบรษัิทไดเห็นชอบนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง  

(1) สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่ว

ทั ้งองคกร โดยการใหความรู ความเขาใจสราง

จิตสำนึก และความรับผิดชอบรวมกันในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร และพนักงานทุกคน

ในทุกระดับ 

(2) กำหนดใหมีกระบวนการ แนวทางและขอกำหนดตาง ๆ 

เกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงที ่ม ีความเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพสูงเปนสากลในการกำกับ ควบคุมความเสี่ยง

และลดผลกระทบของความเสี่ยง 

(3) มีการระบุความเสี่ยงหลักในการดำเนินธุรกิจ (Key Risk) 

และความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable Risk) ซึ่งเปน

ความเส ี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข องกับประเด ็นด านส ิ ่ งแวดล อม 

(Environmental) ส ังคม (Social) และบรรษ ัทภ ิบาล 

(Governance) ขององคกร ดำเนินการว ิเคราะหและ

ประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

แลวดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบ

ตอความยั่งยืนขององคกร ควบคุมการดำเนินการติดตาม

ประ เม ินผล  และรายงานสถานะความ เส ี ่ ย ง ให

คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังมี

การสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอยางทั่วถึงตอเนื่อง

ภายในองคกรดวย 

(4) กำหนดใหทุกหนวยงาน มีการรายงานเหตุการณที ่ไม

ปรกติ (Incident Report) ที่อาจเปนความเสี่ยงนำไปสู

ผลกระทบ หรืออาจสรางความเสียหายใหกับองคกรได 

โดยระบุโอกาส / ความถี่ที่จะเกิด (Likelihood) และถา

เกิดแลวมีระดับผลกระทบ (Impact) เพียงใด 

(5) ม ีการพ ัฒนาต ัวช ี ้ ว ัดความเส ี ่ยงท ี ่สำค ัญ (Key Risk 

Indicators : KRI) ท้ังตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน จำนวนรายได 

ผลกำไร / ขาดทุน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย เปนตน และ

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เชน การครองใจพนักงาน ช่ือเสียงและ

ภาพลักษณขององคกร ระดับความพึงพอใจของลูกคา 

เปนตน 

(6) กำหนดให ม ีการระบ ุ เพดานความเส ี ่ยง  หร ือ ขีด

ความสามารถที ่จะร ับความเส ี ่ยง (Risk Limit) จาก

เหตุการณความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิด

ข้ึนกับองคกร หรือผูมีสวนไดเสีย หรือสาธารณะ 

(7) มีการกำหนดเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น และระดับความ

เสี่ยงที่เปน Trigger หรือเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา 

(Early Warning Sign) หรือความเสี ่ยงดานเหตุการณ

ว ิกฤตฉ ุกเฉ ินเฉพาะก ิจ (Emergency & Crisis Risk) 

เพื ่อใหผู รับผิดชอบในกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 

สามารถนำเอามาตรการจัดการกับความเสี ่ยงมาใชได

อยางทันทวงทีเพื ่อลดโอกาสเกิด หรือชวยบรรเทา

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

(8) กำหนดใหมีระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณ

อักษร เพื่อใหผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติตาม 

เพื่อใหเกิดการกำกับ ควบคุมงาน และเปนการจัดการ

ความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

(9) กำหนดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี ่ยงขององคกรให

เปนไปตามนโยบายน้ี 

ในป 2565 เด็มโกไดทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึง

แผนกลยุทธ  นโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงและ

ผลกระทบรอบดานทางธุรกิจเพื ่อรองรับสถานการณตาง ๆ ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป และ/หรืออาจจะเกิดข้ึน มีการทบทวน ปรับปรุง
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คูมือการบริหารความเสี่ยง ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ตาม

กรอบการบริหารความเสี่ยง “Enterprise Risk Management - 

Aligning Risk with Strategy and Performance 2017 หรือ 

COSO 2017 คูมือการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต ฉบับทบทวน 

แผนบริหารความตอเน่ือง มีการจัดทำองคความรูเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยงแนบทายในคูมือการบริหารความเสีย่ง เพ่ือใหผูบริหาร

และพนักงาน ไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกับบริหารความ

เสี่ยงใหมๆ อยางตอเน่ือง  

ทั้งนี้ เด็มโก ยังใหความสำคัญตอการกำกับดูแลความ

เพ ียงพอของระบบบร ิหารความเส ี ่ยงท ี ่ดำเน ินการโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC) และการ

ทวนสอบประสิทธิภาพของผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง

โดยคณะกรรมการบริษัทเปนรายป เพื่อใหมั่นใจวาเด็มโก ไดนำ

เครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชสนับสนนุผลักดัน

การดำเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจไดอยางเปน

รูปธรรม 

2.2 โครงสรา้งการบริหารความเส่ียง 
เด็มโก มีการบริหารความเสี ่ยงเปน 3 ระดับ ระดับ

องคกร ระดับจัดการ และระดับหนวยธุรกิจ โดยการบริหารความ

เสี่ยงระดับองคกร ดำเนินการผานคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ท่ี

ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ทำหนาท่ีกำกับ ดูแล 

และสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี ่ยง

องคกรใหสอดคลองกับกลยุทธ และเปาหมายทางธุรกิจ และการ

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรัปชันและสินบน 

รวมถึงสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการพิจารณาแตงตั้ง

คณะกรรมการบร ิหารความ เส ี ่ ย งระด ับจ ั ดการ  (Risk 

Management Committee : RMC) ประกอบดวยกรรมการ

ผูจัดการทำหนาท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

จัดการ และผูบริหารสูงสุดของกระบวนการดำเนินงานแตละดาน 

(Risk Owner) ทำหนาที่เปนกรรมการ ผูจัดการสายงานบริหาร

ความเสี ่ยง เปนกรรมการและเลขานุการ ทำหนาที ่ในการ

ดำเนินการตามกรอบ แนวนโยบาย หลักการ และดำเนินงานท่ี

เก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงขององคกร รวมถึงการควบคุม

ภายใน  การกำกับดูแล และการติดตามการดำเนินงานดานตาง 

ๆ เพื ่อเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงองคกร (CRMC) 

พิจารณาใหความเห็นชอบ รวมถึงการรายงานผลการดำเนินการ

ดังกลาวดวย คณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับหนวยธุรกิจ มี

หนาท่ี ระบุสถานการณเสี่ยง วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง

ดานตาง ๆ ของหนวยงาน ตลอดจนคาดคะเนผลกระทบที่อาจ

เดิดขึ้น รวมถึงการแสวงหาหนทางปองกันโอกาสเกิดความเสี่ยง 

และลดผลกระทบที่อาจสรางความเสียหายใหกับหนวยงาน ใน

ระดับปฏิบัติการ พรอมทั้งจัดสรรทรัพยากรในแตละหนวยงาน

อยางเพียงพอ 

 

2.3 วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหการบริหารงานในทุก ๆ 

ดานของเด็มโกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความเปนมืออาชีพ 

ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบที่สำคัญที่สนับสนุนให

เด็มโกสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่กำหนดไว และยัง

สามารถสรางคุณคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดเสียไดอีกทางหน่ึง  

เด็มโกจึงไดปลูกฝง สรางความรูความเขาใจใหผูบริหาร

และพนักงาน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

โดยมุงวางรากฐานการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ผาน

การจ ัดทำนโยบายการบร ิหารความเส ี ่ ยง  การกำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง คูมือการบริหารความเสี่ยง แผน

บริหารความตอเนื่อง คูมือการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตคอร

ร ัปชันและสินบน และอื ่นๆ รวมถึงมีการจัดฝกอบรมทั ้งใน

รูปแบบออนไลน (E-Learning)  และรูปแบบเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) จนการบริหารความเสี ่ยงกลายเปนวัฒนธรรม

องคกร ที่ทุกคนตองปฏิบัติเสมือนการดำเนินการปรกติภายใน

บริษัท 

วฒันธรรมองคก์รการกาํกบัดูแลการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน (Risk 
Management & Internal Control Culture) 

การรวมสรางวัฒนธรรมองคในเรื่องการกำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการกำกับควบคุม

ใหเปนไปตามกฎเกณฑ วัฒนธรรมความเสี ่ยง (Risk Culture) 

นั้น คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ ไดรวมกันผลักดันให

เกิดการบริหารจัดการตามแนวคิดโมเดลสามดาน (Three Lines 

Models) โดยการสนับสนุนใหนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใชเพื่อใหเกิดประโยนสูงสุดตอกลุมบริษัทเด็มโก มีการเชื่อมโยง

การทำงานของทั้งหนวยงานผูปฏิบัติงาน (First Line) หนวยงาน

ที่มีหนาที่กำกับดูแล (Second Line) และหนวยงานตรวจสอบ 

(Third Line) เพ ื ่อ เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ ประส ิทธ ิผลในการ

ดำเนินงานและการกำกับดูแล รวมถึงปองกันไมใหเกิดการ

ดำเนินงานที่ไมเปนไปตามกฎหมาย หรือระเบียบขอบังคับของ

กลุมบริษัทเด็มโก และปองกันโอกาสการเกิดทุจริต ภายใตการ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องในการที่จะทำใหผูปฏิบัติงานท้ัง 3 
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Lines นั้นมีความรู ความสามารถ และทักษะสำคัญที่จำเปนตอง

ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ และมีประสิทธิภาพ รวมถึง

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำเครื่องมือและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชประโยชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ใหครอบคลุมกับลักษณะธุรกิจที่มีการแขงขันและเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

โครงสรา้งงานบริหารความเส่ียงท่ีมีความ

เป็นอิสระ 
เพื่อใหประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญไดถูกระบุไวอยาง

ครอบคลุม ครบถวนและมีการบริหารจัดการอยางมีประสทิธิภาพ 

เป นไปตามหล ักการโมเดลสามด าน (Three Line Model) 

หนวยงานบริหารความเสี ่ยงจะใหขอเสนอแนะและทำงาน

รวมกับหนวยงานท่ีมีบทบาทในดานท่ีหน่ึง (First line Role)  ซึ่ง

มีหนาท่ีในการปฏิบัติงานและบริหารความเสีย่งไปพรอม ๆ กันใน

ฐานะเจาของความเสี ่ยง (Risk Owner) และประสานงานกับ

หนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานท่ีมีบทบาทในดาน

ที่สอง (Second Line Role) ที่ดูแลและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

เรื่อง ซึ่งทำหนาที่ใหความชวยเหลือในการบริหารความเสี่ยงใน

แตละดาน เชน หนวยงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑจะ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายซึ่งอาจสงผลใหเปนความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้นใหมหรือทำใหระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

สวนหนวยงานตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงานที่มีบทบาทในดานท่ี

สาม (Third Line Role)  ทำหนาท่ีตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

อยางเปนอิสระ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น  นอกจากนี ้ย ังม ีการ

แลกเปลี ่ยนขอมูลระหวางหนวยงานบริหารความเสี ่ยงและ

หนวยงานตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ

ไดถูกระบุและจัดการอยางตอเน่ือง 

เด็มโก กำหนดโครงสรางองคกรตามหลัก 3 Line of 

Defense กำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของหนวยงาน

ภายในองคกร เพื ่อใหเกิด Check & Balance ตามกรอบการ

กำกับและควบคุมภายใน โดยแบงหนวยงานออกเปน 3 ระดับคือ 

1First Line of Defense (1st) คือหนวยงานผูปฏิบัตงิาน รวมถึง

โครงการตาง ๆ  เปนเจาของความเสี่ยง (Risk Owners) ทำหนาท่ี

กำกับดูแลงานของตนเองใหเปนไปตามกฎเกณฑ / ระบบท่ี

กำหนดไว โดยมีการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม และ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

เจาของเน้ือหาความเสี่ยง (Risk Owners Culture)  

• ปฏิบัติตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งและระบุความ

เสี่ยง 

• จัดการกับความเสี่ยงท่ีเผชิญอยู 

• ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสีย่งท่ีกำหนดไว 

2.Second Line of Defense (2nd) คือ หนวยงานซึ่งมีหนาท่ี

กำหนดนโยบาย กฎเกณฑและมาตรฐาน รวมถึงดูแลการทำงาน

ของหนวยงานตาง ๆ พรอมทั้งใหคำแนะนำ ถายทอดความรู 

ทักษะสำคัญที่จำเปนตองใชในการปฏิบัติงาน และสื่อสารท่ี

เกี ่ยวกับนโยบายกฎเกณฑ และมาตรฐานตามที่กำหนด หรือ

เปลี่ยนแปลงไป สำหรับ เด็มโก คือ สายงานกลยุทธองคกร สาย

งานบริหารความเสี่ยง เปนตน 

เจาของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  (Establish Standard 

Culture) 

• จัดใหมีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

• จัดใหมีแนวทางและความรวมมือกันของผูเก่ียวของท้ังหมด 

• ระบุแนวโนมองคกรและโอกาสในการเปลีย่นแปลง 

3 .Third  Line of Defense  (3rd)  ห ร ื อ  Internal Audit 

สำหรับ เด็มโก คือ สำนักงานตรวจสอบ ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ  

มีสายการรายงานตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee) และรายงานด านการบร ิหารไปย ังประธาน

เจาหนาที่บริหาร (CEO) โดยสำนักงานตรวจสอบ มีหนาที่สอบ

ทานกระบวนการทำงานตาง ๆ ทั้งในระดับ 1st  และ 2nd  วา

เปนไปตามท่ีกำหนดไวและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงพอ 

ผูติดตามผล กระบวนการและผลของการบริหารความเสี่ยง 

(Assurance Service Culture)  

• ติดตามการดำเนินการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

• ใหความเช่ือมั่นในความเพียงพอและความเหมาะสมของ

การบริหารความเสี่ยง 

• มีความสมเหตุสมผล และความเปนระบบของรายงานความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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แนวทาง Three Line Of Defense ของ DEMCO ประกอบดวย 3 สวน ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 ปัจจยัความเส่ียง (Risk Factor) 
 

เด็มโกวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจท้ังจากปยจัยภายในและ

ภายนอกองคกร รวมถึงแนวโนมทั ้งด านเศรษฐกิจ ส ังคม 

การเมือง เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คูแขง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

เพื่อกำหนดปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญระดับองคกร โดยสามารถ

แบงปจจัยความเสี่ยงดังกลาวได ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

  เด็มโกตระหนักถึงความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะ

ดานพลังงาน การออกกฎหมาย หรือ ขอบังคับของราชการ 

รวมถึงสภาพแวดลอมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  ที่อาจ

สงผลกระทบในการกำหนดแผนกลยุทธ แผนดำเนินงานและอาจ

นำไปสูการนำไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัย

ภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งสงกระทบตอรายได หรือ

การดำรงอยูของบริษัท  

แนวทางการจัดการ คณะกรรมการบริษัท และฝาย

จัดการของเด็มโกไดมีการวางแผนกลยุทธและแผนดำเนินงาน

อยางรอบคอบ โดยพิจารณาผลการดำเนินงานท่ีผานมา ควบคูกับ

สภาพแวดลอมทั ้งปจจัยภายในและภายนอก มีการติดตาม

สถานการณเศรษฐกิจ ส ังคม การเม ืองทั ้งในประเทศและ

ตางประเทศอยางสม่ำเสมอ ศึกษาความตองการของลูกคาเพ่ือ

เสนองานให ตรงตามความตองการมากที ่ส ุด หางานจาก

ภาคเอกชนรายใหม ๆ ใชกลยุทธ แบบ EPCF โดยบริษัทเปนผูรับ

งานกอสราง (EPC) พรอมหาแหลงเงินใหลูกคา เพ่ิมประสิทธิภาพ

การแสวงหางาน และการประมูลงาน EPC ติดตามการประมูล

งานภาครัฐอื ่น เชน การประปาสวนภูมิภาค กรมชลประทาน 

มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน พัฒนาขีดความสามารถในการ

ประกวดราคา (Cost Bidding Competition Development) 

ขยายตลาดดวยทีมการตลาดแบบ Customer Focus เนนกลุม

ลูกคา การทาเรือแหงประเทศไทย การรถไฟแหงประเทศไทย 

กลุมไทยออยล เปนตน เพิ่มธุรกิจงานกอสราง MEIT ดวยการหา

พันธมิตรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการไดงาน Value Added โครงการ เชน 

การหาเทคโนโลยี Smart ในรูปแบบตาง ๆ มาชวยสรางความ

แตกตาง ใหลูกคาพิจารณา มีการทบทวนแผนกลยุทธทุก 6 เดือน 

หรือเมื่อมีเหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน
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ใหม หรือเมื่อมีเหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจเกิดขึ้น เพื่อให

เด็มโกบรรลุเปาหมายทางธุรกิจและจัดการกับปญหาขององคกร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 2. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

เด็มโกมุงมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจใหมีความสมดุลท้ังในดาน

การให บร ิการร ับเหมาก อสร าง และการลงท ุนเพ ื ่อสร าง

ผลตอบแทนเพื่อตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย และ

สรางความยั่งยืนในกับบริษัท เด็มโกจึงมีความจำเปนตองใช

เงินทุนหมุนเวียนในขั ้นตอนการประมูลงาน การเตรียมงาน 

รวมถึงขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางเพื่อดำเนินโครงการ ดังนั้น หาก

เด็มโกไมมีการบริหารสภาพคลองที่ดี ไมสามารถชำระหนี้สิน 

หรือไมสามารถเก็บเงินไดตามเปาหมายที่กำหนด ทำใหมีหนี้คาง

นานเปนผลทำใหไมสามารถชำระหน้ีได  อาจสงผลตอการ

ดำเนินงานโครงการ หรือความสามารถในการรับงานใหมและการ

ขยายธุรกิจของเด็มโก รวมถึงไมสามารถหาแหลงเงินทุนซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอรายไดท้ังในปจจุบันและอนาคต  

แนวทางการจัดการ กำหนดแนวทางในการติดตามหน้ี

คางนาน และรายงานใหผูบริหารระดับสูงทราบเปนประจำทุก

เดือน มีการจัดทำ/ทบทวน Project Cash Flow รายเดือน/ราย

ไตรมาสเพื่อใหใกลเคียงกับงานที่ทำจริง มีการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การพัฒนาจัดกลุมผูจัดการโครงการ (PM) บริหารโครงการใหได

ตามแผนที่กำหนด มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุมสถาบัน

การเงินท้ัง Bank และ Non-Bamk 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามพันธสัญญา  (Compliance 

Risk) 

รายไดหลักของเด็มโกมาจากธุรกิจใหบริการออกแบบ 

จัดหา กอสรางและติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบวงจร 

ซึ่งดำเนินการภายใตขอตกลง หรือพันธะสัญญาที่เด็มโกไดทำไว

กับคูสัญญา หรือในฐานะของผูค้ำประกัน ซึ่งอาจเกิดเหตุใหเด็ม

โกหรือคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามพันธสัญญาได กอใหเกิด

ความเสียหาย หรือทำใหเด็มโกไมสามารถดำเนินงานไดตามแผน

ที่กำหนดไว เชน การสงมอบงาน / สินคาของคูคาไมตรงตาม

สัญญา สงผลใหงานลาชา ทำใหใหเด็มโกอาจถูกปรับ  หรือมี

คาใชจายท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากการตองปฏิบัติตามสัญญา เปนตน  

แนวทางการจัดการ สร างจ ิตสำนึกของผ ู จ ัดการ

โครงการ (PM) เรื่อง การอานทำความเขาใจ TOR / สัญญา มี

การยกกรณีตัวอยาง CASE ที่ผานมา หากไมปฏิบัติตามสัญญา

กอใหเกิดความเสียหายอยางไรบาง เนนย้ำการทำงานของ

โครงการใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มตัวชี้วัด (KPI) ของ PM ในการ

พิจารณาเลื่อนกลุม เชน ไมมีการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ไมเปนไป

ตามเง่ือนไขใน TOR / สัญญา มีการติดตามควบคุมสิ่งท่ีไมเปนไป

ตามขอกำหนดของสัญญาและใหรายงานฝายบริหารไดรับทราบ 

มีการ Kick Off  โครงการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกอนเริ่มสญัญา 

เพ่ือกำหนดบทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบ และสรางความเขาใจ

ท่ีตรงกัน มีการจัดทำประกันภัยใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงตาง ๆ 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรได

กำหนดเปนนโยบายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

จัดการ ติดตามปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามพันธสัญญา 

และมีการรายงานผลการติดตามความเสี่ยงดังกลาวใหฝายบริหาร 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทราบทุกไตรมาส   

4. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

ความเสี ่ยง จากการดำเนินงาน เกิดขึ ้นจากการไม

สามารถดำเนินงานไดตามแผนงาน เนื่องจากการทำงานกอสราง

ในบางชวงเวลากระทบการทำงานของลูกคา การไดรับใบอนญาต

ใหผลิตพลังงานควบคุม (พค.2) ลาชา สงผลตอการเริ่มตนซื้อ 

ขายกระแสไฟฟา ความผิดพลาดของระบบการปฏิบัติงาน หรือ

ความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของพนักงาน เชน การนำเขา

ขอมูลผิดพลาด การประเมินมูลคางานไมถูกตอง การขาดความรู

ความเขาใจในการปฏิบัติงาน และการใชงานระบบคอมพิวเตอร

ของพนักงาน การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานที่ไมเหมาะสม 

ทำงานลัดขั้นตอน รวมถึงการจัดทำนติิกรรมสัญญา และเอกสาร

ทางกฎหมายที ่ไมสมบูรณ ทำใหไมสามารถใชบังคับไดตาม

กฎหมาย เปนตน  

แนวทางการจัดการ ดังน้ี  

       1. วางแผนการทำงานรายสัปดาห ลักษณะงาน พื้นท่ี

ทำงานและผลกระทบ และยื่นขออนุญาตกับลูกคา กำหนดให

ผูบริหารสายงานวิศวกรรมเปนผูกำกับดูแลการบริหารจัดการของ

ผูจัดการโครงการอีกชั้นหนึ่ง วางแผนการขออนุญาต พรอมกับ

เผื ่อระยะเวลาในกรณีลาชา และมอบหมายบุคคล/ฝาย ให

ติดตามเอกสารและสอบถามกับหนวยงานท่ีอนุญาตอยางใกลชิด 

        2 เพื่อลดความเสี่ยงการเพ่ิมของตนทุนอันเนื่องมาจาก

โครงการลาชากวากำหนด ในกรณีที่ความลาชาเกิดจากเจาของ

โครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุจากผูวาจางตองการเปลี่ยนแปลงแบบ

กอสราง หรือการสงมอบพ้ืนท่ีลาชา หรือสาเหตุอ่ืน ๆ ท่ีไมไดเกิด

จากความผิดของเด็มโก ซึ่งสงผลใหโครงการมีคาใชจายเพิ่มข้ึน

แนวทางการจัดการ เด็มโกจะเรียกเก็บคาใชจายเพิ่มจากเจาของ

โครงการตามสัญญาที่ตกลงกันไวกอนได  แตในกรณีที่การเพ่ิม

ของตนทุนมาจากการดำเนินงานที่ลาชาของโครงการ แนวทางท่ี

เด็มโกดำเนินการ คือ มีการเพิ่มศักยภาพการทำของของ PM 
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กำหนดหลักสูตรในการอบรม มีการเรียนจาก case coaching 

ควบคูกับเทคโนโลยีใหม เพ่ือใหสามารถบริหารโครงการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เอกสาร ให

กระชับขึ้น จัดทำแบบฟอรมมาตรฐาน เชน หนังสือสงวนสิทธ์ิ 

รวมถึงกำหนดใหมีการรายงานความคืบหนาของโครงการกับ

ผูจัดการ ทางโทรศัพท รายสัปดาห (มากกวาหรือนอยกวาขึน้อยู

กับงาน) 

   สำหรับความเสี่ยงที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัท 

เชน จากภัยธรรมชาติและอุบัติภัยประเภทตาง ๆ แนวทางการ

จัดการ เด็มโกลดความเสี่ยงเหลาน้ีโดยการทำประกันภัย สำหรับ

ในดานงานกอสรางบริษัทจะกำหนดไวในสัญญาของโครงการ 

และสำหรับโครงการที่มีมูลคาสูงหรือโครงการของหนวยงาน

ภาครัฐ บริษัทจะจัดทำประกันภัยเพ่ือคุมครองความเสี่ยงทุกชนิด 

(Insurance for All Risk)  

5. ความเสี่ยงดานบุคลากร (People Risk)  

ภายใตแผนกลยุทธ 3 ป บริษัทจะตองมีความพรอม

ของบุคลากรทั้งความรู ความสามารถ และจำนวนที่เพียงพอเพ่ือ

รองรับธุรกิจใหม เด็มโกจึงใหความสำคัญกับการสรรหา รักษา

และพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ และคงอยูกับบริษัท เพราะ

บุคลากรถือวาเปนปจจัยท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจของบริษัท  

แนวทางการจัดการ เพ่ือลดความเสี่ยงจากบุคลากรไมมี

คุณภาพและจำนวนไมเพียงพอทันกับความตองการ ไมทันตอการ

เปลี ่ยนแปลงที ่จะไปขยายงาน / ใหบริการ ดำเนินโครงการ 

Campus Recruitment เพ ื ่ อสรรหาบ ุคลากรจบใหม ด  าน

เทคโนโลยีและสอดคลองกับ Competency ที ่ต องการ จัด

กิจกรรมใหกลุมเปามายทีม่ีศักยภาพใหลองนำเสนอธุรกิจจำลอง 

พรอมจัดสรรงบประมาณ รวมถึงมีหลักสูตรเฉพาะเรื่องธุรกิจใหม

ตามแผนกลยุทธของบริษัท เพิ่มการใชบริษัท Headhunter ใน

ตำแหนงความเชี ่ยวชาญเฉพาะหรือผู บริหารระดับสูง สราง

แรงจูงใจใหบุคลากรคุณภาพมีความผูกพันกับองคกร มีการ

กำหนดคาตอบแทนสำหรับพนักงานที่มีความเชี ่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีและพลังงานสมัยใหม สนับสนุนใหมีการอบรม

พ ัฒนาความร ู  ค ว ามสามารถ ร วมถ ึ งกำหนดแนวทาง

ความกาวหนาในการทำงานตามสายงานเพื่อใหพนักงานมี

ความเชื่อมั่นที่จะอยูกับองคกรในระยะยาว นอกจากนี้เด็มโก

ยังกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผู ส ืบทอดตำแหนง

ผูบริหารระดับสูง (successor of SEVP & EVP) เพ่ือไมใหขาด

ชวงในการบริหารงาน รวมถึงกำหนดใหมีนโยบายการสรรหา

หรือคัดเลือกบุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตำแหนง

เส ี ่ยงได และมีการกำหนดหลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก 

โอนยายไวลวงหนา  

6. ความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)  

6.1 การพัฒนาและความเปลี ่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

(Technology Disruption Risk) 

ความเสี ่ยงจาก Technology Disruption สงผลตอ

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจของเด็มโก ทำใหเสียโอกาส

ในการหาลูกคา การใชทรัพยากรที่มากเกินไป รวมถึงพัฒนาดาน

อ่ืน ๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  เชน การใชหุนยนตทำงานแทน

คน เทคโนโลย ีโทรคมนาคมระด ับ 5G การนำเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligent : AI) มาใช เปนตน  

แนวทางการจัดการ เด็มโกจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรูดาน

เทคโนโลยีใหม ใหกับพนักงานและสามารถนำมาปรับใชกับการ

ทำงานได รวมถึงเสริมสรางการตระหนักถึงความปลอดภัยดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศแกพนักงานทุกคนในองคกร  ปรับปรุง

กระบวนการทำงานของหนวยงานภายในใหใช เทคโนโลยี

สารสนเทศใหมากข้ึน พัฒนาการออกแบบโดยใช Software และ

วิธีการทำงานใหม ๆ เพื่อลดตนทุนและระยะเวลาการกอสราง

เพ่ือใหสามารถทำงานท่ีไหนก็ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

6.2 ความเส ี ่ยงจากการเปล ี ่ยนแปลงสภาพภ ูม ิอากาศ 

(Climate Change Risk) 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ซึ่งมีความรุนแรงและ

ความถี่ที่เพิ ่มขึ้นอาจสงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินธุรกิจ 

เชน ปริมาณความเขมของแสงอาทิตยท่ีเปลี่ยนแปลงไป ความเร็ว

ของลมที่ไมสม่ำเสมอ สงผลตอปริมาณการผลิตไฟฟาไมเปนไป

ตามท่ีคาดการณ กระทบตอรายไดจากการขายไฟ  

 แนวทางการดำเนินการ เด็มโกไดกำหนดคาเผื่อไวใน

โมเดลการคำนวณ มีการศึกษาขอมูลสถิติจากแหลงที่นาเชื่อถือ

ยอนหลังมากท่ีสุดท่ีจะหาได ใหความสำคัญกับการเดินระบบและ

ซอมบำรุง (Operation & Maintainance : O&M และติดตาม

ประสิทธิภาพของการผลิตไฟอยางใกลชิด พรอมแกปญหาทันที

เมื่อประสิทธิภาพการผลิตลดลงอยางมีนัยสำคัญ ใชเทคโนโลยีมา

ชวยในการติดตามประสิทธิภาพของแผนการผลิต และออกแบบ

พ้ืนท่ีติดตั้งแผง Solar ใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี

โดยนำโปรแกรม PVSyst มาใชประเมินเพื่อพิจารณาดานเทคนิค

ในการติดตั้งจากพ้ืนท่ีแตละโครงการ 

  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 
นโยบายและเปาหมายการพัฒนาความย่ังยืน 

เด็มโก มุงมั่นพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อการดำเนิน

ธุรกิจอยางยั่งยืน ดวยการนอมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร มาใชในการบริหารองคกร โดยคำนึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสรางภูมิคุมกันที่ดีใน

ตัว โดยมีความรู และคุณธรรมเปนเงื ่อนไข  ดวยความมุงมั่น

ดำเนินธุรกิจทางสายกลางและความไมประมาท ภายใตการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเปาหมายสูงสุด คือความยั่งยืนของ

เด็มโก อันกอใหเกิดคุณคารวมดานเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ในหวงโซคุณคาของเด็มโก และเพื่อยกระดับการ

พัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท จึงไดกำหนดนโยบาย

การพัฒนาความยั่งยืนองคกรและนำแนวปฏิบัติในระดับสากล

มาปรับใชพรอมกำหนดกลยุทธดานความยั่งยืนเพื ่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจและสรางคุณคาใหกับผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย และถือเปนแนวทางดำเนินธุรกิจของกลุม

บริษัทเด็มโก  

รายละเอียด “นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองคกร” สามารถ

อานขอมูลเพิ ่มเติมไดที ่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code 

หรือ กดท่ีปุม Click here    

การกำหนดเปาหมายและการดำเนินธุรกิจที่สนับสนุนเปาหมายการพัฒนาความยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ (Sustainable 

Development Goals: SDGs) 

เด็มโกมุงมั่นที่จะพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนและเปนสวนหน่ึง

ในการผลักดันเปาหมายการพัฒนาอยางยั ่งยืนขององคการ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 

เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจของเด็มโก ตอบสนองตอเปาหมาย SDGs 

อยางเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน แผนกลยุทธ รวมถึง

ประเด็นสำคัญตอความยั่งยืนและความคาดหวังของผูมีสวนได

เสีย เด็มโกจึงไดคัดเลือกเปาหมายการพัฒนาอยางยั่ งยืน

หลัก 6 เปาหมาย จากท้ังหมด 17 เปาหมาย ไดแก เปาหมายท่ี 

7 (พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเขาถึงได) เปาหมายท่ี 8 (การจางงาน

ที ่ม ีค ุณคาและการเต ิบโตทางเศรษฐก ิจ) เป าหมายที ่  9 

(อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรางพื้นฐาน) เปาหมายที่ 12 

(แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน) เปาหมายที่ 13 (การ

รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) และเปาหมายที่ 16 

(สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก) โดยผนวกเขาในแผนงาน

เดิม ที ่ไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน และไดวางแผนเพ่ือ

ตอบสนองตอเปาหมายเหลาน้ีในอนาคต เพ่ือสรางความมั่นใจวา

เด็มโกไดดำเนินการไปในทิศทางในระดับสากล สรางประโยชน

แกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และขับเคลื่อนเปาหมายใหประสบ

ความสำเร็จตอไปในอนาคต

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.audit.demco/wp-content/uploads/2022/08/20220519-demco-sd-policy-th.pdf


แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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กลยุทธและเสนทางสูการพัฒนาความย่ังยืน 

        ภายใตกรอบแนวคิดเพื ่อการพัฒนาอยางยั ่ งย ืน 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดทิศทางการดำเนินงาน

เชิงกลยุทธ คือ การดำเนินการและการขยายธุรกิจเพื่อรองรับ 

( Smart Energy Service Business Transition) โ ด ย ใ ช

กระบวนการประเมินประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนเพื่อตอบ

โจทยความทาทายในอนาคต ตามทิศทางการดำเนินงานเชิงกล

ยุทธดังกลาว พรอมกับการสรางคุณคารวมแกผู มีสวนไดเสีย 

(Stakeholder Value Creation) อยางตอเน่ือง  

       เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของเด็ม

โกที่มุงมั่นเสริมสรางความแข็งแกรง ตามศักยภาพและการ

ดำเนินงานในระยะยาวดวยการพัฒนาอยางยั ่งยืน เด็มโกได

กำหนดกลยุทธความยั่งยืนเพ่ือเปนแรงขับเคลื่อนท่ีสำคัญ ไดแก 

1) ดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย โดย

คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และและการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดี  ( Environmental, Social, Governance : ESG) เ พ่ื อ

สรางความเขมแข็งและการเติบโตท่ียั่งยืน 

2) สงเสริมและสนับสนุนในการประเมินความเสี่ยงดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ดวยการ

กำหนดนโยบายและมาตรการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจกอยางจริงจัง 

3) สงเสริมและพัฒนาใหมีกระบวนการตรวจสอบดานสิทธิ

มนุษยชน เพื่อใหมั ่นใจวากลุ มบริษัทเด็มโกจะไมมีการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซอุปทาน 

4) พัฒนาการเปดเผยขอมูลดานสิ ่งแวดลอมและสังคม 

นโยบายและเปาหมายดานการจัดการสิ่งแวดลอม ผลการ

ดำเนินงานและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

5) ทรัพยากรไฟฟา พลังงานน้ำรวมถึงของเสียที่เกิดขึ้นจาก

การผลิต และผลการดำเนินงานที่เกี ่ยวของกับพนักงาน 

ชุมชนและสังคมผานกระบวนการทางธุรกิจของกลุม

บริษัทเด็มโก 

การเดินหนามุ งสู องคกรคารบอนต่ำเพื ่อบรรลุเปาหมายการ

ปลดปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป 

2593 ผานแนวคิด EP Net Zero 2050 หรือการไมปลอยกาซ

เรือนกระจกสูชั้นบรรยากาศเพิ่มเติม และการจำกัดอุณหภูมิให

สูงไมเกิน 1.5 องศา เพื่อปองกันไมใหโลกรอนและรวนหนักไป

กวาท่ีเปนอยู จึงไดวางกรอบการดำเนินงาน 3 ดาน ไดแก 

1) การมุงสู องคกรแหงความเปนเลิศและสังคมคารบอนต่ำ 

(Low-Carbon Business) 

• ความยั ่งย ืนสำหรับธุรกิจ Smart Energy Service 

Business และธุรกิจ Core Plus 

• การกระจายความเสี่ยงไปสูธุรกิจใหมที่นอกเหนือจาก

ธุรกิจบริการดานวิศวกรรมไฟฟา 

• การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 

2) การสรางความยั่งยืนดานความเปนเลิศดาน Business 

Integrity 

• การกำกับดูแลอยางมีประสิทธิภาพ  

• การสร  างจ ิตสำน ึกในการปฏ ิบ ัต ิ งานตามหลัก

(Governance, Risk and Compliance หรือ GRC) 

• ลดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและ

ภัยธรรมชาตีที ่มีนัยสำคัญเกี ่ยวของกับสถานการณ

ดำเนินธ ุรก ิจของเด็ม โก  (Climate-Related Risk 

Governance) 

3) การใชทรัพยากรอยางคุมคาและสรางคุณคารวมสูสังคม 

• การปรับใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับธุรกิจ

กอสราง และบริการดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานและ

สาธารณูปโภค  

• เพ่ิมการใชพลังงานสะอาดเพ่ือ ลดการปลอยกาซเรือน

กระจก  

• Greenhouse Gas Emissions Office / Green 

Office / สำนักงานสีเขียว 

ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน ไดติดตามและกํากับดูแลการเสริมสรางและกํากับ

ดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนใน

ระดับองคกร และเพื ่อใหมั ่นใจว าการดําเนินการตาม

ทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของกลุ 

มบริษัทเด็มโกมีการบูรณาการกรอบและประเด็นความ

ยั ่งยืนที ่สําคัญ (Materiality) กับมีแนวทางสูการพัฒนา

ความยั ่งย ืนที ่ช ัดเจน บุคลากรในองคกรตั ้งแตระดับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนําพา

ให ธุรกิจ “ก าวไปด วยกันอย างภาคภูมิและยั่ งยืน”

“Growing Together with Pride and Sustainability” 

ทําใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวากลุมบริษัทเด็มโก ดําเนินงาน

งานอยูบนพ้ืนฐานของการบูรณาการ GRC (Governance , 

Risk and Compliance) สามารถรักษาขีดความสามารถ
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ในการแขงขัน พัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพ

แวดลอมในการดําเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ไดมี

การจัดทำนโยบายใหม ๆ และทบทวนปรับปรุงนโยบาย

ที่มีอยู เดิม ใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายดาน

ความยั่งยืนดังน้ี 

• จ ั ดทำน โยบายการกำหนด  Credit Term และ

ระยะเวลาชำระเงินใหกับคู ค า โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาชำระเงินใหแกคูคาอยางเปนธรรม เพื่อใหคู

คามีสภาพคลองทางการเงินและสามารถดำเนินธุรกิจ

ตอไปได 

• จัดทำนโยบายการปฏิบัติดานภาษี โดยกลุมบริษัทเดม็โก

ตองกำหนดนโยบาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ หรือการ

วางแผนดานภาษี โดยครอบคลุมสาระสำคัญในการ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวของกับการจัดการภาษี 

การใชส ิทธ ิประโยชนทางภาษีอย างถ ูกตองตาม

กฎหมาย รวมถึงใชโครงสรางภาษีในแนวทางท่ีถูกตอง

ซึ่งไมกอใหเกิดการหลีกเลี่ยงภาษี และสามารถดำเนิน

ธุรกิจตอไปได 

• จัดทำนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือแสดง

ถึงความมุงมั่นในการหลีกเลี่ยง/ลดผลกระทบตอความ

หลากหลายทางชีวภาพจากการดำเนินธุรกิจ หรือการ

ใหความสำคัญในการรักษา/ปกปองความหลากหลาย

ทางชีวภาพ  

• จัดทำนโยบายการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือ

สรางการมีสวนรวมของกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีไดรับหรือ

ผลกระทบจากการดำเน ินงานของบร ิษ ัท ระบุ

ความสำคัญ การรวมมือเพ่ือสานประโยชนของผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย  

• ปรับปรุงนโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม ให

ครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยากรและ

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการดำเนินธุรกิจ เชน 

การใชพลังงาน การใชนํ ้า การจัดการขยะ ของเสีย 

มลพิษ การจัดการกาซเรือนกระจก เปนตน 

• ปรับปรุงนโยบายการจัดซื้อจัดจางของกลุมบริษัทเด็ม

โก และเกณฑการคัดเลือกคูคาในกระบวนการจัดซื้อ

จ ัดจ างที ่ครอบคล ุมถึงประเด ็นส ังคมและ/หรือ

สิ่งแวดลอม

 

โครงสรางและบทบาทการกำกับดูแลการดำเนินการดานความย่ังยืน 

  เด็มโกกำหนดโครงสรางการกำกับดูแลเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจไปสูความยั่งยืนที่ชัดเจน ทั้งในระดับคณะกรรมการบริษัท 

ฝายจัดการ ผูบริหาร รวมทั้งหนวยงานภายใน เพื่อผลักดัน สนับสนุน ติดตาม และทบทวนการบริหารจัดการดานความยั่งยืนใน

ภาพรวม ใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังภาพ 
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ท้ังน้ีเพ่ือใหการบริหารจัดการความยั่งยืนดำเนินไปอยางตอเน่ือง เด็มโก จึงจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 4 ครั้ง ตอป เพ่ือ

กำกับดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับกรอบการบริหารดานความยั ่งยืน (Sustainability Management) ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล และทบทวนแนวทางการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกใหสอดคลองกับสถานการณและปจจัยแวดลอมที่ทำให

เปลี่ยนแปลงไป 

 เด็มโก เปดเผยกลยุทธและผลการดำเนินงานดานความยั่งยืนที่ครอบคลุมประเด็น ดานสิ่งแวดลอม (Environment) สังคม 

(Social) และการกำกับดูแลกิจการที่ด ี(Governance) ใหแกผูมีสวนไดเสียผานรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) มา

ตั้งแตป 2557 โดยเผยแพรรายงานดงักลาวเปนรปูเลมและในเว็บไซตของบริษัท จากการดำเนินธุรกิจท่ีดีตามหลกัธรรมาภบิาล สังคม 

และสิ่งแวดลอมเสมอมา เด็มโกไดรับการยอมรับจากองคกรช้ันนำดานความยั่งยืนดังตอไปน้ี 

 

ผลการดำเนินการดานความย่ังยืน ป 2565 

ดวยความมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตการพัฒนาอยางยั่งยืน  โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม (E) มีความรบัผิดชอบตอสังคม (S) และมี

การบริหารงานตามหลักบรรษัทภบิาล (G) สงผลใหเดม็โก สามารถบรรลเุปาหมายและสรางความไววางใจจากหนวยงานตาง ๆ 

ดังตอไปน้ี 
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3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) กิจกรรมหลกั (Primary Activities)  

 ในการดำเนินธุรกิจตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ ตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ธุรกิจตองเผชิญหนากับประเด็น

ความทาทายตาง ๆ ดานความยั่งยืนทั้งในมิติสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งเขามามีผลกระทบและกลายเปนปจจัยความเสี่ยงหรือโอกาส

ของธุรกิจ ดังน้ันธุรกิจจึงตองบูรณาการเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

สังคม และสิ่งแวดลอม ในนโยบายและกลยุทธองคกร ตลอดจนมีการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจสูความยั่งยืนอยางเปนระบบและ

เห็นผลเปนรูปธรรม หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนนี้คือทุกคนในองคกร ตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ตองมีสวนรวมในการนำพาใหธุรกิจกาวไปขางหนาและเติบโตไดอยางยั่งยืน ทำใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวา เด็มโก

ดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสามารถบริหารจัดการ

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน เพ่ือรักษาขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการ

ดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 เด็มโกตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่มีผลกระทบ และอิทธิพลตอการดำเนินธุรกิจขององคกร จึง

มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจที่มีความโปรงใส และมีธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย โดยคณะกรรมการได

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีตอผูมีสวนไดเสียเปนลายลักษณอักษรไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของเด็มโก และในการดำเนินการตาง ๆ เด็มโกเคารพสิทธิ

ของผูมีสวนไดเสียในทุก ๆ ท่ี ท่ีเด็มโกดำเนินธุรกิจเสมอ โดยเด็มโกไดแบงกลุมผูมีสวนไดเสียเปน 6 กลุมหลัก ไดแก 
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 เด็มโกตระหนักถึงการเขาไปมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียอันเปนรากฐานของการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีและเสริมสรางความ

เขาใจในความตองการของกลุมผูมีสวนไดเสีย การเขาไปมีสวนรวมเปนกระบวนการหรือแนวทางในการดำเนินธุรกิจที่ทำใหเกิดการ

สื่อสารกับผูมีสวนไดเสยีของเด็มโกอยางตอเนื่องและทำใหทราบถึงความคาดหวัง ความตองการ ความกังวล และผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากกลุมผูมีสวนไดเสีย เพื่อนำมาวิเคราะหประเด็นสำคัญตอการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก โดยกำหนดกระบวนการสราง

การมีสวนรวมไวดังน้ี 

1) การระบุผูมสีวนไดเสยี โดยประเมนิจากผลกระทบท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับหรือเปนผูสรางแกเดม็โก 

2) การจัดลำดับผูมสีวนไดเสยี เพ่ือวิเคราะหและจดัลำดับความสำคญัของกลุมผูมสีวนไดเสยี ท่ีเด็มโกตองสรางการมีสวนรวม 

และกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือดำเนินกระบวนการมสีวนรวมของผูมีสวนไดเสียท่ีมีความสำคญั 

3) การมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสีย โดยใชวิธีการท่ีเหมาะสมผานชองทางตาง ๆ 

4) การรับฟง เพ่ือใหเขาใจความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางขัดเจน 

5) การตอบสนอง ความตองการและความคาดหวังของผูมสีวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางมีประสิทธิผล 

6) การจัดการความเสี่ยง รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงน้ันจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

7) การติดตามผล และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

 นอกจากการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายนอกแลว เด็มโกยังใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของผูมสีวนได

เสียภายในองคกร ซึ่งจะทำใหเกิดความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ ในทุกระดับขององคกร ซึ่งเปนองคประกอบที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนองคกรอยางยั่งยืน 

สรุปความคาดหวังของผูมสีวนไดเสียท่ีมผีลกระทบตอการดำเนินธุรกิจกขององคกร 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ / คาดหวัง การดำเนินงานของบริษัท ชองทางการมีสวนรวม เน้ือหาในรายงาน 

กลุมผูถือหุน / นัก

ลงทุน / เจาหนี้ / 

และสถาบันการเงิน 

 

• มีผลประกอบการท่ีดีและจายเงิน

ปนผล 

• มีการขยาย และพัฒนาธุรกจิ

อยางความมั่นคงและเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

• มีความโปรงใสในการดำเนิน

ธุรกิจและมกีารกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี 

• ผูถือหุนทุกรายมีสิทธ ิและไดรับ

การปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน 

• มีระบบการตรวจสอบ และ

ควบคุมภายในที่ดี 

• มีระบบการบริหารความเส่ียงที่มี

ประสิทธิภาพ 

• มีการดำเนินธุรกจิที่คำนึงถึง

ปจจัยดานส่ิงแวดลอม สังคม 

และมีบรรษัทภิบาล หรือ ESG 

• มีการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ทั้งดาน

การเงิน ดานส่ิงแวดลอม สังคม 

และมีบรรษัทภิบาล หรือ ESG 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี  

• การบริหารความเส่ียงและการ

ปฏิบัติตามขอกำหนด 

• ความมั่นคงดานเสถียรภาพ

และความพรอมของการ

ดำเนินโครงการ 

• การส่ือสารและการสรางความ

นาเชื่อถือ 

• การเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ทั้งดาน

การเงิน ดานส่ิงแวดลอม ดาน

สังคม และมีบรรษัทภิบาล 

หรือ ESG 

• มีการพบสถาบันการเงิน ทั้ง 

Bank และ Non Bank 

เพื่อใหทราบทิศทางการ

ดำเนินธุรกืจ 

• การประชุมสามัญผูถอืหุนประจำป 

• การประกาศผลประกอบการราย

ไตรมาส 

• การพบปะกับนกัวิเคราะห / นัก

ลงทุน ผานทางกิจกรรมตาง ๆ 

อาทิ Opportunity Day  

• ระบบตรวจสอบ และการบริหาร

ความเส่ียง  

• การเปดเผยขอมูลตาง ๆ ผานชอง

ทางการส่ือสารของเด็มโกไดแก 

เว็บไซต จดหมายอิเล็กทรอนิกส 

และอื่น ๆ 

• ผลการ

ดำเนินงานดาน

เศรษฐกิจ 

• ผลการ

ดำเนินงานดาน

ส่ิงแวดลอม 

• ผลการ

ดำเนินงานดาน

สังคม 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ / คาดหวัง การดำเนินงานของบริษัท ชองทางการมีสวนรวม เน้ือหาในรายงาน 

กลุมลูกคา 

 

• การผลิตและสงมอบไดตาม

สัญญาดานปริมาณและคุณภาพ 

• การตอบสนองตอความตองการ

ของลูกคาไดอยางรวดเร็วทันท ี

• การปฏิบัติตอลูกคาทุกกลุมอยาง

เทาเทียมกัน ภายใตกฎหมายที่

เกี่ยวของ 

• การพัฒนาเทคโนโลยีเพือ่ลด

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

• การเตรียมความพรอมใหกับ

พนักงานในการรับมือตอ

สถานการณที่เปล่ียนแปลง 

• การบริหารจัดการ 

ความสัมพันธกับลูกคา 

• ความมั่นคงดานเสถียรภาพ 

และความพรอมของการ

ดำเนินโครงการ 

• กำหนดมาตรการเพื่อพัฒนาการ

ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

• การสำรวจความพึงพอใจของ

ลูกคาประจำป 

• ชองทางการแจงเบาะแส และขอ

รองเรียนในเว็บไซตบริษัท 

 

• การบริหาร

ความสัมพันธ

ลูกคา 

กลุมพันธมิตร  

(คูคา) และคูแขง

ทางการคา  

(ผูรับเหมา /  

ผูสงมอบ) 

 

• ดำเนินการแขงขันทางการคา

อยางเปนธรรม ถกูตองตามหลัก

จริยธรรมและตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 

• มีการแขงขันอยางเปนธรรมและ

โปรงใสไมเลือกปฏิบัติ 

• การส่ือสารกับคูคา 

• ระบบการจัดซ้ือจัดจางที่มี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

• ความปลอดภยัของพนกังานคูคา

และผูรับเหมา 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี  

• การบริหารความเส่ียง และ

การปฏบิัติตามขอกำหนด  

• การบริหารจัดการหวงโซ

อุปทาน 

• การบริหารจัดการคูคาอยาง

ยั่งยืน 

 

• การสำรวจความพึงพอใจของคูคา

ปละ 1 คร้ัง 

• การตรวจประเมินคูคาประจำป 

• ชองทางการรับเร่ืองรองเรียนจาก 

คูคาและผูรับเหมา 

• การบริหารการ

จัดการหวงโซ

อุปทาน 

กลุมชุมชน สังคม 

และส่ิงแวดลอม 

(ชุนชนรอบพื้นที่

กอสรางโครงการ / 

ชุมชนรอบสำนักงาน

ใหญ) 

 

• การบริหารจัดการลดผลกระทบ

ดานสังคมและส่ิงแวดลอมที่อาจ

เกิดจากการดำเนินงานของเด็มโก 

• การดำเนินธุรกจิดวยความ

ปลอดภัยใสใจส่ิงแวดลอม 

• บุคลากรเด็มโกมีจิตสำนกึของ

ความรับผิดชอบตอสังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

• ความผูกพันของชุมชน สังคม

กับเด็มโก 

• การสนับสนุนกิจกรรมรวมกับ

ชุมชนอยางสม่ำเสมอ 

• การสรางความเขาใจการ

ดำเนินงานของเด็มโกตอชุมชน 

• การมอบโอกาสใหคนในชุมชน

เขารวมทำงานกบัเด็มโก 

• การอยูรวมกับชุมชนอยาง

ยั่งยืน 

• การดำเนินงานดวยความ

รับผิดชอบและไมสรางผลกระทบ

ทางลบตอชุมชนและส่ิงแวดลอม 

• ไมสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ที่เปน

ภัยตอสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม 

• ใหความสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 

และสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการ

พัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม 

รวมทั้งกิจกรรมสาธารณประโยชน 

• กิจกรรมเพื่อสังคมตาง ๆ (CSR) 

• ชองทางการแจงเบาะแสและขอ

รองเรียนในเว็บไซตบริษัท 

 

• การดำเนินงาน

ดานความ

ปลอดภัย 

• การดำเนิน

กิจกรรมเพื่อ

สังคมของเด็มโก 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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• การบริหารจัดการลดผลกระทบ

ดานสังคมและส่ิงแวดลอมที่อาจ

เกิดจากการดำเนินงานของเด็มโก 

หนวยงานราชการ 

รัฐบาล และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

 

• การปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ 

กฏหมายและนโยบายของ

หนวยงานกำกบัดูแล 

• การดูแลรับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม 

• การอยูรวมกันกบัชุมชนอยาง

ยั่งยืน 

• ระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม

และความปลอดภัย 

• การใหความรวมมือ สนับสนุน

โครงการตาง ๆ ของหนวยงาน

ภาครัฐ 

• การดำเนินงานของเด็มโก ที่มี

สวนในการบรรเทาปญหาดาน

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี การ

บริหารความเส่ียง และการ

ปฏิบัติตามขอกำหนด  

• การจัดการส่ิงแวดลอม  

• การรับมือตอการเปล่ียนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ  

• การรายงานผลการดำเนินธุรกจิ

และผลการปฏิบัติงานตอ

หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของตาม

ความถี่ที่หนวยงานกำหนด 

• ถ ือปฏ ิบ ัต ิ อย  า ง เคร  งคร ัดตอ

กฎหมายที่เกี่ยวของในดานตาง ๆ 

ทั้งส่ิงแวดลอม คุณภาพชีวิต ความ

ปลอดภัย แรงงาน การจัดการดาน

ภาษ ีอากร และบ ัญช ี  รวมทั้ ง

ประกาศต าง ๆ ของราชการที่

เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของ

เด็มโก 

• ใหการสนับสนุนโครงการของรัฐที่

เปนประโยชนตอสังคม และ

สวนรวม 

• การดำเนินธุรกจิอยางเปนธรรม

และโปรงใส 

• การดำเนิน

กิจกรรมเพือ่

สังคมของเด็มโก 

• การดำเนินการ

ดานส่ิงแวดลอม 

กลุมพนักงาน 

(ผูบริหาร / พนกังาน) 

 

 

 

 

 

• การดูแลคุณภาพชวีิตของ

พนักงานรวมถึงสุขภาพและความ

ปลอดภัยในสภาพแวดลอมการ

ทำงาน 

• คาตอบแทนและสวัสดิการที่ดี 

• ความกาวหนาและความมั่นคงใน

สายอาชพี 

• ระบบการประเมินผลที่เปนธรรม 

• การพัฒนาศักยภาพของพนกังาน 

• การพัฒนาศักยภาพพนกังาน  

• สุขภาพและความปลอดภยั 

ในสภาพแวดลอมการทำงาน  

 

• การสำรวจความผูกพันของ

พนักงานที่มีตอองคกร 

(Employee Engagement 

Survey) ปละ 2 คร้ัง  

• โครงการ HR Change 

Management 

• การประกาศเกียรติคุณพนกังาน 

• ฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน 

• การส่ือสารภายใน Intranet อีเมล 

เว็บไซต / วารสาร DEMCO 

Journal 

• การจัดการประชุมเพื่อใหผูบริหาร

มีโอกาสพูดคุยกับพนักงาน 

(Manager Forum, Town Hall 

Meeting, Safety Talk) 

• คณะกรรมการสวัสดิการในสถาน

ประกอบกิจการ 

• การรองเรียนผานระบบรับเร่ือง

รองเรียนของเด็มโก ทางชองทาง

ตาง ๆ 

• การพัฒนา

ศักยภาพและ

การดูแล

พนักงาน 
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      เด็มโกใหความสำคัญตอการบริหารจัดการประเด็นดานการพัฒนาอยางยั่งยืนท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยมีกระบวนการ

ประเมินและจัดลำดับความสำคัญตามมาตรฐานการบริหารจัดการท่ีอางอิงจากมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) 

Standards โดยอางอิงผลกระทบตอบริษัท และผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งครอบคลุมดานดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ที่ผูมีสวนไดเสียคาดหวังหรือใหความสำคัญในบริบทของความยั่งยืนและแนวโนนการเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งนี้ ผลการประเมิน

ประเด็นท่ีสำคัญตอความยั่งยืนจะไดรับการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนเปนประจำทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

 ดวยความมุ งมั ่นในการดำเนินธุรกิจควบคู กับการ

แสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจที ่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยนอกจากการขยายการลงทุน

ดานพลังงานทดแทน ท้ังพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย 

พลังงานจากชีวมวล เพื่อชวยลดมลพิษทางอากาศที ่เกิด

จากการใชพลังงานจากเชื ้อเพลิงที ่ไดจากฟอสซิล ซึ ่งเปน

สาเหตุสำคัญที่ทำใหเกิดปรากฎการณโลกรอน ในสวนของ

โรงงานผลิตเสาโครงเหล็กของกลุ มบริษัทเด็มโก ไดให

ความสำคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมดวยการดำเนินการผลิตตาม

ระบบคุณภาพ ISO14001 ซึ ่งเนนเรื ่องความสำคัญของ

สิ่งแวดลอมเปนหลัก 

 เด็มโก ยังใหความสำคัญกับการไมสรางภาระดาน

สิ่งแวดลอม มลภาวะ ความปลอดภัยหรือแมแตมลภาวะทาง

สายตา ที่อาจเกิดขึน้ในพื้นที่ทำงานและหนวยงานกอสรางท่ี

เด็มโกเขาไปดำเนินการ มีการดำเนินการตามมาตรฐาน 

และขอกำหนดของทางการ รวมถึงชุมชน และองคกรสวน

ทองถิ่นอีกดวย โดยในป 2565 เด็มโก ไดทบทวนนโยบาย 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม และนำไป

ประยุกตใชกับทุกหนวยงานตลอดสายโซอุปทาน โดยไดมี

การเผยแพร และสื่อสารใหกับพนักงานไดรับทราบ เขาใจ 

และปฏิบัติตาม 

รายละเอียด “นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม” ฉบับเต็มสามารถอานขอมูลเพ่ิมเติมไดท่ีเว็บไซต

บริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here  

 

  

https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-policies/20230105-demco-safety-environment-policy.pdf
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เด็มโก ไดกำหนดนโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

และเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน เพื ่อขับเคลื่อนใหบรรลุ

เ ป  าหมายการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ย ื นของสหประชาชาติ  

(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยประเด็น

ดานสิ่งแวดลอมที่ เด็มโก มุงเนนใหความสำคัญไดครอบคลุม

เปาหมายที่ 6 การจัดการน้ำอยางยั่งยืนและพรอมใชสำหรับ

ทุกเปาหมายท่ี 7 ทุกคนเขาถึงพลังงานอยางยั่งยืน เปาหมาย

ที่ 12 การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน เปาหมายที่ 13 การ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปาหมายที่ 15 

การใชประโยชนท่ียั่งยืนของระบบนิเวศบนบก  

การแสดงเจตจำนงดานการจัดการความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

เด็มโกตระหนัักถึึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและ

มีเปาหมายในการหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบเชิงลบที่อาจ

เกิดตอระบบนิเวศในพื้นที่ที่เด็มโกประกอบธุรกิจพรอมให

ความสำคัญและสงเสริมการปกปองระบบนิเวศและความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติให

สามารถดำรงอยูสงตอรุนตอรุนไดอยางยั่งยืน  ในป 2565 

เด็มโก ไดกำหนดนโยบายการจัดการความหลากหลายทาง

ชีวภาพ เพื ่อเป นหลักการในการดำเนินงานดานความ

หลากหลายทางชีวภาพท่ีสอดคลองกันท่ัวท้ังองคกร  

รายละเอียด “นโยบายการจัดการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ” ฉบับเต็มสามารถอานขอมูลเพิ ่มเติมไดท่ี

เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม Click 

here 

 

ทั้งนี้เด็มโก ตั้งเปาหมายโรงงานที่มีพื้นที่ติดกับชุมชน และ

โครงการที ่มีพื ้นที ่ติดกับแหลงธรรมชาติ ตองมีโครงการ

อนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและระบบนิเวศชุมชน 100% 

ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะ และขอรองเรียน

ตาง ๆ เกี ่ยวกับความเดือดรอนของคนในชุมชนที ่ได รับ

ผลกระทบจากกิจกรรมการกอสราง และใหความสำคัญใน

การแกไขผลกระทบที ่เกิดขึ ้นอยางเรงดวน โดยผู ไดรับ

ผลกระทบสามารถรองเรียนลักษณะผลกระทบหรือปญหาท่ี

เกิดขึ้นผานชองทางตาง ๆ อยางใดอยางหนึ่งหรือตามความ

เหมาะสม  

 

แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

 เด็มโกมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศและสังคมคารบอน

ต่ำ (Low-Carbon Business) เพื่อบรรลุเปาหมาย ลดความ

เขมขนของการปลอยกาซเรือนกระจกลงรอยละ  20 – 25 

ภายในป 2573  (ค.ศ. 2030)  (โดยเทียบกับป 2565 เปนป

ฐาน) ความเป นกลางทางคาร บอน (Carbon Neutral) 

ภายในป 2593 (ค.ศ. 2050) และการปลอยกาซเรือนกระจก

สุทธิเปนศูนย (Net Zero Emissions) ภายในป 2608  (ค.ศ. 

2065) โดยการใชทรัพยากรอยางคุมคาและสรางคุณคารวมสู

สังคม การปรับใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับธุรกิจ

ก อสร าง และบร ิการด านว ิศวกรรมไฟฟ า พล ังงาน

สาธารณูปโภค เพิ ่มการใชพลังงานสะอาดรวมถึงจัดทำ

โครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจกอยางตอเน่ือง เด็มโกมี

การวางกลยุทธและเพิ่มสัดสวนในการลงทุนในโรงงานไฟฟา

พลังงานสะอาดที่ไมมีการปลอยคารบอนหรือมีการปลอย

คารบอนในระดับต่ำ เลือกลงทุนในโรงงานไฟฟาพลังงาน

ความรอนที่มีประสิทธิภาพสูงในการผลิตไฟฟาเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม  

เด็มโก ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูม ิอากาศ ท่ีส งผลกระทบใหเก ิดความร ุนแรงของภัย

ธรรมชาติอันจะสงผลกระทบตอความมั ่นคงของระบบ

เศรษฐกิจ และตลาดเงินตลาดทุน เด็มโกจึงริเริ่มจัดทําแนว

ปฏิบัติที ่ด ีส ําหรับคณะกรรมการ และฝายจัดการในการ

บริหารจัดการ การดําเนินงานดาน ESG การเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภ ูม ิอากาศ และการก ําก ับด ูแลป ญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) ข้ึน

โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1) สงเสริมใหเกิดการปฏิบ ัต ิอย างถ ูกต อง เกี ่ยวกับ

หลักการสําคัญ 8 ประการของการกำกับดูแลที ่ดี

ทางดานสภาวะภูมิอากาศ (Climate Governance) 

2) สงเสริมใหความรูแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

ใหม ีความรู  ความสามารถ และทักษะเพียงพอให

สามารถนําเสนอประเด็นทางดานการเปลี ่ยนแปลง

ภูมิอากาศ ในการพิจารณาระดับคณะกรรมการบริษัท

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3) นําหลักการสาํคัญ 8 ประการในการกำกับดูแลในเรื่อง

ปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศเปนเครื่องมือ

ชวยยกระดับการดําเนินกลยุทธธุรกิจทางดานสภาวะ

https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-policies/20230105-demco-biodiversity-management-policy.pdf
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ภูม ิอากาศและการตัดส ินใจต าง ๆ และสามารถ

เช่ือมโยงทางดานสภาวะภูมิอากาศกับการดําเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั้งนี้ เด็มโกไดมีการสื่อสารคูมือและแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ

คณะกรรมการและฝายจัดการในการบริหารจัดการและ

ดำเนินงานดาน ESG การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

( Climate Change) แ ล ะ ก า ร ก ำก ั บด ู แ ลป ญ หากา ร

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) ของ

กลุมบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ใหพนักงานทราบทั่วท้ัง

องคกร และไดมีการจัดอบรมหลักสูตรจำเปนสำหรับการ

จัดทำคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (CFO) ใหพนักงานใน

องคกรไดรับทราบและตระหนักถึงความสำคัญ ปจจุบันอยู

ระหวางการรวบรวมขอมูลกิจกรรมตาง ๆ เพื ่อสนับสนุน

โครงการการลดกาซเรือนกระจกตลอดหวงโซอุปทาน เพ่ือ

การทวนสอบและประเมินคารบอนฟุตพริ้นทองคกรตอไป 

แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

• การใชไฟฟา 

พลังงานไฟฟาเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจ 

ดังนั ้น เด็มโกจึงติดตั ้งอุปกรณและจัดสภาพแวดลอมใน

อาคารเพื่อประหยัดพลังงาน เชน ติดตั้งมานแมชชีทบังแดด

ตรงหนาตางดานนอกของอาคารฝงทิศตะวันตกที่หองงาน

ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมเพื่อปองกันความรอนเขามา

ภายในอาคาร ควบคุมการใชพลังงานไฟฟาอยางคุมคาและมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในอาคารสำนักงานใหญ มีมาตรการ

กำหนดชวงเวลาเปด - ปดไฟฟา นอกจากนี้ ไดจัดทำติดตั้ง

ระบบแสงสวางจาก Solar Cell & Battery ขนาดเล็กบริเวณ

ทางเดินและที ่จอดรถ ดำเนินการปรับปรุงหลังคาอาคาร

สำนักงานใหญเปนเมทัลชีทพรอมฉนวนพียูโฟมลดความรอน

ท่ีเขาสูอาคารสามารถชวยลดภาระการใชพลังงานไฟฟาลงได  

 

 

 

 

• การบริหารจัดการน้ำ 

เด็มโก มีกระบวนการจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ

ตั ้งแตการเลือกใชว ัสดุอุปกรณที ่ช วยประหยัดน้ำ เชน 

สุขภัณฑ กอกน้ำ อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการปรับปรุง

ระบบทอ และวัดคุณภาพน้ำของแตละอาคารแกไขระบบ

บำบัดของอาคารที ่ทดสอบคุณภาพน้ำไมผานโดยมีการ

ดำเน ินงานที ่สำค ัญด ังน ี ้  ปร ับปร ุงระบบประปาให มี

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยติดตั้งบอดักไขมันบริเวณท่ี

ลางภาชนะทุกจุด เพ่ือชวยลดปญหาการอุดตันของทอระบาย

น้ำ 

• การจัดการขยะอยางมีประสิทธิภาพ 

ของเสียและขยะที่เกิดจากการดำเนินงานของเด็มโก

ในปจจุบัน ไดแก ขยะท่ัวไป ที่เปนกระดาษ พลาสติก ขยะ

เปยก/ยอยสลายได จำพวก เศษผัก ขยะรีไซเคิลจำพวกขวด

น้ำพลาสติก ขยะอันตราย เชน ผงหมึกเครื่องถายเอกสาร ถัง

ใสสารเคมี เด็มโกมีการจัดการ การควบคุมโดยไดกำหนดเปน

ระเบียบปฏิบัติท่ีประกาศใชท่ัวท้ังองคกร ดังน้ี 

ขยะทั่วไป เก็บรวบรวบในถังขยะสีน้ำเงิน สงตอให

เทศบาลนำไปกำจัด/ฝงกลบ โดยไดติดตามใหมีการเก็บขยะ 

และชำระคาทำเนียมรายเดือนใหกับเทศบาลอยางถูกตอง 

ขยะเปยก เก็บรวบรวมในถังขยะสีเขียว ระบุชนิด

ขยะขางถุงสงตอใหเทศบาลนำไปกำจัด/ฝงกลบ โดยได

ติดตามใหมีการเก็บขยะ และชำระคาทำเนียมรายเดอืนใหกับ

เทศบาลอยางถูกตอง 

ขยะรีไซเคิล เก็บรวบรวมในกรงตาขายสำหรับแยก

ท้ิง กระปองโลหะ เพ่ือนำไปบริจาคตามโครงการตาง ๆ ท่ีรับ

บริจาคขยะพลาสติก สงตอไปรีไซเคิลใหมใหเกิดประโยชน 

เด็มโก สงเสริมการจัดการขยะผานกิจกรรมรณรงค

และประชาสัมพันธใหความรูแกพนักงานภายใตแนวคิด 3Rs 

“Reduce Reuse Recycle” เพื่อใหมีการคัดแยกขยะอยาง

ถูกวิธีและตระหนักถึงปญหาขยะที่ไมสามารถรีไซเคิลได เชน 

กลองโฟม แกวน้ำ และถุงพลาสติก ในป 2565 มีการ

ดำเนินงาน ดังน้ี 

1) จัดสรรถังขยะแยกประเภทใหเพียงพอตอความ

ตองการ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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2) รณรงคใหมีการใช กลองอาหารหรือปนโตสวนตัว 

แทนการใชกลองอาหารพลาสติกหรือโฟม 

3) รณรงคใหมีการใช ถุงผา เพื่อใสกลองอาหารหรือ

ปนโตแทนการใชถุงพลาสติก 

4) ดำเนินโครงการ “ลด ละ เลิก ใชแกวน้ำพลาสติก” 

อยางตอเนื่องเพื่อใหพนักงานมีจิตสำนึกที่ดีในการ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

5) สงเสริมการจัดการคัดแยกขยะพลาสติกอยางถูกวิธี 

และนำกล ับมาใช ใหม ตามแนวทางเศรษฐกิจ

หมุนเวียน สามารถนำไปบริจาคตามโครงการตาง ๆ 

ท่ีรับบริจาคขยะพลาสติก สงตอไปรีไซเคิลใหมให

เกิดประโยชน 

• การลดการใชกระดาษ 

เด็มโก พัฒนาธุรกิจเพื ่อมุ งสูความเปน Digital Transformation 

โดยนำเทคโนโลยีมาชวยลดการใชทรัพยากรในกระบวนการ

ทำงานของหนวยงานตาง ๆ  ซึ่งชวยลดข้ันตอนและลดการใช

กระดาษในกระบวนการขออนุมัติ การใชระบบลงทะเบียน

ออนไลน และไฟลอิเล ็กทรอนิกสทดแทนการพิมพดวย

กระดาษเพื่อสงเสริมใหพนักงานใชกระดาษและอุปกรณ

สำนักงานอยางคุมคา   

• การจัดประชุมท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

เด็มโก ใหความสำคัญกับการจัดประชุมที่คำนึงถึงการใช

ทรัพยากรอยางคุมคา ลดปริมาณขยะ และหลีกเลี่ยงการใช

สารเคมีท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม เชน งดการ

ใชกระดาษ โดยบันทึกเอกสารเปนไฟลที่สามารถดาวนโหลด

ได จากคิวอารโคด แตหากจำเปนตองใชกระดาษตองพิมพ

กระดาษทั้ง 2 หนา ในจำนวนเทาที่จำเปน การใชแกวและ

เหยือกน้ำแทนขวดน้ำพลาสติกสำหรับการประชุมภายใน งด

การใชโฟมบรรจุภัณฑสำหรับอาหาร 

 

 

 

 

 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

จากการกำหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอม เด็มโก มีการกำหนดวัตถุประสงค และเปาหมาย

ดานสิ่งแวดลอมและมีการควบคุม ติดตามอยางตอเนื่อง โดย

มีการดำเนินงานประเด็นตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

• ดานการจัดการพลังงาน 

ในป 2565 เด็มโกไดกำหนดตัวชี้วัดในการลดการใชพลังงาน 

และทรัพยากรตาง ๆ ที่อาจสงผลใหเกิดการใชพลังงานท่ี

สิ้นเปลืองและกอใหเกิดของเสีย โดยกำหนดวิธีการในการ

ควบคุมตาง ๆ ไดแก การควบคุมการใชพลังงานไฟฟา การ

ควบคุมการใชเชื้อเพลิงของรถยนตและยานพาหนะของเด็มโก 

การควบคุมการใชน้ำประปา และการใชกระดาษสำนักงาน 

ทั้งนี ้ผลของการดำเนินโครงการในปที ่ผานมา ในภาพรวม

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและลดปริมาณการใชพลังงาน

และทรัพยากรดังน้ี  

• พลังงานไฟฟา 

ในป  2565 ต ั ้ งเป าหมายลดการใช พล ังงานในบร ิ ษัท 

(สำนักงานปทุมธานี) ตอพนักงานลง 10% เทียบกับป 2562 

ในภาพรวมทั้งปใชพลังงานไฟฟา 457,496 กิโลวัตตชั่วโมง 

(kWh) ลดการใชไฟฟาลงได 2.53% หรือ 11,857 กิโลวัตต

ช่ัวโมง เมื่อเทียบกับเปาหมายท่ีตั้งไว 

• การบริหารจัดการน้ำ 

ในป 2565 ตั ้งเปาหมายลดการใชน้ำในบริษัท (สำนักงาน

ปทุมธานี) ต อพนักงานลง 10% เทียบกับป 2562  ใน

ภาพรวมทั้งปใชน้ำประปารวม  4,940.00 ลูกบาศกเมตร 

ลดลง 2.26% หรือ หรือ 114.40 ลูกบาศกเมตร เมื่อเทียบ

กับเปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งเปนผลมาจากการใชน้ำอยางประหยัด

ในสำนักงาน 

• การลดการใชกระดาษ 

การควบคุมการใชกระดาษสำนักงานในป 2565 เด็มโก 

สามารถลดปริมาณการใชกระดาษในสำนักงานได 298,000 

แผน (1,484 กิโลกรัม) เมื่อเทียบกับป 2564 สามารถลดการ

ใชปริมาณกระดาษได 16.79% หรือคิดเปนจำนวนเงิน 

38,930 บาท 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

49 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสงัคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคมและ

ชุมชน 

เด็มโกไดใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่ง

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมขององคกรทั้งภายนอกและ

ภายในท่ีคำนึงถึงผลกระทบตอองคกร สังคม และสิ่งแวดลอม 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกอใหเกิดการอยูรวมกันในสังคมอยาง

เปนสุข ดังน้ันการดำเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม

จึงเปนสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการองคกร เพื่อใหเปนไป

ตามเจตนารมณ เด็มโก ไดกำหนดแนวปฏิบัติดานความ

รับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใหถือปฏิบัติ ดังน้ี 

1) มุงมั่นดําเนินธุรกิจตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบ

ปฏิบัติ บนพื้นฐานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดลอม เพื่อสรางและรักษาภาพลักษณและ

ชื่อเสียงที่ดี รวมทั้งความนาเชื่อถือขององคกร เพื่อให

ไดร ับการยอมรับและความไววางใจจากชุมชนและ

สังคม ในภาพรวมอันจะนําไปสูความสําเร็จทางธุรกิจ 

ตลอดจนการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนของกิจการ 

2) ใหการสนับสนุนและชวยเหลือสังคมและชุมชน ทั้งใน

ระดับทองถ่ิน และระดับประเทศตามความเหมาะสม 

3) มีสวนรวมในการทํากิจกรรมอันเปนการแสดงออกถึง

ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเพ่ือ

เสริมสรางคุณภาพชีวิตใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

4) สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทเด็มโก

มีจิตสํานึกที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม และ

สิ่งแวดลอม 

5) ให ความร วมมือกับหนวยงานกำกับด ูแล ในการ

ดําเนินการตามมาตรฐาน และรายงานขอมูลท่ีเก่ียวกับ

การฝ าฝ นหร ือการไม ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายหรือ

กฎระเบียบตาง ๆ เพื่อชวยปองกันหรือลดผลกระทบ

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

6) ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวของ

กับสิ ่งแวดลอม สังคม สุขภาพ และความปลอดภัย 

กอนเริ ่มการทํางาน หรือการลงทุน หรือรวมทุนใน

กิจการใด ๆ เพื ่อวางแผนหรือเตรียมการปองกันท่ี

เหมาะสม 

ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินการพัฒนาชุมชนในทุกพื้นที่เปนไป

ในทิศทางเดียวกัน เด็มโกไดกำหนดนโยบายการพัฒนา

ความยั่งยืนและกลยุทธดานสังคมและชุมชน ดังน้ี 

• ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานดวยการ

สนับสนุนการอบรมใหความรูและทรัพยากรที่จำเปนตาง ๆ  

พรอมทั้งสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัย 

กระตุนใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค และทำงานได

เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ 

• ตอบสนองตอความตองการสรางความพึงพอใจของ

ลูกคา ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพของผลิตภัณฑและ

บริการตามสัญญาอยางครบถวน 

• เสริมสรางและสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชุนและผูมี

สวนไดเสียที ่เก่ียวของดวยการเปดกวางรับฟงความ

คิดเห็น การปรึกษาหารืออยางโปรงใส และสรางสรรค 

ปฏิบัติตอกันอยางเทาเทียม และเคารพในความแตกตาง 

ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข็ม

แข็งของชุมชน 

• ให  ความร  วมม ื อก ับหน วยงานภาคร ั ฐ  สมาคม

อุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผูมี

สวนไดเสียอื่น ๆ เพื่อมีสวนในการพัฒนา และ / หรือ

ประยุกตใชมาตรฐานและวิธีปฏิบัติดานความยั่งยืนที่ดี

ของอุตสาหกรรม และ / หรือภาคสวนตาง ๆ 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลัก

สิทธิมนุษยชน 

เด็มโก ใหความสำคัญตอกิจกรรมที ่อาจมีผลตอหลักสิทธิ

มนุษยชน ในทุก ๆ ดาน โดยยึดถือและปฏิบัติตามขอกฎหมาย

ที ่เกี ่ยวของ โดยเด็มโกมีนโยบายอยางชัดเจนที ่จะไมจาง

แรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม

เลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 

และสถานะภาพทางสังคม นอกจากน้ีเด็มโกยังใหความเคารพ

ตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับชั ้น อยาง

เครงครัดโดยจะปกปอง และไมนำขอมูลสวนตัวของพนักงาน 

เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับ

บุคคลภายนอก หรือผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของรับทราบ โดยเด็มโก

ไดกำหนดและปฏิบัติตามนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

รวมถึงไดกำหนดใหมีการใชขอบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ซึ่งไดจัดทำเปนคูมือ สื่อสารใหกับพนักงานไดรับทราบถึงกฎ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทำงานและมีการปฐมนิเทศ

กอนการเริ่มปฏิบัติงาน  

รายละเอียด นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมาย

และหลักสิทธิมนุษยชนฉบับเต็ม สามารถอานขอมูลเพิ่มเติม

ไดที ่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือกดที ่ปุม 

Click here 

 

นโยบายการบริหารงานบุคคล (Human Resources) 

เด็มโกตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญใน

การขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโต ซึ่งความทาทายขององคกรคือ

การเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานให

สอดคลองกับทิศทางกลยุทธ ภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง

ของโลกท่ีไมหยุดน่ิง ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ซึ่งอาจสงผลตอทักษะ ความรู ความสามารถของพนักงาน 

รวมถึงการสรางแรงจูงใจและความผูกพันของพนักงาน 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล กลุมบริษัทเด็มโก 

มุงเนนขอปฏิบัติในดานสำคัญตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับทรัพยากร

บุคคล คือ 

1) การเลือกสรรพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีคุณธรรม 

2) การธำรงรักษาทรัพยากรบุคคล 

3) การประเมินผลการปฎิบัติงานอยางโปรงใสและ

ยุติธรรม 

4) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง 

5) การสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมแกบุคลากร

ของกลุมบริษัทเด็มโก 

6) นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมาย

และหลักสิทธิมนุษยชน 

โดยมีขอปฏิบัติในนโยบายดังกลาว คือ 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเขาทำงานโดยไม

จำกัด อายุ เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา 

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่ตองการตามตำแหนง

งานท่ีรับสมัคร 

2) การจายคาตอบแทนสำหรับชายและหญิงที ่เทา

เทียมกันในลักษณะงานมีคุณคาเทากัน 

3) การพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง เสมอภาค ไมเลือก

ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของตำแหนง

และความกาวหนาในสายอาชีพ 

4) การกำหนดและเปดเผยหลักเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัติงานใหเปนที ่รับรู และเปดเผยผลการ

ประเมินการปฏิบัต ิงานใหพนักงานทราบอยาง

โปรงใสและเปนธรรม 

5) การสงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาในสายงาน

อาชีพดวยการพัฒนาฝกอบรมอยางตอเน่ือง 

6) การสงเสริมใหพนักงานเติบโตอยางยั ่งย ืนดาน

คุณธรรม จริยธรรมในบุคคลเพื่อใหพนักงานไดรับ

การพัฒนาใหเปนคนดีและคนเกง พัฒนาความรู 

ความเขาใจและมีทัศนคติที ่ด ีตองานและบริษัท 

รวมทั้งสงเสริมใหมีการแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการ

ทำงาน 

เด็มโกใหความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพ

ของพนักงานทุกคนรวมถึงผูรับเหมาที่ทำธุรกิจรวมกับบริษัท 

เด็มโกตระหนักวาการจัดการดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยที ่มีประสิทธิภาพรวมถึงการฝกอบรมพนักงาน

เกี ่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยอยางตอเนื ่อง ถือเปน

มาตรการและการจัดการปองกันการเกิดเหตุที่ไมคาดคิดท่ี

ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งลวนนำไปสูวัฒนธรรมความ

ปลอดภัยภายในองคกร สงเสริมความมั่นใจและกำลังใจของ

พนักงาน นอกจากนี้การจัดการดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยที่ดียังชวยลดความเสี่ยงจากการชะลอตัวของธุรกิจ

อันเน่ืองมาจากเหตุการณดานอุบัติเหตุความปลอดภัย  

เด็มโกมุงมั่นในการดำเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานภายใตคำ

ขวัญ “มาตรฐานและความปลอดภัย คือหัวใจการทำงานของ

องคกร” โดยกำหนดใหพนักงานและลูกจางทุกคนตองปฏิบัติ

ต ามน โ ยบายคว ามปลอดภ ั ย  อ าช ี ว อนาม ั ย  แล ะ

สภาพแวดลอมในการทำงานของเด็มโกอยางเครงครัด 

ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ (มาตรฐานในการบริหาร

และการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. 2549) และกำหนดใหมี

คณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.)  ซึ ่งประกอบดวย 

ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย (นายจางแตงตั ้ง) 

กรรมการผูแทนลูกจางระดับปฏิบัติการทุกระดับ (มาจากการ

เลือกตั้ง) และเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับ

http://www.audit.demco/wp-content/uploads/2022/08/%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-11-8-65.pdf


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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วิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) เปนกรรมการและเลขานุการ โดย

กำหนดใหมีการจัดประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง เพ่ือ

รายงานและรับขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขให

ถูกตองตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน 

และมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานตอเด็มโก พรอม

ทั ้งสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานความปลอดภัยในการ

ทำงานรวมถึงมีการติดตามผลดำเนินงานดานความปลอดภัย

อยูเสมอ และนำขอมูลไปใชในการวางแผนการดำเนินงาน

ตอไป  

รายละเอียดการดำเนินงานดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยสามารถอานเพิ่มเติมไดที ่รายงานความยั ่งยืนป 

2565 โดยสแกน QR Code กรือ กดท่ีปุม Click here 

 

 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานดา้นสงัคม 

การบริหารงานบุคคล (Human Resources) 

• การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Employee 

Development) 

เครื่องมือที่เด็มโกใชในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน มุงเนน

ในการพัฒนาองคความรู  (Knowledge) และทักษะ (Skill) 

รวมถึงมีการปฐมนิเทศพนักงานเพื่อใหพนักงานไดเรียนรู

พฤติกรรมและทัศนคติที่สอดคลองไปกับวัฒนธรรมองคกร

จากน้ันฝายบริหารทรัพยากรบุคคลจะติดตามการประเมนิผล

การทำงาน On - the - Job Training เพื ่อประเมินความ

พรอมของการทำงาน และประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงานใหมท ุกระดับ พร อมทั ้งม ีการจ ัดทำแผนการ

เสริมสรางศักยภาพใหกับพนักงานทั ้ง Re - Skill & Up - 

Skill เพื่อเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาความรูและทักษะ

การทำงานไดดวยตนเอง และพัฒนาความรูความสามารถให

สอดคลองกับลักษณะงานของพนักงาน  

ในป 2565 เด็มโกไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำป   ท ั ้ ง ในร ูปแบบห องเร ียนออนไลน   (Online 

Classroom) และสัมมนา (Workshop) ที่มีทั้งเพ่ิมศักยภาพ

พนักงานสำหรับธุรกิจเดิม และธุรกิจใหมที่เด็มโกจะขยาย

ตามกลยุทธท่ีวางไว 

 

 

ผลการดำเนินงานป 2565 

• คาใชจายในการอบรมความรูและพัฒนาพนักงาน  

1,075,896.64 บาท 

 

 

การมุงเนนคานิยม วัฒนธรรมองคกร และสรางความ

ผูกพันในองคกร (Embed Corporate Culture and 

Increase Employee Engagement) 

เด ็มโกมีการสำรวจความผูกพันตอองคกรของพนักงาน 

(Employee Engagement Survey) ปละ 2 ครั้ง ดวยความ

โปรงใส นาเชื ่อถือ ทั ้งดานความเปนอิสระและเก็บรักษา

ความลับในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน เพื ่อใช

พัฒนาปรับปรุง ปจจัยดานตาง ๆ  ในสวนหลัก ๆ คือความ

ผูกพันของพนักงาน และปจจัยขับเคลื่อนความผูกพันหรือ

ความพึงพอใจของพนักงาน เชน ความภูมิใจในองคกร 

โอกาสในหนาที่การงาน คุณภาพของชีวิตการทำงาน รวมท้ัง

สรุปและวิเคราะหผลอยางเปนกลางโดยมีนโยบายนำเสียง

สะทอนจากพนักงานมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน จัด

กิจกรรมสรางสรรค และพัฒนาองคกรใหมีมาตรฐาน ดูแล

พนักงานเทียบเทาบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพราะมี

ความเชื ่อว า “พนักงาน” ค ือกลไกสำคัญที ่ทำใหกลุม

บริษัทเด็มโกเติบโตอยางยั่งยืน คะแนนความผูกพันและความ

พึงพอใจของพนักงาน ซึ ่งในป 2565 ผลการสำรวจความ

ผูกพันตอองคกร (IDEMCO Score) เฉลี่ย  3.96  

• การดูแลพนักงาน (Employee Well-being) 

เด็มโกถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที ่มีคาส ูงสุด เปนผู

ขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

การดูแลพนักงานใหเกิดความผูกพันกับองคกร และสราง

องคกรใหทุกคนอยากรวมทำงานดวย จึงเปนประเด็นสำคัญ 

เด็มโกจัดใหมี “คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ

กิจการ” ตาม พรบ. คุมครองแรงงาน 2541 ประกอบดวย

คณะกรรมการสว ั สด ิ การในสถานประกอบก ิจการ 

ประกอบดวยตัวแทนฝายพนักงานจำนวน 8 คนท่ีมาจากการ

เลือกตั้ง โดยมีวาระการปฏิบัติหนาที่ 2 ป นับจากวันที่ไดรบั

การแตงตั้งโดยพนักงานดวยกัน วิธีการเลือกตั้งผูสมัครเปน

ตัวแทนของพนักงานและไดรับการลงคะแนนคัดเลือกจาก

https://www.demco.co.th/th/downloads/sustainability-report


แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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พนักงานดวยกัน เพื่อทำหนาที่เปนตัวแทนของพนักงาน ให

คำปรึกษา เสนอแนะความเห็นแกนายจาง รวมไปถึงรวม

หารือกับนายจางเพื่อจัดสวัสดิการ และสภาพการทำงานแก

พนักงานอยางเหมาะสมและทั ่วถึง รวมไปถึงการดูแล 

ตรวจสอบ และควบคุม เพ่ือใหสวัสดิการท่ีมีอยูใชไดจริง และ

เปนประโยชนแกพนักงานทุกระดับเทาเทียมกัน และเปน

ชองทางเพ่ือชวยใหความคิดเห็นของพนักงานไดรับการรับฟง  

เด็มโกมุงมั่นในการเปนสถานประกอบการที่มีระบบบริหาร

จัดการดานแรงงานที่ดี และมีความรับผิดชอบตอสังคมธำรง

รักษาบุคลากร สรางสรรสวัสดิการและแรงงานสัมพันธสู

ระดับประเทศ ที่สามารถเปนตนแบบใหกับสถานประกอบ

กิจการอื่น ๆ นำไปใชเปนแบบอยางในการพัฒนาองคกรใหดี

ยิ่งข้ึนท้ังในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต และขวัญกำลังใจของ

ลูกจาง  ในป 2565 ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดน

ดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน จาก สำนักงาน

สวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี ตอเน่ืองเปน

ปท่ี 2   

รายละเอียดผลการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล

สามารถอานเพิ่มเติมไดที่รายงานความยั่งยืนป 2565 โดย

สแกน QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here 

 

• การดำเนินงานดานความปลอดภัย 

เด็มโกมีความปรารถนาและมุงมั ่นในการจัดกระบวนการ

ทำงานใหมีสภาพการทำงานท่ีปลอดภัย และมีสภาพแวดลอม

ที ่ไมกอใหเกิดอันตรายตอผู เกี ่ยวของ และตระหนักดีวา

สภาพแวดลอมในการทำงานและสุขภาพอนามัยที ่ดีของ

พนักงาน จะชวยสงเสริมใหมีการทำงานอยางปลอดภัย และ

มีความสุขในการทำงาน จึงดำเนินการควบคุมความปลอดภัย

อยางเครงครัด และในป 2565 เด็มโกมีการดำเนินการ ดังน้ี  

1) การติดตาม ตรวจวัดและการควบคุมการปฎิบัติ 

เด็มโกใหความสำคัญและมุงเนนมาตรการเชิงปองกัน

ในการปฏิบัติงานใหปลอดภัย ตองเริ่มตนท่ีผูปฏิบัติงาน

ตองอยูในสภาพความพรอมที่จะปฏิบัติงาน เชน ตอง

ไมมีสารเสพติด แอลกอฮอล เปนตน เราจึงจัดใหมกีาร

สุมตรวจวัดแอลกอฮอล และสารเสพติดในผูปฏิบัติงาน 

• การตรวจสภาพความพรอมกอนปฏิบัติงาน 

• ตรวจวัดแอลกอฮอล 

 

2) การติดตามตรวจวัดดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา

ระบบบริหารจัดการดานความปลอดภัย ไดถูกนำไป

ปฏิบัติสอดคลองตามมาตรฐานที่บริษัทกำหนด เด็มโก

ไดมีการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงานเพ่ือไมให

เกิดผลกระทบตอพนักงานและชุมชนใกลเคียงที ่ทาง

เด็มโก ดำเนินโครงการ  

3) การสื่อสารความปลอดภัยและการสรางความตระหนัก 

เพื่อกระตุนใหผูปฏิบัติงานไดเล็งเห็นความสำคัญของ

ความปลอดภัยและสรางจิตสำนึกแหงการระมัดระวัง

การทำงาน ทุกโครงการจะจัดใหหัวหนางาน เจาหนาท่ี

ความปลอดภัย ผู บร ิหารโครงการ ไดผลัดเปลี ่ยน

หมุนเวียนกันมาแบงปนประสบการณในระหวาง 

Safety Morning Talk  รวมถึงพูดคุยมาตรการปองกัน

ตามแผนควบคุมและจัดการความเสี่ยงในกลุมยอยกับ

ผูปฏิบัติงานกอนเริ่มงาน 

 

ทั้งนี้ในป 2565 ที่ผานมาเด็มโกไดเขาโครงการพัฒนาสถาน

ประกอบกิจการตามมาตรฐานระบบการจัดการดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ประจำป 2565 กับสถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน (องคการมหาชน) เพ่ือ

ประเมินระดับมาตรฐานระบบการจัดการดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งสามารถ

ตอยอดและยกระดับสูมาตรฐานสากลได  ผลการประเมิน 

เด็มโกได ร ับใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการความ

ปลอดภัยฯ จากสถาบันสงเสริมความปลอดภัยฯ อยูในระดับ 

Silver เปนปแรก 

 

ผลการดำเนินงานป 2565 

• จำนวนพนักงานใหมท่ีเขารับการปฐมนิเทศหลักสูตร

เก่ียวกับความปลอดภัย 100% 

• อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยดุงานเกิน 3 วัน   ของ

พนักงานเทากับ 0 

 

 

 

 

  

https://www.demco.co.th/th/downloads/sustainability-report


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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3.4.3 โครงการและกิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อ

สงัคมและสิ่งแวดลอ้มของเด็มโก ้ในปี 2565 

• เด็มโกจิตอาสาไดทำความสะอาดลางหองน้ำ 

เน่ืองในวันมาฆบูชา ณ วัดบุญช่ืนชู โดยเด็มโกจิตอาสา

ไดทำความสะอาดลางหองน้ำ หองสุขา จำนวน 20 หอง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมบริจาคโลหิต ตอชีวิตเพ่ือนมนุษย 

คณะผู บริหารและพนักงานกลุ มบริษัทเด็มโก รวม

บร ิจาค โลหิตโดยมีเจ าหนาที ่จากโรงพยาบาลราชวิถี 

ใหบริการนอกสถานท่ี โดยการบริจาคโลหิตในครัง้น้ีไดเปดรบั

บริจาคเกล็ดโลหิต ดวยเครื่องแยกสวนประกอบของโลหิต

อัตโนมัติเพ่ือแยกเกล็ดโลหิต ออกจากสวนประกอบของโลหติ

อ่ืน ๆ เพ่ือเปนการชวยเหลือเพ่ือนมนุษยและปริมาณโลหิตให

เพียงพอกับความตองการของสภากาชาดไทยที่ยังประสบ

ปญหาขาดแคลนอยู รวมปริมาณเลือดที่รับบริจาคไดในปน้ี 

จำนวน 62,700 CC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ทำบุญทอดผาปาสามัคคีสรางหองพยาบาลเพ่ือ

พระสงฆอาพาธ และถวายผาปาเพื ่อสรางศาลา

ปฎิบัติธรรม ณ วัดทรายขาว 

คณะผ ู บร ิหาร และพนักงานเด ็มโก   ร วมทำบุญ

ทอดผาปาสามัคคีสรางหองพยาบาลเพื ่อพระสงฆ

อาพาธรวมยอดเงินทั้งสิ ้น 394,468 บาท ณ ธุดงค

สถานพระธาตุเขาพระ (เขาพระเมิน) จังหวัดตาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมบริจาคเคร่ืองอุปโภค-บริโภค สิ่งของปองกัน

การแพรระบาดของโควิด-19 และปฏิทินเกาต้ังโตะ 

คณะผูบริหาร และพี่นองชาวเด็มโกรวมบริจาคเงินสมทบทุน 

และบริจาคเครื ่องอุปโภค-บริโภค สิ ่งของปองกันการแพร

ระบาดของโควิด-19 และปฏิทินเกาตั้งโตะ เพื่อมอบใหแก

ม ูลน ิธ ิช วยคนตาบอดแห  งประเทศไทย ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ไดนำไปใชประโยชนในกิจการ โดยมีนางสาว

จรัสศรี ศรีมณี ผูอำนวยการสำนักบริหารมูลนิธิฯ เปนผูรับ

มอบ 
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• โครงการหลังคาเขียว 

เด็มโกภาคภูมิใจที่เปนสวนหนึ่งของโครงการหลังคาเขียว 

โดยสนับสนุนการรวบรวมบริจาคกลองเครื่องดื่ม UHT ที่ใช

แลวจากชุมชน เพื่อมอบใหมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภา) ยาม

ยาก สภากาชาดไทย เพื่อนำไปรีไซเคิลเปนแผนหลังคาเขียว 

เพื่อชวยเหลือชุมชนที่ขาดแคลน ซึ่งเด็มโกไดนำสงกลองนม

เปนครั้งที่ 6 จำนวน 4,300 กลอง โดยมอบใหกับพันธมิตร

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการ '' เด็มโก ส งเสริมกิจกรรมปลูกตนไม 

ประจำป ปท่ี 3 '' 

เด็มโก สงเสริมกิจกรรมปลูกตนไมประจำป สูปที่ 3 แจก

กลาไม 300 กลา แกพนักงาน ครอบครัว และชุมชนเพ่ือ

สรางสิ่งแวดลอมและสภาพภูมิอากาศที่ดี และสรางการมี

สวนรวมกับชุมชนและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการ เหลือ-ขอ เปลี่ยนสิ่งของเหลือใชใหเปนคา

เทอมนอง ๆ 

กิจกรรมบริจาคสิ่งของ พนักงานกลุมกลุมธุรกิจเด็มโก 

ร วมบร ิจาคเส ื ้อผ า  หน ังส ือ กระเป า รองเท า 

เครื ่องใชไฟฟาเกา ของเลน ในโครงการเหลือ - ขอ 

เปลี่ยนสิ่งของเปนคาเทอมใหแกนองๆ โดยมอบใหกับ

เจาหนาท่ีมูลนิธิบานนกขมิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการ “DEMCO FAMILY TRIP 2565”  

จิตอาสา ฉลอง 30 ป 

      “DEMCO FAMILY TRIP 2565” ครอบคร ัวเด ็มโก

ร วมกันทำความสะอาดลานพระราชานุสาวรีย สวน

สมเด็จพระศรีนครินทร จ.พระนครศรีอยุธยา แวะชมวัด

เชิงทา ที ่เปนสถานศึกษาของสมเด็จพระเจาตากสิน

มหาราช 
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• กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 

เด็มโกจัดกิจกรรมถวายเทียนพรรษาเนื่องในวันเขาพรรษา 

ใหกับวัดบุญบางสิงห วัดดาวเรือง และวัดบุญชื่นชู เพื่อเปน

การสืบทอดพระพุทธศาสนาและสืบสานวัฒนธรรมประเพณี

อันดีงานสืบตอไป โดยมีตัวแทนคณะผูบริหารและพนักงาน

รวมถวายเทียนพรรษาและจตุปจจัยไทยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการไฟฟาแสงสวางพลังงานแสงอาทิตยแก

โรงเรียนวัดดาวเรือง 

กิจกรรมสงมอบระบบไฟฟาแสงสวางโซลาเซลล จำนวน 8 

จุด ใหแกโรงเรียน วัดดาวเรือง จ.ปทุมธานี เนื่องในโอกาส

ครบรอบ 30 ป กลุ มบริษัท เด็มโก เพื ่อการพัฒนาชุมชน

อยางยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมสนับสนุนสมาคมคนพิการ กรุงเทพมหานคร 

กลุมบริษัทเด็มโก สนับสนุน รถเข็น / สามลอโยก สำหรับผู

พิการและผูสูงอายุ เพื่อใชเปนประโยชนแกคนพิการทั่วถ่ิน

ทุรกันดาร ยอดบริจาครวมท้ังสิ้น 9,700 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Big Cleaning Day 2022 

เด ็ม โกจ ัดให ม ีก ิจกรรม 5ส และ Big Cleaning Day 

ปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบบริเวณเด็มโก เพื ่อกระตุนให

พนักงานมีจิตสำนึกที่ดี  ในการชวยกันสรางบรรยากาศ 

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในสถานที่ทำงานใหดีขึ ้น สงเสริม

ภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1 การดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคญั 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินรวม 

  

รายการ 
จำนวนเงิน 

2565 2564 2563 

สินทรัพยรวม 6,961.83 6,948.70 7,374.57 

หน้ีสินรวม 2,879.77 2,603.43 2,755.07 

สวนของผูถือหุน 4,082.06 4,345.27 4,619.50 

รายไดรวม 2,137.45 2,731.37 2,497.12  

กำไร (ขาดทุน) ข้ันตน 97.69  200.86  299.24  

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (127.85)  100.80  55.20  

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) (0.18) 0.14 0.08  
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

รายการ 
จำนวนเงิน 

2565 2564 2563 

สินทรัพยรวม 6,731.96 6,687.75 7,223.24  

หน้ีสินรวม 2,851.92 2,587.59 2,792.95  

สวนของผูถือหุน 3,880.03 4,100.15 4,430.29  

รายไดรวม 2,040.94 2,586.34 2,225.67  

กำไร (ขาดทุน) ข้ันตน 105.76  205.89  277.58  

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  (75.07) 50.92 7.10 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) (0.10) 0.07 0.01  

 

1. ภาพรวมการดำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

เด็มโกดำเนินธุรกิจใหบริการออกแบบจัดหา กอสราง 

และติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟา ระบบไฟฟาและเครื่องกล 

ดานเสาโทรคมนาคม ระบบอาณัติสัญญาณ ดานงานอนุรักษ

พลังงาน ดานโรงไฟฟาพลังงานทดแทน ใหแกลูกคาทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน 

เด็มโก มีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังน้ี 

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ดำเนินธุรกิจและ

จำหนายเสาโครงเหล็กสำหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูงและ

ระบบโทรคมนาคม รวมถึงการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar rooftop)  

 

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด ดำเนิน

ธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

บริษัท เด็มโก เดอ ลาว จำกัด ดำเนินธุรกิจสัมปทาน

ผลิตน้ำประปา จำหนายใหกับ รัฐวิสาหกิจน้ำประปา หลวง

พระบาง ประเทศ สปป.ลาว  

บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด ดำเนินธุรกิจใหบริการ

ธุรกิจดานวิศวกรรมไฟฟา โครงการลงทุนโรงไฟฟา รวมถึง 

การบริหารจัดการเช้ือเพลิง 
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สรุปภาพรวมการดำเน ินงานและปจจ ัยที ่ทำใหม ีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

การดำเนินงานป 2565 เด็มโกมีรายไดงานบริการ 

1,860.97 ลานบาท ลดลงจำนวน 593.92 ลานบาท หรือรอย

ละ 21.74 จากรายไดจากการบริการป 2564 จำนวน 2,330.76 

ลานบาท เนื่องจากการลดลงในงานสถานีไฟฟายอยและงาน

ไฟฟาใตดิน และในป 2565 สภาพเศรษฐกิจยังฟนตัวไดไมเตม็ท่ี 

ประกอบกับมีสงครามระหวาง รัสเซีย-ยูเครน ซึ ่งกระทบตอ

ตนทุนภาคธุรกิจ เงินบาทออนคาและมีการประกาศขึ้นอัตรา

ดอกเบี ้ย ทำใหภาคเอกชนหลายแหงเลื ่อนการประมูลงาน

ออกไป การหาลูกคารายใหมทำไดยาก ประกอบกับการ

ดำเนินงานของโครงการมีความลาชา สำหรับในป 2565 เด็มโก

มีงานลดลงในสวนของสถานีไฟฟายอย โดยมีสัดสวนการไดงาน

ของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนลดลงกวาปกอนสงผลใหรายได

ลดลง  สำหรับรายไดจากงานขายป 2565 เปนจำนวน 239.13 

ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 9.73 ลานบาท หรือรอยละ 4.24 จาก

รายไดงานขาย ป 2564 จำนวน 229.40 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก

รายไดการจำหนายเสาโครงสรางเหล็ก โดยสัดสวนท่ีเพ่ิมข้ึนน้ัน

มาจากการขายใหกับภาครัฐ 

สำหรับขาดทุนสุทธิในป 2565 เปนจำนวน 127.85 

ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2564 ซึ่งมีกำไรสุทธิ 100.80 ลานบาท 

ขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 228.65 ลานบาท ปจจัยสำคัญท่ี

กำไรสุทธิลดลงเนื ่องจากการลดลงของกำไรขั ้นตนจากงาน

บริการ สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและรวมคา 

และรายไดเงินปนผล  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกมีมูลคางานในมือ

สำหรับโครงการกอสรางทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้งสิ้น 

2,523 ลานบาท 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลตอการ

ดำเนินงาน 

รายไดหลักของเด็มโกมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา 

ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟาอยาง

ครบวงจร (Turnkey Basis) ทั้งงานกอสรางสถานีไฟฟายอย 

งานกอสรางสายสง และงานกอสรางเคเบิลใตดิน  ซึ่งในแตละ

ปการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย มีงบประมาณที่จะเปด

ประมูลประมาณ 10,000 ลานบาทตอป การไฟฟาสวนภูมิภาค

ประมาณ 700 ลานบาทตอป และงาน ระบบสายไฟฟาใตดิน 

(Underground) ประมาณ 200 ลานบาทตอป  ซึ่งจะเห็นได

วาเด็มโกยังมีตลาดที่จะเติบโตจากธุรกิจการใหบริการดาน

วิศวกรรมไฟฟา นอกจากนี ้ตามแผนกลยุทธที ่ เด ็มโกให

ความสำคัญเพิ่มการรับงานในสวนการใหบริการงานระบบ

เครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation 

and Telecommunication System (MEIT) ที ่มีการเติบโต 

ขยายตามแผนการลงทุนตาง ๆ ที่สอดรับกับแผนพลังงาน

แหงชาติและโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก - EEC 

ของลูกคาในกลุมธุรกิจน้ำมันและกาซธรรมชาติ รวมถึงลูกคา

ในกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทในเครือ เปนตน ในสวนของงานดานพลังงาน

ทดแทน เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา และกอสราง

โครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใชพลังงานทางเลือก ซึ่งเด็มโก

อยู ระหวางการศึกษารวมกับพันธมิตรในโครงการลงทุน

พลังงานทดแทน ซึ ่งรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการลงทุน

ภาครัฐตามแผน PDP ซึ่งจะมุงเนนความมั่นคงดานพลังงาน 

ระบบการผลิตไฟฟาที ่มีความยืดหยุน และ ผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม สงผลใหมีการปรับสัดสวนการผลิตไฟฟาจาก

พลังงานสะอาด เพ่ือม ุ งส ู ความเป นกลางทางคาร บอน 

(Carbon Neutrality) จากนโยบายและแผนทั้งหมดเอื ้อให

เกิดการขยายกำลังการผลิต การขยายและพัฒนาระบบสง

ไฟฟาและการลงทุนโรงไฟฟาใหม  

   นอกจากนี้การขับเคลื่อนการใชจายและการลงทุน

ภาครัฐ ในการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจำป 

2565 ใหไดไมนอยกวารอยละ 93.4 ของกรอบงบประมาณ

ทั้งหมด และงบลงทุนรัฐวิสาหกิจใหไดไมนอยกวารอยละ 70 

ของงบประมาณทั้งหมด รวมทั้งการเบิกจายโครงการตามพระ

ราชกำหนดกูเงินโควิด-19 เงินกูวงเงิน 1 ลานลานบาท และ 5 

แสนล านบาทในสวนที ่ เหล ือ การข ับเคล ื ่อนการลงทุน

โครงสรางพื้นฐานขนาดใหญของภาครัฐทั้งในดานการลงทุน

พัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ และโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคม

ขนสงใหเปนไปตามแผนงาน โดยเฉพาะการเรงดำเนินการใน

โครงการที่สำคัญ ๆ ท่ีไดมีการอนุมัติใหดำเนินการแลว อาทิ 

โครงการกอสรางรถไฟทางคู โครงการกอสรางรถไฟฟาขนสง

มวลชน โครงการรถไฟชานเมือง โครงการลงทุนสำคัญดาน

พลังงาน เปนตน จะเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรมของประเทศ ที่สงผลตอการหางาน และการ

ดำเนินงานของเด็มโก ในภาพรวม  
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แนวโนมของพลังงานในป 2566 จะมีการลงทุนเพ่ิมข้ึนอยาง

รวดเร็วในการผลิตพลังงานแสงอาทิตย ชีวมวล กาซชีวภาพ 

และพลังงานจากขยะ เริ ่มตั ้งแตไตรมาสที่ 4 ป 2566 จาก

นโยบายภาครัฐโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน (กกพ.) มีโครงการการจัดหาพลังงานหมุนเวียนใน

ร ูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ป   2565-2573 ขนาดรวม

มากกวา 5,000 MW ซึ่งจะทำใหในชวง 2566-2568 ตลาด

ดานงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน รวมถึงสถานี

ไฟฟายอย และ ระบบสงและจำหนายไฟฟาจะมีการเติบโต

อยางมาก ในขณะท่ีความตองการไฟฟาจากภาคอุตสาหกรรม

เพิ ่มขึ ้นจากชวงเดียวกันของปก อน การฟ นตัวในหลาย

อุตสาหกรรม ท้ังอุตสาหกรรมช้ินสวนและการประกอบรถยนต 

อุตสาหกรรมกาซ เครื ่องใชไฟฟาในครัวเรือน อาหารและ

เครื่องดื่ม วัสดุกอสราง และบรรจุภัณฑ โดยไดแรงหนุนหลัก

จากการเติบโตของภาคอตุสาหกรรมที่จะไดประโยชนจากการ

ขยายตัวของการสงออก รวมถึงการสงเสริมการใชรถไฟฟาท่ี

จะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจะสงผลตอการลงทุนในสถานีอัดประจุ

ไฟฟา ความตองการของการติดตั ้งอุปกรณไฟฟาและความ

ตองการไฟฟาที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว คาดวาในป 2566 ความ

ความตองการใชพลังงานขั้นตนของประเทศจะเพิ่มขึ้น 2.7% 

อยูที่ 2,111 พันบารเรลเทียบเทาน้ำมันดิบตอวัน ภาวะธุรกิจ

จะดีขึ้นสำหรับผูผลิตไฟฟา และการสนับสนุนจากรัฐบาลใน

การลงทุนในอุตสาหกรรมตามที่กำหนดไวในแผนพัฒนาไฟฟา

และการพัฒนาพลังงานทดแทน จากผลกระทบการปรับตัว

เพิ ่มขึ ้นของราคาคาไฟฟาตอภาคอุตสาหกรรม จะสงผลตอ

ความตองการทีเ่พิ่มขึ้นของการลงทุนในการติดตั้งโซลารรูฟใน

ประเทศ พลังงานชีวมวล (ผูผลิตระดับชุมชนและการริเริ่มของ

ชุมชนภาครัฐและเอกชนในภาคใต) ผูผลิตกาซชีวภาพ (สำหรับ

การผลิตระดับชุมชน) และโครงการเปลี่ยนขยะเปนพลังงาน 

การแขงขันในภาคธุรกิจจะรุนแรงขึ ้น โดยเฉพาะพลังงาน

หมุนเวียน ผูประกอบการเดิมไดขยายกำลังการผลติเพ่ือรองรบั

ความต  อ งการของตลาด  และ  การ เข  า สู ต ล าดของ

ผูประกอบการรายใหม อีกทั้งผูประกอบการที่มีจุดแข็งดาน

การเงินและเทคโนโลยี เชน ผู ผลิตไฟฟาอิสระ และ ผู ผลิต

ไฟฟาเอกชนรายเล็ก และ ผู ประกอบการที่มีพื ้นฐานดาน

วิศวกรรม การจัดซื้อจัดจาง และการกอสรางจะมีบทบาทมาก

ขึ้น เนื่องจากขอจำกัดดานเวลา ซึ่งตองใชความเช่ียวชาญเปน

เรื่องสำคัญในการกอสรางโรงไฟฟาหรือระบบไฟฟา บางสวน

เปนผูผลิตอุปกรณพลังงานแสงอาทิตย ผูประกอบการเหลาน้ี

ไดเริ่มพัฒนาโครงการและสงพลังงานหมุนเวียนเขาสูโครงขาย

ไฟฟาจากความไดเปรียบดานราคา และ การพัฒนาสินคาเขาสู

ตลาดอยางตอเน่ือง รวมถึงผูประกอบการรายใหญท่ีวางแผนท่ี

จะขยายการลงทุนท้ังในและตางประเทศ 

2. ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร 
  หนวย : ลานบาท 

งบกำไรขาดทุนรวม 
จำนวนเงิน  การเปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ 2,100.10 2,560.16 (460.06) (17.97) 

รายไดอ่ืน 37.35 171.21 (133.86) (78.18) 

รวมรายได 2,137.45 2,731.37 (593.92) (21.74) 

ตนทุนขายและบริการ 2,002.42 2,359.30 (356.88) (15.13) 

คาใชจายในการขาย 6.72 6.62 0.10 1.51 

คาใชจายในการบริหาร 305.79 343.64 (37.85) (11.01) 

คาใชจายอ่ืน 10.58 3.40 7.18 211.18 

ตนทุนทางการเงิน 55.17 54.20 0.97 1.79 

รวมคาใชจาย 2,325.51 2,712.96 (387.45) (14.28) 

สวนแบงกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 133.60 162.42 (28.82) (17.74) 

คาใชจาย (รายได )ภาษีเงินได 18.22 25.82 (7.60) (29.43) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับป (127.85) 100.80 (228.65) (226.84) 

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (127.84) 100.86 (228.70)) (266.75) 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอำนาจควบคุม (0.01) (0.07) 0.06 (85.71) 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ประเภทรายได 2565 (ลานบาท) รอยละ 2563 (ลานบาท) รอยละ 

ขายสินคา 239.13 11.38 229.40 8.96 

งานวิศวกรรมไฟฟา 1,659.55 79.03 2,192.32 85.63 

งานโทรคมนาคม,อาณตัสิญัญาณ 114.10 5.43 133.78 5.23 

พลังงานทดแทน  87.32 4.16 4.66 0.18 

รวม 2,100.10 100.00 2,56 0.16 100.00 

     

 

รายไดจากการขายและบริการสำหรับ 

ป 2565 จำนวน 2,100.10 ลานบาท 

  

เด็มโกและบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสินคาและบริการจำนวน 2,100.10 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.25 ของรายไดรวม ลดลง 460.06 ลานบาท จากป

กอน คิดเปนรอยละ 17.97 แยกเปน 

 

รายไดจากการบริการ ป 2565 เทากับ 1,860.97 ลานบาท ลดลงจำนวน 469.79 

ลานบาท หรือรอยละ 20.16 จากรายไดจากการบริการป 2564 จำนวน 2,330.76  

ลานบาท เน่ืองจากการลดลงในงานสถานีไฟฟายอยและงาน Underground 

 

รายไดจากการขายสินคา ป 2565 เทากับ 239.13 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 9.73 

ลานบาท หรือรอยละ 4.24 จากรายไดงานขาย ป 2564 จำนวน 229.40 ลาน

บาท เพ่ิมข้ึนจากรายไดการจำหนายเสาโครงสรางเหล็ก 

 

รายไดจากการรับเหมากอสรางสำหรับป 2565 มีสัดสวนงานภาครัฐ-เอกชน 

เทากับ 38 : 62 และป 2564 เทากับ 40 : 60 

 

 

ตนทุนขายและบริการสำหรับป 2565 

จำนวน 2,002.42 ลานบาท 

  

เด็มโกและบริษัทยอย มีตนทุนจากการขายและบริการจำนวน 2,002.42 ลานบาท 

ลดลง 356.89 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 15.13 แยกเปน 

 

ตนทุนบริการ ป 2565 เทากับ 1,761.62 ลานบาท ลดลงจำนวน 367.62 ลาน

บาท หรือรอยละ 17.27 จากตนทุนบริการในป 2564 จำนวน 2,129.24 ลานบาท 

ลดลงตามรายไดจากการวิศวกรรมไฟฟา และงานระบบอาณัติสัญญาณท่ีลดลง 

 

ตนทุนขาย ป 2565 เทากับ 240.80 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 10.73 ลานบาท 

หรือรอยละ 4.66 จากตนทุนขายในป 2564 จำนวน 230.07 ลานบาท เพิ่มข้ึน

ตามรายไดจากการขายโครงสรางเหล็กท่ีเพ่ิมข้ึน 
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กำไรขั ้นตนสำหรับป 2565 จำนวน 

97.68 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีกำไรข้ันตนสำหรับป 2565 จำนวน 97.68 ลานบาท ลดลง 

103.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.37 ตามลำดับ แยกเปน 

กำไรขั้นตนจากการบริการ ป 2565 จำนวน 99.35 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไร

ข้ันตนรอยละ 5.34 ของรายไดงานบริการ ลดลงจำนวน 102.17 ลานบาท จากกำไร

ข้ันตนป 2564 จำนวน 201.52 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 8.65 โดย

ลดลงจากงานสถานีไฟฟายอยขนาดใหญท่ีมีอัตรากำไรข้ันตนไมสูงมากนัก 

กำไรข้ันตนจากการขาย สำหรับป 2565 บริษัทมีขาดทุนข้ันตนจากการขายเทากับ 

1.67 ลานบาท คิดเปนอัตราขาดทุนขั้นตนรอยละ 0.70 ขาดทุนเพิ่มขึ้นจำนวน 1 

ลานบาท จากขาดทุนขั้นตนป 2564 จำนวน 0.67 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไร

ข้ันตนรอยละ 0.29 เพ่ิมข้ึนจากงานจำหนายเสาโครงสรางเหล็กใหกับภาครัฐ 

 

คาใชจายในการขายและบริหารสำหรับ

ป 2565 จำนวน 323.09 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีคาใชจายในการบริหารจำนวน 323.09 ลานบาท ลดลง

จำนวน 30.57 ลานบาทคิดเปนรอยละ 8.64 เมื ่อเทียบกับคาใชจายขายและ

บริหารจำนวน 353.66 ลานบาทในป 2564 โดยลดลงจากคาอุปกรณ Monitoring 

เพ่ือติดตั้งท่ีฐานกังหันลมโครงการหวยบง 
 

ตนทุนทางการเงินสำหรับป 2565 

จำนวน 55.17 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีตนทุนทางการเงินจำนวน 55.17 ลานบาท เพิ่มขึ้น 0.97 

ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 1.79 มีการใชเงินกู ย ืมระยะสั ้นเพิ ่มข้ึน

ประกอบกับอัตราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน 
 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดสำหรับ

ป 2565 จำนวน 18.22 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดจำนวน 18.22 ลานบาท 

ลดลง 7.6 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 29.43 เนื ่องจากป 2565 จาก

รายการตัดจำหนายสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากขาดทุนสะสมที่คาดวาไม

สามารถใชสิทธ์ิไดภายในกำหนดเวลา 5 รอบบัญชี 
 

ขาดทุนสุทธิ สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 

สำหรับป 2565 จำนวน 127.84 ลาน

บาท 

 
 

ขาดทุนสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ จำนวน 127.84 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 228.70 ลาน

บาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 226.75 เนื่องจากการลดลงของกำไรขั้นตนจากงาน

บริการ สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและรวมคา และรายไดเงินปนผล 

 

3. ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

งบการเงินรวมไดสะทอนมูลคาท่ีใกลเคยีงกับมูลคายุติธรรม เด็มโกและบริษัทยอยไดประเมนิมูลคาของสินทรัพย กรณีท่ีคาด

วามูลคาของสินทรัพยใดจะดอยลง เด็มโกและบริษัทยอยจะทำการตั้งสำรอง เพื่อใหมูลคาของสินทรัพยตามงบการเงินไมแตกตาง

จากมูลคายุติธรรมอยางมีนัยสำคัญ กรณีท่ีเงินลงทุนของเด็มโกมีแนวโนมจะดอยคา เด็มโกพิจารณาตั้งสำรองผลขาดทุน ท้ังน้ีเด็มโก

เช่ือวาสำรองการดอยคาของเงินลงทุนท่ีบันทึกไวเพียงพอและมูลคาเงินลงทุนตามงบการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
   หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 
การเปลี่ยนแปลง 

จำนวนเงิน รอยละ 

สินทรัพยรวม 6,961.83  6,948.70  13.13 0.19 

หน้ีสินรวม 2,879.77  2,603.43  276.34 10.61 

สวนของผูถือหุนรวม 4,082.06  4,345.27  (263.21) (6.06) 
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สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

จำนวน 6,961.83 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสนิทรัพยรวมจำนวน 6,961.83 

ลานบาท เพ่ิมข้ึน 13.13 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 0.19 แยกเปน 

 

สินทรัพยหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 1,878.88 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 222.61 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 13.44 จากมูลคา 1,656.27 ลาน

บาท ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 รายการที ่สำคัญเกิดจากการเพิ ่มขึ ้นของ 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน (รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ) มูลคา 38.04 

ลานบาท จากงานสถานีไฟฟายอยและงานกอสรางสายสง 

 

สินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 5,082.95 ลานบาท 

ลดลง 209.48 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 3.96 เมื ่อเทียบกับสินทรัพยไม

หมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 5,292.43 ลานบาท ลดลงจากการ

วัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลมจำนวน 195.00 ลานบาท 

 
 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 จำนวน 2,879.77 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีหน้ีสินรวมจำนวน 2,879.77 

ลานบาท เพ่ิมข้ึน 276.34 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 10.61 แยกเปน  

 

หน้ีสินหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 2,528.19 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 

306.66 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 13.80 จากหนี้สินหมุนเวียน 2,221.53 ลาน

บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายการที่สำคัญจากการเพิ่มขึ้นจากเงินเบิกเกิน

บัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 372.01 ลานบาทเพื่อใช

หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ  

 

หนี้สินไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 351.58 ลานบาท ลดลง

จำนวน 30.32 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 7.94 จากหน้ีสินไมหมุนเวียน 381.90 

ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากการลดลงจากประมาณการหนี้สิน

ไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 19.55 ลานบาท และลดลงจาก

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจำนวน 11.45 ลานบาท เนื่องจากการหมดอายุ

ของผลขาดทุนสะสมทางภาษี 
 

สวนของผ ู ถ ือห ุ นรวม ณ ว ันที ่  31 

ธ ันวาคม 2565 จำนวน 4 ,082.06  

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนรวมจำนวน 

4,082.06 ลานบาท ลดลง 263.21 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 6.06 จาก

การจายเงินปนผล 21.91 ลานบาท ลดลงจากผลขาดทุนของการดำเนินงาน

ประจำป 127.85 ลานบาท และลดลงจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 113.45 ลาน

บาท 

 
 

ลูกหนี ้การคาและลูกหนี้อื ่น ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 จำนวน 795.71  

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน

รวมจำนวน 795.71 ลานบาท ลดลง 195 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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32.46 จากการเพิ่มขึ ้นของรายไดในไตรมาส 4 และจากการชำระหนี้ที ่ลาชา

บางสวน 

 
 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 653 

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 256 เด็มโกและบริษัทยอยมีมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียก

เก็บจำนวน 653 ลานบาท เพิ่มขึ้น 38.04 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 

6.19 เพิ่มขึ้นจากงานโครงการที่ยังไมถึงกำหนดออกใบแจงหนี้สวนใหญเปนงาน

สถานีไฟฟายอย 
 

สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 จำนวน 279.17 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลอื จำนวน 279.17 

ลานบาท ลดลง 3.57 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 1.26 เนื่องจากมีการตั้ง

คาเผื่อสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น ประกอบกับมีปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจากป2564 

ในขณะท่ีปริมาณการผลิตป 2565 นอยกวาปท่ีผานมา 
 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

2,225 ลานบาท 

 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีเงินลงทุนอื่น จำนวน 2,225 

ลานบาท ลดลง 180.83 ลานบาท จากปกอน คิดเปนรอยละ 7.52 เนื่องจากการ

วัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลม 

 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 จำนวน 61.89 ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

จำนวน 61.89 ลานบาท ลดลง 46.38 ลานบาท จากปกอน คิดเปนรอยละ 42.84 

เน่ืองจากไดรับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจาย และเพ่ิมข้ึนการจัดประเภท

ภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จายเกินกำหนด 1 ป จากสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

เปนสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   

 

 

4. สภาพคลองและความเพียงพอของเงินลงทุน 
 หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด 
สำหรับป 

2565 2564 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (293.14)  (166.12)  

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 103.22 81.86 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 185.53 80.96 

เงินสดสุทธิเพ่ิมขึน้ (ลดลง)  (4.39)  (3.30) 

 
 

กระแสเงินสดในป 2565  
 

กระแสเงินสดในป 2565  

- ในกิจกรรมดำเนินงานใชไปสุทธิ 293.14 ลานบาท สวนใหญจากการเพ่ิมข้ึน

ในลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยทีเ่กิด

จากสัญญาหมุนเวียน  

- ในกิจกรรมลงทุนไดมาสุทธิ 103.22 ลานบาท สวนใหญมาจากเงินปนผลรับ

จาก บจก.อีโอลัส พาวเวอร เปนหลกั 

- ในกิจกรรมจัดหาเงินไดมาสุทธิ 185.53 ลานบาท สวนใหญมาจากการกูยืม

เงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ือใชหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 
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อัตราส วนส ินทร ัพย หม ุนเว ียนตอ

หน้ีสินหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 0.74 เทา ลดลงจากป

กอน ซึ่งเทากับ 0.75 เทา 

 
 

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากปกอนเนื่องจากบริษัท

กูยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนเพ่ือใชหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

 

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือ

หุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 0.70

เทา เพิ ่มขึ ้นจากปกอน ซึ ่งเทากับป

กอน 0.60 เทา 

 
 

อัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอสวนของผูถือหุนเพ่ิมข้ึนจากปกอนเน่ืองจากมีขาดทุนสุทธิ

ระหวางป 2565 และมีหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน 

 

อัตราสวนความสามารถในการชำระ

ดอกเบี้ยสำหรับป 2565 เทากับ (2.38) 

ลดลงจากปกอนซึ่งเทากับ 1.44 

 
 

อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยสำหรับป 2565 ลดลงจากปกอน 

เน่ืองจากมีขาดทุนสุทธิ จากกำไรข้ันตนจากงานบริการลดลง 

 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 จำนวน 1,574.82 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 

372.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.93  
  

 
 

เงินกูยืมระยะสั้น เพ่ิมข้ึนจากตั๋วสัญญาใชเงินและเงินกู ทรัสตรีซีท เพ่ือใชหมุนเวียน

ในการดำเนินธุรกิจ 

 

ทุนเรือนหุน  
 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเปนหุ นสามัญจำนวน 

822,683,573 หุน เรียกชำระแลวจำนวน 730,344,251 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

มีสวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,916.04 ลานบาทและสวนเกินทุนจากการจำหนาย

หุนทุนซื้อคืน 151.95 ลานบาทและสวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ี

หมดอายุแลว (DEMCO-ESOP#3) 16.36 ลานบาท 
 

 

5. ภาระผูกพันดานหนี้สนิและการบริหารจัดการภาระนอก

งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีภาระ

ผูกพันท่ีสำคัญ ดังน้ี 

• ภาระผูกพันจากหนังสือคำ้ประกันท่ีออกโดยธนาคาร 

จากการปฎิบัติตามปกติธุรกิจในวงเงินรวม 1,879.81 

ลานบาท 0.87 ลานเหรยีญดอลลารสหรัฐ และ 0.04 

ลานยูโร 

• ภาระผูกพันจากคากอสรางโครงการตาง ๆ จำนวน 

467.36 ลานบาท 

 

4.2 ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่ผลการ

ดาํเนินงานในอนาคต 
1) การปร ับปร ุงแผนพัฒนากำล ังผล ิตไฟฟาของ

ประเทศ (Power Development Plan : PDP) ตามนโยบาย

ดานพลังงานของประเทศและสถานการณทางเศรษฐกิจท่ี

เปลี ่ยนแปลง กำลังผลิตไฟฟาสำรองที ่เหมาะสม การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน นโยบายการพัฒนาพลังงาน

หมุนเวียน การปรับปรุงแผนเหลานี้ลวนสรางโอกาสทางธุรกิจ

กอสรางทางวิศวกรรมไฟฟาใหกับเด็มโก เด็มโกสามารถดำเนิน

ธุรกิจควบคูไปกับนโยบายของกระทรวงพลังงานในเรื่องการ

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม การเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช

พลังงานไฟฟาท่ีสอดคลองกับแผนอนุรักษพลังงาน 20 ป (พ.ศ. 

2554-2573) ส งเสร ิมให ม ีการผล ิตไฟฟาจากพลังงาน

หมุนเวียนที่สอดคลองกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ

พล ังงานทางเล ือก  (Alternative Energy Development 

Plan : AEDP 2015 ) รวมถึงจะมีการลงทุนเพิ ่มขึ ้นอยาง

รวดเร็วในการผลิตพลังงานแสงอาทิตย ชีวมวล กาซชีวภาพ 

และพลังงานจากขยะ เริ่มตั้งแตไตรมาสที่ 4 ป 2566  จาก

นโยบายภาครัฐโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน (กกพ.) มีโครงการการจัดหาพลังงานหมุนเวียนใน

ร ูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ป   2565-2573 ขนาดรวม



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
64 

มากกวา 5,000 MW ซึ่งจะทำใหในชวง 2566-2568 ตลาด

ดานงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน รวมถึงสถานี

ไฟฟายอย และ ระบบสงและจำหนายไฟฟาจะมีการเติบโต

อยางมาก 

2) ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาด

ของโรคโควิด - 19 ที่ยังตองติดตามและประเมินสถานการณ

อยางใกลชิด โดยเฉพาะภายหลังการผอนคลายมาตรการ

ควบคุมและการเปดรับนักทองเที่ยวตางชาติ ควบคูไปกับการ

ติดตามความพรอมของการกระจายวัคซีน ยา และเวชภัณฑ

ทางการแพทย ใหเพียงพอตอการรับมือกับการแพรระบาดใน

ปจจุบัน โดยเฉพาะความสามารถในการควบคุมอัตราการปวย

ท่ีมีอาการรุนแรง และการเสียชีวิตใหอยูในระดับต่ำและไมเกิน

ศักยภาพของระบบสาธารณสุขที่จะรองรับได รวมทั ้งการ

ติดตามแนวโนมและความเปนไปไดของการกลายพันธุ ของ

ไวรัสสายพันธุใหม ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

3) ประเด็นความขัดแยงทางภูมิร ัฐศาสตรระหวาง

รัสเซียและยูเครนและชาติพันธมิตร รวมถึงความขัดแยงในชอง

แคบไตหวัน ตะวันออกกลางระหวางอิหรานและสหรัฐฯ และ

ระหวางกบฏในเยเมนและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ซึ่งปญหา

ดังกลาวอาจสรางความผันผวนใหกับเศรษฐกิจโลกและระดับ

ราคาพลังงานของรัสเซีย และยูเครนที ่จะสงผลตอราคา

พลังงานในตลาดโลก  

4) แนวนโยบายรวมกันลดปริมาณการปลอยกาซเรือน

กระจก มีผลใหภาคธุรกิจและภาครัฐแสวงหาเทคโนโลยี 

นวัตกรรมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สนับสนุนพลังงานสะอาด 

พร อมออกนโยบายสนับสนุนว ิธ ีการผล ิตที ่ เป นม ิตรตอ

สิ่งแวดลอม เพื่อใหบรรลุเปาหมายควบคุมอุณภูมิโลกรวมกัน 

แนวทางการดำเนินนโยบายระดับโลกที่เปลี่ยนไปเชนนี้ เปน

ผลใหเด็มโกตองเรงปรับตัว ทั้งดานบุคคลากร และระบบงาน 

เพ่ือปองกันการสูญเสียโอกาสทางเศรษฐกิจการคาการลงทุน 

 

การปรับปรุงฐานเสากังหันลมโครงการหวยบง 2 

และ หวยบง 3 

                ตามที ่เด็มโกไดเขาทำงานกอสรางโรงไฟฟา

พลังงานลม หวยบง 2 และ หวยบง 3 ตั้งอยูท่ี อ.ดานขุนทด จ.

นครราชสีมา ขนาดกำลังการผลิตติดตั้งโครงการละ 103.5 

เมกกะวัตต ซึ่งเด็มโกเปนผูกอสรางใหกับ บริษัท เฟรสโคราช 

วินด จำกัด (FKW) และ บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด (KR2) (ผูวา

จาง) โดยเด็มโกไดลงนามในสัญญารับจางตั ้งแตป 2554 มี

ขอบเขตงานกอสรางระบบไฟฟา ครอบคลุมงานติดตั ้งหมอ

แปลงไฟฟา ระบบสายสงไฟฟาใตดินภายในโครงการ ระบบ

สายสงไฟฟาแรงสูงเชื่อมตอจากโครงการไปยังจุดรับซื้อไฟฟา

ของ กฟผ.  สถานีไฟฟาแรงสูง  รวมถึงงานกอสรางโยธา ซึ่ง

ครอบคลุมงานถนนภายนอก-ภายในโครงการ และ งาน

ก อสร างฐานของเสาก ังห ันลม ค ิดเป นม ูลค างานรวม 

2,488.23  ลานบาท ในชวงเริ่มตนของงานกอสราง เด็มโกได

วาจางบริษัทที่ปรึกษาเปนผูออกแบบฐานรากของเสากังหัน

โดยบริษัทดังกลาวมีประสบการณและมีบุคคลากรที่ผานการ

ออกแบบโครงสรางงานโยธาขนาดใหญหลายแหง เปนท่ี

นาเชื่อถือ อยางไรก็ตามภายหลังจากงานกอสรางแลวเสร็จ

และโครงการไดดำเนินการขายไฟฟา ในขั้นตอนการตรวจรับ

งานงวดสุดทายเพื่อสงมอบโครงการ บริษัท เฟรสโคราช วินด 

จำกัด  และ บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด ไดรวมกับผูวาจางทบทวน

การออกแบบฐานเสากังหันโดย วาจางบริษัทที่ปรึกษาดาน

วิศวกรรมอิสระ ( K2M ) ทำการสอบทานแบบฐานเสากังหัน

และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงฐานเสากังหัน ซึ่งผล

ของการสอบทานพบวา การออกแบบมีรายละเอียดไม

ครบถวนตามความตองการของผูวาจาง บริษัทและผูวาจางได

มีขอตกลงที่จะปรับปรุงฐานเสากังหันและไดลงนามในบันทึก

เพิ ่มเต ิมแนบทายส ัญญากอสร าง (Addendum to BOP 

Agreement) เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2557  

              เด็มโกไดปรับปรุงฐานกังหันแลวเสร็จในป 2562 

สงมอบงานเพื่อใหผู ว าจางตรวจรับมอบงานแลว 81 ฐาน 

สำหรับ 9 ฐานท่ีเหลือยังสามารถใชงานไดตามปกติ เด็มโกและ

ผูวาจางจึงมีขอตกลงที่จะไมปรับปรุงฐานดังกลาวโดยจะเฝา

สังเกตความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ ้นจากการใชงาน โดย

ขยายระยะเวลารับประกันฐานกังหัน 9 ฐานอีก 10 ป สิ้นสุด

การรับประกันเดือนกุมภาพันธ 2574 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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4.3 อตัราส่วนทางการเงิน 
 

 2565 2564 2563 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 

อัตราสวนสภาพคลอง =  สินทรัพยหมุนเวียนรวม / หน้ีหมุนเวียนรวม เทา 0.74 0.75 0.78 

อัตราสวนสภาพคลอง

หมุนเร็ว 

=  (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใน

ความตองการ  ของตลาด + ลูกหน้ีการคาและตั๋ว

เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวียนรวม 

เทา 0.35 0.58 0.64 

อัตราสวนสภาพคลอง

กระแสเงินสด 

=  กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / หน้ีสิน

หมุนเวียน (เฉลี่ย) 

เทา (0.00) (0.07) 0.10 

อัตราสวนหมุนเวียน

ลูกหน้ีการคา 

=  รายไดจากการขายสุทธิ / (ลูกหน้ีการคากอน

หน้ีสงสัยจะสูญ  + ตั๋วเงินรับการคา) (เฉลี่ย)    

เทา 5.12 5.12 3.23 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา วัน 71.28 71.24 112.91 

อัตราสวนหมุนเวียน

สินคาสำเร็จรูป 

=  ตนทุนขาย / สินคาสำเร็จรูป (เฉลี่ย) เทา 15.32 20.34 26.79 

ระยะเวลาขายสินคา

สำเร็จรูปเฉลี่ย 

=  365 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคสำเร็จรูป วัน 24 18 14 

อัตราสวนหมุนเวียน

สินคาคงเหลือ 

=  ตนทุนขาย / สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) เทา 7.96 9.38 9.37 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ วัน 46 39 39 

อัตราสวนหมุนเวียน

เจาหน้ี 

=  ซื้อหรือตนทุนขาย / (เจาหน้ีการคา + ตั๋วเงิน

จายการคา ) (เฉลี่ย) 

เทา 4.08 5.49 4.22 

ระยะเวลาชำระหน้ี =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี    วัน 90 66 87 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) =  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย + ระยะเวลาขาย

สินคาเฉลี่ย - ระยะเวลาชำระหน้ี 

วัน 28 44 65 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABILITY RATIO) 

อัตรากำไรข้ันตน =  กำไรข้ันตน / รายไดจากการขายสุทธิ % 4.65 7.85 12.45 

อัตรากำไรจากการ

ดำเนินงาน 

=  กำไรจากการดำเนินงาน / รายไดจากการ

ขายสุทธิ 

% (8.95) 0.72 2.37 

อัตราสวนรายไดอ่ืนตอ

รายไดรวม 

=  กำไรท่ีไมไดจากการดำเนินงาน / รายได

รวม 

% 1.75 6.27 3.73 

อัตราสวนเงินสดตอการ

ทำกำไร 

=  กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / กำไร

จากการดำเนินงาน 

% N/A -902.76 396.53 

อัตรากำไรสุทธิ =  กำไรสุทธิ / รายไดรวม % (5.98) 3.69 2.21 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน =  กำไรสุทธิ / สวนของผถูือหุน (เฉลี่ย) % (3.03) 2.25 1.42 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย 

=  กำไรสุทธิ / สินทรัพยรวม  (เฉลี่ย) % (1.84) 1.41 0.83 
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อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยถาวร 

=  (กำไรสุทธิ + คาเสื่อมราคา) / สินทรัพย

ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย) 

% (7.37) 15.76 11.12 

อัตราการหมุนเวียนของ

สินทรัพย 

=  รายไดรวม / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) เทา 0.31 0.38 0.37  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวน

ของผูถือหุน 

=  หน้ีสินรวม / สวนของผูถือหุน    เทา 0.71 0.60 0.60  

อัตราสวนความสามารถ

ชำระดอกเบ้ีย 

=  กำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษีคาเสื่อมราคา 

และคาตัดจำหนาย/ดอกเบ้ียจาย 

เทา (2.38) 1.44 1.71  

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

ตอกำไรกอนดอกเบ้ีย

จาย ภาษีเงินได คาเสื่อม

ราคาและคาตดัจำหนาย 

(Interest bearing 

debt to EBITDA ratio) 

= หน้ีสินท้ังหมดท่ีมภีาระดอกเบ้ีย / กำไรกอน

หักดอกเบ้ีย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัด

จำหนาย 

เทา (12.62) 18.58 11.61  

อัตราสวนความสามารถ

ชำระภาระผูกพัน 

=  กำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษี คาเสื่อมราคา

และคาตัดจำหนาย/ หน้ีสินระยะสัน้ท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ีย + หน้ีสินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

ท่ีครบกำหนด  ภายใน 1 ป 

เทา (0.08) 0.10  (0.02) 

อัตราการจายเงินปนผล =  เงินปนผล / กำไรสุทธิ(งบเฉพาะกิจการ) % งดจาย 43.02 งดจาย 
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5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอื่น 

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
ชื่อบริษัท : บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ทะเบียนบริษัทมหาชนเลขท่ี : 0107549000092

เลขประจำตัวผูเสียภาษี :      0107549000092 

กลุมอุตสาหกรรม : ชื่อหลักทรัพย : หมวดธุรกิจ : 

ทรัพยากร DEMCO พลังงานและสาธารณูปโภค 

  ธุรกจิของเรา :      เด็มโก ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ไดแก 

1. ธุรกิจการใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบจำหนายไฟฟา ระบบสาย

สงไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง - สถานีไฟฟายอย งานระบบไฟฟาและเครื่องกล งานดาน

พลังงานทดแทน งานดานอนุรักษพลังงาน งานกอสรางเสาโทรคมนาคม งานสื่อสารและอาณัติสัญญาณ 

รวมถึงเปนผูลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

2. ธุรกิจงานขาย บริษัทไดดำเนินธุรกิจงานผลิตและจำหนวยเสาโครงเหล็ก จำหนายอุปกรณประกอบการ

ติดตั้งเสาโทรคมนาคม จำหนายอุปกรณไฟฟา และจำหนายอุปกรณสื่อสาร 

3. ธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน เด็มโกรวมมือกับพันธมิตรทางการคา ทำการวิเคราะหความเปนไปได

ในการลงทุน ประเมินตนทุนโครงการ และศักยภาพจากประสบการณออกแบบ จัดหาวัสดุอุปกรณ 

ดำเนินงานกอสรางดานไฟฟาและโยธา ในการพัฒนาโรงไฟฟาจากพลังงานทดแทน 

วันจดทะเบียนจัดต้ัง วันจดทะเบียนตลาดเอ็มเอไอ วันยายหลักทรัพยเขาซ้ือขายในตลาด 

  หลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

1 มิถุนายน 2535 14 ธันวาคม 2549 4 กุมภาพันธ 2554 

ทุนจดทะเบียน : ทุนชำระแลว : มูลคาท่ีตราไว : 

822,683,573  บาท 730,344,251 บาท 

 (ณ 31 ธันวาคม 2565) 

หุนละ 1 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย :    

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท : (+66) 2009-9999 

 

ผูสอบบัญชี :         

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด 

ท่ีอยู :        178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย (ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  

               กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท :  (+66) 2596-0500 ตอ 327        

อีเมล :      center@daa.co.th 
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ท่ีต้ังสำนักงานใหญ  :  เลขท่ี 59 หมู 1 ตำบลสวนพริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 

โทรศัพท :   02 – 9595811 

โทรสาร :    02 – 9595811 

เว็บไซต :    www.demco.co.th 

อีเมล :    IR@demco.co.th 

 

5.2 ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน 
 

ขอมูลสำคัญอ่ืนที่จำเปนซึ่งเปนประโยชนตอการตัดสนิใจของผูลงทุน ปรากฏตามเวป็ไซตบริษทั   www.demco.co.th 

 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมาย หรือคดีของบริษัทฯ ท่ีเขาเง่ือนไขดังตอไปน้ี 

1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสนิทรัพยของบริษัทฯ ท่ีมีจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. คดีท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ  

3. คดีท่ีไมไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

 

5.4 ตลาดรอง 
 

- ไมมี - 

 

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดตอ่ประจาํ (กรณีตราสารหน้ี) 
 

- ไมมี - 
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6. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวม นโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดูแลกิจการ 
กลุมบริษัทเด็มโก มุงสูเปาหมายการพัฒนา และ

เติบโตอยางยั ่งย ืนบนพื ้นฐานการดำเนินธุรกิจตามหลัก            

ธรรมาภิบาล และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่บริษัทจด

ทะเบียนพึงปฏิบัติทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส 

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุก

ภาคสวน รวมทั้งการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน

ในทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบาย

ตาง ๆ จริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการ

ทำงานของกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน ไวเปนลาย

ลักษณอักษร 

คณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการของกลุมบริษัทเด็มโก ไวเพื่อทราบและถือปฏิบัติ

โดยท่ัวกัน ดังน้ี 

(1) ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการที่ยั ่งยืน 

โดยใหมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย

หลักของกิจการ เพ่ือความยั่งยืนท้ังสามมิติ คือ เศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม  

(2) บริหารและดำเนินงาน โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และสินบน 

และปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอกำหนดตาง ๆ  

ท่ีเก่ียวของ 

(3) เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยครอบคลุม

โครงสรางองคประกอบ คุณสมบัต ิการสรรหา และ

คัดเลือก  

(4) ใหมีการสรรหา และพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางมี

ประสิทธิผล มีคุณธรรม และมีคุณคาตอองคกร สังคม 

และประเทศชาติ 

(5) สงเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอยางมีความ

รับผิดชอบ และดูแลใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการ

ปฏิบัติ และคุมครองสิทธิตามกฎหมาย 

(6) ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบปองกันการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน ระบบควบคุมภายใน 

ที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทั่วถึง ทั้งดานการเงิน 

การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการ

ตรวจสอบอยางเหมาะสม  

(7) รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน และสงเสริมใหมีการ

กำกับดูแลการเปดเผยขอมูล และสารสนเทศที่สำคัญ

อยางถูกตอง เพียงพอ โปรงใส และทันเวลา 

(8) สงเสริม และสนับสนุนการมีสวนรวม การปฏิบัติ และ

สื่อสารกับผูถือหุนอยางเทาเทียม 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ทำหนาที่ในการพิจารณา 

ทบทวน สงเสริม และติดตามการดำเนินงานดานการกำกับ

ดูแลกิจการที ่ด ี ศ ึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุมบริษัทเด็มโก ใหมี

ความทันสมัย และเปนปจจุบัน อยางนอยปละครั้ง เพื่อให

สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) ของ

สำน ักงานคณะกรรมการกำก ับหล ักทร ัพย และตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ

โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และหล ักการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ีตามเกณฑ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard และแนวปฏิบัติที ่ดีท่ี

เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 

รวมทั ้งมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ 

ขอบังคับตาง ๆ ขอเสนอแนะ และ/หรือขอกำหนดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ในดานการกำกับดูแลมาตรการตอตานการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักรู 

และเขาใจถึงบริบทของปญหาคอรรัปชัน ผลกระทบที่มีตอ

กิจการ ภาคธุรกิจ และสังคมโดยรวม มีเจตนารมณในการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน ทุกรูปแบบ (Zero 

Tolerance) กับใหความสำคัญ โดยเขารวมโครงการแนวรวม

ตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแตป 2559 

จนถึงปจจุบัน และใหความสำคัญกับแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ

คณะกรรมการ ฝายจัดการ ในการกำกับดูแลมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน รวมทั้งมีกระบวนการสื่อสาร

ความเขาใจในความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ที่สำคัญของกิจการ ไปยังผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนได

เสียทุกกลุมอยางตอเน่ือง  

ในป 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งท่ี 

6/2565 เมื ่อวันที ่ 11 พฤศจิกายน 2565 มีการทบทวน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทใหเหมาะสมกับ

สภาวการณ และกฎระเบียบ ที่เกี่ยวของที่มีการเปลี่ยนแปลง 

และไดสื่อสารนโยบายใหบุคลากรเด็มโกทุกระดับยึดถือ

ปฏิบัติ รวมถึงไดเปดเผยนโยบายดังกลาวในเว็บไซตของ

บร ิ ษ ั ทซ ึ ่ ง ส าม า รถ ศ ึ กษ า ร ายล ะ เ อ ี ย ด เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม ท ี ่  

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการ หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

การปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก  

เด็มโกมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินงาน  

เพิ่มโอกาส และลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งนำไปสู

การเสริมสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน 

พนักงาน ลูกคา ชุมชน และสังคม 

 บุคคลที ่มีบทบาทสำคัญที ่จะทำใหธุรกิจมีกลไก

ขับเคล ื ่อนการกำกับด ูแลกิจการอยางม ีประส ิทธ ิภาพ 

ประกอบดวยผู ถ ือหุ น คณะกรรมการ ฝายจัดการ และ

พนักงาน ซึ่งมีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบที่แตกตาง

กันไป แตมีสิ่งสำคัญเหมือนกันคือการปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต มีความเปนธรรม โปรงใส และรับผิดชอบตอ

หนาที่ของตน เพื่อทำใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคได

ตามท่ีกำหนด 

 เด็มโกไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

พรอมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติตาง ๆ ใหเหมาะสมกับบริบทใน

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก เพื ่อเปนแนวทาง

สำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการยึดถือ และ

ปฏิบัติตาม ตลอดจนมีระบบการติดตามดูแล และเปดเผยการ

ปฏิบัติใหผู มีสวนไดเสียไดรับทราบ เพื่อสะทอนใหเห็นถึง

ความโปรงใสในการดำเนินงานแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ภายใต

หลักการปฏิบัติพื้นฐานที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการ ท่ี

ตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ไมวาจะเปนผูถือหุน 

ลูกคา พนักงาน พันธมิตร คู แขงทางการคา เจาหนี้ คู คา 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ซึ่งสะทอนผานวิสัยทัศน และ

จรรยาบรรณของเด็มโก โดยมีนโยบาย ที่จะใหผูมีสวนไดเสีย

แตละกลุมไดรับความพึงพอใจ และไดรับสิทธินั้นอยางเต็มท่ี

บนหลักการของความเปนธรรม เพื่อการเติบโตรวมกันอยาง

ยั่งยืน ดังน้ี 

(1) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุน 

• เด็มโกมุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการ

ดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยคำนึงถึง

ความเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว และ

ผลตอบแทนท่ีดี 

• เด็มโกยึดมั ่นในการปฏิบัติหนาที ่ มีคุณธรรม ความ

ซื่อสัตย สุจริต เปนธรรม โดยคำนึงถึงผูถือหุนทั ้งราย

ใหญ   และรายย อย หร ือผลประโยชน ของกลุม

ผูเก่ียวของโดยรวม 

• เ ด ็ ม โ ก  บ ร ิ ห า รก ิ จการของ เด ็ ม โก  ให  ม ี ค ว าม

เจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแก

ผูถือหุน 

• เด็มโกเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและ

ไม ใช ทางการเง ินท ี ่ เ ก่ียวข องก ับธ ุรก ิจ และผล

ประกอบการของเด็มโกที ่ เปนจริงอยางครบถวน

เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นสภาพ

ของการประกอบการ และสภาพทางการเงินที่แทจริง

ของเด็มโก 

พนักงาน 

• เด็มโกถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีสำคัญ เปนปจจัย

หนึ่งสูความสำเร็จ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย

เกี่ยวกับการดูแลเรื่องคาตอบแทน และสวัสดิการของ

พนักงาน และเปดเผยระเบียบวาดวยสิทธิประโยชน

ของพนักงาน โดยการแจงเปนหนังสือเวียนใหพนักงาน

รับทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริมใหม ีการ

พัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงานทุก

ระดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองตลอดท้ังป 

• เด็มโกจัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหา

ระหว  า งพน ัก งาน หร ื อ ระหว  า งพน ั ก งาน กับ

ผู บ ังคับบัญชา พนักงานมีส ิทธิร องทุกข โดยผู  ท่ี



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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รับผิดชอบดำเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนท่ี

กำหนดไว และหากพิสูจนไดวากระทำไปโดยสุจริต

พนักงานจะไดรับความคุมครอง โดยไมสงผลกระทบใด ๆ  

กับการทำงาน ซึ่งเด็มโก จะไมถือเปนการเลิกจาง หรือ

การพิจารณาลงโทษที่จะสงผลเสียตอพนักงานหรอืผูท่ี

เก่ียวของแตประการใด 

• เด็มโกมีนโยบายการอนุรักษพลังงาน และแนวทางใน

การบริหารจัดการสิ ่งแวดลอม ซึ ่งผู บริหารถือเปน

หนาท่ีของพนักงานทุกคนท่ีตองรวมมือกันใชทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใต

แนวคิด Green Business and Infrastructure 

• เด็มโกไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที ่ชัดเจน 

พรอมท้ังปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกัน  มีการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน 

(Engagement Survey) ภายใตโครงการ I DEMCO 

พรอมทั้งใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการ

ทำงาน การใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

เปนธรรม เชน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป 

การจัดใหมีสวัสดิการประกันชีวิตกลุม การจัดใหมี

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนตน 

• เด ็ม โก ด ูแลความปลอดภ ัยอาช ี วอนาม ัย  และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน มีมาตรการไมนอยกวาท่ี

กฎหมายกำหนดตามมาตรฐานสากล กับดำเนินการ

เพื่อควบคุมปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อัน

เนื ่องมาจากอุบัต ิเหตุ อัคคีภ ัย การบาดเจ็บหรือ

เจ็บปวยจากการทำงาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอม

ในการทำงานที่ปลอดภัยตอพนักงาน เด็มโกจัดใหมี

อุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 

รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณและสิ ่งอำนวยความ

สะดวกในการทำงานใหมีความพรอมตลอดจนการลด

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

รัฐบาล 

• เด็มโกดำเนินธุรกิจภายใตขอกำหนดของกฎหมายและ

ระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานที ่กำกับด ูแลอยาง

เครงครัด พรอมใหการสนับสนุนโครงการตางๆ และให

ความรวมมือกับภาครัฐ เพื ่อแสดงถึงความโปรงใส 

ตลอดจนสรางความมั่นใจ และความเช่ือถือรวมกันโดย

มีเปาหมายเพื ่อประโยชนสูงสุดของสังคมสวนรวม 

พรอมทั้งใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารท่ี

ครบถวน ถูกตองตามที่หนวยงานภาครัฐรองขอ เพ่ือ

แสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสรางความมั่นใจและ

ความเช่ือถือรวมกัน 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

• เด็มโกไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการ

ปลูกจิตสำนึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความ

ปลอดภัยกับผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน โดยเด็มโก

ร วมกับโรงพยาบาลและหนวยงานภาครัฐ เปดรับ

บริจาคโลหิตจากผูบริหาร พนักงาน และประชาชน

ทั ่วไป อย างสม ่ำเสมอทุก 3 เด ือน รวมถ ึงการ

ตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟาให กับ

โรงเรียน และวัด ในชุมชนใกลเคียงของเด็มโก 

• เด็มโกใหความสำคัญกับกระบวนการดำเนินธุรกิจที่มี

ความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม โดยมุงมั่นท่ี

จะบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลด

ผลกระทบเชิงลบ เพื่อใหเด็มโก อยูรวมกับชมุชน และ

สังคม ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจอันดีตอ

กันรวมแกปญหา เพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกชุมชน และ

สังคมไดอยางยั่งยืน 

คูคา 

• เด ็มโกจะดำเนินการคัดเลือกคู คาตามหลักเกณฑ 

คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกำหนดไวในขอกำหนด

ของเด็มโก รวมถึงการจัดซื ้อ จัดหา ที่มีหลักเกณฑ 

และขั้นตอนตามระเบียบ และขอกำหนดของเด็มโกวา

ดวยระเบียบการจัดซื้อ จัดหา ดำเนินการอยางโปรงใส 

ใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไม

เลือกปฏิบัติตอคู คา รวมถึงสนับสนุนคูคาที ่ดำเนิน

ธ ุรก ิจอย างม ีจร ิยธรรม ช ื ่อส ัตย   ส ุจร ิต ม ีความ

รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

• เด็มโกยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือ

เงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอคูคาของเด็มโกบนพื้นฐานของ

ความเสมอภาค และเปนธรรมพรอมทั้งสื ่อสารและ

พัฒนากระบวนการของการดำเนินธุรก ิจที ่ด ีเพ่ือ

ประโยชนสูงสุด ท้ังสองฝาย 
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• เด ็มโก  ไม  เร ียกร ับและต อต านการกระทำหรือ

ผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบแกคูคา 

• เด็มโกไดกำหนดใหมีชองทางการรองเรียน เพ่ืออำนวย

ความสะดวกใหกับคูคาและผูมีสวนไดเสียทั้งชองทาง

ออนไลน   และออฟไลน   พร อมท ั ้ งม ีส วนงานท่ี

รับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบและดูแลบริหาร

เรื่องรองเรียน 

คูแขง 

• เด็มโกดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคำนึงถึงการ

แขงขันอยางเปนธรรม เด็มโก ไมทำความตกลงใด ๆ กับ

คูแขงขัน หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเปนการลด หรือ

จำกัดการแขงขันทางการคา หรือสงผลใหเกิดการ

แขงขันอยางไมเปนธรรม รวมถึงการกำหนดราคา การ

ฉอโกง การประมูล การจัดสรรตลาด และขอตกลงใน

การจำกัดการจัดหา 

• การให หรือแลกเปลี่ยนขอมูลทางธุรกิจของเด็มโกแก

พันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการรวมคา เด็มโก จะให

ความรวมมือกับคูแขงทางการคา หากเปนไปเพ่ือ

ประโยชนของผูรับบริการ และตองไดรับอนุมัติจาก

ผูบริหารระดับสูงกอนเสมอ 

เจาหนี ้

• เด ็มโก ปฏิบ ัต ิต อเจ าหนี ้อย างเป นธรรม ม ีความ

รับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา

ท่ีมีตอเจาหน้ีอยางเครงครัด และเทาเทียมกัน ท้ังในแง

การชำระเงิน และเงื่อนไขอื่นใดที่ไดทำขอตกลงไวกับ

เจาหนี้ เด็มโกไมใชเงินทุนที่ไดจากการกูยืมเง ินไป

ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทำกับผูให

กูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูล 

หรือขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหน้ีเกิดความเสียหาย 

 

ลูกหนี้ 

• เด็มโกจะปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ 

ที่มีตอลูกหนี้ โดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัด

หนี้สิน กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับ

ลูกหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข

ปญหา และปองกัน ไมใหเกิดความเสียหาย โดยใช

หลักกฎหมายควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 

• เด็มโกจะดำเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชำระท่ี

ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี ้อย าง

สม่ำเสมอ และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏบัิติ 

และเง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติท่ีมีตอลูกหน้ี 

ลูกคาและประชาชน 

• เด็มโกใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน 

สงเสริมวัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบ ๆ 

พื้นที่ตั้ง โดยคำนึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบตอความ

เสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ใหนอยท่ีสุด 

• เด ็มโก  ไม กระทำการใด ๆ ท ี ่ส  งผลเส ียหายตอ

ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอมเกินกวาท่ี

กฎหมายกำหนด 

• เด็มโกมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจ

ใหกับลูกคา ใหไดรับบริการที่ดี มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

สูงอยางตอเน่ือง และจริงจัง 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการ

รายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเด็มโก ที่ผูมีสวนได

เสีย และผูมีสวนเกี่ยวของควรรับรู ทั้งการรายงานขอมูลใน

แบบ 56-1 รายงานประจำป (One Report) เว็บไซตบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารแบบ

สองทาง เพื ่อใหผู มีสวนไดเสีย และผูมีสวนเกี ่ยวของ ไดมี

โอกาสแสดงความคิดเห็น และรองเรียนในกรณีที ่ไมไดรับ

ความเปนธรรมจากกระทำของเด็มโก รวมท้ังการแจงเบาะแส 

ตอคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเกี ่ยวกับการกระทำผิด

กฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในที ่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยเปดเผย

กระบวนการ และชองทางการสื่อสารผานทางเว็บไซต และ

รายงานประจำปของบริษัท 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุน 

ก) การปฏิบัติตอผูถือหุนโดยท่ัวไป 

 เด็มโก ใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตาม

หลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

ในสวนที่เกี่ยวกับผู ถือหุ นเปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ 

และทันเวลาอยางเทาเทียมและเปนธรรม ดวยความ

ซื ่อสัตยสุจริตในวิชาชีพ และไมใชข อมูลภายในเพ่ือ



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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ประโยชนสวนตนและผูอ่ืน จึงกำหนดหลักการสำคัญท่ีนัก

ลงทุนสัมพันธตองยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บน

หลักความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมี

ส วนไดเส ียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่ง

สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ของนักลงทุนสัมพันธในเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th/ir 

ข) การปฏิบัติตอผูถือหุนท่ีเกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน 

 เด็มโกมุ งที ่จะดำเนินการจัดประชุมผู ถือหุ นให

เป นไปอยางถ ูกต องตามกฎหมาย และขอกำหนด                

ท่ีเก่ียวของ รวมถึงมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่ง

รวมถึงการใหสิทธิผูถือหุนสามารถเสนอวาระ กรรมการ

และคำถามลวงหนากอนการประชุม การจัดสงหนังสือ

บอกกลาวเรียกประชุมลวงหนา ที ่ถ ูกตองครบถวน 

เพียงพอ และมรีะยะเวลาเผยแพรในเว็บไซต 30 วันกอน

การประชุม การดูแลใหการประชุมผุ ถือหุ นมีความ

โปรงใส  มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใช

ส ิทธิของตนได และการจัดทำมติ และรายงานการ

ประชุมเปดเผย ในเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและเว็บไซตของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วัน นับ

จากวันประชุม 

ค) การจายเงินปนผล 

เด็มโกมีนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท และบริษัท

ยอย ดังน้ี 

นโยบายการจายเง ินปนผลของบริษ ัท  เด ็มโก มี

นโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไร

สุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินไดนิติ

บุคคล เงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองตาง ๆ 

ทั้งหมด อยางไรก็ตาม เด็มโกอาจกำหนดใหการจายเงิน

ปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที ่กำหนดขางตนได โดย

ขึ้นอยูกับความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินงาน การขยายธุรกิจ และปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

ในการบริหารงานของเด็มโก  ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการ

บริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนำเสนอเพ่ือ

ขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายปนผล

ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอำนาจอนุมัติให

จายเงินปนผลระหวางกาลได และจะรายงานใหท่ีประชุม

ผูถือหุนรับทราบในการประชุมตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  กรณีบริษัท

ยอยที่บริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเต็มที่ และมิไดเปน

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ใหกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหมากที่สุดจาก

กำไรสุทธิหลังจัดสรรเปนทุนสำรองตามกฎหมาย หรือ

ตามความจำเปนในการดำเนินธุรกิจ 

3. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 เด็มโกไดกำหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลตอผูถือ

หุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหมีความครบถวน เหมาะสม 

เทาเทียม ทันเวลา รวมถึงดูแลการเปดเผยขอมูลที ่เปน

ความลับ และขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพย

ของบริษัท ทั ้งนี ้ได กำหนดใหประธานเจาหนาที ่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและบริหาร

การเงิน (Chief Financial Officer : CFO) เลขานุการบริษัท 

และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณามอบหมาย

ตอไปเปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัท 

 การเปดเผยขอมูลของบริษัทตอผูที่เกี่ยวของจะทำ

ผานหลายชองทาง อาทิ การรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย บนเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th 

การพบปะนักลงทุน การเผยแพรขาวผานสื่อมวลชน เปนตน 

 ทั ้งนี ้ รายละเอียดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลตอ

สาธารณะผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) สามารถดูไดจากเว็บไซต

ของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอ “นักลงทุน

สัมพันธ” 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิ

ในดานตาง ๆ ของผูถือหุ น ทั ้งในฐานะนักลงทุนและฐานะ

เจาของบริษัท โดยไมกระทำการใด ๆ ที่จะเปนการละเมิด

หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และไดกำหนดเปนนโยบายและ

เปดเผยในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ดังน้ี 

 

http://www.demco.co.th/ir


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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สิทธิของผูถือหุน 

(1) เด็มโก ตระหนักถึงความสำคัญของการใหสิทธิใน

ความเป นเจ าของซ ึ ่ งควบค ุมเด ็มโก   โดยผ าน

คณะกรรมการเด็มโกที่เลือกตั้งเขามานอกเหนือจาก

สิทธิในการเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียงในท่ี

ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ

จำนวนหุนที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ นอกจากนั้น เด็มโกสงเสริม

ใหผูถือหุนไดสิทธิข้ันพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เชน สิทธิการไดรับ

สวนแบงผลกำไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผูถือหุน

เสนอเร ื ่องเพื ่อบรรจุเป นวาระการประชุม และ

สามารถสงคำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการรวมถึง

การดำเนินงานของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือ

หุ น สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการ

ประชุมผูถือหุน เพื่อรวมตัดสินใจ และอนุมัติในเรื่อง

สำค ัญของเด ็ม โก   ได แก   วาระการพ ิจารณา

คาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจายเงิน

ปนผล จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผลของ

บริษัท อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย พรอมทั้งเหตุผล 

และขอมูลประกอบวาระการเลือกตั้งกรรมการ เด็มโก

จะเสนอชื่อกรรมการใหผู ถือหุ นลงคะแนนทีละคน 

โดยในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุ นเด็มโก ระบุช่ือ 

นามสกุล พรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละ

คนท่ีเสนอแตงตั้ง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติ 

การทำงาน จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการท่ี

แยกเป นบร ิษ ัทจดทะเบ ียน หร ือบร ิษ ัทท ั ่วไป 

หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการท่ี

เสนอ เชน กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณี

เสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขารับดำรงตำแหนงใหม 

เด็มโกจะใหขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา 

และวันเดือนปที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเด็มโก 

วาระกำหนดคาตอบแทนจะเสนอนโยบายกำหนด

หลักเกณฑการใหคาตอบแทนสำหรับกรรมการแตละ

ตำแหนง วาระแตงตั ้งผู สอบบัญชี จะเสนอแตงตั้ง

สำนักงานสอบบัญชีที่เปนอิสระ เปนผูสอบบัญชีเด็มโก

รวมทั ้ งเป ดเผยคาบร ิการตรวจสอบบัญช ี และ

คาบริการอ่ืน ๆ และการอนุมัติธุรกรรมท่ีสำคัญท่ีมีผล

ตอทิศทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก เปนตน โดย

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดนโยบายกำกับดูแล

กิจการไวชัดเจนวา เด็มโกจะสงเสริมตอผูถือหุนใหได

ใชสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยเด็มโกจะไมกระทำการใด ๆ 

อ ันเป นการละเม ิดหร ือจำก ัดส ิทธ ิของผ ู ถ ือหุน 

และเด็มโกไดยึดถือแนวปฏิบัติตามหลกัการกำกับดแูล

กิจการที่ดี จะไมเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดย

ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา และใหผูถือหุนไดมี

โอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระกอนตัดสินใจ 

(2)  เด็มโกไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยเนน

เรื่องการจัดสถานที่ใหเหมาะสม และสะดวกตอการ

เดินทางมารวมประชุมของผูถือหุน โดยจะแจงสถานท่ี 

แผนที่สถานที่จัดประชุม เสนทางการเดินทางอยาง

ละเอียดใหก ับผู ถ ือห ุ นและผู จะเขาร วมประชุม  

รวมถึงการใหจัดประชุมแบบผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(E-Meeting) ดวย 

(3) เด็มโกไดกำหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละ

ครั้งภายในระยะเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันสิ้นรอบ

ปบัญชีของเด็มโก โดยเปดเผยกำหนดวันจัดประชุม

สามัญผูถือหุนประจำปใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน

วันประชุมประมาณ 2 เดือน เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

วางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได โดยแจง

ต ั ้ งแต ปลายเด ือนก ุมภาพ ันธ  ภายหล ังจาก ท่ี

คณะกรรมการบริษัท มีมติใหกำหนดวันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจำป รวมท้ังไดแจงกำหนดรายช่ือผูถือหุน

ที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจำป  และ

และวันปดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล 

(ถามี)  

  ในป 2565 เด็มโก ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป ในวันที่ 27 เมษายน 2565 ณ หองประชุม

ใหญเด็มโก เปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-

AGM) แทน โดยการประชุมจัดตามพระราชกำหนด

วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 

และขอบังคับของบริษัท 

  ทั้งนี ้แมจะอยูภายใตสถานการณการระบาด

ของโรคโควิด-19 เด็มโก ไดปฏิบัติตามแนวทางของ

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู ถ ือหุน 

(AGM Checklist) ของสมาคมสงเสริมผู ลงทุนไทย 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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ส ม า ค ม บร ิ ษ ั ท จด ทะ เบ ี ยน  แ ล ะ ส ำน ั ก ง าน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) โดยในป 2565 เด็มโกไดร ับคะแนนการ

ประเมินตามโครงการดังกลาวเต็ม 100 คะแนน 

(4) เด็มโกไดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน  14 วัน

ลวงหนากอนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมมี

ขอมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยาง

เพียงพอ และครบถวน พร อมทั ้งความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท แยกเร ื ่องแตละวาระอยาง

ชัดเจน หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข แบบ ค ตามแบบ

ที ่กระทรวงพาณิชยกำหนด คำชี ้แจงวิธ ีการมอบ

ฉันทะ ขอบังคับบริษัท เฉพาะทีเ่กี่ยวกับการประชมุผู

ถือหุน รายช่ือ และรายละเอียดของกรรมการอิสระ ท่ี

เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

เลือกที ่จะมอบฉันทะใหประชุมแทนได เง ื ่อนไข 

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การ

มอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดง

สถานที่ประชุม สงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน

ประชุม นอกจากนี้ เด็มโกไดเผยแพรหนังสือเชิญ

ประชุม กำหนดการประชุม และขอมูลตาง ๆ  เก่ียวกับ

ระเบียบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทุก

แบบทางเว็บไซต ของเด็มโก (www.demco.co.th) ท้ัง

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอนวัน

ประชุม 30 วัน และแจงใหผูถือหุนทราบเมื่อมีการ

เผยแพรขอมูลดังกลาวผานระบบการเผยแพรขาวสาร

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนขอมูล

เดียวกับที่เด็มโกจัดสงใหกับผูถือหุน และใชในการ

ประชุม เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณารายละเอียดแต

ละวาระ สำหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุม

ดวยตนเอง เด็มโกไดเสนอใหมอบฉันทะ ใหกรรมการ

อิสระ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุม และลงคะแนน

เสียงแทน 

(5) ในวันประชุมผูถือหุน เด็มโกไดอำนวยความสะดวก

ใหแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบันอยางเทาเทียมกัน

ทุกราย ไมมีลักษณะกีดกันหรือสรางภาระใหผูถือหุน  

สำหรับการประชุมสามัญผุถือหุ น ประจำป 2565 

เนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

เด็มโก ไดจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ตาม

พระราชกำหนดว  าด  วยการประช ุ มผ  านสื่ อ

อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 เพื่อใหผูถือหุ นทุกทาน

สามารถเขารวมประชุมไดอยางสะดวกและปลอดภัย 

โดยไดสงหนังสือแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน

ประชุม และจัดทำคูมือการลงทะเบียนและยืนยัน

ตัวตนใหผูถือหุนสามารถดำเนินการไดลวงหนากอน

การประชุมผานลิงคหรือการสแกนคิวอารโคด พรอม

ทั้งจัดใหมเีจาหนาที่ดูแลระบบเพื่อใหคำแนะนำ ตอบ

ขอซักถาม และแกไขปญหาเกี่ยวกับการลงทะเบียน

และยืนย ันต ัวตนในการเข าร วมประชุมผ านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส อีกทั้งยังไดนำระบบการนับคะแนน

เสียงผานสื่ออิเล็กทรอนิกสมาใชเพื่อการประมวลผล

การลงคะแนนใหเปนไปอยางรวดเร็วและแมนยำ

ยิ่งข้ึน 

(6) คณะกรรมการและผูบริหารเด็มโกไดใหความสำคัญใน

การเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน โดยในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป 2565 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 

2565 กรรมการบริษัทเขารวมประชุมครบทั้งองคคณะ 

ประกอบดวย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการสรรหา และ

พิจารณาคาตอบแทน ประธานกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน กรรมการกำกับดูแลกิจการและ

ความยั่งยืน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ประธานกรรมการ

ลงทุน กรรมการลงทุน และมีผูบริหาร ประกอบดวย 

ประธานเจ าหน าท ี ่บร ิหาร กรรมการผ ู จ ั ดการ  

เลขานุการบริษัท และผูบริหารระดับสูงรวมถึงผูบริหาร

ส ูงส ุดด านการเง ิน(CFO) เข าร วมประช ุมช ี ้แจง

รายละเอียดตามวาระตาง ๆ ตอบขอซักถาม และรับฟง

ขอเสนอแนะของผูถือหุน  

(7) จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก 

(Inspector) เพ่ือทำหนาท่ีดูแลใหการประชุม ผูถือหุน

เป นไปอย างโปร งใสถ ูกต องตามกฎหมายและ

ขอบังคับของเด็มโก  ไดแก กระบวนการตรวจสอบ

เอกสารของผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขา

รวมประชุม ผูมีสวนไดเสียที่ใชสิทธิออกเสียง วิธีการ

นับคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้นตองสอดคลอง
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กับขอบังคับของเด็มโก ตองมีการตรวจสอบผลของ

มติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน

วาถูกตองตรงกัน ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจำป 2565 เดม็โกไดจัดใหใหมีการประชุมผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส เทานั้นและเพื่อความโปรงใส จึงไดจดั

ใหมีผู ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบ

วาระอีกดวย 

(8) การประชุมดำเนินการไปตามลำดับของระเบียบวาระ

การประชุมท่ีกำหนดไวในหนังสือเชิญประชุมท่ีไดแจง

ใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการระบุวัตถุประสงคและ

เหตุผลของแตละวาระที่เสนอ พรอมความเห็นของ

คณะกรรมการ ประธานในท่ีประชุมเปดโอกาสใหผูถือ

หุนแสดงความคิดเห็น และซักถามเรื่องตาง ๆ ในแต

ละวาระ โดยกอนเริ่มพิจารณาวาระประชุม ประธาน

ในที่ประชุมไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทอธิบาย

ถึงวิธ ีการอภิปราย และการออกเสียงลงคะแนน

รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผูถือหุนที่ลงมติในแตละ

วาระตามขอบังคับของเด็มโกใหผูถือหุนทราบกอน

เริ่มการประชุม และมีการใชบัตรลงคะแนน 

(9) ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการ

ทั้งคณะเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อพบปะและตอบ

คำถามผูถือหุน รวมทั้งผูบริหารสูงสุดของบริษัทเขา

รวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพื่อตอบคำถามเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการบริษัทตอผู ถือหุ น นอกจากน้ัน

ประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ไดเขารวมใน

การประชุมผูถือหุนดวย เพื่อตอบคำถามผูถือหุนใน

ประเด ็นท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับคณะกรรมการช ุดย อย 

ดำเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส จัดสรร

เวลาการประชุมอยางเพียงพอ โดยในระหวางการ

ประชุมไดเปดโอกาสใหผู ถือหุ นแสดงความคิดเห็น 

และซักถามอยางทั่วถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติ

ที่ประชุมแตละวาระ ในระหวางการประชุมถาคำถาม

ใดไม  เก ี ่ยวข องก ับการพิจารณาในวาระน ั ้น ๆ  

ประธานกรรมการ หรือผูบริหารระดบัสูงจะนำไปตอบ

ขอซักถามในวาระอื่น ๆ เพื ่อใหการใชเวลาในการ

พิจารณาแตละวาระเปนไปอยางเหมาะสม 

(10) เด็มโกใหสิทธิผูถือหุนที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุม

ไดภายหลังเริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิออกเสียง

หรือลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและ

ยังไมไดลงมต ิ

(11) เด็มโกไดแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของเด็มโก ทันทีใน

วันประชุมผูถือหุน และจัดทำรายงานการประชุมผูถือ

หุนสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 

วัน นับจากวันประชุม โดยไดบันทึกขอมูลอยาง

ถ ูกต อง ครบถวน และชัดเจน เก ี ่ยวกับรายช่ือ

กรรมการที่เขารวมประชุม และไมเขารวมประชุม 

คำถาม-คำตอบ  คำชี้แจงที่เปนสาระสำคัญ  ผลการ

ลงคะแนนในแตละวาระแยกเปนคะแนนที่เห็นดวย 

ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง รวมทั้งเผยแพรมติท่ี

ประชุม และรายงานการประชุมผานเว็บไซตของเด็มโก 

www.demco.co.th  

(12) เด็มโกเปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย และ

บริษัทรวมอยางชัดเจนไวในรายงานประจำป เพ่ือใหผู

ถือหุนมั่นใจวามีโครงสรางการดำเนินงานที่มีความ

โปรงใส และตรวจสอบได 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจไดวา เด็มโกใหความสำคัญตอผู

ถือหุ นทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม คณะกรรมการ

บริษัทไดกำกับดูแลใหเด็มโกมีการดำเนินการที่รักษาสิทธิ

พื้นฐานที่ผู ถือหุนพึงไดรับอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม

ตามที ่กฎหมายกำหนด รวมถึงการจัดการที ่เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ และใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ี 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนที่มีสัดสวนการถือหุนรวมกันไม

นอยกวา รอยละ 2.5 ของจำนวนหุนที่ออกจำหนาย

แลวทั้งหมดของบริษัทโดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียว 

หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา

รับการเลือกตั ้งเปนกรรมการ และเสนอวาระการ

ประชุมสามัญผูถือหุน สำหรับการประชุมสามัญผูถือ

หุ นประจำปของเด็มโกไดลวงหนากอนการประชุม 

โดยมีหลักเกณฑซึ่งไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบ

ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยลวงหนา 3 เดือน กอนสิ้นรอบปบัญชี (ตั้งแต 1 

ตุลาคม – 31 ธันวาคม ) รวมทั้งไดแจงใหผู ถือหุน

http://www.demco.co.th/


แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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ทราบถึงหลักเกณฑการพิจารณาบนเว็บไซตของเด็มโก

ด วย โดยคณะกรรมการจะเปนผู พ ิจารณาความ

เหมาะสมในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุมผู

ถือหุน  

ทั้งนี ้ ในการประชุมสามัญผูถือหุ นประจำป 

2565 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมผูถือ

หุนหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เปนกรรมการ 

(2) ดำเนินการประชุมผูถือหุนตามลำดับระเบียบวาระท่ี

ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ี

จะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุมโดยไมไดแจงใหผู

ถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาส

ศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณา ระเบียบวาระกอน

ตัดสินใจ 

(3) อำนวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขา รวม

ประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการ

มอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เขา

รวมประชุมแทนตนเองได โดยใชหนังสือมอบฉันทะ

แบบหนึ่งแบบใดที่เด็มโกไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ

เชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ตามแบบที ่กรม

พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกำหนด โดย

เด็มโกไดแนบเอกสารและหลักฐานท่ีผูเขารวมประชุม

ตองแสดงกอนเขารวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การ

ลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพรอมกับ

หนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งมีขอมูลของกรรมการ

อิสระท่ีเด็มโก กำหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือ

หุ น และเปนกรรมการอิสระที่มิไดมีสวนไดเสียใน

วาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไวในหนังสือเชิญ

ประชุม  ทั ้งนี ้ ผ ู ถ ือหุ นสามารถดาวนโหลดแบบ

หนังสือมอบฉันทะผานเว็บไซตของเด็มโกได 

(4) จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับผูถือหุนชาวไทย

และชาวตางชาติ รวมทั้งจัดใหมีพนักงานที่มีความ

เชี่ยวชาญทางภาษา คอยใหความสะดวกแกผูถือหุน 

ชาวตางชาติในกรณีที่มีผูถือหุนซักถามขอสงสัย หรือ

อภิปรายในที่ประชุม โดยเด็มโกจะจัดใหมีการสื่อสาร

ที ่เหมาะสม พรอมทั ้งมีการแปลเปนภาษาไทยท้ัง

คำถาม และคำตอบสำหรับผูเขาประชุมทานอื่นในท่ี

ประชุมเพื ่อรักษาผลประโยชน และอำนวยความ

สะดวกในการส ื ่อสารท ั ้ งผ ู ถ ือห ุ นชาวไทย และ

ชาวตางชาติ 

(5) สำหรับผูถือหุนที ่เขาประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

เด็มโกไดจัดทำระบบออกเสียงลงคะแนนผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส และนำผลคะแนนท่ีผูถือหุนลงคะแนน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส มารวมคำนวณกับคะแนน

เสียงที่ผูถือหุนไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ 

กอนประกาศผลคะแนนเสียงและมติที่ประชุม และ

เพื ่อความโปรงใส เด็มโก ใหที ่ปร ึกษาอิสระจาก

ภายนอกเปนสักขีพยานในการนับคะแนน  ตรวจสอบ

ความถูกตอง และจัดเก็บรายงานการลงคะแนนเสียง

ของผูถือหุนไว เพ่ือการตรวจสอบในภายหลังดวย  

(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เด็มโกเปดโอกาสใหผูถือ

หุนไดใชสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ เปนรายบุคคล 

โดยผู ที ่รับคะแนนเสียงเห็นดวยสูงสุดตามจำนวน

กรรมการที่พึงไดรับเลือกตั้งในครั้งนั้น จะไดรับการ

เลือกตั้งเปนกรรมการ นอกจากนั้นกรรมการที่ไดรับ

เลือกตั้งแตละคนจะตองไดคะแนนเสียงกวากึ่งหน่ึง

ของจำนวนผู ถ ือห ุ นท่ีมาประชุม และออกเส ียง

ลงคะแนนดวย 

(7) เด็มโกกำหนดใหคณะกรรมการ และผูบริหารของเด็ม

โก ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ตองรายงาน

การมีสวนไดเสีย และความขัดแยงทางผลประโยชน

ของตน และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนได

เสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของเด็มโก หรือ

บริษัทยอย และเมื่อเขาดำรงตำแหนงเปนครั ้งแรก 

และใหรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล

การมีสวนไดเสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบ 

ใหแกประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหสามารถใช

ขอมูลดังกลาวในการตรวจสอบ และปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

(8) การใหสิทธิผูถือหุนมีสทิธิออกเสียงที่เทาเทียมโดยถือ

วาหุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง 

(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการคน

หน่ึงคนใดมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องท่ีกำลัง



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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พิจารณา กรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวม

ในการตัดสินใจในเรื ่องนั ้น โดยอาจไม เขารวม

ประชุม หรืองดออกเสียง เพื่อใหการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางยุติธรรม และเปน

ประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

(10) เด็มโกกำหนดองคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการ

จะลงมติตองมีคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการท้ังหมดดวย 

การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

ในการเปดเผยขอมูลสำคัญของ เด็มโก นอกจาก

เผยแพรตามเกณฑท่ีกำหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยแลว เด็มโกจะเผยแพรไวในเว็บไซตของเด็มโก 

ดวย เชน รายงานประจำป นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

ขอมูลบริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยมีการปรับปรุงเว็บไซต

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหผูถือหุนและบุคคลภายนอกสามารถรับ

ขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และ

ไดรับประโยชนมากท่ีสุด ดังน้ี 

(1) สารสนเทศที่สำคัญของ เด็มโก ประกอบดวย ขอมูล

ทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผย

ขอมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในสวนของงบการเงินน้ัน

ไดผ านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู สอบบัญชีวา

ถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ี

รับรองทั่วไปและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท กอนเปดเผยแกผูถือ

หุน โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบ

ต อรายงานทางการเง ินควบค ู  ก ั บรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี

ในรายงานประจำปดวย นอกจากนี้ เด็มโกไดเปดเผย

รายการระหวางกัน รวมถึงบทวิเคราะหของฝายจัดการ

ไว  ในแบบแสดงรายการข อม ูลประจำป /รายงาน

ประจำป (แบบ 56-1 One Report) เปนตน 

(2) ขอมูลตาง ๆ ของ เด็มโก ที่ไดเปดเผยแกสาธารณชน ผู

ถือหุน และนักลงทุน เด็มโก เผยแพรไวในเว็บไซตของ 

เด็มโก ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลบริษัท 

ประวัติคณะกรรมการ รายงานประจำป รายงานการ

พัฒนาอยางยั่งยืน หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน คูมือการ

กำกับดูแลกิจการของเด็มโก และคูมือจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของเด็มโก เปนตน 

(3) เด ็มโกได เปดเผยประวัต ิของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการช ุดย อย และบทบาทหน าท ี ่ ของ

คณะกรรมการตามกฎบัตร จำนวนครั้งของการประชุม 

และจำนวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมใน

แตละป และเปดเผยการจายคาตอบแทนกรรมการท่ี

เปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนและคาตอบแทน

ผ ู บร ิหารระด ับส ูงไว  ในแบบแสดงรายการข อมูล

ประจำป/รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

ดวย 

(4) เด็มโกจัดใหมีนักลงทุนสัมพันธเพื ่อทำหนาที ่สื ่อสาร

ขอมูลสำคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผู ถือหุน 

และนักวิเคราะหหลักทรัพย โดยเด็มโกไดใหความสำคญั

กับการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

และทั ่วถึง รวมทั ้งการนำเสนอผลงาน และการแจง

สารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุน

รายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจน

ผ ู  เก ี ่ยวข อง โดยได  เข าร วมใหข อม ูลในก ิจกรรม 

Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย อยางสม่ำเสมอทุกไตรมาส 

(5) เด็มโก ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน บท

ร า ย ง า น แ ล ะ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  ข อ ง ฝ า ย จ ั ด ก า ร 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสำคัญ

อย างครบถ วน ถ ูกต อง และทันเวลาเปนไปตาม

ข อกำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

(6) จัดทำรายงานขอมูลทางการเงินท่ีเปนไปตาม มาตรฐาน

การบัญชีที ่ผานการตรวจสอบจากบริษัท ตรวจสอบ

บัญชีธรรมนิต ิ จำกัด ซึ ่งไดร ับความเห็นชอบจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวา ขอมูลท่ี

แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง  
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นอกจากนี้ ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของเด็มโก  กำหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงตองมีการ

รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทใหที่ประชุมทราบทุกครั้งที่มีการประชุม  ในป 2565 การเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร  เปนดังน้ี 

ลำดับ 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

จำนวนหุนท่ี

ถือ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 

2564 

จำนวนหุนท่ี

ถือ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 

2565 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)

ในป 2565 

สัดสวน

การถือหุน

ในบริษัท

(%) 

1 นางประพีร   ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 143,637,254 143,637,254 - 19.67 

2 นายนริศ   ศรีนวล กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

3 นายเสริมศักดิ์   จารุมนัส กรรมการอิสระ 205,000 205,000 - 0.03 

4 นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

5 นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

6 นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

7 นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

8 นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร 

806,060 806,060 - 0.11 

9 นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร 

1,452,701 1,452,701 - 0.20 

10 นายพงษศักดิ์   ศิริคุปต กรรมการ 

และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร 

4,137,399 4,137,399 - 0.57 

11 นายไพฑูรย   กำชัย กรรมการและ

กรรมการผูจดัการ 

561,557 561,557 - 0.08 

12 นายรักษา  สารณาคมนกุล รองกรรมการผูจัดการ 197,639 121,639 (76,000) 0.02 

13 นายฉัตรชัย  พืชพันธ รองกรรมการผูจัดการ 86 86 - 0.00 

14 นายนรินทร   เอกนิพิฐสร ิ รองกรรมการผูจัดการ 0 0 - 0.00 

15 นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ รองกรรมการผูจัดการ 244,109 244,109 - 0.03 

16 นางสาววรรณฤดี สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ 224,847 224,847 - 0.03 

17 นางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการและ

เลขานุการบริษัท 

79,329 79,329 - 0.01 

หมายเหตุ    จำนวนหุนรวมของคูสมรสและบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผูถือหุน เปน

ผู มีบทบาทสำคัญในการทำหนาที ่กำกับดูแลการบริหาร

จัดการงานของเด็มโกใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค

และขอบังคับของบริษัท โดยมีการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ 

กลยุทธ เพื ่อการสรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั ้งสราง

ผลตอบแทนจากการลงทุนภายใตความเชี ่ยวชาญ และ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมี

สวนไดเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญ

ของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเชื่อมั่นใหกับผู

ถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะ

ปฏิบัติหนาที ่ด วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก รวมท้ังตอง

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบร ิษ ัทจ ึงจ ัดทำกฎบัตรโดยมี

วัตถุประสงคเพื ่อใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท 

อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีตอผูถือหุนของ

เด็มโก และแสดงไดวาจะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยาง มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส ซึ่งโดยทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหฝายจัดการเปนผู

ปฏิบัติ ดังนั้นหนาที่หลักของคณะกรรมการ จึงแบงเปน 2 

ดานหลัก คือ 

(1) การกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ

ทางธุรกิจของเด็มโก เพื ่อใหมั ่นใจวา เด็มโกจะ

ดำเนินงานไปในทิศทางที่เปนประโยชนสูงสุดของ

ผูถือหุน และของผูมีสวนไดเสียในระยะยาวอยาง

ยั่งยืน ภายใตความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณใน

การดำเนินการ 

(2) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ

ดำเนินงานของฝายจัดการเพ่ือตรวจสอบถวงดุล และ

รับผิดชอบผลการดำเนินงานของเด็มโก ตอผูถือหุน 

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหนาที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสามารถศึกษาไดจากเว ็บไซตของบร ิษ ัท www 

demco.co.th ภ า ย ใ ต  หั ว ข  อ  www demco.co.th/corporate 

governance /กฎบัตร 

 

นโยบายบริษัท 

  คณะกรรมการเด็มโกกำหนดใหมีนโยบาย และ

แนวปฏิบัต ิต าง ๆ เพื ่อใหบุคลากรทุกระดับ ของกลุม

บริษัทเด็มโก ถือปฏิบัติ และสื่อสารไปยังผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมเพื่อทราบ โดยในป 2565 ไดมีการทบทวนและกำหนด

นโยบายเพ ิ ่ม เต ิม เป ดเผยไว  ในเว ็บไซต ของบร ิ ษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการ ซึ่ง

ประกอบดวยนโยบายตาง ๆ ดังน้ี  

นโยบายการบริหารความเส ี ่ยง (Risk Management 

Policies) 

 เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (CRMC) โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดกรอบนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงไว ดังน้ี 

(1) สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ัง

องคกร โดยการใหความรู ความเขาใจ สรางจิตสำนึก 

และความรับผิดชอบรวมกันในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงแกผูบริหาร และพนักงานทุกคนในทุกระดับ 

(2) กำหนดใหมีกระบวนการ แนวทางและขอกำหนดตาง ๆ 

เกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงที่มีความเหมาะสม             

มีประสิทธิภาพสูงเปนสากลในการกำกับ ควบคุม

ความเสี่ยงและลดผลกระทบของความเสี่ยง 

(3) มีการระบุความเสี ่ยงหลักในการดำเนินธุรกิจ (Key 

Risk) และความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable 

Risk) ซึ ่งเปนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และ

บรรษัทภิบาล (Governance) ขององคกร ดำเนินการ

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี ่ยง แลวดำเนินการจัดการความเสี ่ยงท่ี

อาจจะสงผลกระทบตอความยั่งยืนขององคกร ควบคุม

การดำเนินการติดตามประเมินผล และรายงานสถานะ

ความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยาง

สม่ำเสมอ รวมทั้งมีการสื ่อสารขอมูลเกี่ยวกับความ

เสี่ยงอยางท่ัวถึงตอเน่ืองภายในองคกรดวย 

(4) กำหนดใหทุกหนวยงาน มีการรายงานเหตุการณที่ไม

ปรกต ิ  ( Incident Report) ท ี ่อาจเป นความเส ี ่ยง

นำไปสูผลกระทบ หรืออาจสรางความเสียหายใหกับ

องค กรได   โดยระบ ุ โอกาส / ความถ ี ่ท ี ่ จะเ กิด 

http://www.demco.co.th/
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(Likelihood) และถ าเก ิดแล วม ีระด ับผลกระทบ 

(Impact) เพียงใด 

(5) มีการพัฒนาตัวชี ้ว ัดความเสี ่ยงที่สำคัญ (Key Risk 

Indicators : KRI) ทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เชน จำนวน

รายได ผลกำไร / ขาดทุน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย 

เปนตน  และตัวชี ้วัดเชิงคุณภาพ เชน การครองใจ

พนักงาน ชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัท ระดับ

ความพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

(6) กำหนดใหม ีการระบุเพดานความเส ี ่ยง หร ือขีด

ความสามารถที่จะรับความเสี ่ยง (Risk Limit) จาก

เหตุการณความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจ

เกิดข้ึนกับบริษัท หรือผูมีสวนไดเสีย หรือสาธารณะ 

(7) มีการกำหนดเหตุการณที ่อาจจะเกิดขึ ้น และระดับ

ความเสี่ยงที่เปน Trigger หรือเปนสัญญาณเตือนภัย

ลวงหนา (Early Warning Sign) หรือความเสี่ยงดาน

เหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency & 

Crisis Risk) เพ่ือใหผูรับผิดชอบในกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง สามารถนำเอามาตรการจัดการกับความ

เสี่ยงมาใชไดอยางทันทวงทีเพ่ือลดโอกาสเกิด หรือชวย

บรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

(8) กำหนดใหมีระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือใหผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติตาม 

เพ่ือใหเกิดการกำกับ ควบคุมงาน และเปนการจัดการ

ความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

(9) กำหนดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี ่ยงขององคกรให

เปนไปตามนโยบายน้ี 

 จากนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกลาว บริษัทยัง

กำหนดใหมีคูมือ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติ ประกอบดวย คูมือบริหารความ

เสี่ยง คูมือบริหารจัดการในภาวะวิกฤต และคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอการ

กำกับดูแลกิจการภายใตกรอบการบริหารจัดการของการมี

จริยธรรมที่ดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมถึง

การสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ มีจิตสำนึกใน

การตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรง

และทางออม จึงไดกำหนดใหจ ัดทำนโยบายและคู มือ

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันและสินบนข้ึน 

โดยใหถือเปนสวนหน่ึงของนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

ใหมีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับนโยบายท่ีกำหนดไว รวมถึงให

ความสำคัญตอการปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ  

เพื่อใหบุคลากรทุกระดับของกลุมบริษัทเด็มโก ยึดถือเปน

บรรทัดฐานในการปฏิบัติงานโดยมุงมั ่นที ่จะสรางใหเปน

วัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในองคกร  

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

(1) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโก ตองไมดำเนินการ

หรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปชัน การให/

รับสินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมี

หนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

ค ู ม ือการกำกับด ูแลก ิจการที ่ด ี  มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก  รวมทั้งระเบียบ และขอกำหนด

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(2) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโก ตองปฏิบัติดวยความ

ระมัดระวังเก่ียวกับการรับการใหของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และ

คาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญ  และ

การเลี ้ยงรับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทาง

ธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทานั้น โดยมีมูลคาท่ี

เหมาะสม และตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจ

ในการปฏิบัติหนาท่ี 

(3) การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน 

ของกลุ มบริษัทเด็มโก มีขั ้นตอนการตรวจสอบ 

อนุมัติ และสอบทาน โดยตองมีเอกสารหลักฐาน

ชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของกลุมบริษัทเด็ม

โก เพื่อใหมั่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศล และเงิน

สนับสนุนไมไดใชเปนขออางสำหรับการคอรรัปชัน 

(4) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ

ระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานขาย และการตลาด 

รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ 

รวมถึงการประเมินความเสี ่ยงตอการเกิดทุจริต

คอรรัปชัน การให/รับสินบน และบริหารจัดการให

มีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

(5) กลุมบริษัทเด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน และมีนโยบายที่จะ
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ไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากร 

ที ่ปฏิเสธการทุจริตคอรร ัปชันการให/รับส ินบน 

แมว าการกระทำนั ้นจะทำใหกลุ มบริษัทเด็มโก 

สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  โดยกลุมบริษัทเด็มโกมี

กระบวนการสื่อสารอยางชัดเจนเกี ่ยวกับนโยบาย

ดังกลาว 

(6) หนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที่สอบทานการ

ปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย         

แนวปฏิบัต ิ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ 

กฎหมาย และขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล 

เพื ่อใหม ั ่นใจวามีระบบควบคุมภายในที ่มีความ

เหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน ที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบประเด็นที่มี

การปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน จะตองแจงหนวยงานผู

ปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

(7) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษา

เอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบ

เพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการ

ทางการเงิน ตลอดจนข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจ

วาไมม ีรายการใดที ่ไม ได ร ับการบันทึก หรือไม

สามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

(8) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความ

มั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชี

และการเก็บรักษาขอมูลไดรับการตรวจสอบภายใน

เพ ื ่อย ืนย ันประส ิทธ ิผลของกระบวนการตาม

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทาง

การเงิน มีหลักฐานอยางเพียงพอเพื ่อใชในการ

ตรวจสอบ 

(9) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีการสื่อสารและฝกอบรม

อยางตอเนื ่องแกบุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก 

เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

ความคาดหวังของกลุมบริษัทเด็มโก  และบทลงโทษ

หากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 

(10) เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบนและแนวปฏิบัติไปยังกลุมบริษัทเด็มโก คู

คาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งสาธารณชน 

ผานชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย เพ่ือทราบและ

นำมาตรการตอตานการทจุริตคอรรัปชันและสินบน

ไปปฏิบัติ 

(11) บุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก ไมพึงละเลยหรือ

เพิกเฉยเมื ่อพบการกระทำที่อาจฝาฝนมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน โดยกลุม

บริษัทเด็มโก จัดใหม ีชองทางการแจงเบาะแส 

รวมทั้งเมื่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสนิบน 

(12) คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก มีหนาท่ี

รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการตอตาน                

การทุจริตคอรรัปชันและสินบนนี้ตอ คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนและคณะกรรมการ

บริษัท โดยสม่ำเสมออยางนอยปละครั้ง 

(13) หนวยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็น

ที่พบอยางเรงดวนตอกรรมการผูจัดการ ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

(14) กลุมบริษัทเด็มโกใหความรวมมือ ใหขอมูลตามความ

เปนจริงแกหนวยงานของรัฐที ่มีหนาที ่ตรวจสอบ

เกี ่ยวกับการทุจร ิตคอร ร ัปชัน เช น สำนักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจร ิตในภาคร ัฐ (ป.ป.ท.)  

สำนักงานคณะกรรมการความรวมมือปองกันการ

ทุจริต (ค.ป.ท.)  สำนักงานตำรวจแหงชาติ  ศาล  

และหนวยงานการตอตานคอรรัปชัน เปนตน  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันและการมีสวนเกี่ยวของกับ

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 กลุมบริษัทเด็มโก ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติในการ

ป องก ันการมีส วนเก ี ่ยวของก ับการท ุจร ิตคอร ร ัปชัน            

และสินบน 3 ขอ ประกอบดวย 

1.  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากดานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีระบบการบริหารความ

เสี ่ยงที ่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของกลุม
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บริษัทเด็มโก เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัป

ชันการให/รับสินบน โดยระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงจาก

การทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบนที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ดำเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยง ทั้งโอกาสเกิดและ

ผลกระทบ กำหนดมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบนที่เหมาะสมกับความเสี ่ยงที ่ประเมินได วิธีวัด

ความสำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ตองใชเพื่อลดความเสี่ยง 

และมีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดข้ึน 

2.  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือ

ปองกันและติดตามความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน 

  กลุมบริษัทเด็มโกกำหนดใหมีแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ

การกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความ

เสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชันและสินบน สรุปได ดังน้ี 

2.1. จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการ

ควบค ุมภายใน และการบร ิหารความเส ี ่ยงท่ี

ครอบคลุมระบบงานสำคัญตาง ๆ เชน ระบบการ

ขายและการตลาด การจัดซื ้อจัดจาง การจัดทำ

สัญญา ระบบการจัดทำและควบคุมงบประมาณ 

ระบบการบันทึกบัญชี การจายชำระเงิน เปนตน 

ทั ้งนี ้เพื ่อปองกันและติดตามความเสี ่ยงจากการ

ทุจร ิตคอรร ัปชัน  การให/รับสินบน รวมทั ้งให

ข อเสนอแนะเก ี ่ยวก ับแนวทางในการแก  ไข ท่ี

เหมาะสม 

2.2. จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอ

รองเรียนการฝาฝน การกระทำผิดกฎหมายหรือ

จริยธรรมธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก หรือแนวทาง

ปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี ่ยวของกับการ

ทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน  หรือขอสงสัยใน

รายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน 

โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส 

และเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ 

รวมทั้งมีมาตรการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษ

ทางวินัยของเด็มโก และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

กรณีที่สามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนได  

กล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโกจะแจงผลการดำเนินการให

รับทราบเปนลายลักษณอักษร 

2.3. หัวหนาหนวยงานที ่เก ี ่ยวของรับผิดชอบในการ

ต ิดตามการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  การปร ับปร ุ งแก  ไข

ขอผิดพลาด (ถามี) และรายงานใหผูมีอำนาจสั่งการ

ทราบตามลำดับ 

3.  แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 กลุ มบริษัทเด็มโก กำหนดใหมีแนวทางในการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการ

ปองกันการมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน ดังน้ี  

3.1. กำหนดให ผูบริหารและพนักงาน ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคูมือการ

กำกับดูแลกิจการที ่ด ีและจริยธรรมธุรกิจท่ีกลุม

บริษัทเด็มโก ที่กำหนดขึ้น ซึ ่งรวมถึงนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการดำเน ินธ ุ รก ิจของบร ิ ษัท 

จริยธรรมวาดวยการสนับสนนุการตอตานการทุจรติ

คอรรัปชันและสินบน แนวทางปฏิบัติในการปองกัน

การมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและ

ส ินบน และจรรยาบรรณ / ข อพ ึงปฏ ิบ ัต ิของ

พนักงาน อยางสม่ำเสมอ  

3.2. จัดให ม ีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทำหนาท่ี

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหาร

ความ เส ี ่ ย ง  การกำก ับด ู แลก ิ จการ  และให

ขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง โดยดำเนินการตรวจสอบ

ตามแผนการตรวจสอบประจำปท ี ่ ได ร ับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

ผลการตรวจสอบที่มีนัยสำคัญและขอเสนอแนะตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3. กำหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายใน รับผิดชอบใน

การทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน อยางตอเนื่อง เพื่อใหการนำ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนไป

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน

และปรับปรุงมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบนอยางสม่ำเสมอ โดยนำเสนอผลการ

ประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัทตามลำดบัอยางทันเวลาและ

สม่ำเสมอ 
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3.4. หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการ

ตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอัน

ควรใหเชื ่อวามีรายการ หรือการกระทำซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน และผล

การดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงการฝา

ฝน การกระทำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกัน

การมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ

ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการ

ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

  ทั้งน้ีกลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีการสื่อสารแนวทาง

ปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริต       

คอรรัปชันและสินบนน้ี โดยเผยแพรผานชองทางตาง ๆ เชน 

วารสารของเด็มโก อินทราเน็ตของกลุมบริษัทเด็มโก และบน

เว็บไซตของบริษัท  ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรของกลุมบริษัทเด็ม

โก รับทราบและถือปฏิบัติ 

จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

 คณะกรรมการบริษัทยึดมั ่นในการดำเนินธุรกิจ

ดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลัก

จริยธรรม และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ัง

สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน

ในทุกรูปแบบ และตระหนักเปนอยางดีวาการทุจริตคอรรัป

ชันการให/ร ับสินบนสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ โดยมีนโยบาย

ในการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันและ

สินบน ดังน้ี 

1) สนับสนุนการสรางจิตสำนึก คานิยม ทัศนคติใหแก

พนักงานในการปฏิบ ัต ิงานอยางซื ่อส ัตย โปร งใส 

เท่ียงตรง เคารพกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ สนับสนุน

การตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเปน

วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังบริหารงานตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

2) จ ัดให ม ีระบบการควบค ุมภายในที ่ เพ ียงพอและ

เหมาะสม รวมทั ้ งพ ัฒนาระบบและกลไกในการ

ตรวจสอบ ควบค ุมและถ วงด ุลการใช อำนาจให

เหมาะสม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อปองกัน

และมิใหพนักงานทุจริตหรือมีสวนเกี ่ยวของกับการ

ทุจริตคอรรัปชันตาง ๆ 

3) พนักงานตองไมกระทำการใด ๆ อันเปนการเรียกรอง 

หรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใดจากบุคคลอ่ืน

ที่มี หรือธุรกิจเกี่ยวของกับกลุมบริษัทเด็มโก เวนแตใน

โอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึง

ปฏิบัติตอกัน และทรัพยสินนั้นตองไมใชสิ่งผิดกฎหมาย 

รวมทั้งไมอาศัยตำแหนงหนาที่หรือแสวงหาผลประโยชน

เพ่ือตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

4) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องรองเรียนหรือ

แจงเบาะแสอันควรสงสัยโดยมีนโยบายในการคุมครอง

ผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูให

ขอมูลเปนความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบ

และกำหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

5) สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นโดยหนวยงานหรือ

องค กรต าง ๆ เพ ื ่อประโยชนในการป องกันและ

สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

เพื่อเปนแนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืน กลุมบริษัทเด็มโก

กำหนดชองทางการแจงขอร องเรียนและขอเสนอแนะ 

(Whistle Blower) โดยเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวน

ไดเสีย แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และแจงเบาะแสการ

กระทำผิดกฎหมาย หรือการทุจริตคอรรัปชันการให/รับ

สินบน โดยมีเปาหมายเพ่ือ  

• การพัฒนา/ฝกอบรม   

• การแกไข/ปรับปรุงดานบริหารจัดการ   

• การตรวจสอบขอเท็จจริง  

โดยกำหนดใหสำนักงานตรวจสอบ ทำหนาท่ีเปนหนวยงานผู

ประสานรับขอรองเรียนดานจริยธรรมวาดวยการสนับสนุน

การตอต านการทุจร ิตคอรร ัปชันและสินบน ของกลุม

บริษัทเด็มโก  

ทั ้งน ี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพื ่อเต ิมได จากคู มือ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และคูมือบริหาร

ความ เส ี ่ ย งด  านการท ุ จ ร ิ ต  ซ ึ ่ ง เป  ด เผย ใน เว ็ บ ไซต บ ร ิ ษั ท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการ หรือสแกน

คิวอารโคดในสวนทาย 
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นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอระบบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 

จำนวน 4 คน ใหดูแลและสอบทานระบบควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี ่ยงของบริษัทอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหมี

ประสิทธิภาพเพียงพอและถูกตองตามกรอบแนวทางการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance : CG) และ

มาตรการตอต านการคอร ร ัปชันตามเจตนารมณของ

โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริต (CAC) ซึ่งบริษัทไดรับการรับรองตั้งแตป 2559 

ตอเนื่องถึงปจจุบัน โดยอางอิงกรอบแนวทางปฏิบัติดานการ

ควบค ุ มภายในของ  The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO) 

– Internal Control Integrated Framework ซึ ่งกำหนด

องคประกอบหลักที่จำเปนในการควบคุมภายในไว 5 ดาน 

17 หลักการ  

ม ีหน วยงานในสังก ัดสำน ักงานตรวจสอบซึ่ง

ประกอบดวยหนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงาน

กำกับและควบคุมทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานระบบ

การปฏ ิบ ัต ิงานตาง ๆ รายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจวา การปฏิบัต ิงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของ

บริษัทอยางคุมคาสมประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการ

ดำเนินงาน ด านรายงานทางการเง ินที ่ม ีความถูกตอง

ครบถวน เชื ่อถือไดและทันเวลา รวมทั ้งการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตาง ๆ ของบริษัท และให

เปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและขอบังคับของทาง

ราชการและหนวยงานกำกับที่เกี่ยวของ มีการทบทวนความ

มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ

เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และใหเกิด

ประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนได

เสียทุกกลุม 

การดำเนินการตามองคประกอบหลักของ COSO ทั้ง 5 

ดาน 17 หลักการ มีดังนี้ 

1. สภาพแวดล  อมของการควบค ุม (Control 

Environment)  

• องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม    

• คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระจากฝาย

จัดการ และทำหนาที ่กำกับดูแลและพัฒนาการ

ดำเนินงานดานการควบคุมภายใน   

• คณะกรรมการและฝายจัดการจัดใหมีโครงสรางสาย

การรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและ

หนาที ่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เหมาะสมเพื่อให

องคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกำกับดูแลของ

คณะกรรมการ   

• มีความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากร

ท่ีมีความรูความสามารถ    

• องคกรกำหนดใหบุคลากรทุกตำแหนงมีหนาที่และ

รับผิดชอบตอการควบคุมภายในเพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค   

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• องคกรกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ 

เพ่ือใหสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

• ระบุ วิเคราะหความเสี่ยงและวิธีจัดการความเสี่ยง 

ท ุ ก ป ร ะ เภท ท ี ่ อ า จก ร ะท บต  อก า รบร รลุ

วัตถุประสงคไวอยางครอบคลุม 

• พิจารณาถึงโอกาสที ่จะเกิดการทุจร ิตในการ

ประเมินความเสี ่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร 

• ระบุและประเม ินความเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมี

ผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน  

บริษัทมีการระบุปจจัยเสี ่ยงที ่สำคัญจากปจจัย

ภายในและภายนอกองคกร โดยจัดแบงเปน 7 

ดาน 23 ความเสี่ยง  

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

• มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ชวยลดความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

• เลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมทั่วไปดวยระบบ

เทคโนโลยี  

• จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งได

กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือ

นำนโยบายท่ีกำหนดไวไปสูการปฏิบัติได 
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4. สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and 

Communication) 

• มีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให

การควบคุมภายในสามารถดำเนินการไปไดตามท่ี              

กำหนดไว 

• การสื่อสารขอมูลภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค

และความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ี

จำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายใน

สามารถปฏิบัติไดตามท่ีวางไว 

• มีการสื่อสารกับหนวยงานหรือบุคคล ภายนอก

เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุม

ภายใน  

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

• ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให

มั ่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนินไปอยาง

ครบถวน เหมาะสม  

• ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุม

ภายในอยางทันเวลา และเหมาะสมตอบุคคลท่ี

ร ับผิดชอบ  ซึ ่งรวมถึงผู บร ิหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 9.1 การควบคุม

ภายใน หรือเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

นโยบายการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 กลุมบริษัทเด็มโกใหความสำคัญในการจัดซื้อจัดจาง 

ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินการธุรกิจ  

ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางในกลุมบรษิัทเด็มโก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน สราง

ความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียผานการดำเนินงานจัดซื้อจัด

จางที ่โปรงใส เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม  เปนธรรม และ

ตรวจสอบได และเพื่อแสดงเจตนารมณของกลุมบริษัทเด็ม

โก ในการตอตานการทุจริตคอรร ัปชันทุกรูปแบบอยาง

สิ้นเชิง จึงไดกำหนดนโยบายและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง

ของกลุมบริษัทเด็มโก ดังน้ี 

1) จัดซื้อจัดจางตามหลักเกณฑที่กำหนด โดยตองคำนึงถึง

ความตองการ ความคุมคา ราคา และคุณภาพ ของ

สินคาและใหบริการ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกบักลุม

บริษัทเด็มโกตลอดจนคำนึงถึงความรับผิดชอบตอ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

2) จัดซื้อจัดจางอยางโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได โดย

มุงเนนดานจริยธรรมทางธุรกิจ ไมเอาเปรียบคูคา ให

ขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน ชัดเจน เปดเผย และปฏิบัติ

ตอคูคาทุกรายอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม  

3) คัดเลือกผู ขายและผู ใหบริการที ่ได ร ับการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานดานสิ ่งแวดลอมเปนอันดับแรก 

สนับสนุนการใชผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม 

(Green Procurement) เชน สินคาที่ไดรับการรับรอง

ฉลากเขียว เปนตน 

4) จัดซื้อจัดจางและบริหารจัดการคูคาอยางยั่งยืน โดย

คำนึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ความรับผิดชอบตอ

สังคม  ตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Environment, Social, and Governance : ESG) ซึ่งเปน

สวนหน่ึงของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน 

5) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกตองใชทรัพยากรอยาง

ประหย ัด เก ิดประโยชน ส ูงส ุด และเป นม ิตรกับ

ส ิ ่งแวดล อม โดยคำนึงถึงหล ักการ 3R (Reduce , 

Reuse, Recycle) 

6) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกจะตองไมเรียกหรือรับ 

เสนอหรือใหผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชน

อื่นใด จากการจัดซื้อจัดจาง ทั้งทางตรงและทางออม 

เพื ่อใหไดมาซึ่งสัญญาทางธุรกิจ สิทธิประโยชน การ

ปฏิบ ัต ิหร ือละเว นการปฏิบ ัต ิใด ๆ ที ่ ไม ชอบดวย

กฎหมายหรือจริยธรรมที ่ด ี ทั ้งนี ้หากพบวาม ีการ

ดำเนินการใด ๆ ที่ไมโปรงใสหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน หรือฝาฝน/ไมปฏิบัติตามนโยบายการ

ตอต านทุจร ิตคอรร ัปชันและสินบน สามารถแจง

เบาะแสผานชองทางการรองเรียนและกระบวนการ

จัดการขอรองเรียน (www.demco.co.th)   

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
88 

นโยบายการสงเสริมความคิดสรางสรรค และการบริหาร

จัดการนวัตกรรม 

 เด็มโกใหความสำคัญกับการคิดสรางสรรคและการ

บริหารจัดการนวัตกรรม ซึ่งถือเปนปจจัยสำคัญประการหน่ึง

ในการขับเคลื่อนธุรกิจ เนื่องจากความคิดสรางสรรค การ

บริหารจัดการนวัตกรรมสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพของเด็มโก 

ใหดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

กาวไปสูการเปนองคกรแหงความยั่งยืน เด็มโกจึงมีนโยบาย

สงเสริม สนับสนุน ใหเกิดการใชความคิดสรางสรรคและการ

พัฒนานวัตกรรมขององคกรในทุกกระบวนการทำงาน เพ่ือ

สรางคุณคาและเกิดความคุมคา (Value) สามารถตอบสนอง

ตอความตองการ และความคาดหวังที่เปลี ่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถในการแขงขันของเด็มโก เด ็มโก 

รณรงคและผลักดันใหมีการบริหารจัดการนวัตกรรมและองค

ความรูอยางเปนระบบในองคกร โดยไดกำหนดนโยบายการ

สงเสริมการใชความคิดสรางสรรค (Creativity) และการ

บริหารจัดการนวัตกรรม ดังน้ี 

1) พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร โดยจัดให

มีกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของ

องค กร ท ี ่ช ัด เจน อ ันประกอบด วย นโยบาย 

เปาหมาย แผนงานดานนวัตกรรมระยะสั้นและระยะ

ยาว ที่สงเสริมการสรางนวัตกรรมระดับบุคคลและ

ระดับองคกร มีโครงสรางหนวยงานที ่เกี ่ยวของ 

รวมถึงกระบวนการดานการจัดการนวัตกรรม เพ่ือ

ม ุ งให เด ็มโก เป นองคกรแหงนวัตกรรมที ่สร าง

นวัตกรรมที ่สอดคลองกับแผนกลยุทธและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขัน 

2) สงเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสนับสนุน

การดำเนินงานในทุกกระบวนการ โดยมีการกำหนด

โครงสรางผูรับผิดชอบในระดับองคกรพรอมบทบาท

หนาที ่ เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

สนับสนุนการดำเนินงาน รวมทั ้งเพิ ่มโอกาสทาง

ธุรกิจของเด็มโก 

3) พัฒนาโครงสรางและกระบวนการทำงานใหรองรับ

การพัฒนา และการสรางนวัตกรรมในอนาคตที่ถูก

นำเขามาใชในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอและ

ตอเน่ือง และมุงเนนตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดเสียและลูกคา 

4) ใหความสำคัญกับการสราง  การรวบรวม และการ

จัดการองคความรูและระบบคลังขอมูลนวัตกรรม 

เพื ่อใหเกิดการแบงปนองคความรู ภายในองคกร 

และใหนำไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) สนับสนุนกิจกรรมและสร างบรรยากาศในการ

สงเสริมความคิดสรางสรรค และการบริหารจัดการ

องคความรู รวมท้ังสงเสริมการแลกเปลี่ยนทรพัยากร

และองคความรู ในการพัฒนานวัตกรรมระหวาง

หนวยงาน 

6) กำหนดใหมีแผนแมบทการจัดการนวัตกรรม รวมถึง

การจ ัดสรรทร ัพยากร และงบประมาณในการ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

7) กำหนดใหผูบริหารทุกระดับมีบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบในการผลักดันการมีสวนรวมในการสราง

นวัตกรรม และวัฒนธรรมที่ผลักดันนวัตกรรมของ

องคกรเพ่ือนำองคกรสูความยั่งยืน ดวยการเปดกวาง

การสรางความรวมมือดานความคิดสรางสรรค และ

การจัดการนวัตกรรมรวมกับผูมีสวนไดเสีย กระตุน

ใหเกิดความรวมมือกัน หรือในระหวางองคกรเพ่ือนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม มาประยุกตใชตอยอด

ธุรกิจขององคกร 

8) สงเสริมใหบุคลากรเด็มโก มีทัศนติที่ดีพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง ใชความคิดริเริ่มในการสรางสรรคสิ่ง

ใหมที ่ม ีคุณคา สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและประยุกตใช

นวัตกรรม รวมทั ้งผลักดันใหเกิดการพัฒนาองค

ความรูและตอยอดสูนวัตกรรม ซึ่งถือเปนการสราง

วัฒนธรรมนวัตกรรม 

9) ให ความสำคัญกับการประเม ิน จัดหา จ ัดสรร

ทรัพยากร การวางแผนการจัดการและการติดตาม

ผลการจัดการนวัตกรรมในองคกร ทั้งแบบที่เปนตัว

เงินและไมใชตัวเงิน 

10) กำหนด ให  ม ี ก า รประ เม ิ นประส ิ ทธ ิ ผ ล ขอ ง

กระบวนการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการติดตาม 

และรายงานผลการดำเนินงานแกผ ู บร ิหารและ

คณะกรรมการที่เกี่ยวของ เพ่ือใหขอเสนอแนะและ

ปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนแมบท

ดานนวัตกรรมอยางตอเน่ือง 
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11) กำกับดูแลกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรมให

สอดคลองกับกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ 

 บุคลากรของเด็มโกทุกคน มีหนาที ่สนับสนุน 

ผลักดัน และปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายนี้ รวมถึงตอง

เปนแบบอยางท่ีดีในการสงเสริมความคิดสรางสรรคและการ

บริหารจัดการนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน

และความสามารถในการแขงขันของธุรกิจอยางตอเน่ือง 

ทั้งนี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเติมที ่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

 เด็มโกเชื่อวาการเขาไปมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย

เปนรากฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเสริมสราง

ความเขาใจในความตองการของกลุมผูมีสวนไดเสีย ซึ่งเปน

แนวทางในการดำเนินธุรกิจปจจุบันและวางแผนอนาคตของ

เด็มโกในอนาคต การเขาไปมีสวนรวมนี้เปนกระบวนการท่ี

ทำใหเกิดการสื ่อสารกับผู มีส วนไดเสียของเด็มโกอยาง

ตอเนื ่องและทำใหทราบถึงความคาดหวัง ความตองการ

ความกังวล และผลกระทบที่เด็มโกมีตอกลุมผูมีสวนไดเสีย 

ไมวาจะเปนในดานเศรษฐกิจ สังคมหรือสิ ่งแวดลอม ซึ่ง

กระบวนการเหลานี้ทำใหสามารถลดผลกระทบเชิงลบและ

ขยายผลกระทบเชิงบวกไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

 เด็มโกมีการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียในเชิงรุกและ

จัดเตรียมชองทางการสื่อสารที่หลากหลายสำหรับการมี            

สวนรวมกับผูมีสวนไดเสียดังกลาว ทั้งนี้ นโยบายการมีสวน

รวมกับผูมีสวนไดเสียครอบคลุมทุกฝาย ซึ่งการมีสวนรวมกับ

ผู มีสวนไดเสียและมีความยึดมั ่นในความรับผิดชอบของ

องคกรตอสังคมและชุมชนจะชวยสงเสริมใหเกิดความ

โปรงใสภายในองคกร 

 นโยบายการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียฉบับนี้ใช

บังคับกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งมีผลกระทบตอการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก หรือไดรับผลกระทบจากการ

ดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงผูที่อาจมีสวนได

เสียหรือมีอิทธิพลตอการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก 

เชน ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาทางธุรกิจ คูแขง เจาหน้ี/

ลูกหนี้ หนวยงานภาครัฐ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม เปน

ตน ซึ่งมีแนวปฏิบัติในการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนได

เสีย ดังน้ี 

1) การระบุผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Identify) เปน

การกำหนดและทบทวนกลุมผูมีสวนไดเสยี โดยประเมนิ

จากผลกระทบที่ผูมีสวนไดเสียไดรับหรือเปนผูสรางแก

เด็มโกซึ่งกลุมผูมีสวนไดเสียของเด็มโก ประกอบดวย

กลุมตาง ๆ ไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาทาง

ธุรกิจ คูแขง เจาหนี้/ลูกหนี้ หนวยงานภาครัฐ สังคม 

ชุมชนและสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ เด็มโกอาจระบุผูมีสวนได

เสียเพิ่มเติมหลังจากกระบวนการสรางการมีสวนรวม

เริ่มขึ้น ซึ่งมักมาจากขอแนะนำจากผูมีสวนไดเสีย หรือ

บ ุคคลภายในของเด ็มโก ท ี ่ ม ีส  วนเก ี ่ยวข องกับ

กระบวนการดังกลาว 

2) การจัดลำดับผู มีส วนไดเสีย (Stakeholder Prioritization) 

การจัดลำดับความสำคัญของผูมีสวนไดเสีย เปนการ

วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของกลุมผูมีสวนได

เส ียที ่เด ็มโกตองสรางการมีสวนรวม และกำหนด

มาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือดำเนินกระบวนการมีสวนรวม

ของผู ม ีส วนไดเส ียที ่ม ีความสำคัญในระยะเวลาท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาปจจัยดังตอไปน้ี 

• อิทธ ิพล หมายถึง ระด ับที ่ผูม ีส วนไดเส ียมี

อิทธิพลตอการดำเนินงานของเด็มโก โดยมี

อำนาจเปลี ่ยนแปลง หร ือม ีอ ิทธ ิพลในการ

ตัดสินใจในดานใดดานหน่ึงของเด็มโก 

• ความสนใจ หมายถึง ระดับที่ผูมีสวนไดเสียที่มี

ความสนใจในการดำเนินงานของเด็มโก 

3) การม ีส วนร วมของผ ู ม ีส วนได เส ีย (Stakeholder 

Engagement) โดยใชวิธีการที่เหมาะสมผานชองทาง

ตาง ๆ อาทิ การมีสวนรวมกับลูกคา โดยการสำรวจ

ความพึงพอใจของลูกคาทางอีเมล การพบปะพูดคุย

สรางเครือขายและการเยี ่ยมชมกิจการ สรางชอง

ทางการสื่อสารผานสื่อออนไลนและแอปพลิเคชันใช

งานบนมือถือ เปนตน และการมีสวนรวมกับพนักงาน 

โดยการสำรวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของพนักงาน 

และการประเมินผลประจำปและการจัดกิจกรรมเพ่ือ

พบปะพูดคุยระหวางพนักงานและผู บร ิหารอยาง

สม่ำเสมอ การจัดทำจดหมายขาว และการจัดการ

ประชุมระดับฝายตาง ๆ ของบริษัท เปนตน 
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4) การับฟง (Listen) เพ่ือใหเขาใจความตองการและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางชัดเจน 

อาทิ  

• คูคา ตองการและคาดหวังใหมีการปฏิบัตติอคูคา

อยางเปนธรรมและเทาเทียม มีกระบวนการ

จัดซื ้อจัดจางที ่เปนธรรม และโปรงใส สราง

ความสัมพันธทางธุรกิจในระยะยาว และให

ความยืดหยุนในการปรับเปลีย่นราคาสินคาตาม

ความเหมาะสม  

• ผูถือหุนและนักลงทุน ตองการและคาดหวัง ผล

ประกอบการท่ีดีไดรับผลตอบแทนจากเงินลงทุน

ที่คุมคา มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีการพัฒนา

ที่ยั ่งยืน มีแผนกลยุทธ และการบริหารความ

เสี ่ยงมีการเปดเผยของขอมูลทางธุรกิจอยาง

โปรงใส เปนตน  

5) การตอบสนอง (Respond) เปนการตอบสนอง ความ

ต องการและความคาดหว ั งของผ ู ม ีส วนได  เสีย                       

กลุมตาง ๆ อยางมีประสิทธิผล อาทิ การตอบสนองตอ

ชุมชน ดานการจางงานโดยเด็มโกจะจางงานและ

สงเสริมพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน ดานการสนับสนุน

การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม เด็มโกมีการสงเสริม

การจัดซื ้อจัดจางในทองถิ ่น และจัดกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ รวมมือในการบริจาคสนับสนุนและจัดทำ

โครงการเพ่ือสังคม เปนตน  

6) การจัดการความเสี่ยงของการมีสวนรวมของผูมีสวนได

เสีย เด็มโกระบุประเด็นความเสี่ยงและจัดทำแผนการ

จัดการความเสี่ยงที่สำคัญ รวมถึงโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงน้ันจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย มีดังน้ี 

• ความขัดแยงระหวางการมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดเสีย 

• การกอกวนของผูมีสวนไดเสีย ความไมเต็มใจใน

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

• ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอบริษัทที่ไม

สามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวน

ไดเสียได 

• ผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจและไมทราบขอมูล 

7) การติดตามผล และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดเสีย หลังจากดำเนินการตาม

กระบวนการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียแลว 

เด็มโกทำการติดตามผลและประเมินผลกระบวนการ

สร างการมีส วนร วมของผู ม ีส วนไดเส ียเพื ่อนำไป

ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการในอนาคต ทั้งน้ี

เด็มโก จะติดตามการดำเนินผลตามแผนปฏิบัติการท่ี

บูรณาการความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจากการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดเสียในประเด็นสำคัญของเด็มโก 

8) การรายงานกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

เด็มโก อาจใชชองทางหลากหลายในการรายงาน

ดังกลาว อาทิ การรายงานในรายงานความยั ่งยืน

ประจำปของบริษัท การรายงานในเว็บไซต เปนตน ซึ่ง

เด็มโก อาจพิจารณารายงานเน้ือหาท่ีสำคัญ ไดแก กลุม

ผูมีสวนไดเสียที่เขารวมในกระบวนการ แนวทางและ

วิธีการที่ใช ความถี่ในการสรางการมีสวนรวม ประเด็น

หลักหรือขอหวงกังวลที่พูดคุยกันในระหวางการมีสวน

รวม และมาตรการหรือการดำเนินงานเพื่อรับมือกับ

ประเด็นสำคัญเหลาน้ัน 

 
ทั้งนี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเติมที ่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เด ็มโก ตระหน ักถ ึงความสำค ัญของการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ี

ชวยสงเสริมการดำเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงานใหเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความ

มั ่นคงปลอดภัยและสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื ่อง 

รวมทั้งปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใชงานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะที ่ไมถูกตองและการถูก

คุกคามจากภัยตาง ๆ  

เด็มโกจึงกำหนดนโยบายฉบับนี้ขึ้น เพื ่อใหกลุม

บริษัทเด็มโกม ีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที ่ด ี โดยอางอิงจาก

หลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการจัดใหมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ แนวทางปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบสารสนเทศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ี

เกี่ยวของ มาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทการดำเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อใหกลุมธุรกิจมีกรอบการกำกับ

ดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคกร ที่สอดคลองและเหมาะสม รวมทั้งดูแลใหมีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสนับสนุนและพัฒนาการ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ดำเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหกลุมบริษัทเด็มโก

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักได มีการใช

ทรัพยากรและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

สอดคลองกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยนโยบายการ

ดำเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุมบริษัทเด็มโก 

ดังน้ี 

1) นโยบายการบริหารและจัดการความเสี ่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) นโยบายรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของระบบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษทั 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

นโยบายสิทธิมนุษยชน 

การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมายน้ัน เปนสิ่งท่ีบุคลากรทุกคนในกลุมธุรกิจ              

เด ็มโก ตระหนักและใหความสำคัญ โดยกำหนดไว ใน

จรรยาบรรณเด็มโก ในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก 

ท่ีตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน 

และกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง 

เด็มโกมุงเนนใหการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก

ฝายดวยความเคารพ  ใหเกียรติซึ ่งกันและกันบนพื้นฐาน

ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย หรือไมกระทำการใหกระทบ

สิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย  

โดยแนวปฏิบัติดังกลาวเปนมาตรฐานจริยธรรมองคกร           

ที่บุคลากรทุกคนในเด็มโก ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่ง

หากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ ตามระดับ

ของความรายแรงแหงการกระทำและถือเปนการกระทำผิด

ทางวินัยดวย 

 เด็มโกใหความสำคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอ

หลักสิทธิมนุษยชน ในทุก ๆ ดาน ดวยการยึดถือและปฏิบตัิ

ตามขอกฎหมายที ่เกี ่ยวของ โดยเด็มโกมีนโยบายอยาง

ชัดเจนท่ีจะไมจางแรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับ

ถือศาสนา การไมเลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือ

ชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคม นอกจากน้ีเด็ม

โกยังใหความเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุก

ระดับชั ้น อยางเครงครัดโดยจะปกปอง และไมนำขอมูล

สวนตัวของพนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน 

ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผู ที ่ไมมีสวน

เกี ่ยวของรับทราบ โดยเด็มโกไดกำหนดและปฏิบัติตาม

นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมถึงไดกำหนดใหมีการ

ใชขอบังคับเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานซึ ่งไดจัดทำเปนคู มือ 

ส ื ่อสารใหกับพนักงานไดร ับทราบถึงกฎ ระเบียบ และ

ขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานและมีการปฐมนิเทศกอนการ

เริ่มปฏิบัติงาน นอกจากนี้เด็มโก ยังสนับสนุนใหบริษัทรวม  

คูคา ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรับทราบนโยบาย เพื่อเปนหลกั

ในการปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

กลุมบริษัทเด็มโก เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของ

ลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน และบุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กับกลุมบริษัทเด็มโก และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบุคคล

ดังกลาวจะไดร ับความคุ มครองสิทธิอยางครบถวนตาม

กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล คณะกรรมการบริษัท จึง

อน ุม ัต ิ ให  ใชนโยบายค ุ มครองข อม ูลส วนบ ุคคลของ               

กลุมบริษัทเด็มโก เพ่ือใหมีหลักเกณฑ กลไก มาตรการกำกับ

ดูแล และการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจน

และเหมาะสม  

 ดังนั้น เด็มโกจึงไดจัดทำนโยบายในการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล เพ่ือใหพนักงานในกลุมบริษัทเด็มโก ทราบ

และเขาใจถึงวิธีการเก็บรวบรวม ใช เปดเผย และเก็บรักษา

ขอมูลสวนบุคคลของเจาของขอมูลสวนบุคคล การคุมครอง

ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลใหมีกระบวนการบริหาร

การดำเนินงาน  ท่ีไมกระทบสิทธิหรือกอใหเกิดความเสียหาย

แกเจาของขอมูลสวนบุคคล โดยใหใชเปนมาตรฐานเดยีวกัน 

เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญตัิคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

พ.ศ.2562 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดที่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
92 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 จรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบดวย จรรยาบรรณใน

การประกอบธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน โดยจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ มี

วัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการดูแลลูกคา และผูมีสวนไดเสีย

ของบริษัทใหไดรับผลิตภัณฑ และบริการที่ไดรับมาตรฐาน 

โดยกำหนดความรับผิดชอบของกลุมบริษัทเด็มโกตอลูกคา 

และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งใหนำหลักการ และแนวคิดการ

ดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนไปปฏิบัติในการดำเนิน

ธุรกิจเพื่อสนับสนุนใหเกิดการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม  

เคารพสิทธิเสรีภาพ ดูแลดานแรงงาน และสิทธิมนุษยชน 

ความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูล การดูแล

ดานชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม รวมถึงการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกำหนดตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ 

สำหรับจรรยาบรรณกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน มี

วัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนการสรางวัฒนธรรม ธรรมาภิบาลท่ีดี

ในองคกร โดยวางหลักเกณฑ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติเพื ่อใหการ

ดำเนินงานของกลุ มบริษัทเด็มโกสอดคลองกับนโยบาย 

ตลอดจนกฎหมาย และกฎเกณฑ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

 กลุมบริษัทเด็มโก ไดกำหนดนโยบายดานการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกคนยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมให 

กลุมบริษัทเด็มโก เปนบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที ่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) มีการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีจริยธรรม 

คุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบ

ได 

 ในการทบทวน จัดทำจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การประกอบธุรกิจน้ี ไดมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุง

สาระสำคัญในคูมือดังกลาวใหทันสมัย มีความเปนสากลมาก

ขึ้น อีกทั้งใหสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี กับหลักเกณฑของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  พรบ.หล ักทร ัพย และตลาดหลักทร ัพย   

ประกาศและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ที่มีการแกไขปรับปรุง โดยประกอบดวย

นโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

กับแนวปฏิบัติท่ีดีในดานตาง ๆ 15 ดาน ดังน้ี 

1) เคารพในสิทธิมนุษยชน 

2) สิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัย 

3) การตอตานคอรรัปชัน 

4) ของกำนัล 

5) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

6) การเมือง 

7) การปฏิบัติตอขอมูลและทรัพยสิน 

 7.1 ขอมูลสวนบุคคล 

 7.2 การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาขอมูล 

 7.3 การใชขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขาย หลักทรัพย 

                     และ/หรือใหคำแนะนำการซื้อขายหลักทรัพย 

 7.4 การใช และดูแลทรัพยสินของบริษัท 

 7.5 การใช และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                     ของบริษัท 

 7.6 การใช และการดูแลทรัพยสินทางปญญา 

8) การเปดเผยขอมูล 

9) การทำธุรกรรมระหวางกันของบริษัทในเครือ 

10) การปฏิบัติตอลูกคา 

11) การจัดซื้อ จัดหา และปฏิบัติตอคูคา 

12) การปฏิบัติตอเจาหน้ี 

13) การประกอบธุรกิจในตางประเทศ 

14) การแขงขันทางการคา 

15) การปองกันการฟอกเงิน 

 เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกัน

ยึดถือสาระสำคัญในคูมือฉบับปรับปรุงน้ี เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อสรางความมั่นใจวา กลุมบริษัทเด็มโก จะ

พัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชน

สูงสุดแกผูถือหุน ตลอดจนคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย มีความ

รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม จึงขอใหบุคลากรทุก

ระดับของกลุมบริษัทเด็มโก ทำความเขาใจ ลงนามรับทราบ 

และยอมรับเปนหลักปฏิบัติเพื่อรักษาไวซึ่งการกำกับดูแล

กิจการท่ีเปนเลิศของ เด็มโก ตอไป 

ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th 

ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือสแกนคิวอารโคดใน

สวนทาย 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณกรรมการและพนกังาน 

 มาตรฐานสูงสุดของความเปนมืออาชีพและการมี

จริยธรรมในการปฏิบัติงานที่เด็มโกและกลุมบริษัทเด็มโก 

เปนสิ่งที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองมุงมั่น

ฟนฝาเพื่อไปใหถึง เพราะจรรยาบรรณไมเพียงแตวางกรอบ

ในเรื ่องมาตรฐานดังกลาว แตยังสะทอนใหเห็นคานิยม

หลัก I DEMCO ขององคกร 

 วิสัยทัศน คือ มุงสูการเปนผูประกอบการชั ้นนำ 

ดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงาน และสาธารณูปโภค ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย โดยใชความซื่อสัตยตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความ

มานะมุงมั่น ตั้งใจจริงที่จะประสบความสำเร็จ ดวยความ

เชื ่อมั ่นในการทำงานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 

ดวยความรอบรู เชี่ยวชาญ ใหคุณภาพที่ดีแกลูกคา สราง

มูลคาเพิ่ม สรางผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง มี

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม เปนคานิยม  

“I DEMCO” ที่จะชวยผลักดันใหธุรกิจของกลุมบริษัทเด็ม

โก บรรลุวิสัยทัศน ดังกลาว 

 ในการดำเนินการใด ๆ ของ กลุมบริษัทเด็มโก จะ

ใหความเคารพตอกติกาของกฎหมายและเกียรติภูม ิของ           

แตละบุคคล รวมท้ังมุงมั่นท่ีจะใหการดำเนินธุรกิจของเด็มโก

อยูบนมาตรฐานจรรยาบรรณข้ันสูง 

 เด็มโกจึงไดจัดทำจรรยาบรรณของกรรมการและ

พนักงาน เปนคูมือไวเพ่ือเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกระดับของกลุมบริษัทเด็มโก ในการประพฤติตน

อยางมีจริยธรรม และเปนการแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทเด็มโก 

มุ งมั ่นที ่จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับ  

นอกจากนี ้จรรยาบรรณยังเป นส ิ ่ งเต ือนใจให ม ีความ

ระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติตน และปองกันไมให

กรรมการและพนักงานกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิด

ระเบียบ ขอบังคับ และวินัย ที ่จะนำความเสื ่อมเสียมาสู

ช่ือเสียงของกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั้งนี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเติมที ่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย  

 

 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

เด็มโกใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานของนัก

ลงทุนสัมพันธของบริษัท เปนไปอยางถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอกำหนดของทางการ และ

ระเบียบปฏิบัติของเด็มโก จึงไดจัดทำ “จรรยาบรรณของนัก

ลงทุนสัมพันธ”เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

ที่เกี ่ยวของกับงานนักลงทุนสัมพันธใชเปนแนวทางหรือ

กรอบในการปฏิบัติหนาที ่และเพื ่อสงเสริมหลักการดาน

จริยธรรม และเปนแนวทางในการกำกับ การติดตาม การ

ควบคุม และการดูแลของผูที ่ไดรับมอบหมายใหเปนนัก

ลงทุนสัมพันธ โดยยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บน

หลักความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวน

ไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งขอบเขตของ

จรรยาบรรณนี้ใชสำหรับคณะกรรมการบริหาร  ผูบริหาร

และพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของนัก

ลงทุนสัมพันธ และกิจกรรมท่ีเก่ียวของ ซึ่งจรรยาบรรณฉบับ

นี้เปนสวนเพิ่ม โดยมิไดทดแทนจรรยาบรรณของพนักงาน 

เด็มโกและนโยบายการจัดการขอมูลลับ และขอมูลที่อาจ

เปนผลกระทบตอราคาหลักทรัพย  

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย  

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ และระบบการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

6.3.1 การเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาการที ่สำคัญ
เกี ่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปทีผานมา 
  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  ทำหนาท่ีในการพิจารณา

ทบทวน สงเสริม และติดตามการดำเนินงานดานการกำกับ

ดูแลกิจการที ่ดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุมบริษัทเด็มโก ใหมี

ความทันสมัย และเปนปจจุบัน อยางนอยปละครั้ง เพื่อให

สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ของ

สำน ักงานคณะกรรมการกำก ับหลักทร ัพย และตลาด



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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หลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามเกณฑ

การสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีตามเกณฑ  ASEAN 

Corporate Governance Scorecard และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ี

เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท) 

รวมทั ้งมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ

ขอบังคับตาง ๆ  ขอเสนอแนะ และ/หรือ ขอกำหนดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

• พิจารณาทบทวนนโยบายตาง ๆ ของกลุมบริษัทเด็มโก 

ใหสอดคลองกับหลกัการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับ

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และขอเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ 

สำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) หลักเกณฑ ASEAN Governance Scorecard 

รวมถึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท

จดทะเบ ียนป  2560 (CG Code) ของสำน ักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

มาปร ับใชตามความเหมาะสมกับบริบทของกลุม

บริษัทเด็มโก อาทิ การทบทวนนโยบายการกำกบัดูแล

กิจการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับบริษัท

ยอย/บริษัทรวม นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิ

มนุษยชน เปนตน 

• พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอยใหสอดคลองกับบริบทที่มีการ

เปลี่ยนแปลง 

• สอบทานและใหความเห็นชอบแบบประเมินเพื่อตอ

อายุสมาชิกการรับรองแนวรวมตอตานคอรรัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งในป 2565 บริษัทไดรับการ

ตออายุสมาชิก ครั้งท่ี 3 

• พิจารณาผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับ

ด ูแลก ิจการบร ิษ ัทจดทะเบ ียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 

: CGR) ที ่จ ัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors : IOD) และใหขอเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนานโยบาย และแนวปฏิบัติตาง ๆ ให

สอดคลองกับหลักเกณฑ ขอเสนอแนะของโครงการ

ประเมินดังกลาว ซึ ่งในป 2565 บริษัทไดรับการ

ประเมินในระดับดีเลิศ ติดตอกันเปนปท่ี 7 

• พิจารณารายงานการรับขอเสนอแนะ และเร ื ่อง

รองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของกลุ มบริษัทเด็มโก 

ตามที่ไดมีกำหนดชองทาง และขั้นตอนการรับเรื่อง

รองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของเด็มโกผานเว็บไซต 

www.demco.co.th โดยจะมีการสงขอมูลดังกลาวไป

ท่ี  E-mail address : goodgovernance@demco.co.th 

ซึ่งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน จะ

เปนผูรับขอรองเรียนโดยตรง ในป 2565 ไมปรากฏ

เรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของเด็มโก 

• จัดใหมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

(QAR) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก ใหเปนไป

ต า ม แ น ว ท า งปฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี แ ล ะสอ ด คล  อ ง กั บ

มาตรฐานสากลการปฏิบัต ิงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

งานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ ่งข้ึน 

รวมถึงเพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย 

นอกจากนี้ ในป 2565 เด็มโก ไดรับคัดเลือกจาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ใหเปนหนึ ่งใน

รายชื ่อหุ นยั ่งย ืน หรือ Thailand Sustainability Investment 

(THSI) เปนปแรก 

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ

บริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) มาปรับใช 

 เด็มโก ไดใหความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดแูล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate 

Governance Code 2017: CG Code 2017) ที ่สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยใน

ป 2565 เด็มโกไดดำเนินการจัดทำและสงแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) ตามประกาศ

คณะกรรมการกำก ับตลาดท ุนท ี ่  ทจ.54/2562 เร ื ่อง 

หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูล 

เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท 

ที่ออกหลักทรัพย (ฉบับที่ 17) ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 

ใหกับสวนงานที่เกี่ยวของ เพื ่อใหการจัดทำแบบ 56-1 มี

ขอมูลถูกตอง และครบถวน ตามหัวขอที่กฎหมายกำหนด 

และสอดคลองกับ CG Code ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งจัดทำขอมูล

ผลการดำเนินงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

http://www.demco.co.th/
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เด็มโก เพื ่อเปดเผยในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One 

Report) 

6.3.3 ขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

จากความมุงมั่นในการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก

ดวยความโปรงใสเปนธรรม และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย ทุก

ฝายของเด็มโก สงผลใหเด็มโกรับรางวัลดานการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคม อันไดแก 

• ผลการประเมินการกำกับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท

จดทะเบ ียนไทยประจำป  2565 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 

: CGR) มีคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคม

ส งเสร ิมสถาบ ันกรรมการบร ิษ ัทไทย (Thai 

Institute of Directors : IOD) ติดตอกันเปนปท่ี 7 

• ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private 

Sector Collective Against Corruption : CAC) 

ตั้งแตวันที่ 22 เมษายน 2559 และไดรับตออายุ

การรับรองสมาชิก ตอเนื่องเปน ครั้งที่ 2 เมื่อวันท่ี 

4 กรกฎาคม 2565  

• ไดรับผลการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามัญ

ผู ถ ือหุ นประจำป 2565 จากสมาคมสงเสริมผู

ลงทุนไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ในระดับดีมาก 

โดยไดคะแนนเต็ม100 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ได

ปฏิบัติงานตามหนาที ่ ที ่ไดร ับมอบหมายอยางละเอียด

ครบถวน ดวยความรอบคอบ รัดกุม โปรงใส  และเปนอิสระ 

ตลอดจนใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพื ่อประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และ

มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ในการเสริมสรางการบริหาร

กิจการอยางสมดุล และความเขมแข็งทางศักยภาพกับการ

ดำเนินงานระยะยาว เพื ่อใหกลุ มบริษัทเด็มโก พัฒนาไป            

สูความยั่งยืนตอไป 

 

 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

กํากับดูแลกิจการ  โดยการสแกนคิวอารโคดนี้ 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/th/corporate-

governance/corporate-governanc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-governanc
https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-governanc
https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance
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7. โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบั

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงสรางองคกร ดังน้ี 

ผังโครงสรางองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

เด็มโกไดจัดโครงสรางคณะกรรมการบริษัทใหเปนไป

ตามหลักเกณฑของหนวยงานกำก ับด ูแล ตลอดจนมี

องคประกอบที่หลากหลาย ทั้งในดานทักษะวิชาชีพ ความ

เชี ่ยวชาญเฉพาะดานตาม DEMCO Board Skill Matrix 

อายุ เพศ และคุณสมบัติสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนและสอดคลอง

กับนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริษทัมี

จำนวน 11 คน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนเพศหญิง 1 คน 

และเพศชายจำนวน 10  คน  ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู

หลากหลายทั้งดาน วิศวกรรม การบัญชีและการเงินการ

จัดการองคกร การวางแผนกลยุทธ การบริหารความเสี่ยง 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย และเทคโนโลยี รวมถึง

ประสบการณดานอ่ืน ๆ ท่ีลวนเปนประโยชน และจำเปนตอ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยองคประกอบของกรรมการ

บริษัท สามารถสรุปไดดังน้ี 

• กรรมการอิสระ จำนวน 6 คน (คิดเปนสัดสวนรอยละ 

55) ไดแก นายนริศ ศรีนวล นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส 

นายปราโมทย อินสวาง นายปริญช ผลนิวาศ  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปญญ เกษมทรัพย และนายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 

• กรรมการท่ีมิใชผูบริหาร จำนวน 3 คน (คิดเปนสัดสวน

รอยละ 27) ไดแก นางประพีร ปุยพันธวงศ นายสงวน 

ตังเดชะหิรัญ  และนายโอฬาร ปุยพันธวงศ 

• กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน จำนวน 2 คน 

(คิดเปนสัดสวนรอยละ 18) ไดแก นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 

และนายไพฑูรย กำชัย 

     อนึ่ง เด็มโกไมมีกรรมการและกรรมการอิสระที่ดำรง

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท และเด็มโก

ไมมีนโยบายใหกรรมการที่เปนผูบริหารดำรงตำแหนงเปน

กรรมการในบริษัทอื่น ทั้งนี้ ไมนับรวมบริษัทยอย บริษัทใน

เคร ือ และบริษ ัทรวมทุนของบริษ ัท ซ ึ ่งบร ิษ ัทมีความ

จำเป นต องเข าไปกำก ับด ูแลการบร ิหารจ ัดการเ พ่ือ

ประสิทธิภาพของบริษัท  ทั ้งนี ้ บริษัทมีกรรมการที่ไมใช

ผู บริหารมากกวาหนึ่งทานที่มีประสบการณ การทำงาน

เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท  

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารมี

หนาที่ความรับผิดชอบแยกตางหากจากกันและไมใชบุคคล

เดียวกัน โดยประธานกรรมการ ทำหนาที่เปนประธานในท่ี

ประชุมโดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ให

เปนไปตามระเบียบวาระการประชุม และสนับสนุนให

กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม เชน ตั้งคำถามหรือ

ขอสังเกต ใหคำปรึกษาและใหขอเสนอแนะตอผูบริหารและ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท แตจะไมกาวกายใน

การบริหารจัดการกิจการของบริษัท ประธานเจาหนาท่ี

บริหารทำหนาที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทและกำกับ

ดูแลใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามขอบังคับบริษัท 

มติที่ประชุมผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัท นโยบายและ

แผนการประกอบธุรกิจของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

ทั้งนี้ เด็มโกไดกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระสูง

กวาขอกำหนดขั้นต่ำของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในหัวขอ 8.1.1 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 

7.2.2 ขอ้มลูกรรมการรายบุคคล 
 

รายนามกรรมการและปท่ีดำรงตำแหนง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 
วันท่ีไดรับ

ตำแหนง 

จำนวนปท่ี

เปนกรรมการ 

1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 26/5/2549 16 

2. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการลงทุน กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

14/11/2557 8 

3. นายเสรมิศักดิ์  จารมุนัส กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

11/7/2556 9 

4.  นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

29/1/2562 4 

5. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการลงทุน, กรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน   

27/4/2561 5 

6. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการลงทุน   

27/4/2561 5 

7. นายสงวน  ตังเดชะหิรญั กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

26/5/2549 16 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 
วันท่ีไดรับ

ตำแหนง 

จำนวนปท่ี

เปนกรรมการ 

8. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน  

26/4/2560 5 

9. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ, กรรมการลงทุน, กรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร, กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

12/5/2564 2 

10. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจดัการ, ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการ

ลงทุน, กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, กรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

26/5/2549 16 

11. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ีบริหารดาน

สนับสนุนธุรกิจ, กรรมการบริหาร, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, กรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

29/4/2556 9 

 

สามารถศึกษาขอมูล “ประวัติคณะกรรมการ”   เพ่ิมเติมไดท่ีเว็บไซตบริษัท  

โดยแสกน QR Code หรือกดท่ีปุม Click here  

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1) กรรมการจำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัท

จะตองออกจากตำแหนงในทุกครั้งของการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจำป โดยใหกรรมการซึ่งอยูในตำแหนงนาน

ที่สุดเปนผูออกจากตำแหนง ในกรณีที่กรรมการที่จะพน

จากตำแหนงดังกลาว หากไมสามารถแบงไดพอดีหนึ่งใน

สาม ใหใชจำนวนท่ีใกลท่ีสุดกับหน่ึงในสาม โดยกรรมการ

ซึ่งออกจากตำแหนงอาจไดรับการเลือกตั้งใหกลับมาดำรง

ตำแหนงกรรมการใหมได 

2) เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี วาระการ

ดำรงตำแหนงของกรรมการอิสระ แตละวาระไมเกิน 3 ป 

และไมควรดำรงตำแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน กรรมการ

คนใดมีความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงนานกวาน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเปนอิสระและ

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที ่ของกรรมการราย

ดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผู

ถือหุน กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนงติดตอกัน

ไดสูงสุดไมเกิน 9 ป แตที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาจาก

เหตุผล และความจำเปนที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ 

และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ 

 

อิสระติดตอกันเกิน 9 ป ดังกลาวเปนกรรมการอิสระ

ตอไปได 

3) นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพน

ตำแหนง เมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดค ุณสมบ ัต ิหร ือม ีล ักษณะต องห ามตาม

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคำพิพากษาหรือมติใหออก 

• ม ีรายงานผลการตรวจสอบภายในหร ือม ีขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทำที่เปนการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน  

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

เด็มโก การลาออกใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึง เด็มโก  

https://www.demco.co.th/th/management/board-of-directors
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กรรมการซึ ่งลาออกจะแจงการลาออกของตนใหนาย

ทะเบียนบริษัทมหาชนทราบดวยก็ได 

5) ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลซึ ่งม ีค ุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนดเขาเปน

กรรมการแทนในการประชุมกรรมการในคราวถัดไป เวน

แตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน ทั้งน้ี

บุคคลซึ ่งเขามาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยู ใน

ตำแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระที่เหลืออยูของ

กรรมการท่ีตนแทน 

 

7.2.3 ขอ้มูลเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบร ิษ ัทเป นผ ู  ให ความเห ็นชอบใน

วิส ัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ  ท ิศทางและนโยบายในการ

ดำเนินงาน แผนการประกอบธุรกิจ และ งบประมาณประจำป

ของบริษัท และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไป

ตามนโยบายและแผนการประกอบธุรกิจที่กำหนดไว ภายใต

ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท 

และมติของคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน โดย

คำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสียเปน

สำคัญ ทั้งนี้ เพื่อสรางความยั่งยืนใหแกบริษัท และเพื่อเพ่ิม

ม ูลค าให แก ผ ู ถ ือห ุ นในระยะยาว คณะกรรมการบร ิษัท

กำหนดใหมีการพิจารณาทบทวนและใหความเห็นชอบใน

วิส ัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ  ท ิศทางและนโยบาย ในการ

ดำเน ินงานของบร ิษ ัทเป นประจำทุกป   เพ ื ่อให  เข ากับ

สถานการณและสภาพธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

คณะกรรมการบร ิษ ัทกำหนดให ม ีการประ ชุม

คณะกรรมการโดยไมมกีรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการ

เขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั ้งเพื ่อใหกรรมการได

พิจารณาและทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

และฝายจัดการของบริษัท รวมถึงพิจารณาและอภิปราย

ประเด็นตาง ๆ เกี ่ยวกับการบริหารจัดการหรืออยูในความ

สนใจของคณะกรรมการ โดยมีการแจงผลการประชุมให 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารรับทราบ  เพ่ือพิจารณาและปรับปรุง

ตอไป ทั้งนี้ ในป 2565 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการ

ประชุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

โดยไมมีกรรมการที ่เปนผู บริหาร และฝายจัดการเขารวม

ประชุมจำนวน 2 ครั้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการยังเปดโอกาส

ใหผูสอบบัญชีของบริษัทเขาประชุมหารือกับคณะกรรมการ

โดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการไดดวย 

รวมถึงบริษัทไดมีการแบงแยกตำแหนง และอำนาจ

หนาที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจัดการ ไวอยางชัดเจน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติ

หนาที่ การกำกับดูแล และความโปรงใสของการดำเนินงาน

ภายใน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คุณสมบตัิกรรมการบริษัท 

1) มีค ุณสมบัต ิถ ูกต องและไม ม ีล ักษณะตองห ามตาม

กฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม

ที ่จะไดร ับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มี

มหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยประกาศกำหนด 

2) มีความรู  ความสามารถ และประสบการณที ่จะเปน

ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ มีความเปนอิสระ ปฏิบัติ

หนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย 

(Duty of Care and Duty of Loyalty) ตรงไปตรงมา

และสามารถทุ มเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มที ่ มีสุขภาพ

รางกายที ่แข็งแรง และจิตใจที ่สมบูรณ สามารถเขา

ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ มีการเตรียม

ตัวลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมท่ี

สรางสรรคในการประชุม แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม

ไดโดยอิสระ มีประวัติการทำงาน และจริยธรรม ที่ดีงาม 

และไดรับการยอมรับจากสังคม 

3) มีความรูความสามารถท่ีสำคัญตอธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

ได แก  ธ ุรก ิจพลังงาน ว ิทยาศาสตร  การบร ิหารรัฐกิจ 

วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด 

การเงิน และกฎหมาย 

4) ไม ควรดำรงตำแหนงกรรมการบร ิษ ัทหลายแหงใน

ขณะเดียวกัน 

5) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของเด็มโก หรือ

เขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ

อยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ เด็มโก 
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ไมวาจะทำเพื่อประโยชนของตนหรือของบุคคลอื่น เวน

แตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

6) กรรมการตองแจงใหเด็มโก ทราบโดยไมชักชา หากมีสวน

ไดเสียในสัญญาที่เด็มโกทำขึ้น ไมวาโดยตรง หรือโดยออม 

หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในกลุมบริษัทเด็มโก 

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย 

และทิศทางในการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก ใหมีการ

เติบโตมั่นคงอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเปน

อิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโกและผูถือ

หุน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ

ที่ชัดเจน และดูแลใหมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั่นวากิจกรรม

ตาง ๆ ของเด็มโกดำเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมาย

และจริยธรรม 

กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาที ่ ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทและรับทราบที่จะปฏิบัติตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจหรือ

จรรยาบรรณ (CODE  OF ETHICS OR STATEMENT OF BUSINESS 

CONDUCT) 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีเปนตวัแทนของผูถือหุน และ

มีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการ มี

ดังน้ี 

• อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตอการสรางคุณคา

ใหกลุมบริษัทเด็มโกเติบโตอยางมั่นคงย่ังยืน 

(1) กำหนดว ั ตถ ุ ป ระสงค   และ เป  าหมายหลัก 

(Objective) ครอบคลุมถึง เปาหมายและแนวคิด

หลักขององคกร (Control Idea) และเปาหมายใน

ระยะสั้น แนวคิดหลักขององคกรสามารถสะทอน

ในรูปแบบของวิสัยทัศน หลักการ และรูปแบบ

ธุรกิจที่สรางคุณคาใหแกกิจการใหเปนไปเพื่อความ

ย ั ่ งย ืน ม ีจร ิยธรรม เคารพส ิทธ ิ  และม ีความ

รับผิดชอบที่พึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

และบุคคลท่ีเก่ียวของภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) กำหนดกลยุทธ  นโยบายการดำเนินงาน และ

พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ตลอดจน

การจ ัดสรรทร ัพยากรสำค ัญ เพ ื ่ อ ให บรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมาย ใหสามารถแขงขันได 

มีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบทั้งใน

ระยะกลาง และระยะยาว สามารถปรับตัวได

ภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

(3) ติดตาม ประเมินผล กำกับดูแลการรายงานผลการ

ดำเนินงาน ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรือประจำปของกิจการวาสอดคลองกับการ

บรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกลุม

บริษัทเด็มโก สรางคุณคาใหทั้งกลุมบริษัทเด็มโก  

ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

(4) สนับสนุนใหมีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมา

ใชในเด็มโกอยางเหมาะสม และปลอดภัย 

(5) มีหนาท่ีดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏบัิติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of 

Care) และซ ื ่อส ัตย ส ุจร ิตต อองคกร (Duty of 

Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคับ มติที ่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(6) สรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั ่นใน

จริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำ

ในการกำกับดูแลกิจการ 

(7) เขาใจขอบเขตหนาที ่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน าท ี ่  และความร ับผ ิดชอบให

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการอยางชัดเจน 

ติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

(8) กำหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการ

ดำเนินงานสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

เชน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายบริหาร

ความเส ี ่ยง นโยบายลงท ุน จร ิยธรรมในการ

ประกอบธุรกิจ นโยบายการควบคุมการใชขอมูล 

กฎบัตร ขอบังคับเด็มโก นโยบายการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชัน เปนตน 

(9) มีความตั้งใจท่ีจะดำเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 

(10) กำกับดูแลกิจการ ตามหลักการการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (CG Code 2017) เพื่อใหกิจการเปนไป

เพ่ือการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 
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• อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตอการกำกับดูแลให

กลุมบริษัทเด็มโกมีการบริหารจัดการท่ีดี 

(1) คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของเด็มโก ตลอดจน

มติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของเด็มโก 

(2) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุน

เปนการประชุมสามัญประจำป ภายใน 4 เดือน นับ

แตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของเด็มโก รวมถึง

การจัดสงเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน 

(3) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบการบัญชี การ

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที ่ม ีความ

นาเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบการจัดเก็บเอกสาร

ที่ทำใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลได

ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

(4) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการทำงบการเงิน ณ 

วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของเด็มโก ใหมีความถูกตอง

เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบ

ปที ่ผ านมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวนและ

ถูกต องเป นไปตามมาตรฐานการบัญชีท ี ่ร ับรอง

โดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของเด็มโก 

กอนที่จะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

และอนุมัต ิ

(5) คณะกรรมการบริษัทตองมีการกำหนดและทบทวน

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย  กลยุทธ และ

ทิศทางการดำเนินงาน การลงทุน และการบริหาร

จัดการที่เกี่ยวของกับกลุมบริษัทเด็มโก พรอมอนุมัติ

แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำป ให

สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของเด็มโก 

โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุม

การดำเนินงานท่ีเหมาะสม 

(6) คณะกรรมการบริษัทตองกำหนดและควบคุมดูแลให

ฝ ายจัดการ ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ี

กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสำคัญ 

(7) คณะกรรมการบริษัทตองจัดการกลุมบริษัทเด็มโกให

ดำเนินการตามกฎหมายและความถูกตองในสังคม

เปนไปตามวัตถุประสงคท ี ่กำหนดไว ในหนังสือ

บร ิคณหสนธิ  และตามระเบียบที ่กำหนดไว ใน

ขอบังคับของเด็มโก รวมทั้งจัดการใหเปนไปตามมติ

ของท่ีประชุมผูถือหุน 

(8) คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแตงตั้ง ฝายจัดการ เพ่ือ

ทำหน าท ี ่บร ิหารก ิจการ รวมถ ึงกำหนดอัตรา

คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

(9) คณะกรรมการบริษัทตองจัดการแตงตั ้ง ประธาน

เจาหนาที ่บริหาร กรรมการผู จัดการ เพื ่อบริหาร

ควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัท รวมถึงกำหนด

อัตราคาตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม ตลอด

ถึงการสงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูบร ิหาร

ระดับสูง จัดใหมีแผนการสืบทอดตำแหนงสำหรับ

ผู บริหารระดับสูง และติดตามดูแลใหมีการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม 

(10) คณะกรรมการบริษัทตองมีการใหค ุณใหโทษแก 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการโดย

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

(11) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบที่สนับสนุน

การตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่มีประสิทธิภาพ

เพื ่อให ม ั ่นใจว าฝ ายจ ัดการได ตระหนักและให

ความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน 

(12) คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาและมีมติอนุมัติ

การแตงตั ้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเขาเปนกรรมการ 

และ/หรือ ผู บริหารในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม 

ตามสัดสวนการถือหุ นในบริษัทยอย บริษัทรวม 

รวมถึงการกำหนดใชนโยบายการควบคุมและกลไก

การกำกับดูแลกิจการที่เด็มโก  เขาไปลงทุนในบริษัท

ยอย หรือบริษัทรวม เพื่อแสดงวาบริษัทมีกลไกการ

กำกับดูแลบริษัทยอยตามที่กำหนดในประกาศที่ ทจ.

28/2551 เรื ่องการขออนุญาตและการอนุญาตให

เสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับตามท่ีไดมีการแกไข 

(13) คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณากำหนดโครงสรางการ

บริหารกิจการ มีอำนาจในการแตงตั้งคณะกรรมการชุด

ยอยตาง ๆ เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
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เปนตน รวมถึงการกำหนด ขอบเขต อำนาจหนาท่ี 

ตลอดจนคาตอบแทน ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

(14) คณะกรรมการบริษัทตองจัดทำกฎบัตร นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกลุมบริษัทเด็มโก 

เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจางทุก

คน ใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับ

ขอบังคับและระเบียบของเด็มโก  เพื่อใหเกิดความ

เปนธรรมแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

(15) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีเลขานุการบริษัท 

เพื่อใหคำแนะนำดานกฎหมาย และกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการจะตองทราบ เพื่อชวยใหคณะกรรมการ

บริษัท ปฏิบัติใหเปนไปตามที่กฎหมายและกฎระเบียบ

ตาง ๆ ท่ีมีผลบังคับใช 

เวนแตอำนาจในการดำเนินการดังตอไปนี ้ จะกระทำไดก็

ตอเมื ่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผู ถือหุ นกอน ทั้งนี ้เรื ่องท่ี

กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืน

ใดกับกลุมบริษัทเด็มโก ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย หรือมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

(ก) เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(ข) การทำรายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ี

กฎหมาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย แหง

ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เรื ่องดังตอไปนี ้จะตองไดร ับความเห็นชอบจากที ่ประชุม

คณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขา

รวมประชุม และจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของเด็มโกท้ังหมดหรอืบางสวนท่ี

สำคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมา

เปนของเด็มโก 

(ค) การทำ แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการ

ของเด็มโกทั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโกหรือ

การรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบง

กำไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิก

บริษัท 

(ฉ) การอื่นใดที่กำหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วา

ดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ใหต องไดร ับความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงดงักลาวขางตน   

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

ชื่อและจำนวนกรรมการ ซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

ค ือ นางประพีร  ป ุ ยพันธวงศ นายสงวน ต ังเดชะหิรัญ  

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต นายไพฑูรย กำชัย กรรมการสองในสี่

คนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

หรือนายสงวน ตังเดชะหิรัญ นายพงษศักดิ ์ ศิร ิคุปต นาย

ไพฑูรย กำชัย นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการสองในสี่คนน้ี 

ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดที่ปุม 

Click here   

 

7.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ขอ้มูลคณะกรรมการชุดย่อยที่แตล่ะชุดไดร้บั

การแตง่ตั้ง 
 

คณะกรรมการบร ิษ ัท เป นผ ู พ ิ จารณาแต  งตั้ ง

คณะกรรมการชุดยอย (Board & Executive Committee) 

เพื่อทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองงานตาง ๆ เปนการเฉพาะ 

โดยในป 2565 เด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

ก. คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) มีกรรมการ

อิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปน

ผู บริหาร เปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยนั้น 5 

คณะ คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

• คณะกรรมการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน 

ข. ค ณ ะ ก ร ร มก า รบ ร ิ ห า ร  ( Executive Committee) 

ประกอบดวย กรรมการบริษัทท่ีไมใชกรรมการอิสระ และ

ผูบริหารระดับสูงในฝายจัดการ 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230104-demco-cg-board-charter-th.pdf


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

103 

ค. คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม (Sub-

Board Committee) ประกอบดวยกรรมการบริษัท และ

ผูบริหารท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการของบริษัทยอย/

บริษัทรวมน้ัน 2 คณะ คือ 

• คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร จำกัด (SBC-DP) 

• คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย บริษัท เด็มโก 

เดอลาว จำกัด (SBC-DDL)  

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 

เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565  มีมติใหคณะกรรมการบรหิาร

(Executive Committee) ทำหนาท่ีกำกับดูแลการดำเนินงาน 

ของบริษัทยอย/บริษัทรวม รวมถึงกลั่นกรอง หรือเสนอเรื่องท่ี

เขาเกณฑตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทยอย / บริษัทรวม ภายใตกลุมบริษทัเด็มโก 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบาย

การกำกับดูแลบริษัทยอย/ บริษัทรวม ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 

2566 เปนตนไป 

 

โดยคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประชุมตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะและใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยมีการกำหนดวันประชุมแตละคณะไวลวงหนาตลอดท้ังป  

ในป 2565 เด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กำหนดซึ่ง

ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คนตองมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน ซึ่งกรรมการท่ีไดแตงตั้งมี

คุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนด  เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบการดำเนินกิจการของเด็มโก สอบทานประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในเพ่ือใหมีความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตาม

ระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี การบริหารกิจการ ดำเนินไปอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด มีการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทรวมกับผูสอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวารายงาน ทาง

การเงินของเด็มโก มีความนาเชื่อถือ มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

ขอกำหนดที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความมั่นใจ และความนาเชื่อถือแกผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย วาเด็มโกมีการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการอยางรอบคอบ เปนธรรม โปรงใส และดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบยังมีหนาที่สำคัญในการเสนอแตงตั้งและเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก พรอมทั้งเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีแก

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกป 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวย กรรมการอิสระ จำนวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการ กรรมการอิสระ 
 

ทั ้งน ี ้กรรมการตรวจสอบม ีค ุณสมบัต ิ เช นเด ียวกับ 

“กรรมการอิสระ” และไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินงานของบริษัท 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมถึงไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือ

บริษัทรวมของบริษัท โดยมี นายปริญช  ผลนิวาศ และ

นาย เสริมศักดิ ์  จารุมนัส เปนกรรมการที ่ม ีความรู และ

ประสบการณดานบัญชีเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทาน

ความนาเช่ือถือของงบการเงินบริษัท 

องคประกอบและการแตงต้ัง 

1) ประกอบดวยกรรมการบริษัท ที ่เปนกรรมการอิสระ

จำนวนไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คน ท่ีมีความรู ความเขาใจและประสบการณดาน



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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บัญชีหรือการเงิน ซึ่งสามารถสอบทานความเชื่อถือของ

งบการเงิน 

2) คณะกรรมการบริษัท เปนผู พิจารณาแตงตั ้งกรรมการ

บริษัท เพื่อทำหนาที่กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ

ตรวจสอบที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทไดอีก ทั ้งนี ้ คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาการตอวาระจากผลการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการตรวจสอบทานน้ัน ๆ เปนสำคัญ 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 

คนใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและ

รายงานคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ 

4) หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทำหนาที่เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ ื ่อทำหนาท ี ่ช วยเหลือ 

สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม 

จัดเตรียมและนำสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึก

รายงานการประชุม และอื ่น ๆ ตามที ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบมอบหมาย 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เนื่องจากวัตถุประสงคสำคัญของการตรวจสอบ คือ เพ่ือ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 

ทั้งในดานการเงิน การบัญชี และการบริหารงาน ตลอดจนดแูล

ใหมีการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีการปฏิบัติงานท่ี

เปนระเบียบ เพ่ือนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

กำหนดไว คณะกรรมการบริษัท จึงไดมอบหมายคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหปฏิบัติหนาท่ี สรุปดังตอไปน้ี 

1) การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมลู 

1.1 สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและ

นาเช่ือถือ รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหาร

ที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งราย

ไตรมาสและประจำป  ท ั ้ งน ี ้  เพ ื ่อสอดคล องกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย 

และสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการรายงานทาง

การเงินใหทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 

1.2 พิจารณาใหความเห็นชอบการสอบทานขอมูลทาง

การเงิน รายไตรมาสของบริษัท และการตรวจสอบ

ขอมูลทางการเงินโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต กอน

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรายงานตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในและงานตรวจสอบภายใน 

2.1 เพื ่อใหไดความเชื ่อมั ่นอยางสมเหตุสมผลเกี ่ยวกับ

ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

และกา รต ร วจสอบภาย ในของบร ิ ษ ั ท  ต าม

มาตรฐานสากลท่ียอมรับท่ัวไป ในการตอบสนองความ

เสี ่ยงที ่มีอยู ในกระบวนการกำกับดูแลกิจการ การ

ปฏิบัติงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 สอบทานและใหความเห็นตอแผนงานตรวจสอบ

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 

ตามวิธ ีการและมาตรฐานการตรวจสอบที ่ยอมรับ

โดยท่ัวไป 

2.3 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน ความเพียงพอของงบประมาณ และบุคลากร

ของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณา

แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลิกจาง และประเมินผล

การปฏ ิบ ัต ิงานประจำป ของห ัวหน าหน วยงาน

ตรวจสอบภายใน  

3) การสอบทานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

กฎหมาย หรือขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

สอบทานการปฏิบัติงาน เพื่อใหเชื ่อมั่นวาบริษัท

ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื ่น ๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการดำเนินงานบริษัท ตลอดจนรายงานการฝา

ฝนกฎหมาย หรือสิ่งผิดปกติใด ๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ

กิจการอยางมีนัยสำคัญใหคณะกรรมการบริษัททราบทันที

ท่ีตรวจพบ 

4) การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยง 

สอบทานใหมีความมั่นใจวาบริษัทมีกระบวนการ

บริหารความเสี ่ยง กระบวนการทำงาน การควบคุม การ

กำกับด ูแล ด านการปฏิบ ัต ิงาน และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งรวมถึงการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ขอมูลและระบบเครือขายสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนติดตามผลการบริหารความ

เสี ่ยง และประเมินผลการจัดการความเสี ่ยงจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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5) การกำกับดูแลผูสอบบัญชี 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั ้ง เลือกกลับเขามา

ใหม และเลิกจาง ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท ประเมิน

ประส ิทธ ิภาพการทำงาน รวมถ ึ งพ ิจารณากำหนด

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทใหความเห็นชอบในการนำเสนอขอมูลเพ่ืออนุมัติในท่ี

ประชุมผูถือหุน รวมทั้งประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี

ผูบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อให

ไดการรับรองที่สมเหตุสมผลเกี่ยวกับการทำงานของผูสอบ

บัญชีเกี ่ยวกับความเปนอิสระ โปรงใสและเหมาะสมตอ

กิจการ 

6) การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

สอบทานเพ่ือใหมั่นใจวารายการท่ีเก่ียวโยงกันไดรับ

การปฏ ิบ ัต ิถ ูกต อง ไม ทำให  เก ิดความข ัดแย  งทาง

ผลประโยชนและเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

นโยบายของบริษัท เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทกอนพิจารณาอนุมัติ 

7) การกำกับดูแลกิจการ  

สอบทานเพ ื ่อให ได มาซ ึ ่ งความเช ื ่อม ั ่นอย าง

สมเหตุสมผลเกี ่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

8) การทุจริตและคอรรัปชัน 

8.1 สอบทานเพื่อใหไดความเชื ่อมั่นอยางสมเหตุสมผล

เกี่ยวกับกระบวนการปองกันและตรวจสอบการทุจริต

และคอรรัปชันและสินบน รวมถึงมาตรการในการ

ดำเนินการของบริษัทเมื่อเกิดเหตุการณดังกลาว 

8.2 สอบทานเพื ่อใหมีความมั ่นใจตอกระบวนการแจง

เบาะแสของบริษัท เมื ่อมีกรณีทุจริต/คอรรัปชันวา

ดำเนินการอยางเหมาะสมและรัดกุม 

9) คานิยมและจริยธรรม 

สอบทานเพ ื ่ อให  ได มาซ ึ ่ งความเช ื ่ อม ั ่ นอย  าง

สมเหตุสมผลวา การปฏิบัติงานเปนไปตามคานิยมและ

จรรยาบรรณของบริษัท  

10) รายงานทางการเงินและการรายงานความรับผิดชอบตอ

สาธารณะ 

       สอบทานเพื่อใหความเชื่อมั่นวาขอมูลของบริษัทท้ัง

ทางดานการเงิน และมิใชดานการเงินท่ีเปนสาระสำคัญไดมี

การจัดทำและเผยแพรตอสาธารณะอยางถูกตอง ครบถวน

และสอดคลองกับแหลงท่ีมาของขอมูล 

11) การปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ 

11.1 สอบทานใหมีระบบงานเชิงปองกันและเปนประโยชน

ให ก ับหน วยงานเพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ และ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

11.2 เมื ่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับแจงจากผู สอบ

บัญชีในกรณีท่ีผูสอบบัญชีตรวจพบพฤติการณอันควร

สงสัยวา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท 

กระทำความผิด ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการตรวจสอบตอง

ร า ย ง า น ผ ล ก า รต ร ว จ สอ บ ใ น เ บ ื ้ อ ง ต  น ให

คณะกรรมการบริษัททราบภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี

ไดร ับแจงจากผู สอบบัญชีกอนรายงานสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

11.3 ในการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน

และผลการดำเนินงานของบริษัท ใหรายงานสิ ่งท่ี

ตรวจพบดังตอไปนี้ในทันทีตอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อคณะกรรมการบริษัท จะไดหาแนวทางแกไขได

ทันเวลา ดังน้ี 

1) รายการความขัดแยงทางผลประโยชน 

2) การทุจร ิต หร ือม ีส ิ ่งผ ิดปกติ หร ือม ีความ

บกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 

3) การฝาฝนกฎหมาย หรือขอกำหนดใดๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมาย

อ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

เมื ่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานรายการ

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และไดมีการหารือ

รวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววา  

ตองดำเนินการปรับปรุงแกไข ภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด หากปรากฎว าม ีการเพ ิกเฉยต อการ

ดำเนินการแกไขโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานสิ่งที่พบโดยตรง

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
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ตลาดหลักทรัพย  หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยได 

11.4 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ตรวจสอบ ตองเขารวมประชุมผู ถือหุ นของบริษัท 

เพื่อชี้แจงในเรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือการแตงตั้งผูสอบบัญชี 

11.5 พิจารณาสอบทานคุณสมบัติของผูที่ไดรับมอบหมาย

ใหร ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

(CFO) และผูควบคุมดูแลการทำบัญชีใหเปนไปตาม

ข อกำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

11.6 อาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทาง

วิชาชีพอื่นหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องไดตามความ

จำเปนดวยคาใชจายของบริษัท โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท  ทั ้งนี ้ การดำเนินการ

วาจางใหเปนไปตามระเบียบขอกำหนดของบริษัท 

11.7 รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ 

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทำรายงานการ

ปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 

1 ครั้ง 

11.8 พิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบกอนนำเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการ

บริษัทและจัดใหมีการทบทวนความเหมาะสมของกฎ

บัตร ฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

11.9 ปฏิบัต ิงานอื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนด หรือท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นชอบดวย 

ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ข อ บ เ ข ต ห น  า ท่ี   

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเร ียก สั ่งการใหฝ าย

จัดการ หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัท และ

บริษัทยอยท่ีเก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุมหรือใหสง

เอกสารตามท่ีเห็นวาเก่ียวของจำเปน  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขต

หนาท ี ่และความร ับผ ิดชอบท่ีคณะกรรมการบร ิ ษัท

มอบหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทยังคงเปนผูรับผิดชอบ

การดำเนินงานของบริษัทโดยตรงตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย

และบุคคลท่ัวไป 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการตรวจสอบ 

ตลอดจนขอบเขตหน าท ี ่ และความร ับผ ิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทตองแจงมติคณะกรรมการ

บริษัทของการเปลี ่ยนแปลงดังกลาวตามแบบที ่ตลาด

หลักทร ัพยแหงประเทศไทยกำหนด และนำสงตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 3 วันทำการนับแตวันท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยวิธีการตามขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการรายงานโดย

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดท่ี

ปุม Click here   

 

(2) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”)  ประกอบดวยกรรมการอิสระ และ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) มีสัดสวนกรรมการอิสระ

มากกวารอยละ 50 ของจำนวนกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาที่หลักในการพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม สรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไวนอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาฯ ยังทําหนาท่ีในการสรรหาประธานเจาหนาท่ี

บริหาร (CEO) และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก ดวย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับมอบอํานาจในการทบทวน วิเคราะห และเสนอรายชื่อบุคคลที่จะไดรับการพิจารณา

แตงตั้งในการดํารงกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก โดยอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีพิจารณาคัดเลือกจากรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ และหากเห็นควรจะนําเสนอรายช่ือ

เพื่อใหผูถือหุนอนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการตอไป สวนดุลยพินิจในการแตงตั้ง CEO และผูบริหารระดับสูงอยูกับคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร จำนวน 6 คน ดังน้ี 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20220819-demco-cg-audit-committee-charter-th.pdf


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ชื่อ – นามสกลุ 
ตำแหนงในคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายปญญ  เกษมทรพัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการ กรรมการอิสระ 

5. นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

6. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 

3 คน โดยกรรมการทั้งหมดควรเปนกรรมการอิสระ หาก

ไม สามารถเปนกรรมการอิสระได ท ั ้ งหมด ควรเปน

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและตองประกอบดวยกรรมการ

อิสระไมนอยกวารอยละ 60 

2) คณะกรรมการบริษัทแตงตั ้งกรรมการสรรหาฯ ที ่เปน

กรรมการอิสระคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการสรรหาฯ จาก

การเสนอช่ือของกรรมการสรรหาฯ 

3) คณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมายใหผูบริหารของเด็มโก  

1 คน ทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1) กรรมการสรรหาฯ เปนบุคคลท่ีมคีวามรูและประสบการณ 

ความสามารถในดานการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนา

บุคลากร การวางแผนกลยุทธ กฎหมาย การบริหารความ

เสี่ยง มีความสามารถในการตัดสินใจ 

2) เปนผูมีความรู ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน รวมท้ัง

ความรูเรื่องการกำกับดูแลกิจการเปนอยางดี 

3) เปนผูท่ีรูจักบุคคลท่ีหลากหลาย ในแตละสาขาอาชีพ หรือ

ความถน ัด  เพ ื ่ อท ี ่ จะสามารถสรรหาบ ุคคลท ี ่ มี

ความสามารถเหมาะสมกับกลุมบริษัทเด็มโก 

ภารกิจและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ  มีหนาที่ และความรับผิดชอบหลัก 

ดังน้ี 

1. ดานการสรรหา 

1) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหา

กรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ เพื่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบาย

ดังกลาวใหหนวยงานกำกับเมื่อมีการรองขอ 

2) คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

และเปนไปตามขอกำหนดระเบียบและกฎหมายท่ี

เก ี ่ ยวข องเพ ื ่อดำรงตำแหน งกรรมการบร ิ ษัท 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูมีอำนาจใน

การจัดการ ใหคณะกรรมการพิจารณาอ่ืนท่ีเหมาะสม 

       ทั ้งนี ้ ในการเสนอชื ่อกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ

อย  างน อยด  านหน ึ ่ งด  านใดท ี ่ สำค ัญสำหรับ

คณะกรรมการบริษ ัท เช น ว ิศวกรรม พลังงาน

ทดแทน บ ัญช ีและบร ิหารการเง ิน กฎหมาย 

เทคโนโลยี บริหารธุรกิจ บริหารทรัพยากรบุคคล 

ฯลฯ ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่ชวยให

การดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยาง

รอบคอบยิ ่งขึ ้น ความสามารถในการดำเนินการ

ตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถใน

การคิดอยางมีกลยุทธ แสดงใหเห็นไดถึงความมี

ประสบการณในการเปนผูนำ รวมทั้งมีความชำนาญ

ในวิชาชีพระดับสูง และมีความซื่อสัตย ตลอดจนมี

คุณสมบัติสวนบุคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3) ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย  มีขนาด และองคประกอบที ่เหมาะสมกับ

องคกร รวมถึงมีการปรับเปลี ่ยนใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ

บร ิ ษ ั ท  แล ะคณะกร รมกา รช ุ ดย  อ ยจะต  อ ง

ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณในดานตาง ๆ  

4) ใหความเห็นชอบการเสนอชื ่อผู บร ิหารซึ ่งดำรง

ตำแหนงเปนผูบริหารสูงสุดในกลุมงาน สาย สายงาน 

สำนักงานหลัก ตามโครงสรางการบริหารงานของ



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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บริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร 

5) ใหความเห็นชอบในการสงบุคคลที่เปนตัวแทนของ

เด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละบริษัท

ยอย / บริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในแตละ

บริษัท เพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลใหบริษัทยอย / บริษัท

รวม ดำเนินการตามแนวนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน 

แผนกลย ุทธ   ของกล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโก ตลอดจน

สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานกำกับควบคุมท่ีเก่ียวของ  

6) เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการ

สรรหาในรายงานประจำปของเด็มโก 

การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ ถือเปนเรื่องสำคัญ

อ ีกประการหนึ ่ งของการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ี  ต องมี

กระบวนการและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนท่ี

โปรงใส มีระดับและองคประกอบของคาตอบแทนที่เหมาะสม

และเพียงพอ หลีกเลี่ยงการจายคาตอบแทนเกินสมควร เพ่ือจูง

ใจ และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการใหอยูกับเด็มโก

กับเปนการสรางความเชื่อมั่นที่มีตอเด็มโกใหกับผูถือหุน 

ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับอำนาจและหนาที ่ใน

การกำหนดหลักเกณฑและรูปแบบการจายคาตอบแทนของ

กรรมการและผูมีอำนาจในการจัดการของกลุมบริษัทเด็มโก 

เพ ื ่ อ เ สนอความ เห ็ นต  อคณะกรรมการบร ิ ษ ั ท  โ ดย

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของประธาน

เจาหนาที ่บริหาร(CEO) และผูมีอำนาจในการจัดการ สวน

คาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทใหความเหฌ

นชอบกอนนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. ดานคาตอบแทน 

1) กำหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน 

รวมถึงจำนวนคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ใหแก

กรรมการบริษัท และผูมีอำนาจในการจัดการ โดยมี

หล ักเกณฑท ี ่ช ัดเจน โปร งใส และนำเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ และ/หรือ

นำเสนอ เพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน

แลวแตกรณี และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงาน

กำกับหากมีการรองขอ   

2) ดูแลใหกรรมการบริษัท และผูมีอำนาจในการจัดการ

ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที ่ และความ

รับผิดชอบ 

3) กำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการ

บริษัท และผู มีอำนาจในการจัดการเพื ่อพิจารณา

ผลตอบแทนประจำป 

4) เปดเผยนโยบายเกี ่ยวกับการกำหนดคาตอบแทน 

และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ัง

จัดทำรายงานการกำหนดคาตอบแทน โดยอยางนอย

ตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมายการดำเนินงาน 

และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวใน

รายงานประจำปของเด็มโก 

5) เสนอแนะคาตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอที่ประชุมผูถือ

หุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6) ทบทวนขอเสนอของฝายจัดการเรื ่องนโยบายจาย

ค าตอบแทน แผนการกำหนดคาตอบแทนและ

ผลประโยชนพิเศษอื ่นนอกเหนือจากเงินคาจาง

ส ำหร ั บพน ั ก ง าน เ ด ็ ม โก   แ ล ะ เ สนอแนะต อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน 

(Performance Target and Criteria) สำหรับเด็มโก

ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการ และเสนอแนะตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ืออนุมัติ 

8) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสม

สำหรับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ี

บร ิหาร  กรรมการผ ู จ ัดการ เลขาน ุการบร ิษัท 

เลขานุการคณะกรรมการชุดยอยและที่ปรึกษาบริษัท 

ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหา และพิจารณาคาตอบแทน ท่ีท่ีเว็บไซตบริษัท โดยสแกน 

QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here 

 

 

 

 

   

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-nomination-charter-th.pdf


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ไดจัดตั้งขึ้นตามมติ

ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 

คน โดยไดมีการกำหนดขอบเขตหนาที ่ และความรับผิดชอบ ใหม ีความเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่เปนกระบวนการทำงานภายใน

องคกร ซึ่งถือเปนเครื่องมือสำคญัประการหนึ่งของการบริหารจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรจะให

การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) โดยมีการเชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายขององคกร และใหมีกรอบการบริหาร 

จัดการความเสี ่ยงองคกรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึง

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท และปลูกฝงใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของเด็มโก เพื่อใหผูมี

สวนไดเสียของเด็มโกสามารถเชื ่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของเด็มโก มุ งไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลใหผูบริหารระดับสูงถึงหัวหนาหนวยงานบริหารความ

เสี่ยง ปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธการบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได รวมทั้งมีความเห็นหรือมีสวน

รวมในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการ 7 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ 
ตำแหนงในคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงองคกร 
ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1) นายปราโมทย  อินสวาง ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2) นายนริศ  ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3) นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

4) นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

5) นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

6) นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

7) นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผู

บริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน  

2) คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง

คนหน่ึงเปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง จากการ

เสนอช่ือของกรรมการบริหารความเสี่ยง  

3) ผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี ่ยง และ/หรือผู 

บริหารในสาย สายงาน สํานักงานที่เกี ่ยวของ กับการ

กํากับดูแลดานความเสี ่ยง รับมอบหมายใหทําหนาท่ี

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร 

1) พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดของกลุมบริษัทเด็มโกกอนเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัต ิ ทั ้งนี ้ ควรใหความสำคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแลใหม ีการทบทวน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงปละ 1 ครั้ง  

2) ดูแลใหกลุ มบริษัทเด็มโกมีการระบุความเสี ่ยง โดย

พิจารณาปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผล

ใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  

3) ดูแลใหมั่นใจวากลุ มบริษัทเด็มโกไดมีการประเมินผล

กระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ระบุไว เพ่ือ



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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จัดลำดับความเส ี ่ยง และมีว ิธ ีจ ัดการความเส ี ่ยงท่ี

เหมาะสม  

4) กำกับดูแลใหมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานการ

ทุจริต การตอตานการคอรรัปชันและสินบน โดยการ

ประเมินความเสี่ยง และทบทวนมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเพียงพอ เหมาะสม  

5) ติดตาม การประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความ

เสี ่ยงอยางสม่ำเสมอและใหขอคิดเห็นในความเสี ่ยงท่ี

อาจจะเกิดขึ ้น รวมทั ้งแนวทางการกำหนดมาตรการ

ควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และ การพัฒนา

ระบบการจ ัดการบร ิหารความเส ี ่ยงองค กรให แก

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ เพื่อใหมี

ประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองและอยูในระดับท่ียอมรับได 

6) ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการ

บริหารความเสี ่ยงตอคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Committee : 

RMC) เพื ่อนําไปดำเนินการปรับปรุง แกไขการบริหาร

ความเสี่ยงองคกรตอไป  

7) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ และในกรณีที ่มีปจจัยหรือเหตุการณ

สำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกลุมบริษัทเด็มโกอยางมี

นัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ

และพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

8) มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการ

บริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ดังน้ี 

(1) พ ิ จ ารณา ให  ค วาม เห ็ นชอบในการแต  ง ตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัจัดการ (Risk 

Management Committee : RMC)  

(2) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(3) กํากับ ชี้นํา และควบคุมการดําเนินการดานความ

เสี่ยงขององคกร ใหเปนไปตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(4) พิจารณากําหนดแนวทางการบริหารความเสี ่ยง

ดานตาง ๆ และใหความเห็นชอบแผนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคกร 

(5) พิจารณา และใหความเห็นชอบแผนการดําเนิน

ธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) 

และแผนการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis 

Management Plan) 

(6) รับทราบรายงานสถานการณเสี่ยง (Risk Incident 

Report) ต ั วช ี ้ ว ั ดความ เส ี ่ ย งหล ั ก  (Key Risk 

Indicators : KRI) แนวทางการจัดการกับความ

เสี ่ยง (Risk Mitigation Plan) และผลกระทบตาง 

ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

(7) รายงานสถานะดานการบริหารความเสี่ยงขององคกร

ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสมํ่าเสมอ

ปฏิบัต ิหนาที ่อ ื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบร ิษัท

มอบหมาย 

9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

อนึ่ง การสอบทานระบบบริหารความเสี ่ยงองคกรยังคง

เปนหนาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงาน 

ตรวจสอบ 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

ความเสี่ยงองคกร ที่ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code 

หรือ กดท่ีปุม Click here   

 

 

 

(4) คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุนไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท มีจำนวนกรรมการไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวยกรรมการ

ท่ีเปนผูบริหารไมเกิน 2 คน โดยประธานกรรมการลงทุนตองเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการลงทุน มีหนาที่ และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกลยุทธการลงทุน นโยบายการบริหาร

สภาพคลอง และนโยบายการจัดสรรแหลงเงินทุน  กำหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการจัดสรรแหลง

เงินทุนของกลุมบริษัทเด็มโก  กลั่นกรองการจัดทำแผนงานและงบประมาณประจำป  กำกับดูแลและติดตามการลงทุน การ

บริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ กรอบนโยบายแผนดำเนินการทั้งในสวนของ

การลงทุน  การบริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ และการจัดสรรแหลงเงินทุนของกลุมบริษัทเด็มโกใหเหมาะสมกับ

สถานการณ นำเสนอกรอบนโยบายที ่เปลี ่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท เพื ่อพิจารณา ตลอดจนจัดทำรายงานของ

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-corporate-risk-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการลงทุนเพื่อเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด

ดวย 

รายช่ือคณะกรรมการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการ 7 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการลงทุน ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายปริญช  ผลนิวาศ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายนริศ ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

5. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

6. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

7. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1) คณะกรรมการลงทุนไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีจำนวนกรรมการ ไมนอยกวา 3 คน โดยให

คณะกรรมการบร ิษ ัทแตงต ั ้ งกรรมการลงท ุนท ี ่ เปน

กรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารคนหน่ึงเปน

ประธานกรรมการลงทุน จากการเสนอของกรรมการลงทุน  

2) เปนผูมีความรู ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการลงทุน รวมทั้งมีความรูเรื่องการกำกับดูแล

กิจการเปนอยางดี 

3) ผูบริหารสูงสุดดานการบัญชีและการเงินของเด็มโก และ/

หรือ ผูบริหารในสาย สายงาน ที่เกี่ยวของกับการกำกับ

ดูแลดานบัญชี การเงิน และงบประมาณ รับมอบหมายให

ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการลงทุนในการชวยเหลือ

สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการลงทุนเกี่ยวกับ

การนัดหมายประชุมจัดเตรียมวาระการประชุม จัดเตรียม

และนำสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการ

ประชุม และอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการลงทุนมอบหมาย 
 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

1) กำหนดกลยุทธและนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหาร

สภาพคลอง และนโยบายการจัดสรรแหลงเงินทุนของ

บร ิษ ัทและบร ิษ ัทย อย เพ ื ่อ เสนอขอความเห ็นตอ

คณะกรรมการบริษัท 

2) กำหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลองและการ

จัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

3) พิจารณาแผนกลยุทธ แผนการลงทุน แผนการบริหาร

สภาพคลอง แผนการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและ

บริษัทยอย ใหสอดคลองกับกรอบนโยบายที่อนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหสอดคลองกับนโยบาย

บร ิหารความเส ี ่ยงภายใต ข อกำหนดของ สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  กฎระเบียบ รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

4)  กำกับดูแลการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการ

จัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไป

ตามกรอบนโยบายแผนดำเนินงาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ 

รวมถึงนโยบายบริหารความเสี ่ยง ที ่ได ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

5) สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ กรอบนโยบาย และแผน

ดำเนินการ ทั้งในสวนของการลงทุน การบริหารสภาพ

คลองและการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัท

ยอย ใหเหมาะสมกับสถานการณ และใหนำเสนอกรอบ

นโยบายที ่เปลี ่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

6)  จัดทำรายงานของคณะกรรมการลงทุนที ่ลงนามโดย

ประธานกรรมการลงทุน และเปดเผยไว ในรายงาน 

ประจำปของบริษัท ตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยกำหนด 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

ลงทุน ท่ีท่ีเว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดท่ีปุม 

Click here 

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-investment-charter-th.pdf


แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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(5) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน (“คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ”) ประกอบดวย กรรมการบริษัทท่ี

เปนกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวนไมนอยกวา  3 คน โดยไมนอยกวารอยละ 

60 ตองเปนกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการเสริมสรางและกํากับดูแลกระบวนการในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนในระดับองคกร และเพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโกมีการบูรณาการกรอบและประเด็นความยั่งยืนที่สําคัญ (Materiality) มีแนวทางสูการพัฒนาความ

ยั่งยืนที่ชัดเจน บุคลากรในองคกรตั้งแตระดับกรรมการผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนําพาใหธุรกิจใหเติบโตอยาง

ยั่งยืน “กาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน” “Growing Together with Pride and Sustainability” ทําใหผูมีสวนไดเสีย

มั่นใจไดวา กลุมบริษัทเด็มโก ดําเนินงานอยูบนพื้นฐานของการบูรณาการ GRC (Governance , Risk and Compliance) 

สามารถรักษาขีดความสามารถในการแขงขัน พัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจจะ

เปลี่ยนแปลงไป 

รายชื่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนกรรมการ

อิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวน 5 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการความย่ังยืน ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

5. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 
 

องคประกอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

1) ประกอบดวย กรรมการบร ิษ ัทที ่เปนกรรมการอิสระ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร 

โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยไมนอยกวา 60% ตอง

เปนกรรมการอิสระ  

2) คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ 

ที่เปนกรรมการอิสระคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยการเสนอชื่อของกรรมการ

กํากับดูแลฯ  

3) ผูบริหารสูงสุดสํานักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการ

บริษัท และ/หรือผู บร ิหารในสาย สายงาน สํานักงานท่ี

เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการ และ/หรือการพัฒนาความ

ยั่งยืน รับมอบหมายใหทํา หนาที่เลขานุการคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการฯ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

1) กรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ที่เปนกรรมการอิสระตองมี

ความเปนอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการ ที่ดีของ

เด็มโก และยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการของกลุมบริษัทเด็มโก 

 

2) เปนบุคคลท่ีมีความรู และประสบการณ ความสามารถใน

การกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสม ที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอ เขาใจถึง

หนาที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือ

ความยั่งยืน เพื ่อใหการดำเนินงานของคณะกรรมการ

บริษัทสำเร็จตามเจตนาประสงคผล (Purpose) 

 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการฯ 

1. ดานการกำกับดูแลกิจการ 

1) กําหนดนโยบายแนวปฏิบัต ิด านการกํากับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก

ใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับและหลักเกณฑท่ี

เก่ียวของ ตลอดจนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี

ขององคกรชั ้นนํา ทั ้งในระดับประเทศและระดับ

สากล 

2) กํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของกลุมบริษัทเด็มโก

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของหนวย



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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งานที ่ม ีอ ํานาจกําก ับด ูแลตามกฎหมาย ได แก 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยเปนต น เพื ่อให ม ั ่นใจว าม ีการด ําเน ินการ

สอดคลองกับนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว 

3) กํากับดูแลมาตรการ การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ

การปองกันการทุจริตคอรร ัปชันและสินบนใหมี

ประส ิทธ ิภาพและเหมาะสมกับบริบทของกลุ ม 

บริษ ัทเด ็มโก สนับสนุนใหฝ ายจ ัดการ รวมถึง

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ตระหนัก

และใหความสําคัญ และปฏิบัติตามมาตรการอยาง

เครงครัด 

4) กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) ให

เปนไปตามนโยบายแนวปฏิบัติตาง ๆ ตลอดจนชองทาง

การแจงเบาะแสและรับขอรองเรียน (Whistleblowing) 

รวมทั ้งมาตรการการตอบสนองตอขอรองเรียนใหเป

นไปอยางมีประสิทธิภาพ และพิจารณารายงานเกี่ยวกับ

ประเด็นดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance 

Issues) ท่ีมีนัยสําคัญดวย 

5) กํากับดูแลใหมีการสื่อสารและเผยแพรวัฒนธรรม

ดานกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับเขาใจและ

ปฏิบัติตาม 

6) ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณธ ุรก ิจโดยเปร ียบเท ียบกับ

มาตรฐานสากลและขอเสนอแนะจากการประเมิน

ตาง ๆ  และนําเสนอกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบเพื ่อเปนการพัฒนาและยกระดับ

มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของกลุมบริษัทเด็ม

โกอยางตอเน่ือง 

7) พิจารณาใหความเห็นชอบแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังใหความ

เห็นชอบผลการประเมินเพื่อนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาดําเนินการไปพัฒนาประสิทธิภาพ

การทําหนาท่ีของคณะกรรมการ 

8) พิจารณาแนวทางและแผนงานในการจัดอบรมและ

พัฒนากรรมการ 

 

 

2. ดานขับเคลื่อนธุรกิจสูความย่ังยืน 

1) กํากับดูแลและใหคําแนะนําเกี ่ยวกับกรอบการ

บ ร ิ ห า ร ด  า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น  ( Sustainability 

Management) ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และ

ทบทวนแนวทางการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก

ใหสอดคลองกับสถานการณและปจจัยแวดลอมท่ีทํา

ใหเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

• พิจารณากําหนดปรัชญาและนโยบายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน กลยุทธการดําเนินงานเพ่ือ

นําไปสูเปาหมายและผลลัพธทางธุรกิจ ทั้งมิติ

ด  านเศรษฐก ิจ  ส ิ ่ งแวดล อม ส ั งคมและ

บรรษัทภิบาลของกลุมบริษัทเด็มโก 

• พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาความยั่งยืน 

(Sustainability Development Management 

:SDM) เพ่ือรวมรับผิดชอบและดําเนินงานตาง ๆ 

และขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาขอกําหนดประเด็นความยั ่งยืนที่

ส ําคัญ (Materiality) และให ความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายพัฒนา

ความยั่งยืนที่สอดคลองกับกรอบแนวทางใน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก เพื ่อขอ

อนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาก ําหนดกรอบระยะเวลาในการ

ดําเน ินงานตลอดจนผู ร ับผ ิดชอบในแตละ

ดานอยางชัดเจน 

2) กํากับดูแลการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอ

สังคม สิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย ใหเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหคําแนะนําและ

ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื ่อง รวมท้ัง

กํากับดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อสรางความ

เชื ่อม ั ่นต อผู ถ ือหุ นและผู ม ีส วนได เส ียทุกกลุ ม 

(Stakeholder Engagement) อยางเหมาะสม ดังน้ี 

• กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ 

แผนดําเนินการดานความพัฒนาความยั่งยืน

ผ  า น ค ณ ะ ท ํ า ง า น พ ั ฒ น า ค ว า ม ย ั ่ ง ยื น 

( Sustainability Development Management : 

SDM) 
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• พิจารณาใหคําแนะนําและพิจารณาอนุมัติ

รายงานการพัฒนาความยั่งยืน เพ่ือขออนุมัติตอ

คณะกรรมการบริษัท 

3. ดานนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองคกร 

1) พิจารณาให ความเห ็นและเสนอแนะเก ี ่ยวกับ

นโยบายดานทรัพยากรบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับ

กลยุทธในการทำธุรกิจของกลุ มบริษัทเด็มโก ซึ่ง

รวมถึงการปรับปรุง และพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน

ความร ู   ท ักษะ ประสบการณ และแรงจ ูงใจท่ี

เหมาะสม 

2) กำหนดนโยบายและกำกับใหมีการจัดทำแผนสืบ

ทอดตำแหนงประธานเจาหนาที ่บริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และผูมีอำนาจในการจัดการอื่น โดยระบุ

ตัวบุคคลที่จะทำหนาที ่แทน พรอมจัดใหมีระบบ

พัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอม 

3) พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับแผนการปลูกฝง 

และพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

4. มีอำนาจหนาที่ในการขอขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

และมีอำนาจในการเชิญผูมีสวนเกี่ยวของมารวมประชุม 

เพ่ือใหขอมูลท่ีเก่ียวของตามท่ีจำเปน 

5. พิจารณาภารกิจในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการ

พัฒนาเพื่อความยั ่งยืนตลอดจนมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน สำหรับกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั ้งหมดหรือบางสวนไดตามความเหมาะสมและตามท่ี

เห็นสมควร 

6. ดำเนินการอื ่น ๆ ที ่เห็นสมควรเพื่อใหการกำกับดูแล

กิจการและการขับเคลื่อนกลุมบริษัทเด็มโกสูความยั่งยืน 

บรรลุเปาหมายท่ีกำหนดหรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

7. ดำเนินการใด ๆ ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่กฎหมาย

ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ หรือคำสั่งของทางการและ

หนวยงานท่ีมีอำนาจควบคุมท่ีเก่ียวของกำหนด 

8. ในการปฏิบัติหนาที ่คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

อาจขอความเห็นจากที ่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพหรือ

แตงต ั ้งคณะทำงาน เม ื ่อเห ็นว าม ีความจำเปนและ

เหมาะสม รวมทั้งใหกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ไดรับ

การอบรมและเสริมสรางความรูในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ โดย

เด็มโกเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน 

QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here   

 

 

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-sustainability-charter-th.pdf
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7.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 
 

7.4.1 รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รายชื่อผูบริหารของเด็มโก ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งหมายถึงผูจัดการ หรือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการ

ลงมา  ผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทากับผูดำรงตำแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับ

บริหารในสายบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไป หรือเทียบเทา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  มี รายนามผูบริหาร ตามนิยาม ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1.  นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นายไพฑูรย กำชัย กรรมการบริหาร   กรรมการผูจัดการ 

3.  นายรักษา สารณาคมนกุล กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายวิศวกรรม 1 

4.  นายฉัตรชัย พืชพันธ กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายสนับสนุนธุรกิจ 

5.  นายนรินทร เอกนิพิฐสร ิ กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 2 

6.  นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการสายพัฒนาธุรกิจ 

7.  นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ 

8   ประสิทธ์ิชัย วีระยุทธวิไล กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการสายการตลาดและนวัตกรรมวิศวกรรม 

9.  นายสุรบต  วิสุทธิเมธากุล รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีบริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) 

 

ทั้งนี้ ผูบริหารของเด็มโกไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่เด็มโก ใชบริการอยูในชวง 2 ปท่ี

ผานมา และไมปรากฏวามีประวัติการทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมาเก่ียวกับ 

1) การถูกพิพากษาวากระทำผิดทางอาญา ยกเวนท่ีเปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผดิลหุโทษ หรือ

ความผิดในทำนองเดยีวกัน 

2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย 

3) การเปนผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท หรือหางหุนสวนท่ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษ

ทรัพย 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เพื่อมอบอำนาจใหกระทำการ

แทนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารกิจการ (Execution) ในสวนที่เกินอำนาจของฝายจัดการ โดยไมตองรอใหคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูตัดสินใจ เนื่องจากงานบางสวนดังกลาวตองดำเนินการอยางรวดเร็ว เพื่อใหทันกับการประกอบธุรกิจ หรือทำหนาท่ี

กลั่นกรองเรื่องราวตาง ๆ ของฝายจัดการที่เสนอใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) พิจารณา

คณะกรรมการบริหารจึงทำหนาท่ีจัดการงานประจำบางสวนดวย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  มี รายนามคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1.  นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นายไพฑูรย กำชัย กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ 

3.  นายรักษา สารณาคมนกุล * กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายวิศวกรรม 1 

4.  นายฉัตรชัย พืชพันธ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายสนับสนุนธุรกิจ 
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ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

5.  นายนรินทร เอกนิพิฐสร ิ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายงานวิศวกรรม 2 

6.  นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายพัฒนาธุรกิจ 

7.  นางสาวสาวิตตรี  พ่ึงรัศมี ** กรรมการบริหาร  ผู ชวยกรรมการผู จ ัดการสายงานบัญชีบริหารการเงินและ

งบประมาณ (CFO) 

8. นายสุชาติ กอคณุากร กรรมการบริหาร  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารงานกอสราง 2 

9. นายมนภัทร อาษากิจ *** กรรมการบริหาร ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานกลยุทธองคกร 

10. นายประสิทธ์ิชัย วีระยุทธวิไล **** กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการสายการตลาดและนวัตกรรมวิศวกรรม 

11. นางสาวอรวรรณ ศิริวงศ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท ผู ชวยกรรมการผู จัดการ 

สำนักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท 
 

หมายเหตุ * พนจากการเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากเกษียณอายุ 

** พนจากการเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2565 เน่ืองจากลาออกจากบริษัท 

*** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 มีมติแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร 

**** ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (วาระพิเศษ) ครั ้งที ่ 5/2565 เมื ่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 มีมติแตงตั ้งเปน

กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต และอำนาจหน  าท ี ่ ความร ั บผ ิ ดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร ( Executive Committee : ExCom) 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee : 

ExCom) เปนคณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบอำนาจใหกระทำการแทนคณะกรรมการบริษัทในการ

บริหารกิจการ (Execution) ในสวนที่เกินอำนาจของประธาน

เจ าหนาที ่บร ิหาร (Chief Executive Officer : CEO) และ

กรรมการผูจัดการ (President : Managing Director) โดยไม

ตองรอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูตัดสินใจ เนื่องจากงาน

บางสวนดังกลาวตองดำเนินการอยางรวดเร็ว เพื่อใหทันกับ

การประกอบธุรกิจ และหรือทำหนาที่กลั่นกรองเรื่องราวหรือ

ประเด ็นต าง ๆ ของฝ ายจ ัดการก อนที ่จะนำเสนอ ให

คณะกรรมการบริษัท และหรือคณะกรรมการชุดยอย (Board 

Committee) พ ิ จารณาให ความ เห ็นชอบหร ืออน ุ ม ั ติ  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารยังมีอำนาจหนาที ่ในการ

บริหารจัดการงานประจำบางสวนดวย โดยขอบเขตอำนาจ

หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  มี

ดังตอไปน้ี 

(1) พิจารณาและจัดทำนโยบายกลยุทธทางธุรกิจ เปาหมาย

และแผนการดำเนินงาน เปาหมายทางการเงินและ

งบประมาณของกลุมบริษัทเด็มโกโดยพิจารณาถึงปจจัย

และสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางเหมาะสม เพ่ือนำเสนอ

และขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท และในกรณีท่ี

สถานการณเปลี ่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะ

พิจารณาทบทวนการใชงบประมาณที ่ไดรับอนุมัติให

เหมาะสมกับสถานการณน้ัน ๆ  

(2) กำกับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก ใหเปนไปตามนโยบายกลยุทธทางธุรกิจ 

เปาหมายและแผนการดำเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของกลุมบริษัทเด็มโก ที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเอื ้อตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคำปรึกษา 

แนะนำการบริหารจัดการแกผูบริหารระดับสูง 

(3) กำหนดโครงสรางการบริหารงาน และนโยบายเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการบริษัท การแตงตั้งโยกยายผูบริหารของ

แตละธุรกิจในกลุมบริษัท พิจารณาและติดตามแผนงาน

การสรางผูบริหารทดแทน รวมถึงแผนงานดานกำลังคน

และการกำหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทน การ

เลื่อนชั้นเลื่อนตำแหนง และหลักเกณฑการประเมินผล

งานของผูบริหารและพนักงาน 

(4) ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการใหม และมี

อำนาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัทลงทุนหรือรวม

ทุนกับนิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ตามที ่กำหนดไวใน

นโยบายการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก และ/หรือ กรอบ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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งบประมาณการลงทุน ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการลงทุน เพื ่อดำเนินการ

ตามวัตถุประสงคของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณา

และอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนดังกลาว การเขา

ทำนิติกรรม สัญญา และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ท่ี

เกี ่ยวของกับเรื ่องดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได

กำหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

และ/หรือตามขอบังคับบริษัท  

(5) ติดตามผลการดำเนินงานและความกาวหนาของโครงการ

ลงทุนแตละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั ้งปญหาหรือ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไขให

คณะกรรมการทราบ 

(6) พ ิจารณาและให ข อ เสนอแนะหร ือความเห ็นต อ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการขอเสนอหรือการ

เขาทำธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมี

ความจำเปน และเกินกวาวงเงินที่ไดกำหนดไว และ/หรือ

ที่กฎหมายและเกณฑที ่เกี ่ยวของหรือขอบังคับบริษัท

กำหนดให คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือ

หุน เปนผูพิจารณาอนุมัติ 

(7) พิจารณาและอนุมัติการเขาทำธุรกรรมทางการเงินกับ

สถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม ขอสินเชื่อ จำนำ 

จำนอง ค้ำประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อ ขาย และ

จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงคเพ่ือ

ประโยชนในการดำเนินกิจการของกลุ มบริษัทเด็มโก 

ตลอดจนถึงการเขาทำนิติกรรมสัญญา ยื ่นคำขอ / คำ

เสนอ ติดตอ ทำนิต ิกรรมกับหนวยงานของรัฐ ส วน

ราชการเพื่อใหไดมาซึ่งสิทธิตาง ๆ ของบริษัท และ/หรือ

การดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จ

การตามวงเงินที่ไดกำหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและ

กฎเกณฑที ่เกี ่ยวของ หรือขอบังคับบริษัท และตาม

อำนาจอนุมัติกระบวนการหลักของเด็มโก (Delegation 

of Authority : DoA) 

(8) พิจารณาอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการ

บริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ

ดำเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 

(9) กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหกลุมบริษัทเด็มโก 

มีระบบการบริหารความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพทั่วท้ัง

องคกร และมีการปฏิบัติอยางตอเน่ืองเปนปกติ 

(10) กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการ

บริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย

ในการดำเนินงาน รวมถึงการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังกลุมบริษัทเด็มโก 

(11) ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการ

ความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(12) รายงานคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและ

แผนจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญตอกลุมบริษัทเด็มโก ใน

กรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญ ซึ่งอาจสงผลกระทบ

ตอบริษัท อยางมีนัยสำคัญตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(13) แตงตั้ง และ/หรือมอบหมายให กรรมการบริหาร หรือ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำการใด ๆ ที่อยู

ภายใตขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ี

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหาร

อาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไข เปลี่ยนแปลงอำนาจดังกลาว

ได 

(14) มีอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมายหร ือตามนโยบายที ่ได ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

(15) พิจารณาและอนุมัติคู มืออำนาจดำเนินการ เพื ่อใหผูท่ี

ได ร ับแตงตั ้ง และ/หรือ ผู ท ี ่ไดร ับมอบอำนาจทราบ

ขอบเขตความรับผิดชอบและอำนาจของตนเอง และเพ่ือ

ใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐานอางอิง และ

เปนไปตามข้ันตอนอยางมีระบบ 

อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

• ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO) ไดร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบร ิษ ัทใหม ีอำนาจหนาท ี ่บร ิหารจ ัดการ 

(Execution) และกำกับดูแลกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ทั่วไปของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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นโยบายกลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนดำเนินงาน 

เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณดำเนินงานที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริต 

รักษาผลประโยชนสูงสุดแกเด็มโก และผูถือหุน ไมทำการใด ๆ 

ที่มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอันขัดแยงกับ

บริษัท และบริษัทยอย ของกลุมบริษัทเด็มโกอนุมัติแผนงาน 

(Action Plan) และควบคุมติดตามการดําเนินงานใหเปนไป

ตามนโยบายท ี ่ก ํ าหนดโดยคณะกรรมการบร ิหารและ

คณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีดังตอไปน้ี 

(1) กำหนดนโยบาย กลย ุทธ   โครงสร าง และอำนาจ

บริหารงาน รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ 

และแผนงบประมาณ ประจำปตามที่ฝายจัดการนำเสนอ 

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

(2) ควบคุม กำกับดูแล และดำเนินการ และ/หรือบริหารงาน

ทั่วไป ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) เปนผู ร ับมอบอำนาจของบริษัทเด็มโกใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบขอกำหนด 

คำสั่ง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ี

ประชุมผูถือหุน 

(4) มีอำนาจกระทำการแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอ

บุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ และเปนประโยชน 

ตอกลุมบริษัทเด็มโก 

(5) พิจารณาอนุม ัต ิแผนการปฏ ิบ ัต ิงานของแตละสาย 

สำนักงาน สายงานตาง ๆ ของบริษัท ที ่เกินอำนาจสั่ง

การ/อนุมัติ ของสาย สำนักงาน สายงานน้ัน 

(6) มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัทกับเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในกลุม

บริษัทเด็มโก 

(7) มอบหมายอำนาจหนาที ่ใหพนักงานระดับบริหารของ

บริษัทมีอำนาจกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลาย

เรื่อง ตามท่ีพิจารณาเห็นสมควร รวมท้ังเสนอช่ือผูบริหาร

สูงสุดของสาย สายงาน สำนักงานหลัก ตามท่ีเห็นสมควร 

ใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหความเห็นชอบและ

แตงตั ้งเปนกรรมการบริหาร ในคณะกรรมการบริหาร

(Executive Committee) 

(8) อนุมัติการแตงตั้งที ่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการ

ดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก และเพื่อใหสอดคลอง

ก ับข อกำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(9) เปนตัวแทนของเด็มโกในการประชาสัมพันธตอสาธารณะ

โดยเฉพาะอยางย ิ ่ งในส วนของการสร างเคร ือข าย

ความส ั มพ ั นธ   และภาพล ั กษณ  ของอ งค  ก ร ใน

ระดับประเทศ และระดับสากล 

(10) ประธานเจาหนาที ่บริหารไมสามารถเขาประชุมหรือ

อนุม ัต ิรายการที ่ตนหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแยง 

(ตามที ่ได นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกำกับ

หล ักทร ัพย  และตลาดหล ักทร ัพย หร ื อประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน) และอาจมีสวนไดเสียหรือ

อาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายหรือ

หลักเกณฑคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือ

หุน พิจารณาอนุมัติได 

(11) พิจารณาอนุม ัต ิการดำเนินงานที ่ เปนธ ุรกรรมปกติ 

ตลอดจนการดำเนินงานที่เปนรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติของบริษัทซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาทั่วไปในวงเงินไม

เกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ท ั ้ งน ี ้ภายใต บ ั งค ับของหล ักเกณฑ ของสำน ักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกี่ยวกับ

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการไดมา จำหนาย

ไปซึ่งสินทรัพย รวมตลอดถึงอนุมัติรายการและธุรกรรม

ตามคู ม ืออำนาจอนุมัต ิกระบวนการหลักของเด็มโก 

(Delegation of Authority : DoA) ท ี ่ คณะกรรมการ

บริษัทกำหนด 

(12) ดำเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑของสำนักงาน 

ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เก่ียวกับ

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการไดมา จำหนาย

ไป ซึ ่งสินทรัพย ตลอดจนระเบียบของบริษัทซึ ่งมีมติ

อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(13) ปฏิบัติการอื ่นใดตามที่ไดรับมอบหมายและไดรับมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 
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(14) มอบอำนาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลหรือกลุม

บ ุคคลอื ่นใด ปฏิบ ัต ิงานที ่กำหนดในนามของ/หรือ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ภายใตขอบเขตอำนาจท่ีระบุไว

ในหนังสือมอบอำนาจของบริษัทและระเบียบกฎเกณฑ 

หรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี ้การมอบอำนาจของประธานเจาหนาที ่บริหารน้ัน 

ตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือความ

ขัดแยงไมวาในรูปแบบใด ๆ กับบริษัทหรือบริษัทยอย ในกรณี

มีความขัดแยง ตองเสนอธุรกรรมดังกลาวให คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และหรือคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ประชุม

ผูถือหุน พิจารณาและใหความเห็นชอบ (แลวแตกรณี) เวนแต

ธุรกรรมดังกลาวเปนธุรกรรมปกติของบริษัทและมีหลักเกณฑ

เก่ียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)  
 

• ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

(Managing Director : MD) 

กรรมการผ ู จ ัดการของเด ็มโก  ได ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหทำหนาที่เกี่ยวกับ การดำเนินธุรกิจ

ตามปกติของเด็มโก โดยรวมบริหารกิจการตามแผนงาน และ

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อยาง

เครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และรักษาผลประโยชนสูงสุดแกกลุม

บริษัทเด็มโก และผูถือหุน ไมกระทำการใด ๆ ที่มีสวนไดเสีย

หรือมีผลประโยชนในลักษณะขัดแยงกับกลุมบริษัทเด็มโก โดย

กำหนดขอบเขตและอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบของ

กรรมการผูจัดการ ดังน้ี   

(1) ร วมกำหนดว ิส ัยท ัศน   พ ันธก ิจ กลย ุทธ ทางธ ุรกิจ 

เปาหมายและแผนการดำเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อนำเสนอและ

ขออนุม ัต ิต อคณะกรรมการบร ิษ ัท และในกรณี ท่ี

สถานการณเปลี ่ยนแปลง จะพิจารณาทบทวนการใช

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติใหเหมาะสมกับสถานการณน้ัน ๆ  

(2) เปนผูสื่องานกับฝายจัดการเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

ก ล ย ุ ท ธ  ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ  แผนหล ักในการดำเน ินงาน 

งบประมาณ เปาหมายและนโยบายในการดำเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก ที่ไดรับความเห็นชอบและอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหฝายจัดการใชเปนกรอบ

ในการจัดทำแผนงานและบริหารจัดการ 

(3) กำกับดูแลการปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการใหเปนไปตาม

แผนงาน งบประมาณ เปาหมายและนโยบายในการ

ดำเนินธุรกิจตามที่ไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

(4) กำกับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการดานการเงิน 

การตลาด การผลิต ทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยง ระบบ

ควบคุมภายใน และดานปฏิบัติอื่น ๆ ของบริษัท เพื่อให

สอดคลองกับนโยบายและแผนธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

รวมท้ังจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ี

ประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ

และซื่อสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของเด็มโกและเปน

ธรรมตอผูเก่ียวของ 

(5) พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการของบริษัทอยาง

สม่ำเสมอ สนับสนุนการสรางนวัตกรรมและธุรกิจใหม ท่ี

กอใหเกิดมูลคาเพิ่ม เพื่อใหกลุมบริษัทเด็มโกเติบโตอยาง

ยั่งยืนและเปนไปตามแผนกลยุทธของเด็มโก 

(6) กำกับดูแลใหมั่นใจวาฝายจัดการมีสวนรวมในการสงเสริม

และเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมองคกรทางดานการ

ดำเนินธุรกิจ วัฒนธรรมทางดานจริยธรรม และวัฒนธรรม

ทางดานความยั่งยืนและ  การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(7) ติดตามการวัดผลการดำเนินงานของบริษัท บริษัทยอย 

และ/หรือบริษัทรวม โดยกำหนดใหมีรายงานผลการ

ดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ รวมถึงกำกับดูแลใหมีการ

จัดทำรายงานทางการเงินและเปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ 

ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ และแนว

ปฏิบัติ 

(8) ร วมกำหนดกฎระเบ ียบ หล ักเกณฑ   แนวปฏ ิบ ัติ  

ขอกำหนด สำหรับโครงสรางองคกรในตำแหนงท่ีไมอยูใน

อ ำนาจหน  าท ี ่ ข อ งคณะกร รมกา รบร ิ ษ ั ท  ห รื อ

คณะกรรมการชุดยอย รวมถึงการวาจาง แตงตั้ง โยกยาย 

ปลดออก และเลิกจางพนักงานบริษัทในตำแหนงที่ไมได

อย ู  ในอำนาจหนาท ี ่ของคณะกรรมการบร ิษ ัทหรือ

คณะกรรมการชุดยอย 

(9) รวมกำหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน บำเหน็จรางวัล 

เง ินโบนัส และปรับเงินเดือนสำหรับผู บริหารและ
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พนักงานบริษัทในตำแหนงที่ไมอยูในอำนาจหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดยอย ภายใต

กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดไว 

(10) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ และบันทึก

ภายในสำหรับการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือใหสอดคลอง

กับนโยบายของบริษัท และเปนไปเพ่ือประโยชนของกลุม

บริษัทเด็มโก รวมท้ังรักษาระเบียบอันดีงามภายในองคกร 

(11) เปนตัวแทนของเด็มโกในการติดตอสื ่อสารกับผู ถือหุน 

และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดการใหมี

ชองทางในการส ื ่อสารก ับผ ู ถ ือห ุ นอย างเหมาะสม

สม่ำเสมอ และจัดใหม ีการเปดเผยขอม ูลอยางเปน

มาตรฐานและโปรงใส 

(12) กรรมการผู จ ัดการ ไมสามารถเขาประชุมหรืออนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่ได

นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน) และอาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนใน

ลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืน

ใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติ

รายการ ท ี ่ เป นไปตามนโยบายหร ือหล ักเกณฑ ท่ี  

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที ่ประชุมผูถือหุ นได

พิจารณาอนุมัติไว 

(13) พิจารณาอนุม ัต ิการดำเนินงานที ่ เปนธ ุรกรรมปกติ 

ตลอดจนการดำเนินงานที่เปนรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติของบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาทั่วไปในวงเงินไม

เกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั ้งนี ้ภายใตขอบังคับของหลักเกณฑของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกี่ยวกับ

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการไดมา จำหนาย

ไปซึ่งสินทรัพย รวมตลอดถึงอนุมัติรายการและธุรกรรม

ตามค ู  ม ื ออำนาจกระบวนการหล ั กของ เด ็ ม โ ก   

(Delegation of Authority-DoA) ท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกำหนด 

(14) ดำเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑของสำนักงาน

ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เก่ียวกับ

การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายไดมา จำหนายไปซึ่ง

สินทรัพย ตลอดจนระเบียบของบริษัทซึ่งมีมติอนุมัติจาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(15) ปฏิบัติการอื ่นใดตามที่ไดรับมอบหมายและไดรับมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

(16) มอบอำนาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลหรือกลุม

บ ุคคลอื ่นใด ปฏิบ ัต ิงานที ่กำหนดในนามของ/หรือ

กรรมการผูจัดการ ภายใตขอบเขตอำนาจที ่ระบุไวใน

หนังสือมอบอำนาจของบริษัทและระเบียบ กฎเกณฑ 

หรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี ้การมอบอำนาจของกรรมการผูจัดการน้ัน 

ตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือความ

ขัดแยงไมวาในรูปแบบใด ๆ กับบริษัทหรือบริษัทยอย ใน

กรณีที ่ม ีความขัดแยง ตองเสนอธุรกรรมดังกลาวให

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน พิจารณาและใหความเห็นชอบ 

(แลวแตกรณี) เวนแตธุรกรรมดังกลาวเปนธุรกรรมปกติ

ของบริษัทและมีหลักเกณฑเกี ่ยวกับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

 

ทั ้งนี ้สามารถดูรายละเอียดเพิ ่มเติมจากกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหาร ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code 

หรือ กดท่ีปุม Click here   

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20220923-demco-cg-executive-charter-th.pdf


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

นโยบายกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนของ

บริษัท 

 นโยบายในการจ ายคาตอบแทนของบร ิษ ัท มี

วัตถุประสงคเพื ่อใชตอบแทนความสำเร็จในการดำเนิน

ธุรกิจตามกลยุทธของบริษ ัท และตอบแทนผลงานท่ี

ผู บริหารและพนักงานไดสรางใหกับบริษัท ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ ไดทำการ

ทบทวนและอนุมัตินโยบายคาตอบแทนผู บริหารและ

พนักงานเปนประจำทุกป โดยการกำหนดระบบบริหาร

คาตอบแทนจะพิจารณาถึงดานตาง ๆ ดังน้ี 

การบร ิหารค าตอบแทน โดยพ ิจารณาจากผลการ

ปฏิบัติงาน 

• คาตอบแทนของผูบริหาร และพนักงาน จะแปรผัน

ตรงกับการบรรลุผลสำเร็จของเปาหมายตามกลยุทธ

ของบริษัท (Corporate Performance) 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยูบนพื้นฐานของ

ตัวชี ้วัด ความสำเร็จในการดำเนินงาน ทั้งตัวชี ้วัด

ทางดานการเงินและดานอ่ืน ๆ 

การบริหารคาตอบแทน ใหสอดคลองกับความคาดหวังของ

ผูถือหุน 

• การคัดเลือกกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานท่ี

เหมาะสมกับแผนการดำเนินงานของบริษัท ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ

ของบริษัท และการสรางมูลคาเพิ่มอยางตอเนื ่อง

และยั่งยืนใหกับผูถือหุน 

• การทำใหเกิดความมั่นใจวาตัวชี ้วัดความสำเร็จท่ี

ตั้งขึ้น มีความเหมาะสมกับขีดความสามารถในการ

ดำเนินงานของบริษัท เปาหมายของบริษัท และ

ระดับผลการปฏิบัติงานท่ีมากข้ึน 

• การสรางการระดมทุนที ่ม ั ่นคง และมีแบบแผน 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจในความสามารถในการลงทุน

ของบริษัท 

 

 

 

การบริหารคาตอบแทน ใหสามารถแขงขันได 

• การบริหารคาตอบแทนใหสามารถแขงขันไดในกลุม

ธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อทำใหเกิดความมั่นใจวาบริษัท

สามารถที ่จะด ึงด ูด และร ักษาพนักงานที ่ด ี  มี

ศักยภาพ ใหมาทำงานและอยู สรางผลงานใหกับ

บริษัทอยางตอเน่ือง 

• การเช่ือมโยงสัดสวนระหวางคาตอบแทนและผลการ

ปฏิบัติงานอยางมีนัยสำคัญ สำหรับทั้งผลตอบแทน

รายป และผลตอบแทนระยะยาว 

โครงสรางการจายคาตอบแทนของบริษัท 

ประเภทของคาตอบแทน  ซึ ่งจายใหกับผู บริหาร และ

พนักงานโดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวย 

1. คาตอบแทนโดยตรง (Direct Compensation) 

1.1 เงินเดือน (Salary) 

1.2 คาจาง  (Wage) 

1.3 โบนัส (Bonus) 

1.4 ผลตอบแทน (Incentive Pay) 

1.5 คาตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay) 

2. คาตอบแทนโดยออม 

2.1 สวัสดิการ  (Welfare) 

2.2 ผลประโยชน (Benefit/ Perquisite) 

2.3 สิทธิประโยชน ( Personal Right) 

คาตอบแทนซึ่งจายใหกับผูบริหาร ผูมีอำนาจในการจัดการ

และพนักงานโดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

จะประกอบดวยสององคประกอบ ดังน้ี 

 

 
• คาตอบแทนและผลประโยชนแบบคงท่ี 

เงินเดือน 

ระดับของคาตอบแทนที ่ไดร ับ เปนไปตามหนาที ่ความ

รับผิดชอบตามตำแหนงงาน ประสบการณและทักษะความ

ชำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำการจายเปนเงินสดเขาบัญชี

ทุกเดือน โดยจะมีการทบทวนเปนประจำทุกป จากการ
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พิจารณาผลการปฏิบัติงานและอัตราการขึ้นเงินเดือนใน

ตลาดแรงงาน 

ผลประโยชนอ่ืนและผลประโยชนพิเศษ 

วัตถ ุประสงคหล ักของการใหผลประโยชน อ ื ่น และ

ผลประโยชนพิเศษ คือการสรางความมั่นคงปลอดภัยใหกับ

พนักงาน และชวยเหลือในกรณีพนักงานสูงอายุ ประสบ

ปญหาดานสุขภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ และประกันสุขภาพและสวัสดิการตาง ๆ 

สอดคลองกับแนวปฏิบัต ิในตลาดแรงงานและตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

• คาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานโบนัสตามผลงาน 

เปนรางวัลตอบแทนที่แปรผันตามความสำเร็จของผลงาน

ในระยะสั้น เมื่อเปรียบเทียบกับแผนงานประจำปท่ีกำหนด

ไว โดยเทียบเคียงกับคาตอบแทนในตลาดแรงงานในธรุกิจ

ที่เกี่ยวของ เงินโบนัสตามผลงานนี้สวนหนึ่งจะเปนแบบ

คงที ่ และอีกสวนจะผูกกับดัชนีชี ้ว ัดความสำเร็จ (KPI) 

ประจำป ซึ่งเปนผลรวมจากตัววัดที่หลากหลาย และมกีาร

ถวงน้ำหนักตามความสำคัญของแตละปจจัย โดยเปนการ

ตัดสินผลการปฏิบัต ิงานโดยรวมของบริษัท และของ

พนักงานรายบุคคล รวมท้ังโบนัสท่ีจะไดรับ 

• คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินพิเศษนอกเหนือจากโบนัส

ตามผลงานคาตอบแทนพิเศษนี้เปนตัวผลักดันใหเกิดผล

งานที่เปนรากฐานของบริษัท (Core Business) โดยยึด

หล ักม ูลค  ารวมทางเศรษฐก ิจของบร ิษ ัท ซ ึ ่ ง เปน

ผลประโยชน ร  วมระหว  างผ ู  บร ิหารและผ ู  ถ ื อหุ น  

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินพิเศษสวนหน่ึงจะถูกจายออกเปน

เงินสด ซึ่งถือเปนมูลคาเชิงบวกในปปจจุบัน สวนรางวัลท่ี

เหลือจะถูกยกไปรวมไวในบัญชีสะสม อยางไรก็ตามเงิน

รางวัลสะสมนี้ อยูในกฎการเรียกคืนที่เชื่อมโยงกับผลการ

ปฏิบัติงาน และอาจมีมูลคาลดลงหากผลการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวในปน้ัน ๆ 

• คาตอบแทนท่ีเปนหุน 

การให ม ีส วนร วมในการถ ือห ุ น ม ุ  ง เน นเปน

คาตอบแทนในระยะยาว เพื ่อสงเสริมใหผู บริหารสราง

ความเจริญเติบโตที่ยั ่งยืนใหกับบริษัท สรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับผูถือหุน ท้ังยังเปนการสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการ

เปนเจาของ และรักษาไว ซึ่งพนักงานที่มีคุณคาของบริษัท 

การจายคาตอบแทนพนักงานท่ีมีภาระผูกพันโดยใชหุนเปน

เกณฑ (Share Based Payment) หรือการจายเงินสมทบ

เพ่ือซื้อหุนของบริษัท เปนการแสดงความขอบคุณพนักงาน

และสรางขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ สำหรับความทุมเทในการ

ทำงานที ่ม ีส วนชวยเปนอยางส ูงในการทำใหบร ิ ษัท

เจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

นโยบายการบริหารค่าตอบแทนสําหรับผู ้บริหาร  

(Executive Compensation Management policy) 

นโยบายการบร ิหารคาตอบแทนสำหร ับสำหรับ

ผูบริหาร มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนเครื่องจูงใจใหผูบรหิาร บริหาร

กิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และ

สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทในระยะยาว โดยแปรผัน

ตรงกับการบรรลุผลสำเร็จของเปาหมายตามกลยุทธของบริษัท 

(Corporate Performance) 

ผูบริหาร ตามนโยบายน้ี หมายถึง 

1. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

2. กรรมการผูจัดการ (Managing Director : President)  

3. รองกรรมการผูจัดการ/รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

(SEVP/FSEVP) 

4. ผูชวยกรรมการผูจัดการ/ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวโุส 

(EVP/FEVP) 

5. ผ ู บร ิหารในระด ับ SEVP และ EVP ซ ึ ่ งม ีตำแหนง

เทียบเทารองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ

หรือผูซึ่งมีตำแหนงเทียบเทาท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน 

6. ผูบริหารในระดับ FSVP/SVP ที่ทำหนาที่รับผิดชอบใน

การดำเนินการ หรือมีสวนชวยในการบริหารงานใด ๆ 

เยี ่ยงผู บริหาร และใหรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการ

บริหาร (Executive Committee) 
 

ทั ้งนี ้ใหครอบคลุมผู บร ิหารตามสัญญาจางแบบมี

ก ำหนดระยะ เ วลาและ ไม  ม ี ก ำหนดระยะ เ วลาด  วย

คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายการบริหารคาตอบแทน

สำหรับผูบริหารขางตน ดังน้ี 

1. การบริหารคาตอบแทน พิจารณาตามความเหมาะสม

ของส ัดส วนค าตอบแทนที ่ เป นเง ินเด ือน ผลการ

ดำเนินงานระยะสั้นและผลการดำเนินงานระยะยาว โดย

แปรผันไปตามความสามารถในการบริหารกิจการให

บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจของ

บริษัท ตามหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน

สำหรับท้ังองคกรท่ีตกลงรวมกันไวแลว ดังน้ี 

1.1 กำหนดกระบวนการว ัดผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ

ผ ู บร ิหารอยางเหมาะสม ม ีความสอดคลองกับ
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แผนการดำเนินงานของบริษัท ทั ้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว มีความเชื ่อมโยงกับกลยุทธการดำเนิน

ธุรกิจของบริษ ัท และการสรางมูลคาเพิ ่มอย าง

ตอเน่ืองและยั่งยืนใหกับบบริษัท 

1.2 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของผลการปฏิบัติงาน

ของผ ู บร ิหารต องม ั ่นใจได ว าม ีความเหมาะสม 

สอดคลองกับขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยเปาหมายตาง ๆ นั ้น จะตองเปน

เปาหมายที ่แสดงถึงความเจริญกาวหนาในการ

ประกอบกิจการของบริษัท 

1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานผู บริหารจะอยู บน

พื้นฐานของตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน ท้ัง

ตัวชี ้ว ัดทางดานการเงิน เชน ผลกำไรของกิจการ 

(EBITDA) ผลลัพธจากการประกอบการในระยะยาว 

เชน มูลคาหุนในตลาดหลักทรัพย และตัวช้ีวัดดานอ่ืน ๆ 

เชน การตอบสนองนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

การพัฒนาธุรกิจใหม การบริหารความเสี่ยง และการ

ดำ เน ิ นนโยบาย เพ ื ่ อการพ ัฒนาอย  า งย ั ่ งยื น 

(Environmental  Social  and Governance : ESG) 

เปนตน 

2. การจายคาตอบแทน พิจารณาคำนึงถึงปจจัยในการ

ประเมินผลงาน โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหาร ให

สามารถแขงขันไดในระดับที่เทียบเคียงไดโดยประมาณ 

สำหรับกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมแบบเดียวหรือใกลเคียงกัน 
 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทสามารถที่จะดึงดูด และ

รักษาผูบริหารที่ดี มีศักยภาพใหทำงาน และอยูสรางผลงาน

ใหกับบริษัทอยางตอเน่ือง กับสามารถเช่ือมโยงสัดสวนระหวาง

คาตอบแทน และผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสำคัญ สำหรับท้ัง

ผลตอบแทนรายปและผลตอบแทนระยะยาว จึงไดกำหนด

โครงสรางการจายคาตอบแทนสำหรับผูบริหารไว ดังน้ี 

1. คาตอบแทนที่จายเปนเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ และ

ผลประโยชนแบบคงท่ี ประกอบดวย 

1.1 เงินเดือน (Salary) 

ระดับของคาตอบแทนที่ไดรับ เปนไปตามหนาที่ความ

รับผิดชอบตามตำแหนงงาน ประสบการณและทักษะความ

ชำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำการจายเปนเงินสดเขาบัญชี

ทุกเดือน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนเปนประจำทุกป 

จากผลการปฏิบ ัต ิงาน ภาวะเง ินเฟอ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงคาจางในตลาดแรงงาน 

1.2 คาจาง (Wage) 

จายใหกับผูบริหาร และพนักงาน เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน หรือตามที่กฎหมายกำหนด ไดแก คาเบี้ยเลี้ยง

การปฏิบัติงาน ทั้งในประเทศ และตางประเทศ คาเบ้ีย

กันดาร คาปฏิบัติงานลวงเวลา หรือ ในวันหยุด เปนตน 

1.3 สวัสดิการ (Welfare) 

ไดแก การประกันชีวิต การประกันสุขภาพ การตรวจ

สุขภาพประจำป การจายเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

สิทธิการลาหยุดโดยไดรับคาจาง การจายเงินสมทบกองทุน

ประกันสังคม และสวัสดิการอ่ืน ๆ ท้ังน้ีเปนไปตามกฎหมาย 

ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติ ท่ีไดกำหนดไว 

1.4 ผลประโยชน (Benefit / Perquisite) 

ไดแก ผลประโยชนที ่จ ายใหกับประธานเจาหนาท่ี

บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการและผูบริหาร เปนประจำ 

เพื ่อวัตถุประสงคในการสนับสนุนการบริหารธุรกิจ ตาม

ตำแหนงหนาที ่ เชน คารับรองรายเดือน คาเชาบาน คา

พาหนะ รถประจำตำแหนง คาตำแหนง คาวิชาชีพ เปนตน 

ทั้งนี้ เปนไปตามกฎหมาย  ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติ ท่ี

ไดกำหนดไว 

2. คาตอบแทนที่เชื ่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานและผล

ประกอบการของบริษัท 

2.1 เงินโบนัส (Bonus) 

ไดแก เงินคาตอบแทนที ่คณะกรรมการบริษัท ได

จัดสรรใหกับพนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการใน

แตละปของบริษัท  การกำหนดจำนวนเงินโบนัสในแตละป

วาจะมีหรือไม เปนจำนวนเทาใด ข้ึนอยูกับผลประกอบการ

ในปนั ้น ๆ สวนการจัดสรรเงินโบนัสใหกับผู บริหารน้ัน 

จะตองพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานบริหารเปนรายบุคคล (Performance Bonus) ซึ่ง

จะแตกตางจากการจัดสรรเงินโบนัสใหกับพนักงาน

กลุ มอื ่น ๆ  ที ่อาจมีทั ้งโบนัสคงที ่ (Fixed Bonus) และ 

โบนัสตามผลงาน(Performance Bonus) ก็ได 

2.2 เงินผลตอบแทน (Incentive Pay) 

ไดแก เงินตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนด

ไว เปนรางวัลที่จายใหกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

อยางเฉพาะเจาะจงเปนครั้งคราวไป เชน สวนแบงรายได

จากการขาย คาธรรมเนียม คานายหนา สวนแบงจากผล

กำไร เปนตน การจัดสรรเงินผลตอบแทนนี้ ใหเปนไปตาม
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หลักเกณฑ ขอกำหนด และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัท 

ไดใหความเห็นชอบ 

2.3 คาตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay) 

ไดแก คาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดไว 

เพ่ือตอบแทนแก ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) กรรมการ

ผูจัดการ และผูบริหาร จากผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

และผลประกอบการของบริษัท โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อจูงใจ

ใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ และ

ผ ู บร ิหาร อย ู บร ิหารงานให ก ับบร ิษ ัท ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัท จะมีการจัดสรรหรืองดเวนการจัดสรร

ผลตอบแทนใหเปนรายป โดยประธานเจาหนาที ่บริหาร 

(CEO) กรรมการผูจัดการ และผูบริหารจะไดรับเมื่อปฏิบัติ

ครบตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว 

2.3.1 คาตอบแทนเปนเงิน (Cash Deferred Pay)  

     เปนเงินที่คณะกรรมการบริษัท จัดสรรมาจากผล

กำไรสิ ้นปบัญชีของบริษัท (EBITDA) เพื ่อนำมาแบง

ใหกับประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO)  กรรมการ

ผูจัดการ และผูบริหาร ตอบแทนการบริหารงานในรอบ

ปที่ผานมา (Profit Sharing) แตจะยังไมไดรับ จนกวา

จะพนสภาพการเปนพนักงาน หรือเกษียณอายุงาน 

หรือครบตามเง่ือนไขเวลาท่ีกำหนดไว 

      ในกรณีท่ีในปใด ๆ ผลประกอบการของบริษัท ไม

เปนไปตามเปาหมายและแผนธุรกิจที่ไดกำหนดไว หรือ

ประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ 

และผูบริหาร มีการบริหารงานผิดพลาดหรือมีพฤติกรรม

ที่ไมสอดคลองกับวัฒนธรรม และคานิยมของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท อาจไมมีการจัดสรรคาตอบแทน

สวนนี้ รวมถึงอาจเรียกคืนเงินคาตอบแทนบางสวนหรือ

ทั้งหมด ที่ไดจัดสรรไวในปกอนหนานี ้จายคืนกลับให

บริษัทก็ได ทั ้งนี ้เปนไปตามขอตกลงและเงื ่อนไขท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ (Claw Back Provision) 

2.3.2 คาตอบแทนเปนหุนหรือใบสำคัญแสดงสิทธิ์ของ

บริษัท 

     เป นการให ความสำค ัญก ับผ ู บร ิหารซึ ่ งเปน

ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและสามารถสราง

มูลคาเพิ่มใหแก ราคาหุนและสวนของผูถือหุน กับเปน

การสรางแรงจูงใจการบริหารงานและรักษาบุคลากรไว

กับบรษัิทในระยะยาว (Long Term Incentive) โดยใช

รูปแบบของโครงสรางสะสมหุนสำหรับพนักงานบริษัท

จดทะเบียน (Employee Joint Investment Program 

: EJIP) หรือโครงการเสนอขายหลักทรัพยตอพนักงาน 

(Employee Stock Option Program : ESOP) ท ั ้ ง น้ี

ขึ้นอยูกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู

ถือหุน 

การใหมีสวนรวมในการถือหุน มุงเนนเปนคาตอบแทนใน

ระยะยาว เพื ่อสงเสริมใหผู บริหารสรางความเจริญเติบโตท่ี

ยั่งยืนใหกับบริษัท สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุน ท้ังยังเปนการ

สนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนเจาของ และรักษาไว ซึ่ง

พนักงานท่ีมีคุณคาของบริษัท การจายคาตอบแทนพนักงานท่ีมี

ภาระผูกพันโดยใชหุนเปนเกณฑ ( Share Based Payment ) 

หรือการจายเงินสมทบเพ่ือซื้อหุนของบริษัทเปนการแสดงความ

ขอบคุณสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจพนักงาน สำหรับความ

ทุมเทในการทำงานที่มีสวนชวยเปนอยางสูงในการทำใหบริษัท

เจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

การใหมีสวนรวมในการถือหุน มุงเนนเปนคาตอบแทน

ในระยะยาว เพื่อสงเสริมใหผูบริหารสรางความเจริญเติบโตท่ี

ยั่งยืนใหกับบริษัท สรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุน ทั้งยังเปนการ

สนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนเจาของ และรักษาไว ซึ่ง

พนักงานที่มีคุณคาของบริษัท การจายคาตอบแทนพนักงานที่มี

ภาระผูกพันโดยใชหุ นเปนเกณฑ ( Share Based Payment ) 

หรือการจายเงินสมทบเพื่อซื้อหุนของบริษัทเปนการแสดงความ

ขอบคุณสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจพนักงาน สำหรับความ

ทุมเทในการทำงานที่มีสวนชวยเปนอยางสูงในการทำใหบริษัท

เจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร

และผูบ้ริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาฯ  พิจารณาและนำเสนอ

คาตอบแทนของผูบริหารที่เหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ ตามนโยบายการบริหารคาตอบแทนของ

ผูบริหาร โดยคาตอบแทนของผูบริหาร รวมถึงคาตอบแทน

ของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ และ

ผูบริหารระดับสูง (SEVP) เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของ

กลุมบริษัทเด็มโก ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สะทอนการ

เปนกิจการที่มั่นคงและยั่งยืน โดยผานตัววัดที่กำหนด 3 ดาน 

ไดแก (1) ดานการบรรลุเปาหมายรายไดจากการดำเนินงาน 

กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน และการพัฒนากระบวนการ

บริหารโครงการและการบริหารความเสี่ยงหรือ Ultimate KPI 

(2) ดานความรับผิดชอบของตำแหนงงานซึ่งสะทอนศักยภาพ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ในการวางแผนกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ การวางแผน

และผลปฏ ิบ ัต ิทางการเง ิน การพ ัฒนาบ ุคลากร หรือ 

Performance KPI และ (3) ดานความเปนผูนำ ความสำนึก

ความรับผิดชอบ การแกปญหาและตัดสินใจ การพัฒนาตนเอง

และการเปนผูนำคน หรือ Individual KPI และตัววัดในการ

เปนกิจการท่ีมั่นคงยั่งยืน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และ

สิ่งแวดลอม เชน การเติบโตของรายได กำไรสุทธิตอสินทรัพย 

กำไรสุทธิตอสวนของเจาของ คาใชจายจากการดำเนินงานตอ

รายไดจากการดำเนินงานสุทธิ ความพึงพอใจของลูกคา การ

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก ความพึงพอใจของพนักงาน 

รวมถึงผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับผลการดำเนินงานของ

บริษัทในระดับเดียวกันในทุกมิติ เชน การเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันและการดำเนินธุรกิจ อยางยั่งยืนในระยะยาว 

เปนตน 

ระหวางป 2564 และ 2565 คาตอบแทนประจำของ

ผูบริหารระดับสูง (รวมประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการ) คิดเปนรอยละ 13.61 และ 12.80 ตามลำดับ เมื่อ

เปรียบเทียบกับคาตอบแทนรวมท้ังหมด จำนวน 223.40 ลาน

บาท และ 223.02 ลานบาท โดยคาตอบแทนประจำของ

พนักงานระดับอื่นรวม คิดเปนรอยละ 86.39 และ 87.20 

ตามลำดับ  

สวนคาตอบแทนประจำของประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการ คิดเปนรอยละ 27.47 และ 27.68  

เมื่อเปรียบเทียบกับคาตอบแทนรวมของผูบริหารตามนโยบาย

บริหารคาตอบแทนสำหรับผูบริหาร โดยคาตอบแทนประจำ

ของผูบริหารระดับอ่ืนรวม คิดเปนรอยละ 72.53 และ 72.32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารในรอบปี 2565 

ประกอบดว้ย 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ผูบริหารตามนโยบายการบริหารคาตอบแทน

สำหรับผู บริหารของบริษัทซึ ่งหมายถึงผูบริหารระดับ

ผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไปรวมทั้งสิ้น 

17 คน ไดร ับคาตอบแทน ในรูปแบบของเงินเดือน 

คาตอบแทนตามตำแหนงงาน โบนัสตามผลงานและ

ผลประโยชนตาง ๆ เปนจำนวนท้ังสิ้น 45.147 ลานบาท 

ในจำนวนน้ีรวมคาตอบแทนผูบริหารระดับรองกรรมการ

ผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป 6 คน ซึ่งไดรับคาตอบแทน

ในรูปแบบของเงินเดือน คาตอบแทนตามตำแหนงงาน 

โบนัสตามผลงาน รวมเปนจำนวนทั้งสิ้น 28.548 ลาน

บาท 

2. คาตอบแทนอ่ืน ๆ 

ผูบริหารตามนโยบายการบริหารคาตอบแทน

สำหรับผู บริหารของบริษัทซึ ่งหมายถึงผูบริหารระดับ

ผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป รวมทั้งสิ้น 

14 คน ไดรับเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในสวน

ของบริษัท รวมเปนจำนวนทั้งสิ้น 0.591 ลานบาท ซึ่ง

ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป 

จำนวน 6 คน ไดรับเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใน

สวนของบริษัทรวมเปนเงินจำนวนทั้งสิ้น  0.351 ลาน

บาท ทั้งนี้ มีผูบริหารที่วาจางตามสัญญาจาง จำนวน 2 

คนไมเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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7.5 ขอ้มูลเก่ียวกบัพนักงาน 
 

เดม็โก เช่ือวาบุคลากรเปนหัวใจสำคัญของความสำเร็จ การเติบโต และความยั่งยืนขององคกร การพัฒนา และการสรางความผูกพัน

ของพนักงาน การบริหารงานบุคคล จึงเปนสิ่งท่ีตองใหความสำคัญเปนอันดับตน 

จาํนวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงานและลูกจางทั้งสิ้นจำนวน 388 คน แบงเปนพนักงานประจำ จำนวน 340 คน 

และลูกจาง จำนวน 48 คน แบงตามสายตาง ๆ ดังน้ี   
 

สายงาน ป 2565 

สำนักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท 9 

สำนักงานตรวจสอบ 11 

สายวิศวกรรม 1  135 

สายวิศวกรรม 2 69 

สายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 14 

สายการตลาดและนวัตกรรมวิศวกรรม 26 

สายสนับสนุนธุรกิจ 124 

รวม 388 
 

สำหรับบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทยอยมีพนักงานและลูกจางประจำ รวมทั้งสิ้น 283 คน แบงเปน

พนักงานประจำ 239 คน และลูกจาง จำนวน 44 คน 

โดยในชวง 3 ป ท่ีผานมา บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานท่ีมีนัยสำคัญ 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 
ในป  2565 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานและลูกจางเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 278.97 ลานบาท โดยผลตอบแทน

ดังกลาวรวมถึงเงินเดือน คาลวงเวลา คาครองชีพ คาเบี ้ยกันดารตางจังหวัด เงินโบนัสและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

แบงตามประเภท ดังน้ี 

  หนวย : บาท 

รายการ เด็มโก บริษัทยอย 

เงินเดือน คาจาง คาครองชีพ 168,983,791.22 58,588,036.90 

คาลวงเวลา เบ้ียเลี้ยง และโบนัส 19,744,596.61 888,958.09 

อ่ืน ๆ  24,035,200.74 6,726,861.62 

รวม 212,763,588.57 66,203,856,61 
 

ในระหวางป 2565 บริษัทมีคดีแรงงาน จำนวน 5 คดี สิ้นสุดการพิจารณาของศาลแลวจำนวน 1 คดี และอยูในข้ันตอนการไกลเกลีย่

และการนัดสืบพยานจำนวน 4 คด ี
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กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
เด็มโก มีนโยบายสนับสนุนใหคณะกรรมการกองทุน

สำรองเลี ้ยงชีพคัดเลือกผูจัดการกองทุนที่ บริหารการลงทุุน 

อยางรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance : “ESG”) 

และใชหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเปนแนวทางการลงทุนนำ 

ไปสูประโยชนที่ดี ที่สุดในระยะยาวสำหรับสมาชิกกองทุนหรือ

พนักงานของบริษัท เนื่องจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพถือเปน

กองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน นอกจากน้ี 

ยังสนับสนุนใหบริษัทจัดการกองทุนใหสิทธิพนักงาน ในการ

เลือกรูปแบบการออมใหตรงกับวัตถุประสงคการออมของ

พนักงานแตละคน (Employee Choice) และรณรงคสงเสริม

ใหพนักงานสมัครเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ท้ังน้ี ในป 

2565 มีพนักงานเขารวมเปนสมาชิกกองทุน ทั้งสิ้น 240 คน 

หรือคิดเปนรอยละ 61.86 จากจำนวนพนักงานท้ังหมด และมี

เงินสะสมและเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนจำนวนเงิน

รวม 8.9 ลานบาท 

นโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล 
เด ็มโก ตระหนักว าพนักงานเปนทรัพยากรที ่มี

ความสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโต ซึ่งความทาทาย

ขององคกรคือการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานใหสอดคลองกับทิศทางกลยุทธ ภายใตสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีไมหยุดน่ิง ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ซึ่งอาจสงผลตอทักษะ ความรู ความสามารถของ

พนักงาน รวมถึงการสรางแรงจูงใจและความผูกพันของ

พนักงาน 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล กลุมบริษัทเด็มโก มุงเนน

ขอปฏิบัติในดานสำคัญตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับทรัพยากรบุคคล 

คือ  

(1) การเลือกสรรพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีคุณธรรมท่ีดี 

(2) การธำรงรักษาทรัพยากรบุคคล 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางโปรงใสและ

ยุติธรรม  

(4) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(5) การสงเสริมธรรมภาบาลและจริยธรรมแกบุคลากร

ของกลุมบริษัทเด็มโก 

(6) นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและ

หลักสิทธิมนุษยชน 

 

โดยมีขอปฏิบัติในนโยบายดังกลาว คือ 

(1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเขาทำงานโดยไม

จำกัดจาก อายุ เพศเชื ้อชาติ สัญชาติ ความพิการ 

ศาสนา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที ่ตองการตาม

ตำแหนงงานท่ีรับสมัคร 

(2) การจายคาตอบแทนสำหรับชายและหญิงที่เทาเทียม

กันในลักษณะงานมีคุณคาเทากัน 

(3) การพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง เสมอภาค ไมเลือก

ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของตำแหนงและ

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

(4) การกำหนดและเปดเผยหลักเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัต ิงานใหเปนที ่ร ับร ู และเปดเผยผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานใหพนักงานทราบอยางโปรงใส

และเปนธรรม 

(5) การสงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาในสายงาน

อาชีพดวยการพัฒนาฝกอบรมอยางตอเน่ือง 

(6) การส งเสริมให พนักงานเติบโตอยางยั ่งย ืนดาน

คุณธรรม จริยธรรมในบุคคลเพ่ือใหพนักงานไดรบัการ

พัฒนาใหเปนคนดีและคนเกง พัฒนาความรู ความ

เขาใจและมีทัศนคติที ่ดีตองานและบริษัท รวมท้ัง

ส ง เสร ิมให ม ีการแสดงออกถ ึงการม ีค ุณธรรม 

จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 

เครื ่องมือที่เด็มโกใชในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

มุ งเนนในการพัฒนาองคความรู  (Knowledge) และทักษะ 

(Skill) รวมทั ้งมีการปฐมนิเทศพนักงานเพื่อใหพนักงานได

เรียนรู พฤติกรรมและทัศนคติที ่สอดคลองไปกับวัฒนธรรม

องคกรจากนั ้นฝายบริหารทรัพยากรบุคคลจะติดตามการ

ประเมินผลการทำงาน (On the Job Training) เพื่อประเมิน

ความพรอมของการทำงาน และประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงานใหมทุกระดับ พรอมท้ังมีการจัดทำแผนการเสริมสราง

ศักยภาพใหกับพนักงานทั้ง Re - Skill & Up - Skill เพื่อเปด

โอกาสใหพนักงานไดพัฒนาความรูและทักษะการทำงานได

ดวยตนเอง และพัฒนาความรูความสามารถใหสอดคลองกับ

ลักษณะงานของพนักงาน 
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เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

มุ งเน นถึงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม ีความรู 

ความสามารถ ทักษะที ่ดี และมีพฤติกรรมที ่สอดคลองกับ

คานิยมหลักขององคกร พรอมที ่จะปฏิบัติหนาที ่ใหบรรลุ

เปาหมายขององคกรไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

รวมถึงมีความพรอมในการพัฒนาความรูความสามารถใหมี

ทักษะหลากหลาย (Multi Skill) ที่สามารถปรับตัวใหเขากับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมดิจิทัล โดยมีเปาหมายคือ 

(1) บ ุ คลากรท ุ ก ระด ั บ ได  ร ั บการพ ัฒนาความรู

ความสามารถ ทักษะและทัศนคติตามมาตรฐาน

กรอบสมรรถนะ 

(2) บุคลากรทุกระดับไดรับการสงเสริมพฤติกรรมคานิยม

หลักขององคกร 

(3) บริหารจัดการความรูภายในองคกรเพื่อสรางองคกร

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เด็มโกใหความสำคัญกับการพัฒนากรรมการบริษัท 

ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติ

ท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน จึงมีแนวทางพัฒนาบุคลากรของ

เด็มโก ดังน้ี 

1. การพัฒนากรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการพึงต ิดตามการเปล ี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางสม่ำเสมอ เพื ่อที ่จะ

สามารถประเมินไดวา การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผล

กรกะทบอยางไรตอกลุมบริษัทเด็มโก  คณะกรรมการ

จำเปนตองไดร ับการพัฒนาทักษะ ความรู ความ

เชี ่ยวชาญใดเพิ่มเติมหรือไม เพื ่อใหสอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงเหลานั้น ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาความรู 

(Knowledge) การพัฒนาทักษะที ่จำเป นสำหรับ

กรรมการ  ( Skills) และการพ ัฒนาพฤต ิ ก ร รม 

(Behavior)  

(2) คณะกรรมการพึงหารือรวมกันถึงผลการดำเนินงาน

ของกลุมบริษัทเด็มโก แลวประเด็นปญหาตาง ๆ ท่ี

ระบุพบ โดยนำไปเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน

ทั ้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต เพื ่อวิเคราะหถึง

จุดออน จุดแข็ง และอุปสรรคตาง ๆ ตลอดจนระบุ

ประเด็นสำคัญตาง ๆ ที ่ต องการมุ งเนนเปนพิเศษ 

เพื่อใหการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก มี

เปาหมายที่ชัดเจน และเฉพาะเจาะจง สรางมูลคาให

กลุมบริษัทเด็มโก 

ท้ังนี้ ในป 2565 มีกรรมการเขารวมสัมมนาและเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรมป 2565 

นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการลงทุน, กรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

• สัมมนา “Financial Reportting Case : A 

Monitoring Guide for Board” 

• สัมมนาหลักสูตร “Reimagining Boardroom in 

the WEB3.0 ERA” 

• สัมมนาหลักสูตร “ Director Leadership 

Certification Program” 

นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการและความยั่งยืน, กรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

• สัมมนาหลักสูตร “ Director Leadership 

Certification Program” 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : What is 

Business Transformation Actually” 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : 

DERISKING THE CEO TRANSITION” 
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ชื่อ - สกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรมป 2565 

นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการลงทุน, 

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

• สัมมนาหลักสูตร “Subsidiary Governance 

Program (SGP 1/2022) 

• สัมมนา “Financial Reportting Case : A 

Monitoring Guide for Board” 

• สัมมนาหลักสูตร “Easy Listening : เกร็ดความรู

ดานบัญชีท่ี AC ไมควรพลาด” 

• สัมมนาหลักสูตร “Driving Sustainable Change 

for Sustainable Organization 

นายปราโมทย อินสวาง กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหาร

ความเสีย่งองคกร, กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : What is 

Business Transformation Actually” 

นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน, กรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการลงทุน 

• หลักสตูร “ความรับผดิชอบทางอาญาของนิติ

บุคคลและผูแทนนิติบุคคล : ทิศทางการบัญญตัิ

กฎหมายในประมวลกฎหมายอาญา 

• สัมมนาหลักสูตร “Strengthened Capacity to 

the Trade Competition Commission of 

Thailand (TCCT) for the application of the 

Competition regulatory framework in 

accordance with international best 

practices” 

นายสงวน ตังเดชะหริัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร, กรรมการบริหาร

ความเสีย่งองคกร, กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Reimagining Boardroom in 

the WEB3.0 ERA” 

นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, 

กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการ, ประธาน

กรรมการบริหาร, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร, กรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• คอรรัปชันสัมมนาหลักสตูร “Director’s Briefing 

: What is Business Transformation 

Actually” 

นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ี

บริหารดานสนับสนุนธุรกิจ, กรรมการบริหาร, 

กรรมการลงทุน, กรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร, กรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

• สัมมนาหลักสูตร “Reimagining Boardroom in 

the WEB3.0 ERA” 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : What is 

Business Transformation Actually” 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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2. การพัฒนาผูบริหาร 

(1) เด ็มโก กำหนดให ม ีสมรรถนะสำหร ับผ ู บร ิหาร 

(Managerial Competency) เพื่อใชเปนพื้นฐานใน

การพัฒนาผูบริหารใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ

ในการทำงานใหประสบความสำเร็จ 

(2) จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมและแนวทางการพัฒนา

อ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับสมรรถนะสำหรับ

ผูบริหาร ใหกับผูบริหารของเด็มโก 

  เด็มโกยังคงใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพผูนำ 

เพื ่อให ม ีความพรอมสำหร ับข ับเคล ื ่อนองค กร ภายใต

สถานการณที่ไมแนนอนและมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ผานหลักสูตรภาวะผูนำ (Leadership) ดังน้ี 

(1) เด็มโก จัด Workshop on DEMCO Smart Energy 

Business สำหรับกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ 

Smart Energy Business ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น 

(Brainstorm) จากกรรมการบริหารและกรรมการ

บร ิษ ัทเพ ื ่อสร ุปท ิศทาง DEMCO Smart Energy 

Business (Business Direction) และแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจตาม DEMCO Smart Energy Business 

เพื ่อเตรียม Execution Plan โดยทีมวิทยากรจาก 

SGTECH ไดแก รศ.ดร.นิพนธ เกตุจอย รศ.ดร.ธวัช สุ

ริวงษ ผศ.ดร.ประพิธาริ์ ธนารักษ ดร.ยอดธง เมนสิน 

ผูบริหารระดับสูง 

(2) จัดประชุมปฎิบัติการ "แนวทางการพัฒนาองคกร

เช ื ่อมโยงก ับ SMART Energy Business"  ต ั ้ งแต

ผูจัดการฝายข้ึนไป 

(3) คณะผูบริหารและผูจัดการประชุมเรื่อง ทิศทางการ

ดำเนินงานดานกลยุทธองคกรและการลงทุน ตั้งแต

ผูจัดการฝายข้ึนไป 

3. การพัฒนาพนักงาน 

(1) เด ็ม โก กำหนดให ม ีสมรรถนะเฉพาะสายงาน 

(Functional Competency) สำหรับพนักงานในแต

ละบทบาทงาน เพื ่อใชเปนพื ้นฐานในการพัฒนา

พนักงานใหมีทักษะ ความรู  ความสามารถในการ

ทำงานใหประสบความสำเร็จ 

(2) เด็มโกสงเสริมใหพนักงานมีการพัฒนาองคความรูใหม

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี และการใช

ช ีว ิตทำงานในรูปแบบวิถ ีใหม New Normal อัน

เนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดไวรัสโควิด - 

19  โดยจัดใหมีการเรียนรูฝกอบรมผานทาง ระบบ

ออนไลน  Zoom และหร ือ Microsoft Team ใน

หลักสูตร Digital Literacy ที่จัดโดยสถาบันพัฒนา

ขาราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. และการอบรมใน

หัวขอหลักสูตร “สุจริตไทย” ซึ่งเปนหลักสูตรที่ไดรบั

การวิจัย และจัดทำขึ้นโดยไดรับความรวมมือของ

นักวิชาการ อาจารยครู และองคกรตาง ๆ ที ่เห็น

ความสำคัญของปญหาทุจริตคอรรัปชันในประเทศ

ไทย หลายองคกรช้ันนำในประเทศไทยไดนำหลักสูตร

นี้ ใชในการปลูกจิตสำนึก ในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

ใหแนวทางในการดำเนินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อจะไม

กระทำการคอร ร ัปช ัน เช นองค กรสำน ักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ สำนักงานจเรตำรวจแหงชาติ เปนตน 

(3) เด ็มโก จ ัดให ม ีการปฐมน ิเทศพน ักงานใหม  ท้ัง

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื ่อใหพนักงานใหมมี

ความเขาใจในวิสัยทัศน คานิยม นโยบายและทิศทาง

ในการดำเน ินธ ุ รก ิจของบร ิษ ัท จรรยาบรรณ 

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ขอบังคับเกี่ยวกับการ

ทำงาน นโยบายการตอตานการทุจริตคอรร ัปชัน 

ความปลอดภัยในการทำงาน ระบบบริหารคุณภาพ 

(ISO 9001 : 2015) และสวัสดิการที ่พนักงานพึง

ไดรับ รวมถึงการรวมกิจกรรมภาคสนามเพื่อสราง

เสริมพฤติกรรมบุคลากรใหสอดคลองกับคานยิมหลัก 

iDEMCO สงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีมและ

ปลูกฝงความรักในองคกรอยางยั่งยืน 

(4) เด ็มโก กำหนดใหห ัวหน างาน ผ ู จ ัดการร วมกับ

พน ักงานผ ู  ใต บ ั งค ับบ ัญชา จ ัดทำแผนพ ัฒนา

ร ายบ ุ คคล  ( Individual   Development Plan : 

IDP) ประจำป เพื่อใหมีการพัฒนาทักษะ องคความรู

แกพนักงาน อยางตอเน่ือง 

โดยในการพัฒนาบุคลากรน้ัน เด็มโกไดมีการพัฒนาวัฒนธรรม

การเรียนรู และเครื่องมือการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ภาพรวม

ของการพัฒนาพนักงาน ป 2565 เด็มโกมีการจัดฝกอบรม

ภายในใหกับพนักงาน คิดเปนจำนวนชั่วโมงอบรม 10,782.80 

ช่ัวโมงอบรม หรือคิดเฉลี่ย 31.82 ช่ัวโมงตอคนตอ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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7.6 ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน ๆ 

7.6.1 รายช่ือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้ับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี 

เลขานุการบริษัท หัวหนา้งานตรวจสอบ 

และหวัหนา้งานกาํกับดูแลการปฏิบติังาน

ของบริษัท (Compliance) 
 

ผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี 

เด็มโก แตงตั้งนางสาวอินชนันม บุญคง ซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถวนตาม ขอกำหนดของสำนักงาน คณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ใหทำหนาที ่ผู

ควบคุมดูแลบัญชี โดยปฏิบัติหนาที่ จัดทำบัญชีแสดงผลการ

ดำเนินงานและฐานะ การเงิน จัดทำงบการเงินและจัดใหมีการ

ตรวจสอบงบการเงิน โดยผูตรวจบัญชีที่ไดรับอนุญาต จัดสง

รายงานทางบัญชีใหกับ หนวยงานที่เกี ่ยวของ และปฏิบัติ

หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

รายละเอียดคุณสมบัติของผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผู แตงตั ้ง กรรมการบริษัท

หรือผูบริหารของบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 1 คน ใหดำรง

ตำแหนงเลขานุการบริษัท เพื่อทำหนาที่เกี่ยวกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน สนับสนุนใหการ

กำกับดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่ง

รวมถึงการสนับสนุนใหคณะกรรมการมีการกำหนดนโยบาย 

การกำกับดูแลกิจการ นโยบายรับผิดชอบตอสังคม นโยบาย

ตอตานการทุจริตคอรร ัปชันและสินบน การสนับสนุนให

คณะกรรมการมีการประเมินผลงานตนเอง และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร (CEO) การสนับสนุนใหมีการสื่อสารนโยบาย 

และกลยุทธ รวมถึงติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย และ

ยุทธศาสตรของบริษัท และสนับสนุนงานของคณะกรรมการ

บริษัทในดานที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ และกฎหมาย รวมถึง

หนาท่ีตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1) จัดใหมีและดำเนินการเรื่องการประชุมผูถือหุน การประชุม

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุด

ยอยที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวของ โดยให

เปนไปตามกฎหมายขอบังคับ กฎบัตรของคณะกรรมการ

แตละชุด และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัท 

2) จัดทำ และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 

และรายงานคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุม และ

รายงานการประชุมผู ถือหุ น และรายงานประจำปของ

บริษัท      

3) แจงมติ และนโยบายของของคณะกรรมการบริษัท และผู

ถือหุน ใหผูบริหารที่เกี่ยวของ และติดตามการปฏิบัติตาม

มติ และนโยบายดังกลาวผานกรรมการผู จ ัดการ และ

ประธานกรรมการบริหาร 

4) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ 

หรือผูบริหาร และนำเสนอตอประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาที่กฎหมาย

กำหนด 

5) ใหคำปรึกษา และขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอยที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัท ในประเด็นกฎหมาย ระเบียบ และขอพึงปฏิบัติ

ดานการกำกับดูแลกิจการ 

6) ดูแลใหหนวยงานเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางของ

ขอมูลองคกร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจด

ทะเบียนนิต ิบ ุคคล หนังส ือบร ิคณหสนธิ ข อบังคับ 

ทะเบียนผูถือหุน ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ 

ของบริษัท เปนตน 

7) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล และรายงานสารสนเทศใน

สวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานกำกับดูแลใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปดเผยขอมูล

ขาวสารของบริษัท 

8) ติดตอ และสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ 

ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท  

9) ใหขาวสาร และขอมูลแกกรรมการในประเด็นที่เกี่ยวของ

กับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

10) จัดใหมีการใหคำแนะนำแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

11) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 วันท่ี 

26 พฤษภาคม 2563 มีมติแตงตั้งนางสาวอรวรรณ ศิริวงศ 

ผ ู ช วยกรรมการผ ู จ ัดการสำน ักกรรมการผ ู จ ัดการและ

เลขานุการบริษัท ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต

วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563  เพ่ือทำหนาท่ีตามภารกิจขางตน 

รายละเอียดและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏใน

เอกสารแนบ 1 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบั

ดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 

สำนักงานตรวจสอบเปนหนวยงานที่มีความอิสระและ

เปนกลาง ประกอบดวย หนวยงานตรวจสอบภายในและ

หนวยงานกำกับและควบคุม ทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทาน

ระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของ

เด็มโกมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ 

ของเด็มโกอยางคุ มคาสมประโยชน มีการควบคุมดานการ

ดำเนินงาน ดานรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง เชื่อถือได 

และทันเวลา มีการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตาง 

ๆ ของเด็มโก และเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและ

ขอบังคับของทางราชการและหนวยงานกำกับท่ีเก่ียวของ มีการ

ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยาง

สม่ำเสมอเพื่อพัฒนาและยกระดับการควบคุมภายใน ใหการ

ดำเนินงานของเด ็มโกเป นไปตามเป าหมาย และใหเกิด

ประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม โดยมี นางสาววรรณฤดี สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ 

สำนักงานตรวจสอบ ทำหนาที่รับผิดชอบในการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานของสำนักงานตรวจสอบใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ขางตน โดยจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบตาม

หนาที ่ท ี ่ร ับผ ิดชอบอยางเป นอิสระ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง 

ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจาง และพิจารณาความดีความชอบ

ของรองกรรมการผูจัดการสำนักงานตรวจสอบ 

ทั ้งนี ้สามารถดูรายละเอียดเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับรอง

กรรมการผูจัดการสำนักงานตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 3 : 

ห ัวหน างานตรวจสอบและห ัวหน างานกำก ับด ูแลการ

ปฏิบัติงาน 

 

7.6.2 หัวหนา้งานนักลงทุนสัมพันธ ์และขอ้มูล

เพ่ือการติดตอ่ 
 

เด็มโก มอบหมายให นางสาวรัชนีวิภา ปุ ยพันธวงศ 

ประธานเจาหนาที ่บริหารดานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ เปน

ผู ร ับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ จะมีการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศตาง ๆ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสยีกลุมอ่ืน ๆ ไดรับรูขอมลู

อยางเทาเทียมและทั่วถึง สามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดท่ี

เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดที่ปุม Click 

here   

 

ขอมูลเพื่อการติดตอสอบถามหรือขอขอมูลตาง ๆ    

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 59 หมู ที ่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000  

   โทร 02 959 5811 ตอ 2701  

   อีเมล ratchaneevipa@demco.co.th 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในป 2565 เด็มโก ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัท สอบ

บัญชี ธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) ไดแก 
 

รายช่ือ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เลขท่ี 

นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์  4752 

นายสุวัฒน มณีกนกสกุล 8134 

นางสาวอริสา ชุมวิสูตร  9393 
 

 

โดยบริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี  (Audit Fee) 

จำนวน 1.615 ลานบาท นอกจากนี้สำนักงาน สอบบัญชี ธรรมนติิ 

จำกัด ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษทัยอย 3 แหง คือ บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร จำกัด บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด และ

บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด คาตอบแทนผูสอบบัญชีแหงละ 

0.225 ลานบาท 0.095 ลานบาท และ 0.020 ลานบาท ตามลำดับ 

ในป 2565 บริษัทไดจายคาบริการใหบริษัท สอบบัญชี

ธรรมนิติ จำกัด ในเรื่อง ในเรื่อง คา Audit Questionnaire 0.070 

ลานบาท และคาเบี้ยเลี้ยงและคายานพาหนะของผูสอบบัญชี เปน

จำนวนเงินรวม 0.167 ลานบาท และสำหรับบริษัทยอย เปน

จำนวนเงินรวม 0.007 ลานบาท 

 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Service) 

- ไมมี -   

 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/th/investor-relations/home


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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8. รายงานผลการดาํเนินงาน

สาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ 

ความสำเร็จในการบริหารผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

น ั ้นวัดไดจากการที ่องค กรสามารถสรางการเติบโตและ

ผลตอบแทนไดอยางเปนท่ีพอใจ รวมถึงสามารถผานเหตุการณ

ทั้งหลายที่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจไปไดอยางราบรื่น 

รวมถึงชวยสรางและรักษาคุณคาขององคกรไดในระยะยาว 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีตองเกิดจากความรวมมือของทกุฝาย 

โดยเริ่มจากคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตลอดจนพนักงาน

ทุกคน 

    การกำกับดูแลกิจการที ่ด ีของกลุ มบริษัทเด็มโก จึง

ประกอบดวย 

• ความชัดเจนในการกำกับดูแลกิจการผานการกำหนด

นโยบายสื่อสาร และติดตามการปฏิบัติของฝายจัดการ มี

การพัฒนาระบบการบริหารกิจการ มีแนวทางปฏิบัติท่ี

เหมาะสม สอดคลองกับแผนธุรกิจ และเปนไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 

2560 (CG Code 2017) 

• การหารือกับฝายจัดการในการกำหนดแนวปฏิบัติตาม

นโยบาย จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ

ในการกำกับดูแลกิจการท่ีสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ

ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

• การเนนย้ำและพูดคุยกับฝายจัดการเพื่อใหมั่นใจกับให

ฝายจัดการเขาใจวาการบริหารกิจการ (Execution) 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางมีประสิทธิภาพ 

จะนำไปสูการชวยเพิ่มผลการดำเนินงานขององคกรได 

และไมใชเปนแคเรื ่องของการสรางวัฒนธรรมองคกร

เทาน้ัน 

• เขาใจและเขาถึงกรณีมีเหตุการณที่อาจทำใหองคกรเกิด

ความเสียหายอยางรุนแรง หรือธุรกิจตองหยุดชะงัก เชน 

ว ิกฤตโรคต ิดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (โคว ิด-19) 

คณะกรรมการและฝายจัดการจะสรางและรักษาคุณคา

ขององคกร กำหนดบทบาท หนาที ่ความรับผิดชอบท่ี

ครอบคลุมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ัวท้ังองคกรไดอยาง

เหมาะสม เพียงพอ เพื่อความยั่งยืนของกลุมบริษัทเด็ม

โก 

 

8.1 สรุปผลการการปฏิบตัิหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการ

ปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มี

หนาที่และความรับผิดชอบกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และ

วิธีการในการสรรหากรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ 

ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ

ชุดยอย (Board Committee) ผูมีอำนาจในการจัดการ และท่ี

ปรึกษาของบริษัท รวมถึงกำกับดูแล กำหนดนโยบาย สรรหา

กรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการของบริษัทในกลุมธุรกิจ

ของบริษัท โดยในการสรรหากรรมการบริษัทไดกำหนดเกณฑ

การพิจารณา โดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันบุคคลใด โดย

เหตุแหงความแตกตางทางเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ

สถานภาพสมรสแตอยางใด รวมถึงไดกำหนดทักษะ ความรู และ

ความชำนาญ (Board Skill Matrix) ซึ่งครอบคลุมและเหมาะสม

กับทิศทางการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเพื่อเปนเกณฑใน

การประเมินและสรรหาดวย 
 

การสรรหากรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีตองออกจาก

ตำแหนงตามวาระ 

โดยที่กรรมการบริษัท ตองออกจากตำแหนงตามวาระ

เปนจำนวนหนึ่งในสามในการประชุมผูถือหุนประจำป จึงตอง

พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเขาดำรงตำแหนง

กรรมการบร ิษ ัทแทนตำแหน งท ี ่ ว  างลงตามวาระ โดย

คณะกรรมการไดกำหนดวิธีการและขั ้นตอนในการสรรหา

กรรมการ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และเสนอตอท่ีประชุม

สามัญผูถือหุนเพ่ือพิจารณา ดังน้ี 

1. บริษัทไดเปดโอกาสใหผู ถ ือหุ นเสนอชื ่อบุคคล เพ่ือ

พิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท ในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  ถึงวันท่ี 30 

ธันวาคม ของทุกป โดยไดแจงใหผูถือหุน ทราบผานชอง

ทางการแจงขอมูลของตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย 

และทางเว็บไซตของเด็มโกดวย  เมื ่อครบกำหนดเวลา 

ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลใหบริษัทพิจารณา

คัดเลือกเพ่ือเปนกรรมการ 
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2. คณะกรรมการ รับทราบรายชื่อกรรมการที่ตองออกตาม

วาระ และพิจารณาสรรหาบุคคลภายนอก เพื่อเสนอช่ือ

เขาคัดเลือก เพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการท้ังจากกรรมการ

บริษัท และผูถือหุน 

3. คณะกรรมการ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปน

กรรมการบริษัท จากรายชื่อที่ไดรับการเสนอ โดยผูที่จะ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จะตองมีคุณสมบัติ 

และไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด และ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

4. คณะกรรมการไดคัดเลือก และเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเปนกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ตองออก

ตามวาระตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนประจำป 2565 
 

คณะกรรมการอิสระ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระทั ้งหมดของเด็มโก มี

บทบาทในการดูแลผลประโยชนของเด็มโกโดยรวม เพื่อใหผู

ถือหุนทุกรายไดรับผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งถวง

ดุลระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ และคุมครอง

สิทธิของผูถือหุน โดยการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นท่ี

เปนอิสระ โปรงใส ไมมีสวนไดเสียใด ๆ เพื่อใหการทํางานของ

คณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

กรรมการอิสระมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. แสดงความเห็น หรือใหขอสังเกต หรือซักถามในท่ี

ประชุมคณะกรรมการ โดยไมใหอิทธิพลใด ๆ อยูเหนือ

การตัดสินใจท่ีเปนอิสระ เพ่ือใหมั่นใจวาการตัดสินใจน้ัน

เปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท และไมเปนการลิดรอน

สิทธิของผูถือหุน โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอย และผูมี

สวนไดเสียอื ่น ๆ กรณีที ่กรรมการอิสระมีความเห็น

แตกตางจากที่ประขุม หรือมีขอสังเกตอื่นใด ใหมีการ

บันทึกไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้ง หรือในกรณี

ท่ีไมอาจเขาประชุมได และไมเห็นดวยในวาระใด อาจทำ

ความเห็นแยงของตนเปนหนังส ือแจงให ประธาน

กรรมการทราบภายใน 3 วัน นับแตสิ้นสุดการประชุม 

2. ใหคำแนะนำ หรือใหความเห็นในเรื่องที่สำคัญที่อยูใน

อำนาจของคณะกรรมการบริษัท อาทิ โครงการลงทุน

ขนาดใหญ นโยบายการกูยืม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปนตน 

3. เสนอแนะวาระการประชุม กรณีที่เห็นวามีเรื่องที่สำคัญ

ที่คณะกรรมการควรพิจารณา และยังไมไดรับการการ

บรรจุไวในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

และรับผิดชอบในการปฏิบัต ิงานเฉพาะเรื ่องที ่ต อง

ดำเนินการโดยกรรมการอิสระ 
 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

ขอกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโก มีความ

เขมขนกวาขั ้นต่ำของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทร ัพย แหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ 

(Independent Director) ของเด็มโก ตองมีคณุสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับ

รวมการถือหุนของ ผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย

น้ัน ๆ ดวย 

2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการที ่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดรับเงินเดือนประจำ หรือผู

มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท

ยอยลำดับเดียวกัน  ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม

ดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ 

หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู

สมรส พี่นอง และบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี

อำนาจควบคุม หรือบุคคลที ่จะไดร ับการเสนอใหเปน

ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ

ควบคุมของบรษัิท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใช

วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน หรือเคย

เป นผ ู ถ ือห ุ นท ี ่ม ีน ัย หร ือผ ู ม ีอำนาจควบค ุมผ ู ท ี ่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

ถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบรษิัทใหญ 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา  2 ป ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถึงการ

ทำรายการทางการคาที ่กระทำเปนปกติ เพื ่อประกอบ

กิจการ การเชา หรือใหเชาอสังหาริมทรัพยรายการ

เกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการให หรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงินดวย การรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน 
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การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ

อ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาต หรือคูสัญญา

มีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของ

สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาต หรือตั้งแตยี่สิบ

ลานบาทขึ ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั ้งนี ้ การ

คำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณ

ม ู ลค  า ของร ายการท ี ่ เ ก ี ่ ย ว โ ย งก ั นตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระ

หนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ป

กอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีมีนัย (ถือหุนเกิน

กวารอยละ 10 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัท โดยนับรวมผู ที ่เกี ่ยวของดวย) ผู ม ีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ถือหุนรายใหญ 

หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปน หรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

การใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดรับคาบริการ

เกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัท

รวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือของผู มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท และไมเปน ผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือ

หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของ

กรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ

แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนการรมการที่มี

สวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที ่ปรึกษาที ่รับ

เงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ี

มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ี

มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน

อิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท  

ท้ังน้ี ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ

ของบริษัทแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยในลำดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

โดยมีการต ัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 

Decision) ได โดยไมถือวากรรมการอิสระน้ันเปนกรรมการท่ีมี

สวนรวมในการบริหารงาน 
 

การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง 

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง บริษัทมี

นโยบายกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession 

Plan)  เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนง ผูบริหารระดับสูง 

เชน ประธานเจาหนาที ่บร ิหาร กรรมการผู จ ัดการ รอง

กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูจัดการหนวยงาน 

เปนตน เพ่ือใหมั่นใจวาการวางแผนบุคลากรในตำแหนงสำคัญ 

และตำแหนงวิกฤตจะสามารถปองกัน บรรเทา หรือยับยั้ง

ความเสี่ยงดานการบริหารแผนสืบทอดตำแหนง ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงจากตำแหนงผูบริหารระดับสูงที่มีผลกระทบ

รุนแรงตอบริษัทวางลง 

2. ความเส ี ่ยงจากการมีผ ู บริหาร ห ัวหนางาน ที ่ด อย

ศักยภาพ 

3. ความเสี ่ยงจากการมอบหมายตำแหนงงานที ่มีผลตอ

เปาหมายธุรกิจใหกับผูบริหาร หัวหนางาน ศักยภาพสูง 

ไมตรงกับทักษะความสามารถ 

4. ความเสี่ยงจากผูบริหาร หัวหนางาน ศักยภาพสูงใหม ไม

เปนท่ียอมรับของคนในบริษัท 
 

โดยกำหนดใหมีนโยบายการสรรหา หรือคัดเลือก

บุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตำแหนงเสี ่ยงได 

รวมทั้งหลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก โอนยายไวลวงหนา 

รวมท้ังการแสวงหาปจจัยนำเขา หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพัฒนา 

เพื ่อใหเขาตามสมรรถนะหลัก และทักษะจำเปน เพื ่อการ

พัฒนาใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และ

คานิยมองคกร ในอนาคต 
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การพฒันาศกัยภาพของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 

การปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังใหม 

เด ็มโกกำหนดใหจ ัดทำเอกสารปฐมนิเทศสำหรับ

กรรมการใหม เพื่อใหกรรมการมีขอมูลที่เปนประโยชนในการ

ปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งการแนะนำลักษณะประกอบธุรกิจ และ

แนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก โดยบริษัทมีนโยบาย

สนับสนุนใหกรรมการบริษัท เขาอบรมหลักสูตรจากสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเปนการพัฒนา 

สนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการ

บริษัท  

เมื่อมีการแตงตั้งกรรมการใหม เด็มโกจะจัดใหมีการ

ปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม โดยจัดใหมีการ

บรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

และการดำเนินการที่สำคัญ โดยประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ 

และ/หรือ ผู บริหารที ่เกี ่ยวของเปนผู บรรยายและตอบขอ

ซักถาม พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสำหรับกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั ้งใหม เพื ่อประกอบการทำหนาที ่ อ ันไดแก คู มือ

กรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับบริษัท 

และรายงานประจำป ซึ่งเอกสารเหลานี้ประกอบดวยขอมูล

สำค ัญ ได แก   บทบาทและหนาท ี ่ความร ับผ ิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

อำนาจอนุมัติ และขอหามการกระทำของกรรมการบริษัทตาม

กฎหมายท ี ่ เก ี ่ ยวข อง รวมท ั ้ งบทบาทและหน าท ี ่ของ

คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงของเด็มโก 

เด็มโกมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละคนมีความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการสงเสริมทักษะ และ

ความรูสำหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

สำหรับบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการใหม 

จะไดรับการแนะนำ และไดรับขอมูลที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมาย

หลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ 

และแนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก 

 นอกจากนี้กรรมการจะไดรับการอบรม และพัฒนา

ความรูท่ีจำเปนอยางตอเน่ือง รวมท้ังตองมีความเขาใจเก่ียวกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมท่ี

เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ และใหไดร ับขอมูลที ่เปน

ปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 

 สำหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร เพื ่อให การดำเนินธ ุรก ิจเป นไปอยางต อเน ื ่อง 

คณะกรรมการมีหนาที ่กำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง 

(Succession Plan) สำหร ับเตร ียมการส ืบทอดตำแหนง

กรรมการผู จ ัดการและผู บริหารระดับสูง รวมทั ้งส งเสริม 

สนับสนุนใหผู บริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา มี

ความรู  ทักษะ ประสบการณคุณลักษณะที ่จำเปนตอการ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 
 

แผนการสืบทอดตำแหนงและพัฒนาผูบริหาร 

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง เด็มโกมี

นโยบายกำกับดูแลใหมีแผนการสืบทอดตำแหนง เพื่อเปนการ

เตรียมสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) สำหรับผูบริหาร

ระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการ

ผูจัดการ (Managing Director) รองกรรมการผูจัดการ (SEVP)  

และผูจัดการสายงาน (EVP, SVP) โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ

เตรียมความพรอมดานกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพ  

เพื่อสรางความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ในตำแหนง

บริหารท่ีสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัตแิผนการ

สืบทอดตำแหนง รวมทั้งการจัดทำแผนพัฒนากอนรายบุคคล 

(Individual Development Plan) เพื ่อใหมีความพรอมข้ึน

ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น เมื่อมีตำแหนงวาง หรือมีตำแหนงงาน

ใหมท่ีสูงข้ึน 

สำหรับแผนการสรรหาผูบริหาร และพัฒนาผูบริหาร 

จะกำหนดแผนไวลวงหนากอนการเกษียณ หรือออกจาก

ตำแหนงกอนเวลา โดยจะเปนไปตามหลักเกณฑ และแนว

ปฏิบัติแผนการสืบทอดตำแหนง และตามกระบวนการสรรหา

ที่มีการพิจารณาบุคคลท้ังภายใน และภายนอก รวมถึงเปนไป

ตามกฎหมาย และมาตรฐานสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 

สําหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร เพื ่อให การดําเน ินธุรก ิจเปนไปอยางตอเน ื ่อง

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่กํากับดูแลใหมีแผนสืบทอด

ตำแหนง (Succession Plan) ส ําหร ับเตรียมการส ืบทอด

ตำแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง รวมท้ัง

สงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนา ให

มีความรูทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีคณะกรรมการ และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวน และอนุมัติการ

ปร ับปร ุ งแบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และ

รายบุคคล ตามสรุปความเห็นของคณะกรรมการกำกับดูแล

ก ิจการและความย ั ่งย ืน และได ทำการประเม ินผลการ

ปฏิบัติงานตนเอง (Self - Assessment) โดยมีวัตถุประสงค 

เพื่อนำผลการประเมิน ขอสังเกต และขอเสนอแนะตาง ๆ ไป

พิจารณาทบทวน และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน 

และกฎบ ัตรคณะกรรมการบร ิษ ัท ท ี ่กำหนดให ม ีการ

ประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอยดวยตัวเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดย

ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได

ม ีการปร ับปร ุงแบบประเม ินใหม ให สอดคล องก ับการ

เปลี่ยนแปลงเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งท่ี 

3/2565 รับทราบ และใหมีการประเมินทั้งแบบรายคณะ และ

รายบุคคล ทั้งนี ้ คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการ

ประเมินดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งท่ี 

7/2565 นอกจากนี้ ยังนำผลการประเมินไปใชสำหรับสงเสริม

การพัฒนาความรู  ทักษะความสามารถเฉพาะดาน ใหแก

กรรมการรายบุคคลเพ่ิมเติมดวย 

ป จจ ั ย ในการประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ติ ง านตนเองของ

คณะกรรมการบริษัททั ้งคณะและรายบุคคล ครอบคลุม

ประเด็นสำคัญตาง ๆ ประกอบดวย 

• ความพรอมของคณะกรรมการ ครอบคลุมเรื่องโครงสราง 

องคประกอบ ความเปนอิสระ บทบาทหนาที ่ ความ

รับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ 

• การกำหนดกลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

• การแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และการ

มอบอำนาจหนาท่ี 

• การกำกับดูแลและการติดตามงาน 

• การบริหารทรัพยากรบุคคล 

• การจัดการความเสี ่ยง การควบคุมภายใน และความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

• การสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียของบริษัท และสาธารณชน 

• การประชุมคณะกรรมการ ครอบคลุมการดำเนินการ 1) 

กอนการประชุม : การนำสงเอกสารขอมูลประกอบการ

ประชุมลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอ และ

ขอขอมูลเพ่ิมเติมจากฝายจัดการ  2) ระหวางการประชุม 

: การนำเสนอขอมูลและประเด็นสำคัญ การอภิปราย 

และตอบขอซักถาม การงดเวนการเขารวมการประชุม 

และงดออกเสียงในระเบียบวาระที่ตนมีสวนไดเสียและ

การลงมติของที่ประชุม  3) หลังการประชุม : ดูแลให

รายงานการประชุมมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ 

จัดทำในเวลาท่ีเหมาะสม มีการรับรองรายงานการประชุม 

และพรอมไดรับการตรวจสอบจากผูท่ีเก่ียวของ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุด

ยอยท้ังคณะ และรายบุคคล มีปจจัยการประเมนิ ประกอบดวย 

• ความพรอมของคณะกรรมการชุดยอย ครอบคลุมเรื่อง

โครงสราง องคประกอบ ความเปนอิสระ บทบาทหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการชุดยอย มีการกำหนดการ

ประชุมคณะกรรมการในแตละปลวงหนา ความครบถวน

ของการปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ตามที ่ ได ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการประชุม  1) 

กอนการประชุม : การนำสงเอกสารขอมูลประกอบการ

ประชุมลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอ และ

ขอขอมูลเพ่ิมเติมจากฝายจัดการ  2) ระหวางการประชุม 

: การนำเสนอขอมูล และประเด็นสำคัญ การอภิปราย 

และตอบขอซักถาม และการลงมติของท่ีประชุม  3)  หลัง

การประชุม : ดูแลใหรายงานการประชุมมีความถูกตอง 

ครบถวน เพียงพอ จัดทำในเวลาท่ีเหมาะสม มีการรับรอง

รายงานการประชุม และพรอมไดรับการตรวจสอบจากผู

ท่ีเก่ียวของ 

• บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดยอย 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ และกรรมการ 

• ผลคะแนนการสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) หมวดความรับผิดชอบของกรรมการ 

หมวด 

คะแนน 

บริษัทจะทะเบียน

โดยรวม 
SET 100 Index SET 50 Index DEMCO 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 2565 2564 2563 2565 2564 2563 

ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ 
79% 77% 76% 88% 87% 85% 90% 89% 89% 93% 89% 86% 

 

• ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และรายบุคคล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ตามเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้

  0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมกีารดำเนินการในเรื่องน้ัน 

  1 = ไมเห็นดวย หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันเล็กนอย 

  2 = เห็นดวย หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร 

  3 = เห็นดวยคอนขางมาก หรือมกีารดำเนินการในเรื่องน้ันด ี

  4 = เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันดีเยีย่ม 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เปนผู

ประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กับเปน

ผู ใหความเห็นชอบผลการประเมินของผู บริหารระดับสูง 

(กรรมการผูจัดการ และผูบริหารสูงสุดของสาย สำนักงาน สาย

งาน) เปนประจำทุกป เพื ่อนำไปใชในการพิจารณากำหนด

คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร และกำหนดกรอบการ

พิจารณากำหนดคาตอบแทนสำหรับผูบริหารระดับสูง โดยใช

บรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ตามเกณฑที ่เปนรูปธรรม ซึ ่งรวมถึงผลการดำเนินงานทาง

การเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

ในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ผลการประเมินขางตนจะ

นำเสนอใหคณะกรรมการบริษ ัทใหความเห็นชอบ และ

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะรวมกันสื่อสาร

ผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) รับทราบ

และใหความเห็นตอบกลับ 

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจา่ย

ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเขา้ร่วมประชุม 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษ ั ท  จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทและดำเนินการประชุมเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชนและกฎระเบียบของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 6 ครั้งตอป ทั้งน้ี

ในแตละปจะตองมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอย 

1 ครั้งท่ีไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุม กรรมการ

มีหนาท่ีตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวน

กรณีที ่มีเหตุผลพิเศษ รวมทั ้งกรรมการที ่ไมเปนผู บริหาร

สามารถดำเนินการประชุมระหวางกันเองตามความจำเปนได  

ทั้งนี้ เด็มโกไดกำหนดตารางการประชุมกรรมการไวลวงหนา

ทั ้งปเพื ่อใหกรรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลามา

ประชุมได อยางพรอมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยบริษัทจะ

จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

ใหแกกรรมการลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 5 วันทำการ 

เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา

รวมการประชุม การประชุมแตละครั ้งใชเวลาไมต่ำกวา 3 

ช่ัวโมง  เวนแตเปนการประชุมท่ีจัดข้ึนโดยมวัีตถุประสงคพิเศษ

เพื่อพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนการเฉพาะ โดยมีผูบริหาร

ระดับสูงเขารวมการประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียดและตอบขอ

ซักถามของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการเปด

โอกาสใหกรรมการทุกทานไดแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย

กอนการลงคะแนน และสรุปมติของที่ประชุมในแตละวาระ

การประชุม กรรมการที่มีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออมไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และจะตองออกจากการ

ประชุมในระหวางการพิจารณาวาระน้ัน ๆ 

เด็มโก จัดทำบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณ

อักษร โดยจัดเก็บตนฉบับรวมกับหนังสือเชิญประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บสำเนาในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส เพื ่อความสะดวกสำหรับกรรมการและผู ท่ี

เก่ียวของในการตรวจสอบ  

เด็มโก ยังไดจัดใหมีอุปกรณอำนวยความสะดวกในการ

ประชุมผานวิด ีทัศน (Video Conference) หรือโทรศัพท 

(Teleconference) ใหกรรมการสามารถเขารวมการประชุม

คณะกรรมการบริษ ัทและคณะกรรมการชุดยอยเพื ่อให

ความเห็นหรือขอเสนอแนะที่เปนประโยชนแกฝายจัดการหรือ

การดำเนินงานของบริษัทได  

 เด็มโก กำหนดนโยบายใหองคประชุมสำหรับการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไม

นอยกวาสองในสามของจำนวนกรรมการท้ังหมดถึงจะเปนองค

ประชุม และใหใชกับการใชสิทธิออกเสียงในแตละวาระดวย 

อยางไรก็ตาม หากการประชุมใดมีองคประชุมไมถึงสองในสาม

ก็ใหเปนดุลยพินิจของประธานกรรมการที ่จะดำเนินการ

ประชุมโดยใชองคประชุมตามขอบังคับบริษัท (ไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมด) 
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ในป 2565 การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ของกรรมการแตละคน สรุปไดดังน้ี 

ท่ี ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท

(วาระพิเศษ) 

การประชุม

คณะกรรมการอิสระ

และกรรมการท่ีไม

เปนผูบริหาร 

1 นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 7/7 6/8 1/2 

2 นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

3 นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

4 นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

5 นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ 7/7 7/8 2/2 

6 นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

7 นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

8 นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ 7/7 8/8 2/2 

9 นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการ 7/7 8/8 2/2 

10 นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 7/7 8/8 - 

11 นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 7/7 8/8 - 

 

การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในป 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จำนวนท้ังสิ้น 7,619,000 

บาท และเงินรางวัลกรรมการสำหรับผลการดำเนินงานป 2565 อีกจำนวน 509,000 บาท    

สรุปรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการรายบุคคลดังน้ี     

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
เงินรางวัล

กรรมการ 

(บาท) 

รวมทั้งสิ้น 

(บาท) 
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ชุดยอย 

รวม 

คาเบี้ย

ประชุม 

รวม

คาตอบแทน 

1. นางประพีร ปุยพันธวงศ C 960,000      31,000      991,000  72,560     1,063,5600  

2. นายนริศ ศรีนวล LID , CA , NC, IC 360,000   336,000    87,000      783,000  51,454    834,454  

3. นายเสริมศักด์ิ จารุมนัส ID . CCGS , A, NC 360,000 300,000       93,000    753,000  54,530 807,530 

4. นายปริญช ผลนิวาศ ID , CIC , A, CGS 360,000  300,000  99,000      759,000  58,300 817,300 

5. นายปญญ เกษมทรัพย ID , A , CNC, IC 360,000    300,000       87,000      747,000  51,825   798,825  

6. นายปราโมทย อินสวาง ID , CCRM , NC 360,000   300,000    63,000     723,000  51,454    774,454  

7. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ID , CGS, CRM, IC 360,000 240,000  84,000      684,000  22,892    706,892 

8. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ NED , CRM, NC 360,000 240,000       63,000    663,000  43,913 706,913 

9. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ NED , IC , NC , CRM 360,000  240,000       69,000  669,000  53,338 722,338  

10. นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต ED , CGS, CRM , IC 360,000      31,000      391,000  24,367    415,367  

11. นายไพฑูรย  กำชัย ED , CGS, CRM , IC 360,000     31,000      391,000  24,367 415,367  

รวม 4,560,000 2,256,000 738,000 7,554,000 509,000 8,063,000 
 

หมายเหตุ 

• ไมรวมคาชดเชยยานพาหนะ สำหรับกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เดือนละ 10,000 บาท/คน และคาตรวจสุขภาพประจำป 15,000 บาท/คน/ป 

• C = ประธานกรรมการ LID = ประธานกรรมการอิสระ ID = กรรมการอิสระ 

CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ CIC =  ประธานกรรมการลงทุน NED = กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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CNC = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน       ED = กรรมการที่เปนผูบริหาร 

CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร              CCGS = ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  

A = กรรมการตรวจสอบ                     IC = กรรมการลงทุน      CGS = กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

NC = กรรมการสรรหาฯ                                CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 

(ก) หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2565 ไดพิจารณาอนุมัตินโนบายและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

โดยคาตอบแทนกรรมการจัดใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัตอิยูในอุตสาหกรรมกลุมพลงังาน และสาธารณูปโภค 

ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี

คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่ และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น การเปนสมาชิกของ

คณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพิ่ม รวมทั้งสวัสดิการที่เหมาะสม แตทั้งน้ี ตองสอดคลองกับความเจริญเติบโต และ

ความแข็งแกรงของผลการดำเนินงานของบริษัทดวย 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทน และเบ้ียประชุมสำหรับกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอย ดังน้ี 

คาตอบแทนประจำ 

(คน/เดือน) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

กำกับดูแล

กิจการและ

ความยั่งยืน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยงองคกร 

คณะกรรมการ

ลงทุน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ประธาน 80,000 

ประธาน

กรรมการอิสระ 25,000* 25,000* 25,000* 25,000* 25,000* 

28,000 

กรรมการ 30,000 23,000 20,000* 20,000* 20,000* 20,000* 20,000* 

เบี้ยประชุม/ครั้ง/คน 5,000 3,000* 

หมายเหตุ * คาตอบแทนและเบี้ยประชมุเฉพาะกรรมการผูที่ไมเปนผูบริหาร 

รวมถึงอนุมัติวงเงินรางวัลกรรมการประจำป สำหรับกรรมการบริษัท จะอางอิงผลประกอบการของบริษัท* โดย

คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินตนเองรายบุคคล และรายคณะเพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานในแตละป ดังน้ี 

เงินรางวัลกรรมการ 

1. ประธานบริษัท ไมเกิน 500,000 บาท / ป 

2. ประธานกรรมการชุดยอย ไมเกิน 400,000 บาท /คน/ ป  (AC, CGS, NC, CRMC, IC) 

3. กรรมการบริษัท ไมเกิน 300,000 บาท /คน/ ป   

            (* อางอิงผลประกอบการของบริษัท หมายถึงไมเกิน 1.0 % ของกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปของงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

โดยวิธีคำนวณจายเงินรางวัลกรรมการใหคำนวณตามขอกำหนดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ทั ้งนี ้ บริษัทไดเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑกำหนดคาตอบแทนกรรมการไวในเว็บไซตบริษัท สามารถศึกษา

รายละเอียดไดท่ี www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกำกับดูและกิจการ 

(ข) หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูง 

คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ

กำหนดภายในกรอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว จะตองสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูรับผิดชอบในการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

กับเปนผูเห็นชอบผลการประเมินของผูบริหารระดับสูงเปนประจำทุกป เพื่อนำไปใชในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนประธาน

http://www.demco.co.th/
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เจาหนาท่ีบริหาร โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลการดำเนินงานทางการเงิน ผลงาน

ที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผู บริหาร ผลการประเมินขางตนจะนำเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่4/2563 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมมีมติกำหนดหลักเกณฑ

การจายคาตอบแทนเงินประจำตำแหนงสำหรับผูบริหาร ดังน้ี 

อัตราคาตอบแทนผูบริหารเปนคาตำแหนง 

ตำแหนงบริหาร เงินคาตำแหนง (บาท/เดือน) 

1. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 25,000 

2. กรรมการผูจัดการ ( MD)   23,000 

3. ผูบริหารระดับ SEVP ท่ีดำรงตำแหนงรองกรรมการผูจัดการ 21,000 

4. ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO) 20,000 

5. ผูบริหารสูงสุด สำนักงาน สาย 20,000 

6. ผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอย/บริษัทรวม ในกลุมธุรกิจ เด็มโก (DP,  DDL  ฯลฯ) 20,000 

กรณีไดรับคาตำแหนงในปจจุบันแลว หากมีการมอบหมายใหไปรับตำแหนงผูบริหารสูงสุดใน สาย สำนักงานในบริษัท บริษัท

ยอย/บริษัทรวม ในกลุมบริษัทเด็มโก ใหไดรับคาตำแหนงเพียงตำแหนงเดียวท่ีสูงกวา 

8.1.3 การกาํกับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับควบคุมดูแลการจัดการ และมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญตอการ

ดำเนินธุรกิจ เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท โดยนอกจากจะสงผูบริหารของเด็มโกเขาไปเปนผูมีอำนาจควบคุม

ในบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด และ บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด (สปป.ลาว) แลวยังไดแตงตั้งกรรมการบริษัท และฝายจัดการ 

เปนคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม (Sub-Board Committee) โดยกำหนดบทบาท และกรอบแนวทางในการ

ปฏิบัติ พรอมท้ังกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ไวอยางพอเพียง 

คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ ดังน้ี 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ป 2563-2564 

กรรมการบริษัท ตำแหนงใน บมจ.เด็มโก DP DDL 

1. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการตรวจสอบ   

2. นายเสรมิศักดิ์  จารมุนัส ประธานกรรมการสรรหา  พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ   

3. นายปราโมทย  อินสวาง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองคกร   

4. นายปริญช  ผลนิวาศ ประธานกรรมการลงทุน   

5. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการความยั่งยืน   

6. นายสงวน  ตังเดชะหิรญั กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

7. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

8. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

ฝายจัดการ ตำแหนงใน บมจ.เด็มโก DP DDL 

1. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต ประธานเจาหนาท่ีบริหาร   

2. น.ส.รัชนีวิภา  ปุยพันธวงศ ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานกลยทุธและพัฒนาธุรกิจ   

หมายเหต ุ

  ประธานกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย  

  กรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”)  ในฐานะ

บริษัทแมของกลุมบริษัทเด็มโก ใหความสำคัญกับการบริหาร

จัดการบริษัทในกลุ มธุรกิจใหดำเนินธุรกิจไปในทิศทางท่ี

สอดคลอง ประสานกับนโยบายและการดำเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อใหการประกอบธุรกิจ และการดำเนินงานของกลุม

บริษัทเด็มโกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท

เห็นวานอกจากการที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการบริหารของบริษัท เปนผูมีอำนาจในการเสนอ

แตงตั ้งผู บริหารของบริษัท ที ่มีความสามารถและมีความ

เชี่ยวชาญในธุรกิจแตละดาน เขาดำรงตำแหนงกรรมการ หรือ

ผูบริหารระดับสูง เปนตัวแทนบริษัทในบริษัทยอยหรือบริษัท

รวมตามความเหมาะสม เพื ่อรวมกำหนดนโยบายและแนว

ทางการบริหารจัดการบริษัทในกลุมบริษัทเด็มโก ใหสอดคลอง

กับนโยบายหลักของเด็มโกแลว ยังไดกำหนดบทบาท และ

กรอบแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหกับกรรมการตัวแทนของ

เด็มโก เพ่ือสรางกระบวนการทำงานท่ีโปรงใส ปองกันการเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนและระเบียบการทำธุรกรรม

ภายในกลุมธุรกิจ ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑที่สอดคลองกับ

กฎเกณฑของทางการและกฎหมายที ่เกี ่ยวของ  เพื ่อเปน

มาตรฐานในการปฏิบัต ิงาน มีการปกปองสิทธิและร ักษา

ผลประโยชนของบริษัท  กับใหคณะกรรมการลงทุนทำหนาท่ี

ควบคุม ด ูแลใหบร ิษ ัทย อย หร ือบร ิษ ัทร วม ทุกบร ิษัท 

ดำเนินงานตามนโยบาย และพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัท

กำหนดดวย 

ในป 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อ

วันที ่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดม ีการทบทวนและอนุมัติ

นโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม ของบริษัท 

เด็มโก จำกัด (มหาชน)  โดยมีเปาหมายเพื่อเปนการสราง 

“กรอบ นโยบาย และกระบวนการกำกับดูแล” ท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของบริษัทยอย / บริษัทรวม เพื ่อร ักษาดุลยภาพ 

ระหวาง “อำนาจในการควบคุมของบริษัทแม” (Degree of 

Control) กับ “ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ” ของ

บริษัทยอย / บริษัทรวม (Degree of Independence) ใหอยู

ในระดับที ่เหมาะสมกับแตละกิจการ และเปนไปเพื ่อเกิด

ประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมบริษัทเด็มโก 

โดยมีเปาหมายหลักของการกำกับดูแลบริษัทยอย / 

บริษัทรวม ดังน้ี 

1) เพ่ือสรางแนวทางการดำเนินงานของบริษัทยอย / บริษัท

รวมที่สอดรับกับเปาหมายและนโยบายของบริษัทแม อัน

เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมบริษัทเด็มโก 

2) เพื ่อสรางกลไกในการควบคุมและติดตามดูแลใหการ

ปฏิบัติงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม เปนไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนกฎระเบียบตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของ 

3) เพ่ือสรางความโปรงใสในการดำเนินงานของบริษัทยอย / 

บริษัทรวม โดยดูแลมิใหมีรายการที่อาจกอใหเกิดการ

ถายเทผลประโยชนหรือไมเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย 

4) เพื่อสรางชองทางในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และเปดเผย

ขอมูลระหวางบริษัทแม บริษัทยอย / บริษัทรวมที ่มี

ประสิทธิภาพและทันการณ 

5) เพื ่อใหเกิดความเปนระบบระเบียบ (Compliance) ใน

การบร ิหารจ ัดการระบบควบค ุมภายใน ( Internal 

Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ท่ีรัดกุมและ

มีประสิทธิภาพ 

6) มุงเนนผลการดำเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถ 

(Performance) ของบริษัทยอย / บริษัทรวม บนพ้ืนฐาน

ของความสัมพันธทางธุรกิจท่ีมีอยูเพ่ือใหเกิดการประสาน

ประโยชนระหวางกัน นำมาเพื่อความยั่งยืนของทั้งกลุม

บริษัทเด็มโก 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายไดที่เว็บไซตบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการ 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบาย

และแนวปฏิบติัในการกาํกับดูแลกิจการ 
 

เด็มโก มีนโยบายที่จะยกระดับและสงเสริมกรอบการ

กำกับด ูแลกิจการใหด ีย ิ ่งข ึ ้น โดยบร ิษ ัทได กำหนดใหมี

หล ักเกณฑการปฏิบ ัต ิสำหรับคณะกรรมการบริษ ัทและ

ประธานเจาหนาที่บริหารเพิ่มเติมโดยมีสาระสำคัญ อาทิ การ

กำหนดใหม ีตารางแผนงาน การประชุมประจำปสำหรับ

คณะกรรมการบริษัท (Yearly Meeting Plan) การกำหนดให

คณะกรรมการบริษัทตองประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย

บริหารเขาร วมประชุม อยางนอยปละ 1 ครั ้ง และการ

กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา รายงานตาง ๆ อาทิ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาหวงโซอุปทานท่ียั่งยืน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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อยางนอยปละ 2 ครั ้ง รวมทั ้งต องพิจารณารายงานการ

ตรวจสอบภายในดวยทุกครั ้งที ่มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ขอกำหนดเกี่ยวกับขั ้นตอนการดำเนินการและการเปดเผย

ขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งน้ี 

ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และหนวยงานกำกับดูแลที ่เกี ่ยวของ โดยไดแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่พิจารณาอนุมัติ และให

ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากน้ี เด็มโก ไดกำหนดระเบียบปฏิบัติและจัดทำขอบเขต

ของธุรกรรมกับบุคคลทีม่ีสวนไดเสีย โดยกำหนดประเภทและ

ข ั ้นตอนการอน ุม ัต ิรายการท ี ่อาจม ีความข ัดแย งทาง

ผลประโยชน ซึ่งเปนรายการที่บริษัทกระทำเปนปกติในการ

ประกอบธุรกิจ 

บริษัทไดมีการดำเนินการและติดตามเพื่อใหเกิดการ

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เชน 

1. การดูแลพนักงาน และการไมเลือกปฏิบัต ิ

2. การตอตานการแขงขันท่ีไมเปนธรรม 

3. การดูแลสิ่งแวดลอม สุขอนามัย และความปลอดภัย 

4. การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ 

รวมถึง มีการติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีอีก 4 ดาน ดังน้ี 

1. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทถือเรื ่องความขัดแยงระหวาง

ผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนของบริษัท เปนนโยบาย

ที่สำคัญ โดยกำหนดเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และกำหนดแนวปฏิบัต ิสำหรับกรรมการ ผู บร ิหาร และ

พนักงาน ไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจ ที ่กำหนดใหกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานตอง

รายงานการมีสวนไดเสียของตนเอง และบุคคลที ่มีความ

เกี ่ยวของที่อาจจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือ

หลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานของเด็มโก แสวงหาประโยชนสวนตน เด็มโกจึงไดมี

การกำหนดขอปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของเด็มโก ดังน้ี 

1) กรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการ

ทำรายการที ่เข าขายเปนรายการที ่เกี ่ยวโยงกันตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซ ี ่งอาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับเด็มโก ไมวา

ทางตรงหรือทางออม  

2) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีมาตรการติดตาม ดูแล

รายการที่อาจมีความขัดแยงทาง ผลประโยชน โดยตอง

พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการอยางรอบคอบ 

และเปนอิสระ ภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ในการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

3) ในกรณีที่กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของเด็มโก

ม ีความจำเปนตองเขาไปทำรายการเกี ่ยวโยงอันเปน

รายการซึ่งมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

เด็มโก ใหกระทำรายการเสมือนเด็มโกทำรายการดังกลาว

กับบุคคลภายนอก โดยตองยึดมั่นในหลักการกำหนดราคา

และ เงื ่อนไขของรายการซึ ่งเปนไปอยางยุติธรรมและ

เปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arm’s length 

basis) หรือตามนโยบายของเด็มโก ที่เกี่ยวของ และใหมี

การรายงานการเขาทำรายการดังกลาวตอที ่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

รับทราบในทุก ๆ ไตรมาส  

ทั ้งนี ้ หามมิใหกรรมการบริษัท ผู บร ิหาร หรือ

พนักงานของเด็มโก ท่ีมีสวนไดเสียในรายการน้ัน ๆ มีสวน

ในการพิจารณาหรือใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติ  

4) ไม หาผลประโยชนเพ ื ่อตนเองและบุคคลอื ่นโดยนำ

สารสนเทศหรือขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผยหรือทีเ่ปน

ความลับไปใช หรือนำไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี

ใหเปนไปตามนโยบายการใชขอมูลภายในของเด็มโก  

เพื ่อใหเกิดความเปนธรรมแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

กรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนได

เสียของตน หรือของบุคคลท่ีเก่ียวของกรณีมีสวนไดเสียท่ี

เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของเด็มโก โดยใหมี

รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัทและผูบรหิาร 

ดังน้ี 

ก) รายงานในคร ั ้ งแรก :  ให รายงาน โดยแจ งตอ

เลขานุการบริษัท เมื่อกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร

เขารับตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย : ให

รายงานโดยมิชักชาภายใน 3 วันทำการนับจากวันท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงขอมูล โดยระบุแจงจำนวนครั้งที่มี

การเปลี่ยนแปลงไวดวย  

ค) รายงานการมีสวนไดเสียหรือสวนเกี ่ยวของโดยนัย

สำคัญกับรายการท่ีพิจารณา : ใหกรรมการบริษัทและ
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ผูบริหารผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของอยางมี

นัยสำคัญ แจงตอเลขานุการบริษัทเพื ่อรายงาน

คณะกรรมการบริษัทใหทราบถึงความสัมพันธหรือ

การมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ 

และบันทึกไวในรายงานการประชุม คณะกรรมการ

บริษัทครั้งนั้น ๆ และตองไมเขารวมในการพิจารณา 

รวมถึงไมมีอำนาจ ในการอนุมัติธุรกรรมน้ัน ๆ  

เด็มโก ถือวานโยบายการปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชนเปนนโยบายสำคัญ ดังนั ้นคณะกรรมการ

ตรวจสอบเด็มโก จ ึงไดกำหนดแนวปฏิบัติเร ื ่องความ

ขัดแยงทางผลประโยชน และใหม ีการทบทวนอยาง

สม่ำเสมอ เพื ่อใหดำเนินการจัดวางระบบการควบคุม

เปนไปอยางมีมาตรฐาน โปรงใส โดยในป 2564 มีการ

ทบทวนและไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 8/2564  เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2564  

เพ่ือใหดำเนินการสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี 

นอกจากน้ีเด็มโก ไดกำหนดมาตรการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมีหนาที่รายงานรายการท่ี

มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเปนประจำทุกป 

หรือเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

โดยจะตองรายงานใหบริษ ัททราบทันที โดยใชแบบ

รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาตอไป 

ในปที ่ผ านมาเด็มโกไมพบการกระทำที ่ละเมิด

นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. การใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน 

เด็มโกใหความสำคัญเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัท

เพ่ือประโยชนสวนตัว โดยไดกำหนดนโยบายการจดัการขอมลู

ลับและขอมูลท่ีอาจมผีลกระทบตอราคาหลักทรัพย พรอมแนว

ปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน

ของเด็มโก ดังน้ี 

1) นโยบาย 

1.1) กำหนดใหเด ็มโก ใหความรู และความเขาใจแก 

กรรมการ ผูบริหารของเด็มโก เกี่ยวกับการรายงาน

การถือหลักทรัพย และการเปลี ่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยของบริษัท ตอ สำนักงานก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 และ 258 แหง พ.ร.บ.หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ประกาศ ก.ล.ต. ที่ สจ 

38/2561 การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของ กรรมการ 

ผู บริหาร ผู สอบบัญชี ผู ทำแผนและผูบริหารแผน 

รวมทั ้ง พ.ร.บ.และประกาศที่มีการแกไขเพิ่มเติม

ภายหลัง โดยกำหนดใหรายงานตอเลขานุการบริษัท

ทุกครั้ง เพ่ือแจงใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบตอไป รวมท้ัง

ไดแจงบทลงโทษหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม

ขอกำหนดดังกลาว 

1.2) กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

และผ ู สอบบัญชี รวมถึงบ ุคคลที ่ เก ี ่ยวข องตาม

ขอกำหนดของสำนักงานก.ล.ต. มีหนาที ่ในการ

รายงานการถือครองหลักทรัพยของเด็มโกครั้งแรกท่ี

ไดรับการแตงตั้ง และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

รวมถึงจำนวนหลักทรัพยที ่ถือครองของบุคคลที ่มี

ความเก่ียวของตามมาตรา 59 และ 258 แหง พ.ร.บ.

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และรายงานการ

เปล ี ่ยนแปลงการถือหลักทร ัพย ฯ ต อที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ทุกครั้งเพ่ือรับทราบ  

1.3) กำหนดใหระบุในสัญญาจางพนักงาน รวมถึงขอบังคับ

บริษัทเกี่ยวกับการทำงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารและพนักงาน โดยถือเปนจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของพนักงาน ในการระมัดระวังรักษา

ขอมูลของเด็มโกใหเปนความลับ ไมใชตำแหนงหนาท่ี

ในเด็มโก  หรือนำขอมูลภายในหรือสารสนเทศที ่มี

สาระสำคัญซึ่งไดรับระหวางการปฏิบัติงานในเด็มโก 

ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน

ในทางมิชอบ หรือเปดเผยกับบุคคลภายนอก เพ่ือ

ประโยชน ส วนตน และผ ู  เก ี ่ยวข อง หร ือทำให

ประโยชนของเด ็มโก  ลดลงหร ือกระทำการอัน

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

1.4) ใหความสำคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเปนความลับ

ของลูกคาอย างจร ิงจังและสม่ำเสมอ โดยไมนำ

สารสนเทศดังกลาว มาใชเพ่ือผลประโยชนของตนเอง

และผูเกี ่ยวของ เวนแตเปนขอมูลที่เปนสาธารณะ 

หรือขอมูลที ่ต องเปดเผยตอบุคคลภายนอกตาม

กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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1.5) ในกรณีที ่บุคคลภายนอก มีสวนรวมในการทำงาน

เฉพาะกิจที ่เก ี ่ยวกับขอมูลที ่ย ังไมได เปดเผยตอ

สาธารณะและอยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานน้ัน ๆ เขา

ขายการเก็บรักษาขอมูลภายใน อันอาจมีผลตอความ

เคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของเด็มโก (DEMCO) 

บุคคลภายนอกเหลานั้นจะตองทำสัญญาเก็บขอมูล

ร ักษาความลับ (Confidentiality Agreement) ไว

กับบริษัท ตามนโยบายการทำสัญญาปกปดความลับ

จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ 

และ สำนักงาน ก.ล.ต. 

1.6) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการใชระบบเครือขาย

และคอมพิวเตอร การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภยั

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื ่อควบคุม

และรักษาความปลอดภ ัยของข อม ูล ในระบบ

สารสนเทศ และ/หรือ ปองกันการเขาถึงขอมูลเด็มโก

จากบุคคลภายนอก และการกำหนดระดับการเขาถึง

ขอมูลของเด็มโก ใหกับผู บริหารและพนักงานใน

ระดับตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

1.7) กำหนดบทลงโทษตามระเบียบของเด็มโก หากพบวา

ผูบริหารหรือพนักงาน หรือผูที่เกี่ยวของไดใชขอมูล

ภายใน หรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทำให

เด็มโก ไดรับความเสื่อมเสียและความเสียหาย 

1.8) รายงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทราบเปน

ประจำทุกไตรมาส กรณีท่ีมีการใชขอมูลภายในหรือมี

ความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทำใหเด็มโก ไดรับ

ความเสื่อมเสียและความเสียหาย  

1.9) กำหนดใหประธานกรรมการบริหาร  กรรมการ

ผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูที่ไดรับมอบหมาย

เปนผูมีอำนาจในการเผยแพรสารสนเทศของบริษัท

และใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 

1.10) หนวยงานกำกับและควบคุมทำหนาที่รับผิดชอบใน

การดูแลรักษาทะเบียนและสอบทานรายชื่อบุคคลท่ี

บริษัทกำหนด เปนประจำทุกปและแจงใหผูจัดการ

หรือหัวหนาหนวยงานและบุคคลดังกลาวทราบเมื่อ

ถูกเพ่ิม/ลบรายช่ือในทะเบียนดังกลาว 

2) แนวทางปฏิบัติ 

2.1) รายงานการถือหลักทรัพยของเด็มโก  กรณีกรรมการ 

และผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. รายที่ไดรับการ

แตงตั้งใหม และยังไมมีรายชื่อแสดงในระบบขอมูล

รายชื ่อกรรมการและผู บร ิหารของบริษัทที ่ออก

หลักทรัพยที ่แจงกับ สำนักงานก.ล.ต. ใหรายงาน

ภายใน 7 วันทำการ นับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน 

หรือรับโอน และบริษัทไดแจงรายชื่อกรรมการและ

ผูบริหารตามวิธีการที่ สำนักงานก.ล.ต.กำหนดแลว  

และรายงานการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรัพย ซึ่งนับ

รวมถึงคูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา

และบุตรที ่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ี

เก ี ่ยวของ ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535และ

ประกาศที่มีการแกไขเพิ่มเติมภายหลัง ภายใน 3 วัน

ทำการ นับจากวันที่ซื ้อ ขาย โอน หรือรับโอน ตอ

สำนักงาน ก.ล.ต.รวมทั้งหามซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่จะเผยแพรงบการเงินตอ

สาธารณะชน 

2.2) จัดสงสำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

ต อสำนักงาน ก.ล.ต. ในวันเดียวกับที ่รายงานตอ

สำนักงาน ก.ล.ต. โดยจัดสงท่ีเลขานุการบริษัท 

2.3) เมื่อไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสำคัญที่อาจมี

ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับ

การซื้อขายหลักทรัพยของเด็มโก ในชวง 1 เดือน 

กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ

สาธารณชน และหามเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสำคัญ

น้ันตอบุคคลอ่ืน 

2.4) เลขานุการบริษัท ทำหนังสือภายใน 7 วันกอนวันปดงบ

การเงินประจำไตรมาส / ปการเงิน เพื่อแจงกรรมการ 

ผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ไมให

เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม

มีหนาที่เกี่ยวของ และหามซื้อขาย หลักทรัพยของเด็ม

โกในชวง 1 เดือนกอนที ่งบการเงินจะเผยแพรตอ

สาธารณชน  

        ในป 2565 กรรมการและผูบริหารมีการซื้อ

ขายหลักทรัพยรวมทั ้งสิ ้นจำนวน 3 ครั ้ง และได

ปฏิบัติตามนโยบายท่ีบริษัทท่ีกำหนดไว 

3. การตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

การดำเนินธุรกิจของเด็มโกกับผู เกี ่ยวของทางธุรกิจ 

ตองดำเนินการอยางถูกตอง ตรงไปตรงมา โปรงใส ซื่อสัตย 

ตรวจสอบไดและไมคอรรัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวของและนโยบายตอตานคอรรัปชันของเด็มโก รวมทั้งไม

ทำใหเกิดขอครหา หรือเสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัท จึงกำหนด

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนไว ดังน้ี 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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1) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกตองไมดำเนินการหรือ

เขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับ

สินบนทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออม โดยมีหนาท่ี

ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดำเน ินธ ุรก ิจ ของกลุม

บริษัทเด็มโก รวมทั ้งระเบียบและขอกำหนดอื ่นท่ี

เก่ียวของ 

2) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกตองปฏิบัติดวยความ

ระมัดระวังเกี่ยวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื ่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับและ

คาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการ

เลี้ยงรับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจหรือ

ตามประเพณีนิยมเทานั้น โดยมีมูลคาที่เหมาะสมและ

ตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

3) การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนของ

กลุมบริษัทเด็มโก มีขั ้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ 

และสอบทาน โดยตองมีเอกสารหลกัฐานชัดเจนและ

สอดคลองกับระเบียบของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อให

มั ่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน

ไมไดใชเปนขออางสำหรับการคอรรัปชัน 

4) กลุ มบริษัทเด็มโกจัดใหม ีกระบวนการตรวจสอบ

ระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด 

รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ 

รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชัน 

การให/รับสินบนและบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไข

ท่ีเหมาะสม 

5) กลุ มบริษัทเด็มโกมีกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีสะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน และมีนโยบายที่จะไมลด

ตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรท่ี

ปฏิเสธการทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน แมวา

การกระทำนั ้นจะทำใหกลุ มบริษัทเด็มโกสูญเสีย

โอกาสทางธุรกิจโดยกลุมบริษัทเด็มโกมีกระบวนการ

สื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว 

6) หนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที ่สอบทานการ

ปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย 

แนวปฏิบัต ิ  อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ 

กฎหมาย และขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล 

เพื ่อใหม ั ่นใจวามีระบบควบคุมภายในที ่ม ีความ

เหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร ร ัปชันการให/ร ับสินบน ที ่อาจเก ิดข ึ ้นและ

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบ

ประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน จะตองแจง

หนวยงานผูปฏิบัติเพื ่อใหมีการปรับปรุงมาตรการ

ควบคุม 

7) กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีขั ้นตอนในการเก็บรักษา

เอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบ

เพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการ

ทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจ

วาไมมีรายการใดท่ีไมไดรบัการบันทึก หรือไมสามารถ

อธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

8) กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีขั ้นตอนเพื่อใหเกิดความ

มั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชี

และการเก็บรักษาขอมูลไดรับการตรวจสอบภายใน

เพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และเพื่อให

เกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมี

หลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

9) กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีการสื ่อสารและฝกอบรม

อยางตอเนื ่องแกบุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก 

เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันการให/รับ

สินบน ความคาดหวังของกลุ มบริษัทเด็มโก และ

บทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 

10) เด็มโกสื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และแนวปฏิบัติไปยังกลุมบริษัทเด็มโก คูคาทางธุรกิจ 

และผู มีส วนไดเสีย รวมทั ้งสาธารณชน ผานชอง

ทางการสื ่อสารที ่หลากหลาย เพื ่อทราบและนำ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรร ัปชันการให/รับ

สินบนไปปฏิบัติ 

11) บุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก ไมพึงละเลยหรือ

เพิกเฉยเมื ่อพบการกระทำที ่อาจฝาฝนมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรร ัปชันและสินบน โดยกลุม

บริษัทเด็มโกจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมท้ัง

เมื่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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12) คณะทำงานพัฒนาความยั ่งยืนของเด็มโก มีหนาท่ี

รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบนนี้ตอ คณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท 

โดยสม่ำเสมออยางนอยปละครั้ง 

13) หนวยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็น

ที่พบอยางเรงดวนตอ กรรมการผูจัดการ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

14) กลุมบริษัทเด็มโกใหความรวมมือใหขอมูลตามความ

เปนจริงแกหนวยงานของรัฐที ่มีหนาที ่ตรวจสอบ

เก ี ่ยวก ับการท ุจร ิตคอร ร ัปช ัน เช น สำน ักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจร ิตในภาคร ัฐ (ป.ป.ท.)  

สำนักงานคณะกรรมการความรวมมือปองกันการ

ทุจริต (ค.ป.ท.)  สำนักงานตำรวจแหงชาติ ศาล และ

หนวยงานการตอตานคอรรัปชัน เปนตน  

4. การแจงเบาะแส (Whistle Blowing) 

เด็มโกใหความสำคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนได

เสียทุกกลุมเพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรบั

ฟงความคิดเห็นและคำแนะนำของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือ

ประโยชนรวมกันในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไมไดรับความเปน

ธรรมจากการปฏิบัติของเด็มโก สามารถรองเรียน แนะนำ ติชม 

หรือแจงเบาะแสตอเด็มโกไดหลายดานทั้งดานธรรมาภิบาล 

รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ

ของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอ่ืน

ดวย เด็มโก ใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปน

ความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุม

บุคคลที่ไดรับมอบหมาย และเกี่ยวของดวยเทานั้น เพื่อสราง

ความมั่นใจใหแกผูรองเรียนและไดกำหนดขั้นตอนการรับเรื่อง

และสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยเด็มโกไดจัดทำ

ชองทางการติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

E-mail : Auditcom@demco.co.th 

(2) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

E-mail : goodgovernance@demco.co.th  

(3) เลขานุการบริษัท 

E-mail : Com_Secretary@demco.co.th 

(4) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

E-mail : AC_Secretary@demco.co.th 

(5) เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืนE-mail : Gov_Secretary@demco.co.th 

(6) ตู ร ับความคิดเห ็นและขอเสนอแนะ ต ิดต ั ้ง ณ 

สำนักงานใหญ 

สงจดหมายหรือชองทางอื ่นตามสมควรและ

ปลอดภัย ถึงสำนักงานตรวจสอบ บริษัท เด็มโก จำกัด 

(มหาชน) เลขที่ 59  ม.1 ตำบลสวนพริกไทย อำเภอ

เมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 หรือโทรสาร 

02-9595811 ตอ 2018 

และกรณีท่ีพบประเด็นท่ีตองรายงานอยางเรงดวน 

ใหร ีบรายงานตรงตอเลขานุการบริษัทหรือเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเด็มโกมีมาตรการคุมครองผู

รองเรียน โดยถือวาขอมูลที่เกี่ยวของเปนความลับและ

จะดำเนินการพิสูจนหาขอเท็จจริง เพื่อดำเนินการตาม

ความเหมาะสมตอไป 
 

มาตรการคุ มครองผู ที ่ร องเรียนหรือใหขอมูลดวย

เจตนาสุจริต 

• จะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส หรือผู

รองเรียน และผูถูกรองเรียน เปนความลับ 

• จะเปดเผยขอมูลเทาที่จำเปนโดยคำนึงถึงความ

ปลอดภ ัย และความเส ียหายของผ ู รายงาน

แหลงที่มาของขอมูลหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของที่ไดรับ

ความเสียหาย จะไดรับการบรรเทาความเสียหาย

ดวยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

• มีการกำหนด ใหผูแจงเบาะแส  หรือผูรองเรียน 

หร ือผ ู  ท ี ่ ให ความร  วมม ือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง สามารถรองขอมาตรการคุมครองท่ี

เหมาะสม หากเห็นวาเปนเรื่องที่มีแนวโนมที่จะ

เกิดความเดือดรอนเสียหายหรือความไมปลอดภัย 

• จะไมกระทำการใด ๆ อันไมเปนธรรมตอผู แจง

เบาะแสหรือผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือใน

การตรวจสอบข อเท ็จจร ิงไม ว  าจะโดยการ

เปลี่ยนแปลงตำแหนงงาน ลักษณะงาน สถานท่ี

ทำงาน สั่งพักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิก

จาง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะ เปนการ

ปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

 

ทั้งนี้ในป 2565 เด็มโกไมไดรับประเด็นการรองเรียนใน

เรื่องดังกลาว 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) ประกอบดวยกรรมการอิสระ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 

คน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบ 2 คนเปนผูมีความรู ความเขาใจและมีประสบการณการทำงานดานบัญชีการเงินเพียงพอในการทำหนาท่ีสอบทานความ

นาเช่ือถือของรายงานทางการเงินได 
 

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระตามขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทและระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

(“ตลท.”) กำหนด โดยไดกำกับและดูแลการดำเนินงานของเด็มโกเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ และระเบียบท่ี

เก่ียวของ สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชันและสินบนของเด็มโก  มุงเนนการเปนองคกร

โปรงใส รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน 

และทันเวลา เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมอยางยั่งยืนใหแกเด็มโกโดยคำนึงถึงความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางรอบดาน 

ระหวางป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจำนวน 10 ครั ้ง โดยประชุมที่สำนักงานและประชุมผาน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส รายนามกรรมการตรวจสอบและจำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุมครบ ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงกรรมการ 

จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม/คร้ังการประชุม 

ตามท่ีกำหนดไว

ลวงหนา 
คร้ังพิเศษ 

ประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

องคกร 

1. นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

2. นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

3. นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

4. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจดัการ สำนักตรวจสอบ ทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดเชิญฝาย

จัดการ ผูเกี่ยวของ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุมตามวาระ

ตาง ๆ เพื่อหารือในประเด็นที่เกี่ยวของที่มีความสำคัญ หรือ

ประเด ็นท ี ่อาจส งผลกระทบตอการดำเน ินงานของกลุม

บริษัทเด็มโก รวมถึงมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี

ฝายจัดการรวมดวยจำนวน 1 ครั้ง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบ

อยางสม่ำเสมอ สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ในระหวาง

ป 2565 ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเง ิน คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทท้ัง

ขอมูลทางการเงินระหวางกาล และงบการเงินประจำป

ของบริษัท ซึ่งรายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทำตาม

มาตรฐานการบัญชีที ่ร ับรองโดยทั ่วไป โดยสอบทาน

ประเด็นที่เปนสาระสำคัญ ความถูกตองครบถวนของ

รายงานทางการเงินและงบการเงินรายการระหวางกัน 

การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอขอมูล

ทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอ เหมาะสมของ

นโยบายการบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ จนเชื่อมั่น



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
150 

อยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลทางการเงินและงบการเงิน 

รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงินไดจัดทำอยางถูกตอง

ตามที ่ควรในสาระสำคัญ เปนไปตามขอกำหนดของ

กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการ

เปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางเพียงพอเพ่ือเปนประโยชนกับ

นักลงทุนหรือผู ใชรายงานทางการเงิน คณะกรรมการ

ตรวจสอบใหความเห็นชอบขอมูลทางการเงินและงบ

การเงินที่ผูสอบบัญชีไดสอบทานและตรวจสอบแลว ซึ่ง

เปนรายงานความเห็นอยางไมม ีเง ื ่อนไข นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดย

ไมมีฝายจัดการจำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับ

ขอบเขตการตรวจสอบและความเป นอ ิสระในการ

ปฏิบัติงาน การไดรับขอมูลในการตรวจสอบ และขอมูลท่ี

มีสาระสำคัญในการจัดทำขอมูลทางการเงินและงบ

การเงิน การเปดเผยขอมูล การนำเสนอเรื่องสำคัญในการ

ตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ที่จะปรากฎใน

รายงานของผูสอบบัญชี 

2. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการเด็ม

โกสงเสริมแนวทางการพฒันาที่ยั่งยืนโดยใหมีการบรหิาร

จัดการเพื ่อใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ม ีความ

โปรงใส นาเชื่อถือ และตรวจสอบได ซึ่งเปนปจจัยสำคัญ

ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

อยางเทาเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาท่ี

สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานท่ีกำหนดไว เพ่ือให

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หล ักทร ัพย   และตลาดหลักทร ัพย แหงประเทศไทย 

ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ

ของเด็มโก สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชน และการเปดเผยขอมูล

รายการระหวางกันซึ ่งสอดคลองกับนโยบายการเขาทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน อีกทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน (“CAC”) 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการรับเรื่องรองเรียน

และแจงเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) เพื ่อให

เกิดความโปรงใสและเปนธรรม โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดประชุมหารือกับฝายจัดการเกี่ยวกับผลการ

ดำเนินงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันและสินบน 

และรายงานผลการดำเนินการใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบ เพื่อใหคำแนะนำขอควรปฏิบัติที่เปนประโยชน และ

สอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีนอกจากน้ีในป 

2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสอบทานแบบ

ประเมินตนเองและขอมูลประกอบการยื่นขอการรับรองตอ

อายุสมาชิก CAC  ครั้งท่ี 3 ดวย 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได

สอบทานระบบการควบคุมภายใน ใหสอดคลองกับ

แนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หล ักทร ัพย   รวมท ั ้ งกรอบการควบค ุมภายในตาม

มาตรฐานสากล  (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission : COSO 

2013) โดยมีผลการประเมินที่เชื ่อมั ่นไดวาการควบคุม

ภายในของเด็มโก มีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนิน

ธุรกิจและเปนไปตามมาตรฐานที ่กำหนด นอกจากน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของเด็มโก 

รวมถึงมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความ

เสี ่ยง จำนวน 2 ครั ้ง เพื ่อบูรณาการการทำงานรวมกัน 

และพัฒนาความเชื ่อมโยงของการควบคุมภายใน การ

บริหารความเสี ่ยง การตรวจสอบภายใน เพื ่อใชเปน

เครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน

ของเด็มโกอยางเหมาะสม พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ เพ่ือ

นำไปปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน 

4. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดสอบทานและอนุมัต ิแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป และการปรับแผนการตรวจสอบให

เชื่อมโยงเปาหมายขององคกร สอดคลองกับกลยุทธทาง

ธุรกิจและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  มีการสอบ

ทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

ตรวจสอบที่กำหนด โดยใหขอแนะนำและติดตามการ

ดำเนินการแกไขในประเด็นที่มีนัยสำคัญตามรายงานผล

การตรวจสอบอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการกำกับดูแล

กิจการที ่ด ีและมีการควบคุมภายในที ่ เพ ียงพอและ

เหมาะสม อีกทั้งมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากร

ในสำนักงานตรวจสอบใหมีความรู ความสามารถในการ

ปฏิบ ัต ิหนาที ่  โดยได สอบทานและอนุม ัต ิแผนการ

ฝกอบรมประจำป รวมถึงใหความสำคัญและสนับสนนุให



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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เจาหนาที่ตรวจสอบพัฒนาความรู ประสบการณ เพื่อให

ได ร ับว ุฒ ิบ ัตรทางว ิชาช ีพต าง ๆ และให ม ีความรู  

ความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบอยางมืออาชีพ

และมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเพียงพอของบุคลากร

ของสำนักงานตรวจสอบ พิจารณาใหความเห็นชอบการ

แตงตั ้ง โยกยาย และการเลื ่อนตำแหนงพนักงานของ

สำนักงานตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและ

พิจารณาความดีความชอบประจำปของผูบริหารสูงสุด

สำนักงานตรวจสอบ  

    นอกจากน้ีในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได

ทบทวนและอนุมัต ิกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมถึงไดกำหนดใหมีการประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน (QAR) โดยผ ู  เช ี ่ยวชาญอิสระจาก

ภายนอก เพ ื ่อนำข อเสนอแนะจากการประเม ินไป

ปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ

ภายในใหดียิ่งข้ึน 

5. การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได ทบทวนกฎบ ัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง ใหมีความ

เหมาะสม เป นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑของ

หนวยงานกำกับดูแล และสอดคลองกับภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

ต ร วจสอบได  ร า ย ง านผลกา รปฏ ิ บ ั ต ิ หน  าท ี ่ ใ ห

คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส พรอมทั ้งให

ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การ

บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบขอกำหนดที ่เก ี ่ยวของ รวมถึง

กระบวนการทำงานของเด็มโก   นอกจากน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบม ีการประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ และประเมิน

ตนเองแบบรายบุคคลตามแนวทางการประเมินของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและแนวปฏิบัติที ่ดีสำหรับ

คณะกรรมการดานการตรวจสอบกิจการของ IOD เพ่ือให

มั ่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจและ

แผนงานที่กำหนดไว  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการ

บริษัททราบและเปดเผยผลการประเมินดังกลาวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป รายงานประจำป 2565 

(แบบ 56-1 One Report) ดวย 

  คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมและสนับสนุนให

กรรมการตรวจสอบและผู บริหารไดเขารับการอบรม

หลักสูตรที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบและการดำเนินธุรกิจท่ี

เกี่ยวของเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพและประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน 

6. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบให

นายสุวัฒน มณีกนกสกุล ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 

8134 และ/หรือ นางสาวอริสา  ชุมวิสูตร ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 9393 และ/หรือ นายพีระเดช  พงษเสถียร

ศักดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752  จากบริษัท สอบ

บัญชีธรรมนิติ จำกัด  เปนผู ตรวจสอบบัญชีของเด็มโก 

ประจำป 2565 และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนำเสนอ

ตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 พิจารณา ซึ่งท่ี

ประชุมผู ถือหุ นไดอนุมัติแตงตั ้งผูสอบบัญชี และอนุมัติ

คาบริการ สอบบัญชี ประจำป 2565 ตามท่ีเสนอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่และความ

รับผิดชอบตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช

ความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มี

ความเปนอิสระอยางเพียงพอ รวมทั้งไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะ เพื่อประโยชนของเด็มโกโดยคำนึงถึงผู มี

สวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

วาการบริหารและการดำเนินงานของเด็มโก  มีการพัฒนา

ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง มีระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยง การจัดวางระบบควบคุมภายใน 

และระบบการตรวจสอบที ่เหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของเด็มโกมีความ

ถูกตองในสาระสำคัญเชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเง ิน ม ีการเปดเผยขอมูลอยาง

เพ ียงพอ ครบถ วนและทันเวลา และเด ็มโก ม ีการ

ปฏิบัติงานสอดคลองตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับการดำเนินธุรกิจอยางสม่ำเสมอ 

             

                  

                  (นายนริศ ศรีนวล) 

              ประธานกรรมการตรวจสอบ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
152 

8.3 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ 
 

รายงานของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพ ิจารณาค าตอบแทน 

(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

(“เด็มโก”) ไดรับการแตงตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท   มีอำนาจ

หนาท่ีและความร ับผ ิดชอบตามที ่ระบ ุไว  ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหาฯ โดยไดกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ 

วิธ ีการสรรหากรรมการบร ิษ ัท และไดค ัดเล ือกบุคคลที ่มี

คุณสมบัติตามแนวทางการแตงตั้งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

และสอดคลองตามหลักเกณฑและวิธ ีการของกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนตาม

ขอบังคับบริษัท  รวมถึงการดำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ

บร ิษ ัทมอบหมาย และรายงานผลการดำเน ินงานของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการเด็มโก และ

รายงานตอผูถือหุน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป รายงาน

ประจำป (แบบ 56-1 One Report) ดวย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดปฏิบัติหนาที ่ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการเด็มโก และตามแนวทางท่ี

กำหนดไว ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย าง

ครบถวน ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระโดยได

พิจารณาแนวทาง หลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทน

และสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ผู บร ิหาร และผู ม ีอำนาจในการจัดการ ที ่เปนธรรมและ

สมเหตุสมผล และพิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนด

คาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกที่ไดรับการแตงตั ้งเปนท่ี

ปรึกษา และผูทำงาน รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการกำหนด

คาตอบแทนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

รายนามของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน และการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ระหวางวันที่ 1 มกราคม 

2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565  มีดังนี้ 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 5/5 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/5 

3. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/5 

4. นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/5 

5. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 5/5 

6. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 5/5 

โดยมรีองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ   นางสาววรรณฤด ีสุวพันธ   ทำหนาท่ีเลขานุการ 
 

ในป 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุม 3 ครั้ง และ

การประชุมวาระพิเศษ 2 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนไดเขา

รวมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรอง และใหความ

เห็นชอบ รวมถึงติดตามการดำเนินงานดานตาง ๆ ที่สำคัญ 

ตลอดจนรายงานผลการประช ุมพร อมข อค ิดเห ็นตอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา โดยมีสาระสำคัญของการ

ปฏิบัติหนาท่ี ดังน้ี 

1) พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดาน

ทักษะ ประสบการณ ความร ู   ความสามารถ และ

คุณสมบัติเฉพาะดานที่จำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงค 

(Purpose) และเปาหมายขององคกร และเปนผูท่ีมีความ

เชี่ยวชาญที่สอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ

เด็มโก เพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการของเด็มโก ตาม

กฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ เชน กฎหมายวาดวย

บริษัทมหาชน กฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย ตลอดจนขอบังคับบริษัท นโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก เปนตน ท้ังน้ี ไดนำบัญชีรายช่ือ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย (Director Pool) ของ 

IOD มาประกอบการพ ิจารณาร วมก ับ Board Skill 

Matrix โดยวิเคราะหทักษะที ่จำเปนที ่ย ังขาดอย ู  ใน

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาจะไดกรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม สามารถสรางความเชื ่อมั ่น และ

ตอบสนองความตองการของธุรกิจเด็มโก และผูมีสวนได

เสีย มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใส และไมมีผลประโยชนท่ี



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ขัดแยงกับเด็มโก (Conflict of Interest) ในการพิจารณา

แตงตั้งกรรมการ ไดดำเนินการ ดังน้ี 

1.1 พิจารณาแตงตั ้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

กำหนดออกตามวาระการดำรงตำแหนงใน  การ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ซึ่งจัดข้ึน

เมื ่อวันพุธที ่ 27 เมษายน 2565 (รูปแบบการ

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) โดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ ไดดำเนินการตามกระบวนการสรรหา

และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นชอบในการเสนอช่ือบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ

เด็มโก ตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

เลือกตั้งเปนกรรมการ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแล

สิทธิของผูถือหุน    

1.2 ในป 2565 คณะกรรมการบริษัท ไดเปดโอกาสให

ผูถือหุนสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อ รับการ

พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการตามหลักเกณฑท่ี

กำหนด ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 

30 ธันวาคม 2565 ซึ่งเมื่อลวงพนชวงระยะเวลา

ที่กำหนดไวแลว ปรากฎวาไมมีผูถือหุ นรายใด

เสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเขาสูกระบวนการสรรหา

กรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2566 

2) พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด

คาตอบแทนกรรมการ และกำหนดคาตอบแทนและ

องคประกอบคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด

ยอย  และวงเงินคาตอบแทน สำหรับป 2565 ในอัตราท่ี

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และ

เทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจน

คำนึงถึงผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุมบริษัทเด็มโก 

และสอดคลองกับกฎระเบียบ หลักการที่เกี่ยวของ และ

แนวปฏิบัติท่ีดี เพื ่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาใหความเห็นชอบกอนนำเสนอในท่ีประชุมสามัญ

ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ซึ่งไดเปดเผยคาตอบแทนของ

กรรมการ และกรรมการชุดยอยไวในรายงานประจำป

ฉบับน้ีดวยแลว 

3) จัดใหม ีการประเม ินผลการปฏิบัต ิงานของประธาน

เจาหนาที ่บร ิหาร กรรมการผู จ ัดการ และผู บร ิหาร

ระดับสูงของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายและ

หลักเกณฑการปฏิบัติงานที่ตกลงกันไว รวมทั้งพิจารณา

ขอเสนอของฝายจัดการ เรื่องนโยบายคาตอบแทน และ

แผนการจายคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสม

สำหรับผูบริหาร และพนักงานในกลุมบริษัทเด็มโก กอน

นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย

พิจารณาจากความเหมาะสมกับภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน  ภาวะ

เศรษฐก ิจโดยรวม   รวมถ ึงได  เท ียบเค ียงก ับกลุม

อุตสาหกรรมเดียวกัน 

4) ติดตาม ดูแลและใหคำแนะนำการดำเนินการแผนสืบทอด

ตำแหนง (Succession Planning) ซึ ่งเปนกระบวนการ

เตรียมบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงที่สำคัญ อันไดแก แผน

สำหรับเตรียมทดแทนตำแหนงงานที่มีผลกระทบอยางสูง

หากขาด หรือตำแหนงสำคัญในเชิงกลยุทธ  

5) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหาฯ  ประจำป 2565 รายงานผลการประเมินตอ

คณะกรรมการเด ็มโก  และเปดเผยผลการประเมิน

ดังกลาวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป รายงาน

ประจำป 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ได

ปฏิบัติหนาที่ขางตนตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการเด็มโก และตามที่ระบุไวในกฎ

บัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และอยางครบถวน ดวยความ

รอบคอบ รัดกุม โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็น

อยางตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโก  ผูถือหุน 

นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และมีความมุงมั่นที่จะ

ปฏิบัติหนาที่ใหเกิดความเสมอภาค และยุติธรรมตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื ่อใหเด็มโกพัฒนาไปสูความยั่งยืน

ตลอดไป 

 

 

                            (นายปญญ เกษมทรัพย) 

ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงองคกรไดปฏิบัติ

หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการ

กำกับ ดูแลใหกลุมบริษัทเด็มโกมีการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือใหการดำเนินงานของกลุม

บริษัทเด็มโกบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ ลดผลกระทบจากความ

ไมแนนอนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึง

สรางความมั่นใจ และความนาเช่ือถือใหแกผูถือหุนและผูมีสวน

ไดเสีย ถึงการท่ีกลุมบริษัทเด็มโกมีระบบการบริหารความเสี่ยง

ที่สามารถรองรับความเสี่ยงไดในทุกมิติ บนหลักการของการ

กำกับดูแลกิจการที ่ดีตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงใน

แนวทางสากล  

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงองคกรทำ

หนาที ่กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความ

เสี่ยงท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได กำกับและสนับสนุนใหมีการดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรที่ครอบคลุมความเสี่ยงหลัก 

(Key Risk) และความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable 

Risk) ซ ึ ่งเป นความเส ี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข องกับความเส ี ่ยงด าน

สิ ่ งแวดลอม (Environmental Risk) ดานสังคม (Social 

Risk) และดานบรรษัทภิบาล (Governance Risk) หรือ ESG 

Risk ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอร

รัปชันและสินบน รวมถึงใหมีการจัดลำดับความเสี่ยง พรอม

กำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพื่อลดโอกาส / 

ค ว า ม ถ ี ่ (Likelihood) และผลกระทบ  ( Impact) รวมถึง

กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการที่สามารถลดโอกาสเกิด 

และผลกระทบจากความไมแนนอนของสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป พรอมใหขอเสนอแนะ

แนวทางติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับจัดการและระดับองคกร 

พรอมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงรายงานกรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญที่มี

ค ว าม เสี ่ ย งสู ง  เ ช น  ความ เสี ่ ย งด านสิ่ งที่ จ ะ เ กิ ดขึ้ น

ใหม  ( Emerging Risk) หรือความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤติ

ฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency and Crisis Risk) ที ่จะสงผล

กระทบเปนทางลบตอกลุมบริษัทเด็มโกใหกับคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบโดยเร็ว 

รายนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ 

จำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม / คร้ังการประชุม 

ตามท่ีกำหนดไว

ลวงหนา 

ประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายปราโมทย อินสวาง กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 4/4 2/2 

2. นายนริศ ศรีนวล 
กรรมการอิสระ กรรมการ (เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 26 เมษายน 2565) 

ครั้งท่ี 1/2565 

วันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 

ครั้งท่ี 1/2565  

วันท่ี 29 มิถุนายน 2565 

3. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

4. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ  กรรมการ  4/4 2/2 

5. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

6. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

7. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

โดยมผีูบรหิารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง ทำหนาท่ีเปนเลขานุการ  

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

ไดมีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง เพื ่อสรางความมั่นใจวากลุม

บร ิษ ัทเด็มโก มีระบบบริหารความเสี ่ยง และกรอบการ

ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 

เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล และเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความ

เสี ่ยงตามแนวทางการจัดการความเสี ่ยงหลักในการดำเนิน

ธุรกิจ รวมถึงความเสี ่ยงดานความยั่ งยืน ซึ ่ งเปนความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นดาน“ESG” หรือสิ่งแวดลอม 

( Environmental) ส ั ง ค ม ( Social) แ ล ะ บ ร ร ษ ั ท ภ ิ บ า ล 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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(Governance) ซึ่งเปนความทาทายที่องคกรจะตองหาวิธีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสรางโอกาส และลดความเสี่ยง 

ซึ่งมีผลตอความสามารถในการสรางผลกำไร การแขงขัน 

ภาพลักษณ ชื่อเสียง และความอยูรอดขององคกร ตลอดจน

การกำหนดแนวนโยบาย และกระบวนการควบคุม และลด

ความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงคณะกรรมการบริหาร

ความเส ี ่ยงองค กรจะสนับสน ุนงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยจัดประชุมรวมกัน 2 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สอบทานใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลอยาง

ชัดเจน ครบถวน และสอดคลองกับรายงานทางการเงิน สอบ

ทานขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธและความเสี่ยงของบริษัท รวมถึง

ความเพียงพอ และความเหมาะสมของขอมูลผานการพิจารณา

ระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความ

เสี่ยงใหทำงานคูขนานเขากับกลยุทธองคกร เช่ือมโยงไปถึงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน ความเสี่ยงดานตาง ๆ โดยเฉพาะ

ความเสี่ยงจากการจัดทำรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ

ตามกฎหมายตาง ๆ ที ่เก ี ่ยวของ วามีความเพียงพอและ

เหมาะสมหรือไม เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นอกจากนี้ยังไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูล และใหขอสังเกตใน

ประเด็นท่ีกรรมการแตละคณะไดใหความสำคัญ  สามารถสรุป

สาระสำคัญของงานท่ีปฏิบัติในป 2565 ดังน้ี  

1) คณะกรรมการบริษัทอนุมัติกรอบบริหารความเสี ่ยง

องค กร ประจำป   2566 ของกล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโก  ท่ี

สอดคลองกับกลยุทธของบริษัท รวมถึงความเสี ่ยง

ระดับสูงที่ยังเหลืออยูจากการบริหารความเสี่ยงองคกร

ประจำป 2565 เพื่อใหมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกมีการ

บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงอย างสม ่ำเสมอ และมี

ประสิทธิภาพ 

2) พิจารณากลั่นกรอง รับทราบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารความเสี ่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก 

รายไตรมาส ประจำป 2565 พรอมใหขอเสนอแนะ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับ

ได  

3) คณะกรรมการบร ิษ ัทคร ั ้งท ี ่  6/2565 เม ื ่อว ันที ่  11 

พฤศจิกายน 2565 ไดอนุมัตินโยบายการบริหารความ

เสี่ยงประจำป 2566  และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองคกร  

4) อนุมัติคูมือการบริหารความเสี่ยง (ฉบับทบทวน 2566) 

ซึ่งไดมีการปรับแกไขอยางตอเนื่อง เชน การปรับเกณฑ

การประเมินความเสี่ยง โอกาส / ความถ่ี และผลกระทบ

ทางการเงินของบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด รวมถึงมี

การจัดทำบัญชีองคความรู ใหมๆ เกี ่ยวกับความเสี ่ยง

แนบทายไวในคูมือการบริหารความเสี่ยง ฉบับดังกลาว 

5) อนุมัต ิค ู ม ือการบริหารจ ัดการในภาวะวิกฤต ฉบับ

ทบทวน 2566 

6) อนุมัติแผนบริหารความตอเน่ือง (Business Continuity 

Plan : BCP)  ของบมจ.เด็มโก   

7) เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการดำเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว พรอมใหขอสังเกตใน

การแกไข ปรับปรุงเพื ่อใหความเสี ่ยงอยู ในระดับท่ี

ยอมรับได   

8) รับทราบแนวปฏิบัติที่ดีในการกำกับดูแลความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ ้นใหม (Emerging Risk Governance) และการ

กำกับดูแลการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Governance) ต อ  Climate -related Risk ของกลุ ม

บริษัทเด็มโก  

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมีความ

มุงมั่น ทุมเท ที่จะพัฒนากรอบและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง คูมือการบริหารความเสี่ยง คูมือการบริหารจัดการใน

ภาวะวิกฤต รวมถึงคูมือตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหทันสมัย เหมาะ

กับสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลงไป เพื ่อใหกลุ มบริษัทเด็มโก

สามารถบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี ่ยงหลัก (Key 

Risk) ความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใหม (Emerging Risk) และ

ความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤติฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency 

and Crisis Risk) ไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และ

สามารถควบคุมใหอยูในระดับท่ียอมรับได พรอมสื่อสารใหผูมี

สวนไดเสียไดรับทราบ และเขาใจถึงการบริหารความเสี่ยงของ

กลุมบริษัทเด็มโก เพื่อสรางความมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกจะ

สามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจท่ีตั้งไวได 

 

 

                                     (นายปราโมทย อินสวาง) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
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รายงานของคณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) “(เด็มโก)” 

ตระหนักถึงประโยชนและความสำคัญของหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ตามหลักปฏิบัติ

ประการหนึ่ง ไดแก การมุงเนนใหกลุ มบริษัทเด็มโก รักษา

ความนาเช่ือถือทางดานการเงิน ดวยการกำหนดใหมีมาตรการ

ติดตามความพอเพียงของสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจ มี

กลไกตรวจจับสัญญาณที่จะแสดงใหเห็นแนวโนมของปญหา

ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีแผนงานในการแกไขปญหา

ที่เหมาะสม และทันเวลา เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายขององคกร ในการพิจารณาแผนการลงทุนของกลุม

บริษัทเด็มโก ไดคำนึงถึงองคประกอบของทิศทางธุรกิจ ความ

เปนไปไดของโครงการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน ความ

เพียงพอและการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัท ภายใตกรอบ

นโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบวิธี

ปฏิบัติเก่ียวกับการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก ขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎระเบียบรวมท้ัง

กฎหมายที่เกี ่ยวของ  ทั ้งนี ้เพื ่อใหผูมีสวนไดเสียของเด็มโก

สามารถเชื่อมั่นไดอยางสมเหตุสมผลวา การดำเนินงานของ

กลุมบริษัทเด็มโก มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืน 

ในป   2565  คณะกรรมการบร ิ ษ ั ท ได  แต  งตั้ ง

คณะกรรมการลงทุน เพ ื ่อสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของ

คณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองแผนการลงทุนใหเปนไป

ตามกรอบนโยบายการลงทุน ติดตามแผนงานและการลงทุน 

รวมถึงการบริหารดานการเงินและสภาพคลองของกลุม

บริษัทเด็มโก รายนามคณะกรรมการลงทุน และการเขารวม

ประชุมระหวางวันที่ 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 

ดังน้ี

รายนามของคณะกรรมการลงทุน ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 7/7 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

3. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

4. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

5. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 5/7 

6. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 

7. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 
 

โดยมี รักษาการผูชวยกรรมการผูจดัการ สายงานบัญชี บริหารการเงิน และงบประมาณ นายสรุบต วิสทุธิเมธากุล ทำหนาท่ีเลขานุการ 
 

ในป 2565 คณะกรรมการลงทุน  ม ีการประชุม 7 ครั้ง  

กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก และรายงานผลการ

ดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท  โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 

1) ติดตามสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็ม

โก รวมถึงแผนการบริหารสภาพคลองที่เหมาะสมสำหรับ

การดำเนินงานและการลงทุน 

2) ติดตามผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกตามแผน

กลยุทธ และประมาณการทางการเงินรายไตรมาส พรอม

เสนอแนะแนวทางการแกไขและปร ับปร ุงเพื ่อเ พ่ิม

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

3) ทบทวนและปรับเปลี ่ยนแผนงาน และงบประมาณป 

2565 ใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ ปจจัยความเสี่ยง

ตางๆ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม

บริษัทเด็มโก กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

4) พิจารณากลั่นกรองแผนกลยุทธองคกร และประมาณการ

ทางการเงินของป 2566 – 2568 กับแผนกลยุทธของ

กลุมบริษัทเด็มโก 

5) กลั่นกรองโครงการลงทุนที่ฝายจัดการนำเสนอ เพื่อใหมี

ความเช่ือมโยงและสอดคลองกับวิสัยทัศนนโยบาย และ

เปาหมายตามแผนการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก โดย

คำนึงถึงผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน ปจจัยความ

เสี่ยงตางๆท่ีเก่ียวของ รวมถึงใหมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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6) ติดตามความคืบหนา กำกับดูแล ประเมินผลโครงการท่ี

ไดรับอนุมัติใหลงทุน และรายงานคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ 

พิจารณากลั่นกรองนโยบาย และ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับ

การลงทุนและการเงินกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

คณะกรรมการลงทุนม ีความมุ งม ั ่นในการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองแผนกลยุทธ 

โครงการลงทุน แผนบริหารการเงิน การจัดสรรทรัพยากร โดย

ครอบคลุมการติดตามแผนงานและผลการดำเนินงาน เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการบริหารงานและการแขงขัน เพ่ิม

ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ตลอดจนเพิ่มมูลคาของ

กิจการอยางยั่งยืน 

 

 

 

(นายปริญช ผลนิวาศ) 

ประธานกรรมการลงทุน 

 

 

รายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยัง่ยืน 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

(“คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ”) บริษัท เด็มโก จำกัด 

(มหาชน) (“เด็มโก”) เปนคณะกรรมการชุดยอยซึ่งแตงตั้งตาม

มติคณะกรรมการบริษัท เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ในการสงเสริมและยกระดับมาตรฐาน

การดําเนินงาน ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและดำเนินธุรกิจ

ใหมีความยั่งยืน โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ และสนับสนุนใหกลุมบริษัทเด็มโกใหความสำคัญถึง

ประเด็นความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจอยางครอบคลุมท้ังในมติิ

ดานสิ่งแวดลอม มิติดานสังคม และมิติดานบรรษัทภิบาล 

ตลอดจนใหมีการเปดเผยขอมูลการกำกับดูแลกิจการและการ

พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนเพื่อสะทอนคุณคาและมูลคาที่แทจริง

ของกลุมบริษัทเด็มโก โดยมีอำนาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ

ตามท่ีระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ   

 ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ไดจัด

ใหมีนโยบายและทบทวนนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลองตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และบริบทของการดำเนินธรุกิจ 

เพื่อเสริมสรางและกำกับดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อน

ธุรกิจสู ความยั่งยืนในระดับองคกร กับเพื่อใหมั ่นใจวาการ

ดำเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก มีการบูรณาการตามกรอบและประเด็น

ความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) และมีแนวทางสูการพัฒนา

อยางยั่งยืนท่ีมีความชัดเจน ท้ังน้ีบุคลากรในองคกรตั้งแตระดับ

กรรมการ ผู บริหารและพนักงานมีสวนรวมในการนำพาให

ธุรกิจกาวไปขางหนาและเติบโตอยางยั่งยืน เพื่อใหผูมีสวนได

เสียมั่นใจไดวากลุมบริษัทเด็มโก ดำเนินงานอยูบนพ้ืนฐานของ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี รักษาขีดความสามารถในการแขงขัน 

และพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการ

ดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป กลุมบริษัทเด็มโก จะยังคง

ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาล อยางตอเน่ือง 

รายนามของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความย่ังยืน และการประชุมระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 

2565 มีดังนี้ 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 7/7 

2. นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

3. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/7 

4. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 

5. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 

โดยมีนางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ  ทำหนาท่ีเลขานุการดานการกำกับดูแลกิจการ และ

นางสาวอรวรรณ ศริิวงศ  ผูชวยกรรมการผูจดัการและเลขานุการบริษัท ทำหนาท่ีเลขานุการดานความยั่งยืน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ มีการ

ประชุม 7 คร ั ้ง เพื ่อพิจารณากลั ่นกรอง และติดตามการ

ดำเนินงานดานตางๆ ที่สำคัญ ตลอดจนรายงานผลการประชุม

และขอคิดเห็นเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา โดยมี

สาระสำคัญ ดังน้ี 

1. ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ดานการกำกับดูแลกิจการ ไดสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัท ตามอำนาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ

ตามที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตร

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ในการจัดทำนโยบายและแนว

ปฏิบัติท่ีดีดานตาง ๆ เก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและความ

รับผิดชอบตอสังคม รวมท้ังกำกับดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไป

ตามกฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาล 

ตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม อันจะนำมาสูการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางบูรณาการ 

1.1 พิจารณาแนวทางการจัดประชุมสามัญผูถือหุ นประจำป 

2565 ใหสอดคลองกับสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“โควิด-19”) และเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยเด็มโกไดจัดประชุม

ผูถือหุนในรูปแบบการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส (“E - 

AGM”) เม ื ่อว ันที ่  27 เมษายน 2565 ณ หองประชุม

สำนักงานเด็มโก และปฏิบัติตามแนวทาง และมาตรการ

ปองกันการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 ทั้งนี ้ เด็มโก 

ยังคงยึดหลักการใหผูถือหุนไดรับสิทธิเก่ียวกับการประชุมผู

ถือหุนตามกฎหมายและหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดี รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจำป 2565 และสงคำถามลวงหนา ระหวาง

วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ซึ่งเมื่อ

ครบตามระยะเวลาที่กำหนดแลว ปรากฏวาไมมีผู ถือหุน

เสนอวาระและสงคำถามลวงหนาแตอยางใด ซึ่งเด็มโกไดรับ

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2565 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ในระดับคะแนนเต็ม

รอยละ 100  

1.2 จัดใหมี / ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแล

กิจการ และนโยบายสำคัญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

การกำกับดูแลกิจการ และการดำเนินธุรกิจ ใหสอดคลอง

กับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน

ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”)  รวมท้ังแนวปฏิบัติ

และเกณฑการประเมินผลโครงการสำรวจการกำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ป 2566 และแนว

ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) 

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) 

1.3 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน รวมทั้งใหขอเสนอแนะและ

ความเห็นในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยให

สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ป 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. 

1.4 ใหขอเสนอแนะในการปรับโครงสรางการบริหารงาน ของ

บริษัทเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจและ

การเติบโตของบริษัท  

1.5  ติดตามผลการประเมินดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

เด็มโก ประจำป 2565 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (“IOD”)  โดยเด็มโก ไดรับผลการประเมินใน

ระดับ “ดีเลิศ” ซึ ่งเปนระดับสูงสุด ติดตอกันเปนปที่ 7  

รวมถึงใหคำแนะนำในการปรับปรุงการดำเนินงานให

ครอบคลุมตามหลักเกณฑอยางเหมาะสม 

1.6 ติดตามรายงานการรับเรื่องขอเสนอแนะ และเรื่องรองเรียน

จากผูมีสวนไดเสียของเด็มโก ดานการกำกับดูแลกิจการ ซึ่ง

ในรอบป 2565 ไมมีขอรองเรียน 

1.7 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บร ิษ ัท โดยการประเม ินผลงานคณะกรรมการ ท้ั ง

คณะกรรมการเปนรายบุคคล และคณะกรรมการชุดยอย

ท ุกช ุด (Board Committee) และได รายงานผลการ

ประเมิน เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื ่อนำไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการทำหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอย กับเปดเผยผลการประเม ินใน

รายงาน 56-1 One Report ประจำป 2565  

1.8  มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูและเพิ่มพูน

ศักยภาพอยางตอเนื ่อง โดยในป 2565 ไดจัดโครงการ

พ ัฒนาความร ู   ความเช ี ่ ยวชาญร วมก ับ School of 

Renewable Energy and Smart Grid Technology 

(“SGtech”) มหาวิทยาลัยนเรศวร ในเรื่อง DEMCO Smart 

Energy Innovation and New Energy Business 

Development ซึ่งเปนโครงการตอเน่ืองมาจากป 2564  

1.9 เผยแพรบทความ รายงานการศึกษา และแนวปฏิบัติที ่ดี

สำหรับคณะกรรมการ ที่จัดทำโดย IOD ตลาดหลักทรัพย

แห งประเทศไทยและสถาบ ันต าง ๆ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และทางสื ่ออิเล็กทรอนิกสอยาง

สม่ำเสมอ  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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2. ดานการตอตานการคอรรัปชันและสินบน 

2.1 ติดตาม ดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน และคูมือตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน โดยในป 2565 ไมพบประเด็นการรองเรียนเรื่อง

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

2.2 ใหคำแนะนำและติดตามการดำเนินการในการตออายกุาร

รับรองของ CAC ซึ่งเด็มโกผานการรับรอง (Certified) 

ตั้งแตป 2558 โดยในป 2565 เด็มโกไดรับการตออายุ

สมาชิกเปนครั้งท่ี 3  

3. ดานการเสริมสรางและกำกับดูแลวัฒนธรรมการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสำคัญกับวัฒนธรรม

องคกร (Organization Culture)  เนื่องจากมีสวนสำคัญในการ

สรางพฤติกรรมของคนในองคกร และสะทอนเปนภาพลักษณ

ของเด็มโก  ดังน้ัน ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

ไดรวมกับฝายจัดการจัดทำคูมือ และแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการ

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร จำนวน 4 เลม ประกอบดวย 1) 

คูมือการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 2) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ

คณะกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานในการเสริมสรางและ

รักษาวัฒนธรรมองคกรสำหรับการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

และ 3) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนใน

การเสริมสรางและรักษาวัฒนธรรมเด็มโก 4) แนวปฏิบัติที่ดี

เก่ียวกับการรักษาวัฒนธรรมของคณะกรรมการและการประเมิน

วัฒนธรรมของคณะกรรมการ  

4. ดานความย่ังยืน 

ในป 2565 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ  ไดกํากับ

ดูแลและติดตามการเสริมสรางและการมีกระบวนการในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนในระดับองคกร เพ่ือใหมั่นใจวาการ

ดําเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก มีการบูรณาการกรอบและประเด็นความ

ยั่งยืนที่สําคัญ (Materiality) กับมีแนวทางสูการพัฒนาความ

ยั่งยืนที่ชัดเจน โดยบุคลากรในองคกรตั้งแตระดับกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนําพาใหธุรกิจดำเนินไป

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวา กลุมบริษัทเด็มโก 

ด ําเน ินธ ุรก ิจอยู บนพื ้นฐานของการบ ูรณาการดาน GRC 

(Governance , Risk and Compliance) ดำรงความสามารถใน

การแข  งข ัน พ ัฒนาศ ักยภาพในการเต ิบโต ท  ามกลาง

สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งผลของ

ความมุงมั่นในการดำเนินการใหมีการพัฒนาความยั่งยืนท่ีชัดเจน 

ทำใหเด ็มโก ได ร ับการคัดเลือกใหอยู ในรายชื ่อหุ นย ั ่งยืน 

(Thailand Sustainability Investment) โดยตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ในป 2565  เปนปแรก  

นอกจากนี้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ไดรวม

จัดทำคูมือและแนวปฏิบัติในการกำกับและบริหารจัดการธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน จำนวน 5 เลม ประกอบดวย 1) คูมือแนวทาง

การกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 

Governance and IT Risk Management Practice)  2) แนว

ปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานในการ

กำก ับด ูแลและบร ิหารจ ัดการเทคโนโลย ีสารสนเทศ ( IT 

Governance)  3) แนวปฏิบัติที่ดีในการกำกับดูแลความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk Governance) 4) แนวปฏิบัติที ่ดี

สำหร ับการกำกับด ูแลการเปล ี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศ  

(Climate-Relate Risk Governance) ในการขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน และ   5) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการ

และฝายจัดการในการบริหารจัดการและดำเนินงาน ESG การ

เปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และการ

กำกับดูแลปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Governance)  

 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ  ไดปฏิบัติงานตาม

กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ และตามหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความรอบคอบ รัดกุม 

โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา 

เพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโก  ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม และมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ใหเกิดความเสมอ

ภาคและยตุิธรรมแกทุกภาคสวน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี เพ่ือใหเด็มโกพัฒนาไปสูความยั่งยืน โดยไดใหความสำคัญใน

การผนวกการทำธุรกิจท่ีคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคมและบรรษัทภิ

บาล  (Environment, Social and Governance : ESG) เ พ่ื อ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยืน ดวยการมุงไปสู “กาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน” 

(Growing Together with Pride and Sustainability) เ พ่ื อ

บรรลุเปาหมาย “กิจการท่ีมั่นคงและยั่งยืน” ในท่ีสุด 

 

 

 

(นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส) 

          ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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9.การควบคุมภายในและรายการ

ระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอระบบการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยงและการตรวจสอบ

ภายใน  โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ ง

ประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 4 คน ใหกำกับดูแล

และสอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง

ของบริษัทอยางสม่ำเสมอ ใหมีประสิทธิภาพเพียงพอและ

ถ ูกต องตามกรอบแนวทางการกำก ับด ูแลก ิจการที ่ดี  

(Corporate Governance : CG) และมาตรการตอตานการ

คอรรัปชันและสินบนตามเจตนารมณของโครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) 

ซึ ่งเด็มโก ไดร ับการรับรองตั ้งแตป  2559 ตอเนื ่องถึ ง

ปจจุบัน  โดยอ างอิ งกรอบแนวทางปฏิบัต ิด  านการ

ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง  The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO) – 

Internal Control Integrated Framework แ ล ะ ห ล ั กก า ร

กำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ตาม

องคประกอบของการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหเด็มโกบรรลุ

วัตถุประสงคที่สำคัญ ดานการดำเนินงาน การรายงานทาง

การเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

สามารถสนับสนุนและปรับปรุงผลการดำเนินงานใหดีข้ึน 

และปกปองเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัท 

หน วยงานในส ั งก ัดสำน ักงานตรวจสอบ ซึ่ ง

ประกอบดวย หนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงาน

กำกับและควบคุมทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานระบบ

การปฏ ิบ ัต ิงานตาง ๆ รายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจวา การปฏิบัต ิงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของ

บริษัทอยางคุมคาสมประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการ

ดำเนินงาน ด านรายงานทางการเง ินที ่ม ีความถูกตอง

ครบถวน เชื ่อถือไดและทันเวลา รวมท้ังการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับบริษัท นโยบายตาง ๆ ของเด็มโก และ

ใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและขอบังคับของทาง

ราชการและหนวยงานกำกับที่เกี่ยวของ มีการทบทวนความ

มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ

เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และใหเกิด

ประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนได

เสียทุกกลุม 

ในการประเมิน ระบบการควบคุมภายใน ดานตาง 

ๆ 5 องคประกอบ  คือ การควบคุมภายในองคกร การ

ประเม ินความเสี ่ยง การควบคุมการปฏิบัต ิงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื ่อสารขอมูล และระบบการติดตาม

ประเมินผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา ระบบการ

ควบคุมภายในของเด็มโก มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย

เด็มโกไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดำเนินการตาม

ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน

อยางเหมาะสมและรัดกุมเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยและการทำธุรกรรมกับบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยงและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  

นอกจากนี้ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงิน

ของกลุมบริษัทเด็มโก สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 ของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผูสอบ

บัญชีไดใชดุลยพินิจและการสังเกตเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี รวมถึง

การระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจาก

การทุจริต หรือขอผิดพลาด การออกแบบและปฏิบัติงาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลาน้ัน 

และการรวบรวมหลักฐานการสอบบัญชีที ่เพียงพอ และ

เหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบ

บัญชี ซึ่งจากการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีได

แสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน 

ในป 2565 การดำเนินการตามองคประกอบหลัก

ของ COSO ท้ัง 5 องคประกอบ 17 หลักการ มีดังน้ี 

1. ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม ข อ ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม  ( Control 

Environment) 

1.1 องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความ

ซื่อตรงและจริยธรรม เด็มโกยึดมั่นในคุณคาความ

ซื่อตรงและจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัท ได

กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจและนโยบายการตอตานการทุจริตการคอรรัปชัน

และสินบน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ทุก

ระดับ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย
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สุจริต ความรับผิดชอบ และดำเนินธุรกิจอยาง

โปรงใส ตรงไปตรงมา เปนไปตามกฎหมาย โดย

ยึดถือประโยชนรวมกันของคูคา ชุมชน สังคม และ

ส ิ ่ งแวดล อม โดยผ ู บร ิหารท ุกคนของเด ็มโก  

บริหารงานตามนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และนโยบายตาง ๆ ที่เด็มโกกำหนด ปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีและยึดมั่นตามแนวทางหรือแนว

ปฏ ิบ ั ต ิ ท ี ่ ก ำหนดไว  ในค ู  ม ื อจร ิ ยธรรมและ

จรรยาบรรณ ของกลุ มบริษัทเด็มโก และคู มือ

ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการสื่อสาร

ภายในใหบ ุคลากรร ับทราบและปฏิบ ัต ิอย าง

ตอเน่ือง สม่ำเสมอ  ท้ังน้ี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ไดแสดงตนเปนแบบอยางที่ดีดวยการประกาศงด

รับของขวัญในเทศกาลปใหม (No Gift Policy) 

เพื ่อแสดงใหมั ่นใจวา เด็มโกมีการปฏิบัติอยาง

เหมาะสมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน รวมถึงการปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนป 2560 ดวยการจัดทำแนวทางปฏิบัติ

เกี ่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน จัดใหมี

ชองทางการรับขอรองเรียนเรื ่องการทุจริต และ

ทบทวนนโยบายการกำก ับด ูแลก ิจการอย าง

สม่ำเสมอ เปนตน   

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระจากฝาย

จัดการ และทำหนาที่กำกับดูแลและพัฒนาการ

ดำเนินงานดานการควบคุมภายใน บทบาทและ

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระแยก

จากฝายจัดการอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา รอยละ 50 ท่ี

ประกอบดวยกรรมการทีม่ีคุณสมบัติหลากหลาย มี

ความรู  ความสามารถ และประสบการณที ่เปน

ประโยชนตอบริษัท และมีคุณสมบัติตามขอกำหนด

ของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยไดกำหนดนโยบายและ

แผนในการดำเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตาม

ยุทธศาสตรของประเทศ ตามกรอบและขอบังคับ

ของกฎหมาย หนวยงานกำกับดูแล และมติท่ี

ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหการกำกับดูแลกิจการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการ

ลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

เพื ่อชวยทำหนาที ่กำกับดูแลการบริหารงานดาน

ตาง ๆ ในภาพรวมใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด

ไว  และรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัททราบ

ทุกไตรมาส   

1.3 คณะกรรมการและฝายจัดการ จัดใหมีโครงสราง

สายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการ

และหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เหมาะสม

เพื ่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการ

กำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท เด็มโกมีการ

ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางในการบริหารงานอยาง

สม่ำเสมอ โดยกำหนดหนาที ่และความรับผิดชอบ 

ความรู ความสามารถ และประสบการณใหหมาะสมกับ

ตำแหน  งงานระหว  างคณะกรรมการบร ิ ษัท 

คณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการอยางชัดเจน 

มีการปรับปรุงและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

ชุดยอยใหเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับบทบาท ภารกิจ การ

ดำเนินกิจการภายใตสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบันโดยเนนการสรางสมดุล รอบคอบและความ

คลองตัวในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหพรอมรับตอความ

เปลี่ยนแปลง และการขยายตัวของธุรกิจ 

1.4 มีความมุ งมั ่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษา

บุคลากรที ่ม ีความรู ความสามารถ เด ็มโกให

ความสำคัญกับการพัฒนาและรักษาบุคลากร โดย

ไดจัดใหมีแผนการฝกอบรมและแผนการพัฒนา

บุคลากรในแตละตำแหนงใหมีการพัฒนาความรู 

ความสามารถที่จำเปนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

ภารกิจและความรับผิดชอบหลักหรือในสภาวการณท่ี

มีการเปลี่ยนแปลง โดยมีแผนการอบรมรายป และ

รายตำแหนง ทั ้งทางดาน Hard Skill และ Soft 

Skill  รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานเรียนรูผานการ

อบรมสัมมนาทั้งแบบออนไลนและการเรียนรูผาน

หองเรียน สงเสริมความรูทั้งในรูปแบบทฤษฎีและ

กรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการจัดการอบรม

เชิงปฏิบัติการ ใหพนักงานไดเรียนรูและทำกิจกรรม

รวมกัน มีการวางแผนและเตรียมสรรหาผูสืบทอด
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ตำแหนง (Succession Plan) เพ ื ่อร ักษาความ

ตอเนื่องและความสามารถของบุคลากรในตำแหนง

ที่มีนัยสำคัญขององคกร และสนับสนุนการเติบโต

ในสายอาชีพของพนักงาน สรางความสำเร็จและ

ความภาคภูมิใจในองคกรใหแกพนักงาน รวมทั้งมี

การกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจนและการกำหนดคาตอบแทนที่เปนธรรม 

เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากร 

1.5 องคกรกำหนดใหบุคลากรทุกตำแหนงมีหนาท่ี

และรับผิดชอบตอการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงค  เด็มโกมีการจัดโครงสรางองคกร 

และกำหนดอำนาจหนาที ่ ความรับผิดชอบตาม

ตำแหนงงาน เพ่ือใหทุกตำแหนงไดมีสวนรับผิดชอบ

ตอระบบการควบคุมภายในโดยกำหนดการจัดทำ 

แบบกำหนดหนาที ่งาน (Job Description)  คู มือ

การปฏิบัติงาน (Procedure Manual) คูมือบริหาร

ความเส ี ่ ยง  (Risk Management Manual) การ

จัดทำรายงานความเสี่ยงและแผนการดำเนินการใน

ความเสี ่ยงตาง ๆ ทุกกิจกรรมของการดำเนินงาน 

เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมผูบริหาร 

คณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยงองค กร และ

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมท ั ้ งการ

ดำเนินการผ านกระบวนการตามระบบบริหาร

คุณภาพ ISO 9001 :2015 และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

2.1 องคกรกำหนดวัตถ ุประสงคไว อย างช ัดเจน

เพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุ และประเมินความ

เสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร เด็มโกใหความสำคัญในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยจัดใหมีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเสี่ยง ท้ัง

ในระดับองคกรและระดับปฏิบัติงาน ภายใตการ

กำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง

องคกรและการประสานงานของสายงานบริหาร

ความเสี่ยง กำหนดวัตถุประสงคอยางชัดเจนเพ่ือใช

ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งเปนความเสี่ยงที่อาจ

เกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมขององคกรท่ี

ระบบการควบคุมภายในที ่ม ีอยู ในปจจุบันไม

ครอบคลุม หรือไมสามารถปองกันขอผิดพลาดจาก

การดำเนินงานได รวมถึงการไมปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในที่จัดไว สาเหตุของความเสี ่ยง

อาจเกิดจากปจจัยภายใน และ/หรือปจจัยภายนอก 

สำหรับการดำเนินงานดานบัญชี มีการกำหนด

วัตถุประสงคและวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อใหการ

จัดทำรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมตามวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในท้ัง 3 ดาน คือ การดำเนินงาน 

การรายงาน และการปฏิบ ัต ิตามกฎหมายและ

ระเบียบขอบังคับที่เกี ่ยวของ โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ

หนาที่กลั่นกรอง กรอบโครงสรางการบริหารความ

เสี ่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management 

Framework) ที ่สำค ัญไดแก  ระด ับความเสี ่ยงท่ี

ยอมรับได (Risk Appetite) ความสามารถในการรับ

ความเสี่ยง (Risk Capacity) และชวงความเบี่ยงเบน

ของผลการปฏิบัติงานที ่ยอมรับได (Tolerance) 

รวมถึงแนวทางการบริหารความเสี ่ยงในภาพรวม

ตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท อีกทั้ง มี

หนาท่ี กลั่นกรองและใหคำปรึกษาตอคณะกรรมการ

บริษัทในการกำกับ ดูแลความเสี่ยงในภาพรวม และ

ประเมินความเพียงพอ เหมาะสม ของการนำความ

เสี่ยงไปบริหารในเชิงกลยุทธ 

2.2 องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยง ทุกประเภทท่ี

อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยาง

ครอบคลุมทั ่วทั ้งองคกร เด็มโกระบุ วิเคราะห

ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

ลักษณะงานหรือกิจกรรมที่อาจเกิดความผิดพลาด 

เสียหาย ไมบรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนด รวมท้ัง

ความเสี่ยงของสินทรัพยท่ีจำเปนตองไดรับการดูแล

ปองกันรักษา หรือความเสี ่ยงของกระบวนการ

ทำงานที ่ตองสงมอบสินคาและบริการใหลูกคา 

เพื่อใหมั่นใจวาการควบคุมภายในสามารถควบคุม

จุดออนที่มีความเสี ่ยงใหอยู ในระดับที่ยอมรับได 

ตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี  

2.3 พิจารณาถึงโอกาสที ่จะเกิดการทุจริตในการ

ประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร เด็มโกนำระบบควบคุมภายในมาใชเปน
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เครื่องมือในการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดการ

ทุจริต โดยกำหนดจุดควบคุมในกิจกรรมที่มีปจจัย

เส ี ่ยง เพื ่อระบุมาตรการปองกันจ ุดอ อนของ

กระบวนการทำงาน หรือประเด็นที่มีโอกาสเกิด

ความเสี่ยงดานทุจริต และผลกระทบของความเสีย่ง 

รวมท้ังการคนหาสาเหตุของปจจัยเสี่ยง เพ่ือนำไปสู

การพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

2.4 ระบุและประเมินความเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมี

ผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน เด็มโกมี

การระบุและประเมินความเสี ่ยงทั ้งจากปจจัย

ภายในและภายนอกองคกร ที ่เปลี ่ยนแปลงและ

สงผลตอกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ โดย

จัดแบงเปน 7 ดาน  ไดแก 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

2) ความเสี ่ยงดานการเงิน บัญชี และงบประมาณ 

(Financial , Accountancy and Budgeting Risk) 

3) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk) 

4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัต ิงานใหถูกตอง 

(Compliance Risk) 

5) ความเสี ่ยงดานสิ่งที ่จะเกิดขึ ้นใหม (Emerging 

Risk) 

6) ความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable Risk) 

6.1 ความเสีย่งดานสิ่งแวดลอม 

(Environmental Risk) 

6.2 ความเสีย่งดานสังคม (Social Risk) 

6.3 ความเสีย่งดานบรรษัทภิบาล 

(Governance Risk) 

7) ความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจ 

(Emergency and Crisis Risk) 

    การกำหนดเกณฑจัดระดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงหลังจากระบุปจจัยเสี่ยง จะพิจารณา

จากการประเมินโอกาสเกิดและความถี่ที ่ความ

เสี่ยงอาจเกิดขึ้นวามีมากนอยเพียงใด ซึ่งผูบริหาร

จะใหความสำคัญตอความเสี ่ยงที ่มีระดับความ

รุนแรงสูง โดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงและกำหนดกิจกรรมการควบคุมเพื่อจัดการ

หรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตาม

กรอบการบริหารความเสี ่ยง โดยมีการเฝาระวัง

และติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน/

แผนการบริหารจัดการเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง หรือ

เมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

3.1 มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ชวยลดความ

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เด็มโกกำหนดให

ทุกหนวยงานจัดทำแผนการจัดการกับความเสี่ยง 

(Action Plan) ของกิจกรรมที่มีการประเมินวามี

ความเสี่ยงในทุกระดับความเสี่ยง เพื่อลดโอกาส

เกิดความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานดวยการ

ออกแบบกิจกรรมการควบคุมภายในใหสอดคลอง

กับระดับความเสี ่ยง เชน กิจกรรมใดมีผลการ

ประเมินความเสี ่ยงสูงจำเปนตองมีการกำหนด

แผน/มาตรการการปรับปรุงการควบคุมภายในเปน

ลำดับแรก โดยแผนดังกลาวตองมีความสอดคลอง

กับสาเหตุความเสี่ยงและความเหมาะสมของการ

ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งความคุมคา เมื่อเปรียบเทียบ

กับผลประโยชนที่ไดรับ และสอดคลองกับวิธีการ

พื้นฐานในการจัดการความเสี่ยง เปนตน รวมถึง

การกำหนดอำนาจอนุมัติในการทำรายการของฝาย

จัดการแตละระดับ โดยมีการผสมผสานกิจกรรม

ควบคุม การแบงแยกหนาท่ีงาน การบันทึกรายการ 

การอนุมัติใหความเห็นชอบ และการจัดการดูแล

ทรัพยสินที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกัน

และกัน ทั ้งนี ้นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

ตาง ๆ ใหมีการทบทวนใหเหมาะสมอยางเสมอ 

3.2 เลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมทั่วไปดวยระบบ

เทคโนโลยี เด ็มโก ม ีการควบคุมตามหลักการ

ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ ซึ่งเปนไปตาม

นโยบายการกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการใชงานระบบ

เครือขายและคอมพิวเตอร รวมถึงนโยบายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลที่พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม

ในการใชระบบคอมพิวเตอรของบริษัท และตอง

รักษาขอมูลของบริษัทเปนความลับอีกทั้งไดนำ

ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มา

ใชในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาระบบการทำงานให

ม ีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น เพื ่อเปนแนวทางในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ใหเปนไปตามกฎหมายเทคโนโลยี
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สารสนเทศ กฎ ระเบียบขอบังคับของบริษัท หรือ

หนวยงานกำกับดูแลที่เกี ่ยวของ เพื ่อสรางความ

เชื ่อมั ่นดานการรักษาความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดทำแผนปองกันและ

ลดความเสียหายของระบบงานหลัก โดยมีการ

บำรุงรักษาเชิงปองกันตามระยะเวลาท่ีกำหนด การ

ทดสอบความพรอมใชงานระบบระหวางศูนย

คอมพิวเตอรหลักกับศูนยคอมพิวเตอรสำรอง และ

การเตรียมความพรอมใหรองรับภัยคุกคามดาน 

Cyber Attack   

3.3 จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึง

ไดกำหนดสิ่งที ่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 

เพื ่อนำนโยบายที ่กำหนดไวไปสู การปฏิบัติได 

กิจกรรมการควบคุมกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค

ของเด็มโก เพื ่อใหบุคลากรทุกระดับ ทราบวา

ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงที่สำคัญในเรื่อง

ใด และในขั้นตอนใดของการปฏิบัติงานมีระดับ

ความสำคัญและโอกาสท่ีจะเกิด เพ่ือปองกันหรือลด

ความเส ี ่ยงจากผลการประเม ินความเสี่ยงที ่มี

ผลกระทบตอความสำเร็จตามวัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายในดานหนึ ่ง หร ือหลายดาน โดย

บุคลากรทุกคนที่มีสวนรวมไดรับทราบและเขาใจ

วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมตามที่องคกร

กำหนด มีการสื่อสารใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง

ที ่อาจเก ิดข ึ ้นในการปฏิบ ัต ิงานใหสำเร ็จตาม

ว ัตถ ุประสงค   ม ีการแบ งแยกหนาท ี ่และการ

มอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงานที่สำคัญในแต

ละขั้นตอนตามหลักการวาดวยการถวงดุล (Check 

and Balance) มีการจัดประชุมฝายจัดการ ประชุม

ฝ าย และอ ื ่นๆ เป นประจำเพ ื ่อต ิดตามการ

บริหารงานและควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. สารสนเทศและการส ื ่อสาร ( Information and 

Communication) 

4.1 มีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน

ใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการไปได

ตามที่กำหนดไว เด็มโกไดจัดตั้งสำนักงานพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเทคโนโลยีมาพัฒนา

ระบบสารสนเทศใหการดำเนินงานในกระบวนการ

ตาง ๆ มีการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ 

ครบถ วน และสามารถรายงานข อม ูลเพ ื ่อใช

ประโยชนในการตัดสินใจของผูบริหารระดับตาง ๆ 

ไดอยางถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลา 

4.2 การสื่อสารขอมูลภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค

และความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ี

จำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายใน

สามารถปฏิบัติไดตามที ่วางไว เด็มโกจัดใหมี

กระบวนการสื่อสารขอมูลภายในองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพผานชองทางการสื่อสารของบริษัทท่ี

หลากหลายตามความเหมาะสม เชน การสื่อสาร

ผ านอ ี เมล เว ็บไซต ภายในของบร ิษ ัท บอรด

ประชาสัมพันธ เปนตน เพื่อใหบุคลากรในองคกร

ไดรับขอมูลและสามารถบริหารจัดการเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันใหประสบผลสำเร็จ 

4.3 มีการสื่อสารกับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก

เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุม

ภายใน เด ็มโกม ีการสื ่อสารกับผู ม ีส วนไดเสีย

ภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพดวยชอง

ทางการสื่อสารท่ีเหมาะสมตามกลุมเปาหมาย ไดแก 

ล ูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผู ถ ือหุ น นักลงทุน 

หนวยงานกำกับดูแล ชุมชน และสังคม เชน กลุม

ชุมชนโดยรอบที่ตั ้งของหนวยงาน มีการเขารวม

กิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนอยางสม่ำเสมอเพื่อสราง

ความสัมพันธที ่ด ีและสรางความรู  ความเขาใจ

เกี ่ยวกับการดำเนินงานของเด็มโก สวนกลุมนัก

ลงทุนและผูถือหุน เด็มโกไดเปดเผยขอมูลใหทราบ

ถึงการดำเนินงานและสถานะของเด็มโกอยาง

สม่ำเสมอทุกไตรมาส ผานเว็บไซตของบริษัท  และ

ชองทางการเปดเผยขอม ูลขาวสารของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการรายงานใน

กิจกรรม Opportunity Day  ของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

5.1 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให

มั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนินไปอยาง

ครบถวน เหมาะสม เด็มโกกำหนดใหฝายจัดการ

และหัวหนางาน มีหนาที่กำหนดกลไก ตาง ๆ ใน

การติดตามประสิทธ ิผลของระบบการควบคุม

ภายใน เชน การประชุมติดตาม การสอบทานขอมูล

ที่ผิดปกติ รวมถึง การประเมินการควบคุมภายใน

ดวยตนเอง (Control Self-Assessment) โดยมี
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หนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ

ภายในบริษัท ทำหนาที ่สอบทาน ตรวจสอบและ

ติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน เพื่อให

มั่นใจวาไดมีการดำเนินการปองกันความเสี่ยงอยาง

ครบถวนตามกระบวนการควบคุมภายในท่ีไดวางไว 

รวมถ ึ งการปฏ ิบ ัต ิตามจร ิยธรรมธ ุรก ิจและ

ขอกำหนดในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน อีกท้ังสงเสริมใหบุคลากรในสำนัก

ตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามหลักมาตรฐานสากล 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

รายงานผลการสอบทานและตรวจสอบโดยตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ ึ ่ งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได  รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตอ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั ้งประชุม

รวมกับผูสอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอและ

ประสิทธ ิผลของระบบการควบคุมภายในเปน

ประจำทุกไตรมาส 

5.2 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุม

ภายในอยางทันเวลา และเหมาะสมตอบุคคลท่ี

รับผิดชอบ ซึ ่งรวมถึงผู บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม เด ็มโก

กำหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปน

อิสระทำหนาที ่ใหความเชื่อมันและใหคําปรึกษา

อยางเที ่ยงธรรม ประเมินผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบ

การบริหารความเสี่ยง ระบบการกำกับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการตอตานการคอร

รัปชันตามแผนการตรวจสอบ สื่อสารขอบกพรองท่ี

เปนสาระสำคัญ รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากจุดออน

ของระบบควบคุมภายในหรือจากสภาพแวดลอมท่ี

เปล ี ่ยนแปลงไป พร อมเสนอแนวทางแกไขให

ผ ู  เก ี ่ยวข องสามารถดำเนินการแกไขได อย าง

ท ันท วงท ี  และรายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง มีการติดตามผล

การแก  ไขและรายงานความค ืบหน าผลการ

ตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส นอกจากนี้เด็มโก

ยังไดกำหนดใหตองมีการรายงานตอผูกำกับดูแล

ทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือ สงสัยวามีการทุจริต 

มีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมี

การกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี

นัยสำคัญ 

      รายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง เปดเผยไวใน

สวนที่ 1 ขอ 2. การบริหารจัดการความเสี ่ยง นอกจากน้ี

บริษัทมีนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี ่ยง  รวมถึงคู มือการบริหารความเสี ่ยงเปดเผยอยู  ใน

เว็บไซตของบริษัท ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเตมิไดท่ี 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคด 

 

 
   นโยบายการควบคุมภายใน           คูมือการบริหารความเส่ียง 

9.12 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชี

ของบริษัทไดทบทวนและประเมินการควบคุมทางการบัญชี

ของบริษัทและบริษัทยอย และไมพบขอบกพรองที ่เปน

สาระสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอความเห็น

ของผูสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

9.13 คณะกรรมการตรวจสอบของบร ิษ ัทมีความเห็น

สอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชีวา ระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตอการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท และสามารถปองกันทรัพยสินของ

บริษัทจากการนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอำนาจของ

ฝายบริหาร ทั ้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงาน

เกี ่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท    

การตรวจสอบภายใน 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีพันธกิจในการปฏิบัติงานใหความ

เชื่อมั่นอยางอิสระ และเที่ยงธรรม รวมทั้งใหคำปรึกษา เพ่ือ

เพิ่มมูลคา และปรับปรุงการปฏิบัติงานของบริษัท หนวยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระจากฝายจัดการโดยรายงาน

ตรงตอ คณะกรรมการตรวจสอบในดานการปฏิบ ัต ิงาน

ตรวจสอบภายใน  

วัตถ ุประสงค อำนาจหนาที ่  และความร ับผ ิดชอบของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงหนาท่ี และความรับผิดชอบ

ของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดไว อยาง
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ชัดเจนในกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งไดรับการ

สอบทานและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื ่อให

มั่นใจวาความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรและการปฏิบัติหนาท่ี

ของหน วยงานตรวจสอบภายในม ีความสอดคล องกัน 

นอกจากนี้ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการยืนยัน

ความเป นอ ิสระในการปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบภายในตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป  

หนวยงานตรวจสอบภายในยึดมั่นในแนวทางการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในตามหลักจริยธรรม และการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานสากลของการปฏิบัติงานวิชาชีพ ตรวจสอบภายใน 

หนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำปท่ีมีความยืดหยุน โดยประเมินจากทิศทางกลยุทธทาง

ธุรกิจและความเสี่ยงที่สำคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของบริษัท รวมถึงขอกังวลของกรรมการและผูบริหาร ทั้งน้ี 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปจะไดรับการสอบทาน และ

อนุม ัต ิจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจากการ

ปฏิบัต ิงานตามแผนการตรวจสอบที ่ไดร ับอนุมัติแลวน้ัน 

หนวยงานตรวจสอบภายในยังปฏิบัติงานพิเศษอ่ืนตามการรอง

ขอของผ ู บร ิหารและคณะกรรมการตรวจสอบตามความ

เหมาะสม  

อนึ่ง ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปนั้น หนวยงาน

ตรวจสอบภายในจะพิจารณาและทบทวนความเสี ่ยงที ่อาจ

เกิดข้ึน สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายใน และรายงานจุดบกพรองของการควบคุม

ภายในที่เปนสาระสำคัญ การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ

แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน มีการติดตามผลอยางตอเนื่อง

เพื่อใหมั่นใจวาไดดำเนินการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

ของหนวยงานตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายนอกอื่น ๆ 

และมติของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะไดรับรายงานผลการตรวจสอบ รวมถึงความ

คืบหนาในการดำเนินการแกไขปรับปรุงของฝายจัดการ และ

ความคืบหนาของการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบ

ภายในเปนประจำอยางนอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการ

กระทำที่อาจเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันภายในบริษัท 

และรายงานผลใหผู บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

รับทราบ นอกจากนี ้  หนวยงานตรวจสอบภายในย ังให  

คำปรึกษาเพ่ือชวยให ผูบริหารสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

กลยุทธทางธุรกิจ  

บุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายในไดรับการสนับสนุนให

มีการพัฒนาความรู ความสามารถ ความชํานาญอยางตอเน่ือง  

โดยเขารับการฝกอบรมที่หลากหลายทั้งที่จัดขึ้นภายในและ

ภายนอกบริษัท นอกจากน้ี เด็มโกสนับสนุนใหบุคลากรของ

หนวยงานตรวจสอบภายในได ร ับว ุฒิบ ัตรว ิชาชีพด าน

ตรวจสอบภายใน ซึ ่งผู จ ัดการหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ได ร ับว ุฒ ิบ ัตรด านตรวจสอบ หล ักส ูตร Internal Audit 

Certificate Program : IACP  

ในป 2565 บริษัทไดมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน (QAR) โดยผู เชี ่ยวชาญอิสระจากภายนอก เพื ่อนำ

ขอเสนอแนะจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายในใหดียิ่งข้ึน 

9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั ้ง นางสาววรรณฤดี  

สุวพันธ  รองกรรมการผูจัดการ เปนผูบริหารสูงสุดสำนักงาน

งานตรวจสอบ และปฏ ิบ ัต ิหน า ท่ีเป นเลขาน ุการของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาผู ดำรงตำแหนง

หัวหนางานตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอ

กับการปฏิบัติหนาท่ี 

9.1.5 การแตงตั้ง โยกยาย หรือเลิกจางหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน และหนวยงานอื่นใดภายใตหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9.2 รายการระหว่างกนั 
การเขาทำรายการระหวางกันของเด็มโกหรือบริษัท

ยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันจะตองปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ

ท่ีเก่ียวของ และอยูภายใตเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเง่ือนไข

การคาปกติ หรือราคาตลาด โดยถือเสมือนเปนรายการท่ี

กระทำก ั บบ ุ คคลภายนอก  ( at arm’s length basis) 

ตลอดจนรายงานรายการระหว  า งก ันด ั งกล  า วต อ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน

กับเด็มโกที่เกี่ยวของหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

เด็มโกมีมาตรการที่จะคุมครองผูถือหุน โดยกำหนด

มาตรการควบคุมการทำรายการระหวางกันของเด็มโก หรือ

บริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี

สวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

อนาคตตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเด็มโกจะจัดให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความ

จำเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคา

ของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไป

ตามลักษณะการดำเนินการคาปกติในตลาด และมีการ

เปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญ  ในการพจิารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหบุคคลที่มี

ความรูความชำนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคา

ทรัพยสิน เปนตน ที่เปนอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ด ั งกล  าว  เพ ื ่ อนำ ไปใช ประกอบการต ัดส ิน ใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบ

นำเสนอตอที ่ประชุมคณะกรรมการหรือผ ู ถ ือห ุ นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 

 

นอกจากนี ้ เด ็มโกม ีการกำหนดมาตรการไม ให

ผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการ

อนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม 

และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหเด็มโกปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ข อบังค ับ ประกาศ คำส ั ่ ง หร ือข อกำหนดของตลาด

หล ักทร ัพย แห งประเทศไทย รวมถ ึงการปฏ ิบ ัต ิตาม

ขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเก่ียวโยง

และการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินทีส่ำคัญของเด็มโกหรือ

บริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดย

สมาคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตาม

มาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด 

และจะทำการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดย

ผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผยในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report)  

รายการระหวางกันของเด็มโกในอนาคตจะเปน

รายการท่ีดำเนินการตาม ปกติทางการคา โดยใชนโยบายซื้อ

ขายตอรองกันตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมมีการ

ถายเทผลประโยชนระหวางเด็มโกกับกิจการหรือบุคคลท่ี

เก่ียวของกัน  

สำหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

บริษัทและบริษัทยอย มีรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดย

ผู ตรวจสอบบัญชีของบริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเง ินที ่ตรวจสอบ  และคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดสอบทานแลวมีความเห็นวา รายการระหวางกัน

ทุกรายการเปนการทำรายการอยางสมเหตุสมผล และ

เปนไปในทางการคาปกติ โดยบริษัทไดกำหนดราคาซื้อ-ขาย

สินคา และบริการกับบุคคลที ่เก ี ่ยวโยงกันดวยราคาท่ี

สมเหตุสมผล มีการเปรียบเทียบกับราคา โดยมีเงื่อนไขตาง ๆ 

ตามปกตธุิรกิจ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

 

รายการระหว่างกนั 

สรุปรายการระหวางกันของเด็มโก และกลุมบริษัทเด็มโก หรือกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนของป 

2563 - 2565 เด็มโกมีการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังน้ี 
 

บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

1. บร ิษ ัท เด ็มโก เอ ็นเนอรจ ี แอนด 

ยูทิลิตี้ จำกัด (“DEU”) 

 

เจาหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

29,000,000.00 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

ต๋ัตั๋วสัญญาใชเงินที่ เด็มโก  กูยืมจาก 

DEU ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 

จำนวน 40,000,000.00 บาท  
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ดำเนินธุรกิจผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็ก

สำหรับอาคาร โรงงาน, ผลิตและจำหนาย

ภ าชนะร ั บแ รงด ั น  ท ี ่ ใ ช  ใ น โ ร งงาน

อุตสาหกรรม, โรงไฟฟาและโรงงานปโตร

เคมี,ออกเบบ จัดหา ติดตั้งอุปกรณ และ

ระบบส่ือสารโทรคมนาคม 
 

ที่ตั ้งสำนักงาน : 59 หมู ที ่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จ ังหวัด

ปทุมธานี 
 

มีความสัมพันธกับบริษัทดังนี้ 

DEU เปนบริษัทยอย ซ่ึงเด็มโก ถอืหุน

สัดสวน100 % 

และมีกรรมการของ DM 

1.นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต 

2.นายไพฑูรย กำชัย 

เปนกรรมการของ DEU 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยจาย 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

196,445.20 

 

 

 

 

 

 

 
 

3,333.33 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอ

ป  กำหนดชำระเมื่อทวงถาม 

• ชำระเมื ่อว ันที ่  24 พฤศจิกายน 

2565 จำนวน 6,000,000.00 บาท 

• ชำระเมื ่อว ันที ่  29 พฤศจิกายน 

2565 จำนวน 5,000,000.00 บาท 
 

ดอกเบี้ยจายที่ เด็มโก กูยืมจาก DEU  

ซ่ึงกูยืมในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 

จำนวน 40,000,000.00 บาท โดยมี

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 
 

รายไดคาเชาอาคารสำนักงาน คาเชา

คลังสินคา เด็มโกคิดคาเชาอางอิงจาก

ราคาตลาดรวมสาธารณูปโภค 

 

2. บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

(“DP”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนายโครงสราง

โลหะ ขายอุปกรณระบบไฟฟา, สื ่อสาร 

และวัสดุกอสราง 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP เปนบริษัทยอย ซ่ึงเด็มโก ถอืหุนสัดสวน 

100 %  

และมีกรรมการของ DM 

1.นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต 

2.นายไพฑูรย กำชัย 

เปนกรรมการของ DP 

 

 

เจาหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยจาย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขายสินคา 

 

 

 
 

ขายเศษเหล็ก 

 

 

 
 

ใหบริการงาน

บำรุงรักษา 

 

13,000,000.00 

 

 

 

 
 

14,424.66 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

113,747.00 

 

 

 
 

4,998,560.00 

 

 

 
 

80,000.00 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

36,007.50  

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

111,088.00  

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ เด็มโก  กูยืมจาก 

DP ในว ันท ี ่  23 ธ ันวาคม 2565 

จำนวน 13,000,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยร อยละ 4.50 ตอป  

กำหนดชำระ 23 มีนาคม 2566 
 

ดอกเบี้ยจายที่ เด็มโก กูยืมจาก DP  

ซึ ่งกู ย ืมในวันที ่ 23 ธันวาคม 2565  

จำนวน 13,000,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.50 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 
 

รายไดขายสินคางานระบบไฟฟา  

เด็มโก กำหนดราคาดวยราคาทุนบวก

กำไร โดยมีเงื่อนไขเสมือนกับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก 
 

รายไดขายเศษเหล็ก เด็มโกกำหนด

ราคาขายอางอิงราคาตลาด โดยมี

เงื ่อนไขเสมือนกับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

รายได งานให บร ิการ Preventive 

Maintenance Solar Roof  เด ็มโก

กำหนดราคาดวยราคาทุนบวกกำไร 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

 

 
 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ซ้ือสินคา 

 

 

 

 
 

คาจาง 

 

 
 

คาวัสดุ 

 

 
 

คาใชจาย

เบ็ดเตล็ดอื่น 

 

 

 
 

840,000.00 

 

 

40,883.00 

 

 

 

5,801,817.85 

 

 

 

 
 

 

11,472,127.70  

 

 

 

 
 

79,518,890.00  

 

 
 

20,800.00 

 

 
 

336.00 

 

 

 
 

840,000.00 

 

 

18,294.00 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

7,408,902.32  

 

 

 

 
 

87,114,645.00  

 

 
 

- 0 - 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 
 

828,000.00 

 

 

40,429.00 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

1,481,767.00  

 

 

 

 
 

29,264,212.09  

 

 
 

- 0 - 

 

 
 

- 0 - 

โดยม ี เง ื ่ อนไขเสม ือนก ับการทำ

รายการกับบุคคลภาย นอก 
 

1) รายไดคาเชาอาคารสำนักงาน คา

เชาคลังสินคา เด็มโกคิดคาเชาอางอิง

จากราคาตลาดรวมสาธารณูปโภค 

2) รายได ค าขนส งส ินค า เด ็มโก

กำหนดราคาดวยราคาทุนบวกกำไร 

โดยม ี เง ื ่ อนไขเสม ือนก ับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก 

3) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  
 

 

คาซื ้อวัสดุอุปกรณในการผลิตและ

ประกอบชิ ้นงาน DP กำหนดราคา

ดวยราคาทุนบวกกำไร โดยมีเงื่อนไข

เ ส ม ื อ น ก ั บ ก า รท ำ ร า ย ก า ร กั บ

บุคคลภายนอก 
 

คาจางผลิตเสา DP กำหนดราคาดวย

ราคาทุนบวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือน

กับการทำรายการกับบุคคลภายนอก 
 

คาวัสดุ DP กำหนดราคาดวยราคาทนุ

บวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือนกับการ

ทำรายการกับบุคคลภายนอก 
 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื ่น DP กำหนด

ราคาดวยราคาทุนบวกกำไร โดยมี

เงื ่อนไขเสมือนกับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

 

3. บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

(“DDL”)    

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายน้ำประปา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน บานสังคโลก เมืองหลวง

พระบาง แขวงหลวงพระบาง ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DDL เปนบริษัทยอย ซ่ึง เด็มโก ถือหุน 

สัดสวน 100% ( ปรับเปน 100% วันที่ 18 

มีนาคม 2562) 

 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

384,560,697.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

384,560,697.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

384,560,697.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินใหกูยืมแกบริษัท เด็มโก เดอลาว 

จำกัด วงเงิน 345 ลานบาท กอนวันที่ 

1มีนาคม 2562 คิดอัตราดอกเบี้ยรอย

ละ 4.5 ต อป   ต อมาเม ื ่อว ันท ี ่  1 

มีนาคม 2562 มีการปรับโครงสราง

หนี ้ โดยรวมดอกเบี ้ยเงินกู ระหวาง

วันที่ 18 กุมภาพันธ 2559 ถึงวันที่ 

28 กุมภาพันธ 2562 จำนวน 39.56 

ลานบาท กับเงินตน 345 ลานบาท 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

และมีกรรมการของ DM นายไพฑูรย กำชัย 

เปนประธานสภาบริหาร/ผูอำนวยการ 

ของ DDL 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

 
 

22,155,962.23 

 
 

20,641,321.69 

 
 

19,302,949.89 

รวมเปนเงินตนจำนวน 384.56 ลาน

บาท 
 

ดอกเบี ้ยรับจากเงินใหกู ย ืม วงเงิน 

384.56 ลานบาท 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้ 

- อัตราดอกเบี้ยปที่ 1-5 (1 มีนาคม 

2562 - 28 กุมภาพันธ 2567) รอย

ละ 1 ตอป 

- อัตราดอกเบี้ยปที่ 6-10 (1 มีนาคม 

2567 - 28 กุมภาพันธ 2572) รอย

ละ 2 ตอป 

ทั้งนี ้รายไดดอกเบี ้ยรับบันทึกบัญชี

โดยใชอัตราดอกเบี้ยรอยละ 9 ตอป 

ตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินไทย ฉบับที่ 9 ซึ่งเปนอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูยืมกับสถาบันการเงินใน

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

4. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็

โก เพาเวอร 6 จำกัด (“DP6”) ดำเนิน

ธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP6 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

จำกัด ถือหุนสัดสวน 49 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP6 

 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายไดอื่นๆ 

 

 

400,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

13,020.91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

30,000.00 

 

 

340,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

519.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

ต๋ัวสัญญาใชเงินที่ DP6  กูยืมจาก 

เด็มโกดังนี้ 

- กู ยืมในวันที ่ 20 ธันวาคม 2565 

จำนวน 340,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 16 มิถุนายน 2566 

- กู ยืมในวันที ่ 20 ธันวาคม 2565 

จำนวน 60,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 16 มิถุนายน 2566 
 

   ดอกเบี้ยรับที ่DP6 กูยืมจากเด็มโก 

ซ่ึงกูยืม  

- วันที่ 20 ธันวาคม 2565  จำนวน 

340,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

- วันที่ 20 ธันวาคม 2565 จำนวน 

60,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป   

อางอิงจากอัตราดอกเบีย้ถัวเฉล่ียของ

วงเงินสินเชื่อระยะส้ัน(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 
 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22,883.48 

 

 

 

 

96,000.00 

 

 

-0- 

 

 

 

 

-0- 

 

 

-0- 

 

 

 

 

-0- 

 

 

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี  

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  

3) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื ่องมือเครื ่องใช จำนวน 8,000 

บาท ตอเดือน 

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง 
 

5. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็

โก เพาเวอร 11 จำกัด (“DP11”)  

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP11 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง  

เด็มโก จำกัด ถอืหุนสัดสวน 49 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP11 

 

รายไดอื่นๆ 
 

30,000.00 

 

 

 

12,673.87 

 

 

 

 

 

78,000.00 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

จากสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  

3) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื ่องมือเครื ่องใช จำนวน 6,500 

บาท ตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง 

 

6. บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด 

(“DP15”)  

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

30,000.00 

 

 

 

24,386.17 

 

 

 

 
 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

DP15 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

ถือหุนสัดสวน 51 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP15 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

2,360,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

71,625.62 

1,760,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3,534.06 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ DP15  กูยืมจาก

เด็มโกมีดังนี้ 

- กู ยืมในวันที ่ 30 กันยายน 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระเมื่อทวงถาม 

- กู ยืมในวันที ่ 20 ธันวาคม 2565 

จำนวน 1,760,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป 

กำหนดชำระ 19 มิถุนายน 2566 

- กู ย ืมในวันที่ 22 ธันวาคม 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 21 มิถุนายน 2566 
 

ดอกเบี้ยรับที่ DP15 กูยืมจากเด็มโก 

ซ่ึงกูยืม 

- วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 

300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

- วันที ่ 20 ธันวาคม 2565 จำนวน 

1,760,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป  

- วันที ่ 22 ธันวาคม 2565 จำนวน 

300,000 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 

 

7. บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

(“DP16”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP16 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

ถือหุนสัดสวน 51 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP16 
 

 

รายไดอื่นๆ 
 

30,000.00 

 

 

 

21,569.75 

 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

8. บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

(“DP17”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP17 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

ถือหุนสัดสวน 51 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ 

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP17 

 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

 

 

30,000.00 

 

 

 

24,343.51 

 

 

 

 
 

600,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4,867.81 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 
 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  
 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ DP17  กูยืมจาก

เด็มโกดังนี้ 

- กู ยืมในวันที ่ 30 กันยายน 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 29 มีนาคม 2566 

- กู ยืมในวันที ่ 22 ธันวาคม 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 21 มิถุนายน 2566 
 

ดอกเบี้ยรับที่ DP17 กูยืมจากเด็มโก 

ซ่ึงกูยืม  

- วันที่ 30 กันยายน 2565  จำนวน 

300,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

- วันที่ 22 ธันวาคม 2565  จำนวน 

300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 

 

9. บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จำกัด  

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจาก

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

 

ที่ตั ้งสำนักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตำบลใน

เม ือง อำเภอเม ืองหนองคาย จ ังหวัด

หนองคาย 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี้ 

 

รายไดอื่นๆ 
 

380,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,520,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื่องมือเครื่องใช คาบริการบัญชี-

การเงิน จำนวน 40,000บาทตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง และบัญชี/การเงิน 

สำหรับไตรมาส 3/64 ไดดำเนินการ

เรียกเก็บยอนหลังตั ้งแต ก.ย.2557 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จำกัด  

เปนบริษัทรวม ซึ่ง เด็มโก ถือหุน สัดสวน 

45.71 % 

 

 

201,004.14 

 

 

 

- 0 - 

 

 

- 0 - 

จนถึง ก.ย. 2564 เปนจำนวน 85 งวด 

เปนจำนวน 3.4 ลานบาท 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 

 

10. บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ 

จำกัด 

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจาก

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 
 

ที่ตั ้งสำนักงาน : 1132 หมูที่ 5 ตำบลใน

เม ือง อำเภอเม ืองหนองคาย จ ังหวัด

หนองคาย 
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี้ 

บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด  

เปนบริษัทรวม ซึ่ง เด็มโก ถือหุน สัดสวน 

45.71 % 

 

รายไดอื่นๆ 
 

380,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

199,360.20 

 

3,520,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

 

1) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื่องมือเครื่องใช คาบริการบัญชี-

การเงิน จำนวน 40,000บาทตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง และบัญชี/การเงิน 

สำหรับไตรมาส 3/64 ไดดำเนินการ

เรียกเก็บยอนหลังตั ้งแต ก.ย.2557 

จนถึง ก.ย. 2564 เปนจำนวน 85 งวด 

เปนจำนวน 3.4 ลานบาท 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  

 

11. บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด  

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจาก

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

ที่ต้ังสำนักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตำบลใน

เมือง อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัด

หนองคาย 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด  เปน

การรวมคา  

ซ่ึง เด็มโก ถือหุน สัดสวน 45.71% 

 

รายไดอื่นๆ 
 

380,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

204,409.48 

 

 

 

3,520,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

1) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื่องมือเครื่องใช คาบริการบัญชี-

การเงิน จำนวน 40,000บาทตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง และบัญชี/การเงิน 

สำหรับไตรมาส 3/64 ไดดำเนินการ

เรียกเก็บยอนหลังตั ้งแต ก.ย.2557 

จนถึง ก.ย. 2564 เปนจำนวน 85 งวด 

เปนจำนวน 3.4 ลานบาท 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

12. บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่  

คอรปอเรชั่น จำกัด 

ดำเนินธุรกิจเขารวมลงทุนกับบริษัทอื่นที่

ประกอบกิจการผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 

ที่ต้ังสำนักงาน : 33/84 อาคารวอลลสตรีท

ทาวเวอร ชั้นที่ 17 ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ 

เขตบางรัก กรุงเทพ 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี้ 

เด็มโกเปนผูถือหุนจำนวน 19.69 ลานหุน  

ถือหุน สัดสวน 12.87% 

 

เจาหนี้คาหุน 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยจาย 

 

76,445,836.42  

 

 

 

 

 

 

 
 

197,113.99 

 

97,923,706.42 

 

 

 

 

 

 

 
 

155,470.66 

 

97,923,706.42 

 

 

 

 

 

 

 
 

315,041.44 

 

คาหุนเงินลงทุนในบริษัท เขาคอ วินด 

พาวเวอร จำกัด (“เขาคอ”) จำนวน 

76,445,836.42 บาท ซึ่งเด็มโกไดรับ

โอนหุนมาจาก บริษัท ซัสเทนเอเบิล 

เอนเนอยี่ คอรปอเรชั่น จำกัด 

- ชำระค าห ุ นว ันท ี ่  14 ธ ันวาคม 

2565 จำนวน 21 ,477 ,870.00 

บาท 
 

ดอกเบี ้ยจาย บริษัท ซัสเทนเอเบิล 

เอนเนอยี ่ คอรปอเรชั ่น จำกัด เกิด

จากเจ าหนี ้ค าห ุ นเขาคอ จำนวน 

76,445,836.42 บาท 

เริ ่มคิดดอกเบี้ย 1 มกราคม 2564-5 

มีนาคม 2564 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 

0.2 ตอป 

- 6 ม ีนาคม 2564 -31 ธ ันวาคม 

2564 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.15 

ตอป 

- 1 มกราคม 2565-2 ตุลาคม 2565 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.15 ตอป 

- 3 ตุลาคม 2565-7 ธันวาคม 2565 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.35 ตอป 

- 8 ธ ันวาคม 2565-31 ธ ันวาคม 

2565 อัตราดอกเบี ้ยรอยละ0.45 

ตอป 

โดยอางอิงอัตราดอกเบี ้ยเง ินฝาก

ประจำของธนาคารกสิกรไทย จำกัด 

(มหาชน) 

 

13. นายสวาสดิ ์ ปุยพันธวงศ 

ที่อยู 122/74 หมูที่ 2 ต.ตลาดบางเขน  

เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

-  นายสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ  เปนผูถือหุน

สัดสวน  4.55% ของบริษัท เด็มโก จำกดั 

(มหาชน) และมีความสัมพันธกับนาง

ประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ

และผูถือหุนสัดสวน 15.12% ของ บริษทั 

เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
 

มีความสัมพันธเปนบิดาของนายโอฬาร  

ปุ ยพันธวงศ กรรมการบริษัท ผู ถ ือหุน

 

คาที่ปรึกษา 

 

คาน้ำมัน 

 

480,000.00 

 

120,000.00 

 

480,000.00 

 

120,000.00 

 

480,000.00 

 

- 0 - 

 

นายสวาสดิ์  ปุยพันธวงศ เคยดำรง

ตำแหน  งผ ู  บ ร ิ ห า ร ระด ั บส ู ง ใน

รัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับระบบไฟฟา 

กับเปนผูมีความรู ความสามารถ ใน

ดานเทคนิคของระบบไฟฟา เด็มโกจึง

เร ียนเช ิญมาเป นท ี ่ปร ึกษา เพื่อ

วางแผนดานการตลาด แนะนำลูกคา

และใหคำปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิคของ

ระบบไฟฟา เด็มโกไดทำสัญญาวาจาง

นายสวาสดิ ์  ป ุ ยพ ันธวงศ  เป นที่

ปรึกษาของเด็มโก มีระยะเวลา 2 ป 

ตั ้งแตวันที ่ 1 มกราคม 2564 - 31 

ธันวาคม 2565 ประกอบดวย 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

สัดสวน 0.2% ของ บริษัท เด็มโก จำกัด 

(มหาชน)  

และมีความสัมพันธเปนบิดาของนางสาว

รัชนีวิภา ปุยพันธวงค ผูบริหารระดับสูง ผู

ถือหุนสัดสวน 0.03% ของ บริษัท เด็มโก 

จำกัด (มหาชน) 
 

- คาจาง เดือนละ 40,000.00 บาท 

- คาน้ำมันรถ เดือนละ 10,000.00 

บาท 

 

นโยบายการทำรายการระหวางกัน 

เด็มโกอาจมีการเขาทำรายการระหวางกันในอนาคต โดยหากเปนรายการที่เปนธุรกิจปกติ จะตองตั้งอยูบนเงื่อนไขทาง

การคาตามปกติ ที่สามารถอางอิงไดกับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทุกไตรมาส  

สำหรับกรณีที ่เปนรายการระหวางกันที ่มิไดเปนไปตามธุรกิจปกติ หรือรายการที ่เกิดขึ ้นใหม เด็มโกจะเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติกอนทำรายการ และใหมีการดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ

รายการระหวางกันตามท่ีระบุไวในขางตน 
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รายงานความรับผิดชอบ  

ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอการจัดทำงบการเงินของ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน)  ("บริษัท") รวมถึงขอมูล

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 56-1 One Report งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดย

เลือกใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทำ ตลอดจนใหมีการ

เปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนอยางโปรงใส  

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให

มั่นใจ อยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลบริษัทมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนเพื่อไมให

เกิดการทุจริตหรือการดำเนินงานท่ีผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทุกคน เพื่อทำหนาที่สอบทาน

นโยบายการบัญชี และความถูกตองของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อให

มั่นใจไดวามีการควบคุมการปฏิบัติงานใหถูกตองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีสอบทานระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมลู 

การติดตามผล และระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป ของหนวยงาน

ตรวจสอบภายในและติดตามผลการตรวจสอบหรือสอบทานตามแผนงานตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ความเห็นของเรื่องน้ีปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน 56-1 One Report   

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต คือ บริษัทสอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด ในการ

ตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนใหฝายบริหารเปนผูจัดทำและเปดเผยขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชี

สามารถตรวจสอบไดอยางอิสระและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชีไมมีขอขัดแยงหรือความเห็นท่ี

แตกตางใด ๆ กับฝายบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดปรากฏในรายงานของผูสอบ

บัญชีซึ่งแสดงไวใน 56-1 One report  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยูในระดับท่ีดี มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ

สามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลไดวาการปฏบัิติงานของระบบตาง  ๆ ใน

บริษัทเปนไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

นอกจากน้ีงบการเงินของบริษัท สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีความ

นาเชื่อถือ แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอง

ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกตอง

ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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นางประพีร ปุยพันธวงศ 
อายุ 82 ป 
◆  ประธานกรรมการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

 

การศึกษา 

◆  ปริญญาตรีศิลปศาสตร ดานการโฆษณา Center Technical 

College 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆  Finance for Non-Finance Director (FN24/2005) 

◆  Role of the Chairman Program (RCP18/2008) 

◆  Directors Certification Program (DCP194/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

2549 – 14 ก.พ. 2566 ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท/กิจการอ่ืน 

2509 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท ประชุมชาง 

จำกัด 

 ท่ีปรึกษาบริษัท สี่พระยาการพิมพ จำกัด 

 ประธานมูลนิธิแสง - ไชกี เหตระกูล 

 ประธานอาสากาชาดกาญจนาภิเษก 

อาษากาชาด สภากาชาดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2509 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท ประชุมชาง 

จำกัด 

 ท่ีปรึกษาบริษัท สี่พระยาการพิมพ จำกัด 

 ประธานมูลนิธิแสง - ไชกี เหตระกูล 

 ประธานอาสากาชาดกาญจนาภิเษก 

อาษากาชาด สภากาชาดไทย 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

110,423,966 หุน คิดเปน 15.12 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

33,213,288 หุน คิดเปน 4.55 % (คูสมรส) 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

มารดา นายโอฬาร ปุยพันธวงศ (กรรมการ)   และ 

มารดา นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ (กรรมการบริหาร) 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายนริศ ศรีนวล 
อายุ 71 ป 
◆  ประธานกรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 14 พฤษภาคม 2557 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 8 ป 1 เดือน 

การศึกษา 

◆ พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

◆ นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต 

◆ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการอบรม 

◆  Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era (IOD) 
◆  Financial Reporting Case: A Monitoring Guide  

for Board 

◆  Director’s Briefing Leadership that Shapes.  

the Future (IOD) 

◆  Directors Certification Program: DCP114/2009 

◆  Advanced Audit Committee Program: AACP20/2015 

◆  Risk Management Program (RMP) (IOD) 

◆  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ (วปม 3.) 

◆  วิทยาลัยการทัพบก (วทบ. รุนที่ 45) วิทยาลัยการทหารบก

ชั้นสูง 

◆  การปฏิบัติการจิตวิทยาฝายอำนวยการ รุ นที ่ 82 สถาบัน

จิตวิทยาความม่ันคง 

◆  Energy Generation and Distribution ประเทศเยอรมัน 

◆  Energy Management Program ประเทศสหรัฐอเมริกา 

◆  Distribution Dispatching Technology ประเทศญ่ีปุน 

◆  Electricity Distribution Management ประเทศสวีเดน 

◆ Strategic Negotiation: Dealmaking for the long Term; 

Harvard Business School สหราชอาณาจักร 

◆  Advanced Management Program ประเทศสหรัฐอเมริกา 

◆  Senior Executive Program ศศินทร ประเทศไทย 

◆  บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ สาขา พลังงาน

เศรษฐศาสตรและกฎหมายมหาชน ป 2556 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2565 – 3 ก.พ. 2566 กรรมการลงทุน, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2564 กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2557 - เม.ย. 2562 ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอื่นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

      - ไมมี - 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส 
อายุ 69 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 17 กรกฎาคม 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 9 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆ บัญชีบัณฑิต (บัญชีตนทุน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ประวัติการอบรม 

◆   Director’s Briefing Leadership that Shapes the 

Future (IOD) 
◆  Director Briefing (DB3/2022) (IOD) 
◆  การจัดการขยะเพ่ือลดคารบอนฟุตปริ้นทในองคกร  

(GEPP Sa-Ard) 
◆  MMP. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆  Directors Accreditation Program (DAP107/2014) 

◆  Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG6/2014) 

◆  Directors Certification Program (DCP199/2015) 

◆  Boards That Make a Difference (BMD 5/2017) 

◆  Board Matters and Trends (BMT 7/2019) 

◆  Advanced Audit Committee Program: AACP33/2019 

◆  IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG14/2020) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  Managing Human Performance 

◆  Executive Intensive Financial Planning 

◆  Strategic Planning 

◆  ความรูเก่ียวกับ พรบ. ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

◆  การบริหารความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2565 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน , กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

2556 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

2556 - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

205,000 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปริญช ผลนิวาศ 
อายุ 66 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการลงทุน 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 27 เมษายน 2561 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 4 ป 8 เดือน 
 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท สาขาวิชาการบัญชี (M.B.A.) University of Wisconsin 

Madison, Wisconsin, U.S.A. 

◆ ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญช ี(บช.บ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ประวัติการอบรม 

◆  Financial Reporting Case: A Monitoring Guide  for Board 

◆ Subsidiary Governance Program (SGP1/2022) (IOD) 

◆ การจัดการขยะเพื่อลดคารบอนฟุตปร้ินทในองคกร (GEPP Sa-Ard) 

◆  Easy Listening เกร็ดความรูดานบัญชีที่ AC ไมควรพลาด (ก.ล.ต.) 
◆  Director Accreditation Program (DAP) 

◆  Director Certification Program (DCP) 

◆  การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ (RCC) 

◆  Audit Committee Program (ACP) 

◆  Advanced Audit Committee Program (AACP) 

◆  Company Secretary Program (CSP) 

◆  Developing Corporate Governance Policy 

◆  D&O Insurance Mitigating Director Liabilities Risk 

◆  Monitoring the Internal Audit Function 

◆  แนวปฏิบัติที่ดีในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการ 

◆  ASEAN CG Scorecard 

◆  Anti - Corruption for Executive Program (ACEP) 

◆  Anti - Corruption : The Practical Guide 

◆  Ethical Leadership Program (ELP) (IOD) 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 – ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และ

กำกับดูแลกิจการ 

เม.ย. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการลงทุน 

 กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บริหารสินทรัพย ไนท คลับ แคปปตอล จำกัด (มหาชน) 

2563 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

บริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวรจํากัด (มหาชน) 

2543 - 2561 กรรมการ กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

 ประธานอนกุรรมการบริหารความเส่ียง  

เลขานุการบริษัท รองกรรมการผูจัดการดานการเงินและบริหาร 

รักษาการหัวหนางานกํากับดูแลกิจการปฏิบัติงาน 

• บริษัทยอย 

- บริษัท โคราช ไทย เทค จํากัด 

- บริษัท พี.อี.ที.บโลว จํากัด 

- บริษัท ศรีไทยโมลดส จํากัด 

- Srithai (Vietnam) Company Limited 

- Srithai (Hanoi) Company Limited 

- Srithai Superware Manufacturing Private Limited 

- Srithai Superware India Limited 

• บริษัทรวม 

- บริษัท ศรีไทย-ออตโต (ประเทศไทย) จำกัด 

- บริษัท ศรีไทย ซันโค จำกัด 

- บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 

- บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ จํากัด 

- PT. Srithai Maspion Indonesia 

- Sanko Srithai (Malaysia) SDN. BHD. 

• บริษัทรวมคา 

- บริษัท ศรีไทย-ออตโต (ประเทศไทย) จํากัด 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอ่ืน 1 แหง 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข  อพ ิ พ า ททา งกฎหม ายท ี ่ เ ป  น คด ี อ าญา ในศาลท ี ่ ไ ม  ใ ช  

คดีลหุโทษ - ไมมี – 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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นายปราโมทย อินสวาง 
อายุ 74 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 มกราคม 2562 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 3 ป 11 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ประวัติการอบรม 

◆ การจัดการขยะเพ่ือลดคารบอนฟุตปริ้นทในองคกร (GEPP 

Sa-Ard) 
◆ Certificate on EGAT Executive Program หลักสูตร 

Leadership Development and Change Management 

ณ สำนักงาน GE ท่ีศูนยฝกอบรม GE Contonville รัฐ New 

York, Atlanta, Georgia, Greenville, South Carolina 

สหรัฐอเมริกา ประกาศนียบัตร Organization & Operation 

of Rural Electric โดยทุนของรัฐบาล สหรัฐอเมริกา 

◆  Directors Certification Program ร ุ  นท ี ่  59 โดยสถา บั น

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตร “การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

สำหรับนักบริหารระดับสูง” รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 

◆ ประประกาศนียบัตร หลักสูตร “การปฏิบัติการจิตวิทยา ฝาย

อำนวยการ” รุนท่ี 87 จากสถาบันจิตวิทยาความม่ันคงสถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ 

◆  ไดร ับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตาม

พระราชบัญญัติวิศวกร ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม 

โยธา ระดับสามัญวิศวกร จากสภาวิศวกร 

◆   Certificate for Best Practice and Review “Strategic 

Human Resources Managements” จากศูนย ฝ กอบรม 

GE Power System, Global Training and 

Development ณ  เ ม ื อ ง  Schenectady, New York 

สหรัฐอเมริกา 

◆ ประกาศนียบัตรหลักสูตร “การพัฒนาผูบริหารระดับสูง Mini 

MBA” จากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. – 2 ก.พ. 66 กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการลงทุน, กรรมการความยั่งยืน 

เม.ย. 2562 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

ม.ค. 2562 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

2562 - 2563 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท/กิจการอื่น 

2559 - ปจจุบัน ผูสังเกตการณตามขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 

2558 - ปจจุบัน กรรมการคัดเลือกเอกชนเขารวมดำเนิน

โครงการพัฒนาปรับปรุงทาเรือสงขลา  

2556 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

คัดเลือก และคณะกรรมการกำกับดูแล 

ตามพระราชบัญญัติการใหเอกชนลงทุนใน

กิจการของรัฐ พ.ศ.2556 

2552 - ปจจุบัน ท่ีปรึกษาองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2543 - ปจจุบัน กรรมการมูลนิธิกำธน สินธวานนท 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอื่น 5 แหง 

กิจการอื่นท่ีอาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข อพ ิพาททางกฎหมายท ี ่ เป นคด ีอาญาในศาลท ี ่ ไ ม  ใช  

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปญญ เกษมทรัพย 
อายุ 54 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการลงทุน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 27 เมษายน 2561 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 4 ป 8 เดือน 
 

การศึกษา 

◆ นิติศาสตรมหาบัณฑิต ดานกฏหมายเปรียบเทียบและกฏหมาย

ระหว างประเทศ มหาว ิทยาลัยเซ าเท ิร น เมโทด ิส ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

◆ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

ประวัติการอบรม 

◆ Strengthened capacity of the Trade Competition 

Commission of Thailand (TCCT) for the application of 

the Competition regulatory framework in accordance 

with international best practices) (International Trade 

Centre, กระทรวงพาณิชย, ARISE Plus Thailand) 

◆ ความรับผิดชอบทางอาญาของนิติบุคคลและผูแทนนิติบุคคลทิศ

ทางการบัญญัติกฎหมายในประมวลกฏหมายอาญา

(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 
◆ Director Certification Program (DCP 140/2010) 

◆ Financial Statements for Directors (FSD 10/2010)  

◆ Audit Committee Program (ACP 37/2011) 

◆ Monitoring Fraud Risk Management (MFM 6/2011) 
◆ Monitoring the Internal Audit Function (MIA 11/2011) 
◆ Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MFR14/2012) 
◆ Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR 12/2012) (IOD) 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา  

และพิจารณาคาตอบแทน  

กรรมการลงทุน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พจิารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกจิการ 

 กรรมการความยั่งยืน 

2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

2561 - 2563 กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท บีจี คอนเทนเนอร กลาส จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท คอปเปอรไวรด จำกัด (มหาชน) 

มิ.ย. 2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัท ซิซซา กรุป จำกัด 

ธ.ค. 2560 - ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วินทคอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

มี.ค. 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัท ซิตี ๊เนทเวิรค จำกัด 

2558 - 2559 กรรมการอิสระ 

บริษัท เอเอ็มอี เทคโนโลย ีจำกัด (มหาชน) 

2557 - ส.ค. 2560 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท เทพธานีกรีฑา จำกัด (มหาชน) 

2556 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท คอมพาสลอว จำกัด 

2545 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ ทนายความหุนสวน (Partner) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอ่ืน 5 แหง 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข  อพ ิ พ า ททา งกฎหม ายท ี ่ เ ป  น คด ี อ าญา ในศาลท ี ่ ไ ม  ใ ช  

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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นายสงวน ตังเดชะหิรัญ 
อายุ 81 ป 

◆  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

 

การศึกษา 

◆ ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สาขาไฟฟากำลัง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era (IOD) 
◆ ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม วุฒิวิศวกรตลอดชีพ

ไฟฟากำลัง 

◆ ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural  

Electric โดยทุนของรัฐบาล สหรัฐอเมริกา 

◆ ประกาศนียบัตร Planning and Control of Rural 

Development Promotion Schemes โดยทุนของ

รัฐบาลสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนั 

◆ ประกาศนียบัตร ISO 9000 Lead Assessor 
◆ Directors Accreditation Program (DAP36/2005) 
◆ Audit Committee Program (ACP6/2005) 
◆ Finance for Non-Finance Director (FN24/2005) 

◆ Financial Statement for Directors (FSD39-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

2557 - ธ.ค. 2564 กรรมการลงทุน 

2557 – 2563 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

2557 - เม.ย. 2561 กรรมการบริหาร 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

806,060 หุน คิดเปน 0.11 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายโอฬาร ปุยพันธวงศ 
อายุ 45 ป 

◆  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 5 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท เศรษฐศาสตรและการเงิน UNIVERSITY OF 

WARWICK, Conventry, United Kingdom 

◆ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร จ ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural 

Electric โดยทุนของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Excellent Negotiation (คณะพาณิชยศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร) 
◆ Director Certification Program (DCP) CLASS 

221/2016 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

ม.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

ม.ค. 2560 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด, บริษัท พีพีโหมด จำกัด (“PP GROUP”) 

มิ.ย. 2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ผูรวมกอตั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 1 แหง 

มิ.ย. 2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ผูรวมกอตั้ง 

 บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด, บริษัท พีพี

โหมด จำกัด (“PP GROUP”) 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

1,452,701 หุน คิดเปน 0.20 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

บุตรชาย นางประพีร ปุยพันธวงศ (ประธานกรรมการ)   และ 

นองชาย นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ (กรรมการบรหิาร) 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
284 

 

 
 

 

นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 
อายุ 63 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  กรรมการลงทุน 
◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2564 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 1 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

◆ ปริญญาตร ีสาขาวิทยาศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Director’s Briefing Leadership that Shapes. the 

Future (IOD) 
◆ การจัดการขยะเพ่ือลดคารบอนฟุตปริ้นทในองค (GEPP 

Sa-Ard) 
◆ Directors Accreditation Program (DAP161/2562) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  PTG Smart Marketing and CRM “Coaching Skills 

Workshop” Enabling the PTG Way through coaching 
◆ หลักสตูรผูนำการสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล รุนท่ี 1 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2565 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน 

กรรมการลงทุน 

พ.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 

2562 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

 

 

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

2555 - 2558 รองกรรมการผูจัดการใหญ 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 2 แหง 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 

2562 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

285 

 

 
 

 

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 
อายุ 64 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการ 

◆  ประธานกรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ พบ.ม (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร  

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Director’s Briefing: What is Business 

Transformation Actually โดยสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 
◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆ Risk Management Committee Program (RMP3/2014)   
◆ Anti- Corruption for Executive Program (AECP 13/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

(วพน. 7) สถาบันวิทยาการพลังงาน 

◆ หลักสตูรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง 

(วบส.2) สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)     
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2565 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการลงทุน 

2554 - มิ.ย. 2563 กรรมการผูจดัการ 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เฟรสโคราช จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

4,137,399 หุน คิดเปน 0.57 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
286 

 

 
 

 

นายไพฑรูย กำชัย 
อายุ 60 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานสนับสนุนธุรกิจ 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 เมษายน 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 9 ป 8 เดือน 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรีบัญชี คณะพาณิชยศาสตรการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆ Director’s Briefing Leadership that Shapes the 

Future โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
◆ หลักสูตร Reimagining Boardroom in the WEB3.0 ERA 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ Director’s Briefing : What is Business Transformation 

Actually (IOD) 
◆ Directors Accreditation Program (DAP 85/2010) 

◆ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 

31/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL13/2018) 

◆ Corruption Risk & Control Workshop (CRC2-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรพลังงานสำหรับผูบริหาร รุนท่ี 3 โดยสถาบันพลังงาน

เพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตรการบริหารความม่ันคงสำหรับผูบริหารระดับสูง (สว

ปอ.มส. SML) รุนท่ี 1 โดยสมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปภัมภ 

◆ นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ (Thai Intelligent Investors 

Program รุนท่ี 9 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย (THAI 

INVESTORS ACADEMY) 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
ม.ค.2565 - ปจจบุัน กรรมการกำกับดูแลกจิการและความยั่งยืน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 กรรมการบริหาร 

2554 - มิ.ย. 2563 เลขานุการบริษัท 

 รองกรรมการผูจัดการ สายการเงินและบัญช ี
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 3 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

561,557 หุน คิดเปน 0.08 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

287 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 
อายุ 64 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการ 

◆  ประธานกรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ พบ.ม (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร  

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Director’s Briefing: What is Business 

Transformation Actually โดยสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 
◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆ Risk Management Committee Program (RMP3/2014)   
◆ Anti- Corruption for Executive Program (AECP 13/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

(วพน. 7) สถาบันวิทยาการพลังงาน 

◆ หลักสตูรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง 

(วบส.2) สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)     
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2566 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจดัการ 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการลงทุน 

2554 - มิ.ย. 2563 กรรมการผูจดัการ 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เฟรสโคราช จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

4,137,399 หุน คิดเปน 0.57 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายไพฑรูย กำชัย 
อายุ 60 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานสนับสนุนธุรกิจ 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 เมษายน 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 9 ป 8 เดือน 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรีบัญชี คณะพาณิชยศาสตรการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
◆ หลักสตูร Director’s Briefing Leadership that 

Shapes the Future โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

◆ หลักสูตร Reimagining Boardroom in the WEB3.0 

ERA โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
◆ Director’s Briefing : What is Business 

Transformation Actually (IOD) 
◆ Directors Accreditation Program (DAP 85/2010) 

◆ Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE 31/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL13/2018) 

◆ Corruption Risk & Control Workshop (CRC2-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรพลังงานสำหรับผูบริหาร รุนท่ี 3 โดยสถาบัน

พลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

◆ หลักสตูรการบรหิารความมั่นคงสำหรับผูบริหารระดับสูง 

(สวปอ.มส. SML) รุนท่ี 1 โดยสมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปภมัภ 

◆ นักลงทุนผูทรงคณุวุฒิ (Thai Intelligent Investors 

Program รุนท่ี 9 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย (THAI 

INVESTORS ACADEMY) 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2566 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานสนับสนุนธุรกิจ 

ม.ค.2565 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 กรรมการบริหาร 

2554 - มิ.ย. 2563 เลขานุการบริษัท 

 รองกรรมการผูจัดการ สายการเงินและบัญชี 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอื่น 3 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิต้ี จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

กิจการอื่นท่ีอาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข อพ ิพาททางกฎหมายท ี ่ เป นคด ีอาญาในศาลท ี ่ ไ ม  ใช  

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

561,557 หุน คิดเปน 0.08 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี – 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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ดร.ประสิทธิ์ชัย วีระยุทธวิไล 
อาย ุ61 ป 

 กรรมการบริหาร 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานธุรกิจนวัตกรรมวิศวกรรมและปฏิบัติการ 
 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 23 สิงหาคม 2565 

การศึกษา 

◆ ปริญญาเอก วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัย ชินวัตร 

◆ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสูตรบริหารธุรกิจระดับสูง SEP 7 สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร 
◆ หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสงูการบริหารเศรษฐกิจ

สาธารณะ สำหรับนักระดับสูว รุนท่ี 10 สถาบัน

พระปกเกลา  

◆ หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสงูการเมืองการปกครองใน 

ระบอบประชาธิปไตย สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 

21 สถาบันพระปกเกลา  

◆ หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนท่ี 9 สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับและสงเสรมิการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย 

◆ หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบริหารเมือง ผูนำเมือง 

รุน 5 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช หลักสูตรการบริหาร

ความมั่นคงสำหรับผูบริหารระดับสงู (สวปอ.มส.SML)  

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ส.ค. 2565 – ปจจุบัน           กรรมการบริหาร 

ม.ค. 2566 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารดาน 

ธุรกิจนวัตกรรมวิศวกรรมและ

ปฏิบัติการ 

 

 

 

บริษัท วีทูเอ็กซ จำกัด 

2563 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท วีทู

เอ็กซ จำกัด - Vehicle Telematic 

Service Provider 

บริษัท อินเตอรล้ิงคคอมมิวนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

2560 – 2562  รองกรรมการผูจดัการใหญ บริษัท 

อินเตอรลิ้งคคอมมิวนิเคช่ัน จำกัด 

(มหาชน) 

EDMI Limited 

2557 – 2559 Executive Director EDMI Limited - 

Singapore - Smart Meter Technology 

บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) 

2546 – 2556 รองกรรมการผูจดัการใหญ บริษัท 

สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) - 

ICT System Integrator  

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน    - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 1 แหง 

ท่ีปรึกษา บริษัท ดิจิตอลสเตช่ัน จำกัด  ประกอบธุรกิจ ใหคำปรึกษา 

ดานวิศวกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมม ีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผู บร ิหารในกิจการ

ดังกลาว 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายรักษา สารณาคมนกุล 
อายุ 60 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายวิศวกรรม 1 
 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

เกษียณอายุ : 31 ธันวาคม 2565 

 

การศึกษา 

◆ คอบ. (ไฟฟากำลัง) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแนว COSO 

◆ หลักสตูร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 
◆ หลักสตูร การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) รุนท่ี 2 

◆ หลักสูตร การบริหารเชิงกลยุทธ 

◆  หลักสูตร การผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง

และปองกันทุจริต 

◆ หลักสตูร Strategy Focus Move to Implementation 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 - 2565 กรรมการบริหาร 

เม.ย. 2558 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

121,639 หุน คิดเปน 0.02 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

     - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายฉัตรชัย พืชพันธ 
อายุ 58 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศและสนับสนุน 

 

 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

การศึกษา 

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ หลักสูตร การบริหารโครงการ และความรูเรื่องสถานี

ไฟฟายอย 

◆ หลักสตูร Power System Protection and Design 
◆ หลักสตูร DIGSILENT Simulation 

◆ หลักสูตร ETAP Simulation โดย การไฟฟาสวนภูมิภาค 

◆  หลักสูตร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 

◆ หลกัสตูร การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) รุนท่ี 2 

◆ หลักสตูร แนวทางการออกแบบควบคุมและปองกันสถานี

ไฟฟาแรงสูง การไฟฟาแหงประเทศไทย 

◆ หลักสตูร การบริหารเชิงกลยุทธ 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร บัญชีและการเงินสำหรับผูบริหารท่ีไมมีพ้ืนฐาน 

รุนท่ี 33 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2565  กรรมการบริหาร 

มิ.ย. 2559 - ปจจุบัน   รองกรรมการผูจัดการ 

2552 - 2559   ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

86 หุน คิดเปน 0.00 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายนรินทร เอกนิพิฐสริ 
อายุ 56 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายวิศวกรรม 2 
 

 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

 

การศึกษา 

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา 

พระนครเหนือ 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Reactive Power Compensation with Static VAR 

Compensator (SVC) in Barden, Switzerland 
◆  หลักสูตร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 

◆ หลกัสตูร การบรหิารเชิงกลยุทธ 

◆ หลักสตูร Business Negotiation Skill โดย CC 

Knowledge Base 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง

และปองกันทุจริต 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 – ธ.ค. 2565 กรรมการบริหาร 

มิ.ย. 2562 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ 

ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2565 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ 
อายุ 50 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆   ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

◆  รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 23 กรกฏาคม 2562 

 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท บริหารธุรกิจระหวางประเทศ California State 

University, Dominguez Hills สหรัฐอเมริกา 

◆ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (ประกันภัย) 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 
 

ประวัติการอบรม 

◆ ประกาศนียบัตรประเมินราคาทรัพยสิน 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

◆ การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง 

รุนท่ี 16 สถาบันพระปกเกลา 

◆ หลักสตูรบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk Management) 

รุนท่ี 10 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

◆ หลักสตูรผูบรหิารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุน 15 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 
◆ Director Certification Program (CLASS 232/2016) 
◆ Financial Statements for Directors (FDS 40/2019)   
◆ Ethical Leadership Program (ELP 17/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 20/2020) โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2566 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารดาน 

กลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

มิ.ย. 2562 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

 รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารความเสีย่ง 

มิ.ย. 2562 – ธ.ค.2565  รองกรรมการผูจดัการ 

คณะกรรมการกำกับและสงเสร ิมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (สำนักงาน คปภ.) 

ม.ค. 2560 - เม.ย. 2562 ผูอำนวจการฝายอาวุโส ฝายกลยุทธ

และบริหารความเสี่ยง 

ม.ค. 2554 - ม.ค. 2560 ผูอำนวยการฝายอาวุโส ฝายสื่อสารองคกร 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

244,109 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

บุตรี นางประพีร ปุยพันธวงศ (ประธานกรรมการ)   และ 

พ่ีสาว นายโอฬาร ปุยพันธวงศ (กรรมการ) 

 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายมนภัทร อาษากิจ 
อายุ 39 ป 

 กรรมการบริหาร  

 ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานกลยุทธองคกร                         

 

 

 

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร :  11 สิงหาคม 2565  

 

การศึกษา 

 ปริญญาโท MBA. Business Administration 

(Finance) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี B.B.B. Hotel and Tourism 

Managementมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (เกียรตินิยม

อันดับ 2) 
 

ประวัติการอบรม 

 หลักสตูร Strategic Board Master Class 11/2022 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสตูร CSR Reporting 

 หลักสตูร Strategy Focus Move to 

Implementation  

 หลักสตูร Leadership & Coaching 

 หลักสตูร การผลติไฟฟาจากพลังงานทดแทน 

 หลักสตูร หลักการควบคมุภายใน การบริหารความ

เสี่ยง และ ปองกันทุจริต 

 หลักสตูร การจัดทำระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 

9001 : 2015 เรื่องการประเมินความเสี่ยง โอกาส และ

บริบทขององคกร 

 หลักสตูร กลยุทธวางแผนภาษีธุรกิจ 

 หลักสตูร การวางแผนภาษี การรวมทุนกิจการรวมคา 

 หลักสตูร วิทยาการการจดัการสำหรับนักบริหาร

ระดับสูง (วบส.) รุนท่ี8 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ส.ค. 2565 – ธ.ค. 2565 กรรมการบริหาร 

เม.ย. 2565  – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 สายงานกลยุทธองคกร 

2561 – มี.ค. 2565  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ  

2558 – 2560   ผูชวยผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน         - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมม ีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผู บริหารในกิจการ

ดังกลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  

- ไมมี - 

  



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
296 

 

 
 

 

นายสุชาติ กอคุณากร 
อายุ 57 ป 

 กรรมการบริหาร  

 รักษาการรองกรรมการผูจัดการ กลุมงานวิศวกรรม 1                          

 

 

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร :  15 พฤษภาคม 2564 

 

การศึกษา 

 วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ประวัติการอบรม 

 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 หลักสตูร บรหิารโครงการมืออาชีพดวย Microsoft 

Project Plus HR, Safety and Engineer workshop 

 Advanced Technology in power systems 2017 

 High Voltage product service solution 

 หลักสตูร การจัดทำระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

: 2015 เรื่องการประเมินความเสีย่งโอกาส และบริบท

ขององคกร 

 Construction Claim and Dispute 

 Finance for non-financial manager 

 หลักสตูรเทคนิคการสรางระบบสารสนเทศทางการบัญชี

และ  ระบบบริหารการเงินในยุค Transformation 

 หล ักส ูตรบทบาทภาคร ัฐและเอกชนในการร ักษา

เสถียรภาพของระบบไฟฟายุค Thailand 4.0 

 หลักสูตรระบบผลิตไฟฟาจากงานแสงอาทิตยบนหลังคา

และลอยน้ำ 

 Smart Construction Project Planning (CPM) 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2564 – ธ.ค. 2565 กรรมการบริหาร 

พ.ค. 2564 – ปจจุบัน รักษาการรอง 

กรรมการผูจดัการกลุมงานวิศวกรรม 1 

มิ.ย. 2560  – พ.ค. 2564 ผูจัดการอาวุโส  

สายงานบริหารงานกอสราง 2 

 

 

พ.ค. 2558  – มิ.ย. 2560 ผูจัดการฝายบริหารงาน 

กอสรางสถานีไฟฟา 1 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน    - ไมม ี- 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน          - ไมม ี-  

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  

- ไมมี - 
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นางสาวอรวรรณ ศิริวงศ 
อายุ 60 ป 

◆  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงานกรรมการผูจดัการและเลขานุการบริษัท 

◆  เลขานุการบริษัท 

◆  เลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 

◆  เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

◆  เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท : 1 กรกฏาคม 2563 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

◆ เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

◆ Company Secretary program (CSP94/2018) 

◆ Company Reporting Program (CRP23/2019) 

◆ Effective Minutes Taking (EMT 46/2020) 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ การเตร ียมพร อมจ ัดทำ Sustainability Disclosure  

ตาม One Report 
◆  หลักสูตร การรายงานความยั่งยืนตามกลุมอุตสาหกรรม 

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

◆ วุฒิบัตรโครงการฝกอบรม “โครงการสราง CFO มืออาชีพ” 

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

รวมกับ สถาบันสรางเสริมขีดความสามารถมนุษย สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (FTI) และตลาดหลักทรัพย 

เอ็ม เอ ไอ (MAI) 

◆ Strategy Focus Implementation 2017 

◆ GRI Certified Training Course based on the GRI 

Sustainability 

◆ Company Secretary Forum2019 “Role of the 

Company Secretary In Shaping Corporate Culture” 

◆  หลักสูตร สุจริตไทยสำหรับนักธุรกิจ โดยเครือขายสุจริตไทย 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - พ.ค. 2564 กรรมการบริหาร 

2560 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

2537 - 2560 ผูจัดการฝายการเงิน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

79,329 หุน คิดเปน 0.01 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายสุรบต วิสุทธิเมธากุล 
อายุ 48 ป 

◆  รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ (รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชี บริหาร

การเงินและงบประมาณ - CFO) 

 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

◆ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี - 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสตูร Regional Development Class Program 

สำหรับผูบรหิารระดับสูง – Nation University of 

Singapore 

◆ หลักสตูร การกำกับดูแลกิจการท่ีดี Corporate 

Governance 

◆  หลักสูตร Strategic, Financial and Risk Management 

◆  หลักสูตร Managerial Accounting and Cost Management 

◆  หลักสูตร การสรางแบบจำลองทางการเงิน 

◆ หลักสูตร กลยุทธการวางแผนภาษี 

◆  หลักสูตร ระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอมขององคกร 

◆  หลักสูตร ระบบ J-SOX for Compliance 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2564 - ปจจุบัน รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชี บริหารการเงินและ

งบประมาณ (CFO) 

ผูจัดการอาวุโส วางแผนการเงิน

และบรหิารงบประมาณ 

โรงพยาบาลเทพธารินทร 

2562 - 2564 ผูชวยกรรมการผูจัดการ (CFO) 

บริษัท สยามแผนเหล็กวิลาส จำกัด 

2559 - 2562 ผูจัดการฝายวางแผนการเงินและ

กลยุทธ 

 

บริษัท ที เจ ซี เคมี จำกัด 

2557 - 2559 ผูจัดการฝายบัญชี และ รอง

ผูจัดการโรงงาน 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นางสาวอินชนันม บุญคง 
◆  ผูควบคุมดูแลการทำบัญช ี
 

วันที่เขาดำรงตำแหนงผูควบคุมดูแลการทำบัญชี : 19 สิงหาคม 2565 

 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาตรีบัญชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ MSc Accounting and Finance University of the 

West of England Bristol 
 

ประวัติการอบรม 

◆ กฎหมาย Transfer Pricing 

◆  การบ ัญช ี สำหร ับ เง ิ นตราต  า งประ เทศ (Foreign 

Currencies) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ส.ค. 2565 - ปจจุบัน ผูจัดการบัญชี 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) 

มิ.ย. 2564 - ส.ค. 2565 ผูจัดการบัญชี 

บริษัท สัมมากร จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2563 - มิ.ย. 2564 นักบัญชีอาวุโส 

PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. (PwC Thailand) 

ม.ค 2563 – มิ.ย 2563      ผูชวยผูสอบบัญชี 

บริษัท เวิรคพารธ จำกัด 

มิ.ย 2560 – มิ.ย 2561       พนักงานบัญชีอาวุโส 

KPMG Phoomchai Audit Ltd.  

พ.ค 2558 – ก.ค 2559        ผูชวยผูสอบบัญชี 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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รายละเอียดกรรมการของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายชื่อกรรมการ 

และผูบริหาร 
บริษัท 1-3 4-8 9-13 14-16 17 18 19-23 

นางประพีร  ปุยพันธวงศ C CED (1) 

D, ED (2) 

C (3) 

      

นายนริศ   ศรีนวล LID, CAC, IC, NC        

นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส ID, CCGS, AC, NC        

นายปราโมทย อินสวาง ID, CCRMC, NC        

นายปริญช ผลนิวาศ ID, CIC, AC, CGS        

นายปญญ เกษมทรัพย ID, CNC, AC, IC        MD (19) 

ID (20) 

ID, AC (21) 

นายสงวน ตังเดชะหริัญ D, NC, CRMC        

นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ID, IC, CRMC, 

CGS 

      M (22) 

D (23) 

นายโอฬาร ปุยพันธวงศ D, NC, IC, RMC D (3)     D  

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต D, CED, CEO, IC, 

RM, CGS 

 D  

(4-7) 

D   D   

นายไพฑูรย กำชัย D, ED, MD, IC, 

RM, CGS 

 D  

(4-5, 8) 

     

นายรักษา  สารณาคมนกุล M, ED  D (4) D D    

นายนรินทร  เอกนิพิฐสริ M, ED        

นายฉัตรชัย   พืชพนัธ M, ED        

นางสาวรัชนีวิภา  ปุยพนัธวงศ M, ED        

นายประสิทธิช์ัย วีระยทุธวิไล M, ED         

 

หมายเหตุ : C = ประธานกรรมการ, D = กรรมการ, ID = กรรมการอิสระ, CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

 CED = ประธานกรรมการบริหาร, ED = กรรมการบรหิาร, MD = กรรมการผูจดัการ, M = ผูบริหาร 

 CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ 

 CNC = ประธานกรรมการสรรหาคาตอบและพิจารณาคาตอบแทน, NC = กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 CCRMC = ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคกร, CRMC = กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 CIC = ประธานกรรมการลงทุน, IC = กรรมการลงทุน 

 CCGC = ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน, CGS = กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

บริษัทยอย / บริษัทรวม / บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

1. บริษัท ประชุมชาง จำกัด  

2. บริษัท ดีเอ็นเอ็น จำกัด 

3. บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด 

4. บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยทิูลิตี้ จำกัด 

5. บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 
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6. บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จำกัด 

7. บริษัท เฟรส โคราช วินด จำกัด 

8. บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

9. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด 

10. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด 

11. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด  

12. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

13. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

14. บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี ่จำกัด 

15. บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร  

16. บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร  

17. บริษัท เด็มโก เดอลาว 

18. บริษัท พีพี โหมด จำกัด 

19. บริษัท คอมพาสลอว จำกัด 

20. บริษัท วินทคอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

21. บริษัท เทพธานีกรีฑา จำกัด (มหาชน) 

22. บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

23. บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบและหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
 

 

 
 

นางสาว วรรณฤดี สุวพันธ 
อายุ 53 ป 

◆ รองกรรมการผูจัดการ ผูบรหิารสูงสดุสำนักงานตรวจสอบ 

◆ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

◆ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

◆ เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน : ดานการกำกับดูแลกิจการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงผูบริหารสูงสุดสำนักงานตรวจสอบ : 1 กรกฎาคม 2563   
 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสูตร มินิเอ็มบีเอ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

◆ โครงการอบรมประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจสำหรับบุคคล

ท่ัวไป รุนท่ี 10 คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆  โครงการอบรมผูทำบัญชีเพ่ือใหมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด

ใน พรบ.การบัญชี พ.ศ. 2543 กรมทะเบียนการคา 

กระทรวงพาณิชย 

◆  ห ล ั ก ส ู ต ร  Audit Working Paper Audit Evidence 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตรผู ตรวจประเมินระบบคุณภาพภายใน QMS 

Internal Audit (ISO 9001 : 2000) 

◆ หลักสูตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตภายใน

องคกร หอการคาไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตร เจาะลึก TFRS/TAS ใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงท่ี

สำคัญ สภาวิชาชีพบัญชี 

◆ หลักสูตร Anti - Corruption : The Practical Guide (ACPG 

15/2014)  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ หลักส ูตร Internal Audit’s Challenge in Value Adding  

สภาวิชาชีพบัญชี 

◆ หลักสูตร การปราบปรามโดย ปปช.ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจเอกชน 

◆Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 

with Strategy and Performance 

◆ การจัดทำกระดาษทำการเพื่อมาตรฐานการตอตานการ

คอรรัปชัน สภาวิชาชีพบัญชี  

◆ หลักสูตรCompany Reporting Program (CRP 22/2018) 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 

with Strategy and Performance ตลาดหล ักทร ัพย แหง

ประเทศไทย  

◆ การวิเคราะหความเสี่ยงและประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 

( Sustainability Risk and Materiality Analysis) ต ล าด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ การประเม ินผลและการจัดการขอมูลดานความยั ่งยืน 

(Sustainability Evaluation & Data Management) ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ การจัดทำรายงานความยั ่งยืน (Sustainability Reporting) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ หลักสูตร กรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ดำเนินการโดย

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

◆ หลักสูตร Fraud Audit ดำเนินการโดยสมาคมผูตรวจสอบ

ภายในแหงประเทศไทย 

◆  ห ล ั ก ส ู ต ร  Corruption Risk & Control Workshop 

(CRC2/2019) ดำเนินการโดย สถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

◆ สัมมนาประเด็นที่ผูสอบบัญชีตองพิจารณาในการปฏบัิติตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 9 TFRS 15 และ

ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานสอบบัญชีที่พบของบริษัท

จดทะเบียน 

◆ หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ  

ดำเนินการโดย สภาวิชาชีพบัญชี  
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◆ หลักสูตร การบริหารจัดการปญหาการทุจริตในองคกร รุนท่ี 

1 ดำเนินการโดย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลยัรามคำแหง  

◆  ส ั ม ม น า  “ The Study of Audit Adjustments and 

Relationship between Characteristics of Financial 

Statement Preparers and Audit Adjustments”  

◆ หลักสูตร พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 

2562 กระบวนการและแนวปฎิบัติ รุ น 12 ThaiLaw 

Training 

◆ หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG 14/2020) สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 121/2021) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ การรายงานความยั ่งยืนตามกลุ มอุตสาหกรรม (กลุม

ทรัพยากร)  โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

2563 - ปจจุบัน รองกรรมการผู จ ัดการ สำนักงาน

ตรวจสอบ 

2549 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2549 - ธ.ค. 2564 เลขาน ุการคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแล

กิจการ 

2560 - มิ.ย. 2563 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงาน

ตรวจสอบ 

2549 - 2560 ผูจัดการฝายตรวจสอบ  

2545 - 2548 ผูจัดการฝายการเงิน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

224,847 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของหัวหนาสำนักงานตรวจสอบ 

1. สอบทานแผนการตรวจสอบประจำป ของหนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงานกำกับและควบคุมโดยใชแนวทางการ

ประเมินความเสี่ยงขององคกร ซึ่งหมายความรวมถึงความเห็นของของฝายจัดการ เก่ียวกับความเสี่ยงหรือการควบคุมภายใน 

และนำเสนอแผนการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ืออนุมัต ิ

2. ติดตามการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไวในแผนงานประจำปของหนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงานกำกับและควบคุม

ตามท่ีไดรับอนุมัติ 

3. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับงานสำนักงานตรวจสอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ตรวจสอบกรณีพิเศษเฉพาะเรื่องตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

5. จัดใหมีบุคลากรในสำนักงานตรวจสอบ ท่ีมีความรู ทักษะ ประสบการณ ตามท่ีกำหนดไวในกฎบัตร 

6. นำเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการเพ่ือรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานของสำนักงาน

ตรวจสอบ สรุปประเด็นสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

7. รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับแนวโนม และแนวปฏิบัติใหมๆ ในการปฏิบัติงานของสำนักงานตรวจสอบ 

8. หารือขอบเขตการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี องคกรกำกับดูแลอ่ืน และประสานงานการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
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9. ประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ การควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงภายใตภารกิจและขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีกำหนดตามกฎบัตรอยางเหมาะสม 

10. รายงานประเด็นสำคัญเก่ียวกับกระบวนการควบคุมในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท รวมถึงบริษัทยอย/บริษัทรวม และแนวทาง

ในการปรับปรุงกระบวนการในกิจกรรมน้ัน ๆ 

11. ใหขอเสนอแนะแกฝายจัดการเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และมีการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 
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สินทรพัยท่ี์ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

ทรพัยส์ินถาวรหลกั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ทรัพยสินถาวรหลักท่ีเด็มโกใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย 

   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 8 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.สวนพริกไทย          

อ.เมือง จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี 12-3-78 ไร 

เปนเจาของ 33.19  ไมม ี

 พรอมอาคารสำนักงาน 2 หลังและอาคาร 

 เก็บสินคา 1 หลัง 

เปนเจาของ 19.78  ไมม ี

2. ท่ีดิน 2 แปลง ตั้งอยูท่ี ต. บอตรง 

อ.หนองมวง จ.ลพบุรี รวมเน้ือท่ี 41-1-9 ไร 

พรอมอาคารสิ่งปลูกสราง 24 หลัง 

 

เปนเจาของ 

เปนเจาของ 

 

6.13 

22.04 

 

จำนองกับสถานบันการเงิน 

ไมม ี

รวม  81.14  

 

สินทรพัยห์มุนเวียน 

ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้การคาของเด็มโก ไดแก ลูกหนี้จากงานขายและลูกหนี้จากงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพื่อขาย สำหรับ

ลูกหนี้จากงานขาย เด็มโกมีนโยบายขายสินคาเปนเงินสดสำหรับลูกคาใหม และจะพิจารณาใหเครดิตเบื้องตน 15 - 30 วัน เมื่อมี

การซื้อ-ขาย สม่ำเสมอ โดยเด็มโกเรียกหลักประกันเปนเช็ครับลวงหนา  หลังจากน้ันจึงพิจารณาขยายเครดิตใหแกลูกคาไมเกิน 60  วัน 

สำหรับลูกหน้ีงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือขายใหแกลูกคารายใหญ เด็มโกจะจัดประเภทเปนงานโครงการมีระยะเวลา

เครดิตหลังสงมอบงาน ประมาณ 60 - 120 วัน 
 

สินคาคงคลัง 

สินคาคงคลังที่ใชในงานรับเหมากอสราง และงานผลิตเสาโครงเหล็ก เด็มโกมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ  

30 - 60 วัน ในกรณีท่ีมีสินคาคงคลังลาสมัย (อายุเกินกวา 1 ปข้ึนไป) หรือสินคาท่ีคาดวาจะไมไดใชอีก เด็มโกมีนโยบายท่ีจะขายใน

ราคาตลาด หรือราคาท่ีเหมาะสมโดยจะพิจารณาเปนแตละรายการ  

 สินคาคงคลังท่ีมีไวเพ่ือขายประเภทงานสั่งผลิตเสาโครงเหล็ก เด็มโกมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ 30 - 60 วัน 
 

สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว 

บริษัทรวมท้ังสามแหง ไดทำสัญญาเชาท่ีดิน เพ่ือใชเปนสถานท่ีกอสรางโรงผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยมี

กำหนดระยะเวลา 30 ป ซึ่งมีความสอดคลองกับระยะเวลาตามสัญญา PPA ท่ีบริษัทไดทำสัญญากับการไฟฟาสวนภูมิภาค 

 

ที่ดินและอาคารที่ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกมีท่ีดินไมไดใชงานมีมลูคาทางบัญชีรวม 7.84 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 4 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.แคตก อ.บางไทร  

จ.พระนครศรีอยุธยา รวมเน้ือท่ี 2-0-0 ไร 
เปนเจาของ 3.44 ไมม ี

2. ท่ีดิน 1 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.บึงยี่โถ อ.ธัญบุรี  

จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี  0-2-61 ไร 
เปนเจาของ 4.40 ไมม ี
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   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

รวม  7.84  

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่ควบคุมรวมกัน วัตถุประสงคเพื ่อการขยายธุรกิจ และ การรับ

ผลตอบแทนในรูปเงินปนผลท่ีสม่ำเสมอเพ่ือลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึง การลงทุนในธุรกิจท่ี เอ้ือตอการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัท 

 ท้ังน้ี สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอย และบริษัทรวมไดแสดงภาพไวในหัวขอโครงสรางกลุมบริษัท 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการ  

เด็มโกเปดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ฉบับเต็ม

บนเว็ปไซตของบริษัท www.demco.co.th โดยสามารถดูไดท่ีหัวขอการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หรือสแกนคิวอารโคด 

 

 
                                                https://www.demco.co.th 

นอกจากนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2565 ไดอนุมัตินโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการ

กำกับดูแลการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 
 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติตาม

นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ให

เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
 

http://www.demco.co.th/
https://www.demco.co.th/
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313 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
314 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2565 ปรากฏอยูใน สวนท่ี 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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