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 ส่วนที ่2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น   
 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย ์จ ำนวน 822,683,573 บำท เป็นทุน

เรียกช ำระแลว้ 730,344,251 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 822,683,573 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
 

7.2         รายช่ือผู้ถือหุ้น 

รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่   10 อนัดบัแรก ของเด็มโก ้  ณ  วนัท่ี  9 พฤษภำคม 2562   

ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มนำงประพีร์ ปุ้ยพนัธวงศ์1 143,372,254 19.63 
2 นำยศิริศกัด์ิ   สนโสภณ 66,929,700 9.12 
3 บจก.ไทยเอน็วดีีอำร์ 62,592,515 8.57 
4 น.ส.จนัทนำ   จินดำพรบูรณะ 10,551,700 1.45 
5 นำยอำนนัท ์ ตนัติจรัสชีพ 10,232,400 1.40 
6 นำยธีระชยั   วรัญญูรัตนะ 8,375,000 1.15 
7 นำยวสนัต ์  สนโสภณ 7,400,000 1.01 
8  นำยสุวฒัน์ จรดล 7,248,868 0.99 
9 นำยวรุณ    สนโสภณ 6,400,000 0.88 
10 น.ส.อรสำ  ไตรตรึงษท์ศันำ 5,792,400 0.79 
11  อ่ืนๆ 401,747,414 55.01 

 รวม 730,344,251 100.00 
       หมำยเหตุ: 

1.กลุ่มนำงประพีร์ ปุ้ยพนัธวงศ ์ประกอบดว้ย นำงประพีร์ ปุ้ยพนัธวงศ ์ นำยสวำสด์ิ ปุ้ยพนัธวงศ ์ 
  

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
- ไม่มี-  
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษทัมีแนวทำงกำรจ่ำยเงินปันผลไวช้ดัเจน เพ่ือเป็นกำรรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผลไวด้งัน้ี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำ ไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40  ของก ำไรสุทธิหลงัจำกหักภำษี และ
ส ำรองตำมกฎหมำย ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรของบริษทัมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำว หรือ
เปล่ียนแปลงนโยบำยดงักล่ำวไดเ้ป็นคร้ังครำว โดยอยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยำยหรือด ำเนินธุรกิจของบริษทั หรือกรณีมี
กำรเปล่ียนแปลงสภำวะตลำด ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนำคต 

 ท่ีผำ่นมำบริษทัพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลงัจำกหักภำษี และส ำรอง
ตำมกฎหมำย และส ำรองอ่ืนๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นเง่ือนไขของสญัญำ  
  

ในงวดกำรด ำเนินงำนปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2563เม่ือวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2563 มีมติใหบ้ริษทั 
จ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2562 งวดวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  ให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 
0.03 บำท (สำมสตำงค)์ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 21,910,327.53 บำท คิดเป็นร้อยละ  26.21 ของก ำไรสุทธิของบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ทั้งน้ีอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ในปี 2562 ไม่เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล เน่ืองจำกบริษทัมีควำมจ ำเป็นตอ้ง
ส ำรองกระแสเงินสดส่วนหน่ึงเพ่ือใหห้มุนเวยีนในกำรด ำเนินกิจกำร 

โดยรำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผล 4 ปี ยอ้นหลงัเป็นดงัน้ี 
รายการ งบการเงนิเฉพาะกจิการ          (หน่วยล้านบาท) 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
1. ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ เฉพำะกิจกำร (ลำ้นบำท) 83.61 177.22 76.00 (251.15) 
2. จ ำนวนหุน้ (ลำ้นหุน้) 730.34 730.34 730.34 730.34 
3. เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.03 0.05 งดจ่ำย งดจ่ำย 
4. อตัรำเงินปันผลจ่ำยต่อก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 26.21 20.60 NA NA 
ในส่วนของบริษทัยอ่ย คณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลตำมผลประกอบกำรของแต่ละ

บริษทั โดยอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยูก่บัฐำนะกำรเงินและแผนกำรลงทุนในอนำคตของบริษทัยอ่ย 
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คณะกรรมกำรชุดยอ่ย คณะกรรมกำรฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำนกังำนตรวจสอบ 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ำยก ำกบัและควบคุม 
คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงองคก์ร 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงระดบัจดักำร 
 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทนและ
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะท ำงำนบริหำร 
กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

คณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลบริษยัอ่ย/บริษทัร่วม 

 

สำยงำนวศิวกรรม  

 

สำยงำนพฒันำธุรกิจ 

 

คณะกรรมกำรลงทุน คณะท ำงำนบริหำรกำร
ลงทุน 

 

สำยงำนสนบัสนุนธุรกิจ 

คณะกรรมกำรจดักำร 

ส ำนกังำนกรรมกำรผูจ้ดักำร
และเลขำนุกำรบริษทั 

8. โครงสร้างการจดัการ                  
 

 
                                  คณะกรรมกำรบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
                   
 
 
 
 
    
 

 

 
 
 

 

DDL 

 

DP 

 

บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 

คณะกรรมกำรบริหำร 
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 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้งหมด 6 ชุด คือ 
คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรลงทุน คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร  และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

8.1  คณะกรรมการบริษัท    

คณะกรรมกำรบริษทั ในฐำนะตวัแทนผูถื้อหุ้น มีบทบำทหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรจดักำรงำนของบริษทั ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั โดยมีกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เพ่ือกำรสร้ำงมูลค่ำใหแ้ก่กิจกำร 
รวมทั้งสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ภำยใตค้วำมเช่ียวชำญ และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 
 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งมุ่งสร้ำง และเพ่ิมมูลค่ำให้กบับริษทั ตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีควำม
เป็นผูน้ ำ (Leadership Board) ท่ีใชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถ แนะน ำฝ่ำยจดักำรให้กำ้วขำ้มควำมทำ้ทำยต่ำงๆ ท่ีเขำ้มำกระทบบริษทั 
ดว้ยกำรให้ควำมส ำคญักบัยทุธศำสตร์ธุรกิจ กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรวำงแผนบุคลำกรระดบัสูง (Succession Planning) IT และ 
Cyber Security เพ่ือให้ธุรกิจของกลุ่มเด็มโก ้สำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน มีกำรท ำธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม ไม่สนบัสนุนกำรจ่ำย
สินบน และทุจริตคอร์รัปชัน่  และยดึถือตำมกฎบตัร  

ส ำหรับรำยละเอียดคณะกรรมกำรบริษทั จะแสดงอยูใ่นหวัขอ้ท่ี  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
 

8.2  คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
8.2.1  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีจ ำนวนตำมท่ีเห็นสมควรประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท
จ ำนวนหน่ึงและประกอบดว้ยผูบ้ริหำรของบริษทัอีกจ ำนวนหน่ึง  ประธำนกรรมกำรตอ้งเป็นกรรมกำรบริษทั และกรรมกำร
ผูจ้ดักำรเป็นกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหน่ง 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรซ่ึงเป็นผูบ้ริหำรใน
ระดบั กรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ   ต าแหน่ง 
1. นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์       ประธำนกรรมกำรบริหำร   
       กรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 2. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั   กรรมกำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน 
    สนบัสนุนธุรกิจและโครงกำรขนำดใหญ่ 

3. นำยรักษำ สำรณำคมน์กลุ            รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 1  
4. นำยฉตัรชยั   พืชพนัธ์        รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรออกแบบและทดสอบ  
5. นำยนรินทร์  เอกนิพิฐสริ  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 2 
6. นำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ์  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนพฒันำธุรกิจและทรัพยำกรบุคคล 
7. นำยยงยทุธ  อรุณเทววโิรจน์  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มงำนวศิวกรรม 2 
โดยมี นำยมนภทัร์ อำษำกิจ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 
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         หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  
2. พิจำรณำกลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

    2.1  แผนยทุธศำสตร์ของบริษทั  
 2.2  งบประมำณประจ ำปี (Annual Estimate Budget) ซ่ึงเป็นไปตำมแผนยทุธศำสตร์ของบริษทั 

      2.3  กิจกรรมและกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวกบักำรควบรวมและซ้ือกิจกำร 
       2.4  กำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 3.  ก ำหนดแผน และแนวทำงเก่ียวกบักำรลงทุน และกำรระดมทุนตำมนโยบำยของบริษทั 
     4.   บริหำรและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัใหมี้ประสิทธิภำพและเป็นไปตำมงบประมำณ    
    และเป้ำหมำยท่ีตั้งเอำไว ้

  5.   เสนอกำรจดัสรรก ำไรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบริษทั และน ำเสนอผูถื้อหุน้เพือ่อนุมติั 
  6.  กำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูช่้วยกรรมกำรอำวโุส 

        7.  รับผิดชอบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลส ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูง 
       8.   เสริมสร้ำง และผลกัดนัใหเ้กิดแรงจูงใจของพนกังำน 
     9.   พิจำรณำวำระต่ำง ๆ ก่อนเสนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
    10.    กำรออกหนงัสือค ้ำประกนัใหแ้ก่บุคคลท่ี 3 ตอ้งผำ่น กำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
           ยกเวน้ กรณีธุรกิจปกติตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 
   11.   มีอ ำนำจสัง่กำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

  12.   มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำนใหเ้หมำะสมกบัสภำพกำร ประเพณี และสอดคลอ้ง   กบักฎหมำย  
   ท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่

    13.   มีอ ำนำจอนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำรท่ีจ ำเป็น รวมถึงก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนและ   
               สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม 

    14.   อนุมติักำรเขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือกำรท ำสญัญำร่วมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในครงกำรลงทุน 
        ต่ำงๆ  ซ่ึงมีมูลค่ำกำรลงทุนในส่วนของบริษทัจ ำนวนไม่เกิน 200  ลำ้นบำท 

   15.   มีอ ำนำจอนุมติั กำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวร กำรใหกู้ย้มืเงิน และกำรลงทุน  กำรเสนอรำคำ    กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง  
       กำรเขำ้ท ำสญัญำ หรือกำรท ำนิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้โดยปกติ และเป็นไปตำมวตัถุประสงค ์
       ของบริษทั   ดงัน้ี 

  -   วงเงินไม่เกิน 10 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวร กำรใหกู้ย้มืเงิน และกำรลงทุน  
  -   วงเงินไม่เกิน 1,500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรเสนอ รำคำในกรณีธุรกิจปกติ 
          -   วงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรเสนอรำคำในกรณีธุรกิจอ่ืน 
                -   วงเงินไม่เกิน 1,500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรกูย้มืเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำ / นิติกรรม  ใด ๆ ท่ี  
  เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้โดยปกติ ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 
               -    วงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรกูย้มืเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำ / นิติกรรม  ใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  กบัธุรกิจกำรคำ้อ่ืน ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 

   16.    ในกรณีท่ีก ำหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมำณท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้   คณะกรรมกำร 
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      บริหำรสำมำรถด ำเนินกำรไดโ้ดยไม่จ ำกดัวงเงิน 
   17.    อนุมติักำรด ำเนินกำรจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกบัสินทรัพย ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   และสิทธิ 
      ประโยชน์  ของบริษทัและบริษทัยอ่ย อนัเป็นกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ปกติหรือรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจ 
      ปกติ   ของบริษทั 
  18.   อนุมติักำรตั้ง กำรเพ่ิม กำรลด หรือกำรยกเลิก ส ำรองทำงบญัชีต่ำง ๆ อำทิ ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ    ค่ำเผื่อผล 
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน ค่ำเผื่อผลขำดทุนของโครงกำรระหวำ่งกำรด ำเนินกำร   เป็นตน้ ในวงเงิน 
   รวมไม่เกินคร้ังละ 10  ลำ้นบำท 

         ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวขำ้งตน้นั้นตอ้งอยู่
ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำร
ใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั และ/หรือ รำยกำร
หรือเร่ืองท่ีคณะกรรมกำรบริหำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใด
ท่ีจะท ำข้ึนกบับริษทัและบริษทัยอ่ย (ถำ้มี) ในกรณีดงักล่ำว ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป โดยกรรมกำรบริหำรท่ำนนั้นและบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้จะไม่มีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองดงักล่ำว  

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำร จดัใหมี้กำรประชุม 19 คร้ัง ดูรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละ
บุคคล ในหวัขอ้ 9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

 
8.2.2  ผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  บริษทัมีผูบ้ริหำร*  จ ำนวน 6 คน ดงัน้ี  

(1) นำยพงษศ์กัด์ิ ศิริคุปต ์  กรรมกำรผูจ้ดักำร  
(2) นำยไพฑูรย ์ก ำชยั  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนุนธุรกิจและโครงกำรขนำดใหญ่ 
(3) นำยรักษำ สำรณำคมน์กลุ             รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 1  
(4) นำยฉตัรชยั   พืชพนัธ์        รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรออกแบบและทดสอบ  
(5) นำยนรินทร์  เอกนิพิฐสริ  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 2 
(6) นำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนพฒันำธุรกิจและทรัพยำกรบุคคล 
* “ ผูบ้ริหำร ” ตำมนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หมำยถึง ผูจ้ดักำร หรือผู ้
ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 4 รำยแรก ต่อจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูมี้ต  ำแหน่งเทียบเท่ำรำยท่ี 4 ทุกรำย 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ  
ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษทั ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ให้ท ำหนำ้ท่ี

เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทั โดยบริหำรงำนตำมแผน และงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
อยำ่งเคร่งครัด ซ่ือสตัยสุ์จริต และรักษำผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุน้ไม่ท ำกำรใดท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์
ลกัษณะขดัแยง้กบับริษทั และบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยมีหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดดงัน้ี 

1. เสนอแผนและแนวทำงกำรบริหำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ 
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2. วำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำร
บริหำร 

3. ก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบใหแ้ก่ผูบ้ริหำรระดบัสูง 
4. สรุปผลกำรด ำเนินงำนเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำร 
5. มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ใหบ้ ำเหน็จรำงวลั ปรับข้ึนเงินเดือน  

ค่ำตอบแทน โบนสั ส ำหรับพนกังำนตั้งแต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ 
6. มีอ ำนำจอนุมติักำรลงทุน กำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวรของบริษทั กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรกูย้มืเงิน กำรใหกู้ย้มืเงิน กำรเขำ้ท ำ

สญัญำ หรือกำรท ำนิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้โดยปกติและเป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั  
- วงเงินไม่เกิน 2 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวร และกำรใหกู้ย้มืเงิน  
- วงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรเสนอรำคำในกรณีธุรกิจปกติ  
- วงเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรเสนอรำคำ ในกรณีธุรกิจอ่ืน  
- วงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรกูย้มืเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำ/นิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั  
   ธุรกิจ  กำรคำ้โดยปกติตำมวตัถปุระสงคข์องบริษทั  
- วงเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรกูย้มืเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำ/นิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
   ธุรกิจกำรคำ้อ่ืนตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 

7.  มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็น  
 ประโยชน์ ต่อ บริษทั 

8. มีอ ำนำจอนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำดำ้นต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั รวมถึงก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทน
และสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม 

9. ด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทั หรือกิจกำรอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 

10. มีอ ำนำจกระท ำกำรขอวงเงิน Line Credit จำกธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินส ำหรับใชบ้ริหำรจดักำรโครงกำรต่ำง ๆ ของ
บริษทั โดยไม่จ ำกดัวงเงิน เม่ือไดรั้บอนุมติัวงเงินแลว้ในกำรเขำ้ผกูพนัใชเ้งินดงักล่ำว ตอ้งมีกำรขออนุมติัตำมขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ท่ีทุกคร้ัง 
ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักล่ำวขำ้งตน้นั้น ตอ้งอยูภ่ำยใต้

หลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ หรือ 
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั และ/หรือรำยกำรหรือเร่ืองท่ี 
กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะท ำข้ึนกบั
บริษทั และบริษทัยอ่ย  (ถำ้มี) ในกรณีดงักล่ำวใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรน ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป โดยกรรมกำรผูจ้ดักำรจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองดงักล่ำว  
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8.3  เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นเป็นผูแ้ต่งตั้ง กรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรของบริษทั ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม 1 คน ให้ด ำรง

ต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือท ำหนำ้ท่ีเก่ียวกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และกำรประชุมผูถื้อหุน้สนบัสนุนใหก้ำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนบรรษทัภิบำลท่ีดี ซ่ึงรวมถึงกำรสนับสนุนให้คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร นโยบำยรับผิดชอบต่อสงัคม นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ กำรสนบัสนุนใหค้ณะกรรมกำรมีกำรประเมินผล
งำนตนเอง และประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร กำรสนับสนุนให้มีกำรส่ือสำรนโยบำย และกลยทุธ์ รวมถึง
ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และยทุธศำสตร์ของบริษทั และสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทัในดำ้นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักฎระเบียบ และกฎหมำย 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2551  มีมติแต่งตั้งนำยไพฑูรย ์  ก ำชยั  เป็นเลขำนุกำรของบริษทั  มีผลตั้งแต่ 
วนัท่ี 5 มีนำคม 2551 เป็นตน้ไป โดยมีภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัให้มี และด ำเนินกำรเร่ืองกำรประชุมผูถื้อหุ้น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ยท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยให้เป็นไปตำมกฎหมำยขอ้บงัคบั กฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่
ละชุด และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีของบริษทั 

2. จดัท ำ และเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุม และรำยงำนคณะกรรมกำรบริษทั หนงัสือนดัประชุม และ
รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั     

3. แจง้มติ และนโยบำยของของคณะกรรมกำรบริษทั และผูถื้อหุ้น ให้ผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้ง และติดตำมกำรปฏิบติัตำมมติ 
และนโยบำยดงักล่ำวผำ่นกรรมกำรผูจ้ดักำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 

4. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำร หรือผูบ้ริหำร และน ำเสนอต่อประธำนกรรมกำรบริษทั และ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยในเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

5. ให้ค  ำปรึกษำ และขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั 
ในประเด็นกฎหมำย ระเบียบ และขอ้พึงปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

6. ดูแลให้หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทัเป็นศูนยก์ลำงของขอ้มูลองคก์ร (Corporate Records) อำทิ หนงัสือจดทะเบียนนิติ
บุคคล หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั ทะเบียนผูถื้อหุน้ ใบอนุญำตประกอบธุรกิจประเภทต่ำง ๆ ของบริษทั เป็นตน้ 

7. ดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูล และรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ และนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรของบริษทั 

8. ติดต่อ และส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทรำบสิทธิต่ำง ๆ ของผูถื้อหุน้ และข่ำวสำรของบริษทั  
9. ใหข้่ำวสำร และขอ้มูลแก่กรรมกำรในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบริษทั เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบติั

หนำ้ท่ีของกรรมกำร 
10. จดัใหมี้กำรใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่  
11. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

ในปี  2562 เลขำนุกำรบริษทัไดเ้ขำ้อบรมสมันำหลกัสูตร ต่ำงๆ ดงัน้ี  
 หลกัสูตร Corruption Risk & Control Workshop (CRC2/2019) โดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
 หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE31/2019) โดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
 หลกัสูตร TFRS ใหม่ท่ีตอ้งรู้ โดยสภำวชิำชีพ  
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ทั้งน้ี ไดมี้กำรเปิดเผยประวติั คุณสมบติัและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

          ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย รายบุคคล  ประจ าปี  2562 
                                                                                                                                                                            (หน่วย : บำท) 

หมำยเหตุ  
 * เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระแทนนำยวิทยำ  คชรักษ ์เม่ือ 29 มกรำคม 2562 และเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร

แทนนำยนริศ ศรีนวล ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2562 
 C =    ประธำนกรรมกำร   LID =  ประธำนกรรมกำรอิสระ     ID =  กรรมกำรอิสระ  
 NED =  กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร     ED = กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร       
      CAC = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  CNCG =  ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร 
 CIC  =  ประธำนกรรมกำรลงทุน    CCRM = ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

CEB =  ประธำนกรรมกำรบริหำร    
ACM  =  กรรมกำรตรวจสอบ   NCGM = กรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร   
ICM     =  กรรมกำรลงทุน  CRM = กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร  EBM    =  กรรมกำรบริหำร 

                                         

     นอกจำกค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ข้ำงตน้แล้ว กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหำร ยงัได้รับ
ค่ำตอบแทนในสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ  ไดแ้ก่ สวสัดิกำรค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี  กำรประกนัชีวติกลุ่ม ค่ำชดเชยพำหนะเดินทำง 
และค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรม สมันำหลกัสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) และสถำบนัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ  
เงนิรางวลั
กรรมการ 

รวม
ทั้งส้ิน 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ชุดย่อย 

ค่าเบีย้
ประชุม 

1. นำงประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ C 960,000 - 27,000 276,280 1,263,280 

2. นำยนริศ  ศรีนวล LID, CAC, CRM 360,000 309,000 66,000 248,890 983,890 

3. นำยเสริมศกัด์ิ   จำรุมนสั ID, CNCG, ACM 360,000 300,000 57,000 217,095 934,095 

4.นำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง* ID, CCRM, NCGM 320,710 252,806 51,000 - 624,516 

5.นำยปริญช ์ผลนิวำศ ID, CIC , ACM 360,000 300,000 66,000 174,395 900,395 

6.นำยปัญญ ์เกษมทรัพย ์ ID, ACM, CRM 360,000 276,000 57,000 167,685 860,685 

7. นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ NED , NCGM, CRM 360,000 240,000 57,000 247,985 904,985 
8. นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ NED, ICM, NCGM 360,000 240,000 54,000 191,110 845,110 
9. นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์ ED, CEB, CRM 360,000 - 42,000 103,280 505,280 
10. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั ED, EBM, CRM , ICM 360,000 -    51,000 103,280 514,280 
รวม 4,160,710 1,917,806 528,000 1,730,000 8,336,516 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร เป็นผูพิ้จำรณำก ำหนดนโยบำย กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
และผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจ ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีจะให้แก่ผูมี้อ  ำนำจในกำรจดักำรเพ่ือให้คณะกรรมกำร
บริษทัพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม  ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำน และผลกำร
ปฏิบติังำนรำยบุคคล ภำยใตห้ลกัเกณฑท่ี์โปร่งใส และตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบตลอดจนควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั เม่ือ
เปรียบเทียบกบักลุ่มบริษทัในตลำดธุรกิจพลงังำน และสำธำรณูปโภค 

ส ำหรับค่ำตอบแทนท่ีใหแ้ก่ผูบ้ริหำรในปี  2562 บริษทัมีกำรใหผ้ลตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรเป็นเงินเดือนโบนสั  และ อ่ืนๆ  
จ ำนวน 6 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 22.474 ลำ้นบำท   

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่   
-  เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพโดยบริษทัไดส้มทบในอตัรำส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2562 บริษทั
ไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพใหก้บัผูบ้ริหำร จ ำนวน 5 คน  จ ำนวนเงิน 0.29 ลำ้นบำท 

 
8.5 บุคลากร 

1.  จ ำนวนพนกังำน    

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2562 บริษัทมีพนักงำนและลูกจ้ำงทั้ งส้ินจ ำนวน 438 คน แบ่งตำมสำยงำนต่ำงๆ มี
รำยละเอียด ดงัน้ี   

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
ส ำนกังำนกลำง 45 
สำยงำนวศิวกรรม 1  141 
สำยงำนวศิวกรรม 2 60 
สำยงำนออกแบบและทดสอบ 54 
สำยงำนพฒันำธุรกิจและกำรตลำด 21 
สำยงำนสนบัสนุนธุรกิจและโครงกำรขนำดใหญ่ 92 

รวม 413 

 ส ำหรับบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัยอ่ยมีพนกังำนและลูกจำ้งประจ ำ รวมทั้งส้ิน 337 คนแบ่งเป็น
สำยงำนผลิต  289  คน และส ำนกังำนส่วนกลำง 48  คน 

2. กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปี ท่ีผำ่นมำ 

มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำน  โดยในปี 2562 มีจ ำนวนพนกังำนลดลง จำกปี 2561 ประมำณ 5.70 % 

3.    ค่ำตอบแทนของพนกังำน      
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 ในปี  2562 บริษทัไดจ่้ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำนและลูกจำ้งเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 280.36 ลำ้นบำท โดย
ผลตอบแทนดงักล่ำวรวมถึงเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ ค่ำครองชีพ ค่ำเบ้ียกนัดำรต่ำงจงัหวดั เงินโบนสัและเงินสมทบ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  แบ่งตำมประเภท ดงัน้ี    

                                                                                                                                  (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ บริษัท บริษัทย่อย 

เงินเดือน  ค่ำจำ้ง 210.62 67.94 

ค่ำครองชีพ 7.70 4.58 

ค่ำล่วงเวลำ 14.70 1.19 

เบ้ียเล้ียงและเบ้ียกนัดำรต่ำงจงัหวดั 9.29 0.16 

โบนสั 12.46 2.79 
เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 2.24 0.99 
อ่ืนๆ 23.35 7.77 
รวม 280.36 85.42 

  

4.  ขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในรอบระยะเวลำ 3 ปี ผำ่นมำ 
  -ไม่มี- 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน   

 บริษทัมีนโยบำยในกำรจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรภำยในท่ีชดัเจน ซ่ึงบริษทัตระหนกัดีวำ่องคก์รจะดีไดก็้ตอ้งมีบุคลำกร
ท่ีมีคุณภำพ ดงันั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ บริษทัจึงมีนโยบำยส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดบัชั้น ตั้งแต่ระดบัพนักงำนจนถึง
ผูบ้ริหำรระดบัสูงไดรั้บกำรพฒันำให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถทั้ งด้ำนทฤษฎี และควบคู่ไปกับกำรปฏิบัติงำนจริงอยำ่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลำเพ่ือให้เกิดทกัษะในกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ โดยบริษทัจดัให้มีกำรฝึกอบรม  เพื่อพฒันำควำมรู้และทกัษะเฉพำะ
ดำ้นจำกค ำแนะน ำของผูท่ี้มีประสบกำรณ์ในแต่ละสำยงำน รวมถึงกำรจดัให้พนกังำนไดเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมหลกัสูตรปฏิบติังำน 
และส่งเสริมให้บุคลำกรไดเ้ขำ้ร่วมกำรอบรมสัมมนำตำมสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งสม ่ำเสมอทั้งในและนอกสถำนท่ี นอกจำกน้ี 
บริษัทได้มอบทุนกำรศึกษำให้กับพนักงำนทุกระดับส ำหรับกำรศึกษำต่อระดับปริญญำโท และโครงกำร Mini MBA ท่ี
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ และสถำบนัอ่ืน ๆ รวมทั้ง จดัให้พนกังำนทุกคนไดมี้โอกำสพฒันำควำมรู้
ในกำรใชภ้ำษำองักฤษดว้ยกำรจดัหลกัสูตรฝึกอบรมภำยในบริษทัและด ำเนินกำรจดัสอนจำกผูบ้ริหำรและพนกังำนชำวต่ำงชำติ
ของบริษทั 

นอกจำกน้ีในปี  2562 บริษทัยงัคงพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง ผ่ำนโครงกำร DEMCO HR Change Management ซ่ึง
เป็นกระบวนกำรท่ีต่อเน่ืองโดยถือวำ่พนักงำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีควำมส ำคญั และมีควำมสัมพนัธ์โดยตรงกบัคุณภำพของกำร
ด ำเนินงำนในทุก ๆ ดำ้นขององคก์ร บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยเร่ืองกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีชดัเจน โดยมุ่งมัน่ท่ีจะดูแล พฒันำ 
และรักษำพนกังำนอยำ่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
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1. Think Tank :  บริษทัไดแ้ต่งตั้งพนักงำนในระดบับริหำรและหัวหนำ้งำนจำกทุกหน่วยงำน ร่วมเป็นกรรมกำรใน 
HR Change Program Steering Committee เพื่อท ำหน้ำท่ีระดมควำมรู้และควำมคิด ท่ีทันสมยั เพื่อเสนอแนะ วิธีกำร หลักกำร 
และแนวทำงปฏิบติัใหม่ ๆ น ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงองคก์ร ในทำงท่ีดีข้ึน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อ
เพ่ิมศกัยภำพในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ  
  2. Change Agent : คณะกรรมกำรชุดน้ี จะท ำหนำ้ท่ีเป็นผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง โดยกำรน ำเสนอขอ้มูล ข่ำวสำร ในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของบริษทัรวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ
พนักงำนทั้ งองค์กร ให้เกิดกำรส่ือสำรข้อมูลอย่ำงทั่วถึง รวบรวมควำมเห็นของพนักงำน (Feedback) เพื่อประมวลข้อมูล 
สนบัสนุนกำรพฒันำและปรับปรุงระบบกำรปฏิบติังำน ในระยะยำว 

3. Change Implementation : บริษทัด ำเนินกำรเปล่ียนแปลงกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นสมยัใหม่ 
ผ่ำนกิจกรรมกำรบริหำรงำนดำ้นต่ำง ๆ สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีให้กบัพนักงำน เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมี
กำรเปล่ียนแปลง ร่วมประชุมช้ีแจงและให้ควำมกระจ่ำงแก่พนักงำนในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง ให้ควำมรู้ ค  ำแนะน ำ 
หรือฝึกอบรม พนกังำนใหเ้กิดควำมเขำ้ใจร่วมกนั 

โดยวตัถุประสงค์ของกำรจดัท ำโครงกำร HR Change Management Program เพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุง เปล่ียนแปลง 
ทำงดำ้นกำรจดักำรทรัพยำกรบุคคลทำงดำ้นต่ำง ๆ ส่งเสริม ให้พนกังำนมีทกัษะทั้งในเร่ืองควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ ควำมช ำนำญ 
ควำมคิดสร้ำงสรรค ์ดำ้นกำรท ำงำน และกำรใชชี้วติ ซ่ึงปรำกฏผลเป็นรูปธรรมแลว้ ดงัน้ี 

1. กำรก ำหนดให้มีช่ือเรียกต ำแหน่งงำน (Position) ท่ีชดัเจนยิ่งข้ึน สะทอ้นภำรกิจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของ
พนกังำน 

2. กำรก ำหนดให้มีกำรจดัระดบัชั้นพนกังำน (Corporate Classification) แยกออกจำกต ำแหน่งงำน เพ่ือให้สำมำรถ
ก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนพนกังำน และกำรจดัโครงสร้ำงอตัรำก ำลงั ไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

3. มีกำรจดัท ำโครงสร้ำงอตัรำเงินเดือน (Salary Structure) หรือ กระบอกเงินเดือนใหม่ ท่ีมีควำมชดัเจนยิ่งข้ึน และ
สำมำรถแข่งขนัไดใ้นตลำดแรงงำน 

4. มีกำรปรับปรุงทำงดำ้นสวสัดิกำรและผลประโยชน์ของพนกังำน ให้มีควำมเหมำะสม ทนัสมยั และเป็นปัจจยัจูง
ใจ ใหก้บัพนกังำน 

5. จดัให้มีกระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบติังำนแบบใหม่ (Performance Management) ท่ีเนน้ส่งเสริมศกัยภำพของ
พนักงำน กำรท ำงำนอย่ำงมีแบบแผน มีกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของงำน กิจกรรมท่ีจะตอ้งด ำเนินกำร ตวัช้ีวดั
ผลงำน และกำรประเมินผล ภำยใตคุ้ณธรรม (Merit System)  

6. มีกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของพนกังำน เก่ียวกบับทบำทของบริษทั  ผูบ้ริหำรระดบัสูง หวัหนำ้งำน เพื่อนร่วมงำน 
และตวัพนกังำนเอง ภำยใตโ้ครงกำร Employee Engagement Survey  (I DEMCO Program) เพื่อรับทรำบถึงระดบั
ควำมผูกพนัท่ีพนกังำนมีต่อบริษทั  หัวหนำ้งำนและทีมงำนของตน ในมิติต่ำง ๆ วำ่เป็นเช่นไร เพ่ือเป็นขอ้มูลให้
พนักงำนและสมำชิกในหน่วยงำนของตน ได้พูดคุย ส่ือสำร เสนอแนะแนวทำงในกำรพฒันำและปรับปรุง
ควำมรู้สึกผกูพนัท่ีพนกังำนพึงมี ต่อบริษทั  และหน่วยงำนของตน ใหดี้ยิง่ข้ึน กำรท ำแบบส ำรวจควำมคิดเห็นของ
พนกังำนน้ี ท ำปีละ 2 คร้ัง ในเดือนเมษำยน และเดือนตุลำคม ของทุกปี 

7. มีกำรส่งเสริมให้พนักงำนไดรั้บกำรศึกษำ เรียนรู้ และพฒันำตนเองในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรฝึกอบรม สัมมนำ 
กำรให้ไปศึกษำดูงำนทั้ งในและต่ำงประเทศ กำรส่งเสริมกำรพฒันำทักษะด้ำนภำษำ กำรให้ทุนกำรศึกษำแก่
พนกังำน กำรสนบัสนุนกำรศึกษำต่อของพนกังำน เป็นตน้ 



    บริษทั เด็มโก ้จ  ำกดั (มหำชน)                     แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 14 

8. กำรพฒันำตวัช้ีวดัควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Risk Indicators) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำร
บริหำรงำนดำ้นทรัพยำกรบุคคลของบริษทัให้มีประสิทธิภำพดียิ่งข้ึน ช่วยลดควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคลำกร เช่น กำรขำดแคลนแรงงำน ตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยดำ้นพนกังำน ควำมไม่เพียงพอของอตัรำก ำลงั 
จ ำนวนชัว่โมงท่ีพนกังำนไดรั้บกำรฝึกอบรม เป็นตน้ 

9. ส่งเสริมควำมสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่ำงพนักงำน มีกำรจัดท ำวำรสำรภำยใน ช่ือ วำรสำรเด็มโกส้ัมพนัธ์ (DEMCO 
Journal) เพ่ือเป็นกำรส่ือสำรสมัพนัธ์ข่ำวสำร กิจกรรมและควำมเป็นไปในดำ้นต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในบริษทั 

 
นอกจำกกำรพฒันำขำ้งตน้ บริษทัไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยให้พนกังำนทุกคนตอ้งผ่ำนกำรอบรมสัมมนำเฉล่ียไม่น้อย

กวำ่ 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
 

บริษทัถือวำ่บุคลำกรเป็นหวัใจส ำคญัของควำมส ำเร็จ กำรเติบโต  และควำมยัง่ยนืขององคก์ร กำรพฒันำ และกำรสร้ำง
ควำมผกูพนัของพนกังำนจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งใหค้วำมส ำคญัเป็นอนัดบัตน้ ๆ  นอกจำกกำรจดัท ำโครงกำร HR Change Management 
Program เพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุง เปล่ียนแปลง ทำงดำ้นกำรจดักำรทรัพยำกรบุคคลดำ้นต่ำง ๆ แลว้ ในปี 2562 บริษทัยงัเพ่ิมใน
ส่วนของกำรด ำเนินงำนภำยใต้แผนงำน DEMCO Transformation โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือสร้ำงรำกฐำนให้แข็งแกร่ง โดยกำร
ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ฯ ของบริษัทให้มีต้นทุนท่ีเหมำะสม เกิดประสิทธิภำพ และ
ประสิทธิผล สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีกำรปรับรำกฐำนส ำคญั 4 ดำ้น คือ 

1. ดำ้นทรัพยำกรบุคคล 

2. ดำ้นกระบวนกำรท ำงำน และ กำรควบคุมภำยใน 

3. ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

4. ดำ้นเทคโนโลย ี

การปรับรากฐานส าคญัด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 กำรพฒันำปรับปรุงดำ้นกำรคดัเลือกและสรรหำบุคลำกร (Recruitment Transformation) 
1.  ปรับเปล่ียน เพ่ิมช่องทำงในกำรรับสมคัรงำนทำงส่ือกำรรับสมคัรงำนท่ีเป็นท่ีนิยมของผูส้มคัรงำนใน ต ำแหน่งท่ี 

ตอ้งกำรทกัษะ หรือควำมสำมำรถพิเศษ งำนไอที งำนวศิวกรรม เช่น Jobtopgun ประเทศไทย, JobsDB ซ่ึงเป็น

เวบ็ไซตห์ำงำน สมคัรงำนออนไลน์ระดบัแนวหนำ้ของประเทศท่ีมีต ำแหน่งงำนกวำ่ 14,000 ต ำแหน่งต่อวนั 

รวมทั้งช่องทำง Social Network Facebook กลุ่มผูท่ี้ตอ้งกำรสมคัรงำนวศิวกรรม เป็นตน้ 

2. Campus Recruitment Program โดยบริษทัติดต่อคณะวศิวกรรมศำสตร์ และคณะกำรจดักำรท่ีตรงกบัควำม

ตอ้งกำรบุคลำกรท่ีรับเพ่ิม รวมทั้งไดร่้วมกิจกรรมส ำคญัของทำงมหำวทิยำลยัชั้นน ำในกำรออกบูธรับสมคัรงำน 

เช่น งำน The Asian Institute of Technology (AIT)  Career Talk  และงำน 60 ปี AIT Career Fair 

3.  Campus Network สร้ำงเครือข่ำยโดยตรงกบัคณำจำรยใ์นคณะวศิวกรรมศำสตร์ ตำมมหำวทิยำลยัในจงัหวดัต่ำง ๆ    

ท่ีบริษทัไดด้ ำเนินธุรกิจ เช่น จดับรรยำยพิเศษ  

     3.1  จดับรรยำยพิเศษ  “กำรเตรียมควำมพร้อมสู่กำรเป็นวศิวกรมืออำชีพ ในยคุไทยแลนด ์4.0”  แก่นกัศึกษำ 
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  คณะวศิวกรรมศำสตร์  ชั้นปีท่ี 1 – 4 วทิยำลยัพลงังำนทดแทน / มหำวทิยำลยัแม่โจ ้จงัหวดัเชียงใหม่  

     3.2  จดับรรยำยใหแ้ก่นกัศึกษำคณะวศิวกรรมศำสตร์ มหำวทิยำลยันครพนม จงัหวดันครพนม 

  3.3  สนบัสนุนโครงกำรนิเทศสหกิจศึกษำ นกัศึกษำฝึกงำนชั้นปีท่ี 4 จำกคณะวศิวกรรมศำสตร์ มหำวทิยำลยั 

            เทคโนโลยรีำชมงคลอีสำน วทิยำเขตสกลนคร จ ำนวน 4 คน 

 กำรปรับดำ้นกำรธ ำรงรักษำทรัพยำกรบุคคล 
 เพื่อใหพ้นกังำน มีควำมภำคภูมิใจและผกูพนัต่อองคก์ร (Loyalty & Bonding ) 

1. ส่ือสำรให้ควำมชัดเจนเก่ียวกบักำรท ำ Employee Engagement Survey แก่กลุ่มผูบ้ังคบับญัชำ กลุ่มผูบ้ริหำร

และกลุ่มพนักงำน โดยกำรท ำ Employee Engagement Survey เป็นเคร่ืองมือหน่ึงในกำรเสริมสร้ำงให้

พนักงำนรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร แสดงถึงควำมเอำใจใส่ดูแลพนักงำนเป็นอย่ำงดี ให้พนักงำนอยำก

ร่วมงำนในระยะยำว และเกิดควำมจงรักภกัดีต่อองค์กรไดใ้นท่ีสุด นอกจำกนั้นยงัช่วยท ำให้พนักงำนคน้พบ

ปัญหำและแจง้กลบัสู่องคก์รไดอ้ยำ่งรวดเร็ว ทนัท่วงทีและชดัเจน ท ำใหอ้งคก์รสำมำรถแกไ้ขปัญหำไดต้รงจุด

และมีประสิทธิภำพ 

2.    เพ่ิมช่องทำงกำรส่ือสำรข่ำวสำรของบริษัท ให้พนักงำนรับทรำบได้สะดวกข้ึน เช่น  เสียงตำมสำย,  line        

กลุ่มพนกังำนทุกระดบั และ Facebook  เป็นตน้ 

3.   บริษทัจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเสริมสร้ำงควำมผูกพนัระหว่ำง      

พนกังำนกบับริษทัและกบัสงัคมชุมชนโดยรอบอยำ่งสม ่ำเสมอ เช่น 

3.1 กำรนิมนตพ์ระมำรับสงัฆทำนเน่ืองในเดือนเกิดพนกังำนทุกวนัศุกร์สุดทำ้ยของเดือน กำรเขำ้ร่วมงำนประเพณี

วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ประเพณีตกับำตรพระร้อย ซ่ึงเป็นประเพณีเก่ำแก่ตกับำตรพระทำงน ้ ำจ ำนวน 100 รูป ณ 

วดัดำวเรือง ต ำบลบำงพดู จงัหวดัปทุมธำนี  

3.2 กำรตรวจซ่อมระบบไฟฟ้ำท่ีวดับุญช่ืนชู ต ำบลสวนพริกไทย ท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงบริษทั 

3.3 กิจกรรมกลุ่มเด็มโกส้มัพนัธ์ สร้ำงสรรคส์งัคม ชมวงัพระนำรำยณ์ ปลูกตน้ไม ้ณ บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั 

จงัหวดัลพบุรี และมอบอุปกรณ์กีฬำกำรศึกษำแก่นักเรียนโรงเรียนบำ้นใหม่โสพิมพ์ ต ำบลบ่อทอง อ ำเภอ

หนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 

3.4 เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์อนัแน่นแฟ้นระหวำ่งบริษทั และชุมชน  และเพ่ือเป็นกำรอนุรักษป์ระเพณี 
และส่งเสริมควำมสำมัคคีในท้องถ่ิน เด็มโก้ได้สนับสนุนและให้ควำมส ำคญัในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำง
ศำสนำ เช่น กิจกรรมถวำยเทียนพรรษำ หลอดไฟและจตุปัจจยัไทยธรรมเน่ืองในวนัเขำ้พรรษำ และวนัส ำคญั
ทำงศำสนำอ่ืน ๆ  

3.5 มอบของขวญัเน่ืองในโอกำสวนัเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี  2562 ให้กบัเด็ก ๆ ในบริเวณใกลเ้คียง ผำ่นหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ก ำนนัพรชยั สวำ่งเถ่ือน, อบต.สวนพริกไทย, ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กต ำบลสวนพริกไทย, โรงเรียน
บ้ำนพร้ำวใน และศำลำกลำงจังหวดัปทุมธำนี  และโรงเรียนบ้ำนซับพลู ต ำบลห้วยบง อ ำเภอด่ำนขุนทด 
จงัหวดันครรำชสีมำ 
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3.6 สนับสนุนจิตอำสำร่วมโครงกำรหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (PEA) นักศึกษำวิทยำลยั
ป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.รุ่นท่ี 27)  มูลนิธิแสงไช้กี – เหตระกูล หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ กรมกำรแพทย์
สำธำรณสุข ใหบ้ริกำรตรวจรักษำโรคทัว่ไปและโรคเฉพำะทำง แจกจ่ำยยำพร้อมให้ค  ำแนะน ำในกำรป้องกนั
ตนเองจำกโรคภยัไขเ้จ็บ  

3.7 มอบทุนกำรศึกษำพร้อมของเล่น เส้ือผำ้ของใชเ้ด็ก ๆ ใหก้บัมูลนิธิบำ้นนกขม้ิน 
3.8 บริจำคเหล็กให้กับโรงเรียนบ้ำนหนองเสมำ ต ำบลบ่อทอง อ ำเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี เพ่ือใช้ในกำร

ปรับปรุงหลงัคำหนำ้อำคำรเรียน ท่ีใชส้ ำหรับท ำกิจกรรมของนกัเรียน 
3.9  สนับสนุนจิตอำสำเข้ำร่วมกิจกรรม “จิตอำสำพัฒนำวดั และสวดมนต์ท ำวตัรเย็น” และร่วมกิจกรรม 

“โครงกำรจงัหวดัเคล่ือนท่ีและหน่วยบ ำบดัทุกข ์บ ำรุงสุข สร้ำงรอยยิม้ให้กบัประชำชน” โดยไดน้ ำไอศกรีม 
ไปแจกให้กบัประชำชนท่ีมำร่วมงำน และให้บริกำรรับซ่อมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำให้กบัประชำชนฟรี ณ วดัคีรีนำค
รัตนำรำม อ ำเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 

3.10 ร่วมกบัส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำนจงัหวดัลพบุรี และสถำนประกอบกิจกำรในจงัหวดัลพบุรี จดั
กิจกรรม “แรงงำนลพบุรี ร่วมใจ ปันน ้ ำใจเพ่ือคนชรำ” ณ สถำนสงเครำะห์คนชรำบำ้นลพบุรี 

 กำรปรับดำ้นกำรประเมินผลกำรปฎิบติังำน 
1. ใชแ้บบประเมินผลกำรปฎิบติังำน โดยเช่ือมโยงเป้ำหมำยขององคก์รไปสู่ผลกำรปฏิบติังำนรำยบุคคล  

2.     พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลพนกังำนโดยก ำหนดหวัขอ้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน แบ่งผูรั้บกำร 

       ประเมิน เป็นกลุ่มพนกังำนระดบับริหำรและพนกังำนทัว่ไป 

 กำรปรับดำ้นกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล และกำรปรับดำ้นกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืดำ้นคุณธรรม จริยธรรมในบุคคล
เพื่อใหพ้นกังำนไดรั้บกำรพฒันำใหเ้ป็นคนดีและคนเก่ง พฒันำควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและมีทศันคติท่ีดีต่องำนและบริษทั 
รวมทั้งส่งเสริมใหมี้กำรแสดงออกถึงกำรมีคุณธรรม จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 

1. จัดกำรฝึกอบรมสัมนำด้ำนกำรบริหำรแก่พนักงำนบริหำรระดับผู ้จัดกำรฝ่ำยข้ึนไป ในหัวข้อ “12 
ควำมสำมำรถพ้ืนฐำนหลกัในกำรพฒันำคน A Dozen of C : 12C” โดยนำยปรำโมทย ์อินสวำ่ง อดีตรองผูว้่ำ
กำรบริหำร กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย และเป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
องค์กร เด็มโก้ ในกำรน ำองค์ควำมรู้กำรพฒันำคน ซ่ึงเป็นผูน้ ำเสนอเคร่ืองมือและแนวทำงในกำรพฒันำ
องคก์ร กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร พ.ศ. 2551 

2. ปรับปรุงเพ่ิมทกัษะในกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีมอยำ่งมีประสิทธิภำพในกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ จำก 1 

วนั เป็น 2 วนั โดยจดัเพ่ิมกิจกรรมภำคสนำม Walk Rally เพื่อเสริมสร้ำงพฤติกรรมของบุคลำกร ใหส้อดคลอ้ง

กบัค่ำนิยมหลกั IDEMCO และฝึกฝนกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม 

3. จดัอบรมหลกัสูตร First Aid & CPR เพื่อใหเ้ขำ้ใจหลกักำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ และกำรช่วยฟ้ืนคีนชีพ 

4. จดัอบรมพนกังำน หลกัสูตร ควำมปลอดภยัในกำรปฏิบติังำนเก่ียวกบัไฟฟ้ำ 

5. จดัอบรมหลกัสูตร คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 



    บริษทั เด็มโก ้จ  ำกดั (มหำชน)                     แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 17 

6. จัดอบรมพนักงำนในหัวข้อ จรรยำบรรณ จริยธรรม และควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์  เพื่อเสริมสร้ำง

วฒันธรรมในกำรปฏิบติังำนอยำ่งมีคุณธรรม โดยไดด้ ำเนินกำรจดักำรฝึกอบรมต่อเน่ืองจำกปีท่ีแลว้อีกจ ำนวน 

3 รุ่น รวม 118 คน 

7. จดัอบรมหลกัสูตร “กำรตรวจติดตำมภำยในระบบบริหำรคุณภำพ (ISO9001 : 2015) เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้

ควำมเขำ้ใจมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดในระบบบริหำรคุณภำพ และประเด็นท่ีตอ้งท ำกำรตรวจ รวมถึงเทคนิค

และวธีิกำรตรวจติดตำมภำยในเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดในระบบบริหำรคุณภำพ 

8. จดัอบรมหลกัสูตร “OKR : Objective and Key Result “  

9. จดัอบรมหลกัสูตร “กำรรับรู้รำยไดต้ำมมำตรฐำนบญัชีใหม่ TFRS15 และกำรเปล่ียนแปลงชุดมำตรฐำนกำร

บญัชีท่ีส ำคญั” 

10. จดัอบรมหลกัสูตร “ระบบกกัเก็บพลงังำน เทคโนโลยี กำรออกแบบและประยุกตใ์ชง้ำน” ให้กบัพนกังำนท่ี

ท ำงำนเก่ียวขอ้งกบัโครงกำร วศิวกร เจำ้หนำ้ท่ีท่ีจะเขำ้มำปฏิบติังำนในส่วนพฒันำธุรกิจใหม่ และผูท่ี้สนใจใน

ระบบกักเก็บพลงังำน เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจพ้ืนฐำนของเทคโนโลยีระบบกักเก็บพลงังำนและกำร

ประยกุตใ์ชง้ำน และเป็นกำรพฒันำภำคพลงังำนทั้งกำรผลิตและกำรใชไ้ฟฟ้ำใหไ้ดรั้บประโยชน์สูงสุด  

11. จดัอบรมหลกัสูตร “ Leader for the Future” ให้กบัผูบ้ริหำรระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำย และผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำย เพ่ือให้ผู ้

เขำ้รับกำรอบรมเกิดกำรเรียนรู้ถึงหลกักำรเป็นหัวหนำ้งำนท่ีมีภำวะผูน้ ำท่ีถูกตอ้ง และควำมเขำ้ใจในบทบำท

หนำ้ท่ีของกำรเป็นผูน้ ำแบบมืออำชีพ 

12. จดัอบรมหลกัสูตร “กำรวำงแผนธุรกิจส ำหรับผูบ้ริหำร” ให้กบัผูบ้ริหำร เพ่ือให้ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมไดศึ้กษำ

เรียนรู้กระบวนกำรวำงแผนเชิงกลยทุธ์ทำงธุรกิจและกำรวำงแผนองคก์รอยำ่งเป็นระบบ 

13. จดัอบรมหลกัสูตร “กำรช้ีบ่งและประเมินควำมเส่ียงและโอกำสในกระบวนกำรท ำงำน” เพื่อให้ควำมรู้ ควำม

เขำ้ใจในหลกักำรของทฤษฎีควำมเส่ียง และสำมำรถช้ีบ่งควำมเส่ียงและโอกำสได ้

14. จดัอบรมหลกัสูตร “กำรลดควำมสูญเสีย 7 ประกำร” สำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ในทำงปฏิบัติเพื่อปรับปรุง

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน กระบวนกำรท ำงำน ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพในกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำ 

15. จดัอบรมหลกัสูตร “Smart Construction Project Planning” หวัขอ้ “นวตักรรมกำรบริหำรโครงกำรโดยกำรใช้

โปรแกรมวำงแผนงำนด้วยวิธี CPM” ให้กบัผูจ้ ัดกำรโครงกำร วิศวกร โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ผูเ้ขำ้ร่วม

อบรมมีควำมรู้พ้ืนฐำน มีควำมเขำ้ใจในขั้นตอนและเทคนิคกำรวำงแผนงำนตำมมำตรฐำนสำกล โดยมีกำรน ำ

โปรแกรมวำงแผนงำนมำเป็นเคร่ืองมือช่วยในกำรพฒันำแผนงำนของโครงกำรได้อย่ำงรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภำพ 

16. จดัอบรมให้พนกังำนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในกำรวำงแผนกำรใชชี้วติหลงัเกษียณอำย ุหรือลำออกจำกงำน ใน

โครงกำร “บริษทัเกษียณสุข”  ส ำหรับสมำชิกกองทุนเงินส ำรองเล้ียงชีพ เพ่ือให้ทรำบถึงอตัรำผลตอบแทน

ของกองทุน กำรเลือกแผนกำรลงทุนท่ีเหมำะสม ขอ้บงัคบักองทุนและกำรใชง้ำนบนระบบออนไลน์ส ำหรับ
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สมำชิก พร้อมทั้งท ำควำมเขำ้ใจในเร่ืองของผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ เพ่ือเป็นหลกัประกนัควำมมัน่คงท่ีจะมีเงิน

ออมเป็นของตนเองในรูปแบบเงินสะสม โดยเจ้ำหน้ำท่ีในส่วนงำนกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ จำกบริษัท

หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน พรินซิเพิล จ ำกดั 

17. จดัอบรมให้ควำมรู้ และเนน้กำรปฏิบติัดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตให้กบัพนกังำนและผูบ้ริหำร เพ่ือสร้ำงเสริม

วฒันธรรมองค์กรด้ำนจริยธรรมให้เข้มแข็ง อีกทั้ งเพ่ือสนับสนุนกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 

การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของบริษัท 

 ในปี 2562 บริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน) ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัท เพ่ือสร้ำง
วฒันธรรม จิตส ำนึกท่ีดี มีจริยธรรม จรรยำบรรณในกำรท ำงำน สร้ำงควำมสุขในกำรด ำเนินชีวติและกำรท ำงำน เช่น 

 กำรจดัปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ ให้พนักงำนได้ทรำบถึงระเบียบขอ้บังคบัในกำรท ำงำน โครงสร้ำงกำร
บริหำรของบริษทั นโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ กำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นโยบำยคุณภำพ นโยบำย
มำตรฐำนและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน สวสัดิกำรของบริษัท ระบบบริหำรคุณภำพ ISO9001:2015 
รวมถึงกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมภำคสนำม Team Building เพ่ือเสริมสร้ำงพฤติกรรมบุคลำกรให้สอดคลอ้งกบั
ค่ำนิยมหลกัของบริษทัฯ IDEMCO อีกทั้งส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีมและปลูกฝังควำมรักควำมผกูพนั
ในองคก์รอยำ่งย ัง่ยนื จ ำนวน 2 รุ่นในวนัท่ี 20 , 21 มีนำคม  และ 25 กรกฎำคม  2562 

 กิจกรรมสืบสำนประเพณีและอนุรักษว์ฒันธรรมไทย โดยกำรขอพรผูบ้ริหำรและประเพณีรดน ้ ำด ำหวัผูใ้หญ่ 

เน่ืองในเทศกำลวนัสงกรำนต ์วนัท่ี 12 เมษำยน  2562 

 จดักิจกรรม Big Cleaning Day เชิญชวนผูบ้ริหำร พนกังำน ร่วมกิจกรรมท ำควำมสะอำดพ้ืนท่ีทั้งภำยใน และ

ดำ้นหนำ้บริษทั  เพื่อปรับปรุงทศันียภำพ  ภำยใตโ้ครงกำร “ท ำดีเพ่ือพอ่” วนัท่ี 4 ธนัวำคม  2562 

 กิจกรรม Safety Top Management Talk เป็นกำรส่ือสำรจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือให้กบัพนักงำนตระหนัก
ในเร่ืองควำมปลอดภยั สุขภำพและอนำมยั 

 โครงกำร DEMCO Blood Donor Day บริษทัร่วมกบั โรงพยำบำลปทุมธำนี สภำกำชำดไทย จัดโครงกำร
เปิดรับบริจำคโลหิตจำกผูบ้ริหำร พนกังำน และบุคคลทัว่ไป เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย ์โดยจดัใหมี้ กิจกรรม
รับบริจำคโลหิต ทุก 3 เดือน ต่อเน่ืองมำตั้งแต่ปี  2555 โดยในปี  2562 บริษทัไดจ้ดักิจกรรมกำรรับบริจำค
โลหิต ทั้งหมด จ ำนวน 4 คร้ัง พนกังำนร่วมบริจำค  188  รำย รวมยอดโลหิตท่ีไดท้ั้งหมด 84,600 ซีซี 

 โครงกำรหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนท่ีมีจิตอำสำในกำรเข้ำร่วมออกหน่วยแพทย์
เคล่ือนท่ีกบักลุ่มแพทย ์อำสำมูลนิธิแสง-ไชกี้ เหตระกลู และ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ทุก 3 เดือน 

 กิจกรรมร่วมรณรงค์ในวนัต่อต้ำนกำรทุจริตสำกล (International Anti-Corruption Day) โดยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรเป็นประธำนให้โอวำทและกล่ำวน ำพนกังำนปฏิญำณตนเร่ืองกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ในวนัท่ี 6 
ธนัวำคม   2562  

 กิจกรรมท ำบุญถวำยเคร่ืองสังฆทำน ประจ ำทุกเดือนโดยนิมนตพ์ระสงฆ ์จ ำนวน 5 รูป เพ่ือให้กบัพนกังำนท่ี
มีวนัคลำ้ยวนัเกิดในเดือนนั้น ๆ ร่วมท ำบุญถวำยเคร่ืองสงัฆทำนเพ่ือเป็นสิริมงคล 
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ความผูกพนัของพนกังานต่อองค์กร Employee Engagement 
บริษทัส ำรวจควำมผกูพนัองคก์รและควำมพึงพอใจของพนกังำนเป็นประจ ำ ปีละ 2 คร้ัง ดว้ยควำมโปร่งใสน่ำเช่ือถือ 

ทั้งดำ้นควำมเป็นอิสระและกำรเก็บรักษำควำมลบั ในกำรแสดงควำมคิดเห็น รวมทั้งสรุปและวิเครำะห์ผลอยำ่งเป็นกลำง เพ่ือใช้
พฒันำปรับปรุง ปัจจยัดำ้นต่ำง ๆ โดยไดผ้ลลพัธ์ระดบัสูงถึงร้อยละ 79.27 ของจ ำนวนพนักงำนท่ีร่วมตอบแบบสอบถำมทั้งหมด  
นอกจำกน้ีเด็มโกย้งัมีแผนเพ่ิมระดบัควำมผูกพนัโดย ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน จดักิจกรรมสร้ำงสรรค ์เพรำะมีควำมเช่ือวำ่ 
“พนกังำน” คือกลไกส ำคญัท่ีท ำใหบ้ริษทัเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน  คะแนนควำมผกูพนัและควำมพึงพอใจของพนกังำน ปี  2560, 2561 
และ 2562  มีระดบัคะแนนท่ีสะทอ้นถึงควำมพึงพอใจและควำมผูกพนัท่ีมีต่อหน่วยงำนของตนและของบริษทัอยำ่งต่อเน่ืองใน
ระดบัดีมำโดยตลอดตั้งแต่เร่ิมท ำกำรส ำรวจโดยไดค้ะแนนท่ี   3.72 , 3.74 และ 3.74 ตำมล ำดบั   

บริษทัไดพ้ยำยำมส่ือสำรทิศทำงธุรกิจ ควำมเคล่ือนไหวในองคก์รและข่ำวสำรต่ำง ๆ ให้พนกังำนทรำบเป็นระยะผ่ำน
ช่องทำงท่ีหลำกหลำย รวมถึงกำรส่ือสำรตรงจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร ท่ีเนน้กำรสร้ำงควำมเขำ้ใจของทิศทำงธุรกิจ กำรเปล่ียนแปลง
ท่ีตอ้งเกิดข้ึนและกำรสร้ำงแรงบนัดำลใจใหก้บัพนกังำนในกำรท ำงำน 
 
การบริหารค่าตอบแทนและการรักษาพนกังาน 

บริษทัไดท้ ำกำรส ำรวจค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรเทียบเคียง (Benchmark) ระหวำ่งอุตสำหกรรมใกลเ้คียง เพ่ือน ำมำ
ทบทวนและปรับปรุงหลกัเกณฑค์่ำตอบแทนใหเ้หมำะสม รวมถึงศึกษำกำรบริหำรค่ำตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ควำม
ตอ้งกำรของพนกังำนรุ่นใหม่ และกำรจ่ำยค่ำตอบแทนระยะยำว 
 
รูปแบบการประเมนิผล 
 บริษทัมีนโยบำยกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนมีควำมครอบคลุมผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนอยำ่งครบถว้น โดยใช้
ดชันีวดัผลกำรปฏิบติังำนและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของพนักงำน (Key Performance Index : KPI) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ
ของบริษทั โดยเกณฑก์ำรประเมินไดถู้กออกแบบใหเ้หมำะสมกบัระดบัของพนกังำน ซ่ึงพนกังำนรับทรำบล่วงหนำ้ ภำยหลงักำร
ประเมิน ผูบ้งัคบับญัชำจะท ำกำรส่ือสำรให้พนกังำนทรำบและให้ค  ำชมเชยในส่ิงท่ีพนักงำนปฏิบติัไดดี้ รวมทั้งค  ำแนะน ำเพ่ือ
ปรับปรุงในส่ิงท่ีพนกังำนยงัสำมำรถพฒันำได ้ทั้งน้ีเพ่ือผลประโยชน์ต่อตวัพนกังำนและตวัองคก์ร 
 
การจดัการความรู้ 

บริษทัส่งเสริมกำรเรียนรู้ของพนกังำน โดยก ำหนดให้มีกำรก ำหนดองคค์วำมรู้องคก์ร ส่งเสริมให้พนกังำนมีส่วนร่วม
ในกำรเรียนรู้ รวมถึงติดตำมประเมินผล และปรับปรุงกระบวนกำรจดักำรควำมรู้ภำยในองค์กรอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงพฒันำ
รูปแบบ/เคร่ืองมือในกำรบริหำรขอ้มูลเพื่อกำรจดักำรควำมรู้องคก์ร  

องค์ความรู้ 
1.  ควำมรู้ท่ีใชใ้นกำรท ำงำนท่ีส ำคญั เช่น PM/ WI 
2.  ควำมรู้เก่ียวกบักำรท ำงำนจำกประสบกำรณ์กำรท ำงำน (Experience)  
3.  กำรลองถูกลองผิด บทเรียนท่ีเคยไดรั้บมำก่อน (Lesson Learned) 
4.  เทคนิควธีิท ำงำนต่ำง ๆ 
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สวสัดกิารและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ของพนักงานบริษัท 
บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนในกำรดูแลเร่ืองสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำง ๆ ท่ีพนกังำนควรไดรั้บ ควบคู่ไป

กบัสวสัดิกำรท่ีดี นอกจำกจะดึงดูดให้มีผูต้อ้งกำรมำร่วมงำนกบับริษทัแลว้ ยงัมีส่วนช่วยในกำรรักษำพนักงำนปัจจุบนัไวก้บั
บริษทั ส่งผลต่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำนท่ีดีข้ึนขององคก์รอีกดว้ย นอกจำกสวสัดิกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดแลว้ เด็มโกย้งัจดั
สวสัดิกำรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อพนักงำน ครอบคลุมถึงด้ำนสุขภำพของพนักงำนและ
ครอบครัว เวลำพกัผ่อนส่วนตวั กำรวำงแผนกำรออมก่อนกำรเกษียณ  ซ่ึงกำรส่ือสำรภำยในองคก์รเป็นเร่ืองยุง่ยำก ดว้ยจ ำนวน
พนักงำนจ ำนวนมำก บริษทัจึงให้มีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร รับหนำ้ท่ีเป็นหูเป็นตำในกำรตรวจสอบและควบคุมให้
สวสัดิกำรท่ีมีอยูใ่ชไ้ดจ้ริง และเป็นประโยชน์ต่อพนกังำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำเทียมกนั อำทิเช่น 

- วนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปี 
 - ค่ำครองชีพ โบนสั ค่ำเบ้ียเล้ียง เงินชดเชย และค่ำตอบแทนต่ำง ๆ 
-  เงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
-  เงินสมทบเขำ้กองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงินทดแทน 
-  ประกนัสุขภำพ/ประกนัชีวติกลุ่ม และประกนัอุบติัเหตุพิเศษส ำหรับพนกังำนท่ีปฏิบติังำนในพ้ืนท่ีเส่ียงภยั 
-  เงินค่ำตอบแทนวชิำชีพ และค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ ตำมระเบียบบริษทั 
-  เงินช่วยเหลือเพ่ือกำรศึกษำต่อ 
-  สวสัดิกำรรถรับส่งพนกังำน 
-  สวสัดิกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
-  ทุนกำรศึกษำส ำหรับพนกังำน/บุตรพนกังำน 
-  เงินพิเศษในโอกำสต่ำง ๆ เช่น เงินช่วยเหลืองำนสมรส เงินช่วยเหลืองำนฌำปนกิจส ำหรับพนกังำนและครอบครัว 
-  อุปกรณ์และเคร่ืองป้องกนัอนัตรำย เพ่ือควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ส ำหรับบำงลกัษณะงำนท่ีมีควำมเส่ียง 

 
สิทธ์ิการลา 

1. เพ่ิมวนัหยดุพิเศษพกัผอ่นประจ ำปี ตำมอำยงุำนพนกังำน 
2. ลำเพื่อประกอบพิธีฌำปนกิจ 
3.  ลำอุปสมบท หรือ ลำเพื่อประกอบพิธีทำงศำสนำ 
4.  ลำคลอดบุตร 90 วนั 

 
การรับฟังความคดิเห็นของพนักงาน 
 บริษทัเปิดรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้กงัวลของพนักงำน หำกมีปัญหำระหว่ำงพนักงำน หรือระหวำ่ง
พนักงำนกบัผูบ้งัคบับญัชำ ในดำ้นกำรปฏิบัติงำน พนักงำนมีสิทธิร้องทุกข์ (Whistle Blower) ผ่ำนช่องทำงท่ีหลำกหลำย เช่น
กล่องรับฟังควำมคิดเห็น จำกแบบสอบถำม Employee Engagement Survey โดยผูท่ี้รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ ์และ
ขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้และหำกพิสูจน์ไดว้ำ่กระท ำไปโดยสุจริตจะไดรั้บควำมคุม้ครองโดยไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ซ่ึงเด็มโกจ้ะไม่
ถือเป็นกำรเลิกจำ้ง หรือกำรพิจำรณำลงโทษท่ีจะส่งผลเสียต่อพนกังำนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งแต่ประกำรใด 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน การส่งเสริมคุณภาพชีวติทีด่ี   
บริษทัให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยบริษทัมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินกิจกรรม

ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนภำยใตค้  ำขวญั “มำตรฐำนและควำมปลอดภยั คือหัวใจกำร
ท ำงำนขององค์กร” โดยก ำหนดให้พนักงำนและลูกจ้ำงทุกคนต้องปฏิบัติตำมนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของเด็มโกอ้ยำ่งเคร่งครัด ภำยใตก้รอบกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง (มำตรฐำนในกำรบริหำรและกำรจดักำร
ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน พ.ศ. 2549) และก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั 
(คปอ.)  ซ่ึงประกอบดว้ย ประธำนคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั (นำยจำ้งแต่งตั้ง) กรรมกำรผูแ้ทนลูกจำ้งระดบัปฏิบติักำรทุก
ระดบั (มำจำกกำรเลือกตั้ง) และเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัวิชำชีพ (จป.วชิำชีพ) เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
โดยก ำหนดให้มีกำรจดัประชุมอยำ่งนอ้ยเดือนละหน่ึงคร้ัง เพ่ือรำยงำนและรับขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำรปรับปรุงแกไ้ขให้
ถูกตอ้งตำมกฎหมำยเก่ียวกับควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ต่อบริษทั  พร้อมทั้ ง 
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนรวมถึงมีกำรติดตำมผลด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัอยูเ่สมอ และ
น ำขอ้มูลไปใชใ้นกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนต่อไป 

ในปี  2562 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำ คู่มือส ำหรับพนกังำน ดำ้นควำมปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำน   
(Employee SE Handbook) ซ่ึงเป็นกำรยกระดับกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภยั สุขอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน
โครงกำรให้เป็นระบบมำกข้ึน เด็มโกต้ระหนักว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำ และมีควำมส ำคัญกว่ำอุปกรณ์และ
ทรัพยสิ์นใด ๆ วตัถุประสงค์ในกำรจัดท ำคู่มือควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน คณะผูจ้ดัท ำมีควำมมุ่งหวงัท่ีจะให้ผูท่ี้มีหน้ำท่ี
เก่ียวขอ้งทุกคน ทั้งพนักงำน ผูรั้บเหมำ  และบุคคลภำยนอกอ่ืน ๆ ท่ีปฏิบติังำนภำยใตก้ฎระเบียบของบริษทัจะตอ้งเรียนรู้ ท ำ
ควำมเขำ้ใจอยำ่งถ่องแท ้โดยเน้ือหำใดท่ีขดัแยง้กบัระเบียบปฏิบติังำน ใหย้ดึถือระเบียบปฏิบติังำนเป็นหลกั 

ผลกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทัในรอบปีท่ีผ่ำนมำ พบว่ำอตัรำกำรบำดเจ็บของพนักงำนอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ
เป้ำหมำยท่ีก ำหนด รวมถึงไม่พบอุบติัเหตุร้ำยแรงถึงขั้นเสียชีวิต ในปี  2562 มีอุบติัเหตุท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน 7 คร้ัง ลดลงจำกปี   
2561 ซ่ึงมีอุบติัเหตุท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน 30 คร้ัง ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำร และปฏิบติัตำมนโยบำยและกฎเกณฑด์ำ้นควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของบริษทั อยำ่งเคร่งครัด 

 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

1.บริษทัถือวำ่ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เป็นหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของบุคลำกร
ทุกระดับ  โดยตอ้งปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ขอ้บังคบั ประกำศต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด และถือเป็นส่วนหน่ึงในกำรพิจำรณำกำร
ประเมินผล ประจ ำปี 

2.บริษทัให้กำรส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ  ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทั้ง   
ทำงดำ้นงบประมำณ บุคลำกร ทรัพยำกรอ่ืน ๆ อยำ่งเหมำะสมและเพียงพอ 

3.บริษทัถือวำ่กฎหมำย ประกำศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นมำตรฐำนขั้นพ้ืนฐำนท่ีตอ้งปฏิบติัดำ้นควำม   
ปลอดภยั  อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

โดยบริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน
ภำยใตค้  ำขวญั “มำตรฐำนและควำมปลอดภยั คือหวัใจกำรท ำงำนขององคก์ร” 
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ผลการด าเนินงาน 
 บริษัทมีควำมปรำรถนำและมุ่งมั่นในกำรจัดกำรให้กระบวนกำรท ำงำนมีสภำพกำรท ำงำนท่ีปลอดภัย และมี
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนและสุขภำพอนำมยัท่ีดีของพนักงำน จึงด ำเนินกำรควบคุมควำมปลอดภยัอยำ่งเคร่งครัดซ่ึงจะช่วย
ส่งเสริมให้มีกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภยัและมีควำมสุขในกำรท ำงำน และในปี  2562  เด็มโกไ้ด้มีกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือ
กระตุน้ใหพ้นกังำนไดต้ระหนกัถึงกำรดูแลสุขภำวะท่ีดี ดงัน้ี 

 ส่งเสริมกำรฝึกอบรม ใหค้วำมรู้ดำ้นควำมปลอดภยั สุขอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหแ้ก่  พนกังำน  
เช่น กำรจดัฝึกอบรมและทบทวนควำมรู้ดำ้นกำรดบัเพลิงและระงบัอคัคีภยัใหก้บัพนกังำนเป็นประจ ำทุกปี  

 จดัใหมี้กำร Safety Talk แก่พนกังำนแต่ละโครงกำรในตอนเชำ้ก่อนกำรปฏิบติังำน โดยเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัท ำ
กำรแจง้แผนกำรปฏิบติังำนประจ ำวนั เพ่ือช้ีแจงควำมเส่ียง จุดเส่ียงหรือจุดอนัตรำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนกบักำรท ำงำนใน
แต่ละวนั เพ่ือใหแ้รงงำนมีควำมระมดัระวงัเพ่ิมมำกข้ึน 

 ติดตั้งป้ำยสญัลกัษณ์ ป้ำยเตือนภยั  และป้ำยขอ้ควรปฏิบติักำรท ำงำนภำยใตภ้ำวะอนัตรำยต่ำง ๆ บริเวณพ้ืนท่ี 
      ก่อสร้ำง 
 จดัใหมี้กำรตรวจสอบควำมพร้อมใชง้ำนของเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เพ่ือใหเ้กิดควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์น 
  มีกำรฝึกอบรมใหค้วำมรู้กบัพนกังำนถึงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวธีิกำรปฏิบติั เพ่ือควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
 เพ่ือใหง่้ำยต่อพนกังำนในกำรเขำ้ใจถึงกำรใชอุ้ปกรณ์เซฟต้ีต่ำง ๆ ไดง่้ำยและเขำ้ใจมำกข้ึน บริษทัจึงผลิตคู่มือกำร

ด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มโครงกำร  (Safety and Environment Operation Guideline for 
Construction)  โดยผลิตเป็นรูปเล่มหนงัสือขนำดเลก็ กะทดัรัด พกพำไดส้ะดวก แจกจ่ำยใหพ้นกังำนไดเ้ห็นภำพ  
และเขำ้ใจไดง่้ำยข้ึน ซ่ึงเป็นกำรยกระดบักำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั สุขอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนโครงกำรใหเ้ป็นระบบมำกข้ึน  

 กิจกรรม จิตอำสำชำว DEMCO “ท ำดีเพ่ือพอ่” เชิญชวนพนกังำนและผูบ้ริหำร ร่วมท ำควำมสะอำดพ้ืนท่ีทั้งภำยใน 
และดำ้นหน้ำบริษทั เพ่ือให้พ้ืนท่ีโดยรอบ สะอำด และสวยงำม เพ่ือส่งเสริมและกระตุน้ให้พนักงำนทุกคนไดมี้
ส่วนร่วมในกำรดูแลสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในกำรสร้ำงควำมสุขและควำมพึงพอใจใน
ท่ีท ำงำน  

 จดัใหมี้กำรอบรมควำมรู้เก่ียวกบักำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ และกำรท ำ CPR ใหก้บัพนกังำน 
 จดัอบรมหลกัสูตร “เจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน (ระดบัหวัหนำ้งำน)” ใหก้บัพนกังำนระดบัหวัหนำ้งำน

ข้ึนไป เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมกฎกระทรวงท่ีก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำร และกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยัอำชีว 
อนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน พ.ศ. 2549 

 จดัอบรมหลกัสูตร ผูอ้นุญำต ผูค้วบคุมงำน ผูช่้วยเหลือและผูป้ฏิบติังำนในท่ีอบัอำกำศ ตำมท่ีกรมสวสัดิกำรและ
คุม้ครองแรงงำนก ำหนด 

 จดัอบรมเร่ือง พรบ.คุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541 และ พรบ.ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน 

 จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีใหก้บัพนกังำนทุกคน 
 ส่งเสริมใหพ้นกังำนออกก ำลงักำย โดยสนบัสนุนค่ำเช่ำสนำมกีฬำ เช่นสนำมแบดมินตนั สนำมฟตุบอล 
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การด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม (Environment)   
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินกำรก่อสร้ำง เพ่ือไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มรวมถึงชุมชนใกลเ้คียง และเน่ืองจำก

โครงกำรก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของบริษทั เป็นกำรก่อสร้ำงอยูใ่กลเ้ขตชุมชน บริษทัจึงใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม  

บริษทัด ำเนินงำนตำมกฎหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม จดัใหมี้สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีถูกสุขลกัษณะ สะอำด ปลอดภยั 
ส่งเสริมใหเ้กิดสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน (Happy Work Place) ท่ีช่วยส่งเสริมใหพ้นกังำนรู้สึกผอ่นคลำย ใหค้วำมรู้สึกเหมือน
เป็นบำ้นหลงัท่ีสอง ปลูกฝังจิตส ำนึกดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนแก่พนกังำน รณรงคใ์หพ้นกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองกำรคดั
แยกขยะรีไซเคิล กำรประหยดัน ้ ำ ไฟฟ้ำ กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัโดยน ำระบบกำรจดักำรเอกสำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ เขำ้มำปรับ
ใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และยงัสำมำรถช่วยลดกำรใชก้ระดำษภำยในส ำนกังำนดว้ย 

 
การใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

บริษทัตระหนกัดีวำ่ในปัจจุบนัประชำกรของโลกมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน เป็นสำเหตุหน่ึงท่ีท ำให้เกิดกำรใชท้รัพยำกร
เป็นจ ำนวนมำก ส่งผลให้เกิดมลภำวะทั้งทำงน ้ ำ อำกำศ ขยะ สำรพิษ เสียง และเกิดภำวะโลกร้อนตำมมำ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
มนุษยแ์ละระบบนิเวศโดยรวม 
 ดงันั้น เด็มโกจึ้งสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ ใชเ้ท่ำท่ีจ ำเป็นและสนบัสนุนกำรน ำ
กลบัมำใชซ้ ้ ำเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่ำสูงสุด 

1. กำรบริหำรจดักำรน ้ ำ 
น ้ ำถือเป็นทรัพยำกรธรรมชำติท่ีส ำคญัยิง่ เน่ืองจำกเป็นทรัพยำกรท่ีใชแ้ลว้หมดไป เด็มโกจึ้งตระหนกัถึงควำมส ำคญั

ดงักล่ำว จึงมีมำตรกำรในกำรควบคุมกำรใชน้ ้ ำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
2. กำรบริหำรจดักำรกำรใชไ้ฟฟ้ำ 
บริษทัมีกำรบริหำรจดักำรไฟฟ้ำอยำ่งคุม้ค่ำและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงมีมำตรกำรควบคุมกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ

เพื่อให้เกิดกำรใชอ้ยำ่งคุม้ค่ำและมีประสิทธิภำพส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนท่ีย ัง่ยืนขององคก์ร โดยเฉพำะในส ำนกังำนใหญ่ ท่ีเด็ม
โกมี้มำตรกำรก ำหนดช่วงเวลำเปิด-ปิดไฟฟ้ำ และกำรเปิดเคร่ืองปรับอำกำศท่ีอุณหภูมิ 25 องศำเซลเซียส โดยมีกำรก ำหนด
ช่วงเวลำเปิด - ปิดเคร่ืองปรับอำกำศ คือ เปิดในช่วงเวลำ 08:30-12:00 น. และ 13:00-17:30 น. เท่ำนั้น  
 นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีกำรรณรงคใ์หพ้นกังำนตระหนกัถึงกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ โดยติดป้ำยรณรงคใ์หพ้นกังำนใช้
กระดำษช ำระอยำ่งประหยดับริเวณบำนประตูดำ้นในหอ้งสุขำของอำคำรส ำนกังำน  

3. กำรจดักำรของเสียและวสัดุเหลือใช ้
บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรลดปริมำณของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตให้เหลือนอ้ยท่ีสุด และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ

ในกำรน ำวสัดุหรือส่ิงของเหลือใชไ้ปใชป้ระโยชน์ตำมหลกั 3Rs เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและน ำทรัพยำกรกลบัมำ
หมุนเวียนใช้ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยมุ่งยกระดับกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงย ัง่ยืนตำมหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) โดยในปี  2562 บริษทัไดป้ระกำศใชน้โยบำยยึดแนวปฏิบัติตำมหลกั 3Rs (Reduce Reuse and Recycle : 3Rs) โดย
ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดับให้กำรสนับสนุน ผลกัดัน และปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรจัดกำรของเสียตำมหลกั 3Rs ท่ี
ก ำหนด ดงัน้ี 

Reduce - ลดกำรใช ้(คิดก่อนใช)้ 
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Reuse - น ำกลบัมำใชซ้ ้ ำ (ใชแ้ลว้ใชอี้ก) 
Recycle - น ำกลบัมำใชใ้หม่ 

  
บริษทั มีเป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรท่ีด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงบริษทัตระหนกัวำ่กำรท ำ

ตำมกฎเกณฑ์ขั้นต ่ำท่ีกฎหมำยก ำหนดนั้นยงัไม่เพียงพอ จึงสนบัสนุนโครงกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีผลกัดนัให้เกิดผลกระทบเชิง
บวกมำกกวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนดไว ้อำทิ 
  กิจกรรมแจกพนัธ์กลำ้ไมจ้ ำนวน 1,000 ตน้ใหก้บัพนกังำน เน่ืองในวนัตน้ไมแ้ห่งชำติ บริษทัมีควำมตั้งใจท่ีจะ 

ด ำเนินกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมในปีต่อไป เพ่ือขยำยผลกระทบเชิงบวกท่ีมีต่อเศรษฐกิจ สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ ต่อไป 

 ร่วมกิจกรรมกบัอ ำเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี และองคก์รบริหำรส่วนต ำบลหนองม่วง เพ่ือเฉลิมพระเกียรติเน่ือง
ในโอกำส มหำมงคลพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก โครงกำร “1 อ ำเภอ 1 ถนนเฉลิมพระเกียรติ” โดยมีกิจกรรมจิต
อำสำ ร่วมกนัปลูกตน้ไม ้ จ ำนวน 400 ตน้ ณ องคก์รบริหำรส่วนต ำบลหนองม่วง อ ำเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 

 จดักิจกรรมกลุ่มเด็มโกส้มัพนัธ์  “โครงกำรอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟสูภำพแวดลอ้ม”  ผูบ้ริหำรและพนกังำนร่วมปลูก
ตน้ไมจ้ ำนวน 170 ตน้ รอบร้ัวโรงงำน บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั จงัหวดัลพบุรี 

  เขำ้ร่วมโครงกำร “หลงัคำเขียว” เป็นโครงกำรท่ีสนบัสนุนกำรคดัแยกจดัเก็บขยะรีไซเคิลกล่องเคร่ืองด่ืมท่ีบริโภค
แลว้ ไปมอบใหพ้นัธมิตรโครงกำรน ำไปรีไซเคิลเป็นแผน่หลงัคำ เพ่ือมอบใหก้บัมูลนิธิอำสำเพ่ือนพ่ึง (ภำ) ยำม
ยำก สภำกำชำดไทย ใหน้ ำไปใชป้ระโยชน์ และมอบใหก้บัชุมชนท่ีขำดแคลนต่อไป 

 เขำ้ร่วมโครงกำร “จิตอำสำพฒันำล ำน ้ ำ ล ำคลอง” เน่ืองในวนัเฉลิมพระชนมพรรษำพระบำทสมเดจ็พระวชิรเกลำ้
เจำ้อยูห่วั ณ บริเวณฝำยเขำกระทิง ต ำบลบ่อทอง อ ำเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 

บริษทัมีควำมตั้งใจท่ีจะด ำเนินกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมในปีต่อ ๆ ไป เพ่ือขยำยผลกระทบเชิงบวกท่ีมีต่อ
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ ต่อไป 

การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม   
บริษทัเลง็เห็นถึงควำมส ำคญั ต่อกำรร่วมพฒันำชุมชน และสงัคม  โดยใหค้วำมร่วมมือหน่วยงำน สถำบนักำรศึกษำ ใน

กำรจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ แก่ชุมชน และสังคม เป็นประจ ำทุกปี ทั้ งให้กำรสนับสนุนงบประมำณ ในกำรจดักิจกรรม  
รวมถึงกำรส่งพนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน  
 เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์อนัแน่นแฟ้นระหว่ำงบริษทั  และชุมชน  และเพื่อเป็นกำรอนุรักษ์ประเพณี และ

ส่งเสริมควำมสำมัคคีในท้องถ่ิน บริษัทได้สนับสนุนและให้ควำมส ำคญัในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงศำสนำ เช่น 
กิจกรรมถวำยเทียนพรรษำ หลอดไฟ และจตุปัจจยัไทยธรรมเน่ืองในวนัเขำ้พรรษำ และวนัส ำคญัทำงศำสนำอ่ืน ๆ  

 มอบของขวญัเน่ืองในโอกำสวนัเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี  2562  ใหก้บัเด็ก ๆ ในบริเวณใกลเ้คียง    ผ่ำนหน่วยงำนต่ำง ๆ 

ไดแ้ก่ ก ำนนัพรชยั สวำ่งเถ่ือน, อบต.สวนพริกไทย, ศูนยพ์ฒันำเด็กเลก็ต ำบลสวนพริกไทย, โรงเรียนบำ้นพร้ำวใน และ

ศำลำกลำงจงัหวดัปทุมธำนี  และโรงเรียนบำ้นซบัพลู ต ำบลหว้ยบง อ ำเภอด่ำนขนุทด จงัหวดันครรำชสีมำ 

 ร่วมกบัส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำนจงัหวดัลพบุรี และสถำนประกอบกิจกำรในจงัหวดัลพบุรี จดักิจกรรม 

“แรงงำนลพบุรี ร่วมใจ ปันน ้ ำใจเพ่ือคนชรำ” ณ สถำนสงเครำะห์คนชรำบำ้นลพบุรี  
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 มอบเส้ือชูชีพให้กบัองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อทอง เพ่ือน ำไปให้บริกำรประชำชนท่ีจะไปท่องเท่ียวเล่นน ้ ำ เป็นกำร

สนบัสนุนแหล่งท่องเท่ียวใหม่ในต ำบลบ่อทอง จงัหวดัลพบุรี 

 จัดกิจกรรมบริจำคโลหิต DEMCO Blood Donor Day โครงกำร “บริจำคโลหิต ต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์” โดยจัด

ต่อเน่ืองกนัมำเป็นเวลำกวำ่ 7  ปี 

 สนับสนุนจิตอำสำร่วมโครงกำรหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (PEA) นักศึกษำวิทยำลยัป้องกัน

รำชอำณำจกัร (วปอ.รุ่นท่ี 27)  มูลนิธิแสงไชกี้ - เหตระกลู หนงัสือพิมพเ์ดลินิวส์ กรมกำรแพทยส์ำธำรณสุข ใหบ้ริกำร

ตรวจรักษำโรคทัว่ไปและโรคเฉพำะทำง แจกจ่ำยยำพร้อมใหค้  ำแนะน ำในกำรป้องกนัตนเองจำกโรคภยัไขเ้จ็บ  

 มอบทุนกำรศึกษำพร้อมของเล่น เส้ือผำ้ของใชเ้ด็ก ๆ ใหก้บัมูลนิธิบำ้นนกขม้ิน 

 โครงกำร “ บริจำคคอมพิวเตอร์เพื่อน้อง ”  ให้กบัโรงเรียนวดัดอนเมือง (ทหำรอำกำศอุทิศ) กรุงเทพมหำนคร และ

โรงเรียนคลองลำกคอ้น อ ำเภอลำดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธำนี 

 บริจำคเหล็กให้กบัโรงเรียนบ้ำนหนองเสมำ ต ำบลบ่อทอง อ ำเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี เพ่ือใชใ้นกำรปรับปรุง

หลงัคำหนำ้อำคำรเรียน ท่ีใชส้ ำหรับท ำกิจกรรมของนกัเรียน 

 สนับสนุนจิตอำสำเขำ้ร่วมกิจกรรม “ จิตอำสำพฒันำวดั และสวดมนต์ท ำวตัรเยน็  ” และร่วมกิจกรรม “ โครงกำร

จงัหวดัเคล่ือนท่ีและหน่วยบ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุข สร้ำงรอยยิ้มให้กับประชำชน ” โดยได้น ำไอศกรีม ไปแจกให้กับ

ประชำชนท่ีมำร่วมงำน และใหบ้ริกำรรับซ่อมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำให้กบัประชำชนฟรี ณ วดัคีรีนำครัตนำรำม อ ำเภอหนอง
ม่วง จงัหวดัลพบุรี  
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9.    การก ากบัดูแลกจิการ    

  9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมกำรบริษทั ได้ก ำหนดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ตั้ งแต่ปี  2549 ซ่ึงฉบับ
ปัจจุบนัท่ีประชุมคณะกรรมกำร บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน  2561 คร้ังท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 
14 สิงหำคม  2561 และคร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน  2561 มีมติให้ทบทวนปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และนโยบำย แนวปฏิบติัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มีควำมเหมำะสม สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ 
 จรรยำบรรณกรรมกำร และจรรยำบรรณพนกังำน 
 มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนของพนกังำน ผูบ้ริหำร 
 คู่มือวำ่ดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 นโยบำย และแนวปฏิบติั กำรจดักำรขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย ์
 นโยบำยและแนวปฏิบติักำรท ำสญัญำปกปิดควำมลบั 
 กฎบตัรคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 คู่มือกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 คู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต 
 กฎบตัร เพ่ิมกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย 

ในปี พ.ศ. 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2562 คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 14 
สิงหำคม 2562 คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2562 และคร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 2562 ได้มีมติทบทวน
ปรับปรุงเพ่ิมเติมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และนโยบำย แนวปฏิบติัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 

 แกไ้ขขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 25 กำรประชุมคณะกรรมกำร และขอ้ 32 กำรประชุมผูถื้อหุ้น   ตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะ
รักษำควำมสงบแห่งชำติ ท่ี 21/2560 เร่ือง กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎหมำยเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรประกอบ
ธุรกิจ 

 แกไ้ขเพ่ิมเติมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร : ก ำหนด บทบำท หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ และคุณสมบติัของผูบ้ริหำร
ระดบัสูง  เพ่ิมเติม 

 อนุมติักำรทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 แกไ้ขเพ่ิมเติมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หมวด เลขำนุกำรบริษทั 
 แก้ไขเพ่ิมเติมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร : จัดตั้ งคณะกรรมกำรอิสระและก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี

คณะกรรมกำรอิสระ  
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 แกไ้ขเพ่ิมเติมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คดัเลือกประธำนกรรมกำรอิสระและก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี
ประธำนกรรมกำรอิสระ  

 กำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หมวดคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกับดูแล
กิจกำร  

 อนุมติักำรทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร  
 กำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมภำยในเพ่ิมเติมให้สอดคลอ้งตำมมำตรำ 123/5 ของ พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญ วำ่

ดว้ย กำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ.2542(แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2558) 
 แกไ้ขเพ่ิมเติมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  นโยบำยกำรใหข้องขวญั ค่ำเล้ียงรับรอง เงินบริจำค เงินสนบัสนุน 

 ทั้ งน้ี เด็มโก้ ได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ของบริษัท บนระบบเครือข่ำย DEMCO Intranet และบน
เวบ็ไซตข์องเด็มโก ้www.demco.co.th แลว้ โดยมีเน้ือหำสำระส ำคญั แยกองคป์ระกอบ 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธ์ิของผูถื้อหุน้ 
2. กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียม 
3. บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 
 สิทธ์ิของผู้ถือหุ้น 

1. บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรให้สิทธิในควำมเป็นเจ้ำของ ซ่ึงควบคุมเด็มโก้ โดยผ่ำนคณะกรรมกำรบริษทัท่ี
เลือกตั้งเขำ้มำ นอกเหนือจำกสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้รำยหน่ึงมีคะแนน
เสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ และสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั นอกจำกนั้น บริษทัส่งเสริมให้ผู ้
ถือหุ้นไดสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐำนอ่ืนๆ เช่น สิทธิกำรไดรั้บส่วนแบ่งผลก ำไร/เงินปันผล กำรเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือ
บรรจุเป็นวำระกำรประชุม และสำมำรถส่งค ำถำมเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรรวมถึงกำรด ำเนินงำนของบริษทัล่วงหนำ้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิกำรแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมในกำรประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือร่วมตดัสินใจ และอนุมติัในเร่ือง
ส ำคญัของบริษทัไดแ้ก่ วำระกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบ วำระอนุมติัจ่ำยเงินปันผล จะมีกำรแจง้นโยบำย
กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั อตัรำเงินปันผลท่ีเสนอจ่ำย พร้อมทั้งเหตุผล และขอ้มูลประกอบวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร 
เด็มโกจ้ะเสนอช่ือกรรมกำรให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น บริษทั ระบุช่ือ นำมสกุล 
พร้อมแนบประวติัยอ่ของกรรมกำรแต่ละคนท่ีเสนอแต่งตั้ง เช่น อำย ุประวติักำรศึกษำ ประวติักำรท ำงำน จ ำนวนบริษทัท่ี
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีแยกเป็นบริษทัจดทะเบียน หรือบริษทัทัว่ไป หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ ประเภทกรรมกำรท่ี
เสนอ เช่น กรรมกำร หรือกรรมกำรอิสระ หำกกรณีเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลบัเขำ้รับด ำรงต ำแหน่งใหม่ บริษทัจะใหข้อ้มูล
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ และวนัเดือนปีท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั วำระก ำหนดค่ำตอบแทนจะเสนอ
นโยบำยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรให้ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง วำระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี จะเสนอแต่งตั้ง
ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีเป็นอิสระ เป็นผูส้อบบญัชีบริษทัรวมทั้งเปิดเผยคำ่บริกำรตรวจสอบบญัชี และค่ำบริกำรอ่ืนๆ และกำร
อนุมติัธุรกรรมท่ีส ำคญัท่ีมีผลต่อทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัเป็นตน้ โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำย
บรรษทัภิบำลไวช้ดัเจนวำ่ บริษทัจะส่งเสริมต่อผูถื้อหุ้นให้ไดใ้ชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐำน โดยบริษทัจะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็น
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กำรละเมิดหรือจ ำกดัสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น และบริษทัไดย้ึดถือแนวปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะไม่เพ่ิมระเบียบ
วำระในกำรประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำ และให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกำสศึกษำขอ้มูลประกอบวำระก่อน
ตดัสินใจ 

2. บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดยเนน้เร่ืองกำรจดัสถำนท่ีให้เหมำะสม และสะดวกต่อกำรเดินทำงมำร่วม
ประชุมของผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี บริษทัได้จดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  2562 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 29 เมษำยน  2562 เวลำ 
14.00 น. ณ หอ้งเจำ้พระยำบอลลูม โรงแรมเจำ้พระยำปำร์ค ซ่ึงผูถื้อหุน้สำมำรถใชบ้ริกำรรถไฟฟ้ำใตดิ้น (MRT) เดินทำงมำ
เขำ้ร่วมประชุมโดยสะดวก นอกเหนือจำกกำรเดินทำงโดยรถยนต ์ซ่ึงไดแ้จง้แผนท่ีสถำนท่ีจดัประชุม เส้นทำงกำรเดินทำง
อยำ่งละเอียดไวด้ว้ย 

3. บริษทัเปิดเผยก ำหนดวนัจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  2562 ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมประมำณ 2 
เดือน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถวำงแผนตำรำงเวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุมได ้โดยแจง้ตั้งแต่วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์  2562 เม่ือ
คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหก้ ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในวนัจนัทร์ท่ี 29 เมษำยน 2562 รวมทั้งไดแ้จง้ก ำหนดรำยช่ือ
ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธ์ิเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2562 ในวนัท่ี 26 มีนำคม  2562 

4. บริษทัไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 14 วนัล่วงหนำ้ ก่อนวนัประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมมีขอ้มูลรำยละเอียด
ประกอบวำระกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และครบถว้น พร้อมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั แยกเร่ืองแต่ละวำระ
อยำ่งชดัเจน หนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข. แบบ ค. ตำมแบบท่ีกระทรวงพำณิชยก์ ำหนด ค ำช้ีแจงวธีิกำรมอบฉันทะ ขอ้บงัคบั 
บริษทั เฉพำะท่ีเก่ียวกบักำรประชุมผูถื้อหุ้น รำยช่ือ และรำยละเอียดของกรรมกำรอิสระ ท่ีเสนอให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะ 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้ประชุมแทนได ้เง่ือนไข หลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบติัในกำรเขำ้ร่วมประชุม 
กำรมอบฉันทะ และกำรออกเสียงลงคะแนน แผนท่ีแสดงสถำนท่ีประชุม ส่งให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 
นอกจำกน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ก ำหนดกำรประชุม และขอ้มูลต่ำงๆ เก่ียวกบัระเบียบวำระกำรประชุม และ
หนงัสือมอบฉันทะทุกแบบทำงเวบ็ไซต ์ของบริษทั(WWW.DEMCO.CO.TH) ทั้งภำษำไทย ภำษำองักฤษ เป็นกำรล่วงหนำ้
ก่อนวนัประชุม 30 วนั และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบดว้ย เม่ือมีกำรเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำว ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีบริษทัจดัส่ง
ให้กบัผูถื้อหุ้น และใชใ้นกำรประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำพิจำรณำรำยละเอียดแต่ละวำระ ส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขำ้
ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัไดเ้สนอให้มอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ หรือบุคคลอ่ืนเขำ้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสียง
แทน 

5. ในวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดอ้  ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสถำบนัอยำ่งเท่ำเทียมกนัทุกรำย ให้ควำม
มัน่ใจดำ้นกำรรักษำควำมปลอดภยัแก่ผูถื้อหุน้ ก ำหนดจุดตรวจเอกสำร จุดบริกำรรับลงทะเบียนอยำ่งเหมำะสม และเพียงพอ 
โดยให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมไดล่้วงหน้ำก่อนเวลำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกว่ำ
กำรประชุมจะแลว้เสร็จ โดยจดัเจำ้หนำ้ท่ีอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูรั้บมอบอ ำนำจท่ีมำเขำ้
ร่วมประชุม รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้บักำรประชุมโดยกำรน ำระบบบำร์โคด้ (Bar Code) มำใชใ้นกำรลงทะเบียน 
กำรนบัคะแนน และแสดงผล เพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว และมีกำรจดัเตรียมอำกรแสตมป์ไวส้ ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งกำรมอบ
ฉนัทะ รวมทั้งกำรเล้ียงรับรองท่ีเหมำะสมส ำหรับผูถื้อหุน้ท่ีมำร่วมประชุมดว้ย 

6. คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรบริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี  2562 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 29 เมษำยน 2562 กรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรบริษทั ท ำ
หนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุม กรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำ
พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร กรรมกำรสรรหำฯ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร กรรมกำรบริหำร

http://www.demco.co.th/
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ควำมเส่ียงองค์กร ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบริหำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
บญัชีกำรเงินและทรัพยำกรบุคคล และปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั รวมถึงผูบ้ริหำรระดบัสูงร่วมช้ีแจงรำยละเอียดวำระ
ต่ำงๆ ตอบขอ้ซกัถำม และรับฟังขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ 

7. จัดให้มีท่ีปรึกษำกฎหมำยท่ีเป็นอิสระจำกภำยนอก  (Inspector) เพ่ือท ำหน้ำท่ีดูแลให้กำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่ำง
โปร่งใสถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บังคบัของบริษทัไดแ้ก่ กระบวนกำรตรวจสอบเอกสำรของผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบ
ฉันทะท่ีมีสิทธ์ิเข้ำร่วมประชุม ผูมี้ส่วนได้เสียท่ีใช้สิทธิออกเสียง วิธีกำรนับคะแนน โดยในกำรนับคะแนนนั้ นต้อง
สอดคลอ้งกับขอ้บังคบัของบริษทั ตอ้งมีกำรตรวจสอบผลของมติกับผลของกำรลงคะแนนเสียงจำกบตัรลงคะแนนว่ำ
ถูกตอ้งตรงกนั ทั้งน้ีในกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดใ้ห้มีอำสำสมคัรผูถื้อหุ้นเป็นกรรมกำรกลำง และผูต้รวจสอบกำรนับ
คะแนนเสียงในทุกระเบียบวำระอีกดว้ย 

8. กำรประชุมด ำเนินกำรไปตำมล ำดบัของระเบียบวำระกำรประชุมท่ีก ำหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุมท่ีไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้น
ทรำบล่วงหนำ้ มีกำรระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวำระท่ีเสนอ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร ประธำนในท่ี
ประชุมเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นแสดงควำมคิดเห็น และซกัถำมเร่ืองต่ำง ๆ ในแต่ละวำระ โดยก่อนเร่ิมพิจำรณำวำระประชุม 
ประธำนในท่ีประชุมไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทัอธิบำยถึงวธีิกำรอภิปรำย และกำรออกเสียงลงคะแนนรวมถึงวธีิกำร
นบัคะแนนของผูถื้อหุ้นท่ีลงมติในแต่ละวำระตำมขอ้บงัคบัของเด็มโกใ้ห้ผูถื้อหุ้นทรำบก่อนเร่ิมกำรประชุม และมีกำรใช้
บตัรลงคะแนน 

9. ประธำนกรรมกำรถือเป็นตวัแทนของคณะกรรมกำรทั้งคณะเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือพบปะและตอบค ำถำมผูถื้อ
หุ้น รวมทั้งผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือตอบค ำถำมเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรบริษทัต่อผู ้
ถือหุ้น นอกจำกนั้นประธำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้ง 5 ชุด ไดเ้ขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือตอบค ำถำมผูถื้อ
หุน้ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ด ำเนินกำรประชุมอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส จดัสรรเวลำกำรประชุม
อย่ำงเพียงพอ โดยในระหว่ำงกำรประชุมจะเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงควำมคิดเห็น และซักถำมอย่ำงทัว่ถึงก่อนจะ
ลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมแต่ละวำระ ในระหวำ่งกำรประชุมถำ้ค ำถำมใดไม่เก่ียวขอ้งกบักำรพิจำรณำในวำระนั้นๆ  
ประธำนกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสูงจะน ำไปตอบขอ้ซักถำมในวำระอ่ืน ๆ เพ่ือให้กำรใชเ้วลำในกำรพิจำรณำแต่ละ
วำระเป็นไปอยำ่งเหมำะสม 

10. บริษทัใหสิ้ทธ์ิผูถื้อหุน้ท่ีมำลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมไดภ้ำยหลงัเร่ิมกำรประชุมแลว้ และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
วำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ 

11. บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ทนัทีในวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ส่งตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชุมเสมอ โดย
ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน เก่ียวกบัรำยช่ือกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม และไม่เขำ้ร่วมประชุม ค ำถำม-
ค ำตอบ ค ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญั ท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง รวมทั้งเผยแพร่มติท่ีประชุม และรำยงำนกำร
ประชุมผำ่นเวบ็ไซตข์องเด็มโก ้www.demco.co.th  

12. บริษทัเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมอยำ่งชดัเจนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวำ่
มีโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้

 
 

 

http://www.demco.co.th/
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 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
 บริษทัใหค้วำมส ำคญั และดูแลใหมี้กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัโดยไดด้ ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
1.    เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยท่ีมีสัดส่วนกำรถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้

ทั้ งหมดของบริษทัโดยอำจเป็นผูถื้อหุ้นรำยเดียว หรือหลำยรำยรวมกัน สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีของเด็มโกไ้ดล่้วงหนำ้ก่อนกำรประชุม โดยมีหลกัเกณฑซ่ึ์งไดป้ระกำศแจง้ให้ผู ้
ถือหุ้นทรำบผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยล่วงหนำ้ 3  เดือน ก่อนส้ินรอบปีบญัชี (ตั้งแต่ 1 ตุลำคม 
– 31 ธันวำคม 2562) รวมทั้ งได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทรำบถึงหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดย
คณะกรรมกำรจะเป็นผูพิ้จำรณำควำมเหมำะสมในกำรบรรจุไวใ้นระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  2563 ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระท่ีได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบำยท่ีจะไม่เพ่ิม
ระเบียบวำระกำรประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้โอกำสศึกษำขอ้มูลประกอบกำร
พิจำรณำ ระเบียบวำระต่ำง ๆ ก่อนตดัสินใจ 

3. อ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเอง สำมำรถใช้สิทธิออกเสียงด้วยกำรมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตนเองได ้โดยใชห้นังสือมอบอ ำนำจแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัได้
จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงเองได ้ตำมแบบ
ท่ีกระทรวงพำณิชยก์ ำหนด โดยเด็มโก ้ไดแ้นบเอกสำรและหลกัฐำนท่ีผูเ้ขำ้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขำ้ร่วมประชุมวธีิกำร
มอบฉันทะ กำรลงทะเบียน และกำรออกเสียงลงคะแนนไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งมีขอ้มูลของกรรมกำร
อิสระท่ีบริษทั ก ำหนดใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะจำกผูถื้อหุ้น และเป็นกรรมกำรอิสระท่ีมิไดมี้ส่วนไดเ้สียในวำระกำรพิจำรณำ
เลือกตั้งกรรมกำรไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยผูถื้อหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่ำนเวบ็ไซต์ของ
บริษทั 

4. จดัให้มีเอกสำรเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ส ำหรับผูถื้อหุ้น รวมทั้ งจัดให้มีพนักงำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญทำงภำษำคอยให้ควำม
สะดวกแก่ผูถื้อหุน้ชำวต่ำงประเทศในกรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ชำวต่ำงชำติซกัถำมขอ้สงสยั หรืออภิปรำยในท่ีประชุม โดยเด็มโกจ้ะ
จดัให้มีกำรส่ือสำรท่ีเหมำะสม พร้อมทั้งมีกำรแปลเป็นภำษำไทยทั้งค  ำถำม และค ำตอบส ำหรับผูเ้ขำ้ประชุมท่ำนอ่ืนในท่ี
ประชุมเพื่อรักษำผลประโยชน์ และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรส่ือสำรทั้งผูถื้อหุน้ชำวไทย และชำวต่ำงชำติ 

5. จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระ โดยจดัท ำบตัรลงคะแนนแยกตำมวำระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้
ตำมท่ีเห็นสมควร ซ่ึงในระหวำ่งประชุมจะมีกำรเก็บบตัรลงคะแนนแยกตำมวำระ  โดยบริษทัจะไดน้ ำระบบบำร์โคด้ (Bar 
Code)  มำใชใ้นกำรบนัทึกและแสดงผลกำรลงคะแนนดงักล่ำว พร้อมทั้งจดัใหมี้เจำ้หนำ้ท่ีอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจดัเก็บ
บตัรลงคะแนนเสียงในหอ้งประชุม เพ่ือน ำผลคะแนนของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ประชุมมำค ำนวณกบัคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้ไดล้งไว้
ล่วงหนำ้ในหนงัสือมอบฉันทะก่อนประกำศผลคะแนนเสียง และมติท่ีประชุม และเพ่ือควำมโปร่งใส เด็มโกไ้ดจ้ดัเก็บบตัร
ลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น โดยให้ท่ีปรึกษำอิสระจำกภำยนอก และอำสำสมคัรจำกผูถื้อหุ้นเป็นสักขีพยำนในกำรนับ
คะแนน  

6. ในวำระเลือกตั้งกรรมกำร บริษัทเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำร เป็นรำยบุคคล โดยผูท่ี้รับ
คะแนนเสียงเห็นด้วยสูงสุดตำมจ ำนวนกรรมกำรท่ีพึงได้รับเลือกตั้ งในคร้ังนั้ น จะได้รับกำรเลือกตั้ งเป็นกรรมกำร 
นอกจำกนั้นกรรมกำรท่ีไดรั้บเลือกตั้งแต่ละคนจะตอ้งไดค้ะแนนเสียงกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุม และออก
เสียงลงคะแนนดว้ย 
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7. บริษทัก ำหนดให้คณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทั ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย และควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของตน และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
เป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรของเด็มโก ้หรือบริษทัยอ่ย และเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นคร้ังแรก และให้
รำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สียตำมแบบท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบให้แก่ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบทนัทีท่ีไดรั้บแจง้จำกบริษทั และเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล เพื่อให้เป็นไปโดยดว้ย พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และสำมำรถใชข้อ้มูลดงักล่ำวในกำรตรวจสอบ และป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

8. กำรใหสิ้ทธ์ิผูถื้อหุน้ มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่ำเทียมโดยถือวำ่หุน้แต่ละหุน้มีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง 
9. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หำกคณะกรรมกำรคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก ำลงัพิจำรณำ 

กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอำจไม่เขำ้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียง 
เพ่ือใหก้ำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปอยำ่งยติุธรรม เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยำ่งแทจ้ริง 

10. บริษทัก ำหนดองค์ประชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติตอ้งมีคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดดว้ย 

 
 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อสิทธ์ิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ พนักงำนและ
ผูบ้ริหำร และบริษทัย่อยหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอกได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ รัฐบำล ผูร่้วมทุน คู่คำ้ เจำ้หน้ี สังคม ชุมชน และ
หน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่สิทธ์ิขั้นพ้ืนฐำนของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำน้ีไดรั้บควำมคุม้ครองและดูแลเป็นอยำ่งดี
ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจำกเด็มโกต้ระหนักถึงแรงสนับสนุนจำกผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย
ต่ำงๆซ่ึงสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสร้ำงก ำไรให้กบับริษทัซ่ึงถือวำ่เป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษทั
โดยคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีดีกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้นนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรม จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย และ
ในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษทัเคำรพสิทธ์ิของผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุก ๆ ท่ี ท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจเสมอ นอกจำกน้ีบริษทัได้
จดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยืนทั้ งในส่วนหน่ึงในรำยงำนประจ ำปีและแยกต่ำงหำกเป็นรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนตำมกรอบ
มำตรฐำนสำกล (ดูรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี  2562) 
 
การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มหลกั ๆ ของบริษัท 
 บริษทัมีเจตนำรมณ์ส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรสร้ำงควำมมัน่คงทำงกำรเงิน 
และควำมยัง่ยืนของกิจกำร ในปี  2562 บริษทัไดมี้กำรดูแล และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มโดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียตำมกฎหมำย หรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั และไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัท่ีไดก้ ำหนดเป็นจริยธรรม และ
จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรและพนกังำน มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำร และพนกังำน 
 เพ่ือเป็นกำรแสดงถึงพนัธะสญัญำท่ีจะร่วมกนัยดึถือสำระส ำคญัในแนวทำงกำรปฏิบติังำน เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ 
บริษทัจะพฒันำระบบกำรจดักำรใหเ้หมำะสม เนน้กำรสร้ำงประโยชน์สูงสุด แก่ผูถื้อหุน้ ตลอดจนค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดข้อให้บุคลำกรทุกระดบัของบริษทัท ำควำมเขำ้ใจ ลงนำมรับทรำบ และยอมรับเป็น
หลกัปฏิบติัของบริษทั ดงัน้ี 
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ผู้ถือหุ้น 

 บริษทั มุ่งมัน่ในกำรเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยค ำนึงถึงควำม
เจริญเติบโตของมูลค่ำบริษทัในระยะยำว และผลตอบแทนท่ีดี 

 บริษทั ยึดมัน่ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี มีคุณธรรม ควำมซ่ือสตัย ์สุจริต เป็นธรรม โดยค ำนึงถึงผูถื้อหุน้ทั้งรำยใหญ่ และรำย
ยอ่ย หรือผลประโยชน์ของกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวม 

 บริษทั บริหำรกิจกำรของบริษทัใหมี้ควำมเจริญกำ้วหนำ้ มัน่คง และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุน้ 
 บริษทั เปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศทั้งทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และผลประกอบกำรของ

เด็มโกท่ี้เป็นจริงอยำ่งครบถว้นเพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ และแสดงให้เห็นสภำพของกำรประกอบกำร และสภำพ
ทำงกำรเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทั 

พนักงาน 

 บริษทั ถือวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญั เป็นปัจจยัหน่ึงสู่ควำมส ำเร็จ คณะกรรมกำรจึงมีนโยบำยเก่ียวกบักำรดูแล
เร่ืองค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรของพนกังำน และเปิดเผยระเบียบวำ่ดว้ยสิทธิประโยชน์ของพนกังำน โดยกำรแจง้เป็น
หนังสือเวียนให้พนักงำนรับทรำบ และลงไวใ้น Intranet ส่งเสริมให้มีกำรพฒันำศกัยภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถของ
พนกังำนทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 

 บริษัท จัดให้มีช่องทำงรับเร่ืองร้องเรียน หำกมีปัญหำระหว่ำงพนักงำน หรือระหว่ำงพนักงำนกับผูบ้ังคับบัญชำ 
พนกังำนมีสิทธิร้องทุกข ์โดยผูท่ี้รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ และขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้และหำกพิสูจน์ไดว้ำ่
กระท ำไปโดยสุจริตจะไดรั้บควำมคุม้ครองโดยไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ซ่ึงเด็มโก ้จะไม่ถือเป็นกำรเลิกจำ้ง หรือกำร
พิจำรณำลงโทษท่ีจะส่งผลเสียต่อพนกังำนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งแต่ประกำรใด 

 บริษทั มีนโยบำยกำรอนุรักษ์พลงังำน และแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผูบ้ริหำรถือเป็นหน้ำท่ีของ
พนักงำนทุกคนท่ีตอ้งร่วมมือกนัใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภำยใตแ้นวคิด Green 
Business and Infrastructure  

 บริษทั ไดมี้แนวทำงในกำรพฒันำบุคลำกรท่ีชดัเจนพร้อมทั้งปฏิบติักบัพนกังำนอยำ่งเสมอภำคและเท่ำเทียมกนั มีกำร
ส ำรวจควำมพึงพอใจของพนกังำน ภำยใตโ้ครงกำร IDEMCO พร้อมทั้งให้ควำมมัน่ใจในคุณภำพชีวิตตลอดเวลำกำร
ท ำงำน และกำรให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม และเป็นธรรม เช่น กำรจดัให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  
กำรจดัใหมี้สวสัดิกำรประกนัชีวติกลุ่ม กำรจดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

 บริษทั ดูแลควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน มีมำตรกำรไม่น้อยกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนด 
ตำมมำตรฐำนสำกล  กบัด ำเนินกำรเพ่ือควบคุม ป้องกนัควำมสูญเสียในรูปแบบต่ำง ๆ อนัเน่ืองมำจำกอุบติัเหตุ อคัคีภยั 
กำรบำดเจ็บหรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ตลอดจนรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัต่อพนกังำน บริษทัจดั
ใหมี้อุปกรณ์ควำมปลอดภยัอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

รัฐบาล 

 บริษทั ถือปฏิบติัเพ่ือแสดงควำมรับผิดชอบต่อภำครัฐ โดยด ำเนินธุรกิจภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำยและระเบียบ
ต่ำงๆ ของหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแลอย่ำงเคร่งครัด และให้กำรสนับสนุนโครงกำรจำกภำครัฐ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อ
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ประโยชน์สูงสุดของสังคมส่วนรวม พร้อมทั้ งให้ควำมร่วมมือในกำรให้ขอ้มูลข่ำวสำรท่ีครบถ้วน ถูกตอ้งตำมท่ี
หน่วยงำนภำครัฐร้องขอ เพ่ือแสดงถึงควำมโปร่งใส ตลอดจนสร้ำงควำมมัน่ใจ และควำมเช่ือถือร่วมกนั 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัไดแ้บ่งปันคุณค่ำขององคก์ร โดยกำรส่งเสริมกำรปลูกจิตส ำนึกในเร่ืองของกำรดูแลสุขภำพ และควำมปลอดภยั
กบัผูร่้วมงำน และชุมชนรอบดำ้น ผำ่นกำรออกหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีของมูลนิธิแสงไชก่ี้ เหตระกลู กำรช่วยเหลือเพ่ือน
มนุษยโ์ดยบริษัทร่วมกับโรงพยำบำลปทุมธำนี สภำกำชำดไทย เปิดรับบริจำคโลหิตจำกผูบ้ริหำร พนักงำน และ
ประชำชนทัว่ไป  อยำ่งสม ่ำเสมอทุก 3 เดือน กำรตรวจสอบควำมปลอดภยัของระบบไฟฟ้ำให้กบัโรงเรียน และวดั ใน
ชุมชนใกลเ้คียงบริษทั 

 บริษทัใหค้วำมส ำคญัในควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ท ำงำนในกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะ
บริหำรจดักำร เพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือใหเ้ด็มโกอ้ยูร่่วมกบัชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี
ปฏิบติักำรโดยสร้ำงควำมเขำ้ใจอนัดีต่อกนัร่วมแกปั้ญหำเพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ชุมชนและสังคมไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน (ดู
รำยละเอียดไดท่ี้รำยงำนควำมยัง่ยนื ประจ ำปี 2562) 

คู่ค้า 

 บริษทัจะด ำเนินกำรคัดเลือกคู่คำ้ตำมหลกัเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลกัษณะ ท่ีได้ก ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดของเด็มโก ้
รวมถึงกำรจดัซ้ือ จดัหำ ท่ีมีหลกัเกณฑ์ และขั้นตอนตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของบริษทั วำ่ดว้ยระเบียบกำรจดัซ้ือ 
จดัหำ ด ำเนินกำรอยำ่งโปร่งใสใหข้อ้มูลแก่คู่คำ้อยำ่งเท่ำเทียม ถูกตอ้ง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบติัต่อคู่คำ้ รวมถึงเป็นกำร
สนบัสนุนคู่คำ้ท่ีด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม ซ่ือสตัย ์สุจริต มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัยึดมัน่ในกำรปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีมีต่อคู่คำ้ของบริษทับนพ้ืนฐำนของควำมเสมอ
ภำค และเป็นธรรม พร้อมทั้งส่ือสำรและพฒันำกระบวนกำรของกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดทั้งสองฝ่ำย 

 บริษทัไม่เรียกรับ และต่อตำ้นกำรกระท ำหรือผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริต เอำรัดเอำเปรียบ แก่คู่คำ้ 
 บริษทัไดมี้กำรพฒันำช่องทำงและร้องเรียนในกำรติดต่อกบับริษทั เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กบัคู่คำ้ และผูมี้ส่วนได้

เสียทั้ งช่องทำงออนไลน์ และออฟไลน์ พร้อมทั้ งมีส่วนงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรดูแลบริหำร และรับเร่ือง
ร้องเรียน 

คู่แข่ง 

 บริษทั ด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขนัเสรี และค ำนึงถึงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม บริษทัไม่ท ำควำมตกลงใด ๆ กับคู่
แข่งขนั หรือบุคคลใดท่ีมีลกัษณะเป็นกำรลด หรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ หรือส่งผลให้เกิดกำรแข่งขนัอยำ่งไม่
เป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดรำคำ กำรฉอ้โกง กำรประมูล กำรจดัสรรตลำด และขอ้ตกลงในกำรจ ำกดักำรจดัหำ 

 กำรให ้หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลทำงธุรกิจของบริษทัแก่พนัธมิตรทำงธุรกิจ หรือกิจกำรร่วมคำ้ บริษทั จะใหค้วำมร่วมมือ
กบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ หำกเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของผูรั้บบริกำร และตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงก่อนเสมอ 

เจ้าหนี ้

 บริษทัปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบติัตำมเง่ือนไขสัญญำท่ีมีต่อเจำ้หน้ี
อย่ำงเคร่งครัด และเท่ำเทียมกนั ทั้งในแง่กำรช ำระเงิน และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดท้ ำขอ้ตกลงไวก้บัเจำ้หน้ี บริษทัไม่ใช้
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เงินทุนท่ีไดจ้ำกกำรกูย้มืเงินไปในทำงท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงท่ีท ำกบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน ตลอดจนไม่ใชว้ธีิกำรท่ีไม่
สุจริต ปกปิดขอ้มูล หรือขอ้เท็จจริงอนัจะท ำใหเ้จำ้หน้ีเกิดควำมเสียหำย 

ลูกหนี ้

 บริษทัจะปฏิบติัตำมสัญญำขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีมีต่อลูกหน้ีโดยไม่เลือกปฏิบติัในกำรติดตำมเร่งรัดหน้ีสิน 
กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบเจรจำกบัลูกหน้ีเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ และป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย โดยใชห้ลกักฎหมำยควบคู่กบัหลกัธรรมำภิบำล 

 บริษทัจะด ำเนินกำรรำยงำนขอ้มูลลูกหน้ีคำ้งช ำระท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำให้แก่ลูกหน้ีอยำ่งสม ่ำเสมอ และจะ
ปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบปฏิบติั และเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัท่ีมีต่อลูกหน้ี 

ลูกค้าและประชาชน 

 บริษทัใหค้วำมร่วมมือ สนบัสนุนกำรพฒันำชุมชน ส่งเสริมวฒันธรรม และคุณภำพชีวติของสงัคมรอบ ๆ พ้ืนท่ีตั้ง และ
ใกลเ้คียงหน่วยงำนของบริษทั  โดยค ำนึงถึงทำงเลือกท่ีมีผลกระทบต่อควำมเสียหำยของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
คุณภำพชีวติของประชำชนใหน้อ้ยท่ีสุด 

 บริษทั ไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีส่งผลเสียหำยต่อทรัพยำกรธรรมชำติ และสภำพแวดลอ้มเกินกวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 บริษทั มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมมัน่ใจใหก้บัลูกคำ้ ใหไ้ดรั้บบริกำรท่ีดี มีคุณภำพ มีมำตรฐำนสูงอยำ่ง

ต่อเน่ือง และจริงจงั 
 
นโยบายและแนวทางปฏิบัตด้ิานทรัพย์สินทางปัญญา 
 บริษทัมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยก ำหนดไวใ้น
จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจและให้ค  ำจ ำกดัควำมของทรัพยสิ์นทำงปัญญำหมำยควำมรวมถึงสิทธิบตัร อนุ
สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ควำมลบัทำงกำรคำ้หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีเป็นทรัพยสิ์นมีค่ำของบริษทั พนักงำนมีหน้ำท่ี
ปกป้องดูแลรักษำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั ให้พน้จำกกำรน ำไปใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ไดรั้บอนุญำตและตอ้งเคำรพ
ลิขสิทธ์ิของเจำ้ของทรัพยสิ์นทำงปัญญำนั้น ๆ  

แมว้ำ่บริษทัก ำหนดใหเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรส่ือสำร เป็นปัจจยัส ำคญัท่ีช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจ และเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนแต่เป็นควำมรับผิดชอบร่วมกนัของพนักงำนบริษทัทุกคนท่ีจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรภำยใตข้อ้บงัคบัของกฎหมำยค ำสั่งบริษทั และตำมมำตรฐำนท่ีบริษทั ก ำหนด ซ่ึงพนักงำนทุกคนตอ้งมีวินัยในกำรใช้
ระบบสำรสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสำรของบริษทั โดยไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อบริษทั และผูอ่ื้น และจะตอ้งไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ หรือทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้นทั้งน้ี หำกบริษทัพบวำ่พนกังำนมีกำรละเมิดและผลกำรสอบสวนอยำ่งเป็น
ธรรม ปรำกฎวำ่เป็นจริงจะไดรั้บกำรพิจำรณำลงโทษทำงวนิยั และ/หรือโทษกฎหมำยตำมควำมเหมำะสมแลว้แต่กรณี 
 
นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานความปลอดภัยทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 บริษทั ก ำหนดให้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรส่ือสำร เป็นปัจจยัส ำคญัท่ีช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจ และเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนฉะนั้นจึงเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกนัของพนกังำนบริษทั ทุกคนท่ีจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรภำยใตข้อ้บงัคบัของกฎหมำยค ำสั่งบริษทั และตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ หมวด 7 กำร



    บริษทั เด็มโก ้จ  ำกดั (มหำชน)                     แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 35 

ปฏิบติัต่อขอ้มูลและทรัพยสิ์น 7.5 กำรใชแ้ละดูแลระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศของบริษทัและจรรยำบรรณพนกังำน วำ่ดว้ยกำร
ส่ือสำร และกำรแสดงออกในนำมบริษทั ท่ีก ำหนดให้พนกังำนบริษทัทุกคนมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรป้องกนัและดูแลให้ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของบริษทั มำอยูใ่นควำมครอบครองหรือหนำ้ท่ีรับผิดชอบของตนเองไม่ให้ถูกบุคคลท่ี
ไม่ไดรั้บอนุญำตเขำ้ถึงโดยมิชอบและตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีควำมส ำคญัทำงธุรกิจต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งตอ้งมีวนิยัในกำรใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของบริษทั ไม่ใหส่้งผลกระทบในแง่ลบต่อบริษทั และผูอ่ื้น 
 ทั้ งน้ี หำกบริษัทพบว่ำพนักงำนมีกำรละเมิด และผลกำรสอบสวนอย่ำงเป็นธรรมปรำกฏว่ำเป็นจริงจะได้รับกำร
พิจำรณำลงโทษทำงวนิยั และ/หรือโทษกฎหมำยตำมควำมเหมำะสมแลว้แต่กรณี 
 
นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 
 กำรด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของกำรเคำรพและปฏิบติัตำมกฎหมำยนั้น เป็นส่ิงท่ีบุคลำกรทุกคนในบริษทั ตระหนกัและ
ให้ควำมส ำคญั โดยก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณบริษทั ในคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ บริษทั ท่ีตอ้งปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก ำหนด และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงั 

บริษทัมุ่งเนน้ให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติัต่อกนัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ำยดว้ยควำมเคำรพใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนับนพ้ืนฐำนศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษยห์รือไม่กระท ำกำรใหก้ระทบสิทธิเสรีภำพ
ของบุคคลอ่ืนท่ีขดัต่อบทบญัญติัของกฎหมำยโดยแนวปฏิบติัดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นมำตรฐำนจริยธรรมองคก์รท่ีบุคลำกรทุกคนใน
บริษทั ตอ้งถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ซ่ึงหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมก็จะถูกลงโทษ ตำมควำมร้ำยแรงแห่งกำรกระท ำและ
ถือเป็นกำรกระท ำผิดทำงวนิยัดว้ย 

บริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกิจกรรมท่ีอำจมีผลตอ่หลกัสิทธิมนุษยชน ในทุก ๆ ดำ้น โดยยดึถือ และปฏิบติัตำมขอ้กฎหมำย
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัมีนโยบำยอยำ่งชดัเจนท่ีจะไม่จำ้งแรงงำนเด็กยึดมัน่ในเสรีภำพของกำรนบัถือศำสนำ กำรไม่เลือกปฏิบติั
จำกควำมแตกต่ำงทำงด้ำนเช้ือชำติ ศำสนำ เพศ และสถำนภำพทำงสังคม นอกจำกน้ีบริษทัยงัให้ควำมเคำรพต่อหลกัสิทธิ
มนุษยชนของพนักงำนทุกระดบัชั้น อย่ำงเคร่งครัดโดยจะปกป้อง และไม่น ำขอ้มูลส่วนตวัของพนักงำน เช่นประวติัส่วนตวั 
ค่ำจำ้งเงินเดือน ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กบับุคคลภำยนอก หรือผูท่ี้ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทรำบ โดยยงัไม่ไดรั้บอนุญำตจำกพนกังำน
และได้ก ำหนดให้มีกำรใช้ขอ้บังคบัเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนจัดท ำเป็นคู่มือ ให้กับพนักงำนได้รับทรำบถึงกฎ ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนผำ่นกำรปฐมนิเทศก่อนกำรเร่ิมปฏิบติังำน 
 
ช่องทางการตดิต่อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส 
 บริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรติดต่อส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพ่ือกำรแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวำ่งกนั ตลอดจนรับ
ฟังควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพ่ือประโยชน์ร่วมกนัในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม
จำกกำรปฏิบติัของบริษทั สำมำรถร้องเรียน แนะน ำ ติชมหรือแจง้เบำะแส ต่อบริษทั ไดห้ลำยดำ้นทั้งดำ้นธรรมำภิบำล รวมถึง
พฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์รทั้งจำกพนกังำนเองและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนดว้ย บริษทั 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรเก็บขอ้มูลร้องเรียนเป็นควำมลบั ซ่ึงเร่ืองร้องเรียนดังกล่ำวจะรับรู้เพียงเฉพำะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมำยและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่ำนั้นเพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียนและไดก้ ำหนดขั้นตอนกำรรับเร่ืองและสอบสวนไวเ้ป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรโดยบริษทัไดจ้ดัท ำช่องทำงกำรติดต่อร้องเรียน หรือแจง้เบำะแส ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร  
E-mail address : goodgovernance@demco.co.th 
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2. เลขำนุกำรบริษทัฯ Email address : paitoongcc@demco.co.th 
3. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร 

 Email address : wonruedee@demco.co.th 
4. ตูรั้บควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ติดตั้ง ณ ส ำนกังำนใหญ่ 

 
ส่งจดหมำย หรือช่องทำงอ่ืนตำมสมควรและปลอดภยั ถึง ส ำนกังำนตรวจสอบ บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) เลขท่ี 59 ม.1 
ต.สวนพริกไทย อ.เมือง จ.ปทุมธำนี 12000 หรือโทรสำร 02-9595811 ต่อ 2018 
ซ่ึงบริษทัมีมำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยถือว่ำขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นควำมลบัและจะด ำเนินกำรพิสูจน์หำขอ้เท็จจริง เพื่อ
ด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมต่อไป 
 
มาตรการคุ้มครองผู้ทีร้่องเรียนหรือให้ข้อมูลด้วยเจตนาสุจริต 

 ผูร้ำยงำน ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วำมร่วมมือสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้
เกิดควำมไม่ปลอดภยัหรือเกิดผลกระทบในทำงลบใด ๆ 

 บริษทัถือวำ่ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นควำมลบั และจะเปิดเผยเท่ำท่ีจ ำเป็นโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและผลกระทบในทำง
ลบของผูร้ำยงำนแหล่งท่ีมำของขอ้มูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นส ำคญัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรสอบสวนหรือ
หำขอ้เท็จจริงมีหน้ำท่ีในกำรรักษำควำมลบัของผูใ้ห้ขอ้มูลอย่ำงเคร่งครัด ผูใ้ดฝ่ำฝืน จะถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัย
ร้ำยแรง 

 หำกมีกำรกระท ำท่ีไม่เป็นธรรมต่อผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบำะแส หรือผูท่ี้เป็นพยำน ถือเป็นกำรกระท ำผิดวินยัร้ำยแรง 
และอำจเป็นควำมผิดตำมกฎหมำยได ้

 กรณีท่ีผูร้้องเรียนเห็นวำ่ตนอำจไดรั้บควำมไม่ปลอดภยั หรืออำจเกิดผลกระทบในทำงลบ ผูร้้องเรียนสำมำรถร้องขอให้
บริษทั ก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมไดห้รือบริษทั อำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองโดยผูร้้องเรียนไม่ตอ้งร้องขอ
หำกเห็นวำ่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดผลกระทบในทำงลบหรือควำมไม่ปลอดภยั 

 ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบในทำงลบจะไดรั้บกำรบรรเทำควำมเดือดร้อนดว้ยกระบวนกำรท่ีมีควำมเหมำะสมและเป็นธรรม 
 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 ในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของ บริษทั นอกจำกเผยแพร่ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ บริษทั จะเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัดว้ย เช่น รำยงำนประจ ำปี นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ขอ้มูล
บริษทั ข่ำวประชำสัมพนัธ์ โดยกำรปรับปรุงเวบ็ไซตอ์ยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และบุคคลภำยนอกสำมำรถรับขอ้มูลข่ำวสำร
ไดท้นัต่อเหตุกำรณ์เขำ้ถึงโดยสะดวก และไดรั้บประโยชน์มำกท่ีสุด ดงัน้ี 

1. สำรสนเทศท่ีส ำคญัของบริษทั ประกอบดว้ย ขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูลทำง
กำรเงิน โดยเฉพำะในส่วนของงบกำรเงินนั้นไดผ้่ำนกำรสอบทำน/ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีวำ่ถูกตอ้งตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรเด็ม
โกก่้อนเปิดเผยแก่ผูถื้อหุ้นโดยคณะกรรมกำรบริษทัรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินควบคู่กบัรำยงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและรำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปีดว้ยนอกจำกน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยกำร
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ระหวำ่งกนั รวมถึงบทวเิครำะห์ของฝ่ำยบริหำรไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  2562  (แบบ56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2)  เป็นตน้ 

2. ขอ้มูลต่ำง ๆ ของ บริษทัท่ีไดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชน ผูถื้อหุน้ และนกัลงทุน บริษทัเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้ง
ภำษำไทยและภำษำองักฤษเช่นขอ้มูลบริษทั ประวติัคณะกรรมกำร บริษทั รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรพฒันำอยำ่ง
ย ัง่ยืน หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของเด็มโกแ้ละคู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณของ 
บริษทั ปี   2562 

3. บริษทัไดเ้ปิดเผยประวติัของคณะกรรมกำรบริษทั และบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 5 ชุด ตำมขอ้บงัคบั 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมในปี  2562 และเปิดเผยกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นไปตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นและผูบ้ริหำรระดบัสูงไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี  2562 (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี  (แบบ 56-2) ดว้ย 

4. บริษัทจัดให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือท ำหน้ำท่ีส่ือสำรข้อมูลส ำคัญต่อนักลงทุน นักลงทุนรำยย่อย ผูถื้อหุ้น และ
นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์บริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีควำมถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึง 
รวมทั้ งกำรน ำเสนอผลงำน และกำรแจง้สำรสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุนสถำบนันักลงทุนรำยย่อย ผูถื้อหุ้นและ
นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนผู ้เก่ียวข้อง โดยได้เข้ำร่วมให้ข้อมูลในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำด
หลกัทรัพย ์เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

5. บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลทำงกำรเงิน บทรำยงำนและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (Management Discussion 
and Analysis : MD&A) ประกอบงบกำรเงินทุกไตรมำส รวมถึงข้อมูลส ำคัญอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จดัท ำรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชี 
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวำ่ขอ้มูลท่ีแสดงในรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้ง 
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กำรรำยงำนขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทั 
ในปี  2562 กำรเปล่ียนหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรเป็นดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุน้ท่ี
ถือ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2561 

จ ำนวนหุน้ท่ี
ถือ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2562 

จ ำนวนหุน้ท่ี
เปล่ียนแปลง
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)
ในปี2562 

สดัส่วน
กำรถือหุน้
ในบริษทั
(%) 

1* นำงประพีร์   ปุ้ยพนัธวงศ ์ ประธำนกรรมกำร 143,372,254 143,637,254 265,000 19.67 

2 นำยนริศ   ศรีนวล กรรมกำรอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 
3 นำยเสริมศกัด์ิ   จำรุมนสั กรรมกำรอิสระ 205,000 205,000 - 0.03 

4 นำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง กรรมกำรอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

5 นำยปริญช ์ ผลนิวำศ กรรมกำรอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

6 นำยปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ กรรมกำรอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

7 นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ กรรมกำร 806,060 806,060 - 0.11 

8 นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ กรรมกำร 1,452,701 1,452,701 - 0.20 

9 นำยพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์ กรรมกำร 
และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

4,137,399 4,137,399 - 0.57 

10 นำยไพฑูรย ์  ก ำชยั กรรมกำรและรอง
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

561,557 561,557 - 0.08 

11 นำยรักษำ  สำรณำคมน์กลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 246,939 246,939 - 0.03 

12 นำยฉตัรชยั  พืชพนัธ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 86 86 - 0.00 

13 นำยนรินทร์   เอกนิพิฐสริ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 0.00 0.00 - 0.00 

14** นำงสำวรัชนีวภิำ ปุ้ยพนัธวงศ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  244,109 - 0.03 
หมำยเหตุ    * ล ำดบัท่ี 1 รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภำวะ 
 ** ล ำดบัท่ี 14 ด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรเม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 2562 
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 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ      

 โครงสร้างคณะกรรมการ 

ณ ส้ินปี  2562  บริษทัมีกรรมกำรจ ำนวน 10 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 9 คน และ
จำกกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทดแทนกรรมกำรท่ีลำออก อีก 1 คน ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัโครงสร้ำงคณะกรรมกำร
บริษทัให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดูแล ตลอดจนมีองคป์ระกอบท่ีหลำกหลำย ทั้งในดำ้นทกัษะวิชำชีพ ควำม
เช่ียวชำญเฉพำะดำ้นตำม DEMCO Board Skill Matrix อำย ุเพศ และคุณสมบติัส ำคญัอ่ืน ๆ ท่ีจ ำเป็นและสอดคลอ้งกบันโยบำย
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  
 คณะกรรมกำรบริษทัทั้ง 10 คนดงักล่ำว ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นเพศหญิง 1 คน และเพศชำยจ ำนวน 9  คน  ซ่ึง
เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีควำมรู้หลำกหลำยทั้ งดำ้น วิศวกรรม กำรบัญชีและกำรเงิน กำรจดักำรองค์กร กำรวำงแผนกลยุทธ์ กำร
บริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กฎหมำย และเทคโนโลย ีรวมถึงประสบกำรณ์ดำ้นอ่ืน ๆ ท่ีลว้นเป็นประโยชน์ และ
จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั โดยองคป์ระกอบของกรรมกำรบริษทั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
   กรรมกำรอิสระ  จ ำนวน 5 คน (คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50) ไดแ้ก่ นำยนริศ ศรีนวล  นำยเสริมศกัด์ิ จำรุมนสั  นำยปรำโมทย ์

อินสวำ่ง  นำยปริญช ์ผลนิวำศ    และนำยปัญญ ์เกษมทรัพย ์
 กรรมกำรท่ีมิใช่ผูบ้ริหำร จ ำนวน 3 คน (คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 30) ไดแ้ก่ นำงประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ     

และนำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์
  กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน  จ ำนวน 2 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20) ได้แก่ นำยพงษ์ศักด์ิ  ศิริคุปต์ และ         

นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั 

ส ำหรับคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ ดูรำยละเอียดไดท่ี้ขอ้ 9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
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รำยนำมกรรมกำรและปีท่ีด ำรงต ำแหน่ง มีรำยละเอียดดงัน้ี 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัทีไ่ด้รับ

ต าแหน่ง 
จ านวนปีที่

เป็นกรรมการ 
1.นำงประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ ประธำนกรรมกำร 26/5/2549 13 

2. นำยนริศ  ศรีนวล 
ประธำนกรรมกำรอิสระ  ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

14/11/2557 5 

3. นำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั 
กรรมกำรอิสระ  ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ 
ค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร  กรรมกำร
ตรวจสอบ 

11/7/2556 6 

4.  นำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง 
กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
องคก์ร กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และ
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

29/1/2562 1 

5.นำยปริญช ์ ผลนิวำศ 
กรรมกำรอิสระ  ประธำนกรรมกำรลงทุน 
กรรมกำรตรวจสอบ  

27/4/2561 2 

6. นำยปัญญ ์ เกษมทรัพย ์
กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำร
ลงทุน 

27/4/2561 2 

7.นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ 
กรรมกำร  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร  
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบั
ดูแลกิจกำร 

26/5/2549 13 

8.นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์
กรรมกำร  กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน
และก ำกบัดูแลกิจกำร  กรรมกำรลงทุน 

26/4/2560 3 

9. นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์
กรรมกำร  ประธำนกรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร  

26/5/2549 13 

10. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั 
กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร  กรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียงองคก์ร กรรมกำรลงทุน 

29/4/2556 6 

 

 

   วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรจ ำนวนหน่ึงในสำมของคณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในทุกคร้ังของกำรประชุมสำมญัผูถื้อ

หุ้นประจ ำปี โดยให้กรรมกำรซ่ึงอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ในกรณีท่ีกรรมกำรท่ีจะพน้จำกต ำแหน่ง
ดงักล่ำวไม่อำจแบ่งไดพ้อดีหน่ึงในสำม ก็ให้ใชจ้  ำนวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสำม โดยกรรมกำรซ่ึงออกจำกต ำแหน่งอำจไดรั้บ
กำรเลือกตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้

2. เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระในกรณี
ปกติโดยทัว่ไปไม่ควรเกินกวำ่ 3 วำระ หรือ 9 ปี ติดต่อกนัหรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำร 
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3.  นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้ต ำแหน่ง เม่ือ 
 ตำย 
 ลำออก 
 ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั และ/หรือกฎหมำย

วำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำ

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู ้
ถือหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 ศำลมีค ำพิพำกษำหรือมติใหอ้อก 
4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ืน่ใบลำออกต่อบริษทั กำรลำออกใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึง 

บริษทั  กรรมกำรซ่ึงลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนบริษทัมหำชนทรำบดว้ยก็ได ้

5.  ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั และ/หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยก์ ำหนดเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมกรรมกำรในครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกวำ่ 2 
เดือน บุคคลซ่ึงเขำ้มำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

 การแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

บริษทัไดมี้กำรแบ่งแยกต ำแหน่ง และอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำร
ผูจ้ดักำร ไวอ้ยำ่งชดัเจน เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี กำรก ำกบัดูแล และควำมโปร่งใสของกำรด ำเนินงำนภำยใน โดยมี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประธำนกรรมกำร (บริษทั) 
ประธำนกรรมกำรบริษทั เป็นกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธำนกรรมกำรบริหำร และ

กรรมกำรผูจ้ดักำร รวมทั้งไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตำมหลกักำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีระหวำ่งกำร
ก ำหนดนโยบำย กำรก ำกบัดูแลกิจกำร และกำรบริหำรงำน โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทและหนำ้ท่ีส ำคญัในกำรก ำกบัดูแล
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ดูแลใหมี้วำระกำรประชุมท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทั โดยเฉพำะเร่ืองยทุธศำสตร์องคก์ร จดัสรรเวลำให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรน ำเสนอขอ้มูลท่ีชดัเจน และทนัเหตุกำรณ์ เปิด
โอกำสให้กรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมไดแ้สดงควำมคิดเห็น และสอบถำมไดอ้ย่ำงทัว่ถึง ตลอดจนดูแลให้มติท่ีประชุมมีควำม
ชดัเจน พร้อมให้มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
นอกจำกน้ีประธำนกรรมกำรยงัมีหน้ำท่ีส ำคญัในกำรดูแลให้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัเป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้
เช่น เร่ืององค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษทั กำรก ำหนดหน้ำท่ีของกรรมกำร และแผนสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำร
ระดบัสูง 

ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร โดย

มีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบหลกัในกำรก ำกบัดูแลงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ซ่ึงมีหนำ้ท่ี และบทบำทท่ีส ำคญัในกำรดูแลใหก้ำร



    บริษทั เด็มโก ้จ  ำกดั (มหำชน)                     แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 42 

ด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมกลยทุธ์ เป้ำหมำย รวมถึงระเบียบของบริษทั รวมทั้งบริหำรกิจกำรของกลุ่มบริษทัให้เป็นไป
ตำมนโยบำย กลยุทธ์ และแผนกำรด ำเนินงำนท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั และเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมผูจ้ดักำรไดรั้บแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร
บริษทัใหเ้ป็นกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษทั 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 

บริษทัมีนโยบำยเร่ืองกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมกำรบริษทั รวมถึงผูบ้ริหำรระดบัสูงไวอ้ยำ่งชดัเจน โดย
ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนรวมกนัไม่เกิน 5 บริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  (CG Code 2017) และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย   

ส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัหรือองคก์รอ่ืนของกรรมกำร บริษทัไดก้ ำหนดเป็นระเบียบภำยในใหต้อ้ง
ไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำรดว้ย 

กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืนของประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 นโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ดักำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำร
บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งมีประสิทธิภำพในฐำนะผูบ้ริหำรระดบัสูง ซ่ึงไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร จึงมีนโยบำยก ำหนดจ ำนวนท่ีผูบ้ริหำรระดับสูงสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 

1. กรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ของบริษทัสำมำรถเป็นประธำนกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร หรือ
กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำม อยำ่งใดอยำ่งหน่ึงหรือหลำยอยำ่งในบริษทัอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั ในกลุ่มธุรกิจของเด็มโก ้

2. ส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทั หรือองคก์รอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั 
ไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและกิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัลงทุน 

 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำย และทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  โดยคณะกรรมกำร

บริษัทมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท   และผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรบริษทัได้จัดให้มีกำร
แบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน และดูแลใหมี้ระบบงำนท่ีให้ควำม
เช่ือมัน่วำ่กิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษทั  ด ำเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยและจริยธรรม 
 กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนมีควำมเขำ้ใจในหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั   และมีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัตำมจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยำบรรณ (Code of Ethics or Statement of Business Conduct) 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ และมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
มีดงัน้ี 
 1. อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบต่อกำรสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่บริษทัอยำ่งย ัง่ยนื 

1.1 ก ำหนดวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลัก (Objective) ครอบคลุมถึงเป้ำหมำยและแนวคิดหลักขององค์กร 
(Control Idea)  และเป้ำหมำยในระยะสั้ น แนวคิดหลกัขององค์กรสำมำรถสะท้อนในรูปแบบของวิสัยทศัน์ 
หลกักำร และรูปแบบธุรกิจท่ีสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรให้เป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยนื มีจริยธรรม เคำรพสิทธ์ิ และมี
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ควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันำ ลดผลกระทบดำ้นลบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  

1.2 ก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน  และพิจำรณำอนุมติัแผนงำนและงบประมำณ ตลอดจนกำรจดัสรร
ทรัพยำกรส ำคญั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำย ให้สำมำรถแข่งขนัได ้มีผลประกอบกำรท่ีดี โดย
ค ำนึงถึงผลกระทบทั้งในระยะกลำง และระยะยำว สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง 

1.3  ติดตำม ประเมินผล ก ำกบัดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/หรือ
ประจ ำปีของกิจกำรว่ำสอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลกัของธุรกิจ สร้ำงคุณค่ำให้ทั้ ง
กิจกำร ลูกคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

1.4  สนบัสนุนใหมี้กำรน ำนวตักรรม และเทคโนโลยมีำใชใ้นกิจกำรอยำ่งเหมำะสม และปลอดภยั 
1.5 มีหน้ำท่ีดูแลให้กรรมกำรทุกคน และผูบ้ริหำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) 

และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

1.6  สร้ำงและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งในฐำนะผูน้ ำในกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร 

1.7  เขำ้ใจขอบเขตหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ท่ี และ
ควำมรับผิดชอบให้กรรมกำรผูจ้ดักำร และฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน ติดตำมดูแลให้กรรมกำรผูจ้ดักำร และฝ่ำย
จดักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 

1.8    ก ำหนดหลกักำร นโยบำย และแนวทำงในกำรด ำเนินงำนส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน อำทิเช่น 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยลงทุนจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจ 
นโยบำยกำรควบคุมกำรใชข้อ้มูล กฎบตัร ขอ้บงัคบับริษทั นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

1.9    ก ำกบัดูแลกิจกำร ตำมหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  (CG Code 2017) เพ่ือให้กิจกำรเป็นไปเพ่ือกำรสร้ำง
คุณค่ำใหกิ้จกำรอยำ่งย ัง่ยนื 

  2.  อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดี 
 2.1 คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมำย ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต ระมดัระวงั รักษำผลประโยชน์ของบริษทั 
2.2  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนั

ส้ินสุดรอบระยะเวลำบญัชีของบริษทั รวมถึงกำรจดัส่งเอกสำรเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 
2.3  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัใหมี้ระบบกำรบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ

ได ้รวมทั้งดูแลใหมี้ระบบกำรจดัเก็บเอกสำรท่ีท ำใหส้ำมำรถตรวจสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูลไดใ้นภำยหลงั 
มีกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2.4  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัใหมี้กำรท ำงบกำรเงิน ณ วนัส้ินสุดของรอบบญัชีของบริษทัใหมี้ควำมถูกตอ้งเพ่ือ
แสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำไดต้รงต่อควำมเป็นจริง ครบถว้นและถูกตอ้ง
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบริษัทก่อนท่ีจะ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำและอนุมติั 
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                  2.5  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งมีกำรก ำหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย เป้ำหมำย  กลยุทธ์ และทิศ 
ทำงกำรด ำเนินงำน กำรลงทุน และกำรบริหำรจดักำรท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  พร้อมทั้ งแผนกำร
ด ำเนินงำน และงบประมำณประจ ำปี ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดย
พิจำรณำถึงกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนท่ีเหมำะสม 

                     2.6  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งก ำหนดและควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำร ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด
ไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

                      2.7   คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดักำรบริษทัให้ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและควำมถูกตอ้งในสังคม  เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์ท่ีก ำหนดไวใ้นหนังสือบริคณห์สนธิ  และตำมระเบียบท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษทั  
รวมทั้งจดักำรใหเ้ป็นไปตำมมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

                      2.8   คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจแต่งตั้ ง ฝ่ำยจัดกำร เพ่ือท ำหน้ำท่ีบริหำรกิจกำร รวมถึงก ำหนดอัตรำ
ค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม 

                      2.9   คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดักำรแต่งตั้ง กรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือบริหำรควบคุมดูแลกิจกำรทั้งปวงของบริษทั 
รวมถึงก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม ตลอดถึงกำรส่งเสริม สนบัสนุนให้มีกำรพฒันำ
ผูบ้ริหำรระดับสูง จดัให้มีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งส ำหรับผูบ้ริหำรระดับสูง และติดตำมดูแลให้มีกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีเหมำะสม 

  2.10  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งมีกำรใหคุ้ณใหโ้ทษแก่กรรมกำรผูจ้ดักำรโดยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 
2.11   คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภำพเพ่ือให้

มัน่ใจวำ่ฝ่ำยบริหำรไดต้ระหนักและให้ควำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่รวมทั้งปฏิบติัตำม
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

2.12   คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งพิจำรณำและมีมติอนุมติักำรแต่งตั้ง เปล่ียนแปลง บุคคลเขำ้เป็นกรรมกำร และ/
หรือ ผูบ้ริหำรในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อย บริษทัร่วม รวมถึงกำร
ก ำหนดใชน้โยบำยกำรควบคุมและกลไกกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีบริษทัเขำ้ไปลงทุนในบริษทัยอ่ย หรือบริษทั
ร่วม เพ่ือแสดงวำ่บริษทัมีกลไกกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยตำมท่ีก ำหนดในประกำศท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองกำรขอ
อนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัตำมท่ีไดมี้กำรแกไ้ข 

2.13  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งพิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ยต่ำง ๆ เช่น คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร เป็น
ตน้ รวมถึงกำรก ำหนด ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี ตลอดจนค่ำตอบแทน ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ 

2.14  คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดท ำกฎบัตร นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณของบริษัท เพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน รวมถึงลูกจ้ำงทุกคน ใช้เป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดควำมเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

2.15  คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัให้มีเลขำนุกำรบริษทั เพื่อให้ค  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ี
คณะกรรมกำรจะตอ้งทรำบ เพ่ือช่วยให้คณะกรรมกำรและบริษทั  ปฎิบัติให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยและ
กฎระเบียบต่ำง ๆ ท่ีมีผลบงัคบัใช ้
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 เวน้แต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี จะกระท ำไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทั้งน้ีเร่ืองท่ี
กรรมกำรมีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ให้กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย หรือมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
      (ก) เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนด ใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
      (ข) กำรท ำรำยกำรท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ำยท่ีกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรท่ีเขำ้
ร่วมประชุม และจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
      (ก) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั 
      (ข) กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมำเป็นของบริษทั 
      (ค) กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสัญญำเก่ียวกบักำรให้เช่ำกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั กำรมอบหมำย
ใหบุ้คคลอ่ืนเขำ้จดักำรธุรกิจของบริษทัหรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 
      (ง) กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
      (จ) กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้กำรควบหรือเลิกบริษทั 

      (ฉ) กำรอ่ืนใดท่ีก ำหนดไวภ้ำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำย ว่ำด้วยหลักทรัพย ์และ/หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ให้ตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียง
ดงักล่ำวขำ้งตน้ 
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ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรประชุม 10 คร้ัง กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร  เป็นดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ วนัที ่/ คร้ังทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 

วนัทีป่ระชุม
คณะกรรม 
การทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหาร 

 รายช่ือ 

ครั้
งท

ี ่1 
(29

 ม
.ค
. 6
2) 

ครั้
งท

ี ่2 
(27

 ก.
พ.
 62

) 

ครั้
งท

ี ่3 
(25

 เม
.ย.
 62

) 

ครั้
งท

ี ่4 
(14

 พ
.ค
. 6
2) 

ครั้
งท

ี ่5 
(23

 ก.
ค.
 62

) 

ครั้
งท

ี ่6 
(14

 ส
.ค.
 62

) 

ครั้
งท

ี ่7 
(4 
พ.
ย. 
62
) 

ครั้
งท

ี ่8 
(13

 พ
.ย.
 62

) 

ครั้
งท

ี ่9 
(26

 ธ.
ค.
 62

) 

รว
ม 

26
 ธ.
ค. 
62
  

1 นำงประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์          9  
2 นำยนริศ ศรีนวล          9  
3 นำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั          9  
4 นำยปรำโมทย ์อินสวำ่ง*          8  
5 นำยปริญช ์ผลนิวำศ          9  
6 นำยปัญญ ์เกษมทรัพย ์   -       8  
7 นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ          9  
8 นำยโอฬำร ปุ้ยพนัธวงศ ์         - 8  
9 นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์          9  
10 นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั          9  

รวมกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม 9 10 9 10 10 10 10 10 9  7 
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 9 10 10 10 10 10 10 10 10  8 
คิดเป็นร้อยละ (%) ของกำรเขำ้
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ของ
กรรมกำรทั้งหมดในแต่ละคร้ังท่ี
ประชุม 

100 100 90 100 100 100 100 100 90 97.78 87.5 

หมำยเหตุ  * เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2562  วนัท่ี 29 ม.ค.2562 แทนนำยวทิยำ  
คชรักษ ์

 คณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการฝ่ายจดัการ    
       คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย ์ไดอ้อกหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code 2017) โดยเล็งเห็นว่ำกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่เพียงประกำรเดียวยงัไม่เพียงพอส ำหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีดี 
เน่ืองจำกทั้งภำคธุรกิจ และผูล้งทุนต่ำงตอ้งกำรผลประกอบกำรท่ีดีของกิจกำร กิจกำรตอ้งสำมำรถปรับตวัให้เหมำะสมกบักำร
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เปล่ียนแปลงของสภำพธุรกิจได ้และมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพ่ือให้บริษทัสำมำรถเติบโตอยู่รอดไดใ้น
ระยะยำว โดยเพ่ิมเนน้บทบำทควำมเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ตั้งแต่กำร
ก ำหนดวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกัของกิจกำร จนถึงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ในประเด็นส ำคญัๆ คือ กำรแบ่งบทบำท
หนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรกบัฝ่ำยจดักำรให้ชดัเจน บทบำทในกำรก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยใหก้ำร
สร้ำงคุณค่ำกิจกำรอย่ำงย ัง่ยืน ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นส่วนเดียวกบักำรประกอบธุรกิจ บทบำทในกำรก ำกบัดูแล กลยุทธ์ 
นโยบำย แผนงำน และงบประมำณโดยสนับสนุนกำรน ำนวตักรรม และเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) มำใชเ้พ่ิมคุณค่ำ รวมถึง
บทบำทในกำรก ำกบัดูแลเทคโนโลยสีำรสนเทศ บทบำทในกำรก ำกบัดูแลใหมี้นโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรขอ้มูลลบั และ Market 
Sensitive Information กบับทบำทในกำรดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และ
กลไกในกำรกอบกูฐ้ำนะกำรด ำเนินงำน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษทัได้พิจำรณำ
อนุมัติปรับโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพ่ิมคณะกรรมกำรลงทุน เป็นผลให้บริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย (Board 
Committee)  5 คณะ เพ่ือช่วยกลัน่กรองและก ำกบัดูแลงำนเฉพำะดำ้นต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรชุดย่อยจะมีกำรประชุมตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะและใน
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยมีกำรก ำหนดวนัประชุมแต่ละคณะไวล่้วงหนำ้ตลอดทั้งปี  

ทั้ งน้ี  หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ สำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมได้ในข้อ 9.2 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย  หรือในเวบ็ไซตบ์ริษทั www.demco.co.th ภำยใตห้วัขอ้กฎบตัร สรุปดงัน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมขอ้กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ก ำหนดซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 3 คน และอยำ่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีควำมรู้ทำงดำ้นบญัชีและกำรเงิน ซ่ึงกรรมกำร

ท่ีไดแ้ต่งตั้งมีคุณสมบัติครบถว้นตำมขอ้ก ำหนด  เพ่ือท ำหน้ำท่ีและรับผิดชอบในดำ้นต่ำง ๆ ได้แก่ รำยงำนทำงกำรเงิน กำร

ควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ ์กำรปฎิบติัตำมหลกัจริยธรรม จรรยำบรรณ และกำร

บริหำรควำมเส่ียง เช่นกำรสอบทำนให้เด็มโกมี้กำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ กำรสอบทำนวำ่ฝ่ำยบริหำรได้

ก ำหนดให้มีระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล กำรสอบทำนระบบกำรบริหำรควำม

เส่ียง รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัมีหน้ำท่ี

ส ำคญัในกำรเสนอแต่งตั้งและเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก พร้อมทั้งเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีแก่คณะกรรมกำรบริษทั

เพื่อขออนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทุกปี  

2. คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ  
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีไม่ได้

เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยกรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำรส่วน
ใหญ่ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ  

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบหลกั ดงัน้ี  
1)  งำนดำ้นสรรหำ ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร และผูมี้อ ำนำจในกำรจัดกำร 

ตลอดจนคดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุด

http://www.demco.co.th/
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ยอ่ย  (Board Committees) ผูมี้อ  ำนำจในกำรจดักำร และท่ีปรึกษำของบริษทั รวมถึงก ำกบัดูแล ก ำหนดนโยบำย สรรหำกรรมกำร 
และผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำรของบริษทัในกลุ่มธุรกิจของบริษทั โดยในกำรสรรหำกรรมกำร บริษทัไดก้ ำหนดเกณฑก์ำรพิจำรณำ 
โดยไม่มีกำรเลือกปฏิบติัหรือกีดกนับุคคลใด โดยเหตุแห่งควำมแตกต่ำงทำงเพศ สัญชำติ เช้ือชำติ ศำสนำ หรือสถำนภำพสมรส
แต่อยำ่งใด รวมถึงไดก้ ำหนดทกัษะ ควำมรู้ และควำมช ำนำญ (Board Skill Matrix) ซ่ึงครอบคลุม และเหมำะสมกบัทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั เพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรประเมิน และสรรหำดว้ย  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร มีหน้ำท่ีด ำเนินกำร เพ่ือมัน่ใจว่ำ
บริษทัมีแผนสืบทอดต ำแหน่ง และควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำรท่ีเหมำะสม ส ำหรับประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
และผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำร  

2) งำนด้ำนพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจ ำนวน
ค่ำตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนท่ีจะใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั กรรมกำรของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และผูมี้อ ำนำจกำรจดักำรของ
บริษทั โดยค ำนึงถึงขอบเขตหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของแต่ละบุคคล รวมถึงควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนก ำหนดแนว
ทำงกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของกรรมกำรบริษทั และผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำรของบริษทั นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร ยงัท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืนใดแก่กรรมกำร และผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำรของบริษทัในกลุ่มธุรกิจของบริษทั  

3) งำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลของบริษทั ติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร รวมถึงทบทวน และปรับปรุงนโยบำยให้มีควำมเหมำะสมอยำ่งสม ่ำเสมอ ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของ
บริษทัให้สอดคลอ้งกับหลกับรรษทัภิบำลของหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดูแล รวมทั้ งจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ประจ ำปีของประธำนกรรมกำร กรรมกำรรำยบุคคล คณะกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดยอ่ย  

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร  
คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk Management Committee : 

CRMC) ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 3 คน และอยำ่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ กบัประธำนกรรมกำรควร
เป็นกรรมกำรอิสระ   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร  ไดจ้ดัตั้งข้ึนตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 10/2557 เม่ือ
วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2557  โดยไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้มีควำมเหมำะสม สอดคลอ้งกบัภำรกิจ
ของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบข้ึนภำยในองคก์ร 
ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือส ำคญัประกำรหน่ึงของกำรบริหำรจดักำรของบริษทั คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรจะให้กำร
สนับสนุนและปฏิบติักำรในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงอำศยัหลกักำรพ้ืนฐำนของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรขององคก์รท่ีดี 
(Good Corporate Governance) โดยมีกำรเช่ือมโยงกับวิสัยทศัน์ ภำรกิจ และเป้ำหมำยขององค์กร และให้มีกรอบกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงองค์กรตำมแนวทำงสำกล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้ งบริษทั และปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้ผูมี้
ส่วนไดเ้สียของบริษทัสำมำรถเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษทัมุ่งไปสู่กำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย
ของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4. คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมกำรลงทุน (Investment Committee : IC)  จดัตั้งข้ึนตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือ

วนัท่ี 12 พฤษภำคม 2560 โดยมีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้มีควำมเหมำะสม สอดคลอ้งกับ
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ภำรกิจของบริษทั  คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงประโยชน์และควำมส ำคญัของหลกักำรพ้ืนฐำนของกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี  (Good Corporate Governance) ตำมหลกัปฎิบัติประกำรหน่ึงได้แก่ กำรมุ่งเน้นให้บริษัทรักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงด้ำน
กำรเงิน ดว้ยกำรก ำหนดให้บริษทัฯมีมำตรกำรกำรติดตำมควำมพอเพียงของสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจ มีกลไกตรวจจบั
สัญญำณท่ีจะแสดงให้เห็นแนวโน้มของปัญหำทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึน รวมถึงมีแผนงำนในกำรแกไ้ขปัญหำท่ีเหมำะสมและ
ทนัเวลำ โดยมีกำรเช่ือมโยงกบัวสิัยทศัน์ ภำรกิจ และเป้ำหมำยขององคก์ร ในกำรก ำหนดแผนกำรลงทุนของบริษทั ไดค้  ำนึงถึง
ผลตอบแทนกำรลงทุน ควำมเพียงพอของสภำพคล่องและกำรจดัสรรแหล่งเงินทุนของบริษทั ภำยใตก้รอบนโยบำยกำรลงทุน 
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ระเบียบวิธีปฏิบติัเก่ียวกบักำรลงทุนท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ขอ้ก ำหนดของ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.) ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎระเบียบรวมทั้ง
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัสำมำรถเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษทั มุ่ง
ไปสู่กำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

5. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ท่ีและบทบำทส ำคญัในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมกลยทุธ์และนโยบำยของบริษทั 
รวมถึงควบคุมดูแลกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยมีควำมรับผิดชอบหลกัในกำร
กลัน่กรองเร่ืองต่ำง ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ รวมถึงพิจำรณำอนุมติัเร่ืองอ่ืน ๆ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี ท่ี
ก ำหนดไวโ้ดยคณะกรรมกำรบริษทั และในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการชุดย่อยด้านการจดัการ 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัจดัการ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับจดักำร มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบหลกัในกำรก ำหนดนโยบำยและแนว
ทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนต่ำง ๆ ของบริษทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับ
องคก์ร และคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม ซ่ึงตอ้งครอบคลุมควำมเส่ียงประเภทต่ำง ๆ 
ท่ีส ำคญั รวมถึงควบคุมดูแลให้ฝ่ำยต่ำง ๆ บริหำรควำมเส่ียงตำมนโยบำยและกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั ให้มีผล
กำรวดัควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้โดยจะรำยงำนฐำนะควำมเส่ียง ประสิทธิภำพกำรบริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนปัจจยัและ
ปัญหำท่ีมีนยัส ำคญั และส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธ์ ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
องคก์ร 

2. คณะท างานบริหารการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

คณะท ำงำนบริหำรกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื  มีหนำ้ท่ีวำงแผน ด ำเนินกำร และติดตำมกำรท ำงำนดำ้นกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน 
ให้เป็นไปตำมนโยบำย และเป้ำหมำยของบริษทั  โดยรับผิดชอบในกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ดชันีช้ีวดั
ประสิทธิภำพ แผนงำน รวมถึงให้ค  ำแนะแนวในกำรปฏิบติัดำ้นกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนให้สอดคลอ้งกบันโยบำย และเป้ำหมำยท่ี
บริษทัก ำหนด รวมถึงกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยืนถูกสอดผสำนไปกบักำร
ด ำเนินธุรกิจ มีกำรพฒันำท่ีต่อเน่ือง และสนบัสนุนหน่วยงำนอ่ืน ๆ ใหย้ดึมัน่ในนโยบำยกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 
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3.   คณะท างานบริหารการลงทุน 

บริษทัจดัใหมี้คณะท ำงำนบริหำรกำรลงทุน (Operating Investment Team ) ประกอบดว้ย ผูบ้ริหำรสำยงำนท่ีก ำกบัดูแล
บญัชีกำรเงิน (CFO) ผูบ้ริหำรกลุ่มงำนบญัชีกำรเงิน ผูบ้ริหำรส ำนักงำนพฒันำเทคโนโลยีสำรสนเทศ และผูบ้ริหำรฝ่ำยพฒันำ
ธุรกิจ  เพื่อท ำหน้ำท่ีหำโอกำสและพฒันำโครงกำรลงทุน ตำมขั้นตอนของคู่มือลงทุน น ำเสนอต่อกรรมกำรผูจ้ ัดกำรและ 
คณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือพิจำรณำก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรลงทุน โดยคณะกรรมกำรลงทุน จะเป็นผูก้  ำหนดนโยบำยกำร
ลงทุน ก ำหนดกรอบและแผนด ำเนินกำรลงทุนรวมถึง ก ำกบัดูแลกำรลงทุนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กรอบ และแผนกำรลงทุน อีก
ทั้งยงัผลกัดนัให้มีกำรทบทวนนโยบำยและแผนด ำเนินกำรให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงโดยคณะกรรมกำรลงทุน
จะเป็นผูน้ ำเสนอ นโยบำย กรอบ แผนกำรลงทุน ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั  

 

ทั้ งน้ี หน้ำท่ีและแนวทำงในกำรลงทุนจะด ำเนินกำรผ่ำนฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ฝ่ำยกำรเงิน และ ส ำนักงำนพฒันำ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ  โดยฝ่ำยพฒันำธุรกิจจะมองหำโอกำสในกำรลงทุน และพฒันำโครงกำรลงทุน รวมถึงวิเครำะห์ปัจจยั

แวดลอ้ม ถึงควำมเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้ในกำรลงทุน   ฝ่ำยกำรเงินจะเขำ้ร่วมศึกษำควำมเป็นไปได ้ และมีหนำ้ท่ีส ำคญัในกำรก ำกบั

ให้กำรลงทุนเป็นไปตำมนโยบำย และแนวทำงปฏิบติัท่ีก ำหนดไว ้ รวมถึงกำรรำยงำนกำรใชเ้งินลงทุนทั้งในระยะเร่ิมตน้ และ 

ระยะด ำเนินงำนต่อกรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะกรรมกำรบริหำร  

โดยบริษทัมีคู่มือกำรลงทุน เพ่ือกำรก ำหนดกระบวนกำรควบคุม และแนวทำงปฏิบติั เพ่ือใชใ้นกำรคดัเลือกโอกำสกำร
ลงทุน  กำรด ำเนินกำรลงทุนอยำ่งเป็นล ำดบัขั้นตอน  ตั้งแต่กำรศึกษำสภำพแวดลอ้ม  กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได ้ในขั้นตอน
ต่ำง ๆ  กำรเขำ้สู่กำรลงทุน จนถึงกำรออกจำกโครงกำรลงทุน โดยขอบเขตของคู่มือ จะครอบคลุมถึง นโยบำยซ่ึงไดแ้ก่ หลกักำร
และกฎเกณฑพ้ื์นฐำนท่ีใชใ้นกำรคดัเลือกโครงกำรลงทุน  คู่มือจะระบุถึงวิธีปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำร รูปแบบ ขั้นตอน
กำรลงทุน และ กำรติดตำมรำยงำนผล  ทั้งน้ี ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งทบทวนนโยบำยและคู่มือกำรลงทุนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัท่ี
มีกำรเปล่ียนแปลง เช่น เศรษฐกิจ กำรเมือง กฎหมำย หรือ ขอ้ก ำหนดเฉพำะของโครงกำร โดยตอ้งท ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

  การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดในกฎบัตร
คณะกรรมกำร รวมถึงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  ดงัน้ี 
 1. จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมขอ้บังคบัของบริษทั กฎหมำย
มหำชน และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อย่ำงน้อย 6 คร้ังต่อปี ทั้ งน้ีในแต่ละปีจะต้องมีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั อย่ำงน้อย 1 คร้ังท่ีไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม   กรรมกำรมีหน้ำท่ีตอ้งเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรทุกคร้ังยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ รวมทั้งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถด ำเนินกำรประชุมระหวำ่งกนัเอง
ตำมควำมจ ำเป็นได ้   
  2. มีกำรจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมอยำ่ง
นอ้ย 7 วนั และคณะกรรมกำรสำมำรถขอขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้ำกกรรมกำรผูจ้ดักำรหรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัได ้หรือให้
ผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ประชุมเพ่ือช้ีแจงคณะกรรมกำรในกรณีท่ีตอ้งกำรขอ้มูลเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำเพ่ิมเติม อีกทั้งก ำหนดให้
กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองเขำ้วำระกำรประชุมได ้ 
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3. ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรชุดย่อย และเลขำนุกำรบริษทั เป็นผูร่้วมกนัพิจำรณำเสนอเร่ืองเขำ้วำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร ตำมควำมเหมำะสม 

4. ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดใ้หค้ณะกรรมกำรบริษทั ท่ีมำประชุม
เลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนในท่ีประชุม 

5.  ในกำรประชุมกรรมกำรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยนยัส ำคญัในเร่ืองท่ีพิจำรณำตอ้งออกจำกท่ีประชุมระหวำ่งพิจำรณำ
เร่ืองนั้นๆ  และจะตอ้งงดแสดงควำมเห็นหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 

6.  มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขำ้งมำก กรรมกำรหน่ึงคนมีหน่ีงเสียงในกำรลงคะแนน ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนั ให้ประธำน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำด   ทั้งน้ี บริษทั  ไดก้ ำหนดองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะ
ลงมติตอ้งมีคณะกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

7.  บริษทัจะมีกำรบนัทึกกำรประชุมอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้นเพ่ือสำมำรถให้กรรมกำรผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
สำมำรถตรวจสอบได ้ 

 ในปี  2562 บริษทัไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมกรรมกำรไวล่้วงหนำ้ทั้งปีเพ่ือใหก้รรมกำรสำมำรถวำงแผนและจดัสรร
เวลำมำประชุม รวมถึงคณะกรรมกำรไดมี้กำรประชุมโดยท่ีไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรหรือผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย 1 คร้ัง 
กำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของกรรมกำรแต่ละคน สรุปไดด้งัน้ี 

หมำยเหตุ   
 *มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือ 29 มกรำคม 2562 มีมติแต่งตั้งนำยปรำโมทย ์ อินสวำ่งเป็นกรรมกำรอิสระ แทน

นำยวิทยำ  คชรักษ ์
 **ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พ.ค.2562  มีมติปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 AGM =   กำรประชุมสำมญัประจ ำปี ผูถื้อหุ้น 2562 BOD =  คณะกรรมกำรบริษทั  AC     =   คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

NCGC  =  คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร  CRMC = คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 
IC  =  คณะกรรมกำรลงทุน         EBC =  คณะกรรมกำรบริหำร  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง*** 
การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม)                                                                                                                                                                                                                                

AGM BOD AC IC EBC NCGC CRMC 
1. นำงประพีร์    ปุ้ยพนัธวงศ ์ C 1 9/9 -  - - - 
2. นำยนริศ    ศรีนวล LID, CAC, CRM 1 9/9 8/8    5/5 
3. นำยเสริมศกัด์ิ   จำรุมนสั** ID, CNCG, ACM 1 9/9 5/5 2/2  5/5  
4. นำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง* ID, CCRM, NCGM 1 8/8   - 5/5 5/5 
5.นำยปริญช ์  ผลนิวำศ ID, CIC , ACM 1 9/9 8/8 5/5    
6.นำยปัญญ ์  เกษมทรัพย*์* ID, ACM, CRM 1 8/9 8/8 3/3   2/2 
7. นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ** NED , NCGM, CRM 1 9/9  2/2  5/5 3/3 
8. นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ NED, ICM, NCGM 1 8/9  5/5  4/5  
9. นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์ ED, CEB, CRM 1 9/9   19/19  5/5 
10. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั ED, EBM, CRM , 

ICM 
1 

9/9 
 5/5 19/19  5/5 
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 C =    ประธำนกรรมกำร   LID =  ประธำนกรรมกำรอิสระ     ID =  กรรมกำรอิสระ  
 NED =  กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร     ED = กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร       
      CAC = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  CNCG =  ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร 
 CIC  =  ประธำนกรรมกำรลงทุน    CCRM = ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

CEB =  ประธำนกรรมกำรบริหำร    
ACM  =  กรรมกำรตรวจสอบ   NCGM = กรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร   
ICM     =  กรรมกำรลงทุน  CRM = กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร  EBM    =  กรรมกำรบริหำร 
 

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ย  

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล 

3. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้กำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี ดว้ยวิธีกำรประเมินตนเอง 

(Self Evaluation) และ/หรือ ประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) โดยจะน ำขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ท่ีไดรั้บจำกกำรประเมินผลกำร

ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรมำปรับปรุงประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรของบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ัดให้มีท่ีปรึกษำภำยนอกท่ีมีควำมเช่ียวชำญ และมีประสบกำรณ์ในงำนเฉพำะดำ้น เขำ้มำช่วย

ก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรส่งเสริมกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึนเป็นประจ ำ 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำร  

บริษทัจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูมี้อ ำนำจในกำร
จดักำรเป็นประจ ำทุกปี โดยหนำ้ท่ีดงักล่ำวอยูภ่ำยใตค้วำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบั
ดูแลกิจกำร 

ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรนั้น คณะกรรมกำรสรรหำ 

พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร มีหน้ำท่ีกลัน่กรองเป้ำหมำย หลกัเกณฑ์กำรปฏิบติังำน ก่อนเสนอคณะกรรมกำร

พิจำรณำอนุมติั รวมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบติังำนและประเมินผลกำรปฏิบติังำน และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำ 

ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำร ฝ่ำยบริหำรจะก ำหนดดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จ (Key 
Performance Indicator) ตำมกลยทุธ์และเป้ำหมำยในแต่ละปี ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบติังำน โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร พิจำรณำกลั่นกรองกำรประเมินท่ีน ำเสนอโดยฝ่ำยบริหำร เพ่ือน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเหมำะสมต่อไป 
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 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร  มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ก ำหนดนโยบำย 
หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร และผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำร ตลอดจนคดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมำะสม เพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั  กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย (Board Committees) ผูมี้อ  ำนำจในกำรจดักำร 
และท่ีปรึกษำของบริษทั รวมถึงก ำกบัดูแล ก ำหนดนโยบำย สรรหำกรรมกำร และผูมี้อ  ำนำจในกำรจดักำรของบริษทัในกลุ่ม
ธุรกิจของบริษทั โดยในกำรสรรหำกรรมกำร บริษทัไดก้ ำหนดเกณฑก์ำรพิจำรณำ โดยไม่มีกำรเลือกปฏิบติั หรือกีดกนับุคคลใด 
โดยเหตุแห่งควำมแตกต่ำงทำงเพศ สัญชำติ เช้ือชำติ ศำสนำ หรือสถำนภำพสมรสแต่อยำ่งใด  รวมถึงไดก้ ำหนดทกัษะ ควำมรู้ 
และควำมช ำนำญ (Board Skill Matrix) ซ่ึงครอบคลุมและเหมำะสมกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัเพ่ือเป็นเกณฑใ์น
กำรประเมินและสรรหำดว้ย  นอกจำกน้ียงัพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระของกรรมกำรในกรณีท่ีมีกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ โดย
บริษทัจะตรวจสอบคุณสมบติัของบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือดงักล่ำววำ่ไม่ขดักบักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบันโยบำย
ของบริษทัในกำรจ ำกดักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืน  ทั้งน้ีสำมำรถดูรำยละเอียดวิธีกำรสรรหำเพ่ิมเติมในหัวขอ้ 9.3 
กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

 แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 

 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร เป็นผูพิ้จำรณำ
แผนพฒันำเพ่ือทดแทนต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร
ข้ึนไป เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัมีกำรวำงแผนสรรหำ คดัเลือก และกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรเพ่ือทดแทนในต ำแหน่งหลกั
ท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจบริษทั นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรไดจ้ดัท ำแผนพฒันำเพ่ือทดแทนต ำแหน่งงำน
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเตรียมควำมพร้อมดำ้นก ำลงัคนทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณ เพ่ือประโยชน์ในกำรบริหำรงำนท่ีต่อเน่ือง 
และเหมำะสม รวมถึงเพ่ือคดัเลือกและเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรให้เหมำะสมกบังำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนหลกั (Key Jobs) ของ
กลุ่มธุรกิจบริษทั หรือต ำแหน่งอ่ืนใดท่ีมีควำมส ำคญัตำมโครงสร้ำงบริหำรจดักำรหรือต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจบริษทั 
หรือเป็นต ำแหน่งท่ีตอ้งกำรทกัษะควำมช ำนำญเฉพำะ 

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร เป็นผูท้  ำหนำ้ท่ีเสนอแนะค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม 

ส ำหรับกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย (Board Committees) ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเพื่อเสนอ

ใหผู้ถื้อหุ้นอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยใหค้่ำตอบแทนของกรรมกำรอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และ

สอดคลอ้งกบัภำระหนำ้ท่ีของกรรมกำรท่ีตอ้งปฏิบติัเพ่ือให้เป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ และควำม

เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ค่าตอบแทนของผู้มอี านาจในการจดัการ 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร รับผิดชอบในกำรน ำเสนอค่ำตอบแทนของผูมี้

อ ำนำจในกำรจดักำรเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ โดยค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และผลกำรปฏิบัติงำน
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รำยบุคคล และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั เม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ภำยใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีโปร่งใส 

และตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งงำน  

 ผลประโยชน์อืน่ ๆ ของกรรมการและผู้มอี านาจในการจดัการ 

กรรมการไดรั้บสวสัดิกำรอ่ืน ๆ ตำมระเบียบของบริษทั อำทิ ค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำชดเชยค่ำพำหนะเดินทำงกำร

ประกนัชีวติกลุ่ม กำรประกนัควำมรับผิดของกรรมกำร เป็นตน้ 

ผู้มีอ านาจในการจัดการได้รับผลประโยชน์และสวสัดิกำรต่ำง ๆ เช่นเดียวกบัพนักงำน เช่น สวสัดิกำรเก่ียวกบักำร
รักษำพยำบำล ประกนัชีวติและอุบติัเหตุ ค่ำเดินทำง เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นตน้ 

 นโยบายก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท 
 นโยบำยในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษทั มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชต้อบแทนควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจตำมกลยทุธ์
ของบริษทั และตอบแทนผลงำนท่ีผูบ้ริหำรและพนักงำนไดส้ร้ำงให้กบับริษทั ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร ไดท้ ำกำรทบทวนและอนุมติันโยบำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรและ
พนกังำนเป็นประจ ำทุกปี โดยกำรก ำหนดระบบบริหำรค่ำตอบแทนจะพิจำรณำถึงดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

กำรบริหำรค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน 
 ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรและพนกังำน จะแปรผนัตรงกบักำรบรรลุผลส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมกลยทุธ์ของบริษทั 
(Corporate Performance) 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจะอยู่บนพ้ืนฐำนของตวัช้ีวดั ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ทั้งตวัช้ีวดัทำงด้ำน
กำรเงินและดำ้นอ่ืน ๆ 

กำรบริหำรค่ำตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบัควำมคำดหวงัของผูถื้อหุน้ 
 กำรคดัเลือกกระบวนกำรวดัผลกำรปฏิบติังำนท่ีเหมำะสมกบัแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทั ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทั และกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนืใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 กำรท ำให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จท่ีตั้งข้ึน มีควำมเหมำะสมกบัขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน
ของบริษทั เป้ำหมำยของบริษทั และระดบัผลกำรปฏิบติังำนท่ีมำกข้ึน 
 กำรสร้ำงกำรระดมทุนท่ีมัน่คง และมีแบบแผน เพ่ือใหเ้กิดควำมมัน่ใจในควำมสำมำรถในกำรลงทุนของบริษทั 

กำรบริหำรค่ำตอบแทน ใหส้ำมำรถแข่งขนัได ้
 กำรบริหำรค่ำตอบแทนใหส้ำมำรถแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือท ำใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่บริษทัสำมำรถท่ี
จะดึงดูด และรักษำพนกังำนท่ีดี มีศกัยภำพ ใหม้ำท ำงำนและอยูส่ร้ำงผลงำนใหก้บับริษทัอยำ่งต่อเน่ือง 
 กำรเช่ือมโยงสัดส่วนระหวำ่งค่ำตอบแทนและผลกำรปฏิบติังำนอย่ำงมีนัยส ำคญั ส ำหรับทั้งผลตอบแทนรำยปี 

และผลตอบแทนระยะยำว 

รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลและค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร แสดงในขอ้ 8.โครงสร้ำงกำรจดักำร 8.4
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
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 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษทัก ำหนดให้จดัท ำเอกสำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ เพ่ือใช้เป็นขอ้มูลในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี รวมทั้ งกำร
แนะน ำลกัษณะประกอบธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัมีนโยบำยสนับสนุนให้กรรมกำรบริษทั เขำ้
อบรมหลกัสูตรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เพื่อเป็นกำรพฒันำ สนับสนุน และส่งเสริมกำรปฏิบัติ
หนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั  

เม่ือมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ บริษทัจะจดัให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ โดยจดัให้มีกำร
บรรยำยสรุป วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญัโดยประธำนกรรมกำร ประธำน
กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร พร้อมทั้ งจดัให้มีเอกสำรส ำหรับกรรมกำรท่ีไดรั้บกำร
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือประกอบกำรท ำหนำ้ท่ี อนัไดแ้ก่ คู่มือกรรมกำรบริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบับริษทั และรำยงำน
ประจ ำปี ซ่ึงเอกสำรเหล่ำน้ีประกอบด้วยขอ้มูลส ำคญั ได้แก่ บทบำทและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั อ ำนำจอนุมติั และขอ้ห้ำมกำรกระท ำของกรรมกำรบริษทัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งบทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ 

   การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท 

 บริษทัมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ท่ี ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนไดรั้บกำรส่งเสริมทักษะ และควำมรู้
ส ำหรับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 ส ำหรับบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรใหม่ จะไดรั้บกำรแนะน ำ และไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ี ซ่ึงรวมถึงควำมเขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  
 นอกจำกน้ีกรรมกำรจะไดรั้บกำรอบรม และพฒันำควำมรู้ท่ีจ ำเป็นอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้ งตอ้งมีควำมเขำ้ใจเก่ียวกับ
กฎหมำย กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเส่ียง และสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ และใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 ส ำหรับกำรพัฒนำผู ้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง 
คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีก ำกบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับเตรียมกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำร
ผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง รวมทั้งส่งเสริม และสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงไดรั้บกำรอบรม และพฒันำ มีควำมรู้ ทกัษะ 
ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

ในปี  2562  มีหลกัสูตร กำรประชุมสัมมนำโครงกำรอบรมต่ำง ๆ ท่ีกรรมกำร และผูบ้ริหำร เขำ้ร่วมประชุมสัมมนำ 
อบรม ดงัน้ี    

 อบรมหลกัสูตร “Advance Audit Committee Program” (AACP 33/2019)  ด ำเนินกำรโดยสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD)  โดยนำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและ
ก ำกบัดูแลกิจกำร 
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 อบรมหลกัสูตร “Board Matters & Trends” (BMT7/2019) ด ำเนินกำรโดยสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
โดยนำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแล
กิจกำร 

     อบรมหลกัสูตร “Financial Statement for Directors” (FSD39/2019)  ด ำเนินกำรโดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) โดยนำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร 

     สมัมนำ “พ.ร.บ.จดัซ้ือจดัจำ้งฯ พ.ศ. 2560 และประกำศท่ีเก่ียวขอ้งส ำหรับผูส้ังเกตกำรณ์อิสระในโครงกำรตกลง
คุณธรรม” ด ำเนินกำรโดยองคก์รต่อตำ้นคอร์รัปชัน่  (ประเทศไทย) โดยนำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง กรรมกำรอิสระ 
และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

     สมัมนำ “มำรยำท หรือจรรยำบรรณ ช่วยชำติไดม้ำกกวำ่ ? ...กรณีเปล่ียนบอร์ดรัฐวสิำหกิจกบักำรเมือง ด ำเนินกำร
โดยองค์กรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  (ประเทศไทย)” โดยนำยปรำโมทย ์ อินสว่ำง กรรมกำรอิสระ และประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

    สัมมนำ “Chairman Forum 2019”  ด ำเนินกำรโดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) โดยนำยปริญช์  ผลนิวำศ  
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรลงทุน 

   สัมมนำ “Audit Committee Forum 2019 : Beyond Figure and Compliance” ด ำเนินกำรโดยสถำบันกรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) โดยนำยปริญช ์ ผลนิวำศ  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

     อบรมหลกัสูตร “Corruption Risk & Control Workshop”  (CRC2/2019) ด ำเนินกำรโดย สถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย โดย นำยไพฑูรย ์ก ำชยั กรรมกำร กรรมกำรบริหำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนุนธุรกิจและ
โครงกำรขนำดใหญ่ 

     อบรมหลักสูตร  “Successful Formulation  & Execution  of Strategy” (SFE31/2019) ด ำเนินกำรโดย 
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย โดย นำยไพฑูรย ์ก ำชยั กรรมกำร กรรมกำรบริหำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนสนบัสนุนธุรกิจและโครงกำรขนำดใหญ่ 

    อบรมหลักสูตร “TFRS ใหม่ ท่ีต้องรู้” ด ำเนินกำรโดย สภำวิชำชีพ โดย นำยไพฑูรย์ ก ำชัย กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนุนธุรกิจและโครงกำรขนำดใหญ่ 

    สัมมนำ “Kruksri Business Fourm 2019” ด ำเนินกำรโดยธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ โดยนำยฉัตรชัย พืชพนัธ์  รอง
กรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนออกแบบและทดสอบ 

    สัมมนำ “Workshop Process Innovation Management and Industry Transformation” ด ำเนินกำรโดย ตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยนำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ ์

    สมัมนำ “Digital  HR Forum  2019” ด ำเนินกำรโดย สมำคมอุตสำหกรรมเทคโนโลยสีำรสนเทศไทย (ATCI) โดย
นำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ ์

    อบรมหลกัสูตร “บญัชีบริหำรเพื่อกำรวำงแผนและตดัสินใจ” รุ่นท่ี 2/2562  ด ำเนินกำรโดย สภำวิชำชีพบญัชี โดย
นำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ์ 

    อบรมหลกัสูตร “Ethical Leadership Program” (ELP17/2019)  ด ำเนินกำรโดยสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย 

(IOD) โดยนำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ ์
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    อบรมหลกัสูตร “Financial Statements for Directors” (FSD 40/2019) ด ำเนินกำรโดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) โดยนำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ ์

     อบรมหลักสูตร “Company Reporting Program”  (CRP23/2019) ด ำเนินกำรโดยสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) โดยนำงสำวอรวรรณ  ศิริวงศ ์ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนกรรมกำรผูจ้ดักำรและเลขำนุกำรบริษทั 

     อบรมหลกัสูตร “S04 หลกัสูตรกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและประเด็นส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยนื” ด ำเนินกำรโดยตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยนำงสำวอรวรรณ  ศิริวงศ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนกรรมกำรผูจ้ดักำร
และเลขำนุกำรบริษทั 

     อบรมหลกัสูตร “Sustainability Reporting Workshop  : GRI Standards”  ด ำเนินกำรโดยตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยนำงสำวอรวรรณ  ศิริวงศ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนักงำนกรรมกำรผูจ้ดักำรและเลขำนุกำร
บริษทั 

     อบรมหลักสูตร “Company Secretary Forum2019  “Role of the Company Secretary” ด ำเนินกำรโดยสถำบัน
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  โดยนำงสำวอรวรรณ  ศิริวงศ ์ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนกรรมกำรผูจ้ดักำร
และเลขำนุกำรบริษทั  

     อบรมหลกัสูตร “กรรมกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ” ด ำเนินกำรโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์โดยนำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนตรวจสอบ 

    อบรมหลกัสูตร “Fraud Audit” ด ำเนินกำรโดยสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย โดยนำงสำววรรณฤดี  
สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส ำนกังำนตรวจสอบ 

     อบรมหลกัสูตร “Corruption Risk & Control Workshop” (CRC2/2019) ด ำเนินกำรโดย สถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย โดยนำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนตรวจสอบ 

     สมัมนำ “ประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีตอ้งพิจำรณำในกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน TFRS 9 TFRS 15 
และประเด็นปัญหำกำรปฏิบติังำนสอบบญัชีท่ีพบของบริษทัจดทะเบียน” ด ำเนินกำรโดย บจก. 75 ซี พี อี โดย
นำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนตรวจสอบ 

    อบรมหลกัสูตร “กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศ”  ด ำเนินกำรโดย สภำวิชำชีพบัญชี โดย
นำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนตรวจสอบ 

     อบรมหลักสูตร “กำรบริหำรจัดกำรปัญหำกำรทุจริตในองค์กร รุ่นท่ี 1”   ด ำเนินกำรโดย คณะนิติศำสตร์ 
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง โดยนำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนตรวจสอบ 

   สั ม ม น ำ  “The Study of Audit Adjustments and Relationship between Characteristics of Financial Statement 
Preparers and Audit Adjustments” ด ำเนินกำรโดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และตลำด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัสถำบนัวิจยัเพื่อกำรประเมินและออกแบบนโยบำย มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทยโดย
นำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกังำนตรวจสอบ 
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กำรอบรมกรรมกำรในหลกัสูตรของสถำบนัส่งเสริมกรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  

หมำยเหตุ         DCP   =   Director Certification Program   DAP    =  Director Accreditation Program 
ACP   =   Audit Committee Program    AACP =  Advance Audit Committee Program 
RCP    =  Role of the Chairman Program   MFR = Monitoring the Quality of Financial Reporting 
MFR = Monitoring the Quality of Financial Reporting FSD   =   Financial Statements for Directors    
FND      =   Finance for Non finance Director  RMP   =   Risk Management Program  
ACEP =   Anti – Corruption for Executive Program  SFE    =   Successful Formulation & Execution of Strategy     
BMD =    Boards That Make a Difference                        MFM = Monitoring Fraud Risk Management                                 
MIA =  Monitoring the Internal Audit Function     RNG   =   Role of the Nomination and Governance Committee 
CSP  =  Company Secretary Program   ELP  = Ethical Leadership Program 
CRC = Corruption Risk & Control   BMT  = Board Matters and Trends 
ACPG = Anti-Corruption the Practical Guide  RCL =  Risk Management Program for Corporate Leaders    
MIR   =  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management      IOP = Independent Obserer Program 

ช่ือกรรมการ DCP DAP 
ACP, 
AACP 

RNG 
FND, 
FSD 

RMP ACEP อืน่ๆ 

1. นำงประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ DCP 
194/2014 

DAP 
46/2005 

  FND 
24/2005 

  RCP 18/2008 

2. นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ  DAP 
36/2005 

ACP 
6/2005 

 FND 
24/2005 

  FSD39-2019 

3. นำยเสริมศกัด์ิ   จำรุมนสั DCP 
199/2015 

DAP 
107/2014 

AACP 
33/2019 

RNG 
6/2014 

   BMD 5/2017 
BMT7/2019 

4. นำยนริศ  ศรีนวล DCP 
114/2009 

 AACP 
20/2015 

  RMP 
6/2015 

  

5.นำยปรำโมทย ์อินสวำ่ง DCP 
59/2005 

      IOP 6/2017 

6. นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์  DAP 
46/2005 

   RMP 
3/2014 

ACEP 
13/2014 

 

7. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั  DAP 
85/2010 

   RCL 
13/2018 

 SFE 31/2019 
CRC 2/2019 

8. นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ DCP 
221/2016 

       

9.นำยปริญช ์ ผลนิวำศ DCP 
71/2006 

DAP 
2/2003 

ACP 
20/2007 

   ACEP 
6/2013 

CSP 22/2007 
MIA 3/2008 

ACPG 10/2014 
ELP 3/2016 

10.นำยปัญญ ์เกษมทรัพย ์ DCP 
140/2010 

 ACP 
37/2011 

 

 FSD 
10/2010 

  MFM 6/2011 
MIA 11/2011 
MFR 14/2012 
MIR 12/2012 
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  การควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรตรวจสอบภำยใน 
โดยมอบหมำยคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน เพื่อให้ดูแลและสอบทำนระบบควบคุม
ภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง ให้มีประสิทธิภำพเพียงพอและถูกตอ้งตำมหลกัและแนวปฏิบติัของ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) และมำตรฐำนกำรควบคุม ส ำหรับกำรประเมิน
ควำมเส่ียงของระบบกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดรั้บกำรรับรอง (Certification) เขำ้เป็นสมำชิกของ
แนวร่วมต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ของภำคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2559 โดยอำ้งอิงกรอบแนวทำงปฏิบติัดำ้นกำรควบคุมภำยในของ 
The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) – Internal Control Integrated Framework 
ซ่ึงก ำหนดองคป์ระกอบหลกัท่ีจ ำเป็นในกำรควบคุมภำยในไว ้5 ดำ้น 17 หลกักำร  

มีหน่วยงำนในสงักดัส ำนกังำนตรวจสอบประกอบดว้ยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยก ำกบัและควบคุม ซ่ึงรำยงำนตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและสอบทำนระบบกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ กำรปฏิบติังำนของ
บริษทัมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรใชท้รัพยำกรต่ำง ๆ ของบริษทัอย่ำงคุม้ค่ำสมประโยชน์ มีกำรควบคุมด้ำนกำร
ด ำเนินงำน ดำ้นรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ มีกำรปฏิบติัตำมระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำง ๆ 
ของบริษทั และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรและหน่วยงำนก ำกบัท่ีเก่ียวขอ้ง มีกำรทบทวน
ควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย และให้เกิดประโยชน์
สูงสุดภำยใตส้ภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ บนพ้ืนฐำนควำมเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 ดูรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรเพ่ิมเติมไดท่ี้หวัขอ้ 11. กำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียง 

 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

บริษทัในฐำนะบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้ให้ควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มธุรกิจให้ด ำเนิน
ธุรกิจไปในทิศทำงท่ีสอดคลอ้ง ประสำนกบันโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษทั ทั้ งน้ี เพ่ือให้กำรประกอบธุรกิจ และกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร มี
ควำมเห็นวำ่ นอกจำกกำรท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัเป็นผูมี้อ ำนำจในกำรเสนอ
แต่งตั้งผูบ้ริหำรของบริษทั ท่ีมีควำมสำมำรถและมีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจแต่ละดำ้นเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หรือผูบ้ริหำร
ระดบัสูงเป็นตวัแทนบริษทั ในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ตำมควำมเหมำะสม เพ่ือร่วมก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำร
จดักำรบริษทัในกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยหลกัของบริษทั ในปี  พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 
5/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม พ.ศ. 2561 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย 2 คณะ คือ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
บริษทัย่อย –บจก.เด็มโก้ เพำเวอร์  และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย –บจก.เด็มโก ้เดอลำว  เพ่ือท ำหน้ำท่ีก ำกบั ดูแล 
ติดตำมใหมี้กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 

ทั้งน้ีสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติม ไดท่ี้ หวัขอ้ 9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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   หน่วยงานสนับสนุนการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

บริษทัให้กำรสนับสนุนและให้ควำมส ำคญัแก่หน่วยงำนและบุคลำกรท่ีท ำหน้ำท่ีดูแลให้บริษทัสำมำรถปฏิบติัตำม
กฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพ่ือสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทัในดำ้นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักฎระเบียบและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีโดยมีหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. ส ำนกังำนตรวจสอบ 
เป็นหน่วยงำนท่ีมีควำมอิสระและเป็นกลำง ประกอบดว้ยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยก ำกบัและควบคุม  ท ำหนำ้ท่ี

ตรวจสอบและสอบทำนระบบกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ กำรปฏิบติังำนของบริษทัมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มี
กำรใชท้รัพยำกรต่ำง ๆ ของบริษทัอยำ่งคุม้ค่ำสมประโยชน์ มีกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำม
ถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ มีกำรปฏิบติัตำมระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษทั และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยและขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรและหน่วยงำนก ำกบัท่ีเก่ียวขอ้ง มีกำรทบทวนควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุม
ภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือพฒันำและยกระดบักำรควบคุมภำยใน ให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมเป้ำหมำย และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดภำยใตส้ภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ บนพ้ืนฐำนควำมเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม โดยมี น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนักงำนตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกำร
ด ำเนินงำนของส ำนักงำนตรวจสอบให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ขำ้งตน้ โดยจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำม
หนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบอยำ่งเป็นอิสระ และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง  ถอดถอน 
โยกยำ้ย หรือเลิกจำ้ง และพิจำรณำควำมดีควำมชอบของผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส ำนกังำนตรวจสอบ 

ทั้งน้ีสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส ำนกังำนตรวจสอบ ไดท่ี้ เอกสำรแนบ 3 หัวหน้ำ
งำนตรวจสอบและหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำน 

2.  เลขำนุกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีเลขำนุกำรบริษทัเพื่อท ำหน้ำท่ีตำมบทบญัญติัของกฎหมำยและตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัมอบหมำย โดยในปัจจุบนัมีนำยไพฑูรย ์ ก ำชยั กรรมกำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนุนธุรกิจและโครงกำร
ขนำดใหญ่ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั  มีหนำ้ท่ีหลกัในกำรสนบัสนุนกำรท ำงำนคณะกรรมกำรบริษทัในทุกดำ้นท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยเลขำนุกำรบริษทัมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. มีความรู้พ้ืนฐานดา้นธุรกิจ บญัชี กฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัเด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) หรือผ่านการ
อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 

2. มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีของการก ากบัดูแลกิจการ 

3. มีความเป็นอิสระ และตรงไปตรงมาในการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งในดา้นใหค้  าแนะน า และขอ้คิดเห็นต่าง ๆ  

4. มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบติัอ่ืนท่ีช่วยให้งานเลขานุการบริษทัเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

 ทั้งน้ีสำมำรถดูหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั ไดท่ี้ ขอ้ 8.3 เลขำนุกำรบริษทั  ส ำหรับขอ้มูลประวติั
กำรศึกษำ และประสบกำรณ์ท ำงำนแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ภำยใตห้วัขอ้ “รำยละเอียดและประวติัโดยยอ่ของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรของบริษทั” 
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คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 คณะกรรมกำรบริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี นอกจำกกำรจัดตั้ ง
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือจดัท ำและพิจำรณำทบทวนนโยบำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำร
ก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรม จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ จรรยำบรรณ
คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) และตำมหลกัเกณฑ์ แนวปฏิบติัของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535  กฎหมำย ปปช.มำตรำ 
123/5 และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีกำรประกำศใช ้และท่ีมีกำรแกไ้ขปรับปรุงจนถึงปัจจุบัน แลว้ไดก้ ำหนดให้เป็นคู่มือ และ
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ตอ้งรับทรำบ ยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัด กบัใชคู้่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เป็นเอกสำรส ำคญัส ำหรับใหค้วำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั 
และกำรปฐมนิเทศกรรมกำร พนักงำนใหม่ กบัเป็นหลกัสูตรพ้ืนฐำนในกำรปฐมนิเทศ และแผนงำนพฒันำบุคลำกรของกลุ่ม
ธุรกิจบริษทั 
 ในส่วนของกำรพฒันำ CG ไดใ้ห้ควำมส ำคญัของหลกัเกณฑ ์CGR เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบติัจริงจนกลำยเป็นวฒันธรรม
องค์กร เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน นอกจำกน้ี ไดใ้ห้ควำมส ำคญัในประเด็นดำ้น CG อ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีอยู่ใน CG 
Code แ ล ะ  Asian CG Scorecard ได้ แ ก่  Lead Independent Director, IT Governance, ESG / Sustainability Innovation แ ล ะ 
Culture ทั้ งน้ี เพ่ือให้ทิศทำง CG ของบริษทัสอดคลอ้งกบัทิศทำงกำรกำ้วสู่ปีท่ี 20 ของ CGR โดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) และกำรประเมินจำกมุมมองของนักลงทุนภำยนอกท่ีเน้นกำรเปิดเผยข้อมูลเร่ืองกำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร กำร
ปรับเปล่ียนหนำ้ท่ีของกรรมกำรไปสู่กำรเป็นผูน้ ำองคก์รมำกข้ึน 
 
วฒันธรรมองค์กร จริยธรรม และจรรยาบรรณของเดม็โก้ 
 มำตรฐำนสูงสุดของกำรเป็นมืออำชีพ กำรมีวฒันธรรมองคก์รท่ีแข็งแกร่งดว้ยกำรมีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำร
ปฏิบติังำนท่ีบริษทันั้น คณะกรรมกำรบริษทัมีระบบและกลไกในกำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์รดำ้นจริยธรรมท่ีเขม้แข็งเขำ้มำใน
กำรพฒันำระบบนิเวศของธรรมำภิบำลในองคก์ร ดว้ยกำรสร้ำงค่ำนิยมหลกั I DEMCO และจิตส ำนึกของบุคลำกรในบริษทัให้
ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินกิจกำรของเด็มโกด้ว้ยควำมซ่ือสตัยต์่อลูกคำ้ ต่อวิชำชีพ ดว้ยควำมหมำย มุ่งมัน่ ตั้งใจจริงท่ีจะประสบ
ควำมส ำเร็จ ดว้ยควำมเช่ือมัน่ในกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีมอยำ่งมีประสิทธิภำพ ดว้ยควำมรอบรู้ เช่ียวชำญ ให้คุณภำพท่ีดีแก่
ลูกคำ้ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม สร้ำงผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งต่อเน่ือง มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมุ่งมัน่ใน
กำรด ำเนินงำนดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 โดยจริยธรรมและจรรยำบรรณของบริษัท (DEMCO Code of Conduct) ก ำหนดไวเ้ป็นลำยลักษณ์อักษรท่ีชัดเจน
พนกังำนเด็มโกทุ้กคนมีหนำ้ท่ีในกำรท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมขอ้บงัคบั ระเบียบค ำสั่ง และจรรยำบรรณ ตลอดจนนโยบำย
อ่ืนๆ ไม่วำ่จะเป็นตำมจำรีตประเพณี หรือเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ไม่วำ่จะไดก้ ำหนดไวใ้นขณะน้ี และ/หรือท่ีจะก ำหนดต่อไปใน
ภำยหนำ้โดยเคร่งครัด 
 กรรมกำรและผูบ้ริหำรพึงแสดงควำมยึดมัน่ต่อจรรยำบรรณ โดยกำรปฏิบติัตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีส ำหรับพนกังำนอ่ืน 
เสริมสร้ำงบรรยำกำศของกำรท ำงำนให้เอ้ือต่อกำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณ รวมทั้งตอ้งมุ่งมัน่ท่ีจะป้องกนัไม่ให้เกิดกำรละเมิด
จรรยำบรรณ และหำกมีกำรฝ่ำฝืน หรือกำรกระท ำใด ๆ อนัเป็นกำรหลีกเล่ียง จะถูกพิจำรณำลงโทษตำมควำมร้ำยแรงแห่งกำร
กระท ำ และถือเป็นกำรกระท ำควำมผิดทำงวนิยัอีกดว้ย 
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นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน)  ประกอบธุรกิจเป็นผูรั้บเหมำและผูล้งทุนดำ้นวิศวกรรมไฟฟ้ำ ซ่ึงบริษทั ไดก้ ำหนด

พนัธกิจไวอ้ยำ่งชดัเจนวำ่ บริษทัจะมุ่งมัน่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหก้บัผูล้งทุนอยำ่งย ัง่ยนื  โดยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยมำตรฐำนงำนท่ีเป็น
เลิศควบคู่ไปกบักำรพฒันำสินคำ้และบริกำรท่ีมีอยูใ่ห้ทนัสมยั และครบวงจร มุ่งสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้ สังคม และชุมชน 
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงแสวงหำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนโครงกำรดำ้นสำธำรณูปโภคอยำ่งต่อเน่ือง 

ส ำหรับควำมโปร่งใสขององคก์ร ซ่ึงในปัจจุบนัทั้งองคก์รธุรกิจ และนกัลงทุนทุกระดบัต่ำงก็ใหน้ ้ ำหนกักบัเร่ืองน้ีมำก
ข้ึน ส ำหรับ บริษทั ไดป้ระกำศเจตนำรมณ์ในกำรท่ีจะท ำธุรกิจอยำ่งโปร่งใส ปรำศจำกกำรรับ-จ่ำยสินบน และไดด้ ำเนินกำรผำ่น
กำรรับรองจำกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) มีกลไกภำยใน ในกำรป้องกนักำรรับ-จ่ำย
สินบน รวมทั้งกำรประกำศ No Gift Policy ก ำหนดนโยบำย จุดยนืวำ่บุคลำกรทุกระดบัของบริษทั จะไม่ให้และไม่รับของขวญั
ทุกเทศกำล ท่ีในอดีตเป็นช่องทำงหน่ึงท่ีหม่ินเหม่ต่อกำรให้และรับสินบน และเพ่ือกำรด ำเนินกำรขำ้งตน้มีควำมต่อเน่ือง จึงให้มี
กำรประเมินควำมเส่ียงคอร์รัปชัน่ ก ำหนดมำตรกำรควบคุมท่ีเหมำะสมกบัควำมเส่ียงแต่ละรำยกำร ก ำหนดนโยบำยท่ีชดัเจน มี
ขั้นตอนกำรส่ือสำรกบัทั้งภำยใน และภำยนอกองคก์ร มีระบบกำรแจง้เบำะแสท่ีใชก้ำรไดจ้ริง 

 บริษทั ก ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต และคอร์รัปชัน่ไว ้ดงัน้ี 
1. บุคลำกรของบริษทั ตอ้งไม่ด ำเนินกำรหรือเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ กำรให้/รับสินบนทุกรูปแบบ 

ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม โดยมีหน้ำท่ีปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มำตรฐำนทำง
จริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของเด็มโก ้รวมทั้งระเบียบ และขอ้ก ำหนดอ่ืน ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. บุคลำกรของ บริษทั ตอ้งปฏิบติัดว้ยควำมระมดัระวงัเก่ียวกบักำรรับ กำรให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืน
ใด รวมถึงค่ำบริกำรตอ้นรับ และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ ทั้งน้ี กำรให้หรือรับของขวญัและกำรเล้ียงรับรอง ตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงค์
ทำงธุรกิจหรือตำมประเพณีนิยมเท่ำนั้น โดยมีมูลค่ำท่ีเหมำะสม และตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อกำรตดัสินใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 

3. กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล และกำรใหเ้งินสนบัสนุนของบริษทั มีขั้นตอนกำรตรวจสอบ อนุมติั และสอบทำน โดยตอ้ง
มีเอกสำรหลกัฐำนชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบียบของเด็มโก ้เพ่ือให้มัน่ใจวำ่กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศลและเงินสนบัสนุนไม่ได้
ใชเ้ป็นขอ้อำ้งส ำหรับกำรคอร์รัปชัน่ 

4. บริษทัจดัใหมี้กระบวนกำรตรวจสอบระบบและขั้นตอนกำรปฏิบติังำนขำยและกำรตลำด รวมทั้งงำนจดัหำพสัดุและ
ท ำสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรประเมินควำมเส่ียงต่อกำรเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น และบริหำรจัดกำรให้มีวิธีกำรแก้ไขท่ี
เหมำะสม 

5. บริษทัมีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ท่ีสะทอ้นถึงควำมมุ่งมัน่ต่อมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และ
มีนโยบำยท่ีจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทำงลบต่อบุคลำกรท่ีปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ แมว้ำ่กำรกระท ำนั้นจะท ำให้
บริษทัสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ โดยบริษทัมีกระบวนกำรส่ือสำรอยำ่งชดัเจนเก่ียวกบันโยบำยดงักล่ำว 

6. ฝ่ำยตรวจสอบภำยในตอ้งรำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคุมดว้ยตนเองต่อส ำนักงำนตรวจสอบ เพ่ือด ำเนินกำร
ตรวจสอบหำกพบประเด็นท่ีมีกำรปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่จะตอ้งแจง้หน่วยงำนผูป้ฏิบติั
เพื่อใหมี้กำรปรับปรุงมำตรกำรควบคุม 

7. บริษทัจดัให้มีขั้นตอนในกำรเก็บรักษำเอกสำรและบนัทึกต่ำง ๆ ให้พร้อมต่อกำรตรวจสอบเพ่ือยืนยนัควำมถูกตอ้ง
และเหมำะสมของรำยกำรทำงกำรเงิน ตลอดจนขั้นตอนกำรปฏิบติัเพ่ือให้มัน่ใจวำ่ไม่มีรำยกำรใดท่ีไม่ไดรั้บกำรบนัทึก หรือไม่
สำมำรถอธิบำยได ้หรือรำยกำรท่ีเป็นเท็จ 
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8. บริษทัจดัใหมี้ขั้นตอนเพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่กำรควบคุมภำยในของกระบวนกำรท ำบญัชีและกำรเก็บรักษำขอ้มูล
ไดรั้บกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือยืนยนัประสิทธิผลของกระบวนกำรตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และเพ่ือให้เกิด
ควำมมัน่ใจวำ่กำรบนัทึกรำยกำรทำงกำรเงินมีหลกัฐำนอยำ่งเพียงพอเพ่ือใชใ้นกำรตรวจสอบ 

9. บริษทัจดัให้มีกำรส่ือสำรและฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ืองแก่บุคลำกรของบริษทั เพ่ือให้เกิดควำมรู้ ควำมเขำ้ใจอย่ำง
แทจ้ริงเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ควำมคำดหวงัของบริษทั และบทลงโทษหำกไม่ปฏิบติัตำมมำตรกำรน้ี 

10. บริษทัส่ือสำรนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่และแนวปฏิบติัไปยงับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมี
อ ำนำจในกำรควบคุม คู่คำ้ทำงธุรกิจ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งสำธำรณชน ผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำรท่ีหลำกหลำย เพ่ือทรำบและ
น ำมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติั 

11. บุคลำกรของบริษทั ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบกำรกระท ำท่ีอำจฝ่ำฝืนมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่
โดยบริษทัจดัให้มีช่องทำงกำรแจง้เบำะแส รวมทั้งเม่ือบุคลำกรตอ้งกำรค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 

12. คณะท ำงำนกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทั มีหน้ำท่ีรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่น้ีต่อคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริษทั 
โดยสม ่ำเสมออยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง 

13. ส ำนกังำนตรวจสอบสำมำรถรำยงำนประเด็นท่ีพบอยำ่งเร่งด่วนต่อประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
  
 นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี บริษทัปรำรถนำใหบุ้คลำกรของกลุ่มบริษทัทุกคน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย ได้
ร่วมมือกนัยดึถือปฏิบติั เพ่ือใหเ้กิดควำมยัง่ยนืต่อสงัคมสืบไป 

นิยาม 
 “ทุจริตคอร์รัปชัน่” หมำยถึง กำรติดสินบนไม่วำ่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ ดงัน้ี 
 1. กำรให ้กำรเสนอ / ให ้ค  ำมัน่ / สญัญำวำ่จะให ้
 2. กำรรับ กำรเรียกร้อง 
 ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงไม่เหมำะสมกบัเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ หรือเอกชน หรือผูมี้หนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วำ่
จะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่ำวกระท ำหรือละเวน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอนัเป็นกำรใหไ้ดม้ำหรือรักษำไวซ่ึ้งธุรกิจ
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมำะสมในทำงธุรกิจ ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจำรีตทำงกำรคำ้ ใหก้ระท ำได ้
 “บุคลำกรของ เด็มโก”้ หมำยถึง กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัของ บริษทั 
 “คณะกรรมกำรตรวจสอบ” หมำยถึง คณะกรรมกำรตรวจสอบของเด็มโก ้ซ่ึงแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั อยำ่ง
นอ้ย 3 คน และตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์ร่ือง
คุณสมบติัและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 “คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร” หมำยถึง คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร ของบริษทั ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 2 คน 
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 “คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร” หมำยถึง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร ซ่ึงแต่งตั้ งจำก
คณะกรรมกำรบริษทั อยำ่งนอ้ย 3 คน และอยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
 “ผูบ้ริหำร” หมำยถึง ผูบ้ริหำรบริษทั ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไป 

 
แนวปฏิบัตเิกีย่วกบัการป้องกนัและการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 3 ขอ้ ประกอบดว้ย 

1.  กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษัทจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยระบุเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงสูงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ประเมินระดบัควำมเส่ียงทั้งโอกำสเกิดและผลกระทบ ก ำหนดมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเหมำะสมกบัควำม
เส่ียงท่ีประเมินได ้วิธีวดัควำมส ำเร็จ ตลอดจนทรัพยำกรท่ีตอ้งใชเ้พื่อลดควำมเส่ียง และมีกำรเฝ้ำติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติั
ตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนดข้ึน 

2.  แนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษทัก ำหนดให้มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ สรุปได ้ดงัน้ี 
  2.1 จดัใหมี้กระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมระบบงำน
ส ำคญัต่ำง ๆ เช่น ระบบกำรขำยและกำรตลำด กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรจดัท ำสญัญำ ระบบกำรจดัท ำและควบคุม งบประมำณ ระบบ
กำรบันทึกบัญชี กำรจ่ำยช ำระเงิน เป็นต้น ทั้ งน้ีเพ่ือป้องกันและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้ งให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทำงในกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสม 
  2.2  จดัให้มีช่องทำงกำรรับแจง้ขอ้มูล เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียนกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทั หรือแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่หรือขอ้สงสยัในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือ
ระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีนโยบำยในกำรคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบำะแส และจะเก็บรักษำขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็น
ควำมลบั รวมทั้งมีมำตรกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัของบริษทั และ/หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกรณีท่ีสำมำรถ
ติดต่อผูใ้หเ้บำะแสหรือผูร้้องเรียนได ้บริษทั จะแจง้ผลกำรด ำเนินกำรใหรั้บทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
  2.3 หัวหน้ำสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบติังำน กำรปรับปรุงแก้ไขขอ้ผิดพลำด (ถำ้มี) และ
รำยงำนใหผู้มี้อ  ำนำจทรำบตำมล ำดบั 

 3.  แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ 
 บริษทัก ำหนดใหมี้แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี  
 3.1  ก ำหนดให้ ผูบ้ริหำรและพนักงำน ประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมคู่มือกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษัท ก ำหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
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จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ แนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ และจรรยำบรรณ / ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำน อยำ่งสม ่ำเสมอ 
  3.2  จดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกบัดูแล
กิจกำร และให้ขอ้เสนอแนะอยำ่งต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบท่ีมีนยัส ำคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 3.3  ก ำหนดให้ฝ่ำยก ำกบัและควบคุม รับผิดชอบในกำรทดสอบและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน่อยำ่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ำรน ำมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติัอยำ่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตำม ทบทวนและปรับปรุง
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบัอยำ่งทนัเวลำและสม ่ำเสมอ 
  3.4  หำกกำรสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวำ่ ขอ้มูลจำกกำรตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐำนท่ีมีเหตุอนัควรใหเ้ช่ือ
วำ่มีรำยกำร หรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั รวมถึงกำรฝ่ำ
ฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทั หรือแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต
คอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

  บริษทัจดัให้มีกำรส่ือสำรแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี โดยเผยแพร่ผำ่น
ช่องทำงต่ำง ๆ เช่น  อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทั และบนเวบ็ไซต์ของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้ บุคลำกรของบริษทั รับทรำบและถือ
ปฏิบติั 

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 คณะกรรมกำรบริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส โดยอยู่ภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกัจริยธรรม 
และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี รวมทั้งสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ และตระหนกัเป็นอยำ่งดี
วำ่กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำระบบเศรษฐกิจ สังคม และควำมมัน่คงของประเทศ โดยมีนโยบำยในกำร
สนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
  1. สนับสนุนกำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงซ่ือสัตย ์โปร่งใส เท่ียงตรง 
เคำรพกฎหมำย กฎระเบียบต่ำง ๆ สนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ให้เป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมทั้งบริหำรงำนตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
  2. จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม รวมทั้งพฒันำระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ ควบคุม
และถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจให้เหมำะสม ชดัเจนและมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัและมิให้พนกังำนทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ต่ำง ๆ 
  3. พนกังำนตอ้งไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจำกบุคคลอ่ืนหรือท่ี
มีธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทั เวน้แต่ในโอกำสหรือเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั และทรัพยสิ์นนั้นตอ้ง
ไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมำย รวมทั้งไม่อำศยัต ำแหน่งหนำ้ท่ีหรือแสวงหำผลประโยชน์เพ่ือตนเอง และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
  4. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรเพ่ือรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบำะแสอนัควรสงสยัโดยมีนโยบำย ใน ก ำร คุ้ม ค รอ ง
ผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบำะแส และจะเก็บรักษำขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นควำมลบั รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนด
บทลงโทษตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  5. สนบัสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีจดัข้ึนโดยหน่วยงำนหรือองคก์รต่ำงๆ เพ่ือประโยชน์ในกำรป้องกนัและสนบัสนุนกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน่ 
  เพื่อเป็นแนวทำงสู่กำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน บริษัทก ำหนดช่องทำงกำรแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระ และแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดกฎหมำย 
โดยมีเป้ำหมำยเพื่อ  
  1) กำรพฒันำ/ฝึกอบรม   
  2) แกไ้ข/ปรับปรุงดำ้นบริหำรจดักำร   
  3) ตรวจสอบขอ้เท็จจริง  
โดยก ำหนดให้ส ำนกังำนตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีเป็นหน่วยรับขอ้ร้องเรียนดำ้นจริยธรรมวำ่ดว้ยกำรสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษทั 
 ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่คู่มือกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัเรียบร้อยแลว้ 
  
หน้าทีค่วามรับผดิชอบเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

1. คณะกรรมการบริษัท  
      - ก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลใหบ้ริษทั มีระบบท่ีสนบัสนุนกำรต่อตำ้นดำ้นกำรคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้
มัน่ใจวำ่ฝ่ำยบริหำรไดต้ระหนกัใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
      - ปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ และมีบทลงโทษเม่ือไม่ปฏิบติัตำม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
      - ก ำกบัดูแลควบคุมภำยใน กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกระบวนกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับมำตรกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 
      - สอบทำนมำตรกำรและกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่มำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่มีควำมเพียงพอ
และมีประสิทธิผล 
      - สอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงและให้ค  ำแนะน ำต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบักำรปฏิบติัท่ีควรมี เพ่ือลดควำม
เส่ียงนั้น โดยผูบ้ริหำรตอ้งน ำค ำแนะน ำไปปฏิบติั 
      - รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษทั อยำ่ง
สม ่ำเสมอ และใหค้  ำแนะน ำขอ้ควรปฏิบติัแก่คณะกรรมกำร บริษทั และผูบ้ริหำร 

3. คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการ 
     - วำงกรอบแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
     - ก ำหนดและทบทวนนโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทำง ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
     - ก ำกบัดูแล และสนบัสนุนให้มีกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ โดยกำรประเมินควำม
เส่ียงดำ้นคอร์รัปชัน่และทบทวนมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ใหเ้พียงพอเหมำะสม 

5. ผู้บริหาร 
      - ก ำหนดใหมี้กำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรคอร์รัปชัน่ในกระบวนกำรปฏิบติังำนท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรคอร์รัปชัน่ 
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       - ก ำหนดให้มีกระบวนกำรส่งเสริมและสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และส่ือสำรไปยงัพนักงำนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
      - น ำนโยบำยและกรอบกำรป้องกนักำรคอร์รัปชัน่เพ่ือน ำไปถือปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร 
      - ทบทวนควำมเหมำะสมของกระบวนกำรและมำตรกำรต่ำงๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงาน 
 ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) วำ่ดว้ยกำรร้องเรียนและแจง้เบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บทลงโทษ 
 บริษทัจดัให้มีกระบวนกำรในกำรลงโทษบุคลำกรท่ีไม่ปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งเหมำะสม กำร
ลงโทษน้ีรวมถึงกำรเลิกจำ้งงำน ในกรณีท่ีบริษทัเห็นว่ำจ ำเป็น กำรกระท ำใด ๆ ท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมนโยบำยน้ี ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงออ้ม จะไดรั้บกำรพิจำรณำทำงวนิยัตำมระเบียบท่ีบริษทัก ำหนดไว ้หรือมีโทษตำมกฎหมำย 
 บุคลำกรของบริษทั ตอ้งท ำควำมเขำ้ใจและปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบติังำน ขอ้
กล่ำวหำเร่ืองกำรคอร์รัปชัน่อำจสร้ำงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงต่อบุคลำกรของบริษทั และท ำให้ภำพลกัษณ์ของบริษทัมวัหมองได ้
แมว้ำ่จะไม่มีมูลควำมจริงเลยก็ตำม หำกพบกำรกระท ำใดท่ีเขำ้ข่ำยขดัต่อนโยบำยน้ี ให้แจง้ผูบ้งัคบับญัชำ หรือส ำนักกรรมกำร
ผูจ้ดักำร หรือส ำนกังำนตรวจสอบ หรือเลขำนุกำรบริษทั 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบริษทัถือเร่ืองควำมขดัแยง้ระหวำ่งผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ของบริษทั เป็นนโยบำยท่ี
ส ำคญั โดยก ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และก ำหนดแนวปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ไวใ้น
จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ ท่ีก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของ
ตนเอง และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง เพ่ือหลีกเล่ียงกำรใช้โอกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำนของบริษัท
แสวงหำประโยชน์ส่วนตน บริษทัจึงไดมี้กำรก ำหนดขอ้ปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ดงัน้ี 

1. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั 
 2.     หำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอนัเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ใหก้ระท ำรำยกำรนั้น   
        เสมือนกบัท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ทั้งน้ีหำ้มมิใหก้รรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียใน 
     รำยกำรนั้นมีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 

3. ไม่หำผลประโยชน์ใส่ตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยน ำสำรสนเทศภำยในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยหรือท่ีเป็นควำมลบัไปใช ้  
หรือน ำไปเปิดเผยกบับุคคลภำยนอก 

4.    ไม่ใชเ้อกสำรหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนของบริษทัในกำรท ำธุรกิจท่ีแข่งขนัหรือ
เก่ียวเน่ืองกบับริษทั 

 บริษทั ถือนโยบำยดำ้นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เป็นนโยบำยส ำคญั ดงันั้นคณะกรรมกำรตรวจสอบบริษทั จึงได้
ก ำหนดแนวปฏิบติัเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยไดรั้บกำรอนุมติัเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 
7/2560 เพ่ือใหด้ ำเนินกำรจดัวำงระบบกำรควบคุมเป็นไปอยำ่งมีมำตรฐำน โปร่งใส ในกำรบริหำรจดักำรท่ีดี 
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 โดยบริษัทก ำหนดให้ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนจัดท ำรำยงำนควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นประจ ำในเดือนธันวำคม ของทุกปี หรือเม่ือได้รับต ำแหน่งใหม่ หรือเม่ือมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์เกิดข้ึนระหวำ่งปี แลว้แต่กรณี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ไดอ้อกหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจด
ทะเบียน ปี 2560  หรือ Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 โดยเล็งเห็นว่ำกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นเพียง
ประกำรเดียวยงัไม่เพียงพอส ำหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีดี เน่ืองจำกทั้งภำคธุรกิจ และผูล้งทุนต่ำงตอ้งกำรผลประกอบกำรท่ีดีของ
กิจกำร กิจกำรตอ้งสำมำรถปรับตวัใหเ้หมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงของสภำพธุรกิจได ้และมีควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม เพ่ือให้บริษทัสำมำรถเติบโตอยู่รอดไดใ้นระยะยำว โดยเพ่ิมเน้นบทบำทควำมเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัจด
ทะเบียนท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ตั้งแต่กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัของกิจกำร จนถึงกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน ในประเด็นส ำคญั ๆ คือ กำรแบ่งบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรกบัฝ่ำยจดักำรให้ชดัเจน บทบำทในกำรก ำหนด
วตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยให้กำรสร้ำงคุณค่ำกิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นส่วนเดียวกบั
กำรประกอบธุรกิจ บทบำทในกำรก ำกบัดูแล กลยทุธ์ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณโดยสนบัสนุนกำรน ำนวตักรรม และ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ (IT) มำใชเ้พ่ิมคุณค่ำ รวมถึงบทบำทในกำรก ำกบัดูแลเทคโนโลยสีำรสนเทศ บทบำทในกำรก ำกบัดูแลให้
มีนโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรขอ้มูลลบั และ Market Sensitive Information กบับทบำทในกำรดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่อง
ทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และกลไกลในกำรกอบกูฐ้ำนะกำรด ำเนินงำน 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำอนุมติั
ปรับโครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ิมคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอีก 1 คณะ คือ คณะกรรมกำรลงทุน เม่ือรวมกบัคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยท่ีมีอยูเ่ดิม คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงองค์กร คณะกรรมกำรบริหำร รวมคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็น 5 คณะ โดยมีองค์ประกอบ ขอบเขต อ ำนำจ
หนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ ดงัน้ี 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมขอ้กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ก ำหนด

ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 3 คน และอยำ่งน้อย 1 คนตอ้งมีควำมรู้ทำงดำ้นบญัชีและกำรเงิน ซ่ึงกรรมกำรท่ีได้
แต่งตั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตำมขอ้ก ำหนด  เพื่อท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั  สอบทำนประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในเพ่ือให้มีควำมมัน่ใจว่ำกำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ  เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  
สอดคลอ้งตำมระเบียบปฏิบติั  ตลอดจนมำตรฐำนทำงจริยธรรมท่ีดี  กำรบริหำรกิจกำร ด ำเนินไปอยำ่งเหมำะสมมีประสิทธิภำพ 
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  มีกำรสอบทำนและตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั ร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
รำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั มีควำมน่ำเช่ือถือ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งครบถว้นถูกตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจ และควำมน่ำเช่ือถือแก่ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียวำ่บริษทัมีกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส  และด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี รวมถึง
กำรสอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และเร่ืองอ่ืน ๆ ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกน้ี 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัมีหนำ้ท่ีส ำคญัในกำรเสนอแต่งตั้งและเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก พร้อมทั้งเสนอค่ำตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีแก่คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือขออนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทุกปี  

คุณสมบติัและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
1. ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทั ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 3 คน และมีกรรมกำรตรวจสอบอยำ่ง

นอ้ย 1 คน ท่ีมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีหรือกำรเงิน ซ่ึงสำมำรถสอบทำนควำมเช่ือถือ
ของงบกำรเงิน 

2. คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั เพ่ือท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั ไดอี้ก 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ คดัเลือกกรรมกำรตรวจสอบ 1 คนให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อทรำบ 

4. หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือท ำหน้ำท่ีช่วยเหลือ 
สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบักำรนดัหมำยประชุม จดัเตรียมวำระกำรประชุม 
จดัเตรียมและน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม บนัทึกรำยงำนกำรประชุม และอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมอบหมำย 

5. กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีก ำหนดในกฎหมำยมหำชน กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์ประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทั ดงัน้ี 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกวำ่ 2 ปี  

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พ่ี นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของ
บริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับ
บริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้
พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

   ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติ
เพ่ือประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรให้
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หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ำประกนักำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั
หน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่อ
อีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่
จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว  ให้นบัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ี
มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี  

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กวำ่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ี
ปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืนซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ          ต าแหน่ง 

1.นำยนริศ   ศรีนวล  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2.นำยปริญช ์ ผลนิวำศ  กรรมกำรตรวจสอบ 

3.นำยปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  กรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั  กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมี นำงสำววรรณฤดี  สุวพัน ธ์  ผู ้ช่วยกรรมกำรผู ้จัดกำร ส ำนักงำนตรวจสอบ  ปฏิบัติหน้ำท่ี เลขำนุกำร

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1.  สอบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรก ำกบัดูแลท่ีดี กำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรควบคุม
ภำยใน 

2. สอบทำนให้บริษทั มีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกตอ้งและน่ำเช่ือถือ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ โดยกำร
ประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและ
ประจ ำปี ทั้ งน้ี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทย และส่งเสริมให้มีกำรพฒันำ
ระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหท้ดัเทียมกบัมำตรฐำนสำกล 

3. สอบทำนกำรปฏิบติังำน ให้บริษทัปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นโยบำย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน
บริษทั 

4. สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  และพิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

5. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ ง เลือกกลบัเขำ้มำใหม่ และเลิกจ้ำง ผูส้อบบัญชีภำยนอกของบริษทั รวมถึงพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมเห็นชอบในกำรน ำเสนอเพ่ือขออนุมติั
ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหำรและคณะผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรปฏิบัติตำมแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่นในกำรเขำ้สู่
กระบวนกำรรับรอง (Certification Process) ท่ีลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

7. ตรวจสอบหำข้อเท็จจริงและติดตำมควำมคืบหน้ำเร่ืองร้องเรียนอันเ ป็นกำรกระท ำท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริตท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บผ่ำนกระบวนกำรร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแสตำมมำตรกำรป้องกนัทุจริตคอร์รัปชัน่
ของบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่มีกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม 

8. สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อแผนงำนตรวจสอบภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมตำมวิธีกำรและ
มำตรฐำนกำรตรวจสอบท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

9. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ควำมเพียงพอของงบประมำณ และบุคลำกรของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน รวมถึงพิจำรณำแต่งตั้ ง โยกยำ้ย เลิกจ้ำง และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

10. อำจแสวงหำควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนหรือผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะเร่ืองไดต้ำมควำมจ ำเป็นดว้ย
ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทั  ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรวำ่จำ้งให้เป็นไปตำมระเบียบ
ขอ้ก ำหนดของบริษทั 

11. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรตรวจสอบ ตอ้งเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั เพ่ือช้ีแจงในเร่ืองเก่ียวกบั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

12. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรสอบทำนขอ้มูลทำงกำรเงิน รำยไตรมำสของบริษทั ก่อนรำยงำนตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
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13. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรบริษทั เป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงรำยงำนระบุ
เก่ียวกับควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเร่ืองต่ำง ๆ ของกำรตรวจสอบภำยใน ควำมเห็นต่อรำยงำนทำง
กำรเงิน ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนอ่ืนท่ีเห็นวำ่คณะกรรมกำรบริษทัควรทรำบ 

14. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั และจดัใหมี้
กำรทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบตัรฯ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

15. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปีของบริษทั ตำมหลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก ำหนด ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ย ดงัน้ี 
1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั  
2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
3) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
6) จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละคน 
7) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
8) รำยงำนอ่ืนใดท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
16.  เม่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บแจง้จำกผูส้อบบญัชีในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีตรวจพบพฤติกำรณ์อนัควรสงสัยวำ่

กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทั กระท ำควำมผิด ตำมพระรำชบัญญติั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบ ในเบ้ืองต้นให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบภำยใน 30 วนั นับแต่วนั ท่ีได้รับแจ้งจำกผู ้สอบบัญชีก่อนรำยงำนส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

17. ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมี
ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้รำยงำนส่ิงท่ีตรวจพบดงัต่อไปน้ี
ในทนัทีต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือคณะกรรมกำรบริษทั จะไดห้ำแนวทำงแกไ้ขไดท้นัเวลำ 

  1) รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
  2) กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 

3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดใดๆ ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทั 

   เม่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนรำยกำรดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษทั และไดมี้กำรหำรือร่วมกนั
กบัคณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรแลว้ว่ำ  ตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ข ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด หำก
ปรำกฎวำ่มีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหน่ึง อำจ
รำยงำนส่ิงท่ีพบโดยตรงต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ หรือตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยได ้
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18. ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี   2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัใหมี้กำรประชุม 8 คร้ัง กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร เป็นดงัน้ี 

รำยช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 
1.  นำยนริศ  ศรีนวล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 8/8 

2.  นำยปริญช ์ ผลนิวำศ กรรมกำรตรวจสอบ 8/8 
3 .นำยปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ กรรมกำรตรวจสอบ 8/8 
4. นำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 

หมายเหตุ กรรมกำรล ำดบัท่ี 2-4 เป็นผูซ่ึ้งมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีกำรเงินเพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือ 
                                                   ของรำยงำนทำงกำรเงิน 

                    กรรมกำรล ำดับท่ี4  เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบตำมมติกำรปรับโครงสร้ำงกรรมกำรชุดย่อย ของมติท่ีประชุม  
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2562  เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2562  

 
 คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร (“กรรมกำรสรรหำฯ”) จดัตั้งโดยมติ ของท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน ให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรส ำหรับ
บริษทัจดทะเบียนท่ีดี โดยมีวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำรก ำกบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและ
กำร ด ำเนินงำนของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทัมีกำรสรรหำและพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงให้มีควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย กบัมีขนำด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรท่ี
เหมำะสม มีกระบวนกำรสรรหำ คดัเลือกท่ีโปร่งใส ชดัเจน ตลอดจนมีโครงสร้ำง และอตัรำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัควำม
รับผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรน ำพำบริษทัใหด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะส้ันและระยะยำว กบัมีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำร เพื่อเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร ในดำ้นกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร มีเป้ำหมำยหลกัในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษทัอยำ่งย ัง่ยืน มีกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ มีควำม
รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม กบักำรพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มและ
สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง 

องคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ 
1.  คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้รับกำรแต่งตั้ งจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซ่ึง

ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร โดยกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกบั
ดูแลกิจกำร ส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ งกรรมกำรสรรหำฯ ท่ีเป็น
กรรมกำรอิสระคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรสรรหำ ฯ  

2. กรรมกำรสรรหำ ฯ จะตอ้งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม ตลอดจนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจถึง
คุณสมบติั หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของตน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำ ฯ สำมำรถแต่งตั้งพนกังำนของบริษทัจ ำนวน 1 คน ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำร คณะกรรมกำร
สรรหำ ฯ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2562  คณะกรรมกำรสรรหำ ฯ  ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 
จ ำนวน 4 คน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ    ต าแหน่ง 
1. นำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั  ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ  (กรรมกำรอิสระ) 
2. นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ  กรรมกำรสรรหำฯ  (กรรมกำร) 
3. นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์  กรรมกำรสรรหำ (กรรมกำร) 
 4. นำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง  กรรมกำรสรรหำ (กรรมกำรอิสระ) 

โดยมี นำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรกำรคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ 
 

หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำฯ  
 ดำ้นกำรสรรหำ 
1. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร และผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำร เพื่อเสนอให้

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั และส่งนโยบำยดงักล่ำวใหห้น่วยงำนก ำกบัเม่ือมีกำรร้องขอ 
2. คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมและเป็นไปตำมระเบียบและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ก ำหนด

เพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูมี้อ  ำนำจในกำรจัดกำร ให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำอ่ืนท่ีเหมำะสม 

 ทั้งน้ี ในกำรเสนอช่ือกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำถึงประสบกำรณ์อยำ่ง
น้อยด้ำนหน่ึงด้ำนใดท่ีส ำคัญส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท (เช่น กำรเงิน กำรธนำคำร บริหำรธุรกิจ 
กำรตลำด กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กฎหมำย กำรจดักำร) ตลอดจนพิจำรณำถึงควำมสำมำรถท่ีช่วยให้
กำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงรอบคอบยิ่งข้ึน ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำร
ตัดสินใจทำงธุรกิจอย่ำงมีเหตุผล ควำมสำมำรถในกำรคิดอย่ำงมีกลยุทธ์ แสดงให้เห็นได้ถึงควำมมี
ประสบกำรณ์ในกำรเป็นผูน้ ำ รวมทั้งมีควำมช ำนำญในวิชำชีพระดบัสูง และมีควำมซ่ือสัตย ์ตลอดจนมี
คุณสมบติัส่วนบุคคลอ่ืนท่ีเหมำะสม 

3. ดูแลให้คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีขนำด และองคป์ระกอบท่ีเหมำะสมกบัองคก์ร รวมถึงมี
กำรปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ในดำ้น
ต่ำงๆ  

4. เปิดเผยนโยบำย และรำยละเอียดของกระบวนกำรสรรหำในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
5. สร้ำงควำมมัน่ใจวำ่บริษทัมีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง และควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำรท่ีเหมำะสมส ำหรับ

ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู ้จัดกำร และผู ้มีอ  ำนำจในกำรจัดกำร และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

 ดำ้นค่ำตอบแทน 
1. ก ำหนดนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจ ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใหแ้ก่

กรรมกำรบริษัท  และผู ้มีอ  ำนำจในกำรจัดกำร โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และน ำเสนอให้
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คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั และ/หรือ น ำเสนอ เพ่ือขอควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่
กรณี และส่งนโยบำยดงักล่ำวใหห้น่วยงำนก ำกบัหำกมีกำรร้องขอ   

2. ดูแลให้กรรมกำรบริษทั และผูมี้อ ำนำจในกำรจดักำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัหน้ำท่ี และควำม
รับผิดชอบ 

3. ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินผลงำนของกรรมกำรบริษัท และผูมี้อ  ำนำจในกำรจัดกำรเพ่ือพิจำรณำ
ผลตอบแทนประจ ำปี 

4. เปิดเผยนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทน และเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้ งจดัท ำ
รำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยอย่ำงน้อยตอ้งมีรำยละเอียดเก่ียวกับเป้ำหมำย กำรด ำเนินงำน และ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 

5. เสนอแนะค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่อคณะกรรมกำร
บริษทั เพ่ือใหค้วำมเห็นชอบก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

6. ทบทวนขอ้เสนอของฝ่ำยจดักำรเร่ืองนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทน แผนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์
พิเศษอ่ืนนอกเหนือจำกเงินคำ่จำ้งส ำหรับพนกังำนบริษทั และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ
อนุมติั 

7. ทบทวนเป้ำหมำยและหลกัเกณฑ์กำรปฏิบติังำน (Performance Target and Criteria) ส ำหรับบริษทัประธำน
กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ืออนุมติั 

8. เสนอแนะค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมำะสมส ำหรับประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
เลขำนุกำรบริษทั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดยอ่ยและท่ีปรึกษำบริษทั ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ
อนุมติั 

 ดำ้นบรรษทัภิบำล (“กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ”) 
1. ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำให้ควำม

เห็นชอบ ติดตำมเพ่ือให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมถึงทบทวนและปรับปรุง
นโยบำยใหมี้ควำมเหมำะสมอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. ก ำกบัดูแลให้กำรปฏิบติังำนของบริษทัเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของหน่วยงำนท่ีมีอ ำนำจ
ก ำกบัดูแลตำมกฎหมำย เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

3. จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของประธำนกรรมกำร กรรมกำรรำยบุคคล คณะกรรมกำร
บริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

   คณะกรรมกำรสรรหำฯ ควรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนเองเป็นประจ ำ และน ำเสนอผลกำรประเมิน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

   คณะกรรมกำรสรรหำ ฯ อำจพิจำรณำภำรกิจในดำ้นสรรหำ ดำ้นค่ำตอบแทน และดำ้นบรรษทัภิบำล ส ำหรับ
บริษทัในกลุ่ม ทั้งหมดหรือบำงส่วนไดต้ำมควำมเหมำะสม และตำมท่ีเห็นสมควร 

   ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมหนำ้ท่ี ท่ีกฎหมำย กฎ ประกำศ ระเบียบ หรือ ค ำสัง่ของทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
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ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ฯ  จดัใหมี้กำรประชุม 5 คร้ัง  กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร เป็นดงัน้ี 
รำยช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 

1. นำยเสริมศกัด์ิ    จำรุมนสั                 ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 5/5 
2. นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ กรรมกำรสรรหำฯ 5/5 
3. นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ กรรมกำรสรรหำฯ 4/5 
4. น ำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง กรรมกำรสรรหำฯ 5/5 

 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk Management Committee : 
CRMC) ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 3 คน และอยำ่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ กบัประธำนกรรมกำร
ควรเป็นกรรมกำรอิสระ   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร  ไดจ้ดัตั้งข้ึนตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 
10/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2557  โดยไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้มีควำมเหมำะสม 
สอดคลอ้งกบัภำรกิจของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ี
เป็นระบบข้ึนภำยในองค์กร ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือส ำคญัประกำรหน่ึงของกำรบริหำรจัดกำรของบริษทั  คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงองค์กรจะให้กำรสนบัสนุนและปฏิบติักำรในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั  ซ่ึงอำศยัหลกักำรพ้ืนฐำน
ของกำรก ำกับดูแลกิจกำรขององค์กรท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมีกำรเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และ
เป้ำหมำยขององค์กร และให้มีกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงองค์กรตำมแนวทำงสำกล (COSO Enterprise Risk 
Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทั้ งบริษัท และ
ปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัสำมำรถเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผล
วำ่กำรด ำเนินงำนของบริษทั มุ่งไปสู่กำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดรั้บกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั  ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 3 

คน และอยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2562  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รประกอบดว้ยกรรมกำร 5 คน ดงัน้ี  
ช่ือ-นามสกลุ    ต าแหน่ง 
1. นำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร (กรรมกำรอิสระ) 
2.  นำยนริศ  ศรีนวล  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยสงวน ตงัเดชะหิรัญ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร (กรรมกำร) 
4. นำยพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร (กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร) 
5. นำยไพฑูรย ์  ก ำชยั  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร (กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร) 

โดยมี นำยศุภกฤต  เน้ือทอง ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 

หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรควำมเส่ียงองคก์ร 
1. ก ำหนด และทบทวนนโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 
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2. ก ำกบัดูแล และสนบัสนุนให้มีกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รสอดคลอ้งกบักลยทุธ์   และ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจ และกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่รวมถึงสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ไป 

3. ให้ขอ้เสนอแนะ แนวทำง ติดตำม และประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
ระดบัจดักำร (Risk Management Committee: RMC) เพื่อน ำไปด ำเนินกำร 

4. พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน รวมทั้ ง
แนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุม หรือบรรเทำ (Mitigation Plan) และกำรพฒันำระบบกำรจดักำรบริหำร
ควำมเส่ียงองคก์รใหแ้ก่ RMC เพ่ือใหมี้ประสิทธิภำพอยำ่งต่อเน่ืองและอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

5. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ Chief Risk Officer  สมำชิกใน RMC ให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรบริหำรควำม
เส่ียงองคก์ร 

6. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ และในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุกำรณ์
ส ำคัญ ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญั ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือทรำบและ
พิจำรณำโดยเร็วท่ีสุด 

7. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 ในปี  2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร จดัให้มีกำรประชุม  5 คร้ัง กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรเป็น
ดงัน้ี 

หมำยเหตุ กรรมกำรล ำดบัท่ี 3 เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร ตำมกำรปรับโครงสร้ำงกรรมกำรชุดยอ่ย ของมติท่ีประชุม 
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2562  เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2562  

 

 คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมกำรลงทุน (Investment Committee : IC)  จดัตั้งข้ึนตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 

12 พฤษภำคม 2560 โดยมีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ใหมี้ควำมเหมำะสม สอดคลอ้งกบัภำรกิจของ
บริษทั  คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงประโยชน์และควำมส ำคญัของหลกักำรพ้ืนฐำนของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ตำมหลกัปฎิบติัประกำรหน่ึงไดแ้ก่ กำรมุ่งเน้นให้บริษทัรักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงดำ้นกำรเงิน ดว้ยกำร
ก ำหนดให้บริษทัฯมีมำตรกำรกำรติดตำมควำมพอเพียงของสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจ มีกลไกตรวจจบัสญัญำณท่ีจะแสดง
ให้เห็นแนวโน้มของปัญหำทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึน รวมถึงมีแผนงำนในกำรแกไ้ขปัญหำท่ีเหมำะสมและทนัเวลำ โดยมีกำร
เช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ ภำรกิจ และเป้ำหมำยขององคก์ร ในกำรก ำหนดแผนกำรลงทุนของบริษทั ไดค้  ำนึงถึงผลตอบแทนกำร
ลงทุน ควำมเพียงพอของสภำพคล่องและกำรจัดสรรแหล่งเงินทุนของบริษทั ภำยใตก้รอบนโยบำยกำรลงทุน นโยบำยกำร

รำยช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 
1. นำยปรำโมทย ์อินสวำ่ง                   ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 5/5 
2.นำยนริศ  ศรีนวล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 5/5 
3. นำยสงวน ตงัเดชะหิรัญ                     กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 3/3 
4. นำยพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 5/5 
5. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 5/5 



    บริษทั เด็มโก ้จ  ำกดั (มหำชน)                     แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 78 

บริหำรควำมเส่ียง ระเบียบวิธีปฏิบติัเก่ียวกบักำรลงทุนท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ขอ้ก ำหนดของ ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.) ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎระเบียบรวมทั้ งกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง  ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัสำมำรถเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษทั มุ่งไปสู่กำรบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 องคป์ระกอบ และคุณสมบติัคณะกรรมกำรลงทุน 
1. คณะกรรมกำรลงทุน ประกอบดว้ย กรรมกำรลงทุนท่ีด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำร 1 คน ส ำหรับกรรมกำรคนอ่ืน ให้

แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั  รวมเป็นจ ำนวนกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 4 คน    โดยประธำนกรรมกำรลงทุนตอ้งไม่เป็นผูบ้ริหำร
ของบริษทั 

2. กรรมกำรลงทุน ตอ้งมีควำมรู้และประสบกำรณ์เก่ียวกบักำรลงทุน และโครงกำรท่ีจะลงทุน 
3.  คณะกรรมกำรลงทุนสำมำรถแต่งตั้งบุคคลท่ีมีควำมรู้ มีประสบกำรณ์ดำ้นกำรลงทุน และควำมรู้ในโครงกำรท่ีจะ

ลงทุนเป็นทีป่รึกษำคณะกรรมกำรลงทุนได ้
4.  ผูบ้ริหำรสูงสุดด้ำนกำรบัญชีและกำรเงินของบริษัท ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรลงทุน เพื่อท ำหน้ำท่ี

ช่วยเหลือ สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรลงทุนเก่ียวกบักำรนดัหมำยประชุม  จดัเตรียมวำระกำรประชุม จดัเตรียม
และน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม บันทึกรำยงำนกำรประชุม และอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรลงทุนมอบหมำย ทั้ งน้ี 
กรรมกำรลงทุนอำจแต่งตั้งบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมท ำหนำ้ท่ี เป็นผูช่้วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมกำรลงทุนประกอบดว้ยกรรมกำร 4 คน ดงัน้ี  
ช่ือ-นามสกลุ   ต าแหน่ง 
1. นำยปริญช ์  ผลนิวำศ  ประธำนกรรมกำรลงทุน (กรรมกำรอิสระ) 
2. นำยปัญญ ์  เกษมทรัพย ์  กรรมกำรลงทุน (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์  กรรมกำรลงทุน (กรรมกำร) 
4.  นำยไพฑูรย ์  ก ำชยั  กรรมกำรลงทุนและเลขำนุกำร (กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร) 

   หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรลงทุน 
1. ก ำหนดกลยทุธ์และนโยบำยกำรลงทุน นโยบำยกำรบริหำรสภำพคล่อง และนโยบำยกำรจดัสรรแหล่งเงินทุนเพ่ือ

เสนอขอควำมเห็นชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2. ก ำหนดกรอบกำรลงทุน กำรบริหำรสภำพคล่องและกำรจดัสรรแหล่งเงินทุนของบริษทั 
3. พิจำรณำแผนกลยทุธ์ แผนกำรลงทุน แผนกำรบริหำรสภำพคล่องและแผนกำรจดัสรรแหล่งเงินทุนให้สอดคลอ้ง

กบักรอบนโยบำยท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั รวมถึง ให้สอดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียง ภำยใตข้อ้ก ำหนดของ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.)  ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  กฎระเบียบ 
รวมทั้งกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ก ำกบัดูแลกำรลงทุน กำรบริหำรสภำพคล่อง และกำรจดัสรรแหล่งเงินทุนของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกรอบนโยบำย
แผนด ำเนินงำน ระเบียบวธีิปฏิบติั รวมถึงนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง ท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 



    บริษทั เด็มโก ้จ  ำกดั (มหำชน)                     แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 79 

5. สอบทำนและปรับเปล่ียนกลยทุธ์ กรอบนโยบำย และแผนด ำเนินกำร ทั้งในส่วนของกำรลงทุน กำรบริหำรสภำพ
คล่องและกำรจดัสรรแหล่งเงินทุน ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ และให้น ำเสนอกรอบนโยบำยท่ีเปล่ียนแปลงต่อคณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

6.  จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรลงทุนท่ีลงนำมโดยประธำนกรรมกำรลงทุน และเปิดเผยไวใ้น รำยงำนประจ ำปี
ของบริษทั ตำมหลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด  

ในปี  2562  คณะกรรมกำรลงทุน จดัใหมี้กำรประชุม 5 คร้ัง กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรเป็นดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
             หมายเหตุ  กรรมกำรล ำดบัท่ี 2 เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรลงทุน ตำมกำรปรับโครงสร้ำงกรรมกำรชุดยอ่ยของมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร 
                               บริษทั  คร้ังท่ี 4/2562  เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม พ.ศ. 2562  
                   

 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจำกผูบ้ริหำรของบริษทัโดยมีจ ำนวนตำมท่ีเห็นสมควร  

ประธำนกรรมกำรตอ้งเป็นกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหน่ง 

องคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริหาร 
   1. คณะกรรมการบริหารไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวนหน่ึงและอาจประกอบดว้ยบุคคลอ่ืนใดคนหน่ึง หรือหลายคน ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร
ของบริษทั โดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูเ้สนอช่ือผูบ้ริหารนั้น  
   ในการแต่งตั้ งกรรมการบริหารให้คณะกรรมการแต่งตั้ งกรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการของบริษทัคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการบริหาร 
   2.  กรรมการผูจ้ดัการเป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 
   3.  กรรมการบริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ ความเขา้ ใจถึง
คุณสมบติัหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตน และตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย   
 4.  คณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2562 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบดว้ยผูบ้ริหำรในระดบักรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร และ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ดงัน้ี 

 

 

รำยช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 
1..นำยปริญช ์ ผลนิวำศ ประธำนกรรมกำรลงทุน 5/5 
2..นำยปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ กรรมกำรลงทุน 3/3 
3.. นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์    กรรมกำรลงทุน 5/5 
4. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั กรรมกำรลงทุน 5/5 
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ช่ือ-นามสกลุ    ต าแหน่ง 
1. นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์  ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำยไพฑูรย ์ก ำชยั กรรมกำร  และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

สำยงำนสนบัสนุนธุรกิจและโครงกำรขนำดใหญ่ 

3. นำยรักษำ  สำรณำคมน์กลุ         รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 1  

4. นำยฉตัรชยั  พืชพนัธ์  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรออกแบบและทดสอบ  

5. นำยนรินทร์  เอกนิพิฐสริ  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 2 

6.  นำงสำวรัชนีวภิำ  ปุ้ยพนัธวงศ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนพฒันำธุรกิจและทรัพยำกรบุคคล 

7. นำยยงยทุธ อรุณเทววโิรจน์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มงำนวศิวกรรม 2 

โดยมี นำยมนภทัร์  อำษำกิจ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำท่ีและบทบำทส ำคญัในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมกลยุทธ์และนโยบำยของบริษทั 

รวมถึงควบคุมดูแลกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยมีควำมรับผิดชอบหลกัในกำร
กลัน่กรองเร่ืองต่ำงๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ รวมถึงพิจำรณำอนุมติัเร่ืองอ่ืน ๆ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ี
ก ำหนดไวโ้ดยคณะกรรมกำรบริษทั และในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร ดงัน้ี 

1. ก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
2. พิจำรณำกลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

    2.1 แผนยทุธศำสตร์ของบริษทั 
 2.2 งบประมำณประจ ำปี (Annual Estimate Budget) ซ่ึงเป็นไปตำมแผนยทุธศำสตร์ของบริษทั 

      2.3  กิจกรรมและกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวกบักำรควบรวมและซ้ือกิจกำร 
       2.4 กำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 3.  ก ำหนดแผน และแนวทำงเก่ียวกบักำรลงทุน และกำรระดมทุนตำมนโยบำยของบริษทั 
    4.   บริหำรและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมงบประมำณ  และเป้ำหมำยท่ีตั้ง

เอำไว ้
  5.   เสนอกำรจดัสรรก ำไรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบริษทั และน ำเสนอผูถื้อหุน้ เพ่ืออนุมติั 
  6.   กำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูช่้วยกรรมกำรอำวโุส 

        7.   รับผิดชอบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลส ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูง 
       8.   เสริมสร้ำง และผลกัดนัใหเ้กิดแรงจูงใจของพนกังำน 
      9.   พิจำรณำวำระต่ำงๆ ก่อนเสนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
     10.   กำรออกหนงัสือค ้ำประกนัให้แก่บุคคลท่ี 3 ตอ้งผ่ำน กำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  ยกเวน้ กรณีธุรกิจปกติ

ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 
   11.   มีอ ำนำจสัง่กำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 
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  12.   มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวสัดิกำรพนักงำนให้เหมำะสมกบัสภำพกำร ประเพณี และสอดคลอ้ง กบักฎหมำยท่ี
บงัคบัใชอ้ยู ่

       13.  มีอ ำนำจอนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำรท่ีจ ำเป็น รวมถึงก ำหนดอตัรำ ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ี
เหมำะสม 

        14.  อนุมติักำรเขำ้ท ำบันทึกขอ้ตกลงเพ่ือกำรท ำสัญญำร่วมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงกำรลงทุน
ต่ำงๆ ซ่ึงมีมูลค่ำกำรลงทุนในส่วนของบริษทัจ ำนวนไม่เกิน 200  ลำ้นบำท 

   15.  มีอ ำนำจอนุมติั กำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวร กำรใหกู้ย้มืเงิน และกำรลงทุน  กำรเสนอรำคำ    กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ 
ท ำสัญญำ หรือกำรท ำนิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้โดยปกติ และเป็นไปตำมวตัถุประสงค์ของบริษทั   
ดงัน้ี 

   -   วงเงินไม่เกิน 10 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวร กำรใหกู้ย้มืเงิน และกำรลงทุน  
   -   วงเงินไม่เกิน 1,500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรเสนอ รำคำในกรณีธุรกิจปกติ 
           -   วงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรเสนอรำคำในกรณีธุรกิจอ่ืน 
                  - วงเงินไม่เกิน 1,500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรกูย้มืเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำ / นิติกรรม    
                      ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้โดยปกติ ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 
                 -  วงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท ส ำหรับกำรกูย้มืเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำ / นิติกรรม   
                  ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้อ่ืน ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 

   16. ในกรณีท่ีก ำหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมำณท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไวแ้ล้ว คณะกรรมกำรบริหำร 
สำมำรถด ำเนินกำรไดโ้ดยไม่จ ำกดัวงเงิน 

   17.   อนุมติักำรด ำเนินกำรจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกบัสินทรัพย ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสิทธิประโยชน์
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย อนัเป็นกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ปกติหรือรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั 

   18.   อนุมติักำรตั้ง กำรเพ่ิม กำรลด หรือกำรยกเลิก ส ำรองทำงบญัชีต่ำง ๆ อำทิ ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน ค่ำเผื่อผลขำดทุนของโครงกำรระหวำ่งกำรด ำเนินกำร  เป็นตน้ ในวงเงินรวมไม่เกินคร้ัง
ละ 10  ลำ้นบำท 

   ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวขำ้งตน้นั้นตอ้งอยูภ่ำยใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ใน
หรือเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั และ/หรือ รำยกำรหรือเร่ืองท่ี
คณะกรรมกำรบริหำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะท ำ
ข้ึนกับบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ในกรณีดังกล่ำว ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอเร่ืองดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป โดยกรรมกำรบริหำรท่ำนนั้นและบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองดงักล่ำว  
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ในปี   2562 คณะกรรมกำรบริหำรจดัใหมี้กำรประชุม 19  คร้ัง กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละบุคคล เป็นดงัน้ี 
รำยช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 

1. นำยพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์                ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

19/19 

2. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั กรรมกำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
สนบัสนุนธุรกิจและโครงกำรขนำดใหญ่ 

19/19 

3. นำยรักษำ  สำรณำคมน์กลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 1 13/19 
4.นำยฉตัรชยั  พืชพนัธ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรออกแบบ

และทดสอบ  
16/19 

5. นำยนรินทร์  เอกนิพิฐสริ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 2 19/19 
6.นำงสำวรัชนีวภิำ ปุ้ยพนัธวงศ ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนพฒันำธุรกิจ

และทรัพยำกรบุคคล 
9/9 

7.นำยยงยทุธ อรุณเทววโิรจน์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มงำนวศิวกรรม 2 19/19 
หมำยเหตุ ล  ำดบัท่ี 6 เขำ้รับต ำแหน่ง  ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2562  เม่ือวนัท่ี 23 ก .ค. 2562  

 ทั้งน้ีสำมำรถดูรำยละเอียดกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเพ่ิมเติมได้จำก เวบ็ไซต์ของบริษทั ภำยใต้
หวัขอ้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (www.demco.co.th/cg) 

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

บริษทั มีแนวปฏิบติัท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กล่ำวคือคณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยผูมี้
ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ท่ีสำมำรถเอ้ือประโยชน์ใหแ้ก่บริษทั ไดเ้ป็นอยำ่งดี มีควำมทุ่มเท และใหเ้วลำอยำ่งเตม็ท่ี
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมควำมรับผิดชอบ คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกผูถื้อหุ้นมำเป็นผูก้  ำกบัแนวทำงด ำเนินกำร
ของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งฝ่ำยบริหำรรับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจ และแต่งตั้งคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองเพ่ือ
รับผิดชอบเร่ืองท่ีไดรั้บมอบหมำยโดยสำระส ำคญัส ำหรับแนวปฏิบติัในกำรสรรหำ และแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง   
มีดงัต่อไปน้ี   

 
 การสรรหากรรมการ 

 เม่ือต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัว่ำงลงคณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำรจะพิจำรณำ 
กลัน่กรองรำยช่ือผูท่ี้มีควำมเหมำะสมท่ี จะเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทั ให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษทั และ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยกบัหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี จะตอ้งมีควำมโปร่งใสและชดัเจน โดยกำรพิจำรณำจะตอ้งมี
ประวติักำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรประกอบวชิำชีพของบุคคลนั้น ๆ โดย พิจำรณำคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 พระรำชบญัญติั 
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ขอ้บงัคบัของเด็มโก ้และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั 

http://www.demco.co.th/cg
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2. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรดว้ยควำมระมดัระวงัดว้ยควำมซ่ือสตัย ์(Duty 
of Care and Duty of Loyalty) สำมำรถทุ่มเทอุทิศเวลำไดอ้ย่ำงเต็มเม็ดเต็มหน่วย มีอำยุท่ีเหมำะสม มีสุขภำพ ร่ำงกำยท่ี
แข็งแรง และจิตใจ ท่ีสมบูรณ์ สำมำรถเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ มีกำรเตรียมตวัเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำร
ประชุม เป็นอยำ่งดี มีส่วนร่วมท่ีสร้ำงสรรคใ์นกำรประชุม มีควำมตรงไปตรงมำ มีควำมกลำ้หำญในกำรแสดงควำมคิดเห็น
ในท่ีประชุม และ/หรือเป็นนกัธุรกิจท่ีมีช่ือเสียง ประวติักำรท ำงำน และจริยธรรมท่ีดีงำม และไดรั้บกำรยอมรับจำกสงัคม 

3. มีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีส ำคัญต่อธุรกิจของบริษัท ได้แก่ธุรกิจพลังงำน วิทยำศำสตร์ กำรบริหำรรัฐกิจ 
วศิวกรรมศำสตร์เศรษฐศำสตร์ กำรบญัชี กำรตลำด กำรเงิน กำรคลงั และกฎหมำย 

 กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร จะพิจำรณำ กลัน่กรอง
รำยช่ือผูท่ี้มีควำมเหมำะสมท่ีจะเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทั ให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยกบัหลกัเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี จะตอ้งมีควำมโปร่งใสและชดัเจน โดยกำรพิจำรณำจะตอ้งมีประวติักำรศึกษำ 
และประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบุคคลนั้ น ๆ โดยมีรำยละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของ 
คณะกรรมกำรบริษทั และผูถื้อหุ้น ส ำหรับกำรเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร เลขำนุกำรบริษทัจะ
รวบรวมขอ้มูล เสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือพิจำรณำกลัน่กรองเบ้ืองตน้
ก่อนน ำเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเป็นขั้นสุดทำ้ย โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะ
พิจำรณำกลัน่กรองควำมเหมำะสมของบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร อยำ่งระมดัระวงั รอบคอบ 
และเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 

 
 การสรรหาแต่งตั้ง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

 กำรคดัเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรนั้น คณะกรรมกำร
บริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งจำกฝ่ำยบริหำรหรือบุคคลภำยนอกท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือรับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจโดยคณะกรรมกำร
สรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร จะพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม
ในกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ ัดกำร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั รวมถึงทบทวน
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง พร้อมทั้งรำยช่ือผูท่ี้อยูใ่นเกณฑเ์หมำะสมท่ีจะไดรั้บกำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่ง 
 

แผนพฒันาการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร เป็นผูพิ้จำรณำ
แผนพฒันำเพ่ือทดแทนต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร
ข้ึนไป เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัมีกำรวำงแผนสรรหำ คดัเลือก และกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรเพ่ือทดแทนในต ำแหน่งหลกั
ท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจบริษทั นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรไดจ้ดัท ำแผนพฒันำเพ่ือทดแทนต ำแหน่งงำน
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเตรียมควำมพร้อมดำ้นก ำลงัคนทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณ เพ่ือประโยชน์ในกำรบริหำรงำนท่ีต่อเน่ือง 
และเหมำะสม รวมถึงเพ่ือคดัเลือกและเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรให้เหมำะสมกบังำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนหลกั (Key Jobs) ของ
กลุ่มธุรกิจบริษทั หรือต ำแหน่งอ่ืนใดท่ีมีควำมส ำคญัตำมโครงสร้ำงบริหำรจดักำรหรือต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจบริษทั 
หรือเป็นต ำแหน่งท่ีตอ้งกำรทกัษะควำมช ำนำญเฉพำะ 
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 กรรมการอสิระ 
กรรมกำรอิสระ  มีจ ำนวนร้อยละ 50 ของกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 

1) นำยนริศ   ศรีนวล  ประธำนกรรมกำรอิสระ 
2) นำยเสริมศกัด์ิ   จำรุมนสั  กรรมกำรอิสระ 
3) นำยปริญช ์ ผลนิวำศ  กรรมกำรอิสระ 
4) นำยปัญญ ์  เกษมทรัพย ์ กรรมกำรอิสระ 
5) นำยปรำโมทย ์ อินสวำ่ง   กรรมกำรอิสระ*  

*ไดรั้บแต่งตั้งจำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 29 ม.ค. 2562 แทนกรรมกำร
อิสระท่ีลำออก 

 บริษทัได้เสนอแต่งตั้ งกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดกรรมกำรอิสระของบริษัท ซ่ึงมีควำมเขม้ขน้กว่ำขั้นต ่ำของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมกำรอิสระ (Independent Director) ของเด็มโก ้
ตอ้งมี คุณสมบติัดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ 
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำย นั้นๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำ ท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำว ไม่รวมถึง
กรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำร ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้ อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บ
กำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมี
นยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทัใหญ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ควำมสัมพนัธ์ทำง
ธุรกิจตำมวรรคหน่ึงรวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร กำรเช่ำ หรือให้เช่ำ
อสงัหำริมทรัพยร์ำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย ์หรือบริกำร หรือกำรให ้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินดว้ย กำรรับหรือ
ให้กูย้ืม ค  ้ ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ผูข้อ
อนุญำตหรือคู่สญัญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญำต 
หรือตั้งแต่ยี่สิบลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้ งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำร
ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระน้ีดงักล่ำวให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั (ถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั โดย
นบัรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย) ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั 
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำร 
เกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำก กำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั ทั้งน้ี ภำยหลงัไดรั้บ
กำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัแลว้ กรรมกำรอิสระอำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้
ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยในล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้โดยไม่ถือ
วำ่กรรมกำรอิสระนั้นเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน 

 เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมให้กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร ไดมี้โอกำสประชุมปรึกษำหำรือระหวำ่ง
กนัเองอยำ่งเป็นอิสระ ส ำหรับกำรเสนอแนะควำมคิดเห็นต่ำง ๆ เพื่อพฒันำกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั  รวมทั้งก ำหนด
แนวทำงกำรพฒันำคุณภำพกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัจึงไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อยปีละ 1 คร้ัง 
และกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

ในปี พ.ศ. 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2562 ไดมี้มติจดัตั้งคณะกรรมกำร
อิสระ เพื่อใหส้อดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ท่ีระบุไวว้ำ่ ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำร 
และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ไม่ไดแ้ยกจำกกนัอยำ่งชดัเจน เช่น เป็นบุคคลเดียวกนั ประธำนกรรมกำรไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอิสระ 
เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธำนกรรมกำรเป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะท ำงำน หรือได้รับ
มอบหมำยให้มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำร คณะกรรมกำรควรส่งเสริมให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง
คณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมกำรอิสระ  ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระทั้งหมดของบริษทั  มีบทบำทในกำรดูแลผลประโยชน์ของบริษทั
โดยรวม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยไดรั้บผลประโยชน์อยำ่งเท่ำเทียมกนั รวมทั้งถ่วงดุลระหวำ่งคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร และ
คุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยกำรเสนอแนะ และแสดงควำมอิสระ โปร่งใส โดยไม่มีส่วนไดเ้สียใด ๆ เพื่อใหก้ำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึน โดยมีหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี 
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1. แสดงควำมเห็น หรือให้ขอ้สังเกต หรือซักถำมในท่ีประชุมคณะกรรมกำร โดยไม่ให้อิทธิพลใด ๆ อยู่เหนือกำร
ตดัสินใจท่ีเป็นอิสระ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรตดัสินใจนั้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทั และไม่เป็นกำรริดรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ โดยเฉพำะผูถื้อหุน้รำยยอ่ย และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ  
 กรณีท่ีกรรมกำรอิสระมีควำมเห็นแตกต่ำงจำกท่ีประชุม หรือมีขอ้สังเกตอ่ืนใด ให้มีกำรบนัทึกไวใ้นรำยงำน
กำรประชุมดว้ยทุกคร้ัง หรือในกรณีท่ีไม่อำจเขำ้ประชุมได ้และไม่เห็นดว้ยในวำระใด อำจท ำควำมเห็นแยง้ของตน
เป็นหนงัสือแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรทรำบภำยใน 3 วนั นบัแต่ส้ินสุดกำรประชุม 

2. ใหค้  ำแนะน ำ หรือให้ควำมเห็นในเร่ืองท่ีส ำคญัท่ีอยูใ่นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทั อำทิ โครงกำรลงทุนขนำด
ใหญ่  นโยบำยกำรกูย้มื  ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

3. เสนอแนะวำระกำรประชุม กรณีท่ีเห็นวำ่มีเร่ืองท่ีส ำคญัท่ีคณะกรรมกำรควรพิจำรณำ และยงัไม่ไดรั้บกำรบรรจุไว้
ในวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

4. ปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนเฉพำะเร่ืองท่ีต้อง
ด ำเนินกำรโดยกรรมกำรอิสระ 

และต่อมำเม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 ไดมี้มติอนุมติักำรแต่งตั้งประธำน
กรรมกำรอิสระ  (Lead Independent Director) โดยมีขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. เป็นประธำนในกำรประชุมกรรมกำรอิสระ และเป็นตวัแทนของกรรมกำรอิสระในกำรหำรือกบัประธำนกรรมกำร 
และฝ่ำยบริหำรในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก ำกบัดูแล และเร่ืองส ำคญัท่ีกรรมกำรอิสระเห็นสมควร 

2. จดัใหมี้กำรประชุมกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง โดยอำจเชิญฝ่ำยบริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้
เห็นสมควรเขำ้ร่วมประชุม ช้ีแจง หรือใหข้อ้มูลในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้

3. เป็นผูป้ระสำนหลกัระหวำ่งประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรผูจ้ดักำร ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
คณะกรรมกำรบริษทั 

4. เป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั 

5. เป็นประธำนกำรประชุมกรรมกำรท่ีไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร ซ่ึงจดัข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
6. ร่วมกบัประธำนกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุม เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่เร่ืองส ำคญัไดถู้ก

บรรจุ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ และรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และในกำร
ประชุมคณะกรรมกำร โดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

7. ประสำนกำรติดต่อระหวำ่งผูถื้อหุน้ ซ่ึงประสงคท่ี์จะเจรจำ หำรือ หรือขอค ำแนะน ำจำกคณะกรรมกำร ดว้ยควำม
ร่วมมือจำกประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน)  “บริษทั” ในฐำนะบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้ให้ควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำร
บริษทัในกลุ่มธุรกิจให้ด ำเนินธุรกิจไปในทิศทำงท่ีสอดคลอ้ง ประสำนกบันโยบำยและกำรด ำเนินงำนของเด็มโก ้ทั้งน้ี เพ่ือให้
กำรประกอบธุรกิจ และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกิจกำร มีควำมเห็นวำ่ นอกจำกกำรท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรของ
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บริษทัเป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรเสนอแต่งตั้งผูบ้ริหำรของบริษทั ท่ีมีควำมสำมำรถและมีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจแต่ละดำ้นเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นตวัแทนบริษทั ในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ตำมควำมเหมำะสม เพ่ือร่วมก ำหนด
นโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่มธุรกิจบริษทัให้สอดคลอ้งกบันโยบำยหลกัของบริษทัแลว้ ควรจะมีกำร
ก ำหนดบทบำท และกรอบแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้กับกรรมกำรตวัแทนของบริษทั เพ่ือสร้ำงกระบวนกำรท ำงำนท่ี
โปร่งใส ป้องกนักำรเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และระเบียบกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจ ซ่ึงมีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์
ท่ีสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องทำงกำร และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นมำตรฐำนในกำรปฏิบติังำน มีกำรปกป้องสิทธิและรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษทั กบัเห็นสมควรให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร ท ำหน้ำท่ีควบคุม ดูแลให้บริษทัยอ่ย หรือ
บริษทัร่วมทุกบริษทั ด ำเนินงำนตำมนโยบำย และหลกัเกณฑก์ำรบริหำรควำมเส่ียง ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดดว้ย 
 ในกำรก ำหนดบทบำทและกรอบแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีจึงเสนอแนะใหมี้ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย 
พร้อมกบักฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย  ดงัน้ี 
  1. พิจำรณำแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย โดยใหก้ ำหนดเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร เวน้แต่บริษทัดงักล่ำวเป็นบริษทัขนำดเล็กท่ีเป็น Operating Arms ของบริษทั คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้ประธำน
กรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูแ้ต่งตั้งก็ได ้ 
  2. ก ำหนดขอบเขตหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัตำมขอ้ (1) และให้ตวัแทนของ
บริษทัดูแลใหก้ำรปฏิบติัเป็นไปตำมนโยบำยของบริษทัยอ่ย 
  ในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยมีผูร่้วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมกำรตอ้งก ำหนดนโยบำยให้ตวัแทนท ำหน้ำท่ี เพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทัแม่  
  3. ก ำหนดให้มีระบบควบคุมภำยในของบริษทัย่อยอย่ำงเหมำะสม รัดกุมเพียงพอ และกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ เป็นไป
อยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

  4. เปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป
ซ่ึงทรัพยสิ์น กำรท ำรำยกำรอ่ืนท่ีส ำคญั กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน กำรเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

  5. กรณีเป็นกำรเขำ้ร่วมทุนในกิจกำรอ่ืนอยำ่งมีนยัส ำคญั เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุน หรืออำจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมมีนยัส ำคญัต่อบริษทั คณะกรรมกำรควรดูแลใหมี้กำรจดัท ำ 
Shareholders Agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดควำมชดัเจนเก่ียวกบัอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำร และกำรมีส่วนร่วมใน
กำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้สำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษทัได้
ตำมมำตรฐำน และก ำหนดเวลำ 

6. กรณีท่ีบริษทั หรือบริษทัยอ่ย มีรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรือไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทัตำม
หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  บริษทัไดป้ฏิบติัตำมท่ี ตลท.ก ำหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่ำว โดยขอควำม
เห็นชอบของผูถื้อหุ้นในกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำรไดม้ำ หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทั 
โดยมีคะแนนเสียง ไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ี ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีมำประชุม และมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย  
 7. ส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้พนักงำนบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุน ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทั ก ำหนดให้เป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ทั้งของบริษทั และใน
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุน ท่ีจะตอ้งรับทรำบ และปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว รวมถึงจรรยำบรรณ นโยบำยส ำคญั และ
ระเบียบวิธีปฏิบติัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือให้เป็นมำตรฐำนเดียวกนั ทั้งน้ี เพ่ือให้เสริมสร้ำงควำมรู้
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ควำมเขำ้ใจ และเนน้ย  ้ำถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใหแ้ก่พนกังำนทุกระดบัของบริษทั และบริษทัในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมทุน ผำ่นกำรจดักิจกรรมเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรต่ำง ๆ โดยบริษทัไดเ้ชิญพนกังำนบริษทัในบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมทุน เขำ้ร่วม และไดเ้ผยแพร่บทควำม และข่ำวสำรเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรไปสู่พนกังำนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ทุนดว้ยเช่นเดียวกนั 

บริษทัจดัใหมี้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย ตั้งแต่ปี   2561 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2561 
เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย 2 คณะ เพ่ือก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย
เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด  ดงัน้ี  

1. คณะกรรมการก ากบัดูแลบริษัทย่อย -บริษัท เดม็โก้ เดอลาว จ ากดั (Sub Board Committee DDL (“SBC DDL”)) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  SBC DDL ประกอบดว้ย 

1.นำยปริญช ์  ผลนิวำศ 
2.นำยปัญญ ์   เกษมทรัพย ์
3.นำยโอฬำร  ปุ้ยพนัธวงศ ์
4. นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์
5. นำยไพฑูรย ์ ก ำชยั 

โดยมี นำยมนภทัร์  อำษำกิจ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย -บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั 

อ ำนำจ หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย – บริษทัเด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั 
1. ก ำกบัดูแลและจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนค ำแนะน ำ

ของคณะกรรมกำรบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 
2. เสนอแต่งตั้งกรรมกำรผูจ้ดักำร และหรือผูจ้ดักำรทัว่ไป 
3. ก ำหนดวสิัยทศัน์ ทิศทำง กลยทุธ์ นโยบำยและแผนงำนท่ีส ำคญัของบริษทั รวมทั้งพิจำรณำประเด็นควำมเส่ียงท่ี

อำจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ผูบ้ริหำรสำมำรถน ำวสิัยทศัน์ ทิศทำงและกลยทุธ์ท่ีก ำหนดข้ึนไปปฏิบติัให้เกิดผล
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

4. ควบคุม ติดตำม ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และนโยบำยท่ีส ำคญัรวมถึงวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน แผนงำน และงบประมำณของบริษทัท่ีก ำหนด 

5. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

6. ก ำกบัดูแลและบริหำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึน รวมถึงรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
7. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหำรมีระบบหรือกระบวนกำรท่ี

ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
8. ประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ ัดกำรและผูจ้ ัดกำรทั่วไปและก ำหนดค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับผลกำร

ด ำเนินงำน 
9. ใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือตำมมำตรฐำนทัว่ไปและภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
10. เป็นผูน้ ำและเป็นตวัอยำ่งในกำรปฏิบติังำนท่ีดี กอปรดว้ยจริยธรรม ควำมโปร่งใส 
11. ก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ DDL 
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12. พิจำรณำกลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
12.1. แผนยทุธศำสตร์ของ DDL 
12.2. งบประมำณประจ ำปี (Annual Estimated Budget) ซ่ึงเป็นไปตำมแผนยทุธศำสตร์ของ DDL 
12.3. กิจกรรมและกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวกบักำรควบรวมและซ้ือกิจกำร 

13. ก ำหนดแผนและแนวทำงเก่ียวกบักำรลงทุน ตำมนโยบำยของบริษทั 
14. บริหำรและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมงบประมำณและเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนดไว ้
15. พิจำรณำวำระท่ีเก่ียวกบั DDL ก่อนเสนอหรือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
16. มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรพนักงำนให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ ประเพณี วฒันธรรม 

และสอดคลอ้งกบักฎหมำยทอ้งถ่ินท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่
17. มีอ ำนำจอนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำคณะกรรมกำร DDL ท่ีจ ำเป็นรวมถึงก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ี

เหมำะสม 
18. ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะกำรเข้ำท ำบันทึกข้อตกลงเพ่ือกำรท ำสัญญำร่วมทุน (MOU Joint Venture 

Agreement) ในโครงกำรลงทุนต่ำง ๆ ใน สปป.ลำว ซ่ึงมีมูลค่ำกำรลงทุนในส่วนของบริษทั จ ำนวนไม่เกิน 20.0 
ลำ้นบำท 

19. มีอ ำนำจอนุมติักรอบวงเงินกำรอนุมติัของกรรมกำรผูจ้ดักำรในกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวร กำรให้กูย้ืม และกำร
ลงทุน กำรเสนอรำคำ กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำหรือกำรท ำนิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้โดย
ปกติ และเป็นไปตำมนโยบำยบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) และตำมวตัถุประสงคข์อง DDL  

20. ในกรณีท่ีก ำหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมำณท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ กรรมกำรผูจ้ดักำร DDL 
สำมำรถด ำเนินกำรได ้

21. อนุมัติกำรด ำเนินกำรจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิ
ประโยชน์ ของ DDL และ DEMCO อนัเป็นกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ปกติ หรือรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ
ของ DEMCO 

22. มีอ ำนำจพิจำรณำกำรตั้ง กำรเพ่ิม กำรจดหรือกำรยกเลิก ส ำรองทำงบญัชีต่ำง ๆ อำทิ ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงุทน ค่ำเผื่อผลขำดทุนของโครงกำรระหวำ่งกำรด ำเนินกำร 

 ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล DDL ดงักล่ำวขำ้งตน้
นั้นตอ้งอยูภ่ำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของเด็มโก ้และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล DDL ไม่มี
อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ หรือเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำเพ่ือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของ 
DDL และ/หรือ รำยกำรหรือเร่ืองท่ีคณะกรรมกำร DDL หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำม
ขดัแยง้ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะท ำข้ึนกบัเด็มโก ้หรือ DDL (ถำ้มี) ในกรณีดงักล่ำว ให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแล DDL 
น ำเสนอเร่ืองดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
พิจำรณำอนุมติัต่อไป โดยกรรมกำรก ำกบัดูแล DDL ท่ำนนั้นและบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในเร่ืองดงักล่ำว 
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2.   คณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัย่อย - บริษัท เดม็โก้ เพาเวอร์ จ ากดั (Sub-Board Committee-DEMCO Power  
(“SBC-DP”)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  SBC DP  ประกอบดว้ย 
1.  นำยสงวน  ตงัเดชะหิรัญ 
2.  นำยนริศ  ศรีนวล 
3.  นำยเสริมศกัด์ิ  จำรุมนสั 
4.  นำยปรำโมทย ์  อินสวำ่ง 
5.  นำยพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์
6. นำยไพฑูรย ์  ก ำชยั 
โดยมี น.ส.รัชนีวิภำ  ปุ้ยพนัธวงศ์  เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย - บริษัท เด็มโก ้

เพำเวอร์ จ ำกดั 
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย เด็มโกเ้พำเวอร์ 

1. ก ำกบัดูแลและจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนค ำแนะน ำ
ของคณะกรรมกำรบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

2. เสนอแต่งตั้งกรรมกำรผูจ้ดักำร และหรือผูจ้ดักำรทัว่ไป 
3. ก ำหนดวสิัยทศัน์ ทิศทำง กลยทุธ์ นโยบำยและแผนงำนท่ีส ำคญัของบริษทั รวมทั้งพิจำรณำประเด็นควำมเส่ียงท่ี

อำจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ผูบ้ริหำรสำมำรถน ำวสิัยทศัน์ ทิศทำงและกลยทุธ์ท่ีก ำหนดข้ึนไปปฏิบติัให้เกิดผล
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

4. ควบคุม ติดตำม ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และนโยบำยท่ีส ำคญัรวมถึงวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน แผนงำน และงบประมำณของบริษทัท่ีก ำหนด 

5. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

6. ก ำกบัดูแลและบริหำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึน รวมถึงรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
7. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหำรมีระบบหรือกระบวนกำรท่ี

ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
8. ประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ ัดกำรและผูจ้ ัดกำรทั่วไปและก ำหนดค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับผลกำร

ด ำเนินงำน 
9. ใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือตำมมำตรฐำนทัว่ไปและภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
10. เป็นผูน้ ำและเป็นตวัอยำ่งในกำรปฏิบติังำนท่ีดี กอปรดว้ยจริยธรรม ควำมโปร่งใส 
11. ก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ DP 
12. พิจำรณำกลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

12.1  แผนยทุธศำสตร์ของ DP 
12.2 งบประมำณประจ ำปี (Annual Estimated Budget) ซ่ึงเป็นไปตำมแผนยทุธศำสตร์ของ DP 
12.3  กิจกรรมและกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวกบักำรควบรวมและซ้ือกิจกำร 

13. ก ำหนดแผนและแนวทำงเก่ียวกบักำรลงทุน ตำมนโยบำยของบริษทั 
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14. บริหำรและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมงบประมำณและเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนดไว ้

15. พิจำรณำวำระท่ีเก่ียวกบั DP ก่อนเสนอหรือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
16. มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรพนักงำนให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ ประเพณี วฒันธรรม 

และสอดคลอ้งกบักฎหมำยทอ้งถ่ินท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่
17. มีอ ำนำจอนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำคณะกรรมกำร DP ท่ีจ ำเป็นรวมถึงก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ี

เหมำะสม 
18. ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะกำรเข้ำท ำบันทึกข้อตกลงเพ่ือกำรท ำสัญญำร่วมทุน (MOU Joint Venture 

Agreement) ในโครงกำรลงทุนต่ำง ๆ ซ่ึงมีมูลค่ำกำรลงทุนในส่วนของบริษทั จ ำนวนไม่เกิน 10.0 ลำ้นบำท 
19. มีอ ำนำจอนุมติักรอบวงเงินกำรอนุมติัของกรรมกำรผูจ้ดักำรในกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์นถำวร กำรให้กูย้ืม และกำร

ลงทุน กำรเสนอรำคำ กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำหรือกำรท ำนิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรคำ้โดย
ปกติ และเป็นไปตำมนโยบำยบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) และตำมวตัถุประสงคข์อง DP 

20. ในกรณีท่ีก ำหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมำณท่ีคณะกรรมกำรบริษทั อนุมติัไวแ้ลว้ กรรมกำรผูจ้ดักำร DP 
สำมำรถด ำเนินกำรได ้

21. อนุมัติกำรด ำเนินกำรจดทะเบียนสิทธ์ิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิ
ประโยชน์ ของ DP และ DEMCO อนัเป็นกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ปกติ หรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของ DEMCO 

22. มีอ ำนำจพิจำรณำกำรตั้ง กำรเพ่ิม กำรจดหรือกำรยกเลิก ส ำรองทำงบญัชีต่ำง ๆ อำทิ ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน ค่ำเผื่อผลขำดทุนของโครงกำรระหวำ่งกำรด ำเนินกำรในยอดเงินรวมไม่
เกินคร้ังละ 1.0 ลำ้นบำท 

ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  SBC DP ดงักล่ำวขำ้งตน้ นั้นตอ้ง
อยูภ่ำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมกำร SBC DP ไม่มีอ ำนำจในกำร
ด ำเนินกำรใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำเพ่ือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของ DP และ/
หรือ รำยกำรหรือเร่ืองท่ีคณะกรรมกำร SBC DP หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้
ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะท ำข้ึนกบัเด็มโก ้หรือ DP (ถำ้มี) ในกรณีดงักล่ำว ให้คณะกรรมกำร DP น ำเสนอเร่ืองดงักล่ำว
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป โดย
กรรมกำร DP ท่ำนนั้นและบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ จะไม่มีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั  ในเร่ืองดงักล่ำว  
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 นโยบำยกำรจดักำรขอ้มูลลบั และขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย ์(Market Sensitive Information) 

 คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั ดว้ยก ำหนดนโยบำย และแนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ กำรปฏิบติั
ต่อขอ้มูลและทรัพยสิ์น กำรเปิดเผยขอ้มูล ตำมคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ DEMCO Code of Conduct ดงัน้ี 

1. ก ำหนดให้บริษทัให้ควำมรู้และควำมเขำ้ใจแก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำรของบริษทั เก่ียวกบักำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์
และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อ ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ประกำศ ก.ล.ต. ท่ี สจ 38/2561 กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหน้ำของ กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชี ผูท้  ำแผนและผูบ้ริหำรแผน รวมทั้ง พ.ร.บ.และประกำศท่ีมีกำร
แก้ไขเพ่ิมเติมภำยหลงั โดยก ำหนดให้รำยงำนต่อเลขำนุกำรบริษทัทุกคร้ัง เพ่ือแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทรำบต่อไป 
รวมทั้งไดแ้จง้บทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำว 

2. ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร (ตำมนิยำมของ ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัชี รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตำมขอ้ก ำหนดของ
ก.ล.ต. มีหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   คร้ังแรกท่ีได้รับกำรแต่งตั้ ง และทุกคร้ังท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ.
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยฯ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ทุกคร้ัง
เพื่อรับทรำบ  

3. ก ำหนดให้ระบุในสญัญำจำ้งพนกังำน รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบักำรท ำงำนมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำร
และพนักงำน โดยถือเป็นจริยธรรมและจรรยำบรรณของพนักงำน ในกำรระมดัระวงัรักษำขอ้มูลของบริษทัให้เป็น
ควำมลบั ไม่ใชต้  ำแหน่งหน้ำท่ีในบริษทั  หรือน ำขอ้มูลภำยในหรือสำรสนเทศท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงไดรั้บระหวำ่งกำร
ปฏิบติังำนในบริษทัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ ไปแสวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบ หรือเปิดเผยกบับุคคลภำยนอก 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน และผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือท ำใหป้ระโยชน์ของบริษทัลดลงหรือกระท ำกำรอนัก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ 

4. ให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัของลูกคำ้อย่ำงจริงจังและสม ่ำเสมอ โดยไม่น ำสำรสนเทศ
ดงักล่ำวมำใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเป็นสำธำรณะ หรือขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อ
บุคคลภำยนอกตำมกฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ในกรณีท่ีบุคคลภำยนอก มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะและอยู่
ระหวำ่งกำรเจรจำ ซ่ึงงำนนั้น ๆ เขำ้ข่ำยกำรเก็บรักษำขอ้มูลภำยใน อนัอำจมีผลต่อควำมเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพย์
ของบริษัท บุคคลภำยนอกเหล่ำนั้ นจะตอ้งท ำสัญญำเก็บขอ้มูลรักษำควำมลบั (Confidentiality Agreement) ไวก้ับ
บริษทั จนกวำ่จะมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อ ตลท. และ กลต. 

6. ก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร เพ่ือควบคุม
และรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสำรสนเทศ และ/หรือ ป้องกนักำรเขำ้ถึงขอ้มูลบริษทัจำกบุคคลภำยนอก 
และกำรก ำหนดระดบักำรเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทั ให้กบัผูบ้ริหำรและพนักงำนในระดบัต่ำง ๆ ให้เหมำะสมกบัควำม
รับผิดชอบ 
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7. ก ำหนดบทลงโทษตำมระเบียบของบริษทั หำกพบวำ่ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชข้อ้มูลภำยใน หรือมี
ควำมประพฤติท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำใหบ้ริษทั ไดรั้บควำมเส่ือมเสียและควำมเสียหำย 

8. รำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั ทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส กรณีท่ีมีกำรใชข้อ้มูลภำยในหรือมีควำมประพฤติท่ี
ส่อไปในทำงท่ีจะท ำใหบ้ริษทั ไดรั้บควำมเส่ือมเสียและควำมเสียหำย  

9. ก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริหำร  กรรมกำรผูจ้ดักำร เลขำนุกำรบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยเป็นผูมี้อ  ำนำจใน
กำรเผยแพร่สำรสนเทศของบริษทัและใหข้อ้มูลข่ำวสำรแก่บุคคลภำยนอก 

แนวปฏิบัตติามนโยบายการจดัการข้อมูลลบัและข้อมูลทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ 

 บริษทัได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรจัดกำรขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย ์โดยกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรทุกคน รวมทั้งพนักงำนในบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนทุกคน ตอ้งไม่น ำขอ้มูลภำยในบริษทั หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจ ไปซ้ือหรือขำยหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขำย หรือชกัชวนให้
บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขำย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของตน หรือบุคคล
อ่ืน หรือท ำธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง แมว้ำ่บริษทัอำจไม่เสียประโยชน์ก็ตำม และตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำย
ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด ซ่ึงกรรมกำร และผูบ้ริหำร มีหนำ้ท่ีตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

1. รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  กรณีกรรมกำร และผูบ้ริหำรรำยท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ และยงัไม่มีรำยช่ือแสดง
ในระบบขอ้มูลรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยท่ี์แจง้กบั ก.ล.ต. ให้รำยงำนภำยใน 7 วนัท ำ
กำร นบัแต่วนัท่ีมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอน  และบริษทัไดแ้จง้รำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมวิธีกำรท่ี ก.ล.ต.
ก ำหนดแลว้  และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงถือหลกัทรัพย ์ซ่ึงนบัรวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสำมีภรรยำและ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และประกำศท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติมภำยหลงั ภำยใน 3 วนัท ำกำร นบัจำกวนัท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรับ
โอน ต่อส ำนักงำน กลต.รวมทั้ งห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบกำรเงินต่อ
สำธำรณชน 

2. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต์่อส ำนักงำน กลต.ให้แก่บริษทั ในวนัเดียวกบัท่ีรำยงำนต่อ
ส ำนกังำน กลต. 

3. เม่ือไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีมีสำระส ำคญัท่ีอำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบักำรซ้ือขำย
หลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบกำรเงิน หรือขอ้มูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และห้ำม
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

เลขำนุกำรบริษทั ท ำหนังสือภำยใน 7  วนัก่อนวนัปิดงบกำรเงินประจ ำไตรมำส/ ปีกำรเงิน เพื่อแจง้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ
หน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน ไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง และห้ำมซ้ือ
ขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee)   
 ในปี พ.ศ. 2562 บริษทัจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัไดแ้ก่ นำยนิธีพงษ ์เตชะมนตรีกลุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 10305  แห่งบริษทัส ำนกังำนสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ำกดั จ ำนวน 1.90 ลำ้นบำท นอกจำกน้ี
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ส ำนกังำนสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 2 แห่ง คือ บริษทั เด็มโก ้อินดสัตรี จ ำกดั และบริษทั เด็มโก ้
เพำเวอร์ จ ำกดั ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีแห่งละ 0.30  ลำ้นบำท และ 0.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

(2) ค่ำบริกำรอ่ืน (Non-audit Service) 
 ในปี พ.ศ. 2562 บริษทัไดจ่้ำยค่ำบริกำรใหบ้ริษทัส ำนกังำนสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ำกดั ในเร่ือง ค่ำเบ้ียเล้ียงและค่ำ
ยำนพำหนะ ของผูส้อบบญัชี เป็นจ ำนวนเงินรวม 0.33 ลำ้นบำท ส ำหรับบริษทัยอ่ย ไม่มีค่ำบริกำร 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code 2017: CG Code 2017) ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ส ำนักงำน ก.ล.ต.) 
ไดจ้ดัท ำและประกำศใชต้ั้งแต่เดือนมีนำคม 2560  บริษทัไดน้ ำหลกัปฏิบติัของ CG Code ไปปรับใช ้(apply) ให้สอดคลอ้งกบั
บริบททำงธุรกิจของบริษทั 
 อยำ่งไรก็ตำมส ำหรับหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่เหมำะสมส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำร
พิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือใหเ้กิดกำรน ำหลกัปฏิบติัมำปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัต่อไป 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ ๆ 
 9.8.1 จำกผลกำรส ำรวจตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนประจ ำปี  2562 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2019 : CGR 2019) ท่ีสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ไดท้ ำ
กำรส ำรวจจำกบริษทัจดทะเบียนจ ำนวน 677 บริษทั โดยผลส ำรวจโครงกำร CGR ประจ ำปี พ.ศ. 2562 บริษทัไดรั้บคะแนนใน
ภำพรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ”  
 9.8.2  บริษทัไดรั้บกำรรับรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC) ตั้งแต่
วนัท่ี 22 เมษำยน 2559 โดยใบรับรองดงักล่ำวมีอำย ุ3 ปี  ซ่ึงในปี  2562 เด็มโกไ้ดรั้บใบประกำศนียบตัรกำรต่ออำยรัุบรองเป็น
สมำชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD)   
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทั เด็มโก ้ จ ำกดั (มหำชน) “บริษทั” ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ซ่ึงหมำยถึง กำรด ำเนิน
กิจกรรมขององคก์รทั้งภำยนอกและภำยในท่ีค ำนึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์ร สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
ก่อใหเ้กิดกำรอยูร่่วมกนัในสงัคมอยำ่งเป็นสุข ดงันั้นกำรด ำเนินกำรอยำ่งมีควำมรับผดิชอบตอ่สงัคมจึงเป็นส่ิงส ำคญัในกำร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
บริหำรจดักำรองคก์รใหพ้ฒันำไปสู่กำรเติบโตอยำ่งมีประสิทธิภำพ และยัง่ยนื 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหค้วำมรับผดิชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหน่ึงของนโยบำยแผนงำนและกระบวนกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือท่ีจะสร้ำงมูลคำ่เพ่ิมใหบ้ริษทัในอนำคต โดยในปัจจุบนัไดก้ ำหนดแนวทำง
ปฏิบติัไวเ้บ้ืองตน้ คือในกำรสร้ำงสรรคอ์งคก์รท่ีมีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ใหมี้กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืนั้น บริษทัจะตอ้ง
พิจำรณำถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว อีกทั้งตอ้งบริหำรจดักำรองคก์รในรูปแบบท่ีจะ
เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัควบคู่ไปกบักำรสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีใหแ้ก่เศรษฐกิจ สงัคม และสภำพแวดลอ้ม 
ของผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของบริษทั ไม่วำ่จะเป็นพนกังำน ลูกคำ้ ผูผ้ลิต พนัธมิตรทำงธุรกิจ ชุมชน หรือสงัคมในวงกวำ้ง เพ่ือใหก้ำร
ด ำเนินกิจกำรขององคก์รประสบควำมส ำเร็จ มีมำตรฐำน มีกำรด ำเนินกำรอยำ่งถูกตอ้งและจริงจงั เพ่ือใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่จะ
สำมำรถด ำเนินกำรใหบ้รรลุเป้ำหมำยเป็นไปตำมวสิยัทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีก ำหนดไว ้ สร้ำงควำมมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกบั
องคก์รอยำ่งแทจ้ริง โดยบริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะใหเ้กิดกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน่ อนัจะน ำไปสู่กำรเติบโตท่ีสมดุลและมัน่คงใน
อนำคต บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสงัคม พร้อมทั้งไดมี้กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนและติดตำมกำรด ำเนินงำน
ดำ้นกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื (SD & CSR Steering Committee) ข้ึน เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษทั 
ในกำรดูแลดำ้นกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื โดยมีกำรปรับเปล่ียนจำกกำรจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับผิดชอบต่อสงัคมต่ำง ๆ ไปสู่
กำรจดัท ำแผนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน่ โดยมีกำรวำงแผนยทุธศำสตร์ และปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนปกติใหม้ำก
ท่ีสุด เพ่ือใหเ้กิดควำมต่อเน่ือง 
 ส ำหรับนโยบำยควำมรับผิดชอบของสงัคม เด็มโกใ้หค้วำมส ำคญักบัปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จท่ีใชเ้ป็นแนวทำงในกำร
บริหำรใหเ้กิดควำมยัง่ยนื ดำ้นต่ำง ๆ ไดแ้ก่ 

1. กำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม 

2. กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

4. กำรปฏิบติัตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรม 

5. ควำมรับผิดชอบต่อนกัลงทุนและผูถื้อหุน้ 

6. กำรด ำเนินกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั 

7. กำรมีส่วนร่วมพฒันำชุมชน และสงัคม 
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กจิกรรมชุมชนสัมพนัธ์ 
บริษทัเลง็เห็นถึงควำมส ำคญั ต่อกำรร่วมพฒันำชุมชน และสงัคม  โดยใหค้วำมร่วมมือหน่วยงำน สถำบนักำรศึกษำ ใน

กำรจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ แก่ชุมชน และสังคม เป็นประจ ำทุกปี ทั้ งให้กำรสนับสนุนงบประมำณ ในกำรจดักิจกรรม  
รวมถึงกำรส่งพนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน  
 เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์อนัแน่นแฟ้นระหว่ำงบริษทัและชุมชน  และเพื่อเป็นกำรอนุรักษ์ประเพณี และ

ส่งเสริมควำมสำมัคคีในท้องถ่ิน บริษัทได้สนับสนุนและให้ควำมส ำคญัในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงศำสนำ เช่น 
กิจกรรมถวำยเทียนพรรษำ หลอดไฟ และจตุปัจจยัไทยธรรมเน่ืองในวนัเขำ้พรรษำ และวนัส ำคญัทำงศำสนำอ่ืน ๆ  

 มอบของขวญัเน่ืองในโอกำสวนัเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี  2562  ใหก้บัเด็ก ๆ ในบริเวณใกลเ้คียง    ผ่ำนหน่วยงำนต่ำง ๆ 

ไดแ้ก่ ก ำนนัพรชยั สวำ่งเถ่ือน, อบต.สวนพริกไทย, ศูนยพ์ฒันำเด็กเลก็ต ำบลสวนพริกไทย, โรงเรียนบำ้นพร้ำวใน และ

ศำลำกลำงจงัหวดัปทุมธำนี  และโรงเรียนบำ้นซบัพลู ต ำบลหว้ยบง อ ำเภอด่ำนขนุทด จงัหวดันครรำชสีมำ 

 ร่วมกบัส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำนจงัหวดัลพบุรี และสถำนประกอบกิจกำรในจงัหวดัลพบุรี จดักิจกรรม 

“แรงงำนลพบุรี ร่วมใจ ปันน ้ ำใจเพ่ือคนชรำ” ณ สถำนสงเครำะห์คนชรำบำ้นลพบุรี  

 มอบเส้ือชูชีพให้กบัองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อทอง เพ่ือน ำไปให้บริกำรประชำชนท่ีจะไปท่องเท่ียวเล่นน ้ ำ เป็นกำร

สนบัสนุนแหล่งท่องเท่ียวใหม่ในต ำบลบ่อทอง จงัหวดัลพบุรี 

 จัดกิจกรรมบริจำคโลหิต DEMCO Blood Donor Day โครงกำร “บริจำคโลหิต ต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์” โดยจัด

ต่อเน่ืองกนัมำเป็นเวลำกวำ่ 7  ปี 

 สนับสนุนจิตอำสำร่วมโครงกำรหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (PEA) นักศึกษำวิทยำลยัป้องกัน

รำชอำณำจกัร (วปอ.รุ่นท่ี 27)  มูลนิธิแสงไชกี้ – เหตระกลู หนงัสือพิมพเ์ดลินิวส์ กรมกำรแพทยส์ำธำรณสุข ใหบ้ริกำร

ตรวจรักษำโรคทัว่ไปและโรคเฉพำะทำง แจกจ่ำยยำพร้อมใหค้  ำแนะน ำในกำรป้องกนัตนเองจำกโรคภยัไขเ้จ็บ  

 มอบทุนกำรศึกษำพร้อมของเล่น เส้ือผำ้ของใชเ้ด็ก ๆ ใหก้บัมูลนิธิบำ้นนกขม้ิน 

 โครงกำร “บริจำคคอมพิวเตอร์เพื่อน้อง”  ให้กบัโรงเรียนวดัดอนเมือง (ทหำรอำกำศอุทิศ) กรุงเทพมหำนคร และ

โรงเรียนคลองลำกคอ้น อ ำเภอลำดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธำนี 

 บริจำคเหล็กให้กบัโรงเรียนบ้ำนหนองเสมำ ต ำบลบ่อทอง อ ำเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี เพื่อใชใ้นกำรปรับปรุง

หลงัคำหนำ้อำคำรเรียน ท่ีใชส้ ำหรับท ำกิจกรรมของนกัเรียน 

 สนับสนุนจิตอำสำเขำ้ร่วมกิจกรรม “จิตอำสำพฒันำวดั และสวดมนต์ท ำวตัรเยน็” และร่วมกิจกรรม “โครงกำรจงัหวดั

เคล่ือนท่ีและหน่วยบ ำบดัทุกข ์บ ำรุงสุข สร้ำงรอยยิม้ใหก้บัประชำชน” โดยไดน้ ำไอศกรีม ไปแจกใหก้บัประชำชนท่ีมำ

ร่วมงำน และให้บริกำรรับซ่อมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำให้กบัประชำชนฟรี ณ วดัคีรีนำครัตนำรำม อ ำเภอหนองม่วง จงัหวดั

ลพบุรี  
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10.2  การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

บริษทัไดมี้กำรจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนื (Sustainable Development Report ) พร้อมกบัรำยงำน ประจ ำปี 2562 ท่ี 
เปิดเผยนโยบำยและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เพ่ือแสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือพฒันำสู่
ควำมยัง่ยนื ใหก้บัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหก้บัผูท่ี้สนใจบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.demco.co.th 
 
11.   การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง     

11.1 คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรตรวจสอบ
ภำยใน โดยมอบหมำยคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน เพื่อให้ดูแลและสอบทำนระบบ
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง ใหมี้ประสิทธิภำพเพียงพอและถูกตอ้งตำมหลกัและแนวปฏิบติั
ของหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) และมำตรฐำนกำรควบคุม ส ำหรับกำร
ประเมินควำมเส่ียงของระบบกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั ซ่ึงบริษทัได้รับกำรรับรอง (Certification) เขำ้เป็น
สมำชิกของแนวร่วมต่อตำ้นคอร์รัปชั่นของภำคเอกชนไทย (CAC) ตั้ งแต่ปี 2559 โดยอำ้งอิงกรอบแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำร
ควบ คุมภำยในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) – Internal Control 
Integrated Framework ซ่ึงก ำหนดองคป์ระกอบหลกัท่ีจ ำเป็นในกำรควบคุมภำยในไว ้5 ดำ้น 17 หลกักำร  

มีหน่วยงำนในสังกดัส ำนกังำนตรวจสอบ ประกอบดว้ยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยก ำกบัและควบคุม ซ่ึงรำยงำน
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและสอบทำนระบบกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ กำรปฏิบติังำน
ของบริษทัมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรใชท้รัพยำกรต่ำง ๆ ของบริษทัอยำ่งคุม้ค่ำสมประโยชน์ มีกำรควบคุมดำ้นกำร
ด ำเนินงำน ดำ้นรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ มีกำรปฏิบติัตำมระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำง ๆ 
ของบริษทั และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรและหน่วยงำนก ำกบัท่ีเก่ียวขอ้ง มีกำรทบทวน
ควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย และให้เกิดประโยชน์
สูงสุดภำยใตส้ภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ บนพ้ืนฐำนควำมเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

กำรด ำเนินกำรตำมองคป์ระกอบหลกัของ COSO ทั้ง 5 ดำ้น 17 หลกักำร มีดงัน้ี 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

1.1 องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม   ผูบ้ริหำรทุกคนของบริษทั บริหำรงำนตำมนโยบำยดำ้นกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรท่ีดี และนโยบำยต่ำง ๆ ท่ีบริษทัก ำหนด ปฏิบติัตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีและยึดมัน่ตำมแนวทำงหรือแนว

ปฏิบติัท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณ ของบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) และคู่มือปฏิบติังำนอ่ืน 

ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีกำรส่ือสำรภำยในอยำ่งต่อเน่ือง สม ่ำเสมอ ใหบุ้คลำกรรับทรำบและปฏิบติั 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแลและพฒันาการด าเนินงานด้านการ

ควบคุมภายใน   บทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั ได้ถูกก ำหนดให้มีควำมเป็นอิสระแยกจำกฝ่ำย

บริหำรอยำ่งชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินงำนให้สอดคลอ้งและเป็นไปตำม

ยทุธศำสตร์ของประเทศ และตำมกรอบและขอ้บงัคบัของกฎหมำย หน่วยงำนก ำกบัดูแล และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

เพ่ือให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล โดยมีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรลงทุน และ

http://www.demco.co.th/
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร เพ่ือช่วยท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในกำรดูแลและ

ติดตำม กำรบริหำรงำนดำ้นต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้

1.3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและหน้าทีค่วาม

รับผดิชอบทีชั่ดเจน เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแลของคณะกรรมการ  บริษทัมี

กำรทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ำงในกำรบริหำรงำนใหมี้ควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบับทบำท ภำรกิจ กำร

ด ำเนินกิจกำรภำยใตส้ภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียงแปลงในปัจจุบนั เพ่ือใหพ้ร้อมรับต่อควำมเปล่ียนแปลง และกำรขยำยตวั

ของธุรกิจ 

1.4 มคีวามมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ   บริษทัใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำ

และรักษำบุคลำกร โดยไดจ้ดัใหมี้แผนกำรฝึกอบรมและแผนกำรพฒันำบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่งให้มีกำรพฒันำ

ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีในภำรกิจและควำมรับผิดชอบหลกัหรือในสภำวกำรณ์ท่ี

มีกำรเปล่ียนแปลง โดยมีแผนกำรอบรมรำยปี และรำยต ำแหน่งท่ีส ำคญั ให้มีกำรพฒันำทั้งทำงดำ้น Hard Skill 

และ Soft Skill มีกำรวำงแผนและเตรียมสรรหำผูสื้บทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือรักษำควำมต่อเน่ืองและ

ควำมสำมำรถของบุคลำกรในต ำแหน่งท่ีมีนยัส ำคญัขององคก์ร รวมทั้งมีกำรก ำหนดกระบวนกำรประเมินผลกำร

ปฏิบติังำนท่ีชดัเจนและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม เพ่ือจูงใจและรักษำบุคลำกร 

1.5 องค์กรก าหนดให้บุคลากรทุกต าแหน่งมหีน้าทีแ่ละรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในเพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์  

บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงองคก์ร และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบตำมต ำแหน่งงำน เพ่ือใหทุ้กต ำแหน่ง

ได้มีส่วนรับผิดชอบต่อระบบกำรควบคุมภำยในโดยก ำหนดกำรจดัท ำค ำบรรยำยงำน (Job Description)  กำร

จดัท ำรำยงำนควำมเส่ียงและแผนกำรด ำเนินกำรในควำมเส่ียงต่ำง ๆ ทุกกิจกรรมของกำรด ำเนิน รำยงำนต่อท่ี

ประชุมผูบ้ริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร และคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ  รวมทั้ งกำร

ด ำเนินกำรผ่ำนกระบวนกำรตำมระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001 :2015 และกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน เป็น

ตน้ 

2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
2.1 องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุ และประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

กบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
บริษทัก ำหนดวตัถุประสงค์เพ่ือใชใ้นกำรประเมินควำมเส่ียง ซ่ึงเป็นควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดจำกลกัษณะงำนหรือ
กิจกรรมขององคก์รท่ีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไม่ครอบคลุมหรือไม่สำมำรถป้องกนัขอ้ผิดพลำด
จำกกำรด ำเนินงำนได ้รวมถึงกำรไม่ปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจดัไว ้สำเหตุของควำมเส่ียงอำจเกิดจำก
ปัจจยัภำยใน และ/หรือปัจจยัภำยนอกอยำ่งชดัเจน ส ำหรับกำรด ำเนินงำนดำ้นบญัชี มีกำรก ำหนดวตัถุประสงค์
และวธีิกำรปฏิบติัท่ีชดัเจน เพื่อให้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดย
ครอบคลุมตำมวตัถุประสงคข์องกำรควบคุมภำยในทั้ง 3 ดำ้น คือ กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน และกำรปฏิบติัตำม
กฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.2 ระบุ วิเคราะห์ความเส่ียงและวิธีจัดการความเส่ียง ทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุม 
บริษทัระบุและวิเครำะห์ควำมเส่ียง และจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกลกัษณะงำนหรือกิจกรรมท่ีอำจเกิด
ควำมผิดพลำด เสียหำย ไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนด รวมทั้งควำมเส่ียงของสินทรัพยท่ี์จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำร
ดูแลป้องกนัรักษำ หรือควำมเส่ียงของกระบวนกำรท ำงำนท่ีตอ้งส่งมอบสินคำ้และบริกำรใหลู้กคำ้ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่
กำรควบคุมภำยในสำมำรถควบคุมจุดอ่อนท่ีมีควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ตำมแนวทำงปฏิบติัท่ีดี  

2.3 พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริตในการประเมนิความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
บริษทัน ำระบบควบคุมภำยในมำใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นทุจริต โดยก ำหนดจุดควบคุมใน
กิจกรรมท่ีมีปัจจยัเส่ียง เพ่ือระบุมำตรกำรป้องกนัจุดอ่อนของกระบวนกำรท ำงำน หรือประเด็นท่ีมีโอกำสเกิด
ควำมเส่ียงดำ้นทุจริต และผลกระทบของควำมเส่ียง รวมทั้งกำรคน้หำสำเหตุของปัจจยัเส่ียง เพ่ือน ำไปสู่กำรพฒันำ 
และปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 

2.4 ระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
บริษทัมีกำรระบุปัจจยัเส่ียงท่ีส ำคญัจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกองคก์ร โดยจดัแบ่งเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ ควำม
เส่ียงดำ้นกำรเงิน ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ ควำมเส่ียงดำ้นกำรตลำด ควำมเส่ียงดำ้นกำรผลิตและบริกำร ควำมเส่ียง
ดำ้นบริหำรจดักำรองค์กรและทรัพยำกรบุคคล และควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต กำรก ำหนดเกณฑ์พิจำรณำระดบั
ควำมส ำคญัของควำมเส่ียงหลงัจำกระบุปัจจยัเส่ียง โดยพิจำรณำจำกกำรประมำณโอกำสเกิดและควำมถ่ีท่ีควำม
เส่ียงอำจเกิดข้ึนวำ่มีมำกนอ้ยเพียงใด ซ่ึงผูบ้ริหำรจะพิจำรณำควำมส ำคญัต่อควำมเส่ียงท่ีมีระดบัควำมรุนแรงสูง
และสูงมำก โดยจดัเรียงล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเส่ียงและก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมเพ่ือจดักำรหรือลดควำม
เส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้มีควำมเหมำะสม โดยมีกำรเฝ้ำระวงัและติดตำมแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุม
ภำยใน/แผนกำรบริหำรจดักำรเพ่ิมเติมอยำ่งต่อเน่ือง หรือเม่ือสภำพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป 

3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

3.1 มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ บริษทัก ำหนดให้ทุกฝ่ำยจดัท ำ

แผนกำรจดักำรกบัควำมเส่ียง (Action Plan) ของกิจกรรมท่ีมีกำรประเมินวำ่มีควำมเส่ียงในทุกระดบัควำมเส่ียง 

เพ่ือลดโอกำสเกิดควำมเส่ียงจำกกระบวนกำรท ำงำนดว้ยกำรออกแบบกิจกรรมกำรควบคุมภำยในให้สอดคลอ้ง

กบัระดบัควำมเส่ียง เช่น กิจกรรมใดมีผลกำรประเมินควำมเส่ียงสูงจ ำเป็นตอ้งมีกำรก ำหนดแผน/มำตรกำรกำร

ปรับปรุงกำรควบคุมภำยในเป็นล ำดบัแรก โดยแผนดงักล่ำวตอ้งมีควำมสอดคลอ้งกบัสำเหตุควำมเส่ียงและควำม

เหมำะสมของกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งควำมคุม้ค่ำ เม่ือเปรียบเทียบกบัผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ และสอดคลอ้งกบั

วธีิกำรพ้ืนฐำนในกำรจดักำรควำมเส่ียง เป็นตน้ 

3.2 เลอืกและพฒันากจิกรรมควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี บริษทัทบทวนประกำศนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้น

เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยก ำหนดใหน้ ำระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มำใชใ้นกำร

ปฏิบติังำนเพ่ือพฒันำระบบกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน ซ่ึงอยูใ่นช่วงทดสอบควำมพร้อมใชง้ำนและจดัท ำ

รำยละเอียดของขั้นตอน/ระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทำงในกำรควบคุมกำรปฏิบติังำนดำ้นเทคโนโลยี
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สำรสนเทศและกำรส่ือสำร ให้เป็นไปตำมกฎหมำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั หรือ

หน่วยงำนก ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมั่นด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ จัดท ำแผนป้องกันและลดควำมเสียหำยของระบบงำนหลกั โดยมีกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกันตำม

ระยะเวลำท่ีก ำหนด กำรทดสอบควำมพร้อมใชง้ำนระบบระหว่ำงศูนยค์อมพิวเตอร์หลกักบัศูนยค์อมพิวเตอร์

ส ำรอง และกำรเตรียมควำมพร้อมใหร้องรับภยัคุกคำมดำ้น Cyber Attack   

3.3 จดัให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัต ิเพื่อน านโยบายที่
ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัตไิด้ 
กิจกรรมกำรควบคุมก ำหนดข้ึนตำมวตัถุประสงค์ของบริษัท เพ่ือให้ผูบ้ริหำรทุกระดับ ทรำบว่ำขั้นตอนกำร
ปฏิบติังำนมีควำมเส่ียงท่ีส ำคญัในเร่ืองใด และในขั้นตอนใดของกำรปฏิบติังำนมีระดบัควำมส ำคญัและโอกำสท่ี
จะเกิด เพ่ือป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงจำกผลกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์
ของกำรควบคุมภำยในดำ้นหน่ึง หรือหลำยดำ้น โดยบุคลำกรทุกคนท่ีมีส่วนร่วมทรำบและเขำ้ใจวตัถุประสงคข์อง
กิจกรรมกำรควบคุมตำมท่ีองค์กรก ำหนด มีกำรส่ือสำรให้ผูป้ฏิบัติงำนเห็นควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนในกำร
ปฏิบติังำนให้ส ำเร็จตำมวตัถุประสงค ์มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี กำรมอบหมำยบุคลำกรในกำรปฏิบติังำนท่ีส ำคญัใน
แต่ละขั้นตอนตำมหลกักำรวำ่ดว้ยกำรถ่วงดุล (Check and Balance)  

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

4.1 มข้ีอมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 
บริษัทจัดตั้ งส ำนักงำนพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือน ำเทคโนโลยีมำพัฒนำระบบสำรสนเทศให้กำร
ด ำเนินงำนในกระบวนกำรต่ำง ๆ มีกำรประมวลผลขอ้มูลอยำ่งเป็นระบบ ครบถว้น และสำมำรถรำยงำนขอ้มูล
เพ่ือใชป้ระโยชน์ในกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรระดบัต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัเวลำ 

4.2 การส่ือสารข้อมูลภายใน ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถปฏิบัตไิด้ตามทีว่างไว้ 
บริษทัส่ือสำรขอ้มูลภำยในองค์กรเพื่อให้บุคลำกรในองค์กรไดรั้บขอ้มูลและสำมำรถบริหำรจดักำรเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกันให้ประสบผลส ำเร็จ โดยมีกำรส่ือสำรจำกบนลงล่ำง และจำกล่ำงข้ึนบน ผ่ำนส่ือต่ำง ๆ ท่ี
หลำกหลำยตำมควำมเหมำะสม  

4.2 มีการส่ือสารกับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน บริษทั
ส่ือสำรกับผู ้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กร อย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยช่องทำงกำรส่ือสำรท่ี เหมำะสมตำม
กลุ่มเป้ำหมำยท่ีประกอบดว้ยลูกคำ้ พนัธมิตรทำงธุรกิจ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หน่วยงำนก ำกบัดูแล ชุมชน และสงัคม 
เช่น กลุ่มชุมชนโดยรอบท่ีตั้งของหน่วยงำน มีกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ของชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์ท่ีดีและสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษทั กลุ่มนักลงทุนและผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัใหท้รำบถึงกำรด ำเนินงำนและสถำนะของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอทุกไตรมำส 
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5. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) 

5.1 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม  
บริษทัก ำหนดให้ส ำนักงำนตรวจสอบซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระภำยในบริษทั ท ำหน้ำท่ีสอบทำน ตรวจสอบและ
ติดตำมกำรปฏิบติัตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไว ้เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ไดมี้กำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียงอยำ่ง
ครบถว้นตำมกระบวนกำรควบคุมภำยในท่ีไดว้ำงไว ้รวมถึงกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก ำหนดใน
ลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยบุคลำกรในส ำนกังำนตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำม
หลกัมำตรฐำนสำกล และจรรยำบรรณของวิชำชีพตรวจสอบภำยใน ซ่ึงจะมีกำรรำยงำนผลกำรสอบทำนและ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.2 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา และเหมาะสมต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
บริษทัก ำหนดให้มีกำรติดตำมผลในระหวำ่งปฏิบติังำน และติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีก ำหนดไวแ้ละมีกำรปรับปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องอย่ำงเหมำะสม มีกำรประเมินผลควำมเพียงพอและ
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในและประเมินกำรบรรลุตำมวตัถุประสงคข์ององคก์รโดยส ำนกังำนตรวจสอบ
ท ำกำรสอบทำน ประเมินผลและส่ือสำรขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั รวมถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกจุดอ่อนของ
ระบบควบคุมภำยในหรือจำกสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป พร้อมเสนอแนวทำงแก้ไขเพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
สำมำรถด ำเนินกำรแกไ้ขไดอ้ยำ่งทนัท่วงที เพ่ือลดควำมเส่ียงและผลกระทบต่อองคก์ร รวมทั้งมีกำรติดตำมผลกำร
แกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบจำกกำรประเมินผลนั้น รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ นอกจำกน้ีบริษทัยงัได้
ก ำหนดให้ตอ้งมีกำรรำยงำนต่อผูก้  ำกบัดูแลทนัทีในกรณีท่ีมีกำรทุจริตหรือ สงสัยว่ำมีกำรทุจริต มีกำรไม่ปฏิบติั
ตำมกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมีกำรกระท ำอ่ืนท่ีอำจมีผลกระทบต่อองคก์รอยำ่งมีนยัส ำคญั 
 

 ในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง  บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัเป็นอยำ่งยิง่  โดยมีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2 
คณะ แบ่งเป็นคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัจดักำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร เพื่อประเมินปัจจยัควำม
เส่ียงของธุรกิจในดำ้นต่ำง ๆ พร้อมทั้งมีมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม ยอมรับได ้และสอดคลอ้งในแต่

ละสถำนกำรณ์ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัจดักำรพิจำรณำปัจจยัเส่ียง ท่ีบริษทัประสบอยูห่รือคำดวำ่จะประสบ 
น ำมำวิเครำะห์ผลกระทบ และโอกำสท่ีควำมเส่ียงนั้นจะเกิดข้ึน แลว้ก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและจดักำรควำมเส่ียงนั้นใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้และสอดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทั น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รพิจำรณำควำมเพียงพอ
และเหมำะสม รวมทั้งมีกำรทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของกำรจดักำรควำมเส่ียงทุกปี หรือในทุกช่วงระยะเวลำท่ี
พบวำ่ระดบัควำมเส่ียงมีกำรเปล่ียนแปลง โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรติดตำมผลเป็นระยะอยำ่งสม ่ำเสมอ และรำยงำนผล
ใหฝ่้ำยบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบโดยรวม 

 นอกจำกน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้กระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผำ่นระบบกำรตรวจติดตำมของระบบบริหำรคุณภำพ 
ตำมมำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015 อยำ่งต่อเน่ือง 
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11.2 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีไ่ด้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัท โดยใชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมระมดัระวงั รอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ
อยำ่งเพียงพอ รวมทั้งไดใ้ห้ควำมเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่กำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนของบริษทั  มีกำรพฒันำดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง มี
ระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง กำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล รำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัมีควำมถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั เช่ือถือได ้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ และบริษทัมีกำรปฏิบติังำนสอดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรด ำเนินธุรกิจ 

 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

บริษทัไดแ้ต่งตั้ง  นำงสำววรรณฤดี  สุวพนัธ์   เป็นหัวหนำ้งำนส ำนกัตรวจสอบ ดูแลรับผิดชอบฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
และฝ่ำยก ำกบัและควบคุม ซ่ึงมีวฒิุกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และกำรฝึกอบรมท่ีเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว 
(รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฎในเอกสำรแนบ 3) และยงัท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจำรณำคุณสมบัติและควำมเหมำะสมของผูจ้ ัดกำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
นอกจำกน้ีกำรแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยำ้ยผูจ้ดักำรส ำนกัตรวจสอบจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ดว้ย 

บริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบภำยใน โดยจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแยกเป็นหน่วยงำนหน่ึงของ
บริษทั  มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมี
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน  กำรบริหำรควำมเส่ียง
ของระบบงำนและกิจกรรมต่ำง ๆ ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  ปฏิบติังำนภำยใตข้อบเขต อ ำนำจ หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ  ดงัน้ี 

ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
           ใหมี้กำรด ำเนินกำรตรวจสอบโดยรวมถึง 

1)   สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยในของ
บริษทั 

 2)  สอบทำนควำมเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทำงบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงิน วธีิกำรบนัทึกบญัชี มำตรฐำนกำรบญัชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

3)  ประเมินควำมถูกตอ้งเช่ือถือไดแ้ละควำมเพียงพอของระบบงำนต่ำง ๆ และระบบสำรสนเทศรวมถึงควำมปลอดภยั
ของระบบสำรสนเทศ ใหมี้กำรควบคุมภำยในท่ีรัดกมุ เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 

4)   สอบทำนควำมเพียงพอและเหมำะสมของกำรบนัทึก กำรใช ้กำรดูแลรักษำทรัพยสิ์นและสำมำรถพิสูจน์ควำมมีอยู่
จริง ของทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้รวมทั้งผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของบริษทั 

5)   สอบทำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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6)  สอบทำนกำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ภำยในบริษทั วำ่ไดป้ฏิบติัตำมนโยบำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 
รวมทั้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำย หรือกฎเกณฑร์ำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งคุณภำพของกำรปฏิบติังำนภำยใน
บริษทั 

 7)  สงัเกตกำรณ์ ตรวจสอบ สอบทำน หรือสอบสวนงำนต่ำง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร ในกำรหำขอ้ผิดพลำดในกำรปฏิบติังำน หรือ ประเด็นทุจริตต่ำง ๆ 

8)  ใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำหรือขอ้คิดเห็น ตลอดจนแนวปฏิบติังำนเพือ่ใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีรัดกมุและ   
      เหมำะสม 

อ านาจในการตรวจสอบภายใน 
               1)   ผูต้รวจสอบภำยในมีสิทธิท่ีจะขอเขำ้ท ำกำรตรวจสอบทรัพยสิ์นและกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษทั รวมทั้ งกำรขอ

ตรวจสอบหนงัสือ บญัชี และเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชี จดหมำยโตต้อบ และรำยงำนต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งำนของหน่วยงำนรับตรวจ 

2) ผูต้รวจสอบภำยในมีสิทธิขอให้ผูรั้บกำรตรวจให้ขอ้มูล เอกสำร และค ำช้ีแจงในเร่ืองท่ีท ำกำรตรวจสอบ โดย
ผูบ้ริหำรและพนักงำนของหน่วยงำนรับตรวจจะตอ้งให้ควำมร่วมมือและอ ำนวยควำมสะดวกต่อกำรตรวจสอบ
อยำ่งเตม็ท่ี 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน  

ลกัษณะกำรด ำเนินงำนของบริษทัมีควำมหลำกหลำยแตกต่ำงกัน ท ำให้จ ำเป็นตอ้งใช้วิธีปฏิบัติกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมเพ่ือให้มัน่ใจวำ่งำนตรวจสอบภำยในครอบคลุมถึงกิจกรรมต่ำง ๆ ในองค์กร เพ่ือให้ทรำบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของกำร
บริหำรงำน ระบบกำรควบคุมภำยใน ควำมถูกตอ้งเช่ือถือได้ของขอ้มูลทำงบัญชีและกำรเงิน  กำรควบคุมดูแลและกำรใช้
ทรัพยำกร กำรปฏิบัติตำมระเบียบค ำสั่ง และกฎเกณฑ์ และกฎหมำยต่ำง ๆ กำรประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภำพและควำม
ประหยดัในกำรจดักำร เพ่ือรวบรวมขอ้บกพร่องต่ำง ๆ ท ำรำยงำนเสนอแนะฝ่ำยบริหำร เพื่อพิจำรณำ สั่งกำรแกไ้ขปรับปรุง
ต่อไป  

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกำรตรวจสอบแต่ละระบบงำน หรือแต่ละกิจกรรมจะมีส่วนส ำคญัในกำรก ำหนดวธีิกำร
ตรวจสอบซ่ึงท่ีใชก้นัโดยทัว่ไปมี 6  ประเภท ดงัน้ี 

 1. กำรตรวจสอบทำงกำรเงิน (Financial Auditing) 

เป็นกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลและตวัเลขต่ำง ๆ ทำงกำรเงิน กำรบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงิน 
โดยครอบคลุมถึงกำรดูแลป้องกนัทรัพยสิ์น และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของระบบงำนต่ำง ๆ วำ่มี
เพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้ำ่ขอ้มูลท่ีบนัทึกในบญัชี รำยงำน ทะเบียน และเอกสำรต่ำง ๆ ถูกตอ้ง และสำมำรถ สอบทำนไดห้รือเพียง
พอท่ีจะป้องกนักำรร่ัวไหล สูญหำย ของทรัพยสิ์นต่ำง ๆ ได ้

2. กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน (Performance Auditing) 

เป็นกำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย หรือ
หลกักำรท่ีก ำหนด กำรตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและควำมคุม้ค่ำ โดยตอ้งมีผลผลิตและผลลพัธ์เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำย ซ่ึงวดัจำกตัวช้ีวดัท่ีเหมำะสม ทั้ งน้ีต้องค ำนึงถึงควำมเพียงพอ ควำมมี ประสิทธิภำพของกิจ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในขององคก์รประกอบดว้ย 
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2.1 ควำมมีประสิทธิภำพ (Efficiency) คือ มีกำรจดัระบบงำนใหม้ัน่ใจไดว้ำ่กำรใชท้รัพยำกรส ำหรับแต่ละ
กิจกรรมสำมำรถเพ่ิมมูลค่ำหรือลดตน้ทุน อนัมีผลท ำใหอ้งคก์รไดรั้บผลประโยชน์อยำ่งคุม้ค่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ี
ก ำหนด 

2.2 ควำมมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีกำรจดัระบบงำน และวธีิปฏิบติังำน ซ่ึงท ำใหผ้ลท่ีเกิดจำกกำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยขององคก์ร 

2.3 ควำมคุม้ค่ำ (Economy) คือ มีกำรใชจ่้ำยเงินอยำ่งรอบคอบ ระมดัระวงั ไม่สุรุ่ยสุร่ำย ฟุ่ มเฟือย ซ่ึงส่งผลให้
องคก์รสำมำรถประหยดัตน้ทุนหรือลดกำรใชท้รัพยำกรต ่ำกวำ่ท่ีก ำหนดไว ้โดยผลงำนยงัคงเป็นตำมเป้ำหมำย 

3. กำรตรวจสอบกำรบริหำร (Management Auditing) 
เป็นกำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนดำ้นต่ำง ๆ ขององค์กร ว่ำมีระบบกำรบริหำรจดักำรเก่ียวกบักำรวำงแผน กำรท ำ

งบประมำณ กำรควบคุม กำรประเมินผล กำรจดักำรทรัพยสิ์น รวมทั้งกำรบริหำรงำนดำ้นต่ำง ๆ ว่ำเป็นไปอยำ่งเหมำะสมและ
สอดคลอ้งกบัภำรกิจขององค์กร เป็นไปตำมหลกักำรบริหำรงำนและหลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี (Good Governance) ในเร่ืองควำม
น่ำเช่ือถือ ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นธรรม และควำมโปร่งใส 

4. กำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด (Compliance Auditing) 

เป็นกำร ตรวจสอบกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ ขององคก์รวำ่เป็นไปตำมนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค  ำสัง่ มติต่ำงๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีก ำหนดทั้งจำกภำยนอกและภำยในองคก์ร  

กำรตรวจสอบประเภทน้ี อำจจะท ำกำรตรวจสอบโดยเฉพำะหรือถือเป็นส่วนหน่ึงของกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน หรือ
กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนก็ได ้

5. กำรตรวจสอบระบบงำนสำรสนเทศ (Information System Auditing) 

เป็นกำรพิสูจน์ควำมถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้องระบบงำนและขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์  รวมทั้ง 
ระบบกำรเขำ้ถึงขอ้มูลในกำรปรับปรุงแกไ้ขและกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล กำรตรวจสอบประเภทน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
งำนตรวจสอบภำยในเกือบทุกงำนท่ีน ำระบบคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนไม่ว่ำเป็นกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน กำร
ตรวจสอบกำรด ำเนินงำน หรือกำรตรวจสอบกำรบริหำร ผูต้รวจสอบภำยในจึงจ ำเป็นตอ้งมีควำมรู้ในระบบงำนสำรสนเทศน้ี 
เพ่ือใหส้ำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบไดอ้ยำ่งมี ประสิทธิภำพ  

6. กำรตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

  หมำยถึง กำรตรวจสอบในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรหรือฝ่ำยบริหำร กรณีท่ีมีกำรทุจริตหรือกำรกระท ำ
ท่ีส่อไปในทำงทุจริต ผิดกฎหมำย หรือกรณีท่ีมีเหตุอนัควรสงสัยวำ่จะมีกำรกระท ำท่ีส่อไปในทำงทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
เกิดข้ึน ซ่ึงผูต้รวจสอบภำยในจะด ำเนินกำรตรวจสอบเพื่อค้นหำสำเหตุ ขอ้เท็จจริง  ผลเสียหำยหรือผูรั้บผิดชอบ พร้อมทั้ ง
เสนอแนะ มำตรกำรป้องกนั 

ทั้งน้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกัน 

สรุปรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนของปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษทัมีกำร
ท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ดงัน้ี 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษัท  เดม็โก้ อนิดสัตร่ี จ ากดั 
ด ำเนินธุรกิจผลิตและติดตั้งโครงสร้ำงเหล็กส ำหรับ
อำคำรโรงงำน, ผลิตและจ ำหน่ำยภำชนะรับแรงดนั ท่ี
ใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม, โรงไฟฟ้ำและโรงงำนปิ
โตรเค มี ,ออกแบบ  จัดห ำ ติ ดตั้ ง อุป กรณ์ และ
ระบบส่ือสำรโทรคมนำคม  
 
ท่ีตั้งส ำนกังำน : 59 หมู่ 1 ต.สวนพริกไทย  
 อ.เมืองปทุมธำนี จ.ปทุมธำนี  
 
มีควำมสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษทั เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ำกดั  เป็นบริษทัยอ่ย ซ่ึง
บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้สดัส่วน 100 % 

ค่ำจำ้ง 
 
 
 
 
 
 

รำยไดอ่ื้นๆ 

13,973,731.20 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 
 

 

79,324,894.80 
 
 
 
 
 
 

2,400,000.00 
 
 
 
 
 

 

1,701,374.00 
 
 
 
 
 
 

600,000.00 
 

เป็นค่ำจำ้งงำนออกแบบจดัหำพร้อมติดตั้ง ระบบไฟฟ้ำ,ระบบ
เคร่ืองวดัควบคุม และระบบส่ือสำรโทรคมนำคม โครงกำรท่อส่ง
ก๊ำซธรรมชำติบนบกนครรำชสีมำ ส่วนต่อขยำย ของ บมจ.ปตท. 
(IAP1706,G17001) 
บริษทัจ่ำยค่ำจำ้งในอตัรำปกติเสมือนบริษทั เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ำกดั 
เป็นผูรั้บจำ้งทัว่ไป 
 
รำยไดค้่ำบริหำรงำนโครงกำร 
บริษทัคิดรำยไดแ้ละก ำไรในอตัรำปกติเสมือนบริษทั เด็มโก ้อินดสัต
ร่ี จ ำกดั เป็นลูกคำ้ทัว่ไปของบริษทั 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษัท  บริษัท  เดม็โก้ เพาเวอร์ จ ากดั 
ด ำเนินธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยโครงสร้ำงโลหะ ขำย
อุปกรณ์ระบบไฟฟ้ำ, ส่ือสำร และวสัดุก่อสร้ำง 
 
ท่ีตั้งส ำนกังำน : 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย    
อ.เมืองปทุมธำนี จ.ปทุมธำนี 
 
มีควำมสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั  เป็นบริษทัยอ่ย   
ซ่ึงบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้สดัส่วน 100 %  
 
 

ขำยสินคำ้ 
 
 
 

รำยไดอ่ื้นๆ 
 
 
 

ซ้ือสินคำ้ 
 
 
 
 

ค่ำขนส่ง 
 
 

ค่ำจำ้ง 
 

 

584,378.00 
 
 
 

937,864.00 
 
 
 

22,158,162.90 
 
 
 
 

1,000,100.00 
 
 

99,568,629.00 
 
 

174,472.57 
 
 
 

893,536.00 
 
 
 

4,841,426.07 
 
 
 
 

925,800.00 
 
 

93,603,577.00 
 
 

312,267.58 
 
 
 

893,704.00 
 
 
 

18,599,394.00 
 
 
 
 

718,900.00 
 
 

120,329,173.30 
 
 

เป็นรำยไดข้ำยสินคำ้ฮำร์ดแวร์งำนระบบไฟฟ้ำ 
บริษทัขำยสินคำ้ในอตัรำปกติและปฎิบติัต่อบุคคลดงักล่ำว เสมือน
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั เป็นลูกคำ้ทัว่ไปของบริษทั 
 
เป็นรำยไดค้่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน,ค่ำเช่ำคลงัสินคำ้, ค่ำขนส่ง, ค่ำน ้ ำ
ค่ำไฟ บริษัทคิดรำยได้ค่ำเช่ำในรำคำตลำดและปฎิบัติต่อบุคคล
ดงักล่ำว เสมือนบริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั เป็นลูกคำ้ทั่วไปของ
บริษทั 
เป็นค่ำเสำโครงเหลก็, เหลก็รูปรำงน ้ ำ, เหลก็ฉำก, แผน่เหลก็, ท่ีแขวน
ลูกถว้ยทำงโคง้  
บริษทัซ้ือสินคำ้ในอตัรำปกติเสมือนบริษทัเป็นลูกคำ้ทัว่ไปของ บจก. 
เด็มโก ้เพำเวอร์ 
 
บริษทัจ่ำยค่ำขนส่งสินคำ้ในอตัรำปกติเสมือนบริษทัเป็นลูกคำ้ทัว่ไป
ของ บจก. เด็มโก ้เพำเวอร์  
 
บริษทัจ่ำยค่ำจำ้งผลิตเสำในอตัรำปกติเสมือนบริษทัเป็นลูกคำ้ทัว่ไป
ของ บจก.เด็มโก ้เพำเวอร์ 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จ ากดั  
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทิตย ์

ท่ีตั้งส ำนกังำน : 1168 หมู่ท่ี 3 ต ำบลในเมือง 
อ ำเภอเมืองหนองคำย จงัหวดัหนองคำย 
มีควำมสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 

บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์ จ ำกดั  เป็นกำรร่วมคำ้  
ซ่ึงบริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น สัดส่วน 
45.71 % 

ดอกเบ้ียรับ 
 
 
 

300,000.00 
 

276,131.50 187,315.07 เป็นดอกเบ้ียรับจำกเงินใหกู้ย้มื จ ำนวน 2,500,000.00 บำท โดยบริษทั
ใหกู้ย้มืในวนัท่ี 08 กรกฎำคม 2557 โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินกูย้มืคงเหลือจ ำนวน 1,000,000.00 
บริษทัคิดอตัรำดอกเบ้ียรับจำกเงินใหกู้ย้มืในอตัรำท่ีไม่นอ้ยกวำ่อตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีบริษทักูย้มืจำกธนำคำร (อตัรำดอกเบ้ียธนำคำร ร้อยละ
6.25) 

บริษัท เค อาร์ ทู จ ากดั  
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพลงังำนลม 

ท่ีตั้งส ำนกังำน : 87/1 อำคำรแคปปิตอลทำวเวอร์  
ออลซีซัน่ส์เพลส ชั้น 25  ถ.วทิย ุแขวงลุมพินี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

บริษทัยอ่ยของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั ซ่ึง 
บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั ถือหุน้สดัส่วน 60% 
เป็นผลให ้บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้
ทำงออ้ม 15% 

ค่ำชดเชยควำม
เสียหำย 

 
 
 
 
 
 

56,515,050.38 
 

32,585,399.57 172,253,030.06 เป็นค่ำชดเชยควำมเสียหำย (Production losses) ท่ีเกิดจำกกำรหยุด
กำรท ำงำนของกงัหันลม เม่ือบริษทัด ำเนินกำรซ่อมฐำนเสำกงัหนัลม 
(Downtime) หรือท ำให้กำรท ำงำนของกังหันลมลดน้อยลงกว่ำกำร
ท ำงำนปกติ (Curtailment time) เพ่ือป้องกนัควำมเสียหำยของกงัหัน
ลม ในตน้ท่ียงัรอกำรซ่อม ค่ำชดเชยควำมเสียหำยค ำนวณจำกผลผลิต
ของกังหันลมในโครงกำรเดียวกัน โดยว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ท ำกำรค ำนวณเพื่อใหบ้ริษทัและบจก. เค อำร์ ทู 
พิจำรณำควำมเหมำะสมและตกลงระหวำ่งกนั 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษัท  ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี ่คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 
ด ำเนินธุรกิจเขำ้ร่วมลงทุนกบับริษทัอ่ืนท่ีประกอบ
กิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
ท่ีตั้งส ำนกังำน : 33/84 อำคำรวอลลส์ตรีททำวเวอร์ 
ชั้นท่ี 17 ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก กรุงเทพ 
มีควำมสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษัทเป็นผูถื้อหุ้นจ ำนวน 19.69 ล้ำนหุ้น  ถือหุ้น 
สดัส่วน 12.87% 

ดอกเบ้ียจ่ำย 881,313.36 
 

881,313.36 881,313.36 ดอกเบ้ียจ่ำย บจก.ซัลเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์ปอเรชั่น  เกิดจำก
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเขำคอ้ จ ำนวน 97,923,706.42 บำท โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 0.9 ต่อปี  
เร่ิมคิดดอกเบ้ีย วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2558 

บริษัท เดม็โก้ เดอลาว จ ากดั 
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ   

ท่ีตั้งส ำนกังำน บำ้นสงัคโลก เมืองหลวงพระบำง 
แขวงหลวงพระบำง ประเทศลำว 

มีควำมสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั  เป็นบริษทัยอ่ย   
ซ่ึงบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ สดัส่วน 
90%  
( ปรับเป็น 100% วนัท่ี 18 มีนำคม 2562 ) 

ขำยสินคำ้ 
 
 
 

ดอกเบ้ียรับ 

2,297,024.52 
 
 
 

14,622,325.66 
 
 
 
 
 

49,345.00 
 
 
 

15,222,998.59 

1,342,117.15 
 
 
 

8,472,117.32 

เป็นรำยไดข้ำยสินคำ้ 
บริษทัขำยสินคำ้ ตน้ทุนบวกก ำไรในอตัรำปกติและปฎิบติัต่อบุคคล
ดงักล่ำว เสมือนบริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกัด เป็นลูกคำ้ทั่วไปของ
บริษทั 
ดอกเบ้ียรับเกิดจำกเงินให้กู้ยืม จ ำนวน 345 ล้ำนบำท ในอัตรำ
ดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.5 ต่อปี  เม่ือว ันท่ี  1 มีนำคม 2562 มีกำรปรับ
โครงสร้ำงหน้ี โดยรวมดอกเบ้ียเงินกู้ระหว่ำงวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 
2559 ถึงวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2562 จ ำนวน 39.56 ลำ้นบำท กบัเงินตน้ 
345 ลำ้นบำท รวมเป็นเงินตน้จ ำนวน 384.56 ลำ้นบำท  
อตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1-5 ( 1 มีนำคม 2562 - 28 กมุภำพนัธ์ 2567) ร้อยละ 
1 ต่อปี 
อตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 6-10 ( 1 มีนำคม 2567 - 28 กุมภำพนัธ์ 2572) ร้อย
ละ 2 ต่อปี 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

นายสวาสดิ์  ปุ้ ยพนัธวงศ์ 
ท่ีอยู ่122/74 หมู่ท่ี 2 ต.ตลำดบำงเขน  เขตหลกัส่ี 
กรุงเทพฯ 
 
มีควำมสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
-  นำยสวำสด์ิ  ปุ้ยพนัธวงศ ์ เป็นผูถื้อหุน้สดัส่วน  
4.55% ของบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) และมี
ควำมสมัพนัธ์กบันำงประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ประธำน
กรรมกำรและผูถื้อหุน้สดัส่วน 15.08% ของ บริษทั 
เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 
 

ค่ำท่ีปรึกษำ 
 

480,000.00 480,000.00 480,000.00 นำยสวำสด์ิ  ปุ้ยพนัธวงศ์ เคยด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดับสูงใน
รัฐวิสำหกิจท่ีเก่ียวข้องกับระบบไฟฟ้ำ กอปรกับเป็นผู ้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ในดำ้นเทคนิคของระบบไฟฟ้ำ บริษทัจึงเรียนเชิญมำ
เป็นท่ีปรึกษำ  เพื่อด ำเนินกำรวำงแผนด้ำนกำรตลำด แนะน ำลูกคำ้
และใหค้  ำปรึกษำเก่ียวกบัเทคนิคของระบบไฟฟ้ำ 
โดยบริษทัไดท้ ำสญัญำวำ่จำ้งนำยสวำสด์ิ ปุ้ยพนัธวงศ ์ เป็นท่ีปรึกษำ
ของบริษัท โดยสัญญำว่ำจ้ำงมีระยะเวลำคร้ังละ 6 เดือน โดยมี
รำยละเอียดค่ำจำ้งดงัน้ี 
มกรำคม    –  มิถุนำยน 2562   เดือนละ 40,000.00 บำท 
กรกฎำคม  –  ธนัวำคม 2562   เดือนละ 40,000.00 บำท 
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มาตรการห รือขั้ นตอนการอนุ มั ติ ก ารท ารายการระห ว่ างกันกั บบ ริษั ทที่ เกี่ ยว ข้ องห รื อบุ คคลที่ อ าจม ี
ความขัดแย้ง                   

บริษทัมีมำตรกำรท่ีจะคุม้ครองผูถื้อหุน้ โดยก ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทั หรือบริษทั
ยอ่ยกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคตตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็น ควำมสมเหตุสมผล และควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนั้น โดยพิจำรณำ
จำกเง่ือนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในตลำด และมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภำยนอก 
ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญ  ในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดข้ึน บริษทัจะไดใ้ห้บุคคลท่ีมี
ควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี   ผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์น เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจำกบริษทัและบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้เป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติัตำมแต่กรณี 

นอกจำกน้ี บริษทัมีกำรก ำหนดมำตรกำรไม่ให้ผูบ้ริหำร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรอนุมติั
รำยกำรท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียทั้งทำงตรงและทำงออ้ม และคณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นท่ีส ำคญั
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งปฏิบติัตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีอยำ่งเคร่งครัด และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั และเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) และรำยงำนประจ ำปี  

นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต    

บริษทัอำจมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต โดยหำกเป็นรำยกำรท่ีเป็นธุรกิจปกติจะตอ้งตั้งอยูบ่นเง่ือนไขทำง
กำรคำ้ตำมปกติ ท่ีสำมำรถอำ้งอิงไดก้บัเง่ือนไปทำงธุรกิจประเภทเดียวกบัท่ีบริษทักระท ำกบับุคคลภำยนอก ทั้งน้ี คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์และให้ควำมเห็นถึงควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรท่ีเกิดข้ึนทุกไตร
มำส  

ส ำหรับกรณีท่ีเป็นรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมิไดเ้ป็นไปตำมธุรกิจปกติ บริษทัจะจดัให้มีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและ
ขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัตำมท่ีระบุไวใ้นขำ้งตน้ 


