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ในป 2564 บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) 

ตองเผชิญกับความทาทายจากสถานการณระบาดของ

โรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) การเปลี่ยนแปลง

อย างรวดเร ็วของเทคโนโลยี  และนวัตกรรมของภาค 

อุตสาหกรรมดานตาง ๆ นโยบายของรัฐดานพลังงานที่มี

เปาหมายใหประเทศสามารถมุงสูพลังงานสะอาด และลด

การปลอยกาซเรือนกระจก (คารบอนไดออกไซด) สุทธิเปน

ศูนยท่ีสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจ สังคม และพฤติกรรม

การใชชีวิตของคนในสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป โดยเฉพาะ

ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ถือเปนบทพิสูจน

ที่สำคัญวากลุมบริษัทเด็มโกในการบริหารความเสี่ยงภายใต

ภาวะวิกฤต และการบริหารความยืดหยุ นของของการ

ปรับตัวและฟนคืน (Resilience) ขององคกรในการรับมือกับ

สถานการณที่เกิดขึ้นอยางไมคาดฝน ซึ่งความทาทายเหลาน้ี

เปนแรงกระตุนใหกลุมบริษัทเด็มโก ตองเรงปรับตัวดวยการ

นำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน การเขาสูธุรกิจใหม ๆ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร

อยางตอเน่ือง นอกเหนือจากกลยุทธในการลดตนทุน การทำ

การตลาด และการบริหารหวงโซอุปทาน ซึ่งก็จำเปนตอง

ปรับเปลี่ยนเพ่ือใหธุรกิจอยูรอดได 

 

 

 

 

 

ในป 2565 ภายใตสภาวะวิกฤตปจจุบันมาตรการ

เติบโตของรายไดจึงมีความสำคัญมากตอกลุมธุรกิจเด็มโก 

จ ึงมีการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม ๆ และ

ทบทวนกลยุทธขององคกร ขยายธุรกิจและตลาดดวย

ทรัพยากรและสินทรัพยที่มีอยูของเด็มโก เดินหนาลงทุน

เพื ่อขยายขีดความสามารถดานเทคโนโลยี ออกแบบ

รูปแบบการปฎิบัติการใหมนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและ

บริการใหม ๆ เพื ่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและ

ฟนฟูธุรกิจเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนในวิถีชีวิตโลกใหม 

(New Normal) 

ในการทบทวนกลยุทธนั ้นเด็มโกใหความสำคัญใน

การผนวกการทำธุรกิจที ่คำนึงถึงสิ ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (Environmental Social and Governance 

: ESG) เขากับกลยุทธของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน มุงไปสู 

“ก าวไปด วยก ันอย างภาคภ ูม ิและย ั ่ งย ืน”(Growing 

Together with Pride and Sustainability) 

ในนามของคณะกรรมการกลุมบริษัทเด็มโก ดิฉัน

ขอขอบคุณทานผูถือหุ น พันธมิตรทางธุรกิจและผูมีสวน

เก ี ่ยวของทุกภาคสวนที ่สน ับสนุนและเชื ่อม ั ่นในการ

ดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก ดวยดีเสมอมา รวมถึง

ขอบคุณคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคน 

ที ่ร วมแรงร วมใจและทุ มเทให ก ับการทำงานกับกลุม

บริษัทเด็มโก และหวังเปนอยางยิ ่งวาทุกทานจะใหการ

สนับสนุนและเติบโตพรอมกับเด็มโกตลอดไป 

 

 

ประพีร ปุยพันธวงศ 

ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ 
สารจาก 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) ประกอบธุรกิจ 3 ประเภทไดแก ธุรกิจใหบริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนา

โครงการและลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยธุรกิจการใหบริการแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก  

(1) งานดานวิศวกรรมไฟฟา ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบวงจร (Turnkey Basis) (2) งานระบบ

เครื ่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื ่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and 

Telecommunication System (MEIT)  (3) งานดานพลังงานทดแทน ธุรกิจงานขาย ไดแก งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก

สำหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูงและงานขายอุปกรณไฟฟา และสุดทายธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุนในโครงการพลงังานทดแทน

และระบบสาธารณูปโภค โดยเด็มโกจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนท่ี  

6 ลานบาท ตอมาไดเพิ่มทุนอยางตอเนื่องและไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 ปจจุบันมีทุนจด

ทะเบียน 822.6 ลานบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีทุนชำระแลว 730.34 ลานบาท            

ในการจัดทำแผนกลยุทธประจำป 2564 เด็มโกไดทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานปที่ผานมา 

ประกอบกับปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป พรอมใหความสำคัญกับการทำธุรกิจท่ีคำนึงถึง สิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิ

บาลมาประกอบการจัดทำแผนกลยุทธประจำป กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้จากสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ยังคงมีอยูสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของ

ประเทศ ชวงกลางปเด็มโกจึงไดมีการทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ ควบคูไปกับสถานการณปจจุบัน เพ่ือปรับแผนการ

ดำเนินงานและเปาหมายใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันมากท่ีสุด    

 

1.1.1 วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 

เด็มโกมีแผนกลยุทธในการสรางผลการดำเนินงานและการเติบโตที่ยั ่งยืน โดยในป 2564 เด็มโกไดทบทวนและปรับ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร และเปาหมายการดำเนินธุรกิจ ดังน้ี 
 

วิสยัทศัน ์
 

มุงสูการเปนผูประกอบการช้ันนำ ดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานและสาธารณูปโภค  

ท้ังในประเทศและตางประเทศ ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 

พนัธกิจ 
 

• ดำเนินธุรกิจกอสรางและบริการดานวิศวกรรมไฟฟา โทรคมนาคม พลังงานและสาธารณูปโภคที่ครบวงจร 

พรอมขยายธุรกิจสูตลาดตางประเทศ 

• สรางความเช่ือมั่นใหลูกคาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใหบริการท่ีมีคุณภาพ ดวยทีมงาน

ท่ีมีความเช่ียวชาญรอบรูและประสิทธิภาพสูง 

• สรางผลตอบแทนท่ีดีและมูลคาเพ่ิมจากการลงทุน ใหกับนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยาง

ตอเน่ือง 

• ดำเนินธุรกิจบนหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมุงผลลัพธท่ียั่งยืนดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

 

 

 

1. โครงสรา้งและการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
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ค่านิยมองคก์ร 
 

i DEMCO  

i Integrity มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ  

D Determination มีความมานะ มุงมั่น ตั้งใจจริง ท่ีจะประสบผลสำเร็จ  

E Effective Teamwork ทีมงานมีประสิทธิภาพ  

M Masterly รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนำ  

C  Customer First ใหคุณภาพท่ีดีท่ีสุดแกลูกคา  

O  Originality & Ownership มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยาง สรางสรรค และคิดอยางเจาของกิจการ 
 

กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 
 

เป้าหมายและกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 
 

เปาหมาย 

เด็มโกมุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรและขยายธุรกิจการใหบริการดานวิศวกรรมไฟฟา งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบ

เครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ธุรกิจงาน

ขาย งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก อุปกรณไฟฟารวมถึงแสวงโอกาสเปนผูลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบ

สาธารณูปโภคพรอมสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจใหองคมีสวนรวมในการลดกาซเรือนกระจก 
 

กลยุทธการดำเนินธุรกิจ 

  เด็มโกไดกำหนดกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ 6 กลยุทธ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายระยะยาวท่ีตั้งไวในป 2566 โดยพิจารณาจาก

ปจจัยภายในและภายนอก ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมถึงยึดหลักธรรมาภิบาล 

การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดี สื่อสารใหทุกฝายไดรับทราบเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันถึงเปาหมายทาง

ธุรกิจ สรุปดังน้ี  

การรักษาสวนแบงตลาดของธุรกิจเดิมในการดำเนินธุรกิจกอสรางและบริการดานวิศวกรรมไฟฟา งานกอสรางสถานีไฟฟายอย 

งานกอสรางสายสง งานกอสรางเคเบิลใตดิน พลังงานทดแทนแบบครบวงจรงานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด 

และระบบสือ่สารโทรคมนาคมทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเนนใหความสำคัญกับลูกคา (Customer Centric) กำหนดกลุม

ลูกคาเปาหมายแนนลูกคาเอกชน วิเคราะหความตองการของลูกคา พรอมคนหาสิ่งท่ีเพ่ิมมูลคางานใหกับลูกคาเพ่ือใหลูกคาไดสิ่งท่ี

คุมคากับเงินลงทุนมากท่ีสุด นำเสนอและสงมอบงานท่ีมีคุณภาพตรงความตองการใหกับลูกคาเพ่ือรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกคา

ในระยะยาว รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการหางานและการประมูลงาน EPC นอกจากน้ี เพื่อสรางรายไดใหกับเด็มโกจากการ

ขยายการดำเนินงานเขาไปในธุรกิจอื่นๆ และธุรกิจใหมที่ตอยอดจากธุรกิจเดิม ที่เปน New S - Curve  เด็มโกกำหนดกลุมธุรกิจ

เปน 3 กลุม ไดแก กลุมพัฒนาโครงการลงทุนพลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค การเขารวมประมูลโรงไฟฟาชุมชน กลุม Smart 

Energy ซึ ่งอยู ระหวางกำหนดกรอบการลงทุนระบบบริหารเครือขาย Micro Grid / Smart Grid / Energy Management / 

Assess Management Service รวมกับมหาวิทยาลัยนเรศวรรวมถึงแสวงโอกาสเปนผูลงทุนในโครงการมีการจำหนายเครื่องมือ

ดานวิศวกรรมไฟฟา และอุปกรณไฟฟาสำหรับระบบจำหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟายอย หมอแปลงไฟฟากำลัง และ

อุปกรณไฟฟามาตรฐานทุกประเภท นอกจากน้ีเด็มโก ยังสนับสนุน สงเสริมกิจกรรมทางสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจใหเด็มโก

มีสวนรวมในการลดกาซเรือนกระจก และเพื่อใหเด็มโกสามารถดำเนินการตามเปาหมายทางธุรกิจที่ตั้งไวได เด็มโกไดกำหนด

แผนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ แผนการบริหารตนทุนเงินทุนที่เหมาะสม หาผูรวมลงทุนและพันธมิตรเพื่อสราง

โอกาสในการเขาถึงงาน สรางความเชื่อมั่นถึงคุณภาพงานของเด็มโก และสิ่งสำคัญที่สุดที่จะทำใหเด็มโกไปถึงเปาหมายที่ตั้งไว คือ

การพัฒนาศักยภาพองคกร ในการสรรหา รักษา และพัฒนาบุคคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท ควบคูกับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานดวยระบบเทคโนโลย ี
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  นอกจากนี้ เด็มโกไดกำหนดแนวทางของการพัฒนาอยางยั่งยืนซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทมีการ

คำนึงถึงการความเสี่ยงดานความยั่งยืนหรือความเสี่ยงดาน ESG : Environment Social and Governance โดยคณะกรรมการ

ความยั่งยืนและคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนไดรวมกันกำหนดปรัชญาองคกรดานการพัฒนาความยั่งยืน หมายถึง “การจัดการ

องคกรอยางสมดุล โดยคำนึงถึงการสรางความเขมแข็ง และการเจริญเติบโตของกิจการอยางยั่งยืน ควบคูกับความรับผิดชอบท่ีพึงมี

ตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลที่เกี่ยวของ ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี”  โดยมีเปาประสงคใหบริษัทมีการเตบิโต

อยางเขมแข็ง มั่นคง และยั่งยืน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการความยั่งยืนและคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน ไดกำหนดโครงสรางการพัฒนาความยั่งยืนของ

บริษัท ซึ่งผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 
 

 
 

กรอบการดำเนินการของบริษัทในการพัฒนาความยั่งยืนมุงใหเกิดผลลัพทดานธุรกิจ และ/หรือ ผลลัพธดานสังคม ท่ีจะเปน

ประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงการมีสวนรวมของพนักงาน ผูบริหาร และ

กรรมการของบริษัทเปนกำลังสำคัญ 

ยุทธศาสตรในการพัฒนาความย่ังยืน 
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เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดานการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโกที ่มุ งมั่นเสริมสรางความแข็งแกรงตามศักยภาพ และการ

ดำเนินงานในระยะยาวดวยการพัฒนาความยั่งยืน เด็มโกไดระบุยุทธศาสตรหลัก 3 ประการ ซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนท่ีสำคัญ ไดแก 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถอยางยั่งยืน (เพื่อสรางการเติบโตดวยเทคโนโลยีใหม (New Technology) ดวยการบรหิาร

จัดการใหธุรกิจเติบโต ตอยอดโอกาสทางธุรกิจ) 

2. บริหารจัดการพันธมิตร และหวงโซอุปทาน คุณคาท่ียั่งยืน 

3. การบริหารจัดการผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และสงเสริมการอนุรักษพลังงาน และการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
 

และยุทธศาสตรเสริมอีก 2 ประการ คือ 

1. ปลูกฝงและสงเสริมใหการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนสวนหน่ึงของการดำเนินงานขององคกร 

2. สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการสรางวัฒนธรรมในการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

 

1.1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที่สาํคญั 
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1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

โครงสรางรายได - ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
   หนวย : ลานบาท 

ประเภทรายได 
ป 2564 ป 2563 ป 2562 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รายไดงานบริการ             

1. งานวิศวกรรมไฟฟา 2,192.32 85% 1,894.69 84% 2,508.85 84% 

2. งานโทรคมนาคม, อาณัตสิัญญาณ 133.78 5% 79.42 4% 91.91 3% 

3. พลังงานทดแทน  4.66         - 79.17 4% 63.51 2% 

รวมรายไดงานบริการ 2,330.76 90% 2,053.28 92% 2,664.27 90% 

รายไดจากการขาย 
  

    

1. จำหนายอุปกรณไฟฟาและกอสราง 22.70 1% 21.86 1% 44.88 2% 

รวมรายไดจากการขาย 22.70 1% 21.86 1% 44.88 2% 

รายไดอ่ืน 232.88 9% 150.53 7% 266.75 9% 

รวมรายได 2,586.34 100% 2,225.67 100% 2,975.90 100% 
 

จากตารางขางตน จะพบวาตลอด 3 ปที่ผานมา โครงสรางรายไดหลัก ๆ ของเด็มโกมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งคิดเปน

สัดสวนประมาณรอยละ 80 ของรายไดรวม ประกอบดวย งานกอสรางสถานีไฟฟายอย งานกอสรางสายสง และงานกอสรางเคเบิล

ใตดิน อยางไรก็ตาม ดวยประสบการณการทำงานของทีมงานวิศวกรของเด็มโกที่มีมานานกวา 29 ป ทำใหเด็มโกสามารถพัฒนา

และกระจายลักษณะงานไปสูธุรกิจใหม ๆ ท่ียังคงใชพ้ืนฐานความชำนาญทางดานวิศวกรรมไฟฟา ไดแก งานโครงการลงทุนพลังงาน

ทดแทน และสาธารณูปโภค ระบบบริหารเครือขาย Micro Grid Smart Grid และงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน ซึ่งเด็มโก

ตั้งเปาหมายท่ีจะมีสัดสวนรายได ธุรกิจเดิมรอยละ 70 และธุรกิจใหมรอยละ 30 ภายในป 2567   

 สำหรับป 2562 เด็มโกมีรายไดหลักจากงานดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 84 ของรายไดรวมหรือรอยละ 

94 ของรายไดงานบริการ โดยงานวิศวกรรมไฟฟา สวนใหญไดแก งานกอสรางสายสงแรงสูง 230 เควี 500 เควี และสถานีไฟฟา

ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟาสวนภูมิภาคและเอกชน สำหรับรายไดงานขายมีสัดสวนลดลงจากการ

ขายอุปกรณไฟฟาซึ่งคิดเปนรอยละ 2 ของรายไดรวม และสุดทายรายไดอื่น เชน เงินปนผล ดอกเบี้ยรับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 9 

ของรายไดรวม 

 สำหรับป 2563 เด็มโกมีรายไดลดลงจากสถานการณโควิด-19 ซึ่งทำใหงานกอสรางลาชากวาแผน การสงอุปกรณจาก

ตางประเทศลาชากวาที่กำหนด ผูวาจางไมสามารถเดินทางมาตรวจรับงานได รวมถึงภาครัฐเลื่อนการประมูลงานออกไปและ

บริษัทเอกชนหลายแหงระงับการลงทุนเนื่องจากไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด ทำใหเด็มโกมีรายได 2,225.67 ลานบาท 

ลดลงจากปกอน รอยละ 25 โดยรายไดหลักจากงานดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 84 ของรายไดรวม 

งานวิศวกรรมไฟฟาสวนใหญ ไดแก งานกอสรางสายสงแรงสูง 230 เควี 115 เควี สายสงใตดินและสถานีไฟฟาของการไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟาสวนภูมิภาคและเอกชน สำหรับรายไดงานขายอุปกรณไฟฟา คิดเปนรอยละ 1 ของรายได

รวม และสุดทายรายไดอ่ืน เชน เงินปนผล ดอกเบ้ียรับ เหลือเพียงรอยละ 7 ของรายไดรวม  

 สำหรับป 2564 เด็มโกมีรายไดเพ่ิมข้ึน มาจากโครงการของภาคเอกชน ทำใหมีรายได 2,586.34 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป

กอนรอยละ 16 โดยรายไดหลักจากงานดานวิศวกรรมไฟฟาซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 85 ของรายไดรวม งานวิศวกรรมไฟฟาสวน

ใหญเปนงานประเภทสถานีไฟฟายอย สำหรับรายไดงานขายอุปกรณไฟฟา คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดรวม และรายไดอื่น ไดแก 

เงินปนผล ดอกเบ้ียรับ เปนตน เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 9 ของรายไดรวม  
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นอกจากโครงสรางรายไดจากธุรกิจการใหบริการ และ ธุรกิจงานขายขางตน เด็มโกยังมีรายไดและผลตอบแทนจากการ

ลงทุนในโครงการตาง ๆ สรุปไดดังน้ี 
 

บริษัทท่ีลงทุน 
อัตรารอยละ 

การถือหุน 
วันท่ีลงทุน 

จำนวนเงิน

ลงทุน 

(ลานบาท) 

เงินปนผล (ลานบาท) 

2564 2563 2562 

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยทิูลิตี้ จำกัด1 100.00% 05/02/51 100.85 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 100.00% 25/04/54 200.00 - - 60.00 

บจก.เด็มโก เดอลาว 100.00% 22/06/58       422.78 - -  - 

บจก. สะบายอย กรีน 60.00% 16/04/64 0.90 - -  - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 15 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 16 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 17 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็โก เพาเวอร 6 49.00% 25/12/56 2.45 - - -  
บจก.เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็โก เพาเวอร 11 49.00% 25/12/56 1.96 -  -  - 

บจก.อุดรธานีโซลารพาวเวอร 45.71% 25/12/56 16.00 - 2.40  1.12 

บจก.อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี ่ 45.71% 25/12/56 16.00 - 2.40  1.12 

บจก.แมโขง กรีนพาวเวอร 45.71% 25/12/56      16.00 - 1.60 - 

บจก.ซีไอเอ็น (ไทยแลนด)2 26.00% 03/07/57 1.56 - - - 

บจก.อีโอลัส พาวเวอร 25.00% 28/07/54 1,206.85 65.25 60.75 168.70 

บจก.เขาคอ วินด พาวเวอร 14.28% 02/07/58 218.57 - - - 

บจก.ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน 12.87% 18/01/55 114.11 - - - 

บจก.วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง 3.87% 15/07/56 800.00 128.42 48.00  - 
 

1 ในระหวางป 2564 บริษัทยอย ไดมีการเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม ดังนี้ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด เปลี่ยนเปนบริษัท เด็มโก     

เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด  
2  บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จำกัด เสร็จการชำระบัญชีเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 

 

1.2.2 ขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภณัฑ ์
 

บริษัทสามารถแบงการประกอบธุรกิจออกเปน 3 กลุม ไดแก ธุรกิจการใหบริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนาโครงการ

และลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยมีรายละเอียดของงานในแตละกลุม ดังน้ี 
 

 ธุรกิจการใหบ้ริการ 

ธุรกิจการใหบริการของเด็มโก ประกอบไปดวย งานออกแบบ จัดหา กอสราง และติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบ

วงจร (Turnkey Basis) โดยธุรกิจการใหบริการแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก (1) งานวิศวกรรมไฟฟาท้ังระบบสายสงไฟฟาแรงสงู งาน

กอสรางสถานีไฟฟา ระบบจำหนาย และงานระบบไฟฟาใตดิน (2) งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and Telecommunication System (MEIT)) (3) งาน

ดานพลังงานทดแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   

(1) งานดานวิศวกรรมไฟฟา 

เด็มโกใหบริการครอบคลุมตั้งแตงานระบบสายสงไฟฟา (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟายอย (Power 

Substation) งานระบบจำหนาย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟาใตดิน (Underground Cable System) 

หรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ เด็มโกเริ่มใหบริการตัง้แตการออกแบบ จัดหา กอสราง ติดตั้งงานท่ีเก่ียวของกับระบบวิศวกรรมไฟฟา
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ไดอยางครบวงจร ตั้งแตกระแสไฟฟาออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟา หรือโรงผลิตกระแสไฟฟา ผานสถานีไฟฟายอย ระบบ

สายสง ระบบจำหนายถึงผูใชไฟที่เปนที่อยูอาศัย ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหลงชุมชน เรียกไดวาการใหบริการของเด็มโก  

เปนงานระบบวิศวกรรมไฟฟาท่ีครบวงจร และเบ็ดเสร็จภายในบริษัทเดียว ดังแผนภาพตอไปน้ี 
 

 
 

• งานสงไฟฟาแรงสูง (High Voltage Transmission Line System) เปนระบบสงกำลังไฟฟาท่ีรับมาจากแหลงผลิต

กระแสไฟฟาประเภทตาง ๆ เชน เขื่อน โรงไฟฟาพลังความรอน โรงไฟฟาพลังความรอนรวม สงไปยังสถานีไฟฟายอย

และสายสงไฟฟาแรงสูงระหวางสถานีไฟฟายอยตาง ๆ ระบบสายสงไฟฟาจะรับระดับแรงดันตั้งแต 69 เควี 115 เควี  

230 เควี และ 500 เควี โดยระบบสายสงนี้จะอยูในความรับผิดชอบของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) 

การไฟฟานครหลวง (กฟน.) การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ผูประกอบการโรงผลิตไฟฟาประเภทผูผลิตกระแสไฟฟา

อิสระรายใหญ (Independent Power Producer : IPP) และประเภทผู ผลิตกระแสไฟฟาอิสระรายยอย (Small 

Power Producer : SPP) และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซึ่งตางเปนลูกคาของบริษัทท้ังสิ้น 

• งานสถานีไฟฟายอย (High Voltage Substation) ทำหนาท่ีรับพลังงานไฟฟาจากระบบผลิตกระแสไฟฟาเพ่ือแปลง

แรงดันจากระบบผลิตใหสูงขึ้นในระดับตาง ๆ ผานสายสงไฟฟาแรงสูงและระบบจำหนายไฟฟาเพื่อจำหนายตอไปยัง

ผูใชไฟประเภทตาง ๆ  

• งานระบบจำหนาย เปนระบบที่ทำหนาที่เชื่อมโยงระหวางระบบสงกำลงัไฟฟากับแหลงผูใชไฟฟา หรือ โหลด (Load) 

โดยรับแรงดันที่ถูกลดต่ำ จนมีความเหมาะสมที ่จะบริการใหกับผู ใชไฟฟา หรือถาจะใหเขาใจงายจะหมายถึง  

งานกอสรางปกเสาและพาดสายไฟฟาระดับแรงดัน 22 เควี หรือ 33 เควี และระบบไฟฟาแรงต่ำจากสถานีไฟฟายอยไป

ยังลูกคาตาง ๆ ท่ัวประเทศ 

• งานระบบไฟฟาใตดิน เปนงานกอสรางทอพรอมรอยสายไฟฟาแรงสูง ระดับแรงดัน 22  เควี และ 115 เควี โดยลูกคา

หลักของงานสวนนี้นอกเหนือจาก กฟผ. กฟภ. และ กฟน. แลว ยังมีโรงไฟฟาเอกชนประเภท IPP, SPP และโรงงาน

อุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ อีกดวย 
 

ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของเด็มโกในชวง 3 ปท่ีผานมา (2562 - 2564) ดังตอไปนี้ 

งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 
ปที่ไดรบั

งาน 

ปที่งาน

สิ้นสุด 

จำนวน

โครงการ 

มูลคารวม 

(ลานบาท) 
2564 2563 2562 

1. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศ 2558-2564 2562-2566 14 5,637.38 150.26 304.97 1,171.11 

2. การไฟฟาสวนภูมภิาค 2559-2564 2562-2566 54 4,044.08 742.41 993.91 762.26 

3. บจก. โตโย เอ็นจิเนียร่ิง คอรปอเรชั่น 2560-2562 2562-2563 7 565.78 - 46.88 62.27 

4. บจก. บางกอก โคเจนเนอเรชั่น      2563 2565 1 947.59 668.54 189.91 - 
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งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 
ปที่ไดรบั

งาน 

ปที่งาน

สิ้นสุด 

จำนวน

โครงการ 

มูลคารวม 

(ลานบาท) 
2564 2563 2562 

5. บจก. นายางกลักฯ,บจก.โปงนกฯ,บจก.บานชวนฯ 2559 2562 1 592.10 - - 80.53 

6. บจก.ไทยจูรองเอ็นจิเนียร่ิง      2561-2564 2562-2565 11 519.49 154.22 68.03 55.24  

7. บจก.ทอสงปโตรเล่ียมไทย 2564 2565 1 375.00 194.48 - - 

8. บจก.บี กริม เพวเวอร 2563-2564 2565 2 249.00 70.23 0.05 - 

9. บมจ.โกลบอลเพาเวอรฯ 2563 2564 1 124.01 61.46 62.55 - 

10. บจก.ผลิตไฟฟา นวนคร 2563-2564 2564 5 115.99 15.89 100.11 - 
 

(2) งานระบบเครื ่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื ่องมือวัด และระบบสื ่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, 

Instrumentation and Telecommunication System (MEIT)) 

ปจจุบันเด็มโกไดเพิ่มการรับงานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

(MEIT) โดยปริมาณงานสวนใหญขยายตัวตามแผนการลงทุนตาง ๆ ซึ่งสอดรับกับแผนพลังงานแหงชาติและโครงการเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก - EEC ของลูกคาในกลุมธุรกิจน้ำมันและกาซธรรมชาติ รวมถึงลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ 

เชน บริษัท ปตท. จำกัด  (มหาชน) และบริษัทในเครือ เปนตน 

2.1 งานระบบเคร่ืองกลและระบบทอ (Mechanical and Piping System) 

เด็มโกใหบริการเริ่มตั้งแตการออกแบบ จัดหา กอสราง และบริการติดตั้งงานที่เกี่ยวของกับระบบวิศวกรรม

งานระบบเครื่องกลและระบบทอตั้งแตป 2539 โดยเริ่มจากการเสนอใหบริการในระบบปรับอากาศสำหรับโรงงาน

อุตสาหกรรม และขยายขอบเขตการใหบริการอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน เด็มโกสามารถใหบริการในงานระบบท่ีครบ

วงจรและเบ็ดเสร็จภายในบริษัท ไดแก 

- ระบบปรับอากาศ (HVAC - Heating, Ventilation, and Air-conditioning) 

- ระบบประปาและสุขาภิบาล (WSS - Water supply system and sanitation) 

- ระบบทอในโรงงานอุตสาหกรรมและกระบวนการผลิต (Industrial & Process Piping) 

- ระบบน้ำดับเพลิง (Firewater Protection & Deluge Services) 

- ระบบเครื่องสูบน้ำขนาดใหญและระบบทอสงน้ำ (Water Supply Pump and Pipeline System) 

- ระบบถังบรรจุผลิตภัณฑ (Storage Tank system for Oil, Gas, Water or Chemical product) 

2.2 งานระบบไฟฟาและระบบเคร่ืองมือวัด (Electrical and Instrumentation System) 

เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา กอสราง และบริการติดตั้งงานที่เกี่ยวของกับระบบ งานระบบไฟฟา ระบบ

เครื่องมือวัด รวมถึงระบบควบคุม โดยเริ่มจากการใหบริการในระบบคลังน้ำมันและระบบทอสงกาซธรรมชาติและ

ขยายขอบเขตการใหบริการอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน โดยในป 2564 เด็มโกสามารถใหบริการท่ีครบวงจร ไดแก 

- บริการออกแบบและการควบคุมแบบบูรณาการอยางรอบคอบ พรอมจัดหาและติดตั้งระบบไฟฟา (รวมถึง

วิศวกรรมมูลคา) สำหรับการใชงานตาง ๆ รวมทั ้ง Generator Set, Switchgear, Transformer, MV/LV 

System, UPS and Battery Systems, Distribution and Control Panel, Power Socket and Lighting 

System, Earthing and Lightning Protection Systems และงานเดินสายท่ีจำเปนท้ังหมด 

- ระบบขับเคลื่อนกำลังไฟฟา ระบบแปลงกำลังไฟฟา ประกอบดวยอุปกรณควบคุมไฟฟาสำหรับชุดขับเคลื่อน

รูปแบบตาง ๆ โดยมีศูนยกลางอยูท่ีการสตารทและการควบคุมความเร็วแบบอิเล็กทรอนิกสของไฟฟาแรงดันต่ำ 

กลางและสูงของมอเตอร 

- ระบบปองกันและควบคุมไฟฟา ซึ่งครอบคลุมการปองกันมอเตอร การปองกันตัวปอน การปองกันสาย การ

ปองกันหมอแปลง และการปองกันเครื ่องกำเนิดไฟฟา รวมถึงการออกแบบและการใชงานเครือขาย

อุตสาหกรรมและความปลอดภัยเครือขายเพ่ือปกปองการควบคุมกระบวนการแบบเรียลไทมและระบบ SCADA 

ของระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญ  
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- บริษัทใหบริการออกแบบ พรอมจัดหาและติดตั้ง ระบบเครื่องมือวัดและควบคุม สำหรับการใชงานตาง ๆ  ทั้งในพื้นท่ี

ปกติและพื้นที่อันตราย (Hazardous area) ประกอบดวย Field Instrumentation, Process pipe fitting, Fire and 

Gas (F&G) Systems, PLCs for Drive Control (DC'S) system, Emergency Shutdown (ESD) system, Metering 

systems, Distributed control systems (DCS), Control Valves, Relief Valves, Pressure/level/flow/temperature 

control, SCADA Systems, Vibration monitoring และงานเดินสายท่ีจำเปนท้ังหมด 

2.3 งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System) 

เด็มโกใหบริการ ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และทดสอบระบบสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงงานวางโครงขาย

สายไฟเบอรออฟติค พรอมติดตัง้อุปกรณสื่อสาร ทั้งระบบติดตั้งบนเสาไฟฟาและการวางระบบใตดิน ใหกับลูกคาท้ัง

ภาครัฐและเอกชนอยางตอเนื่อง เชน บริษัท กสท. โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน)  

กลุมเอกชนในธุรกิจทอสงกาซธรรมชาติ และหนวยงานภาครัฐ เชน กรุงเทพมหานคร   

เด็มโกเริ่มเขาสูตลาดตั้งแตป 2550 ในฐานะผูรับเหมาชวง ซึ่งการรับงานประเภทนี้มีการเติบโตเพิ่มข้ึน

ตามลำดับ ทั ้งนี ้เด็มโกขยายกลุมลูกคาไปยังภาคเอกชน ในโครงการ วางโครงขายสายไฟเบอรออฟติค สำหรับ

ระบบสื่อสารและควบคุมทอสงกาซธรรมชาติของ บมจ. ปตท ในโครงการทอสงกาซฯเสนที่ 4 เสนทางจากระยองถึง 

สระบุรี ระยะทาง 240 กม. โครงการทอทอสงกาซฯ นครราชสีมา จากสระบุรีถึงนครราชสีมา ระยะทาง 112 กม. 

โครงการทอสงกาซฯ เสนท่ี 5 ระยะท่ี 1 จากระยองถึงฉะเชิงเทรา ระยะทาง 207 กม. และโครงการทอสงกาซฯ เสน

ท่ี 5 ระยะท่ี 2 จากฉะเชิงเทราถึงนนทบุรี ระยะทาง 200 กม.  

สำหรับป 2563 เด็มโกไดรวมกับพันธมิตร รับงานวางทอรอยสายสายสื่อสารใตดินใหกรุงเทพมหานคร (กทม.) เปน

การขยายกลุมลูกคาอีกทางหนึ่ง และไดขยายขอบเขตการใหบริการอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบันบริษัทสามารถใหบริการท่ี

ครบวงจรไดแก Fiber Optic Communication system, CCTV system, LAN and WAN system, IP Telephone and 

PABX system, Public Address & General Alarm System (PAGA), UHF Radio system, Trunk Radio system 

2.4 งานเสาโทรคมนาคม (Telecommunication Tower) 

ตั้งแตป 2554 เปนตนมา เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและบริการติดตั้งเสาโครงเหล็กสำหรับงาน

ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ใหแกหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งผลิตเสาสื่อสารใหแกผู ใหบริการ

โทรศัพทเคลื่อนที่ (Operator) และผูที่ชนะการประมูลจากผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่อีกทอดหนึ่ง มีรูปแบบและ

คุณสมบัติท่ีหลากหลายเปนไปตามขอกำหนดของลูกคาและมาตราฐานสากล  

อยางไรก็ตามตั้งแตป 2544 เปนตนมา เด็มโกไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการดำเนินธุรกิจ โดยลดสัดสวนงาน

ใหบริการและเนนการขายเสาโทรคมนาคมใหมากขึ้น เพื่อลดภาระการใหบริการ แตยังคงการใหบริการ ออกแบบ 

จัดหา กอสรางและติดตั้งเสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบวิทยุสื่อสาร (UHF Radio Tower) ในโครงการกอสรางทอสง

กาซธรรมชาติของ บมจ. ปตท. อยางตอเน่ือง 

สำหร ับป 2563 เด ็มโกได ร วมกับพันธมิตร ร ับงานวางทอรอยสายใตด ินสำหรับระบบสื ่อสารให 

กรุงเทพมหานคร (กทม.) เปนการขยายกลุมลูกคาอีกทางหน่ึง 
 

ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของเด็มโกในชวง 3 ปท่ีผานมา (2562 - 2564) ดังตอไปนี้ 

งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 
ปที่ไดรบั

งาน 

ปที่งาน

สิ้นสุด 

จำนวน

โครงการ 

มูลคารวม 

(ลานบาท) 
2564 2563 2562 

1. กิจการรวมคาเอดับบลิวดี 2562 2565-2566 2 928.90 4.50 11.56 2.67 

2. บจก. ชิโนเปค อินเตอรเนชั่นแนล ปโตรเลียมฯ 2560-2561 2564 2 188.24 24.79 44.18 80.66 

3. บจก. แม็คคอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร ไทย 2560-2563 2563-2564 2 245.10 88.31 11.57 8.58 

4. บจก. ไอบีซี อินดัสเตรียล 2563-2564 2565 2 36.21 10.84 10.89 5.19 
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(3) งานดานพลังงานทดแทน 

เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา และกอสรางโครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใชพลังงานทางเลือกอื่นที่นอกเหนือจาก

พลังงานสิ้นเปลือง (น้ำมัน ถานหิน หรือกาซธรรมชาติ) เชน การผลิตพลังงานไฟฟาจากกังหันลม แสงอาทิตย แกลบ เศษไม 

ขยะ หรือการใชกาซชีวมวลจากการหมักน้ำเสียจากโรงงาน กลุมลูกคา ไดแก ผูลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานทดแทน 

นอกจากนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2546 เด็มโกขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและอนุรักษพลังงาน เพ่ือใหบริการศึกษา วางแผน ติดตั้ง ออกแบบ ในการประหยัดพลังงานใหแกหนวยงานราชการ 

และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ  

ลักษณะงานออกแบบ จัดหา กอสราง และติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟาทั้งหมด สามารถจำแนกไดเปนงานออกแบบ 

กอสรางและติดตั้งอุปกรณไฟฟาของระบบเฉลี่ยประมาณรอยละ 80 ของตนทุน สวนที่เหลือรอยละ 10 เปนคาดำเนินการ 

และอีกรอยละ 10 จะเปนงานกอสรางโยธา ซึ่งบริษัทมีนโยบายวาจางผูรับเหมาชวงในสวนงานนี้ เนื่องจากเปนงานที่ใช

แรงงานคอนขางมาก อยางไรก็ตาม ผูจัดการโครงการน้ัน ๆ จะติดตามผลการดำเนินงานของผูรับเหมาชวงอยางตอเน่ืองและ

เขมงวด เพ่ือใหงานเสร็จทันตารางเวลาท่ีระบุไวในสัญญาวาจาง 

 

 ธุรกิจงานขาย 

(1) งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก 

เด็มโกสามารถใหบริการเสาโครงเหล็กครอบคลุมประเภทตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 

เสาโทรคมนาคมมี 2 ประเภท คือ 

- Self-Support Tower เปนเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 35-100 เมตร ซึ ่งเหมาะกับพื้นที ่ติดตั ้งเสา

โทรคมนาคมท่ีมีพ้ืนท่ีจำกัด 

- Guyed Mast Tower เปนเสาโครงเหล็กชุบสังกะส ีระดับความสูง 16-80 เมตร ท่ีเหมาะกับพ้ืนท่ีติดตั้งเสาโทรคมนาคม

ที่มีบริเวณกวาง เนื่องจากตองใชลวดเหล็กตีเกลียวยึดเสา Guyed   อีกทอดหนึ่ง งานในสวนนี้จะมีทั้งสวนที่ใชในงาน

โครงการ และลูกคาสั ่งซื ้อเฉพาะเสาโทรคมนาคมกับทางบริษัท ลูกคาที ่สำคัญของงานในสวนนี้ไดแก SIEMENS 

MOTOROLA UCOM (ใชเครือขายของ DTAC) บจก. หัวเหวย เทคโนโลยี ประเทศไทย True Move บมจ. กสท.

โทรคมนาคม  บมจ.ทีโอที  บจก. อัลคาเทล เปนตน  

เสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบจำหนาย ระบบสายสงไฟฟา และสถานีไฟฟายอย ชิ้นงานในสวนนี้จะมีการออกแบบตาม

ความตองการของแตละโครงการ (Made-to-Order) 
 

ทั้งนี้ ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2556 เด็มโกไดโอนธุรกิจงานขายโครงสรางเหล็กไปยังบริษัทยอย คือ บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร จำกัด ปจจุบัน มีกำลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 15,000 ตันตอป และมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ

บริษัท ไดแก บานนอคดาวน Modular House และท่ีจอดรถอัจฉริยะ 
 

ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ในชวง 3 ปท่ีผานมา (2562- 2564) ดังตอไปนี้      
งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก Purchase Order (ลานบาท) รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

1.การไฟฟาสวนภูมิภาค  33.20  114.67   14.24   33.94   114.67   14.24  

2.บริษัท อาร ซี อาร จำกัด  0.53  129.68   23.06   24.71   90.43   14.45  

3.บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)  4.79  10.45   8.16   25.63   17.47   1.14  

4.บริษัท สยามสตีลทาวเวอร จำกัด - -  41.36  - -  41.36  

5.บริษัท อาร เอส เอส 2016 จำกัด (มหาชน)  11.52  12.50   4.38   7.09   16.20   9.02  

6.บริษัท ไลเท็กซ (ประเทศไทย) จำกัด  9.69  12.70  -  13.29   9.09  - 

7.บริษัท ธนวรรณ อีเล็คทริค คอนสตรัคชั่น จำกัด  3.40  4.02   9.45   3.40   6.20   7.98  

8.บริษัทแปซิฟค เพาเวอร ดีเวลลอปเมนท คอรปอเรชั่น จำกัด - 4.35   13.20  -  4.35   13.20  

9.การไฟฟานครหลวง  9.37   0.72  4.67   7.57   2.94  2.45  

10.บริษัท เพาเวอร เอ็นไวรอนเมนท แอนด คอนสตรัคชั่น จำกัด  1.75   1.21  5.24   1.75   1.21   5.24  
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(2) การจำหนายอุปกรณไฟฟา 

เด็มโกดำเนินธุรกิจจัดจำหนายอุปกรณไฟฟาสำหรับระบบจำหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟายอย รวมถึงหมอ

แปลงไฟฟากำลัง และอุปกรณไฟฟามาตรฐานทุกประเภท ซึ่งเด็มโกเปนผูจัดหาและจำหนายอุปกรณยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัท

เปนผูผลิต ใหแกลูกคาท่ีเปนเจาของโครงการหรือผูไดรับคัดเลือกในโครงการตาง ๆ ท้ังน้ี ณ ปจจุบัน บริษัทไดเริ่มดำเนินการ

จัดจำหนายอุปกรณไฟฟาพรอมกับการจำหนายเสาโครงเหล็กของบริษัทเพ่ืออำนวยความสะดวกใหแกลูกคา 
 

(3) การจำหนายอุปกรณสื่อสาร ประเภทสายออฟติคไฟเบอร และอุปกรณเช่ือมตอประเภทตาง ๆ 

 

 ธุรกิจพฒันาโครงการ และลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนและสาธารณูปโภค 

(1) โครงการพลังงานลม 

เด็มโกเขาลงทุนในบริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตไฟฟาดานพลังงานลม  

ซึ่งบริษัทดังกลาวมีโครงการท่ีผลิตและจำหนายไฟฟาท้ังสิ้น 8 โครงการ กำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 690 เมกกะวัตต 
 

(2) โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนดิน 

ในป 2556 - 2557 เด็มโกไดลงทุนรวมกับบริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จำกัด บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จำกัด  

บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Farm) 

ขนาดกำลังการผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ตั้งโครงการอยูที่ จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย      

โดยเขาลงทุนถือหุนรอยละ 45.75 ในแตละบริษัท ตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 

2556 ซึ่งแตละบริษัทไดเริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557 เปนตนมา 
 

(3) โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

เปนการดำเนินการตอเนื่องของบริษัทควบคุมรวมกัน 5 บริษัท ไดแก (1) บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก 

เพาเวอร 6 จำกัด (2) บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด (3) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด  

(4) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด และ (5) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด โดยไดเขาลงทุนตามมติของคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 10/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 มีวัตถุประสงคเพื่อผลิตไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

(Solar Rooftop) จำหนายใหกับการไฟฟานครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาค ซึ่งบริษัทแตละแหงมีกำลังการผลิตไฟฟา 

0.248 เมกกะวัตต 0.145 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต และ 0.269 เมกกะวัตต ตามลำดับ ท้ังน้ี แตละ

บริษัทไดเริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาในเดือนเมษายน 2558 เปนตนมา 
 

(4) โครงการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค 

กลุมบริษัทเด็มโกอยู ระหวางการศึกษาและประเมินโอกาสทางธุรกิจเพื ่อพัฒนาโครงการลงทุนธุรกิจน้ำประปา  

นอกจากน้ีบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัดไดทำสัญญาสัมปทานท่ีดินรัฐ โครงการพัฒนาน้ำประปาบานผานม เมืองหลวงพระบาง 

แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ป นับตั้งแตวันท่ี 5 พฤษภาคม 2558 ถึงวันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  

ในป 2564 บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด มียอดขายน้ำเฉลี่ยอยูที่ 7,300 ลูกบาศกเมตรตอวัน และมีรายไดจากการ

ขาย Mobile Plant and Monitoring & Control ในป 2563 และป 2564 จำนวน 7.83 ลานบาท และ 10.39 ลานบาท

ตามลำดับ 
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2)  การตลาดและการแข่งขนั  

กลยุทธการแขงขัน และนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ในปท่ีผานมาประเทศไทยยังคงผชิญกับการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ถึงแมจะมีการฟนตัว

ของเศรษฐกิจและปริมาณการคาโลกและมีแรงขับเคลื่อนจากการใชจายภาครัฐ ราคาน้ำมันขายปลีกในประเทศเพิ่มขึ้นตามราคา

น้ำมันดิบในตลาดโลก ตลาดแรงงานยังเปราะบาง เด็มโกตองดำเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ โดยกลุมลูกคาหลักของบริษัทยังคง

เปนหนวยงานภาครัฐ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟาฝายผลิต การไฟฟานครหลวง และภาคเอกชนซึ่งเปนกลุมลูกคาเดิม 

ไดแก โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ ผูผลิตไฟฟาอิสระทั้ง IPP และ SPP  เนื่องจากสถานการณ COVID-19 เศรษฐกิจตกต่ำ 

ภาครัฐออกมาตรการกำกับ ควบคุม เพื่อปองกันการแพรระบาด เปนผลทำใหบางบริษัทตองหยุด ปดกิจการ หรือขาดสภาพคลอง 

การเดินทางไปพบลูกคาใหม การเขาไปสำรวจพ้ืนท่ีหนางานท่ีเปนพ้ืนท่ีปดสวนบุคคลมีขอกำหนดมากข้ึน หรือไมอนุญาตใหคนนอก

เขา ทำใหการหาลูกคารายใหมเปนไปไดยาก นอกจากนี้ในการทำตลาดปจจุบันมีการแขงขันที่สูงขึ้นจากปกอน มีการประมูลที่ต่ำ

กวาราคากลางเพ่ือใหไดงาน ทำใหบริษัทตองปรับกลยุทธ ดังน้ี 

(1) เนนการทำตลาดรูปแบบใหความสำคัญกับลูกคา (Customer Centric) มีการกำหนดกลุมลูกคา เนนลูกคาเอกชน 

วิเคราะหความตองการของลูกคา พรอมคนหาสิ่งที่เพิ่มมูลคางานใหกับลูกคาได เพื่อใหลูกคาไดสิ่งที่คุมคากับเงินลงทุนมาก

ท่ีสุด นำเสนอและสงมอบงานท่ีมีคุณภาพเพ่ือรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกคาในระยะยาว 

(2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการแสวงหางาน และการประมูลงาน 

2.1 เด็มโกติดตามการประมูลงาน และจัดทำรายงานการการเขาประมูลงานทั้งที ่ไดงานและไมไดงาน เพื ่อพัฒนาขีด

ความสามารถในการประมูลงาน 

2.2 การใหบริการครบวงจรดานงานวิศวกรรมไฟฟา ดวยทีมงานที่มีประสบการณ เด็มโกมีผู บริหารและพนักงานที่มี

ประสบการณในอตุสาหกรรมนี้มากกวา 29 ป ใหบริการงานดานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบวงจร ตั้งแตออกแบบ จัดหา 

กอสรางและติดตั้งงานดานวิศวกรรมทั้งการกอสรางสายสงแรงสูง ระบบจำหนาย ระบบไฟฟาใตดิน สถานีไฟฟา  

งานติดตั้งระบบไฟฟาและเครื่องกลในโรงงาน งานผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานทดแทน งานระบบสื่อสารใยแกวนำแสง 

และอื่น ๆ สงผลใหเด็มโกสามารถใหบริการดวยผลงานที่มีคุณภาพแกกลุมลูกคาเบ็ดเสร็จอยางครบวงจรเปนผลทำให

ตนทุนต่ำกวาบริษัทอ่ืน 

2.3 ความสัมพันธท่ีดีกับผูจำหนายสินคา (Supplier) จากการท่ีเด็มโกอยูในอุตสาหกรรมน้ีมากกวา 29 ป มีสัมพันธภาพท่ีดี

กับผูจำหนายสินคา ประกอบกับในแตละปเด็มโกจัดทำแผนการประมูลงาน ทำใหสามารถวางแผนการสั่งซื้อสินคาใน

ปริมาณมากไดอยางตอเนื่อง มีการชำระเงินตรงตามกำหนดเวลา ผูจำหนายสินคาสวนใหญจึงเสนอราคาที่ใหเด็มโก

สามารถแขงขันในการเขาประมูลงานตาง ๆ 

2.4 บริษัทขึ้นทะเบียนกับหนวยงานราชการที่หลากหลาย จากประสบการณอันยาวนานและมีผลงานที่มีคุณภาพเปนท่ี

ยอมรับในอุตหสากรรม สงผลใหเด็มโกไดรับอนุญาตใหขึ้นทะเบียน และสามารถรับงานจากหนวยงานราชการตาง ๆ 

อาทิเชน กรุงเทพมหานคร การทาเรือแหงประเทศไทย การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การไฟฟาสวนภูมิภาค และ

การไฟฟานครหลวง เปนตน ซึ่งสรางความนาเช่ือถือใหกับเด็มโกไดอีกทางหน่ึง 

(3) การรวมมือและหาพันธมิตรทางธุรกิจ 

การรวมมือและหาพันธมิตรทางธุรกิจเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสนับสนุนใหเด็มโกสามารถแขงขันกับบริษัทรับเหมากอสราง

ขนาดใหญ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหเด็มโกสามารถเขาประมูลงานขนาดใหญ ไดรับการถายทอดความรูความ

ชำนาญ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และระบบการบริหารโครงการขนาดใหญ รวมถึงสามารถขยายขอบเขตไปสูการรวมพัฒนา

โครงการลงทุนประเภทตาง ๆ ตลอดจนการทำธุรกิจงานขาย  ซึ่งจะทำใหบริษัทสามารถขยายชองทางการตลาดไดอีกดวย 

(4) การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพ 

เด็มโกไดมีการศึกษานำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในกระบวนการทำงาน เพื่อใหกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพ  

งานแลวเสร็จกอนหรือตรงตามกำหนดเวลา และสงมอบงานที่มีคุณภาพใหกับลูกคา รวมถึงการใหบริการอื่น ๆ เพื่อสราง
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ความพึงพอใจใหกับลูกคา เพื่อลดตนทุน และคาดหวังวาเมื่อลูกคาเชื่อมั่นในผลงานที่มีคุณภาพจะเกิดความไววางใจและ

กลับมาใชบริการของบริษัท หรือแนะนำบริษัทตอไปยังลูกคารายอ่ืน 

 

3)  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

เด็มโกมีนโยบายในการบริหารรายไดงานบริการใหมาจากภาครัฐและภาคเอกชนในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน เพ่ือลดความเสี่ยง

จากการพ่ึงพิงกลุมลูกคาและเพ่ือรักษาระดับอัตราการเติบโตของรายไดงานบริการของกิจการและระดับอัตรากำไรท่ีเหมาะสม โดย 

กลุมลูกคาเปาหมาย การจำหนาย และชองทางการจำหนาย 

สำหรับธุรกิจการใหบริการของเด็มโกสามารถแบงลักษณะลูกคาไดเปน 2 ประเภท คือ (1) ลูกคาภาคเอกชน ไดแก โรงงาน

อุตสาหกรรม ผูผลิตไฟฟาอิสระทั้ง IPP และ SPP และนิคมอุตสาหกรรม เปนตน (2) ลูกคาภาครัฐ ไดแก หนวยงานราชการและ

องคกรรัฐวิสาหกิจ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟาฝายผลิต การไฟฟานครหลวง เปนตน โดยมีสัดสวนมูลคาการใหบริการ

สำหรับระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ดังน้ี 
   หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
ป 2564 ป 2563 ป 2562 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ภาคเอกชน      1,438.08        62 754.39 37 730.90 27 

ภาครัฐ         892.68        38 1,298.89 63 1,933.37 73 

รวม      2,330.76      100.00 2,053.28 100.00 2,664.27 100.00 
 

ป 2564 2563 และ 2562 รายไดงานบริการของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 61.70 36.74 และ 27.43 ตามลำดับ  

โดยสัดสวนที่ลดลงในป 2562 เกิดจากการลดลงของงานกอสรางโครงการพลังงานทดแทนและสภาวะการแขงขันที่สูงขึ้น ในป 

2563 เกิดจากสถานการณโควิดทำใหภาคเอกชนหลายรายไดระงับการลงทุนลง และในป 2564 สัดสวนงานภาครัฐลดลงเน่ืองจาก

มีการชะลอโครงการประมูลของภาครัฐ อยางไรก็ตามงบประมาณการลงทุนในระบบสายสงแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟายอย 

และงานกอสรางเคเบิลใตดินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ยังเปนไปตาม

แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟา (PDP2018) 
   หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
ป 2564 ป 2563 ป 2562 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รับงานตรง       1,963.25        84 1,654.20 81 2,165.96  81 

รับเหมาชวง          367.51        16 399.08 19 498.31  19 

รวม       2,330.76       100.00 2,053.28 100.00 2,664.27  100.00 
 

ในสวนประเภทของการรับงานของเด็มโก มีทั้งการเปนผูรับเหมาโดยตรงจากผูวาจางและผานการรับเหมาชวงป 2564  

มีสัดสวนการรับงานแบบรับเหมาชวงประมาณรอยละ 15.77 โดยสวนใหญเปนงานวางระบบเครือขายเคเบ้ิลใยแกวรวมกับการวาง

ทอกาซขนาดใหญ รวมถึงงานกอสรางสถานีไฟฟาใหกับผูรับเหมากอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญ 
 

ในรอบ 3 ปท่ีผานมาเด็มโกไดเขารวมการประมูลและไดรับงาน เปนดังน้ี   

สำหรับป 2562 เด็มโกไดเขารวมการประมูล 112 โครงการ มูลคาโครงการรวม 13,709.68 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี

บริษัท ชนะการประมูลท้ังสิ้น 61 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 2,543.64 ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 18.55 ของมูลคารวม

ของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล   

สำหรับป 2563 เด็มโกไดเขารวมการประมูล 204 โครงการ มูลคาโครงการรวม 21,498.51 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี 

บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 54 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 3,066.82 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.17 ของมูลคารวม

ของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 
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สำหรับป 2564 บริษัทไดเขารวมการประมูล 216 โครงการ มูลคาโครงการรวม 25,353.70 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี 

บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 61 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 3,116.76 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 17.22 ของมูลคารวม

ของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

 

4)  ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

5)  งานที่ยงัไม่ไดส้่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกมีงานท่ียังอยูระหวางดำเนินการท้ังสิ้น 72 โครงการ มูลคา 3,906.20 ลานบาท   
 

ประเภทโครงการ 
31 ธันวาคม 2564 

จำนวน (โครงการ) มูลคา (ลานบาท) 

งานวิศวกรรมไฟฟา 61 1,814.40 

งานโทรคมนาคม, อาณัตสิัญญาณ 10 2,045.50 

งานพลังงานทดแทน 1 46.30 

รวม 72 3,906.20 
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เศรษฐกิจไทย ปี 2564 และแนวโนม้ปี 2565 
 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสี่ของป 2564 ขยายตัวรอยละ 1.9 ปรับตัวดีข้ึนจากการลดลงรอยละ 0.2 ในไตรมาสท่ีสามของป 

2564 ดานการใชจาย การสงออกสินคาและบริการ และการใชจายภาครัฐขยายตัวในเกณฑสูงและเรงขึ้น การบริโภคภาคเอกชน

และการลงทุนภาครัฐกลับมาขยายตัว ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนปรับตัวลดลง ดานการผลิต สาขาการผลิตสินคาอุตสาหกรรม 

สาขาการขนสงและสถานที่เก็บสินคา และสาขาไฟฟา กาซฯ กลับมาขยายตัว สาขาการขายสงและการขายปลีก การซอมฯ 

ขยายตัวตอเนื่อง สาขาเกษตรกรรม การปาไม และการประมงชะลอตัว สวนสาขาที่พกัแรมและบริการดานอาหาร และสาขาการ

กอสรางลดลง เมื่อปรับผลของฤดูกาลออกแลว เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของป 2564 ขยายตัวจากไตรมาสที่สามของป 2564 

รอยละ 1.8 (QoQ SA) รวมท้ังป 2564 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 1.6 ปรับตัวดีข้ึนจากการลดลงรอยละ 6.2 ในป 2563 

 

แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2565 

เศรษฐกิจไทยป 2565 คาดวาจะขยายตัวในชวงรอยละ 3.5 - 4.5 โดยมีปจจัยสนับสนุนที่สำคัญ ประกอบดวย (1) การ

ปรับตัวดีขึ ้นของอุปสงคภายในประเทศ แมจะเผชิญกับการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด - 19) สายพันธุ โอมิครอน  

แตมีแนวโนมที่จะสงผลกระทบตอระบบสาธารณสุขอยางจำกัดในชวงไตรมาสแรกของป 2565 และสงผลใหภาครัฐสามารถ 

ผอนคลายมาตรการควบคุมการระบาดไดตามลำดับ (2) การฟนตัวของภาคการทองเที่ยว เนื่องมาจากการผอนคลายมาตรการ 

เพื่อเปดรับนักทองเที่ยวตางชาติ และการขยายตัวอยางตอเนื่องของการสงออกสินคาตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและปริมาณ

การคาโลก (3) การขยายตัวอยางตอเน่ืองของการสงออกสินคาตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการคาโลก และ (4) แรง

ขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ ท้ังน้ี คาดวามูลคาการสงออกสินคาในรูปดอลลาร สรอ. จะขยายตัวรอยละ 4.9 การอุปโภคบริโภค

และการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวรอยละ 4.5 และรอยละ 3.8 ตามลำดับ สวนการลงทุนภาครัฐคาดวาจะขยายตัวรอยละ 4.6 

อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูในชวงรอยละ 1.5 - 2.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุลรอยละ 1.5 ของ GDP อยางไรก็ดี ยังมี

ขอจำกัดและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจสงผลตอการฟนตัวของเศรษฐกิจในป 2565 ใหขยายตัวไดต่ำกวาท่ีคาดไวอันเปนผลจาก (1) ความไม

แนนอนของสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 จากการกลายพันธุของไวรัส (2) แรงกดดันดานเงินเฟอจากการเพ่ิมข้ึน

ของราคาพลังงานและราคาสินคาโภคภัณฑในตลาดโลก (3) เงื่อนไขดานฐานะทางการเงินของภาคครัวเรือนและธุรกิจ (4) ความ

ยืดเยื้อของปญหาขอจำกัดในหวงโซอุปทานและโลจิสติกสระหวางประเทศ และ (5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและ

การเงินโลกทามกลางแรงกดดันของอัตราเงินเฟอและปญหาความขัดแยงในเชิงภูมิรัฐศาสตร 

 

ขอจำกัดและปจจัยเสี่ยง 

1) ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 จากการกลายพันธุของไวรัสท่ีทำใหแพรระบาดไดรวดเร็ว

มากขึ้น ซึ่งมีแนวโนมที่จะสงผลตอประสิทธิภาพของวัคซีนในการปองกันการติดเชื้อ และมีความจำเปนที่ประเทศตาง ๆ  

ตองกระจายวัคซีนกระตุนภูมิคุมกัน (Booster doses) เพิ่มเติม เพื่อลดอัตราการเจ็บปวยรุนแรงและการเสียชีวิต จึงถือเปน

ขอจำกัดในหลายประเทศที่ไมมีความพรอม เชนเดียวกับประเทศไทยที่ยังจำเปนตองติดตามและประเมินสถานการณอยาง

ใกลชิด โดยเฉพาะภายหลังการผอนคลายมาตรการควบคุมและการเปดรบันักทองเท่ียวตางชาติ ควบคูไปกับการติดตามความ

พรอมของการกระจายวัคซีน ยา และเวชภัณฑทางการแพทย ใหมีความเพียงพอตอการรับมือกับการแพรระบาดในปจจุบัน 

โดยเฉพาะความสามารถในการควบคุมอัตราการปวยท่ีมีอาการรุนแรง และการเสียชีวิตใหอยูในระดับต่ำและไมเกินศักยภาพ

ของระบบสาธารณสขุท่ีจะรองรับได รวมท้ังการติดตามแนวโนมและความเปนไปไดของการกลายพันธุของไวรัสสายพันธุใหม ๆ 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2) แรงกดดันดานเงินเฟอท่ีสูงข้ึนตามการเพ่ิมข้ึนของราคาพลังงานและราคาสินคาโภคภัณฑในตลาดโลก ซึ่งอาจเปนขอจำกัดตอ

การฟนตัวของอุปสงคในประเทศ อัตราเงินเฟอในชวงไตรมาสแรกของป 2565 มีแนวโนมสูงขึ้นตอเนื่องจากชวงไตรมาส

สุดทายของป 2564 โดยเปนการเพ่ิมข้ึนตามปจจัยทางดานอุปทานท่ีสงผลใหราคาสินคาในหมวดพลังงานและราคาอาหารสด

บางประเภทปรับตัวสูงข้ึน ประกอบกับปจจัยการเพ่ิมข้ึนของราคาสินคาโภคภัณฑและภาวะการหยุดน่ิงในหวงโซการผลิตโลก

ท่ีไดสงผลตอแรงกดดันดานตนทุนการผลิตมากข้ึน ท้ังน้ี มีปจจัยสำคัญตอแนวโนมอัตราเงินเฟอในระยะตอไปท่ียังตองติดตาม
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อยางใกลชิดโดยเฉพาะประเด็นความขัดแยงในเชิงภูมิรัฐศาสตรท่ีจะสงผลตอราคาพลังงานในตลาดโลก และความยืดเยื้อกวา

ที่คาด ของปญหาภาวะการหยุดนิ่งของหวงโซการผลิตที่จะเปนแรงกดดันใหอัตราเงินเฟอสูงขึ้น และจะเปนขอจำกัดตอการ

ฟนตัวของการบริโภคในระยะตอไป 

3) เงื่อนไขดานฐานะการเงินของภาคครัวเรือนและธุรกิจจากการเพิ่มขึ้นของภาระหนี้สิน ทามกลางตลาดแรงงานที่ยังไมฟนตัว

สะทอนจากสัดสวนหนี้ครัวเรือนตอ GDP ในไตรมาสที่สามของป 2564 อยูที่รอยละ 89.3 เทียบกับรอยละ 78.8 ในไตรมาส

เดียวกันของป 2562 ซึ่งเปนชวงการระบาด ขณะท่ีสัดสวนหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (Non - Performing Loans : NPLs) และ

สัดสวนสินเชื่อจัดชั้นกลาวถึงพิเศษ (Special Mention Loans : SMLs) ตอสินเชื่อรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ในไตรมาสท่ีสามของป 2564 ยังคงอยูในระดับสูงท่ีรอยละ 7.3 และรอยละ 12.1 เทียบกับรอยละ 4.8 และรอย

ละ 3.2 ในไตรมาสเดียวกันของป 2562 ตามลำดับ ภาระหน้ีสินภาคเอกชนท่ีอยูในระดับสูงจะเปนอุปสรรคตอการฟนตัวของ

อุปสงคภายในประเทศและความสามารถในการชำระหนี้ภายใตแนวโนมอัตราดอกเบี้ยขาขึ้นในระยะตอไป ประกอบกับ

ตลาดแรงงานยังไมฟนตัวเต็มท่ีเมื่อเทียบกับชวงกอนการระบาด สะทอนจากอัตราการวางงานในไตรมาสสุดทายของป 2564 

แมจะลดลงมาอยูท่ีรอยละ 1.6 เทียบกับรอยละ 2.3 ในไตรมาสกอนหนา แตยังสูงกวารอยละ 1.0 ในชวงเดียวกันของป 2562 

นอกจากน้ี พบวาการวางงานยังสูงในสาขาเศรษฐกิจท่ียังมีขอจำกัดในการฟนตัว ไดแก กิจกรรมโรงแรม และการบริการดาน

อาหาร และภาคการกอสราง ขณะเดียวกันจำนวนผูทำงานอยูในระดับต่ำและผูเสมือนวางงานยังคงอยูในระดับสูง 

4) แรงขับเคลื่อนจากการขยายตัวของภาคการสงออกและการผลิตภาคอุตสาหกรรมยังมีความเสี่ยงที่จะไดรับผลกระทบจาก

ปญหาขอจำกัดในหวงโซการผลิตและโลจิสติกสระหวางประเทศท่ีมีแนวโนมเปนปญหาตอเน่ือง รวมท้ังปญหาการขาดแคลน

แรงงานตางดาว ดังน้ี (1) ปญหาภาวะการหยุดน่ิงของหวงโซการผลิตโลก เน่ืองจากการบริหารจัดการตูคอนเทนเนอรท่ีสงผล

ตอตนทุนคาขนสงสินคาทางทะเล ซึ่งหากยังคงมีความยืดเยื้อไปจนถึงชวงครึ่งแรกของป 2565 จะเปนขอจำกัดสำคัญตอหวง

โซการผลิตท่ัวโลกและการฟนตัวของภาคการสงออกของไทย รวมท้ังเปนความเสี่ยงท่ีจะสรางแรงกดดันตอตนทุนการผลิตใน

ระยะตอไป และ (2) การขาดแคลนแรงงานตางดาว พบวาการนำเขาแรงงานตางชาติยังเปนไปอยางลาชา โดยขอมูล

สถานการณการจางแรงงานตางดาวของสำนักบริหารแรงงานตางดาว กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงานในเดือนธันวาคม 

2564 ระบุวามีแรงงานตางดาวที่ไดรับอนุญาตทำงานทั่วประเทศอยางถูกกฎหมายจำนวนทั้งสิ้น 2,350,677 คน เทียบกับ 

2,512,328 คน และ 3,005,376 คนในเดือนเดียวกันของป 2563 และ 2562 ตามลำดับ ภาวะการไมเพียงพอของ

ตลาดแรงงานดังกลาวจะเปนขอจำกัดสำคัญของการฟนตัวของภาคการผลิตและภาคบริการ 

5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลกที่จะตองติดตามอยางใกลชิด ประกอบดวย (1) ความไมแนนอน

จากการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 ท่ีการแพรระบาดเปนไปอยางรวดเร็วและอาจสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของวัคซีน

ที่มีในปจจุบัน (2) การเพิ่มขึ้นของแรงกดดันดานเงินเฟอ ที่สงผลใหอัตราเงินเฟอในหลายประเทศเศรษฐกิจหลักเพิ่มสูงเกิน

กวากรอบเปาหมายนโยบายการเงินอยางตอเนื่อง อาทิ สหรัฐฯ สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย และเกาหลีใต สงผลให

ธนาคารกลางประเทศสำคัญ ๆ มีแนวโนมที่จะดำเนินนโยบายทางการเงินที่เขมงวดมากขึ้น ในขณะที่การฟนตัวที่ลาชาของ

กลุมประเทศเศรษฐกิจตลาดเกิดใหมและกลุมประเทศรายไดนอย ทำใหธนาคารกลางในหลายประเทศดำเนินนโยบายการเงิน

แบบผอนคลายเพื่อสนับสนุนการฟนตัวของเศรษฐกิจตอไป ภายใตสถานการณดังกลาวอาจกอใหเกิดความผันผวนในตลาด

เงินตลาดทุนและอัตราแลกเปลี่ยน รวมทั้งจะสงผลกระทบตอความสามารถในการชำระหนี้ของประเทศกำลังพัฒนาและ

ประเทศรายไดนอยที่มีสัดสวนของหนี้ตางประเทศสูงจนอาจสงผลตอเสถียรภาพทางเศรษฐกิจได (3) ความผันผวนในตลาด

การเงินโลกและเงินลงทุนระหวางประเทศ เน่ืองจากความเสี่ยงตาง ๆ ท้ังความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของ

ไวรัสกลายพันธุที่จะสงผลตอความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและการเคลื่อนยายเงินทุน รวมทั้งการปฏิรูปการกำกบัดูแล

ธุรกิจของรัฐบาลจีนและการผิดนัดชำระหนี้ของบริษัทอสังหาริมทรัพยในจีนที่อาจทำใหเศรษฐกิจจีนชะลอตัวกวาที่คาดและ

สงผลตอความผันผวนของราคาสินทรัพย (4) ทิศทางการดำเนินนโยบายของประเทศเศรษฐกิจหลักโดยเฉพาะนโยบายการคา

ระหวางประเทศของสหรัฐฯ จีน รวมถึงจุดยืนของสหรัฐฯ จีน และไตหวันในการเขารวมความตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจ

ภาคพื้นแปซิฟก (Comprehensive and Progressive Agreement of Trans - Pacific Partnership : CPTPP) และ (5) 

ความเสี่ยงดานความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตรระหวางรัสเซียและยูเครนและชาติพันธมิตร รวมถึงความขัดแยงในตะวันออก
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กลางระหวางอิหรานและสหรัฐฯ และระหวางกบฏในเยเมนและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ซึ่งปญหาดังกลาวอาจสรางความผัน

ผวนใหกับเศรษฐกิจโลกและระดับราคาพลังงาน 

 

ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาค 

เศรษฐกิจไทยในป 2565 มีแนวโนมการขยายตัวจากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงคภายในประเทศ การฟนตัวของภาคการ

ทองเที่ยว การขยายตัวอยางตอเนื่องของการสงออกสินคา และแรงขบัเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ การบริหารนโยบายเศรษฐกิจ

มหภาคในป 2565 ควรใหความสำคัญกับ 

1) การปองกันและควบคุมการแพรระบาดภายในประเทศใหอยูในวงจำกัด โดยใหความสำคัญกับ (1) การเรงกระจายวัคซีนให

เพียงพอและครอบคลุมท่ัวถึง (2) การดำเนินมาตรการปองกันและควบคุมโรคตามระดับพ้ืนท่ีสถานการณ โดยมุงเนนการเพ่ิม

ความเขมขนในการควบคุม และกำกับติดตามอยางเครงครัดตามมาตรการ COVID - Free Setting สำหรับองคกรและ

หนวยงาน และมาตรการ Universal Prevention สำหรับบุคคล (3) การดูแลควบคุมกิจกรรมเสี่ยงตอการแพรระบาดของ

โรคและการลักลอบเขาเมืองที่ผิดกฎหมายและ (4) การเตรียมความพรอมของการระบาดระลอกใหมที่อาจเกิดขึ้นในชวงท่ี

เหลือของป 

2) การสนับสนุนใหภาคธุรกิจท่ีไดรับผลกระทบสามารถกลับมาฟนตัวอยางเต็มศักยภาพ ควบคูไปกับการดูแลภาคเศรษฐกิจท่ียัง

มีขอจำกัดในการฟนตัว โดยเฉพาะภาคธุรกิจขนาดยอม ที่ยังประสบปญหาสภาพคลองและภาระหนี้สิน โดยใหความสำคัญ

กับ (1) การเรงรัดติดตามมาตรการตาง ๆ ทั้งดานการเงิน การคลังที่ไดดำเนินการไปแลวใหสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายท่ี

แทจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และพิจารณามาตรการเสริมสภาพคลองเพ่ิมเติมโดยเฉพาะในกลุมท่ียังมีขอจำกัดในการเขาถึง 

และสาขาเศรษฐกิจที่ยังมีขอจำกัดในการฟนตัว ไดแก การปรับเงื่อนไขในมาตรการสินเชื่อฟนฟูเพื่อชวยเหลือผูประกอบการ 

การเรงรัดใหสถาบันการเงินชวยเหลือดานสภาพคลองใหรวดเร็วมากข้ึน และการพิจารณาวงเงินสินเช่ือเพ่ิมเติมผานธนาคาร

เฉพาะกิจของรัฐสำหรับผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เพื่อใหสามารถเริ่มดำเนินธุรกิจไดในระยะตอไป  

(2) การเรงรัดแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงานควบคูไปกับการพิจารณามาตรการเพ่ือชวยเหลือแรงงานเพ่ิมเติม โดยเฉพาะ

แรงงานในสาขาที่ไดรับผลกระทบซึ่งอาจตองเปลี่ยนสายงานสายอาชีพใหมรวมทั้งแรงงานในกลุมผูประกอบการ SMEs และ

ผูประกอบการวิสาหกิจเริ่มตนเพื่อลดปญหาการเลิกจางในระยะตอไป (3) การเรงรัดปรับโครงสรางหนี้ภาคธุรกิจ และ  

(4) การประชาสัมพันธมาตรการของภาครัฐใหประชาชนและธุรกิจมีความเขาใจและสามารถใชประโยชนจากมาตรการท่ีมีอยู

อยางมีประสิทธิภาพ 

3) การรักษาแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากการใชจายของภาคครัวเรือนและการทองเที่ยวภายในประเทศ โดยใหความสำคัญกับ 

(1) การติดตามและประเมินผลมาตรการตาง ๆ ท่ีดำเนินการไปแลวและอยูระหวางดำเนินการ ควบคูไปกับการปรับมาตรการ

และดำเนินมาตรการเพิ่มเติมอยางเหมาะสม เพื่อใหสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป (2) การดูแลกลไกตลาดเพ่ือแกไขและบรรเทาปญหาผลกระทบจากการเพ่ิมข้ึนของราคาสินคา

ตอตนทุนการผลติและภาระคาครองชีพของประชาชน รวมทั้งผลกระทบจากราคาสินคาเกษตรตกต่ำ และ (3) การพิจารณา

การใชจายภายใตงบประมาณรายจายประจำป 2565 และ 2566 โดยใหความสำคัญมากขึ ้นกับโครงการลงทุนที่มี

วัตถุประสงคในการสรางงานสรางอาชีพในระดับชุมชน เพื่อสนับสนุนใหแรงงานที่ไดรับผลกระทบและยายกลับภูมิลำเนามี

โอกาสในการประกอบอาชีพและมีงานทำในชวงท่ีเศรษฐกิจอยูในระยะแรกของการฟนตัว 

4) การดูแลและแกไขปญหาหน้ีสินของครัวเรือน เพ่ือลดขอจำกัดการขยายตัวของการใชจายภายในประเทศ โดยใหความสำคัญ

กับมาตรการปรับปรุงโครงสรางหน้ีใหแกลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบเพ่ือใหสอดคลองกับเง่ือนไขดานรายไดและสภาพปญหาของ

ลูกหนี้แตละราย / กลุม เปนสำคัญ ควบคูไปกับการใชมาตรการจูงใจในการรวมหนี้ และบรรเทาภาระหนี้สินที่สำคัญ ไดแก 

หน้ีสินดานการศึกษาการเชาซื้อ และหน้ีสินท่ีเกิดจากการบริโภค 

5) การขับเคลื่อนการสงออกสินคา ใหสามารถสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจไดอยางตอเนื่องควบคูไปกับการรักษาระดับ

การจางงานในภาคการผลิต โดยใหความสำคัญกับ (1) การขับเคลื่อนการสงออกสินคาสำคัญไปยังตลาดหลักที่มีการฟนตัว

ทางเศรษฐกิจที ่ชัดเจนควบคู ไปกับการสรางตลาดใหมใหกับสินคาที ่มีศักยภาพ และการสนับสนุนการคาชายแดน  
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(2) การพัฒนาสินคาเกษตร อาหาร และสินคาอุตสาหกรรม ใหมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามขอกำหนดของประเทศผู

นำเขา (3) การแกปญหาที่เปนอุปสรรคตอระบบการขนสงสินคาและโลจิสติกสโดยเฉพาะการแกไขปญหาการบริหารจัดการ

เรื่องการขนถายสินคาระหวางทาเรือกับจุดรับสงสินคาเพ่ือลดระยะเวลาและตนทุนการขนสงใหแกผูประกอบการ (4) การใช

ประโยชนจากกรอบความตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (RCEP) ควบคูไปกับการเรงรัดการเจรจาความตกลง

การคาเสรีที่กำลังอยูในขั้นตอนของการเจรจา และเตรียมศึกษาเพื่อเจรจากับประเทศคูคาสำคัญใหม ๆ รวมทั้งการเรงรัด

กระบวนการพิจารณาในการตัดสินใจเขารวมความตกลงหุ นสวนทางเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟก (CPTPP) โดยมุงเนน

ผลประโยชนของประเทศเปนสำคัญ และ (5) การปกปองความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและการเพิ่มข้ึน

ของตนทุนการผลิต 

6) การสงเสริมการลงทุนภาคเอกชน โดยใหความสำคัญ (1) การเรงรดัใหผูประกอบการที่ไดรับอนุมัติและออกบัตรสงเสริมการ

ลงทุนในชวงป 2562 - 2564 ใหเกิดการลงทุนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการลงทุนที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย  

(2) การแกไขปญหาที่นักลงทุนและผูประกอบการตางชาติเห็นวาเปนอุปสรรคตอการลงทุนและการประกอบธุรกิจ รวมท้ัง

ปญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคการผลิต (3) การดำเนินมาตรการสงเสริมการลงทุนเชิงรุกและอำนวยความสะดวกเพ่ือ

ดึงดูดนักลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายใหเขามาลงทุนในไทยมากข้ึน (4) การสงเสริมการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก (EEC) เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาง ๆ ท่ีไดดำเนินการไปแลว รวมถึงขับเคลื่อนพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษในแต

ละภูมิภาค (5) การขับเคลื่อนการลงทุนพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมขนสงที่สำคัญ ๆ ใหเปนไป

ตามแผนที่กำหนดไว และ (6) การพัฒนากำลังแรงงานทักษะสูงเพื่อรองรับกับอุตสาหกรรมที่เนนเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เขมขนโดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายใหม 

7) การขับเคลื่อนการใชจายและการลงทุนภาครัฐ ประกอบดวย (1) การเรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจำป 2565 

ใหไดไมนอยกวารอยละ 93.4 ของกรอบงบประมาณทั้งหมด และงบลงทุนรัฐวิสาหกิจใหไดไมนอยกวารอยละ 70 ของ

งบประมาณท้ังหมด รวมท้ังการเบิกจายโครงการตามพระราชกำหนดฯ เงินกูวงเงิน 1 ลานลานบาท และ 5 แสนลานบาทใน

สวนที่เหลือ (2) การขับเคลื่อนการลงทุนโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญของภาครัฐทั้งในดานการลงทุนพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ

และโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงใหเปนไปตามแผนงาน โดยเฉพาะการเรงดำเนินการในโครงการท่ีสำคัญ ๆ ท่ีได

มีการอนุมัติใหดำเนินการแลว อาทิ โครงการกอสรางรถไฟทางคู โครงการกอสรางรถไฟฟาขนสงมวลชน โครงการรถไฟชาน

เมือง โครงการลงทุนสำคัญดานพลังงาน เปนตน และ (3) การเพิ่มพื้นที่ทางการคลัง (Fiscal space) โดยมุงเนนการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดและการใชจาย เพื่อใหฐานะการคลังอยูในระดับที่เพียงพอในการสนับสนุนการฟนตัวของ

เศรษฐกิจภายใตความไมแนนอนและความผันผวนในระยะตอไป 

8) การติดตาม เฝาระวัง และเตรียมมาตรการรองรับความผันผวนของภาคเศรษฐกิจตางประเทศจากแนวโนมการเพิ่มขึ้นของ

อัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงินโลก ควบคูไปกับการรักษาบรรยากาศทางการเมืองเพื่อไมใหเปนอุปสรรคตอความเชื่อมั่นและ

การฟนตัวทางเศรษฐกิจ 

9) การขับเคลื่อนการปรับโครงสรางเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน สนับสนุนการกระจายรายได และปรับตัว

เขาสูสังคมคารบอนต่ำ 
 

สรุปสถานการณพ์ลงังานปี 2564 และแนวโนม้ปี 2565 
 

สถานการณพลังงานในชวง 9 เดือนแรกของป 2564 พบวา การใชพลังงานข้ันตนเพ่ิมข้ึน 0.01% จากการใชกาซธรรมชาติ 

ถานหิน / ลิกไนต ไฟฟาพลังน้ำและไฟฟานำเขา เพ่ิมข้ึนตามสภาวะเศรษฐกิจในชวงตนป ในขณะท่ีการใชน้ำมันลดลงเน่ืองจากการ

แพรระบาดของโรคโควิด - 19 ซึ่งภาครัฐมีการประกาศใชมาตรการตาง ๆ อาทิ การทำงานจากที่บาน (Work From Home)  

การจำกัดการเดินทางขามจังหวัด และการประกาศเคอรฟว เปนตน 
 

สถานการณพลังงานรายเชื้อเพลิงในชวง 9 เดือนแรกของป 2564 สรุปได ดังนี ้

• การใชน้ำมันสำเร็จรูป ลดลง 8.3% จากชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการระบาดระลอก 3 ในเดือนเมษายนตอเน่ืองมาจนถึงเดือนกันยายน 2564  โดยการใชน้ำมันดีเซลลดลง 
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6.5% การใชน้ำมันเบนซินและแกสโซฮอล ลดลง 9.2% และการใชน้ำมันเครื่องบิน ลดลง 44.9% ขณะที่การใชน้ำมันเตา 

เพ่ิมข้ึน 13.7% โดยสวนใหญเปนการใชในภาคขนสง 

• การใช LPG โพรเพน และบิวเทน เพิ่มขึ ้น 8.1% โดยการใชเพิ ่มขึ ้นจากฐานการใชที ่ต่ำมากกวาปกติในป 2563 จาก

สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด - 19โดยการใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมีมีการใชเพิ ่มขึ ้น 24.3% 

สอดคลองกับภาคอุตสาหกรรม มีการใชเพ่ิมข้ึน 11.9% ตามการขยายตัวของการสงออก และภาคครัวเรือน มีการใชเพ่ิมข้ึน 

1.4% ขณะท่ีภาคขนสง มีการใชลดลง 16.9% จากขอจำกัดในการเดินทางในชวงท่ีมีการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 และ

การใชเอง มีการใชลดลง 36.8% 

• การใชกาซธรรมชาติ เพ่ิมข้ึน 1.1% โดยการใชกาซธรรมชาติเพ่ิมข้ึนเกือบทุกสาขาเศรษฐกิจยกเวนการใชเปนเช้ือเพลิงสำหรบั

รถยนต (NGV) ทั้งนี้การใชเพื่อผลิตไฟฟาเพิ ่มขึ้น 0.2% ตามความตองการใชไฟฟาที่มีแนวโนมฟนตัว การใชในโรงงาน

อุตสาหกรรมและการใชเปนเชื ้อเพลิงในอุตสาหกรรมปโตรเคมี เพิ ่มขึ ้น 7.7% และ 1.6% ตามลำดับ ตามการสงออก 

ที่ขยายตัวไดดี ขณะที่การใชเปนเชื ้อเพลิงสำหรับรถยนต (NGV) ลดลง 19.7% จากผลกระทบการแพรระบาดของโรค 

โควิด -19 เปนขอจำกัดทำใหการใช NGV ในการเดินทางลดลง 

• ดานการใชไฟฟา ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดในระบบ 3 การไฟฟา (System Peak) ของป 2564 เกิดข้ึนเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 

2564 เวลา 14.49 น. อยูท่ีระดับ 31,023 เมกกะวัตต เพ่ิมข้ึน 2.2% เมื่อเทียบกับปกอน  โดยการใชไฟฟาในชวง 9 เดือนแรก

ของป 2564 อยูที่ 143,663 ลานหนวย เพิ่มขึ้น 1.0% ซึ่งการใชไฟฟาสวนใหญ 45% อยูในสาขาอุตสาหกรรม การใชเพิ่มข้ึน 

5.5% จากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกสงผลใหการผลิตสินคาเพื่อสงออกขยายตัวไดดี สวนการใชในครัวเรือนเพิ่มขึ้น 0.7% 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด – 19 ท่ีสงผลใหยังคงมีมาตรการ Work From Home และการจำกัดการเดินทาง 

ขณะท่ีการใชไฟฟาในสาขาธุรกิจลดลง 7.0% จากปญหาการแพรระบาดของโรคโควิด – 19 ท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจตอเน่ืองมา

ตั้งแตป 2563 โดยธุรกิจท่ีไดรับผลกระทบอยางชัดเจน อาทิ ธุรกิจโรงแรม หางสรรพสินคา และภัตตาคาร เปนตน 

 

ท้ังนี้ แนวโนมการใชพลังงานป 2565 

• ธุรกิจผลิตไฟฟามีแนวโนมเติบโตตอเน่ือง จากความตองการใชท่ีคาดวาจะขยายตัวเฉลีย่ 3.6% ตอป ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีฟน

ตัวอยางคอยเปนคอยไป รวมถึงนโยบายสนับสนุนการลงทุนภาครัฐตามแผน PDP เอ้ือใหเกิดการขยายกำลังการผลิตและการ

ลงทุนโรงไฟฟาใหม 

• โรงกลั่นน้ำมัน ราคาน้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยชวง 3 ปขางหนามีแนวโนมทรงตัวใกลเคียงป 2564 ราคาน้ำมันสำเร็จรูปของไทยมี

แนวโนมปรับขึ้นโดยคาดวาราคาน้ำมันเบนซินจะเพิ่มขึ้นที่ระดับเฉลี่ย 36.3 บาท / ลิตรในป 2565 กอนลดลงสูระดับเฉลี่ย 

35.1 และ 34.3 บาท / ลิตรในป 2566 และ 2567 ตามลำดับ นอกจากนี้ผลประกอบการของโรงกลั่นน้ำมันในประเทศมี

แนวโนมปรับตัวดีข้ึน 

• ความตองการใชเอทานอลมีแนวโนมอยูที่ระดับ 4.2 - 4.6 ลานลิตร / วัน เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 5.5% ตอป ในทิศทางเดียวกับการ

เติบโตของการใชน้ำมันแกสโซฮอล E10 (95) และ E20 (ท่ีคาดวาจะมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนเปน 25 - 30% ของปริมาณการใชแกส

โซฮอลท้ังหมด) โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก (1) แผนสงเสริมการใชน้ำมันแกสโซฮอล E20 เปนน้ำมันเบนซินพ้ืนฐานในป 2566 

(2) การใชน้ำมันเชื้อเพลงิ (Gasoline) จะขยายตัวตอเนื่องตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คาดวาจะทยอยปรับดีขึ้น (3) จำนวน

รถยนตสะสมท่ีใชน้ำมันแกสโซฮอลมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 1.5 - 2.5% ตอป 

• อุตสาหกรรมไบโอดีเซลชวง 3 ปขางหนามีแนวโนมเติบโตตอเนื่อง โดยคาดวาความตองการใชจะอยูที่ 5.3 - 5.5 ลานลิตร / วัน 

หรือเติบโตเฉลี่ย 4.0 - 6.0 % ตอป 
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อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าปี 2564 และแนวโนม้ปี 2565 

การลงทุนจะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วในการผลิตพลังงานแสงอาทิตย ชีวมวล กาซชีวภาพ และพลังงานจากขยะ ใน 4 เดือนแรก

ปนี้ ความตองการไฟฟาจากภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 1.6% จากชวงเดียวกันของปกอน จากการฟนตัวในหลายอุตสาหกรรม  

ทั้งอุตสาหกรรมชิ้นสวนและการประกอบรถยนต อุตสาหกรรมกาซ เครื่องใชไฟฟาในครัวเรือน อาหารและเครื่องดื่ม วัสดุกอสราง 

และบรรจุภัณฑ อยางไรก็ตาม ความตองการจากภาคธุรกิจและผูใชในครัวเรือนหดตัวตาม 9.7% และ 3.4% ตามลำดับเมื่อเทียบ

รายป ในชวงที่เหลือของป คาดวาความตองการจะเพิ่มขึ้น โดยไดแรงหนุนหลักจากการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมที่จะได

ประโยชนจากการขยายตัวของการสงออกสำหรับท้ังปคาดวาความตองการใชไฟฟาจะเพ่ิมข้ึน 2.8% 

ในป 2565 และ 2566 ภาวะธุรกิจจะดีขึ้นสำหรับผูผลิตไฟฟา จากความตองการที่คาดวาจะเพิ่มข้ึนเฉลี่ย 3.7% ตอป  

และการสนับสนุนจากรัฐบาลในการลงทุนในอุตสาหกรรมตามท่ีกำหนดไวในแผนพัฒนาไฟฟาและการพัฒนาพลังงานทดแทน คาด

วาการลงทุนจะเรงตัวขึ้นในการติดตั้งโซลารรูฟในประเทศ พลังงานชีวมวล (ผูผลิตระดับชุมชนและการริเริ่มของชุมชนภาครัฐและ

เอกชนในภาคใต) ผูผลิตกาซชีวภาพ (สำหรับการผลิตระดับชุมชน) และโครงการเปลี่ยนขยะเปนพลังงาน 

 การแขงขันในภาคธุรกิจไดทวีความรุนแรงข้ึน โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน ผูประกอบการเดิมไดขยายกำลังการผลิตและ

มีผูเลนรายใหมเขามา อีกทั้งผูเลนที่มีจุดแข็งดานการเงินและเทคโนโลยี เชน ผูผลิตไฟฟาอิสระ (IPP) และ ผูผลิตไฟฟาเอกชนราย

เล็ก (SPP) ท่ีมีพ้ืนฐานดานวิศวกรรม การจัดซื้อจัดจาง และการกอสราง (EPC) มีบทบาทมากข้ึน เน่ืองจากมีความเช่ียวชาญสำคัญ

ในการติดตั้งระบบไฟฟา หรือบางสวนเปนผูผลิตอุปกรณพลังงานแสงอาทิตย ผูประกอบการเหลาน้ีไดเริ่มสงพลังงานหมุนเวียนสู

โครงขายไฟฟาเพ่ือรักษาอัตราการเติบโตอยางตอเน่ือง ผูเลนรายใหญวางแผนท่ีจะขยายการลงทุนท้ังในและตางประเทศ 
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1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 
 

เด็มโกมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีควบคุมรวมกัน วัตถุประสงคเพ่ือการขยายธุรกิจ และการ

รับผลตอบแทนในรูปเงินปนผลท่ีสม่ำเสมอเพ่ือลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึง การลงทุนในธุรกิจท่ี เอ้ือตอ

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกมีบริษัทยอย 3 บริษัท คือ (1) บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด (เดิมช่ือ 

“บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด”) (2) บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด (3) บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด เด็มโกมีบริษัทรวม 1 บริษัท 

ไดแก บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด (อีโอลัส) และมีบริษัทรวมคา 8 บริษัท ไดแก (1) บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก 

เพาเวอร 6 จำกัด (2) บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด (3) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด (4) บริษัท 

เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด (5) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด (6) บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จำกัด (7) บริษัท แมโขง กรีน

พาวเวอร จำกัด (8) บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด โดยเด็มโกไดเขาลงทุน ดังน้ี 
 

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด ซึ่งไดรับการปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 1 

มีนาคม 2564) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2550 มีมติอนุมัติใหเด็มโกเขาลงทุนในบริษัท 

เจ พี เอ็ม อินเตอร จำกัด (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือเปนบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด) ซึ่งดำเนินธุรกิจรับจางผลิตและติดตั้ง

โครงสรางเหล็ก ภาชนะแรงดันสูง ระบบทอรับแรงดันและอุปกรณเครื่องกล ในสัดสวนรอยละ 45.0 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว 

โดยเขาลงทุนในวันท่ี 15 มกราคม 2551 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2552 เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2552 ไดมีมติใหเดม็

โกลงทุนเพ่ิมในบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด เปนสัดสวนรวมรอยละ 65 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว ซึ่งการลงทุน

ทั้ง 2 ครั้งเปนจำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้น 64 ลานบาท ตอมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 

2556 ไดมีมติใหลงทุนเพ่ิมในบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด ในสัดสวนรอยละ 100 โดยปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 260 

ลานบาท ทุนชำระแลว 190 ลานบาท บริษัทดำเนินธุรกิจกอสรางงานดานโยธา และดานระบบทอแรงดันประเภทตาง ๆ 
 

บริษัทยอยแหงที่ 2 ไดแก บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 130 ลานบาท บริษัทถือหุนรอยละ 100   

โดยเด็มโกไดโอนกิจการผลิตโครงสรางเหล็กท่ีใชในงานกอสรางโครงสรางเสาสายสงแรงสูงและเสาโทรคมนาคมไปยัง บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร จำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2555 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ไดเรยีก

ทุนชำระแลวครบทั้ง 130 ลานบาท ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2558 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2558 มีมติเปน

เอกฉันทอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจำนวน 70 ลานบาท จากเดิม 130 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียนท้ังสิ้น 200 

ลานบาท โดยบริษัทไปจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกลาวภายในวันท่ี 24 สิงหาคม 2558 
 

บริษัทยอยแหงที่ 3 ไดแกบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 วันที่ 3 

เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหเด็มโกเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตน้ำประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมี

วัตถุประสงคที่จะใหเด็มโกขยายธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบานที่มีสถานการณการเมืองที่มั่นคง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั ้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดอนุมัติใหเด็มโก จดทะเบียนจัดตั ้งบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ดวยทุน             

จดทะเบียน 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ โดย บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุนรอยละ 10  

ในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียน

จำนวน 19.50 ลานดอลลารสหรัฐตามขอตกลงในสัญญาสัมปทาน ในระหวางป 2558 - 2562 บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน)  

ชำระทุนทั้งสิ้น จำนวน 401.68 ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2562 บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ไดลดทุนจดทะเบียนลง 

มูลคา 4.50 ลานดอลลารสหรัฐ ทำใหทุนจดทะเบียน ณ 31 ธันวาคม 2562 มีมูลคา 15 ลานดอลลารสหรัฐโดยในป 2562  

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100   
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สวนการลงทุนในบริษัทรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด (อีโอลัส) เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2554 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2554 ไดมีมติใหเดม็

โกลงทุนเปนผูถือหุนรอยละ 27 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด (อีโอลัส) ซึ่ง อีโอลัสเปนผูถือหุนรอยละ 60 ในบริษัท เฟรสโคราช 

วินด จำกัด (เฟรส) และบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด (เค.อาร.ทู) โดยท่ี เฟรส และ เค.อาร.ทู เปนบริษัทท่ีดำเนินโครงการผลิตกระแสไฟฟา

ดวยพลังงานลมหวยบง 3 และหวยบง 2 ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต เซ็นสัญญาขายไฟฟาใหกับการ

ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต โดยโครงการตั้งอยู ที ่ตำบลหวยบง อำเภอดานขุนทด จังหวัด

นครราชสีมา มี Siemens Wind Power A/S (Siemens) เปนผูจัดหาและติดตั้งกังหันลม โครงการละ 45 กังหัน เด็มโกเปนผู

กอสรางงานระบบไฟฟาและงานโยธา เพื่อเชื่อมตอการขายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยที่สถานีไฟฟาชัยบาดาล 

จังหวัดลพบุรี การเขาเปนผูถือหุนของเด็มโกมีวัตถุประสงคเพื่อไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ำเสมอใน

ระยะยาว ไดขยายธุรกิจงานกอสรางไปสูตลาดงานพลังงานทดแทนท่ีมีอัตราการเติบโตสูง ทำใหเด็มโกมีประสบการณและผลงานใน

การขยายการรับงานโครงการพลังงานทดแทนทั้งในประเทศและตางประเทศในอนาคต ท้ังนี้การลงทุนทำใหอีโอลัสมีสถานะเปน

บริษัทรวม เด็มโกถือหุนสัดสวนรอยละ 27 สวนผูถือหุนสัดสวนรอยละ 73 ที่เหลือเปนนิติบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับเด็มโก โดยมี

กรรมการของบริษัท 1 ทาน เปนกรรมการของบริษัทดังกลาว 

ในป 2555 - 2557  อีโอลัสไดทยอยเรียกชำระคาหุนเพ่ิมทุนจนปจจุบัน เด็มโกถือหุนเปนสัดสวนรอยละ 25.0 โดยโครงการ

ผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังงานลมหวยบง 3 และหวยบง 2 ไดเริ่มผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา ใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย (กฟผ.) ตั้งแตวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2555 และวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2556 ตามลำดับ 
 

สำหรับบริษัทรวมคา บริษัทท่ี 1 - 5 ไดแก (1) บริษัท เฟรเซอร พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด (2) บริษัท เฟรเซอร 

พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด (3) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด (4) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด และ  

(5) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด เด็มโกไดเขาลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 10/2556 เมื ่อวันที่ 13 

พฤศจิกายน 2556  มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตไฟฟาโดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop) จำหนายใหกับการไฟฟา

นครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยบริษัทแตละแหงมีกำลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต 0.165 เมกกะวัตต 0.269 

เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต และ 0.269 เมกกะวัตต ตามลำดับ 

บริษัทรวมคา บริษัทท่ี 6 - 8 ไดแก (6) บริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จำกัด (7) บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จำกัด และ 

(8) บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Farm) 

ขนาดกำลังการผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานท่ีตั้งโครงการอยูท่ี จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย เด็มโกเขา

ลงทุนถือหุนรอยละ 45.71 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2556 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2556 โดยแตละ

บริษัทเริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557 เปนตนมา 

 

ท้ังน้ี สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดแสดงภาพไวดานลาง 
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1. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิต้ี จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เด็มโก อินดัสตร่ี จำกัด”) 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

สำนักงาน  59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน   138,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว  100,846,150 บาท  

**เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2564 ไดมีการเปลีย่นช่ือจาก บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด เปลี่ยนเปน บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด 

ยูทิลิตี้ จำกัด 
 

2. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายเหล็กโครงสรางชุบสังกะสี และอุปกรณไฟฟา 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

โรงงาน 64 หมูท่ี 4 ตำบลบอทอง อำเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี 15170 

โทรศัพท             036-795-570, 036-795-655  

โทรสาร        089-900-1017 

ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 200,000,000 บาท 
 

3. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ  จำหนายน้ำประปา 

สำนักงาน บานสังคะโลก เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว 

โทรศัพท                 071-260500  

โทรสาร                  071-260500 

ทุนจดทะเบียน  639,600,000 บาท 

ทุนชำระแลว 422,776,442.02 บาท 
 

4. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรต้ี เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท      0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,000,000 บาท 
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5. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรต้ี เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท           0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  4,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 4,000,000 บาท 
 

6. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน  59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

7. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท          0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

8. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท               0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

9. ชื่อบริษัท  บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรย่ี จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1132 หมูท่ี 5 ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย  

โทรศัพท      0-4242-0932  

โทรสาร         0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 
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10. ชื่อบริษัท  บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ  เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1168 หมูท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 

โทรศัพท                 0-4242-0932 

โทรสาร                  0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 
 

11. ชื่อบริษัท  บริษัท อุดรธานีโซลาร พาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ  เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1168 หมูท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 

โทรศัพท                 0-4242-0932 

โทรสาร                  0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 
 

12. ชื่อบริษัท  บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทท่ีประกอบกิจการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท                 02-106-8000  

โทรสาร                  02-106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,301,301,300 บาท 

ทุนชำระแลว 1,301,301,300 บาท 
 

13. ชื่อบริษัท  บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จำกัด** 

ลักษณะความสมัพันธ เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน  

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทท่ีประกอบกิจการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811 

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  6,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 6,000,000 บาท 

**บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จำกัด เสรจ็การชำระบัญชีเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 
 

14. ชื่อบริษัท  บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอรปอเรชั่น จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งท่ีไมไดลงทุนในธุรกิจการเงินเปนหลัก 

สำนักงาน 33/84 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ช้ันท่ี 17 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
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โทรศัพท                  0-2652-5245 

โทรสาร                   0-2652-5245 

ทุนจดทะเบียน  1,530,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 712,500,000 บาท 
 

15. ชื่อบริษัท  บริษัท เขาคอ วินด พาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท เขาคอ วินด พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 134 หมูท่ี 7 ตำบลทุงสมอ อำเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ  

โทรศัพท                  0-2652-3000 

โทรสาร                   0-2652-3000 

ทุนจดทะเบียน  1,530,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,530,000,000 บาท 
 

16. ชื่อบริษัท  บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    บริษัทยอยของ บริษัท  อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท                  0-2106-8000 

โทรสาร                   0-2106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,827,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,827,000,000 บาท 
 

17. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรส โคราช วินด จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท                 0-2106-8000 

โทรสาร                  0-2106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,996,020,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,996,020,000 บาท 
 

18. ชื่อบริษัท  บริษัท ซินแกส ลพบุรี จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ บริษัทยอยของ บริษัท ซไีอเอ็น (ไทยแลนด ) จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาจากขยะ 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811 

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  2,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 2,000,000 บาท 

**บริษัท ซินแกส ลพบุรี จำกัด เสร็จการชำระบัญชีเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 
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19. ชื่อบริษัท  บริษัท ซินแกส มหาสารคาม จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทยอยของ บริษัท ซไีอเอ็น (ไทยแลนด ) จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาจากขยะ 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                  0-2959-5811 

โทรสาร                   0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  3,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 3,500,000 บาท 

**บริษัท ซินแกส มหาสารคาม จำกัด เสรจ็การชำระบัญชีเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2564 
 

20. ชื่อบริษัท  บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทยอยของบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและการสงไฟฟา 

สำนักงาน 99/4 หมูท่ี 4 ตำบลเทพา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

โทรศัพท                  0-2959-5811 

โทรสาร                   0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  6,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,500,000 บาท 

 

1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเกินกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนท่ีมสีิทธิออกเสียงของ

บริษัท 

- ไมมี - 

 

1.3.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกจิของผูถือหุนใหญ 

- ไมมี - 

 

1.3.4  ผูถือหุน 

ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกถือหุนบริษัทรวมกันคิดเปนสดัสวนรอยละ 51.945 ของจำนวนหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท 

ณ วันท่ี 27 สิงหาคม 2564 ดังตอไปน้ี 
 

ลำดับ ผูถือหุนรายใหญ จำนวนหุน (หุน) % หุน 

1 กลุมนางประพีร  ปุยพันธวงศ 150,605,554 20.621 

2 กลุมนายศริิศักดิ์  สนโสภณ 67,220,000 9.203 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 64,830,289 8.876 

4 กลุมนางสาวเจนจิรา  กิตติอิสรานนท 40,287,900 5.516 

5 นายอานันท  ตันติจรสัชีพ 21,160,600 2.897 

6 กลุมนายสุวัฒน  จรดล 8,687,431 1.189 

7 นายธีระชัย  วรัญญรตันะ 8,375,000 1.146 

8 นายสุรพงศ  โพธ์ิพิชัย 6,450,037 0.883 

9 นางสาวจันทนา จินดาพรบูรณะ 6,000,000 0.821 

10 นางสาวอรสา  ไตรตรึงษทัศนา      5,792,400  0.793 
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เด็มโกมีหุ นสามัญจำนวน 822,683,573 หุน ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 730,344,251 บาท แบงเปนหุนสามัญ

822,683,573 หุน หุนบุริมสิทธิ  -  หุน มูลคาหุนละ  1 บาท 

เด็มโกจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2549 และไดยายการจดทะเบียนหลักทรัพยจาก

ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2554 

 

 

บริษัทไมมกีารออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ 

 

 

เด็มโกมีแนวทางการจายเงินปนผลไวชัดเจน เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนจึงไดกำหนดนโยบายการจายเงิน

ปนผลไว ดังน้ี 

เด็มโกมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไมนอยกวา 40 ของกำไรสุทธิประจำปตามงบการเงิน โดยเด็มโกจะพิจารณาถึง

ผลตอบแทนแกผูถือหุนในระยะยาว ท้ังน้ี เด็มโกจะจายเงินปนผลเมื่อมีกำไรหลังจากกันสำรองตามกฎหมาย และการกันสำรองอ่ืน

ที่จำเปนไดครบถวนแลว รวมทั้งไมมีผลขาดทุนสะสม และสามารถดำรงทุนสำรองครบถวนตามที่กำหนดไวในกฎหมาย และ

ขอบังคับของเด็มโกแลว 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  กรณีบริษัทยอยที่บริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเต็มที่ และมิไดเปนบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหมากที่สุดจากกำไรสุทธิหลังจัดสรรเปนทุน

สำรองตามกฎหมาย หรือตามความจำเปนในการดำเนินธุรกิจ 

ที่ผานมาเด็มโกพิจารณาจายเงนิปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสำรองตาม

กฎหมาย และสำรองอ่ืน ๆ ท่ีกำหนดไวในเง่ือนไขของสัญญา 
 

ในงวดการดำเนินงานป 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 มีมติเห็นชอบการ

จายเงินปนผลสำหรับผลประกอบการป 2564 งวดวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ใหแกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 

0.03 บาท (สามสตางค) รวมเปนเงินท้ังสิ้น 21,910,327.53 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.02 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

โดยรายละเอียดการจายเงินปนผล 4 ปยอนหลัง เปนดังน้ี 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 2564 ป 2563 ป 2562 ป 2561 

1. กำไร (ขาดทุน) สุทธิ เฉพาะกิจการ (ลานบาท) 50.02 7.09 83.61 177.22 

2. จำนวนหุน (ลานหุน) 730.34 730.34 730.34 730.34 

3. เงินปนผลจายตอหุน (บาท/หุน) 0.03 งดจาย 0.03 0.05 

4. อัตราเงินปนผลจายตอกำไรสุทธิ (รอยละ) 43.02 N/A 26.21 20.60 

 

ในสวนของบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลตามผลประกอบการของแตละบริษัท  

โดยอัตราการจายเงินปนผลข้ึนอยูกับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทยอย 
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เด็มโกใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดโครงสรางการบริหารความเสี่ยง การกำกับ การประเมิน  

การติดตาม การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองคกร โดยมีสายงานบริหารความเสีย่งที่เปนหนวยงานอิสระรายงานขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการทำหนาที่เปน

เลขานุการ  ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรไดมีการประชุมเพ่ือกำกับ ช้ีนำ และติดตามการดำเนินงานดานความเสี่ยง

และผลการบริหารความเสี่ยงขององคกร ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส หรือถามีความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใหม  

หรือ ความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการรายงานผลการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง 

แกคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบ

กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

(1) สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยการใหความรู ความเขาใจสรางจิตสำนึก และความ

รับผิดชอบรวมกันในเรื่องการบริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร และพนักงานทุกคนในทุกระดับ 

(2) กำหนดใหมีกระบวนการ แนวทางและขอกำหนดตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูงเปนสากล

ในการกำกับ ควบคุมความเสี่ยงและลดผลกระทบของความเสี่ยง 

(3) มีการระบุความเสี่ยงหลักในการดำเนินธุรกิจ (Key Risk) และความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable Risk) ซึ่งเปนความเสี่ยง

ที ่เกี ่ยวของกับประเด็นดานสิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ขององคกร 

ดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง แลวดำเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ

สงผลกระทบตอความยั่งยืนขององคกร ควบคุมการดำเนินการติดตามประเมินผล และรายงานสถานะความเสี ่ยงให

คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอยางทั่วถึงตอเนื่องภายใน

องคกรดวย 

(4) กำหนดใหทุกหนวยงาน มีการรายงานเหตุการณท่ีไมปรกติ (Incident Report) ท่ีอาจเปนความเสี่ยงนำไปสูผลกระทบ หรือ

อาจสรางความเสียหายใหกับองคกรได โดยระบุโอกาส / ความถี่ที่จะเกิด (Likelihood) และถาเกิดแลวมีระดับผลกระทบ 

(Impact) เพียงใด 

(5) มีการพัฒนาตัวชี ้วัดความเสี ่ยงที่สำคัญ (Key Risk Indicators : KRI) ทั ้งตัวชี ้วัดเชิงปริมาณ เชน จำนวนรายได ผลกำไร / 

ขาดทุน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย เปนตน และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เชน การครองใจพนักงาน ชื่อเสียงและภาพลักษณของ

องคกร ระดับความพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

(6) กำหนดใหมีการระบุเพดานความเสี่ยง หรือขีดความสามารถท่ีจะรับความเสี่ยง (Risk Limit) จากเหตุการณความเสี่ยง เพ่ือ

จำกัดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร หรือผูมีสวนไดเสีย หรือสาธารณะ 

(7) มีการกำหนดเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น และระดับความเสี่ยงที่เปน Trigger หรือเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Early 

Warning Sign) หรือความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency & Crisis Risk) เพื่อใหผูรับผิดชอบใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถนำเอามาตรการจัดการกับความเสี่ยงมาใชไดอยางทันทวงทีเพ่ือลดโอกาสเกิด หรือ

ชวยบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

(8) กำหนดใหมีระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดการ

กำกับ ควบคุมงาน และเปนการจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

(9) กำหนดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการปฏิบัติงานดานการบรหิารความเสี่ยงขององคกรใหเปนไปตามนโยบายน้ี 
 

จากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา COVID-19 ทำใหทุกภาคสวนท้ังภาครัฐและเอกชน ตางใชมาตรการ

ที่เขมขนเพื่อควบคุมแพรระบาด ไมใหกระจายในวงกวาง สงผลกระทบตอการดำเนินงานตามไซตงานของเด็มโก ซึ่งหากนับรวม

ผลกระทบจาก Technology Disruption การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสวนบุคคล ครอบครัว และสังคม แบบ New Normal มีการ

2. การบริหารจดัการความเสี่ยง 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
40 

นำเทคโนโลยีมามีสวนในการสื่อสารและการใชชีวิต ลดการปฏิสัมพันธ เชน การซื้อสินคา การประชุม การทำงานออนไลน สามารถ

ทำงานที่ไหนก็ได รวมถึง การปรับนโยบายดานพลงังานของรัฐบาล ความลาชาของการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน ลวนสงผลกระทบ

ตอการดำเนินชีวิต และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกดวย ในปนี้เด็มโกไดทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงแผนกลยุทธ 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและผลกระทบรอบดานทางธุรกิจเพ่ือรองรับสถานการณตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และ/หรือ

อาจจะเกิดขึ้น มีการทบทวน ปรับปรุงคูมือการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัย ตามมาตรฐานสากล กรอบการบริหารความเสี่ยง 

“Enterprise Risk Management - Aligning Risk with Strategy and Performance 2017 หรือ COSO 2017 มีการเพ่ิมความ

เสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable Risk) ท่ีเก่ียวของกับประเด็นความเสี่ยงดาน “ESG” หรือสิ่งแวดลอม (Environmental Risk) 

สังคม (Social Risk) และบรรษัทภิบาล (Governance Risk) ซึ่งเปนความทาทายของเด็มโกท่ีจะตองหาวิธีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงท่ีแตกตางไปจากเดิม 

 

 
 

เด็มโก มีการบริหารความเสี่ยงเปน 3 ระดับ ระดับองคกร ระดับหนวยธุรกิจและกระบวนการบริหาร และระดับปฏิบัติการ 

โดยการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ดำเนินการผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management 

Committee : CRMC) ที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ทำหนาที่กำกับ ควบคุม และบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 

รวมถึงการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดับจัดการ (Risk Management Committee : RMC) ซึ่งมีกรรมการ

ผูจัดการทำหนาที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ และผูบริหารสูงสุดของกระบวนการดำเนินงานแตละดาน 

ทำหนาที่ติดตามการดำเนินงานดานบริหารความเสี่ยงขององคกรเปนประจำ เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคระดับความ

เสี่ยงท่ียอมรับได และกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหการบริหารงานในทุก ๆ ดานของเดม็โกเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ มีความเปนมืออาชีพ 

ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบที่สำคัญที่สนับสนุนใหเด็มโกสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่กำหนดไว และยัง

สามารถสรางคุณคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดเสียไดอีกทางหน่ึง  

เด็มโกจึงไดปลูกฝง สรางความรูความเขาใจใหผูบริหารและพนักงาน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสีย่ง โดย

มุงวางรากฐานการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ผานการจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง การกำหนดกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง คูมือการบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความตอเนื่อง คูมือการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชันและสินบน และ

อื่นๆ รวมถึงมีการจัดฝกอบรมทั้งในรูปแบบออนไลน (E-Learning)  และรูปแบบเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จนการบริหารความ

เสี่ยงกลายเปนวัฒนธรรมองคกร ท่ีทุกคนตองปฏิบัติเสมือนการดำเนินการปรกติภายในบริษัท 

 

 

เด ็มโก   ว ิ เคราะห สภาพแวดล อมทางธ ุรก ิจท้ัง

จากปยจัยภายในและภายนอกองคกร รวมถึงแนวโนมท้ังดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คูแขง 

และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ

ระดับองคกร โดยสามารถแบงปจจัยความเสี่ยงดังกลาวได 

ดังน้ี 

 

 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

เด็มโกตระหนักถึงความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ 

ส ังคม การเม ือง การปร ับเปล ี ่ยนนโยบายของร ัฐบาล 

โดยเฉพาะดานพลังงาน การออกกฎหมายหรือขอบังคับของ

ราชการ รวมถึงสภาพแวดลอมทั ้งภายในประเทศและ

ตางประเทศที่อาจสงผลกระทบในการกำหนดแผนกลยุทธ 

แผนดำเนินงานและอาจนำไปสูการนำไปปฏิบัติไมเหมาะสม 
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หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายใน และสภาพแวดลอม

ภายนอก ซึ่งสงกระทบตอรายได หรือการดำรงอยูของบริษัท  

แนวทางการจ ัดการ คณะกรรมการบร ิษ ัท และ

ผูบริหารระดับสูงของเด็มโกไดมีการวางแผนกลยุทธและแผน

ดำเนินงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาผลการดำเนินงานท่ี

ผานมา ควบคูกับสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและภายนอก 

มีการติดตามสถานการณเศรษฐกิจ สังคม การเมืองทั้งใน

ประเทศและตางประเทศอยางสม่ำเสมอ มีการทบทวนแผน

กลยุทธทุก 6 เดือน หรือเมื่อมีเหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความ

เสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใหม หรือเมื่อมีเหตุการณวิกฤตฉุกเฉิน

เฉพาะกิจเกิดขึ้น พรอมทั้งจัดใหมีโครงสรางพื้นฐานภายในท่ี

เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน เชน การจัดโครงสรางองคกร 

บุคลากร งบประมาณ ระบบขอมูลสารสนเทศ ระบบการ

ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน เปนตน เพื่อใหเด็มโกบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจและจัดการกับปญหาขององคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

2. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk)   

เด็มโกมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจใหมีความสมดุลทั้งใน

ดานการใหบริการรับเหมากอสราง และการลงทุนเพื่อสราง

ผลตอบแทนเพื่อตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

และสรางความยั่งยืนในกับบริษัท เด็มโกจึงมีความจำเปนตอง

ใชเงินทุนหมุนเวียนในข้ันตอนการประมูลงาน การเตรียมงาน 

รวมถึงขั ้นตอนการจัดซื ้อจัดจางเพื ่อการดำเนินการใน

โครงการ  ดังนั้น หากเด็มโกไมมีการบริหารสภาพคลองที่ดี 

ไมสามารถชำระหนี ้ส ิน และภาระผูกพันเมื ่อถึงกำหนด 

เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดได หรือไม

สามารถจัดหาเงินทุนไดอยางเพียงพอ หรือสามารถจัดหา

เงินทุนไดแตดวยตนทุนท่ีสูงเกินกวาระดับท่ีสามารถยอมรบัได 

อาจสงผลตอการดำเนินงานโครงการ หรือความสามารถใน

การรับงานใหมและการขยายธุรกิจของเด็มโก รวมถึงไม

สามารถหาแหลงเงินทุนซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต  

แนวทางการจัดการ เด็มโกแตงตั ้งคณะกรรมการ

ลงทุนกำหนดนโยบายการลงทุน นโยบายบริหารสภาพคลอง  

และนโยบายการก ู ย ืมเง ิน ท ี ่ผ  านความเห ็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทเพื ่อนำมากำหนดกรอบการลงทุน  

การบริหารสภาพคลอง และการกูยืมเงินของบริษัท เพื่อลด

โอกาส / ความถี่และผลกระทบดานสภาพคลองใหเกิดนอย

ท่ีสุด นอกจากนี้ เด็มโกมีการแสวงหาแหลงเงินทุนเพิ่มจาก

สถาบันการเงิน มีการจัดทำ / ทบทวน Project Cash Flow 

รายเดือน / รายไตรมาสและใหใกลเคียงกับงานที่ทำจริง  

มีการบริหารโครงการใหไดตามแผนที ่กำหนด รวมถึงหา

พันธมิตรทางธุรกิจเพื ่อบริหารสภาพคลองและโครงสราง

เงินทุนใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม   
 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามพันธสัญญา  

(Compliance Risk) 

รายไดหลักของเด็มโกมาจากธุรกิจใหบริการออกแบบ 

จัดหา กอสราง และติดตั้งงานดานวิศวกรรมอยางครบวงจร  

ซึ่งดำเนินการภายใตขอตกลง หรือพันธะสัญญาที่เด็มโกไดทำ

ไวกับคูสัญญา หรือในฐานะของผูค้ำประกัน ซึ่งอาจเกิดเหตุให

เด็มโกหรือคู ส ัญญาไมสามารถปฏิบัต ิตามพันธสัญญาได 

กอใหเกิดความเสียหาย หรือทำใหเด็มโกไมสามารถดำเนินงาน

ไดตามแผนที่กำหนดไว เชน การสงมอบงาน / สินคาของคูคา

ไมตรงตามสัญญา สงผลใหงานลาชา ทำใหใหเด็มโกอาจถูก

ปรับ หรือมีคาใชจายที ่เพิ ่มสูงขึ ้นจากการตองปฏิบัติตาม

สัญญา เปนตน  

แนวทางการจัดการ เด็มโกกำหนดใหมีการทบทวนราง

สัญญาตาง ๆ หรือขอตกลง โดยหนวยงานกำกับควบคุม

กฎหมายและกฏระเบียบของบริษัท มีการติดตามควบคุมสิ่งท่ี

ไมเปนไปตามขอกำหนดของสัญญาและใหรายงานฝายบริหาร

ไดรับทราบ มีการ Kick Off  โครงการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

กอนเริ ่มสัญญา เพื่อกำหนดบทบาท หนาที ่ความรับผิดชอบ 

และสรางความเขาใจที ่ตรงกัน มีการจัดทำประกันภัยให

ครอบคลุมถึงความเสี ่ยงต าง ๆ ที ่อาจจะเกิดข ึ ้น รวมถึง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรไดกำหนดเปนนโยบาย

ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ติดตามปจจัย

เสี่ยงท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามพันธสัญญา และมีการรายงานผล

การต ิดตามความเส ี ่ ยงด ั งกล  าวให  ฝ  ายบร ิหาร และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทราบทุกไตรมาส   
 

4. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

ความเสี ่ยงจากการดำเนินงาน เกิดขึ ้นจากความ

ผิดพลาดในวิธีปฏิบัติงาน (Methodology) ความผิดพลาด

ของระบบการปฏิบ ัต ิงาน หร ือความผิดพลาดจากการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน หรือพนักงานจางงานภายนอก 

(Outsourcing) เชน การนำเขาขอมูลผิดพลาด การประเมิน

มูลคางานไมถูกตอง การขาดความรู ความเขาใจในการ

ปฏิบัติงาน และการใชงานระบบคอมพิวเตอรของพนักงาน 

การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานที่ไมเหมาะสม ทำงานลัด

ขั้นตอน รวมถึงการจัดทำนิติกรรมสัญญา และเอกสารทาง
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กฎหมายที ่ไมสมบูรณ ทำใหไมสามารถใชบังคับไดตาม

กฎหมาย เปนตน  

แนวทางการจัดการ ดังน้ี  

(1) เพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินงานและบริหารจัดการ

โครงการโดยผูรับเหมาที่ไมมีคุณภาพ ซึ่งอาจเกิดจาก

การขาดความเอาใจใสในงานและทำงานผิดพลาด ทำ

ใหการดำเนินงานโครงการมีความลาชา  แนวทางการ

จัดการ เด็มโกแตงตั้งและมอบหมายงานใหมีผูจัดการ

โครงการเปนผู ควบคุมผู ร ับเหมา โดยพิจารณาถึง

ปริมาณงานที่อยู ในความรับผิดชอบปจจุบัน รวมท้ัง

ความสามารถและความชำนาญเฉพาะดานของผูจัดการ

โครงการแตละราย และกำหนดใหผู บริหารสายงาน

วิศวกรรมเปนผู กำก ับดูแลการบริหารจัดการของ

ผูจัดการโครงการอีกชั้นหนึ่ง นอกจากน้ีเด็มโกมีการข้ึน

ทะเบียนผู ร ับเหมา คู มือการปฏิบัติงานในการจาง

ผูรับเหมา มีการประเมินผูรับเหมาหลังงานเสร็จสิ้นดวย

เพ่ือเปนการคัดกรองผูรับเหมาท่ีมีคุณภาพ 

(2) เพื่อลดความเสี่ยงการเพิ่มของตนทุนอันเนื่องมาจาก

โครงการลาชากวากำหนด ในกรณีท่ีความลาชาเกิดจาก

เจาของโครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุจากผูวาจางตองการ

เปลี่ยนแปลงแบบกอสราง หรือการสงมอบพื้นที่ลาชา 

หรือสาเหตุอ่ืน ๆ ท่ีไมไดเกิดจากความผิดของเด็มโก ซึ่ง

สงผลใหโครงการมีคาใชจายเพ่ิมข้ึนแนวทางการจัดการ 

เด็มโกจะเรียกเก็บคาใชจายเพิ่มจากเจาของโครงการ

ตามสัญญาที่ตกลงกันไวกอนได  แตในกรณีที่การเพ่ิม

ของตนทุนมาจากการดำเนินงานที่ลาชาของโครงการ 

แนวทางที่เด็มโกดำเนินการ คือใหผู จัดการโครงการ

จัดทำแผน Catch Up Plan เรงรัดการจัดการแกปญหา 

พร อมกลับไปทบทวนเง ื ่อนไขในสัญญาเพื ่อจะได

ดำเนินการใหถูกตอง     

สำหรับความเสี่ยงที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัท 

เชน จากภัยธรรมชาติและอุบัติภัยประเภทตาง ๆ แนว

ทางการจัดการ เด็มโกลดความเสี ่ยงเหลานี ้โดยการทำ

ประกันภัย สำหรับในดานงานกอสรางบริษัทจะกำหนดไวใน

สัญญาของโครงการ และสำหรับโครงการที่มีมูลคาสูงหรือ

โครงการของหนวยงานภาครัฐ บริษัทจะจัดทำประกันภัยเพ่ือ

คุมครองความเสี่ยงทุกประเภท (Insurance for All Risk) 
 

5. ความเสี่ยงดานบุคลากร (People Risk) 

ภายใตแผนกลยุทธ 3 ป บริษัทจะตองมีความพรอม

ของบุคลากรทั้งความรู ความสามารถ และจำนวนที่เพียงพอ

เพื่อรองรับธุรกิจใหม เด็มโกจึงใหความสำคัญกับการสรรหา 

รักษาและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ และคงอยูกับบริษัท 

เพราะบุคลากรถือวาเปนปจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อน

องคกรใหบรรลุเปาหมายทางธุรกิจของบริษัท  

แนวทางการจัดการ เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาด

บุคลากร สรรหาและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ แนวทางการ

จัดการ เด็มโกสรางแรงจูงใจใหบุคลากรคุณภาพมีความผูกพัน

กับองคกร ดวยสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมเมื่อ

เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน สนับสนุนใหมีการ

อบรมพัฒนาความรู ความสามารถ รวมถึงกำหนดแนวทาง

ความกาวหนาในการทำงานตามสายงานเพื่อใหพนักงานมี

ความเชื่อมั่นที่จะอยูกับองคกรในระยะยาว นอกจากนี้เดม็โก

ย ังม ีแผนสืบทอดตำแหนง เพื ่อเป นการเตรียมสืบทอด

ตำแหนงผูบริหารระดับสูงไมใหขาดชวง รวมถึงกำหนดใหมี

นโยบายการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรที ่จะสามารถ

ทดแทนบุคลากรในตำแหนงเส ี ่ยงได และมีการกำหนด

หลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก โอนยายไวลวงหนา 
 

6. ความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud Risk) 

ความเสี ่ยงดานการทุจริตประกอบดวย 3 ประเภท 

คือ ความเสี ่ยงจากการยักยอกทรัพยสิน ซึ ่งนำไปสู การ

ครอบครองทรัพยสินของบริษัทอยางไมถูกตอง หรือเปนเหตุ

ใหบริษัทสูญเสียทรัพยสิน โอกาสหรือผลประโยชนใด โดยมี

เจตนาท่ีจะหาประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน ประเภทท่ีสองคือ

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชัน เปนการใชอำนาจหนาท่ี

โดยมิชอบกระทำการใด ๆ เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนอันมิควร

ไดทั ้งตอองคกร ตนเอง หรือผู อื ่น ซึ ่งครอบคลุมถึงการให 

และ/หรือรับสินบน การขัดแยงทางผลประโยชนการขมขู

และ/หรือ เรียกรองผลประโยชน และการจายเงินเพื ่อให

ไดรับความสะดวกดวย และความเสี่ยงดานทุจริตประเภทท่ี

สาม คือ ความเสี่ยงจากการทุจริตในการรายงาน  เปนการ

ปรับปรุงแกไขรายงานตาง ๆ ไมวาจะเปนทางการเงิน เชน งบ

การเงิน บันทึกการเงิน หรือรายงานที่ไมใชทางการเงิน เพ่ือ

ปดบังการยักยอกทรัพยหรือการกระทำที่ไมเหมาะสม หรือ

เพื่อหาประโยชนตอตนเองและผูอื่น ซึ่งสงผลใหงบการเงิน 

บันทึกการเงิน หรือรายงานตาง ๆ ของบริษัทไมถูกตองตาม

ความเปนจริง 

แนวทางการจัดการ เด็มโกกำหนดใหม ีการระบุ 

ประเมิน และทบทวนความเสี ่ยงดานการทุจริตของบริษัท 

รวมทั้งสรางความตระหนักถึงความเสี่ยงดานการทุจริตที่อาจ

เกิดขึ้น และสงผลกระทบตอวัตถปุระสงคและการดำเนินงาน
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ของบริษัท และเพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงดานการทุจริตไดถูก

ระบุ และจัดการอยางทันทวงที เด็มโกใหผู บริหารของทุก

หนวยงานใหขอมูลความเสี่ยงดานการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นใน

หนวยงานของตน  นอกจากนี ้เด็มโกไดจัดใหมี นโยบาย

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน คูมือการบริหารความ

เสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน คูมือการกำกบัดูแล

กิจการที ่ด ีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื ่อให

บุคลากรของเด็มโกเขาใจหลักการดานจริยธรรมและแนว

ทางการปฏิบัต ิงานที ่ด ี รวมทั ้งเพื ่อสรางความตระหนัก 

จิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากร

ของเด็มโก ทั้งนี้ นโยบาย คูมือปฏิบัติงาน และมาตรการท่ี

เกี ่ยวของไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดย

หนวยงานตรวจสอบภายในจะทำการทบทวนและปรับปรุง

นโยบาย และคูมือที่เกี่ยวของเปนประจำอยางนอยทุก 2 ป 

เพื ่อใหมั ่นใจวาความเสี ่ยงดานการทุจริตไดรับการจัดการ

อยางเหมาะสม 
 

7. ความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ใหม (Emerging Risk) 

7.1 ความเสี่ยงจากสถานการณการแพรระบาดไวรัส 

COVID-19 (Pandemic COVID-19 Risk) 

จากสถาณการณ การแพรระบาดของเชื้อ COVID-19 

ทำใหเกิดความเสี ่ยงตอพนักงานที่อาจจะติดเชื้อ และอาจ

สงผลใหใหการดำเนินธุรกิจของเด็มโกหยุดชะงัก  

แนวทางการจัดการ เด็มโกใหความสำคัญในการ

กำหนดมาตรการเชิงปองกันการแพรระบาดของ COVID-19  

อยางเคร งครัด จ ัดทำรายงานการวิเคราะหผลกระทบ  

(Impact Analysis) โอกาสในการปรับปรุงและพัฒนางาน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั ้งคณะที่ปรึกษาฝายบริหารใน

วิกฤตไวรัส COVID-19 ระบาด มีการจัดทำแผนการบริหาร

ความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) 

และแผนการพลิกฟนธุรกิจ (Disaster Recovery Plan : DRP)  

เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ืองลดผลกระทบท่ีจะ

เกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสีย ไดแกลูกคา คูคา ผูถือหุนชุมชน ให

เหลือนอยท่ีสุด 
 

7.2 การพัฒนาและความเปล ี ่ยนแปลงทางด าน

เทคโนโลยี (Technology Disruption Risk) 

ความเสี ่ยงจาก Technology Disruption สงผลตอ

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจของเด็มโก ทำใหเสีย

โอกาสในการหาลูกคา การใชทรัพยากที่มากเกินไป รวมถึง

พัฒนาดานอื ่น ๆ ใหทันตอการเปลี ่ยนแปลง เชน การใช

หุ นยนตทำงานแทนคน เทคโนโลยีโทรคมนาคมระดับ 5G 

การนำเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligent : 

AI) มาใช เปนตน 

แนวทางการจัดการ เด็มโกจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู

ดานเทคโนโลยีใหม ใหเขาใจและสามารถนำมาปรับใชกับการ

ทำงานได รวมถึงเสริมสรางการตระหนักถึงความปลอดภัย

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกพนักงานทุกคนในองคกร  

ปรับปรุงกระบวนการทำงานของหนวยงานภายในใหใช

เทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึนเพ่ือใหสามารถทำงานท่ีไหนก็

ไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 

7.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change Risk) 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีความรุนแรง

และความถี่ที่เพิ่มขึ้นอาจสงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนิน

ธุรกิจ เชน ปริมาณความเขมของแสงอาทิตยท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ความเร็วของลมที ่ไมสม่ำเสมอ สงผลตอปริมาณการผลิต

ไฟฟาไมเปนไปตามที่คาดการณ กระทบตอรายไดจากการ

ขายไฟ  

 แนวทางการดำเนินการ เด็มโกไดกำหนดคาเผื่อไว

ในโมเดลการคำนวณ มีการศึกษาขอมูลสถิติจากแหลงท่ี

นาเช่ือถือยอนหลังมากท่ีสุดท่ีจะหาได 
 

 
 

  

 

เด็มโก เช่ือวาการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงขางตน จะชวยลดความเสี่ยงตาง ๆ ลง และทําใหองคกรสามารถบรรลุ

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจตามทิศทางและแผนกลยุทธท่ีวางไว 
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การขับเคล่ือนธรุกิจ 
เพือ่ความย่ังยืน 
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ในป 2564 มีปจจัยทาทายตาง ๆ ท่ีกระทบตอการดำเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก อาทิ การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 

(COVID-19) การเปลี ่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร ็วของยุคดิจ ิทัล และเทคโนโลยี   

กลุมธุรกิจเด็มโกไดใหความสำคัญตอมาตรการการปองกันและรับมือกับสถานการณและผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นท้ัง

ในระยะสั้นและระยาว เพ่ือรักษาความตอเน่ืองในกิจกรรมทางธุรกิจ ท้ังน้ี ภายใตวิสัยทัศนของเด็มโก ท่ี  

“มุ งสู การเปนผู ประกอบการชั้นนำดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงาน และสาธารณูปโภค ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 

เด็มโกมุงสูการเปนองคกรท่ีเติบโตอยางยั่งยืน ตระหนักถึงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางสมดุล พรอมปรับตัวใหมี

ความยืดหยุน (Reselience) รับมือดวยความคลองตัว (Agility) และรวดเร็ว (Speed) พรอมคุมเขมมาตรการบริหารจัดการความ

ตอเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ (BCM)  และรวมมือกับผูมีสวนไดเสยีทุกกลุมและทุกภาคสวนของสังคมในการเผชิญกับสถานการณการ

แพรระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด-19 (COVID - 19) ประกอบกับที ่ผ านมาเด็มโกไดประยุกตใชเทคโนโลยีด ิจ ิทัล (Digital 

Transformation) และเตรียมพรอมมองไปขางหนา โดยในดานเศรษฐกิจ เด็มโกมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพงาน เพื่อรักษาไวซึ่ง

คุณภาพ ความพึงพอใจและความเช่ือถือ เช่ือมั่นของลูกคา ในดานสังคมและสิ่งแวดลอม เด็มโกมุงมั่นดำเนินกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

เด็มโกไดติดตามสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID - 19)  อยางใกลชิด และมีแนวปฏิบัติสำหรับ

พนักงาน โดยยึดหลักการเวนระยะหางระหวางบุคคล (Physical Distancing) การรักษาสุขอนามัย เชน สวมหนากากอนามัย ลาง

มือดวยสบูหรือแอลกอฮอล ลดการรวมกลุม โดยจัดระบบการทำงานอยูที่บานหรือ Work from Home สลับวันเขาทำงาน พรอม

จัดเครื่องมือสนับสนุนการทำงานผานออนไลน และระบบรายงาน Timeline ของพนักงาน เพื่อดูแลติดตามใหความชวยเหลือ

พนักงานไดทันสถานการณ 

สุดทายนี้ ในนามของบริษัทในกลุมธุรกิจเด็มโก ดิฉันขอขอบคุณการสนับสนุนจากทุกภาคสวน ดิฉันเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา

ความทุมเทและความรวมมือกันของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการประกอบธุรกิจ ทำใหกลุมธุรกิจเด็มโกสามารถดำเนินธุรกิจ

และเติบโตอยางยั่งยืนโดยคำนึงถึงคุณคาตอผูมีสวนไดเสียอยางสมดลุ จะนำสูประโยชนตอท้ังสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม และ

นำพาใหกลุมธุรกิจเด็มโกเดินหนาอยางมั่นคง 

 

นางประพีร  ปุยพันธวงศ 

 

3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 
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การพฒันาความยัง่ยืน 
 

เด็มโกไดดำเนินธุรกิจดวยการนอมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย

เดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาใชในการบริหารองคกร โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสรางภูมิคุมกันท่ีดีใน

ตัว โดยมีความรูและคุณธรรมเปนเง่ือนไข  ดวยความมุงมั่นดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไมประมาท ภายใต

พื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเปาหมายสูงสุด คือความยั่งยืนของเด็มโก อันกอใหเกิดคุณคารวมดานเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม ในหวงโซคุณคาของเด็มโก และเพ่ือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท จึงไดกำหนดนโยบาย

พัฒนาความยั่งยืนองคกรเพ่ือถือเปนแนวทางดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก ท้ังในประเทศและตางประเทศ ไวดังน้ี 

1. ปรัชญา 

เด็มโก ยึดมั่นการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐาน การจัดการองคกรอยางสมดุล โดยคำนึงถึง

การสรางความเขมแข็ง และการเจริญเติบโตของกิจการอยางยั ่งยืนควบคู กับความรับผิดชอบที ่พึงมีตอเศรษฐกิจ  

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และสังคม เปนสำคัญ ทุกกิจกรรมของเด็มโก จะตองดำเนินการบนหลักการของ

ความยั่งยืนและมุงผลลัพธที่ยั่งยืน เพื่อสรางคุณคารวมแกผูมีสวนไดเสีย ดำรงการยอมรับและความเชื่อมั่นของผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย 

2. นโยบาย 

2.1 กลยุทธความย่ังยืน 

1) กำหนดใหมีกลยุทธการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกรที่ครอบคลุมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ

เสี่ยงองคกร โครงการและความเสี่ยงใหมท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2) กำหนดใหมีการประเมินและตอบสนองประเด็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความยั่งยืนของบริษัท ทั้งในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดลอมและธรรมาภิบาล และใหพิจารณาเปนประเด็นสำคัญในการวางแผนธุรกิจ  

การตัดสินใจทางธุรกิจ และกระบวนการดำเนินงาน เพ่ือรักษาความมั่นคงและยั่งยืนขององคกร 

2.2 ธรรมาภิบาล 

1. ยึดถือหลักคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสในการดำเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน พรอมทั้งปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีการและมาตรฐานท่ีหนวยงานกำกับดูแลกำหนดไวและท่ีสากลยึดถือปฏิบัติ 

2. ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติท่ีกำหนดไวในจรรยาบรรณบริษัท รวมท้ังนโยบาย ระเบียบ ประกาศ 

คำสั่งของบริษัทท่ีเก่ียวของ เชน การกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

นโยบายบัญชีและการเงิน นโยบายเก่ียวกับผูถือหุน พนักงาน สังคมและสิ่งแวดลอม การตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชัน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน การใชงานระบบเครือขายและ

คอมพิวเตอร นโยบายการกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

2.3 เศรษฐกิจ 

1) แสวงหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานในทุกกิจกรรมอยางตอเน่ือง โดยมีการกำหนด

เปาหมาย วิธีการวัดผล การติดตาม และการประเมินความยั่งยืนของกิจกรรม 

2) พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมองคกร และเทคโนโลยีใหม ๆ ใหเปนกลยุทธธุรกิจ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและความ

เติบโตขององคกรในระยะยาว ตลอดจนประโยชนรวมดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

3) สงเสริมและสนับสนุนใหพันธมิตร คูคา และผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซธุรกิจ ดำเนินธุรกิจตามแนวทางการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

2.4 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

1) กระตุนจิตสำนึกและปลูกฝงวัฒนธรรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การปกปองดูแล สิ่งแวดลอม และ

ความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ 
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2) ตั้งเปาหมายอุบัติเหตุจากการทำงานเปน “ศูนย” โดยตองพัฒนา ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐานดานความ

ปลอดภัยใหเหนือกวาที่เกณฑกฎหมายกำหนด พรอมทั้งหามดำเนินการใดที่ปราศจากมาตรการควบคุมความ

ปลอดภัย รวมทั้งไมมีอุปกรณดานความปลอดภัย และการอบรมดานความปลอดภัยที่รองรับอยางเหมาะสม

และเพียงพอ 

2.5 สิทธิมนษุยชน 

1) ปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางโดยไมเลือกปฏิบัติ ใหโอกาสอยางเทาเทียม มอบหมายงานใหเพียงพอตาม

ความสามารถและผลตอบแทนที่เหมาะสม หามการจางแรงงานที่มีอายุต่ำกวา 18 ป และแรงงานผิดกฎหมาย 

โดยครอบคลุมถึงพนักงานและลูกจางของคูคา และ / หรือผูมีสวนไดเสีย 

2) ดูแลและคุมครองความปลอดภัยแกพนักงานลูกจาง และทรัพยสินของบริษัท โดยไมใหกระทบกับสิทธิและ

ความปลอดภัยของผูอื่น รวมทั้งปกปองสิทธิสวนบุคคล การเก็บรักษาขอมูลลับ การเปดเผยขอมูล และการใช

ประโยชนขอมูลสวนบุคคล 

3) เคารพสิทธิ ใหเกียรติ และปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางของบริษัท และคูคาดวยความเสมอภาคและคำนึงถึง

ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

2.6 สังคมและชุมชน 

1) ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานดวยการสนับสนุนการอบรมใหความรูและทรัพยากรที่จำเปน

ตาง ๆ พรอมทั้งสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัย กระตุนใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค และ

ทำงานไดเต็มศักยภาพและขีดความสามารถ 

2) ตอบสนองตอความตองการและสรางความพึงพอใจของลูกคา ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพของผลิตภณัฑและ

บริการตามสัญญาอยางครบถวน 

3) เสริมสรางและสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของดวยการเปดกวางรับฟงความ

คิดเห็น การปรึกษาหารืออยางโปรงใส และสรางสรรค ปฏิบัติตอกันอยางเทาเทียม และเคารพในความแตกตาง 

ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเขมแข็งของชุมชน 

4) ใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผูมีสวนไดสวน

เสียอื่น ๆ เพื่อมีสวนในการพัฒนา และ / หรือประยุกตใชมาตรฐานและวิธีปฏิบัติดานความยั่งยืนที่ดีของ

อุตสาหกรรม และ / หรือภาคสวนตาง ๆ 

2.7 สิ่งแวดลอมและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

1) ดำเนินการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพตามเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวของ พรอมทั้งลงทุนพัฒนา และปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดลอม รวมทั้งแสวงหามาตรการและ

วิธีการใหม ๆ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการจัดการและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีดียิ่งข้ึน 

2) คิดคนและแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใชทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนลดการปลอยมลพิษ ของเสีย 

และกาซเรือนกระจก เพ่ือปองกัน ควบคุม และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ชุมชน และสังคมใหนอยท่ีสุด 

3) กำหนดเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก การผลิตโครงเหล็ก และการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

กำหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีตอการผลิตและธุรกิจ 

แสวงหามาตรการลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกสูช้ันบรรยากาศ และวิธีการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศ เพ่ือใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

2.8 การเปดเผยขอมูล 

1) เปดเผยนโยบายพัฒนาความยั่งยืน ขอมูลการดำเนินงานดานความยั่งยืนและผลการดำเนินงานในทุกมิติ  

ตามหลักเกณฑและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี ่ยวของ ตลอดจนมาตรฐานที่สากลยอมรับอยางเพียงพอ 

โปรงใส และในเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือแสดงเจตนารมณและความมุงมั่นในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

2) เปดเผยนโยบายฉบับนี้แกพนักงาน ลูกจาง และผูมีสวนไดเสียไดรับทราบและถือปฏิบัติในการปฏิบัติงาน และ

ดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
50 

2.9 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

1) สรางความตระหนักและปลูกฝงจิตสำนึกที่ดีใหแกผูบริหารและพนักงานโดยจัดใหมีการสื่อสารอยางทั่วถงึและ

การฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน

การปฏิบัติงานและการดำเนินธุรกิจเปนประจำทุกป 

2) สรางความตระหนักและปลูกฝงจิตสำนึกความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหแกผูบริหารและพนักงาน 

โดยการสื่อสารอยางทั่วถึง และการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับประเด็นดานสิ่งแวดลอมและสังคมที่มีนยัสำคัญ

ตอความยั่งยืนขององคกรเปนประจำทุกป 

2.10 การปฏิบัติตามนโยบาย 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางทุกระดับและทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริมและปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับนโยบายพัฒนาความยั่งยืนฉบับนี้ จนเปนวัฒนธรรมดำเนินงานที่คำนึงถึงประโยชนที่สมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 

เด็มโกมุงมั่นท่ีจะพัฒนาองคกร และขยายธุรกิจ ท้ังภายในและตางประเทศ ในดานท่ีเก่ียวของกับงานวิศวกรรมไฟฟา โดยมี

เปาหมายหลักท่ีจะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดตั้งงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร ตั้งแตงานระบบไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงาน

กอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เชน โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังลม และพลังแสงอาทิตย รวมถึงแสวงหาโอกาสเปนผู

ลงทุนในฐานะผูผลิตและจำหนายไฟฟา ตลอดจนสาธารณูปโภคประเภทอ่ืน 

 

กลยุทธการดำเนินธุรกจิของเด็มโก 

เด็มโกไดกำหนดกลยุทธตามแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยใชปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ี

ยึดหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทางธุรกิจ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ระหวาง

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ พนักงานทุกคน เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก ตามแนวทางของการพัฒนา

อยางยั่งยืน คณะกรรมการความยั่งยืน และคณะทำงานความยั่งยืน ไดรวมกันใหคำจำกัดความของการพัฒนาอยางยั่งยืนของเด็มโก 

โดยการพัฒนาอยางยั่งยืน หมายถึง  

“การจัดการองคกรอยางสมดุล โดยคำนึงถึงการสรางความเขมแข็ง และการเจริญเติบโตของกิจการอยางย่ังยืน ควบคู

กับความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเกี่ยวของ ภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการและคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน ยังไดกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก เพื่อใช

ดำเนินการของกลุมบริษัทเด็มโกในการพัฒนาความยั่งยืนไดมุงใหบังเกิดผลลัพทดานธุรกิจ และ / หรือ ผลลัพทดานสังคม ท่ีจะเปน

ประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยคำนึงถึงการมีสวนรวมของพนักงานและผูบริหารของเด็ม

โกเปนกำลังสำคัญ นอกจากน้ี เพ่ือความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ ยังจะตองตระหนักถึงคุณคาท่ีพึงมีตอสิ่งแวดลอม สังคม และการ

ประกอบกิจการท่ีดีดวยหลักธรรมาภิบาล ในการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกอีกดวย 
 

 
 

การประเมินประเด็นที่สาํคญัตอ่ความยัง่ยืน 
 

กลุมบริษัทเด็มโกไดคัดเลือกประเด็นความยั่งยืนที่มีความสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจ โดยเริ่มจากการศึกษาประเด็น

ความยั่งยืนในปจจุบันท่ีองคกรตาง ๆ ในระดับสากลใหความสำคัญ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม จากน้ันไดคัด

กรองเฉพาะประเด็นท่ีมีความเก่ียวของกับการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก  โดยกระบวนการคัดเลือกประเด็นสาระสำคัญและ

ขอบเขตผลกระทบ มี 4 ข้ันตอนดวยกัน ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังน้ี 
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ประเด็นที่สาํคญัตอ่ความยัง่ยืนของเด็มโก ้ในปี 2564 

 
 

การดาํเนินงานเพ่ือความยัง่ยืน 
 

ดวยความมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน เด็มโกไดกำหนดแนวทางการดำเนินงานในแตละดานเพื่อสนับสนุนกลยทุธ 

ซึ่งสอดคลองกับประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญ และเปาหมายการพัฒนาความยั่งยืน ดังน้ี 
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แนวทางสู่การพฒันาความยัง่ยืนของเด็มโก ้
 

แนวทางสูการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก มีฐานรากจากคานิยมองคกร (Core Value) “ i DEMCO” 

 
 

และประกอบดวยปจจัยหลัก 3 ประการ คือ การจัดการองคกรอยางสมดุล การสรางความเขมแข็งและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

ความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ปจจัยเหลาน้ีไดรับการสนับสนุนจากปจจัยเสริมอีก 2 ประการ คือการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีในองคกร และการสงเสริมกระทำใหเกิดจิตสำนึกรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม ปจจัยเหลานี้ไดรับการสนับสนุน

จากปจจัยเสริมอีก 2 ประการ คือการกำกับดูแลกิจการที่ดีในองคกร และการสงเสริมกระทำใหเกิดจิตสำนึกรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม 

 
 

การจัดการองคกรอยางสมดุลของเด็มโก หมายถึงการมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษย การสรางประสบการณท่ีดีใหแกลูกคา การ

พัฒนาความสัมพันธท่ียั่งยืนกับคูคา พันธมิตร และการลดผลกระทบดานสังคม สิ่งแวดลอม 
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การมุงมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย (People) 

• มุงมั่นพัฒนาความสามารถของบุคลากรและสรางผูนำท่ีดี คนดี คนเกง เพ่ือองคกรและสังคม 

• ดำเนินกระบวนการในการพัฒนาหลายระดับ เริ่มจากวางรากฐานท่ีดีใหแกนิสิต นักศึกษา ชุมชน ใหโอกาสในการทำงานไปสู

ระดับช้ันของการพัฒนาทักษะและสรางผูนำท่ีดี คนดี คนเกง และมีจิตสำนึกดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

การสรางประสบการณท่ีดีแกลูกคา (Customer Value) 

• คำนึงถึงความตองการของลูกคา โดยสนับสนุนการมีสวนรวม ทำความรูจัก เขาใจ (Insight) และใหความรู เรียนรู กับท้ัง

ลูกคาปจจุบันและลูกคาในอนาคต 

• สรางสรรค นวัตกรรม ผลิตภัณฑและบรกิารท่ีดีท่ีสดุ โดยคำนึงถึงผลกระทบดานสังคมและสิง่แวดลอม ไมวาจะเปนผลกระทบ

โดยตรงกับลูกคา หรือผานการจัดซื้อจัดจาง หรือผานชองทางการตลาด 

การพัฒนาความสัมพันธท่ีย่ังยืนกับคูคา พันธมิตร (Value Chain) 

• มุงมั่นเพ่ือสรางความสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย ท่ีทำใหเกิดประโยชนรวมกันทุกฝาย อยางยืนยาวและยั่งยืน 

• สรางความมั่นใจกับพันธมิตรทางธุรกิจวาเราจะเติบโตดวยกันอยางยั่งยืน 

การลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม (Planet) 

• มุงมั่นในการบริหารจัดการและสรางผลกระทบเชิงบวก ตอสิ่งแวดลอมในทุกพ้ืนท่ีท่ีกลุมบริษัทเด็มโกดำเนินธุรกิจ 

• สนับสนุนการอนุรักษพลังงาน และพลังงานสะอาด และลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

การสรางความเขมแข็ง สงเสริมนวัตกรรมองคกรและการเจริญเติบโตอยางย่ังยืน (Profit / Corporate Goals) 

• สรางอัตราการเจริญเติบโตของรายได ผลกำไร ท่ีสม่ำเสมออยางมั่นคงตอเน่ือง 

• สรางอัตราผลตอบแทนและมีแหลงรายได การดำเนินธุรกิจท่ีคุมการลงทุนและหลายดานเพ่ือกระจายความเสี่ยง 

• มีการพัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมองคกรและเทคโนโลยีใหม ๆ ใหเปนกลยุทธธุรกิจท่ีสรางมูลคาเพ่ิมและความเติบโต กับเกิด

ประโยชนรวมดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

• มีการบริหารทางการเงินและตนทุนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

• มีธุรกิจการลงทุนดานพลังงานทดแทนและดำเนินธุรกิจและการตลาด การพัฒนาประสทิธิภาพการใชพลังงานครอบคลมุท้ังใน

ประเทศ และตางประเทศ 

• มีการบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล ตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม (Planet) 

• ปลูกฝงคนในองคกรใหเคารพสิทธิมนุษยชน และมีการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

• สรางเสริมสุขภาพท่ีดี และมีความปลอดภัยในการทำงาน พรอมกับพัฒนาศักยภาพและดูแลพนักงาน พัฒนาชุมชนรอบขาง 

• มีการบริหารหวงโซอุปทานท่ีสามารถพัฒนาความสัมพันธกับคูคาอยางมีประสิทธิภาพ 

• การบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดและสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจท้ังในปจจุบันและอนาคต 

• สงเสริมการลดใชพลังงาน การใชทรัพยากรอยางคุมคา 

• สงเสริมการปลูกตนไม เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 

จิตสำนึกในการรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม (Shares Value) 

• สนับสนุนและสงเสริมพนักงานและพันธมิตรทางธุรกิจใหมีจิตสำนึกในการรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม 

• พัฒนาบุคลากรและผูนำในอนาคต Leader for the Future ใหเปนผูที่สามารถบริหารธุรกิจ โครงการบรรลุตามเปาหมาย 

และมีความตระหนักถึงการสรางผลกระทบเชิงบวกตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Governance) 

• วางรากฐานท่ีแข็งแกรงสำหรับองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน สรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดวยการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีในทุกการดำเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
55 

กลยุทธแ์ละเสน้ทางสู่การพฒันาความยัง่ยืน 
 

เด็มโกไดพัฒนาการวางแผนกลยุทธ DEMCO : Business Plan 2563 - 2566 ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใน

การประชุมการวางแผนกลยุทธประจำป กลยุทธน้ีเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวิสัยทัศนดานการพัฒนาอยางยั่งยนื 

โดยการแปลงแรงบันดาลใจไปสูการปฏิบัติ กลยุทธดังกลาวไดรับการทบทวน พัฒนาจากแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของเด็มโก 

และสอดคลองกับแผนธุรกิจของเด็มโกโดยรวม และยังสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติที่เกี่ยวของ  

ท่ีเด็มโกใหการสนับสนุนในฐานะองคกรท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม 

ในกระบวนการทบทวนกลยุทธประจำปน้ัน คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการวิเคราะหทิศทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยนื

ทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยระบุความเสี่ยงและโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นจากทิศทางเหลานั้น ไดพิจารณาถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึน

ตอธุรกิจและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ซึ่งท้ังหมดน้ีถูกรวมอยูในแผนกลยุทธและแผนการพัฒนาท่ียั่งยืนของเด็มโก    

 เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของเด็มโกที่มุงมั่นเสริมสรางความแข็งแกรง ตามศักยภาพและการ

ดำเนินงานในระยะยาวดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน เด็มโกไดระบุยุทธศาสตรหลัก 3 ประการ ซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนท่ีสำคัญ ไดแก 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถอยางยั่งยืน (เพื่อสรางการเติบโตดวยเทคโนโลยีใหม (New Technology) ดวยการบรหิาร

จัดการใหธุรกิจเติบโต ตอยอดโอกาสทางธุรกิจ) 

2. บริหารจัดการพันธมิตร และหวงโซอุปทาน คุณคาท่ียั่งยืน 

3. การบริหารจัดการผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม สงเสริมการอนุรักษพลังงาน และการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

ยุทธศาสตรเสริมอีก 2 ประการ คือ 

1. ปลูกฝงและสงเสริมใหการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนสวนหน่ึงของการดำเนินงานขององคกร 

2. สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการสรางวัฒนธรรมในการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
 

 
 

กลยุทธก์ารพฒันาความยัง่ยืนปี 2563 – 2565 
 

วิสัยทัศน 

“เสริมสรางการบริหารกิจการอยางสมดลุ และความเขมแข็งทางศักยภาพ และการดำเนินงานระยะยาวดวยการพัฒนาความยั่งยืน” 

 

ยุทธศาสตรหลัก 

การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถอยางย่ังยืน 

เปาหมายป 2565 

• มีบุคลากรท่ีเพียงพอ และสามารถสรรหาไดทันกับความตองการของหนวยงาน 100% 
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• 50% ของตำแหนงระดับบริหารท่ีวางไดรับการบรรจุโดยการเลื่อนตำแหนงงานภายใน 

• วิศวกรทุกคน ไดเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ ไมนอยกวาปละ 24 ช่ัวโมง 

• พนักงานทุกคนไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ ไมนอยกวาปละ 18 ช่ัวโมง 

• พนักงานทุกคน ผานเกณฑการทดสอบทักษะ ความสามารถทางดานการใชเทคโนโลยีดิจติัล (Digital Literacies)  

แนวทางการดำเนินงาน 

• จัดหลักสูตรการเรียนรูและพัฒนาสำหรับพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

• สงเสริมการพัฒนาผูบรหิารศักยภาพสูงและผูนำอยางตอเน่ือง 

• ปลูกฝงจิตสำนึกความรับผิดชอบตอสังคมใหกับพนักงานและผูมสีวนไดเสีย 

• สงเสริมวัฒนธรรมความยั่งยืนภายในองคกรผานผูนำดานความยั่งยืน 

• กำหนดหลักเกณฑการทดสอบทักษะความสามารถ และ การตรวจประเมินพนักงาน 
 

บริหารจัดการพันธมิตร และหวงโซอุปทานคุณคาท่ีย่ังยืน 

เปาหมายป 2565 

• ดัชนี ความพึงพอใจของลูกคารายสำคัญ (Customer Satisfaction Survey) ของเด็มโก เพ่ิมข้ึนเปนมากกวา 85% 

แนวทางการดำเนินงาน 

• เสรมิสรางความผูกพันกับลูกคาอยางตอเน่ือง ดวยการเขาถึงและตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ

และทันทวงที 

• มุงมั่นในการสงมอบผลติภณัฑและบริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสรางประสบการณท่ีดีใหกับลูกคา 

• นำเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนและสามารถตรวจสอบแหลงท่ีมาได 

เปาหมายป 2565 

• 95% ของคูคาคูคาหลัก (Critical Supplier) ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานความยั่งยืน 

• 100% ของคูคาที่ถูกประเมินมีความเสี่ยงสูงไดรับการตรวจสอบและพัฒนาทุกป/มีการจัดการความเสี่ยง (Mitigate Risk) 

ตามเกณฑท่ีกำหนด   

แนวทางการดำเนินงาน 

• คูคารายสำคัญ Critical Supplier ถูกประเมินความเสี่ยงดานความยั่งยืนเบ้ืองตน กอนเขาสูกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

• เสริมสรางความรูและประเมินคูคา พันธมิตรในดานความยั่งยืนซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยและ 

• อาชีวอนามัย และสิทธิมนุษยชน 

• ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดานความยั่งยืนของคูคา พันธมิตร ที่ถูกประเมินวามีความเสี่ยงสูง โดยอางอิงตาม

กฎหมายทองถ่ิน เพ่ือใหคูคา พันธมิตรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

• เสริมสรางความรูความสามารถของทีมงานบริหารจัดการ ซัพพลายเชน เพ่ือผลักดันความเปนผูนำดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ในการประสานงานกับคูคา พันธมิตร ผูรับเหมา และหนวยงานปฏิบัติการภายในองคกร 

• เสริมสรางความรวมมอืที่ไดประโยชนทั้งสองฝายทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคาและ

หรือการสรางนวัตกรรม รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู 
 

การบริหารจัดการผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และสงเสริมการอนุรักษพลังงานและการใชทรัพยากรอยางคุ มคา  

(การอนุรักษธรรมชาติ) 

เปาหมายป 2565 

• ลดปริมาณของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตใหเปน Zero Waste / Zero Defect 

• เพิ่มขีดความสามารถในการนำวัสดุและสิ่งของเหลือใช Dead Stock ไปใชประโยชน ใหมีปริมาณลดลง 75% เทียบกับป 

2562 
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แนวทางการดำเนินงาน 

• ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการดำเนินงานโดยมุงยกระดับการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) 

• สนับสนุนผลักดันใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการของเสียตามหลัก 3Rs  (Reduce, 

Reuse, Recycle) 

• รณรงคใหพนักงานตระหนักถึงการใชทรัพยากรอยางคุมคาและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมโครงการดานสิ่งแวดลอม เพ่ือขยาย

ผลกระทบเชิงบวกท่ีมีตอเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ท้ังในระดับชุมชนและประเทศ อยางตอเน่ือง 

 

ยุทธศาสตรเสริม 

ปลูกฝงและสงเสริมใหการพัฒนาความย่ังยืนเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานขององคกร 

เปาหมายป 2565 

• 50 % ของผูบริหารระดับผูจัดการ ไดเขารบัการอบรมสมันาดานการพัฒนาความยั่งยืนจากภายนอกหรอืภายในโดยวิทยากร

จากภายนอก 

• 30 % ของกรรมการ ไดเขารวมงานอบรมสมันาท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) หรือสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หรือสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• มีกิจกรรมรณรงคเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน อยางนอย ปละ 2 ครั้ง โดยพนักงานมีสวนรวม 

• ESG Goals เปนเปาหมายรวมของทุกหนวยงาน 

แนวทางการดำเนินงาน 

• ใหความรู การฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอยางยั่งยืน การแบงปนประสบการณจากการดำเนินการท่ีเปนเลิศ การสราง

เครือขายกับผูเช่ียวชาญท้ังภายในและภายนอกองคกร 

• ปลูกฝง ขยายผลจากการอบรมสูการปฏิบัตจิริง การวัดผลและพัฒนากระบวนการท่ียั่งยืนอยางตอเน่ือง สนับสนุนการพัฒนา

อยางยั่งยืนในหนวยงานตาง ๆ โดยใชขอมูลจากการประเมินเปนแนวทางปฏิบัติ 

• สงเสริม แบงปนเรื่องราวของความสำเร็จ ขยายโครงการท่ีสำเร็จไปในหนวยงานอ่ืน ๆ สงเสรมิใหการพัฒนาอยางยั่งยืนเปน

สวนหน่ึงของการดำเนินงานขององคกร โดยการใหการยกยอง ชมเชย รางวัล และการเผยแพรเรื่องราวความสำเร็จ และ

เปดเผยผลการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนอยางโปรงใสและสอดคลองกับแนวทางการรายงานระดับสากล 

• นวัตกรรม  สงเสริมการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยสีมัยใหม ในกระบวนการดำเนินธุรกิจของหนวยงานตาง ๆ อยางมีบูรณา

การ โครงการพัฒนาศักยภาพสำหรับผูบริหารในการสรางสรรแนวคดิและการทำงานในวิถีใหมท่ีตอบสนองตอความตองการ

ของลูกคาและปจจัยแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือพัฒนากลยุทธท่ีสามารถตอบโจทยของลูกคาในการดำเนินโครงการจริง 
 

สงเสริมการกำกับดูแลกจิการท่ีดีและการสรางวัฒนธรรมในการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

เปาหมายป 2565 

• เด็มโก ไดรับคะแนนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน

รายงานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

• 100% ของพนักงานผานการอบรมการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

แนวทางการดำเนินงาน 

• ดูแลโครงสรางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแตระดับคณะกรรมการจนถึงระดับปฏิบัติการ 

• สงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งภายในองคกรและกับผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ โดยการใชระเบียบปฏิบัติของเด็มโก 

ระเบียบปฏิบัติสำหรับคูคา การตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ฯลฯ และ

การสรางความเขาใจและรับทราบโดยผานการฝกอบรมท่ีเก่ียวของ 
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การกาํกบัดูแลกิจการที่ดี 
 

กลุมบริษัทเด็มโกใหความสำคัญและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 หรือ 

Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 (CG Code)  และขอแนะนำของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) โดยเด็มโกมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม สุจริต โปรงใส ยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) กำหนด สำหรับคณะกรรมการทุกคนในการปฏิบัติหนาท่ีไดยึดถือการปฏิบัติตาม Fiduciary Duty สำคัญ 4 ประการ เพ่ือ

สรางความนาเช่ือถือใหกับผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งเปนสวนสำคัญในการสงเสริมความเติบโตอยางตอเน่ือง ยั่งยืนของ

องคกร 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอนโยบายการกำกับดูแลกิจการมาโดยตลอด กำหนดใหการกำกับดูแลกิจการเปน

หนึ่งในดัชนีวัดผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก รวมทั้งกำหนดใหมีการจัดทำแผนการดำเนินงาน เพื่อยกระดับการกำกับ

ดูแลกิจการใหเปนไปตามมาตรฐานสากลอยางสม่ำเสมอ ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดมีการปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยประกาศกำหนด 

 

เปาหมายป 2564 

 ผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ในระดับดีเลิศ 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทในระดับดีเยี่ยม 

 

ผลการดำเนินงานป 2564 

 ผลคะแนนการประเมิน CGR ในระดับดีเลิศ 

 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ 

 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสำคัญกับการบริหารกิจการที่ดี ที่ยึดมั่นตามจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจ ขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ของบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ดำเนินการ

ติดตาม ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก  

ใหสอดคลองกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันที่เกี่ยวของ และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติเปนประจำทุกป 

ดวยปณิธานอันมั่นคงแนวแนของเด็มโก ท่ีจะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืน ภายใตแนวคิดการบริหารองคกรโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาลท่ีดี และเปนองคกรหน่ึงท่ีมีความเปนเลิศทางดานบรรษัทภิบาล จึงไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาลของเด็มโก

ไวบนระบบเครือขาย DEMCO Intranet และบนเว็บไซตของเด็มโก www.demco.co.th เพ่ือใหพนักงานและลูกจางของเด็มโกทุก

คนไดมีความรู ความเขาใจ และสามารถนำนโยบายธรรมาภิบาลของเด็มโก ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดเปนรูปธรรม  

โดยในป 2559 - 2564 เด็มโก ไดรับการประเมินตามผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  

ตามรายงาน Corporate Governance Report of Thailand Companies อยูในระดับ 5 สัญลักษณคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

แหงชาติ ติดตอกันเปนปที่ 6 ในสวนของการดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันเด็มโกไดประกาศเจตนารมณเขาเปน

แนวร วมต อต านคอร ร ัปช ันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)  
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โดยคณะกรรมการ CAC มีมติรับรองมาตรฐานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย  

ในการตอตานการทุจริต ตั้งแต 22 เมษายน 2559 และปจจุบันเด็มโกไดพัฒนาการรับรูเรื่องการตอตานการทุจริตในหมูพนักงาน

และผูบริหาร เพื่อเปนเครื่องมือในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง สำหรับการพัฒนาองคกรเพ่ือ

ความยั่งยืน ภายใตปรัชญาการดำเนินธุรกิจอยางสมดุล ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใสภายใตการจัดการความเสี่ยง และการกำกับ

ดูแลที่ดี มีการบริหารจัดการอยางสมเหตุสมผลเปนประโยชนตอสวนรวม ดำเนินธุรกิจอยางมีศีลธรรม และเปนมิตรตอสังคม 

สิ่งแวดลอม กับรูความเปนไป รูเทาทันความเปลี่ยนแปลง ภายใตกรอบ DEMCO Sustainable Development Platform 

นอกจากนี้ เด็มโกยังผลักดันใหการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการตอตานคอรรัปชัน  

เปนสวนหนึ่งของการทำงานปกติ ยึดถือปฏิบัติทั่วทั้งองคกร เพื่อสงเสริมใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ถูกตองตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเอง โดยสื่อสารผานชองทางท่ีหลากหลาย อาทิ การอบรมพนักงาน

ใหม, เว็บไซตของบริษัท, Intranet, และอีเมลเวียนแจงใหพนักงานรับทราบทุกครั้งเมื่อมีการทบทวนนโยบายใหเปนปจจุบัน 

 

โครงสรางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลในการสรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝาย และใหความสำคัญกับการสรรหากรรมการ การกำหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ รวมถึงการประเมินผลการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษัทท่ีตองเปนไปตามกรอบจริยธรรม ความเทาเทียมกัน และรักษาผลประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแล

กิจการ เพื่อทำหนาที่สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม มีการกำหนดหลักเกณฑการสรรหา โดยใหความสำคัญกับความ

โปรงใส โดยคำนึงถึงความหลากหลายของคุณสมบัติกรรมการ ท้ังในดานความเปนอิสระ ความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณ

ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุ และไดจัดทำตารางองคประกอบความรูความชำนาญของคณะกรรมการ (Board 

Skills Matrix) เพื่อใหมั่นใจวาองคประกอบของคณะกรรมการโดยรวมมีความเหมาะสม ครบถวนตามความจำเปนตอการบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร สามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมได จึงสงผลใหองคประกอบ

ของคณะกรรมการชุดปจจุบัน เปนไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ในป 2564 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย จำนวน 5 คณะ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการความยั ่งยืน ซึ ่งเด็มโกไดกำหนดขอบเขต อำนาจ หนาที ่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท พรอมกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยท้ัง 5 คณะ โดยมุงเนนการสรางประโยชนและบริหารความยั่งยืนแกผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งเด็มโก มีคณะกรรมการ

สรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ เปนผูกำหนดนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโกอยาง

สม่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล พรอมดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝายจัดการ เพื่อใหเปนไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของหนวยงานกำกับตาง ๆ พรอมกันน้ีไดมีการสื่อสารใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปนแนวปฏิบัติ 
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องคประกอบคณะกรรมการ (คน) 
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ตารางกำหนดขอบเขต อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

 

 

 จำนวน หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ   4 คน - สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท และ

ความ เพ ี ย งพอของระบบควบค ุ มและ

ตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี ่ยง 

และการปฏิบัติตามกฎหมายพิจารณาการ

เปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีเกิดรายการ

ที่มีความเกี่ยวโยงหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

คณะกรรมการลงทุน กรรมการอิสระ 2 คน 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 2 คน 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน 

- กำหนดกลยุทธและนโยบายการลงทุน นโยบาย

การบริหารสภาพคลอง กำหนดกรอบการลงทุน  

พิจารณาแผนกลยุทธ แผนการลงทุนและกรอบ

วงเงินงบประมาณ 

คณะกรรมการสรรหาพิจารณา

คาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 

กรรมการอิสระ 3 คน 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 คน 

- สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดำรงตำแหนง

คณะกรรมการบริษ ัท ประธานเจ าหนาท่ี

บริหาร และผูบริหารระดับสูง 

- เสนอความเหน็เกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทน 

และผลประโยชนอ่ืน ๆ สำหรับคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ี

บริหาร 

- พิจารณาโครงสรางเงินเดือน และผลตอบแทน

อ่ืน ๆ ของพนักงาน 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงองคกร  

กรรมการอิสระ 2 คน 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 2 คน 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน             

- พิจารณานโยบาย แนวทางและกรอบการ

บริหารความเสี่ยง 

- กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการดำเนินงาน

ดานการบริหารความเสี่ยงองคกรสอดคลอง

กับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ   

คณะกรรมการความย่ังยืน กรรมการอิสระ 4 คน 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน 

- พิจารณาและกำหนดเปาหมาย นโยบาย กลยุทธ 

ตลอดจนแผนดำเนินการดานความยั ่งยืนท่ี

สอดคล องก ับการดำเน ินธ ุรก ิจท ั ้งในด าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมขององคกร 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อประสิทธิผลสูงสุดในการดำเนินงานและการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท เด็มโกไดจัดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล เปนประจำทุกป ดวยวิธีการ

ประเมินตนเอง (Self Evaluation) และ / หรือ ประเมินแบบไขว (Cross Evaluation) โดยเด็มโกจะนำขอเสนอแนะตาง ๆ  

ที่ไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการมาปรับปรุงประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการกำกับดูแลกิจการของเด็มโก ซึ่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจำป 2564   

มีดังน้ี   

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คะแนน 

แบบท่ี 1 : ผลการประเมินคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ 3.69 

แบบท่ี 2 : ผลการประเมินกรรมการรายบุคคล  

  ผลการประเมินตนเอง 3.69 

แบบท่ี 3 : ผลการประเมินคณะกรรมการชุดยอย  
 

 
 

หมายเหตุ : จากคะแนนเตม็ 4 คะแนน ตามเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

 0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดำเนินการในเรื่องน้ัน 

 1 = ไมเห็นดวย  หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันเล็กนอย 

 2 = เห็นดวย หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร 

 3 = เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันด ี

 4 = เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันดีเยี่ยม 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน   

เด็มโกใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย

กลุมตาง ๆ ของกลุมธุรกิจเด็มโก และในป 2558 เด็มโกไดลงนามเขารวมเปน “สมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชน

ไทย” เพื่อแสดงเจตนารมณและความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนในทุกรูปแบบ เพื่อใหมั่นใจวาเด็มโกมี

นโยบายกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบนกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก โดยคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน (“CAC”)  มีมติใหการรับรองบริษัทเปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย  (Thai Private Sector 

Collective Action  Against Corruption : CAC) ตั้งแตวันท่ี 22 เมษายน 2559 จนถึงปจจุบัน 
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นโยบาย / ขอกำหนด / แนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชันของเด็มโก 

เด็มโกมุงมั่นที่จะปองกันการทุจริตคอรรัปชันและสินบน เพื่อนำไปสูการเปนองคกรโปรงใสอยางแทจริง โดยดำเนินธุรกิจ

ภายใตปรัชญากลุมธุรกิจเด็มโก คือ “iDEMCO” ซึ่งเปนคานิยมหลัก (Core Value) ที ่กลุ มธุรกิจเด็มโกยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  

โดยใหความสำคัญตอการกำกับดูแลกิจการภายใตกรอบการบริหารจัดการของการมีจริยธรรมท่ีดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบ

ได โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวของหรือสุมเสี่ยงตอการทุจริตภายในองคกร รวมถึงการคอรรัปชันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงหรือ

ทางออม คณะกรรมการบริษัทจึงใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันขึ้น โดยใหถือเปนสวน

หนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก มีการปฏิบัติที่สอดคลองกับ

นโยบายที่กำหนดไว ตลอดจนเพื่อใหบุคลากรทุกระดับของกลุมบรษิัทเด็มโกยึดถือเปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน  และสนับสนุน

ใหมีการรายงานกรณีพบความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งเด็มโกจัดใหมีการสื่อสารนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชันและแนวทาง

ปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชันน้ี โดยเผยแพรผานชองทางตาง ๆ เชน วารสารของเด็มโก อินทราเน็ต

ของกลุมบริษัทเด็มโก รายงานประจำปและเว็บไซตของเด็มโก ท่ี www.demco.co.th/การกำกับดูแลกิจการท่ีดี/นโยบายการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชัน ทั้งนี้ ผูบริหารและพนักงานทุกคนไดรับทราบนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยผูบริหารและ

พนักงานทุกคนลงนามรับทราบจรรยาบรรณธุรกิจ สำหรับพนักงานใหม บริษัทจะสื่อสารหลักจรรยาบรรณธุรกิจผานการปฐมนิเทศ 
 

เปาหมายป 2564 

 พนักงานทุกคนไดรับการประเมินมาตรฐานจรรยาบรรณและจริยธรรม  100% 

 พนักงานทุกคน ไดรับการฝกอบรม การตอตานการทุจรติ คอรรัปชัน และ ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ  100% 

 ไมมีขอรองเรียนดานจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ  
 

ผลการดำเนินงานป 2564  

 สัดสวนของพนักงานทุกคนไดรับการประเมินมาตรฐานจรรยาบรรณและจริยธรรม  100% 

 พนักงานทุกคน ไดรับการฝกอบรม การตอตานการทุจรติ คอรรัปช่ัน และระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ  100% 

 ไมมีขอรองเรียนดานจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันและการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีแนวทางปฏบัิติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 3 ขอ 

ประกอบดวย 

 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน 
 

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

เด็มโกไดจัดทำชองทางการแจงเบาะแส เพื่อใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร สามารถรายงานและแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนในกรณีที่สงสัยวาจะมีการทุจริต และการกระทำผิดกฎหมายขึ้น โดยกำหนดใหมีมาตรการคุมครองผูแจง

เบาะแสดวยเชนกัน ในสวนของชองทางการแจงเบาะแสการทุจริตและกระทำผิด มีดังน้ี 

ชองทางการแจงเบาะแสหรือรองเรียน ผานระบบอิเล็กทรอนิกสตามชองทาง ดังน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ         Email : Auditcom@demco.co.th 

2. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน                  Email : goodgovernance@demco.co.th 

3. เลขานุการบริษัท          Email : Com_Secretary@demco.co.th 

4. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ        Email : Ac_Secretary@demco.co.th 

5. เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน      Email : Gov_Secretary@demco.co.th 
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หรือสงจดหมาย หรือชองทางอื ่นตามสมควรและปลอดภัย ถึงสำนักงาน

ตรวจสอบ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) เลขที่ 59 หมู 1 ตำบลสวนพริกไทย 

อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 หรือโทรสาร  

02-9595811 ตอ 2018 และกรณีท่ีพบประเด็นท่ีตองรายงานอยางเรงดวน ให

รีบรายงานตรงตอเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

กระบวนการตรวจสอบขอรองเรียน 

 ดำเนินการสอบสวนตามแนวปฏิบัติของคูมือบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตเมื่อมีหลักฐานท่ีเพียงพอ  

 แจงผูรองทุกขทราบถึงผลการสอบสวนผานชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 

 พิจารณามาตรการในการดำเนินการในกรณีพิสูจนไดวามีการกระทำตามท่ีรองเรยีนเกิดข้ึนจริง 

 รายงานสรุปใหคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และความยั่งยืน รวมถึงนำเสนอตอคณะกรรมการบรษัิทเปนรายป 
 

เด็มโกมีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน โดยจะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน และ

ผูถูกรองเรียนเปนความลับ จะเปดเผยขอมูลเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูรายงาน แหลงที่มา

ของขอมูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวของท่ีไดรับความเสียหาย จะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

 
 

 

เด็มโก ในฐานะภาคีสมาชิกแนวรวมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการตอตานคอรรัปชัน จัดกิจกรรมภายใตแนวคิด “รวมพลังอาสาสู

โกง” เพ่ือแสดงถึงความมุงมั่นในการรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ รวมท้ังสื่อสารเรื่อง No Gift Policy ใหกับผูเก่ียวของทราบ 
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“การบรรยายพิเศษ หัวขอ "การตอตานทุจริตคอรรัปชันและเสริมสราง

จริยธรรมในองคกร" โดย นายสุวิชญ โรจนวานิช ประธานกรรมการจริยธรรม

ประจำสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) ผานระบบ Microsoft Team  

เมื่อวันอังคารท่ี 7 กันยายน 2564 เวลา 08.30 -12.00 น.  

ณ หองประชุมใหญ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันและสนิบน 

กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ เพื่อปองกันและปราบปราม

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน โดยระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอรรัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินธุรกิจ 

ประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ กำหนดมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ี

ประเมินได วิธีวัดความสำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ตองใชเพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

แผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดข้ึน 
 

ผลการดำเนินงาน 

ในป 2564 เด็มโกไมมีขอรองเรียนและอุบัติการณดานการทุจริตคอรรัปชัน เด็มโกมีการดำเนินการดานการตอตานการทุจริต คอร

รัปชันและสินบน ดังน้ี 
 

 

• ทบทวนนโยบาย / คูมือการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน โดยมีมติอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2564 

 

• อนุมัตคิูมือการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชันและสินบน ฉบับทบทวน กรกฎาคม 2564 เพ่ือใหสอดคลองกับ

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 
• สื่อสารชองทางการรองเรียนและแจงเบาะแสผานทางระบบอินทราเน็ต (info.demco) และจัดทำ Infographic 

 
• สราง Line Group “CG & Legal Corner” เพ่ือใหคำปรึกษา แนะนำ ขอกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตาง ๆ ของกลุมบริษัทเด็มโก 
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ผลการดาํเนินการดา้นความยัง่ยืน ปี 2564 

จุดเดนดานความย่ังยืน 

 คะแนนดานการกำกับดูแลกิจการ “ดีเลิศ” ตอเน่ืองเปนปท่ี 6 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ไดรับการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจรติ จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (2562 – 2565) 

 คะแนนเตม็รอย “คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน” ในโครงการ “การประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถือหุน 

ประจำป 2564” ตามแบบฉบับ New Normal สอดคลองตามสถานการณโควิด - 19 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย   

 รับรางวัลประกาศเกียรติคุณการเปดเผยขอมูลความยั่งยืน ประจำป 2564 : Sustainability Disclosure Award จากสถาบัน

ไทยพัฒน (องคกรสาธารณประโยชน) ติดตอกันเปนปท่ี 2 

 รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดน ดานแรงงานสมัพันธและสวัสดกิารแรงงาน ประจำป 2564 ระดับประเทศ จากกรม

สวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน 
 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
67 

 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ในการดำเนินธุรกิจตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ ตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ธุรกิจตองเผชิญหนากับประเด็นความ 

ทาทายตาง ๆ ดานความยั่งยืนทั้งในมิติสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งเขามามีผลกระทบและกลายเปนปจจัยความเสี่ยงหรือโอกาสของ

ธุรกิจ ดังนั้นธุรกิจจึงตองบูรณาการเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

สังคม และสิ่งแวดลอม ในนโยบายและกลยุทธองคกร ตลอดจนมีการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจสูความยั่งยืนอยางเปนระบบและ

เห็นผลเปนรูปธรรม หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนนี้คือทุกคนในองคกร ตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ตองมีสวนรวมในการนำพาใหธุรกิจกาวไปขางหนาและเติบโตไดอยางยั ่งยืน ทำใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวา ธุรกิจ

ดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสามารถบริหารจัดการ

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน เพ่ือรักษาขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการ

ดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ตาม  
 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 
 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

เด็มโกตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมท่ีมีผลกระทบ และอิทธิพลตอการดำเนินธุรกิจขององคกร จึงมุงมั่น

ในการดำเนินธุรกิจที่มีความโปรงใส และมีธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย โดยคณะกรรมการไดกำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีตอผูมีสวนไดเสยีเปนลายลักษณอักษรไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม จรรยาบรรณ

ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของเด็มโก และในการดำเนินการตาง ๆ เด็มโกเคารพสิทธิของผูมีสวนได

เสียในทุก ๆ ท่ี ท่ีเด็มโกดำเนินธุรกิจเสมอ โดยเด็มโกไดแบงกลุมผูมีสวนไดเสียเปน 6 กลุมหลัก ไดแก 
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ทั้งนี้ เด็มโกดำเนินงานเพื่อบริหารจัดการความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และตอบสนองตอประเด็นที่ใหความสนใจ และ

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียจะแตกตางกันไปในแตละกลุม โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

แนวทางการบริหารความสัมพันธและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ / คาดหวัง การดำเนินงานของบริษัท ชองทางการมีสวนรวม เนื้อหาในรายงาน 

กลุมผูถือหุน

นักลงทุนและ

สถาบัน

การเงิน 
 

 

• การขยาย และพัฒนา

ธุรกิจมีความมั่นคงและ

เติบโตอยางตอเน่ือง 

• ดำเนินธุรกิจอยางเท่ียง

ธรรม เพ่ือสรางผล

ประกอบการท่ีด ี

• ผูถือหุนทุกรายมสีิทธิ 

และไดรับการปฏิบัติ

อยางเทาเทียมกัน 

• มีระบบการตรวจสอบ 

และควบคมุภายในท่ีด ี

• มีระบบการบริหารความ

เสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 

• การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

การบริหารความเสี่ยงและ

การปฏิบัตติามขอกำหนด 

• ความมั่นคงดานเสถียรภาพ

และความพรอมของการ

ดำเนินการผลิต 

• การสื่อสารและการสราง

ความนาเช่ือถือ 

• การประชุมสามญัผูถือ

หุนประจำป 

• การประกาศผล

ประกอบการรายไตรมาส 

• การพบปะกับ

นักวิเคราะห / นักลงทุน 

ผานทางกิจกรรมตาง ๆ 

อาทิ Opportunity Day  

• ระบบตรวจสอบ และ

การบริหารความเสี่ยง 

• การเปดเผยขอมูลตาง ๆ 

ผานชองทางการสื่อสาร

ของเด็มโกไดแก เว็บไซต 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส 

และอ่ืน ๆ 

• ผลการดำเนินงาน

ดานเศรษฐกิจ 

• ผลการดำเนินงาน

ดานสิ่งแวดลอม 

• ผลการดำเนินงาน

ดานสังคม 

กลุมลูกคา 
 

 

• การผลิตและสงมอบได

ตามสญัญาดานปรมิาณ

และคณุภาพ 

• การตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาได

อยางรวดเร็วทันที 

• การปฏิบัตติอลูกคาทุก

กลุมอยางเทาเทียมกัน 

ภายใตกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

• การมองหาโอกาสทาง

ธุรกิจใหม ๆ รวมกัน 

• การบริหารจัดการ 

ความสัมพันธกับลูกคา 

• ความมั่นคงดานเสถียรภาพ 

และความพรอมของการ

ดำเนินการผลิต 

• กำหนดมาตรการเพ่ือ

พัฒนาการดำเนินงาน

ใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

• การสำรวจความพึง

พอใจของลกูคา

ประจำป 

• ชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนจากลูกคา 

• การบริหารความ 

สัมพันธลูกคา 

กลุมพันธมิตร  

(คูคา) และ

คูแขงทางการ

คา (ผูรับเหมา 

/ ผูสงมอบ) 
 

 

• ดำเนินการแขงขันทางการ

คาอยางเปนธรรม ถูกตอง

ตามหลักจรยิธรรมและ

ตามหลักการกำกับดแูล

กิจการท่ีด ี

• มีการแขงขันอยางเปน

ธรรมและโปรงใส 

• การสื่อสารกับคูคา 

• การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

การบริหารความเสี่ยง 

และการปฏิบัตติาม

ขอกำหนด  

• การบริหารจัดการหวงโซ

อุปทาน 

• การบริหารจัดการคูคา

อยางยั่งยืน 

• การเปนพันธมติรทาง

ธุรกิจท่ีด ีและมี

ความสมัพันธในระยะยาว 

• รักษาความลบัทางการ

คาภายใตกฎหมาย และ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

• หลีกเลี่ยงจากการสืบหา

ขอมูลจากพันธมิตร 

• การบริหารการ

จัดการหวงโซ

อุปทาน 
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ / คาดหวัง การดำเนินงานของบริษัท ชองทางการมีสวนรวม เนื้อหาในรายงาน 

• ระบบการจัดซื้อจดัจางท่ี

มีประสิทธิภาพและ

โปรงใส 

และคูแขงทางการคา

อยางไมซื่อสตัย และไม

เปนธรรม 

• การสำรวจความพึงพอใจ

ของคูคาปละ 1 ครั้ง 

กลุมชุมชน 

และสังคม  

(ชุนชนรอบ

พ้ืนท่ีกอสราง

โครงการ / 

ชุมชนรอบ

สำนักงานใหญ) 

 

• ความปลอดภัยของ

สังคม สิ่งแวดลอม และ

คุณภาพชีวิตประชาชน 

มีการใชทรัพยากรอยาง

มีประสิทธิภาพ 

• บุคลากรเด็มโกมี

จิตสำนึกของความ

รับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมของ

บุคลากรเด็มโก 

• ความผูกพันของชุมชน 

สังคมกับเดม็โก 

• การสนับสนุนกิจกรรม

รวมกับชุมชนอยาง

สม่ำเสมอ 

• การสรางความเขาใจ

การดำเนินงานของเดม็

โกตอชุมชน 

• การมอบโอกาสใหคนใน

ชุมชนเขารวมทำงาน

กับเด็มโก 

• การอยูรวมกับชุมชนอยาง

ยั่งยืน 

• การดำเนินงานดวย

ความรับผิดชอบและไม

สรางผลกระทบทางลบ

ตอชุมชนและ

สิ่งแวดลอม 

• ไมสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ 

ท่ีเปนภัยตอสังคม หรือ

ศีลธรรมอันดีงาม 

• ใหความสนับสนุน

กิจกรรมชุมชน และ

สังคม โดยมุงเนนใหเกิด

การพัฒนาสังคม ชุมชน 

สิ่งแวดลอม รวมท้ัง

กิจกรรม

สาธารณประโยชน 

• การดำเนินงาน

ดานความ

ปลอดภัย 

• การดำเนิน

กิจกรรมเพ่ือ

สังคมของเด็มโก 

หนวยงาน

ราชการ 

ภาครัฐ และ

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

 

• การปฏิบัตติามระเบียบ 

ขอบังคับ กฏหมายและ

นโยบายของหนวยงาน

กำกับดูแล 

• การดูแลรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

• การอยูรวมกันกับชุมชน

อยางยั่งยืน 

• ระบบการจัดการดาน

สิ่งแวดลอมและความ

ปลอดภัย 

• การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

การบริหารความเสี่ยง 

และการปฏิบัตติาม

ขอกำหนด  

• การจัดการสิ่งแวดลอม  

• การรับมือตอการ

เปลี่ยนแปลง สภาพ

ภูมิอากาศ 

• ถือปฏิบัติอยางเครงครดั

ตอกฎหมายท่ีเก่ียวของใน

ดานตาง ๆ  ท้ังสิ่งแวดลอม 

คุณภาพชีวิต ความ

ปลอดภัย แรงงานการ

จัดการดานภาษีอากร 

และบัญชี รวมท้ังประกาศ

ตาง ๆ  ของราชการท่ี

เก่ียวของกับการดำเนิน

ธุรกิจของเด็มโก 

• ใหการสนับสนุน

โครงการของรัฐท่ีเปน

• การดำเนิน

กิจกรรมเพ่ือ

สังคมของเด็มโก 

• การดำเนินการ

ดานสิ่งแวดลอม 
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ / คาดหวัง การดำเนินงานของบริษัท ชองทางการมีสวนรวม เนื้อหาในรายงาน 

• การใหความรวมมือ 

สนับสนุนโครงการตาง ๆ 

ของหนวยงานภาครัฐ 

ประโยชนตอสังคม และ

สวนรวม 

• การดำเนินธุรกิจอยาง

เปนธรรมและโปรงใส 

กลุมพนักงาน 

(ผูบริหาร / 

พนักงาน) 

 

• การดูแลคุณภาพชีวิต

ของพนักงานรวมถึง

สุขภาพและความ

ปลอดภัยในสภาพ 

แวดลอมการทำงาน 

• คาตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีด ี

• ความกาวหนาและความ

มั่นคงในสายอาชีพและ

การมีสวนรวมในการ

วางแผนตามระดับ

ตำแหนงและหนาท่ี

ความรับผิดชอบ 

• ระบบการประเมินผลท่ี

เปนธรรม 

• การพัฒนาศักยภาพ

พนักงาน  

• สุขภาพและความ

ปลอดภัย ใน

สภาพแวดลอมการทำงาน  

• การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน / การ

ประเมินผลความพึง

พอใจในการทำงาน 

• การสำรวจความผูกพัน

ของพนักงานท่ีมีตอ

องคกร ปละ 2 ครั้ง 

(Employee 

Engagement Survey) 

• โครงการ HR Change 

Management 

• การประกาศเกียรติคณุ

พนักงาน 

• ฝกอบรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน 

• การสื่อสารภายใน 

Intranet อีเมล 

เว็บไซต/วารสาร 

DEMCO Journal 

• การจัดการประชุม

เพ่ือใหผูบริหารมีโอกาส

พูดคุยกับพนักงาน 

(Manager Forum, 

Town Hall Meeting, 

Safety Talk) 

• คณะกรรมการ

สวัสดิการในสถาน

ประกอบกิจการ 

• การพัฒนา

ศักยภาพและการ

ดูแลพนักงาน 

 

การบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

ความสำคัญ 

เด็มโกใหความสำคัญในดานการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนเปนประเด็นสำคัญในการดำเนินธุรกิจ เนื่องจาก

เปนปจจัยท่ีสนับสนุนใหเด็มโกสามารถพัฒนาความสมัพันธกับคูคาไดอยางมีประสทิธิภาพ ขยายความสามารถในการแขงขันและลด

ความเสี่ยงที่อาจกระทบตอการดำเนินธุรกิจดานตาง ๆ ที่อาจเกิดจากการดำเนินงานของคูคา นอกจากนี้ เพื่อสงเสริมใหธุรกิจ
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สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน เด็มโกจึงมีแนวทางในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานท่ีครอบคลุมตั้งแตข้ันตอนการคัดเลือกคูคา การ

ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบสินคาและบริการของคูคาจนถึงกระบวนการประเมินผลการดำเนินงานประจำป 
 

เปาหมายป 2564 

 95% ของคูคาหลัก (Critical Supplier) ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานความยั่งยืน 

 100% ของคูคาที่ถูกประเมินมีความเสี่ยงสูงไดรับการตรวจสอบและพัฒนาทุกป/มีการจัดการความเสี่ยง (Mitigate Risk) 

ตามเกณฑท่ีกำหนด   
 

แนวทางการบริหารจัดการ 

นโยบายการจัดซ้ือจัดจางของกลุมธุรกิจเด็มโก 

กลุมธุรกิจเด็มโกใหความสําคัญในการจัดซื้อจัดจางซึ่งเปนกระบวนการสําคัญที่สนับสนุนการดําเนินการธุรกิจ ตามแนวทางการ

พัฒนาอยางยั่งยืนเพื่อใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางในกลุมธุรกิจเด็มโกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีแนวทาง

ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน อันกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสียผานการดําเนินงานจัดซื้อจัด

จางที่โปรงใสเปนธรรมและตรวจสอบได และเพื่อแสดงเจตนารมณของกลุมธุรกิจเด็มโก ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูป

แบบอยางสิ้นเชิง 
 

ภาพรวมการบริหารจัดการคูคา 

เด็มโกไดพัฒนากระบวนการบริหารจัดการคูคาขององคกรเพื่อความยั่งยืน เพื่อใหคูคาของกลุมธุรกิจเด็มโกมีแนวทาง

เดียวกัน โดยจัดทำแนวทางการปฏิบัติของคูคาของกลุมธุรกิจเด็มโก (Supplier Code of Conduct and Guideline) ท่ีครอบคลุม

ประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล (Environmental, Social and Governance)  เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความมุงมัน่

ของเด็มโกในการสนับสนุนใหคูคามีการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน เกิดความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึง ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมเพื่อสรางความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ

ตลอดหวงโซอุปทาน และเสริมสรางการเติบโตในระยะยาวไปดวยกัน ซึ่งกรอบของแนวทางประกอบไปดวย 4 แนวทางหลัก ดังน้ี 
 

 
 

กระบวนการคัดเลือกคูคา (Supplier Screening) 

การคัดเลือกคูคาเพ่ือข้ึนทะเบียนเปนคูคาผูมีประสิทธิภาพ และใหไดมาซึ่งคูคาท่ีเด็มโกสามารถมั่นใจวาจะสงมอบผลิตภัณฑ

และบริการตรงกับความตองการของเด็มโก ขอบเขตการประเมินครอบคลุมการประเมินศักยภาพตามหลักเกณฑในการจัดกลุม

ประเภทคูคาตามความสำคัญของกลุมสินคาและคูคาตามมูลคาการจัดหาและระดับความเสี่ยงในการจัดหา  เพื่อสามารถจัดลำดับ

ความสำคัญและแนวทางการบรรเทาความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยพิจารณาจากกลุมสินคาและคูคาที่มีมูลคาสูง ระดับ

ความเสี่ยงและผลกระทบตอรายไดของเด็มโก โดยเด็มโกไดจัดทำแบบฟอรมการประเมินความยั่งยืนคูคารายใหมเพื่อใหไดคูคาที่มี

คุณสมบัติตรงตามตองการ และเมื่อผานการอนุมัติการคัดเลือกคูคาแลว เจาหนาท่ีจัดซื้อภายในเด็มโกจะดำเนินการบันทึกคูคาเขา
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ทะเบียนคู คาที ่ผ านการอนุมัติ (Approval Vender List : AVL) ในระบบ ผลการดำเนินการเด็มโกสามารถจำแนกระดับ

ความสัมพันธคูคาเปน 2 ระดับไดแก 

1. คูคาหลัก (Critical Supplier) คูคาที่มียอดการใชจายสูง สินคาทดแทนยากและอยูในกลุมสินคาหลักที่สำคัญ และมีความ

เสี่ยงสูงมากหรือความเสี่ยงสูง โดยเด็มโกกำหนดใหคูคากลุมนี้มีการประเมินผลการทำงานทุกปผานแบบประเมินคูคาและ

เยี่ยมชมพ้ืนท่ีการปฎิบัติงานโดยผานข้ันตอนการตรวจสอบดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมและการประเมิน

การตรวจสอบดานการปฎิบัติอยางยั่งยืน  

2. คูคารอง (Non - Critical Supplier) คูคาที่ยอดการใชจายปานกลางหรือต่ำและความเสี่ยงอยูในระดับปานกลางหรือความ

เสี่ยงต่ำ ซึ่งเด็มโกกำหนดใหมีการประเมินผลการทำงานเปนประจำทุกปผานแบบประเมินตนเองของคูคาตามแนวทางการ

ปฎิบัติอยางยั่งยืนของคูคา 
 

เด็มโก มุงหวังใหคูคาทุกรายดำเนินการสอดคลองกับคูมือสำหรับการดำเนินงานภายใตแนวทางการปฏิบัติของคูคาของกลุม

ธุรกิจเด็มโก (Supplier Code of Conduct and Guideline) อยางเครงครัด 

 

การบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

ความสำคัญ 

เด็มโก เครงครัดในการปฏิบัติตามขอกำหนดและขอปฏิบัติโดยระบุไวใน “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม

ในการประกอบธุรกิจ” ในเรื่องของการสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ ตรงเวลา หรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคา ภายใตเง่ือนไข

ที่เปนธรรม โดยเด็มโกไดใหขอมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณ เพื่อใหลูกคามีขอมูลในการตัดสินใจ  

อีกประเด็นที่สำคัญคือการรักษาความลับของลูกคา ซึ่งเด็มโกปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณวาดวยการรักษาความลับ  

การเก็บรักษาขอมูลและการใชขอมูลภายใน ซึ่งรวมถึงการปกปดขอมูลลูกคาและความลับทางการคา ไมมีการนำขอมูลใด ๆ ไปใช

เพื่อประโยชนของตนเองหรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ ยิ่งไปกวานั้นเด็มโกไดทำการตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความ

รวดเร็ว และจัดใหมีระบบตลอดจนชองทางใหลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคาและบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมไป

ถึงการสอบถามความพึงพอใจของลูกคาและสรุปขอมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห เพ่ือเขาสูการทบทวนระบบคุณภาพและการพัฒนาตอไป 
 

เปาหมายป 2564 

 ดัชนีความพึงพอใจของลูกคารายสำคัญ (Customer Satisfaction Survey) ของเด็มโก เพ่ิมข้ึนเปนมากกวา 85% 
 

ผลการดำเนินงานป 2564 

 ผลสำรวจความพึงพอใจของลูกคา รอยละ 90.98 
 

แนวทางการบริหารจัดการ 

1. เสริมสรางความผูกพันกับลูกคาอยางตอเน่ือง ดวยการเขาถึงและตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ

และทันทวงที 

2. มุงมั่นในการสงมอบผลิตภัณฑและบริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสรางประสบการณท่ีดีใหกับลูกคา 

3. นำเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนและสามารถตรวจสอบแหลงท่ีมาได 
 

ความพึงพอใจของลูกคา 

เด็มโก ใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจรวมกับลูกคาเปนอยางสูง โดยจัดใหมีการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาเปน

ประจำทุกป เพ่ือยกระดับความผูกพันและความสัมพันธกับลูกคาอยางสม่ำเสมอและเปนแนวทางในการแกไขขอรองเรียนจากลูกคา

อยางถูกตองและรวดเร็ว โดยมีการนำเสนอผลการสำรวจตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อนำมาใชเปนแนวทางการวางแผน 

บริหารจัดการ พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ การสงมอบและบริการ ตลอดจนถายทอดขอมูล และการดำเนินการตอบสนองตอผลตอบ

รับของลูกคาตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
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ทำการสำรวจความพึงพอใจของลูกคา โดยแบงการสำรวจเปน 3 ระยะ คือ 

ระยะท่ี 1  ภายหลังการประมูลงาน (หลังจากทราบผลการประมูลอยางเปนทางการแลวภายใน 15 วันทำการ) 

ระยะท่ี 2 ระหวางดำเนินโครงการ (ความกาวหนาของงานประมาณ 50%) 

ระยะท่ี 3 ปดจบโครงการ (หลังจากวางบิลงวดสุดทายแลว ภายใน 15 วันทำการ) 
 

ทั้งนี้ หลักเกณฑและผลการสำรวจนี้จะสะทอนใหเห็นถึงระดับความสามารถในการสงมอบผลิตภัณฑและบริการที่ตอบ

โจทย ความตองการของลูกคาผานการดำเนินงานของเด็มโก พรอมกันนี้ผลของการสำรวจความพึงพอใจและขอเสนอแนะจาก

ลูกคาจะถูกพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยรวมถึงประเด็นสำคัญที่ตองไดรับการแกไขจากผลการสำรวจความ 

พึงพอใจของลูกคาในแตละครั้ง เพื่อใชเปนสวนหนึ่งในการวางแผนงาน พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑและยกระดับมาตรฐาน 

การบริการสูความเปนเลิศในระดับสากล โดยผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาในป 2564 พบวาไดคะแนนรอยละ 90.98  

ซึ่งถือวาประสบความสำเร็จและบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวคือไมตํ่ากวา รอยละ 85 เปนบทพิสูจนใหเห็นวาการดำเนินงานดานการ

บริหารจัดการลูกคาสัมพันธสามารถตอบสนองความคาดหวังของลูกคาเปนอยางดี 
 

การรักษาขอมูลของลกูคา 

เด็มโก มีการกำกับดูแลปองกันและรักษาขอมูลของลูกคาอยางเข็มงวด โดยไดจดัทำนโยบายการจดัการขอมูลลับและขอมูล

ท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรพัย และนโยบายการทำสัญญาปกปดความลับ รวมถึงแนวปฏิบัติในการดูแลและเก็บรักษาขอมลู

สัญญา การรักษาความลับและการใชขอมูล 

นอกจากน้ี สำหรับขอมลูสวนบุคคลของกรรมการผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทลูกคา เด็มโกไดดำเนินการวางแผน 

วิเคราะหและปฏิบัติการเพ่ือการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ท้ังน้ี เด็มโกไมพบกรณีการละเมิด

ขอมูลของลูกคาและไมมีขอรองเรยีนดานการรักษาขอมูลลูกคา 
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

การบริหารจัดการผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และสงเสริมการอนุรักษพลังงานและการใชทรัพยากรอยางคุ มคา  

(การอนุรักษธรรมชาติ) 
 

 เด็มโกใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจควบคูกับการแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจที ่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยนอกจากการขยายการลงทุนดานพลังงานทดแทน ทั้งพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย พลังงานจาก

ชีวมวล เพื่อชวยลดมลพิษที่เกิดจากการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงที่ไดจากฟอสซิล ซึ่งเปนมลพิษทางอากาศ สาเหตุสำคัญที่ทำให

เกิดปรากฎการณโลกรอน ในสวนของโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กของกลุมบริษัทเด็มโก ก็ไดใหความสำคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมดวย

การดำเนินการผลิตตามระบบคุณภาพ ISO14001 ซึ่งเนนเรื่องความสำคัญของสิ่งแวดลอมเปนหลัก 

นอกจากนี้ เด็มโกยังใหความสำคัญกับการไมสรางภาระดานสิ่งแวดลอม มลภาวะ ความปลอดภัยหรือแมแตมลภาวะทาง

สายตา ที่อาจเกิดขึ้นกับพื้นที่ทำงานและหนวยงานกอสรางที่เด็มโกเขาไปดำเนินการ จะไดรับการเอาใจใสตามมาตรฐานและ

ขอกำหนดของทางการ รวมถึงชุมชน และองคกรสวนทองถ่ินอีกดวย 

ปจจุบันกระแสการใหความสำคัญกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง ท้ังในระดับโลกและระดับประเทศ สงผลใหผูบริโภค

มีความตระหนักถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในระยะยาวมากขึ้น โดยมีแนวโนมในการลดการใชพลาสติกประเภทใชครั้งเดียวท้ิง 

(Single - used Plastic) และการเพิ่มขึ้นของการเลือกซื้อสินคาที่ผลิตจากวัสดุทดแทนที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และการนำขยะ

พลาสติกกลับมาใชประโยชน 
 

เป้าหมายปี 2564 

 อัตราการใชพลังงานไฟฟาในเด็มโก (สำนักงานปทุมธานี) ลดลง 10% เทียบกับป 2562 

 อัตราการใชน้ำในเด็มโก (สำนักงานปทุมธานี) ลดลง 10% เทียบกับป 2562 

 100% ของโรงงานท่ีมีพ้ืนท่ีติดกับชุมชน และโครงการท่ีมีพ้ืนท่ีติดกับแหลงธรรมชาติ มีโครงการอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม

และระบบนิเวศนชุมชน 
 

สรุปผลการดาํเนินงานในปี 2564 

 อัตราการใชพลังงานไฟฟาในเด็มโก (สำนักงานปทุมธานี) เพ่ิมข้ึน 2.35% เทียบกับป 2562 

 อัตราการใชน้ำในเด็มโก (สำนักงานปทุมธานี) เพ่ิมข้ึน 5.09% เมื่อเทียบกับป 2562 

 ทุกโรงงานที่มีพื้นที่ติดกับชุมชน และโครงการที่มีพื้นที่ติดกับแหลงธรรมชาติ มีโครงการอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและ

ระบบนิเวศนชุมชน 100 % 
 

แนวทางการปฏิบตัิ ตอ่ชุมชม สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

1. กลุมธุรกิจเด็มโก มุงมั่นดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติ บนพื้นฐานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม เพ่ือสรางและรักษาภาพลักษณและช่ือเสียงท่ีดี รวมท้ังความนาเช่ือถือขององคกร เพ่ือใหไดรับการยอมรับและความ

ไววางใจจากชุมชนและสงัคม ในภาพรวมอันจะนำไปสูความสำเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนของกิจการ 

2. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือสังคมและชุมชน ท้ังในระดับทองถ่ิน และระดับประเทศตามความเหมาะสม 

3. มีสวนรวมในการทำกิจกรรมอันเปนการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเพ่ือเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตใหกับผูมีสวนไดเสีย 

4. สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโก มีจิตสำนึกท่ีดีและมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

5. ใหความรวมมือกับหนวยงานกำกับดูแล ในการดำเนินการตามมาตรฐาน และรายงานขอมูลที่เกี่ยวกับการฝาฝน หรือการไม

ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบตาง ๆ เพ่ือชวยปองกันหรือลดผลกระทบดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

6. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม สังคม สุขภาพ และความปลอดภัย กอนเริ่มการทำงาน 

หรือรวมทุนในกิจการใด ๆ เพ่ือวางแผนหรือเตรียมการปองกันท่ีเหมาะสม 
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3.3.2 ผลการดาํเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

การบริหารจัดการผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และสงเสริมการอนุรักษพลังงานและการใชทรัพยากรอยางคุ มคา  

(การอนุรักษธรรมชาติ) 

การใชไ้ฟฟ้า 

พลังงานไฟฟาเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น เด็มโกจึงติดตั้งอุปกรณและจัดสภาพแวดลอมในอาคารเพ่ือ

ประหยัดพลังงาน เชน ติดตั้งมานแมชชีทบังแดดตรงหนาตางดานนอกของอาคารฝงทิศตะวันตกที่หองงานความปลอดภัยและ

สิ่งแวดลอมเพื่อปองกันความรอนเขามาภายในอาคาร ควบคุมการใชพลังงานไฟฟาอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน

อาคารสำนักงานใหญ มีมาตรการกำหนดชวงเวลาเปด - ปดไฟฟา นอกจากน้ี ไดจัดทำโครงการตนแบบ Solar Rooftop ขนาดเล็ก 

โดยติดตั้งชุดแผง Solar Cell โคมไฟสนาม UFO บริเวณสนามหญาและศาลาอเนกประสงค ทางเดินที่บริเวณศาลพระพิฆเนศ 

สามารถชวยลดภาระการใชพลังงานไฟฟาลงได 
 

การบริหารจดัการนํ้า 

เด็มโก คำนึงถึงการใชน้ำอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแตการเลือกและติดตั้งอุปกรณประหยัดน้ำ จัดทำระบบน้ำหยดมาใชรดน้ำ

ตนไมเพื่อควบคุมปริมาณการใชน้ำ จำนวน 2 ชุด รวมถึงไดทดลองนำน้ำที่มาจากการควบแนนของระบบเครื่องปรับอากาศมาใช 

รดน้ำตนไม จำนวน 1 ชุด ทำใหสามารถนำน้ำกลับมาใชไดอยางคุมคา 
 

การจดัการขยะอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เด็มโก สงเสริมการจัดการขยะผานกิจกรรมรณรงคและประชาสัมพันธใหความรูแกพนักงานภายใตแนวคิด 3Rs “Reduce 

Reuse Recycle” เพื่อใหมีการคัดแยกขยะอยางถูกวิธีและตระหนักถึงปญหาขยะที่ไมสามารถรีไซเคิลได เชน กลองโฟม แกวน้ำ 

และถุงพลาสติก ในป 2564 มีการดำเนินงาน ดังน้ี 

 จัดวางถังขยะคัดแยก 4 ประเภท ไดแก ขยะท่ัวไป ขยะรีไซเคิล ขยะเปยก ขยะอันตราย 

 รณรงคใหมีการใช กลองอาหารหรือปนโตสวนตัว แทนการใชกลองอาหารพลาสติกหรือโฟม 

 รณรงคใหมีการใช ถุงผา เพ่ือใสกลองอาหารหรือปนโตแทนการใชถุงพลาสติก 

 สงเสริมการจัดการคดัแยกขยะพลาสติกอยางถูกวิธี และนำกลับมาใชใหมตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยจัดทำโครงการ 

“ลด ละ เลิก ใชแกวน้ำพลาสติก” เพื่อใหพนักงานมีจิตสำนึกที่ดีในการชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และยงัเปนการชวยลด

โลกรอนอีกทางหน่ึงดวย 

 สงมอบกลองนมครั้งที่ 5 รวมเปนจำนวน 12,000 กลอง โดยมอบใหกับพันธมิตร บิ๊กซี เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 โดยเปน

โครงการหลังคาเขียวท่ีผลิตจากกลองเครื่องดื่มรีไซเคิล ผานโครงการ “หลังคาเขียวเพ่ือมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก” 

โดยเด็มโกสมัครเปนผูอาสาเก็บกลองเครื่องดื่ม โดยนำสงที่หางบิ๊กซีซึ่งเปนจุดรับกลองหลัก  และบริษัท เต็ดตราแพ็ค จำกัด 

ผูผลิตกลองเครื่องดื่ม ริเริ่มโครงการรีไซเคิลกลองเครื่องดื่มเปนแผนหลังคา นำไปใหกับผูที่ตองการความชวยเหลือในพื้นท่ี

ประสบภัยตาง ๆ โครงการหลังคาเขียวมีการสี่อสารเรื่องความยั่งยืนและการคัดแยกขยะออกไปในวงกวาง หลังคา 1 แผน  

มีขนาด 0.9 x2.4 เมตร ใชกลองเครื่องดื่มประมาณ 2,000 กลองในการผลิต 
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การบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก 

การปลอยกาซเรือนกระจกจากกระบวนการทำธุรกิจเปน สาเหตุของภาวะโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลก 

ซึ่งมีผลสะทอนกลับมายังธุรกิจและสังคม เชน ภัยธรรมชาติ ปญหาขาดแคลนวัตถุดิบและพลังงาน ตนทุนการผลิตสูงขึ้น เปนตน 

เด็มโก จึงใหความสำคัญกับการบริหารจัดการพลังงานไฟฟาซึ่งเปนปจจัยหลักในการทำธุรกิจควบคูกับดูแลการใชทรัพยากรอื่น ๆ 

ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหมากท่ีสุด มีแนวทางดังน้ี 

1. จัดทำและดำเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 

2. ใชพลังงานทดแทน เชน ติดตั้งชุดแผง Solar Cell ขนาดเล็ก พรอมหลอด LED จำนวน 3 ชุด ท่ีศาลาอเนกประสงค ติดตั้งชุดแผง 

Solar Cell โคมไฟสนาม UFO บริเวณสนามหญาและศาลาอเนกประสงค จำนวน 4 ชุดติดตั้งชุด Solar Cell โคมทางเดนิท่ี

บริเวณศาลพระพิฆเนศ จำนวน 4 ชุด ติดตั้งชุด Solar Cell โคมไฟสปอตไลท ท่ีบริเวณสนามหญา จำนวน 2 ชุด 

 
 

เด ็มโก   พ ิจารณาแล วว าการใช ไฟฟาเป นแหล งกำเ นิด 

กาซเรอืนกระจกในสำนักงานใหญ จึงกำหนดเปาหมายการลดการใช

พลังงานไฟฟาในเด็มโก (สำนักงานปทุมธานี) ลง 10% เทียบกับป 

2562 นอกจากน ี ้  เด ็มโก ม ุ  งส ู การเป นองค กรคาร บอนต่ ำ  

โดยอยูระหวางจัดทำแผนชดเชยการปลอยกาซเรือนกระจก 

 

 

 

กิจกรรมดา้นสิ่งแวดลอ้ม ปี 2564 

 จัดใหมีกิจกรรม 5ส และ Big Cleaning Day ปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบบริเวณเด็มโก เพื่อกระตุนใหพนักงานมีจิตสำนึกที่ดี  

ในการชวยกันสรางบรรยากาศ ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในสถานที่ทำงานใหดีขึ้น สงเสริมภาพลักษณที่ดีขององคกร เมื่อวันท่ี  

12 มีนาคม 2564 
 

 
 

 ศูนยวิจัยนวัตกรรมการผลิตและรีไซเคิลโลหะ สาขาวิชาวิศวกรรมโลหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นำโดยผูชวย

ศาสตราจารย ดร.สงบ คำคอ และอาจารยทนงศักดิ์ ยิ่งนคร ไดเขาเยี่ยมชม ศึกษาดูงานเพื่อเปนประโยชนสูงสุดในการ

ดำเนินงานโครงการและพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ในการนำขยะ ของเสียจากภาคอุตสาหกรรมและ

ภาคครัวเรือนกลับมาใชประโยชนไดใหม ที่บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด (โรงงานลพบุรี) (“DP”) ซึ่ง DP ไดบริจาค Zinc 

Dross ใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพ่ือเปนการศึกษาวิจัยตอไป เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2564 

 สงตอปฏิทินเกาเพ่ือนำไปผลิตหนังสืออักษรเบรลล 

 จัดกิจกรรมปลูกตนไม “ฟาทะลายโจร” เน่ืองในโอกาสครบรอบดำเนินกิจการ 30 ป ในวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 โดยมอบสวน

สมุนไพรเพ่ือสาธารณประโยชนแกชุมชนใกลเคียง และถวายเปนพระราชกุศล แดพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา

ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เน่ืองในวันสวรรคต ณ บริเวณดานหนาสำนักงานเด็มโก เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2564 
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 เด็มโกตองการใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมอันเปนรากฐานของชีวิตและลมหายใจของมนุษย หากปาไม 

พ้ืนดิน ทะเล และระบบนิเวศของโลกเสียสมดุลไป แหลงอาหารของเราจะไดรับผลกระทบ รวมไปถึงสัตวอ่ืน ๆ บนโลกก็จะใชชีวิต

ลำบาก ดังนั้นเด็มโกจึงจัดใหมีการแจกพันธุกลาไม ใหพนักงานนำไปปลูกเพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริเวณที่อยูอาศัยของตนเอง และ

มอบใหกับคณะครูและนักเรียนโรงเรียนวัดดาวเรือง เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2564 เพ่ือคงไวซึ่งสมดุลของธรรมชาติตลอดไป 
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3.4.1 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

กลุมบริษัทเด็มโกไดใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งหมายถึง การดำเนินกิจกรรมขององคกรท้ังภายนอกและ

ภายในที่คำนึงถึงผลกระทบตอตัวองคกร สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกอใหเกิดการอยูรวมกันในสังคมอยางเปน

สุข ดังน้ันการดำเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมจึงเปนสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการองคกรใหพัฒนาไปสูการเติบโตอยาง

มีประสิทธิภาพและยั่งยืน      

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดใหความรับผิดชอบตอสังคมเปนสวนหนึ่งของนโยบายแผนงานและกระบวนการดำเนินงาน

ตามนโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือท่ีจะสรางมูลคาเพ่ิมใหกลุมบริษัทเด็มโกในอนาคต โดยในปจจุบันไดกำหนดแนวทางปฏิบัติไว

เบื้องตน คือในการสรางสรรองคกรที่มีความสามารถในการทำกำไร ใหมีการเติบโตอยางยั่งยืนนั้น เด็มโกจะตองพิจารณาถึง

ประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั ้งในระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งตองบริหารจัดการองคกรในรูปแบบที่จะเสริมสราง

ความสามารถในการแขงขันของเด็มโกควบคูไปกับการสรางสรรสิ่งที่ดีใหแกเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอม ของผูที่มีสวนได

เสียของเด็มโก ไมวาจะเปนพนักงาน ลูกคา ผูผลิต พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน หรือสังคมในวงกวาง เพื่อใหการดำเนินกิจการของ

องคกรประสบความสำเร็จ มีมาตรฐาน มีการดำเนินการอยางถูกตองและจริงจัง เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาจะสามารถดำเนินการให

บรรลุเปาหมายเปนไปตามวิสัยทัศน และพันธกิจ ท่ีกำหนดไว สรางความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรอยางแทจริง โดยเด็มโกมี

ความมุงมั่นท่ีจะใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน อันจะนำไปสูการเติบโตท่ีสมดุลและมั่นคงในอนาคต  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน ซึ ่งประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน 6 คน และใหตั้ง

คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนจากผูบริหารของเด็มโกเพื่อสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการความยั่งยืน โดยคณะกรรมการ

ความยั่งยืนจะเปนผูกำหนดกรอบทิศทาง กลยุทธ และนโยบายทางดานความยั่งยืน เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินการตามทิศทาง 

นโยบาย และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก มีการบูรณาการกรอบและประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญ (Materiality) 

และแนวทางสูการพัฒนาความยั่งยืนที่มีความชัดเจน ในขณะที่คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนจะทำหนาที่แปลงนโยบายไป 

สูแผนการปฏิบัติและทำหนาที่กำกับดูแลใหฝายงานทางดานความยั่งยืนดำเนินการตามแผนและแนวปฏิบัติที่วางไว บุคลากรใน

องคกรตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนำพาใหธุรกิจกาวไปขางหนา และเติบโตไดอยางยั่งยืน ทำให

ผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวากลุมธุรกิจเด็มโกดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถรักษาขีดความสามารถใน

การแขงขัน และพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ตาม 

สำหรับนโยบายความรับผิดชอบของสังคม เด็มโกใหความสำคัญกับปจจัยแหงความสำเร็จท่ีใชเปนแนวทางในการบริหารให

เกิดความยั่งยืน ดานตาง ๆ ไดแก 

1. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 

5. ความรับผิดชอบตอนักลงทุนและผูถือหุน 

6. การดำเนินการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

7. การมีสวนรวมพัฒนาชุมชน และสังคม 
 

เป้าหมายปี 2564 

 การใหบริการสาธารณะแกชุมชน มากกวา 100 ช่ัวโมง 

 การเขารวมกิจกรรมทางสังคมในชุมชน / ทองถ่ิน จำนวน 4 กิจกรรม ตอป 

 การรวมบริจาคโลหติของพนักงาน มากกวา 70,000 cc 

 กิจกรรมบริจาคทรัพย สิ่งของ เพ่ือการกุศล 4 กิจกรรม / ป 
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ผลการดาํเนินงานปี 2564 

 การใหบริการสาธารณะแกชุมชน 120 ช่ัวโมง 

 การเขารวมกิจกรรมทางสังคมในชุมชน / ทองถ่ินจำนวน 4 กิจกรรม 

 การรวมบริจาคโลหติของพนักงาน 31,600 cc 

 กิจกรรมบริจาคทรัพย สิ่งของ เพ่ือการกุศล 7 กิจกรรม 
 

แนวทางการบริหารจดัการ 

1. กลุมธุรกิจเด็มโก มุงมั่นดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติ บนพ้ืนฐานความรับผดิชอบตอชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม เพ่ือสรางและรักษาภาพลักษณและช่ือเสยีงท่ีดี รวมท้ังความนาเช่ือถือขององคกร เพ่ือใหไดรับการยอมรับและ

ความไววางใจจากชุมชนและสังคม ในภาพรวมอันจะนำไปสูความสำเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน

ของกิจการ 

2. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือสังคมและชุมชน ท้ังในระดับทองถ่ิน และระดับประเทศตามความเหมาะสม 

3. มีสวนรวมในการทำกิจกรรมอันเปนการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเพ่ือเสรมิสรางคุณภาพ

ชีวิตใหกับผูมีสวนไดเสีย 

4. สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานของ กลุมธุรกิจเดม็โก มีจติสำนึกท่ีดีและมีความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

5. การสงเสริมธรรมาภิบาลและจรยิธรรม 

6. ใหความรวมมือกับหนวยงานกํากับดูแล ในการดำเนินการตามมาตรฐาน และรายงานขอมลูท่ีเก่ียวกับการฝาฝน หรือการไม

ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบตางๆ เพ่ือชวยปองกันหรือลดผลกระทบดานสังคมและสิ่งแวดลอม  

7. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอม สังคม สุขภาพ และความปลอดภยั กอนเริ่มการทำงาน 

หรือการลงทุน หรือรวมทุนในกิจการใด ๆ เพ่ือวางแผนหรือเตรียมการปองกันท่ีเหมาะสม 
 

ในป 2564 เด็มโกจัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมใหพนักงาน เพื่อสรางจิตสำนึกที่ดี มีจริยธรรมในการทำงาน สามารถสราง

สุขในการดำเนินชีวิตประจำวันและการทำงาน รวมทั้งใหความสำคัญกับการมีสวนรวมในการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

ควบคูไปกับการดำเนินธุรกิจ กิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม สรุปไดดังน้ี 

 ไดรับเลือกใหเปนศูนยประสานงานทบทวนสิทธิ ม.33 เรารักกัน โดยนายสุชาติ ชมกลิ่น รัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน 

นายสุรชัย ชัยตระกูลทอง ผูชวยรัฐมนตรีประจำกระทรวงแรงงาน  นายชัยวัฒน ชื่นโกสุม ผูวาราชการจังหวัดปทุมธานี  

พรอมทั้งผู บริหารกระทรวงแรงงาน ผู บริหารสำนักงานประกันสังคม หัวหนาสวนราชการจังหวัดปทุมธานี เจาหนาท่ี

สำนักงานประกันสังคม ลงพ้ืนท่ีตรวจเยี่ยมการใหบริการศูนยประสานงาน โดยมีกรรมการ ผูบริหารเด็มโก ใหการตอนรับเมื่อ

วันท่ี 15 มีนาคม 2564 
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 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศพนักงานใหม ภาคทฤษฎีและกิจกรรมภาคสนาม (Walk Rally) วัตถุประสงคเพ่ือใหพนักงานทราบถึงโครงสราง

การบริหารงานของเด็มโก ขอบังคับเก่ียวกับการทำงาน นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ความปลอดภัยในการทำงาน ระบบ

บริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2015) และสวัสดิการที่พนักงานพึงไดรับ รวมถึงการรวมกิจกรรมภาคสนามเพื่อสรางเสริมพฤติกรรม

บุคลากรใหสอดคลองกับคานิยมหลัก i DEMCO สงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีมและปลูกฝงความรักในองคกรอยางยั่งยืน 

 เด็มโกมีความมุงมั่นในการเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนในทุกมิติ จึงมีแนวคิดและมีการริเริม่

กระทำใน “นวัตกรรมของเดม็โก”  ซึ่งจะเปนกลไกสำคัญที่จะผลักดันใหมีการพัฒนาองคกรไดตอเนื่องและเปนรูปธรรม จึง

กำหนดใหป 2564 เปนปของการทำกิจกรรม Innovation โดยใชชื่อโครงการวา “Innovation Program 1 : 1 : 1” ซึ่ง

หมายถึง 1 ป 1 สายงาน 1 โครงการ และจัดใหมีการประกวด แขงขัน ใหรางวัล นวัตกรรมดีเดนประจำป และจัดใหมีการ

อบรมในหลักสูตร “DEMCO Innovation Project” เมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2564  

 สรางวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมใหเขมแข็ง โดยจัดใหมีการบรรยายพิเศษเรื่อง “การตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

เสริมสรางจริยธรรมในองคกร” โดยนายสุวิชญ โรจนวานิช ประธานกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

เพ่ือสรางเสริมวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมใหกับคณะผูบริหาร และพนักงานขององคกร เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2564  

 จัดพิธีถวายพระพรชัยมงคล และลงนามถวายพระพรเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ

ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยู หัว เพื ่อแสดงออกซึ่งความจงรักภักดีตอสถาบัน

พระมหากษัตริย  ณ หองโถงสำนักงานใหญเด็มโก 

 การรวมกิจกรรมสำคัญทางศาสนา เปนกิจกรรมการรักษาและอนุรักษประเพณี

วัฒนธรรมท่ีดีของไทย แมจะงดกิจกรรมท่ีมีการรวมคนในหมูมาก ตามมาตรการปองกัน

การแพรระบาดของโควิด-19 เด็มโกไดสงตัวแทนพนักงานในการถวายเทียนพรรษา  

ณ วัดดาวเรือง ท่ีอยูใกลสำนักงานใหญ เพ่ือสืบทอดประเพณีสำคัญอยางตอเน่ือง 

 การบริจาคโลหิต เปนการสงเสริมใหพนักงานไดมโีอกาสบำเพ็ญประโยชนตอสังคม เสียสละบริจาคโลหิตเพ่ือเปนประโยชนตอ

เพ่ือนมนุษย โดยพนักงานไดเขารวมบริจาคโลหิตตามท่ีเด็มโกรวมกับสภากาชาดไทยและโรงพยาบาลราชวิถี ไดมาจัดบริการ

ใหที ่สำนักงานเด็มโก โดยไดดำเนินการตอเนื ่องเปนปที ่ 10 ซึ ่งในชวง

สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ทำใหไมสามารถบริจาคโลหิตไดตาม

กำหนด ในชวงเวลาปกติจะมีการดำเนินการเปนประจำปละ 4 ครั้ง โดยในป 

2564 เด็มโกสามารถจัดใหมีการบริจาคโลหิตไดเปนจำนวน 2 ครั้ง คือวันท่ี 18 

กุมภาพันธ 2564 และวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 โดยมีพนักงาน ผูบริหารของ

บริษัทรวมบริจาคโลหิต จำนวนทั้งสิ้น 71 คน ไดปริมาณโลหิตรวม 31,600 ซีซี 

แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของพนักงานในการบำเพ็ญประโยชน เสียสละบริจาคโลหิตเพ่ือเปนประโยชนตอเพ่ือนมนุษย  

 จัดกิจกรรมเด็มโก จิตอาสา ใหพนักงานเด็มโกรวมบริจาคเสื้อผา หนังสือ กระเปา รองเทา เครื่องใชไฟฟาเกา ของเลน ใน

โครงการ “เหลือ - ขอ เปลี่ยนสิ่งของเปนคาเทอมใหนอง ๆ มูลนิธิบานนกขมิ้น” เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2564 ซึ่งกิจกรรมน้ีถือ

เปนสวนหนึ ่งของกิจกรรมเพื ่อสังคมตามนโยบายของเด็มโกที ่ใหความสำคัญกับการสงเสริมกิจกรรมเพื่อชวยเหลือ

ผูดอยโอกาสทางสังคมใหมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
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 ผูบริหาร พนักงาน รวมกันบริจาคสิ่งของอุปโภค บริโภค และเงินสนับสนุนการดำเนินงานของมูลนิธิ แกมูลนิธิมิตรภาพ

สงเคราะหบานพักคนชราหญิงติวานนท จังหวัดปทุมธานี ณ สำนักงานสวัสดิการคุมครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี เมื่อวนัท่ี 

7 เมษายน 2564 

 ตัวแทนเด็มโก มอบหนากากอนามัย สเปรย และเจลแอลกอฮอลใหกับองคการบริหารสวนตำบลสวนพริกไทย จังหวัด

ปทุมธานี เน่ืองในโอกาสครบรอบวันกอตั้งบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ในวันท่ี 1 มิถุนายน 2564 

 บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด (โรงงานลพบุรี) มอบอุปกรณเครื่องคอมพิวเตอร หนากากอนามัยและกลองรอดตาย ใหกับ

โรงพยาบาลหนองมวง จังหวัดลพบุรี เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2564 

 บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด รวมใจตานภัย COVID - 19 และเพ่ือเปนการรวมรณรงค ใชเทาเหยียบ - งดมือจับ - ระงับเช้ือ 

- เพ่ือตัวเรา โดยไดจัดทำอุปกรณจายเจลแอลกอฮอลแบบเทาเหยียบ สงมอบใหกับนายชัย ภูเจริญชัยวรรณ นายอำเภอหนอง

มวง ณ ที่วาการอำเภอหนองมวง สถานีตำรวจภูธรอำเภอหนองมวง โรงพยาบาลหนองมวง และวัดบานใหมโสพิมพ จังหวัด

ลพบุรี เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2564 

 นางประพีร ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ ไดมอบหมายใหตัวแทนเด็มโก

มอบเครื่องคอมพิวเตอรจำนวน 5 เครื่อง พรอมทั้งเสื้อผา หนากากอนามัย 

ขนม ของเลนสำหรับเด็ก ใหกับโรงเรียนบานปรือพวงสำราญ ตำบลตาจาง 

อำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย โดยมีนายสุรศักดิ์ จันออน ผูอำนวยการ

โรงเรียนและคณะคุณครูเปนผูรับมอบ เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2564 

 นายสุรสิงห ถาวร ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานทรัพยากรบุคคล เปน

ผูแทนเด็มโกเดินทางไปรวมบริจาคสิ่งของ ขาวสาร อาหารแหง ใหกับคณะครูโรงเรียนบานสมปอยศึกษา อำเภอแมสอด 

จังหวัดตาก โดยมีนางมณีรตัน เขียวงาม ผูอำนวยการโรงเรียน เปนผูรับมอบ  

 

การปฏิบตัิตอ่พนักงานอยา่งเป็นธรรม 

การพัฒนาศักยภาพและการดูแลพนักงาน 

เด็มโกตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโต ซึ่งความทาทายขององคกรคือการ

เตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหสอดคลองกับทิศทางกลยุทธ ภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ไม

หยุดนิ่ง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งอาจสงผลตอทักษะ ความรู ความสามารถของพนักงาน รวมถึงการสราง

แรงจูงใจและความผูกพันของพนักงาน 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล กลุมบริษัทเด็มโก มุงเนนขอปฏิบัติในดานสำคัญตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล คือ 

1. การเลือกสรรพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีคณุธรรม 

2. การธำรงรักษาทรัพยากรบุคคล 

3. การประเมินผลการปฎิบัติงานอยางโปรงใสและยุติธรรม 

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง 

5. การสงเสริมธรรมาภิบาลและจรยิธรรมแกบุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก 

6. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

โดยมีขอปฏิบัติในนโยบายดังกลาว คือ 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเขาทำงานโดยไมจำกัดจาก อายุ เพศเชื้อชาติ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา โดยพิจารณา

จากคุณสมบัติท่ีตองการตามตำแหนงงานท่ีรับสมัคร 

2) การจายคาตอบแทนสำหรับชายและหญิงท่ีเทาเทียมกันในลักษณะงานมีคุณคาเทากัน 

3) การพัฒนาบุคลากรอยางท่ัวถึง เสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของตำแหนงและความกาวหนาใน

สายอาชีพ 

4) การกำหนดและเปดเผยหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนที่รับรู และเปดเผยผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานใหพนักงานทราบอยางโปรงใสและเปนธรรม 
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5) การสงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาในสายงานอาชีพดวยการพัฒนาฝกอบรมอยางตอเน่ือง 

6) การสงเสริมใหพนักงานเติบโตอยางยั่งยืนดานคุณธรรม จริยธรรมในบุคคลเพื่อใหพนักงานไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี

และคนเกง พัฒนาความรู ความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตองานและบริษัท รวมทั้งสงเสริมใหมีการแสดงออกถึงการมี

คุณธรรม จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 
 

เปาหมายป 2564 

 วิศวกร ผานการฝกอบรมไมนอยกวา 24 ช่ัวโมง 

 พนักงานทุกคนไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ ไมนอยกวาปละ 18 ช่ัวโมง 

 รอยละ 50 ของตำแหนงระดับบรหิารท่ีวางไดรับการบรรจโุดยการเลื่อนตำแหนงงานภายใน 

 คะแนนการครองใจพนักงาน (Employee Engagement) เฉลีย่ >4 (Score) 
 

ผลการดำเนินงานป 2564 

 วิศวกร ผานการฝกอบรมเฉลีย่ 18.94 ช่ัวโมง 

 พนักงาน ผานการฝกอบรมเฉลี่ย 27.67 ช่ัวโมง 

 ผลการสำรวจระดับการผูกผันตอองคกร (Employee Engagement) เฉลี่ย 3.93 

 

ในป 2564 เด็มโกดำเนินงานสานตอตามแผนงาน DEMCO : 2020 – 2022 Year of Organization Development โดยมี

เปาหมายเพื่อสรางรากฐานใหแข็งแกรง โดยการยกระดับขีดความสามารถในการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ของเด็มโก ใหมีตนทุนท่ี

เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีการปรับรากฐานสำคัญ 4 ดาน คือ 
 

 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนษุยชน 

การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายนัน้ เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนในกลุมบริษัทเด็มโก ตระหนัก

และใหความสำคัญ โดยกำหนดไวในจรรยาบรรณเด็มโก ในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก ที่ตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน และกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง 

 เด็มโกมุงเนนใหการดำเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย

ความเคารพ  ใหเกียรติซึ่งกันและกันบนพ้ืนฐานศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย หรือไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน

ที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย  โดยแนวปฏิบัติดังกลาวเปนมาตรฐานจริยธรรมองคกรที่บุคลากรทุกคนในเด็มโก ตองถือปฏิบัติ

อยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ ตามระดับของความรายแรงแหงการกระทำและถือเปนการ

กระทำผิดทางวินัยดวย 

 เด็มโกใหความสำคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุก ๆ ดาน โดยยึดถือและปฏิบัติตามขอกฎหมายท่ี

เก่ียวของ โดยเด็มโกมีนโยบายอยางชัดเจนท่ีจะไมจางแรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไมเลือกปฏิบัติจาก
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ความแตกตางทางดานเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคม นอกจากนี้เด็มโกยังใหความเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชน

ของพนักงานทุกระดับชั้น อยางเครงครัดโดยจะปกปอง และไมนำขอมูลสวนตัวของพนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดอืน 

ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของรับทราบ โดยเด็มโกไดกำหนดและปฏิบัติตามนโยบายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล รวมถึงไดกำหนดใหมีการใชขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานซึ่งไดจัดทำเปนคูมือ สื่อสารใหกับพนักงานไดรับทราบ

ถึงกฎ ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทำงานและมีการปฐมนิเทศกอนการเริ่มปฏิบัติงาน 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนฉบับเต็ม ไดถูกเผยแพรในเว็บไซตเด็มโก 

www.demco.co.th/การกำกับดูแลกิจการ/นโยบายสิทธิมนุษยชน 
 

แนวทางการบริหารจัดการ 

1. กลุมธุรกิจเด็มโก เคารพในสิทธิมนุษยชนดำเนินการคัดเลือกบุคลากรโดยไมแบงแยกในเรื่อง เพศ เช้ือชาติและหรือศาสนา 

2. กลุมธุรกิจเด็มโก คำนึงถึงความสามารถของบุคลากรโดยไมอิงกับเพศ เช้ือชาติและ/หรือศาสนา 

3. กลุมธุรกิจเด็มโก จะไมรวมทำธุรกิจกับคูคาและหรือผูรวมทำธุรกิจที่เปนที่ทราบดีวามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือผิด

กฏหมายในดานแรงงานและสิทธิมนุษยชนสากล 
 

จำนวนพนักงานและความหลากหลาย 

เด็มโกใหความสำคัญกับพนักงาน 

โดยพนักงานทุกคนจะไดรับโอกาสในการ

เขาถึงสิทธิประโยชนและสวัสดิการ การอบรม

เพ ิ ่มท ักษะตาง ๆ รวมถึงการได ร ับการ

ประเมินผลการทำงาน และความกาวหนาทาง

อาชีพไดอยางเทาเทียม โดยไมมีการกีดกัน

ทางเพศ อายุ สัญชาติและเช้ือชาต ิ

 

 

 

 

 
 

 
 

http://www.demco.co.th/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99
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การปรับรากฐานสำคัญดานทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

• การพัฒนาปรับปรุงดานการคดัเลอืกและสรรหาบุคลากร (Recruitment Transformation) 

1) เพ่ิมชองทางในการสรรหาบุคลากรในตำแหนงงานบริหารและตำแหนงงานท่ีมีคุณสมบัติพิเศษและสรรหาไดยาก โดยใช

บริการเพิ่มเติมทางบริษัทจัดหางานระดับประเทศและภูมิภาค (Head Hunter) นอกเหนือจากสื่อการรับสมัครงานอ่ืน 

เชน Jobtopgun, JobsDB ซึ่งเปนเว็ปไซตรับสมัครและหางานออนไลนระดบัแนวหนาของประเทศท่ีมีตำแหนงงานกวา 

14,000 ตำแหนงตอวัน  

2) ในชวงสถานการณของโรคระบาดไวรัสโควิด - 19 ทำใหเด็มโก ตองงดกิจกรรมในการดำเนินงานรับสมัครงานทาง

กิจกรรม Job Fair ของทางมหาวิทยาลัยชั ้นนำ แตเด็มโกยังคงสรางความสัมพันธทางวิชาการกับคณาจารยคณะ

วิศวกรรมศาสตรของมหาวิทยาลัยชั้นนำ (Campus Network) เชน การเชิญคณาจารยผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลา ธนบุรี บรรยายใหความรูเพ่ิมเติมในวิชาชีพวิศวกร เปนตน 

• การพัฒนาดานการธำรงรักษาทรพัยากรบุคคลเพ่ือใหพนักงาน มีความภาคภมูิใจและผูกพันตอองคกร (Loyalty & Bonding) 

(1) สื่อสารใหความชัดเจนเกี่ยวกับการทำ Employee Engagement Survey แกกลุมผูบังคับบัญชา กลุมผูบริหารและ

กลุมพนักงาน โดยการทำ Employee Engagement Survey เปนเครื่องมือหนึ่งในการเสริมสรางใหพนักงานรูสึกเปน

สวนหนึ่งขององคกร แสดงถึงความเอาใจใสดูแลพนักงานเปนอยางดี ใหพนักงานอยากรวมงานในระยะยาว และเกิด

ความจงรักภักดีตอองคกรไดในที่สุด นอกจากนั้นยังชวยทำใหพนักงานคนพบปญหาและแจงกลับสูองคกรไดอยาง

รวดเร็ว ทันทวงทีและชัดเจน ทำใหองคกรสามารถแกไขปญหาไดตรงจุดและมีประสิทธิภาพ 

(2) ปรับปรุงชองทางการสื่อสารขาวสารของเด็มโก เพ่ือใหพนักงานไดรับขอมูลท่ีสะดวกและแลกเปลี่ยนขาวสารไดมากข้ึน 

เชนจัดตั้ง ไลนกลุมคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน /  ไลนกลุมพนักงานผูทำโครงการ Innovation /  ไลนกลุม

พนักงานทุกระดับ และ Facebook แจงขาวสารท่ีเปนทางการของเด็มโก เปนตน 

(3) จัดกิจกรรมและสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเสริมสรางความผูกพันระหวางพนักงานกับเด็มโกและ

กับสังคมชุมชนโดยรอบอยางสม่ำเสมอ 

• การปรับปรุงพัฒนาดานการประเมินผลการปฎิบัติงาน 

1) ใชแบบประเมินผลการปฎิบัติงาน โดยเช่ือมโยงเปาหมายการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสูผลรวมเปาหมายขององคกร  

2) พิจารณาเกณฑการประเมินผลพนักงานโดยกำหนดหัวขอการประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสมรรถนะและ

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของผูรับการประเมิน เปนกลุมพนักงานระดับบริหารและพนักงานท่ัวไป 

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนดานคุณธรรม จริยธรรมในบุคคลเพื่อใหพนักงานไดรับการ

พัฒนาใหเปนคนดีและคนเกง พัฒนาความรู  ความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตองานและองคกร รวมทั้งสงเสริมใหมีการ

แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม แมวาสถานการณปองกันการแพรระบาดของโควิด-19 ทำใหการจัด

อบรม บรรยายเปนกลุมไมสามารถทำได แตเด็มโกไดจัดหาชองทางในการสงเสริมจริยธรรม การตอตานการทุจริต ใหแก
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พนักงานไดศึกษา ทบทวนโดยไดนำหลักสูตร HRD - E Learning ท่ีจัดโดยสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. 

การอบรมในหลักสูตร “สุจริตไทย” กำหนดใหพนักงานอบรมพรอมไดรับวุฒิบัตรผานการอบรม 
 

เด็มโก มีนโยบายในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน โดยมุงพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถพิเศษ ทัศนคติและ

ความมีคุณธรรม จรรยาบรรณของบคุลากรเด็มโกทกุคน เพื่อใหเกิดความสำเร็จในนโยบายดังกลาว เด็มโกจึงมีนโยบายสงเสรมิให

พนักงานทุกระดับชั้น ตั้งแตระดับพนักงานจนถึงผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถทั้งดานทฤษฎี และ

ควบคูไปกับการปฏิบัติงานจริงอยางตอเนื่องตลอดเวลา เพื่อใหเกิดทักษะในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเด็มโกจัดใหมีการ

ฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะดานจากคำแนะนำของผูท่ีมีประสบการณในแตละสายงาน รวมถึงการจัดใหพนักงาน

ไดเขารับการฝกอบรมหลักสูตรปฏบัิติงาน และสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมการอบรมสมันาตามสายงานท่ีเก่ียวของอยางสม่ำเสมอ

ทั้งในและนอกสถานที่ นอกจากนี้ เด็มโกไดมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโท ใหกับพนักงาน รวมทั้งจัดให

พนักงานไดมีโอกาสพัฒนาความรูในการใชภาษาอังกฤษดวยการจัดหลักสูตรฝกอบรมภายใน และดำเนินการจัดสอนจากผูบรหิาร

และพนักงานชาวตางชาติของเด็มโก  

การพัฒนาศักยภาพท่ีมีประสิทธิภาพชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในธุรกิจ และผลักดันใหกลุมบริษัทเด็มโกสามารถ

ประสบความสำเร็จไดตามเปาหมาย นำไปสูวิสัยทัศนในการเปนบริษัทไฟฟาช้ันนำดานนวัตกรรมและความยั่งยืนในระดับสากล 

 

เด็มโกใหความสำคัญกับการพัฒนากรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน จึงมีแนวทางพัฒนาบุคลากรของเด็มโก ดังน้ี 

(ก) การพัฒนากรรมการบริษัท 

1. เด็มโก จัดใหกรรมการเขารับการอบรมหลักสูตรท่ี

ส งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัต ิงานของ

คณะกรรมการบริษัท เพื ่อเปนการพัฒนา สนับสนุน 

และสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

2. เด็มโก จะเปดเผยขอมูลการเขารับการพัฒนาและ

ฝกอบรมของกรรมการในปท่ีผานมา 

3. เด็มโก สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการไดรับการ

อบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ 

ในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึน 

(ข) การพัฒนาผูบริหาร 

1. เด ็ม โก กำหนดให ม ีสมรรถนะสำหร ับผ ู บร ิหาร 

(Managerial Competency) เพื ่อใชเปนพื ้นฐานใน

การพัฒนาผูบริหารใหมีทักษะ ความรู ความสามารถใน

การทำงานใหประสบความสำเร็จ 

2. จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมและแนวทางการพัฒนา

อื่น ๆ ที่เหมาะสมและสอดคลองกับสมรรถนะสำหรับ

ผูบริหาร ใหกับผูบริหารของเด็มโก 

(ค) การพัฒนาพนักงาน 

1. เด็มโกกำหนดใหมีสมรรถนะเฉพาะสายงาน (Functional 

Competency) สำหรับพนักงานในแตละบทบาทงาน 

เพื่อใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาพนักงานใหมีทักษะ 

ความรู ความสามารถในการทำงานใหประสบความสำเร็จ 

2. เด็มโกสงเสริมใหพนักงานมีการพัฒนาองคความรูใหมใน

ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี และการใชชีวิต

ทำงานในรูปแบบวิถีใหม New Normal อันเน่ืองมาจาก

สถานการณการแพรระบาดไวรัสโควิด-19 โดยจัดใหมี

การเรียนรู ฝกอบรมผานทาง ระบบออนไลน Zoom 

และหร ื อ  Microsoft Team ในหล ั กส ู ต ร  Digital 

Literacy ที ่จ ัดโดยสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน 

สำนักงาน ก.พ. และการอบรมในหัวขอหลักสูตร “สุจริต

ไทย” ซึ่งเปนหลักสูตรท่ีไดรับการวิจัย และจัดทำข้ึนโดย

ไดรับความรวมมือของนักวิชาการ อาจารยครู และ

องคกรตาง ๆ ท่ีเห็นความสำคัญของปญหาทุจริตคอรรัป

ชันในประเทศไทย หลายองคกรชั้นนำในประเทศไทยได

นำหลักสูตรนี้ ใชในการปลูกจิตสำนึก ในการตอตาน

ทุจร ิตคอร ร ัปชัน ให แนวทางในการดำเนินชีว ิตท่ี

เหมาะสม เพื่อจะไมกระทำการคอรรัปชัน เชนองคกร

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตแหงชาติ สำนักงานจเรตำรวจแหงชาติ เปนตน 

3. เด็มโกจัดใหมีการปฐมนิเทศพนักงานใหมทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ เพื ่อใหพนักงานใหมมีความเขาใจใน

วิสัยทัศน คานิยม นโยบายและทิศทางในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท จรรยาบรรณ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

ขอบังคับเกี ่ยวกับการทำงาน นโยบายการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชัน ความปลอดภัยในการทำงาน ระบบ

บริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2015) และสวัสดิการ 
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ที่พนักงานพึงไดรับ รวมถึงการรวมกิจกรรมภาคสนาม

เพ่ือสรางเสริมพฤติกรรมบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม

หลัก i DEMCO สงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีมและ

ปลูกฝงความรักในองคกรอยางยั่งยืน 

4. เด็มโกกำหนดใหหัวหนางาน ผูจัดการรวมกับพนักงาน

ผูใตบังคับบัญชา จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual   

Development Plan : IDP) ประจำป เพ่ือใหมีการพัฒนา

ทักษะ องคความรูแกพนักงาน อยางตอเน่ือง 

 

นโยบายการพัฒนาทักษะความสามารถของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการพ ึงต ิดตามการเปล ี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางสม่ำเสมอ เพื ่อที ่จะ

สามารถประเมินไดวา การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผล

กรกะทบอยางไรตอกลุมบริษัทเด็มโก  คณะกรรมการ

จำเปนต องได ร ับการพัฒนาทักษะ ความร ู ความ

เชี ่ยวชาญใด เพิ ่มเติมหรือไม เพื ่อใหสอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงเหลานั้น ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาความรู 

(Knowledge) การพ ัฒนาท ักษะท ี ่จำเป นสำหรับ

ก ร รมกา ร  ( Skills) แล ะกา รพ ัฒนาพฤต ิ ก ร ร ม 

(Behavior)  

2. คณะกรรมการพึงหารือรวมกันถึงผลการดำเนินงานของ

กลุมบริษัทเด็มโก แลวประเด็นปญหาตาง ๆ ที่ระบุพบ 

โดยนำไปเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานทั้งในอดีต 

ปจจุบัน และอนาคต เพื่อวิเคราะหถึงจุดออน จุดแข็ง 

และอุปสรรคตาง ๆ ตลอดจนระบุประเด็นสำคัญตาง ๆ 

ที่ตองการมุงเนนเปนพิเศษ เพื่อใหการประกอบธุรกิจ

ของกลุ มบริษ ัทเด็มโก ม ีเปาหมายที ่ช ัดเจน และ

เฉพาะเจาะจง สรางมูลคาใหกลุมธุรกิจเด็มโก

  การอบรมกรรมการในหลักสูตรของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ชื่อกรรมการ DCP DAP 
ACP, 

AACP 
RNG 

FND, 

FSD 
RMP ACEP อ่ืน ๆ 

1. นางประพีร ปุยพันธวงศ DCP 

194/2014 

DAP 

46/2005 

  FND 

24/2005 

  RCP18/2008 

2. นายนริศ ศรีนวล DCP 

114/2009 

 AACP 

20/2015 

  RMP 

6/2015 

  

3. นายเสริมศักด์ิ จารุมนัส DCP 

199/2015 

DAP 

107/2014 

AACP 

33/2019 

RNG 

6/2014 

   BMD 5/2017 

BMT 7/2019 

ITG 14/2020 

4. นายปริญช ผลนวิาศ DCP 

71/2006 

DAP 

2/2003 

ACP 

20/2007 

   ACEP 

6/2013 

CSP22/2007 

MIA 3/2008 

ACPG10/2014 

ELP 3/2016 

5. นายปราโมทย อินสวาง DCP 

59/2005 

      IOP 6/2017 

6. นายปญญ เกษมทรัพย DCP 

140/2010 

 ACP 

37/2011 

 FSD 

10/2010 

  MFM 6/2011 

MIA 11/2011 

MFR14/2012 

MIR 12/2012 

7. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ  DAP 

36/2005 

ACP 

6/2005 

 FND 

24/2005 

  FSD39/2019 

8. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ DCP 

221/2016 

       

9. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร  DAP161/

2562 
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ชื่อกรรมการ DCP DAP 
ACP, 

AACP 
RNG 

FND, 

FSD 
RMP ACEP อ่ืน ๆ 

10. นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต  DAP 

46/2005 

   RMP 

3/2014 

ACEP 

13/2014 

 

11. นายไพฑูรย กำชยั  DAP 

85/2010 

   RCL 

13/2018 

 SFE 31/2019 

CRC 2/2019 
 

หมายเหตุ 

DCP = Director Certification Program DAP = Director Accreditation Program 

ACP = Audit Committee Program AACP = Advance Audit Committee Program 

RCP = Role of the Chairman Program  MFR = Monitoring the Quality of Financial Reporting 

FSD = Financial Statements for Directors   FND = Finance for Non finance Director  

RMP = Risk Management Program ACEP = Anti - Corruption for Executive Program 

SFE = Successful Formulation & Execution of Strategy     BMD = Boards That Make a Difference 

MFM = Monitoring Fraud Risk Management MIA = Monitoring the Internal Audit Function 

RNG = Role of the Nomination and Governance Committee CSP = Company Secretary Program 

ELP = Ethical Leadership Program CRC = Corruption Risk & Control 

BMT = Board Matters and Trends ACPG = Anti-Corruption the Practical Guide 

RCL = Risk Management Program for Corporate Leaders IOP = Independent Observer Program 

MIR = Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

ITG = IT Governance and Cyber Resilience Program 

 

       ในป 2564 กรรมการเขารวมอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรูในการทำหนาท่ีกรรมการ โดยมจีำนวนกรรมการ 

มากกวารอยละ 75 ของจำนวนกรรมการท้ังคณะ เขาอบรมสมัมนากิจกรรม  ตาง ๆ อาทิ 

• การเขารวมสัมมนา "Post - Expectations :  

A Power and Energy Dialogue with New 

Governors Electric Utilities." ของนายนริศ ศรีนวล  

จัดโดย  IEEE.PES. (Thailand) 

• การเขารวมงานสัมมนา "Flexibility and Enabling 

Technologies for Deregulated Market" ของนาย

นริศ ศรีนวล จัดโดย IEEE PES Webinar. 

• การเขารวมสัมมนา "Director Forum (R - DF1/2564 )" 

ของนายเสริมศักดิ์ จารุมนัส จัดโดย IOD 

• การเขารวมสัมมนา "National Director Conference  

(NDC 1/2564 )" ของนายเสริมศักดิ ์ จารุมนัส จัดโดย 

IOD 

• การเขารวมสัมมนาเรื่อง “เพิ่มศักยภาพและสนับสนุนการ

ทำงานของผูสังเกตการณ แนวปฎิบัติ และ สิทธิ การทำ

หนาที่ของผูสังเกตการณภายใตการดำเนินงานโครงการ

ขอตกลงคุณธรรม” ของนายปราโมทย อินสวาง  จัดโดย

องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) 

• การเขารวมงานสัมมนาประจำป 2564 (2021 TBCSD 

Annual Seminar) : Vision 2050 ของนายปราโมทย 

อินสวาง จัดโดยองคกรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

( Thailand Business Council for Sustainable 

Development : TBCSD )  

• การเขารับฟงบรรยายพิเศษ “บทบาทขององคกรพันธมิตร

ในการรวมสนับสนุนการสรางความยั่งยืน ของภาคธุรกิจไทย

รวมกับ TBCSD” ของนายปราโมทย  อินสวาง จัดโดย 

World Business Council for Sustainable 

Development : WBCSD   

• การเขารวมรับฟงบรรยาย “กรณีศกึษา TFRS15 รายไดจาก

สัญญาที่ทำกับลูกคา” ของนายปริญช ผลนิวาศ จัดโดย

สำนักงานสอบบัญชี ดีไอเอ 

• การเปนวิทยากรผูดำเนินรายการเสวนาทางวิชาการเน่ืองใน

วันรพี “ปญหาการปฏิบัติตามสัญญาในวิกฤตโรคระบาด

รายแรง Covid - 19” ของนายปญญ  เกษมทรัพย  จัดโดย

มูลนิธิปรีดี เกษมทรัพย รวมกับศูนยนิติศาสตร คณะ

นิติศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
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• การเข าร วมส ัมมนา “Reimagining your business 

with AI” ของนายช ัยว ัฒน  เล ิศวนาร ินทร   จ ัดโดย 

McKinsey &  Company 

• การ เข  า ร  วมส ั มมนา  Deliver Superior Customer 

Experience, Remotely ของนายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 

จัดโดย Google Workspace 

• การเขารวมสัมมนา Supply Chain Cybersecurity ของ

นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร จัดโดย Oliver Wyman 

Digita 

• การเขาร วมสัมมนา Myths, realities, and the new 

normal of digital business building ของนายชัยวัฒน 

เลิศวนารินทร จัดโดย McKinsey & Company 

• การเขารวมสัมมนา Zero - Trust Cyber Security ของ

นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร จัดโดย CIO Academy 

Asia 

• การเขารวมสัมมนา Top tech trends: What do they 

mean for your organization ของนายชัยวัฒน  เลิศ

วนารินทร จัดโดย McKinsey & Company 

• การเขารวมสัมมนา Digital Transformation of your 

frontline workforce ของนายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร 

จัดโดย Microsoft APAC 

• การเขารวมสัมมนา Leadership Strategies To Build A 

Cyber-Resilient Workforce ของนายชัยวัฒน  

เลิศวนารินทร จัดโดย CIO Academy Asia 

• การเข าร วมสัมมนา Drive a culture of innovation 

and data-driven decision making ของนายชัยวัฒน  

เลิศวนารินทร จัดโดย Google Workspace 

• การเข  าร  วมส ัมมนา Building the future of work 

through innovation and collaboration ข อ งน าย

ชัยวัฒน  เลิศวนารินทร จัดโดย Google Workspace 

• ก า ร เ ข  า ร  ว ม ส ั ม ม น า  Building Organization 

Sustainability with Data-Driven Cloud Strategy  

ของนายช ัยว ัฒน   เล ิศวนาร ินทร   จัดโดย Fujitsu 

Thailand 

• การรับฟงการบรรยาย “การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

และ เส ร ิ มสร  า งจร ิ ย ธรรมในองค  ก ร”  ของนาย

ปราโมทย อินสวาง นายโอฬาร ปุยพันธวงศ  

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต และนายไพฑูรย กำชัย บรรยาย

โดยนายสุวิชญ โรจนวานิช ประธานกรรมการจริยธรรม

ประจำสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ กระทรวงการคลัง 

• การเขาอบรม “กลไกการลดกาซเรือนกระจกในบริบท

ของสมารทกริด”  ของนายพงษศักดิ์  ศิริคุปต และนาย

ไพฑูรย  กำชัย จัดโดย สำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

• การเข าอบรม “Smart Energy in Smart City” ของ

นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต และนายไพฑูรย  กำชัย จัดโดย 

สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

• การเข าอบรม “การประย ุกต  ใช   Big Data / Data 

Analytics ในองคกร” ของนายพงษศักดิ์  ศิริคุปต และ

นายไพฑูรย  กำชัย จัดโดย สำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

• การเข าอบรม “AMI : The fundamental of Smart 

Grid towards Smart City”  ของนายพงษศักดิ์  ศิริคุปต 

และนายไพฑูรย  กำชัย จัดโดย สำนักงานนโยบายและ

แผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

• การเขาอบรม “Distributed Energy Resource (DER) 

Management ในรูปแบบ Virtual Power Plant” ของ

นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต และนายไพฑูรย  กำชัย จัดโดย 

สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

• การเขาอบรม “การทำงานรวมกันระหวาง Demand 

Response แ ล ะ  Virtual Power Plant” ข อ งน า ย

พงษศักดิ ์  ศิร ิคุปต และนายไพฑูรย กำชัย จัดโดย 

สำน ักงานนโยบายและแผนพล ั ง งาน กระทรวง

พลังงาน 

• การเขาอบรม “Wheeling Charge และโครงสรางคา

ไฟฟาของประเทศไทย” ของนายพงษศักดิ์  ศิริคุปต และ

นายไพฑูรย  กำชัย จัดโดย สำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

• การเขาอบรม“Creating Valuable Innovation เสริมสราง

นวัตกรรมใหสรางคุณคา” ของนายไพฑูรย  กำชัย จัดโดย  

บ.พีเพิลแวลูโซลูช่ันโพรไวเดอร จำกัด 

• ก า ร เ ข  า ร  ว ม ส ั ม ม น า  “ THE SECRET SAUCE 

STRATEGY FORUM 2022 คัมภีรกลยุทธฝาวิกฤตป 

2022” ของนายไพฑูรย กำชัย จัดโดย The Standard  
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นอกจากการจัดใหมีการฝกอบรมพัฒนาความรูในสวนท่ีเก่ียวของกับสายงานแลว เด็มโกยังเห็นถึงความสำคญัของการให

ความรูในดานตาง ๆ ดังน้ี 

 อบรมหลักสูตร “การตรวจติดตามภายในระบบบริหาร

คุณภาพ (ISO9001 : 2015) โดย ดร.ชัชวาล เลิศสุโภช

วณิชย จากบริษัทซีพีแอล คอนซัลติ้ง เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 

แมเนจเมนท จำกัด เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2564 

 อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร  “ Creating Valuable Innovation 

เสริมสรางนวัตกรรมใหสรางคุณคา” วัตถุประสงคเพื่อใหผู

เขาอบรมตระหนักถึงความสำคัญของการสนับสนุนทีมงาน

ใหสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณคา และเกิดข้ึนไดจริง และสามารถ

วิเคราะห ประเมิน และเสนอไอเดียนวัตกรรมท่ีมีคุณคาและ

พัฒนาการทำงานขององคกรได วิทยากรโดยอาจารยธงชัย 

โรจนก ังสดาล อาจารยประจำคณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2564 

 อบรมหลักสูตร “กระบวนการนวัตกรรมดวยการคิดเชิง

ออกแบบ”  เพ ื ่อให ผ ู  เข าร ับการฝ กอบรมได  เร ียนรู

กระบวนการทางนวัตกรรม โดยใชการคิดเชิงออกแบบเปน

เครื่องมือสำคัญในการสรางทักษะทางความคิด และการแก

ประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึน เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2564 

 หลักสูตร “หลักการทั่วไปของการบริหารสัญญา และความ

เสี ่ยงของงานกอสราง” เพื ่อเสริมสรางความเขาใจใน

หลักการบริหารสัญญาและการบริหารความเสี ่ยงในงาน

กอสราง สามารถวิเคราะหและเขาใจเทคนิคการควบคุม

และติดตามแผนการจัดการความเสี่ยง อบรมโดยวิทยากร 

ดร.มงคล อ ัศวด ิลกฤทธ ิ ์  ประธานสาขาการจ ัดการ

อสังหาริมทรัพยบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เมื่อวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2564  

 อบรมหลักสูตร “ความรูเกี่ยวกับกองทุนประกันสังคมและ

กองทุนเงินทดแทน ความรูเกี่ยวกับโรคติดตอโควิด - 19 

และกฎหมายแรงงงานและการแรงงานสัมพันธ” โดย

วัตถุประสงคเพื ่อใหพนักงานมีความรู เกี ่ยวกับกองทุน

ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน ความรูเกี่ยวกับโควิด - 

19 กฎหมายแรงงานและการแรงงานสัมพันธ โดยวิทยากร

จากสภาองคการนายจางผูประกอบการคาไทย เมื่อวันที่ 9 

พฤศจิกายน 2564 

 

การสงเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม 

การพัฒนาองค ความร ู  เช ิงนว ัตกรรมจะช วยสร าง

มูลคาเพิ่มและคุณคาใหแกธุรกิจและสังคม อีกทั้งเปนการเปด

โอกาสใหพนักงานแสดงศักยภาพของตนเอง ในป 2564 เด็มโก 

ไดริเริ่มโครงการสงเสริมนวัตกรรมองคกร (Innovation Year) 

โดยใชชื ่อโครงการวา “Innovation Program 1 : 1 : 1” ซึ่ง

หมายถึง 1 ป 1 สายงาน มีโครงการ Innovation นำเสนออยาง

นอย 1 โครงการ ไดรับความสนใจจากพนักงานสงโครงการเขา

รวมประกวดจำนวน 9 กลุมซึ่งเปนโครงการที่สะทอนความคิด

สรางสรรคและความพยายามในการนำเทคโนโลยีมาประยุทตใชในกระบวนการทำงานจนสามารถตอยอดเปนนัตกรรมองคกร 

ทีมชนะเลิศประเภทนวัตกรรมที่คิดคนขึ้นใหม ไดแก 

โครงการการเชื่อมกราวร็อดขนาด 60x60x5 มม.ยาว 2 ม. 

ดวยเครื ่องตัดแกส ตามราง" ฝายผลิต บริษัท DEMCO 

POWER โรงงานลพบุรี ซ ึ ่งร ิเร ิ ่มจากปญหาดานคุณภาพ

เน่ืองจากเดิมเราใชพนักงานในการเช่ือม บางครั้งแนวเช่ือมไม

สม่ำเสมอพนักงานเกิดความเมื่อยลาและเจ็บตา ประกอบกับ

ไดจำนวนชิ้นงานไมทันตอความตองการของลูกคา ทำใหเสีย

โอกาส ไมสามารถรับงานเพ่ิมได พนักงานเลยไดรวมกันระดม

ความคิดในการแกปญหาโดยไดนำเสนอเครื่องตัดแกสตาม

รางท่ีไมไดใชงานแลวนำมาติดหัวเช่ือม 2 หัว เพ่ือเพ่ิมจำนวน

ใหสามารถเชื่อมงานไดจำนวนที่มากขึ้น ผลการดำเนินงาน

สามารถผลิตชิ้นงานได มากกวาวิธีการเดิมเฉลี่ย 60 ตัว / 1 

จุดเช่ือม สามารถประหยัดเวลาในการเช่ือมลง 9.6 นาที / ตัว 

ทำใหต นทุนคาแรงผลิตลดลง เฉลี ่ย 12.22 บาท / ตัว 

โครงการนี้ชวยใหบริษัท DEMCO POWER โรงงานลพบุรี

สามารถเปนผูชนะ Bidding งานกราวดร็อด ไดงานเพ่ิมข้ึนใน

ปจจุบัน จำนวน 48,687 ตัว 

รองชนะเล ิศ ได แก  โครงการ การประยุกต ใช

โปรแกรม PDF มาใชในการตรวจสอบความถูกตองของแบบ

แปลนและรายการคำนวณ เพ่ือชวยลดความสิ้นเปลืองในการ

ใชทรัพยากรของบริษัท  เชน  กระดาษ หมึกพิมพ และลด

คาใชจายในสวนของคาวัสดุอุปกรณสำนักงานลง โดยได
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นำเอาความสามารถของโปรแกรม PDF มาประยุกตใชในงาน

ออกแบบดานวิศวกรรมโยธา โดยเริ่มทดลองใชเมื่อวันที่ 1 

เมษายน 2564 ถึง 30 กันยายน 2564 ผลการดำเนินงาน

สามารถลดการปริ้นกระดาษลงไดท้ังสิ้น 3,658 แผนเทียบเทา

กับกระดาษ 7.32 รีม คิดเปนเงิน 1,830 บาท และลดการใช

หมึกพิมพ 0.21 ตลับหมึก คิดเปนเงิน 1,680 บาท 
  

 

 

การดูแลและสรา้งการมีส่วนร่วมใหก้บัพนักงาน 

เด็มโกถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคาสูงสุด เปนผูขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จและการพัฒนาอยางยั่งยืน การดูแล

พนักงานใหเกิดความผูกพันกับองคกร และการสรางองคกรใหทุกคนอยากรวมทำงานดวย จึงเปนประเด็นสำคัญ เด็มโกจัดใหมี 

“คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ” ตาม พรบ. คุมครองแรงงาน 2541 ดวยวิธีการเลือกตั้งผูสมัครเปนตัวแทนของ

พนักงานและไดรับการลงคะแนนคัดเลือกจากพนักงานดวยกัน เพื่อทำหนาที่เปนตัวแทนของพนักงาน ใหคำปรึกษา เสนอแนะ

ความเห็นแกนายจาง รวมไปถึงรวมหารือกับนายจางเพื่อจัดสวัสดิการ และสภาพการทำงานแกพนักงานอยางเหมาะสมและทัว่ถึง 

รวมไปถึงการดูแล ตรวจสอบ และควบคุม เพ่ือใหสวัสดิการท่ีมีอยูบังคับใชไดจริง และเปนประโยชนแกพนักงานทุกระดับเทาเทียม

กัน เปนชองทางเพื ่อชวยใหความคิดเห็นของพนักงานไดรับการรับฟง คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 

ประกอบดวยตัวแทนฝายพนักงานจำนวน 8 คนท่ีมาจากการเลือกตั้ง โดยมีวาระการปฏบัิติหนาท่ี 2 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้ง 

เด็มโกมุงมั่นในการเปนสถานประกอบการที่มีระบบบริหารจัดการดานแรงงานที่ดี และมีความรับผิดชอบตอสังคมธำรง

รักษาบุคลากร สรางสรรสวัสดิการและแรงงานสัมพันธสูระดับประเทศ ท่ีสามารถเปนตนแบบใหกับสถานประกอบกิจการอื่น ๆ 

นำไปใชเปนแบบอยางในการพัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึนท้ังในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต และขวัญกำลังใจของลูกจาง  ในป 2564 จึง

ไดเขารวมการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเปนสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน ประจำป 

2564 จาก สำนักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี  

 ผลการพิจารณา เด็มโกไดรับการคัดเลือกใหเปนสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน

ระดับประเทศ ซึ่งแมในการเขายื่นประกวดเปนปแรกท่ีตั้งเปาหมายเพียงผานเกณฑในระดับจังหวัด แตจากคะแนนการประเมินท่ีสูง 

อยูในระดับประเทศไดในปแรกที่ยื่นประกวด นับเปนความภาคภูมิใจของฝายจัดการ คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน สายงาน

ทรัพยากรบุคคล และกลุมพนักงานทุกระดับช้ัน 
 

สานตอความผูกพันตอองคกรของพนักงานอยางตอเนื่อง (Employee Engagement) 

เด็มโกมีการสำรวจความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (Employee Engagement) ปละ 2 ครั ้ง ดวยความโปรงใส 

นาเชื่อถือ ทั้งดานความเปนอิสระและเก็บรักษาความลับในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน เพื่อใชพัฒนาปรับปรุง ปจจัยดาน

ตาง ๆ  ในสวนหลัก ๆ คือความผูกพันของพนักงาน และปจจัยขับเคลื่อนความผูกพันหรือความพึงพอใจของพนักงาน เชน ความ

ภูมิใจในองคกร โอกาสในหนาที่การงาน คุณภาพของชีวิตการทำงาน รวมทั้งสรุปและวิเคราะหผลอยางเปนกลางโดยมีนโยบายนำ

เสียงสะทอนจากพนักงานมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน จัดกิจกรรมสรางสรรค และพัฒนาองคกรใหมีมาตรฐาน ดูแลพนักงาน

เทียบเทาบริษัทในอุตสาหกรรมเดยีวกัน เพราะมีความเช่ือวา “พนักงาน” คือกลไกสำคัญท่ีทำใหกลุมบรษัิทเด็มโกเติบโตอยางยัง่ยนื 

คะแนนความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน ป 2560, 2561, 2562  2563 และ 2564 มีระดับคะแนนที่สะทอนถึงความ 

พึงพอใจและความผูกพันท่ีมีตอหนวยงานของตนและของบริษัทอยางตอเน่ืองในระดับดีมาโดยตลอด ตั้งแตเริ่มทำการสำรวจโดยได

คะแนนท่ี 3.72, 3.74, 3.74, 3.83 และ 3.93 สูงตอเน่ืองเปนลำดับ  

ทั้งนี้เด็มโกไดพยายามสื่อสารทิศทางธุรกิจ ความเคลื่อนไหวในองคกรและขาวสารตาง ๆ ใหพนักงานทราบเปนระยะผาน

ชองทางที่หลากหลาย เพ่ือสรางความเขาใจของทิศทางธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงที่ตองเกิดขึ้นและการสรางแรงบันดาลใจใหกับ

พนักงานในการทำงาน 
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การบริหารคาตอบแทนและการรักษาพนักงาน 

เด็มโกไดทำการสำรวจคาตอบแทน (Salary Survey) ระหวางอุตสาหกรรมใกลเคียง เพื ่อนำมาทบทวนและปรับปรุง

หลักเกณฑคาตอบแทนใหเหมาะสม รวมถึงศึกษาการบริหารคาตอบแทนใหสอดคลองกับแนวโนมความตองการของพนักงานรุน

ใหม และการจายคาตอบแทนระยะยาว 
 

รูปแบบการประเมินผล 

เด็มโกมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความครอบคลุมการปฏิบัติงานของพนักงานอยางครบถวน โดยใชดัชนี

วัดผลการปฏิบัติงานและหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน (Key Performance Index : KPI) ที่สอดคลองกับแผนธุรกิจของ 

เด็มโก โดยเกณฑการประเมินไดถูกออกแบบใหเหมาะสมกับระดับของพนักงาน ซึ่งพนักงานรับทราบลวงหนา ภายหลังการประเมนิ 

ผูบังคับบัญชาจะทำการสื่อสารใหพนักงานทราบและใหคำชมเชยในสิ่งที่พนักงานปฏิบัติไดดี รวมทั้งคำแนะนำเพื่อปรับปรุงในสิ่ง 

ท่ีพนักงานยังสามารถพัฒนาได ท้ังน้ีเพ่ือผลประโยชนตอตัวพนักงานและตัวองคกร 
 

การจัดการความรู 

เด็มโกสงเสริมการเรียนรูของพนักงาน โดยกำหนดใหมีการกำหนดองคความรูองคกร สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการ

เรียนรู รวมถึงติดตามประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการจัดการความรูภายในองคกรอยางตอเนื่อง รวมถึงพัฒนารูปแบบ / 

เครื่องมือในการจัดการความรูองคกร เชน จัดใหมีการเรียนรูฝกอบรมผานทางระบบออนไลน Zoom และ/หรือ Microsoft Team 

ในชวงท่ีมีการระบาดของโควิด-19  

องคความรู 

1. ความรูท่ีใชในการทำงานท่ีสำคัญ เชน PM / WI 

2. ความรูเก่ียวกับการทำงานจากประสบการณการทำงาน (Experience)  

3. การลองถูกลองผิด บทเรียนท่ีเคยไดรับมากอน (Lesson Learned) 

4. เทคนิควิธีทำงานตาง ๆ 
 

สวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ ของพนักงาน 

เด็มโกใหความสำคัญกับพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ ที่พนักงานควรไดรับ ควบคูไปกับ

สวัสดิการที่ดี นอกจากจะดึงดูดใหมีผูตองการมารวมงานกับเด็มโกแลว ยังมีสวนชวยในการรักษาพนักงานปจจุบันไวกับเด็มโก 

สงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานท่ีดีข้ึนขององคกรอีกดวย นอกจากสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกำหนดแลว เด็มโกยังจัดสวัสดิการ

อื่น ๆ เพิ่มเติมตามความเหมาะสม และเปนประโยชนตอพนักงาน ครอบคลุมถึงดานสุขภาพของพนักงานและครอบครัว เวลา

พักผอนสวนตัว การวางแผนการออมกอนการเกษียณ  ซึ่งการสื่อสารภายในองคกรเปนเรื่องยุงยาก ดวยจำนวนพนักงานจำนวน

มาก เด็มโกจึงใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ รับหนาที่เปนหูเปนตาในการตรวจสอบและควบคุมใหสวัสดิการที่มีอยูใชได

จริง และเปนประโยชนตอพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมกัน อาทิเชน บริษัทไดจัดใหมีผลประโยชนตอบแทนใหกับพนักงานทุก

ระดับในรูปแบบตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการของพนักงาน ดังน้ี 
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ดานการเงิน 

 ประธานกรรมการบริษัท ไดสนับสนุนเงินเพื่อมอบใหเปนทุนการศึกษาสำหรับบุตรพนักงาน กลุมบริษัท เด็มโก จำกัด 

(มหาชน) อยางตอเน่ืองเปนประจำทุกป โดยในป 2564 เปนจำนวนเงินท้ังสิ้น 200,000 บาท  

 
 

 เด็มโกจัดใหมีสวัสดิการเงินกูยืมฉุกเฉินสำหรับพนักงาน เพ่ือไวสำหรับหมุนเวียนในกองทุนสำหรับพนักงานท่ีมีความเดือดรอน

ในกรณีฉุกเฉิน  

 โครงการเตรียมความพรอมเพ่ือการเกษียณอายุ 

เด็มโกไดเห็นความสำคัญของพนักงานที่ไดทุมเทกำลัง และมีความจงรักภักดีกับบริษัทมาเปนระยะเวลานาน จึงไดพัฒนา

แผนการหลังการเกษียณอายุใหกับพนักงานเตรียมสิ้นสุดอายุงานตามวาระ  และใหความรูดานประกันสังคม   
 

ดานสุขภาพกายและใจ 

โดยมีกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางดานสุขภาพกายและใจ ดังน้ี 

 มีการปรับปรุงพื้นที่ในบริเวณบริษัท ปรับปรุงอุปกรณ โตะเกาอี ้ในโรงอาหาร 

สถานท่ีพักผอน ปลูกตนไม จัดทำสวนหยอมใหสวยงาม 

 จัดสวัสดิการใหพนักงานกลุมบริษัทเด็มโกไดรับการตรวจสุขภาพประจำป โดยมี

โรงพยาบาลเปาโลรังสิต ใหบริการตรวจสุขภาพ ท่ีหองประชุม สำนักงานใหญเด็ม

โก เพ่ือเปนการอำนวยความสะดวกใหกับพนักงาน 

 สงเสริมใหมีกิจกรรม ลดพุง ลดโรค เปนกิจกรรมท่ีจุดประกายใหพนักงานหันมาดูแลรักษาสุขภาพของตนเองมากข้ึน 
 

การสงเสริมการปฏิบัติงานของพนักงานในชวงสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

 ไดขอรับสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี จัดทีมเจาหนาท่ีเขามาฉีดพนยาฆาเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ท้ังภายในและภายนอกทุกพ้ืนท่ี เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับพนักงาน  

 สนับสนุนใหพนักงานในกลุมธุรกิจเด็มโกฉีดวัคซีนเพื่อปองกันการแพรระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งมีจุดใหบริการฉีดวัคซีน 

ท่ีศูนยฉีดวัคซีนประกันสังคม ณ บริษัท บางกอกกลาส จำกัด (มหาชน) และโรงพยาบาลปทุมธานี 

 เด็มโกจัดเตรียมกลองรอดตาย เพ่ือมอบใหกับพนักงานท่ีติดเช้ือจากสถานการณการระบาดของโรค COVID-19  
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 แจกหนากากอนามัยใหกับพนักงานทุกคนเพื่อสวมใสปองกันการติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

 จัดใหมีมาตรการตรวจวัดอุณหภูมิ เพ่ือคัดกรองผูมาติดตอและผูปฏิบัติงาน 

 การปฏิบัติงานจากบาน (Work from Home) 

 สงเสริมการรักษาระยะหางทางสังคม 

 การรักษาความสะอาดของจุดสัมผัสท่ีใชรวมกัน 

 ระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Video Conference) 
 

  
 

การรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน 

เด็มโกเปดรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอกังวลของพนักงาน หากมีปญหาระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงาน

กับผูบังคับบัญชา ในดานการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิรองทุกข (Whistle Blower) ผานชองทางที่หลากหลาย เชน กลองรับฟง

ความคิดเห็น จากแบบสอบถาม Employee Engagement Survey โดยผูที่รับผิดชอบดำเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนท่ี

กำหนดไว และหากพิสูจนไดวากระทำไปโดยสุจริตจะไดรับความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใด ๆ ซึ่งเด็มโกจะไมถือเปนการเลิก

จาง หรือการพิจารณาลงโทษท่ีจะสงผลเสียตอพนักงานหรือผูท่ีเก่ียวของแตประการใด 

 

 

 

อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ในการทาํงาน 

การดำเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

เด็มโกใหความสำคัญในการรักษาความปลอดภยัและสวัสดิภาพของพนักงานทุกคนรวมถึงผูรับเหมาท่ีทำธุรกิจรวมกับบรษัิท 

เด็มโกตระหนักวาการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงการฝกอบรมพนักงานเก่ียวกับมาตรฐาน

ความปลอดภัยอยางตอเนื่อง ถือเปนมาตรการและการจัดการปองกันการเกิดเหตุที่ไมคาดคิดที่ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งลวน

นำไปสูวัฒนธรรมความปลอดภยัภายในองคกร สงเสริมความมั่นใจและกำลงัใจของพนักงาน นอกจากน้ีการจัดการดานอาชีวอนามัย

และความปลอดภัยท่ีดียังชวยลดความเสี่ยงจากการชะลอตัวของธุรกิจอันเน่ืองมาจากเหตุการณดานความปลอดภัย  

เด็มโกมุงมั่นในการดำเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานภายใตคำขวัญ 

“มาตรฐานและความปลอดภัย คือหัวใจการทำงานขององคกร” โดยกำหนดใหพนักงานและลูกจางทุกคนตองปฏิบัติตามนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของเด็มโกอยางเครงครัด ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(มาตรฐานในการบริหารและการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. 2549) และ

กำหนดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.)  ซึ่งประกอบดวย ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย (นายจางแตงตั ้ง) 

กรรมการผูแทนลูกจางระดับปฏิบัติการทุกระดับ (มาจากการเลือกตั้ง) และเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับวิชาชีพ 

(จป.วิชาชีพ) เปนกรรมการและเลขานุการ โดยกำหนดใหมีการจัดประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั ้ง เพื ่อรายงานและรับ

ขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหถูกตองตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน และมาตรฐานความ

ปลอดภัยในการทำงาน ตอเด็มโก พรอมทั้งสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานความปลอดภัยในการทำงานรวมถึงมีการติดตามผล

ดำเนินงานดานความปลอดภัยอยูเสมอ และนำขอมูลไปใชในการวางแผนการดำเนินงานตอไป 
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นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

1. บริษัทถือวาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เปนหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับ 

โดยตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศตาง ๆ อยางเครงครัด และถือเปนสวนหน่ึงในการพิจารณาการประเมินผล

ประจำป 

2. บริษัทใหการสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ  ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทำงานทั้งทางดาน

งบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรอ่ืน ๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

3. บริษัทถือวากฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ ขอกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเปนมาตรฐานขั้นพื้นฐานที่ตองปฏิบัติดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 

เปาหมายการดำเนินงานของเด็มโก 

เปาหมายระยะสั้น 

 การปฏิบัติงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการงานเปนไปตามกฎหมายอยางครบถวน 
 

เปาหมายระยะยาว 

 อัตราการเกิดอุบัตเิหตุเปนรอยละ 0  
 

สรุปผลการดำเนินงานในป 2564 
 

 
 

 

จำนวนเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทำงานแตละระดับ 
 

 
 

แนวทางปฏิบัติ 

1. กลุมบริษัทเด็มโก ดำเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติ โดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานทางดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ที่มีมาตรการไมนอยกวาที่กฎหมายกำหนด ตามมาตรฐานสากล 

พนักงานตองศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ขอกำหนดและมาตรฐานทางดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงานท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

2. กลุมบริษัทเด็มโก จะดำเนินการเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การ

บาดเจ็บ หรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม

ถูกวิธี และความผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัยตอพนักงานของกลุมธุรกิจ

เด็มโก จัดใหมีอุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการซักซอมแผนงานดานความปลอดภัยเปนประจำ 

ท้ังน้ีถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ โดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

3. ประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มการทำงาน รวมถึงตองศึกษาขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับสภาพการทำงานที่ไมปลอดภัย หรืออาจเปน

อันตราย เพ่ือวางแผนหรือเตรียมการปองกันท่ีเหมาะสม 
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4. หากพบเห็นสิ่งผิดปกติท้ังจากเครื่องจักร อุปกรณ และสถานท่ีในบริเวณท่ีทำงาน ใหยุติการปฏิบัติงานเทาท่ีทำไดช่ัวคราว เพ่ือ

แจงผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา และหนวยงานผูรับผิดชอบเพ่ือดำเนินการแกไขหรือวางแผนแกไขตอไป 

5. สงเสริมการปลูกฝงจิตสำนึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยใหกับผูรวมงานและชุมชนรอบดาน โดยกลุม

บริษัทเด็มโก จัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสารเพื่อสรางความรูความเขาใจ และเผยแพรขอมูลใหกับพนักงานของกลุม

บริษัทเด็มโก พนักงานของผูรับจาง ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 
 

ระบบบริหารจัดการดานความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

(1) การติดตาม ตรวจวัดและการควบคุมการปฎิบัติ 

เด็มโกใหความสำคัญและมุงเนนมาตรการเชิงปองกันในการปฏิบัติงานใหปลอดภัย ตองเริ่มตนท่ีผูปฏิบัติงานตองอยูในสภาพ

ความพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน เชน ตองไมมีสารเสพติด แอลกอฮอล เปนตน เราจึงจัดใหมีการสุมตรวจวัดแอลกอฮอล และสาร

เสพติดในผูปฏิบัติงาน 

• การตรวจสภาพความพรอมกอนปฏิบัติงาน 

• ตรวจวัดแอลกอฮอล 

(2) การติดตามตรวจวัดดานสิ่งแวดลอม 

เพ่ือใหมั่นใจวาระบบบริหารจัดการดานความปลอดภัย ไดถูกนำไปปฏิบัติสอดคลองตามมาตรฐานท่ีบริษัทกำหนด รวมถึงการ

ตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงานเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอพนักงานและชุมชนใกลเคียงท่ีทางเด็มโก ดำเนินโครงการ  

(3) การสื่อสารความปลอดภัยและการสรางความตระหนัก 

เพื่อกระตุนใหผูปฏิบัติงานไดเล็งเห็นความสำคัญของความปลอดภัยและสรางจิตสำนึกแหงการระมัดระวังการทำงาน ทุก

โครงการจะจัดใหหัวหนางาน เจาหนาท่ีความปลอดภัย ผูบริหารโครงการ ไดผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาแบงปนประสบการณ

ในระหวาง Safety Morning Talk  รวมถึงพูดคุยมาตรการปองกันตามแผนควบคุมและจัดการความเสี่ยงในกลุมยอยกับ

ผูปฏิบัติงานกอนเริ่มงาน 

 

การดำเนินงานดานความปลอดภัย 

กลุมบริษัทเด็มโกมีความปรารถนาและมุงมั่นในการจัดการใหกระบวนการทำงานมีสภาพการทำงานที่ปลอดภัย และมี

สภาพแวดลอมที่ไมกอใหเกิดอันตรายตอผูเกี่ยวของกับกระบวนการทำงานที่ปลอดภัย และตระหนักดีวาสภาพแวดลอมในการ

ทำงานและสุขภาพอนามัยที ่ด ีของพนักงาน จะชวยสงเสริมใหมีการทำงานอยางปลอดภัย และมีความสุขในการทำงาน  

จึงดำเนินการควบคุมความปลอดภัยอยางเครงครัด และในป 2564 เด็มโกมีการดำเนินการ ดังน้ี 

 สงเสริมการฝกอบรม ใหความรูดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหแกพนักงานโดยการฉาย

วิดีทัศน (Clip) ดานความปลอดภัย 

 สงเสริมใหมีการรายงานสภาพการณท่ีไมปลอดภัย (Near Miss) เพ่ือปรับปรุงแกไข หรือเพ่ือใหเกิดความปลอดภัย 

 สงเสริม รณรงค พนักงานท่ีข่ีจักรยานยนตใหสวมหมวกนิรภัย ภายใตโครงการ “ขับข่ีใกล ไกล เราสวมหมวกนิรภัย 100%” 

 จัดใหมีการ Safety Talk แกพนักงานแตละโครงการในตอนเชากอนการปฏิบัติงาน โดยเจาหนาที่ความปลอดภัยทำการแจง

แผนการปฏิบัติงานประจำวัน เพ่ือช้ีแจงความเสี่ยง จุดเสี่ยงหรือจุดอันตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการทำงานในแตละวัน เพ่ือให

แรงงานมีความระมัดระวังเพ่ิมมากข้ึน 

 มีอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคล  (หมวกนิรภัย รองเทา แวนตานิรภัย ฯลฯ) 

 ผูรับเหมาตองมีมาตรการดานความปลอดภัยตามมาตรฐานท่ีเด็มโกกำหนด 

 ติดตั้งปายสัญลักษณ ปายเตือนภัย  และปายขอควรปฏิบัติการทำงานภายใตภาวะอันตรายตาง ๆ บริเวณพ้ืนท่ีกอสราง 

 สื่อสัญลักษณเตือนอันตราย และเครื่องหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ให

พนักงานไดเรียนรู และจดจำเพ่ือความปลอดภัยในการทำงาน 

 จัดใหมีการตรวจสอบความพรอมใชงานของเครื่องมือ อุปกรณ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน 

 มีการฝกอบรมใหความรูกับพนักงานถึงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และวิธีการปฏิบัติ เพ่ือความปลอดภัยในการทำงาน 
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 ดำเนินการปองกันพาหะนำโรค (ปลวก มด แมลงสาบ ยุง และหนู) ซึ่งดำเนินการทุกเดือน 

 เพื่อใหพนักงานเขาใจถึงการใชอุปกรณเซฟตี้ตาง ๆ ไดงายและเขาใจมากขึ้น เด็มโกจึงผลิตคูมือการดำเนินงานดานความ

ปลอดภัย และสิ่งแวดลอมโครงการ  (Safety and Environment Operation Guideline for Construction) โดยผลิตเปน

รูปเลมหนังสือขนาดเล็ก กะทัดรัด พกพาไดสะดวก แจกจายใหพนักงานไดเห็นภาพ และเขาใจไดงายข้ึน ซึ่งเปนการยกระดับ

การจัดการดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานโครงการใหเปนระบบมากข้ึน  

 จัดอบรมหลักสูตร “ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานสำหรับพนักงานทั่วไปและพนักงานใหม 

ตาม พรบ.ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย พ.ศ. 2554” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยวิทยากรชำนาญการ 

นายรุจน เฉลยไตร จากบริษัท เพอรเฟค เซฟตี้ เทรนน่ิง แอนด คอนซัลติ้ง จำกัดเมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2564 

 จัดอบรมหลักสูตร “การบริหารแรงงานสัมพันธสำหรับหัวหนางาน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารับการอบรมในระดับ

หัวหนางาน ไดเรียนรูขอกฎหมายคุมครองแรงงาน และการบริหารแรงงานสัมพันธ การบริหารจัดการเมื่อเกิดอุบัติเหตุในงาน 

โดยนายปยะฉัตร ธานีเจตน นักวิชาการแรงงานชำนาญการ จากสำนักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี 

เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2564 

 เขารวมกิจกรรมของโครงการ สสวท. เรื่องการพัฒนาสถานประกอบกิจการใหเปนไปตามมาตรฐานระบบจัดการดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (TOSH – OSHMS : 2019) 

 จัดอบรมหลักสูตร “ทบทวนการทำงานเกี่ยวกับปนจั่น” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทบทวนความรูใหพนักงานผูปฏิบัติหนาท่ี

เกี่ยวของกับปนจั่น ตามประกาศกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานหรือตามหลักสูตรที่กฎหมายกำหนด เมื่อวันที่ 28 

พฤษภาคม 2564 

 จัดอบรมหลักสูตร “การดับเพลิงขั้นตน” ใหกับพนักงานทุกระดับ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหสอดคลองตามที่กฎหมายกำหนดใหนายจางตองจัดใหมี

การอบรมและฝกซอมแผนปองกัน และระงับอัคคภีัย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

และใหนายจางตองจัดใหลูกจางไมนอยกวา 40% ของจำนวนลูกจางในแต

ละหนวยงาน ภายในสถานประกอบกิจการไดรับการเขาฝกอบรมดับเพลิง

ข้ันตน  เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 

 จัดใหมีการอบรม “การซอมอพยพหนีไฟ ในสถานประกอบการประจำป 2564” เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีความพรอม สามารถ

หนีไฟ และชวยชีวิตผูประสบภัยไดอยางปลอดภัย เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 
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รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ 
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ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินรวม 

  

รายการ 
จำนวนเงิน 

2564 2563 2562 

สินทรัพยรวม 6,948.70 7,374.57  5,984.62 

หน้ีสินรวม 2,603.43 2,755.07  2,813.93 

สวนของผูถือหุน 4,345.27 4,619.50  3,170.69 

รายไดรวม 2,731.37 2,497.12  2,937.98 

กำไร (ขาดทุน) ข้ันตน 200.86  299.24  406.36 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 100.86  55.20  34.96 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) 0.14 0.08  0.05 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

รายการ 
จำนวนเงิน 

2564 2563 2562 

สินทรัพยรวม 6,687.75 7,223.24  5,784.67 

หน้ีสินรวม 2,587.59 2,792.95  2,772.75 

สวนของผูถือหุน 4,100.15 4,430.29  3,011.92 

รายไดรวม 2,586.34 2,225.67  2,975.90 

กำไร (ขาดทุน) ข้ันตน 205.89  277.58  401.54 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  50.92 7.10 83.61 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) 0.07 0.01  0.11 

 

1. ภาพรวมการดำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจใหบริการออกแบบจัดหา กอสราง และติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟา ระบบ

ไฟฟาและเครื่องกล ดานเสาโทรคมนาคม ระบบอาณัติสัญญาณ ดานงานอนุรักษพลังงาน ดานโรงไฟฟาพลังงานทดแทน ใหแก

ลูกคาท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

เด็มโก มีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังน้ี 

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ดำเนินธุรกิจและจำหนายเสาโครงเหล็กสำหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูงและระบบ

โทรคมนาคม รวมถึงการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar rooftop)  

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด ดำเนินธุรกิจดำเนินธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

บริษัท เด็มโก เดอ ลาว จำกัด ดำเนินธุรกิจสัมปทานผลิตน้ำประปา จำหนายใหกับ รัฐวิสาหกิจน้ำประปา หลวงพระบาง 

ประเทศ สปป.ลาว  

4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด ดำเนินธุรกิจใหบริการธุรกิจดานวิศวกรรมไฟฟา โครงการลงทุนโรงไฟฟา รวมถึง การบริหาร

จัดการเช้ือเพลิง 

สรุปภาพรวมการดำเนินงานและปจจัยท่ีทำใหมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

การดำเนินงานป 2564 เด็มโกมีรายไดงานบริการ 2,330.76 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 277.48 ลานบาท หรือรอยละ 13.51 

จากรายไดจากการบริการป 2563 จำนวน 2,053.28 ลานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ ้นในงานสถานีไฟฟายอย และในป 2563 มี

สถานการณโควิดภาคเอกชนหลายแหงเลื่อนการประมูลงานออกไป การหาลูกคารายใหมทำไดยาก ประกอบกับการดำเนินงานของ

โครงการมีความลาชา สำหรับในป 2564 เด็มโกมีงานเพิ่มขึ้นในสวนของสถานีไฟฟายอยภาคเอกชน และมีสัดสวนการไดงานของ

ภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้นกวาปกอนสงผลใหรายไดสูงขึ้น  สำหรับรายไดจากงานขายป 2564 เปนจำนวน 229.40 ลานบาท ลดลง

จำนวน 121.32 ลานบาท หรือรอยละ 34.59 จากรายไดงานขาย ป 2563 จำนวน 350.72 ลานบาท ลดลงจากรายไดการจำหนาย

เสาโครงสรางเหล็ก สาเหตุหลักท่ีรายไดลดลงเน่ืองจากราคาเหล็กปรับตัวสงูข้ึนตามราคาตลาดโลก ประกอบกับมีคูแขงขันจำนวนมาก

ทำใหการประมูลงานไดลดลง ซึ่งเด็มโกอยูู ระหวางการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อสรางรายไดใหกับบริษัท พรอมกับบริหารจัดการ

ตนทุนใหใกลเคียงความจริงมากท่ีสุด 

สำหรับกำไรสุทธิในป 2564 เปนจำนวน 100.86 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2563 ซึ่งมีกำไรสุทธิ 55.20 ลานบาท กำไรสุทธิเพ่ิมข้ึน

จำนวน 45.66 ลานบาท เน่ืองจากสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและรวมคาและรายไดเงินปนผลจากเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกมีมูลคางานในมือสำหรับโครงการกอสรางท้ังภาครัฐและภาคเอกชนรวมท้ังสิ้น 3,906.20 

ลานบาท 
 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีมีผลตอการดำเนินงาน 

รายไดหลักของบริษัทมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบวงจร 

(Turnkey Basis) ท้ังงานกอสรางสถานีไฟฟายอย งานกอสรางสายสง และงานกอสรางเคเบิลใตดิน  ซึ่งในแตละปการไฟฟาฝาย

ผลิต มีงบประมาณที่จะเปดประมูลประมาณ 10,000 ลานบาทตอป การไฟฟาสวนภูมิภาคประมาณ 700 ลานบาทตอป และงาน 

Underground ประมาณ 200 ลานบาทตอป  ซึ่งจะเห็นไดวาเด็มโกยังมีตลาดที่จะเติบโตที่เด็มโกจากธุรกิจการใหบริการดาน

วิศวกรรมไฟฟา นอกจากนี้ตามแผนกลยุทธที่เด็มโกใหความสำคัญเพิ่มการรับงานในสวนการใหบริการงานระบบเครื่องกล ระบบ

ไ ฟ ฟ  า  ร ะ บ บ เ ค รื่ อ ง ม ื อ ว ั ด  แ ล ะ ร ะ บ บ สื่ อ ส า ร โ ท ร ค ม น า ค ม  ( Mechanical, Electrical, Instrumentation and 

Telecommunication System (MEIT) ที่มีการเติบโต ขยายตามแผนการลงทุนตาง ๆ ที่สอดรับกับแผนพลังงานแหงชาติและ

โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก - EEC ของลูกคาในกลุมธุรกิจน้ำมันและกาซธรรมชาติ รวมถึงลูกคาในกลุมอุตสาหกรรม

ตาง ๆ เชน บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เปนตน ในสวนของงานดานพลังงานทดแทน เด็มโกใหบริการ

ออกแบบ จัดหา และกอสรางโครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใชพลังงานทางเลือก ซึ่งเด็มโกอยูระหวางการศึกษารวมกับพันธมิตรใน

โครงการลงทุนพลังงานทดแทน ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการลงทุนภาครัฐตามแผน PDP เอื้อใหเกิดการขยายกำลังการผลิต

และการลงทุนโรงไฟฟาใหมอีกดวย   

   นอกจากนี้การขับเคลื่อนการใชจายและการลงทุนภาครัฐ ในการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจำป 2565 

ใหไดไมนอยกวารอยละ 93.4 ของกรอบงบประมาณท้ังหมด และงบลงทุนรัฐวิสาหกิจใหไดไมนอยกวารอยละ 70 ของงบประมาณ

ทั้งหมด รวมทั้งการเบิกจายโครงการตามพระราชกำหนดฯ เงินกูวงเงิน 1 ลานลานบาท และ 5 แสนลานบาทในสวนที่เหลือ การ

ขับเคลื่อนการลงทุนโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญของภาครัฐทั้งในดานการลงทุนพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและโครงสรางพื้นฐานดาน

การคมนาคมขนสงใหเปนไปตามแผนงาน โดยเฉพาะการเรงดำเนินการในโครงการที่สำคัญ ๆ ที่ไดมีการอนุมัติใหดำเนินการแลว 

อาทิ โครงการกอสรางรถไฟทางคู โครงการกอสรางรถไฟฟาขนสงมวลชน โครงการรถไฟชานเมือง โครงการลงทุนสำคัญดาน

พลังงาน เปนตน จะเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ที่สงผลตอการหางาน และการ

ดำเนินงานของเด็มโก ในภาพรวม  
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แนวโนมของพลังงานในป 2565 จะมีการลงทุนเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วในการผลิตพลังงานแสงอาทิตย ชีวมวล กาซชีวภาพ และ

พลังงานจากขยะ ใน 4 เดือนแรกปน้ี และความตองการไฟฟาจากภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน 1.6% จากชวงเดียวกันของปกอน จาก

การฟนตัวในหลายอุตสาหกรรม ทั้งอุตสาหกรรมชิ้นสวนและการประกอบรถยนต อุตสาหกรรมกาซ เครื่องใชไฟฟาในครัวเรือน 

อาหารและเครื่องดื่ม วัสดุกอสราง และบรรจุภัณฑ โดยไดแรงหนุนหลักจากการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมที่จะไดประโยชนจาก

การขยายตัวของการสงออก สำหรับท้ังปคาดวาความตองการใชไฟฟาจะเพ่ิมข้ึน 2.8%  และในป 2565 และ 2566 ภาวะธุรกิจจะ

ดีขึ้นสำหรับผูผลิตไฟฟา จากความตองการที่คาดวาจะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3.7% ตอป และการสนับสนุนจากรัฐบาลในการลงทุนใน

อุตสาหกรรมตามที่กำหนดไวในแผนพัฒนาไฟฟาและการพัฒนาพลังงานทดแทน คาดวาการลงทุนจะเรงขึ้นในการติดตั้งโซลารรฟู

ในประเทศ พลังงานชีวมวล (ผูผลิตระดับชุมชนและการรเิริ่มของชุมชนภาครัฐและเอกชนในภาคใต) ผูผลิตกาซชีวภาพ (สำหรับการ

ผลิตระดับชุมชน) และโครงการเปลี่ยนขยะเปนพลังงาน การแขงขันในภาคธุรกิจจะรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน 

ผูประกอบการเดิมไดขยายกำลังการผลิตและมีผูเลนรายใหมเขามา อีกทั้งผูเลนที่มีจุดแข็งดานการเงินและเทคโนโลยี เชน ผูผลิต

ไฟฟาอิสระ และ ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก ที่มีพื้นฐานดานวิศวกรรม การจัดซื้อจัดจาง และการกอสรางจะมีบทบาทมากข้ึน 

เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญสำคัญในการติดตั้งระบบไฟฟา หรือบางสวนเปนผูผลิตอุปกรณพลังงานแสงอาทิตย ผูประกอบการ

เหลานี้ไดเริ่มสงพลังงานหมุนเวียนสูโครงขายไฟฟาเพื่อรักษาอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง ผูเลนรายใหญวางแผนที่จะขยายการ

ลงทุนท้ังในและตางประเทศ 

2. ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร 
  หนวย : ลานบาท 

งบกำไรขาดทุนรวม 
จำนวนเงิน  การเปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จำนวนเงิน รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ 2,560.16 2,404.00 156.16 6.50 

รายไดอ่ืน 171.21 93.12 78.09 83.85 

รวมรายได 2,731.37 2,497.12 234.25 9.38 

ตนทุนขายและบริการ 2,359.30 2,104.75 254.55 12.09 

คาใชจายในการขาย 6.62 6.57 0.05 0.75 

คาใชจายในการบริหาร 343.64 326.26 17.39 5.33 

คาใชจายอ่ืน 3.40 2.62 0.78 29.74 

ตนทุนทางการเงิน 54.20 68.82 (14.62) (21.24) 

รวมคาใชจาย 2,712.96 2,440.20 272.76 11.18 

สวนแบงกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 162.42 138.89 23.53 16.94 

คาใชจาย (รายได )ภาษีเงินได 25.82 71.79 (45.97) (64.03) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับป 100.80 55.20 45.60 82.60 

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 100.86 55.20 45.66 82.72 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอำนาจควบคุม (0.07) - (0.07) (100.00) 
 

ประเภทรายได 2564 (ลานบาท) รอยละ 2563 (ลานบาท) รอยละ 

ขายสินคา 229.40 8.96 350.72 14.59 

งานวิศวกรรมไฟฟา 2,192.32 85.63 1,894.69 78.82 

งานโทรคมนาคม,อาณตัสิญัญาณ 133.78 5.23 79.42 3.30 

พลังงานทดแทน  4.66 0.18 79.17 3.29 

รวม 2,560.16 100.00 2,404.00 100.00 
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รายไดจากการขายและบริการสำหรับ 

ป 2564 จำนวน 2,560.16 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสินคาและบริการจำนวน 2,560.16 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 93.73 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้น 156.16 ลานบาท จากป

กอน คิดเปนรอยละ 6.50 แยกเปน 
 

รายไดจากการบริการ ป 2564 เทากับ 2,330.76 ลานบาท เพิ ่มขึ ้นจำนวน 

277.48 ลานบาท หรือรอยละ 13.51 จากรายไดจากการบริการป 2563 จำนวน 

2,053.28  ลานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นในงานสถานีไฟฟายอยและลดลงจาก

งานกอสรางสายสงและงาน Underground 
 

รายไดจากการขายสินคา ป 2564 เทากับ 229.40 ลานบาท ลดลงจำนวน 121.32 

ลานบาท หรือรอยละ 34.59 จากรายไดงานขาย ป 2563 จำนวน 350.72 ลาน

บาท ลดลงจากรายไดการจำหนายเสาโครงสรางเหล็ก 
 

รายไดจากการรับเหมากอสรางสำหรับป 2564 มีสัดสวนงานภาครัฐ-เอกชน 

เทากับ 40 : 60 และป 2563 เทากับ 60 : 40 
 

 

ตนทุนขายและบริการสำหรับป 2564 

จำนวน 2,359.30 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีตนทุนจากการขายและบริการจำนวน 2,359.30 ลานบาท 

ลดลง 254.55 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 12.09 แยกเปน 
 

ตนทุนบริการ ป 2563 เทากับ 2,129.24 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 351.69 ลาน

บาท หรือรอยละ 19.78 จากตนทุนบริการในป 2563 จำนวน 1,777.55 ลานบาท 

เพ่ิมข้ึนตามรายไดจากการวิศวกรรมไฟฟา และงานระบบอาณัติสัญญาณท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

ตนทุนขาย ป 2564 เทากับ 230.07 ลานบาท ลดลงจำนวน 97.14 ลานบาท หรือ

รอยละ 29.69 จากตนทุนขายในป 2563 จำนวน 327.20 ลานบาท ลดลงตาม

รายไดจากการขายโครงสรางเหล็กท่ีลดลง 
 

 

กำไรขั ้นตนสำหรับป 2564 จำนวน 

200.86 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีกำไรขั้นตนสำหรับป 2564 จำนวน 200.86 ลานบาท 

ลดลง 98.39 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.88 ตามลำดับ แยกเปน 
 

กำไรขั้นตนจากการบริการ ป 2564 จำนวน 201.53 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไร

ขั้นตนรอยละ 8.65 ของรายไดงานบริการ ลดลงจำนวน 74.20 ลานบาท จากกำไร

ขั้นตนป 2563 จำนวน 275.73 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 13.43 

โดยลดลงจากงานสถานีไฟฟายอยขนาดใหญท่ีมีอัตรากำไรข้ันตนไมสูงมากนัก 
 

กำไรข้ันตนจากการขาย สำหรับป 2564 บริษัทมีขาดทุนข้ันตนจากการขายเทากับ 

0.67 ลานบาท คิดเปนอัตราขาดทุนข้ันตนรอยละ 0.29 ลดลงจำนวน 24.18 ลาน

บาท จากกำไรขั้นตนป 2563 จำนวน 23.51 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตน

รอยละ 6.70 ลดลงจากงานจำหนายเสาโครงสรางเหล็กจากราคาเหล็กที่ปรับตัว

สูงข้ึนตั้งแตตนป 2564 
 

 

คาใชจายในการขายและบริหารสำหรับ

ป 2564 จำนวน 353.66 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีคาใชจายในการบริหารจำนวน 353.66 ลานบาท เพิ่มข้ึน

จำนวน 18.21 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.43 เมื ่อเทียบกับคาใชจายขายและ

บริหารจำนวน 335.45 ลานบาทในป 2563 โดยเพิ่มขึ้นคาอุปกรณ Monitoring 

เพ่ือติดตั้งท่ีฐานกังหันลมโครงการหวยบง 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
102 

 

ต นทุนทางการเงินสำหรับป 2564 

จำนวน 54.20 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีตนทุนทางการเงินจำนวน 54.20 ลานบาท ลดลง 14.62 

ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 21.24 เนื่องจากชำระคืนเงินตนของเงินกูยืม

ระยะยาว 
 

 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดสำหรับ

ป 2564 จำนวน 25.82 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดจำนวน 25.82 ลานบาท 

ลดลง 45.97 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 64.03 เนื่องจากป 2563 จาก

รายการตัดจำหนายสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากขาดทุนสะสมที่คาดวาไม

สามารถใชสิทธ์ิไดภายในกำหนดเวลา 5 รอบบัญชี 
 

 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สวนที่เปนของ

บริษัทใหญ สำหรับป 2564 จำนวน 

100.86 ลานบาท 

 
 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ จำนวน 100.86 ลานบาท เพิ่มข้ึน 

45.66 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 82.72 เนื่องจากสวนแบงกำไรจากเงิน

ลงทุนในบริษัทรวมและรวมคาและรายไดเงินปนผลจากเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน  
 

 

3. ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

งบการเงินรวมไดสะทอนมูลคาท่ีใกลเคียงกับมลูคายตุิธรรม บริษัทและบริษัทยอยไดประเมินมลูคาของสินทรัพย กรณีท่ีคาด

วามูลคาของสินทรัพยใดจะดอยลง บริษัทและบริษัทยอยจะทำการตัง้สำรอง เพ่ือใหมูลคาของสินทรัพยตามงบการเงินไมแตกตาง

จากมูลคายุติธรรมอยางมีนัยสำคญั กรณีท่ีเงินลงทุนของบริษัทมีแนวโนมจะดอยคา บริษัทพิจารณาตัง้สำรองผลขาดทุน ท้ังน้ีบริษัท

เช่ือวาสำรองการดอยคาของเงินลงทุนท่ีบันทึกไวเพียงพอและมูลคาเงินลงทุนตามงบการเงินใกลเคียงกับมูลคายตุิธรรม 
   หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 
การเปลี่ยนแปลง 

จำนวนเงิน รอยละ 

สินทรัพยรวม 6,948.70  7,374.57  (425.87) (5.77) 

หน้ีสินรวม 2,603.43  2,755.07  (151.64) (5.50) 

สวนของผูถือหุนรวม 4,345.27  4,619.50  (274.23) (5.94) 

 
 

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จำนวน 6,948.70 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีสนิทรัพยรวมจำนวน 6,948.70 

ลานบาท ลดลง 425.87 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 5.77 แยกเปน 
 

สินทรัพยหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 1,656.27 ลานบาท ลดลง 

22.11 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 1.32 จากมูลคา 1,678.38 ลานบาท ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2563 รายการท่ีสำคัญเกิดจากการลดลงของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ี

อื ่น มูลคา 265.35 ลานบาท และการเพิ่มขึ ้นของ สินทรัพยที ่เกิดจากสัญญา

หมุนเวียน (รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ) มูลคา 172.94 ลานบาท สินคาคงเหลือ

เพ่ิมข้ึนมูลคา 62.62 ลานบาท  
 

สินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 5,292.43 ลานบาท 

ลดลง 403.76 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 7.09 เมื ่อเทียบกับสินทรัพยไม

หมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 5,696.19 ลานบาท ลดลงจากการ

วัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลมจำนวน 476.18 ลานบาท 
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หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จำนวน 2,603.43 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีหน้ีสินรวมจำนวน 2,603.43 

ลานบาท ลงลง 151.64 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 5.50 แยกเปน  
 

หน้ีสินหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 2,221.53 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 

56.68 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 2.62 จากหนี้สินหมุนเวียน 2,164.85 ลาน

บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายการที่สำคัญจากการเพิ่มขึ้นจากเงินเบิกเกิน

บัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 203.91 ลานบาทเพื่อใช

หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ  
 

หนี้สินไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 381.90 ลานบาท ลดลง

จำนวน 208.32 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 35.30 จากหนี้สินไมหมุนเวียน 

590.22 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากการลดลงจากการชำระ

เงินกูยืมระยะยาวจำนวน 148.90 ลานบาท และลดลงจากหนี้สินภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีจำนวน 68.89 ลานบาทจากการปรับลดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน

ในธุรกิจพลังงานลม 
 

 

ส วนของผ ู ถ ือห ุ นรวม ณ ว ันที ่  31 

ธ ันวาคม 2564 จำนวน 4,345.27 

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนรวมจำนวน 

4,345.27 ลานบาท ลดลง 274.23 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 5.94 จาก

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุนลดลงจากผลจากการวัดมูลคายุติธรรมของ

เงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลม จำนวน 375.63 ลานบาท 
 

 

ล ูกหนี ้การคาและลูกหนี้อื ่น ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 จำนวน 600.71  

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน

รวมจำนวน 600.71 ลานบาท ลดลง 265.35 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 

30.64 จากการรับชำระหน้ีของลูกหน้ีการคา 
 

 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 

614.96 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีมูลคางานท่ีเสร็จแตยังไมเรียก

เก็บจำนวน 614.96 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 172.94 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 

39.13 เพิ่มขึ้นจากงานโครงการที่ยังไมถึงกำหนดออกใบแจงหนี้สวนใหญเปนงาน

สถานีไฟฟายอย 
 

 

สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 จำนวน 282.74 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน จำนวน 

282.74 ลานบาท เพิ่มขึ ้น 62.62 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 28.45 

เน่ืองจากการสินคาคงเหลือท่ีรอสงมอบในป 2565 
 

 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 

2,405.83 ลานบาท 

 
 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีเงินลงทุนอื ่น จำนวน 

2,405.83 ลานบาท ลดลง 476.16 ลานบาท จากปกอน คิดเปนรอยละ 16.52 

เน่ืองจากการวัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลม 
 

 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 จำนวน 108.27 ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

จำนวน 108.27 ลานบาท ลดลง 32.77 ลานบาท จากปกอน คิดเปนรอยละ 

23.23 เนื่องจากไดรับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จาย และเพิ่มขึ้นการจัด

ประเภทภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จายเกินกำหนด 1 ป จากสินทรัพย

หมุนเวียนอ่ืน เปนสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   
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4. สภาพคลองและความเพียงพอของเงินลงทุน 
 หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด 
สำหรับป 

2564 2563 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (166.12)  225.69  

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 81.86 83.04 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 80.96  (411.12) 

เงินสดสุทธิเพ่ิมขึน้ (ลดลง)  (3.30) (102.39) 

 
 

กระแสเงินสดในป 2564  
 

กระแสเงินสดในป 2564 ใชไปในกิจกรรมดำเนินงาน 166.12 ลานบาท จากการ

เพิ่มขึ้นในสินทรัพยที่เกิดจากลูกหนี้และสัญญา ไดมาจากกิจกรรมลงทุน 81.86 

ลานบาท จากการรับเงินปนผลจาก บจก.อีโอลัส พาวเวอร และบจก.วินด เอน

เนอรยี่ โฮลดิ้ง และไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 80.96 ลานบาท จากการกูยืมเงิน

ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ือใชหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 
 

 

อ ัตราส วนส ินทร ัพย หม ุนเว ียนตอ

หน้ีสินหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 เทากับ 0.75 เทา ลดลงจากป

กอน ซึ่งเทากับ 0.78 เทา 
 

 
 

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากปกอนเนื่องจากบริษัท

กูยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนเพ่ือใชหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

 

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือ

หุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 

0.60 เทา ซึ่งเทากับปกอน 0.60 เทา 
 

 
 

อัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอสวนของผูถือหุนเทากันกับปกอน 

 

อัตราสวนความสามารถในการชำระ

ดอกเบี้ยสำหรับป 2564 เทากับ 1.44 

ลดลงจากปกอนซึ่งเทากับ 1.71 
 

 
 

อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยสำหรับป 2564 ลดลงจากปกอน 

เนื่องจากกำไรจากการดำเนินงานลดลง จากกำไรขั้นตนลดลงและคาใชจายบริหาร

เพ่ิมข้ึนจากคาอุปกรณ Monitoring เพ่ือติดตั้งท่ีฐานกังหันลมโครงการหวยบง 
 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 จำนวน 1,202.81 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 

203.91 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.41  
  

 
 

เงินกูยืมระยะสั้น เพ่ิมข้ึนจากตั๋วสัญญาใชเงินและเงินกู ทรัสตรีซีท เพ่ือใชหมุนเวียน

ในการดำเนินธุรกิจ 

 

ทุนเรือนหุน  
 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเปนหุ นสามัญจำนวน 

822,683,573 หุน เรียกชำระแลวจำนวน 730,344,251 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

มีสวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,916.04 ลานบาทและสวนเกินทุนจากการจำหนาย

หุนทุนซื้อคืน 151.95 ลานบาทและสวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ี

หมดอายุแลว (DEMCO-ESOP#3) 16.36 ลานบาท 
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5. ภาระผูกพันดานหนี้สนิและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกและบริษัทยอยมีภาระผูกพันท่ีสำคัญ ดังน้ี 

- ภาระผูกพันจากหนังสือคำ้ประกันท่ีออกโดยธนาคาร จากการปฎิบัตติามปกติธุรกิจในวงเงินรวม 2,066.63 ลานบาท 1.36 

ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ และ 0.16 ลานยูโร 

- ภาระผูกพันจากคากอสรางโครงการตาง ๆ จำนวน 240.36 ลานบาท 

 

1) การปรับปรุงแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของประเทศ (Power Development Plan : PDP) ตามนโยบายดานพลังงาน

ของประเทศและสถานการณทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง กำลังผลิตไฟฟาสำรองที่เหมาะสม การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน 

นโยบายการพัฒนาพลังงานหมุนเวียน การปรับปรุงแผนเหลานี้ลวนสรางโอกาสทางธุรกิจกอสรางทางวิศวกรรมไฟฟาใหกับเด็มโก 

เด็มโกสามารถดำเนินธุรกิจควบคูไปกับนโยบายของกระทรวงพลังงานในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม การเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ลดการใชพลังงานไฟฟาที่สอดคลองกับแผนอนุรักษพลังงาน 20 ป (พ.ศ. 2554-2573) สงเสริมใหมีการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

หมุนเวียนที่สอดคลองกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan : AEDP 

2015 ) ไดในระยะยาว 

2) ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 ที่ยังตองติดตามและประเมินสถานการณอยาง

ใกลชิด โดยเฉพาะภายหลังการผอนคลายมาตรการควบคมุและการเปดรบันักทองเท่ียวตางชาติ ควบคูไปกับการติดตามความพรอม

ของการกระจายวัคซีน ยา และเวชภัณฑทางการแพทย ใหเพียงพอตอการรับมือกับการแพรระบาดในปจจุบัน โดยเฉพาะ

ความสามารถในการควบคุมอัตราการปวยที่มีอาการรุนแรง และการเสียชีวิตใหอยูในระดับต่ำและไมเกินศักยภาพของระบบ

สาธารณสุขที่จะรองรับได รวมทั้งการติดตามแนวโนมและความเปนไปไดของการกลายพันธุของไวรัสสายพันธุใหม ๆ ที่อาจจะ

เกิดข้ึนในอนาคต  

3) ประเด็นความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตรระหวางรัสเซียและยูเครนและชาติพันธมิตร รวมถึงความขัดแยงในตะวันออก

กลางระหวางอิหรานและสหรัฐฯ และระหวางกบฏในเยเมนและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ซึ่งปญหาดังกลาวอาจสรางความผันผวน

ใหกับเศรษฐกิจโลกและระดับราคาพลังงานของรัสเซีย และยูเครนท่ีจะสงผลตอราคาพลังงานในตลาดโลก  

4) แนวนโยบายรวมกันลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก มีผลใหภาคธุรกิจและภาครัฐแสวงหาเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ี

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สนับสนุนพลังงานสะอาด พรอมออกนโยบายสนับสนุนวิธีการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายควบคุมอุณภูมิโลกรวมกัน แนวทางการดำเนินนโยบายระดับโลกท่ีเปลีย่นไปเชนน้ี เปนผลใหเด็มโกตองเรงปรับตัว ท้ังดาน

บุคคลากร และระบบงาน เพ่ือปองกันการสูญเสียโอกาสทางเศรษฐกิจการคาการลงทุน 

 

การปรับปรุงฐานเสากังหันลมโครงการหวยบง 2 และ หวยบง 3 

                ตามท่ีเด็มโกไดเขาทำงานกอสรางโรงไฟฟาพลงังานลม หวยบง 2 และ หวยบง 3 ตั้งอยูท่ี อ.ดานขุนทด จ.นครราชสมีา 

ขนาดกำลังการผลิตติดตั้งโครงการละ 103.5 เมกกะวัตต ซึ่งเด็มโกเปนผูกอสรางใหกับ บริษัท เฟรสโคราช วินด จำกัด (FKW) และ 

บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด (KR2) (ผูวาจาง) โดยเด็มโกไดลงนามในสัญญารับจางตั้งแตป 2554 มีขอบเขตงานกอสรางระบบไฟฟา 

ครอบคลุมงานติดตั้งหมอแปลงไฟฟา ระบบสายสงไฟฟาใตดินภายในโครงการ ระบบสายสงไฟฟาแรงสูงเช่ือมตอจากโครงการไปยัง

จุดรับซื้อไฟฟาของ กฟผ.  สถานีไฟฟาแรงสูง  รวมถึงงานกอสรางโยธา ซึ่งครอบคลุมงานถนนภายนอก-ภายในโครงการ และ งาน

กอสรางฐานของเสากังหันลม คิดเปนมูลคางานรวม 2,488.23  ลานบาท ในชวงเริ่มตนของงานกอสราง เด็มโกไดวาจางบริษัทท่ี

ปรึกษาเปนผูออกแบบฐานรากของเสากังหันโดยบริษัทดังกลาวมีประสบการณและมีบุคคลากรที่ผานการออกแบบโครงสรางงาน

โยธาขนาดใหญหลายแหง เปนที่นาเชื่อถือ  อยางไรก็ตามภายหลังจากงานกอสรางแลวเสร็จและโครงการไดดำเนินการขายไฟฟา 

ในข้ันตอนการตรวจรับงานงวดสุดทายเพ่ือสงมอบโครงการ บริษัท เฟรสโคราช วินด จำกัด  และ บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด ไดรวมกับ

ผูวาจางทบทวนการออกแบบฐานเสากังหันโดย วาจางบริษัทที่ปรึกษาดานวิศวกรรมอิสระ ( K2M ) ทำการสอบทานแบบฐานเสา

กังหันและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงฐานเสากังหัน ซึ่งผลของการสอบทานพบวา การออกแบบมีรายละเอียดไมครบถวน
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ตามความตองการของผูวาจาง เด็มโกไดเสนอวิธีการปรับปรุงและประมาณการคาใชจายเปนงบประมาณจำนวน 40 ลานบาท ซึ่ง

ผูบริหารของผูวาจางในขณะนั้นมีความเห็นที่จะชวยเหลือออกคาใชจายในการปรับปรุงใหแกบริษัทจำนวนเงินรวม 30 ลานบาท 

ดังน้ันในป 2556 บริษัทจึงไดตั้งประมาณการหน้ีสินในการปรับปรุงงานในงบการเงิน จำนวน 10 ลานบาท (เปนสวนตางระหวางคา

ปรับปรุง 40 ลานบาทกับเงินชวยเหลือจากผูวาจาง 30 ลานบาท ) โดยเด็มโกรับรูประมาณการหนี้สินนี้ในงบการเงินไตรมาส 

4/2556  ทั้งนี้ บริษัทและผูวาจางไดมีขอตกลงที่จะปรับปรุงฐานเสากังหันและไดลงนามในบันทึกเพิ่มเติมแนบทายสัญญากอสราง 

(Addendum to BOP Agreement) เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2557  

                ทั้งนี้ในระหวางป 2558-2561 เด็มโกไดมีการปรับปรุงประมาณการและบันทึกคาใชจายในการปรับปรุงฐานกังหันไป

แลว จำนวน 1,760.94 ลานบาท ซึ่งเปนการบันทึกประมาณการคาใชจายในการกอสราง,คาออกแบบ,คาที่ปรึกษาควบคุมงาน,

ประกันภัยและคาใชจายอ่ืน ๆ จนงานซอมปรับปรุงฐานแลวเสร็จ 

เด็มโกไดปรับปรุงฐานกังหันแลวเสร็จในป 2562 จำนวน 81 ฐาน สงมอบงานเพ่ือใหผูวาจางตรวจรับมอบงาน สำหรับ 9 

ฐานที่เหลือยังสามารถใชงานไดตามปกติ เด็มโกและผูวาจางจึงมีขอตกลงที่จะไมปรับปรุงฐานดังกลาวโดยจะเฝาสังเกตความ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชงาน โดยขยายระยะเวลารับประกันอีก 10 ป สำหรับ 9 ฐาน 
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อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 

อัตราสวนสภาพคลอง =  สินทรัพยหมุนเวียนรวม / หน้ีหมุนเวียนรวม เทา 0.75 0.78 0.86 

อัตราสวนสภาพคลอง

หมุนเร็ว 

=  (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใน

ความตองการ  ของตลาด + ลูกหน้ีการคาและตั๋ว

เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวียนรวม 

เทา 0.58 0.64 0.68 

อัตราสวนสภาพคลอง

กระแสเงินสด 

=  กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / หน้ีสิน

หมุนเวียน (เฉลี่ย) 

เทา (0.08) 0.10 (0.20) 

อัตราสวนหมุนเวียน

ลูกหน้ีการคา 

=  รายไดจากการขายสุทธิ / (ลูกหน้ีการคากอน

หน้ีสงสัยจะสูญ  + ตั๋วเงินรับการคา) (เฉลี่ย)    

เทา 5.12 3.43 3.79 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา วัน 71 106 96 

อัตราสวนหมุนเวียน

สินคาสำเร็จรูป 

=  ตนทุนขาย / สินคาสำเร็จรูป (เฉลี่ย) เทา 20.34 26.79 29.43 

ระยะเวลาขายสินคา

สำเร็จรูปเฉลี่ย 

=  365 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคสำเร็จรูป วัน 18 14 12 

อัตราสวนหมุนเวียน

สินคาคงเหลือ 

=  ตนทุนขาย / สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) เทา 9.38 9.37 10.91 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ วัน 39 39 33 

อัตราสวนหมุนเวียน

เจาหน้ี 

=  ซื้อหรือตนทุนขาย / (เจาหน้ีการคา + ตั๋วเงิน

จายการคา ) (เฉลี่ย) 

เทา 5.49 4.22 5.61 

ระยะเวลาชำระหน้ี =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี    วัน 66 87 65 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) =  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย + ระยะเวลาขาย

สินคาเฉลี่ย - ระยะเวลาชำระหน้ี 

วัน 44 58 64 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABILITY RATIO) 
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อัตรากำไรข้ันตน =  กำไรข้ันตน / รายไดจากการขายสุทธิ % 7.85 12.45 14.12 

อัตรากำไรจากการ

ดำเนินงาน 

=  กำไรจากการดำเนินงาน / รายไดจากการ

ขายสุทธิ 

% 0.67 2.28 (3.01) 

อัตราสวนรายไดอ่ืนตอ

รายไดรวม 

=  กำไรท่ีไมไดจากการดำเนินงาน / รายได

รวม 

% 6.27 3.73 2.06 

อัตราสวนเงินสดตอการ

ทำกำไร 

=  กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / กำไร

จากการดำเนินงาน 

% -902.76 396.53 N/A 

อัตรากำไรสุทธิ =  กำไรสุทธิ / รายไดรวม % 3.69 2.21 1.17 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน =  กำไรสุทธิ / สวนของผถูือหุน (เฉลี่ย) % 2.25 1.42 1.08 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย 

=  กำไรสุทธิ / สินทรัพยรวม  (เฉลี่ย) % 1.41 0.83 0.58 

อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยถาวร 

=  (กำไรสุทธิ + คาเสื่อมราคา) / สินทรัพย

ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย) 

% 15.76 11.12 9.08 

อัตราการหมุนเวียนของ

สินทรัพย 

=  รายไดรวม / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) เทา 0.38 0.37  0.49 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวน

ของผูถือหุน 

=  หน้ีสินรวม / สวนของผูถือหุน    เทา 0.60 0.60  0.89 

อัตราสวนความสามารถ

ชำระดอกเบ้ีย 

=  กำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษีคาเสื่อมราคา 

และคาตัดจำหนาย/ดอกเบ้ียจาย 

เทา 1.44 1.71  (0.31) 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

ตอกำไรกอนดอกเบ้ีย

จาย ภาษีเงินได คาเสื่อม

ราคาและคาตดัจำหนาย 

(Interest bearing 

debt to EBITDA ratio) 

= หน้ีสินท้ังหมดท่ีมภีาระดอกเบ้ีย / กำไรกอน

หักดอกเบ้ีย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัด

จำหนาย 

เทา 18.58 11.61  (77.34) 

อัตราสวนความสามารถ

ชำระภาระผูกพัน 

=  กำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษี คาเสื่อมราคา

และคาตัดจำหนาย/ หน้ีสินระยะสัน้ท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ีย + หน้ีสินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

ท่ีครบกำหนด  ภายใน 1 ป 

เทา 0.06 0.10  (0.02) 

อัตราการจายเงินปนผล =  เงินปนผล / กำไรสุทธิ(งบเฉพาะกิจการ) % 43.02 งดจาย 26.20 
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5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอ่ืน 
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ขอมูลสำคญัอ่ืนท่ีจำเปนซึ่งเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูลงทุน ปรากฏตามเว็ปไซตบริษัท   www.demco.co.th 

 

 

ในระหวางป 2564 เด็มโกถูกบริษัทแหงหน่ึงยื่นฟองคดีแพง 1 คดี และคดีแรงงาน 1 คดี ในสวนของคดีแพง ปจจุบันไดยื่น

คำใหการและฟองแยงตอศาลแลว โดยศาลนัดสืบพยานจำเลยในวันท่ี 22 กรกฏาคม 2565 สวนคดีแรงงาน อยูในข้ันตอนของศาล

นัดสืบพยานจำเลยในวันท่ี 5, 7 เมษายน 2565 

 

 

- ไมมี - 

 

 

- ไมมี - 
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ส่วนท่ี 
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เด็มโก มุงสูเปาหมายการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐานการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล และหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี ท่ีบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติท้ังดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผู

มีสวนไดเสียทุกภาคสวน รวมทั้งการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนในทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

นโยบายตาง ๆ จริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือเปนแนวปฏิบัตใินการทำงานของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ไวเปนลายลักษณ

อักษร 

คณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุมบริษัทเด็มโก ไวเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน ดังน้ี 

(1) ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการท่ียั่งยืน โดยใหมีการกำหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายหลักของกิจการ เพ่ือความยั่งยืนท้ังสามมิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

(2) บริหารและดำเนินงานโดยยึดหลักการกำกับดแูลกิจการที่ดี นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และปฏิบตัิตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และขอกำหนดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

(3) เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล โดยครอบคลุมโครงสราง องคประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และคัดเลือก  

(4) ใหมีการสรรหา และพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางมีประสิทธิผล มีคุณธรรม และมีคุณคาตอองคกร สังคม และประเทศชาติ 

(5) สงเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ และดูแลใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดรับการปฏิบัติและคุมครองสิทธิ

ตามกฎหมาย 

(6) ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบปองกันการทุจริตคอรรัปชันและสินบน ระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ

ครอบคลุมท่ัวถึง ท้ังดานการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแล การปฏิบัติงาน และการตรวจสอบอยางเหมาะสม  

(7) รักษาความนาเช่ือถือทางการเงิน และสงเสริมใหมีการกำกับดูแลการเปดเผยขอมูล และสารสนเทศท่ีสำคัญอยางถูกตอง เพียงพอ 

โปรงใส และทันเวลา 

(8) สงเสริม และสนับสนุนการมีสวนรวม การปฏิบัติ และสื่อสารกับผูถือหุนอยางเทาเทียม 

 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ทำหนาที่ในการพิจารณา ทบทวน 

สงเสริม และติดตามการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของกลุมบริษัทเด็มโก ใหมีความทันสมัย และเปนปจจุบัน อยางนอยปละครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามเกณฑโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งมาตรฐานสากล 

กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ขอเสนอแนะ และ/หรือขอกำหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ในดานการกำกับดูแลมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักรู และเขาใจ

ถึงบริบทของปญหาคอรรัปชัน ผลกระทบท่ีมีตอกิจการ ภาคธุรกิจ และสังคมโดยรวม มีเจตนารมณในการตอตานการทุจริตคอรรัป

ชันและสินบน ทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) กับใหความสำคัญ โดยเขารวมโครงการแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชน

ไทย (CAC) ตั้งแตป 2559 จนถึงปจจุบัน และใหความสำคัญกับแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรับคณะกรรมการ ฝายจัดการ ในการกำกับดูแล

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน รวมทั้งมีกระบวนการสื่อสารความเขาใจในความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบนท่ีสำคัญของกิจการ ไปยังผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางตอเน่ือง  

ในป 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 มีการทบทวนนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทใหเหมาะสมกับสภาวการณ และกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของที่มีการเปลี่ยนแปลง และไดสื่อสารนโยบายให

6. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
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บุคลากรเด็มโก ทุกระดับยึดถือปฏิบัติ รวมถึงไดเปดเผยนโยบายดังกลาวในเว็บไซตของบริษัท ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเตมิ

ท่ี www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการหรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

การปฏิบติัตามการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก ้

เด็มโกมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินงาน เพิ่มโอกาส 

และลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งนำไปสูการเสริมสรางความเช่ือมั่นใหแกผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา ชุมชน 

และสังคม 

 บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีจะทำใหธุรกิจมีกลไกขับเคลื่อนการกำกับดูแลกิจการอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยผูถือหุน 

คณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน ซึ่งมีบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีแตกตางกันไป แตมีสิ่งสำคัญเหมือนกันคือการ

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความเปนธรรม โปรงใส และรับผิดชอบตอหนาที่ของตน เพื่อทำใหกิจการสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคไดตามท่ีกำหนด 

 เด็มโกไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พรอมท้ังกำหนดแนวปฏิบัติตาง ๆ ใหเหมาะสมกับบริบทในการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อเปนแนวทางสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการยึดถือ และปฏิบัติตาม ตลอดจนมี

ระบบการติดตามดูแล และเปดเผยการปฏิบัติใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบ เพ่ือสะทอนใหเห็นถึงความโปรงใสในการดำเนินงานแกผู

ท่ีเก่ียวของทุกฝาย ภายใตหลักการปฏิบัติพ้ืนฐานท่ีสำคัญของการกำกับดูแลกิจการ 5 หมวด ดังน้ี 
 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิในดานตาง ๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะนักลงทุนและฐานะเจาของบริษัท 

โดยไมกระทำการใด ๆ ที่จะเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และไดกำหนดเปนนโยบายและเปดเผยในคูมือการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ดังน้ี 

(1) เด็มโก ตระหนักถึงความสำคัญของการใหสิทธิในความเปนเจาของ ซึ่งควบคุมเด็มโกโดยผานคณะกรรมการเดม็โกท่ีเลือกตั้ง

เขามานอกเหนือจากสิทธิในการเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียง

เทากับจำนวนหุนที่ตนถือและสิทธใินการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ นอกจากนั้น เด็มโกสงเสริมใหผูถือหุน

ไดสิทธิขั้นพื้นฐานอื่น ๆ เชน สิทธิการไดรับสวนแบงผลกำไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปน

วาระการประชุม และสามารถสงคำถามเก่ียวกับการบริหารจัดการรวมถึงการดำเนินงานของบริษัทลวงหนากอนวันประชุม

ผูถือหุน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถือหุน เพ่ือรวมตัดสินใจ และอนุมัติในเรื่องสำคัญของเด็มโก 

ไดแก วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจายเงินปนผล จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปน

ผลของบริษัท อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย พรอมทั้งเหตุผล และขอมูลประกอบวาระการเลือกตั้งกรรมการ เด็มโกจะเสนอ

ชื่อกรรมการให ผูถือหุนลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เด็มโก ระบุชื่อ นามสกุล พรอมแนบประวตัิ

ยอของกรรมการแตละคนที่เสนอแตงตั้ง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติ การทำงาน จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง

กรรมการที่แยกเปนบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัททั่วไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการที่เสนอ เชน 

กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเขารับดำรงตำแหนงใหม เด็มโกจะใหขอมูลการเขารวม

ประชุมในปที่ผานมา และวันเดือนปที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเด็มโก วาระกำหนดคาตอบแทนจะเสนอนโยบาย

กำหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนสำหรับกรรมการแตละตำแหนง วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี จะเสนอแตงตั้งสำนัก

งานสอบบัญชีที่เปนอิสระ เปนผูสอบบัญชีเด็มโกรวมทั้งเปดเผยคาบริการตรวจสอบบัญชี และคาบริการอื่น ๆ และการ

อนุมัติธุรกรรมที่สำคัญที่มีผลตอทิศทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก เปนตน โดยคณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดนโยบาย

กำกับดูแลกิจการไวชัดเจนวา เด็มโก จะสงเสริมตอผูถือหุนใหไดใชสิทธิข้ันพ้ืนฐาน โดยเด็มโกจะไมกระทำการใด ๆ อันเปน

การละเมิดหรือจำกัดสิทธิของผูถือหุน และเด็มโกไดยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะไมเพิ่มระเบยีบ

วาระในการประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา และใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระกอนตัดสินใจ 
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(2) เด็มโกไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยเนนเรื่องการจัดสถานท่ีใหเหมาะสม และสะดวกตอการเดินทาง มารวม

ประชุมของผูถือหุน โดยจะแจงสถานที่ แผนที่สถานที่จัดประชุม เสนทางการเดินทางอยางละเอียดใหกับผูถือหุนและผูจะ

เขารวมประชุม รวมถึงการใหจัดประชุมแบบผานสื่ออีเล็กทรอนิกส (E-Meeting) ดวย 

(3) เด็มโก ไดกำหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละครั้งภายในระยะเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันสิ้นรอบปบัญชีของเด็มโก 

โดยเปดเผยกำหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมประมาณ 2 เดือน เพ่ือให

ผู ถือหุ นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได โดยแจงตั ้งแตปลายเดือน กุมภาพันธ ภายหลังจากท่ี

คณะกรรมการบริษัท มีมติใหกำหนดวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป รวมท้ังไดแจงกำหนดรายช่ือผูถือหุนท่ีมีสิทธิเขารวม

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป  และวันปดสมุดทะเบียนเพ่ือสิทธิในการรับเงินปนผล (ถามี)  

(4) ในป 2564 เด็มโก ไดกำหนดจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป ในวันที่ 27 เมษายน 2564 แตเนื่องจากสถานการณการ

แพรระบาดของโรคโควิด-19 ระลอกใหมเดือนเมษายน 2564 คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาเลื่อนการประชุมเปนวันท่ี 

12 พฤษภาคม 2564 และเปลี่ยนรูปแบบการจัดประชุมเปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-AGM) แทน โดยการ

ประชุมจัดตามพระราชกำหนดวาดวยการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 และขอบังคับของบริษัท 

(5) ท้ังน้ีแมจะอยูภายใตสถานการณการระบาดของโรคโควิด 19 เด็มโก ไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการ

จัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยในป 2564 เด็มโกไดรับคะแนนการประเมินเต็ม 100 คะแนน 

(6) เด็มโกไดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน 14 วันลวงหนา กอนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมมีขอมูลรายละเอยีด

ประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอ และครบถวน พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท แยกเรื่องแตละวาระ

อยางชัดเจน หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข แบบ ค ตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกำหนด คำช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ ขอบังคับ

บริษัท เฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน รายชื่อ และรายละเอียดของกรรมการอิสระ ที่เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ 

เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหประชุมแทนได เง่ือนไข หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การ

มอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม สงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม นอกจากน้ี 

เด็มโกไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม กำหนดการประชุม และขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม และหนังสือ

มอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซต ของเด็มโก (WWW.DEMCO.CO.TH) ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอนวัน

ประชุม 30 วัน และแจงใหผู ถือหุ นทราบเมื ่อมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวผานระบบการเผยแพรขาวสารของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่เด็มโกจัดสงใหกับผูถือหุน และใชในการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลา

พิจารณารายละเอียดแตละวาระ สำหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง เด็มโกไดเสนอใหมอบฉันทะ  

ใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียงแทน 

(7) ในวันประชุมผูถือหุน เด็มโก ไดอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบันอยางเทาเทียมกันทุกราย ไมมีลักษณะ

กีดกันหรือสรางภาระใหผูถือหุน  สำหรับการประชุมสามัญผุถือหุน ประจำป 2564 เน่ืองดวยสถานการณการแพรระบาดของ

โรคโควิด 19 เด็มโก ไดจัดการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส ตามพระราชกำหนดวาดวยการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส 

พ.ศ. 2563 เพ่ือใหผูถือหุนทุกทานสามารถเขารวมประชุมไดอยางสะดวกและปลอดภัย โดยไดสงหนังสือแจงใหผูถือหุนทราบ

ลวงหนากอนวันประชุม และจัดทำคูมือการลงทะเบียนและยืนยันตัวตนใหผูถือหุนสามารถดำเนินการไดลวงหนากอนการ

ประชุมผานลิงคหรอืการสแกนคิวอารโคด พรอมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่ดูแลระบบเพื่อใหคำแนะนำ ตอบขอซักถาม และแกไข

ปญหาเกี่ยวกับการลงทะเบียนและยืนยันตัวตนในการเขารวมประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส อีกทั้งยังไดนำระบบการนับ

คะแนนเสียงผานสื่ออีเล็กทรอนิกสมาใชเพ่ือการประมวลผลการลงคะแนนใหเปนไปอยางรวดเร็วและแมนยำยิ่งข้ึน 

(8) คณะกรรมการและผูบริหารเด็มโกไดใหความสำคัญในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน เวนแตกรรมการท่ีติดภารกิจสำคัญ

ไมสามารถเขารวมประชุมได โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 กรรมการ

บริษัทที่เขารวมประชุมประกอบดวย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ประธานกรรมการลงทุน กรรมการลงทุน 
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ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ  เลขานุการบริษัท และผูบริหารระดับสูงรวมถึงผูบริหารสูงสุดดานการเงิน

(CFO) รวมช้ีแจงรายละเอียดวาระตาง ๆ ตอบขอซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุน  

(9) จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อทำหนาที่ดูแลใหการประชุม ผูถือหุนเปนไปอยาง

โปรงใสถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของเด็มโก  ไดแก กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุน หรือผูรับมอบ

ฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม ผูมีสวนไดเสียที่ใชสิทธิออกเสียง วิธีการนับคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้นตองสอดคลอง

กับขอบังคับของเด็มโก ตองมีการตรวจสอบผลของมติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนวาถูกตองตรงกัน 

ท้ังน้ีในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2564 เด็มโกไดจัดใหมีการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส เทาน้ัน และเพ่ือความ

โปรงใส จึงไดจัดใหมีผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกดวย 

(10) การประชุมดำเนินการไปตามลำดับของระเบียบวาระการประชุมที่กำหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่ไดแจงใหผูถือหุนทราบ

ลวงหนา มีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระที่เสนอ พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ประธานในที่ประชุม

เปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น และซักถามเรื่องตาง ๆ ในแตละวาระ โดยกอนเริ่มพิจารณาวาระประชุม ประธานใน

ท่ีประชุมไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปราย และการออกเสียงลงคะแนนรวมถึงวิธีการนับคะแนนของ

ผูถือหุนท่ีลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของเด็มโกใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุม และมีการใชบัตรลงคะแนน 

(11) ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพื่อพบปะและตอบคำถามผูถือหุน 

รวมทั้งผูบริหารสูงสุดของบริษัทเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพื่อตอบคำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทตอผูถือหุน 

นอกจากน้ันประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ไดเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพ่ือตอบคำถามผูถือหุนในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับคณะกรรมการชุดยอย ดำเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส จัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ โดยใน

ระหวางการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น และซักถามอยางท่ัวถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุม

แตละวาระ ในระหวางการประชุมถาคำถามใดไมเกี่ยวของกับการพิจารณาในวาระนั้น ๆ  ประธานกรรมการ หรือผูบริหาร

ระดับสูงจะนำไปตอบขอซักถามในวาระอ่ืน ๆ เพ่ือใหการใชเวลาในการพิจารณาแตละวาระเปนไปอยางเหมาะสม 

(12) เด็มโกใหสิทธิผูถือหุนที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุมไดภายหลังเริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน

วาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(13) เด็มโกไดแจงมติท่ีประชุมผูถือหุนตอตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของเด็มโก ทันทีในวันประชุมผูถือหุน 

และจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม โดยไดบันทึก

ขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และชัดเจน เก่ียวกับรายช่ือกรรมการท่ีเขารวมประชุม และไมเขารวมประชุม คำถาม-คำตอบ  

คำช้ีแจงท่ีเปนสาระสำคัญ  ผลการลงคะแนนในแตละวาระแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง รวมท้ัง

เผยแพรมติท่ีประชุม และรายงานการประชุมผานเว็บไซตของเด็มโก www.demco.co.th  

(14) เด็มโกเปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมอยางชัดเจนไวในรายงานประจำป เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวามี

โครงสรางการดำเนินงานท่ีมีความโปรงใส และตรวจสอบได 
 

หมวดท่ี 2 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจไดวา เด็มโกใหความสำคัญตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม คณะกรรมการบริษัทได

กำกับดูแลใหเด็มโกมีการดำเนินการที่รักษาสิทธิพื้นฐานที่ผูถือหุนพึงไดรับอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตามที่กฎหมายกำหนด 

รวมถึงการจัดการท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ี 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนที่มีสัดสวนการถือหุนรวมกันไมนอยกวา รอยละ 2.5 ของจำนวนหุนที่ออกจำหนายแลวทั้งหมดของ

บริษัทโดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียว หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 

และเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของเด็มโกไดลวงหนากอนการประชุม 

โดยมีหลักเกณฑซึ่งไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยลวงหนา 3 เดือน 

กอนสิ้นรอบปบัญชี (ตั้งแต 1 ตุลาตม – 31 ธันวาคม ) รวมท้ังไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑการพิจารณาบนเว็บไซต

ของเด็มโกดวย โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน  
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(2) ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมผูถือหุนหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ

รับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

(3) ดำเนินการประชุมผูถือหุนตามลำดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ีจะไมเพ่ิมระเบียบ

วาระการประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณา 

ระเบียบวาระกอนตัดสินใจ 

(4) อำนวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการมอบฉันทะให

กรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนตนเองได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีเด็มโกไดจัดสงไป

พรอมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ตามแบบที่กรม

พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกำหนด โดยเด็มโก ไดแนบเอกสารและหลักฐาน ท่ีผูเขารวมประชุมตองแสดงกอนเขา

รวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งมี

ขอมูลของกรรมการอิสระท่ีเด็มโก กำหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน และเปนกรรมการอิสระท่ีมิไดมีสวนไดเสียใน

วาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม  ท้ังน้ี ผูถือหุนสามารถ ดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผาน

เว็บไซตของเด็มโกได 

(5) จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับผูถือหุนชาวไทยและชาวตางชาติ 

รวมท้ังจัดใหมีพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญทางภาษา คอยใหความสะดวกแกผูถือหุน ชาวตางชาติในกรณีท่ีมีผูถือหุนซักถาม

ขอสงสัย หรืออภิปรายในท่ีประชุม โดยเด็มโกจะจัดใหมีการสื่อสารท่ีเหมาะสม พรอมท้ังมีการแปลเปนภาษาไทยท้ังคำถาม 

และคำตอบสำหรับผูเขาประชุมทานอื่นในที่ประชุมเพื่อรักษาผลประโยชน และอำนวยความสะดวกในการสื่อสารทั้งผูถือ

หุนชาวไทย และชาวตางชาติ 

(6) สำหรับผูถือหุนที่เขาประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส เด็มโกไดจัดทำระบบออกเสียงลงคะแนนผานสื่ออีเล็กทรอนิกส และนำผล

คะแนนท่ีผูถือหุนลงคะแนนผานระบบอีเลก็ทรอนิกส มารวมคำนวณกับคะแนนเสยีงท่ีผูถือหุนไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ 

กอนประกาศผลคะแนนเสียงและมติท่ีประชุม และเพ่ือความโปรงใส เด็มโก ใหท่ีปรึกษาอิสระจากภายนอกเปนสักขีพยานในการนับ

คะแนน  ตรวจสอบความถูกตอง และจัดเก็บรายงานการลงคะแนนเสียงของผูถือหุนไว เพ่ือการตรวจสอบในภายหลังดวย  

(7) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เด็มโกเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ เปนรายบุคคล โดยผูท่ีรับคะแนนเสียง

เห็นดวยสูงสุดตามจำนวนกรรมการที่พึงไดรับเลือกตั้งในครั้งนั้น จะไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ นอกจากนั้นกรรมการท่ี

ไดรับเลือกตั้งแตละคนจะตองไดคะแนนเสียงกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนผูถือหุนท่ีมาประชุม และออกเสียงลงคะแนนดวย 

(8) เด็มโก กำหนดใหคณะกรรมการ และผูบริหารของเด็มโก ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ตองรายงานการมีสวนไดเสีย และความขัดแยงทางผลประโยชนของตน และบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของเด็มโก หรือบริษัทยอย และเมื่อเขาดำรงตำแหนงเปนครั้ง

แรก และใหรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสียตามแบบท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ ใหแกประธาน

กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหสามารถใชขอมูลดังกลาวในการตรวจสอบ และปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

(9) การใหสิทธิผูถือหุน มีสิทธิออกเสียงท่ีเทาเทียมโดยถือวาหุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง 

(10) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการคนหนึ่งคนใดมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื ่องที่กำลังพิจารณา 

กรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องน้ัน โดยอาจไมเขารวมประชุม หรือ  งดออกเสียง เพ่ือให

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางยุติธรรม และเปนประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

(11)  เด็มโก กำหนดองคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติตองมีคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการท้ังหมดดวย 
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หมวดท่ี 3 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

เด็มโกมีเจตนารมณสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่นคงทางการเงิน และ

ความยั่งยืนของกิจการ เด็มโกไดมีการดูแลและคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมาย หรือ

ขอตกลงที่มีกับบริษัท และไดกำหนดแนวทางปฏิบัติตอผู มีสวนไดเสีย ดังที่ไดกำหนดเปนจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร และพนักงาน 

เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาท่ีจะรวมกันยึดถือสาระสำคัญในแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางความมั่นใจวาเด็มโกจะ

พัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชนสูงสุด แกผูถือหุน ตลอดจนคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย มีความรับผิดชอบ

ตอสังคม และสิ่งแวดลอม จึงใหบุคลากรทุกระดับของเดม็โกทำความเขาใจลงนามรับทราบ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติของเด็มโก 

ตอผูมีสวนไดเสีย ดังน้ี 

ผูถือหุน 

• เด็มโก มุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยคำนึงถึงความเจริญเติบโต

ของมูลคาบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดี 

• เด็มโก ยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ มีคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนธรรม โดยคำนึงถึงผูถือหุนทั้งรายใหญ และรายยอย 

หรือผลประโยชนของกลุมผูเก่ียวของโดยรวม 

• เด็มโก บริหารกิจการของเด็มโกใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุน 

• เด็มโก เปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและไมใชทางการเงินท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และผลประกอบการของเด็มโก

ที่เปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นสภาพของการประกอบการ และสภาพทางการเงินท่ี

แทจริงของเด็มโก 

พนักงาน 

• เด็มโก ถือวาพนักงานเปนทรพัยากรที่สำคัญ เปนปจจัยหนึ่งสูความสำเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่อง

คาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน และเปดเผยระเบียบวาดวยสิทธิประโยชนของพนักงาน โดยการแจงเปน

หนังสือเวียนใหพนักงานรับทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงาน

ทุกระดับ อยางสม่ำเสมอและเทาเทียม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองตลอดท้ังป 

• เด็มโก จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหาระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา พนักงานมี

สิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดำเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนที่กำหนดไว และหากพิสูจนไดวากระทำไปโดยสุจริต

จะไดรับความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใด ๆ ซึ่งเด็มโก จะไมถือเปนการเลิกจาง หรือการพิจารณาลงโทษท่ีจะสงผลเสียตอ

พนักงานหรือผูท่ีเก่ียวของแตประการใด 

• เด็มโก มีนโยบายการอนุรักษพลังงาน และแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ซึ่งถือเปนหนาที่ของบุคลากรทกุระดับ

ของเด็มโกที่ตองรวมมือกันใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใตแนวคิด Green Business 

and Infrastructure  

• เด็มโก ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนพรอมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน มีการสำรวจ

ความพึงพอใจของพนักงาน ภายใตโครงการ I DEMCO พรอมท้ังใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการทำงาน และการ

ใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม และเปนธรรม เชน การจัดใหการตรวจสุขภาพประจำป  การจัดใหมีสวัสดิการ

ประกันชีวิตกลุม การจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนตน 

• เด็มโก ดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน มีมาตรการไมนอยกวาที่กฎหมายกำหนด ตาม

มาตรฐานสากลกับดำเนินการเพ่ือควบคุม ปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การ

บาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัยตอพนักงาน บริษัทจัดใหมี

อุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม  รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานให

มีความพรอมตลอดจนการลดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน  
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รัฐบาล 

• เด็มโก ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรบัผิดชอบตอภาครัฐ โดยดำเนินธุรกิจภายใตขอกำหนดของกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ของ

หนวยงานท่ีกำกับดูแลอยางเครงครัด และใหการสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ โดยมเีปาหมายเพ่ือประโยชนสูงสดุของสังคม

สวนรวม พรอมท้ังใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารท่ีครบถวน ถูกตองตามท่ีหนวยงานภาครัฐรองขอ เพ่ือแสดงถึงความ

โปรงใส ตลอดจนสรางความมั่นใจ และความเช่ือถือรวมกัน  

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

• เด็มโก ไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความปลอดภัยกับ

ผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน ผานการออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ของมูลนิธิแสงไซกี่  และการชวยเหลือเพื่อนมนุษยโดย

บริษัทรวมกับโรงพยาบาลราชวิถี สภากาชาดไทย เปดรับบริจาคโลหิตจากผูบริหาร พนักงาน และประชาชนทั่วไปอยาง

สม่ำเสมอทุก 3 เดือน ณ ที่ทำการของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟาใหกับโรงเรียน และวัด ใน

ชุมชนใกลเคียงของบริษัท 

• เด็มโก ใหความสำคัญในความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม โดยเด็มโกมุงมั่นท่ีจะบริหารจัดการเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก 

และลดผลกระทบเชิงลบ เพื่อใหเด็มโกอยูรวมกับชุมชน และสังคมในพื้นที่ปฏิบัติการโดยสรางความเขาใจอันดีตอกันรวม

แกปญหาเพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกชุมชนและสังคมไดอยางยั่งยืน  

คูคา 

• เด็มโก จะดำเนินการคัดเลือกคูคาตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกำหนดไวในขอกำหนดของเด็มโก รวมถึงการ

จัดซื้อ จัดหา ท่ีมีหลักเกณฑ และข้ันตอนตามระเบียบและขอกำหนดของเด็มโก วาดวยนโยบายและระเบียบการจัดซื้อ จัดหา 

ดำเนินการอยางโปรงใสใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอคูคา รวมถึงเปนการสนับสนุนคูคา

ท่ีดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ซื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

• เด็มโก ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสญัญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอคูคาของเด็มโก บนพ้ืนฐานของความเสมอภาค และ

เปนธรรม พรอมท้ังสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการดำเนินธุรกิจท่ีดี เพ่ือประโยชนสูงสุดท้ังสองฝาย 

• เด็มโก ไมเรียกรับ และตอตานการกระทำหรือผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบ แกคูคา 

• เด็มโก ไดมีการพฒันาชองทางและรองเรียนในการติดตอกับเด็มโก เพื่ออำนวยความสะดวกใหกับคูคา และผูมีสวนไดเสียท้ัง

ชองทางออนไลน และออฟไลน พรอมท้ังมีสวนงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล และรับเรื่องรองเรียน 

คูแขง 

• เด็มโก ดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคำนึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม เด็มโก ไมทำความตกลงใด ๆ กับคูแขงขัน หรือ

บุคคลใดที่มีลักษณะเปนการลด หรือจำกัดการแขงขันทางการคาหรือสงผลใหเกิดการแขงขันอยางไมเปนธรรม รวมถึงการ

กำหนดราคา การฉอโกง การประมูล การจัดสรรตลาด และขอตกลงในการจำกัดการจัดหา 

• การให หรือแลกเปลี่ยนขอมูลทางธุรกิจของบริษัทแกพันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการรวมคา เด็มโก จะใหความรวมมือกับ

คูแขงทางการคา หากเปนไปเพ่ือประโยชนของผูรับบริการ และตองไดรับอนุมัติจากผูบริหารระดับสูงกอนเสมอ 

เจาหนี้ 

• เด็มโก ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีตอเจาหนี้อยาง

เครงครัด และเทาเทียมกัน ท้ังในแงการชำระเงิน และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดทำขอตกลงไวกับเจาหน้ี  เด็มโกไมใชเงินทุนท่ีไดจาก

การกูยืมเงินไปในทางท่ีขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงท่ีทำกับผูใหกูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูล หรือ

ขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหน้ีเกิดความเสียหาย 

ลูกหนี ้

• เด็มโก จะปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง หรือเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอลูกหน้ีโดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัดหน้ีสิน กรณีท่ีไม

สามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา และปองกันไมใหเกิดความ

เสียหาย โดยใชหลักกฎหมายควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 
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• เด็มโก จะดำเนินการรายงานขอมูลลูกหน้ีคางชำระท่ีถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหน้ีอยางสม่ำเสมอ และจะปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติท่ีมีตอลูกหน้ี 

ลูกคาและประชาชน 

• เด็มโก ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริมวัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบ ๆ พ้ืนท่ีตั้ง และใกลเคียง

หนวยงานของเด็มโก โดยคำนึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนใหนอยท่ีสุด 

• เด็มโก ไมกระทำการใด ๆ ท่ีสงผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอมเกินกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

• เด็มโก มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา ใหไดรับบริการที่ดี มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงอยาง

ตอเน่ือง และจริงจัง 
 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

ในการเปดเผยขอมูลสำคัญของเด็มโก นอกจากเผยแพรตามเกณฑที่กำหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยแลว เด็มโก จะเผยแพรไวในเว็บไซตของเด็มโก ดวย เชน รายงานประจำป นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ขอมูลบริษัท ขาว

ประชาสัมพันธ โดยมีการปรับปรุงเว็บไซตอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหผูถือหุนและบุคคลภายนอกสามารถรับขอมูลขาวสารไดทันตอ

เหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และไดรับประโยชนมากท่ีสุด ดังน้ี 

(1) สารสนเทศที่สำคัญของเด็มโก ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 

โดยเฉพาะในสวนของงบการเงินนั้นไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชี วาถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท กอนเปดเผยแกผูถือ

หุน โดยคณะกรรมการบริษัท รายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำปดวย นอกจากน้ี เด็มโกไดเปดเผยรายการระหวางกัน รวมถึงบทวิเคราะหของ

ฝายจัดการไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) เปนตน 

(2) ขอมูลตาง ๆ ของ เด็มโก ที ่ไดเปดเผยแกสาธารณชน ผูถือหุ น และนักลงทุน เด็มโกเผยแพรไวในเว็บไซตของเด็มโก  

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลบริษัท ประวัติคณะกรรมการ รายงานประจำป รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน คูมือการกำกับดูแลกิจการของเด็มโก และคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของเด็มโก เปนตน 

(3) เด็มโก ไดเปดเผยประวัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตามกฎบัตร 

จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในแตละป และเปดเผยการจายคาตอบแทน

กรรมการที่เปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนและคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/

รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) ดวย 

(4) เด็มโก จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธเพื่อทำหนาที่สื่อสารขอมูลสำคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะห

หลักทรัพย โดยเด็มโกไดใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง รวมทั้งการ

นำเสนอผลงาน และการแจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย  ผู ถือหุ น และนักวิเคราะห

หลักทรัพย ตลอดจนผูเก่ียวของ โดยไดเขารวมใหขอมลูในกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

อยางสม่ำเสมอทุกไตรมาส 

(5) เด็มโก ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน บทรายงานและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis : MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสำคัญอยางครบถวน ถูกตอง และทันเวลา  เปนไปตาม

ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

(6) จัดทำรายงานขอมูลทางการเงินที่เปนไปตาม มาตรฐานการบัญชีที่ผานการตรวจสอบจากบริษัท ตรวจสอบบัญชีธรรมนิติ 

จำกัด ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพื่อใหผูถือหุน

มั่นใจวา ขอมูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง  
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ท้ังน้ี ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของเด็มโก กำหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงตองมีการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทใหที่ประชุมทราบทุกครั้งที่มีการประชุม ในป 2564 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ

และผูบริหาร เปนดังน้ี 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนท่ี

ถือ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 

2563 

จำนวนหุนท่ี

ถือ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 

2564 

จำนวนหุนท่ี

เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

ในป2564 

สัดสวน

การถือหุน

ในบริษัท

(%) 

1* นางประพีร   ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 143,372,254 143,637,254 265,000 19.67 

2 นายนริศ   ศรีนวล กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

3 นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส กรรมการอิสระ 205,000 205,000 - 0.03 

4 นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

5 นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

6 นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

7 นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

8 นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 806,060 806,060 - 0.11 

9 นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1,452,701 1,452,701 - 0.20 

10 นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการ 

และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
4,137,399 4,137,399 - 0.57 

11 นายไพฑูรย   กำชัย กรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ 
561,557 561,557 - 0.08 

12 นายรักษา  สารณาคมนกุล รองกรรมการผูจัดการ 246,939 193,039 (59,900) 0.03 

13 นายฉัตรชัย  พืชพันธ รองกรรมการผูจัดการ 86 86 - 0.00 

14 นายนรินทร   เอกนิพิฐสริ รองกรรมการผูจัดการ 0 0 - 0.00 

15 นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ รองกรรมการผูจัดการ 244,109 244,109 - 0.03 

16 นางสาววรรณฤดี สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ 224,847 224,847 - 0.03 

17 นางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการและ

เลขานุการบริษัท 
79,329 79,329 - 0.01 

18 นางสาวสาวิตตรี  พ่ึงรัศมี ผูชวยกรรมการผูจัดการสาย

งานบัญชี บริหารการเงินและ

งบประมาณ (CFO) 

0 0 - 0.00 

หมายเหตุ : *ลำดับท่ี 1 รวมคูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ 
 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

เด็มโกใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด จึงไดจัดทำนโยบายเก่ียวกับจริยธรรม และจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตามระบบ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการ กรรมการผูบริหาร และพนักงานของเด็มโก ไวยึดถือ

ปฏิบัติตั้งแตป 2549 ในการทบทวนแกไขปรับปรุงนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณของเด็มโกไดนำ

ประเด็นกระบวนการพิจารณารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนธรรม การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันกับการ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ นโยบายการแจงเบาะแส การติดตาม และการคุมครองผูแจงเบาะแส มาเปนเน้ือหาในการทบทวน ปรับปรุง

ดวย นอกเหนือจากการปรับปรุงสาระสำคัญใหทันสมัย มีความเปนสากล สอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน กับหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีการ

แกไขปรับปรุง กับกฎหมายปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.) เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีกรรมการ ผูบริหาร 
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และพนักงานเด็มโกทุกคนตองรับทราบ และยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากนี้สายงานบริหารทรัพยากรบุคคลยังใช

คู มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนเอกสารสำหรับใหความรู แกพนักงานทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหมที ่ตอง

กำหนดใหมีหัวขอการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมไวในหลักสูตรพื้นฐานที่ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล จัดอบรมพนักงาน

ตามแผนพัฒนาบุคคลของเด็มโก ตามแผนพัฒนาบุคคลประจำป 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการ หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายบริษัท 
 

 เด็มโกกำหนดใหมีนโยบาย และแนวปฏิบัติตาง ๆ เพื่อใหบคุลากรทุกระดับ ของกลุมบริษัทเด็มโก ถือปฏิบัติและสื่อสาร

ไปยังผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพื่อทราบ โดยไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแล

กิจการ ซึ่งประกอบดวยนโยบายตาง ๆ ดังน้ี 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) 

เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (CRMC) โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว ดังน้ี 

(1) สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร โดยการใหความรู ความเขาใจ สรางจิตสำนึก และความรับผิดชอบ

รวมกันในเรื่องการบริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร และพนักงานทุกคนในทุกระดับ 

(2) กำหนดใหมีกระบวนการ แนวทางและขอกำหนดตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูง

เปนสากลในการกำกับ ควบคุมความเสี่ยง และลดผลกระทบของความเสี่ยง 

(3) มีการระบุความเสี่ยงดานตาง ๆ ขององคกร ดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง  

แลวดำเนินการจัดการกับความเสี ่ยงนั ้น ๆ ควบคุมการดำเนินการติดตาม ประเมินผล และรายงานสถานะความเสี ่ยงให

คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังมีการสื่อสารขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง อยางท่ัวถึงตอเน่ืองภายในบริษัทดวย 

(4) กำหนดใหทุกหนวยงาน มีการรายงานเหตุการณที่ไมปรกติ (Incident Report) ที่อาจเปนความเสี่ยงนำไปสูผลกระทบ หรือ

อาจสรางความเสียหายใหกับบริษัทได โดยระบุโอกาสเกิด (Probability) และถาเกิดแลวมีระดับผลกระทบ (Impact) 

เพียงใด 

(5) มีการพัฒนาตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ (Key Risk Indicators : KRI) ทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เชน จำนวนรายได ผลกำไร / 

ขาดทุน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย เปนตน  และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เชน การครองใจพนักงาน ชื่อเสียงและภาพลักษณของ

บริษัท ระดับความพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

(6) กำหนดใหมีการระบุเพดานความเสี ่ยง หรือขีดความสามารถที่จะรับความเสี ่ยง (Risk Limit) จากเหตุการณความเสี่ยง  

เพ่ือจำกัดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท หรือผูมีสวนไดเสีย หรือสาธารณะ 

(7) มีการกำหนดเหตุการณที ่อาจจะเกิดขึ ้น และระดับความเสี ่ยงที ่เปน Trigger หรือเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา  

(Early Warning Sign) หร ือความเส ี ่ยงว ิกฤตฉุกเฉ ินเฉพาะกิจ (Crisis & Emergency Risk) เพื ่อให ผ ู ร ับผ ิดชอบใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถนำเอามาตรการจัดการกับความเสี่ยงมาใชไดอยางทันทวงทีเพื่อลดโอกาสเกิด หรือ

ชวยบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท 

(8) กำหนดใหมีระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูบริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดการ

กำกับ ควบคุมงาน และเปนการจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

(9) กำหนดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายน้ี 
 

จากนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกลาว บริษัทยังกำหนดใหมีคูมือ ที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติ ประกอบดวย คูมือบริหารความเสี่ยง คูมือบริหารจัดการในภาวะวิกฤต และคูมือการบริหารความเสี่ยงดาน

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน 
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นโยบายการตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัและสินบน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอการกำกับดูแลกิจการภายใตกรอบการบริหารจัดการของการมีจริยธรรมที ่ดี  

มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมถึงการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ มีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

ทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงและทางออม จึงไดกำหนดใหจัดทำนโยบายและคูมือมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันสินบนข้ึน 

โดยใหถือเปนสวนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก ใหมีการ

ปฏิบัติที่สอดคลองกับนโยบายที่กำหนดไว รวมถึงใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อใหบุคลากรทุกระดับของกลุมธุรกิจเด็มโก ยึดถือเปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน

โดยมุงมั่นท่ีจะสรางใหเปนวัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในองคกร 

(1) บุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก ตองไมดำเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบนทุกรูปแบบ 

ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน คูมือการกำกบัดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน

ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ของกลุมธุรกิจเด็มโก รวมท้ังระเบียบและขอกำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(2) บุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

รวมถึงคาบริการตอนรับและคาใชจายอ่ืน ๆ ท้ังน้ี การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง ตองเปนไปเพ่ือวัตถุประสงค

ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทาน้ัน โดยมีมูลคาท่ีเหมาะสมและตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

(3) การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน ของกลุมธุรกิจเด็มโก มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทานโดย

ตองมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของกลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อใหมั่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและ

เงินสนับสนุนไมไดใชเปนขออางสำหรับการคอรรัปชัน 

(4) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานขาย และการตลาด รวมท้ังงานจัดหาพัสดุ

และทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบน และบริหาร

จัดการใหมีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

(5) กลุมธุรกิจเด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน และมีนโยบายท่ีจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากร ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอรรัปชันการให/รบั

สินบน แมวาการกระทำนั้นจะทำใหกลุมธุรกิจเด็มโก สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  โดยกลุมธุรกิจเด็มโกมีกระบวนการสื่อสาร

อยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว 

(6) หนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที่สอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจ

ดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวามีระบบควบคุมภายในที่มี

ความเหมาะสมและเพียงพอตอความเสี ่ยงจากการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบนที่อาจเกิดขึ ้น และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน จะตองแจงหนวยงานผูปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

(7) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพื่อยืนยันความ

ถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการ

บันทึก หรือไมสามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

(8) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการเก็บรักษา

ขอมูลไดรับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน และเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงิน มีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

(9) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีการสื่อสารและฝกอบรมอยางตอเนื ่องแกบุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก เพื ่อใหเกิดความรู  

ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบน ความคาดหวังของกลุมธุรกิจเด็ม

โก  และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 

(10) เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันและแนวปฏิบัติไปยังกลุมธุรกิจเด็มโก คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย 

รวมทั้งสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อทราบและนำมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน การให/

รับสินบนไปปฏิบัติ 
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(11) บุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำท่ีอาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน โดยกลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมท้ังเมื่อบุคลากรตองการคำแนะนำเก่ียวกับการปฏิบัติ

ตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

(12) คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก มีหนาที่รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชนัและ

สินบนน้ีตอ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  และคณะกรรมการบริษัท โดยสม่ำเสมออยางนอยปละครั้ง 

(13) หนวยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอยางเรงดวนตอ กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

(14) กลุมธุรกิจเด็มโกใหความรวมมือ ใหขอมูลตามความเปนจริงแกหนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบเก่ียวกับการทุจริตคอร

รัปชัน เชน สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.)  สำนักงานคณะกรรมการความรวมมือปองกันการทุจริต (ค.ป.ท.)  สำนักงาน

ตำรวจแหงชาติ  ศาล  และหนวยงานการตอตานคอรรัปชัน เปนตน  
 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันและการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

กลุมธุรกิจเด็มโก ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 3 ขอ 

ประกอบดวย 

1. กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากดานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

กลุมธุรกิจเด็มโก  จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก 

เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบน โดยระบุเหตุการณที่มคีวามเสี่ยงสงูจากการทุจริตคอรรัป

ชันการให/รับสินบนที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยง ทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ กำหนด

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได วิธีวัดความสำเร็จ ตลอดจนทรัพยากร

ท่ีตองใชเพ่ือลดความเสี่ยง และมีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดข้ึน 

2. แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

กลุมธุรกิจเด็มโก กำหนดใหมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเสี่ยง

จากการทุจริตคอรรัปชัน สรุปไดดังน้ี 

2.1 จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงาน

สำคัญตาง ๆ เชน ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจาง การจัดทำสัญญา ระบบการจัดทำและควบคุม

งบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจายชำระเงิน เปนตน ทั้งนี้เพื่อปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทจุริต

คอรรัปชัน การให/รับสินบน รวมท้ังใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแกไขท่ีเหมาะสม 

2.2 จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียนการฝาฝน การกระทำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของ

กลุมธุรกิจเด็มโก หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน หรือ

ขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส 

และเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมท้ังมีมาตรการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษทางวินัยของเด็ม

โก และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ กรณีท่ีสามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนได กลุมธุรกิจเด็มโกจะแจงผลการ

ดำเนินการใหรับทราบเปนลายลักษณอักษร 

2.3 หัวหนาหนวยงานที่เกี่ยวของรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด (ถามี) และ

รายงานใหผูมีอำนาจสั่งการทราบตามลำดับ 

3. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัป

ชันและสินบน 

กลุมธุรกิจเด็มโก กำหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมนิผลการปฏบัิติตามแนวทางปฏิบัตใินการปองกันการมสีวน

เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชันและสินบน ดังน้ี 
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3.1 กำหนดให ผูบริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และจริยธรรมธุรกิจที่กลุมธุรกิจเด็มโก ที่กำหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และจรรยาบรรณ / ขอพึงปฏิบัติของ

พนักงาน อยางสม่ำเสมอ  

3.2 จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทำหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแล

กิจการ และใหขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง โดยดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปท่ีไดรับความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสำคัญและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 กำหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน อยางตอเนื ่อง เพื ่อใหการนำมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล 

ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนอยางสม่ำเสมอ โดยนำเสนอผล

การประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตามลำดับอยางทันเวลาและสม่ำเสมอ 

3.4 หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรใหเชื ่อวามี

รายการ หรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก 

รวมถึงการฝาฝน การกระทำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการ

มีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและสินบน หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื ่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 

ทั้งนี้กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริต คอรรัปชัน

และสินบนนี้ โดยเผยแพรผานชองทางตาง ๆ เชน วารสารของเด็มโก อินทราเน็ตของกลุมธุรกิจเด็มโก และบนเว็บไซตของ

บริษัท  ท้ังน้ีเพ่ือใหบุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก รับทราบและถือปฏิบัติ 
 

จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และ

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบนในทุกรูปแบบ และตระหนัก

เปนอยางดีวาการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบนสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ 

โดยมีนโยบายในการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันและสินบน ดังน้ี 

(1) สนับสนุนการสรางจิตสำนึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย โปรงใส เท่ียงตรง เคารพกฎหมาย 

กฎระเบียบตาง ๆ สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเปนวัฒนธรรมองคกร รวมทั้งบริหารงานตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุมและถวงดุล

การใชอำนาจใหเหมาะสม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อปองกันและมิใหพนักงานทุจริตหรือมีสวนเกี่ยวของกับการ

ทุจริตคอรรัปชันตาง ๆ 

(3) พนักงานตองไมกระทำการใด ๆ อันเปนการเรียกรอง หรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใดจากบุคคลอื่นที่มี หรือธุรกิจ

เก่ียวของกับกลุมธุรกิจเด็มโก เวนแตในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมท่ีคนท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน และทรัพยสินน้ัน

ตองไมใชสิ่งผิดกฎหมาย รวมท้ังไมอาศัยตำแหนงหนาท่ีหรือแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

(4) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสอันควรสงสัยโดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือ

เบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษตาม

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

(5) สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนโดยหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการปองกันและสนับสนุนการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน 
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เพื่อเปนแนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืน กลุมธุรกิจเด็มโกกำหนดชองทางการแจงขอรองเรียนและขอเสนอแนะ (Whistle 

Blower) โดยเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และแจงเบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย หรือ

การทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน โดยมีเปาหมายเพ่ือ 

• การพัฒนา/ฝกอบรม   

• การแกไข/ปรับปรุงดานบริหารจัดการ   

• การตรวจสอบขอเท็จจริง  

โดยกำหนดใหสำนักงานตรวจสอบ ทำหนาท่ีเปนหนวยงานผูประสานรับขอรองเรียนดานจริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน ของกลุมธุรกิจเด็มโก  

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดจากคูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และคูมือบริหารความ

เสี่ยงดานการทุจริต ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมไดจากเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแล

กิจการ หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมายคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 4 คน ใหดูแลและสอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีประสิทธิภาพเพียงพอและถูกตองตามกรอบแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance : CG) 

และมาตรการตอตานการคอรรปัชันตามเจตนารมณของโครงการแนวรวมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจรติ (CAC) 

ซึ ่งบริษัทไดรับการรับรองตั้งแตป 2559 ตอเนื ่องถึงปจจุบัน โดยอางอิงกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ  

The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) -  Internal Control Integrated Framework 

ซึ่งกำหนดองคประกอบหลักท่ีจำเปนในการควบคุมภายในไว 5 ดาน 17 หลักการ 

มีหนวยงานในสังกัดสำนักงานตรวจสอบซึ่งประกอบดวยหนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงานกำกับและควบคุมทำ

หนาที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของบริษัทอยางคุมคาสมประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการ

ดำเนินงาน ดานรายงานทางการเงินที่มีความถูกตองครบถวน เชื่อถือไดและทันเวลา รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบายตาง ๆ ของบริษัท และใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและขอบังคับของทางราชการและหนวยงานกำกับที่เกี่ยวของ  

มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และใหเกิด

ประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บนพ้ืนฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

การดำเนินการตามองคประกอบหลักของ COSO ท้ัง 5 ดาน 17 หลักการ มีดังนี้ 

(1) สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

• องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม    

• คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระจากฝายจัดการ และทำหนาที่กำกับดูแลและพัฒนาการดำเนินงานดานการ

ควบคุมภายใน   

• คณะกรรมการและฝายจัดการจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและหนาที่ความ

รับผิดชอบท่ีชัดเจน เหมาะสมเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการ   

• มีความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ    

• องคกรกำหนดใหบุคลากรทุกตำแหนงมีหนาท่ีและรับผิดชอบตอการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค   

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• องคกรกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

• ระบุ วิเคราะหความเสี่ยงและวิธีจัดการความเสี่ยง ทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุม 
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• พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

• ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน  

• บริษัทมีการระบุปจจัยเสี่ยงท่ีสำคัญจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร โดยจัดแบงเปน 7 ดาน 23 ความเสี่ยง  

(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

• มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมท่ีชวยลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

• เลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไปดวยระบบเทคโนโลยี  

• จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งไดกำหนดสิง่ท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัต ิเพ่ือนำนโยบายท่ีกำหนด

ไวไปสูการปฏิบัติได 

(4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

• มีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการไปไดตามท่ีกำหนดไว 

• การสื่อสารขอมลูภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจำเปนตอการสนับสนุนให

การควบคุมภายในสามารถปฏิบัตไิดตามท่ีวางไว 

• มีการสื่อสารกับหนวยงานหรือบุคคล ภายนอกเก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคมุภายใน 

(5) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

• ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายในเพ่ือใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนินไปอยางครบถวน เหมาะสม  

• ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลา และเหมาะสมตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง

ผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
 

ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 9.1 การควบคุมภายใน หรือเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เด็มโก ตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ชวยสงเสริมการ

ดำเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใหเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยและสามารถ

ดำเนินงานไดอยางตอเน่ือง รวมท้ังปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะท่ีไมถูกตอง

และการถูกคุกคามจากภัยตาง ๆ  

เด็มโก จึงกำหนดนโยบายฉบับน้ีข้ึน เพ่ือใหกลุมธุรกิจเด็มโกมีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับองคกรที่ดี โดยอางอิงจากหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางปฏิบัติในการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวของ มาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบท การดำเนินธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อใหกลุมธุรกิจมีกรอบการกำกับดูแลและ

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ท่ีสอดคลองและเหมาะสม รวมท้ังดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการสนับสนุนและพัฒนาการดำเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

เด็มโกได มีการใชทรัพยากรและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม สอดคลองกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยนโยบาย

การดำเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุมธุรกิจเด็มโก ดังน้ี 

(1) นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) นโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือสแกนคิว

อารโคดในสวนทาย 
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นโยบายสิทธิมนุษยชน 

   การดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายน้ัน เปนสิ่งท่ีบุคลากรทุกคนในกลุมธุรกิจเด็มโก ตระหนัก

และใหความสำคัญ โดยกำหนดไวในจรรยาบรรณเด็มโก ในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก  ท่ีตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน และกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง 

 เด็มโก มุงเนนใหการดำเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย

ความเคารพ  ใหเกียรติซึ่งกันและกันบนพ้ืนฐานศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย หรือไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน

ที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย  โดยแนวปฏิบัติดังกลาวเปนมาตรฐานจริยธรรมองคกรที่บุคลากรทุกคนในเด็มโก ตองถือปฏิบัติ

อยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ ตามระดับของความรายแรงแหงการกระทำและถือเปนการ

กระทำผิดทางวินัยดวย 

 เด็มโก ใหความสำคัญตอกิจกรรมทีอ่าจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุก ๆ ดาน โดยยึดถือและปฏิบัติตามขอกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ โดยเด็มโกมีนโยบายอยางชัดเจนที่จะไมจางแรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไมเลือกปฏิบัติจาก

ความแตกตางทางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคม นอกจากน้ีเด็มโกยังใหความเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของ

พนักงานทุกระดับชั้น อยางเครงครัดโดยจะปกปอง และไมนำขอมูลสวนตัวของพนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน ฯลฯ 

ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของรับทราบ โดยเด็มโกไดกำหนดและปฏิบัติตามนโยบายคุมครองขอมูลสวน

บุคคล รวมถึงไดกำหนดใหมีการใชขอบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานซึ่งไดจัดทำเปนคูมือ สื่อสารใหกับพนักงานไดรับทราบถึงกฎ 

ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทำงานและมีการปฐมนิเทศกอนการเริ่มปฏิบัติงาน 
 

ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือสแกนคิว

อารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

กลุมธุรกิจเด็มโก เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน และบุคคลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับกลุมธุรกิจ

เด็มโก และเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาบุคคลดังกลาวจะไดรับความคุมครองสิทธิอยางครบถวนตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท จึงอนุมัติใหใชนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อใหมีหลักเกณฑ กลไก มาตรการ

กำกับดูแล และการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม  

 ดังน้ัน เด็มโกจึงไดจัดทำนโยบายในการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพ่ือใหพนักงานในกลุมธุรกิจเด็มโก ทราบและเขาใจถึง

วิธีการเก็บรวบรวม ใช เปดเผย และเก็บรักษาขอมูลสวนบุคคลของเจาของขอมูลสวนบุคคล การคุมครองความปลอดภัยของขอมูล

สวนบุคคลใหมีกระบวนการบริหารการดำเนินงาน  ท่ีไมกระทบสิทธิหรือกอใหเกิดความเสียหายแกเจาของขอมูลสวนบุคคล โดยให

ใชเปนมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 

ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือสแกนคิว

อารโคดในสวนทาย 
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 จรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบดวย จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน 

โดยจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ มีวัตถุประสงคเพื่อ มุงเนนการดูแลลูกคา และผูมีสวนไดเสียของบริษัทใหไดรับผลิตภัณฑ 

และบริการที่ไดรบัมาตรฐาน โดยกำหนดความรับผิดชอบของกลุมธุรกิจเด็มโกตอลูกคา และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งใหนำหลักการ 

และแนวคิดการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนไปปฏิบัติในการ

ดำเนินธุรกิจเพื่อสนับสนุนใหเกิดการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม  เคารพสิทธิเสรีภาพ ดูแลดานแรงงาน และสิทธิมนุษยชน  

ความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูล การดูแลดานชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม รวมถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และขอกำหนดตาง ๆ ที่เกี่ยวของ สำหรับจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการ

สรางวัฒนธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีในองคกร โดยวางหลักเกณฑ และมาตรฐานการปฏิบัติงานใหกรรมการผูบริหารและพนักงาน  

ถือปฏิบัติเพ่ือใหการดำเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโกสอดคลองกับนโยบาย ตลอดจนกฎหมาย และกฎเกณฑ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

กลุมธุรกิจเด็มโก  ไดกำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมให กลุมธุรกิจเด็มโก เปนบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ มีการกำกับ

ดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) มีการบริหารจัดการ

ท่ีเปนเลิศ มีจริยธรรม คุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

ในการทบทวน จัดทำจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจน้ี ไดมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงสาระสำคญั

ในคูมือดังกลาวใหทันสมัย มีความเปนสากลมากขึ้น อีกทั้งใหสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี กับหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรบ.หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย  ประกาศและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีการแกไขปรับปรุงในป 2559-2560 

โดยประกอบดวยนโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณกับแนวปฏิบัติท่ีดีในดานตาง ๆ 15 ดาน ดังน้ี 

1. เคารพในสิทธิมนุษยชน 

2. สิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัย 

3. การตอตานคอรรัปชัน 

4. ของกำนัล 

5. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

6. การเมือง 

7. การปฏิบัติตอขอมูลและทรัพยสิน 

7.1 ขอมูลสวนบุคคล 

7.2 การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาขอมูล 

7.3 การใชขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย และ/หรือใหคำแนะนำการซื้อขายหลักทรัพย 

7.4 การใชและดูแลทรัพยสินของบริษัท 

7.5 การใชและดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

7.6 การใช และการดูแลทรัพยสินทางปญญา 

8. การเปดเผยขอมูล 

9. การทำธุรกรรมระหวางกันของบริษัทในเครือ 

10. การปฏิบัติตอลูกคา 

11. การจัดซื้อ จัดหา และปฏิบัติตอคูคา 

12. การปฏิบัติตอเจาหน้ี 

13. การประกอบธุรกิจในตางประเทศ 
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14. การแขงขันทางการคา 

15. การปองกันการฟอกเงิน 
 

เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสำคัญในคูมือฉบับปรับปรุงนี้ เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือ

สรางความมั่นใจวา กลุมธุรกิจเด็มโก จะพัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ตลอดจน

คำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม จึงขอใหบุคลากรทุกระดับของ กลุมธุรกิจเด็มโก ทำความเขาใจ 

ลงนามรับทราบ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติเพ่ือรักษาไวซึ่งการกำกับดูแลกิจการท่ีเปนเลิศของ เด็มโก ตอไป 

ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือสแกนคิว

อารโคดในสวนทาย 

 

จริยธรรมและจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน 

มาตรฐานสูงสุดของความเปนมืออาชีพและการมีจริยธรรมในการปฏิบัติงานท่ี บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) และบริษัทใน

กลุม เปนสิ่งท่ีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองมุงมั่นฟนฝา เพ่ือไปใหถึง เพราะจรรยาบรรณไมเพียงแตวางกรอบในเรื่อง

มาตรฐานดังกลาว แตยังสะทอนใหเห็นคานิยมหลัก iDEMCO ขององคกร 

วิสัยทัศนเด็มโก คือ มุงสูการเปนผูประกอบการช้ันนำ ดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงาน และสาธารณูปโภค ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ โดยใช ความซื่อสัตย ตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความมานะมุงมั่น ตั้งใจจริงที่จะประสบความสำเรจ็ ดวยความเชื่อมั่น

ในการทำงานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความรอบรู เชี่ยวชาญ ใหคุณภาพที่ดีแกลูกคา สรางมูลคาเพิ่ม สราง

ผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม เปนคานิยม “iDEMCO” ท่ีจะชวยผลักดันใหธุรกิจ

ของเด็มโก บรรลุวิสัยทัศน ดังกลาว 

 ในการดำเนินการใด ๆ ของ กลุมธุรกิจเด็มโก จะใหความเคารพตอกติกาของกฎหมายและเกียรติภูมิของแตละบุคคล 

รวมท้ังมุงมั่นท่ีจะใหการดำเนินธุรกิจของเด็มโกอยูบนมาตรฐานจรรยาบรรณข้ันสูง 

 เด็มโกจึงไดจัดทำจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เปนคูมือไวเพ่ือเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก

ระดับของกลุมธุรกิจเด็มโกในการประพฤตตินอยางมีจริยธรรม และเปนการแสดงใหเห็นวา กลุมธุรกิจเด็มโก มุงมั่นที่จะปฏิบัตใิห

เปนไปตามกฎหมายและขอบังคับ  นอกจากนี้จรรยาบรรณยังเปนสิ่งเตือนใจใหมีความระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติตน และ

ปองกันไมใหกรรมการและพนักงานกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิดระเบียบ ขอบังคับ และวินัย ที่จะนำความเสื่อมเสียมาสู

ช่ือเสียงของกลุมธุรกิจเด็มโก 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที่ด ีหรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 
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 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ทำหนาที่ในการ

พิจารณาทบทวน สงเสริม และติดตามการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุมธุรกิจเด็มโก ใหมีความทันสมัย และเปนปจจุบัน อยางนอยปละครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับแนว

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard และแนวปฏิบัติที ่ด ีที ่เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) รวมท้ัง

มาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบขอบังคับตาง ๆ  ขอเสนอแนะ และ/หรือ ขอกำหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

ขอ้มูลการเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคญั 

ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีด ี

• พิจารณาทบทวนนโยบายธรรมาภิบาลตาง ๆ ของกลุมธุรกิจเด็มโก ใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับ

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ สำรวจการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) หลักเกณฑ ASEAN Governance Scorecard รวมถึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  ป 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย มา

ปรับใชตามความเหมาะสมกับบริบทของกลุมธุรกิจเด็มโก เชน มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ  จริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติคูคา เปนตน 

• ทบทวนและใหความเห็นชอบนโยบายตอตานการคอรรัปชันและสินบนของกลุมธุรกิจเด็มโก 

• พิจารณาผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies : CGR) ที ่จ ัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และให

ขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง และพัฒนานโยบาย และแนวปฏิบัติตาง ๆ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑ รวมทั้ง ขอเสนอแนะของ

โครงการประเมินดังกลาว และไดดำเนินการทุกประเด็นในป 2564 แลว 

• พิจารณารายงานการรับขอเสนอแนะ และเรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของ กลุมธุรกิจเด็มโก ตามที่ไดมีกำหนดชองทาง 

และขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียนจากผูมี สวนไดเสียของเด็มโกผานเว็บไซต www.demco.co.th โดยจะมีการสงขอมูล

ดังกลาวไปที่ E-mail address : goodgovernance@demco.co.th ซึ่งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ จะเปนผูรับขอรองเรียนโดยตรง ในป 2564 ไมปรากฏเรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของเด็มโก 

• ความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน โดยดำเนินการทบทวนนโยบาย และกลยุทธการพัฒนาความยั่งยืน 

โครงสรางการบริหารความยั่งยืน ตามกระบวนการในการขับเคลือ่นธุรกิจสูความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรษัิทมีมติเห็นชอบ

ใหปรับโครงสรางคณะกรรมการชุดยอยใหม เปน ดังน้ี 
 

คณะกรรมการชุดยอยเดิม คณะกรรมการชุดยอยปรับใหม 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการความยั่งยืน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

เพ่ือแบงแยกภารกิจใหชัดเจน และใหคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ทำหนาท่ีกำกับดูแลการดำเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรหลักในการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development Strategies) ซึ่งประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร คือ 

(1) การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถ เพ่ือสรางนวัตกรรม และใชเทคโนโลยีใหม 

(2) บริหารจัดการพันธมิตร CLMV และหวงโซอุปทานคุณคาท่ียั่งยืน 

mailto:goodgovernance@demco.co.th
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(3) การบริหารจัดการผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และสงเสริมการอนุรักษพลังงาน และการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

(4) ปลูกฝงและสงเสริมใหการพัฒนาความยั่งยืนเปนสวนหน่ึงของการดำเนินงานขององคกร 

(5) สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และสรางวัฒนธรรมในการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
 

ทั้งนี้ เด็มโกมีเปาหมายเปนบริษัทจดทะเบียนที่ผานการคัดเลือกเขากลุมรายชื่อหุ นยั่งยืน (Thailand Sustainability 

Investment : THSI) ภายในป 2566 
 

 
 
 

6.3.2 การนาํหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช ้
 

เด็มโก ไดใหความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดูแลกิจการ ที ่ด ีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate 

Governance Code 2017: CG Code 2017) ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดจัดทำและ

ประกาศใช ตั้งแตเดือนมีนาคม 2560 โดยในป 2564 เด็มโกไดดำเนินการจัดสงแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)  

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ.54/2562 เรื่อง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูล เก่ียวกับ

ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท ที่ออกหลักทรัพย (ฉบับที่ 17) ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ใหกับสวนงานท่ี

เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดทำแบบ 56-1 มีขอมูลถูกตอง และครบถวน ตามหัวขอที่กฎหมายกำหนด และสอดคลองกับ CG Code 

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย รวมท้ังจัดทำขอมูลผลการดำเนินงาน ตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีของ เด็มโก เพ่ือเปดเผยในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

 

6.3.3 ขอ้มูลการปฏิบติัในเรื่องอื่น ๆ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี 
 

จากความมุงมั่นในการดำเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโกดวยความโปรงใสเปนธรรม และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝายของ

เด็มโก สงผลใหเด็มโกรับรางวัลดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคม อันไดแก 

• ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทยประจำป 2564 (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies : CGR) มีคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors : IOD) ติดตอกัน 6 ป 

• ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective 

Against Corruption : CAC) ตั้งแตวันท่ี 22 เมษายน 2559 และไดรับตออายุการรับรองมาตรฐานการตอตานการทุจริตคอร

รัปชัน เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2562  
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• ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ในระดับดีมาก โดยไดคะแนนเต็ม100 คะแนน 
 

คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ไดปฏิบัติงานตามหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายอยางละเอียดครบถวน ดวยความ

รอบคอบ รัดกุม โปรงใส  และเปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน นักลงทุน  

และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และมีความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในการเสริมสรางการบริหารกิจการอยางสมดลุ และความเขมแข็งทาง

ศักยภาพกับการดำเนินงานระยะยาว เพ่ือใหกลุมธุรกิจเด็มโก พัฒนาไปสูความยั่งยืนตอไป 

ท้ังน้ีสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการ โดยการสแกนคิวอารโคดน้ี 

 
https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-governanc 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีโครงสรางการกำกับดูแลกิจการ ดังน้ี 
 

 

 

7.  โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 
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โครงสรา้งองคก์ร 
 

 
 

 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

เด็มโกไดจัดโครงสรางคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามหลักเกณฑของหนวยงานกำกับดูแล ตลอดจนมีองคประกอบท่ี

หลากหลาย ท้ังในดานทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดานตาม DEMCO Board Skill Matrix อายุ เพศ และคุณสมบัติสำคัญ

อ่ืน ๆ ท่ีจำเปนและสอดคลองกับนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 11 คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนเพศหญิง 1 คน และเพศ

ชายจำนวน 10  คน  ซึ ่งเปนผู ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู หลากหลายทั้งดาน วิศวกรรม การบัญชีและการเงินการจัดการองคกร  

การวางแผนกลยุทธ การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย และเทคโนโลยี รวมถึงประสบการณดานอื่น ๆ  

ท่ีลวนเปนประโยชน และจำเปนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยองคประกอบของกรรมการบริษัท สามารถสรุปไดดังน้ี 

• กรรมการอิสระ จำนวน 6 คน (คิดเปนสัดสวนรอยละ 55) ไดแก นายนริศ ศรีนวล นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส นายปราโมทย  

อินสวาง นายปริญช ผลนิวาศ นายปญญ เกษมทรัพย และนายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 

• กรรมการที่มิใชผูบริหาร จำนวน 3 คน (คิดเปนสัดสวนรอยละ 27) ไดแก นางประพีร ปุยพันธวงศ นายสงวน ตังเดชะหิรัญ  

และนายโอฬาร ปุยพันธวงศ 

• กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน จำนวน 2 คน (คิดเปนสัดสวนรอยละ 18) ไดแก นายพงษศักดิ ์ ศิริคุปต และ 

นายไพฑูรย กำชัย 

อน่ึง เด็มโกไมมีกรรมการและกรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท และเด็มโกไมมนีโยบาย

ใหกรรมการที่เปนผูบริหารดำรงตำแหนงเปนกรรมการในบริษัทอื่น ทั้งนี้ ไมนับรวมบริษัทยอย บริษัทในเครือ และบริษัทรวมทุน

ของบริษัท ซึ่งบริษัทมีความจำเปนตองเขาไปกำกับดูแลการบริหารจัดการเพื่อประสิทธิภาพของบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการท่ี

ไมใชผูบริหารมากกวาหน่ึงทานท่ีมีประสบการณ การทำงานเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท  

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารมีหนาที่ความรับผิดชอบแยกตางหากจากกันและไมใชบุคคลเดียวกัน โดย

ประธานกรรมการ ทำหนาที่เปนประธานในที่ประชุมโดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามระเบียบวาระ

การประชุม และสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม เชน ตั ้งคำถามหรือขอสังเกต ใหคำปรึกษาและให

ขอเสนอแนะตอผูบริหารและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท แตจะไมกาวกายในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ประธาน
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เจาหนาท่ีบริหารทำหนาท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัทและกำกับดแูลใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามขอบังคับบริษัท มติ

ท่ีประชุมผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัท นโยบายและแผนการประกอบธุรกิจของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

ทั้งนี้ เด็มโกไดกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระสูงกวาขอกำหนดขั้นต่ำของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม ในหัวขอ 8.1.1 คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 

7.2.2 ขอ้มูลกรรมการรายบุคคล 
 

ในป 2564 เด็มโกมีการเพิ่มจำนวนกรรมการ 1 คน รายนามกรรมการและปที่ดำรงตำแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

มีรายละเอียดดังน้ี 
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 
วันท่ีไดรับ

ตำแหนง 

จำนวนปท่ี

เปนกรรมการ 

1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 26/5/2549 15 

2. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร กรรมการความ

ยั่งยืน 

14/11/2557 7 

3. นายเสรมิศักดิ์  จารมุนัส กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา 

คาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ  กรรมการ

ตรวจสอบ  กรรมการความยั่งยืน 

11/7/2556 8 

4.  นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร กรรมการลงทุน กรรมการความยั่งยืน 

29/1/2562 3 

5. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการลงทุน 

กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา พิจารณา 

คาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ   

27/4/2561 4 

6. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดแูลกิจการ กรรมการ

ความยั่งยืน   

27/4/2561 4 

7. นายสงวน  ตังเดชะหิรญั กรรมการ  กรรมการบรหิารความเสี่ยงองคกร  

กรรมการลงทุน 

26/5/2549 15 

8. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ  กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน

และกำกับดูแลกิจการ  กรรมการลงทุน  

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร   

26/4/2560 4 

9. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 12/5/2564 1 

10. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ  ประธานกรรมการความยั่งยืน ประธาน

กรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร กรรมการลงทุน  

26/5/2549 15 

11. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ  กรรมการบรหิาร  กรรมการบรหิารความ

เสี่ยงองคกร กรรมการลงทุน กรรมการผูจัดการ 

29/4/2556 8 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

(1) กรรมการจำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตำแหนงในทุกครั ้งของการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป โดยใหกรรมการซึ่งอยูในตำแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตำแหนง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนงดังกลาว 

หากไมสามารถแบงไดพอดีหนึ่งในสาม ใหใชจำนวนท่ีใกลที่สุด กับหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งออกจากตำแหนงอาจไดรับ

การเลือกตั้งใหกลับมาดำรงตำแหนงกรรมการใหมได 

(2) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการอิสระ แตละวาระไมเกิน 3 ป และไม

ควรดำรงตำแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน กรรมการคนใดมีความเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงนานกวาน้ัน คณะกรรมการบรษัิท

จะพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการ

ปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนงติดตอกันไดสูงสุดไมเกิน 9 ป แตที่ประชุมผูถือหุนจะ

พิจารณาจากเหตุผล และความจำเปนท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ

อิสระติดตอกันเกิน 9 ป ดังกลาวเปนกรรมการอิสระตอไปได 

(3) นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตำแหนง เมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย 

• ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนหุนท่ีถือ โดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคำพิพากษาหรือมติใหออก 

• มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอรองเรียนเก่ียวกับการกระทำท่ีเปนการทุจริต คอรรัปชันและสินบน  

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื ่นใบลาออกตอเด็มโก การลาออกใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึง เด็มโก  

กรรมการซึ่งลาออกจะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบดวยก็ได 

(5) ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลซึ่ง 

มีคุณสมบัติและไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกำหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมกรรมการในคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 

เดือน ท้ังน้ีบุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระท่ีเหลอือยูของกรรมการท่ี

ตนแทน 

 

7.2.3 ขอ้มูลเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูใหความเห็นชอบในวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ ทิศทางและนโยบายในการดำเนินงาน แผนการ

ประกอบธุรกิจ และ งบประมาณประจำปของบริษัท และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายและแผนการ

ประกอบธุรกิจที่กำหนดไว ภายใตขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และมติของคณะกรรมการบริษัท

และท่ีประชุมผูถือหุน โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสียเปนสำคัญ ท้ังน้ี เพ่ือสรางความยั่งยืนใหแกบริษัท 

และเพื่อเพิ่มมูลคาใหแกผู ถือหุนในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการพิจารณาทบทวนและใหความเห็นชอบใน

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ ทิศทางและนโยบาย ในการดำเนินงานของบริษัทเปนประจำทุกป เพื่อใหเขากับสถานการณและสภาพ

ธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการเขารวมประชุม

อยางนอยปละ 1 ครั้งเพ่ือใหกรรมการไดพิจารณาและทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาและอภิปรายประเด็นตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการหรืออยูในความสนใจของคณะกรรมการ โดยมีการแจงผล

การประชุมให ประธานเจาหนาท่ีบริหารรับทราบ  เพ่ือพิจารณาและปรับปรุงตอไป ท้ังน้ี ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดจัดให
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มีการประชุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหาร และฝายจัดการเขารวมประชุม

จำนวน 2 ครั ้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการยังเปดโอกาสใหผูสอบบัญชีของบริษัทเขาประชุมหารือกับคณะกรรมการโดยไมมี

กรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการไดดวย 

รวมถึงบริษัทไดมีการแบงแยกตำแหนง และอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูจัดการ ไวอยางชัดเจน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ การกำกับดูแล และความโปรงใสของการดำเนินงานภายใน ตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

คุณสมบตัิกรรมการบริษัท 

(1) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

และการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจให

บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกำหนด 

(2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการ

ดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย (Duty of Care and Duty of Loyalty) ตรงไปตรงมาและสามารถทุมเทอุทิศเวลาได

อยางเต็มที่ มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ สามารถเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ มีการ

เตรียมตัวลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดโดย

อิสระ มีประวัติการทำงาน และจริยธรรม ท่ีดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม 

(3) มีความรูความสามารถที่สำคัญตอธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ วิศวกรรมศาสตร 

เศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด การเงิน และกฎหมาย 

(4) ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 

(5) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของเด็มโก หรือเขาเปนหุนสวน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ เด็มโก ไมวาจะทำเพ่ือประโยชนของ

ตนหรือของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(6) กรรมการตองแจงใหเด็มโก ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีเด็มโกทำข้ึน ไมวาโดยตรง หรือโดยออม หรือถือหุน 

หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในกลุมธุรกิจเด็มโก 

 

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย และทิศทางในการดำเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก ใหมีการเติบโต

มั ่นคงอยางยั ่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื ่อประโยชนสูงสุดของเด็มโกและผู ถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน 

และดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเช่ือมั่นวากิจกรรมตาง ๆ ของเด็มโกดำเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 

 กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทและ

รับทราบท่ีจะปฏิบัติตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (CODE   OF ETHICS OR STATEMENT OF BUSINESS CONDUCT) 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีเปนตัวแทนของ ผูถือหุน และมีอำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการ มีดังน้ี 

• อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการสรางคุณคาใหกลุมธุรกิจเด็มโกเติบโตอยางมั่นคงย่ังยืน 

(1) กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลัก (Objective) ครอบคลุมถึง เปาหมายและแนวคิดหลักขององคกร (Control 

Idea) และเปาหมายในระยะสั้น แนวคิดหลักขององคกรสามารถสะทอนในรูปแบบของวิสัยทัศน หลักการ และ

รูปแบบธุรกิจท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการใหเปนไปเพ่ือความยั่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบท่ีพึง

มีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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(2) กำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร

สำคัญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย ใหสามารถแขงขันได มีผลประกอบการท่ีดี โดยคำนึงถึงผลกระทบท้ัง

ในระยะกลาง และระยะยาว สามารถปรับตัวไดภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

(3) ติดตาม ประเมินผล กำกับดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ

ประจำปของกิจการวาสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกลุมธุรกิจเด็มโก สรางคุณคาใหท้ัง

กลุมธุรกิจเด็มโก  ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

(4) สนับสนุนใหมีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในเด็มโกอยางเหมาะสม และปลอดภัย 

(5) มีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และ

ซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ มติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(6) สรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกับดูแล

กิจการ 

(7) เขาใจขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่ และ

ความรับผิดชอบใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการอยางชัดเจน 

ติดตามดูแลใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(8) กำหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการดำเนินงานสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เชน นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายลงทุน จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ นโยบายการควบคุมการ

ใชขอมูล กฎบัตร ขอบังคับเด็มโก นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เปนตน 

(9) มีความตั้งใจท่ีจะดำเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 

(10) กำกับดูแลกิจการ ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code 2017) เพ่ือใหกิจการเปนไปเพ่ือการสรางคุณคา

ใหกิจการอยางยั่งยืน 
 

• อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการกำกับดูแลใหกลุมธุรกิจเด็มโกมีการบริหารจัดการท่ีดี 

(1) คณะกรรมการบริษัท ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของเด็มโก ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของเด็มโก 

(2) คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำป ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุด

รอบระยะเวลาบัญชีของเด็มโก รวมถึงการจัดสงเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน 

(3) คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือได 

รวมท้ังดูแลใหมีระบการจัดเก็บเอกสารท่ีทำใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง มีการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(4) คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของเด็มโก ใหมีความถูกตองเพ่ือแสดง

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปที ่ผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวนและถูกตองเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของเด็มโก กอนท่ีจะนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน

เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

(5) คณะกรรมการบริษัท ตองมีการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย  กลยุทธ และทิศทางการ

ดำเนินงาน การลงทุน และการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับกลุมธุรกิจเด็มโก พรอมอนุมัติแผนการดำเนินงาน และ

งบประมาณประจำป ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของเด็มโก โดยพิจารณาถึงการจัดสรร

ทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ีเหมาะสม 

(6) คณะกรรมการบริษัท ตองกำหนดและควบคุมดูแลใหฝายจัดการ ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกำหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสำคัญ 
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(7) คณะกรรมการบริษัทตองจัดการกลุมธุรกิจเด็มโกใหดำเนินการตามกฎหมายและความถูกตอง  ในสังคมเปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ  และตามระเบียบท่ีกำหนดไวในขอบังคับของเด็มโก รวมท้ังจัดการให

เปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

(8) คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจแตงตั้ง ฝายจัดการ เพื่อทำหนาที่บริหารกิจการ รวมถึงกำหนดอัตราคาตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีเหมาะสม 

(9) คณะกรรมการบริษัท ตองจัดการแตงตั้ง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ เพ่ือบริหารควบคุมดูแลกิจการ

ท้ังปวงของบริษัท รวมถึงกำหนดอัตราคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม ตลอดถึงการสงเสริม สนับสนุนใหมีการ

พัฒนาผูบริหารระดับสูง จัดใหมีแผนการสืบทอดตำแหนงสำหรับผูบริหารระดับสูง และติดตามดูแลใหมีการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม 

(10) คณะกรรมการบริษัท ตองมีการใหคุณใหโทษแก ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการโดยกรรมการที่ไม

เปนผูบริหาร 

(11) คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหมั่นใจวา

ฝายจัดการไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

(12) คณะกรรมการบริษัท ตองพิจารณาและมีมติอนุมัติการแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเขาเปนกรรมการ และ/หรือ 

ผูบริหารในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย บริษัทรวม รวมถึงการกำหนดใชนโยบาย

การควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการท่ีเด็มโก  เขาไปลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม เพื่อแสดงวาบริษทัมี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทยอยตามท่ีกำหนดในประกาศท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ

ขายหุนท่ีออกใหม ฉบับตามท่ีไดมีการแกไข 

(13) คณะกรรมการบริษัท ตองพิจารณากำหนดโครงสรางการบริหารกิจการ มีอำนาจในการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย

ตาง ๆ เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เปนตน รวมถึง

การกำหนด ขอบเขต อำนาจหนาท่ี ตลอดจนคาตอบแทน ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

(14) คณะกรรมการบริษัท ตองจัดทำกฎบัตร นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อให

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจางทุกคน ใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและ

ระเบียบของเด็มโก  เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

(15) คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพ่ือใหคำแนะนำดานกฎหมาย และกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการ

จะตองทราบ เพ่ือชวยใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติใหเปนไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีมีผลบังคับใช 
 

เวนแตอำนาจในการดำเนินการดังตอไปน้ี จะกระทำไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน ท้ังน้ีเรื่องท่ีกรรมการ

มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับกลุมธุรกิจเด็มโก ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

(ก) เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(ข) การทำรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมาย หรอืขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุให

ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เรื่องดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวม

ประชุม และจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของเด็มโกท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสำคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของเด็มโก 

(ค) การทำ แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของเด็มโกท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสำคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขา

จัดการธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโกหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกำไรขาดทุนกัน 
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(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

(ฉ) การอ่ืนใดท่ีกำหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ใหตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน   

 

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

ชื่อและจำนวนกรรมการ ซึ ่งมีอำนาจลงลายมือชื ่อแทนบริษัท คือ นางประพีร ปุ ยพันธวงศ นายสงวน ตังเดชะหิรัญ  

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต นายไพฑูรย กำชัย กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ 

นายสงวน ตังเดชะหิรัญ นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต นายไพฑูรย กำชัย นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

 

 

ขอ้มูลคณะกรรมการชุดย่อยที่แตล่ะชุดไดร้บัการแต่งตั้ง 
 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย (Board & Executive Committee) เพื่อทำหนาท่ี

พิจารณากลั่นกรองงานตาง ๆ เปนการเฉพาะ โดยในป 2564 เด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

ก. คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) มีกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร  

เปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยน้ัน 5 คณะ คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

• คณะกรรมการความยั่งยืน 

ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 9/2564  เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 มีมติปรับช่ือคณะกรรมการชุดยอยใหม

เพ่ือความชัดเจนของภารกิจและสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยใหมีผลตั้งแต วันท่ี 1 มกราคม 2565 เปนตนไป 

ดังน้ี 

โครงสรางคณะกรรมการชุดยอย เดิม โครงสรางคณะกรรมการชุดยอย ปรับใหม 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและ

กํากับดูแลกิจการ 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

• คณะกรรมการความยั่งยืน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

 

ข. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ประกอบดวย กรรมการบริษัทท่ีเปนผูบริหาร และผูบริหารระดับสูงในฝาย

จัดการ 

ค. คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม (Sub-Board Committee) ประกอบดวยกรรมการบริษัท และผูบริหารท่ี

เก่ียวของกับการบริหารกิจการของบริษัทยอย/บริษัทรวมน้ัน 2 คณะ คือ 

• คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด (SBC-DP) 

• คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด (SBC-DDL)  
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โดยคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประชุมตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะและใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยมีการกำหนดวันประชุมแตละคณะไวลวงหนาตลอดท้ังป  

ในป 2564 เด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กำหนดซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คนตองมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน ซึ่ง

กรรมการที่ไดแตงตั้งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนด  เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบการดำเนินกิจการของเด็มโก สอบทาน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อใหมีความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตามระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี การบริหารกิจการ ดำเนินไปอยาง

เหมาะสมมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด มีการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทรวมกับผูสอบ

บัญชี เพื่อใหมั่นใจวารายงาน ทางการเงินของเด็มโก มีความนาเชื่อถือ มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองเปนไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และขอกำหนดท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางความมั่นใจ และความนาเช่ือถือแกผูลงทุนและผูมีสวนได

เสีย วาเด็มโกมีการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางรอบคอบ เปนธรรม โปรงใส และดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนาท่ีสำคัญในการเสนอแตงตั้งและเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก พรอมท้ัง

เสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีแกคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกป 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวย กรรมการอิสระ จำนวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการ กรรมการอิสระ 
 

ทั ้งนี ้กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเชนเดียวกับ “กรรมการอิสระ” และไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินงานของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมถึงไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทรวมของบริษัท โดยมี นายปริญช  ผลนิวาศ และนายเสริมศักดิ์  

จารุมนัส เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ 

งบการเงินบริษัท 
 

องคประกอบและการแตงต้ัง 

1. ประกอบดวยกรรมการบริษัท ที่เปนกรรมการอิสระจำนวนไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน 

ท่ีมีความรู ความเขาใจและประสบการณดานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งสามารถสอบทานความเช่ือถือของงบการเงิน 

2. คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการบริษัท เพ่ือทำหนาท่ีกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบท่ี

พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทไดอีก 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คนใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ 

4. ผูบริหารสูงสุดสำนักตรวจสอบ (หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน) ทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ

หนาที่ชวยเหลือ สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการ

ประชุม จัดเตรียมและนำสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบมอบหมาย 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำกับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน 

2. สอบทานใหบริษัท มีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและนาเชื ่อถือ รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป  

ทั้งนี้ เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย และสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบ

การรายงานทางการเงินใหทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงาน ใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานบริษัท 

4. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และพิจารณาการเปดเผยขอมูลให

เปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจาง ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท รวมถึงพิจารณากำหนด

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหความเห็นชอบในการนำเสนอเพ่ือขออนุมัติในท่ีประชุม 

ผูถือหุน รวมท้ังประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารและคณะผูบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6.  สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเกี ่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชันในการเขาสู

กระบวนการรับรอง (Certification Process) ท่ีลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. ตรวจสอบหาขอเท็จจริงและติดตามความคืบหนาเรือ่งรองเรียนอันเปนการกระทำท่ีอาจสอถึงการทุจริตท่ี  คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดรับผานกระบวนการรองเรียนและการแจงเบาะแสตามมาตรการปองกันทุจริต คอรรัปชันของบริษัท เพื่อให

มั่นใจวามีการดำเนินการท่ีเหมาะสม 

8. สอบทานและใหความเห็นตอแผนงานตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมตามวิธีการและ

มาตรฐานการตรวจสอบท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

9. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ความเพียงพอของงบประมาณ และบุคลากรของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

10. อาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นหรือผูเชี ่ยวชาญเฉพาะเรื่องไดตามความจำเปนดวย

คาใชจายของบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ การดำเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบ

ขอกำหนดของบรษัิท 

11. ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ตองเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัท เพื่อชี้แจงในเรื่องเกี่ยวกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงตั้งผูสอบบัญชี 

12. พิจารณาใหความเห็นชอบการสอบทานขอมูลทางการเงิน รายไตรมาสของบริษัท และการตรวจสอบขอมูลทางการเงิน

โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต กอนรายงานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

13. รายงานผลการดำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการบริษัท เปนประจำทุกป ซึ่งรายงานระบุเก่ียวกับ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตาง ๆ ของการตรวจสอบภายใน ความเห็นตอรายงานทางการเงิน ความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอ่ืนท่ีเห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

14. พิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบกอนนำเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท และจัดใหมี

การทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

15. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปดเผยไวในรายงานประจำป

ของบริษัท ตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กำหนด ซึ่งประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังน้ี 

1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท  

2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  
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4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6) จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน 

7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

8) รายงานอื่นใดที่เห็นวาผู ถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายในขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

16. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับแจงจากผูสอบบัญชีในกรณีทีผู่สอบบัญชีตรวจพบพฤติการณอันควรสงสัยวา ประธาน

เจาหนาที ่บริหาร กรรมการผู จ ัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท กระทำความผิด ตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนให

คณะกรรมการบริษัททราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีกอนรายงานสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

17. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ใหรายงานสิ่งที ่ตรวจพบดังตอไปนี้ในทันทีตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือคณะกรรมการบริษัท จะไดหาแนวทางแกไขไดทันเวลา 

1) รายการความขัดแยงทางผลประโยชน 

2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 

3) การฝาฝนกฎหมาย หรือขอกำหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัท 

       เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และไดมีการหารือรวมกันกับ

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววา  ตองดำเนินการปรับปรุงแกไข ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หากปรากฎวามีการ

เพิกเฉยตอการดำเนินการแกไขโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานสิ่งที่พบโดยตรง

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

18. พิจารณาสอบทานคุณสมบัติของผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)/ผูควบคุมดูแล

การทำบัญชีใหเปนไปตามขอกำหนด คุณสมบัติของผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผูควบคุมดูแลการ

ทำบัญชี ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

19. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญผูบรหิาร หรือคณะผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ี

เก่ียวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือใหขอมูลท่ีเก่ียวของ 

คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ

ดำเนินงานตอบุคคลภายนอก 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท จะตองรายงานตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีมติของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการรายงานผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 

(2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ มีจำนวน 4 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระ และ

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร โดยกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ มีสัดสวนกรรมการอิสระมากกวา

รอยละ 50 ของจำนวนกรรมการ 
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รายชื่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวย

กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จำนวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ 
ตำแหนงในคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
 

หมายเหตุ : ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 มีมติแตงตั้งนายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ เปนกรรมการ

สรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ แทนนายสงวน ตังเดชะหิรัญ มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2564 
 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร โดยกรรมการสรรหา 

พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ (“กรรมการสรรหาฯ”) สวนใหญตองเปนกรรมการอิสระ และให

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการสรรหาฯ ท่ีเปนกรรมการอิสระคนหน่ึงเปนประธานกรรมการสรรหาฯ  

2. กรรมการสรรหาฯ จะตองมีความรู  ความสามารถ และประสบการณที ่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึง

คุณสมบัติ หนาท่ี และความรับผิดชอบของตน 

3. คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถแตงตั้งพนักงานของเด็มโกจำนวน 1 คน ทำหนาท่ีเปนเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาฯ 
 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ มีหนาท่ี และความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

1. ดานการสรรหา 

1) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ เพื ่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานกำกับเมื่อมีการรองขอ 

2) คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเปนไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของ กำหนดเพ่ือ

ดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูมีอำนาจในการจัดการ ใหคณะกรรมการ

พิจารณาอ่ืนท่ีเหมาะสม 

ทั้งนี้ ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาถึงประสบการณอยางนอยดาน

หนึ่งดานใดที่สำคัญสำหรับคณะกรรมการบริษัท (เชน วิศวกรรม พลังงานทดแทน บัญชีและบริหารการเงิน 

กฎหมาย เทคโนโลยี บริหารธุรกิจ  บริหารทรัพยากรบุคคล ฯลฯ ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่ชวยใหการ

ดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางรอบคอบยิ่งข้ึน ความสามารถในการดำเนินการตัดสินใจทางธุรกิจ

อยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดอยางมีกลยุทธ แสดงใหเห็นไดถึงความมีประสบการณในการเปนผูนำ รวมท้ัง

มีความชำนาญในวิชาชีพระดับสูง และมีความซื่อสัตย ตลอดจนมีคุณสมบัติสวนบุคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3) ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย มีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงมี

การปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ยอยจะตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในดานตาง ๆ  

4) เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำปของเด็มโก 

5) สรางความมั่นใจวาเด็มโกมีแผนการสืบทอดตำแหนง และความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมสำหรับตำแหนง

ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูมีอำนาจในการจัดการ และเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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2. ดานคาตอบแทน 

1) กำหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื ่น รวมถึงจำนวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื ่นใหแก

กรรมการบริษัท และผูมีอำนาจในการจัดการ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส และนำเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนำเสนอ เพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี และสงนโยบาย

ดังกลาวใหหนวยงานกำกับหากมีการรองขอ   

2) ดูแลใหกรรมการบริษัท และผูมีอำนาจในการจัดการไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และความรับผิดชอบ 

3) กำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูมีอำนาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทน

ประจำป 

4) เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำหนดคาตอบแทน และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งจัดทำรายงาน

การกำหนดคาตอบแทน โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมายการดำเนินงาน และความเห็นของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ไวในรายงานประจำปของเด็มโก 

5) เสนอแนะคาตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6) ทบทวนขอเสนอของฝายจัดการเรื่องนโยบายจายคาตอบแทน แผนการกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนพิเศษ

อ่ืนนอกเหนือจากเงินคาจางสำหรับพนักงานเด็มโก และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน (Performance Target and Criteria) สำหรับเด็มโกประธาน

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

8) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสมสำหรับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร  

กรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชุดยอยและท่ีปรึกษาบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3. ดานการกำกับดูแลกิจการ 

1) กำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการของกลุมธุรกิจเด็มโกเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความ

เห็นชอบ ติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายใหมี

ความเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ 

2) กำกับดูแลใหการปฏิบัติงานของเด็มโกเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของหนวยงานท่ีมีอำนาจกำกับดูแล

ตามกฎหมาย เชน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย เปนตน 

3) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

4. ดานนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองคกร 

1) พิจารณาใหความเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายดานทรัพยากรบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธในการทำ

ธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก ซึ่งรวมถึงการปรับปรุง และพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ 

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

2) กำหนดนโยบาย และกำกับใหมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูมี

อำนาจในการจัดการอ่ืน โดยระบุตัวบุคคลท่ีจะทำหนาท่ีแทน พรอมจัดใหมีระบบพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอม 

3) พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับแผนการปลูกฝง และพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

 

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ไดจัดตั้งขึ้นตามมติ

ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คนตองเปนกรรมการอิสระ โดยไดมี

การกำหนดขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบ ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได
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ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่เปนกระบวนการทำงานภายในองคกร ซึ่งถือเปนเครื่องมือ 

สำคัญประการหน่ึงของการบริหารจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรจะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการขององคกรที่ดี (Good Corporate 

Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายขององคกร และใหมีกรอบการบริหาร จัดการความเสี่ยง

องคกรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงสงเสริมและสนับสนุน

ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท และปลูกฝงใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของเด็มโก เพื่อใหผูมีสวนไดเสียของเด็มโก

สามารถเชื่อมันอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของเด็มโก มุงไปสูการบรรลุ วัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลใหผูบริหารระดับสูงถึงหัวหนาหนวยงานบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติตามนโยบายและ

กลยุทธการบริหารความเสี ่ยง รวมถึงระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได รวมทั ้งมีความเห็นหรือมีสวนรวมในการประเมิน

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 7 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ 
ตำแหนงในคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงองคกร 
ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายปราโมทย  อินสวาง ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

4. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

5. นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

6. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

7. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยาง

นอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ  

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร จะตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรูความ

เขาใจถึงคุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบของตน  

3. ผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เพื่อทํา

หนาที่ชวยเหลือ สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เกี่ยวกับการนัดหมายประชุม 

จัดเตรียมวาระการประชุม จัดเตรียมและนําสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุมและอื่น ๆ ตามท่ี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมอบหมาย  
 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

1. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับได

ของกลุมบริษัทเด็มโกกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ควรใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัย

ลวงหนาและดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงปละ 1 ครั้ง  

2. ดูแลใหกลุมบริษัทเด็มโกมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยทั้งภายนอกและภายในองคกรที่อาจสงผลใหบริษัทไม

สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  

3. ดูแลใหมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ระบุไว เพื่อจัดลำดับ

ความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม  

4. กำกับดูแลใหมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต การตอตานการคอรรัปชันและสินบน โดยการประเมิน

ความเสี่ยง และทบทวนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเพียงพอ เหมาะสม  
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5. ติดตาม และประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอและใหขอคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และ การพัฒนาระบบการจัดการ

บริหารความเสีย่งองคกรใหแกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ เพื่อใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและอยู

ในระดับท่ียอมรับได 

6. ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 

(Risk Management Committee : RMC) เพ่ือนําไปดำเนินการปรับปรุง แกไขการบริหารความเสี่ยงองคกรตอไป  

7. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญ  

ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกลุมบริษัทเด็มโกอยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณา

โดยเร็วท่ีสุด 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 

อนึ ่ง การสอบทานระบบบริหารความเสี ่ยงองคกรยังคงเปนหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงาน 

ตรวจสอบ 

 

(4) คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุน (Investment Committee : IC) จัดตั ้งขึ ้นตามมติของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย

กรรมการอยางนอย 5 คน โดยมีกรรมการที่เปนผูบริหารไมเกิน 2 คน และประธานกรรมการลงทุนตองเปนกรรมการอิสระ  

โดยไดตระหนักถึงประโยชน และความสำคัญของหลักการพื ้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Good Corporate 

Governance) ตามหลักปฏิบัติประการหนึ่งไดแก การมุงเนนใหกลุมธุรกิจเด็มโก รักษาความนาเชื่อถือทางดานการเงิน ดวย

การกำหนดใหกลุมธุรกิจเด็มโก มีมาตรการการติดตามความพอเพียงของสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจ มีกลไก ตรวจจับ

สัญญาณที่จะแสดงใหเห็นแนวโนมของปญหาทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีแผนงานในการดำเนินธุรกิจการแกไขปญหาท่ี

เหมาะสมและทันเวลา โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย ขององคกร ในการกำหนดแผนการลงทุนของ

กลุมธุรกิจเด็มโกไดคำนึงถึงผลตอบแทนการลงทุน ความเพียงพอของสภาพคลองและการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัท ภายใต

กรอบนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

กฎระเบียบรวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียของเด็มโก สามารถเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ

กลุมธุรกิจเด็มโก  มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของกลุมธุรกิจเด็มโกอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 นอกจากนี้คณะกรรมการลงทุนตองนำเสนอกรอบนโยบายที่เปลี่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณากับ

จัดทำรายงานของคณะกรรมการลงทุน เปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยกำหนดดวย 
 

รายช่ือคณะกรรมการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 6 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการลงทุน ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายปริญช  ผลนิวาศ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

4. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

5. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

6. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
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องคประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการลงทุนไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนกรรมการอยางนอย 5 คน ซึ่งประกอบดวย 

กรรมการท่ีเปนผูบริหารไมเกิน 2 คนโดยใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการลงทุนท่ีเปนกรรมการอิสระคนหน่ึงเปน

ประธานกรรมการลงทุน    

2. เปนผูมีความรู ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการลงทุน รวมท้ังความรูเรื่องการกำกับดูแลกิจการเปนอยางดี 

3. ผูบริหารสูงสุดดานการบัญชีและการเงินของบริษัท ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการลงทุนในการชวยเหลือสนับสนุน

การดำเนินงานของคณะกรรมการลงทุนเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม จัดเตรียมและนำสง

เอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการลงทุนมอบหมาย 
 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

1. กำหนดกลยุทธและนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารสภาพคลอง และนโยบายการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัท

และบริษัทยอย เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลองและการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

3. พิจารณาแผนกลยุทธ แผนการลงทุน แผนการบริหารสภาพคลอง แผนการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

ใหสอดคลองกับกรอบนโยบายท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยงภายใต

ขอกำหนดของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

กฎระเบียบ รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

4.  กำกับดูแลการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปตามกรอบ

นโยบายแผนดำเนินงาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ รวมถึงนโยบายบริหารความเสี่ยง ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ กรอบนโยบาย และแผนดำเนินการ ทั้งในสวนของการลงทุน การบริหารสภาพคลอง

และการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย ใหเหมาะสมกับสถานการณ และใหนำเสนอกรอบนโยบายท่ี

เปลี่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการลงทุนที่ลงนามโดยประธานกรรมการลงทุน และเปดเผยไวในรายงาน ประจำปของ

บริษัท ตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด 

 

(5) คณะกรรมการความยัง่ยืน 

คณะกรรมการความยั่งยืน ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหารอยางนอย 5 คน โดยไมนอยกวา 60% ตองเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการความยั่งยืน มีบทบาทหนาที่ เพื่อชวยเสริมสราง และกำกับดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อนธุรกิจสู

ความยั่งยืนในระดับองคกร และเพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของกลุม

ธุรกิจเด็มโก มีการบูรณาการกรอบและประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) และแนวทางสูการพัฒนาความยั่งยืนที่มี

ความชัดเจน บุคลากรในองคกร ตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนำพาใหธุรกิจกาวไปขางหนา 

และเติบโตอยางยั่งยืน ทำใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวา กลุมธุรกิจเด็มโกดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

สามารถรักษาขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการดำเนินธุรกิจจะ

เปลี่ยนแปลงไป 
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รายช่ือคณะกรรมการความยั่งยืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 6 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการความย่ังยืน ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต ประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการ กรรมการอิสระ 

5. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการ กรรมการอิสระ 

6. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการความยั่งยืนประกอบดวย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหารอยางนอย  

5 คน และไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยไมนอยกวา 60% ตองเปนกรรมการอิสระ 

2. ประธานกรรมการความยั่งยืนตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการความยั่งยืนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.  มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

4. กรรมการความยั่งยืนที่เปนกรรมการอิสระตองมีความเปนอิสระตามหลกัการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และยึดถือ

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุมธุรกิจเด็มโก 

5. เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการความยั่งยืน 

และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหการดำเนินงานของคณะกรรมการความยั่งยืนสำเร็จตาม

วัตถุประสงค 
 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการความย่ังยืน 

1. พิจารณาและกำหนดเปาหมาย นโยบาย กลยุทธ ตลอดจนแผนดำเนินการดานความยั่งยืนที่สอดคลองกับการดำเนิน

ธุรกิจท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมขององคกร 

2. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานตลอดจนผูรับผิดชอบในแตละดานอยางชัดเจน 

3.  มีอำนาจในการแตงตั้งคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน (SDM) เพ่ือรวมรับผิดชอบ และดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือขออนุมัติตอ

คณะกรรมการบริษัท 

4. กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม นโยบาย กลยุทธ แผนดำเนินการดานความยั่งยืน ผานคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน

(Sustainability Development Management : SDM) 

5. กำหนดประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญ (Materiality) และใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับนโยบายพัฒนาความ

ยั่งยืนท่ีสอดคลองกับกรอบแนวทางในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท  

6. มีอำนาจหนาที่ในการขอขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ และมีอำนาจในการเชิญผูที่มีสวนเกี่ยวของมาประชุมเพื่อให

ขอมูลท่ีเก่ียวของตามท่ีจำเปน 

7. พิจารณาใหคำแนะนำและพิจารณาอนุมัติรายงานการพัฒนาความยั่งยืน เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการความยั่งยืนทั้งคณะ ตลอดจน

ประเมินความพอเพียงของกฎบัตรน้ี เปนประจำทุกป 

9. ดำเนินการอื่น ๆ ที่เห็นสมควร เพื่อใหการพัฒนาความยั่งยืนของกลุมธุรกิจเด็มโก บรรลุเปาหมายที่กำหนด หรือตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.4.1 รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รายชื่อผูบริหารของเด็มโก ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งหมายถึงผูจัดการ หรือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการ

ลงมา  ผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทากับผูดำรงตำแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับ

บริหารในสายบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไป หรือเทียบเทา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  มี รายนามผูบริหาร ตามนิยาม ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1.  นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นายไพฑูรย กำชัย กรรมการบริหาร   กรรมการผูจัดการ 

3.  นายรักษา สารณาคมนกุล กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายวิศวกรรม 1 

4.  นายฉัตรชัย พืชพันธ กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายสนับสนุนธุรกิจ 

5.  นายนรินทร เอกนิพิฐสร ิ กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 2 

6.  นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการสายพัฒนาธุรกิจ 

7.  นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ 

8.  นางสาวสาวิตตรี พ่ึงรัศมี กรรมการบริหาร  ผู ชวยกรรมการผู จ ัดการสายงานบัญชีบริหารการเงินและ

งบประมาณ (CFO) 
 

ทั้งนี้ ผูบริหารของเด็มโกไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่เด็มโก ใชบริการอยูในชวง 2 ปท่ี

ผานมา และไมปรากฏวามีประวัติการทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมาเก่ียวกับ 

1) การถูกพิพากษาวากระทำผิดทางอาญา ยกเวนที่เปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิด

ในทำนองเดียวกัน 

2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย 

3) การเปนผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท หรือหางหุนสวนท่ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย 
 

โครงสรางการบริหารกิจการ โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร ทำหนาท่ีหัวหนาของฝายจัดการ ดังน้ี 
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นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เพื่อมอบอำนาจใหกระทำการ

แทนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารกิจการ (Execution) ในสวนที่เกินอำนาจของฝายจัดการ โดยไมตองรอใหคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูตัดสินใจ เนื่องจากงานบางสวนดังกลาวตองดำเนินการอยางรวดเร็ว เพื่อใหทันกับการประกอบธุรกิจ หรือทำหนาท่ี

กลั่นกรองเรื่องราวตาง ๆ ของฝายจัดการที่เสนอใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) พิจารณา  

คณะกรรมการบริหารจึงทำหนาท่ีจัดการงานประจำบางสวนดวย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  มี รายนามคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1.  นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นายไพฑูรย กำชัย กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ 

3.  นายรักษา สารณาคมนกุล กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายวิศวกรรม 1 

4.  นายฉัตรชัย พืชพันธ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายสนับสนุนธุรกิจ 

5.  นายนรินทร เอกนิพิฐสร ิ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายงานวิศวกรรม 2 

6.  นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายพัฒนาธุรกิจ 

7.  นางสาวอรวรรณ ศิริวงศ* กรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท ผู ชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงานกรรมการ

ผูจัดการและเลขานุการบริษัท 

8.  นางสาวสาวิตตรี  พ่ึงรัศมี กรรมการบริหาร  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีบริหารการเงินและงบประมาณ 

(CFO) 

9. นายยงยุทธ อรุณเทววิโรจน** กรรมการบริหาร  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบรหิารทรัพยากรทางวิศวกรรมกลาง 

10. นายสุชาติ  กอคุณากร*** กรรมการบริหาร  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารงานกอสราง 2 
 

หมายเหตุ * ลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 

** ลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 มีมติแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร 

แทนลำดับท่ี 7 
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คณะกรรมการบริษัทกำหนด ขอบเขต และอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

1. กำหนดกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังตอไปน้ี เพ่ือนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัท 

2.2 งบประมาณประจำป (Annual Budget) ซึ่งเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ      

2.3 กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 

2.4 แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก ใหออก ไลออก กำหนดอัตราจางใหบำเหน็จ รางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 

ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ 

2.5 กำหนด บำเหน็จ รางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน คาตอบแทน โบนัส ประจำปของบริษัท 

3. กำหนดแผน และแนวทางเก่ียวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของ บริษัท 

4. บริหารกิจการและติดตามการดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามงบประมาณและเปาหมายท่ีตั้งไว 

5. เสนอการจัดสรรกำไรเปนสำรองตามกฎหมายตอคณะกรรมการบริษัท และนำเสนอผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 

6. รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับผูบริหาร  

7. เสริมสราง และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 

8. พิจารณาวาระท่ีฝายจัดการนำเสนอกอนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาการออกหนังสือค้ำประกันใหแกบุคคลที่ 3 กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ยกเวน กรณีธุรกิจปกติตาม

วัตถุประสงคของบริษัท  

10. มีอำนาจสั่งการ วางแผน และดำเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด 

11. มีอำนาจพิจารณากำหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

12. มีอำนาจอนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจำเปน รวมถึงกำหนดอัตราคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม

ในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาทตอโครงการ 

13. อนุมัติการเขาทำบันทึกขอตกลงเพื่อการทำสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุนตาง ๆ  

ซึ่งมีมูลคาการลงทุนในสวนของบริษัทจำนวนไมเกิน 200 ลานบาท 

14. มีอำนาจอนุมัติ การซื้อขายสินทรัพยถาวรเพ่ือใชในการดำเนินงาน การใหกูยืมเงิน และการลงทุน การเสนอราคา การกูยืมเงิน   

การจัดซื้อจัดจาง การเขาทำสัญญา หรือการทำนิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ หรือธุรกิจอ่ืนท่ีเปนไปตาม

วัตถุประสงคของบริษัท แผนธุรกิจ หรืองบประมาณ ท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว ดังน้ี 

- วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สำหรับการซื้อขาย สินทรัพยถาวรเพ่ือใชในการดำเนินงาน การใหกูยืมเงิน  

- วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สำหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 

- วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สำหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอ่ืน 

- วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สำหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทำสัญญา / นิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 

- วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สำหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทำสัญญา / นิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจการคาอ่ืน ตามวัตถุประสงคของบริษัท 

- วงเงินไมเกิน 200 ลานบาท สำหรับเงินลงทุนกรณีธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคบริษัท 

15. ในกรณีที่กำหนดไวในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติไวแลว คณะกรรมการบริหาร สามารถ

ดำเนินการไดภายในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ 

16. อนุมัติการดำเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย และสินทรัพยไมมีตัวตน และสิทธิประโยชนของบริษัท 

บริษัทยอย บริษัทรวม อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

17. อนุมัติการตั้ง การเพิ่ม การลด หรือการยกเลิก สำรองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ คาเผื่อผลขาดทุนจากการ

ดอยคาของเงินลงทุน คาเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหวางการดำเนินการ เปนตน  
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ทั้งนี ้ การมอบหมายอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั ้นตองอยู ภายใต

หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารไมมีอำนาจในการดำเนินการใดๆ ในหรือ

เกี ่ยวกับรายการที่เกี ่ยวโยงกัน รายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที ่สำคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื ่องท่ี

คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทำขึ้นกับ

บริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ใหคณะกรรมการบริหารนำเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้นและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 

 

อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

• ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO) ไดร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหมีอำนาจหนาที ่บร ิหารจัดการ 

(Execution) และควบคุมดูแลกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไปของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย 

ระเบียบขอบังคับของบริษัท และแผนงาน งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริต 

รักษาผลประโยชนสูงสุดแกบริษัท และผูถือหุน ไมทำการใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนลักษณะอันขัดแยงกับบริษัท 

บริษัทยอย และบริษัทรวม โดยกำหนดขอบเขต และอำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ดังน้ี 

เสนอแผนและแนวทางการบริหารกลุมบริษัทใหแกคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

1. อนุม ัต ิแผนงาน (Action Plan) และควบคุมต ิดตามการดําเนินงานใหเป นไปตามนโยบายที ่ก ําหนดโดยคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท  

2. กําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกผูบริหาร 

3. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 

4. มีอำนาจอนุมัติ การซื้อขายสินทรัพยถาวรเพ่ือใชในการดำเนินงาน การใหกูยืมเงิน การเสนอราคา การกูยืมเงิน การจัดซื้อ

จัดจาง การเขาทำสัญญา หรือการทำนิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ หรือธุรกิจอื่นที่เปนไปตาม

วัตถุประสงคของบริษัท แผนธุรกิจ หรืองบประมาณ ท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว ดังน้ี 

- วงเงินไมเกิน 5 ลานบาท สําหรับการซื้อขายสินทรัพยถาวรเพ่ือใชในการดำเนินงานและการใหกูยืมเงิน  

- วงเงินไมเกิน 1,000 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ  

- วงเงินไมเกิน 250 ลานบาท สําหรับการเสนอราคา ในกรณีธุรกิจอ่ืน  

- วงเงินไมเกิน 1,000 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจการคาโดยปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท  

- วงเงินไมเกิน 250 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ

ธุรกิจการคาอ่ืนตามวัตถุประสงคของบริษัท 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทและบริษัทในกลุม ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและ

เปนประโยชนตอกลุมบริษัท  

6. มีอํานาจอนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีเหมาะสม ในวงเงินไมเกิน 1 ลานบาทตอโครงการ 

7. บริหารงานทั่วไปของบริษัท และกลุมบริษัท หรือกิจการอื่น ๆ ที่ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

8.  มีอํานาจกระทําการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับใชบริหารจัดการโครงการตางๆ ของ

บริษัท โดยไมจํากัดวงเงิน เมื่อไดรับอนุมัติวงเงินแลวในการเขาผูกพันใชเงินดังกลาว ตองมีการขออนุมัติตามขอบเขต

อํานาจหนาท่ีทุกครั้ง 
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ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารดังกลาวขางตนน้ัน ตองอยูภายใต

หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท ท้ังน้ี ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ 

หรือ เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือรายการหรือเรื่องท่ี 

ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทํา

ขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย  (ถามี) ในกรณีดังกลาวใหประธานเจาหนาที่บริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 
 

• ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ (Managing Director) 

กรรมการผูจัดการของบริษัท ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหทำหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ

ของบริษัท โดยบริหารงานตามแผน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริตและ

รักษาผลประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุนไมทําการใดท่ีมีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนลักษณะขัดแยงกับบรษัิทและบรษัิท

ยอยของบริษัท โดยกำหนดขอบเขตและอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังน้ี   

1. เสนอแผนและแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

2. วางแผนและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

3. กําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกผูบริหาร 

4. สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 

5. มีอํานาจจาง แตงตั ้ง โยกยาย ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ ้นเงินเดือน 

คาตอบแทน โบนัส ระดับ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสและผูชวยกรรมการผูจัดการ โดยไดรับความเห็นชอบจาก

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

6. มีอํานาจจาง แตงตั ้ง โยกยาย ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ ้นเงินเดือน 

คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานของบริษัท  

7. มีอำนาจอนุมัติ การซื้อขายสินทรัพยถาวรเพ่ือใชในการดำเนินงาน การใหกูยืมเงิน การเสนอราคา การกูยืมเงิน การจัดซื้อ

จัดจาง การเขาทำสัญญา หรือการทำนิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ หรือธุรกิจอื่นที่เปนไปตาม

วัตถุประสงคของบริษัท แผนธุรกิจ หรืองบประมาณ ท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว ดังน้ี 

- วงเงินไมเกิน 2 ลานบาท สําหรับการซื้อขายสินทรัพยถาวรเพ่ือใชในการดำเนินงานและการใหกูยืมเงิน  

- วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ  

- วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการเสนอราคา ในกรณีธุรกิจอ่ืน  

- วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ

ธุรกิจการคาโดยปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท  

- วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ

ธุรกิจการคาอ่ืนตามวัตถุประสงคของบริษัท 

8. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอบริษัท 

9. มีอํานาจเสนอการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีเหมาะสม ในวงเงินไมเกิน 0.5 ลานบาทตอโครงการ 

10. ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท หรือกิจการอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ คณะกรรมการ

บริหารมอบหมาย 

11. มีอํานาจกระทําการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับใชบริหารจัดการโครงการตาง ๆ ของ

บริษัท โดยไมจํากัดวงเงิน เมื่อไดรับอนุมัติวงเงินแลวในการเขาผูกพันใชเงินดังกลาว ตองมีการขออนุมัติตามขอบเขต

อํานาจหนาท่ีทุกครั้ง 
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ทั้งนี ้ การมอบหมายอํานาจหนาที ่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนนั้น ตองอยูภายใต

หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ หรือ 

เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือรายการหรือเรื่องท่ี 

กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทําขึ้นกับ

บริษัท และบริษัทยอย  (ถามี) ในกรณีดังกลาวใหกรรมการผูจัดการรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการผูจัดการจะไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 

 

7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
 

นโยบายกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนของบริษัท 

นโยบายในการจายคาตอบแทนของบริษัท มีวัตถุประสงคเพื่อใชตอบแทนความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจตามกลยุทธของ

บริษัท และตอบแทนผลงานที่ผู บริหารและพนักงานไดสรางใหกับบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ ไดทำการทบทวนและอนุมัตินโยบายคาตอบแทนผูบริหารและ

พนักงานเปนประจำทุกป โดยการกำหนดระบบบริหารคาตอบแทนจะพิจารณาถึงดานตาง ๆ ดังน้ี 

การบริหารคาตอบแทน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

• คาตอบแทนของผู บริหาร และพนักงาน จะแปรผันตรงกับการบรรลุผลสำเร็จของเปาหมายตามกลยุทธของบริษัท 

(Corporate Performance) 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยูบนพ้ืนฐานของตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการดำเนินงาน ท้ังตัวช้ีวัดทางดานการเงินและดานอ่ืน ๆ 
 

การบริหารคาตอบแทน ใหสอดคลองกับความคาดหวังของผูถือหุน 

• การคัดเลือกกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับแผนการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัท และการสรางมูลคาเพ่ิมอยางตอเน่ืองและยั่งยืนใหกับผูถือหุน 

• การทำใหเกิดความมั่นใจวาตัวชี้วัดความสำเร็จที่ตั้งขึ้น มีความเหมาะสมกับขีดความสามารถในการดำเนินงานของบริษัท 

เปาหมายของบริษัท และระดับผลการปฏิบัติงานท่ีมากข้ึน 

• การสรางการระดมทุนท่ีมั่นคง และมีแบบแผน เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในความสามารถในการลงทุนของบริษัท 
 

การบริหารคาตอบแทนใหสามารถแขงขันได 

• การบริหารคาตอบแทนใหสามารถแขงขันไดในกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อทำใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทสามารถที่จะดึงดูด 

และรักษาพนักงานท่ีดี มีศักยภาพ ใหมาทำงานและอยูสรางผลงานใหกับบริษัทอยางตอเน่ือง 

• การเชื ่อมโยงสัดสวนระหวางคาตอบแทนและผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสำคัญ สำหรับทั ้งผลตอบแทนรายปและ

ผลตอบแทนระยะยาว 
 

โครงสรางการจายคาตอบแทนของบริษัท 

ประเภทของคาตอบแทน ซึ่งจายใหกับผูบริหารและพนักงานโดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. คาตอบแทนโดยตรง (Direct Compensation) 

1.1 เงินเดือน (Salary) 

1.2 คาจาง  (Wage) 

1.3 โบนัส (Bonus) 

1.4 ผลตอบแทน (Incentive Pay) 

1.5 คาตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay) 

2. คาตอบแทนโดยออม  

2.1 สวัสดิการ  (Welfare) 
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2.2 ผลประโยชน (Benefit/ Perquisite) 

2.3 สิทธิประโยชน ( Personal Right) 
 

คาตอบแทนซึ่งจายใหกับผูบริหาร ผูมีอำนาจในการจัดการและพนักงานโดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

จะประกอบสององคประกอบ ดังน้ี 

 
 

 
 

• คาตอบแทนและผลประโยชนแบบคงท่ี 

เงินเดือน 

ระดับของคาตอบแทนที่ไดรับ เปนไปตามหนาที่ความรับผิดชอบตามตำแหนงงาน ประสบการณและทักษะความ

ชำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำการจายเปนเงินสดเขาบัญชีทุกเดือน โดยจะมีการทบทวนเปนประจำทุกป จากการพิจารณาผล

การปฏิบัติงานและอัตราการข้ึนเงินเดือนในตลาดแรงงาน 

ผลประโยชนอ่ืนและผลประโยชนพิเศษ 

วัตถุประสงคหลักของการใหผลประโยชนอื่น และผลประโยชนพิเศษ คือการสรางความมั่นคงปลอดภัยใหกับพนกังาน 

และชวยเหลือในกรณีพนักงานสูงอายุ ประสบปญหาดานสุขภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ  

และประกันสุขภาพและสวัสดิการตาง ๆ สอดคลองกับแนวปฏิบัติในตลาดแรงงานและตามท่ีกฎหมายกำหนด 

• คาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 

โบนัสตามผลงาน 

เปนรางวัลตอบแทนที่แปรผันตามความสำเร็จของผลงานในระยะสั้น เมื่อเปรียบเทียบกับแผนงานประจำปที่กำหนดไว 

โดยเทียบเคียงกับคาตอบแทนในตลาดแรงงานในธุรกิจท่ีเก่ียวของ เงินโบนัสตามผลงานน้ีสวนหน่ึงจะเปนแบบคงท่ีและอีกสวน

จะผูกกับดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) ประจำป ซึ่งเปนผลรวมจากตัววัดท่ีหลากหลายและมีการถวงน้ำหนักตามความสำคัญของ

แตละปจจัย โดยเปนการตัดสินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของบริษัทและของพนักงานรายบุคคล รวมท้ังโบนัสท่ีจะไดรับ 

• คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินพิเศษนอกเหนือจากโบนัสตามผลงานคาตอบแทนพิเศษนี้เปนตัวผลักดันใหเกิดผลงานที่เปน

รากฐานของบริษัท (Core Business) โดยยึดหลักมูลคารวมทางเศรษฐกิจของบริษัท ซึ่งเปนผลประโยชนรวมระหวางผูบรหิาร

และผูถือหุน คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินพิเศษสวนหน่ึงจะถูกจายออกเปนเงินสด ซึ่งถือเปนมูลคาเชิงบวกในปปจจุบัน สวนรางวัล

ที่เหลือจะถูกยกไปรวมไวในบัญชีสะสม อยางไรก็ตามเงินรางวัลสะสมนี้ อยูในกฎการเรียกคืนที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน 

และอาจมีมูลคาลดลงหากผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวในปน้ัน ๆ 
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• คาตอบแทนท่ีเปนหุน 

การใหมีสวนรวมในการถือหุน มุงเนนเปนคาตอบแทนในระยะยาว เพื่อสงเสริมใหผูบริหารสรางความเจริญเติบโตท่ี

ยั ่งยืนใหกับบริษัท สรางมูลคาเพิ่มใหกับผู ถือหุ น ทั ้งยังเปนการสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนเจาของและรักษาไว  

ซึ่งพนักงานทีม่ีคุณคาของบริษัท การจายคาตอบแทนพนักงานที่มีภาระผูกพันโดยใชหุนเปนเกณฑ (Share Based Payment) 

หรือการจายเงินสมทบเพ่ือซื้อหุนของบริษัท เปนการแสดงความขอบคุณพนักงานและสรางขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ สำหรับความ

ทุมเทในการทำงานท่ีมีสวนชวยเปนอยางสูงในการทำใหบริษัทเจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

 

นโยบายการบริหารค่าตอบแทนสาํหรบัผูบ้ริหาร  (Executive Compensation Management policy) 

นโยบายการบริหารคาตอบแทนสำหรับสำหรับผูบริหาร มีวัตถุประสงคเพื่อเปนเครื่องจูงใจใหผูบริหาร บริหารกิจการให

เปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทในระยะยาว โดยแปรผันตรงกับการบรรลุผล

สำเร็จของเปาหมายตามกลยุทธของบริษัท (Corporate Performance) 

ผูบริหาร ตามนโยบายน้ี หมายถึง 

1. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

2. กรรมการผูจัดการ (Managing Director : President)  

3. รองกรรมการผูจัดการ/รองกรรมการผูจัดการอาวุโส (SEVP/FSEVP) 

4. ผูชวยกรรมการผูจัดการ/ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส (EVP/FEVP) 

5. ผูบริหารในระดับ SEVP และ EVP ซึ่งมีตำแหนงเทียบเทารองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการหรือผูซึ่งมีตำแหนง

เทียบเทาท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน 

6. ผูบริหารในระดับ FSVP/SVP ที่ทำหนาที่รับผิดชอบในการดำเนินการ หรือมีสวนชวยในการบริหารงานใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร 

และใหรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 

ทั้งนี้ใหครอบคลุมผูบริหารตามสัญญาจางแบบมีกำหนดระยะเวลาและไมมีกำหนดระยะเวลาดวยคณะกรรมการบริษัท 

กำหนดนโยบายการบริหารคาตอบแทนสำหรับผูบริหารขางตน ดังน้ี 

1. การบริหารคาตอบแทน พิจารณาตามความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้นและ

ผลการดำเนินงานระยะยาว โดยแปรผันไปตามความสามารถในการบริหารกิจการใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย กลยุทธ

ทางธุรกิจของบริษัท ตามหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสำหรับท้ังองคกรท่ีตกลงรวมกันไวแลว ดังน้ี 

1.1 กำหนดกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารอยางเหมาะสม มีความสอดคลองกับแผนการดำเนินงานของ

บริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีความเชื่อมโยงกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจของบริษัท และการสรางมูลคาเพ่ิม

อยางตอเน่ืองและยั่งยืนใหกับบบริษัท 

1.2 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานของผูบริหารตองมั่นใจไดวามีความเหมาะสม สอดคลองกับขีด

ความสามารถในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเปาหมายตาง ๆ นั ้น จะตองเปนเปาหมายที ่แสดงถึงความ

เจริญกาวหนาในการประกอบกิจการของบริษัท 

1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารจะอยูบนพื้นฐานของตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน ทั้งตัวชี้วัดทางดาน

การเงิน เชน ผลกำไรของกิจการ (EBITDA) ผลลัพธจากการประกอบการในระยะยาว เชน มูลคาหุนในตลาดหลักทรัพย 

และตวัช้ีวัดดานอ่ืน ๆ เชน การตอบสนองนโยบายของคณะกรรมการบริษัท การพัฒนาธุรกิจใหม การบริหารความเสี่ยง 

และการดำเนินนโยบายเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Environmental  Social  and Governance : ESG) เปนตน 

2. การจายคาตอบแทน พิจารณาคำนึงถึงปจจัยในการประเมินผลงาน โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหาร ใหสามารถแขงขันได

ในระดับท่ีเทียบเคียงไดโดยประมาณ สำหรับกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมแบบเดียวหรือใกลเคียงกัน 
 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทสามารถที่จะดึงดูด และรักษาผูบริหารที่ดี มีศักยภาพใหทำงาน และอยูสรางผลงานใหกับ

บริษัทอยางตอเน่ือง กับสามารถเช่ือมโยงสัดสวนระหวางคาตอบแทน และผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสำคัญ สำหรับท้ังผลตอบแทน

รายปและผลตอบแทนระยะยาว จึงไดกำหนดโครงสรางการจายคาตอบแทนสำหรับผูบริหารไว ดังน้ี 
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1. คาตอบแทนท่ีจายเปนเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ และผลประโยชนแบบคงท่ี ประกอบดวย 

1.1 เงินเดือน (Salary) 

ระดับของคาตอบแทนท่ีไดรับ เปนไปตามหนาท่ีความรับผิดชอบตามตำแหนงงาน ประสบการณและทักษะความชำนาญ

เฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำการจายเปนเงินสดเขาบัญชีทุกเดือน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนเปนประจำทุกป จากผลการ

ปฏิบัติงาน ภาวะเงินเฟอ และอัตราการเปลี่ยนแปลงคาจางในตลาดแรงงาน 

1.2 คาจาง (Wage) 

จายใหกับผูบริหาร และพนักงาน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน หรือตามที่กฎหมายกำหนด ไดแก คาเบี้ยเลี้ยงการ

ปฏิบัติงาน ท้ังในประเทศ และตางประเทศ คาเบ้ียกันดาร คาปฏิบัติงานลวงเวลา หรือ ในวันหยุด เปนตน 

1.3 สวัสดิการ (Welfare) 

ไดแก การประกันชีวิต การประกันสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจำป การจายเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สิทธิการ

ลาหยุดโดยไดรับคาจาง การจายเงินสมทบกองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอ่ืน ๆ ท้ังน้ีเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 

และระเบียบปฏิบัติ ท่ีไดกำหนดไว 

1.4 ผลประโยชน (Benefit / Perquisite) 

ไดแก ผลประโยชนที ่จ ายใหกับประธานเจาหนาที ่บร ิหาร (CEO) กรรมการผู จ ัดการและผู บร ิหาร เปนประจำ  

เพื่อวัตถุประสงคในการสนับสนุนการบริหารธุรกิจ ตามตำแหนงหนาที่ เชน คารับรองรายเดือน คาเชาบาน คาพาหนะ  

รถประจำตำแหนง คาตำแหนง คาวิชาชีพ เปนตน ท้ังน้ี เปนไปตามกฎหมาย  ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติ ท่ีไดกำหนดไว 

 

2. คาตอบแทนท่ีเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการของบริษัท 

2.1 เงินโบนัส (Bonus) 

ไดแก เงินคาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ไดจัดสรรใหกับพนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในแตละปของ

บริษัท  การกำหนดจำนวนเงินโบนัสในแตละปวาจะมีหรือไม เปนจำนวนเทาใด ข้ึนอยูกับผลประกอบการในปน้ัน ๆ สวน

การจัดสรรเงินโบนัสใหกับผูบริหารนั้น จะตองพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานบริหารเปน

รายบุคคล (Performance Bonus) ซึ่งจะแตกตางจากการจัดสรรเงินโบนัสใหกับพนักงานกลุมอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีท้ังโบนัสคงท่ี 

(Fixed Bonus) และ โบนัสตามผลงาน(Performance Bonus) ก็ได 

2.2 เงินผลตอบแทน (Incentive Pay) 

ไดแก เงินตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดไว เปนรางวัลที่จายใหกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน อยาง

เฉพาะเจาะจงเปนครั้งคราวไป เชน สวนแบงรายไดจากการขาย คาธรรมเนียม คานายหนา สวนแบงจากผลกำไร เปนตน 

การจัดสรรเงินผลตอบแทนนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ ขอกำหนด และเงื ่อนไขที่คณะกรรมการบริษัท ไดใหความ

เห็นชอบ 

2.3 คาตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay) 

ไดแก คาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดไว เพื่อตอบแทนแก ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการ

ผูจัดการ และผูบริหาร จากผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร และผลประกอบการของบริษัท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจูงใจให

ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร อยูบริหารงานใหกับบริษัท ในระยะยาว คณะกรรมการ

บริษัท จะมีการจัดสรรหรืองดเวนการจัดสรรผลตอบแทนใหเปนรายป โดยประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการ

ผูจัดการ และผูบริหารจะไดรับเมื่อปฏิบัติครบตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว 

2.3.1 คาตอบแทนเปนเงิน (Cash Deferred Pay) 

เปนเงินท่ีคณะกรรมการบริษัท จัดสรรมาจากผลกำไรสิ้นปบัญชีของบริษัท (EBITDA) เพ่ือนำมาแบงใหกับประธาน

เจาหนาที่บริหาร (CEO)  กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร ตอบแทนการบริหารงานในรอบปที่ผานมา (Profit 

Sharing) แตจะยังไมไดรับ จนกวาจะพนสภาพการเปนพนักงาน หรือเกษียณอายุงาน หรือครบตามเงื่อนไขเวลาท่ี

กำหนดไว 
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 ในกรณีที่ในปใด ๆ ผลประกอบการของบริษัท ไมเปนไปตามเปาหมายและแผนธุรกิจที่ไดกำหนดไว หรือประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร มีการบริหารงานผิดพลาดหรือมีพฤติกรรมท่ีไมสอดคลอง

กับวัฒนธรรม และคานิยมของบริษัท คณะกรรมการบริษัท อาจไมมีการจัดสรรคาตอบแทนสวนน้ี รวมถึงอาจเรียก

คืนเงินคาตอบแทนบางสวนหรือทั้งหมด ที่ไดจัดสรรไวในปกอนหนานี้จายคืนกลับใหบริษัทก็ได ทั้งนี้เปนไปตาม

ขอตกลงและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ (Claw Back Provision) 

2.3.2 คาตอบแทนเปนหุนหรือใบสำคัญแสดงสิทธ์ิของบริษัท  

เปนการใหความสำคัญกับผูบริหารซึ่งเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแก ราคา

หุนและสวนของผูถือหุน กับเปนการสรางแรงจูงใจการบริหารงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทในระยะยาว 

(Long Term Incentive) โดยใชรูปแบบของโครงสรางสะสมหุนสำหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียน (Employee 

Joint Investment Program : EJIP) หรือโครงการเสนอขายหลักทรัพยตอพนักงาน (Employee Stock Option 

Program : ESOP) ท้ังน้ีข้ึนอยูกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

 

การใหมีสวนรวมในการถือหุน มุงเนนเปนคาตอบแทนในระยะยาว เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารสรางความเจริญเติบโตท่ียั่งยืนใหกับ

บริษัท สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุน ท้ังยังเปนการสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนเจาของ และรักษาไว ซึ่งพนักงานท่ีมีคุณคาของ

บริษัท การจายคาตอบแทนพนักงานท่ีมีภาระผูกพันโดยใชหุนเปนเกณฑ ( Share Based Payment ) หรือการจายเงินสมทบเพ่ือซื้อ

หุนของบริษัทเปนการแสดงความขอบคุณสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจพนักงาน สำหรับความทุมเทในการทำงานท่ีมีสวนชวยเปน

อยางสูงในการทำใหบริษัทเจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

7.4.2 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาและนำเสนอคาตอบแทนของผู บริหารที ่เหมาะสมเพ่ือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตามนโยบายการบริหารคาตอบแทนของผูบริหาร โดยคาตอบแทนของผูบริหาร รวมถึง

คาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง (SEVP) เช่ือมโยงกับผลการดำเนินงาน

ของกลุมบริษัทเด็มโก ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสะทอนการเปนกิจการท่ีมั่นคงและยั่งยืน โดยผานตัววัดท่ีกำหนด 3 ดาน ไดแก 

(1) ดานการบรรลุเปาหมายรายไดจากการดำเนินงาน กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน และการพัฒนากระบวนการบริหารโครงการ

และการบริหารความเสี่ยงหรือ Ultimate KPI (2) ดานความรับผิดชอบของตำแหนงงานซึ่งสะทอนศักยภาพในการวางแผนกลยุทธ 

การปฏิบัติตามกลยุทธ การวางแผนและผลปฏิบัตทิางการเงิน การพัฒนาบุคลากร หรือ Performance KPI และ (3) ดานความเปน

ผูนำ ความสำนึกความรับผิดชอบ การแกปญหาและตัดสินใจ การพัฒนาตนเองและการนำคน หรือ Individual KPI และตัววัดใน

การเปนกิจการที่มั่นคงยั่งยืน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และสิ่งแวดลอม เชน การเติบโตของรายได กำไรสุทธิตอสินทรัพย 

กำไรสุทธิตอสวนของเจาของ คาใชจายจากการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงานสุทธิ ความพึงพอใจของลูกคา การลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจก ความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับผลการดำเนินงานของบริษัทในระดับ

เดียวกันในทุกมิติ เชน การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการดำเนินธุรกิจ อยางยั่งยืนในระยะยาว เปนตน 

ระหวางป 2563 และ 2564 คาตอบแทนประจำของผูบริหารระดับสูง (รวมประธานเจาหนาที ่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการ) คิดเปนรอยละ 12.61 และ 13.61 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับคาตอบแทนรวมทั้งหมด จำนวน 236.82 ลานบาท 

และ 223.40 ลานบาท โดยคาตอบแทนประจำของพนักงานระดับอ่ืนรวม คิดเปนรอยละ 87.39 และ 86.39 ตามลำดับ  

สวนคาตอบแทนประจำของประธานเจาหนาที ่บริหารและกรรมการผู จ ัดการ คิดเปนรอยละ 28.95 และ 27.47  

เมื่อเปรียบเทียบกับคาตอบแทนรวมของผูบริหารตามนโยบายบริหารคาตอบแทนสำหรับผูบริหาร โดยคาตอบแทนประจำของ

ผูบริหารระดับอ่ืนรวม คิดเปนรอยละ 71.05 และ 72.53 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารในรอบปี 2564 ประกอบดว้ย 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ผูบริหารตามนโยบายการบริหารคาตอบแทนสำหรับผูบริหารของบริษัทซึ่งหมายถึงผูบริหารระดับผูชวยกรรมการ

ผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไปรวมทั้งสิ้น 15 คน ไดรับคาตอบแทน ในรูปแบบของเงินเดือน คาตอบแทนตามตำแหนงงาน 

โบนัสตามผลงานและผลประโยชนตาง ๆ เปนจำนวนท้ังสิ้น 42.587 ลานบาท ในจำนวนน้ีรวมคาตอบแทนผูบริหารระดับรอง

กรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป 7 คน ซึ่งไดรับคาตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน คาตอบแทนตามตำแหนงงาน 

โบนัสตามผลงาน รวมเปนจำนวนท้ังสิ้น 26.038 ลานบาท 

2. คาตอบแทนอ่ืน ๆ 

ผูบริหารตามนโยบายการบริหารคาตอบแทนสำหรับผูบริหารของบริษัทซึ่งหมายถึงผูบริหารระดับผูชวยกรรมการ

ผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป รวมทั้งสิ้น 13 คน ไดรับเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในสวนของบริษัท รวมเปนจำนวน

ทั้งสิ้น 0.591 ลานบาท ซึ่งผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป จำนวน 6 คน ไดรับเงินสมทบกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพในสวนของบริษัทรวมเปนเงินจำนวนทั้งสิ้น  0.347 ลานบาท ทั้งน้ี มีผูบริหารที่วาจางตามสัญญาจาง จำนวน 

2 คนไมเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
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จาํนวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงานและลูกจางทั้งสิ้นจำนวน 379 คน แบงเปนพนักงานประจำ จำนวน 342 คน 

และลูกจาง จำนวน 37 คน แบงตามสายตาง ๆ ดังน้ี   
 

สายงาน ป 2564 

สํานักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท 6 

สํานักงานตรวจสอบ 11 

สายวิศวกรรม 1  129 

สายวิศวกรรม 2 89 

สายพัฒนาธุรกิจ 34 

สายสนับสนุนธุรกิจ 110 

รวม 379 
 

สำหรับบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทยอยมีพนักงานและลูกจางประจำ รวมทั้งสิ้น 229 คน แบงเปน

พนักงานประจำ 132 คน และลูกจาง จำนวน 97 คน 

โดยในชวง 3 ป ท่ีผานมา บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานท่ีมีนัยสำคัญ 

 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 
ในป  2564 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานและลูกจางเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 223.40 ลานบาท โดยผลตอบแทน

ดังกลาวรวมถึงเงินเดือน คาลวงเวลา คาครองชีพ คาเบี ้ยกันดารตางจังหวัด เงินโบนัสและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

แบงตามประเภท ดังน้ี 

  หนวย : ลานบาท 

รายการ เด็มโก บริษัทยอย 

เงินเดือน คาจาง คาครองชีพ 181,313,741.21 61,776,476.44 

คาลวงเวลา เบ้ียเลี้ยง และโบนัส 20,256,478.98 1,476,004.03 

อ่ืน ๆ  21,827,485.68 7,181,139.38 

รวม 223,397,705.87 70,433,619.85 
 

ในระหวางป 2564 บริษัทมีคดีดานแรงงาน 1 คดี อยูในข้ันตอนของศาลนัดสืบพยานในวันท่ี 5 และ 7 เมษายน 2565 

 

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
เด็มโก มีนโยบายสนับสนุนใหคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพคัดเลือกผู จ ัดการกองทุนที ่ บริหารการลงทุุน  

อยางรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) 

และใชหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเปนแนวทางการลงทุนนำ ไปสูประโยชนท่ีดี ท่ีสุดในระยะยาวสำหรบัสมาชิกกองทุนหรือพนักงาน

ของบริษัท เน่ืองจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพถือเปนกองทุนการออมเพ่ือการเกษียณอายุของพนักงาน ท้ังน้ี บริษัทไดรับรางวัลกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพในโครงการ “บริษัทเกษียณสุข” ระดับทองแดง จากสำนักงาน ก.ล.ต. นอกจากน้ี ยังสนับสนุนใหบริษัทจัดการกองทุน

ใหสิทธิพนักงาน ในการเลือกรูปแบบการออมใหตรงกับวัตถุประสงคการออมของพนักงานแตละคน (Employee Choice) และ

รณรงคสงเสริมใหพนักงานสมัครเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ ในป 2564 มีเงินสะสมและเงินสบทบกองทุนสำรองเลีย้ง 

เปนจำนวนเงินรวม 11.683 ลานบาท 
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7.6.1 รายช่ือผูท้ี่ไดร้ับมอบหมายใหร้ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี เลขานุการ

บริษัท หวัหนา้งานตรวจสอบ และหวัหนา้งานกาํกับดูแลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance) 
 

ผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี 

เด็มโก แตงตั้งนางสาวกษมล  แสนใจธรรม ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตาม ขอกำหนดของสำนักงาน คณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ใหทำหนาที่ผูควบคุมดูแลบัญชี โดยปฏิบัติหนาที่จัดทำบัญชีแสดงผลการดำเนนิงานและ

ฐานะ การเงิน จัดทำงบการเงินและจัดใหมีการตรวจสอบงบการเงิน โดยผูตรวจบัญชีท่ีไดรับอนุญาต จัดสงรายงานทางบัญชีใหกับ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

รายละเอียดคุณสมบัติของผูควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนเปนผูแตงตั้ง กรรมการบริษัทหรือผูบริหารของบริษัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 1 คน ใหดำรง

ตำแหนงเลขานุการบริษัท เพื่อทำหนาที่เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน สนับสนุนใหการกำกับ

ดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนใหคณะกรรมการมีการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล

กิจการ นโยบายรับผิดชอบตอสังคม นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน การสนับสนุนใหคณะกรรมการมีการประเมินผลงาน

ตนเอง และประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) การสนับสนุนใหมีการสื่อสารนโยบาย และกลยุทธ รวมถึงติดตามการดำเนินงานตาม

นโยบาย และยุทธศาสตรของบริษัท และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทในดานที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ และกฎหมาย 

รวมถึงหนาท่ีตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1. จัดใหมีและดำเนินการเรื่องการประชุมผูถือหุน การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุดยอยท่ี

แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวของ โดยใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับ กฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุด และขอ

พึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัท 

2. จัดทำ และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุม และรายงาน

การประชุมผูถือหุน และรายงานประจำปของบริษัท      

3. แจงมติ และนโยบายของของคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ใหผูบริหารที่เกี่ยวของ และติดตามการปฏิบัติตามมติ และ

นโยบายดังกลาวผานกรรมการผูจัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

4. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และนำเสนอตอประธานกรรมการบริษัท และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

5. ใหคำปรึกษา และขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ใน

ประเด็นกฎหมาย ระเบียบ และขอพึงปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการ 

6. ดูแลใหหนวยงานเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางของขอมูลองคกร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล 

หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ ทะเบียนผูถือหุน ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ ของบริษัท เปนตน 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล และรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานกำกับดูแลใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ และนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท 

8. ติดตอ และสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท  

9. ใหขาวสาร และขอมูลแกกรรมการในประเด็นที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ี

ของกรรมการ 

10. จัดใหมีการใหคำแนะนำแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 วันที่ 26 พฤษภาคม 2563 มีมติแตงตั้งนางสาวอรวรรณ ศิริวงศ ผูชวย

กรรมการผูจัดการสำนักกรรมการผูจัดการและเลขานุการบรษัิท ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563  

เพ่ือทำหนาท่ีตามภารกิจขางตน 

รายละเอียดและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 

สำนักงานตรวจสอบเปนหนวยงานที่มีความอิสระและเปนกลาง ประกอบดวย หนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงาน

กำกับและควบคุม ทำหนาที ่ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื ่อใหมั ่นใจวาการปฏิบัติงานของเด็มโก 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของเด็มโกอยางคุมคาสมประโยชน มีการควบคุมดานการดำเนินงาน  

ดานรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลา มีการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตาง ๆ ของเด็มโก และ

เปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและขอบังคับของทางราชการและหนวยงานกำกับที ่ เก ี ่ยวข อง มีการทบทวนความ 

มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอเพ่ือพัฒนาและยกระดับการควบคุมภายใน ใหการดำเนินงานของเด็มโกเปนไป

ตามเปาหมาย และใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชน

ของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมี นางสาววรรณฤดี สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ ทำหนาที่รับผิดชอบในการ

กำกับดูแลการดำเนินงานของสำนักงานตรวจสอบใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน โดยจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามหนาที่ที่รับผิดชอบอยางเปนอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน 

โยกยาย หรือเลิกจาง และพิจารณาความดีความชอบของรองกรรมการผูจัดการสำนักงานตรวจสอบ 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับรองกรรมการผูจัดการสำนักงานตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 3 : หัวหนางาน

ตรวจสอบและหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

7.6.2 หวัหนา้งานนักลงทุนสมัพนัธ ์และขอ้มูลเพ่ือการติดต่อ 
 

เด็มโก มอบหมายให นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ รองกรรมการผูจัดการ สายพัฒนาธุรกิจ เปนผูรับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ  

ขอมูลเพื่อการติดตอ 59 หมูที่ 1 ตำบลสวนพริกไทย อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทร 02 959 5811 ตอ 2701 

อีเมล ir@demco.co.th 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในป 2564 เด็มโก ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไดแก 
 

รายชื่อ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 

1. นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ ์  4752 

2. นายสุวัฒน มณีกนกสกุล 8134 

3. นางสาวอริสา ชุมวิสูตร  9393 
 

โดยบริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี  (Audit Fee) จำนวน 1.55 ลานบาท นอกจากนี้สำนักงาน สอบบัญชี ธรรมนิติ 

จำกัด ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอย 3 แหง คือ บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

และบริษัท สะบายอย กรีน จำกัด คาตอบแทนผูสอบบัญชีแหงละ 0.225 ลานบาท 0.095 ลานบาท และ 0.02 ลานบาท ตามลำดบั 
 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Service) 

ในป 2564 บริษัทไดจายคาบริการใหบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ในเรื่อง คาเบี้ยเลี้ยงและคายานพาหนะของผูสอบ

บัญชี เปนจำนวนเงินรวม 0.09 ลานบาท และสำหรับบริษัทยอย เปนจำนวนเงินรวม 0.007 ลานบาท 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
163 

ความสำเร็จในการบริหารผลการกำกับดูแลกิจการท่ีดีน้ันวัดไดจากการท่ีองคกรสามารถสรางการเติบโตและผลตอบแทนได

อยางเปนท่ีพอใจ รวมถึงสามารถผานเหตุการณท้ังหลายท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจไปไดอยางราบรื่น รวมถึงชวยสรางและ

รักษาคุณคาขององคกรไดในระยะยาว การกำกับดูแลกิจการที่ดีตองเกิดจากความรวมมือของทุกฝาย โดยเริ่มจากคณะกรรมการ

บริษัท ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคน 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุมธุรกิจเด็มโก จึงประกอบดวย 

• ความชัดเจนในการกำกับดูแลกิจการผานการกำหนดนโยบายสื่อสาร และติดตามการปฏิบัติของฝายจัดการ มีการพัฒนา

ระบบการบริหารกิจการ มีแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม สอดคลองกับแผนธุรกิจ และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) 

• การหารือกับฝายจัดการในการกำหนดแนวปฏิบัติตามนโยบาย จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ และติดตามให

มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการท่ีสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

• การเนนย้ำและพูดคุยกับฝายจัดการเพื่อใหมั่นใจกับใหฝายจัดการเขาใจวาการบริหารกิจการ (Execution) ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีอยางมีประสิทธิภาพ จะนำไปสูการชวยเพิ่มผลการดำเนินงานขององคกรได และไมใชเปนแคเรื่องของ

การสรางวัฒนธรรมองคกรเทาน้ัน 

• เขาใจและเขาถึงกรณีมีเหตุการณท่ีอาจทำใหองคกรเกิดความเสียหายอยางรุนแรง หรือธุรกิจตองหยุดชะงัก เชน วิกฤตโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะกรรมการและฝายจัดการจะสรางและรักษาคุณคาขององคกร กำหนดบทบาท 

หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีครอบคลุมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ัวท้ังองคกรไดอยางเหมาะสม เพียงพอ เพ่ือความยั่งยืนของกลุม

ธุรกิจเด็มโก 

 

 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการ

สรรหากรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหนง

กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) ผู มีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของบริษัท 

รวมถึงกำกับดูแล กำหนดนโยบาย สรรหากรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการของบริษัทในกลุมธุรกิจของบริษัท โดยในการ 

สรรหากรรมการบริษัทไดกำหนดเกณฑการพิจารณา โดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันบุคคลใด โดยเหตุแหงความแตกตางทาง

เพศ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา หรือสถานภาพสมรสแตอยางใด รวมถึงไดกำหนดทักษะ ความรู และความชำนาญ (Board Skill Matrix) 

ซึ่งครอบคลุมและเหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเพ่ือเปนเกณฑในการประเมินและสรรหาดวย 
 

การสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีตองออกจากตำแหนงตามวาระ 

โดยท่ีกรรมการบริษัท ตองออกจากตำแหนงตามวาระเปนจำนวนหน่ึงในสามในการประชุมผูถือหุนประจำป จึงตองพิจารณา

สรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทแทนตำแหนงท่ีวางลงตามวาระ โดยคณะกรรมการไดกำหนดวิธีการ

และข้ันตอนในการสรรหากรรมการ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเพ่ือพิจารณา ดังน้ี 

a. บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคล เพื่อพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  ถึงวันที่ 30 ธันวาคม ของทุกป โดยไดแจงใหผูถือหุ น ทราบผานชองทางการแจงขอมูลของตลาด

หลักทรัพย แหงประเทศไทย และทางเว็บไซตของเด็มโกดวย  เมื่อครบกำหนดเวลา ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลให

บริษัทพิจารณาคัดเลือกเพ่ือเปนกรรมการ 

8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
164 

b. คณะกรรมการ รับทราบรายชื่อกรรมการที่ตองออกตามวาระ และพิจารณาสรรหาบุคคลภายนอก เพื่อเสนอชื่อเขาคัดเลือก 

เพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการท้ังจากกรรมการบริษัท และผูถือหุน 

c. คณะกรรมการ พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนกรรมการบริษัท จากรายช่ือท่ีไดรับการเสนอ โดยผูท่ีจะไดรับการแตงตั้ง

เปนกรรมการบริษัท จะตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกำหนด และตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

d. คณะกรรมการไดคัดเลือก และเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ตองออกตามวาระตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณานำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนประจำป 2565 
 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ มีบทบาทในการดูแลรักษาผลประโยชนของบริษัทโดยรวม เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับผลประโยชนอยาง

เทาเทียมกัน รวมท้ังถวงดุลระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ และคุมครองสิทธิของผูถือหุน โดยการเสนอแนะและแสดงความ

คิดเห็นในเรื่องที่สำคัญและเปนประโยชนตอบริษัท นักลงทุน และผูถือหุนรายยอยอยางอิสระ โปรงใส โดยไมมีสวนไดเสียใด ๆ 

เพ่ือใหการทำงานของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน   

กรรมการอิสระมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

a. แสดงความเห็น หรือใหขอสังเกต หรือซักถามในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยไมใหอิทธิพลใด ๆ อยูเหนือการตัดสินใจที่เปน

อิสระ เพ่ือใหมั่นใจวาการตัดสินใจน้ันเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท และไมเปนการลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยเฉพาะผูถือ

หุนรายยอย และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ กรณีท่ีกรรมการอิสระมีความเห็นแตกตางจากท่ีประขุม หรือมีขอสังเกตอ่ืนใด ใหมีการ

บันทึกไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้ง หรือในกรณีที่ไมอาจเขาประชุมได และไมเห็นดวยในวาระใด อาจทำความเห็น

แยงของตนเปนหนังสือแจงใหประธานกรรมการทราบภายใน 3 วัน นับแตสิ้นสุดการประชุม 

b. ใหคำแนะนำ หรือใหความเห็นในเรื่องท่ีสำคัญที่อยูในอำนาจของคณะกรรมการบริษัท อาทิ โครงการลงทุนขนาดใหญ 

นโยบายการกูยืม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

c. เสนอแนะวาระการประชุม กรณีท่ีเห็นวามีเรื่องท่ีสำคัญท่ีคณะกรรมการควรพิจารณา และยังไมไดรับการการบรรจุไวในวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

d. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องที่ตองดำเนินการโดย

กรรมการอิสระ 
 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

ขอกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโก มีความเขมขนกวาขั้นต่ำของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของเด็มโก ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของ ผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบรษิัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดบัเดียวกัน  ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ี

นอง และบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของ ผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือ

ผูมีอำนาจควบคุมผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทใหญ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา  2 ป ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง

รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเชา หรือใหเชาอสังหาริมทรัพยรายการเก่ียวกับ
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สินทรัพย หรือบริการ หรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวย การรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปน

หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงประพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาต หรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชำระตอ

อีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาต หรือตั้งแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะ

ต่ำกวา ทั ้งนี ้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ี

ดังกลาวใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

และไมเปนผูถือหุนทีมีนัย (ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดยนับรวมผูท่ี

เกี่ยวของดวย) ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ถือ

หุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปน หรือเคยเปนผูใหบริการทางวชิาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา

สองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปน ผูถือ

หุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั ้งขึ ้นเพื ่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู ถือหุนซึ่งเปน

ผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

ท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนการรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุน

เกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ

แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท  
 

ท้ังน้ี ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยในลำดบัเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได โดยไมถือวากรรมการ

อิสระน้ันเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมในการบริหารงาน 
 

การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง 

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง บริษัทมีนโยบายกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan)  

เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนง ผูบริหารระดับสูง เชน ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูจัดการหนวยงาน เปนตน เพื่อใหมั่นใจวาการวางแผนบุคลากรในตำแหนงสำคัญ และตำแหนงวิกฤตจะ

สามารถปองกัน บรรเทา หรือยับยั้งความเสี่ยงดานการบริหารแผนสืบทอดตำแหนง ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงจากตำแหนงผูบริหารระดับสูงท่ีมีผลกระทบรุนแรงตอบริษัทวางลง 

2. ความเสี่ยงจากการมีผูบริหาร หัวหนางาน ท่ีดอยศักยภาพ 

3. ความเสี่ยงจากการมอบหมายตำแหนงงานที่มผีลตอเปาหมายธุรกิจใหกับผูบริหาร หัวหนางาน ศักยภาพสูง ไมตรงกับทักษะ

ความสามารถ 

4. ความเสี่ยงจากผูบริหาร หัวหนางาน ศักยภาพสูงใหม ไมเปนท่ียอมรับของคนในบริษัท 
 

โดยกำหนดใหมีนโยบายการสรรหา หรือคัดเลือกบุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตำแหนงเสี ่ยงได รวมท้ัง

หลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก โอนยายไวลวงหนา รวมท้ังการแสวงหาปจจัยนำเขา หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพัฒนา เพ่ือใหเขาตาม

สมรรถนะหลัก และทักษะจำเปน เพ่ือการพัฒนาใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมองคกร ในอนาคต 
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การพฒันาศกัยภาพของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

เด็มโกกำหนดใหจัดทำเอกสารปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม เพ่ือใหกรรมการมีขอมูลท่ีเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ี 

รวมทั้งการแนะนำลักษณะประกอบธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก โดยบริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการ

บริษัท เขาอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเปนการพัฒนา สนับสนุน และสงเสริมการ

ปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

เมื่อมีการแตงตั้งกรรมการใหม เด็มโกจะจัดใหมีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม โดยจัดใหมีการบรรยาย

สรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการท่ีสำคัญ โดยประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และ/หรือ ผูบริหารที่เกี่ยวของเปนผูบรรยายและตอบขอซักถาม พรอมทั้งจัดใหมี

เอกสารสำหรับกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม เพื่อประกอบการทำหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ 

และขอบังคับบริษัท และรายงานประจำป ซึ่งเอกสารเหลานี้ประกอบดวยขอมูลสำคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท อำนาจอนุมัติ และขอหามการกระทำของกรรมการบริษัทตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงของเด็มโก 

เด็มโกมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละคนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการสงเสริมทักษะ และความรูสำหรับการ

ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

สำหรับบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการใหม จะไดรับการแนะนำ และไดรับขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ี ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทาง

การดำเนินธุรกิจของเด็มโก 

 นอกจากน้ีกรรมการจะไดรับการอบรม และพัฒนาความรูท่ีจำเปนอยางตอเน่ือง รวมท้ังตองมีความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย 

กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ และใหไดรับขอมูลท่ีเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 

 สำหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ือง คณะกรรมการมี

หนาที่กำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) สำหรับเตรียมการสืบทอดตำแหนงกรรมการผูจัดการและผูบริหาร

ระดับสูง รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา มีความรู ทักษะ ประสบการณคุณลักษณะท่ีจำเปน

ตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 
 

แผนการสืบทอดตำแหนงและพัฒนาผูบริหาร 

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง เด็มโกมีนโยบายกำกับดูแลใหมีแผนการสืบทอดตำแหนง เพื่อเปนการเตรยีม

สืบทอดตำแหนง (Succession Plan) สำหรับผู บริหารระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ 

(Managing Director) รองกรรมการผูจัดการ (SEVP)  และผูจัดการสายงาน (EVP, SVP) โดยมีวัตถุประสงค เพื่อเตรียมความ

พรอมดานกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ  เพื่อสรางความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ในตำแหนงบริหารที่สำคัญ 

โดยกำหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติแผนการสืบทอดตำแหนง รวมทั ้งการจัดทำแผนพัฒนากอนรายบุคคล (Individual 

Development Plan) เพ่ือใหมีความพรอมข้ึนดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน เมื่อมีตำแหนงวาง หรือมีตำแหนงงานใหมท่ีสูงข้ึน 

สำหรับแผนการสรรหาผูบริหาร และพัฒนาผูบริหาร จะกำหนดแผนไวลวงหนากอนการเกษียณ หรือออกจากตำแหนงกอน

เวลา โดยจะเปนไปตามหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติแผนการสืบทอดตำแหนง และตามกระบวนการสรรหาท่ีมีการพิจารณาบุคคลท้ัง

ภายใน และภายนอก รวมถึงเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวน และอนุมัติการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และรายบุคคล ตามสรุปความเห็นของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและ

กำกับดูแลกิจการ และไดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self - Assessment) โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือนำผลการประเมิน 

ขอสังเกต และขอเสนอแนะตาง ๆ ไปพิจารณาทบทวน และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

สำหรับบริษัทจดทะเบียน และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ที่กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอยดวยตัวเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง ในเดือนกรกฎาคม โดยใหมีการประเมินทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล 

ท้ังน้ี คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการประเมิน และปรับปรุงแกไขในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2564 และ

คณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2564 นอกจากน้ี ยังนำผลการประเมินไปใชสำหรบัสงเสรมิการพัฒนา

ความรู ทักษะความสามารถเฉพาะดาน ใหแกกรรมการรายบุคคลเพ่ิมเติมดวย 
 

ปจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ครอบคลุมประเด็นสำคัญตาง ๆ  

ประกอบดวย 

• ความพรอมของคณะกรรมการ ครอบคลุมเรื่องโครงสราง องคประกอบ ความเปนอิสระ บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ

การพัฒนากรรมการ 

• การกำหนดกลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

• การแบงแยกบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ และการมอบอำนาจหนาท่ี 

• การกำกับดูแลและการติดตามงาน 

• การบริหารทรัพยากรบุคคล 

• การจดัการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียของบริษัท และสาธารณชน 

• การประชุมคณะกรรมการ ครอบคลุมการดำเนินการ  1) กอนการประชุม : การนำสงเอกสารขอมูลประกอบการประชุม

ลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอ และขอขอมูลเพิ่มเติมจากฝายจัดการ  2) ระหวางการประชุม : การนำเสนอ

ขอมูลและประเด็นสำคัญ การอภิปราย และตอบขอซักถาม การงดเวนการเขารวมการประชุม และงดออกเสียงในระเบียบ

วาระท่ีตนมีสวนไดเสียและการลงมติของท่ีประชุม  3) หลังการประชุม : ดูแลใหรายงานการประชุมมีความถูกตอง ครบถวน 

เพียงพอ จัดทำในเวลาท่ีเหมาะสม มีการรับรองรายงานการประชุม และพรอมไดรับการตรวจสอบจากผูท่ีเก่ียวของ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และรายบุคคล มีปจจัยการประเมิน ประกอบดวย 

• ความพรอมของคณะกรรมการชุดยอย ครอบคลุมเรื ่องโครงสราง องคประกอบ ความเปนอิสระ บทบาทหนาที ่ ความ

รับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการชุดยอย มีการกำหนดประชุมคณะกรรมการในแตละปลวงหนา ความครบถวนของการปฏิบัติหนาท่ี

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการประชุม  1) กอนการประชุม : การนำสงเอกสารขอมูล

ประกอบการประชุมลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอ และขอขอมูลเพิ่มเติมจากฝายจัดการ  2) ระหวางการ

ประชุม : การนำเสนอขอมูล และประเด็นสำคัญ การอภิปราย และตอบขอซักถาม และการลงมติของท่ีประชุม  3)  หลังการ

ประชุม : ดูแลใหรายงานการประชุมมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ จัดทำในเวลาที่เหมาะสม มีการรับรองรายงานการ

ประชุม และพรอมไดรับการตรวจสอบจากผูท่ีเก่ียวของ 

• บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ และกรรมการ 

• ผลคะแนนการสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) หมวดความรับผิดชอบของกรรมการ 

หมวด 

คะแนน 

บริษัทจะทะเบียน

โดยรวม 
SET 100 Index SET 50 Index DEMCO 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ 
77% 76% 75% 87% 85% 84% 89% 89% 87% 89% 86% 87% 

 

• ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และรายบุคคล 

 
 

การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร เปนผูประเมินผลงาน

ของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กับเปนผูใหความเห็นชอบผลการประเมินของผูบริหารระดับสูง (กรรมการผูจัดการ และ

ผูบริหารสูงสุดของสาย สำนักงาน สายงาน) เปนประจำทุกป เพื่อนำไปใชในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ี

บริหาร และกำหนดกรอบการพิจารณากำหนดคาตอบแทนสำหรับผูบริหารระดับสูง โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนากับ

ประธานเจาหนาที ่บริหารตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ ่งรวมถึงผลการดำเนินงานทางการเงิน ผลงานเกี ่ยวกับการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ผลการประเมินขางตนจะนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใหความ

เห็นชอบ และประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะรวมกัน

สื่อสารผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) รับทราบและใหความเห็นตอบกลับ 
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8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเขา้ร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและดำเนินการประชุมเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 

กฎหมายมหาชนและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 6 ครั้งตอป ทั้งนี้ในแตละปจะตองมีการประชุม

คณะกรรมการบริษัท อยางนอย 1 ครั ้งที ่ไมมีกรรมการที่เปนผู บริหารเขารวมประชุม กรรมการมีหนาที่ตองเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ รวมทั้งกรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถดำเนินการประชุมระหวาง

กันเองตามความจำเปนได  ท้ังน้ี เด็มโกไดกำหนดตารางการประชุมกรรมการไวลวงหนาท้ังปเพ่ือใหกรรมการสามารถวางแผนและ

จัดสรรเวลามาประชุมได อยางพรอมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดย

บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ใหแกกรรมการลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 5 วันทำการ 

เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมการประชุม การประชุมแตละครั้งใชเวลาไมต่ำกวา 3 ชั่วโมง  เวน

แตเปนการประชุมท่ีจัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องใดเรื่องหน่ึงเปนการเฉพาะ โดยมีผูบริหารระดับสูงเขารวมการ

ประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียดและตอบขอซักถามของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการเปดโอกาสใหกรรมการทุกทาน

ไดแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผยกอนการลงคะแนน และสรุปมติของที่ประชุมในแตละวาระการประชุม กรรมการที่มีสวนไดเสีย

ไมวาโดยทางตรงหรือทางออมไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และจะตองออกจากการประชุมในระหวางการพิจารณาวาระน้ัน ๆ 

เด็มโก จัดทำบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยจัดเก็บตนฉบับรวมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุม และจัดเก็บสำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือความสะดวกสำหรับกรรมการและผูท่ีเก่ียวของในการตรวจสอบ  

เด็มโก ยังไดจัดใหมีอุปกรณอำนวยความสะดวกในการประชุมผานวิด ีทัศน (Video Conference) หรือโทรศัพท 

(Teleconference) ใหกรรมการสามารถเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเพื่อใหความเหน็หรือ

ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนแกฝายจดัการหรือการดำเนินงานของบริษัทได  

 เด็มโก กำหนดนโยบายใหองคประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาสอง

ในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดถึงจะเปนองคประชุม และใหใชกับการใชสิทธิออกเสียงในแตละวาระดวย อยางไรก็ตาม  

หากการประชุมใดมอีงคประชุมไมถึงสองในสามก็ใหเปนดุลยพินิจของประธานกรรมการที่จะดำเนินการประชุมโดยใชองคประชุม

ตามขอบังคับบริษัท (ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมด) 
 

ในป 2564 การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ของกรรมการแตละคน สรุปไดดังน้ี 

ท่ี ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท

(วาระพิเศษ) 

การประชุม

คณะกรรมการอิสระ

และกรรมการท่ีไม

เปนผูบริหาร 

1 นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 8/9 2/3 2/2 

2 นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ 9/9 2/3 2/2 

3 นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการอิสระ 9/9 3/3 2/2 

4 นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ 9/9 3/3 2/2 

5 นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ 9/9 2/3 2/2 

6 นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ 8/9 2/3 2/2 

7 นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ 6/6 - 2/2 

8 นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ 9/9 3/3 2/2 

9 นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการ 9/9 2/3 2/2 

10 นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 9/9 3/3 - 

11 นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 9/9 3/3 - 

หมายเหตุ กรรมการลำดับที่ 7 เขาดำรงตำแหนงตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป   เมื่อวัน 12 พฤษภาคม 2564 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
170 

การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในป 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท รวมจำนวนท้ังสิ้น 7,446,000 บาท สรุปรายละเอียด

คาตอบแทนกรรมการรายบุคคลดังน้ี   

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
เงิน

รางวัล

กรรมการ 

(บาท) 

รวมทั้งสิ้น 

(บาท) 
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ชุดยอย 

รวม 

คาเบี้ย

ประชุม 

รวม

คาตอบแทน 

1. นางประพีร ปุยพันธวงศ C 960,000      24,000      984,000  -     984,000  

2. นายนริศ ศรีนวล LID, CA, CRMC, CS 360,000   336,000    75,000      771,000  -     771,000  

3. นายเสริมศักด์ิ จารุมนัส ID, CNCG, A, CS 360,000 300,000       78,000    738,000  -   738,000  

4. นายปริญช ผลนิวาศ ID, CIC, A, NCG 360,000  300,000  87,000      747,000  -     747,000  

5. นายปญญ เกษมทรัพย ID, A, NCG, CS 360,000    276,000       75,000      711,000  -     711,000  

6. นายปราโมทย อินสวาง ID, CCRMC, IC, CS 360,000   300,000    78,000     738,000  -    738,000  

7. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ID, CRMC  219,000 146,000  33,000      398,000  -     398,000  

8. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ NED, CRMC, IC 360,000 240,000       66,000    666,000  -   666,000  

9. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ NED, IC, NCG, CRMC 360,000  240,000       81,000  681,000  - 681,000  

10. นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต ED, CCS, CRMC, IC 360,000      27,000      387,000  -     387,000  

11. นายไพฑูรย  กำชัย ED, CRMC, IC, CS 360,000     27,000      387,000  -     387,000  

รวม 4,419,000 2,138,000 651,000 7,208,000 - 7,208,000 
 

หมายเหตุ 

• ไมรวมคาชดเชยยานพาหนะ สำหรับกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เดือนละ 10,000 บาท/คน และคาตรวจสุขภาพประจำป 

12,000 บาท/คน/ป 

• C = ประธานกรรมการ LID = ประธานกรรมการอิสระ ID = กรรมการอิสระ 

NED = กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ED = กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ CIC = ประธานกรรมการลงทุน 

CNCG = ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 

CCRMC = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร CCS = ประธานกรรมการความยั่งยืน 

A = กรรมการตรวจสอบ IC = กรรมการลงทุน CS = กรรมการความยั่งยืน 

NCG = กรรมการสรรหาพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ CRM = กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• มีคาตอบแทนกรรมการตามที่จายจริงนอยกวาที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนเนื่องจากมีการอนุมัติแตงตั้ง

กรรมการในระหวางป 

 

(ก) หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการจัดใหอยู ในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยู ในอุตสาหกรรมกลุมพลังงาน และ

สาธารณูปโภค ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน การเปน

สมาชิกของคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพิ่ม รวมทั้งสวัสดิการที่เหมาะสม แตทั ้งนี ้ ตองสอดคลองกับความ

เจริญเติบโต และความแข็งแกรงของผลการดำเนินงานของบริษัทดวย 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทน และเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอย ดังน้ี 
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คาตอบแทนประจำ 

(คน/เดือน) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ความยั่งยืน 

คณะกรรมการ 

สรรหาพิจารณา

คาตอบแทนและ

กำกับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยงองคกร 

คณะกรรมการ

ลงทุน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ประธาน 

80,000 

ประธาน

กรรมการอิสระ 25,000* 25,000* 25,000* 25,000* 25,000* 

28,000 

กรรมการ 30,000 23,000 20,000* 20,000* 20,000* 20,000* 20,000* 

เบี้ยประชุม/ครั้ง/คน 3,000* 

หมายเหตุ * คาตอบแทนและเบี้ยประชมุเฉพาะกรรมการผูที่ไมเปนผูบริหาร 

 

รวมถึงกำหนดจำนวนเงินรางวัลกรรมการสำหรับผลการดำเนินงาน ป 2564 ไมเกินรอยละ 1 ของกำไรเบ็ดเสร็จสำหรับป

ของงบการเงินเฉพาะกิจการประจำปตามเง่ือนไขท่ีกำหนด โดยใหกรรมการพิจารณาจัดสรรกันเอง 

 

(ข) หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูง 

คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ

กำหนดภายในกรอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว จะตองสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูรับผิดชอบในการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

กับเปนผูเห็นชอบผลการประเมินของผูบริหารระดับสูงเปนประจำทุกป เพื่อนำไปใชในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลการดำเนินงานทางการเงิน ผลงาน

ที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผู บริหาร ผลการประเมินขางตนจะนำเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่4/2563 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมมีมติกำหนดหลักเกณฑ

การจายคาตอบแทนเงินประจำตำแหนงสำหรับผูบริหาร ดังน้ี 

อัตราคาตอบแทนผูบริหารเปนคาตำแหนง 

ตำแหนงบริหาร 
เงินคาตำแหนง 

(บาท/เดือน) 

1. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 25,000 

2. กรรมการผูจัดการ ( MD)   23,000 

3. ผูบริหารระดับ SEVP ท่ีดำรงตำแหนงรองกรรมการผูจัดการ 21,000 

4. ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO) 20,000 

5. ผูบริหารสูงสุด สำนักงาน สาย 20,000 

6. ผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอย/บริษัทรวม ในกลุมธุรกิจ เด็มโก (DP,  DDL  ฯลฯ) 20,000 

กรณีไดรับคาตำแหนงในปจจุบันแลว หากมีการมอบหมายใหไปรับตำแหนงผูบริหารสูงสุดใน สาย สำนักงานใน

บริษัท บริษัทยอย/บริษัทรวม ในกลุมบริษัทเด็มโก ใหไดรับคาตำแหนงเพียงตำแหนงเดียวท่ีสูงกวา 
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8.1.3 การกาํกับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับควบคุมดูแลการจัดการ และมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญตอการ

ดำเนินธุรกิจ เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท โดยนอกจากจะสงผูบริหารของเด็มโกเขาไปเปนผูมีอำนาจควบคุม

ในบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด และ บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด (สปป.ลาว) แลวยังไดแตงตั้งกรรมการบริษัท และฝายจัดการ 

เปนคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม (Sub-Board Committee) โดยกำหนดบทบาท และกรอบแนวทางในการ

ปฏิบัติ พรอมท้ังกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ไวอยางพอเพียง 

คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ ดังน้ี 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ป 2563-2564 

กรรมการบริษัท ตำแหนงใน บมจ.เด็มโก DP DDL 

1. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการตรวจสอบ   

2. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหา  พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ   

3. นายปราโมทย  อินสวาง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองคกร   

4. นายปริญช  ผลนิวาศ ประธานกรรมการลงทุน   

5. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการความยั่งยืน   

6. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

7. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

ฝายจัดการ ตำแหนงใน บมจ.เด็มโก DP DDL 

1. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต ประธานเจาหนาท่ีบริหาร   

2. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการผูจดัการ   

3. นายฉัตรชัย  พืชพันธ รองกรรมการผูจดัการสายสนับสนุนธุรกิจ   

4. น.ส.รัชนีวิภา  ปุยพันธวงศ รองกรรมการผูจดัการสายพัฒนาธุรกิจ   

หมายเหตุ 

  ประธานกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย  

  กรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย  

 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”)  ในฐานะบริษัทแมของกลุมธุรกิจเด็มโก ใหความสำคัญของการบริหารจัดการ

บริษัทในกลุมธุรกิจใหดำเนินธุรกิจไปในทิศทางที่สอดคลอง ประสานกับนโยบายและการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหการ

ประกอบธุรกิจ และการดำเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการบริษัทเห็นวา นอกจากการท่ี

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารของบริษัท  เปนผูมีอำนาจในการเสนอแตงตั้งผูบริหารของบริษัทที่มี

ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจแตละดาน เขาดำรงตำแหนงกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูง  เปนตัวแทนบริษัทใน

บริษัทยอยหรือบริษัทรวม ตามความเหมาะสม เพื่อรวมกำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการบริษัทในกลุมธุรกิจเด็มโก 

ใหสอดคลองกับนโยบายหลักของเด็มโกแลว  ยังไดกำหนดบทบาท และกรอบแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหกับกรรมการตัวแทน

ของเด็มโก เพ่ือสรางกระบวนการทำงานท่ีโปรงใส ปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและระเบียบการทำธุรกรรมภายใน

กลุมธุรกิจ ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑที่สอดคลองกับกฎเกณฑของทางการและกฎหมายที่เกี่ยวของ  เพื่อเปนมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน มีการปกปองสิทธิและรักษาผลประโยชนของบริษัท  กับใหคณะกรรมการลงทุนทำหนาที่ควบคุม ดูแลใหบริษัทยอย 

หรือบริษัทรวม ทุกบริษัท ดำเนินงานตามนโยบาย และพันธกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดดวย 

ในการกำหนดนโยบาย บทบาทและกรอบแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย พรอมกับกฎ

บัตรคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย ดังน้ี 
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นโยบาย 

1. เด็มโก จะสงบุคคคลที่เปนตัวแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการ และหรือผูบริหารในแตละบริษัทยอย/บริษัทรวมตาม

สัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลใหบริษัทยอย/บริษัทรวมดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมาย 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ของเด็มโก อยางไรก็ดีการสงตัวแทนของเด็มโกเขาไปเปนกรรมการ 

และหรือผูบริหารในแตละบริษัทยอย/บริษัทรวมจะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท 

2. เด็มโก ตองไดรับรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจตลอดจนการเขารวมลงทุนกับผู ประกอบการอื่น ๆ  

จากบริษัทยอย/บริษัทรวมผานรายงานผลการดำเนินงานประจำไตรมาส  เด็มโกมีสิทธิเชิญผูแทนบริษัทยอย/บริษัทรวมเขา

ช้ีแจงในท่ีประชุมของบริษัท หรือนำสงเอกสารประกอบการพิจารณาดังกลาว  

3. หากบริษัทยอย/บริษัทรวม มีการทำรายการหรือดำเนินการใด ๆ ท่ีเขาขายหรือเปนการไดมา หรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินตาม

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเกี่ยวกับการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสงผลใหเด็มโก มีหนาที่ตองขออนุมัติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท หรือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของเด็มโก หรือขออนุมัติจากหนวยงานท่ีเก่ียวของตามกฎหมายกอน

เขาทำรายการ บริษัทยอย/บริษัทรวม จะเขาทำรายการ หรือดำเนินการนั้นไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทของเด็มโก หรือท่ีประชุมผูถือหุนของเด็มโก หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ (แลวแตกรณี) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

นอกจากนี้ หากในการเขาทำรายการ หรือการเกิดเหตุการณบางกรณีของบริษัทยอย/บริษัทรวม อันทำใหเด็มโก 

มีหนาที่ตองเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามหลักเกณฑที่กำหนด กรรมการของบริษัทยอย/

บริษัทรวมดังกลาว มีหนาที่ตองแจงมายังฝายจัดการของเด็มโกในทันทีที่ทราบวาบริษัทยอย/บริษัทรวมจะมีแผนเขาทำ

รายการหรือเกิดเหตุการณดังกลาว 

4. เด็มโก มีนโยบายใหบริษัทยอย/บริษัทรวมมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และรัดกุมเพียงพอ เพ่ือปองกันการทุจริตคอรรัปชัน

ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย/บริษัทรวม  ตลอดจนเปนชองทางใหกรรมการและผูบริหารของเด็มโกสามารถไดรับขอมูลของ

บริษัทยอย/บริษัทรวมในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน การทำรายการระหวางบริษัทยอย/บรษัิท

รวม กับผูถือหุนรวม กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย/บริษัทรวม และการทำรายการท่ีมีนัยสำคัญของบริษัทยอย/

บริษัทรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ เด็มโกตองจัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย/บริษัทรวมที่เด็มโกมีอำนาจ 

ในการควบคุมในการบริหารกิจการโดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระ หรือคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัท

ยอย/บริษัทรวม (Sub-Board Committee) ของเด็มโก ซึ่งสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการ

ตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของเด็มโก เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย/บริษัทรวมที่เด็มโกมีอำนาจ 

ในการควบคุมในการบริหารกิจการมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดทำไวอยางสม่ำเสมอ 

5. เด็มโก มีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย/บริษัทรวมตองเปดเผยและนำสงขอมูลสวนไดสวนเสียของตนและ

บุคคลที่มีความเกี่ยวของ (Related Party) ตอคณะกรรมการบริษัทของเด็มโกใหทราบถึงความสัมพันธและการทำธุรกรรม

กับเด็มโกในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับเด็มโก โดยคณะกรรมการบรษัิทยอย/บริษัทรวมมีหนาท่ีแจงเรื่องดังกลาวใหคณะกรรมการบรษัิทของเดม็

โกทราบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรอือนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณาน้ันจะคำนึงถึง

ประโยชนโดยรวมของเด็มโก หรือบริษัทยอย/บริษัทรวมเปนสำคัญ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทยอย/บริษัทรวมตองไมมีสวนรวม

อนุมัติในเรื่องท่ีตนเองมีสวนไดสวนเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนท้ังทางตรงและทางออม 

6. การกระทำดังตอไปนี้ ซึ่งสงผลใหผูถือหุนรวม/กรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของบริษัทยอย/บริษัทรวม

ไดรับประโยชนทางการการเงินอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีพึงไดตามปกติ หรือเปนเหตุใหเด็มโก หรือบริษัทยอย/บริษัทรวมไดรับ

ความเสียหาย ใหสันนิษฐานวาเปนการกระทำท่ีขัดแยงกับประโยชนของบริษัทยอย/บริษัทรวมอยางมีนัยสำคัญ 

6.1 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทยอย/บริษัทรวมกับผูถือหุนรวม/กรรมการ/ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  

โดยมิไดเปนไปตามหลักเกณฑของการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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6.2 การใชขอมูลภายในของเด็มโก หรือบริษัทยอย/บริษัทรวมท่ีลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลท่ีเปดเผยตอสาธารณชนแลว 

6.3 การใชทรัพยสินหรือโอกาสทางธุรกิจของเด็มโก หรือบริษัทยอย/บริษัทรวม ที่เปนการฝาฝนหลักเกณฑ หรือหลัก

ปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

7. เด็มโก ตองไดรับขอมูล หรือเอกสารท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัทยอย/บริษัทรวม เมื่อไดรบัการรองขอตามความ

เหมาะสมภายในระยะเวลาท่ีสมควร 

 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

เด็มโก มีนโยบายที่จะยกระดับและสงเสริมกรอบการกำกับดูแลกิจการใหดียิ่งขึ้น โดยบริษัทไดกำหนดใหมีหลักเกณฑการ

ปฏิบัติ สำหรับคณะกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารเพิ่มเติมโดยมีสาระสำคัญ อาทิ การกำหนดใหมีตารางแผนงาน 

การประชุมประจำปสำหรับคณะกรรมการบริษัท (Yearly Meeting Plan) การกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองประชุมกับ

ผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุม อยางนอยปละ 1 ครั้ง และการกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา รายงานตาง 

ๆ อาทิ การบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาหวงโซอุปทานที่ยังยืน อยางนอยปละ 2 ครั้ง รวมทั้งตองพิจารณารายงานการ

ตรวจสอบภายในดวยทุกครั้งท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและการเปดเผยขอมูลของ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทั ้งนี ้ ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวของ โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณาอนุมัติ และใหความเห็นเก่ียวกับ รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากน้ี เด็มโก ไดกำหนด

ระเบียบปฏิบัติและจัดทำขอบเขตของธุรกรรมกับบุคคลที่มีสวนไดเสีย โดยกำหนดประเภทและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งเปนรายการท่ีบริษัทกระทำเปนปกติในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทไดมีการดำเนินการและติดตามเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เชน 

1. การดูแลพนักงาน และการไมเลือกปฏิบัต ิ

2. การตอตานการแขงขันท่ีไมเปนธรรม 

3. การดูแลสิ่งแวดลอม สุขอนามัย และความปลอดภัย 

4. การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ 

 

รวมถึง มีการติดตามเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ดาน ดังน้ี 

1. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัท ถือเรื่องความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนของบริษัท เปนนโยบายท่ี

สำคัญ โดยกำหนดเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  

ไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ท่ีกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองรายงานการมีสวนได

เสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวของที่อาจจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อหลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการ

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของเด็มโก แสวงหาประโยชนสวนตน เด็มโกจึงไดมีการกำหนดขอปฏิบัติสำหรับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของเด็มโก ดังน้ี 

1) กรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซี่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับเด็มโก ไมวาทางตรงหรือทางออม  

2) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีมาตรการตดิตาม ดูแลรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง ผลประโยชน โดยตองพิจารณา

ถึงความเหมาะสมของรายการอยางรอบคอบ และเปนอิสระ ภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการทำ

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

3) ในกรณีที่กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของเด็มโก มีความจำเปนตองเขาไปทำรายการเกี่ยวโยงอันเปนรายการ

ซึ่งมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอเด็มโก ใหกระทำรายการ เสมือนเด็มโก ทำรายการดังกลาวกับ
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บุคคลภายนอก โดยตองยึดมั่นในหลักการกำหนดราคาและ เงื่อนไขของรายการซึ่งเปนไปอยางยุติธรรมและเปนไป

ตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arm’s length basis) หรือตามนโยบายของเด็มโก ท่ีเก่ียวของ และใหมีการรายงาน

การเขาทำรายการดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบในทุก ๆ ไตรมาส  

ทั้งนี้ หามมิใหกรรมการบรษิัท ผูบริหาร หรือพนักงานของเด็มโก ที่มีสวนไดเสียในรายการนั้น ๆ มีสวนในการ

พิจารณาหรือใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติ  

4) ไมหาผลประโยชนเพ่ือตนเองและบุคคลอ่ืนโดยนำสารสนเทศหรือขอมูลภายในท่ียังไมได เปดเผยหรือท่ีเปนความลับไป

ใช หรือนำไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ใหเปนไปตาม นโยบายการใชขอมูลภายในของเด็มโก  เพื่อใหเกิดความ

เปนธรรมแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย กรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคล

ที่เกี่ยวของกรณีมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของเด็มโก โดยใหมีรายงานการมีสวนไดเสียของ 

กรรมการบริษัทและผูบริหาร ดังน้ี 

ก) รายงานในครั้งแรก : ใหรายงาน โดยแจงตอเลขานุการบรษิัท เมื่อกรรมการ บริษัทหรือผูบริหารเขารับตำแหนง

กรรมการหรือผูบริหาร 

ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย : ใหรายงานโดยมิชักชาภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงขอมูล โดยระบุแจงจำนวนครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไวดวย  

ค) รายงานการมีสวนไดเสยีหรอืสวนเก่ียวของโดยนัยสำคัญกับรายการท่ีพิจารณา : ใหกรรมการบริษัทและผูบรหิารผู

มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของอยางมีนยัสำคัญ แจงตอเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทให

ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวอยางนอยกอนการพิจารณาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไวในรายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทครั้งน้ัน ๆ และตองไมเขารวมใน

การพิจารณา รวมถึงไมมีอำนาจ ในการอนุมัติธุรกรรมน้ัน ๆ  

เด็มโก ถือวานโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน เปนนโยบายสำคัญ ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ

เด็มโก จึงไดกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน และใหมีการทบทวนอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหดำเนินการจัด

วางระบบการควบคุมเปนไปอยางมีมาตรฐาน โปรงใส โดยในป 2564 มีการทบทวนและไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564  เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564  เพื่อใหดำเนินการสอดคลองตามหลักการกำกับดแูล

กิจการท่ีดี 

2. การใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน 

บริษัทใหความสำคัญเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชนสวนตัว โดยไดกำหนดนโยบายการจัดการ

ขอมูลลับและขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย พรอมแนวปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงานของเด็มโก ดังน้ี 

1) นโยบาย 

1.1) กำหนดใหเด็มโก ใหความรูและความเขาใจแก กรรมการ ผูบริหารของเด็มโก เกี่ยวกับการรายงานการถือ

หลักทรัพย และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ตอ สำนักงานก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ 258 

แหง พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ประกาศ ก.ล.ต. ท่ี สจ 38/2561 การจัดทำรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของ กรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูทำแผนและ

ผูบริหารแผน รวมทั้ง พ.ร.บ.และประกาศที่มีการแกไขเพิ่มเติมภายหลัง โดยกำหนดใหรายงานตอเลขานุการ

บริษัททุกครั้ง เพ่ือแจงใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบตอไป รวมท้ังไดแจงบทลงโทษหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม

ขอกำหนดดังกลาว 

1.2) กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. และผูสอบบัญชี รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของตามขอกำหนด

ของสำนักงานก.ล.ต. มีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของเด็มโก (DEMCO) ครั้งแรกที่ไดรับการ

แตงตั้ง และทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงจำนวนหลักทรัพยท่ีถือครองของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตาม

มาตรา 59 และ 258 แหง พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยฯ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกครั้งเพ่ือรับทราบ  
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1.3) กำหนดใหระบุในสัญญาจางพนักงาน รวมถึงขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการทำงานมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารและพนักงาน โดยถือเปนจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน ในการระมัดระวังรักษาขอมูลของ

เด็มโกใหเปนความลับ ไมใชตำแหนงหนาที่ในเด็มโก  หรือนำขอมูลภายในหรือสารสนเทศที่มีสาระสำคัญซึ่ง

ไดรับระหวางการปฏิบัติงานในเด็มโก ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ หรือ

เปดเผยกับบุคคลภายนอก เพื่อประโยชนสวนตน และผูเกี่ยวของ หรือทำใหประโยชนของเด็มโก ลดลงหรือ

กระทำการอันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

1.4) ใหความสำคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเปนความลับของลูกคาอยางจริงจังและสม่ำเสมอ โดยไมนำสารสนเทศ

ดังกลาว มาใชเพื่อผลประโยชนของตนเองและผูเกี่ยวของ เวนแตเปนขอมูลที่เปนสาธารณะ หรือขอมูลที่ตอง

เปดเผยตอบุคคลภายนอกตามกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

1.5) ในกรณีท่ีบุคคลภายนอก มีสวนรวมในการทำงานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับขอมูลท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและ

อยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานนั้น ๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายใน อันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของ

ราคาหลักทรัพยของเด็มโก(DEMCO) บุคคลภายนอกเหลานั ้นจะตองทำสัญญาเก็บขอมูลรักษาความลับ 

(Confidentiality Agreement) ไวกับบริษัท ตามนโยบายการทำสัญญาปกปดความลบัจนกวาจะมกีารเปดเผย

ขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ และ สำนักงาน ก.ล.ต. 

1.6) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการใชระบบเครือขายและคอมพิวเตอร การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อควบคุมและรักษาความปลอดภัยของขอมูลในระบบสารสนเทศ 

และ/หรือ ปองกันการเขาถึงขอมูลเด็มโกจากบุคคลภายนอก และการกำหนดระดับการเขาถึงขอมูลของเด็มโก 

ใหกับผูบริหารและพนักงานในระดับตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

1.7) กำหนดบทลงโทษตามระเบียบของเด็มโก หากพบวาผูบริหารหรือพนักงาน หรือผูท่ีเก่ียวของไดใชขอมูลภายใน 

หรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทำใหเด็มโก ไดรับความเสื่อมเสียและความเสียหาย 

1.8) รายงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทราบเปนประจำทุกไตรมาส กรณีที่มีการใชขอมูลภายในหรือมีความ

ประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทำใหเด็มโก ไดรับความเสื่อมเสียและความเสียหาย  

1.9) กำหนดใหประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูมี

อำนาจในการเผยแพรสารสนเทศของบริษัทและใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 

1.10) หนวยงานกำกับและควบคุมทำหนาที่รับผิดชอบในการดแูลรักษาทะเบียนและสอบทานรายชื่อบุคคลที่บริษัท

กำหนด เปนประจำทุกปและแจงใหผูจัดการหรือหัวหนาหนวยงานและบุคคลดังกลาวทราบเมื่อถูกเพิ่ม/ลบ

รายช่ือในทะเบียนดังกลาว 

2) แนวทางปฏิบัติ 

2.1) รายงานการถือหลักทรัพยของเด็มโก  กรณีกรรมการ และผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. รายท่ีไดรับการแตงตัง้

ใหม และยังไมมีรายช่ือแสดงในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยท่ีแจงกับ 

สำนักงานก.ล.ต. ใหรายงานภายใน 7 วันทำการ นับแตวันทีม่ีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และบริษัทไดแจง

รายชื่อกรรมการและผูบริหารตามวิธีการที่ สำนักงานก.ล.ต.กำหนดแลว  และรายงานการเปลี่ยนแปลงถือ

หลักทรัพย ซึ่งนับรวมถึงคูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจน

บุคคลท่ีเก่ียวของ ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535และประกาศ

ท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติมภายหลัง ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ตอสำนักงาน ก.ล.ต.

รวมท้ังหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนท่ีจะเผยแพรงบการเงินตอสาธารณะชน 

2.2) จัดสงสำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสำนักงาน ก.ล.ต. ในวันเดียวกับที่รายงานตอ

สำนักงาน ก.ล.ต. โดยจัดสงท่ีเลขานุการบริษัท 
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2.3) เมื่อไดรับทราบขอมูลภายในท่ีมีสาระสำคัญท่ีอาจมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อ

ขายหลักทรัพยของเด็มโก ในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และ

หามเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสำคัญน้ันตอบุคคลอ่ืน 

2.4) เลขานุการบริษัท ทำหนังสือภายใน 7 วันกอนวันปดงบการเงินประจำไตรมาส / ปการเงิน เพื่อแจงกรรมการ 

ผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ไมใหเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมี

หนาท่ีเก่ียวของ และหามซื้อขาย หลักทรัพยของเด็มโกในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน  

3. การตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

การดำเนินธุรกิจของเด็มโกกับผูเกี่ยวของทางธุรกิจ ตองดำเนินการอยางถูกตอง ตรงไปตรงมา โปรงใส ซื่อสัตย 

ตรวจสอบไดและไมคอรรัปชนั โดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของและนโยบายตอตานคอรรัปชันของเด็มโก รวมทั้งไมทำให

เกิดขอครหา หรือเสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัท จึงกำหนดนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนไว ดังน้ี 

1) บุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโกตองไมดำเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบนทุกรูปแบบ

ท้ังทางตรงและทางออม โดยมีหนาท่ีปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐาน

ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ของกลุมธุรกิจเด็มโก รวมท้ังระเบียบและขอกำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2) บุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

รวมถึงคาบริการตอนรับและคาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงค

ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทาน้ัน โดยมีมูลคาท่ีเหมาะสมและตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

3) การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนของกลุมธุรกิจเด็มโก มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน 

โดยตองมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของกลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อใหมั่นใจวาการบริจาคเพื่อการ

กุศลและเงินสนับสนุนไมไดใชเปนขออางสำหรับการคอรรัปชัน 

4) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด รวมทั้งงานจัดหา

พัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชัน การให/รับสินบนและ

บริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

5) กลุมธุรกิจเด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน และมีนโยบายที่จะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตคอรรัปชันการ

ให/รับสินบน แมวาการกระทำนั้นจะทำใหกลุมธุรกิจเด็มโกสูญเสียโอกาสทางธุรกิจโดยกลุมธุรกิจเด็มโกมีกระบวนการ

สื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว 

6) หนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที ่สอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ  

อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวามีระบบควบคุม

ภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน ที่อาจเกิดขึ้นและ

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน จะตองแจงหนวยงานผูปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

7) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพื่อยืนยันความ

ถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการ

บันทึก หรือไมสามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

8) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีข้ันตอนเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการเก็บรักษา

ขอมูลไดรับการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน และเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

9) กลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีการสื่อสารและฝกอบรมอยางตอเนื่องแกบุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อใหเกิดความรู 

ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน ความคาดหวังของกลุมธุรกิจ

เด็มโก และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 
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10) เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันและแนวปฏิบัติไปยังกลุมธุรกิจเด็มโก คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนได

เสีย รวมทั้งสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อทราบและนำมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

การให/รับสินบนไปปฏิบัติ 

11) บุคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำท่ีอาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรปั

ชันและสินบน โดยกลุมธุรกิจเด็มโก จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมท้ังเมื่อบุคลากรตองการคำแนะนำเก่ียวกับการ

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

12) คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก มีหนาท่ีรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบนน้ีตอ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท โดยสม่ำเสมออยางนอยปละครั้ง 

13) หนวยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอยางเรงดวนตอ กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

14) กลุมธุรกิจเด็มโกใหความรวมมือ ใหขอมูลตามความเปนจริงแกหนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบเก่ียวกับการทุจริต

คอรรัปชัน เชน สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.)  สำนักงานคณะกรรมการความรวมมือปองกันการทุจรติ (ค.ป.ท.)  

สำนักงานตำรวจแหงชาติ ศาล และหนวยงานการตอตานคอรรัปชัน เปนตน  

4. การแจงเบาะแส (Whistle Blowing) 

เด็มโก ใหความสำคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพ่ือการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรับ

ฟงความคิดเห็นและคำแนะนำของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือประโยชนรวมกันในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไมไดรับความเปนธรรม

จากการปฏิบัติของเด็มโก สามารถรองเรียน แนะนำ ติชม หรือแจงเบาะแส ตอเด็มโกไดหลายดานทั้งดานธรรมาภิบาล 

รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอ่ืน

ดวย เด็มโก ใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคล

ที่ไดรับมอบหมาย และเกี่ยวของดวยเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูรองเรียนและไดกำหนดขั้นตอนการรับเรื่องและ

สอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยเด็มโกไดจัดทำชองทางการติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  E-mail : Auditcom@demco.co.th 

(2) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน E-mail : goodgovernance@demco.co.th  

(3) เลขานุการบริษัท E-mail : Com_Secretary@demco.co.th  

(4) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   E-mail : AC_Secretary@demco.co.th 

(5)  เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน E-mail : Gov_Secretary@demco.co.th 

(6)  ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดตั้ง ณ สำนักงานใหญ 

สงจดหมายหรือชองทางอ่ืนตามสมควรและปลอดภัย ถึงสำนักงานตรวจสอบ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 59  

ม.1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 หรือโทรสาร 02-9595811 ตอ 2018 

และกรณีที่พบประเด็นที่ตองรายงานอยางเรงดวน ใหรีบรายงานตรงตอเลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ซึ ่งเด็มโกมีมาตรการคุมครองผูรองเรียน โดยถือวาขอมูลที่เกี ่ยวของเปนความลับและจะดำเนินการพิสูจนหา

ขอเท็จจริง เพ่ือดำเนินการตามความเหมาะสมตอไป 
 

มาตรการคุมครองผูท่ีรองเรียนหรือใหขอมูลดวยเจตนาสุจริต 

• จะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน และผูถูกรองเรียน เปนความลับ 

• จะเปดเผยขอมูลเทาที่จำเปนโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูรายงานแหลงที่มาของขอมูลหรือ

บุคคลท่ีเก่ียวของท่ีไดรับความเสียหาย จะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

• มีการกำหนด ใหผูแจงเบาะแส  หรือผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง สามารถรองขอ

มาตรการคุมครองท่ีเหมาะสม หากเห็นวาเปนเรื่องท่ีมีแนวโนมท่ีจะเกิดความเดือดรอนเสียหายหรือความไมปลอดภัย 
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• จะไมกระทำการใด ๆ อันไมเปนธรรมตอผู แจงเบาะแสหรือผู รองเรียน หรือผู ที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงไมวาจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหนงงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน สั ่งพักงาน ขมขู  รบกวนการ

ปฏิบัติงาน เลิกจาง หรือกระทำการอ่ืนใดท่ีมีลักษณะ เปนการปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

 

ท้ังน้ีในป 2564 เด็มโกไมไดรับประเด็นการรองเรียน 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) ประกอบดวยกรรมการอิสระ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน  

4 คน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบ 2 คนเปนผูมีความรู ความเขาใจและมีประสบการณการทำงานดานบัญชีการเงินเพียงพอในการทำหนาท่ีสอบทานความ

นาเช่ือถือของรายงานทางการเงินได 
 

ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระตามขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทและระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

(“ตลท.”) กำหนด โดยไดกำกับและดูแลการดำเนินงานของเด็มโกเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ และระเบียบท่ี

เก่ียวของ สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปช่ันและสินบนของเด็มโก  มุงเนนการเปนองคกร

โปรงใส รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน 

และทันเวลา เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมอยางยั่งยืนใหแกเด็มโกโดยคำนึงถึงความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางรอบดาน 
 

ระหวางป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจำนวน 9 ครั ้ง โดยประชุมที ่สำนักงานและประชุมผาน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส รายนามกรรมการตรวจสอบและจำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุมครบ ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงกรรมการ 

จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม/คร้ังการประชุม 

ตามท่ีกำหนดไว

ลวงหนา 
คร้ังพิเศษ 

ประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

องคกร 

1. นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 2/2 

2. นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 2/2 

3. นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 2/2 

4. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 2/2 

โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจดัการ สำนักตรวจสอบ ทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งน้ีในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบไดเชิญฝายจัดการ ผูเกี่ยวของ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุมตามวาระตาง ๆ 

เพื่อหารือในประเด็นที่เกี่ยวของที่มีความสำคัญ หรือประเด็นที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงมี

การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการรวมดวยจำนวน 1 ครั้ง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยาง

สม่ำเสมอ สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาท่ีในระหวางป 2564 ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัททั้งขอมูลทางการเงิน

ระหวางกาล และงบการเงินประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

โดยทั่วไป โดยสอบทานประเด็นที่เปนสาระสำคัญ ความถูกตองครบถวนของรายงานทางการเงินและงบการเงิน รายการ

ระหวางกัน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอขอมูลทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอ เหมาะสมของ

นโยบายการบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ จนเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมท้ัง

หมายเหตุประกอบงบการเงินไดจัดทำอยางถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญ เปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
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การรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอเพื่อเปนประโยชนกับนักลงทุนหรือผูใชรายงานทางการ

เงิน คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบขอมูลทางการเงินและงบการเงินที่ผูสอบบัญชีไดสอบทานและตรวจสอบแลว 

ซึ่งเปนรายงานความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย

จัดการจำนวน 1 ครั้ง เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับขอบเขตการตรวจสอบและความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน การไดรับขอมูล

ในการตรวจสอบ และขอมูลท่ีมีสาระสำคัญในการจัดทำขอมูลทางการเงินและงบการเงิน การเปดเผยขอมูล การนำเสนอเรื่อง

สำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ท่ีจะปรากฎในรายงานของผูสอบบัญชี 

2. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการเด็มโกสงเสริมแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใหมีการบริหารจัดการ

เพื่อใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปรงใส นาเชื่อถือ และตรวจสอบได ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับ

บริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่สอบทานการปฏิบัติงานตาม

ระบบงานท่ีกำหนดไว เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของเด็มโก 

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันซึ่ง

สอดคลองกับนโยบายการเขาทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน อีกท้ังมีการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

สินบน (“CAC”) สงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) 

เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมหารือกับฝายจัดการเก่ียวกับผลการดำเนินงาน

ตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันและสินบน และรายงานผลการดำเนินการใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหคำแนะนำ

ขอควรปฏิบัติที ่เปนประโยชน และสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีนอกจากนี้ในป 2564 คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดมีการสอบทานการเตรียมความพรอมของการปฏิบัติงานรองรับการบังคับให พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบคุคล 

พ.ศ. 2562 (“PDPA”) ดวย 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน ใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที ่ด ีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย รวมท้ังกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 2017) โดยมีผลการประเมินที่เชื่อมั่นไดวาการ

ควบคุมภายในของเด็มโก มีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด นอกจากน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของเด็มโก รวมถึงมีการประชุม

รวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 2 ครั้ง เพื่อบูรณาการการทำงานรวมกัน และพัฒนาความเชื่อมโยงของการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนเครื ่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการ

ดำเนินงานของเด็มโกอยางเหมาะสม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะ เพ่ือนำไปปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน 

4. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำป 

และการปรับแผนการตรวจสอบใหเชื ่อมโยงเปาหมายขององคกร สอดคลองกับสภาพแวดลอมที ่เปลี ่ยนแปลงไปอัน

เนื่องมาจากการระบาดของโรคโควิด-19 และความสี่ยงในยุค New Normal  มีการสอบทานการปฏิบัติงานและผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่กำหนด โดยใหขอแนะนำและติดตามการดำเนินการแกไขในประเด็นที่มีนัยสำคัญตาม

รายงานผลการตรวจสอบอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

อีกท้ังมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานตรวจสอบใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี โดยไดสอบ

ทานและอนุมัติแผนการฝกอบรมประจำป รวมถึงใหความสำคัญและสนับสนุนใหเจาหนาที ่ตรวจสอบพัฒนาความรู 

ประสบการณ เพื่อใหไดรับวุฒิบัตรทางวิชาชีพตาง ๆ และใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบอยางมือ

อาชีพและมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเพียงพอของบุคลากรของสำนักงานตรวจสอบ พิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง 

โยกยาย และการเลื่อนตำแหนงพนักงานของสำนักงานตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดี

ความชอบประจำปของผูบริหารสูงสุดสำนักงานตรวจสอบ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดกำหนดใหมีการตรวจ
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ประเมินและตรวจติดตามระบบสารสนเทศของบริษัท (IT Audit) โดยผูเชี ่ยวชาญจากภายนอก เพื่อนำขอเสนอแนะไป

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศใหดียิ่งข้ึน 

5. การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง ใหมีความเหมาะสม เปนไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑของหนวยงานกำกับดูแล และสอดคลองกับภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกไตรมาส พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขอกำหนดที ่เกี ่ยวของ รวมถึงกระบวนการทำงานของเด็มโก นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ และประเมินตนเอง

แบบรายบุคคลตามแนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื ่อใหมั ่นใจวาการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจและแผนงานท่ีกำหนดไว โดยมีผลการประเมิน

โดยรวมอยูในเกณฑดีมาก ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบดวย 

6. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบใหนาย

สุวัฒน มณีกนกสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8134 และ/หรือ นางสาวอริสา ชุมวิสูตร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9393 

และ/หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752 จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เปนผู

ตรวจสอบบัญชีของเด็มโก ประจำป 2564 และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2564 พิจารณา ซึ่งท่ีประชุมผูถือหุนไดอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี และอนุมัติคาบริการ สอบบัญชี ประจำป 2564 ตามท่ีเสนอ 
 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใชความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระ

อยางเพียงพอ รวมทั้งไดใหความเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อประโยชนของเด็มโกโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการบริหารและการดำเนินงานของเด็มโก  มีการพัฒนาดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยาง

ตอเน่ือง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดวางระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของเด็มโกมีความถูกตอง ชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการ

เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวนและทันเวลา และเด็มโกมีการปฏิบัติงานสอดคลองตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับ

การดำเนินธุรกิจ 

 

 
(นายนริศ ศรีนวล) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกาํกับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

(“เด็มโก”) ไดรับการแตงตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท   มีอำนาจและหนาท่ี

ความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยไดกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการสรรหากรรมการบริษัท 

และไดคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามแนวทางการแตงตั้งกรรมการบริษัทจดทะเบียน และสอดคลองตามหลักเกณฑและวิธีการของ

กฎหมายที่เกี ่ยวของ เพื ่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู ถือหุ นตามขอบังคับบริษัท  รวมถึงการดำเนินการอื่นตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ดานการพิจารณากำหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาท่ีพิจารณาแนวทาง หลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทนและสิทธิ

ประโยชนใหแกกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหาร และผูมีอำนาจในการจัดการ ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และ

พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกที่ไดรับการแตงตั้งเปนที่ปรึกษา และผูทำงาน รวมถึง

ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการกำหนดคาตอบแทนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ดานการกำกับดูแลกิจการ ไดสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

ตามท่ีกำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ ในการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดี

ดานตาง ๆ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งกำกับดูแลใหการปฏิบัติเปนไปตามกฎระเบียบ 

และกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อันจะ

นำมาสูการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางบูรณาการ 
 

รายนามของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ และการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ระหวาง

วันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564  มีดังนี ้
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 6/6 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ  กรรมการ 6/6 

3. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ  กรรมการ 6/6 

4. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 6/6 

โดยมรีองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ   นางสาววรรณฤด ีสุวพันธ   ทำหนาท่ีเลขานุการ 
 

ในป 2564 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุม 5 ครั้ง และการประชุมวาระพิเศษ 1 ครั้ง กรรมการทุกคนไดเขารวม

ประชุมครบทุกครั้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรองเรื่องตาง ๆ และติดตามการดำเนินงานดานตาง ๆ ที่สำคัญ กับรายงานผลการประชุม

พรอมขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 

1. ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.1 พิจารณาแนวทางการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“โควิด-19”) และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยเด็มโกไดจัดประชุม 

ผูถือหุนในรูปแบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (“E-AGM”) เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2564 ณ หองประชุมสำนักงาน

เด็มโก และปฏิบัติตามแนวทางและมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทั้งนี้ เด็มโกยังคงยึดหลักการให 

ผูถือหุนไดรับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุนตามกฎหมายและหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปดโอกาสให 

ผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 และสงคำถามลวงหนาระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 

30 ธันวาคม 2563 ซึ ่งเมื ่อครบตามระยะเวลาที่กำหนดไมมีผู ถือหุ นเสนอวาระและสงคำถามลวงหนาแตอยางใด  
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ซึ่งเด็มโกไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ในระดับ

คะแนนเต็มรอยละ 100 

1.2 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายสำคัญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน ซึ่งรวมถึงนโยบาย 

จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจใหมีความเหมาะสม และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับ

บริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(“สำนักงาน ก.ล.ต.”)  

รวมทั้งแนวปฏิบัติและเกณฑการประเมินผลโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  (“CGR”) ป 2566 

ที่ไดมีการทบทวน และปรับปรุงหลักเกณฑใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดานการกำกับดูแลกิจการ

ท้ังในประเทศไทยและระดับสากล ซึ่งมีการเพ่ิมสาระใหสอดคลองกับแบบ 56-1 One Report ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ

แนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) 

1.3 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ รวมท้ังใหขอเสนอแนะและความเห็นในการ

ทบทวนปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ป 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. 

1.4 พิจารณาปรับโครงสรางคณะกรรมการชุดยอย โดยปรับเปลี่ยนโครงสรางคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) 

ประกอบดวย 
 

โครงสรางคณะกรรมการชุดยอยเดิม โครงสรางคณะกรรมการชุดยอยปรับใหม 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และ

กำกับดูแลกิจการ 

•  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

•  คณะกรรมการลงทุน 

•  คณะกรรมการความยั่งยืน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

•   คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

 

ซึ่งไดรับมติอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 24 ธันวาคม 2654 ใหมีผลตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 2565 

1.5 พิจารณาและเสนอช่ือแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

1.6 ติดตามผลประเมินดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก ประจำป 2564 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (“IOD”) โดยเด็มโกไดรับผลการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” ซึ่งเปนระดับสูงสุด เปนปท่ี 6 

1.7 ติดตามรายงานการรับขอเสนอแนะและเรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของเด็มโกดานการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งในรอบ

ปท่ีผานมาไมไดรับขอรองเรียน 

1.8 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ท้ังการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะกรรมการ

เปนรายบุคคลและคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด โดยยึดตามโครงสรางคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) 

ของปดำเนินงาน 2564 และไดรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำ

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย กับเปดเผยผลการประเมินในรายงาน 56-1 One Report 

ประจำป 2564 

1.9 พัฒนาความรูความเช่ียวชาญของกรรมการ โดยมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง รวมท้ังจัดให

มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม สำหรับการพัฒนาความรูเพื่อเพิ่มทักษะนั้น แบงออกเปน 2 ดาน คือ ดานการประกอบ

ธุรกิจ โดยในป 2564 ไดจัดโครงการพัฒนาความรู ความเชี่ยวชาญรวมกับ School of Renewable Energy and 

Smart Grid Technology (“SGtech”) มหาวิทยาลัยนเรศวร ในเร ื ่อง DEMCO Smart Energy Innovation and 

New Energy Business Development และเปนโครงการตอเน่ืองถึงป 2565 
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สวนดานการกำกับดูแลกิจการ ไดเผยแพรบทความ รายงานการศึกษา และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการ  

ท่ี IOD และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทำข้ึนท้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและทางสื่ออิเล็กทรอนิกสอยาง

สม่ำเสมอ 

สวนการพัฒนาผูบริหารระดับสูง มีการประเมินผู บริหารเพื่อใหคำปรึกษาแนะนำ (Executive Competencies 

Assessment for Coaching) เพื่อระบุและประเมินคุณลักษณะที่จำเปน สำหรับผูบริหารระดับสูง คนหาโอกาสเพื่อการ

พัฒนา รวมทั้งกำหนดแนวทางสำหรับการใหคำปรึกษา แนะนำ แกผู บริหารระดับสูง โดยสถาบันชั้นนำภายนอก และ

ดำเนินการตอเน่ืองในป 2565 ดวย 

2. ดานการตอตานการคอรรัปชันและสินบน 

2.1 ทบทวนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และคูมือตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน ประจำป 2564 

ใหมีความเหมาะสม ครอบคลุมหลักเกณฑภาคบังคับในแบบประเมินเก่ียวกับมาตรการการตอตานการคอรรัปชันของแนว

รวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (“CAC”) และสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปชันของบริษัทจดทะเบียน

ช้ันนำท่ีมีการกำกับดูแลกิจการอยูในระดับดีเลิศจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) 

2.2 ติดตามและเตรียมความพรอมในการตออายุการรับรองของ CAC ในป 2565 โดยเด็มโกผานการรับรอง (Certified) 

ตั้งแตป 2558 มาแลว 2 ครั้ง เพ่ือใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการควบคุมความเสี่ยงคอรรัปชัน 

3. ดานการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 

3.1 พิจารณาสรรหาบุคคลที ่ม ีค ุณสมบัต ิหลากหลายทั ้งในดานทักษะ ประสบการณ ความรู  ความสามารถ และ

คุณสมบัติเฉพาะดานที่จำเปนตอการบรรลุเจตนประสงค (Purpose) และเปาหมายขององคกร และเปนผูที่มีความ

เชี่ยวชาญที่สอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของเด็มโก เพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการของเด็มโก ตามกฎหมาย

และหลักเกณฑที ่เกี ่ยวของ เชน กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน กฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

ตลอดจนขอบังคับ บริษัท นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก เปนตน ท้ังน้ี ไดนำบัญชีรายช่ือกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนไทย (Director Pool) ของ IOD มาประกอบการพิจารณารวมกับ Board Skill Matrix โดยวิเคราะหทักษะท่ี

จำเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาจะไดกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถสรางความ

เชื ่อมั ่น และตอบสนองความตองการของธุรกิจเด็มโก และผูมีสวนไดเสีย มีประวัติการทำงานที่โปรงใส และไมมี

ผลประโยชนท่ีขัดแยงกับเด็มโก (Conflict of Interest) ในการพิจารณาแตงตั้งกรรมการ ไดดำเนินการ ดังน้ี 

3.1.1 พิจาณาแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำหนดออกตามวาระการดำรงตำแหนงในการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2564 ซึ ่งจัดขึ ้นเมื ่อวันพุธที ่ 12 พฤษภาคม 2564 (รูปแบบการประชุมผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส)  

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ไดดำเนินการตามกระบวนการสรรหาและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของเด็มโก  

ตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งเปนกรรมการและกรรมการใหม ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผูถือหุน    

3.1.2 ในป 2564 คณะกรรมการบริษัท ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อ รับการพิจารณา

เลือกตั้งเปนกรรมการตามหลักเกณฑที่กำหนด ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ซึ่ง 

เมื่อลวงพนชวงระยะเวลาท่ีกำหนดไวแลว ปรากฎวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายช่ือบุคคล เพ่ือเขาสูกระบวนการ

สรรหากรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 

3.2 พิจารณาแนวทาง หลักเกณฑ และกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และวงเงินคาตอบแทน สำหรับป 2564 ในอัตรา 

ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนคำนึงถึงผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุมบริษัทเด็มโก และสอดคลองกับ

กฎระเบียบหลักการที่เกี่ยวของ และแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหความเห็นชอบกอน

นำเสนอในที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ซึ่งไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดยอยไวใน

รายงานประจำปฉบับน้ีดวยแลว 
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3.3 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงานที่ตกลงกันไว รวมทั้งพิจารณาขอเสนอของฝายจัดการ  

เรื่องนโยบายคาตอบแทน และแผนการจายคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสมสำหรับผูบริหาร และพนักงานใน

กลุมบริษัทเด็มโก กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับ

ภาระหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงไดเทียบเคียงกับ

กลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

3.4 ดูแลและใหคำแนะนำการทบทวนแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Planning) ซึ่งเปนกระบวนการในการเตรียมสืบ

ทอดตำแหนงที่สำคัญ อันไดแก แผนสำหรับตำแหนงงานสำคัญที่มีผลกระทบอยางสูงหากขาดและตำแหนงสำคัญใน

เชิงกลยุทธ 

4. การเสริมสรางและกำกับดูแลวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับวัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) วามีสวนสำคัญในการสราง

พฤติกรรมของคนในองคกร และสะทอนเปนภาพลักษณของเด็มโก ในป 2564 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดมีการประชุม

รวมกับฝายจัดการในการจัดทำแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรบัคณะกรรมการและฝายจัดการในการกำกับดูแลวัฒนธรรมองคกร ในการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 15 กันยายน 2564 
 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ไดปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และ

ตามหนาที ่ที ่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน ดวยความรอบคอบ รัดกุม โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็นอยาง

ตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโก ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ให

เกิดความเสมอภาค และยุติธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเด็มโกพัฒนาไปสูความยั่งยืนตลอดไป 

 

 
(นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส) 

ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการกำกับดูแลให

กลุมบริษัทเด็มโกมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อใหการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจ ลดผลกระทบจากความไมแนนอนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงสรางความมั่นใจ และความ

นาเช่ือถือใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ถึงการท่ีกลุมบริษัท เด็มโกมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีสามารถรองรับความเสี่ยงไดใน

ทุกมิติ บนหลักการของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามกรอบการบริหารความเสี่ยงในแนวทางสากล 
 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทำหนาที่กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอง

กับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ียอมรับได กำกับและสนับสนุนใหมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง

องคกรที่ครอบคลุมความเสี ่ยงหลัก ( Key Risk ) และความเสี ่ยงดานความยั่งยืน ( Sustainable Risk ) ซึ ่งเปนความเสี ่ยงท่ี

เก ี ่ยวของกับความเส ี ่ยงด านส ิ ่งแวดล อม ( Environmental Risk ) ด านส ังคม ( Social Risk ) และดานบรรษัทภิบาล  

( Governance Risk ) หรือ ESG Risk ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน รวมถึงใหมีการ

จัดลำดับความเสี่ยง พรอมกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดโอกาส/ความถ่ี ( Likelihood ) และผลกระทบ ( Impact ) 

รวมถึงกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการท่ีสามารถลดโอกาสเกิด และผลกระทบจากความไมแนนอนของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ

ตามสถานการณที ่ เปล ี ่ยนแปลงไป พร อมใหข อเสนอแนะแนวทางติดตามและประเม ินผลการบริหารความเส ี ่ยงตอ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการและระดับองคกร พรอมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบรษัิท 

รวมถึงรายงานกรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญที่มีความเสี่ยงสูง เชน ความเสี่ยงดานสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม ( Emerging Risk )  

หรือความเสี ่ยงดานเหตุการณวิกฤติฉุกเฉินเฉพาะกิจ ( Emergency and Crisis Risk ) ที ่จะสงผลกระทบเปนทางลบตอกลุม

บริษัทเด็มโกใหกับคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยเร็ว 
 

รายนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ 

จำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม / คร้ังการประชุม 

ตามท่ีกำหนดไว

ลวงหนา 

ประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายปราโมทย อินสวาง กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 4/4 2/2 

2. นายนริศ ศรีนวล กรรมการอิสระ  กรรมการ 4/4 2/2 

3. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

4. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ  กรรมการ  

( ไดรับแตงตั้ง เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2564 ) 

3/4 2/2 

5. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

6. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

7. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

โดยมผีูบรหิารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง ทำหนาท่ีเปนเลขานุการ  
 

ในป 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ไดมีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง และมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ผานการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ี

ดูแลเรื ่องความเสี ่ยงดานตาง ๆ โดยเฉพาะความเสี ่ยงจากการจัดทำรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ วามีความเพียงพอและเหมาะสมหรือไม สวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรจะทำหนาที่พิจารณาวากลุมบริษัท 

เด็มโกมีความเสี่ยงประเด็นอะไร เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น นอกจากนี้ไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูลและ 

ใหขอสังเกตในประเด็นท่ีกรรมการแตละคณะไดใหความสำคัญ  โดยสามารถสรุปสาระสำคัญของงานท่ีปฏิบัติในป 2564 ดังน้ี 
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1. อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงองคกร ประจำป 2565 เพื่อใหมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง

สม่ำเสมอและมีประสิทธิภาพ 

2. พิจารณากลั่นกรอง รับทราบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงองคกรประจำป 2564 พรอมให

ขอเสนอแนะแนวทางในการจดัการความเสี่ยง 

3. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคกร 

4. อนุมัติคูมือการบริหารความเสี่ยง ( ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564 ) ที่ปรับแกไขตามแนวทางของ COSO Enterprise Risk 

Management - Aligning Risk with Strategy and Performance 2017 และเพ่ิมความเสี่ยงดานความยั่งยืน ( Sustainable 

Risk ) ซึ่งเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นดานสิ่งแวดลอม ( Environmental Risk ) ดานสังคม ( Social Risk ) และดาน

บรรษัทภิบาล ( Governance Risk ) หรือ ESG Risk ซึ่งเปนความทาทายของกลุมบริษัทเด็มโกท่ีจะตองหาวิธีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่แตกตางไปจากเดิม “ความเสี่ยงดานความยั่งยืน ( Sustainable Risk )” มีสวนสำคัญในการสรางผลกระทบตอ

ความสามารถ ในการสรางผลกำไร การแขงขัน หรือแมกระท่ังความอยูรอดของกลุมบริษัทเด็มโก โดยคาดหวังท่ีจะใหพนักงาน 

และผูบริหารไดมีความเขาใจในแผนกลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน และใชประกอบการจัดแผนการ

บริหารความเสี่ยงองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดำเนินธุรกิจไดตามเปาหมายที่ตั้งไว และสรางคุณคาใหกับองคกรไดเติบโตได

อยางยั่งยืนไดอีกดวย 

5. อนุมัติคูมือการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชันและสินบน ฉบับทบทวน กรกฎาคม 2564 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

การตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

6. พิจารณาและใหสายงานบริหารความเสี่ยงกลบัไปทบทวนแผนบริหารความตอเน่ือง ( Business Continuity Plan )  

7. ติดตามการดำเนินโครงการที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณโรคระบาดไวรัสโควิด - 19 พรอมใหคำแนะนำขอเสนอแนะในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง  
 

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมีความมุงมั่น ทุมเท ท่ีจะพัฒนาปรับปรุงกรอบและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง คูมือการบริหารความเสี่ยง รวมถึงคูมือตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหทันสมัย เหมาะกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหกลุม

บริษัทเด็มโกสามารถบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงหลัก ( Key Risk ) ความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใหม ( Emerging Risk ) 

และความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤติฉุกเฉินเฉพาะกิจ ( Emergency and Crisis Risk ) ไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสามารถ

ควบคุมใหอยูในระดับท่ียอมรับได พรอมสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบ และเขาใจถึงการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัท เด็มโก 

เพ่ือสรางความมั่นใจวากลุมบริษัท เด็มโกจะสามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจท่ีตั้งไวได 

 

 
 

(นายปราโมทย อินสวาง) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
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รายงานของคณะกรรมการลงทุน 
 

คณะกรรมการบริษัท บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (เด็มโก) ตระหนักถึงประโยชนและความสำคัญของหลักการพื้นฐาน

ของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ตามหลักปฏิบัติประการหน่ึง ไดแก การมุงเนนใหกลุมบริษัทเด็ม

โก รักษาความนาเชื่อถือทางดานการเงิน ดวยการกำหนดใหมีมาตรการติดตามความพอเพียงของสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจ  

มีกลไกตรวจจับสัญญาณที่จะแสดงใหเห็นแนวโนมของปญหาทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีแผนงานในการแกไขปญหาท่ี

เหมาะสม และทันเวลา เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายขององคกร ในการพิจารณาแผนการลงทุนของกลุมบริษัทเด็ม

โก ไดคำนึงถึงองคประกอบของความเปนไปไดของโครงการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน ความเพียงพอและการจัดสรรแหลง

เงินทุนของเด็มโก ภายใตกรอบนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของกลุม

บริษัทเด็มโก ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

กฎระเบียบรวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของ  ท้ังน้ีเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียของเด็มโกสามารถเช่ือมั่นไดอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงาน

ของกลุมบริษัทเด็มโก มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืน 
 

ในป 2564  คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการลงทุน เพื่อชวยคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองแผนการ

ลงทุนใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน ติดตามแผนงานและการลงทุน รวมถึงการบริหารดานการเงินและสภาพคลองของ

กลุมบริษัทเด็มโก 
 

รายนามของคณะกรรมการลงทุน ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 7/7 

2. นายปราโมทย อินสวาง กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

3. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

4. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

5. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 6/7 

6. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 
 

โดยมผีูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชี บริหารการเงิน และงบประมาณ   นางสาวสาวิตตรี พ่ึงรัศมี ทำหนาท่ีเลขานุการ 
 

ในป 2564 คณะกรรมการลงทุน มีการประชุม 7 ครั้ง กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุมและปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการลงทุนของกลุมธุรกิจเด็มโก และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 

• ติดตามสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงแผนการบริหารสภาพคลองที่เหมาะสมสำหรับการ

ดำเนินงานและการลงทุน 

• ติดตามผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก พรอมเสนอแนะแนวทางการแกไขและปรับปรุงเพ่ือทำใหผลการดำเนินงานดี

ยิ่งข้ึน 

• ติดตาม ทบทวนแผนงาน และงบประมาณป 2564 ใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ ปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ผลการดำเนินงาน 

และฐานะทางการเงินของกลุมบริษัทเด็มโก กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

• พิจารณาแผนยุทธศาสตรองคกร และประมาณการทางการเงินของป 2565 - 2567 กับแผนกลยุทธ และงบประมาณประจำป 

2565 ของกลุมบริษัทเด็มโก 

• กลั่นกรองโครงการลงทุนท่ีฝายจัดการนำเสนอ เพ่ือใหมีความเช่ือมโยงและสอดคลองกับนโยบาย และเปาหมายตามแผนการ

ลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก โดยคำนึงถึงผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน ปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงใหมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

• ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหลงทุน และรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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คณะกรรมการลงทุนมีความมุงมั่นในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการกลั่นกรองแผนกลยุทธ 

โครงการลงทุน แผนบริหารการเงิน การจัดสรรทรัพยากร โดยครอบคลุมการติดตามแผนงานและผลการดำเนินงาน เพื่อเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการบริหารงานและการแขงขัน เพ่ิมประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ตลอดจนเพ่ิมมูลคาของกิจการอยางยั่งยืน 

 

 
(นายปริญช ผลนิวาศ) 

 ประธานกรรมการลงทุน 
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รายงานของคณะกรรมการความยัง่ยืน 
 

คณะกรรมการบริษัท บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) มีความมุงมั่นในการปลูกฝงและสงเสริมใหการพัฒนาธุรกิจ 

เพื่อความยั่งยืนเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงาน เด็มโกไดกำหนดปรัชญาองคกรดานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนไววา “การจัดการ

องคกรอยางสมดุล โดยการคำนึงถึงการสรางความเข็มแข็งและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ควบคูกับความรับผิดชอบที่พึงมีตอ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี” และใหความหมายของการพัฒนา

กลุมบริษัทเด็มโกสูความยั่งยืน หมายถึง การที่ธุรกิจใหความสำคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูกับการดำเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม อยางเปน

สวนหน่ึงในกระบวนการดำเนินงานโดยปกติของกลุมธุรกิจเด็มโก 
 

ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนเพื่อมอบหมายอำนาจหนาที่ เสริมสราง และกำกับ

ดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนในระดับองคกร กับเพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินการตามทิศทาง นโยบายและ 

กลยุทธในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโกมีการบูรณาการ กรอบและประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) และมี

แนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืนที่มีความชัดเจน บุคลากรในองคกรตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมในการ

นำพาใหธุรกิจกาวไปขางหนาและเติบโตอยางยั่งยืน ทำใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวากลุมบริษัทเด็มโกดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี สามารถรักษาขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการ

ดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ตาม กลุมบริษัทเด็มโกจะยังคงดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาล อยางตอเน่ืองตลอดไป 
 

รายนามของคณะกรรมการความย่ังยืน และการประชุมคณะกรรมการความย่ังยืน 

ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้ 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  ประธานกรรมการ 4/4 

2. นายนริศ ศรีนวล กรรมการอิสระ  กรรมการ 4/4 

3. นายปราโมทย อินสวาง กรรมการอิสระ  กรรมการ 4/4 

4. นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการอิสระ  กรรมการ 4/4 

5. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ  กรรมการ 4/4 

6. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 

โดยมผีูชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงานกรรมการผูจดัการและเลขานุการบริษัท  

นางสาวอรวรรณ ศริิวงศ ทำหนาท่ีเลขานุการ 
 

ในป 2564 คณะกรรมการความยั่งยืน มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม เพ่ือพิจารณา 

• แผนการดำเนินกลยุทธเพ่ือความยั่งยืนและความคืบหนาในการดำเนินงาน 

• ประเด็นความเสี่ยงและ Disruption ท่ีสำคัญของกลุมบริษัทเด็มโก แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการบริหารจัดการ 

• โครงการทางดานความยั่งยืนท่ีสำคัญของกลุมบริษัทเด็มโก ท่ีตองอาศัยการตัดสินใจของคณะกรรมการความยั่งยืน และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัท 

• รายงานการประเมินและวิเคราะหประเด็นความยั่งยืน รวมท้ังการกำกับดูแลรวมกับคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการความยั่งยืนไดพิจารณากลั่นกรองเรื่อง และติดตามการดำเนินงานดานตาง ๆ ที่สำคัญ กับรายงานผลการ

ประชุมพรอมขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 
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1. พิจารณา 2021 SD New Initiatives การจัดการการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมโครงการสงเสริมนวัตกรรมองคกร (Business 

Model Innovation) 

2. พิจารณาการจัดการยุทธศาสตรลงทุนในสวนการดำเนินการความยั่งยืนดานกลยุทธองคกร  

3. พิจารณาทบทวนกระบวนการจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management Process) และการเปดเผยขอมูลความ

ยั่งยืน  (ESG Disclosure) ของกลุมบริษัทเด็มโก 

4. พิจารณาพันธกิจเพื่อกำหนดแนวทางดำเนินการวางแผนงานตามหนาที่ความรับผิดชอบตามเกณฑการประเมินโครงการ

สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ป 2566 

5. พิจารณาการกำหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ และประเมินระดับการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคณะกรรมการ

บริษัท และคณะทำงานพัฒนาความยั ่งยืน (SDM - Function Team) ซึ ่งผลการประเมินอยู ในเกณฑบูรณาการการ

ดำเนินงานอยางยั่งยืนในการกำกับดูแลการกำหนดกลยุทธทางธุรกิจและเปาหมายหลักขององคกรในระดับเหมาะสม 

6. พิจารณากระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรดานความยั่งยืน เพ่ือกำหนด Materiality ดานความยั่งยืน (ESG Risk) 
 

คณะกรรมการความยั่งยืน มุงมั่นในการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานธุรกิจใหม ๆ และทบทวนกลยุทธองคกรรวมกับ

คณะกรรมการชุดอื่น ๆ ซึ่งในการทบทวนกลยุทธนั้น ไดใหความสำคัญในการผนวกการทำธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคมและ

บรรษัทภิบาล (Environment Social and Governance : ESG) เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจเพ่ือ

ความยั่งยืน มุงไปสู “กาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน” (Growing Together with Pride and Sustainability) เพื่อการบรรลุ

เปาหมาย “กิจการท่ีมั่นคงและยั่งยืน” ในอนาคตอันใกลน้ี 

 

 
 

 (นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต) 

  ประธานกรรมการความยั่งยืน 
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9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยงและการตรวจสอบภายใน  

โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 4 คน ใหกำกับดูแลและสอบทานระบบควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยางสม่ำเสมอ ใหมีประสิทธิภาพเพียงพอและถูกตองตามกรอบแนวทางการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี (Corporate Governance : CG) และมาตรการตอตานการคอรรัปชันตามเจตนารมณของโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) ซึ่งเด็มโก ไดรับการรับรองตั้งแตป 2559 ตอเนื่องถึงปจจุบัน โดยอางอิงกรอบ

แนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 

(COSO) – Internal Control Integrated Framework และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560  

ตามองคประกอบของการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหเด็มโกบรรลุวัตถุประสงคท่ีสำคัญ ดานการดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ สามารถสนับสนุนและปรับปรุงผลการดำเนินงานใหดีข้ึน และปกปองเงินลงทุน

ของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัท 

หนวยงานในสังกัดสำนักงานตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย หนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงานกำกับและควบคุม 

ทำหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา การ

ปฏิบัติงานมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของบริษัทอยางคุมคาสมประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดาน

การดำเนินงาน ดานรายงานทางการเงินที่มีความถูกตองครบถวน เชื ่อถือไดและทันเวลา รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับบริษัท นโยบายตาง ๆ ของเด็มโก และใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและขอบังคับของทางราชการและหนวยงาน

กำกับที่เกี่ยวของ มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย และใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บนพ้ืนฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผู

มีสวนไดเสียทุกกลุม 

ในการประเมิน ระบบการควบคุมภายใน ดานตาง ๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง 

การควบคมุการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตามประเมินผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา 

ระบบการควบคุมภายในของเด็มโก มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยเด็มโกไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดำเนินการตาม

ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในอยางเหมาะสมและรัดกุมเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงาน

ของบริษัทยอยและการทำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  

นอกจากนี้ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกลุมบริษัทเด็มโก สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  

ของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผูสอบบัญชีไดใชดุลยพินิจและการสังเกตเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ

การปฏบัิติงานของผูสอบบัญชี รวมถึงการระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญใน

งบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริต หรือขอผิดพลาด การออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความ

เสี่ยงเหลาน้ัน และการรวบรวมหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ และเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี 

ซึ่งจากการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน 

ในป 2564 การดำเนินการตามองคประกอบหลักของ COSO ท้ัง 5 ดาน 17 หลักการ มีดังน้ี 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

1.1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม เด็มโกยึดมั่นในคุุณคาความซื่อตรงและจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัท 

ไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ประมวลจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายตอตานการใหหรือ รับสินบนและการ

คอรรัปชัน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ทุกระดับ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริต ความ

รับผิดชอบ และดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรงไปตรงมา เปนไปตามกฎหมาย โดยยึดถือประโยชนรวมกันของคูคา 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
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ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม โดยผูบริหารของเด็มโก บริหารงานตามนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

นโยบายตาง ๆ ที่เด็มโกกำหนด ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและยึดมั่นตามแนวทางหรือแนวปฏิบัติที่กำหนดไวในคูมือ

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ของกลุมบริษัทเด็มโก และคูมือปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ รวมท้ังมีการสื่อสารภายในให

บุคลากรรับทราบและปฏิบัติอยางตอเน่ือง สม่ำเสมอ  ท้ังน้ี ประธานเจาหนาท่ีบริหารไดแสดงตนเปนแบบอยางท่ีดีดวย

การประกาศงดรับของขวัญในเทศกาลปใหม (No Gift Policy) เพ่ือแสดงใหมั่นใจวา เด็มโกมีการปฏิบัติอยางเหมาะสม

สอดคลองกับนโยบายตอตานการคอรรัปชัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนป 2560 ดวยการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน จัดใหมีชองทางการรับขอ

รองเรียนเรื่องการทุจริต และทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการอยางสม่ำเสมอ เปนตน  

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระจากฝายจัดการ และทำหนาที่กำกับดูแลและพัฒนาการดำเนินงานดานการ

ควบคุมภายใน บทบาทและหนาที ่ของคณะกรรมการบริษัท มีความเปนอิสระแยกจากฝายจัดการอยางชัดเจน  

โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา รอยละ 50 และไดกำหนดนโยบายและแผนในการ

ดำเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรของประเทศและตามกรอบและขอบังคับของกฎหมาย หนวยงาน

กำกับดูแล และมติที ่ประชุมผู ถือหุ น เพื ่อใหการกำกับดูแลกิจการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เพื่อชวยการทำหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลการบริหารงานดานตาง ๆ ในภาพรวมใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว  

และรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส   

1.3 คณะกรรมการและฝายจัดการ จัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและหนาท่ีความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน เหมาะสมเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท  

เด็มโกมีการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางในการบริหารงานอยางสม่ำเสมอเพื่อใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

บทบาท ภารกิจ การดำเนินกิจการภายใตสภาวการณที่เปลี่ยงแปลงในปจจุบันโดยเนนการสรางสมดุล รอบคอบและ

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหพรอมรับตอความเปลี่ยนแปลงและการขยายตัวของธุรกิจ 

1.4 มีความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ เด็มโกใหความสำคัญกับการพัฒนาและ

รักษาบุคลากร โดยไดจัดใหมีแผนการฝกอบรมและแผนการพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนงใหมีการพัฒนาความรู 

ความสามารถที่จำเปนตอการปฏิบัติงานในหนาที ่ ภารกิจและความรับผิดชอบหลักหรือในสภาวการณที ่มีการ

เปลี่ยนแปลง โดยมีแผนการอบรมรายป และรายตำแหนงที่สำคัญ ทั้งทางดาน Hard Skill และ Soft Skill รวมท้ัง

สนับสนุนใหพนักงานเรียนรูผานการอบรมสัมมนาทั้งแบบออนไลนและการเรียนรูผานหองเรียน สงเสริมความรูทั้งใน

รูปแบบทฤษฎีและกรณีศึกษาท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหพนักงานไดเรียนรูและทำกิจกรรม

รวมกัน มีการวางแผนและเตรียมสรรหาผู สืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื ่อรักษาความตอเนื ่องและ

ความสามารถของบุคลากรในตำแหนงที่มีนัยสำคัญขององคกร และสนับสนุนการเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน 

สรางความสำเร็จและความภาคภูมิใจในองคกรใหแกพนักงาน รวมทั้งมีการกำหนดกระบวนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและการกำหนดคาตอบแทนท่ีเปนธรรม เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากร 

1.5 องคกรกำหนดใหบุคลากรทุกตำแหนงมีหนาที่และรับผิดชอบตอการควบคุมภายในเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค  

เด็มโกมีการจัดโครงสรางองคกร และกำหนดอำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบตามตำแหนงงาน เพื่อใหทุกตำแหนง 

ไดมีสวนรับผิดชอบตอระบบการควบคุมภายในโดยกำหนดการจัดทำคำบรรยายงาน (Job Description) คูมือการ

ปฏิบัติงาน (Procedure Manual) คู มือบริหารความเสี่ยง (Risk Management Manual) การจัดทำรายงานความ

เสี่ยงและแผนการดำเนินการในความเสี่ยงตาง ๆ ทุกกิจกรรมของการดำเนินงาน เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานตอท่ี

ประชุมผูบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมทั้งการดำเนินการ

ผานกระบวนการตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 :2015 และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

2.1 องคกรกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวของ

กับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เด็มโกใหความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร โดยจัดใหมี การบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองคกรและระดับปฏิบัติงาน ภายใตการกำกับ

ดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรและการประสานงานของสายงานบริหารความเสี่ยง กำหนดวัตถุประสงค

อยางชัดเจนเพื่อใชในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งเปนความเสี่ยงที่อาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมขององคกร 

ที่ระบบการควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบันไมครอบคลุมหรือไมสามารถปองกันขอผิดพลาดจากการดำเนินงานได 

รวมถึงการไมปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่จัดไว สาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยภายใน และ/หรือ

ปจจัยภายนอก สำหรับการดำเนินงานดานบัญชี มีการกำหนดวัตถุประสงคและวิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือใหการจัดทำ

รายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมตามวัตถุประสงคของการควบคุม

ภายในท้ัง 3 ดาน คือ การดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย ใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหนาที่กลั่นกรอง กรอบโครงสรางการบริหารความ

เสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Framework) ที่สำคัญไดแก นโยบาย ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

(Risk Appetite) ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk Capacity) และชวงความเบี่ยงเบนของ ผลการปฏิบัติงานท่ี

ยอมรับได (Tolerance) รวมถึงแนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมตลอดจนสอบทานความเพียงพอของนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท อีกท้ัง มีหนาท่ี 

กลั่นกรองและใหคำปรึกษาตอคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ดูแลความเสี่ยงในภาพรวม และประเมินความเพียงพอ 

เหมาะสม ของการนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในเชิงกลยุทธ 

2.2 ระบุ วิเคราะหความเสี่ยง และวิธีจัดการความเสี่ยง ทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยาง

ครอบคลุม เด็มโกระบุ วิเคราะหความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากลักษณะงานหรือกิจกรรมท่ีอาจเกิด

ความผิดพลาด เสียหาย ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งความเสี่ยงของสินทรัพยที่จำเปนตองไดรับการดูแล

ปองกันรักษา หรือความเสี่ยงของกระบวนการทำงานที่ตองสงมอบสินคาและบริการใหลูกคา เพื่อใหมั่นใจวาการ

ควบคุมภายในสามารถควบคุมจุดออนท่ีมีความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี  

2.3 พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เด็มโกนำระบบ

ควบคุมภายในมาใชเปนเครื่องมือในการปองกันความเสี่ยงดานทุจริต โดยกำหนดจุดควบคุมในกิจกรรมที่มีปจจยัเสี่ยง 

เพื่อกำหนดมาตรการปองกันจุดออนของกระบวนการทำงาน หรือประเด็นที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงดานทุจริต และ

ผลกระทบของความเสี่ยง รวมทั้งการคนหาสาเหตุของปจจัยเสี่ยง เพื่อนำไปสูการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน 

2.4 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน เด็มโกมีการระบุปจจัยเสี่ยงท่ี

สำคัญจากภายในและภายนอกองคกร โดยจัดแบงเปน 7 ดาน  ไดแก (1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) (2) 

ความเสี่ยงดานการเงิน บัญชีและงบประมาณ (Financial , Accountancy and Budgeting Risk)  (3) ความเสี่ยงดาน

การดำเนินงาน (Operation Risk) (4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานใหถูกตอง (Compliance Risk (5) ความเสี่ยงท่ีจะ

เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) (6) ความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable Risk) (7) ความเสี่ยงดานวิกฤตฉุกเฉิน

เฉพาะกิจ ( Emergency and Crisis Risk)  การกำหนดเกณฑจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงหลังจากระบุปจจัย

เสี่ยง จะพิจารณาจากการประมาณโอกาสและความถี่ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นวามีมากนอยเพียงใด ซึ่งผูบริหารจะให

ความสำคัญตอความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงสูงมากและสูง โดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนด

กิจกรรมการควบคุมเพื่อจัดการหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีความเหมาะสม โดยมีการเฝาระวังและ

ติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน/แผนการบริหารจัดการเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง หรือเมื่อสภาพแวดลอม

เปลี่ยนแปลงไป 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

3.1 มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เด็มโกกำหนดใหทุกหนวยงานจดัทำ

แผนการจัดการกับความเสี ่ยง (Action Plan) ของกิจกรรมที่มีการประเมินวามีความเสี ่ยงในทุกระดับความเสี่ยง  

เพ่ือลดโอกาสเกิดความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานดวยการออกแบบกิจกรรมการควบคุมภายในใหสอดคลองกับระดบั

ความเสี่ยง เชน กิจกรรมใดมีผลการประเมินความเสี่ยงสูงจำเปนตองมีการกำหนดแผน/มาตรการการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในเปนลำดับแรก โดยแผนดังกลาวตองมีความสอดคลองกับสาเหตุความเสี่ยงและความเหมาะสมของการ

ดำเนินธุรกิจ รวมท้ังความคุมคา เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชนท่ีไดรับ และสอดคลองกับวิธีการพ้ืนฐานในการจัดการ

ความเสี่ยง เปนตน  รวมถึงการกำหนดอำนาจอนุมัติในการทำรายการ ของฝายจัดการแตละระดับ โดยมีการผสมผสาน

กิจกรรมควบคุม การแบงแยกหนาท่ีงาน การบันทึกรายการ การอนุมัติใหความเห็นชอบ และการจัดการดูแลทรัพยสิน

ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ทั้งนี้นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ตาง ๆ ใหมีการทบทวนให

เหมาะสมอยางเสมอ 

3.2 เลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไปดวยระบบเทคโนโลยี เด็มโกมีการทบทวนประกาศนโยบายและแนวปฏบัิติดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยไดนำระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มาใชในการปฏิบัติงาน

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ใหเปนไปตามกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท หรือ

หนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความเชื่อมั่นดานการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดทำแผนปองกันและลดความเสียหายของระบบงานหลัก โดยมีการบำรุงรักษาเชิงปองกันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

การทดสอบความพรอมใชงานระบบระหวางศูนยคอมพิวเตอรหลักกับศูนยคอมพิวเตอรสำรอง และการเตรียมความ

พรอมใหรองรับภัยคุกคามดาน Cyber Attack  ทั้งนี้ในป 2564 เด็มโกไดทบทวนนโยบายการใชระบบงานเครือขาย

และคอมพิวเตอร นโยบายกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงนโยบายการคุมครองขอมูลสวน

บุคคล และไดแตงตั ้งเจาหนาที ่คุ มครองขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) เพื ่อตรวจสอบการ

ดำเนินการของเด็มโกที่เกี่ยวกับ การเก็บรวบรวม ใช และเปดเผยขอมูลสวนบุคคล ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

3.3 จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งไดกำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อนำนโยบายท่ี

กำหนดไวไปสูการปฏิบัติได กิจกรรมการควบคุมกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงคของเด็มโก เพื่อใหบุคลากรทุกระดับ 

ทราบวาขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงที่สำคัญในเรื่องใด และในขั้นตอนใดของการปฏิบัติงานมีระดับความสำคัญ

และโอกาสที่จะเกิด เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานหนึ่ง หรือหลายดาน โดยบุคลากรทุกคนที่มีสวนรวมไดรับทราบและเขาใจ

วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมตามที่องคกรกำหนด มีการสื่อสารใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน

การปฏิบัติงานใหสำเร็จตามวัตถุประสงค มีการแบงแยกหนาท่ีและการมอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีสำคัญใน

แตละข้ันตอนตามหลักการวาดวยการถวงดุล (Check and Balance)  

4. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

4.1 มีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการไปไดตามที่กำหนดไว  

เด็มโกไดจัดตั้งสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนำเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบสารสนเทศใหการดำเนินงานใน

กระบวนการตาง ๆ มีการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ ครบถวน และสามารถรายงานขอมูลเพื่อใชประโยชนใน

การตัดสินใจของผูบริหารระดับตางๆ ไดอยางถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลา 

4.2 การสื่อสารขอมูลภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในที่จำเปนตอการ

สนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถปฏิบัติไดตามที่วางไว เด็มโกจัดใหมีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรเพื่อให

บุคลากรในองคกรไดรับขอมูลและสามารถบริหารจัดการเปนไปในทิศทางเดียวกันใหประสบผลสำเร็จ โดยมีการสื่อสาร

จากบนลงลาง และจากลางข้ึนบน ผานสื่อตาง ๆ ท่ีหลากหลายตามความเหมาะสม  
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4.3 มีการสื่อสารกับหนวยงานหรือบุคคลภายนอกเกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน เด็มโกมีการ

สื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร อยางมีประสิทธิภาพดวยชองทางการสื่อสารที่เหมาะสมตามกลุมเปาหมาย

ไดแก ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผูถือหุน นักลงทุน หนวยงานกำกับดูแล ชุมชน และสังคม เชน กลุมชุมชนโดยรอบท่ีตั้ง

ของหนวยงาน มีการเขารวมกิจกรรมตางๆของชุมชนอยางสม่ำเสมอเพื่อสรางความสัมพันธที ่ดีและสรางความรู  

ความเขาใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของเด็มโก สวนกลุมนักลงทุนและผูถือหุน เด็มโกไดเปดเผยขอมูลใหทราบถึงการ

ดำเนินงานและสถานะของเด็มโกอยางสม่ำเสมอทุกไตรมาสผานชองทางการเปดเผยขอมูลขาวสารของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และการรวมกิจกรรม Opportunity Day  

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

5.1 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื ่อใหมั ่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนินไปอยางครบถวน 

เหมาะสม เด็มโกกำหนดใหฝายจัดการและหัวหนางานของเด็มโก มีหนาที ่ กำหนดกลไกตาง ๆ ในการติดตาม

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ไดแก การประชุมติดตาม การสอบทานขอมูลท่ีผิดปกติ รวมถึง การประเมิน

การควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self-Assessment) โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ

ภายในบริษัท ทำหนาที่สอบทาน ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวาไดมีการ

ดำเนินการปองกันความเสี่ยงอยางครบถวนตามกระบวนการควบคุมภายในที่ไดวางไว รวมถึงการปฏิบตัิตามจริยธรรม

ธุรกิจและขอกำหนดในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยบุคลากรในสำนักงานตรวจสอบได

ปฏิบัติหนาท่ีตามหลักมาตรฐานสากล และจรรยาบรรณของวิชาชีพตรวจสอบภายใน และรายงานผลการสอบทานและ

ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมท้ังประชุมรวมกับผูสอบบัญชี เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ

การควบคุมภายในเปนประจำทุกไตรมาส 

5.2 ประเมินและสื ่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลา และเหมาะสมตอบุคคลที ่รับผิดชอบ  

ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม เด็มโกกำหนดใหมีการติดตามตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไวในระหวางปฏิบัติงานและมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองอยาง

เหมาะสม มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกรโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน สำนักงานตรวจสอบซึ่งไดทำการสอบทาน ประเมินผลและ

สื ่อสารขอบกพรองที ่เปนสาระสำคัญ รวมถึงความเสี ่ยงที ่เก ิดจากจุดออนของระบบควบคุมภายในหรือจาก

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป พรอมเสนอแนวทางแกไขใหผูเกี่ยวของสามารถดำเนินการแกไขไดอยางทันทวงที  

เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบตอองคกร รวมทั้งมีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่พบจากการประเมินผลน้ัน 

และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ นอกจากน้ีเด็มโก ยังไดกำหนดใหตองมีการรายงานตอผูกำกับดูแลทันที

ในกรณีที่มีการทุจริตหรือ สงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมีการกระทำอื่นที่อาจมี

ผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสำคัญ 
 

รายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง เปดเผยไวในสวนที่ 1 ขอ 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้บริษัทมี

นโยบายการควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยง  รวมถึงคู มือการบริหารความเสี ่ยงเปดเผยอยู ในเว็บไซตของบริษัท  

ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หรือสแกนคิวอารโคด 
 

  
 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง 
 

   คูมือบริหารความเสีย่ง 
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9.1.2 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จาํกัด ซ่ึงเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทไดท้บทวนและประเมินการ

ควบคุมทางการบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยและ ไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระสาํคญัที่อาจ

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อความเห็นของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทและ

บริษัทยอ่ยสิ้ นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกับความเห็นของผูส้อบบัญชีว่า 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัท และสามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทจากการนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ

ของฝ่ายบริหาร ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท    

การตรวจสอบภายใน 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีพันธกิจในการปฏิบัติงานใหความเชื่อมั่นอยางอิสระและเที่ยงธรรม รวมทั้งใหคำปรึกษา เพื่อเพ่ิม

มูลคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของบริษัท หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระจากฝายจัดการโดยรายงานตรงตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบในดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

วัตถุประสงค อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบของหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดไว อยางชัดเจนในกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งไดรับการสอบทานและอนุมัติ 

โดย  คณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือใหมัน่ใจวาความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรและการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยงานตรวจสอบภายในมี

ความสอดคลองกัน นอกจากนี้ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการยืนยันความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป  

หนวยงานตรวจสอบภายในยึดมั่นในแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามหลักจริยธรรม และการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานสากลของการปฏิบัติงานวิชาชีพ ตรวจสอบภายใน 

หนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ีมีความยืดหยุน โดยประเมินจากทิศทางกลยุทธทางธุรกิจ

และความเสี่ยงท่ีสำคัญท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงขอกังวลของกรรมการและผูบริหาร ท้ังน้ี แผนการตรวจสอบ

ภายใน ประจำปจะไดรับการสอบทาน และอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ี

ไดรับอนุมัติแลวนั้น หนวยงานตรวจสอบภายในยังปฏิบัติงานพิเศษอื่นตามการรองขอของผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบตาม

ความเหมาะสม  

อนึ่ง ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปนั้น หนวยงานตรวจสอบภายในจะพิจารณาและทบทวนความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และรายงานจุดบกพรองของการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสำคัญ 

การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตอผูบริหาร โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน มีการ

ติดตามผลอยางตอเนื่องเพื่อใหมั่นใจวาผูบริหารไดดำเนินการแกไขปรบัปรุงตามขอเสนอแนะของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงผู

ตรวจสอบภายนอกอื่น ๆ  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรับรายงานผลการตรวจสอบ รวมถึงความคืบหนาในการดำเนินการแกไข

ปรับปรุงของฝายจัดการ และความคืบหนาของการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเปนประจำอยางนอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการกระทำที่อาจเกี่ยวของกับการทุจริต คอรรัปชันภายในบริษัทและ

รายงานผลใหผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นอกจากน้ีหนวยงานตรวจสอบภายในยังใหคำปรึกษาเพ่ือชวยใหผูบริหาร

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและกลยุทธทางธุรกิจ  

บุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายในไดรับการสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรู ความสามารถ ความชํานาญอยางตอเนื่อง  

โดยเขารับการฝกอบรมที่หลากหลายทั้งที่จัดขึ้นภายในและภายนอกบริษัท นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนใหบุคลากรของหนวยงาน

ตรวจสอบภายในไดรับวุฒิบัตรวิชาชีพดานตรวจสอบภายใน ซึ่งปจจุบัน บุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 2 คน ไดรับวุฒิบตัร

ดานตรวจสอบคือ Internal Audit Certificate Program : IACP และ Certified Professional Internal Audit of Thailand : CPIAT 
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9.1.5 การแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานอ่ืนใด

ภายใตห้น่วยงานตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การเขาทำรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยง

กันจะตองปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ และอยูภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเงื่อนไขการคาปกติ หรือราคา

ตลาด โดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก (at arm’s length basis) ตลอดจนรายงานรายการระหวางกัน

ดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวของหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทมีมาตรการที่จะคุมครองผูถือหุน โดยกำหนดมาตรการควบคุมการทำรายการระหวางกันของบริษัท หรือบริษัทยอย

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   โดยบริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับความจำเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตาง ๆ 

ใหเปนไปตามลักษณะการดำเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที ่เกิดขึ ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญ  ในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหบุคคลที่มีความรูความ

ชำนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี   ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน ที่เปนอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูให

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนำไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 

นอกจากน้ี บริษัท มีการกำหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการท่ี

ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึง

การปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินท่ีสำคัญของบริษัท

หรือบริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามมาตรฐาน

บัญชีท่ีกำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด และจะทำการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับ

การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report)  

รายการระหวางกันของบริษัทในอนาคตจะเปนรายการที่ดำเนินการตาม ปกติทางการคา โดยใชนโยบายซื้อขายตอรองกัน

ตามกลไกราคาตลาด ของธุรกิจ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกัน  

สำหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอย มีรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยผูตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบ  และคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแลวมีความเห็น

วา รายการระหวางกันทุกรายการเปนการทำรายการอยางสมเหตุสมผล และเปนไปในทางการคาปกติ โดยบริษัทไดกำหนดราคา

ซื้อ-ขายสินคา และบริการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันดวยราคาท่ีสมเหตสุมผล มีการเปรียบเทียบกับราคา โดยมีเง่ือนไขตาง ๆ ตามปกติ

ธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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รายการระหว่างกนั 

สรุปรายการระหวางกันของเด็มโก และกลุมธุรกิจเด็มโก หรือกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนของป 

2562 - 2564 เด็มโกมีการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังน้ี 
 

บุคคลที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ / ความสัมพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด (“DP”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

โครงสรางโลหะ ขายอุปกรณระบบ

ไฟฟา, ส่ือสาร และวัสดุกอสราง 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบล

สวนพริกไทย อำเภอเมืองปทุมธาน ี

จังหวัดปทุมธาน ี

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP เปนบริษัทยอย ซ่ึงเด็มโก ถอืหุน

สัดสวน 100 % 

 

ขายสินคา 
 

36,007.50 
 

111,088.00 
 

312,267.58 
 

รายไดขายสินคางานระบบไฟฟา 

เด็มโกกำหนดราคาดวยราคาทุน

บวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือน

กับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

รายไดอื่น ๆ 1,578,726.73 1,096,429.00 893,704.00 1) รายไดคาเชาอาคารสำนกังาน 

คาเชาคลังสินคา เด็มโก 

กำหนดคาเชาอางอิงจากราคา

ตลาดรวมสาธารณูปโภค 

2) คาบำรุงรักษาโปรแกรม 

Forma เด็มโก กำหนดราคา

อางอิงจากตนทุนจริงโดยเรียก

เก็บตามจำนวนผูใชงาน 

3) รายไดคาขนสงสินคา เด็มโก 

กำหนดราคาดวยราคาทุนบวก

กำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือนกับ

การทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

 ซ้ือสินคา 7,408,902.32 1,481,767.00 18,599,394.00 คาซ้ือวัสดุอุปกรณในการผลิต

และประกอบชิ้นงาน 

DP กำหนดราคาดวยราคาทุน

บวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือน

กับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

 คาขนสง 3,500.00 369,800.00 718,900.00 คาขนสงสินคา DP กำหนดราคา

ดวยราคาทุนบวกกำไร โดยมี

เง่ือนไขเสมือนกับการทำรายการ

กับบุคคลภายนอก 
 

 คาจาง 87,114,645.00 29,264,212.09 120,329,173.30 คาจางผลิตเสา DP กำหนดราคา

ดวยราคาทุนบวกกำไร โดยมี

เง่ือนไขเสมือนกับการทำรายการ

กับบุคคลภายนอก 
 

 ซ้ือทรัพยสิน 274,990.00 - 0 - - 0 - คารถบรรทุก ซ่ึง DP อางอิงจาก

ราคาตลาด เสมือนกับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก 
 

 ดอกเบี้ยจาย 89,345.75 - 0 - - 0 - ดอกเบี้ยจายที่กูยืมจาก DP 

ระหวางวันที่ 22 มิถุนายน 2564 

ถึงวันที่ 16 กันยายน 2564 วงเงิน
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บุคคลที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ / ความสัมพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

กู 9,600,000.00 บาท อัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 3.95 ตอป  

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ีย

ของวงเงินสินเชื่อระยะส้ัน (ไมรวม

วงเงินเบิกเกินบัญชี) ที่ DP กูจาก

สถาบันการเงิน 
 

 

บริษัท เดม็โก เดอลาว จำกัด (“DDL”)    

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนาย

น้ำประปา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน บานสังคโลก เมือง

หลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DDL เปนบริษัทยอย ซ่ึงเด็มโกถือหุน

สัดสวน 100% (ปรับเปน 100% 

วันที่ 18 มีนาคม 2562) 

 

ขายสินคา 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

1,342,117.15 
 

รายไดขายสินคา เด็มโกกำหนด

ราคาดวยราคาทุนบวกกำไร โดย

มีเง่ือนไขเสมือนกับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก 
 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

384,560,697.40 

 

384,560,697.40 384,560,697.40 ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม วงเงิน 

345 ลานบาท กอนวันที ่1 

มีนาคม 2562 คิดอัตราดอกเบี้ย

รอยละ 4.5 ตอป ตอมาเมื่อวันที่ 

1 มีนาคม 2562 มีการปรับ

โครงสรางหนี้ 

โดยรวมดอกเบี้ยเงินกูระหวาง

วันที่ 18 กุมภาพันธ 2559 ถึง

วันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 

จำนวน 39.56 ลานบาท กับเงิน

ตน 345 ลานบาท รวมเปนเงินตน

จำนวน 384.56 ลานบาท  

โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี ้

- อัตราดอกเบี้ยปที่ 1-5 (1 

มีนาคม 2562 - 28 กุมภาพันธ 

2567) รอยละ 1 ตอป 

- อัตราดอกเบี้ยปที่ 6-10 (1 

มีนาคม 2567 - 28 กุมภาพันธ 

2572) รอยละ 2 ตอป 

- ทั้งนี้รายไดดอกเบีย้รับบันทกึ

บัญชีโดยใชอัตราดอกเบี้ยรอยละ 

9 ตอป ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินไทย ฉบับที ่9 
 

ดอกเบี้ยรับ 20,641,321.69 19,302,949.89 8,472,117.32 

 

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด 

ยูทิลิตี ้จำกัด(“DEU”) 

ดำเนินธุรกิจผลิตและติดต้ังโครงสราง

เหล็กสำหรับอาคารโรงงาน, ผลิตและ

จำหนายภาชนะรับแรงดัน ที่ใชใน

โรงงานอุตสาหกรรม, โรงไฟฟาและ

โรงงานปโตรเคมี,ออกแบบ จัดหา 

ติดต้ังอุปกรณและระบบส่ือสาร

โทรคมนาคม 
  

 

คาจาง 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

1,701,374.00 
 

คาจางงานออกแบบจัดหาพรอม

ติดต้ัง ระบบไฟฟา,ระบบ

เคร่ืองวัดควบคุม และระบบ 

ส่ือสารโทรคมนาคม โครงการทอ

สงกาซธรรมชาติบนบก

นครราชสีมา สวนตอขยาย ของ 

บมจ.ปตท. (IAP1706, G17001) 

DEU กำหนดราคาดวยราคาทุน

บวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือน 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ / ความสัมพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบล

สวนพริกไทย อำเภอเมืองปทุมธาน ี

จังหวัดปทุมธาน ี

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DEU เปนบริษัทยอย ซ่ึง เด็มโก ถือ

หุนสัดสวน 100 % 

    กับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

รายไดอื่น ๆ - 0 - - 0 - 600,000.00 รายไดคาบริหารงานโครงการ 

เด็มโกกำหนดราคาดวยราคาทุน

บวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือน

กับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

ซ้ือทรัพยสิน - 0 - 500,000.00 - 0 - คาซ้ือรถยนต ซ่ึง DEU อางอิง

จากราคาตลาด เสมือนกับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก 
 

 

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด 

(“DP15”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบล

สวนพริกไทย อำเภอเมืองปทุมธาน ี

จังหวัดปทุมธาน ี

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP15 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง 

เด็มโก ถือหุนสัดสวน 51 % 

 

ลูกหนี้กูยืม 
 

1,760,000.00 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

ต๋ัวสัญญาใชเงินที่ DP15  กูยืม

จากเด็มโกมีดังนี ้

- กูยืมในวันที่ 15 กรกฎาคม 

2564 จำนวน 50,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.95 ตอ

ป กำหนดชำระเมื่อทวงถาม 

- กูยืมในวันที่ 17 ธันวาคม 2564 

จำนวน 1,710,000.00 บาท 

- อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.72 ตอ

ป กำหนดชำระเมือ่ทวงถาม 
 

ดอกเบี้ยรับ 3,534.06 - 0 - - 0 - ดอกเบี้ยรับที่ DP15 กูยืมจาก

เด็มโก ในวันที่ 15 กรกฎาคม 

2564 จำนวน 50,000.00 บาท 

และ 17 ธันวาคม 2564 จำนวน 

1,710,000 บาท อัตราดอกเบี้ย

รอยละ 3.95 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบีย้ถัวเฉล่ีย

ของวงเงินสินเชื่อระยะส้ัน(ไมรวม

วงเงินเบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกู

จากสถาบันการเงิน 
 

 

บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ 

เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด (“DP6”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบล

สวนพริกไทย อำเภอเมืองปทุมธาน ี

จังหวัดปทุมธาน ี

 

 

 

 

ลูกหนี้กูยืม 
 

340,000.00 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

ต๋ัวสัญญาใชเงินที่ DP6  กูยืมจาก

เด็มโกดังนี้ 

- กูยืมในวันที่ 17 ธันวาคม 2564 

จำนวน 340,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.72 ตอ

ป กำหนดชำระเมือ่ทวงถาม 
 

ดอกเบี้ยรับ 519.78 - 0 - - 0 - ดอกเบี้ยรับที่ DP6 กูยืมจากเด็ม

โกในวันที่ 17 ธันวาคม 2564  

จำนวน 340,000.00 บาท อัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 3.72 ตอป 
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ผลประโยชน ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ / ความสัมพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP6 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง 

เด็มโก จำกัด ถอืหุนสัดสวน 49 % 

อางอิงจากอัตราดอกเบีย้ถัวเฉล่ีย

ของวงเงินสินเชื่อระยะส้ัน(ไมรวม

วงเงินเบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกู

จากสถาบันการเงิน 
 

 

บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จำกัด  

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตำบล

ในเมือง อำเภอเมืองหนองคาย 

จังหวัดหนองคาย 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

บริษัท อุดรธานโีซลารพาวเวอร 

จำกัด  เปนบริษัทรวม ซ่ึง เด็มโก ถือ

หุน สัดสวน 45.71 % 

 

รายไดอื่น ๆ 
 

3,520,000.00 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

รายไดคาการปฏิบัติการรักษา

โรงไฟฟา จัดบุคลากรดูแลพรอม

เคร่ืองมือเคร่ืองใช คาบริการ

บัญชี-การเงิน จำนวน 40,000 

บาทตอเดือน  โดยในไตรมาส 

3/2564 ไดเร่ิมเรียกเก็บยอนหลัง

ต้ังแต เดือน กันยายน 2557 

จนถึง กันยายน 2564 เปน

จำนวน 85 งวด เปนจำนวน 3.4 

ลานบาท และ ตุลาคม ถึง

ธันวาคม 2564 เปนจำนวน 0.12 

ลานบาท 
 

เด็มโกคิดรายได อางอิงจาก

ตนทุนเงินเดือนของพนักงานที่

ปฏิบัติงาน เกีย่วกับชางเทคนิค 

Monitoring สวนกลาง และ

บัญชี/การเงิน 
 

 

บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ 

จำกัด 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 1132 หมูที่ 5 ตำบล

ในเมือง อำเภอเมืองหนองคาย 

จังหวัดหนองคาย 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ 

จำกัด  เปนบริษัทรวม ซ่ึง เด็มโก ถือ

หุน สัดสวน 45.71 % 

 

รายไดอื่น ๆ 
 

3,520,000.00 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

รายไดคาการปฏิบัติการรักษา

โรงไฟฟา จัดบุคลากรดูแลพรอม

เคร่ืองมือเคร่ืองใช คาบริการ

บัญชี-การเงิน จำนวน 40,000 

บาทตอเดือน  โดยในไตรมาส 

3/2564 ไดเร่ิมเรียกเก็บยอนหลัง

ต้ังแต เดือน กันยายน 2557 

จนถึง กันยายน 2564 เปน

จำนวน 85 งวด เปนจำนวน 3.4 

ลานบาท และ ตุลาคม ถึง

ธันวาคม 2564 เปนจำนวน 0.12 

ลานบาท 
 

เด็มโกคิดรายได อางอิงจาก

ตนทุนเงินเดือนของพนักงานที่

ปฏิบัติงาน เกีย่วกับชางเทคนิค 

Monitoring สวนกลาง และ

บัญชี/การเงิน 
 

 

บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด  

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา

จากโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 
 

 

ดอกเบี้ยรับ 
 

- 0 - 
 

18,739.73 
 

187,315.07 
 

ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืม 

จำนวน 2,500,000.00 บาท โดย

เด็มโกใหกูยืมในวันที่ 8  
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ผลประโยชน ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ / ความสัมพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตำบล

ในเมือง อำเภอเมืองหนองคาย 

จังหวัดหนองคาย 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด  

เปนการรวมคา ซ่ึงเด็มโกถือหุน 

สัดสวน 45.71% 

    
 

กรกฎาคม 2557 อัตราดอกเบีย้

รอยละ 12 ตอป 

คืนเงินกูครบ เมื่อวันที่ 26 

กุมภาพันธ 2563 

เด็มโกกำหนดอัตราดอกเบีย้เงิน

ใหกูยืมระหวางบริษัท แมโขง 

กรีนพาวเวอร จำกัด และเด็มโก 

ในอัตราที่ไมนอยกวาอัตรา

ดอกเบี้ยของวงเงินกูที่เด็มโก

นำมาใหกูยืม 
 

รายไดอื่น ๆ 3,520,000.00 - 0 - - 0 - รายไดคาการปฏิบัติการรักษา

โรงไฟฟา จัดบุคลากรดูแลพรอม

เคร่ืองมือเคร่ืองใช คาบริการ

บัญชี-การเงิน จำนวน 40,000 

บาทตอเดือน  โดยในไตรมาส 

3/2564 ไดเร่ิมเรียกเก็บยอนหลัง

ต้ังแต เดือน กันยายน 2557 

จนถึง กันยายน 2564 เปน

จำนวน 85 งวด เปนจำนวน 3.4 

ลานบาท และ ตุลาคมถึง

ธันวาคม 2564 เปนจำนวน 0.12 

ลานบาท 

เด็มโกคิดรายได อางอิงจาก

ตนทุนเงินเดือนของพนักงานที่

ปฏิบัติงาน เกีย่วกับชางเทคนิค 

Monitoring สวนกลาง และ

บัญชี/การเงิน 
 

บริษัท เค อาร ทู จำกัด  

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา

พลังงานลม 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 87/1 อาคาร

แคปปตอลทาวเวอร ออลซีซ่ันสเพลส 

ชั้น 25  ถ.วิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุม

วัน กรุงเทพฯ 10330 

 

บริษัทยอยของบริษัท อโีอลัส พาว

เวอร จำกัด ซ่ึง บริษัท อีโอลัส พาว

เวอร จำกัด ถอืหุนสัดสวน 60% เปน

ผลให เด็มโก ถือหุนทางออม 15% 

 

คาชดเชย

ความเสียหาย 

 

- 0 - 
 

116,162.00 
 

172,253,030.06 
 

คาชดเชยความเสียหาย 

(Production losses) ที่เกิดจากการ

หยุดการทำงานของกังหันลม เมือ่

เด็มโกดำเนินการซอมฐานเสากังหนั

ลม (Downtime) หรือทำใหการ

ทำงานของกังหันลมลดนอยลงกวา

การทำงานปกติ (Curtailment 

time) เพือ่ปองกันความเสียหาย

ของกังหันลม ในตนทีย่ังรอการซอม 

คาชดเชยความเสียหายคำนวณจาก

ผลผลิตของกังหันลมในโครงการ

เดียวกัน โดยวาจางบุคคลภายนอก

ที่มีความรูความสามารถ ทำการ

คำนวณเพือ่ใหเด็มโกและบจก. เค 

อาร ท ูพจิารณาความเหมาะสมและ

ตกลงระหวางกัน 
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ผลประโยชน ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ / ความสัมพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

คา Monitoring 
 

8,849,149.00 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

คาอุปกรณใชในการ Monitoring 

การทำงานของกังหันลมโครงการ

หวยบง โดยใชราคาตามสัญญาที่

ตกลงรวมกัน 
 

 

บริษัท เฟรส โคราช วินด จำกัด 

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา

พลังงานลม 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 87 อาคารเอ็ม.ไทย.

ทาวเวอร ออลซีซ่ันสเพลส ชั้นที่ 27 

ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 

  

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาว

เวอร จำกัด ซ่ึง บริษัท อีโอลัส พาว

เวอร จำกัด ถอืหุนสัดสวน 60% เปน

ผลให เด็มโก ถือหุนทางออม 15% 
 

 

คา Monitoring 
 

9,605,738.00 
 

- 0 - 
 

- 0 - 
 

คาอุปกรณใชในการ Monitoring 

การทำงานของกังหันลมโครงการ

หวยบง โดยใชราคาตามสัญญาที่

ตกลงรวมกัน 

 

 

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร

ปอเรชั่น จำกัด 

ดำเนินธุรกิจเขารวมลงทุนกับบริษัท

อื่นที่ประกอบกิจการผลิตและ

จำหนายกระแสไฟฟา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 33/84 อาคารวอลล

สตรีททาวเวอร ชั้นที ่17 ถ.สุรวงศ 

แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

เด็มโกเปนผูถือหุนจำนวน 19.69 

ลานหุน  ถือหุน สัดสวน 12.87% 

 

เจาหนี้คาหุน 
 

97,923,706.42 
 

97,923,706.42 

 

 

97,923,706.42 
 

คาหุนเงินลงทุนในบริษัท เขาคอ 

วินด พาวเวอร จำกัด (“เขาคอ”) 

จำนวน 97,923,706.42 บาท  

ซ่ึงเด็มโกไดรับโอนหุนมาจาก  

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ 

คอรปอเรชั่น จำกัด 
 

ดอกเบี้ยจาย 155,470.66 315,041.44 881,313.36 ดอกเบี้ยจาย บริษัท ซัสเทนเอ

เบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรชั่น 

จำกัด เกิดจากเจาหนี้คาหุนเงิน

ลงทุนในเขาคอ จำนวน 

97,923,706.42 บาท  

เร่ิมคิดดอกเบี้ย วันที่  

- 1 กรกฎาคม 2558 - 19 

มกราคม 2563 อัตราดอกเบีย้

รอยละ 0.9 ตอป 

- 20 มกราคม 2563 - 5 

กุมภาพันธ 2563 อัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 0.7 ตอป 

- 6 กุมภาพันธ 2563 - 23 

มีนาคม 2563 อัตราดอกเบี้ย

รอยละ 0.55 ตอป 

- 24 มีนาคม 2563 - 25 

พฤษภาคม 2563 อัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 0.3 ตอป 
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ผลประโยชน ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ / ความสัมพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

- 26 พฤษภาคม 2563 - 31 

ธันวาคม 2563 อัตราดอกเบี้ย

รอยละ 0.2 ตอป 

- 1 มกราคม 2564 - 5 มีนาคม 

2564 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 

0.2 ตอป 

- 6 มีนาคม 2564 - 31 

ธันวาคม 2564 อัตราดอกเบี้ย

รอยละ 0.15 ตอป 

โดยอางอิงอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก

ประจำของธนาคารกสิกรไทย 

จำกัด (มหาชน) 
 

 

นายสวาสดิ์  ปุยพันธวงศ 

ที่อยู 122/74 หมูที่ 2 ต.ตลาด

บางเขน  เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

นายสวาสด์ิ ปุยพันธวงศ เปนผูถือหุน

สัดสวน  4.55% ของบริษัท เด็มโก 

จำกัด (มหาชน) และมีความสัมพันธกับ

นางประพีร ปุยพันธวงศ ประธาน

กรรมการและผูถือหุนสัดสวน 15.12% 

ของ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

มีความสัมพันธเปนบิดาของนาย

โอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการบริษัท 

ผูถือหุนสัดสวน 0.2% ของ บริษัท 

เด็มโก จำกัด (มหาชน)  

และมีความสัมพันธเปนบิดาของ

นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงค ผูบริหาร

ระดับสูง ผูถือหุนสัดสวน 0.03% ของ

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
 

 

คาที่ปรึกษา 
 

480,000.00 
 

480,000.00 
 

480,000.00 
 

นายสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ เคย

ดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูง

ในรัฐวิสาหกิจที่เกีย่วของกับ

ระบบไฟฟา กับเปนผูมีความรู

ความสามารถ ในดานเทคนิคของ

ระบบไฟฟา เด็มโกจึงเรียนเชิญ

มาเปนที่ปรึกษา  เพื่อวางแผน

ดานการตลาด แนะนำลูกคาและ

ใหคำปรึกษาเกีย่วกับเทคนิคของ

ระบบไฟฟา 

เด็มโกไดทำสัญญาวาจางนาย

สวาสด์ิ ปุยพันธวงศ  เปนที่

ปรึกษาของเด็มโก มีระยะเวลา 2 

ป ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2564 - 

31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวย 

- คาจาง เดือนละ 40,000 บาท 

- คาน้ำมันรถ เดือนละ 10,000 

บาท 

 

คาน้ำมัน 

 

120,000.00 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

นโยบายการทำรายการระหวางกัน 

บริษัทอาจมีการเขาทำรายการระหวางกันในอนาคต โดยหากเปนรายการที่เปนธุรกิจปกติ จะตองตั้งอยูบนเงื่อนไขทาง

การคาตามปกติ ที่สามารถอางอิงไดกับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทุกไตรมาส  

สำหรับกรณีที ่เปนรายการระหวางกันที ่มิไดเปนไปตามธุรกิจปกติ หรือรายการที ่เกิดขึ ้นใหม บริษัทจะเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติกอนทำรายการ และใหมีการดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ

รายการระหวางกันตามท่ีระบุไวในขางตน 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
207 

 

3 
  

 

 

 

 

ส่วนท่ี 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
208 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
232 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
248 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
254 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
281 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
282 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
283 

 
 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
284 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
285 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
287 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
288 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
289 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
290 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
291 

 

 
 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
292 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
293 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
294 

 

 

 

 
 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
295 

 

 

 

 
 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
296 

 

 

 

 
 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
297 

 

 
 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
298 

 

 
 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
299 

 
 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
300 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
301 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
303 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  

ผูมี้อาํนาจควบคุม ท่ีไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุด 

ในสายงานบญัชี บริหารการเงินและงบประมาณ 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 
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คณะกรรมการบรษัิท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 
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นางประพีร ปุยพันธวงศ 
อายุ 81 ป 
◆  ประธานกรรมการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 14 ป 7 เดือน 

 

การศึกษา 

◆  ปริญญาตรีศิลปศาสตร ดานการโฆษณา Center Technical 

College 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆  Finance for Non-Finance Director (FN24/2005) 

◆  Role of the Chairman Program (RCP18/2008) 

◆  Directors Certification Program (DCP194/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

2549 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท/กิจการอ่ืน 

2509 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท ประชุมชาง 

จำกัด 

 ท่ีปรึกษาบริษัท สี่พระยาการพิมพ จำกัด 

 ประธานมูลนิธิแสง - ไชกี เหตระกูล 

 ประธานอาสากาชาดกาญจนาภิเษก 

อาษากาชาด สภากาชาดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2509 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท ประชุมชาง 

จำกัด 

 ท่ีปรึกษาบริษัท สี่พระยาการพิมพ จำกัด 

 ประธานมูลนิธิแสง - ไชกี เหตระกูล 

 ประธานอาสากาชาดกาญจนาภิเษก 

อาษากาชาด สภากาชาดไทย 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

110,423,966 หุน คิดเปน 15.12 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

33,213,288 หุน คิดเปน 4.55 % (คูสมรส) 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

มารดา นายโอฬาร ปุยพันธวงศ (กรรมการ)   และ 

มารดา นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ (กรรมการบริหาร) 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
306 

 

 
 

 

นายนริศ ศรีนวล 
อายุ 71 ป 
◆  ประธานกรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 14 พฤษภาคม 2557 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 7 ป 1 เดือน 

การศึกษา 

◆ พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

◆ นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต 

◆ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆ นิตศิาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Directors Certification Program: DCP114/2009 

◆  Advanced Audit Committee Program: AACP20/2015 

◆  Risk Management Program (RMP) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ (วปม 3.) 

◆  วิทยาลัยการทัพบก (วทบ. ร ุ นที ่ 45) วิทยาลัยการ

ทหารบกช้ันสูง 

◆  การปฏิบัติการจิตวิทยาฝายอำนวยการ รุนที่ 82 สถาบัน

จิตวิทยาความมั่นคง 

◆  Energy Generation and Distribution ประเทศเยอรมัน 

◆  Energy Management Program ประเทศสหรัฐอเมริกา 

◆  Distribution Dispatching Technology ประเทศญี่ปุน 

◆  Electricity Distribution Management ประเทศสวีเดน 

◆ Strategic Negotiation: Dealmaking for the long 

Term; Harvard Business School สหราชอาณาจักร 

◆  Advanced Management Program ประเทศสหรัฐอเมริกา 

◆  Senior Executive Program ศศินทร ประเทศไทย 

◆  บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ สาขา พลังงาน

เศรษฐศาสตรและกฎหมายมหาชน ป 2556 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2564 กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2557 - เม.ย. 2562 ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 
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นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส 
อายุ 69 ป 
◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 17 กรกฎาคม 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 8 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆ บัญชีบัณฑิต (บัญชีตนทุน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ประวัติการอบรม 

◆  MMP. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆  Directors Accreditation Program (DAP107/2014) 

◆  Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG6/2014) 

◆  Directors Certification Program (DCP199/2015) 

◆  Boards That Make a Difference (BMD 5/2017) 

◆  Board Matters and Trends (BMT 7/2019) 

◆  Advanced Audit Committee Program: AACP33/2019 

◆  IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG14/2020) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  Managing Human Performance 

◆  Executive Intensive Financial Planning 

◆  Strategic Planning 

◆  ความรูเก่ียวกับ พรบ. ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

◆  การบริหารความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

2556 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

2556 - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

205,000 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปริญช ผลนิวาศ 
อายุ 65 ป 
◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการลงทุน 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 27 เมษายน 2561 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 3 ป 8 เดือน 
 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท สาขาวิชาการบัญชี (M.B.A.) University of 

Wisconsin Madison, Wisconsin, U.S.A. 

◆ ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี (บช.บ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ประวัติการอบรม 

◆  Director Accreditation Program (DAP) 

◆  Director Certification Program (DCP) 

◆  การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ (RCC) 

◆  Audit Committee Program (ACP) 

◆  Advance Audit Committee Program (AACP) 

◆  Company Secretary Program (CSP) 

◆  Developing Corporate Governance Policy 

◆  D&O Insurance Mitigating Director Liabilities Risk 

◆  Monitoring the Internal Audit Function 

◆  แนวปฏิบัติท่ีดีในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการ 

◆  ASEAN CG Scorecard 

◆  Anti - Corruption for Executive Program (ACEP) 

◆  Anti - Corruption : The Practical Guide 

◆  Ethical Leadership Program (ELP) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

เม.ย. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการลงทุน 

 กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บริหารสินทรัพย ไนท คลับ แคปปตอล จำกัด (มหาชน) 

2563 - ปจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวรจํากัด (มหาชน) 

2543 - 2561 กรรมการ กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เลขานุการบริษัท รองกรรมการผูจดัการดานการเงินและ

บริหาร รักษาการหัวหนางานกํากับดูแลกิจการปฏิบัติงาน 

• บริษัทยอย 

- บริษัท โคราช ไทย เทค จํากัด 

- บริษัท พี.อี.ที.บโลว จํากัด 

- บริษัท ศรีไทยโมลดส จํากัด 

- Srithai (Vietnam) Company Limited 

- Srithai (Hanoi) Company Limited 

- Srithai Superware Manufacturing Private Limited 

- Srithai Superware India Limited 

• บริษัทรวม 

- บริษัท ศรีไทย-ออตโต (ประเทศไทย) จำกัด 

- บริษัท ศรีไทย ซันโค จำกัด 

- บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 

- บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ จํากัด 

- PT. Srithai Maspion Indonesia 

- Sanko Srithai (Malaysia) SDN. BHD. 

• บริษัทรวมคา 

- บริษัท ศรีไทย-ออตโต (ประเทศไทย) จํากัด 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 1 แหง 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี – 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปราโมทย อินสวาง 
อายุ 74 ป 
◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 มกราคม 2562 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 2 ป 11 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Certificate on EGAT Executive Program หลักสตูร 

Leadership Development and Change 

Management ณ สำนักงาน GE ท่ีศูนยฝกอบรม GE 

Contonville รัฐ New York, Atlanta, Georgia, 

Greenville, South Carolina สหรัฐอเมริกา 

ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural 

Electric โดยทุนของรัฐบาล สหรฐัอเมริกา 

◆  Directors Certification Program ร ุ นที ่  59 โดยสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ ประกาศนียบัตรชั ้นสูง หลักสูตร “การบริหารเศรษฐกิจ

สาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง” รุนที่ 2 จากสถาบัน

พระปกเกลา 

◆ ประประกาศนียบัตร หลักสูตร “การปฏิบัติการจิตวิทยา 

ฝายอำนวยการ” รุ นที ่ 87 จากสถาบันจิตวิทยาความ

มั่นคงสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

◆  ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตาม

พระราชบัญญัติวิศวกร ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม 

โยธา ระดับสามัญวิศวกร จากสภาวิศวกร 

◆  Certificate for Best Practice and Review “Strategic 

Human Resources Managements” จากศูนยฝกอบรม 

GE Power System, Global Training and Development 

ณ เมือง Schenectady, New York สหรัฐอเมริกา 
◆ ประกาศนียบัตรหลักสูตร “การพัฒนาผูบริหารระดับสูง 

Mini MBA” จากคณะพาณ ิชยศาสตร และการบ ัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการลงทุน 

 กรรมการความยั่งยืน 

เม.ย. 2562 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

ม.ค. 2562 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

2562 - 2563 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท/กิจการอ่ืน 

2559 - ปจจุบัน ผูสังเกตการณตามขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 

2558 - ปจจุบัน กรรมการคัดเลือกเอกชนเขารวมดำเนิน

โครงการพัฒนาปรับปรุงทาเรือสงขลา  

2556 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการ

คัดเลือก และคณะกรรมการกำกับดูแล 

ตามพระราชบัญญัติการใหเอกชนลงทุน

ในกิจการของรัฐ พ.ศ.2556 

2552 - ปจจุบัน ท่ีปรึกษาองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2543 - ปจจุบัน กรรมการมูลนิธิกำธน สินธวานนท 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 5 แหง 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปญญ เกษมทรัพย 
อายุ 54 ป 
◆  กรรมการอิสระ 

◆  กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 27 เมษายน 2561 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 3 ป 8 เดือน 
 

การศึกษา 

◆ นิติศาสตรมหาบัณฑิต ดานกฏหมายเปรียบเทียบและ

กฏหมายระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยเซาเทิรน เมโทดิส 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

◆ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Director Certification Program (DCP 140/2010) 

◆ Financial Statements for Directors (FSD 10/2010)  

◆ Audit Committee Program (ACP 37/2011) 

◆ Monitoring Fraud Risk Management (MFM 6/2011) 
◆ Monitoring the Internal Audit Function (MIA 11/2011) 
◆ Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MFR14/2012) 
◆ Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR 12/2012) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 

 กรรมการความยั่งยืน 

2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

2561 - 2563 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท บีจี คอนเทนเนอร กลาส จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท คอปเปอรไวรด จำกัด (มหาชน) 

มิ.ย. 2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัท ซิซซา กรุป จำกัด 

ธ.ค. 2560 - ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วินทคอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

มี.ค. 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัท ซิต๊ี เนทเวิรค จำกัด 

2558 - 2559 กรรมการอิสระ 

บริษัท เอเอ็มอี เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

2557 - ส.ค. 2560 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

บริษัท เทพธานกีรีฑา จำกัด (มหาชน) 

2556 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท คอมพาสลอว จำกัด 

2545 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ ทนายความหุนสวน (Partner) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 5 แหง 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายสงวน ตังเดชะหิรัญ 
อายุ 81 ป 
◆  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการลงทุน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 15 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สาขาไฟฟากำลัง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 

ประวัติการอบรม 

◆ ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม วุฒิวิศวกรตลอดชีพ

ไฟฟากำลัง 

◆ ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural  

Electric โดยทุนของรัฐบาล สหรัฐอเมริกา 

◆ ประกาศนียบัตร Planning and Control of Rural 

Development Promotion Schemes โดยทุนของ

รัฐบาลสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนั 

◆ ประกาศนียบัตร ISO 9000 Lead Assessor 
◆ Directors Accreditation Program (DAP36/2005) 
◆ Audit Committee Program (ACP6/2005) 
◆ Finance for Non-Finance Director (FN24/2005) 

◆ Financial Statement for Directors (FSD39-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

2557 - ธ.ค. 2564 กรรมการลงทุน 

2557 – 2563 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

2557 - เม.ย. 2561 กรรมการบริหาร 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

806,060 หุน คิดเปน 0.11 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายโอฬาร ปุยพันธวงศ 
อายุ 44 ป 
◆  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 4 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท เศรษฐศาสตรและการเงิน UNIVERSITY OF 

WARWICK, Conventry, United Kingdom 

◆ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร จ ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural 

Electric โดยทุนของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Director Certification Program (DCP) CLASS 

221/2016 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

ม.ค. 2560 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด, บริษัท พีพีโหมด จำกัด (“PP GROUP”) 

มิ.ย. 2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ผูรวมกอตั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 1 แหง 

มิ.ย. 2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ผูรวมกอตั้ง 

 บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด, บริษัท พีพี

โหมด จำกัด (“PP GROUP”) 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

1,452,701 หุน คิดเปน 0.20 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

บุตรชาย นางประพีร ปุยพันธวงศ (ประธานกรรมการ)   และ 

นองชาย นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ (กรรมการบรหิาร) 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 
อายุ 63 ป 
◆  กรรมการอิสระ 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2564 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

◆ ปริญญาตร ีสาขาวิทยาศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Directors Accreditation Program (DAP161/2562) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  PTG Smart Marketing and CRM “Coaching Skills 

Workshop” Enabling the PTG Way through coaching 
◆ หลักสตูรผูนำการสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล รุนท่ี 1 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 

2562 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

2555 - 2558 รองกรรมการผูจัดการใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 2 แหง 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 

2562 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 
อายุ 64 ป 
◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

◆  ประธานกรรมการบริหาร 

◆  ประธานกรรมการความยั่งยืน 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 15 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ พบ.ม (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร  

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆ Risk Management Committee Program (RMP3/2014)   
◆ Anti- Corruption for Executive Program (AECP 13/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

(วพน. 7) สถาบันวิทยาการพลังงาน 

◆ หลักสตูรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง 

(วบส.2) สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)     
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการลงทุน 

2554 - มิ.ย. 2563 กรรมการผูจดัการ 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เฟรสโคราช จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

4,137,399 หุน คิดเปน 0.57 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายไพฑูรย กำชัย 
อายุ 60 ป 
◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการผูจดัการ 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 เมษายน 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 8 ป 8 เดือน 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรบัีญชี คณะพาณิชยศาสตรการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP 85/2010) 

◆ Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE 31/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL13/2018) 

◆ Corruption Risk & Control Workshop (CRC2-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรพลังงานสำหรับผูบริหาร รุนท่ี 3 โดยสถาบัน

พลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

◆ หลักสตูรการบรหิารความมั่นคงสำหรับผูบริหารระดับสูง 

(สวปอ.มส. SML) รุนท่ี 1 โดยสมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปภมัภ 

◆ นักลงทุนผูทรงคณุวุฒิ (Thai Intelligent Investors 

Program รุนท่ี 9 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย (THAI 

INVESTORS ACADEMY) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการบริหาร 

2554 - มิ.ย. 2563 เลขานุการบริษัท 

 รองกรรมการผูจัดการ สายการเงินและบัญชี 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 3 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

561,557 หุน คิดเปน 0.08 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
316 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผูบ้ริหาร 
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นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 
อายุ 64 ป 
◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

◆  ประธานกรรมการบริหาร 

◆  ประธานกรรมการความยั่งยืน 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 15 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ พบ.ม (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร  

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆ Risk Management Committee Program (RMP3/2014)   
◆ Anti- Corruption for Executive Program (AECP 13/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

(วพน. 7) สถาบันวิทยาการพลังงาน 

◆ หลักสตูรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง 

(วบส.2) สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)     
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการลงทุน 

2554 - มิ.ย. 2563 กรรมการผูจดัการ 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เฟรสโคราช จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

4,137,399 หุน คิดเปน 0.57 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายไพฑูรย กำชัย 
อายุ 60 ป 
◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการผูจดัการ 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 เมษายน 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 8 ป 8 เดือน 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรบัีญชี คณะพาณิชยศาสตรการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP 85/2010) 

◆ Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE 31/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL13/2018) 

◆ Corruption Risk & Control Workshop (CRC2-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรพลังงานสำหรับผูบริหาร รุนท่ี 3 โดยสถาบัน

พลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

◆ หลักสตูรการบรหิารความมั่นคงสำหรับผูบริหารระดับสูง 

(สวปอ.มส. SML) รุนท่ี 1 โดยสมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปภมัภ 

◆ นักลงทุนผูทรงคณุวุฒิ (Thai Intelligent Investors 

Program รุนท่ี 9 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย (THAI 

INVESTORS ACADEMY) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการบริหาร 

2554 - มิ.ย. 2563 เลขานุการบริษัท 

 รองกรรมการผูจัดการ สายการเงินและบัญชี 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 3 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

561,557 หุน คิดเปน 0.08 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายรักษา สารณาคมนกุล 
อายุ 60 ป 
◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายวิศวกรรม 1 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

 

การศึกษา 

◆ คอบ. (ไฟฟากำลัง) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแนว COSO 

◆ หลักสตูร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 
◆ หลักสตูร การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) รุนท่ี 2 

◆ หลักสูตร การบริหารเชิงกลยุทธ 

◆  หลักสูตร การผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง

และปองกันทุจริต 

◆ หลักสตูร Strategy Focus Move to Implementation 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

เม.ย. 2558 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

166,039 หุน คิดเปน 0.02 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

16,400 หุน คิดเปน 0.00 % 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายฉัตรชัย พืชพันธ 
อายุ 58 ป 
◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายสนับสนุนธุรกิจ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

 

การศึกษา 

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ หลักสูตร การบริหารโครงการ และความรูเรื่องสถานี

ไฟฟายอย 

◆ หลักสตูร Power System Protection and Design 
◆ หลักสตูร DIGSILENT Simulation 

◆ หลักสูตร ETAP Simulation โดย การไฟฟาสวนภูมิภาค 

◆  หลักสูตร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 

◆ หลกัสตูร การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) รุนท่ี 2 

◆ หลักสตูร แนวทางการออกแบบควบคุมและปองกันสถานี

ไฟฟาแรงสูง การไฟฟาแหงประเทศไทย 

◆ หลักสตูร การบริหารเชิงกลยุทธ 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร บัญชีและการเงินสำหรับผูบริหารท่ีไมมีพ้ืนฐาน 

รุนท่ี 33 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

มิ.ย. 2559 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ 

2552 - 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

86 หุน คิดเปน 0.00 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายนรินทร เอกนิพิฐสริ 
อายุ 55 ป 
◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายวิศวกรรม 2 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

 

การศึกษา 

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา 

พระนครเหนือ 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Reactive Power Compensation with Static VAR 

Compensator (SVC) in Barden, Switzerland 
◆  หลักสูตร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 

◆ หลกัสตูร การบรหิารเชิงกลยุทธ 

◆ หลักสตูร Business Negotiation Skill โดย CC 

Knowledge Base 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง

และปองกันทุจริต 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

มิ.ย. 2562 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ 

ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2565 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ 
อายุ 49 ป 
◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายพัฒนาธุรกิจ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 23 พฤษภาคม 2561 

 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท บริหารธุรกิจระหวางประเทศ California State 

University, Dominguez Hills สหรัฐอเมริกา 

◆ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (ประกันภัย) 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 
 

ประวัติการอบรม 

◆ ประกาศนียบัตรประเมินราคาทรัพยสิน 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

◆ การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง 

รุนท่ี 16 สถาบันพระปกเกลา 

◆ หลักสตูรบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk Management) 

รุนท่ี 10 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

◆ หลักสตูรผูบรหิารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุน 15 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 
◆ Director Certification Program (CLASS 232/2016) 
◆ Financial Statements for Directors (FDS 40/2019)   
◆ Ethical Leadership Program (ELP 17/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 20/2020) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

มิ.ย. 2562 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

 รองกรรมการผูจดัการ 

 รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการกำกับและสงเสร ิมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (สำนักงาน คปภ.) 

ม.ค. 2560 - เม.ย. 2562 ผูอำนวจการฝายอาวุโส ฝายกลยุทธ

และบริหารความเสี่ยง 

ม.ค. 2554 - ม.ค. 2560 ผูอำนวยการฝายอาวุโส ฝายสื่อสารองคกร 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

244,109 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

บุตรตร ีนางประพีร ปุยพันธวงศ (ประธานกรรมการ)   และ 

พ่ีสาว นายโอฬาร ปุยพันธวงศ (กรรมการ) 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นางสาวอรวรรณ ศิริวงศ 
อายุ 59 ป 
◆  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงานกรรมการผูจดัการและเลขานุการบริษัท 

◆  เลขานุการบริษัท 

◆  เลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 

◆  เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

◆  เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท : 1 กรกฏาคม 2563 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

◆ เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

◆ Company Secretary program (CSP94/2018) 

◆ Company Reporting Program (CRP23/2019) 

◆ Effective Minutes Taking (EMT 46/2020) 
โดยสมาคมสงเสริมสถานบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ การเตร ียมพร อมจ ัดทำ Sustainability Disclosure  

ตาม One Report 
◆  หลักสูตร การรายงานความยั่งยืนตามกลุมอุตสาหกรรม 

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

◆ วุฒิบัตรโครงการฝกอบรม “โครงการสราง CFO มืออาชีพ” 

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

รวมกับ สถาบันสรางเสริมขีดความสามารถมนุษย สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (FTI) และตลาดหลักทรัพย 

เอ็ม เอ ไอ (MAI) 

◆ Strategy Focus Implementation 2017 

◆ GRI Certified Training Course based on the GRI 

Sustainability 

◆ Company Secretary Forum2019 “Role of the 

Company Secretary In Shaping Corporate Culture” 

◆  หลักสูตร สุจริตไทยสำหรับนักธุรกิจ โดยเครือขายสุจริตไทย 

 

 

 

 

 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - พ.ค. 2564 กรรมการบริหาร 

2560 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

2537 - 2560 ผูจัดการฝายการเงิน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

79,329 หุน คิดเปน 0.01 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นางสาวสาวิตตรี พ่ึงรัศมี 
อายุ 47 ป 
◆  กรรมการบริหาร 

◆  ผูชวยกรรมการผูจัดการ (รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชี บรหิารการเงิน  

และงบประมาณ - CFO) 

◆  เลขานุการคณะกรรมการลงทุน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชี บริหารการเงิน และ

งบประมาณ (CFO) และดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 23 กรกฎาคม 2563   

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

◆ บัญชีบัณฑติ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ MRE มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆ หลักสูตร การปองกันการทุจริตในองคกร รุนท่ี 11 

◆ หลักสูตร นักบัญชีภาษีอากร 

◆  หลักส ูตร Financial Model 1-3  Fundamentals of 

Finance, Feasibility Study and Financial Projection 

and DCF รุนท่ี 1/63 

โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
◆  หลักสูตร บรรษัทภิบาลสำหรับผูบริหาร กรมพัฒนาธุรกิจ 

◆  หลักสูตร การพัฒนาผู นำหลักสูตร 1 และหลักสูตร 2 

สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 

◆  หลักสูตร การเตรียมความพรอมทางบัญชีและการเงิน  

ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

 ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชี บริหาร

การเงินและงบประมาณ (CFO) 

ก.พ. 2563 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการลงทุน 

2562 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน) 

2554 - 2562 ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชี 

 

 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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ผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี 
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นางสาวกษมล แสนใจธรรม 
อายุ 35 ป 

◆  ผูควบคุมดูแลการทำบัญช ี
 

วันที่เขาดำรงตำแหนงผูควบคุมดูแลการทำบัญชี : 30 กรกฎาคม 2564 

 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

◆ บัญชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 
 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสูตร สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับปรับปรุง ป 2564 

◆ หลักสูตร PDPA for accounting and finance 

◆ หลักสูตร update กฏหมายภาษีอากร 2564 

◆ หลักสูตร ประเด็นท่ีนาสนใจของ TFRS for NPAEs 

◆  หลักสูตร การบริหารสัญญาและความเสี่ยงของงานกอสราง 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

มิ.ย. 2564 - ปจจุบัน ผูจัดการบัญชี 

บริษัท ชีวาทัย จำกัด (มหาชน) 

ธ.ค. 2557 - เม.ย. 2564 รองผูชวยกรรมการผูจัดการ ฝาย

บัญชีและการเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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เอกสารแนบ 2 ขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและ 

ผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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รายชื่อกรรมการ 

และผูบริหาร บริษัท 1-3 4-8 9-13 14-16 17-19 20 21 22-28 

นางประพีร  ปุยพันธวงศ C CED (1) 

D, ED (2) 

C (3) 

       

นายนริศ   ศรีนวล LID, CAC, CRMC, CSC         

นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส ID, CNCG, AC, CSC          

นายปราโมทย อินสวาง ID, CCRMC, IC, CSC         

นายปริญช ผลนิวาศ ID, CIC, AC, NCG        D (28) 

นายปญญ เกษมทรัพย ID, NCG, AC, CSC 

       

MD (22) 

ID (23) 

IC, AC (24) 

ID, AC, IC 

(27) 

ID (29) 

นายสงวน ตังเดชะหริัญ D, CRMC, IC         

นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ID, CRMC 
       

M (25) 

D (26) 

นายโอฬาร ปุยพันธวงศ D, IC, CRMC, NCG D (3)      D  

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต D, CED, CEO, CCSC, 

IC, CRMC 
 D (4-7) D  D D   

นายไพฑูรย กำชัย D, ED, MD, IC, CRMC, 

CSC 
 

D  

(4-5,8) 
  D    

นายรักษา สารณาคมนกุล M, ED         

นายนรินทร เอกพินิฐสร ิ M, ED         

นายฉัตรชัย พืชผล M, ED         

นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ M, ED         

นางสาวสาวิตตรี พ่ึงรัศม ี ED, CFO         
 

หมายเหตุ : C = ประธานกรรมการ, D = กรรมการ, ID = กรรมการอิสระ, CED = ประธานกรรมการบริหาร, 

 ED = กรรมการบริหาร, CEO = ประธานเจาหนาท่ีบริหาร, MD = กรรมการผูจดัการ 

 M = ผูบริหาร, CFO = ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี บริหารการเงิน และงบประมาณ 

 CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ 

 CNCG = ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ,  

NCG = กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 

 CCRMC = ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคกร, CRMC = กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 CIC = ประธานกรรมการลงทุน, IC = กรรมการลงทุน 

 CCSC = ประธานกรรมการความยั่งยืน, CSC = กรรมการความยั่งยืน 
 

บริษัทยอย / บริษัทรวม / บริษัทท่ีเก่ียวของ 

1. บริษัท ประชุมชาง จำกัด  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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2. บริษัท ดีเอ็นเอ็น จำกัด 

3. บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด 

4. บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

5. บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

6. บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จำกัด 

7. บริษัท เฟรส โคราช วินด จำกัด 

8. บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด จำกัด 

9. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด 

10. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด 

11. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด  

12. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

13. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

14. บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด 

15. บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด 

16. บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จำกัด 

17. บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จำกัด 

18. บริษัท ซินแกส ลพบุรี จำกัด 

19. บริษัท ซินแกส มหาสารคาม จำกัด 

20. บริษัท เด็มโก เดอลาว 

21. บริษัท พีพี โหมด จำกัด 

22. บริษัท คอมพาสลอว จำกัด 

23. บริษัท วินทคอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

24. บริษัท เทพธานีกรีฑา จำกัด (มหาชน) 

25. บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

26. บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 

27. บริษัท บีจี คอนเทนเนอร กลาส จำกัด (มหาชน) 

28. บริษัท บริหารสินทรัพย ไนท คลับ แคปปตอล จำกัด (มหาชน) 

29. บริษัท คอปเปอรไวรด จำกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบ 

และหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นางสาว วรรณฤดี สุวพันธ 
อายุ 53 ป 
◆ รองกรรมการผูจัดการ ผูบรหิารสูงสดุสำนักงานตรวจสอบ 

◆ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

◆ เลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 

◆ เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน : ดานการกำกับดูแลกิจการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงผูบริหารสูงสุดสำนักงานตรวจสอบ : 1 กรกฎาคม 2563   

 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสูตร มินิเอ็มบีเอ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

◆ โครงการอบรมประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจสำหรับบุคคล

ท่ัวไป รุนท่ี 10 คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆  โครงการอบรมผูทำบัญชีเพ่ือใหมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด

ใน พรบ.การบัญชี พ.ศ. 2543 กรมทะเบียนการคา 

กระทรวงพาณิชย 

◆  ห ล ั ก ส ู ต ร  Audit Working Paper Audit Evidence 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตรผู ตรวจประเมินระบบคุณภาพภายใน QMS 

Internal Audit (ISO 9001 : 2000) 

◆ หลักสูตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตภายใน

องคกร หอการคาไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตร เจาะลึก TFRS/TAS ใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงท่ี

สำคัญ สภาวิชาชีพบัญชี 

◆ หลักสูตร Anti - Corruption : The Practical Guide (ACPG 

15/2014)  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ หล ักส ูตร Internal Audit’s Challenge in Value Adding  

สภาวิชาชีพบัญชี 

◆ หลักสูตร การปราบปรามโดย ปปช.ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจเอกชน 

◆Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 

with Strategy and Performance 

◆ การจัดทำกระดาษทำการเพื่อมาตรฐานการตอตานการ

คอรรัปชัน สภาวิชาชีพบัญชี  

◆ หลักสูตรCompany Reporting Program (CRP 22/2018) 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 

with Strategy and Performance ตลาดหล ักทร ัพย แหง

ประเทศไทย  

◆ การวิเคราะหความเสี่ยงและประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 

( Sustainability Risk and Materiality Analysis) ต ล าด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ การประเม ินผลและการจัดการขอมูลดานความยั ่งยืน 

(Sustainability Evaluation & Data Management) ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ การจัดทำรายงานความยั ่งยืน (Sustainability Reporting) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ หลักสูตร กรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ดำเนินการโดย

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

◆ หลักสูตร Fraud Audit ดำเนินการโดยสมาคมผูตรวจสอบ

ภายในแหงประเทศไทย 

◆  ห ล ั ก ส ู ต ร  Corruption Risk & Control Workshop 

(CRC2/2019) ดำเนินการโดย สถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

◆ สัมมนาประเด็นที่ผูสอบบัญชีตองพิจารณาในการปฏบัิติตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 9 TFRS 15 และ

ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานสอบบัญชีที่พบของบริษัท

จดทะเบียน 

◆ หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ  

ดำเนินการโดย สภาวิชาชีพบัญชี  

◆ หลักสูตร การบริหารจัดการปญหาการทุจริตในองคกร รุนท่ี 

1 ดำเนินการโดย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลยัรามคำแหง  
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◆  ส ั ม ม น า  “ The Study of Audit Adjustments and 

Relationship between Characteristics of Financial 

Statement Preparers and Audit Adjustments”  

◆ หลักสูตร พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 

2562 กระบวนการและแนวปฎิบัติ รุ น 12 ThaiLaw 

Training 

◆ หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG 14/2020) สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 121/2021) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ การรายงานความยั ่งยืนตามกลุ มอุตสาหกรรม (กลุม

ทรัพยากร)  โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

2563 - ปจจุบัน รองกรรมการผู จ ัดการ สำนักงาน

ตรวจสอบ 

2549 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2549 - ธ.ค. 2564 เลขาน ุการคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแล

กิจการ 

2560 - มิ.ย. 2563 ผู ชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงาน

ตรวจสอบ 

2549 - 2560 ผูจัดการฝายตรวจสอบ  

2545 - 2548 ผูจัดการฝายการเงิน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

224,847 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของหัวหนาสำนักงานตรวจสอบ 

1. สอบทานแผนการตรวจสอบประจำป ของหนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงานกำกับและควบคุมโดยใชแนวทางการ

ประเมินความเสี่ยงขององคกร ซึ่งหมายความรวมถึงความเห็นของของฝายจัดการ เก่ียวกับความเสี่ยงหรือการควบคุมภายใน 

และนำเสนอแผนการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ืออนุมัต ิ

2. ติดตามการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไวในแผนงานประจำปของหนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงานกำกับและควบคุม

ตามท่ีไดรับอนุมัติ 

3. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับงานสำนักงานตรวจสอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ตรวจสอบกรณีพิเศษเฉพาะเรื่องตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

5. จัดใหมีบุคลากรในสำนักงานตรวจสอบ ท่ีมีความรู ทักษะ ประสบการณ ตามท่ีกำหนดไวในกฎบัตร 

6. นำเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการเพ่ือรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานของสำนักงาน

ตรวจสอบ สรุปประเด็นสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

7. รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับแนวโนม และแนวปฏิบัติใหมๆ ในการปฏิบัติงานของสำนักงานตรวจสอบ 

8. นำเสนอเปาหมาย และแนวทางการวัดผลงานของหนวยตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. หารือขอบเขตการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี องคกรกำกับดูแลอ่ืน และประสานงานการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

10. ประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ การควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงภายใตภารกิจและขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีกำหนดตามกฎบัตรอยางเหมาะสม 
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11. รายงานประเด็นสำคัญเก่ียวกับกระบวนการควบคุมในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท รวมถึงบริษัทยอย/บริษัทรวม และแนวทาง

ในการปรับปรุงกระบวนการในกิจกรรมน้ัน ๆ 

12. ใหขอเสนอแนะแกฝายจัดการเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และมีการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 
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เอกสารแนบ 4 สินทรพัยท่ี์ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำป 2564 

 
335 

ทรพัยส์ินถาวรหลกั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีเด็มโกใ้ชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ลา้นบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 8 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.สวนพริกไทย          

อ.เมือง จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี 12-3-78 ไร 

เปนเจาของ 33.19  ไมม ี

 พรอมอาคารสำนักงาน 2 หลังและอาคาร 

 เก็บสินคา 1 หลัง 

เปนเจาของ 21.98  ไมม ี

2. ท่ีดิน 2 แปลง ตั้งอยูท่ี ต. บอตรง 

อ.หนองมวง จ.ลพบุรี รวมเน้ือท่ี 41-1-9 ไร 

พรอมอาคารสิ่งปลูกสราง 24 หลัง 

 

เปนเจาของ 

เปนเจาของ 

 

6.13 

23.75 

 

จำนองกับสถานบันการเงิน 

ไมม ี

รวม  85.05  

 

สินทรพัยห์มุนเวียน 

ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้การคาของเด็มโก ไดแก ลูกหนี้จากงานขายและลูกหนี้จากงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพื่อขาย สำหรับ

ลูกหนี้จากงานขาย เด็มโกมีนโยบายขายสินคาเปนเงินสดสำหรับลูกคาใหม และจะพิจารณาใหเครดิตเบื้องตน 15 - 30 วัน เมื่อมี

การซื้อ-ขาย สม่ำเสมอ โดยเดม็โกเรียกหลักประกันเปนเช็ครับลวงหนา  หลังจากน้ันจึงพิจารณาขยายเครดิตใหแกลูกคาไมเกิน 60  วัน 

สำหรับลูกหน้ีงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือขายใหแกลูกคารายใหญ เด็มโกจะจัดประเภทเปนงานโครงการมีระยะเวลา

เครดิตหลังสงมอบงาน ประมาณ 60 - 120 วัน 
 

สินคาคงคลัง 

สินคาคงคลังที่ใชในงานรับเหมากอสราง และงานผลิตเสาโครงเหล็ก เด็มโกมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ  

30 - 60 วัน ในกรณีท่ีมีสินคาคงคลังลาสมัย (อายุเกินกวา 1 ปข้ึนไป) หรือสินคาท่ีคาดวาจะไมไดใชอีก เด็มโกมีนโยบายท่ีจะขายใน

ราคาตลาด หรือราคาท่ีเหมาะสมโดยจะพิจารณาเปนแตละรายการ  

 สินคาคงคลังท่ีมีไวเพ่ือขายประเภทงานสั่งผลิตเสาโครงเหล็ก เด็มโกมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ 30 - 60 วัน 
 

สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว 

บริษัทรวมท้ังสามแหง ไดทำสัญญาเชาท่ีดิน เพ่ือใชเปนสถานท่ีกอสรางโรงผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยมี

กำหนดระยะเวลา 30 ป ซึ่งมีความสอดคลองกับระยะเวลาตามสัญญา PPA ท่ีบริษัทไดทำสัญญากับการไฟฟาสวนภูมิภาค 
 

ที่ดินและอาคารที่ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เด็มโกมีท่ีดินไมไดใชงานมีมลูคาทางบัญชีรวม 7.84 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   หน่วย : ลา้นบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 4 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.แคตก อ.บางไทร  

จ.พระนครศรีอยุธยา รวมเน้ือท่ี 2-0-0 ไร 
เปนเจาของ 3.44 ไมม ี

2. ท่ีดิน 1 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.บึงยี่โถ อ.ธัญบุรี  

จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี  0-2-61 ไร 
เปนเจาของ 4.40 ไมม ี

รวม  7.84  
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

เด็มโกมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่ควบคุมรวมกัน วัตถุประสงคเพื่อการขยายธุรกิจและการ

รับผลตอบแทนในรูปเงินปนผลที่สม่ำเสมอเพื่อลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึงการลงทุนในธุรกิจที่เอื้อตอ

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

 ท้ังน้ี สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดแสดงภาพไวในหัวขอโครงสรางกลุมบริษัท 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดแูลกิจการ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัติคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไดเผยแพรอยูในเว็ปไซตของ

บริษัท ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการ / กฎบัตร 

 

   
https://www.demco.co.th 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2564 ปรากฏอยูใน สวนท่ี 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หนาปกหลัง 


