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สารจากคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิเนีียริ่่�ง แอนด์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	 เศรษฐกิิจไทยในปี ี2565 คาดว่่ามีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ที่่�ร้้อยละ 3.5-4.5 จากการขยายตัวัในเกณฑ์์ดีีของการส่่งออกสินค้้า และ

การขัับเคลื่่�อนจากการเบิิกจ่่ายงบประมาณภาครััฐ แต่่ยัังคงมีีความเสี่่�ยงของสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 โดยรััฐบาลยัังคงมุ่่�ง

เน้้นการแก้้ไขปััญหา เยีียวยา และพื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคดัังกล่่าว อี ีกทั้้�ง

รััฐบาลยัังให้้ความสำคััญในการกระจายรายได้้ผ่่านการพััฒนาด้้านคมนาคมและโครงสร้างพ้ื้�นฐานต่่างๆ ที่่ �ภาครััฐได้้วางแผนไว้้อย่่างต่่อ

เนื่่�อง โดยคาดว่า่การลงทุุนภาครัฐัจะขยายตัวัเร่ง่ข้ึ้�นต่อ่เนื่่�อง จากการดำเนินิมาตรการสนับัสนุุนการลงทุุนเพิ่่�มเติิมของภาครัฐั โดยกระทรวง

คมนาคมได้้รัับจััดสรรงบประมาณการลงทุุน โดยกางแผนลงทุุน 37 โครงการ เม็็ดเงิินรวมกว่่า 1.4 ล้้านล้้านบาท มีีโครงการลงทุุนใหม่่ถึึง 

24 โครงการ วงเงิินกว่่า 9.74 แสนล้้านบาท โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างบููรณาการทั้้�ง 4 ด้้าน ทั้้�งทางบก ทางราง ทางน้้ำ และทางอากาศ 

	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ที่่�มีีความพร้้อมด้้านบริิหารจััดการในงานก่่อสร้้างโครงการของ

รััฐบาล โดยได้้นำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ (Construction Technology) เข้้ามาเพื่่�อพััฒนาวิิธีีการก่่อสร้้างให้้ทัันสมััย และได้้นำ

เทคโนโลยีทีาง IT (Intelligence Technology) มาพััฒนาระบบข้อ้มููลข่า่วสาร เพื่่�อให้เ้กิดิการบริหิารงานของบริษิัทัฯ อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ 

ประสิิทธิิผลสููงสุุด บริิษััทให้้ความสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมแข่่งขัันการประกวดราคาของงานก่่อสร้างโครงสร้างพื้้�นฐานดัังกล่่าว ข้ างต้้นอาทิิเช่่น  

โครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลไทยและรััฐบาลจีีนส่่วนต่่อขยาย ระยะที่่� 2 ช่่วงนครราชสีมา – หนองคาย เพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่าย

ทางรางของ สปป.ลาว - จีน โครงการส่่วนต่่อขยายของสายสีีแดง Missing Link โครงการรถไฟทางคู่่� ระยะที่่� 2 จำนวน 5 สาย โครงการ

ก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง (Motorway) โครงการทางพิิเศษ ขั้้�นที่่� 3 สายเหนืือ โครงการทางพิิเศษ ส่ว่นต่่อขยายสายฉลองรััช 

ช่่วงจตุุโชติิ – ถนนวงแหวนรอบที่่� 3 โครงการปรัับปรุุงท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ระยะที่่� 2 โครงการพััฒนาท่่าอากาศยานดอนเมืือง ระยะ

ที่่� 3 โครงการพััฒนาท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 1 โครงการสะพานเศรษฐกิิจ Land bridge เชื่่�อมฝั่่�งทะเลอ่่าวไทย – อันดามััน และ

อื่่�นๆ เพ่ื่�อเติบิโตต่อ่เน่ื่�องอย่า่งมั่่�นคงพร้อ้มด้ว้ยความเข้ม้แข็ง็ทางการเงินิเพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ ยังคงดำเนินิการปรับัปรุุง

การบริิหารภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณภาพ และการแข่่งขัันทั้้�งภายในประเทศและในอิินโดไชน่่า

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ได้้ดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการดัังต่่อไปนี้้�จนแล้้วเสร็็จ ได้้แก่่  

งานจ้้างก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้้ำและอาคารประกอบ พร้้อมส่่วนประกอบอื่่�น  อุุโมงค์์ส่่งน้้ำช่่วงแม่่งััด - แม่่กวง สััญญาที่่�  2 ตามระยะเวลาที่่�

กำหนดอย่่างสำเร็็จลุุล่่วงไปด้้วยดีี

	 ในนามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ขอถืือโอกาสนี้้�ขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนพนักังานบริษัิัททุุกท่า่นที่่�ได้ส้นับัสนุุนการดำเนินิงานของบริษิัทัด้ว้ยดีตีลอดปีทีี่่�ผ่่านมา ทางบริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว และปััญหาการระบาดที่่�น่่ากัังวลของไวรััสโคโรนา 2019 หรืือโควิิด-19 โดยเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะ

กำหนดยุุทธศาสตร์์ เพิ่่�มศักยภาพ สามารถดำเนิินธุุรกิิจให้้ผ่่านอุุปสรรค และก้้าวไปข้้างหน้้าต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�องมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�ง

เน้้นที่่�จะดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล และบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทั้้�งหลาย และคงไว้้ซึ่่�งการ

เป็็นผู้้�นำในวงการอุุตสาหกรรมก่อสร้้างของไทยและภููมิิภาค สร้้างผลงานที่่�เป็็นประโยชน์์กัับแผ่่นดิินไทยเพื่่�ออนาคตของลููกหลานไทยสืืบ

ต่่อไป
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(นายนที พานิชชีวะ)
ประธานกรรมการ

ขอแสดงความนัับถืือ
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 งานรัับเหมาก่่อสร้้าง

	 ในธุุรกิิจงานรัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทเป็็นผู้้�รัับเหมาหลััก (Main Contractor) รับงานทั้้�งงานแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Design 

Services) ซ่ึ่�งให้้บริิการครบวงจรทั้้�งงานออกแบบและงานก่่อสร้าง และงานรัับก่่อสร้้างตามแบบที่่�ดำเนิินการก่่อสร้างตามแบบที่่�ผู้้�ว่่าจ้้าง

ได้้กำหนดไว้้ โดยบริิษััทรัับงานผ่่านกระบวนการประกวดราคาซ่ึ่�งบริิษััทจะดำเนิินการเสนองานในนามบริิษััทโดยตรง

	 ในกรณีทีี่่�เป็็นงานโครงการขนาดใหญ่ท่ี่่�เป็น็การประมูลูระดับันานาชาติ ิหรืือ กำหนดให้มี้ีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากด้า้นอื่่�น ๆ  เข้า้ร่ว่ม หรืือ 

เพื่่�อให้ม้ีคีุุณสมบัติัิครบถ้ว้นในการเข้า้ร่ว่มประมูลู หรืือโครงการประมูลูมีขีอบเขตของงานใหญ่เ่กินิกว่า่ที่่�ผู้้�รับัเหมารายเดียีวจะดำเนินิการได้้

บริิษััทจะเสนองานร่ว่มกับับริษิัทัอื่่�นเพื่่�อประมูลูงานในรูปูของกิจิการร่ว่มค้า้ (Joint Venture) และกลุ่่�มนิติิบิุุคคลร่ว่มทำงาน (Consortium) 

	 ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินการก่่อสร้าง บริษิัทัจะดำเนิินการก่่อสร้างโดยการวางแผนและแบ่่งแยกชิ้้�นงานเป็็นส่ว่น ๆ  ตามสภาพลักษณะ

ของงานแต่่ละประเภท และว่่าจ้้างผู้้�รับเหมารายย่่อยที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทาง (Specialist) มาดำเนิินการโดยบริิษััทจะคััดเลืือก

ผู้้�รับเหมาโดยวิิธีีการเปรีียบเทีียบราคา ชื่ ่�อเสีียง ป ระสบการณ์์ ผลงานและราคาของแต่่ละรายเพื่่�อให้้ได้้ผู้้�รัับเหมาที่่�เหมาะสม ส ามารถ

ดำเนิินงานให้้เสร็็จสมบูรณ์์ด้้วยคุุณภาพและเวลาที่่�กำหนด

	 บริิษััทมีคีวามเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้า้งสาธารณููปโภคขนาดกลางและขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะระบบขนส่่งมวลชน ลูกค้า้ของบริษัิัท

เป็น็ภาคราชการและรััฐวิิสาหกิจิที่่�มีคีวามสัมพันธ์์อันัดีีกัับบริิษัทัมาเป็็นระยะเวลายาวนานและให้้บริิการมาแล้้วอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริษิัทัมีคีวาม

ชำนาญในงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคทุุกประเภท อาทิิเช่่น งานก่่อสร้้างโครงสร้้างรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน งานก่่อสร้้างสะพานโครงสร้้าง

เหล็ก็และสะพานโครงสร้า้งคอนกรีตีเสริมิเหล็ก็ งานก่่อสร้างอุุโมงค์ร์ถยนต์ล์อดใต้ท้างแยก งานระบบสาธารณูปูโภคใต้ดิ้ินทั้้�งประปา ไฟฟ้า 

โทรศััพท์์ งานก่่อสร้้างทางคอนกรีีตเสริิมเหล็็กและแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต  งานโครงสร้้างเหล็็ก  และงานก่่อสร้้างเขื่่�อนและกำแพงกัันดิิน 

เป็็นต้้น 

	 งานพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายประเภทบ้้านเดี่่�ยว  และ ทาวน์์เฮาส์์ โดย

เน้้นพััฒนาโครงการในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมณฑลซ่ึ่�งแต่่ละโครงการบริิษััทจะมีีการกำหนดกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�มีีรายได้้ระดัับ

ปานกลางถึึงสููง (medium to high) โดยเน้้นที่่�ทำเลดีี สมราคา มีีสาธารณููปโภคครบครััน รวมทั้้�งมีีการคมนาคมที่่�สะดวก ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีี

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดโครงการแล้้ว 1 โครงการ คืือ โครงการเรสซิิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค เฟส 1 จำนวน 55 ยููนิิต (รวมบ้้าน

ตััวอย่่าง) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2556 ปิิดการขายแล้้ว เนื่่�องจากขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�หมดแล้้วทั้้�ง 55 ยููนิิตบริิษััทย่่อย

	 1. บริิษััท ยูนูิคิ เรียีลเอสเตท แอนด์ ์ดีเีวลล็อ็ปเม้น้ท์ ์จำกัดั เดิมิชื่่�อบริษิัทั โลยัลัตี้้� พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำกัดั ก่อ่ตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 1 กันัยายน 

2536 โดยกลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััย ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างและอสัังหาริิมทรััพย์์ ต่อมาใน

เดืือนธัันวาคม 2546 กลุ่�มตระกููลสุุวิวััฒน์์ธนชััยได้้ขายหุ้้�นส่่วนใหญ่่ให้้กัับนางสาวสุุธาทิิพย์์ พงษ์์เจริิญ และได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นบริิษััท เซ็็นจููรีี 

ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มทุุนในวัันที่่�  24 มิถุุนายน 2547 เป็็น 213 ล้านบาท ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 213.0 ล้าน

บาท ในครั้้�งนั้้�น นางสาวสุุธาทิิพย์์ พงษ์์เจริิญ ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้บริิษััทย่่อยเป็็นตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินจำนวน 2 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 เป็็นเงิิน

จำนวน 211.4 ล้านบาท ฉบัับที่่� 2 เป็็นเงิินจำนวน 0.6 ล้านบาท และบริิษััทย่่อยได้้สลักหลัังตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 1 เพื่่�อชำระคืืนเงิิน

กู้้�ยืืมให้้แก่่กรรมการ (นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย) ส่่วนตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 2 บริิษััทย่่อยได้้สลักหลัังเพื่่�อให้้กรรมการของบริิษััทย่่อย 

(นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม

	 ในปีี 2547 – 2548 บริิษััท ยูนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด ได้้รัับงานก่่อสร้้างจากบริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รวม 5 โครงการ และสำหรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท ยูนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีเวลล็็อป

เม้้นท์์ จำกััด รับงานก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์จากบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) เพีียงรายเดีียวจำนวน 1 

โครงการคืือ โครงการหมู่่�บ้าน เรสซิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค ซ่ึ่�งที่่�ดิินเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) (บริิษััทซื้้�อโครงการดัังกล่าวในปี ี2545) โดยบริิษััทย่่อยรัับงานก่่อสร้้างทั้้�งบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์เฮาส์์ในเฟส 1 ทั้้�งสิ้้�น 55 ยูนิิต ซึ่่�ง

งานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2548  



006

	 ในวัันที่่� 25 มิถุุนายน 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยจากนางสาวสุุธาทิิพย์ พงษ์์เจริิญ โดยชำระเงิินค่่าหุ้้�นเป็็นจำนวน 

1.0 ล้้านบาท ต่่อมาในวัันที่่� 20 กัันยายน 2547 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยได้้มีีมติิพิิเศษให้้ นางสาวสมใจ ประทุุมทอง เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนให้้

บริิษััทย่่อยอีีกจำนวน  287.0 ล้านบาท เป็็น 550.0 ล้านบาท โดยนางสาวสมใจ ประทุุมทอง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการของบริิษััท 

ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 287.0 ล้านบาท เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 2 ฉบัับ ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 1 จำนวนเงิิน 207.8 ล้านบาท 

ซึ่่�งต่่อมาบริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังเพื่่�อจ่่ายให้้กัับผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ ส่่วนตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 2  จำนวนเงิิน 79.2 ล้้านบาท บริิษััทย่่อยได้้

สลัักหลัังเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหม่่ (นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม และในวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทย่่อยใน

ส่่วนของนางสาวสมใจ ประทุุมทอง 2.87 ล้านหุ้้�น ในราคา 287.0 ล้านบาท (โดยบริิษััทฯได้้ชำระค่่าหุ้้�นให้้แก่่นางสาวสมใจ ประทุุมทอง

เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินไม่่มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 4 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2547 จำนวนเงิิน 

43.5 ล้้านบาท ฉบัับที่่� 2 ลงวัันที่่� 25 ธันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 30 มีีนาคม 2548 จำนวนเงิิน 115.0 ล้านบาท ฉบัับที่่� 3 ลงวัันที่่� 

25 ธันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2548จำนวนเงิิน 115.0  ล้านบาท ฉบัับที่่� 4 ลงวัันที่่� 25 ธันวาคม 2547 ครบกำหนด

วัันที่่� 1 เมษายน 2548 จำนวนเงิิน 13.5 ล้านบาท ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้ชำระเงิินตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว)จึึงส่่งผลให้้ 

บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 550.0 ล้านบาทของบริิษััทย่่อยจนถึึงปััจจุุบััน

	 2. บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยูคิิว-เอสอาร์์ซีี จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2554 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 89.99 เพ่ื่�อประมููลงานในอนาคต โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 2.0 ล้านบาท จนถึึงปััจจุุบััน 

บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินพาณิิชยกิิจใด ๆ ที่่ �อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�  4 จั ัสมิิน อิ ินเตอร์์

เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 3. บริิษััท ยููนิิค แมชชีนเนอรี่่� จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริษัิัท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 เพื่่�อดำเนินิธุุรกิจิให้บ้ริกิารเครื่่�องจักัร โดยมีทีุุนจดทะเบียีนและชำระแล้ว้ 5.0 ล้า้นบาท ที่่�อยู่่�ของบริษิัทัย่อ่ย

นี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 4. บริิษััท ยูนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเสาเข็็มเจาะ เข็็มตอก และ ทำฐานราก โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 20.0 ล้าน

บาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

5. บริิษััท ยูนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเม่ื่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�ง

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับงานดัันท่่อลอด โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 20.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�

ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 6. บริิษัทั ยูนูิคิ บิลิท์ ์จำกัดั จดทะเบียีนเป็น็บริษิัทัจำกัดัในประเทศเมื่่�อวันัที่่� 14 มีีนาคม 2556 และเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั ซึ่่�ง

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริกิารเกี่่�ยวกับงานด้้านก่่อสร้างอาคาร โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 5.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษัทัย่อ่ย

นี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 7. บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2556 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานระบบ ไฟฟ้้า ประปา และงานระบบสาธารณููปโภค โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 

5.0 ล้้านบาท  ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4จัั สมิิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

 	 8. บริิษััท ยูนิิค อินโนเวชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2556 และเป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริษัิัท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับการผลิิตคอนกรีตสำเร็จ็รูปู และผลิิตชิ้้�นงานหล่่อคอนกรีต โดยมีทีุุนจดทะเบีียน และ

ชำระแล้้ว 400.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรี 11120 ประเทศไทย
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	 9. บริิษััท ยูนิิค เมทััล จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเม่ื่�อวัันที่่� 4 กัันยายน  2556 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกับงานเชื่่�อมและประกอบชิ้้�นงานเหล็็ก โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 10. บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า  จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเม่ื่�อวัันที่่�  4 กัันยายน  2556  และเป็็นบริิษััทย่่อย

ของบริิษััท  ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานติิดตั้้�งชิ้้�นงานต่่าง ๆ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้้านบาท  ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4จััสมิิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 11. บริิษััท ยูนิูิค เอ็ก็ซพลอเรชั่่�น จำกัดั จดทะเบียีนเป็็นบริษิัทัจำกััดในประเทศเมื่่�อวันัที่่� 4 กันัยายน 2556 และเป็็นบริิษัทัย่่อยของ

บริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานสำรวจ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อย

นี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4จััสมิิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 12. บริิษััท ยูนิิค อีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเม่ื่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม  2556  และเป็็นบริิษััท

ย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์. โดยมีีทุุนจดทะเบีียน

และชำระแล้้ว 1.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรี 11120 ประเทศไทย 

	 13. บริิษััท ซัน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม2557 

และเป็น็บริิษัทัย่อ่ยของบริิษัทั  ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อรองรัับการประมููลงานในอนาคต โดยมีทีุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 25.0 ล้าน

บาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย จนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทย่่อยยัังไม่่ได้้ดำเนิินพาณิิชยกิิจใด ๆ 
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กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture)
	 ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้าเพื่่�องานรัับเหมาก่่อสร้างโครงการคืือ	 	

	 1. กิิจการร่่วมค้า เอสเอช-ยููเอ็็น (“กิิจการร่่วมค้้า”) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2553 

โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีีส่่วนแบ่่งเท่่ากััน (ร้้อยละ 50) ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้

ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้าและผู้้�ร่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จั งหวััดนนทบุุรีี 11120 ป ระเทศไทย กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง

โครงการรถไฟฟ้าสายสีีน้้ำเงิินช่่วง หััวลำโพง-บางแค  และช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ สััญญาที่่� 3 กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

	 2. กิิจการร่่วมค้้า เอสยู (“กิิจการร่่วมค้้า”)   เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 13 กั นยายน 2555 

โดยก่่อตั้้�งข้ึ้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท ซิ โน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) (ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 

60) และบริิษััท (ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40) ผู้้�ร่ ่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้าและผู้้�ร่่วม

ค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่ �อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลข

ที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จั ัสมิิน อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้ �น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ต ำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จั ังหวััดนนทบุุรีี 

11120  ป  ระเทศไทย กิิจการร่่วมค้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้างโครงการระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพ  (สาย

สีีแดง) ช่ วงบางซ่ื่�อ-รัังสิิต สั ญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง กั บการรถไฟแห่่งประเทศไทย

	 3. กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่�   27 มีีนาคม  2558 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่าง บริิษััท กั ับ Sinohydro Corporation Limited กั ับ China Harbour Engineering Company Limited โดยมีี

ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 , ร้ ้อยละ 25 และ ร้ ้อยละ 25 ตามลำดัับ ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จั ัส

มิิน อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้ �น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ต ำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จั ังหวััดนนทบุุรีี 11120 ป ระเทศไทย 

โดยกิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการรถไฟฟ้ามหานคร MRT ส ายสีีเขีียว  หมอชิิต-สะพานใหม่่ – คู ูคต 

สััญญา 2 งานโยธา ช่ วงสะพานใหม่่ – คู ูคต  และงานเคล่ื่�อนย้้ายสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้อง กั ับการรถไฟฟ้าขนส่่งแห่่งประเทศไทย

	 4. กิิจการร่่วมค้้า ยู ูเอ เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 11 มก ราคม  2559 โดยก่่อตั้้�งข้ึ้�นจาก

การรวมตััวระหว่่างบริิษััท กั บบริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ที่่ �อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่� เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่�  4 

จััสมิิน อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้ �น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ต ำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จั ังหวััดนนทบุุรี 11120 

ประเทศไทย โดยกิิจการร่่วมค้้านี้้� ได้้จััดตั้้� งขึ้้�น เพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการ กั ับกรมทางหลวงชนบท ดั ังต่่อไปนี้้�

	 4.1 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS1

	      บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 60  

	 4.2 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS2

	      บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50  

	 4.3 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS3

	      บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50  

	 4.4 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน CD-Road 

	      บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 30 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 70     

	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�ร่่วมค้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่ว่นดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้าและผู้้�ร่่วมค้าจะรัับผิิด ชอบโครงการและค่่า

ใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น

	 5. กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค–อสิิตากิิจ  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตัวัระหว่า่งบริษิัทั กับั บริษิัทั อสิติากิจิ จำกััด โดยมีีส่ว่นแบ่ง่ร้อ้ยละ 50 และ 50 ตามลำดับั ผู้้�ร่ว่มค้า้จะได้ส่้่วนแบ่ง่ตามสัดัส่่วนดังักล่า่ว

จากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วม

ค้า้ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสัมินิ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 15 ถนนแจ้ง้วััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้ามีวีััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้าง ปัจจุุบััน กิิจการร่่วมค้้า

ยัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินการใด ๆ
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	 6. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอสเอช เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2560 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้าจะได้้ส่ว่นแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิิจการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่ว่มค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้้จ่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด็ จังหวัดันนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้านี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้า้ง โครงการก่อ่สร้า้งรถไฟทางคู่่�ช่ว่ง

ลพบุุรี-ปากน้้ำโพ สัญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ) กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

	 7. กิิจการร่่วมค้้า บีทีี - ยูเอ็็น (BT - UN  Consortium) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 ธันวาคม 2562  

โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ  บริิษััท บอมบาร์์ดิิเอร์์ ทรานสปอร์์เทชั่่�น ซิกแนล (ประเทศไทย) จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่ง

ร้้อยละ 62.59 และ 37.41 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่ว่นดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับ

ผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิิน 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วม

ค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� 

ช่่วงลพบุุรี – ปากน้้ำโพ

	 8. กิิจการร่่วมค้า ยููเอ็็น - เอเอส  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2563  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิิจการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่ว่มค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้้จ่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิิจการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง โครงการก่อ่สร้า้งขุุดคลองระบาย

น้้ำหลาก พร้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา	

	 9. กิิจการร่่วมค้า ยูเอ็็น - เอเอสทีี  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 30 สิงหาคม 2563  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิิจการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่ว่มค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้้จ่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด จังหวััดนนทบุุรี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้านี้้�ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อดำเนิินการก่่อสร้าง ในการก่่อสร้างโครงการก่่อสร้าง 

เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

	 10. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - ซีีซีี  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2564  โดยก่่อตั้้�งข้ึ้�นจากการรวม

ตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ 

ผู้้�ร่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสัดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ใน

ส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้ง้วััฒนะ ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังหวััดนนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จั้ัดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง 

ในการทางพิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

	 11. กิิจการร่่วมค้า ยููนิิค  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2564  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััว

ระหว่่างบริิษััท กัับ บริิษััท พีี.ซีีอีีทีี  จำกััด, บริิษััท ไทยพีีค่่อนและอุุตสาหกรรม จำกััด และ บริิษััท วััชรขจร จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 

56.00, 17.00, 17.00 และ 10.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้าจะได้้ส่ว่นแบ่่งตามสััดส่ว่นดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่่วม

ค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�

ที่่� 4 จัสมิิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย 

กิจิการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง ในการก่อ่สร้า้งโครงการก่อ่สร้า้ง สายบ้า้นไผ่-่มหาสารคาม-ร้อ้ยเอ็ด็-มุุกดาหาร-นครพนม 

สััญญาที่่� 2 ช่่วงหนองจอก-สะพานมิิตรภาพ 3
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ประวััติิความเป็็นมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

	 ประวััติิความเป็็นมา

	 บริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััด เมื่่�อวัันที่่� 29 ก รกฎาคม พ .ศ. 

2537  ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1,000,000 บาท บริิษััทก่่อตั้้�งโดยกลุ่่�มวิิศวกรซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญในงานวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีทาง

วิิศวกรรม นำโดยนายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััยเพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยลัักษณะงานของบริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�งานสาธารณููปโภค

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ่ที่่�ต้อ้งอาศัยัความเชี่่�ยวชาญในด้า้นบริหิารการจัดัการและการเลืือกใช้้เทคโนโลยีรีะดับัสูงูให้เ้หมาะสม เช่น่ งาน

ก่อ่สร้า้งสะพานโครงสร้า้งเหล็ก็และสะพานโครงสร้า้งคอนกรีตีเสริมิเหล็ก็ งานก่อ่สร้า้งอุุโมงค์ร์ถยนต์ล์อดใต้ท้างแยก งานก่อ่สร้า้งทางพื้้�น

คอนกรีตเสริมเหล็ก็และแอลฟัลัท์ต์ิกิคอนกรีตี งานระบบสาธารณูปูโภคใต้ด้ินิทั้้�งไฟฟ้า้ ประปา และโทรศััพท์ ์งานก่อ่สร้า้งเขื่่�อนและกำแพง

กั้้�นดิิน เป็็นต้้น ในโครงการรัับเหมาก่่อสร้างที่่�มีีขนาดใหญ่่มููลค่่าโครงการสููง หรืือเป็็นโครงการที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญหรืือเทคโนโลยีี

เฉพาะด้้าน หรืือมีีข้้อกำหนดจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยเฉพาะหรืือเพื่่�อให้้มีคีุุณสมบัติิครบถ้้วนในการเข้้าร่่วมประมููล โครงการนั้้�น ๆ จะมีีการร่่วม

ทุุนกัับบริิษััทอื่่�นในลัักษณะของกิิจการร่่วมค้า (Joint Venture) และกลุ่่�มนิิติิบุุคคลร่่วมทำงาน (Consortium)

	 บริิษััทมีลีูกูค้า้ที่่�สำคัญั คืือ ภาครัฐับาลและรัฐัวิสิาหกิจิ เช่น่ กรุุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน 

กรมเจ้้าท่่า ก ารทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย ก ารรถไฟแห่่งประเทศไทย ก ารรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย ก ารไฟฟ้้านครหลวง 

การประปานครหลวง บริิษััท ทีโอทีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น เนื่่�องจากผลงานของบริิษััทได้้รัับ

การยอมรับัอย่า่งกว้า้งขวางถึึงคุุณภาพและการบริหิารโครงการที่่�มีีประสิทิธิภิาพสูงู ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัได้มี้ีโอกาสรับังานจากภาครัฐับาลอย่า่ง

สม่่ำเสมอ และได้้รัับการจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาชั้้�นสููงสุุดในหลายหน่่วยงานของภาคราชการ

	 ในระยะเวลาต่่อมาบริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพื่่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง จนกระทั่่�งมีี

ทุุนจดทะเบีียน 500 ล้ านบาทในปีี 2543 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงที่่�บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  (แม้้ว่่าภาวะเศรษฐกิิจและการขยายตัวัของการ

ลงทุุนด้้านก่อ่สร้า้งของภาครัฐัชะลอตัวั) รวมทั้้�งได้ม้ีกีารปรับัปรุุงวิธิีกีารบริหิารงาน การศึึกษาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ   ในการได้ง้านบางโครงการ 

เช่่น โครงการวััดนครอิินทร์์ และโครงการวงแหวนอุุตสาหกรรม ในปีี 2543 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำ เช่่น บริิษััท 

คาจิิม่่า คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด และบริิษััท โตคิิว คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำของโลกจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อประโยชน์์

ในการขยายขอบเขตการรัับงาน ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระบบการบริิหารรวมทั้้�งเกิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีใหม่่ๆ และพััฒนา

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ณ วันที่่� 23 มิิถุุนายน 2548 บริิษััทจดทะเบีียนเปลี่่�ยนเป็็นบริิษััทมหาชน เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ยููนิิค 

เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพื่่�อรองรัับการออกหลัักทรััพย์เป็็นจำนวน 625   ล้้านบาท 

และต่่อมา ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็นจำนวน 779 ล้านบาท ณ วันที่่� 12 มกราคม 2555 เพื่่�อรองรัับใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

(Warrant) ท้้ายสุุด ณ วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2556 บริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 

เป็็นจำนวน 1,081,508,574 บาท เพื่่�อรองรัับการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน โดยแบ่่งเป็็นจััดสรรหุ้้�นสามััญให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม  (Right Offering: 

RO) และจััดสรรหุ้้�นสามััญให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด (Private Placement, PP)
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  1.1.1 วิิสััยทััศน์์วััสดุุประสงค์์เป้้าหมายกลยุุทธ์์

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริหิารมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์ ์มาพัฒันาและกำหนดนโยบาย

ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้ดำเนิินการไปอย่่างมีีคุุณภาพ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท ตามมาตรฐานการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีดัังนี้้�

	 - กำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท และกำกัับควบคุุมดูแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

	   ที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มมูลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุด ให้้แก่่กิิจการและสร้้างความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 - การกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน

	 วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 - มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 - เพิ่่�มขีีดความสามารถและพััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อสร้างผลงานที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุด

	 - พัฒนาอบรมความรู้้�ความสามารถของทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 - เน้้นมาตรการด้้านความปลอดภััยและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 - บริิหารงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

	 - สร้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 - เข้้าร่่วมดำเนิินธุุรกิิจสััมปทาน

	 - ขยายการลงทุุนไปสู่่�ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�น ๆ เช่่น อาคารสำนัักงาน โรงแรม

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญของบริิษััทมีีดังต่่อไปนี้้�

29 กรกฎาคม 2537	

30 ธัันวาคม 2537

12 พฤศจิิกายน 2541

11 พฤษภาคม 2542

1 เมษายน 2543

วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

บริิษััทก่่อตั้้�งโดยกลุ่่�มตระกููลสุุวิวััฒน์์ธนชััยด้้วยทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วเริ่่�มต้้นที่่� 1,000,000 ล้้าน

บาท  มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

บริิษััทดำเนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วจากเดิิม 1,000,000 บาท เป็็น 50,000,000 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

บริษิัทัดำเนินิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนและชำระแล้้วจากเดิมิ 50,000,000 บาท เป็็น  100,000,000 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

บริษิัทัดำเนินิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนและชำระแล้้วจากเดิมิ 100,000,000 บาท เป็็น  250,000,000 บาท 

มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท 

บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จากกลุ่�มสุุวิวััฒน์์ธนชััย เป็็นนางสาวสมใจ ป ระทุุมทอง โดย 

นางสาวสมใจเข้้าถืือหุ้้�นบริิษััทจำนวน 21.5 ล้ านหุ้้�น (ในราคาตามมูลค่่าที่่�ตราไว้้) รวมเป็็นเงิิน 215 

ล้้านบาท คิ ิดเป็็นจำนวนหุ้้�นร้้อยละ 86 (ส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 14 ยั ังคงถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�ม สุุวิ ิวััฒน์์ธน

ชััย) เนื่่�องจากในช่่วงระยะปีี 2543 บริิษััทมีีความต้องการเงิินทุุนเพ่ื่�อใช้้หมุุนเวีียนกิิจการ และการ

ขอใช้้บริิการทางการเงิินจากสถาบัันการเงิินเป็็นเรื่่�องลำบาก ป ระกอบกัับในช่่วงเวลานั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น

บางคนมีีความต้้องการที่่�จะหยุุดพัักโดยไม่่ต้้องการเข้้ามาดำเนิินการในบริิษััทอีีก กลุ่ �มสุุวิวััฒน์์ธนชััย

จึึงได้้ขายหุ้้�นให้้กัับนางสาวสมใจ โดยให้้นางสาวสมใจช่่วยซื้้�อหุ้้�น และได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ

บริิษััท อย่่างไรก็็ตามเพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานมีีความต่อเน่ื่�อง ในด้้านการบริิหารยัังคงเป็็นทีีมงานชุุดเดิิม
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วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

31 พฤษภาคม 2543

13 กัันยายน 2545

25 มิิถุุนายน 2547

20 กัันยายน 2547

21 ธัันวาคม 2547

14 กุุมภาพัันธ์์ 2548

9 พฤษภาคม 2548

บริิษััทดำเนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม  250,000,000 บาท เป็็น 500,000,000 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ซ่ึ่�งได้้รับัการชำระเป็็นเงินิลงทุุนรับัล่่วงหน้้าระหว่่างปีี 2543 (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 10 

มกราคม – 27 เมษายน 2543)

บริษัิัทขยายการลงทุุนไปยังัธุุรกิจิอสัังหาริมิทรัพัย์ โดยเข้้าซื้้�อที่่�ดินิที่่�ถนนติวิานนท์์ ตำบล ปากเกร็ด อำเภอ

ปากเกร็ด จังัหวััด นนทบุุรี ี35 - 2 - 73.5 ไร่่ และสิ่่�งปลูกูสร้าง 15 หลังั โครงการเรสซิเิดนท์์ อินิ เดอะ พาร์์

ค (เดิมิชื่่�อ “สรานนท์์”) จากบริษิัทั โลยัลัตี้้� เรียีลเอสเตท แอนด์์ ดีเีวลล็็อปเม้้นท์์ จำกัดั มูลูค่่า 224.03 ล้าน

บาทและบริิษัทั โลยัลัตี้้� พร๊อพเพอร์์ตี้้� จำกัดั มูลูค่่า 152.61 ล้านบาท รวมมูลูค่่า 376.64 ล้านบาท (ซึ่่�งทั้้�ง

สองบริิษัทันี้้� เป็็นบริษัิัทของกลุ่�มสุุวิวิัฒัน์์ธนชัยั) โดยในปััจจุุบันั บริษิัทัได้้ขายที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกูสร้างไปแล้้ว 

12 หลังั คงเหลืือสิ่่�งปลูกูสร้างอีกี 3 หลังั ซึ่่�งรอการปรับัปรุุงเพิ่่�มเติมิและที่่�ดินิในส่่วนที่่�พัฒันาเป็็นโครงการเรส

ซิิเดนท์์ อินิ เดอะ พาร์์ค เฟส 1, 2, และ 3 จำนวน 14-1-79.7 ไร่่ และที่่�ดินิซึ่่�งรอการพัฒันา 18-3-77.4 ไร่่

บริิษััทเข้้าซื้้�อกิิจการของบริิษััท เซ็็นจููรีี ดี ีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด จากนางสาวสุุธาทิิพย์ พ งษ์์เจริิญ   

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเซ็็นจููรีี ดี เวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด (ซึ่่�งเดิิม  นางสาวสุุธาทิิพย์ ซื้้ �อบริิษััทมาจาก

กลุ่�ม สุุวิ วััฒน์์ธนชััย) จำนวน 2,219,988 หุ้้� น (โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้ 100 บาทต่่อหุ้้�น) ในราคา

รวม  1 ล้ านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทถืือหุ้้�น ร้ อยละ 99.9 ณ วั ันที่่�เข้้าทำรายการดัังกล่าว มู ูลค่่า

ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์สุุทธิิมีีมููลค่่าสููงกว่่าจำนวนที่่�บริิษััทจ่่ายซื้้�อจำนวนเงิินประมาณ 25.1 ล้ านบาท

( บ ริิ ษัั ท  เซ็็ น จูู รีี  ดี ี เ ว ล ล็็ อ ป เ ม้้ น ท์์  จ ำ กัั ด  เ ดิิ มชื่ ่� อ  บ ริิ ษัั ท  โ ล ยัั ล ตี้้�  พร็  ็ อ พ เพอ ร์์ ตี้้� 

จำกััด และภายหลัังเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ยู ูนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดี ีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด) 

บริิษััทยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดี เวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด (“บริิษััทย่่อย”) ได้้มีีมติเพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนของบริิษััทย่่อย 287 ล้ านบาท จาก  213 ล้ านบาท มู ูลค่่าทั้้�งหมดเป็็น 500 ล้ านบาท 

เนื่่�องจากในขณะนั้้�นบริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิวงเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินโดยมีีเงื่่�อนไขต้้องเพิ่่�มทุุนจด

ทะเบีียนให้้มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 500 ล้ านบาท โดยนางสาวสมใจ ป ระทุุมทอง (ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

ของบริิษััทย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท) เป็็นผู้้�เพิ่่�มทุุนจำนวนเงิิน

รวม  287 ล้ านบาท โดยสาเหตุุที่่�บริษิัทัไม่่ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเนื่่�องจาก ณ ขณะนั้้�น บริษิัทัจำเป็็นต้้องสำรอง

เงิินไว้้เพื่่�อใช้้ในการหมุุนเวีียนธุุรกิิจ จึึ งได้้ให้้กรรมการคืือ นางสาวสมใจ ใช้้สิิทธิ์์�ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่าว

นางสาวสมใจ ขายหุ้้�นบริิษััท ย่่อยจำนวน 2 .87 ล้ านหุ้้�นใ ห้้บริิษััท ในราคา 287 ล้ าน

บาท โดยบริิษััทฯ ได้้ชำระค่่าหุ้้�นให้้แก่่นางสาวสมใจ เป็็นตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน ไม่่มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 

4 ฉบัับ (โดยมีีการชำระเงิินตามตั๋๋�วแล้้ว  ในวัันที่่� 29 ธั นวาคม  2547 วั ันที่่� 28 มีีนาคม  2548 

วัันที่่� 30 มีีนาคม  2548 และวัันที่่� 1 เมษายน 2548) จึึ งส่่งผลให้้ บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว  550 ล้ านบาทของบริิษััทย่่อยจนถึึงปััจจุุบัน

บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จากนางสาวสมใจ ป ระทุุมทอง เป็็นกลุ่่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย โดยกลุ่่�ม

สุุวิวััฒน์์ธนชััย เข้้าซื้้�อหุ้้�นบริิษัทัร้้อยละ 89.99 มู ลค่่าหุ้้�นเท่่ากัับ 450 ล้ านบาท (ในราคาต่่อหุ้้�นเท่่ากัับที่่�

นางสาวสมใจซื้้�อมาจากกลุ่�มสุุวิวิัฒัน์์ธนชััยในปีี 2543) ส่่งผลให้้นางสาวสมใจ ประทุุมทองถืือหุ้้�นของบริษิัทั

เพียีงร้้อยละ 10 ทั้้�งนี้้�บริษิัทัยังัไม่่เคยมีกีารจ่่ายปัันผลในระหว่่างที่่�นางสาวสมใจ ประทุุมทองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�

กลุ่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย (นายสมภพ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย) ได้้ขายหุ้้�นจำนวน 6 ล้้านหุ้้�น (ในราคาตามมูลค่่าที่่�ตราไว้้) 

รวมเป็็นเงิินเท่่ากัับ 60 ล้านบาทให้้กัับนางถนอมศรีี สุุดโต (อดีีตภรรยานายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย) ซึ่่�ง

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย
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23 มิิถุุนายน 2548

29 ธัันวาคม 2548

21 มกราคม 2549

16 พฤศจิิกายน 2550

19 ธัันวาคม 2551

5 ตุุลาคม 2553

มีมีติใิห้้แปรสภาพบริษิัทัเป็็นบริษิัทัมหาชนมีมีติใิห้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่่าที่่�ตราไว้้จากมูลูค่่าหุ้้�นละ 10 บาท 

เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท บริษิัทัดำเนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพ่ื่�อรองรัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ

บริษิัทัต่่อประชาชนครั้้�งแรกจำนวน 125,000,000 ล้านบาท จากทุุนจดทะเบียีนเดิมิ 500,000,000 บาท 

เป็็น 625,000,000 บาท บริษิัทัจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริษิัทัมหาชนเปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริษิัทั ยูนิคิ เอ็น็

จิเินียีริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั เป็็น บริษิัทั ยูนิคิ เอ็น็จิเินีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (มหาชน)

เพื่่�อเป็็นการแก้้ปััญหาความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ในทางธุุรกิิจที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นและเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

ทางการแข่่งขัันของบริิษััท บริิษััทได้้ดำเนิินการซื้้�อทรััพย์สิินอัันได้้แก่่ ที่่ �ดิิน รวมทั้้�งอาคารและสิ่่�งปลููก

สร้างบนที่่�ดิิน โรงงาน และเคร่ื่�องจัักร รวมทั้้�งส่่วนควบและอะไหล่่ของเคร่ื่�องจัักร ของบริิษััท ไล้้ท์์

สตีีล อิ นดััสตรี จำกััด ที่่ �อำเภอ กบิ นทร์์บุุรีี จั ังหวััด ป ราจีีนบุุรี มู ูลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 107 ล้ านบาท (ไม่่

รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) (ประเมิินราคาโดย American Appraisal (Thailand) Limited เมื่่�อวัันที่่� 19 

ธัันวาคม  2548 มู ลค่่าประเมิินเท่่ากัับ 107.17 ล้ านบาท) รวมทั้้�งได้้มีีการก่่อสร้างโรงงานประกอบและ

เชื่่�อมเหล็ก็ขึ้้�นอีกี 1 โรงงาน ณ ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2548 ที่่�ถนนเทศบาล 3 และ 9  อำเภอ ลาดหลุุมแก้้ว 

จัังหวััด ปทุุมธ านีี บนเนื้้�อที่่� 31–3–86 ไร่่ มู ูลค่่าที่่�ดิิน สิ่่ �งก่่อสร้างและอุุปกรณ์์ประมาณ 15 ล้ านบาท

ในเดืือนมกราคม 2549 กรมสอบสวนคดีพีิเิศษ (ดี ีเอส ไอ)  ได้้เข้้าตรวจสอบการประมูลูโครงการก่่อสร้างถนน

และอุุโมงค์์ของกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งได้้มีกีารประกาศผลการประมูลูไปเป็็นที่่�เรียีบร้้อยแล้้วในเดืือนมกราคม 

2549 และต่่อมาได้้ประกาศยกเลิกิการประกวดราคาทั้้�ง 16 โครงการ   ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�บริษิัทัได้้รับัการ

ชนะการประมููลและอยู่่�ระหว่่างรอลงนามเซ็็นสััญญา 2 โครงการคืือ โครงการก่่อสร้างถนนกรุุงเทพกรีฑีา 

- ร่มเกล้า ช่วง 1 และ 1/1 มูลูค่่า 2,288 ล้านบาท  และโครงการก่่อสร้างทางลอดถนนศรีนีคริินทร์์-ถนน

สุุขุุมวิทิ 103 (อุุดมสุุข) และโครงการปรับัปรุุงถนนศรีนีครินิทร์์ จากบริเิวณแยกถนนพัฒันาการ - ถนน

สุุขุุมวิท 103 มู ลค่่า 1,979 ล้ านบาท ซึ่่�ง นายประสงค์์ สุุวิ วัฒัน์์ธนชััย ขณะนั้้�นดำรงตำแหน่่งกรรมการ

และประธานกรรมการบริหิารของบริษิัทั ได้้ถูกูกล่าวหาในความผิดิฐานสนับัสนุุนเจ้้าหน้้าที่่�รัฐักระทำโดย

ทุุจริิต  ซึ่่�งขณะนี้้�เรื่่�องได้้ถูกูส่่งไปยังคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ใน

ฐานะผู้้�ถูกกล่าวหาและยังัไม่่ได้้ไต่่สวน ซ่ึ่�งต่่อมาวันัที่่� 21 มก ราคม  2549 นายประสงค์์ จึึ งได้้ลาออกจาก

การเป็็นกรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2549 เม่ื่�อวันัที่่� 23 

มกราคม 2549 ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกรภัทัร์์ สุุวิวิัฒัน์์ธนชัยั ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริหิารแทน

ในเดืือน พฤศจิกิายน 2550 บริษิัทั ได้้ดำเนินิการจดทะเบียีนเพิ่่�มทุุน จาก 625 ล้านบาท เป็็น 781.25 

ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ (Warrant) ที่่ �ได้้ยื่่�นขออนุุมััติิจาก ก รรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) ซึ่่�งต่่อมาได้้รัับการอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 25 มก ราคม  2551

ในเดืือน ธั ันวาคม  2551 บริิษััท และ Chun Wo Construction & Engineering Co., Ltd. 

ได้้ลงนามจัดตั้้�งกิิจการร่่วมค้า ภายใต้้ชื่่�อ กิิจการร่่วมค้า ยู นิิค ชุุ นโว  โดยบริิษััทมีีสััดส่่วนส่่วน

แบ่่ง ร้้อยละ 85 กิิจการร่่วมค้าดำเนิินธุุ รกิิจหลัักเกี่่� ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้างโครงการ

ระบบขนส่่งรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่ วงบางซื่่�อ-ตลิ่่�งชััน กั บการรถไฟแห่่งประเทศไทย

ใน เดืื อน  ตุุ  ล าคม  2553  บริิษัั ท  และ  ห้ างหุ้้� น ส่่ วนจำ กััด  ส ามประ สิิทธิ์์�  ไ ด้้ล งนาม

จััดตั้้�งกิิจการ  ร่  วมค้าภายใต้้ช่ื่�อ กิิจการร่่วมค้า ยู ูเอ็็น – เอสจีี โดยบริิษััทมีีสััดส่่วนส่่วนแบ่่ง

ร้้อยละ 50 กิิจการร่่วมค้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้างโครงการผัันน้้ำ

จากพ้ื้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำเจ้้าพระยาฝ่ั่�งตะวัันออก-อ่่างเก็็บน้้ำบางพระ จั งหวััดชลบุุรี กั บกรมชลประทาน
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17 พฤศจิิกายน 2553

25 พฤศจิิกายน 2553

12 มกราคม 2555

13 กัันยายน 2555

9 พฤษภาคม 2556

7 ตุุลาคม 2556

10 มกราคม 2557

11 กัันยายน 2557

22 กัันยายน 2557

ในเดืือน พฤศจิิกายน 2553 บริษิัทั และ Sinohydro Corporation Limited ได้้ลงนามจัดตั้้�งกิจิการ

ร่่วมค้าภายใต้้ชื่่�อ กิิจการร่่วมค้า เอสเอช  – ยู ูเอ็็น โดยบริิษััทมีีสััดส่่วนส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 กิิจการ

ร่่วมค้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่ วงหััวลำโพง-

บางแค และช่่วงบางซ่ื่�อ-ท่่าพระ (สััญญาที่่� 3) กั ับการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

ในเดืือน พ ฤศจิิกายน 2553 บริิษััท และ บริิษััทอิิตาเลี่่�ยนไทย ดี ีเวล๊อปเม้้นต์์ จำกััด (มหาชน)

ได้้ลงนามจัดัตั้้�ง กิจิการร่่วมค้า ไอทีดีี-ียูนิูิค โดยบริษิัทัมีส่ี่วนแบ่่งร้้อยละ 40 กิจิการร่่วมค้าดำเนินิธุุรกิจิ

หลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้างท่่าเทีียบเรืืออเนกประสงค์์คลองใหญ่่ จั งหวััดตราด กั บ ก รมเจ้้าท่่า

บริษัิัท ได้้ออกใบสำคัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ เมื่่�อปีี 2551 และตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 มีนีาคม 2554 จนถึึงวันัที่่� 

6  มกราคม 2555 ซึ่่�งเป็็นวันัหมดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ  ได้้มีผีู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ได้้ใช้้

สิทิธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 154,539,289 หน่่วย ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วของบริิษัทั 

จาก 625,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2553 เปลี่่�ยนเป็็น 779,539,289 บาท ณ วันัที่่� 12 มกราคม 2555

บริิษััท และ บริิษััทซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด(มหาชน)ได้้ลงนามจััด

ตั้้�ง กิิจการร่่วมค้า เอส-ยูู โดยบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40 กิิจการร่่วมค้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยว

กัับการรัับเหมาก่่อสร้างโครงการระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพ(สายสีีแดง) ช่ วงบางซื่่�อ-รัังสิิต  

สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง กั บการรถไฟแห่่งประเทศไทย

ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2556 มีีมติอนุุมัติิให้้บริิษััทดำเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก 

779,539,289 บาท เป็็น 1,081,508,574 บาท เพื่่�อรองรัับการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 301,969,285 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1 บาท โดยแบ่่งเป็็นจัดัสรรหุ้้�นสามัญัจำนวน 51,969,285 หุ้้�นให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ ในอัตัราส่่วน

การจองซื้้�อ 15 หุ้้�นเดิมิต่อ 1 หุ้้�นใหม่่ และจัดัสรรหุ้้�นสามัญัจำนวน 250,000,000 หุ้้�นให้้แก่่บุุคคลในวงจำกัดั 

กรณีีมีีหุ้้�นเหลืือจากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม  บริิษััทอาจเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด

ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2556 มีีมติอนุุมัติิให้้เปลี่่�ยนแปลงการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ

บริิษััท ในกรณีีหุ้้�นที่่�เหลืือจากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมให้้จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�จอง

ซื้้�อเกิินกว่่าสิิทธิิของตนทุุกราย

บริิษััท และบริิษััทแพร่่ธำรงวิิทย์์ จำกััดได้้ลงนามจััดตั้้�ง กิิจการร่่วมค้้า พี ี ยู ู โดยบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อย

ละ 90  กิิจการร่่วมค้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้างระบบชลประทานฝั่่�งซ้้าย สัญาที่่� 1 

โครงการห้้วยโสมง อั นเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ จั งหวััดปราจีีนบุุรี ปั จจุุบันจดทะเบีียนเลิิกกิิจการแล้้ว

คณะกรรมการได้้มีีมติให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด ดัังนี้้�

บริิษััทได้ร้ับัชำระค่า่หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนให้แ้ก่บุุ่คคลในวงจำกััด ครั้้�งที่่� 1 เต็็มมูลค่า่แล้้ว และมีส่ี่วนเกินิมููลค่่าหุ้้�น

สามัญัเป็็นจำนวนเงิิน 1,426.8 ล้านบาท (สุุทธิิจากค่าใช้จ่้่ายในการจำหน่่ายหุ้้�นจำนวน 31.4 ล้านบาท) บริษิัทั

ได้ย้ื่่�นเอกสารจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่าวกับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวัันที่่� 24 กันยายน 2557 

ซ่ึ่�งหลัักทรััพย์์ดัังกล่าวสามารถซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ในวัันที่่� 26 กันยายน 2557

-	 ครั้้�งที่่� 1 โดยจัดัสรรให้แ้ก่น่ักัลงทุุนสถาบันัและนักัลงทุุนประเภทบุุคคลธรรมดา จำนวนรวม 22 ราย 

	 รวมจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเสนอขายในครั้้�งนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 182.3 ล้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 9.00 บาท

-	 ครั้้�งที่่� 2 โดยจััดสรรให้้แก่่นัักลงทุุนสถาบัันและนัักลงทุุนประเภทบุุคคลธรรมดา จำนวนรวม 5 ราย 

	 รวมจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเสนอขายในครั้้�งนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 67.7 ล้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 9.03 บาท



015

วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

1 ตุุลาคม 2557

7 ตุุลาคม 2557

24 พฤศจิิกายน 2557

27 มีีนาคม 2558

11 มกราคม 2559

18 กุุมภาพัันธ์์ 2559

9 กุุมภาพัันธ์์ 2560

บริษิัทัได้้รับัชำระค่่าหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำกัดั ครั้้�งที่่� 2 เต็ม็มูลูค่่าแล้้ว และมีีส่่วนเกินิมูลูค่่า

หุ้้�นสามััญเป็็นจำนวนเงินิ 532.2 ล้านบาท (สุุทธิจิากค่าใช้้จ่่ายในการจำหน่่ายหุ้้�นจำนวน 11.6 ล้านบาท)  

บริษิัทัได้้ยื่่�นเอกสารจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดังักล่าวกับัตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวันัที่่� 2 ตุุ ลาคม 

2557 ซึ่่�งหลักัทรัพัย์ดังักล่าวสามารถซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยได้้ในวันัที่่� 6 ตุุลาคม 2557

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  เ ม่ื่� อวัันที่่�  7  ตุุ  ลาคม  2557 คณะกรรมการได้้มีี

มติ ิ ใ ห้้ จัั ด ส ร รหุ้้� น ส ามััญ เพิ่่� มทุุ  น ให้้ แ ก่่ ผู้้�ถืื  อ หุ้้� น เ ดิิ มต  ามสัั ด ส่่ วนกา รถืื อหุ้้� น  ซึ่่� ง บ ริิ ษัั ทมีี

การเปลี่่�ยนกำหนดอััตราส่่วนการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจากเดิิมในอััตราส่่วน 15 หุ้้� นเดิิม

ต่่อ 1 หุ้้� นใหม่่ เป็็นอััตราส่่วน 20 หุ้้� นเดิิมต่อ 1 หุ้้� นใหม่่ ในราคาเสนอขาย 9.00 บาทต่่อหุ้้�น

บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ รัั บ ช ำ ร ะ ค่่ า หุ้้� น ส า มัั ญ เ พิ่่� มทุุ  น จ า กผู้้�ถืื   อ หุ้้� น เ ดิิ มต  า มสั ั ด ส่่ ว น ก า ร ถืื อ หุ้้� น

ครบถ้้วนแล้้ว  และมีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญเป็็นจำนวนเงิิน 409.9 ล้ านบาท (สุุทธิิจากค่า

ใช้้จ่่ายในการจำหน่่ายหุ้้�นจำนวน 1.95 ล้ านบาท) บริิษััทได้้ยื่่�นเอกสารจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดััง

กล่่าวกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่�  25 พ ฤศจิิกายน 2557 ซึ่่�งหลัักทรััพย์์

ดัังกล่าวสามารถซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยได้้ในวัันที่่� 28 พ ฤศจิิกายน 2557

บริิษััท และ Sinohydro Corporation Limited และ China Harbour Engineering Company Lim-

ited ได้้ลงนามจััดตั้้�ง กิิจการร่่วมค้า UN-SH-CH โดยบริิษััทมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50 กิิจการร่่วมค้้าดำเนิิน

ธุุรกิจิหลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้างโครงการ รถไฟฟ้าสายสีีเขียีวช่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คูคูต สัญญา

ที่่� 2 สั ัญญาจ้้างก่่อสร้างงานโยธาช่่วงสะพานใหม่่-คููคตกับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 

บริิษััท และ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ได้้ลงนามจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า ยู ูเอ เพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง

โครงการถนนต่่อเชื่่�อม ถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) รวม 4 สััญญา ดัังนี้้�	

บริษิัทั และ บริษิัทั อสิติากิิจ จำกัดั ได้้ลงนามจัดตั้้�งกิจิการร่่วมค้า ยูนูิคิ-อสิิตากิจิ โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 และ 50 

ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้ามีวีััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้าง  ปััจจุุบััน กิิจการ

ร่่วมค้ายัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินการใด ๆ

ทางบริษิัทั ได้้ลงนามในสัญัญาจ้้างก่่อสร้าง กับั การรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย   (รฟม.)   ในการ

ก่่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีีส้้ม  (ส่่วนตะวัันออก) ช่ วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย-มีีนบุุรีี (สุุ

วินิทวงศ์์) สั ญญาที่่� 4 งานโยธายกระดัับ ช่วงสถานีีบ้้านม้้า-สถานีีสุุวินทวงศ์์ และ สัญญาที่่� 6 งานระบบราง

โครงการก่อ่สร้า้งถนนต่อ่เชื่่�อมถนนราชพฤกษ์-์ถนนกาญจนาภิเิษก (แนวเหนืือ-ใต้)้ ตอน NS1 บริษัิัท

มีี ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 60

โครงการก่อ่สร้า้งถนนต่อ่เชื่่�อมถนนราชพฤกษ์-์ถนนกาญจนาภิเิษก (แนวเหนืือ-ใต้)้ ตอน NS2 บริษัิัท

มีี ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50

โครงการก่อ่สร้า้งถนนต่อ่เชื่่�อมถนนราชพฤกษ์-์ถนนกาญจนาภิเิษก (แนวเหนืือ-ใต้)้ ตอน NS3 บริษัิัท

มีี ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50

โครงการก่อ่สร้า้งถนนต่อ่เช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์-์ถนนกาญจนาภิเิษก (แนวเหนืือ-ใต้)้ ตอน CD-Road 

บริิษััทมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 30 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 70
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12 ธัันวาคม 2560

28 ธัันวาคม 2560

29 สิิงหาคม 2561

21 ธัันวาคม 2561

15 กุุมภาพัันธ์์ 2562

12 ธัันวาคม 2562

24 ธัันวาคม 2562

26 ธัันวาคม 2562

2 กรกฎาคม 2563

31 กรกฎาคม 2563

บริิษััท และ Sinohydro Corporation Limited ได้้ลงนามจััดตั้้�ง กิิจการร่่วมค้า UN – SH โดยบริิษััทมีี

ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 51 กิิจการร่่วมค้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้างรถไฟ

ทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่วงบ้้านกลับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ)กัับการรถไฟแห่่ง

ประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) ในการก่่อสร้างโครงการ

ก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี - ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่วงบ้้านกลับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ) 

สััญญาที่่� 2 ช่่วงท่่าแค – ปากน้้ำโพ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 29 สิิหาคม 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.70 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ชนิ ิด

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 440 ล้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 21 ธันวาคม 2562 อัตรา

ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.40 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ชนิ ิด

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 2,000 ล้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 15 กุุมภาพัันธ์์2565 

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.20 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน 

ชนิดระบุุชื่�อผู้้�ถืือ

บริษัิัท และ บริษัิัท บอมบาร์ดิ์ิเอร์ ์ทรานสปอร์เ์ทช่ั่�น ซิกิแนล (ประเทศไทย) จำกัดั  ได้ล้งนามจัดัตั้้�ง กิจิการ

ร่่วมค้า บีทีี - ยูเอ็็น (BT - UN  Consortium) โดยบริิษััทมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 62.59กิิจการร่่วมค้้าดำเนิิน

ธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคม

ในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี – ปากน้้ำโพ กัับการรถไฟแห่่งประเทศ

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) ในการก่่อสร้างโครงการ

จััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้างรถไฟทางคู่่� ช่ วงลพบุุรี – 

ปากน้้ำโพ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�  จำนวน 500 ล้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้�  1 ปีี 1 เดืือน ครบกำหนดไถ่่ถอน 26มกราคม 

2564 อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.10 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลััก

ประกััน ชนิดระบุุชื่�อผู้้�ถืือ

บริิษััท และ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ได้้ลงนามจัดตั้้�งกิิจการร่่วมค้า ยููเอ็็น - เอเอส โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 

70 และ 30 ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง  ใน

การก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลอง

ระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ กรมชลประทาน ในการก่่อสร้างโครงการก่่อสร้้างขุุดคลอง

ระบายน้้ำหลาก พร้ อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก  บางบาล-บางไทร 

จ.พระนครศรีีอยุุธยา
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วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

20 สิิงหาคม 2563

24 กัันยายน 2563

13 พฤศจิิกายน 2563

6 มกราคม 2564

28 มกราคม 2564

29 มีีนาคม 2564

30 เมษายน 2564

22 มิิถุุนายน 2564

11 ตุุลาคม 2564

1 กัันยายน 2564

บริิษััทฯ และ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ได้้ลงนามจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า ยูเอ็็น - เอเอสทีี โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อย

ละ 70 และ 30 ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง  

หลวง  ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วน

ต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กั ับ ก รมทางหลวง   ในการก่่อสร้้างโครงการจ้้างเหมาทำการ

ก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 366 สายทางเลี่่�ยงเมืืองลพบุุรีีด้้านใต้้ ตอน 2

บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสัญัญาจ้า้งก่อ่สร้า้ง กับั การไฟฟ้า้นครหลวง  ในการก่อ่สร้า้งโครงการก่อ่สร้า้ง เปลี่่�ยน

ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่ว่นต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ 

- นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสััญญาจ้า้งก่อ่สร้า้ง กับั การการรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท)  ในการก่่อสร้า้งโครงการ

งานจ้้างเหมาซ่่อมบำรุุงประแจสัับราง ซ่่อมบำรุุงรัักษาลิิฟต์์โดยสาร  และบัันไดเล่ื่�อน ของโครงการระบบ

รถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ - ตลิ่่�งชััน

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 500 ล้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปีี 6 เดืือน ครบกำหนดไถ่่ถอน 28 กรกฎาคม 

2565 อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.20 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลััก

ประกััน ชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย  ในการก่่อสร้้างโครงการความ

ร่ว่มมืือระหว่า่งรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทย และรััฐบาลแห่่งสาธารณรัฐัประชาชนจีนี ในการพััฒนาระบบ

รถไฟความเร็ว็สูง เพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิภิาค ช่วงกรุุงเทพมหานคร – หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่วงกรุุงเทพมหานคร 

– นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-6 งานโยธา สำหรัับช่่วงพระแก้้ว - สระบุุรีี

บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสัญัญาจ้า้งก่อ่สร้า้ง กับั การรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่ง่ประเทศไทย  (รฟม.)โครงการ

จััดทำทางเชื่่�อต่่อระหว่่างสถานีีกลางบางซ่ื่�อ รฟท กัับ สถานีีรถไฟฟ้้าใต้้ดิินบางซื่่�อ (รฟม)

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย  ในการก่่อสร้้างโครงการความ

ร่ว่มมืือระหว่า่งรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทย และรััฐบาลแห่่งสาธารณรัฐัประชาชนจีนี ในการพััฒนาระบบ

รถไฟความเร็ว็สูง เพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิภิาค ช่วงกรุุงเทพมหานคร – หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่วงกรุุงเทพมหานคร 

– นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 งานโยธา สำหรัับช่่วงดอนเมืือง - นวนคร

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย  ในการก่่อสร้างโครงการทา

พิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 364 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปี ีครบกำหนดไถ่่ถอน 1 กัันยายน 2565อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.90 ต่่อปี ีหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน  

และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 739 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 1 กัันยายน 2567 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.70 ต่่อปี ีหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน  

และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
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วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

4 พฤศจิิกายน 2564

29 ธัันวาคม 2564

บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 2,440.10 ล้า้นบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี 8 เดืือน ครบกำหนดไถ่ถ่อน 4 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2568 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้อ้ยละ 4.00 ต่่อปี ีหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็น็หุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด่้อ้ย

สิิทธิิ ไม่่มีปีระกััน  และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้าง กับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง 

สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม สััญญาที่่� 2 ช่่วงหนองจอก-สะพานมิิตรภาพ 3

1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน

รายละเอีียดการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

การเสนอขาย

ตราสารหนี้้�
การใช้้เงิิน

จำนวนเงิินที่่�ใช้้

โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ
รายละเอีียด

หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

ครั้้�งที่่� 1/2562
เพื่่�อเป็น็เงินิทุุนหมุุนเวียีน เช่น่ 

ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง
2,000 ล้้านบาท

ภายใน 3 ปี

นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน เช่น 

ซื้อวัสดุก่อสร้าง

ครั้้�งที่่� 1/2563
เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนที่่�ใช้้หมุุนเวีียน

ในการดำเนิินธุุรกิิจ
3,000 ล้้านบาท ภายใน พ.ศ. 2563

ผู ้ออกหุ ้นกู ้จะน�ำเงินที่ได ้รับ

จากการออกและเสนอขาย

หุ ้นกู ้ ในครั้งนี้ ไปเพื่อใช ้ เป ็น

เงินทุนหมุนเวียน และ/หรือ 

ใช้ในการประกอบธุรกิจของ

ผู ้ออกหุ ้นกู ้  ได ้แก ่โครงการ

ของ โคร งการ ระบบรถ ไฟ

ชานเมือง(สายสีแดง) บางซื่อ-

รังสิต  และโครงการอื่นที่จะมี

ในอนาคต

ครั้้�งที่่� 2/2564

(ชุุดที่่� 1 และ

ชุุดที่่� 2)

เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�เดิิม 500 ล้้านบาท

ภายในเดืือนกัันยายน 

พ.ศ. 2564

ชำระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�  UNIQ218A 

ที่่�ครบกำหนดไถ่่ถอนเดืือน

สิิงหาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ออกหุ้้�น

กู้้�จะใช้เ้งินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (Bridg-

ing Loan) ที่่ �มีีอยู่่�กับธนาคาร

กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) ซึ่่�ง

เป็็นผู้้�จัดการการจััดจำหน่่าย

หุ้้�นกู้้�  ในการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ดัง

กล่่าวไปก่่อน

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนที่่�ใช้้หมุุนเวีียน

ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ไม่่เกิิน 700 ล้้านบาท ภายใน พ.ศ. 2565

เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

และ/หรืือ ใช้้ในการประกอบ

ธุุรกิิจของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�



019

ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

	 ประวััติผิิดินััดชำระหนี้้�เงินิต้น้หรืือดอกเบี้้�ยของตราสารหนี้้� หรืือผิิดนััดชำระหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิชิย์ ์บริษิัทัเงิินทุุน บริษิัทั

เครดิิตฟองซิิเอร์์ หรืือสถาบัันการเงิินที่่�มีีกฎหมายเฉพาะจััดตั้้�งขึ้้�น 3 ปีี ย้้อนหลััง

	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการผิิดเงื่่�อนไขในการปฏิิบััติิตามข้อกำหนดสิิทธิิ 3 ปีี ย้้อนหลััง

	 - ไม่่มีี -

การเสนอขาย

ตราสารหนี้้�
การใช้้เงิิน

จำนวนเงิินที่่�ใช้้

โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ
รายละเอีียด

ครั้้�งที่่� 3/2564
เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนที่่�ใช้้หมุุนเวีียน

ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ไม่่เกิิน

2,500 ล้้านบาท

ภายในเดืือน

มิิถุุนายน 

พ.ศ. 2565

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะนำเงิินที่่� ได้้รัับ

จากการออกและเสนอขาย

หุ้้�นกู้้�ในครั้้�งนี้้�ไปเพื่่�อใช้้เป็็นเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียน และ/หรืือ ใช้้ใน

การประกอบธุุรกิิจของผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิทธิิ ไม่่มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำหนด

ครั้้�งที่่� 1/2564
ไปใช้้ในการชำระคืืนและ

ทดแทนหุ้้�นกู้้�เดิิม
500 ล้้านบาท

ภายในเดืือนมกราคม 

พ.ศ. 2564

ชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยู นิิค 

เอ็็นจิิ เ นีียริ่่� ง  แอนด์์  คอน

สตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�ง

ที่่� 2/2562 ครบกำหนดไถ่ถ่อนปีี 

พ.ศ. 2564 (UNIQ211A)
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1.1.5 ชื่่�อสถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท (ถ้้ามีี) จำนวนและชนิิดของ

หุ้้�นท่ี่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

(1) ข้อมููลบริิษััท

ช่ื่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) 

	 	 (Unique Engineering and Construction Public Company Limited)

สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนน แจ้้งวััฒนะ  ตำบล ปากเกร็็ด

	 	 อำเภอ ปากเกร็็ด จัังหวััด นนทบุุรีี 11120

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 รัับเหมาก่่อสร้้างงานและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107548000447

โทรศััพท์์	 :	 0-2582-1888

โทรสาร	 :	 0-2582-3197

Home Page	 :	 www.unique.co.th

E-mail	 :	 info@unique.co.th

หุ้้�นท่ี่�จำหน่่ายแล้้ว	 :	 หุ้้�นสามััญ 1,081,016,253 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท  (ณ 31 ธัันวาคม 2564)
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(2) ข้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ชื่อบริษัท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุุรกิิจ

ทุนช�ำระแล้ว (หน่วย : ล้านบาท) ร้้อยละของอััตรา

การถืือหุ้้�น

(%)มูลค่าการช�ำระ คิดเป็นร้อยละ

บริิษััทย่่อย

บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง

 และอสัังหาริิมทรััพย์์

550 100 99.99

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง 2 100 89.99

บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่� จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

ให้้บริิการเครื่่�องจัักร 5 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเข็็มเจาะ 20 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค ทันเนลลิ่่�ง จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกับ

งานดัันท่่อลอด

20 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค บิิลท์์ จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกับ

งานด้้านก่่อสร้้างอาคาร

5 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับงานระบบ 

ไฟฟ้า ประปา และงานระบบ

สาธารณููปโภค

5 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกับการผลิิตคอนกรีต

สำเร็็จรููป และผลิิตชิ้้�นงานหล่่อ

คอนกรีีต

400 100 99.99
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ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนชำระแล้้ว (หน่่วย : ล้้านบาท) ร้้อยละของอััตรา

การถืือหุ้้�น

(%)มููลค่่าการชำระ คิิดเป็็นร้้อยละ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�น จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับงานสำรวจ 1 100 99.97

บริิษััท ยููนิิค เมทััล จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับงานเชื่่�อมและ

ประกอบชิ้้�นงานเหล็็ก

1 100 99.97

บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกับ

งานติิดตั้้�งชิ้้�นงานต่่างๆ

1 100 99.97

บริิษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกับงานซ่่อมแซม

และบำรุุงรัักษา

1 100 99.97

บริิษััท ซััน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง 25 100 99.99
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ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุรกิจ

ทุุนชำระแล้้ว (หน่่วย : ล้้านบาท) ร้อยละของอตัรา

การถือหุ้น

(%)มููลค่่าการชำระ คิิดเป็็นร้้อยละ

กิิจการร่่วมค้้า

กิิจการร่่วมค้า เอสเอช – ยููเอ็็น 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้า เอสยูู 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 40

กิิจการร่่วมค้า UN-SH-CH 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้า ยููเอ (สััญญา NS1) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 40

กิิจการร่่วมค้า ยููเอ (สััญญา NS2) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้า ยููเอ (สััญญา NS3) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้า ยููเอ (สััญญา CD Road) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 30

กิิจการร่่วมค้า ยููนิิค - อสิิตากิิจ 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้า ยููเอ็็น – เอสเอช 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รับเหมาก่อสร้าง - - 51
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ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนชำระแล้้ว (หน่่วย : ล้้านบาท) ร้้อยละของอััตรา

การถืือหุ้้�น

(%)มููลค่่าการชำระ คิิดเป็็นร้้อยละ

กิิจการร่่วมค้้า บีทีี - ยูเอ็็น (BT - UN Consortium) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง - - 62.59

กิิจการร่่วมค้้า ยูเอ็็น - เอเอส 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง - - 70

กิิจการร่่วมค้้า ยูเอ็็น - เอเอสที 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง - - 70

กิิจการร่่วมค้้า ยูเอ็็น - ซีีซีี 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง - - 70

กิิจการร่่วมค้้า ยูนิิค 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้าง - - 56
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(2)บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

1.	นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

	 บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์  (ประเทศไทย) จำกััด 

	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

	 โทรศััพท์์ : 0 2009-9000 

	 โทรสาร  : 0 2009-9991 

2.	ผู้้�สอบบััญชีี

	 นางสาววลีีรััตน์์ อััครศรีีสวัสดิ์์�  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4411   

	 นางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบัติิ  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  3899       

	 บริิษััท เบเคอร์์ ทิลลี่่� ออดิิท แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำกััด  

	 สำนัักงานตั้้�งอยู่่�ที่่�  เลขที่่�  175 อาคารสาธร ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21/1 ถนนสาทรใต้้    

	 แขวงทุ่่�มมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศััพท์์ 0-2679-5400    โทรสาร  0-2679-5500

3.	นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)

	 1222 ถรรพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง

	 เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์: +662 296 2000    

4.	ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)

	 1222 ถรรพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง

	 เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์: +662 296 2000    

5.	ที่�ปรึึกษากฎหมาย

	 บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด

	 ชั้้�น 5 และ ชั้้�น 21-25 อาคารอัับดุุลราฮิิม เลขที่่� 990

	 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

	 โทรศััพท์์ : +662 636 2000

	 โทรสาร : +662 636 2111

	 บริิษััท แอลเอส ฮอไรซััน จำกััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ชั้้�น 14 เลขที่่� 93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

	 โทรศััพท์์	 :	 02-627-3443

	 โทรสาร	 :	 02-627-3250

	 Website	 :	 www.lshorizon.com

6.	ธนาคารที่่�ติิดต่่อประจำ

	 ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

	 35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์์ : 0-2208-7000 

	 โทรสาร : 0-2255-9391-6
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้างรายได้้ ณ 31 ธันวาคม 2564

บริิษััท ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักรัับเหมาก่่อสร้้างภาครััฐ โดยเข้้ารัับงานในรููปแบบ ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�นจำกััด (มหาชน) โดยตรง ได้้แก่่ โครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้้ำช่่วงแม่่งััด-แม่่กวง สัญญาที่่� 2, 

โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ตะวัันออก) ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรม-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 4, โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม 

(ตะวัันออก) ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรม-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 6 งานระบบราง,  โครงการก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ร่่วม

กัับโครงการก่่อสร้างก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวินทวงศ์์) สัญญาที่่� 4, โครงการก่่อสร้้าง

รถไฟทางคู่่�ช่วงลพบุุรี-ีปากน้้ำโพ สัญัญาที่่� 2 ช่วงท่า่แค-ปากน้้ำโพ, โครงการจ้า้งเหมาทำการก่อ่สร้า้งทางหลวงหมายเลข 366 สายทางเลี่่�ยง

เมืืองลพบุุรีีด้้านใต้้ ตอน 2, โครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก 

บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา, โครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่ว่นต่่อขยายตาม

แนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์, โครงการงานจ้้างเหมาบริิการซ่่อมบำรุุงรัักษาประแจสัับราง ซ่่อมบำรุุงรัักษา

ลิิฟท์์ และบัันไดเลื่่�อน ของโครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่วงบางซ่ื่�อ-ตลิ่่�งชััน, โครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราช

อาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็็วสูง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่วงกรุุงเทพมหานคร 

- หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีมา) งานสััญญาที่่� 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี, โครงการความ

ร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อม

โยงคุุณภาพ ช่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 งานโยธาสำหรัับช่่วง

ดอนเมืือง – นวนคร และ โครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่วงบางซื่่�อ-ตลิ่่�งชััน, โครงการจััดทำทางเชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีกลาง

บางซื่่�อ รฟท. กับ สถานีีรถไฟฟ้้าใต้้ดิินบางซื่่�อ (รฟม.)  โดยมีีมููลค่่างานรวม 73,881.65 ล้านบาท ดำเนิินการไปแล้้ว 54,665.88 ล้านบาท 

มีีมููลค่่างานคงเหลืือ 19,215.77 ล้้านบาท  

ในรููปแบบกิิจการร่่วมค้า ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช-ยููเอ็็น, กิิจการร่่วมค้า เอส ยู, กิิจการร่่วมค้า ยูเอ็็น-เอสเอช, กิิจการร่่วมค้า บีทีี-

ยููเอ็็น,กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี, กิิจการร่่วมค้า ยููนิิค ซึ่่�งได้้เข้้ารัับงาน โครงการก่่อสร้างรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิินช่่วงเตาปููน-ท่่าพระ สััญญา 3, 

โครงการก่อ่สร้า้งระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพ (สายสีแีดง) สัญัญาที่่� 1 งานโยธาสำหรับัสถานีกีลางบางซื่่�อและศูนูย์์ซ่อ่มบำรุุง ของการรถไฟ

แห่ง่ประเทศไทย, โครงการก่่อสร้า้งรถไฟทางคู่่�ช่วงลพบุุรี-ปากน้้ำโพ สัญญาที่่� 1 ช่ว่งบ้า้นกลับ-โคกกระเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ), โครงการ

จััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี -ปากน้้ำโพ ,โครงการก่่อสร้างขุุดคลอง

ระบายน้้ำหลาก พร้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา, โครงการก่อ่สร้าง 

เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่ว่นต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์, 

โครงการทางพิิเศษสายพระราม 3 -ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก กรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สัญญาที่่� 1, โครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ 

สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม สญ.2-ช่่วงหนองพอก-สะพานมิิตรภาพ เป็็นต้้น โดยมีีมููลค่่างานรวม 46,340.19 

ล้้านบาท ดำเนิินการไปแล้้ว 23,643.64 ล้้านบาท มีมีููลค่่างานคงเหลืือ 22,696.55 ล้้านบาท

โดยลููกค้้าหน่่วยงานภาครััฐ ที่่ �เข้้าไปรัับงาน ณ 31 ธั ันวาคม  2564 ได้้แก่่ ก ารรถไฟแห่่งประเทศไทย, ก ารรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย, กรมชลประทาน, กรมทางหลวงชนบท,การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย, การไฟฟ้้านครหลวง, การประปานครหลวง เป็็นต้้น  
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นอกจากนี้้�ยัังได้ม้ีกีารจััดตั้้�งบริษิัทัย่อ่ยต่า่ง ๆ  ขึ้้�นมาเพ่ื่�อดำเนิินงานสนับสนุุนบริิษัทั ยูนูิคิ เอ็น็จิิเนียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคชั่่�น จำกัดั (มหาชน) 

และกิิจการร่่วมค้้าต่่างๆ ที่่�บริิษััท ยููนิิคเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เข้้าไปร่่วมทำงาน ตามลักษณะงานที่่�ทำ โดย

ไม่่ได้้รัับงานจากบุุคคลภายนอก แต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้�ก็็เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานของแต่่ละบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ โดยได้้แบ่่งเป็็นรายได้้

ของแต่่ละบริิษััท ตามตารางข้้างล่่าง โครงสร้้างรายได้้แยกตาม บริิษััท ยููนิิคเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) , บริิษััท

ย่่อย และ กิิจการร่่วมค้้า มีีดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	

	 กลุ่่�มบริิษััทยููนิิค คืือ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

	 รายได้้จากขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นรายได้้จากการขายที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง	  

	 รายได้้อื่่�นในงบการเงิินรวมปีี 2562 เป็็นรายได้้จาก กำไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััท โกลเด้้น เอสเตท พลััส จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2562,ดอกเบี้้�ยรัับ,ขายทรััพย์์สิิน,
	 ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองและบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย

	 รายได้้อื่่�นในงบการเงิินรวมปีี 2563 เป็็นรายได้้จาก ดอกเบี้้�ยรัับ,ขายทรััพย์์สิิน,ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย

	 รายได้้อื่่�นในงบการเงิินรวมปีี 2564 เป็็นรายได้้จาก ดอกเบี้้�ยรัับ,ขายทรััพย์์สิิน,ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย

กลุ่มธุรกิจ ดำเนิินการโดย

% 

สัดส่วน

เงินลงทุน

งบการเงินรวมส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้งานรับเหมา

ก่อสร้าง

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

8,838.87 72.82 7,232.83 66.41 7,400.17 67.66

บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำกััด 99.99 38.66 0.32 5.24 0.05 - -

บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด 99.99 26.74 0.22 - - - -

บริิษััท โกลเด้้น เอสเตท พลััส 

จำกััด

99.99 36.47 0.30 - - - -

กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช - ยููเอ็็น 50 23.16 0.19 4.25 0.04 26.74 0.24

กิิจการร่่วมค้้า เอส - ยูู 40 1,138.83 9.38 273.13 2.51 - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอสเอช 51 1,796.29 14.80 2,650.47 24.34 726.84 6.65

กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH 50 83.71 0.69 - - - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS1) 40 54.64 0.45 30.86 0.28 - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS2) 50 - - 41.88 0.38 - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS3) 50 - - 47.08 0.43 - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา CD 

Road)

30 - - 26.92 0.25 - -

กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี-ยููเอ็็น 62.59 - - 294.60 2.70 1,145.81 10.48

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-เอเอส 70 - - 191.71 1.76 1,461.80 13.37

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสที 70 - - - - 163.91 1.50

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - ซีีซีี 70 11.64 0.11

รวมรายได้จากการก่อสร้าง 12,037.37 99.17 10,798.97 99.15 10,936.91 99.43

รายได้้งาน

อสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

- - - - - - -

รายได้้อื่่�นๆ กลุ่�มบริิษััทยููนิิค 100.57 0.83 92.26 0.85 63.23 0.57

รายได้้รวม 12,137.94 100.00 10,891.23 100.00 11,000.14 100.00
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ 

	 (1) ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการและการพััฒนานวััตกรรม

	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ยัังคงได้้รัับความไว้้วางใจจากทั้้�งภาครััฐบาล และรััฐวิิสาหกิิจให้้

ดำเนิินการก่่อสร้้างตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในงานขนาดกลางและขนาดใหญ่่ (Mega project)  โดยบริิษััทได้้มีกีารขึ้้�น

ทะเบียีนกับัหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ของรัฐัในฐานะคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ส้ามารถเข้า้รับังานได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งจากผลงานที่่�ผ่่านมา บริษิัทัสามารถดำเนินิ

การได้้แล้ว้เสร็จตรงตามกำหนดเวลาอย่่างมีคีุุณภาพ ทางบริิษัทัยัังคงพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยได้้นำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ จากต่า่งประเทศ ผ่า่น

ทางคู่่�ค้้าและผู้้�ร่วมค้้า อาทิิเช่่น งานติิดตั้้�งระบบรางรถไฟ แบบ Standard gauge งานขุุดเจาะอุุโมงค์์หิินด้้วยระบบ TBM งานโครงสร้าง

สะพานเหล็็กขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบุุคคลากรและเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร มาโดยตลอด ผ่่านการนำเข้้า

เทคโนโลยีใีหม่่ๆ  มาใช้ใ้นการทำงาน ซ่ึ่�งได้เ้ป็็นการเปิดิโอกาสให้บุุ้คคลากรได้เ้รียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ  พร้อ้มได้ท้ำการใช้้จริงิ โดยเป็น็การเรียีนรู้้�ผ่า่น

การทำงานร่่วมกัันกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�บริิษััทได้้ทำข้้อตกลงเข้้ามาร่่วมทำงานผ่่านการจััดซื้้�อจััดจ้้างของโครงการแต่่ละโครงการ

	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ที่่�มีีความพร้้อมด้้านบริิหารจััดการในงานก่่อสร้้างโครงการของ

รััฐบาล โดยได้้นำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ (Construction Technology) เข้้ามาเพื่่�อพััฒนาวิิธีีการก่่อสร้้างให้้ทัันสมััย และได้้นำ

เทคโนโลยีทีาง IT (Intelligence Technology) มาพััฒนาระบบข้อ้มููลข่า่วสาร เพื่่�อให้เ้กิดิการบริหิารงานของบริษิัทัฯ อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ 

ประสิทิธิผิลสูงูสุุด บริษิัทัให้ค้วามสนใจที่่�จะเข้า้ร่ว่มแข่ง่ขันัการประกวดราคาของงานก่อ่สร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานต่า่งๆ โดยการจัดัการเชิงิกล

ยุุทธ์์เป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้นัักบริิหารกำหนดทิิศทางของธุุรกิิจ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายนอกและภายในองค์์การ ต้้องมีกีาร

พิจิารณาเลืือกกลยุุทธ์แ์ละประยุุกต์ใ์ช้้ให้เ้หมาะสมกับัองค์ก์าร การจัดัการเชิงิกลยุุทธ์เ์ป็น็ การบริหิารอย่า่งมีรีะบบ และการวางแผนอย่า่ง

มีีขั้้�นตอนเนื่่�องจากการบริิหารกลยุุทธ์์ เป็็นกระบวนการของการบริิหารองค์์การโดยรวม  และเป็็นการบริิหารที่่�เน้้นการสร้้างกลยุุทธ์์เพื่่�อ

สร้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์การในระยะยาว จากการวางแผนการตลาด และจุุดแข็็งข้้างต้้น บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถ

เข้้าร่่วมและชนะการประมููลงานในโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม

	 ภาพรวมในปีี  2564 ปรัับตััวขึ้้�นร้้อยละ 1.2 ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างช้้า ๆ จากการลดลงร้้อยละ 6.1 ในปีี 2563 อััตราเงิินเฟ้้ออยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 1.2 และบััญชีีเดิินสะพััดขาดดุุลร้้อยละ 2.5 ของ GDP เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบของ การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ทวีีความ

รุุนแรงมากขึ้้�น ด้้านการใช้้จ่่าย การบริิโภคภาคเอกชนและการลงทุุนภาครััฐปรัับตััวลดลง ขณะที่่�การส่่งออกสินค้้า การลงทุุนภาคเอกชน 

และการใช้้จ่่ายภาครััฐขยายตััว ด้านการผลิิต สาขาการผลิิตอุุตสาหกรรม สาขาที่่�พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร สาขาการก่่อสร้้าง และ

สาขาการขนส่ง่และสถานที่่�เก็็บสิินค้้าปรับตัวัลดลง ขณะที่่�สาขาการขายส่่งการขายปลีกและการซ่่อมแซมฯ ขยายตัวั และสาขาเกษตรกรรม

ขยายตัวัเร่่งขึ้้�น เม่ื่�อปรัับผลของฤดููกาลออกแล้้ว 

	 แนวโน้้มเศรษฐกิจิไทยปี ี2565 คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 3.5 – 4.5 โดยมีีปัจัจัยัสนัับสนุุนจาก (1) การฟื้้�นตัวัของอุุปสงค์์

ในประเทศและภาคการผลิิตตามสถานการณ์์ การระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�มีีแนวโน้้มคลี่่�คลายลงตามลำดัับ (2) การฟื้้�นตัวัอย่่างช้้า ๆ 

ของภาคท่่องเที่่�ยวระหว่่างประเทศภายใต้้นโยบายการเปิิดประเทศของภาครััฐ (3) การขยายตัวัในเกณฑ์์ดีีของการส่่งออกสิินค้้า (4) การ

ขัับเคลื่่�อนจากการเบิิกจ่่ายงบประมาณภาครััฐ และ (5) ฐานการขยายตััวที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำ ทั้้�งนี้้� คาดว่่ามููลค่่า การส่่งออกสินค้้าในรููป

ดอลลาร์์ ส รอ. จะขยายตััวร้้อยละ 4.9 การอุุปโภคบริิโภคและ การลงทุุนภาคเอกชนขยายตััวร้้อยละ 4.3 และร้้อยละ 4.2 ตามลาดัับ 

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.9 – 1.9 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.0 ของ GDP
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โครงการลงทุุนด้้านโครงสร้างพ้ื้�นฐานที่่�สำคััญมีีความคืืบหน้้ามากขึ้�นและคาดว่่าจะมีีการเบิิกจ่่ายเม็็ดเงิินลงทุุนมากขึ้�นตามลำดัับโดยคาด

ว่า่การลงทุุนภาครัฐัจะขยายตัวัเร่ง่ข้ึ้�นต่อ่เนื่่�อง จากการดำเนินิมาตรการสนับัสนุุนการลงทุุนเพิ่่�มเติมิของภาครัฐั โดยกระทรวงคมนาคมได้้

รับัจััดสรรงบประมาณการลงทุุน โดยกางแผนลงทุุน 37 โครงการ เม็ด็เงิินรวมกว่า่ 1.4 ล้านล้้านบาท มีีโครงการลงทุุนใหม่่ถึึง 24 โครงการ 

วงเงิินกว่่า 9.74 แสนล้้านบาท ในส่่วนของโครงการลงทุุนใหม่่ที่่�กระทรวงฯ จะผลัักดัันให้้เข้้าสู่่�กระบวนการประกวดราคาเพื่่�อกระตุ้้�น

เศรษฐกิิจในปี ี2565 แบ่่งเป็็น โครงการทางถนน 12 โครงการ วงเงิิน 2.81 แสนล้้านบาท อาทิิ

	 1. โครงการมอเตอร์์เวย์์ M9 วงแหวนตะวัันตก ช่่วงบางขุุนเทีียน-บางบััวทอง วงเงิิน 5.60 หมื่่�นล้้านบาท

	 2. โครงการมอเตอร์์เวย์์ M5 ส่ว่นต่่อขยายทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข ช่่วงรัังสิิต-บางปะอิิน วงเงิิน 2.78 หม่ื่�นล้้านบาท

	 3. โครงข่่ายเช่ื่�อมต่่อ M6 สายบางปะอิิน-นครราชสีมา กัับ ทล.32 วงเงิิน 4.7 พัันล้้านบาท

	 4. โครงการมอเตอร์์เวย์์ M7 ทางยกระดัับช่่วงศรีีนคริินทร์์-สุุวรรณภููมิิ วงเงิิน 2.95 หม่ื่�นล้้านบาท

	 5. โครงการมอเตอร์์เวย์์ M8 สายนครปฐม-ชะอำ ช่่วงนครปฐม-ปากท่่อ วงเงิิน 5.17 หมื่่�นล้้านบาท

	 6. โครงการทางพิิเศษ ขั้้�นที่่� 3 สายเหนืือ N1 และ N2 วงเงิิน 3.78 หมื่่�นล้้านบาท
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ขณะที่่�โครงการทางบก มีีจำนวน 1 โครงการ คืือ โครงการศููนย์์การขนส่่งชายแดนจัังหวััดนครพนม วงเงิิน 1.36 พัันล้้านบาท

ส่่วนโครงการทางราง 5 โครงการ วงเงิิน 6.24 แสนล้้านบาท ได้้แก่่ 1.โครงการรถไฟทางคู่่�สายใหม่่ เส้้นทางเด่่นชััย-เชีียงราย-เชีียงของ 

วงเงิิน 8.53 หม่ื่�นล้้านบาท 2.โครงการรถไฟทางคู่่�สายใหม่่ เส้้นทาง บ้้านไผ่่-นครพนม วงเงิิน 6.79 หม่ื่�นล้้านบาท 3.โครงการรถไฟฟ้าสาย

สีสี้ม้ ช่วงศููนย์วั์ัฒนธรรมฯ-บางขุุนนนท์ ์วงเงินิ 1.22 แสนล้า้นบาท 4.โครงการรถไฟฟ้า้สายสีมี่ว่งใต้ ้ช่วงเตาปูนู-ราษฎร์บ์ูรูณะ วงเงินิ 1.24 

แสนล้้านบาท และรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิน วงเงิิน 2.24 แสนล้้านบาท
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ส่่วนโครงการทางน้้ำ 2 โครงการ วงเงิิน 7.56 พัันล้้านบาท ประกอบด้้วย 1.โครงการแนวป้องกัันการกััดเซาะตลิ่่�ง วงเงิิน 6.11 พันล้้าน

บาท และ 2.โครงการพื้้�นฟููชายหาด วงเงิิน 1.44 พัันล้้านบาท และ

โครงการทางอากาศ 4 โครงการ วงเงิิน 5.94 หมื่่�นล้้านบาท ได้้แก่่ โครงการพััฒนาท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 1 วงเงิิน 1.58 หมื่่�น

ล้้านบาท 2.โครงการพััฒนาท่่าอากาศยานดอนเมืือง ระยะที่่� 3 วงเงิิน 3.68 หมื่่�นล้้านบาท 3.ท่่าอากาศยานชุุมพร วงเงิิน 3.25 พันล้้าน

บาท และ 4. ท่่าอากาศยานระนอง 3.55 พัันล้้านบาท

นอกจากนี้้� โครงการลงทุุนต่่อเนื่่�อง 13 โครงการ วงเงิิน 5.16 แสนล้้านบาทที่่�จะเกิิดการผลัักดันต่่อในปี ี2565 อาทิิ มอเตอร์์เวย์์ M82 

สายบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงมหาชััย-บ้้านแพ้้ว วงเงิิน 3.22 หมื่่�นล้้านบาท, โครงการศููนย์์เปลี่่�ยนถ่่ายรููปแบบการขนส่่งสิินค้้าเชีียงของ 

จ.เชีียงราย วงเงิิน 2.86 พัันล้้านบาท, โครงการรถไฟทางคู่่� 3 เส้้นทาง รวมไปถึึงโครงการรถไฟความเร็็วสูงไทย - จีีน เส้้นทาง กรุุงเทพฯ-

นครราชสีีมา วงเงิิน 1.79 แสนล้้านบาท
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อีีกทั้้�งในปีี 2565 กระทรวงฯ จะเสนอคณะรััฐมนตรีี (ครม.) พิจารณาอนุุมััติิส่ว่นต่่อขยายรถไฟไทย - จีน ระยะที่่� 2 ช่วงนครราชสีมา - 

หนองคาย ระยะทาง 356 กิิโลเมตร เพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายทางรางของ สปป.ลาว - จีน โดยขณะนี้้�ออกแบบแล้้วเสร็็จอยู่่�ระหว่่างการ

จััดทำรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) คาดว่่าจะเสนอ ครม.ได้้ในปีี 2565 เปิิดใช้้บริิการได้้ในปีี 2571

รวมถึึงจะมีีการผลัักดัันรถไฟไทยจีีน ระยะที่่� 3 ช่่วงหนองคาย - เวีียงจัันทร์์ ระยะทาง 16 กิิโลเมตร เพื่่�อเชื่่�อมการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง

ไทย - สปป.ลาว - จีีน ในอนาคต โดยที่่�ผ่่านมาได้้มีีการหารืือสามฝ่่ายระหว่่าง ไทย - ลาว - จีีน ระดัับอธิิบดีีเพื่่�อหารืือในประเด็็นแนวทาง

การเชื่่�อมโยงโครงการรถไฟ ไทย - จีน กัับโครงการรถไฟ ลาว - จีน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาการขนส่่งทางรางที่่�ยั่่�งยืืน และผลััก

ดัันไทยเป็็นศููนย์์กลางการขนส่่งของภููมิิภาคอาเซีียน

	 จากโครงการต่่อเนื่่�องที่่�กล่าวมาข้้างต้้น บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างสาธารณููปโภคชั้้�นนำของประเทศ ยัังมีีความเชื่่�อมั่่�น

ว่่า ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว  ภาครััฐจะยัังคงผลัักดัันการลงทุุนการพััฒนะระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับ

ขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันของประเทศ รวมถึึงเป็็นการอััดฉีีดเงิินเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในภาพรวมต่่อไป

โดยทั่่�วไปงานการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลัักตามขนาดของโครงการก่่อสร้้างดัังนี้้�

	 1. โครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน

ลัักษณะของงานจะเป็็นงานที่่�ไม่่มีีความซับซ้้อนและไม่่ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการก่่อสร้าง เช่่น ก ารก่่อสร้างถนนพ้ื้�นทางแอสฟัล

ติิกคอนกรีต ถนนพื้้�นทางคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก ซ่ึ่�งมัักเป็็นโครงการ ณ บริิเวณต่่างจัังหวััด  โครงการเหล่่านี้้�จึึงมีีการแข่่งขัันกัันสููงด้้านราคา 

เน่ื่�องจากมีีบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้าร่่วมในการประมููลงานจากทางหน่่วยงานราชการเป็็นจำนวนมากผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างกลุ่่�มนี้้�มัักจะเป็็น

บริิษััทในท้้องถิ่่�นและมีีขนาดตั้้�งแต่่ปานกลางถึึงขนาดใหญ่่
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โครงการก่่อสร้้างถนนวััดนครอิินทร์์และเชื่่�อมต่่อถนนติิวานนท์์ – ถนนเพชรเกษม – ถนนรััตนาธิิเบศร์์ สััญญาที่่� เอ็็มเอส 3 :
งานก่่อสร้้างถนนเหนืือใต้้ ระหว่่างกิิโลเมตรที่่� 0+000 – กิโลเมตรที่่� 6+300 (ถนนวััดนครอิินทร์์)

โครงการถนนจตุุรทิิศ - ตะวัันออก (ช่่วง ก.)



034

	 2. โครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคที่่�ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง

	 ลัักษณะของงานจะเป็็นงานที่่�ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่่นงานที่่�ใช้้เหล็็กเป็็นโครงสร้าง ทาง

ยกระดัับ สะพาน หรืืออุุโมงค์์ และโครงการซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ในการทำงานจำกััด เช่่นงานก่่อสร้างบนผิิวจราจร งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์ใต้้ดิิน ซึ่่�งงาน

ประเภทนี้้�จะมีอียู่่�มากในกรุุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ซึ่่�งโครงการในปััจจุุบันและในอนาคตของรััฐบาลส่่วนใหญ่่จะเป็็นโครงการใน

ลัักษณะนี้้�ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�บริิษััท ดำเนิินงานอยู่่�  โครงการเหล่่านี้้�จะมีีจำนวนคู่่�แข่่งที่่�น้้อยกว่่าโครงการประเภทแรกและจะมีีผลกำไร

ที่่�สููงกว่า่งานประเภทแรกถ้าบริษัิัทประยุุกต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีใีห้เ้หมาะสม นอกจากนี้้�จำนวนผู้้�รับัเหมาที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิข้า้ร่ว่มในการประมูลูน้อ้ย

กว่่า เนื่่�องจากงานที่่�มีีความยากและต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง เงิินทุุน ประสบการณ์์และความสามารถในการบริิหารโครงการ

ที่่�สููง

โครงการก่่อสร้้างทางต่่างระดัับถนนพััฒนาการ - ถนนอ่่อนนุุช
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โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์ - ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ - ใต้้)
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โครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้ำำ��และอาคารประกอบพร้้อมส่่วนประกอบอื่่�น อุุโมงค์์ส่่งน้ำำ�� ช่่วงแม่่งััด - แม่่กวง สััญญาที่่� 2 
โครงการเพิ่่�มปริิมาณน้ำำ��ในอ่่างเก็็บน้ำำ��เขื่่�อนแม่่กวงอุุดมธารา จ.เชีียงใหม่่
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โครงการถนนวงแหวนอุุตสาหกรรม สัญญาที่่� 3
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	 3. โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ (Mega Project)	

3.1 โครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ - รัังสิิต สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อ

	 และศููนย์์ซ่่อมบำรุุง
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3.2 โครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ – ตลิ่่�งชััน
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3.3 โครงการรถไฟฟ้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่่วงหััวลำโพง - บางแค และช่่วงบางซื่่�อ - ท่่าพระ สััญญาที่่�  3 : 

	 โครงสร้างทางรถไฟฟ้้าและสถานีียกระดัับ ช่วงเตาปููน - ท่่าพระ
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3.4 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว ช่่วงหมอชิิต - สะพานใหม่่ - คููคต สััญญาที่่� 2
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3.5 โครงการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 302 สายบางใหญ่่ – แคราย ส่่วนที่่� 2 (สะพานพระนั่่�งเกล้้า)

3.6 โครงการก่่อสร้้างทางพิิเศษสายรามอิินทรา - วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานคร
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(ก) การทำการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำคััญ

นโยบายและลัักษณะการตลาดของผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�สำคััญ

	 1.ความชำนาญในการก่่อสร้้างที่่�ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการก่่อสร้้างที่่�เหมาะสม

 	  บริิษััทเป็็นผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างดำเนิินธุุรกิิจโดยวิิศวกรผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ ก ารก่่อสร้้างมาเป็็นระยะเวลา

ยาวนาน ได้้รัับการยอมรัับในวงการก่่อสร้้างว่่าเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานชั้้�นนำรายหนึ่่�งของประเทศที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญใน

งานรับัเหมาก่อ่สร้า้งที่่�ต้อ้งอาศัยัเทคโนโลยีขีั้้�นสูงูและมีคีวามชำนาญในการเลืือกใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีทีีมีวิศิวกรที่่�มีคีวาม

รู้้� ความสามารถ และมีีความชำนาญในงานเทคโนโลยีีทางวิิศวกรรม สามารถสร้างงานที่่�มีีคุุณภาพ ประหยััดระยะเวลาในการทำงาน ลด

ต้้นทุุนการผลิิตและได้้ผลงานที่่�ตรงตามความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้าง

	 2.ความสามารถในการบริิหารโครงการที่่�อยู่่�ในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลที่่�การจราจรหนาแน่่น

	 บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างในเขตกรุุงเทพมหานครและเขตปริิมณฑล ซึ่่�งเป็็นงานที่่�มีีความลำบากในการปฏิิบััติิงาน 

เช่่น ก ารก่่อสร้้างบนผิิวการจราจรที่่�จำกััด และต้้องมีีความสามารถในการบริิหารการจราจรที่่�ดีีควบคู่่�กัันไป ป ระกอบกัับการก่่อสร้้างใน

เวลากลางคืืนเป็็นส่่วนใหญ่่ งานเหล่่านี้้�เป็็นงานที่่�บริิษััทมีีความชำนาญและมีีประสบการณ์์มายาวนาน ดั ังจะเห็็นได้้จากโครงการในอดีีต

ที่่�ผ่่านมาของบริิษััทเป็็นงานรัับเหมาก่่อสร้้างในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลเป็็นส่ว่นใหญ่่

	 3.ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า

	 ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริษิัทัมีีนโยบายในการรัักษาความสัมพันัธ์อ์ันัดีกีับัหน่่วยงานราชการ และหน่่วยงานรััฐวิสิาหกิจิ ที่่�เป็น็ลูกูค้ามา

โดยตลอด รวมทั้้�งบริิษััทสามารถดำเนิินงานก่่อสร้้างให้้แล้้วเสร็็จตามกำหนดเวลา สร้้างผลงานที่่�มีีมาตรฐานและคุุณภาพตรงตามที่่�ลููกค้า

กำหนด รวมทั้้�งได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาระดัับสููงสุุดในหลายหน่่วยงานราชการ และหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ที่่ �เป็็นลููกค้้าหลััก

ของบริิษััท ทำให้้บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจมอบหมายงาน ดังเห็็นได้้จากลููกค้้าที่่�ว่่าจ้้างบริิษััทโดยต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น กรุุงเทพมหานคร กรม

ทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง การไฟฟ้้านครหลวง การประปานครหลวง และ การรถไฟแห่่งประเทศไทย 

เป็็นต้้น

	 4.การพััฒนาความรู้้�และความสามารถของบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

ให้เ้กิดิความคล่่องตัวัและมีคีุุณภาพ โดยบริิษัทัมีกีารรัับนิติยสารด้้านเทคโนโลยีีจากต่างประเทศและจััดให้้มีกีารอบรมภายในบริิษัทั รวมทั้้�ง

เข้้าร่่วมงานสัมัมนาระดัับชาติิเพื่่�อเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งใหม่่ๆ นอกจากนี้้�ในงานที่่�จำเป็็นต้้องอาศััยเทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งจากต่่าง

ประเทศ บริิษััทจะทำการคััดเลืือกและว่า่จ้้างบริษิัทัต่า่งชาติทิี่่�มีเีทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมาเป็็นที่่�ปรึึกษาและจะใช้บุุ้คลากรของบริิษัทัที่่�ความ

รู้้�และความเข้า้ใจในเทคโนโลยีีเป็็นผู้้�ควบคุุมดูแลโครงการแทน ช่ว่ยให้้บุุคลากรของบริิษัทัได้้รับัการถ่่ายทอดทางเทคโนโลยีี (Technology 

Transfer) และเกิิดการพััฒนาเพื่่�อให้้ทััดเทีียมในระดัับนานาชาติิ

	 5.ความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างโครงสร้้างเหล็็ก

	 บริิษััทมีีชื่่�อเสีียงและประสบการณ์์ยาวนานในงานก่่อสร้างที่่�มีีเหล็็กเป็็นวััตถุุดิิบหลััก โดยได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ว่่าจ้้างในงาน

ดัังกล่่าว ดัังจะเห็็นได้้จากงานโครงการโครงสร้้างเหล็็กที่่�บริิษััทได้้รัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากบริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบ 

(Design) และการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีในการประกอบและการเชื่่�อมเหล็็ก (Steel Fabrication Technique) เช่่น ในการประกอบชิ้้�นส่่วน

โครงสร้้างเหล็็กที่่�ได้้รัับการออกแบบมาแล้้ว จะต้้องมีีการพิิจารณาถึึงขั้้�นตอนการประกอบ (Fabrication sequences) เพื่่�อให้้การเชื่่�อม

ชิ้้�นส่ว่นกระทำได้ง้่า่ยและสามารถควบคุุมคุุณภาพความแข็ง็แรงตามแบบ การจัดัขั้้�นตอนการประกอบจะส่่งผลไปถึึงการกำหนดเทคนิคิการ

ประกอบ เช่่น การตััดชิ้้�นงานประกอบ การเตรียมผิิวของการเชื่่�อม วิิธีีการเช่ื่�อมเป็็นระบบ Automatic welding, Semi – automatic 

หรืือ Manual เป็น็ต้น้ และการสร้า้งแท่น่หรืือเครื่่�องมืือเฉพาะทางช่ว่ยการประกอบ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัจะว่า่จ้า้งบริษิัทัอื่่�นดำเนินิการประกอบและ

เชื่่�อมเหล็็กบนวิิธีีการออกแบบและเทคโนโลยีีของบริิษััท ทำให้้ได้้ผลงานตามมาตรฐานโลก (American Institute of Steel Construc-

tion: AISC )ที่่�ตรงกัับความต้องการของผู้้�ว่่าจ้้างตามระยะเวลาที่่�กำหนด ตััวอย่่างผลงานก่่อสร้้างโครงการโครงสร้้างเหล็็กที่่�มีีช่ื่�อเสีียงเช่่น  

โครงการสะพานรถยนต์์ข้้ามทางแยกถนนรามคำแหง - ถนนพระราม 9 เป็็นต้้น
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โครงการระบบรถโดยสารประจำทางด่่วนพิิเศษ (BRT) เส้้นทางที่่� 2 (ช่่องนนทรีี – สะพานกรุุงเทพ)

โครงการก่่อสร้้างสะพานรถยนต์์ข้้ามแยกในถนนศรีีนคริินทร์์
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กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 กลุ่�มลููกค้าเป้้าหมายของบริิษััท คืื อ หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ เนื่่�องจากเป็็นกลุ่�มลูกค้าที่่�ไม่่มีีความเสี่่�ยงในการชำระ

เงิิน ทั้้ �งนี้้�บริิษััทมีีความสััมพันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้ามาโดยตลอด ได้้รัับความไว้้วางใจจากทั้้�งภาครััฐบาล และรััฐวิิสาหกิิจให้้ดำเนิินการก่่อสร้้าง

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริิษัทัจะเลืือกรับังานรับัเหมาก่อ่สร้างในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมิณฑทลที่่�มีกีารจราจรหนา

แน่น่ เนื่่�องจากมีคีวามชำนาญในการบริิหารจัดัการในเขตพ้ื้�นที่่�ดัังกล่าวและมีคีู่่�แข่ง่น้อ้ยราย โดยมีลีูกูค้าที่่�เป็น็ราชการและรััฐวิสิาหกิจิราย

ใหญ่่ ประกอบด้้วย กรุุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย การรถไฟแห่่ง

ประเทศไทย การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย การไฟฟ้้านครหลวง และการประปานครหลวง

	 (ข) สภาพการแข่่งขััน

	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ที่่�มีีความพร้้อมด้้านบริิหารจััดการในงานก่่อสร้้างโครงการของ

รััฐบาล โดยได้้นำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ (Construction Technology) เข้้ามาเพื่่�อพััฒนาวิิธีีการก่่อสร้้างให้้ทัันสมััย และได้้นำ

เทคโนโลยีทีาง IT (Intelligence Technology) มาพััฒนาระบบข้อ้มููลข่า่วสาร เพื่่�อให้เ้กิดิการบริหิารงานของบริิษัทัฯ อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

ประสิทิธิิผลสูงูสุุด บริษิัทัให้ค้วามสนใจที่่�จะเข้า้ร่ว่มแข่ง่ขันัการประกวดราคาของงานก่อ่สร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานต่า่งๆ โดยการจัดัการเชิงิกล

ยุุทธ์์เป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้นัักบริิหารกำหนดทิิศทางของธุุรกิิจ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายนอกและภายในองค์์การ ต้องมีีการ

พิจิารณาเลืือกกลยุุทธ์แ์ละประยุุกต์ใ์ช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับัองค์ก์าร การจัดัการเชิงิกลยุุทธ์เ์ป็น็ การบริหิารอย่า่งมีีระบบ และการวางแผนอย่า่ง

มีีขั้้�นตอนเนื่่�องจากการบริิหารกลยุุทธ์์ เป็็นกระบวนการของการบริิหารองค์์การโดยรวม  และเป็็นการบริิหารที่่�เน้้นการสร้้างกลยุุทธ์์เพื่่�อ

สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์การในระยะยาว จากการวางแผนการตลาด และจุุดแข็็งข้้างต้้น บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะสามารถ

เข้้าร่่วมและชนะการประมููลงานในโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การตลาดและภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ขั้้�นตอนการทำำ�งานของบริษััทในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ติิดต่่อเจ้้าของโครงการเพ่ื่�อรัับ
เอกสารการเสนอราคา

สรุุปรููปแบบและ
วิิธีีการก่่อสร้้าง

ตรวจสอบราคาวััสดุุ
และสรุุปต้้นทุุนงานประมููล

ตรวจสอบสภาพหน้้างานจริิง /
วิิเคราะห์์อุุปสรรคการก่่อสร้้าง

จััดหาหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและ
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
(ค้ำำ��ประกัันซอง)

จััดหาหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและ
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
(ค้ำำ��ประกัันสััญญา)

ออกแบบรายละเอีียดการ
ก่่อสร้้าง และสำำ�รวจ
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจริิง

วางระบบตรวจสอบคุณภาพ
และความปลอดภััย
ของโครงการ

เตรีียมการประมููล

ยื่่�นประกวดราคา

เซ็็นสััญญา

เตรีียมการเพ่ื่�อการก่่อสร้้าง

วางระบบควบคุุมงบประมาณ

จััดซื้้�อ

ดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง

ติิดตามผลงาน

ตรวจสอบความเรีียบร้อย

ส่่งมอบงาน และ
สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
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	 (3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

		  การเตรีียมการเพื่่�อการก่่อสร้้าง

	 	 ขั้้�นตอนแรกในการจัดัเตรียีมการดำเนินิงานก่อ่สร้า้ง บริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งผู้้�จัดัการโครงการที่่�เป็น็พนักังานของบริษิัทัรับัผิดิชอบ

โครงการ จากนั้้�นจึึงจัดับุุคลากรที่่�มีคีวามเหมาะสมทั้้�งความรู้้�และประสบการณ์ใ์นแต่ล่ะประเภทของงาน เพ่ื่�อให้ก้ารดำเนินิงานประสบผล

ตามระยะเวลาที่่�กำหนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� หากงานใดที่่�บริิษััทจำเป็็นต้้องใช้้ที่่�ปรึึกษาด้้านออกแบบและก่่อสร้้าง บริิษััทจะติิดต่่อ

ว่า่จ้า้งบริษิัทัที่่�ปรึึกษาที่่�เหมาะสมเข้า้มาดำเนินิการ หลังัจากนั้้�น บริษิัทัจะเตรียีมการเพื่่�อการก่อ่สร้างโดยแบ่่งงานออกเป็น็ 3 ส่่วนหลักัคืือ

	 	 1.	ออกแบบและจััดทำรายละเอีียดวิิธีีการก่่อสร้างรวมทั้้�งสำรวจสภาพพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจริิงโดยกำหนดเทคโนโลยีีการก่่อสร้้าง

	 	 	 ที่่�เหมาะสม

	 	 2.	จัดัหาและว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาที่่�มีคีวามชำนาญเฉพาะทาง (Specialist) และจััดหาวััสดุุ บริษิัทัจะคััดเลืือกผู้้�รับเหมาที่่�เหมาะ

	 	 	 สมกับังาน โดยวิิธีกีารเปรียบเทีียบราคาโดยให้้ผู้้�รับเหมาส่่งราคาและรายละเอีียดในการก่่อสร้างในงานนั้้�น ๆ  ซ่ึ่�งพิิจารณา

	 	 	 จากชื่่�อเสีียง ประสบการณ์์ ผลงานและราคาของแต่่ละราย ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีนโยบายในการทำสััญญาดัังนี้้�

กรณีผู้รับจ้างรบัค่าของและค่าแรง

มูลค่าว่าจ้างตั้งแต่ 

500,000 บาท ขึ้นไป

กรณีีมีี Advance - ออกใบส่ังซื้อสั่งจ้าง (Purchase Order)

- ท�ำสัญญาสั่งซื้อส่ังจ้าง

- ท�ำหนังสือค�้ำประกันธนาคาร หรือ Corporate guarantee ในสัดส่วนเดียวกับเงิน 

Advance ยกเว้นกรณีพิเศษที่ผูว้่าจ้างพิจารณาเป็นครั้งๆไป

- หััก Retention 5 - 10% ทุุกงวดงาน หรืือตามข้้อตกลง

- การจ่่ายเงิินงวดสุุดท้้าย ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืน Retention 5 - 10% คืืนให้้กัับผู้้�รัับจ้้าง โดย

ผู้้�รัับจ้้างต้้องออกหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคารในระยะเวลา 2 ปีีเพื่่�อค้้ำประกัันผลงานไว้้

กัับผู้้�ว่่าจ้้าง

กรณีีไม่่มีี Advance - ออกใบส่ังซื้อสั่งจ้าง (Purchase Order)

- ท�ำสัญญาสั่งซื้อส่ังจ้าง

- หััก Retention 5 - 10% ทุุกงวดงาน หรืือตามข้้อตกลง

- การจ่่ายเงิินงวดสุุดท้้าย ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืน Retention 5 - 10% คืืนให้้กัับผู้้�รัับจ้้าง โดย

ผู้้�รัับจ้้างต้้องออกหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคารในระยะเวลา 2 ปีีเพื่่�อค้้ำประกัันผลงานไว้้

กัับผู้้�ว่่าจ้้าง

มูลค่าว่าจ้างน้อยกว่า 

500,000 บาท

- ออกใบสั่งซื้อสั่งจ้าง (Purchase Order)

- ไม่ต้องท�ำสัญญาสั่งซื้อสั่งจ้าง

- ไม่มี Advance ยกเว้นกรณีพิเศษที่ตกลงกัน

- การจ่ายเงินค่างวดงานตามที่ตกลง เมื่อส่งมอบงานและผู้ตรวจรับงานได้ท�ำการตรวจรับงานเรียบร้อยแล้ว
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หมายเหตุุ : Advance หมายถึึงเงิินเบิิกล่วงหน้้าที่่�บริิษััทจ่่ายให้้กัับผู้้�รับเหมา เพ่ื่�อใช้้ในการเตรีียมงานก่่อสร้้าง โดยขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขและ

ปััจจััยแวดล้้อมในขณะนั้้�น เช่่น ในบางโครงการ มููลค่่าเงิินลงทุุนในการจััดหาเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ของผู้้�รัับเหมาค่่อนข้้างสููง 

ซึ่่�งทางบริิษััทจะพิิจารณาให้้เงิินเบิิกล่่วงหน้้าร้้อยละ 10 อย่่างไรก็็ตาม ร้อยละของเงิินเบิิกเกิินล่่วงหน้้าจะพิิจารณาเป็็นกรณีี ๆ  ไปโดยส่่วน

ใหญ่่อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5 – 10 ของมููลค่่างาน

ลัักษณะการจััดหาวััตถุุดิิบวััสดุุก่่อสร้้าง

	 ในส่ว่นการจััดหาวััสดุุ บริษิัทัจะมีกีารกำหนดรายละเอีียดของวััสดุุที่่�ต้อ้งใช้ใ้นงานก่่อสร้า้งพร้อมปริมาณที่่�ใช้จ้ริงิ จากนั้้�นจึึงติิดต่อ่

จััดหาผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุนั้้�นๆ ซึ่่�งบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบัติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ทางลููกค้้ากำหนด 

	 การจััดหาเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร บริิษััทจััดหาเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรที่่�จำเป็็นสำหรัับการก่่อสร้างในโครงการนั้้�น ๆ หากเครื่่�องมืือ

เคร่ื่�องจัักรใดที่่�จำเป็็นต้้องใช้้กัับการก่่อสร้้างและมีีลัักษณะพิิเศษเฉพาะงาน บริิษััทจะติิดต่่อเจ้้าของเทคโนโลยีีนั้้�น ๆ เพื่่�อซื้้�อเทคโนโลยีีมา

ทำการสร้้างเอง ด้วยวิิธีีนี้้�บริิษััทจะได้้การถ่่ายทอดทางเทคโนโลยีี (Technology Transfer) และประหยััดราคา

กรณีีผู้้�รัับจ้้างรัับค่่าแรงอย่่างเดีียว

มููลค่่าว่่าจ้้างตั้้�งแต่่ 

500,000 บาท ขึ้�นไป

- ออกใบสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง (Purchase Order)

- ทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง

- ไม่่มีี Advance

- หััก Retention 5 – 10% ทุุกงวดงาน หรืือตามข้้อตกลง

- การจ่่ายเงิินงวดสุุดท้้าย ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืน Retention 5 – 10% คืืนให้้กัับผู้้�รัับจ้้าง เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างส่่งมอบงาน

และผู้้�ตรวจรัับงานได้้ทำการตรวจรัับงานเรีียบร้้อยแล้้ว

มููลค่่าว่่าจ้้างน้้อยกว่่า 

500,000 บาท

- ออกใบสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง (Purchase Order)

- ไม่่ต้้องทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง

- ไม่่มีี Advance ยกเว้้นกรณีีพิิเศษที่่�ตกลงกััน

- การจ่่ายเงิินค่่างวดงานตามที่่�ตกลง เมื่่�อส่่งมอบงานและผู้้�ตรวจรัับงานได้้ทำการตรวจรัับงานเรีียบร้้อยแล้้ว
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ทรััพย์์สิินถาวรหลััก

	 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักของบริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้ามีีราย

ละเอีียดตามมููลค่่าทางบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อายุุการใช้้งาน

ทั้้�งหมด 

(ปีี)

ราคาทุุน

(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 2564

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน /

วงเงิินของภาระ

หลัักประกััน

1. ที่่�ดิิน

- ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอยู่่�บน ถนนเทศบาล 3, 9 และ 10 อำเภอ ลาดหลุุมแก้้ว จังหวััด

ปทุุมธานีี จำนวน 77-3-15 ไร่่ 

ลัักษณะการใช้้งานของที่่�ดิิน

- ที่่�ดิิน 3 แปลง เนื้้�อที่่� 45 ไร่่ (โฉนดเลขที่่� 12762, 12763 และ 532) ตั้้�งอยู่่�

บนถนนเทศบาล 3 และ 10 อำเภอลาดหลุุมแก้้ว จังหวััดปทุุมธานีี เป็็นที่่�ดิิน

เปล่่า โดยทางบริิษััทได้้นำหน้้าดิินไปพััฒนาโรงงานประกอบและเช่ื่�อมเหล็็ก 

และบางส่่วนนำไปพััฒนาโครงการ ยููนิิค พาร์์ค

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 15.61 15.61 ไม่่มีีภาระผููกพััน

หััก ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่า

- ที่่�ดิิน 31-8-86 ไร่ ่เลขที่่� 16/5 หมู่่� 2 ตั้้�งอยู่่�บนถนนเทศบาล 3 และ 9 อำเภอ

ลาดหลุุมแก้้ว จั งหวััดปทุุมธานีี เป็็นที่่�ดิินสำหรัับโรงงานประกอบและเช่ื่�อม

เหล็็กแห่่งที่่� 1 ของบริิษััท และเป็็นศููนย์์เครื่่�องจัักรของบริิษััท

10.89

        (15.00)

10.89 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ที่่�ดิินที่่� เลขที่่� 107 หมู่่� 15 ถนนสุุวรรณศร ตำบล นนทรีี อำเภอ กบินทร์์บุุรีี 

จังัหวัดั ปราจีนีบุุรี จำนวน 80-3-91 ไร่ ่เป็น็ที่่�ดิินสำหรับัโรงงานประกอบและ

เชื่่�อมเหล็็กแห่่งที่่� 2 ของบริิษััท

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 29.40 29.40 มีีภาระผุุกพััน

29.40 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน แสนแสบ มีีนบุุรีี โฉนดเลขที่่� 6469 จำนวน 17-3-63 ไร่่ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 93.41 93.41  มีีภาระผุุกพััน  

93.41 ล้้านบาท

- ที่่ �ดิินสร้้างสำนัักงานใหญ่่ โฉนดเลขที่่� 1111,194700,13869,120101 

จำนวน 13-0-69 ไร่่

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 271.30 271.30 มีีภาระผููกพััน  

271.30 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน แสนแสบ มีีนบุุรีี โฉนดเลขที่่� 3092 จำนวน 11-0-95 ไร่่ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 94.69 94.69 มีีภาระผููกพััน  

94.69 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน โฉนดเลขที่่� 103032 103033 103034 เนื้้�อที่่� 14-2-94 ไร่่ มีีนบุุรีี เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 76.11 76.11  มีีภาระผููกพััน

76.11 ล้้านบาท

- ที่่�ดิินแปลงใหญ่่ อ.บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา

จำนวน 668-0-23.30 ไร่่

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 335.72 335.72 มีีภาระผููกพััน

335.72 ล้้านบาท

- ที่่�ดิินที่่� ตำบลบางคููวััด อำเภอเมืืองจัังหวััดปทุุมธานีี

จำนวน 154-2-85.60 ไร่่

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 432.47 432.47 มีีภาระผููกพััน

432.47 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน โฉนด 2182 อำเภอ เมืืองปทุุมธานีี จัังหวััด ปทุุมธานีี

จำนวน  4-3-76 ไร่่

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 9.70 9.70 มีีภาระผููกพััน

9.70 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน ต.บางคููวััด โฉนดเลขที่่� 1731, 1742, 19205,1733,1734

จำนวน 20-7-31 ไร่่

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  244.00  244.00 มีีภาระผููกพััน  

246.00 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน ต.บางคููวััด จ.ปทุุมธานีี โฉนดเลขที่่� 2181 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 21.02 21.02 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ที่่�ดิิน อำเภอ หนองโดน จังหวััด สระบุุรีี จำนวน 1,785-3-37.30 ไร่่

ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำเร็็จรููป

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 281.53 281.53  มีีภาระผููกพััน

281.53 ล้้านบาท

รวมที่่�ดิิน 1,915.85 1,900.85
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ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อายุุการใช้้งาน

ทั้้�งหมด 

(ปีี)

ราคาทุุน

(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 2564

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน /

วงเงิินของภาระ

หลัักประกััน

2. อาคารและทรััพย์์สิินส่่วนควบบนที่่�ดิิน

- อาคารและโรงงานที่่�ถนน สุุว รรณศร ต ำบล นนทรีี อำเภอ กบิ ินทร์์บุุรีี 

จัังหวััด ปราจีีนบุุรีี (โรงงานประกอบ และเชื่่�อมเหล็็กแห่่งที่่� 2 ของบริิษััท)

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 20 45.83  9.80 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ระบบสาธารณูปูโภค (โรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็็กแห่ง่ที่่� 2 ของบริษิัทั) เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5   4.40  0.02 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- อาคารและโรงงานที่่�ถนนเทศบาล 3, 9, และ 10 อ.ลาดหลุุมแก้้ว จ.ปทุุมธานีี 

(โรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็็กแห่่งที่่� 1 ของบริิษััท)

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 20 78.85 33.16 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- อาคารและโรงงานช่ั่�วคราวทีีตำบลบางคููวััด (สำหรัับโครงเหล็็ก 345) เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 20 113.36 76.70 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- อาคารสำนัักงาน โกดััง และระบบสาธารณููปโภค อ.หนองโดน จ.สระบุุรีี เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 20 864.58 552.42 มีีภาระผููกพััน

489.82 ล้้านบาท

- ค่่าตกแต่่งอาคารสำนัักงานใหญ่่ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 37.10 21.17

- ตู้้�สำนัักงานสนาม เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 278.17 65.55 มีีภาระผููกพััน 

33.16 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5 29.40 6.84 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5  27.67 11.50 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมอาคารและทรััพย์์สิินส่่วนควบบนที่่�ดิิน 1,479.36 777.16

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 10,438.92 4,749.87 มีีภาระผููกพััน

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5  2,273.39 335.04 414.61 ล้้านบาท

รวมเครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ 12,712.31 5,084.91

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติดตั้้�ง และเคร่ื่�องใช้้สำนัักงาน เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 281.40 34.27 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5. ยานพาหนะ

- ยานพาหนะ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 317.88 2.76 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ยานพาหนะ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5   188.57 64.67 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมเครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์  506.45 67.43

6. งานระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5    12.80 12.80 มีีภาระผููกพััน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5 - - 0.05  ล้้านบาท

รวมงานระหว่่างก่่อสร้้าง  12.80 12.80

รวมทรััพย์์สิิน 16,908.17 7,877.42

หมายเหตุุ :	 1) บริิษััทมีีการบัันทึึกค่่าเผ่ื่�อด้้อยค่่า จำนวน 15 ล้้านบาท ในปีี 2549 เนื่่�องจากบริิษััทได้้ขุุดหน้้าดิินจากที่่�ดิินว่่างเปล่่า (ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินที่่�บริิษััทซื้้�อไว้้เพ่ื่�อใช้้เป็็นโรงงานเก็็บอุุปกรณ์์

	 	 และเคร่ื่�องจัักรของบริิษััทในอนาคต) เพ่ื่�อนำไปใช้้พััฒนาโรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็็กของบริิษััทเป็็นส่่วนใหญ่่และส่่วนที่่�เหลืือนำไปพััฒนาโครงการยููนิิค พาร์์ค ซึ่่�งค่่าเผื่่�อ

	 	 ด้้อยค่่าจำนวน 15 ล้้านบาท มาจากการประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�บริิหารตามหลัักความระมััดระวัังทางบััญชีี (ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สามารถใช้้การประมาณการโดยวิิธีีราคา

	 	 ตลาดได้้ เนื่่�องจากบริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะขายที่่�ดิินแปลงดัังกล่่าว)
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	 บริิษัทัตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 อาคารจััสมินิ อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 15 หมู่่� 4 ถนนแจ้ง้วัฒันะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี  11120 ซ่ึ่�งบริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�จากบริิษััท พรีีเมีียม แอสเซท จำกััด โดยเริ่่�มเช่่า ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 พฤษภาคม 2550 จำนวนพื้้�นที่่� 

1,284.00 ตารางเมตร และในปี ี 2558 บริิษััทได้้เช่่าพ้ื้�นที่่�เพิ่่�มเติิม ตามการขยายตััวของบริิษััท เป็็นจำนวนพื้้�นที่่�รวม 2,637.21 ตาราง

เมตร ต่อมาในปีี 2560 บริิษััทได้้เช่่าพ้ื้�นที่่�เพิ่่�มอีีก 115.42 ตารางเมตร โดยมีีอายุุสัญญา 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2560 สิ้้�นสุุด 

30 เมษายน 2563 และทำการต่่ออายุุสัญญาอีีก 3 ปี ีโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2563 – 30 เมษายน 2566 ในปีี 2562 บริิษััทได้้

เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม จำนวน 371.24 ตารางเมตร โดยเริ่่�มสัญญาตั้้�งแต่่วัันที่่�  16 มิิถุุนายน 2562 – 30 เมษายน 2565 ในปีี 2563 บริิษััทได้้

เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม จำนวน 400.00 ตารางเมตร โดยเริ่่�มสัญญาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563 –  28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม 336 

ตารางเมตร เริ่่�มสัญญา วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 – 9 กัันยายน 2566 และเช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม 1,417.00 ตารางเมตร  โดยเริ่่�มสัญญาวััน

ที่่� 8 ธันวาคม – 31 ธันวาคม 2565 และในปีี 2564 ได้้เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม จำนวน 50 ตารางเมตร โดยเริ่่�มสัญญาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 

2564 – 30 เมษายน 2566 ทำให้้ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีพื้้�นที่่�เช่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 5,326.87 ตารางเมตร

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า

	 บริษัิัทลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย ที่่�ประกอบธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิารของบริษิัทัโดยจะพิจิารณาผลตอบแทนและผล

ประโยชน์อื่่�นที่่�บริิษัทัจะได้้รับัจากการลงทุุนเป็็นสำคััญเพ่ื่�อเป็็นการสนับสนุุนและส่่งเสริมธุุรกิจิของบริิษัทั โดยบริิษัทัมีเีป้้าหมายที่่�จะลงทุุน

ในสััดส่่วนที่่�จะพิิจารณาตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับจากการลงทุุน 

	 โดยในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นจะแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการฝ่่ายการบััญชีี หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีเป็็นผู้้�แทนบริิษััทไปร่่วมในการประชุุมในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�แทนบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�

ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทได้้พิิจารณาเห็็นชอบแล้้ว ในเรื่่�องสำคััญๆ ที่่�จะต้้องขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััท

ก่อ่น อาทิเิช่น่ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ การเพิ่่�มทุุนและลดทุุน การให้้ความเห็็นชอบงบประมาณและบััญชีี

งบดุุล การให้้ความเห็็นชอบโครงสร้้างการบริิหารงาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� จะขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะและอััตราส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริิษััท

	

 	 ในการพิิจารณาลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า บริิษััทจะพิิจารณาลงทุุนในกรณีีที่่�โครงการมีีมููลค่่าโครงการสููง หรืือ เป็็นโครงการที่่�ต้้อง

อาศััยความชำนาญหรืือเทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน หรืือ มีีข้้อกำหนดจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยเฉพาะ หรืือเพ่ื่�อให้้มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนในการเข้้าร่่วม

ประมููล ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะคััดเลืือกผู้้�ร่่วมทุุนโดยพิิจารณาทั้้�งในด้้านความสามารถในการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินว่่ามีีความสามารถ

ดำเนิินงานตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำหนดได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ว่่าหากผู้้�ร่่วมทุุนในกิิจการร่่วมค้้าไม่่สามารถทำงาน

ในส่่วนงานของตนเองได้้ บริิษััทต้้องมีีความสามารถในการทำในส่ว่นงานที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

จะต้้องขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทก่่อน

	 ในการกำกัับดูแูลกิิจการร่่วมค้า้ บริษิัทัจะแต่่งตั้้�งผู้้�จัดัการโครงการซ่ึ่�งเป็น็พนักังานของบริิษัทั เข้า้ไปตรวจสอบความคืืบหน้้าและ

คุุณภาพของงานอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้งานของกิิจการร่่วมค้้า เสร็จเรีียบร้้อยและมีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้าง 
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ชื่่�อโครงการ เจ้้าของงาน
มููลค่่างาน

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานท่ี่�แล้้วเสร็็จ

ณ 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานคงเหลืือ

(ล้้านบาท )

% ของงานท่ี่�ยัังไม่่ได้้

ส่่งมอบ

1. โครงการระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพ (สายสีีแดง)  : 

สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อและ

ศููนย์์ซ่่อมบำรุุง
การรถไฟแห่่งประเทศไทย 39,078.18 38,350.51 727.67 1.86

2. โครงการก่่อสร้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม(ตะวัันออก) ช่่วง

ศููนย์์วััฒนธรรม - มีีนบุุรีี (สุุวินทวงศ์์) - สััญญาที่่� 4 งานโยธายก

ระดัับช่่วงสถานีีบ้้านม้้า - สุุวิินทวงศ์์

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน

แห่่งประเทศไทย
9,990.00 9,929.84 60.16 0.60

3. โครงการก่่อสร้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ตะวัันออก) 

ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรม - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) - สััญญาที่่� 6

งานระบบราง

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน

แห่่งประเทศไทย
3,690.00 3,650.52 39.48 1.07

4. โครงการก่่อสร้างวางท่่อประปาและงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรม

แห่่งประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) - สััญญาที่่� 4
การประปานครหลวง 435.55 224.99 190.56 43.81

5. โครงการก่่อสร้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

ร่ว่มกับโครงการก่่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีีส้ม้ ช่วงศููนย์ว์ัฒันธรรมแห่่ง

ประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) - สััญญาที่่� 4
การไฟฟ้้านครหลวง 1,448.02 986.10 461.92 31.90

6. โครงการก่่อสร้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี - ปากน้้ำโพ

สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกระเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ) การรถไฟแห่่งประเทศไทย 6,596.65 6,166.36 430.29 6.52

7. โครงการก่่อสร้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ

สััญญาที่่� 2 ช่่วงท่่าแค-ปากน้้ำโพ การรถไฟแห่่งประเทศไทย 8,649.00 8,396.75 252.25 2.92

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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ชื่่�อโครงการ เจ้้าของงาน
มููลค่่างาน

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานท่ี่�แล้้วเสร็็จ

ณ 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานคงเหลืือ

(ล้้านบาท )

% ของงานท่ี่�ยัังไม่่ได้้

ส่่งมอบ

8. โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและ

โทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้างรถไฟทางคู่่� ช่วงลพบุุรี ี- ปากน้้ำโพ การรถไฟแห่่งประเทศไทย 1,726.90 1,541.24 185.66 10.75

9. โครงการก่่อสร้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้้อมอาคาร

ประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก

บางบาล - บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา
กรมชลประทาน 2,758.09 1,769.26 988.83 35.85

10. โครงการก่่อสร้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็น

สายไฟฟ้าใต้ด้ินิ โครงการส่ว่นต่อ่ขยายตามแนวรถไฟฟ้า้สายสีมี่ว่ง 

ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์
การไฟฟ้้านครหลวง 1,871.97 175..38 1,696.58 90.63

11. โครงการจ้้างเหมาทำการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 366 

สายทางเลี่่�ยงเมืืองลพบุุรีีด้้านใต้้ ตอน 2 กรมทางหลวง 849.00 703.87 145.13 17.09

12. โครงการงานก่อ่สร้า้งรถไฟความเร็ว็สูงู ไทย - จีนี สัญญา 4-6

งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว - สระบุุรีี การรถไฟแห่่งประเทศไทย 9,429.00 3,411.59 6,017.47 63.82 

13. โครงการซ่่อมบำรุุงประแจสัับรางลิิฟต์์โดยสารบัันไดเล่ื่�อน 

(สายสีีแดง) ช่วงบางซื่่�อ-ตลิ่่�งชััน การรถไฟแห่่งประเทศไทย 86.00 86.00 0.00 0.00

14. โครงการจัดัทำทางเช่ื่�อมต่อ่ระหว่า่งสถานีีกลางบางซ่ื่�อ (รฟท.) 

กัับ สถานีีรถไฟฟ้าใต้้ดิินบางซ่ื่�อ (รฟม.)
การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน

แห่่งประเทศไทย
19.99 19.99 0.00 0.00

15. โครงการงานก่่อสร้้างรถไฟความเร็็วสูง ไทย - จีีน

สััญญา. 4-2 งานโยธาช่่วงดอนเมืือง - นวนคร การรถไฟแห่่งประเทศไทย 10,570.00 837.61 9,732.39 92.08
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ชื่่�อโครงการ เจ้้าของงาน
มููลค่่างาน

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานท่ี่�แล้้วเสร็็จ

ณ 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานคงเหลืือ

(ล้้านบาท )

% ของงานท่ี่�ยัังไม่่ได้้

ส่่งมอบ

16. โครงการทางพิเิศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - 

วงแหวนรอบนอก กรุุงเทพมหานครด้้านตะวันัตก สัญัญาที่่� 1
การทางพิิเศษแห่่ง

ประเทศไทย
5,145.00 12.45 5,132.55 99.76

17. โครงการก่่อสร้างทางรถไฟ สายบ้้านไผ่่ - มหาสารคาม 

- ร้อยเอ็็ด - มุุกดาหาร - นครพนม สญ.2 - ช่่วงหนองพอก - 

สะพานมิิตรภาพ
การรถไฟแห่่งประเทศไทย 15,851.36 - 15,851.36 100

รวม 120,221.84 78.309.52 41,912.32 34.86
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

	 งานรัับเหมาก่่อสร้้าง

	 ในธุุรกิิจงานรัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทเป็็นผู้้�รัับเหมาหลััก (Main Contractor) รับงานทั้้�งงานแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Design 

Services) ซึ่่�งให้้บริิการครบวงจรทั้้�งงานออกแบบและงานก่่อสร้้าง และงานรัับก่่อสร้างตามแบบที่่�ดำเนิินการก่่อสร้้างตามแบบที่่�ผู้้�ว่่าจ้้าง

ได้้กำหนดไว้้ โดยบริิษััทรัับงานผ่่านกระบวนการประกวดราคาซ่ึ่�งบริิษััทจะดำเนิินการเสนองานในนามบริิษััทโดยตรง

ในกรณีีที่่�เป็็นงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นการประมููลระดัับนานาชาติิ หรืือ กำหนดให้้มีผีู้้�เชี่่�ยวชาญจากด้้านอื่่�น ๆ  เข้้าร่่วม หรืือ เพื่่�อให้้มีี

คุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นในการเข้า้ร่่วมประมูลู หรืือโครงการประมูลูมีขีอบเขตของงานใหญ่เ่กินิกว่า่ที่่�ผู้้�รับัเหมารายเดียีวจะดำเนินิการได้บ้ริิษััท

จะเสนองานร่่วมกับบริิษััทอื่่�นเพื่่�อประมููลงานในรููปของกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) และกลุ่่�มนิิติิบุุคคลร่่วมทำงาน (Consortium) 

ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินการก่่อสร้้าง บริิษััทจะดำเนิินการก่่อสร้้างโดยการวางแผนและแบ่่งแยกชิ้้�นงานเป็็นส่ว่น ๆ ตามสภาพลัักษณะของงาน

แต่่ละประเภท และว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมารายย่่อยที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทาง (Specialist) มาดำเนิินการโดยบริิษััทจะคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา โดย

วิิธีีการเปรียบเทีียบราคา ชื่ �อเสีียง ป ระสบการณ์์ ผลงานและราคาของแต่่ละรายเพ่ื่�อให้้ได้้ผู้้�รับเหมาที่่�เหมาะสม ส ามารถดำเนิินงานให้้

เสร็จสมบููรณ์์ด้้วยคุุณภาพและเวลาที่่�กำหนด

	 บริิษััทมีคีวามเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้า้งสาธารณููปโภคขนาดกลางและขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะระบบขนส่่งมวลชน ลูกค้า้ของบริษัิัท

เป็น็ภาคราชการและรััฐวิิสาหกิจิที่่�มีคีวามสัมพันธ์์อันัดีีกัับบริิษัทัมาเป็็นระยะเวลายาวนานและให้้บริิการมาแล้้วอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริษิัทัมีคีวาม

ชำนาญในงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคทุุกประเภท อาทิิเช่่น งานก่่อสร้้างโครงสร้้างรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน งานก่่อสร้้างสะพานโครงสร้้าง

เหล็ก็และสะพานโครงสร้า้งคอนกรีตีเสริมิเหล็ก็ งานก่่อสร้างอุุโมงค์ร์ถยนต์ล์อดใต้ท้างแยก งานระบบสาธารณูปูโภคใต้ดิ้ินทั้้�งประปา ไฟฟ้า 

โทรศััพท์์ งานก่่อสร้้างทางคอนกรีีตเสริิมเหล็็กและแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต  งานโครงสร้้างเหล็็ก  และงานก่่อสร้้างเขื่่�อนและกำแพงกัันดิิน 

เป็็นต้้น

	 งานพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายประเภทบ้้านเดี่่�ยว  และ ทาวน์์เฮาส์์ โดย

เน้้นพััฒนาโครงการในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมณฑลซ่ึ่�งแต่่ละโครงการบริิษััทจะมีีการกำหนดกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�มีีรายได้้ระดัับ

ปานกลางถึึงสููง (medium to high) โดยเน้้นที่่�ทำเลดีี สมราคา มีีสาธารณููปโภคครบครััน รวมทั้้�งมีีการคมนาคมที่่�สะดวก ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีี

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดโครงการแล้้ว 1 โครงการ คืือ โครงการเรสซิิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค เฟส 1 จำนวน 55 ยููนิิต (รวมบ้้าน

ตััวอย่่าง) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2556 ปิิดการขายแล้้ว เนื่่�องจากขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�หมดแล้้วทั้้�ง 55 ยููนิิต 
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1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ : ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือเป็็นบุุคคลรายย่่อยที่่�มิิได้้เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริษััทย่่อย

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.97%

99.97%

99.97%

89.99%

50.00%

50.00%

50.00%

50.00%

50.00%

51.00%

62.59%

70.00%

70.00%

70.00%

56.00%

30.00%

40.00%

40.00%

กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช - ยููเอ็็น

กิิจการร่่วมค้้า

บริษััท ซััน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – ซีีซีี

กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค

บริษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า เอส ยูู

บริษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH

บริษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�น จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส

บริษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี

บริษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (NS2)

บริษััท ยููนิิค ซิสเท็็ม จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (CD Road)

บริษััท ยููนิิค อินโนเวชั่่�น จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค - อสิิตากิิจ

บริษััท ยููนิิค เมทััล จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอสเอช

บริษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT-UN Consortium)

บริษััท ยููนิิค บิิลท์์ จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (NS3)

บริษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำำ�กัด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (NS1)
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	 1. บริษัิัท ยูนิูิค เรียีลเอสเตท แอนด์ ์ดีเีวลล็อ็ปเม้น้ท์ ์จำกัดั เดิมิชื่่�อบริษิัทั โลยัลัตี้้� พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำกัดั ก่อ่ตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 1 กันัยายน 

2536 โดยกลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััย ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างและอสัังหาริิมทรััพย์์ ต่อมาใน

เดืือนธัันวาคม 2546 กลุ่�มตระกููลสุุวิวััฒน์์ธนชััยได้้ขายหุ้้�นส่่วนใหญ่่ให้้กัับนางสาวสุุธาทิิพย์์ พงษ์์เจริิญ และได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นบริิษััท เซ็็นจููรีี 

ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มทุุนในวัันที่่�  24 มิถุุนายน 2547 เป็็น 213 ล้านบาท ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 213.0 ล้าน

บาท ในครั้้�งนั้้�น นางสาวสุุธาทิิพย์์ พงษ์์เจริิญ ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้บริิษััทย่่อยเป็็นตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินจำนวน 2 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 เป็็นเงิิน

จำนวน 211.4 ล้านบาท ฉบัับที่่� 2 เป็็นเงิินจำนวน 0.6 ล้านบาท และบริิษััทย่่อยได้้สลักหลัังตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 1 เพื่่�อชำระคืืนเงิิน

กู้้�ยืืมให้้แก่่กรรมการ (นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย) ส่่วนตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 2 บริิษััทย่่อยได้้สลักหลัังเพื่่�อให้้กรรมการของบริิษััทย่่อย 

(นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม

	 ในปีี 2547 – 2548 บริิษััท ยูนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด ได้้รัับงานก่่อสร้้างจากบริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รวม 5 โครงการ และสำหรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท ยูนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีเวลล็็อป

เม้้นท์์ จำกััด รับงานก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์จากบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) เพีียงรายเดีียวจำนวน 1 

โครงการคืือ โครงการหมู่่�บ้าน เรสซิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค ซ่ึ่�งที่่�ดิินเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) (บริิษััทซื้้�อโครงการดัังกล่าวในปี ี2545) โดยบริิษััทย่่อยรัับงานก่่อสร้้างทั้้�งบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์เฮาส์์ในเฟส 1 ทั้้�งสิ้้�น 55 ยูนิิต ซึ่่�ง

งานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2548  

	 ในวัันที่่� 25 มิถุุนายน 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยจากนางสาวสุุธาทิิพย์ พงษ์์เจริิญ โดยชำระเงิินค่่าหุ้้�นเป็็นจำนวน 

1.0 ล้้านบาท ต่่อมาในวัันที่่� 20 กัันยายน 2547 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยได้้มีมีติิพิิเศษให้้นางสาวสมใจ ประทุุมทอง เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนให้้

บริิษััทย่่อยอีีกจำนวน  287.0 ล้านบาท เป็็น 550.0 ล้านบาท โดยนางสาวสมใจ ประทุุมทอง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการของบริิษััท 

ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 287.0 ล้านบาท เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 2 ฉบัับ  ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 1 จำนวนเงิิน 207.8 ล้านบาท 

ซึ่่�งต่่อมาบริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังเพื่่�อจ่่ายให้้กัับผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ ส่่วนตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 2  จำนวนเงิิน 79.2 ล้้านบาท บริิษััทย่่อยได้้

สลัักหลัังเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหม่่ (นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม และในวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทย่่อยใน

ส่่วนของนางสาวสมใจ ประทุุมทอง 2.87 ล้านหุ้้�น ในราคา 287.0 ล้านบาท (โดยบริิษััทฯได้้ชำระค่่าหุ้้�นให้้แก่่นางสาวสมใจ ประทุุมทอง

เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินไม่่มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 4 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2547 จำนวนเงิิน 

43.5 ล้้านบาท ฉบัับที่่� 2 ลงวัันที่่� 25 ธันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 30 มีีนาคม 2548 จำนวนเงิิน 115.0 ล้านบาท ฉบัับที่่� 3 ลงวัันที่่� 

25 ธันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2548จำนวนเงิิน 115.0  ล้านบาท ฉบัับที่่� 4 ลงวัันที่่� 25 ธันวาคม 2547 ครบกำหนด

วัันที่่� 1 เมษายน 2548 จำนวนเงิิน 13.5 ล้านบาท ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้ชำระเงิินตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว)จึึงส่่งผลให้้ 

บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 550.0 ล้านบาทของบริิษััทย่่อยจนถึึงปััจจุุบััน

	 2. บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยูคิิว-เอสอาร์์ซีี จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2554 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 89.99 เพ่ื่�อประมููลงานในอนาคต โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 2.0 ล้านบาท จนถึึงปััจจุุบััน 

บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินพาณิิชยกิิจใด ๆ ที่่ �อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�  4 จั ัสมิิน อิ ินเตอร์์

เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	  3. บริิษััท ยููนิิค แมชชีนเนอรี่่� จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริษัิัท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 เพื่่�อดำเนินิธุุรกิจิให้บ้ริกิารเครื่่�องจักัร โดยมีทีุุนจดทะเบียีนและชำระแล้ว้ 5.0 ล้า้นบาท ที่่�อยู่่�ของบริษิัทัย่อ่ย

นี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 4. บริิษััท ยูนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเสาเข็็มเจาะ เข็็มตอก และ ทำฐานราก โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 20.0 ล้าน

บาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย
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	 5. บริิษััท ยูนิิค ทันเนลลิ่่�ง จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อย

ของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับงานดัันท่่อลอด โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 20.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของ

บริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอ

ปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 6. บริิษัทั ยูนูิคิ บิลิท์ ์จำกัดั จดทะเบียีนเป็น็บริษิัทัจำกัดัในประเทศเมื่่�อวันัที่่� 14 มีีนาคม 2556 และเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั ซึ่่�ง

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริกิารเกี่่�ยวกับงานด้้านก่่อสร้างอาคาร โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 5.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษัทัย่อ่ย

นี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด 

จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 7. บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2556 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานระบบ ไฟฟ้้า ประปา และงานระบบสาธารณููปโภค โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 

5.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

 	 8. บริิษััท ยูนิิค อินโนเวชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2556 และเป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริษัิัท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับการผลิิตคอนกรีตสำเร็จ็รูปู และผลิิตชิ้้�นงานหล่่อคอนกรีต โดยมีทีุุนจดทะเบีียน และ

ชำระแล้้ว 400.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรี 11120 ประเทศไทย

	 9. บริิษััท ยูนิิค เมทััล จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเม่ื่�อวัันที่่� 4 กัันยายน  2556 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกับงานเชื่่�อมและประกอบชิ้้�นงานเหล็็ก โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 10. บริิษััท ยูนิิค แพรคติิก้้า จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อ วันที่่� 4 กันยายน 2556 และเป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานติิดตั้้�งชิ้้�นงานต่่าง ๆ  โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของ

บริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอ

ปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 11. บริิษััท ยู นิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเม่ื่�อวัันที่่� 4 กั นยายน 2556 และเป็็นบริิษััท

ย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานสำรวจ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของ

บริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอ

ปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	 12.  บริิษััท ยููนิิค อีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2556 และเป็็นบริิษััท

ย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์. โดยมีีทุุนจดทะเบีียน

และชำระแล้้ว 1.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรี 11120 ประเทศไทย 

	 13. บริิษััท ซัน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม2557 

และเป็น็บริิษัทัย่อ่ยของบริิษัทั  ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อรองรัับการประมููลงานในอนาคต โดยมีทีุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 25.0 ล้าน

บาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย จนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทย่่อยยัังไม่่ได้้ดำเนิินพาณิิชยกิิจใด ๆ 
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กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture)

	 ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้าเพื่่�องานรัับเหมาก่่อสร้างโครงการคืือ	 	

	 1. กิิจการร่่วมค้า เอสเอช-ยููเอ็็น (“กิิจการร่่วมค้้า”) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2553 

โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีีส่่วนแบ่่งเท่่ากััน (ร้้อยละ 50) ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้

ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้าและผู้้�ร่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้า้ดำเนินิธุุรกิจิหลักัเกี่่�ยวกับัการรับัเหมาก่อ่สร้า้งโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีีน้้ำเงิินช่่วง หััวลำโพง-บางแค  และช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ สััญญาที่่� 3 กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

	 2. กิิจการร่่วมค้้า เอสยูู (“กิิจการร่่วมค้า”)  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 13 กันยายน 2555 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�น

จากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท ซิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) (ส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 60) และบริิษััท (ส่่วนแบ่่ง

ร้อ้ยละ 40) ผู้้�ร่วมค้าจะได้้ส่ว่นแบ่่งตามสัดส่ว่นดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิจิการร่่วมค้าและผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่า่ย

ต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ 

ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุุรีี 11120  ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับ

การรัับเหมาก่่อสร้างโครงการระบบขนส่ง่มวลชนในกรุุงเทพ (สายสีีแดง) ช่วงบางซ่ื่�อ-รัังสิิต สัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อ

และศููนย์์ซ่่อมบำรุุง กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

	 3. กิิจการร่่วมค้า UN-SH-CH เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่�  27 มีีนาคม 2558 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวม

ตััวระหว่่าง บริิษััท กับ Sinohydro Corporation Limited กับ China Harbour Engineering Company Limited โดยมีีส่่วนแบ่่ง

ร้้อยละ 50 , ร้้อยละ 25 และ ร้้อยละ 25 ตามลำดัับ ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิน อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย โดยกิิจการร่่วมค้้า

นี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร MRT สายสีีเขีียว หมอชิิต-สะพานใหม่่ – คููคต สััญญา 2 งานโยธา ช่่วง

สะพานใหม่่ – คููคต และงานเคลื่่�อนย้้ายสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งแห่่งประเทศไทย

	 4. กิจิการร่่วมค้า ยูเูอ เป็น็นิติิบิุุคคลที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวันัที่่� 11 มกราคม 2559 โดยก่อ่ตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตัวัระหว่า่ง

บริิษััท กัับบริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ 

ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย โดยกิิจการร่่วมค้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิิน

การก่่อสร้้างโครงการ กัับกรมทางหลวงชนบท ดัังต่่อไปนี้้�

	 4.1 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS1

	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 60

	 4.2 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS2

	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50

	 4.3 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS3

	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50  

	 4.4 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเช่ื่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน CD-Road

	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 30 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 70

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ร่่วมค้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสัดส่่วนดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้าและผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิิด ช อบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง 

ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น

	 5. กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค - อสิิตากิิจ เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด โดยมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 50 และ 50 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้าจะได้้ส่ว่นแบ่่งตามสัดส่่วนดััง

กล่า่วจากยอดรายได้้ของกิจิการร่่วมค้า และผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่า่ยต่่าง ๆ  ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการ

ร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอ

ปากเกร็็ด จั ังหวััดนนทบุุรีี 11120 ป ระเทศไทย กิิจการร่่วมค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง ปั ัจจุุบััน 

กิิจการร่่วมค้้ายัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินการใด ๆ
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	 6. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอสเอช เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2560 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้าจะได้้ส่ว่นแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิิจการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่ว่มค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้้จ่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด็ จังหวัดันนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้านี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้า้ง โครงการก่อ่สร้า้งรถไฟทางคู่่�ช่ว่ง

ลพบุุรี-ปากน้้ำโพ สัญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ) กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

	 7. กิิจการร่่วมค้้า บีทีี - ยูเอ็็น (BT - UN  Consortium) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 ธันวาคม 2562  

โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ  บริิษััท บอมบาร์์ดิิเอร์์ ทรานสปอร์์เทชั่่�น ซิกแนล (ประเทศไทย) จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่ง

ร้้อยละ 62.59 และ 37.41 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่ว่นดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับ

ผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิิน 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วม

ค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� 

ช่่วงลพบุุรี – ปากน้้ำโพ

	 8. กิิจการร่่วมค้า ยููเอ็็น - เอเอส  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2563  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิิจการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่ว่มค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้้จ่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิิจการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง โครงการก่อ่สร้า้งขุุดคลองระบาย

น้้ำหลาก พร้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา	

	 9. กิิจการร่่วมค้า ยูเอ็็น - เอเอสทีี  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 30 สิงหาคม 2563  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการ

รวมตััวระหว่่างบริิษััท กับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่ว่นแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิิจการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่ว่มค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้้จ่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด จังหวััดนนทบุุรี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้านี้้�ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อดำเนิินการก่่อสร้าง ในการก่่อสร้างโครงการก่่อสร้าง 

เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

	 10. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - ซีีซีี  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2564  โดยก่่อตั้้�งข้ึ้�นจากการรวม

ตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ 

ผู้้�ร่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสัดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ใน

ส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้ง้วััฒนะ ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังหวััดนนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จั้ัดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง 

ในการทางพิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

	 11. กิิจการร่่วมค้า ยููนิิค  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2564  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััว

ระหว่่างบริิษััท กัับ บริิษััท พีี.ซีีอีีทีี  จำกััด, บริิษััท ไทยพีีค่่อนและอุุตสาหกรรม จำกััด และ บริิษััท วััชรขจร จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 

56.00, 17.00, 17.00 และ 10.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่วมค้าจะได้้ส่ว่นแบ่่งตามสััดส่ว่นดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่่วม

ค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�

ที่่� 4 จัสมิิน อินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย 

กิจิการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง ในการก่อ่สร้า้งโครงการก่อ่สร้า้ง สายบ้า้นไผ่-่มหาสารคาม-ร้อ้ยเอ็ด็-มุุกดาหาร-นครพนม 

สััญญาที่่� 2 ช่่วงหนองจอก - สะพานมิิตรภาพ 3
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1.3.2 ไม่่มีีบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ มิ ิได้้มีีความสััมพัันธ์์หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่อย่่างมีี

นััยสำคััญ  (ดููรายการเกี่่�ยวโยงหน้้า 174)

หมายเหตุุ  *อดีีตภรรยา นายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น %

1 กลุ่่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย

นางถนอมศรีี สุุดโต* 249,131,849 23.046

นายเกรีียงศัักดิ์์�  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 134,727,172 12.463

นางอารีีย์์ ศิิวะพรชััย (นายไพฑููรย์์ ศิิวะพรชััย) 3,241,670 0.299

รวมจำนวนหุ้้�นของกลุ่่�มสุุวิวััฒน์์ธนชััย 387,100,691 35.808

2 นางมุุกดา อาริิยวััฒน์์ 127,533,600 11.798

3 นายธวัช เสริิมคชสีห์์ 35,638,588 3.297

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 21,067,665 1.949

5 นายณััฐพงษ์์ เลิิศล้้าประเสริิฐกุุล 15,470,000 1.431

6 นายศิิลา วิินััยวััฒนวงศ์์ 15,000,000 1.388

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 13,396,785 1.239

8 นายณััฐ โอษธีีศ 10,650,000 0.985

9 นายสมภพ สุุวิวััฒน์์ธนชััย 9,970,356 0.922

10 นายทิิวา จิิรพััฒนกุุล 8,370,000 0.774

11 นางสาววัันทนีีย์์ รุุจิิราวรรณกร 8,037,900 0.744

12 นายนพดล รัตนสุุธีีรานนท์์ 7,785,200 0.720

13 นายไพโรจน์์ ศิวะพรชััย 7,620,000 0.705

14 นายวรรธนะ เจริิญนวรััตน์์ 6,000,000 0.555

15 EAST FOURTEEN LIMITED DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 5,446,005 0.504
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1.4 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีทีุุนจดทะเบีียน ชำระแล้้ว จํํานวน 1,081,016,253 บาท โดยเป็็นหุ้้�นสามััญ มีีมููลค่่าที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น

	หุ้้� นกู้้� (Debenture)

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีียอดคงค้้างของห้้นกู้้� จำนวน 6 รุ่่�น มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 9,043.10 ล้้านบาท

	ตั๋๋ �วแลกเงิิน (Bill of Exchange)

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีียอดคงค้้างตั๋๋�วแลกเงิิน

1.6 นโยบายเงิินปัันผล

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในแต่่ละปีีในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังจากหัก

เงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุุจำเป็็นอื่่�นใดและการจ่่ายเงิินปัันผล

นั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานปกติของบริิษััทอย่่างมีนีััยสำคััญ

ชื่่�อหลัักทรััพย์์
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

วัันครบกำหนด

ไถ่่ถอน

มููลค่่าคงค้้าง

(ล้้านบาท)

หลััก

ประกััน

การจััดอัันดัับ

ความน่่าเชื่่�อถืือ

ของบริิษััท/หุ้้�นกู้้�

ผู้้�แทนผู้้�ถืือ

หุ้้�นกู้้�

หุ้นกู้ของบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 

คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

1/2562 

ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

4.20% 15 กุมภาพันธ์ 2565 2,000 -ไม่มี- BBB+/BBB
ธนาคาร

กรุงศรีอยุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

1/2563 

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

3.70% 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 3,000 -ไม่่มีี- BBB+/BBB
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

1/2564 

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2565

3.20% 28 กรกฎาคม 2565 500 -ไม่่มีี- BBB+
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

2/2564 ชุุดที่่� 1 

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2565

2.90% 1 กัันยายน 2565 364 -ไม่่มีี- BBB+
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

2/2564 ชุุดที่่� 2 

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567

3.70% 1 กัันยายน 2567 739 -ไม่่มีี- BBB+
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

3/2564

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568

4.00% 4 กรกฎาคม 2568 2,440.10 -ไม่่มีี- BBB+/BBB
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา
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2. การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง
2.1  นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2564 ที่่ �ผ่่านมา เศรษฐกิิจโลกมีีอััตราการเติิบโตลดลงจากปีีก่่อนหน้้าเนื่่�องจากหลายปััจจััย เช่่นความไม่่แน่่นอนด้้าน

ภููมิิศาสตร์ก์ารเมืือง ภาวะกีีดกันัทางการค้า้ระหว่า่งประเทศมหาอำนาจ และปัจัจัยัที่่�สำคััญคืือการแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 

2019 (โควิิด-19) โดยหลายภาคอุุตสาหกรรมได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคดัังกล่่าว เช่่น ภาคการก่่อสร้าง การท่่องเที่่�ยว การ

ค้้าปลีีก การขนส่่ง และการคมนาคม เป็็นต้้น 

	 บริิษััทมีีนโยบายและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีี

ประสิิทธิิผล มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และมีกีารปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษัิัทตระหนักัถึึงการบริหิารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็น็องค์ป์ระกอบสำคัญัของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�จะทำให้บ้ริษิัทับรรลุุเป้า้หมายและกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิจิที่่�กำหนดไว้ ้ส่ง่ผลให้้การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารความเสี่่�ยงจึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�บริิษััท

ให้้ความสำคััญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าในทุุกๆ องค์์ประกอบจะสร้้างมููลค่่าให้้แก่่องค์์กรได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัมีกีระบวนการวิเิคราะห์แ์ละระบุุความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงานของหน่ว่ยงาน ซึ่่�งมีแีนว

โน้ม้ที่่�จะเป็น็อุุปสรรคต่อ่ความสำเร็จ็ของงาน โดยพิจิารณาความน่า่จะเป็น็และผลกระทบต่อ่องค์ก์รทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 

และธรรมาภิิบาล โดยจะนำข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่างๆ มาประมวลผลและสรุุปปัจจััยความเสี่่�ยงนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารรัับทราบ 

ในด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีกีารติดิตามและรับัทราบแผนการจััดการความเสี่่�ยงของบริษิัทัจากการรายงานของ

ฝ่่ายจััดการในการรายงานผลการดำเนิินงานในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายและแผนการบริิหารความ

เสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคน และทุุกหน่่วยงานเป็็นเจ้า้ของความเสี่่�ยง มีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบดำเนิินการประเมิิน 

ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีกีระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. ทุุกหน่่วยงานของบริิษััทมีกีารกำหนดกระบวนการกระบวนการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยง อีีกทั้้�งการประเมิินผลและ

การติิดตามอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยต้้องมีีการปรับปรุุงกระบวนการให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ

อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 3. กำหนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงานประจำปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงทั้้�งหมดครอบคลุุม

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำนึึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

	 4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 5. สร้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันและมีจีิิตสำนึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง สร้างฐานองค์์ความรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงานทุุก

ระดัับสามารถศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููล แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็น

กลไกที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

	 6. นำเทคโนโลยีีและสารสนเทศมาช่่วยในการจััดเก็็บข้้อมููล การคำนวณต่่าง ๆ การส่่งถ่่ายข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว
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2.2  ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริษิัทัตระหนักัดีถีึึงปััจจัยัเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นตลอดปี ี2564 คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารจึึงมีมีาตรการเชิงิรุุกที่่�เน้้นบริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร เพื่่�อลดโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง เช่่นการดำเนิินมาตรการควบคุุมการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 

รวมทั้้�งมาตรการเชิิงรัับ หากเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบไม่่ให้้ส่่งผลต่่อเป้้าหมายขององค์์กร การบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�ง

ครอบคลุุมความเสี่่�ยงต่่าง ๆ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่

ความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััททั้้�งจากภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร ได้้แก่่

	 1. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์ 

	 2. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินงาน  

	 3. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับการรายงานทุุกประเภท รวมทั้้�งรายงานทางการเงิิน  

	 4. ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ คำสั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 5. ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบัติิเหตุุในงานก่่อสร้้าง 

	 บริิษััทมีีการบริิหารจััดการเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้้วย การยอมรัับความเสี่่�ยง การลด/การควบคุุมความเสี่่�ยง การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง 

รวมถึึงพิิจารณาเพ่ื่�อกระจายหรืือโอนความเสี่่�ยง  โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์  ความ

เสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินงาน   ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการรายงานทุุกประเภท รวมทั้้�งรายงานทางการเงิิน  

ความเสี่่�ยงทางด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ คำสั่่�งต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ความเสี่่�ยงจากการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุในงานก่อ่สร้า้ง ซึ่่�งความเสี่่�ยง

เหล่า่นี้้�อาจทำให้เ้กิดิความเสียีหาย  ความไม่แ่น่น่อน  และโอกาส  การมีผีลกระทบต่อ่วัตัถุุประสงค์แ์ละความต้อ้งการของผู้้�มีผีลประโยชน์์

ร่่วม รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิ เช่่น น้้ำท่่วม วาตภััย ความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ฯลฯ ที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิดภาว

การณ์์หยุุดชะงักั ธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้างถืือเป็น็อุุตสาหกรรมหนึ่่�งที่่�ยังัใช้ค้นในการทำงานเป็น็หลััก ส่ง่ผลให้เ้หตุุการณ์ต์่า่งๆ ก็อ็าจจะเกิดิขึ้้�น

ได้้โดยไม่่ตั้้�งใจ ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุไม่่คาดคิิด ทำให้้ส่่งผลกระทบทั้้�งผู้้�รัับเหมา ผู้้�ว่่าจ้้าง รวมถึึงบุุคคลภายนอก เพราะฉะนั้้�น บริิษััทจึึงบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงเช่่นทำประกัันภััยงานก่่อสร้้าง เม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์์เหล่่านี้้�ขึ้้�น จะทำให้้บริิษััทสามารถเคลมค่่าเสีียหายคืืนจากประกัันภััย

ได้้ ซึ่่�งหากเทีียบระหว่่างเบี้้�ยที่่�ต้้องจ่่าย กัับค่่าความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและไม่่สามารถคาดเดาได้้แล้้วถืือว่่ามีสีััดส่ว่นที่่�คุ้้�มค่า

นโยบายที่่�บริิษััทนำมาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงมี ีดัังนี้้�

	 ก. การยอมรับว่า่อาจจะมีคีวามเสี่่�ยงเกิดิข้ึ้�น และประมาณการค่่าใช้จ้่า่ยในการจััดการหรืือสร้างระบบควบคุุมอาจมีมูีูลค่่าสููงกว่า่

ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ และมีีมาตรการติิดตามและดููแล เช่่น ก ารกำหนดระดัับของผลกระทบที่่�ยอมรัับได้้ เตรีียมแผนการตั้้�งรัับจััดการความเสี่่�ยง 

การยอมรับัว่า่มีคีวามเสี่่�ยง คืือการระบุุหรืือว่า่คาดการณ์เ์ดาเหตุุการณ์ท์ี่่�เป็น็เชิงิลบซึ่่�งจะทำให้อ้งค์ก์รเสียีคุุณค่า่หรืือขัดัขวางทำให้อ้งค์ก์ร

ทำงานไม่่บรรลุุผล สาเหตุุไม่่ว่่าจะเป็็นภายในองค์์กรควรควบคุุมได้้ เช่่น วััฒนธรรมโครงสร้้างองค์์กร บุุคลากร อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือเครื่่�อง

ใช้้ต่่าง ๆ และสถานที่่�ภายนอก เช่่น เศรษฐกิิจ การเมืือง สิ่่�งแวดล้้อม สามารถแก้้ปััญหาได้้ถ้้ารู้้�วิิธีีดำเนิินการ เรีียกว่่าสร้้างแบบแผนหรืือ

สร้างแนวกำหนด

	 ข. ก ารออกแบบระบบควบคุุมเพื่่�อลดหรอควบคุุมความเสี่่�ยง มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงการทำงานเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือจำกััดผลกระทบ

และโอกาสที่่�จะเกิิดความเสีียหาย เช่่น ติดตั้้�งอุุปกรณ์์ความปลอดภััย ฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะวางมาตรการเชิิงรุุก เป็็นต้้น

	 ค. การหลีีกเลี่่�ยง การหยุุดหรืือเปลี่่�ยนแปลงกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง เช่่น งดทำขั้้�นตอนที่่�ไม่่จำเป็็นและจะนำมาซึ่่�งความ

เสี่่�ยง ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานให้้เหมาะสม ลดขอบเขตการดำเนิินการ เป็็นต้้น

	 ง. ก ารกระจาย/โอนความเสี่่�ยง เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีีย เช่่นการประกัันภััยโครงการเพื่่�อโอนความเสี่่�ยงไปยังบริิษััท

ประกััน การจ้้างบริิษััทภายนอกให้้ทำงานบางส่่วนแทน การทำสำเนาเอกสารหลาย ๆ ชุุด การกระจายที่่�เก็็บทรััพย์์สิินมีีค่่า เป็็นต้้น
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2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

	 บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาการจัดัการและบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัหรืือกลุ่่�มบริษิัทั ความเสี่่�ยงต่อ่

การลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ เพื่่�อความยั่่�งยืืนและบรรลุุเป้้าหมายในสภาวะการดำเนิินการทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคต โดยคำนึึงถึึง

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละส่่วนอย่่างเหมาะสม  และป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่ �อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงป้้องกัันมลภาวะ และผลกระทบต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม

	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพััฒนาการที่่�ทำให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งรวมถึึงความเข้้าใจของคณะกรรมการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียโอกาส 

และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินกิิจการ บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายและแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

	 ก. ก ำหนดกรอบการทำงานให้้สามารถส่่งมอบงานได้้ทัันตามเป้้าหมายด้้านปริมาณและเวลา และควบคุุมการใช้้จ่่ายในการ

ทำงานได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาประสิิทธิิผลด้้านคุุณภาพและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ดููแล และให้้ความสนใจด้้านความปลอดภััยในการทำงาน การเจ็็บป่่วยจากการทำงาน และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืน

	 ข. มีีการทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการจััดการด้้านคุุณภาพ, สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยเป็็นระยะ ๆ หรืือเมื่่�อมีี

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยควบคุุมกิิจกรรมด้้านคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีความเหมาะสม  และควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานในภาพรวมบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนด สร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่องค์์กร และคำนึึงถึึงผลต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 ค. จั ดสรรทรััพยากรและให้้การสนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อการจััดการและบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพ สิ่่ �งแวดล้้อม  และ

ความปลอดภััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายการจััดการและบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน

คุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยของบริิษััท

	 ง. เสริมสร้า้งจิติสำนึึกในการทำงานที่่�มีตี้น้ทุุนตํ่่�า ปริมิาณครบถ้ว้น คุุณภาพเป็น็ที่่�พอใจของลูกูค้า้ มีีความปลอดภัยัในการทำงาน

ตามมาตรฐาน และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืน

	 จ. จัดทำและปฏิิบััติิตามระบบการจััดการด้้านคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย

	 ฉ. ปกป้ องสิ่่�งแวดล้้อม ม ลภาวะ และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการดำเนิินกิิจกรรม  โดยมีีมาตรการป้้องกัันและ

จััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่าและเกิิดประโยชน์สููงสุุด

	 ช. ร่่วมพัฒนาชุุมชนรอบข้้างและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนบนพื้้�นฐานของความเสมอภาค การมีีส่่วนร่่วม ความเคารพซึ่่�งกัันและ

กััน ความโปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ซ. ส่่งเสริมการสื่่�อสารอย่่างเปิิดกว้าง และสนับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ 

และสร้างความตระหนัักให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง และเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 ฒ. ติิดตามและตรวจสอบความคืืบหน้้า และความสำเร็็จในการจััดการด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อการปรัับปรุุง และพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 ญ. บริิษัทัถืือว่า่ความปลอดภัยัในการทำงาน และการดูแูลสิ่่�งแวดล้้อมเป็น็หน้า้ที่่�ของพนักังานทุุกคน ทุุกระดับั รวมถึึงผู้้�รับัเหมา 

ที่่�จะร่่วมมืือปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยจากการทำงาน และมีีจิิตสำนึึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 ฎ. พนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�รัับเหมา ต้้องมีีหน้้าที่่�ดููแล และรัับผิิดชอบในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�ง

แวดล้้อมในการทำงาน ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ, ข้้อกำหนด และกฎหมายโดยเคร่่งครััด
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ความเสี่่�ยงจากสภาพเศรษฐกิิจ การเมืืองและนโยบายภาครััฐ   

	 เนื่่�องจากรายได้้ของบริิษััทกว่่าร้้อยละ 99 มาจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีกีลุ่่�มลููกค้าคืือภาครััฐบาล ดัังนั้้�นจึึงมีีความสััมพัันธ์์

โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจากรัฐเป็็นผู้้�กำหนด

นโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีีผลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้างสาธารณููปโภคพ้ื้�น

ฐาน สำหรัับโครงการที่่�บริิษััทได้้ลงนามกับภาครััฐ ไปแล้้วนั้้�น บริิษััทมิิได้้มีีความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจและการเมืือง เน่ื่�องจากโครงการ

ดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  

	  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท ได้้เข้้าไปร่่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายขึ้้�น  เนื่่�องจากในสภาวะเศรษฐกิิจชะลอ

ตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

	 นอกจากนี้้� ทางบริิษััท ได้้มีีการหางาน สะสม  (Backlog) ไว้้ เพ่ื่�อให้้มีีงานรองรัับไปข้้างหน้้า 2 - 3 ปีี และมีีงานทำอย่่างต่่อ

เนื่่�อง ณ สิ้้�นปีี  2564 บริิษััท มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ มููลค่่าประมาณ 120,221.84  ล้้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 

41,912.32 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีอายุุสัญญาอีีกประมาณ 3 ปีี นอกจากนี้้� บริิษััท ฯ โครงการก่่อสร้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยก

ระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6 มููลค่่างาน 1,865.00 ล้้านบาท ของกรมทางหลวง ซึ่่�งเซ็็นสััญญาจ้้างเมื่่�อวัันที่่� 

31 มกราคม 2565  ซึ่่�งในระหว่่าง 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััท เช่ื่�อว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากทางภาครััฐจำเป็็น

ต้้องเร่่งผลัักดันให้้มีีการลงทุุนในสาธารณููปโภคด้้านต่่างๆ ผ่ านแผนปฏิิบััติิการด้้านคมนาคมขนส่่ง เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ให้้ฟื้้�น

ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวในปััจจุุบััน

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

	 ธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งจะได้ร้ับัผลกระทบจากการผันัผวนของราคาวัสัดุุก่อ่สร้า้งค่อ่นข้า้งมาก เน่ื่�องจากต้น้ทุุนวัสัดุุก่อ่สร้า้งเป็น็ต้น้

ทุุนหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ และการเสนอราคาเพื่่�อประมููลงานก่่อสร้าง ซึ่่�งมีีความผันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างนั้้�นจะเป็็นไปตามระดัับ

อุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด หากราคาต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการก่่อสร้้างของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นและกระทบต่่อกำไร

ของบริิษััทโดยตรง ถึึงแม้้ว่่าในการเข้้าประมููลงานใด งานหนึ่่�ง บริิษััทจะมีีการคำนวณราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า และพยายามตรึึงราคา

วััตถุุดิิบ จากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิต ที่่�เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจ และเลืือกรัับงานที่่�มีีผลกำไร แต่่ในระหว่่างการก่่อสร้้าง บริิษััทอาจได้้รัับผลกระ

ทบจากความผัันผวนของราคาวััสดุุก่อสร้้าง โดยบริิษััทมีกีารบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงผ่่านทางสััญญาการก่่อสร้้าง เนื่่�องจากบริิษััทมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป็็นภาคราชการและรััฐวิิสาหกิิจ 

โดยปกติบริิษััทจะได้้รัับการชดเชยจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาต้้นทุุนวััสดุุค่าก่่อสร้้างตามสูตรที่่�ใช้้ในการปรับราคา 

(Escalation Factor หรืือค่่า K) ยกเว้้นจะมีีการประกาศก่่อนการประมููลเป็็นอย่่างอื่่�น อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบััน โครงการ

ก่่อสร้้างทั้้�งหมดของบริิษััทมีีการชดเชย  ค่า K ทั้้�งหมด โดยในการชดเชย ทางราชการจะพิิจารณาเพิ่่�มราคาค่่างานเมื่่�อค่่า 

K ตามสููตรสำหรัับงานก่่อสร้้างนั้้�น ๆ  ในเดืือนที่่�ส่่งมอบงานมีคี่่าเปลี่่�ยนแปลงไปจากค่่า K ในเดืือนที่่�เปิิดซองราคามากกว่่า

ร้้อยละ 4 ขึ้้�นไป โดยนำเฉพาะส่่วนที่่�เกิินร้้อยละ 4 มาคำนวณปรัับเพิ่่�มค่่างาน ดังนั้้�น บริิษััทจึึงสามารถลดความเสี่่�ยงจาก

ราคาวััสดุุก่อสร้้างที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นได้้บางส่ว่น

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงจากการตกลงทำสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าโดยกำหนดเป็็นราคาคงที่่�เป็็นรายโครงการสำหรัับวััตถุุดิิบ

หลััก เช่่น คอนกรีีต เหล็็ก และสิินค้้าพิิเศษเฉพาะโครงการนั้้�น เช่่น เหล็็กแผ่่นกำลัังสููง (Steel Plate High Strength)  

เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากบริษิัทัมีคีวามสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำหน่า่ยวัตัถุุดิบิมาโดยตลอด โดยชำระค่า่วัสัดุุก่อ่สร้า้ง

ตามระยะเวลาที่่�กำหนด จึึ งสามารถเจรจาต่่อรองสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อรองรัับความผันผวนของราคาวััสดุุก่อสร้าง

ได้้อย่่างราบรื่่�น   นอกจากนี้้� บริิษััทมีกีารบริิหารความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุุก่อสร้างโดยบริิษััทฯ จะทำการ

ประเมิินราคาวััสดุุที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้�นภายในระยะเวลาการก่่อสร้าง และนำราคาที่่�ได้้จากการประเมิินดัังกล่าวไปคำนวณ

เป็็นต้้นทุุนของโครงการนั้้�น ๆ เพื่่�อจััดทำข้้อเสนอด้้านราคาสำหรัับการเข้้าไปประมููลงานในโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�ในอดีีตที่่�

ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
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ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้าง

	 โดยปกติิ โครงการรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทมีีกำหนดระยะเวลาส่่งมอบงานในสััญญาอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทไม่่สามารถ

ส่ง่มอบงานได้้ตามกำหนด บริษัิัทอาจต้้องชดใช้ค้่า่เสีียหายและค่่าปรับต่อ่ผู้้�ว่า่จ้้าง ความล่าช้า้ของโครงการก่่อสร้างในธุุรกิจิรัับเหมาก่่อสร้า้ง

ของบริิษััทมาจาก 3 ปััจจััยหลัักได้้แก่่

	 1. ความล่าช้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง

การรับัเหมาก่อ่สร้างให้ก้ับัหน่่วยงานราชการและรัฐัวิสิาหกิจิมีคีวามเสี่่�ยงจากความล่า่ช้า้ในการส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่อ่สร้า้ง และด้้านงานเอกสาร

และการจ่่ายเงินิของหน่ว่ยงานราชการ ในกรณีคีวามล่าช้า้จากการส่ง่มอบพื้้�นที่่�ก่อ่สร้า้ง ทางหน่ว่ยงานราชการจะทำการต่อ่สััญญาก่่อสร้า้ง

ออกไปและบริิษััทจะไม่่ต้้องชดเชยค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าดัังกล่่าว    และ ในกรณีีความล่่าช้้าด้้านงานเอกสารและจ่่ายเงิินของหน่่วย

งานราชการ ซึ่่�งอาจทำให้้ขาดเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงานและอาจทำให้้บริิษััทไม่่สามารถดำเนิินการได้้เสร็็จตามสัญญา  บริิษััทใช้้

วิิธีีการบริิหารจััดการมาแก้้ปััญหาความล่่าช้้าที่่�มาจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยบริิษััทมีีความเข้้าใจระบบการทำงานด้้านเอกสารและการเบิิกจ่่ายเงิิน

ของทางหน่่วยงานราชการเป็็นอย่่างดีีพร้้อมทั้้�งมีีการทำงานและติิดต่่อประสานงานร่่วมกัับหน่่วยงานราชการและเจ้้าหน้้าที่่�โครงการนั้้�น 

ๆ และรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่�มลูกค้้ามาโดยตลอด ส ำหรัับความล่าช้้าทางการเงิินบริิษััทได้้มีีการสำรองเงิินเพิ่่�มอีีกประมาณ 15% 

ของมููลค่่างานที่่�ประมููล เพื่่�อให้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เพีียงพอ 

	 2. ความล่าช้้าจากผู้้�รัับจ้้าง

การรัับเหมาก่่อสร้้างมีีความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการบริิหารการก่่อสร้้างของบริิษััท และบริิษััทผู้้�รัับเหมาเอง ที่่ �ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคย

ทำงานล่่าช้้ากว่่าสััญญาเน่ื่�องจากบริิษััทมีีความรู้้�และมีีความเข้้าใจในตััวงานที่่�ทำ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ทำแผนการทำงานเพ่ื่�อใช้้สำหรัับ

ควบคุุมการทำงานของบริิษััทผู้้�รัับเหมาในแต่่ละโครงการอย่่างชััดเจน และมีีการติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการเป็็นระยะและมีีการ

รายงานปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีีโดยปััญหาระดัับล่่าง เช่่น ปั ัญหาการเคลีียร์์พื้้�นที่่�ในเขตก่่อสร้้าง ปั ัญหาเครื่่�องจัักรชำรุุด เป็็นต้้น 

จะให้้วิิศวกรเป็็นผู้้�ทำการแก้้ไขด้้วยตนเอง หากเป็็นปััญหาใหญ่่ หรืือปััญหาที่่�ไม่่คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  เช่่น สาธารณููปโภคใต้้ดิินที่่�กีีดขวางการ

ก่่อสร้้าง จะได้้รัับคำปรึึกษาแนะนำจากทีมงานผู้้�บริิหาร ทำให้้สามารถบริิหารงานก่่อสร้้างได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ 

	 3. ความล่าช้้าจากภัยธรรมชาติิ

โดยทั่่�วไปในการทำสััญญาว่่าจ้้าง จะมีีการระบุุให้้ผู้้�รับจ้้างจััดทำสััญญาประกัันภััยให้้กัับโครงการที่่�รัับเหมาก่่อสร้าง ทั้้ �งนี้้�บริิษััทไม่่เคย

ประสบปััญหาความล่่าช้้าในการก่่อสร้้างที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิอย่่างไรก็็ตามจากประสบการณ์์ และความชำนาญในการบริิหารโครงการ

รัับเหมาก่่อสร้างของบริิษััท ในอดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยถููกปรัับ หรืือเรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย อั นเนื่่�องมาจากความล่าช้้าในการส่่ง

มอบงานแต่่อย่่างใด

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการขาดแคลนแรงงานก่่อสร้้าง

	 การลงทุุนสาธารณูปูโภคของภาครัฐัในโครงการใหญ่่ๆ  (Mega Project) โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งโครงสร้างพื้้�นฐานการคมนาคมขนส่ง่ 

อัันส่่งผลให้้ภาคเอกชนลงทุุนก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มขึ้�นเพื่่�อสนองตอบความต้้องการของประชาชน ทำให้้เกิิดปััญหาขาดแคลนผู้้�รัับเหมา

และขาดแคลนแรงงาน   โดยเฉพาะแรงงานฝีีมืือดีีอัันหาได้้ยาก ผลที่่�ตามมาคืืองานก่่อสร้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ (Mega Project) 

แล้้วเสร็็จล่่าช้้าไม่่เป็็นไปตามกำหนดทำให้้เกิิดผลเสีียแก่่บริิษััทที่่�จะต้้องถููกปรัับและเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย 

	 บริิษััทจึึงได้้ปรัับอััตราค่่าจ้้างให้้เหมาะสมสำหรัับผู้้�ที่่�มีีฝีีมืือ รวมทั้้�ง นำเข้้าแรงงานจากต่่างประเทศ และประการสำคััญบริิษััทใช้้

ระบบก่่อสร้้างกึ่่�งสำเร็็จรููปมากขึ้�น ทั้้�งงานโครงสร้้าง งานพื้้�น งานโครงหลัังคา และงานก่่อฉาบ เพื่่�อลดอััตราการใช้้แรงงานให้้น้้อยลง อััน

เป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีฝีีีมืือ และลดปััญหาการขาดแคลนแรงงานให้้เบาบางลงได้้
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ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาวิิศวกร

	 ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างจำเป็็นต้้องอาศััยความรู้้� ความชำนาญของบุุคลากรของวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง ในปััจจุุบััน หาก

บริิษััทสููญเสีียบุุคลากรเหล่่านี้้�ไปอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทในอนาคต

               ดังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีระบบการทำงานโดยการแบ่่งงานออกเป็็นส่่วนๆ โดยมีีหััวหน้้าวิิศวกรรัับผิิดชอบในแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�งหััวหน้้า

วิิศวกรเหล่่านี้้�จะมีีผู้้�ช่วยวิิศวกรอีีก  2-3 คนที่่�เรีียนรู้้�งานจากหััวหน้้าส่่วนงานโดยตรงและเตรีียมพร้อมปฏิิบััติิงานแทนหััวหน้้าส่่วนงานได้้ 

รวมถึึงบริิษััทยัังมีีการจััดทำคู่่�มืือขั้้�นตอนในการทำงานโดยละเอีียดและสอดคล้้องกัับระบบ ISO 9001 Version 2015 ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็น

คู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเหล่่านี้้�ไว้้ โดยเสนอผลตอบแทนต่่างๆที่่�สามารถแข่่งขััน

ได้้กัับตลาดแรงงานเพื่่�อลดความสูญเสีีย

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทอาจถููกกล่่าวหา และ/หรืือร้้องเรีียน และ/หรืือฟ้้องร้้องว่่ามีีการกีีดกันหรืือ มีีการสมยอมกัับผู้้�รัับเหมาอื่่�น 

ในการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐในอนาคต

	 เน่ื่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทมาจากการก่่อสร้างระบบสาธารณููปโภคพ้ื้�นฐาน โดยมีีกลุ่�มลูกค้าหลัักคืือ หน่ว่ยงานราชการและ

รััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้างของภาครััฐมัักจะได้้รัับความสนใจจากประชาชนทั่่�วไป  และอาจจะถููกตรวจสอบโดยสาธารณชนและ

ฝ่่ายการเมืืองมากกว่า่ปกติ ิดังนั้้�นจึึงอาจถูกูกล่า่วหา และ/หรืือร้อ้งเรียีน และ/หรืือฟ้อ้งร้้องจากบุุคคลทั่่�วไป และ/หรืือผู้้�รับัเหมารายอื่่�น ๆ  

ในเรื่่�องความโปร่ง่ใสของการเข้า้ประมูลูซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อ่บริษิัทัในการดำเนินิงานก่อ่สร้า้งของงานที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุุบันัและการเข้า้ร่ว่ม

ประมููลงานใหม่่รวมทั้้�งกระทบต่่อรายได้้และฐานะการเงิินของบริิษััทได้้ในอนาคต

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก เพราะอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน

ของบริษิัทัรวมทั้้�งกระทบต่อ่ผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งร้า้ยแรง ดังันั้้�น คณะกรรมการของบริษิัทั จึึงได้มี้ีมติหิ้า้มกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร

ของบริษิัทัฯ ทุุกระดับัชั้้�นเข้า้ไปมีสี่ว่นร่ว่มหรืือสนับสนุุนให้ม้ีกีารกีดีกันัในการเสนอราคาหรืือสมยอมการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรัฐัอันั

เป็็นการกระทำผิิดตาม พ.ร.บ.ว่่าด้้วยความผิดในการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2542 นอกจากนี้้�ได้้ขอให้้คณะกรรมการตรวจ

สอบทำการตรวจสอบในเรื่่�องนี้้�อย่่างเข้้มงวด ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้แนวทางในการดำเนิินการเพิ่่�มเติิมว่่า หลัังจากที่่�มีีการ

ออกประกาศเชิิญชวน (TOR) ของหน่่วยงานให้้เข้้าทำการประกวดราคาแล้้วหากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทุุกระดัับชั้้�นมีีความ

จำเป็็นจะต้้องติิดต่่อกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานนั้้�น ๆ ให้้ติิดต่่อเป็็นหนัังสืือทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งให้้หลีีกเลี่่�ยงการพบปะหรืือประชุุมร่วมกัับผู้้�รัับ

เหมาอื่่�นจนกว่่าการประมููลงานตาม TOR ดัังกล่าวจะเสร็็จสิ้้�น เว้้นแต่่การพบปะหรืือประชุุมนั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการประกวดราคาก็็

ให้ก้ระทำได้้เท่่าที่่�จำเป็็น แต่ท่ั้้�งนี้้�หลัังจากพบปะหรืือประชุุมแล้้วให้ร้ายงานคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็หนังัสืือทุุกครั้้�งโดยเร็ว็ หากมีกีาร

ฝ่่าฝืืนและดำเนิินการใด ๆ ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััท กรรมการหรืือผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใด ๆ ในบริิษััทฯที่่�เป็็นผู้้�กระทำการดัังกล่่าวจะมีี

ความผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรงและจะต้้องรัับผิิดชอบส่่วนตัวัต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่, ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และความเสี่่�ยง

จากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีการประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�น

	 1. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ ตระกููลสุุวิวััฒน์์ธนชััย ถืือหุ้้�นในบริิษััทรวมกัันเป็็นจำนวน 387,100,691 หุ้้�น 

คิิดเป็็นร้้อยละ 35.808 ทำให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายย่อ่ยของบริษิัทัจึึงมีคีวามเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถรวมคะแนนเสียีงเพื่่�อถ่ว่งดุุลเรื่่�องที่่�กลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่เ่สนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา 

เว้้นแต่่เรื่่�องกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทที่่�กำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรณีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีส่่วนได้้เสีีย

และไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน หรืือเป็็นกรณีีที่่�หลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์หรืือตลาดหลัักทรัพัย์

แห่่งประเทศไทยกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถใช้้สิิทธิิคััดค้้านได้้ 

	 อย่่างไรก็็ตามเม่ื่�อพิิจารณาในมุุมมองของการบริิหารจััดการ ก ารมีีเสีียงของกลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ

ประสบการณ์ใ์นการทำงานส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทมีคีวามคล่อ่งตัวัในการบริหิารจัดัการในเรื่่�องที่่�ต้อ้งใช้เ้วลาในการตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ทันัต่อ่

เหตุุการณ์์ต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�น 
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	 นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริิษััท คณะ

กรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เห็็นได้้

ว่่าบริิษััทมีีการวางโครงสร้้างการบริิหารงานและมีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และมีี

มาตรการในการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในกิิจการ รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด

แย้้ง โดยมีีบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมตรวจสอบ ถ่ ่วงดุุลในการตััดสิินใจ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึงความโปร่่งใส 

กล่่าวโดยสรุุปผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่�ม สุุวิิวััฒน์์ธนชััย จึึงไม่่อาจบริิหารงานได้้ตามอำเภอใจ แต่่จะต้้องบริิหารงานตามที่่�คณะกรรมการเสนอ

แนวทาง

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารหลััก 13 ท่าน คืือ นายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย, นายพรณรงค์์ คงกลิ่่�นสุุคนธ์์, นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ, นาง

สาวพิริิิยา สุุวิวิัฒัน์ธ์นชัยั, นายปริญิญา พรสวัสดิ์์�, นางสาวชนิดาวรรณ อ่่ำเอี่่�ยม, นายประสิิทธิ์์� โลหะพิริิยิะกุุล, ดร.ธรรมนูญู เด่่นพงษ์พ์ันัธุ์์�, 

นายธีีรพงษ์์ วิิธีีเจริิญ, ดร.สุุภชา ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ, นายปริิญญา วีีระพัันธ์์, นางสาวอรุุณรััตน์์  คูณศิิริิปััญญา และนางสาว พััชรธรณ์์ พุุกพบ

สุุข  ซึ่่�งเป็น็กลุ่�มผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามรู้้�ในธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งและธุุรกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีบีทบาทที่่�สำคัญัในการบริหิารบริษิัทั  โดยมีนีาย

ประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย เป็็นผู้้�บริิหารข้้างต้้น และอยู่่�ใน กลุ่่�มตระกููลสุุวิวััฒน์์ธนชััย ซึ่่�งมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทสููงถึึงประมาณร้้อยละ  

35.808  ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของบริิษััทภายหลัังการนำเสนอขายหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ที่่�สููง และเป็็นกลุ่่�มที่่�จะได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการออกจากตำแหน่่งของผู้้�บริิหารบริิษััท บริิษััทมีีความเห็็นว่่า หากขาดผู้้�บริิหาร 2 

ท่่านนี้้� บริิษััทก็็ไม่่มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจและสถานะทางการเงิินของบริิษััทในอนาคต อี ีกทั้้�งบริิษััทมีีความเห็็นว่่ามีีความเป็็น

ไปได้้น้้อยมากที่่�ผู้้�บริิหาร 2 ท่านนี้้�จะลาออกจากตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าหากผู้้�ร่่วมทุุนไม่่ปฏิบิััติติามที่่�กำหนด

	 เน่ื่�องจากการรัับเหมาก่่อสร้างของบริิษััทบางโครงการมีีมููลค่่าโครงการสููง หรืือเป็็นโครงการที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญหรืือ

เทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน หรืือมีีข้้อกำหนดจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยเฉพาะ หรืือ เพื่่�อให้้มีคีุุณสมบัติิครบถ้้วนในการเข้้าร่่วมประมููล โครงการนั้้�น ๆ จะ

มีีการร่่วมทุุนกัับบริิษััทอื่่�นในลัักษณะของกิิจการร่่วมค้้า ซึ่่�งวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อดำเนิินโครงการใดโครงการหนึ่่�ง และเลิิกกิิจการเม่ื่�อโครงการ

นั้้�นแล้้วเสร็็จ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้าที่่�ดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 11  แห่่ง ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช-ยููเอ็็น, , กิิจการ

ร่่วมค้้า เอส ยู , กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH, กิิจการร่่วมค้้า ยูเอ,กิิจการร่่วมค้า ยููนิิค–อสิิตากิิจ,  กิิจการร่่วมค้า ยูเอ็็น – เอสเอช และ 

กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี – ยููเอ็็น (BT- UN Consortium),  กิิจการร่่วมค้า ยููเอ็็น - เอเอส  ,กิิจการร่่วมค้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี ,กิิจการร่่วมค้้า 

ยููเอ็็น – ซีซีี, กิิจการร่่วมค้า ยูนิิค  ทั้้�งนี้้� หากผู้้�เข้้าร่่วมกิิจการร่่วมค้าไม่่สามารถทำงานได้้ บริิษััทจะต้้องรัับผิิดชอบก่่อสร้างในส่่วนงานที่่�

เหลืือทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีเหตุุการณ์์ครั้้�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�ร่วมทุุนไม่่พร้้อมดำเนิินการก่่อสร้้างในส่ว่นงานของตนเอง อย่่างไรก็็ดีี

บริิษััทมีีความสามารถในการดำเนิินงานทั้้�งหมดได้้ ทำให้้บริิษััทดำเนิินงานทั้้�งหมดและส่่งมอบงานได้้ตามกำหนดเวลาของผู้้�ว่่าจ้้าง 

อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทมีีขั้้�นตอนในการพิิจารณาเลืือกผู้้�ร่่วมทุุนทั้้�งในด้้านความสามารถในการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินว่่ามีีความ

สามารถดำเนิินงานตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำหนดได้้ โดยบริิษััทจะพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ ว่่าหากผู้้�ร่วมทุุนในกิิจการร่่วมค้าและกลุ่่�มนิิติิบุุคคล

ร่ว่มทำงานไม่่สามารถทำงานในส่ว่นงานของตนเอง บริษิัทัมีคีวามสามารถในการทำส่ว่นงานที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิ

ขึ้้�นจากการดำเนิินงานของผู้้�ร่่วมทุุนในกิิจการร่่วมค้า 

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 ในการทำงานก่่อสร้้างบางครั้้�งมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องการนำเข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จากต่่างประเทศ ขณะเดีียวกััน

ประเทศในภููมิิภาคเอเซีีย ก็็ยัังเป็็นที่่�สนใจในการลงทุุนทั้้�งจากสหรััฐอเมริิกา และ ยุุโรป ทำให้้ค่่าเงิินบาทมีีความผันผวน ซึ่่�งทางบริิษััทก็็ได้้

ตระหนัักถึึงการเตรียมตัวัในการรัับความเสี่่�ยง และความผันผวนที่่�ยังัไม่่จบเร็ว็ ถึึงอย่่างไรก็็ตาม  ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนของบริิษััท

อยู่่�ในระดัับต่่ำ และ บริิษััทได้้เข้้าทำการซื้้�ออััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าเมื่่�อมีีจัังหวะที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็็นการปิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
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ความเสี่่�ยงในการก่่อหนี้้�ในอนาคต

	 เนื่่�องด้ว้ยลักัษณะธุุรกิจิของบริษัิัทเป็น็การรับัเหมาก่อ่สร้า้งที่่�มุ่่�งเน้น้งานสาธารณูปูโภคขนาดกลางและขนาดใหญ่ ่และด้ว้ยความ

ต่อ่เน่ื่�องของการดำเนิินธุุรกิจิ บริษิัทัมีีแผนที่่�จะเข้้าร่ว่มประมููลงานโครงการจากทางภาครััฐอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งในกรณีีที่่�บริษิัทัได้้รัับคัดัเลืือก

จากการประมููลโครงการเพิ่่�มขึ้�น อาจส่่งผลให้้บริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนเป็็นจำนวนมาก  และอาจส่่งผลให้้มีกีารก่่อหนี้้�สิินเพิ่่�ม

ขึ้้�นเพ่ื่�อนำมาใช้้รองรัับการบริิหารโครงการและสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  อัตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััด

จำหน่่าย (IBD to EBITDA ratio) อยู่่�ที่่� 9.34 เท่่า เพิ่่�มขึ้�นจากปีี 2563 และ ปีี  2562 ที่่�  6.81 เท่่า และ 4.23 เท่่า ตามลำดัับ ซึ่่�งแสดง

ให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีการก่่อหนี้้�ในอนาคตที่่�ค่่อนข้้างสููง   เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินจากหน่่วยงานภาครััฐล่่าช้้า   นอกจากนี้้�

แล้้ว cash cycle ของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี  ปีี 2564 อยู่่�ที่่� 580 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ปี ี2562 ที่่�อยู่่�ที่่� 473 วััน  375 วััน ตามลำดัับ ใน

ขณะเดีียวกัันอััตราส่ว่นหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจากร้้อย

ละ 65.99 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 65.74 ในปีี 2563 ร้อยละ 83.14 ในปี ี2564 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการก่่อหนี้้�ระยะสั้้�นเพื่่�อรัักษาสภาพ

คล่่อง เพราะภาครััฐจ่่ายเงิินล่่าช้้า คืือ การรถไฟแห่่งประเทศไทยมีีการปรัับกรอบวงเงิินลงทุุนและจััดหาแหล่่งเงิินเพิ่่�มเติิม ทำให้้บริิษััทยััง

ไม่่ได้้รัับค่่างานตั้้�งแต่่เดืือน กัันยายน  ปีี  พ.ศ. 2562 จากการรถไฟแห่่งประเทศไทยในโครงการสายสีีแดง สััญญาที่่� 1 (ช่่วงบางซื่่�อ-รัังสิิต) 

ที่่�บริิษััทดำเนิินการเสร็จแล้้ว  ซ่ึ่�งเม่ื่�อบริิษััทได้้รัับเงิินค่่างานดัังกล่าวจะทำให้้หนี้้�ของบริิษััทลดลงทัันทีี โดยในปััจจุุบัันมีีความคืืบหน้้าการ

ปรัับกรอบวงเงิินลงทุุนและจััดหาแหล่่งเงิิน ดัังนี้้�  ผ่่านการอนุุมััติิจากบอร์์ด การรถไฟแห่่งประเทศไทยแล้้ว เมื่่�อ วันที่่� 23 สิงหาคม 2564 

ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการของกระทรวงคมนาคม เสนอเข้้าคณะรััฐมนตรีีต่่อไป

	 อย่่างไรก็็ตาม ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ (Backlog)  มููลค่่าประมาณ 120,221.84  ล้้าน

บาท และยังัไม่รั่ับรู้้�รายได้อ้ีกีประมาณ 41,912.32 ล้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษัทัและกลุ่�มบริษิัทัได้โ้อนสิิทธิริับัเงินิค่่างวดตามโครงการก่่อสร้างของ

บริษัิัทและกลุ่�มบริษัิัททุุกโครงการเพื่่�อค้้ำประกันัวงเงินิสินิเช่ื่�อจากสถาบันัการเงินิในประเทศ (โปรดดูรูายละเอียีดในส่ว่นที่่� 2.1.2 ลักัษณะ

การประกอบธุุรกิิจ หัวข้้อ งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ) โดยงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ (Backlog) มีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 3 ปี ีซึ่่�งบริิษััทจะ

ทยอยส่ง่มอบงานและรับัรู้้�รายได้ท้ำให้บ้ริษิัทัมีรีายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและเพียีงพอที่่�จะนำมาชำระหนี้้�หุ้้�นกู้้�ได้ ้นอกจากนี้้� บริษิัทั ฯ ได้้รับัเลืือก

เป็็นชนะการประกวดราคา โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว 

ตอน 6 ของกรมทางหลวง  มููลค่่างาน 1,865 ล้านบาท ซึ่่�งเซ็็นสััญญาจ้้างเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2565  

	  นอกจากนี้้�แล้ว้บริษิัทัเชื่่�อว่า่ทางภาครัฐัจำเป็น็ต้อ้งเร่ง่ผลักัดันัให้ม้ีกีารลงทุุนในสาธารณูปูโภคด้า้นต่า่งๆ ผ่า่นแผนปฏิบิัตัิกิารด้า้

คมนาคมขนส่ง่เพื่่�อเป็น็การกระตุ้้�นเศรษฐกิจิให้ฟ้ื้้�นตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  ซึ่่�งบริษิัทัคาดว่า่จะเข้า้ร่ว่มประมูลูอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และเมื่่�อบริษิัทัได้ร้ับั

การคัดัเลืือกจากการประมููลโครงการ จะยิ่่�งส่ง่ผลให้้บริษิัทัมีรีายได้้จากการดำเนิินงานต่อ่เนื่่�อง มีสีภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิจิซึ่่�งสามารถ

นำมาชำระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น  และด้้วยลููกค้าของบริิษััทคืือหน่่วยงานภาครััฐ ซ่ึ่�งมีีความเสี่่�ยงในการไม่่ชำระเงิินต่่ำมาก บริิษััทจึึงมีี

ความเสี่่�ยงต่่ำที่่�จะไม่ไ่ด้ร้ับัเงินิจากการดำเนินิงานเพื่่�อมาชำระหนี้้� ประกอบกับัในการพิจิารณารับังานโครงการบริษิัทัมีนีโยบายในการเลืือก

ประมููลงานแต่่ละโครงการ โดยพิิจารณาถึึงความพร้้อมของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ก่่อนเข้้าร่่วมประมููล เช่่น แรงงาน ต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย และ

ผลตอบแทนจากการลงทุุน ทำให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการงานในมืือ และควบคุุมต้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย ได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ดัังจะเห็็น

ได้้จากผลการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีผลกำไรจากการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าวบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะสามารถเบิิกรัับเงิินค่่างานในโครงการต่่าง ๆ จากผู้้�ว่่าจ้้างได้้ตามแผนงาน ซึ่่�งจะ

ทำให้้บริิษััทฯ สามารถดำรงทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� และการดำรงเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินได้้ตามที่่�ได้้

อธิิบายในหััวข้้อความเสี่่�ยงการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�  และการดำรงเงื่่�อนไขตามสัญญาเงิินกู้้�กัับสถาบััน

การเงิิน
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ความเสี่่�ยงในความสามารถในการชำระภาระผููกพััน

	 ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีอีััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพัันของบริิษััทฯ มีีจำนวนเท่่ากัับ 0.16 เท่่า ลดลง จากปีี 

2563 และ ปีี  2562  ที่่�  0.23 เท่่า และ  0.37 เท่่า ตามลำดัับ เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และมีี

การออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่ เพื่่�อรองรัับการประมููลงานของบริิษััทและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ    

 	 ในการชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่่าว บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าจะสามารถเบิิกใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ออกหุ้้�น

กู้้�ใหม่่เพื่่�อชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่าวได้้   นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งมีีหลายแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม  รวมถึึงเงิินสดจากการ

ดำเนิินงาน  และมููลค่่างานคงค้้าง (Backlog)  ทั้้ �งนี้้� ณ สิ้้�นปีี  2564 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ (Backlog)  มู ลค่่าประมาณ 

120,221.84  ล้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 41,912.32 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีอายุุสัญญาอีีกประมาณ 3 ปี ีซ่ึ่�งบริิษััทจะทยอยส่่ง

มอบงานและรับัรู้้�รายได้ท้ำให้บ้ริษัิัทมีรีายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและเพียีงพอที่่�จะนำมาชำระหนี้้�หุ้้�นกู้้�ได้ ้นอกจากนี้้� บริษิัทั ฯ ได้ร้ับัเลืือกเป็น็ชนะ

การประกวดราคา โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6 

ของกรมทางหลวง มููลค่่างาน 1,865 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเซ็็นสััญญาจ้้างเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2565   ซึ่่�งในระหว่่าง 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััท เช่ื่�อ

ว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงเชื่่�อว่่าจะสามารถชำระภาระผููกพัันที่่�บริิษััทมีีตามกำหนดได้้

ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับชำระหนี้้� ซึ่่�งด้้อยกว่่าสถานะของเจ้้าหนี้้�มีีประกััน

	 ณ สิ้้�นปีี  2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (หนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและตราสารหนี้้�) จำนวน 19,138.87 ล้้านบาท  

ซึ่่�งเป็็นหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินที่่�มีหีลัักประกััน จำนวน 10,142.73 ล้านบาท คิดเป็็นร้อ้ยละ 53.00 ของหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย(หนี้้�

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิและตราสารหนี้้�)   ส่ง่ผลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่ด่้อ้ยสิิทธิ ิไม่ม่ีปีระกันัซึ่่�งถืือเป็น็เจ้า้หนี้้�ไม่ม่ีปีระกันัมีคีวามด้อ้ย

สิทิธิ์์�กว่า่เจ้า้หนี้้�ที่่�มีลีำดับัในการได้ร้ับัชำระคืืนก่อ่นอย่า่งมีนีัยัสำคัญั  คืือ มีลีำดับัในการได้ร้ับัชำระคืืนหนี้้�ช้า้กว่า่เมื่่�อพิจิารณาจากสิทิธิ์์�เรียีก

ร้้องในสิินทรััพย์์ ดั ังนั้้�น ผู้้�ถืื อหุ้้�นกู้้�มีีโอกาสไม่่ได้้รัับชำระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยค้้างชำระหากบริิษััทไม่่มีีทรััพย์์สิินเหลืือหรืือมีีไม่่เพีียงพอ

ชำระหนี้้�ตามหุ้้�นกู้้�

ความเสี่่�ยงการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� และการดำรงเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิิน

	 ณ สิ้้�นปีี 2564 ปััจจุุบันบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินจำนวน  10,142.73 ล้้านบาท และมีหีุ้้�นกู้้�คงค้้าง - 

สุุทธิิจำนวน  8,996.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.46 และร้้อยละ 27.01 ของหนี้้�สิินรวมตามลำดัับ 

	 ทั้้�งนี้้�ในส่ว่นของหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่�เกี่่�ยวข้องจะมีีข้อ้กำหนดว่า่ด้ว้ยสิิทธิแิละหน้า้ที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� (“ข้อ้กำหนดสิทิธิ”ิ) สำหรัับ

หุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ซึ่่�งระบุุถึึงเงื่่�อนไขและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามตลอดอายุุ  รวมถึึงผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำรงอััตราส่ว่นของหนี้้�สิิน

สุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน และวัันที่่� 31 ธัันวาคม) ของ

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวม ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.5 : 1 (สามจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง)  อย่่างไรก็็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2564 อััตรา ส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� อยู่่�ที่่� 1.97 เท่่า 

	 นอกจากนี้้�สััญญาเงินิกู้้�ที่่�บริษิัทัได้เ้ข้้าทำกับัสถาบันัการเงินินั้้�น มีีการระบุุข้อ้กำหนดบางประการ เช่่น การดำรงอัตัราส่ว่นทางการ

เงินิ ซึ่่�งบริิษัทัจะต้้องปฏิบัิัติติาม ปัจจุุบันสััญญาเงิินกู้้�ที่่�กลุ่�มบริิษัทัได้้ทำกัับสถาบัันการเงิิน และต้้องปฏิบัิัติติามข้อกำหนดบางประการตาม

ที่่�กล่าวข้างต้น้นั้้�น ได้แ้ก่่ สัดัส่ว่นของหนี้้�สินิที่่�มีภีาระต้อ้งชำระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัสิ้้�นงวดบัญัชีี บริษิัทัฯ ต้อ้งดำรงอัตัราส่ว่น

ของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD to Equity Ration) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 

และ31 ธันวาคม) ตามงบการเงิินรวมในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.75 เท่่า  

	 ตามงบการเงิิน ณ สิ้้�นปีี  2564 บริิษััทฯยัังสามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่าวกัับสถาบัันการเงิินได้้ที่่� 2.44 เท่่า อย่่างไรก็็ตามหาก

บริิษััทออกหุ้้�นกู้้�หรืือก่่อภาระหนี้้�เพิ่่�มเติิม    เชื่่�อว่่าบริิษััทฯสามารถเบิิกรับเงิินค่่างานในโครงการต่่าง ๆ จากผู้้�ว่่าจ้้างได้้ตามแผนงาน   ซึ่่�ง

บริิษััทฯจะสามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่าวได้้
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ความเสี่่�ยงของตราสาร

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk) 

ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่ไ่ด้ร้ับัชำระดอกเบี้้�ยหรืือเงินิต้น้ ในกรณีทีี่่�ธุุรกิจิและผลการดำเนินิงานของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่เ่ป็น็ไปตามที่่�คาด

หมาย หรืือทรััพย์สิินของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีไม่่เพีียงพอต่่อการชำระหนี้้� ก่ อนการตััดสิินใจลงทุุน ผู้้� ลงทุุนควรพิิจารณาฐานะการเงิินและความ

สามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จากข้อมููลที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ผู้้� ลงทุุน

สามารถดููการจััดอัันดับัความน่าเชื่่�อถืือ ที่่�จััดทำโดยสถาบัันจััดอันัดัับความน่าเชื่่�อถืือประกอบการตััดสิินใจลงทุุนได้้ ถ้าการจััดอัันดัับความ

น่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต่่ำ แสดงว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตของหุ้้�นกู้้�หรืือผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สูง ผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนได้ร้ับัควรจะสูงูด้ว้ยเพ่ื่�อชดเชย

ความเสี่่�ยงที่่�สููงของหุ้้�นกู้้�ดังกล่าว ผู้้� ลงทุุนควรติิดตามข้อมููลข่่าวสารของบริิษััทผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�รวมถึึงการปรับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงการจััดอัันดัับ

ความน่่าเชื่่�อถืือ ได้้จากเว็็บไซต์์สำนัักงาน ก.ล.ต. สถาบัันจััดอัันดัับความน่าเช่ื่�อถืือ หรืือสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Risk) 

ราคาตลาดของหุ้้�นกู้้�นั้้�นอาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้ึ้�นอยู่่�กับัปัจัจัยัหลายประการ ยกตัวัอย่า่งเช่น่ ระดับัอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิิน นโยบาย

ของธนาคารแห่่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมอััตราเงิินเฟ้้อ อายุุของหุ้้�นกู้้� หรืืออุุปสงค์์ส่่วนเกิินหรืือส่่วนขาดของหุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�น ผู้้�

ถืือหุ้้�นกู้้�อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาหุ้้�นกู้้� ในกรณีีที่่�มีีการซื้้�อขายตราสารก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอน

	 3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) 

ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจไม่่สามารถขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ได้้ทัันทีีในราคาที่่�ตนเองต้้องการ เนื่่�องจากการซื้้�อขายเปลี่่�ยน

มืือของตราสารในตลาดรองอาจมีีไม่่มาก ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ได้้นำหุ้้�นกู้้�ไปซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (BEX) ผู้้�ถืื อหุ้้�นกู้้�

สามารถซื้้�อขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองได้้กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� 

ความเสี่่�ยงตราสารหนี้้�ที่่�มีีเงื่่�อนไขให้้ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สามารถไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดได้้ (callable)

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะเสียีโอกาสในการได้้รับัผลตอบแทนที่่�สููงจากการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายในชุุดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หากผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้�ใช้สิ้ิทธิไิถ่ถ่อนในช่ว่งที่่�อัตัราดอกเบี้้�ยในตลาดลดต่่ำลงกว่า่อัตัราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้� การไถ่ถ่อนหุ้้�นกู้้�ก่อ่นครบกำหนดดังักล่า่วอาจทำให้้

ผู้้�ลงทุุนไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดไว้้ และผู้้�ลงทุุนยัังได้้รัับความเสี่่�ยงจากการลงทุุนต่่อ อั นเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของ

อัตัราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้้ผู้้�ลงทุุนไม่่สามารถนำเงิินต้น้และดอกเบี้้�ยที่่�ได้ร้ับัจากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ดังกล่าวไปลงทุุนต่่อภายใน

อััตราผลตอบแทนที่่�คาดหวัังในระดัับเดิิมที่่�เคยได้้รัับและยัังส่่งผลต่่อผลตอบแทนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามอััตราดอกเบี้้�ยนั้้�น

ประวััติิการผิิดนััดชำระหนี้้�

ประวััติิการผิดินัดัชำระหนี้้�เงินิต้น้หรืือดอกเบี้้�ยของตราสารหนี้้� หรืือผิิดเง่ื่�อนไขในการปฏิบัิัติติามข้อ้กำหนดสิทิธิิในระยะเวลา 3 ปีย้ี้อนหลังั

	 - ไม่่มีี -

ประวััติิผิิดนััดชำระหนี้้�เงิินต้้นหรืือดอกเบี้้�ยของตราสารหนี้้� หรืือผิิดนััดชำระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจำกธนาคารพาณิิชย์์ บริิษััทเงิินทุุน บริิษััท

เครดิิตฟองซิิเอร์์ หรืือสถาบััน การเงิินที่่�มีกีฎหมายเฉพาะจััดตั้้�งขึ้้�น 3 ปีีย้้อนหลััง

	 - ไม่่มีี -

ประวััติิผิิดเงื่่�อนไขในการปฏิิบััติิตามข้อกำหนดสิิทธิิ 3 ปีีย้้อนหลััง

	 - ไม่่มีี -
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2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	 คณะกรรมการมีีนโยบายให้้บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้วยความโปร่งใส ต รวจสอบได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และน่่าเช่ื่�อถืือ และทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่าง

เท่่าเทีียมกัันในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััท นอกจากการเผยแพร่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังทำการเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เช่่น รายงานประจำปี ี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี ี(แบบ 56-1) นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการข้อ้มูลูบริษิัทั ลักัษณะการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั งบการเงิิน 

ข่า่วประชาสัมัพันัธ์ ์โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้า้งองค์ก์ร โครงสร้า้งกลุ่่�มธุุรกิจิ ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร ข้อ้มูลูด้า้นนักั

ลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ข้อบังัคับัของบริษิัทั หนัังสืือนัดัประชุุม ผลการดำเนินิงาน อัตัราส่ว่นทางการเงินิ ประวัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผล ตลอดจนข้อ้มููล

อื่่�น ๆ เช่่น การดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น โดยได้้มีีการปรัับปรุุงเว็็บไซต์์อย่่างสม่่ำสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ ผู้้�

ลงทุุน สามารถรัับข้อ้มูลูข่า่วสารได้้ทัันต่อ่เหตุุการณ์ ์ได้ท้ราบถึึงโครงสร้างการเป็็นเจ้า้ของกิจิการที่่�ตนเองเข้า้ไปลงทุุน และสิิทธิขิองตนเอง

โดยเปรีียบเทีียบกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 

	 บริิษััทมีีการเปิิดเผยโครงสร้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลล่่าสุุดที่่�แสดงให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถทราบถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิงอย่่าง

ชัดัเจน มีกีารเปิดิเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริหิารทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม รวมทั้้�งข้อ้มูลูโครงสร้า้งของกลุ่่�มธุุรกิจิและสัดัส่ว่นการ

ถืือหุ้้�น ความเสี่่�ยงหลัักในการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัเข้า้ถึึงโดยสะดวกและได้ร้ับัประโยชน์ต์่อ่การตัดัสินิใจลงทุุน หรืือต่อ่สิทิธิปิระโยชน์ข์อง

ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบข่่าวสารที่่�สำคััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกััน

	 การสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้เป็็นที่่�รัับทราบและนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อ

เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพััฒนาการที่่�ทำให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจของคณะกรรมการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียโอกาส  และความเสี่่�ยง

ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินกิิจการ คณะกรรมการได้้กำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิตามนโยบาย

อย่า่งสม่่ำเสมอทุุกปี ีโดยบริิษัทัได้้เปิิดเผยนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการของบริิษัทับนเว็บ็ไซต์เ์พื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย

ทุุกกลุ่�ม ได้ร้ับัทราบแนวทางปฏิบัิัติแิละการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัภายใต้้หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีนอกจากนี้้� บริษิัทัได้เ้ผยแพร่และ

สื่่�อสารให้พ้นักังานในองค์ก์รรับัทราบการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั และส่ง่เสริมิให้พ้นักงานมีสี่ว่นร่ว่มในการปฏิิบัตัิติามนโยบายดังักล่าว

	 ในด้้านความสัมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างถููกต้อง 

ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั่่�วถึึง และทัันเวลา โดยมีีแผนกนักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นหน่่วยงานเฉพาะที่่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุน ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูที่่�มิใิช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิ เช่น่ รายงานการเงินิ ผลการดำเนินิงาน อัตัราส่ว่นทางการเงินิ 

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล และข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ดังกล่าว สำหรัับผู้้�

ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ใ้ช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจลงทุุนผ่า่นช่อ่งทางและส่ื่�อสารเผยแพร่ข่้อ้มููลต่า่ง ๆ  ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ส นใจข้้อมููลเพื่่�อประกอบการพิิจารณา

ลงทุุนสามารถติิดต่่อสอบถามข้อมููลได้้ที่่�แผนกนักลงทุุนสััมพันธ์์ การให้้ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัต่่อนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์เป็็นอีีกหน้้าที่่�

สำคัญัของแผนกนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์เนื่่�องจากเป็น็การให้ข้้อ้มูลูของบริษิัทัเผยแพร่ไ่ปสู่่�ผู้้�ลงทุุนในรูปูแบบบทวิเิคราะห์ ์เพื่่�อเป็็นข้อ้มููลประกอบ

การตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน เจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพันธ์์จะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลและสร้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้อง ต ลอดจนความสัมพันธ์์อัันดีีต่่อนััก

วิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ โดยอาจทำการตรวจทานแก้้ไขบทวิิเคราะห์์ให้้ถููกต้้องได้้โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดการชี้้�นำหรืือบิิดเบืือน บทวิิเคราะห์์ของนััก

วิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ได้้หรืือแก้้ไขเฉพาะข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงในอดีีตหรืือที่่�ได้้เผยแพร่่สู่่�สาธารณชนแล้้ว ซ่ึ่�งไม่่จััดเป็็นการชี้้�นำการลงทุุน

บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ้้ายบริิหาร ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำคััญในรายงานประจำปีี อย่่างถููกต้้องทัันเวลา และเป็็นไปตามข้้อ

กำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์เป็็นไปตามเกณฑ์์ของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง

รายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 ในด้า้นนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารไว้อ้ย่่าง

ชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยมีคีณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดับัอุุตสาหกรรม

เดีียวกันสำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นไปตามหลัักการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด ซึ่่�ง

เชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร 

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่า่งกันัโดยที่่�สำคัญัต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในกรณีี

ที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน ความสััมพันธ์์ ลัักษณะของรายการ 

เงื่่�อนไขนโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและบทบาทในการกำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท ต ลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการกำกัับควบคุุมดูแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท เพิ่่�มมูลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้

แก่่บริิษััทและความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นบนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำ

กลยุุทธ์์ไปบริิหารกิิจการให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีีคุุณสมบัติิ ทั กษะ ความรู้้�  และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็น

ประโยชน์กับับริิษัทั สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ มีคีวามซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และมีคีวามเป็น็อิสิระในการตัดัสิินใจเพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  ก รรมการที่่�เป็็นอิิสระ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสััดส่ว่นที่่�สำนัักงาน 

ก.ล.ต. ก ำหนด โดยประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิิสระตามความหมายของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ กั บฝ่่าย

บริิหาร และไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกันกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย การกำกัับดููแล และการ

บริิหารงานประจำ โดยคณะกรรมการได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อย่่างชััดเจน

สำหรัับคุุณสมบััติิของ “กรรมการอิิสระ” นั้้�น บริิษััทมีีการกำหนดให้้เป็็นไปตามข้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารกำหนดนโยบายจำกัดัจำนวนบริษิัทัจดทะเบียีนที่่�กรรมการแต่ล่ะคนจะดำรงตำแหน่ง่กรรมการได้ไ้ม่่

เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น เนื่่�องจากพิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเป็็นจำนวนที่่�กรรมการทุุกคนสามารถอุุทิิศเวลาเข้้าประชุุมได้้อย่่างสม่่ำเสมอ 

แต่่ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการไม่่มีีนโยบายจำกััดจำนวนวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ เน่ื่�องจากกรรมการมีีความเข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท

เป็็นอย่่างดีี และให้้คำแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์ทั้้�งต่่อบริิษััทและต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดนโยบายในการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่โดยให้้แจ้้ง

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถึึงเหตุุผล และรายละเอีียดของบริิษััทที่่�ไปดำรงตำแหน่่ง ซึ่่�งจะไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจด

ทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 1) คณะกรรมการประกอบด้ว้ยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ห์ลากหลายเพียีงพอที่่�จะช่ว่ยให้ก้ารทำหน้า้ที่่�โดยรวมของคณะ

กรรมการมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อย ยัังได้้ทำหน้้าที่่�ช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการ สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหมา

ะสมเพ่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ด้้วยความโปร่งใส ยุุติิธรรม ไม่่อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง รวมถึึงค่่าตอบแทน

ที่่�เหมาะสมแข่่งขัันได้้ในการรัักษากรรมการที่่�ดีี มีีความสามารถ กำหนดนโยบาย และทิิศทางการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีของบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง ดููแลและให้้คำแนะนำแก่่ฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ในการ

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2) คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีทีัักษะและประสบการณ์์หลากหลายที่่�สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้อย่่าง

อิิสระ และมีีความเป็็นผู้้�นำ ทำหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำกัับ

ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมูลค่่า

ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีกีารปฏิบิััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎ

ระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3) คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทเพื่่�อยึึดถืือ

ปฏิบิัตัิ ิและจัดัให้ม้ีกีลไกที่่�เพียีงพอที่่�เอื้้�อให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิไิด้จ้ริงิ ติดิตามผลการปฏิบิัตัิ ิรวมทั้้�งกำหนดให้ม้ีกีารทบทวนอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 4) คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องสำคััญเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่นวิิสััยทััศน์์และ

พัันธกิิจของบริิษััท ก ลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงานและงบประมาณ รวมทั้้�งกำกัับ ควบคุุม ดู ูแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานตาม

นโยบายและแผนที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ รวมทั้้�งติิดตามผลการ

ดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีกีารปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 5) จรรยาบรรณของบริิษััทประกอบด้้วยข้้อพึึงประพฤติิ พึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และของพนัักงานที่่�กำหนดแนวทาง

ในการประพฤติิปฏิิบััติิตนต่่อบริิษััท ผู้้�ร่่วมงาน บุุคคลภายนอก และต่่อสัังคม ตามหลัักการทางจริิยธรรมที่่�ดีี ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา 

กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและเข้้าใจอย่่างดีีถึึงข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิตนที่่�เหมาะสม  และถููกต้้องทางจริิยธรรม 

และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรมเพ่ื่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม รวมทั้้�งสาธารณชนและสัังคม

	 6) คณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในไว้ใ้นรายงาน

ประจำปีี

	 7) คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ

ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสมภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีการดููแลให้้ปฏิิบััติิตาม

เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนการเปิิดเผย

ข้้อมููลการทำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ดัังกล่าวต่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิ และ

กระบวนการในการอนุุมัติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้องได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยมีีหลััก

การสำคััญได้้แก่่ 	

	 	 ก. การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยกำหนด ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้มีีการนำ

เสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็น็ก่อ่นเสนอขออนุุมัติติ่อ่คณะกรรมการบริิษัทัตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 ข. ก ารเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ

ระหว่า่งกันัตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำหนด 

โดยเปิิดเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปี ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำปี ีรวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมูลูรายการระหว่า่งกัันดังักล่าว

ไว้้ในงบการเงิินตามที่่�มาตรฐานบััญชีีได้้กำหนดไว้้ด้้วย
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	 	 ค. ในการพิจิารณาทำรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการมีกีารพิิจารณาอย่า่งรอบคอบการ

ทำรายการดังักล่าวเป็น็ไปเพื่่�อผลประโยชน์ข์องบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็น็สำคััญ โดยกรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสีียจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุมและ

งดออกเสีียงในวาระนั้้�น

	 8) คณะกรรมการบริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตามดูแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ โดยมีีขั้้�นตอนการกำหนดนโยบาย

ที่่�ชััดเจนและมีีความพร้้อมที่่�จะนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้ มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้� บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงาน ขั้้ �นตอนการ

วางแผนงานและขั้้�นตอนการนำแผนไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งจะมีีความร่วมมืืออย่่างใกล้ชิิดเพ่ื่�อถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจในแผนงาน

หรืือแผนปฏิิบััติิการแก่่บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบจััดทำโครงการต่่าง ๆ  ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินผล 

การกำหนดให้้มีีคณะทำงานเพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงาน หากพบว่่าผลการดำเนิินงานต่่ำกว่่า เป้้าหมาย จะต้้องพยายามปรัับแผนการ

ดำเนิินงานเพ่ื่�อสามารถผลัักดันให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 9) บริิษััทได้จ้ัดัให้มี้ีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการอย่า่งชัดัเจนโดยกรรมการ

บริษัิัททำหน้า้ที่่�ในการกำหนดนโยบายบริษิัทั และกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของฝ่่ายจัดัการ ขณะที่่�ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทัทำหน้า้ที่่�บริหิาร

งานด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อติดิตามและกำกับัดูแูลการดำเนินิงานอย่า่งใกล้ช้ิดิและรายงานต่อ่คณะ

กรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการได้ก้ำหนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่ล่ะชุุด และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทุุกชุุดได้้จััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

	 1) คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการให้้คำแนะนำปรึึกษาที่่�เป็็นประโยชน์แก่่ฝ่่ายจััดการและพิิจารณากลั่่�นกรองงาน

ที่่�เสนอคณะกรรมการ รวมถึึงเสนอความคิดเห็็นและข้้อแนะนำต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ในด้้านการบริิหารจััดการทางการเงิิน

	 2) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทานความน่าเช่ื่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััทก่่อนนำส่่งต่่อ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งพิจิารณาการเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยงให้ถู้กูต้อ้ง

ครบถ้้วน และให้้คำแนะนำปรึึกษาที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายจััดการในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา

บุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติัิเหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั และพิจิารณากำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการและ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการให้้ข้้อเสนอแนะ ติ ดตามการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดููแลและทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััท กลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 บริิษััทมีกีารกำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการไว้้ล่่วงหน้้าทุุกปี ีซึ่่�งช่่วยให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ 

เว้น้แต่ก่รณีมีีวีาระพิิเศษสามารถเรียีกประชุุมเพิ่่�มเติมิได้ต้ามความจำเป็็นคณะกรรมการสามารถขอข้้อมููลที่่�จำเป็็นเพิ่่�มเติมิเพื่่�อประกอบการ

ตัดัสิินใจให้เ้ป็น็ประโยชน์ต่อ่บริษัิัท อีกีทั้้�งบรรยากาศในการประชุุมคณะกรรมการเอื้้�ออำนวยให้เ้กิดิการแสดงความคิดิเห็น็อย่า่งสร้า้งสรรค์์

ของกรรมการทุุกคน และไม่่ถููกครอบงำโดยบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งและกรรมการสามารถอภิิปรายปััญหาสำคััญอย่่างเต็็มที่่�ในที่่�ประชุุม

	 โดยในการประชุุมทุุกครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำหน้า้ที่่�ประธานในที่่�ประชุุม ดูแูลให้ม้ีกีารพิจิารณาในแต่ล่ะวาระอย่า่งรอบคอบ 

และเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่านได้้มีกีารแสดงความคิดเห็็นและอภิิปรายร่่วมกัน และผู้้�บริิหารระดัับสูงูจะเข้า้ร่ว่มประชุุมเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมูลู

ในฐานะผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิบิัตัิงิานโดยตรงจนเป็น็ที่่�พอใจก่อ่นการลงมติใินแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� ได้จ้ัดัทำรายงานการประชุุมเก็บ็ไว้เ้ป็น็ลาย

ลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บไว้้อย่่างมีีระเบีียบเพ่ื่�อการตรวจสอบ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีนโยบายห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารซ่ึ่�งเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือมีส่ี่วนได้้เสียีกับัวาระที่่�จะพิจิารณา

เข้้าร่่วมประชุุมหรืือออกเสีียงในวาระนั้้�น
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	 คณะกรรมการได้้ให้้ความสำคััญและใช้เ้วลาอย่่างเพีียงพอในการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวกับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษััท 

การทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทพร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการปฏิบิััติิตามนโยบายต่่าง ๆ การพิิจารณาทบทวนจรรยาบรรณ

บริิษััทและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม พร้ อมกันนี้้�คณะกรรมการได้้มีีการกำหนดนโยบายเพ่ื่�อดููแลไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ 

สำหรัับรายการเกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการได้้ดำเนิินการตามกระบวนการที่่�กำหนดไว้้โดย

คำนึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษิัทัเป็น็สำคัญั นอกจากนี้้�คณะกรรมการยังัได้ท้บทวนระบบควบคุุมภายในอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อให้เ้กิดิความ

มั่่�นใจว่่า มีีระบบภายในที่่�ดีีพอ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงการติิดตามดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการให้้เป็็น

ไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 สำหรับัการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลของบริษิัทั มีกีารวางระบบด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลโดยมีกีารจัดัสรร ควบคุุม ติดิตาม 

ประเมิินผลอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งในด้้านกระบวนการสรรหาเพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถตามที่่�กำหนด มีีระบบค่่าตอบแทนที่่�

เหมาะสมและเป็็นธรรม  มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ก ารปฏิิบััติิงานของบุุคลากร ม าตรฐานการปฏิิบััติิงานการพััฒนาบุุคลากร 

และการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความสามารถ โดยใช้้ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานสำหรัับประกอบในการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกับความสามารถและผลการปฏิิบััติิงาน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่งใส 

โดยสอดคล้้องกับัภาระหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบของกรรมการแต่่ละคนที่่�เป็็นประธาน หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งนี้้�คณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและสููงเพีียงพอที่่�จะ

ดููแลและ

	 ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่: รั ักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�

จััดการใหญ่่โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ให้ส้อดคล้้องกัับผลการ

ดำเนินิงานของบริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว และผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริษิัทั

พิิจารณาในแต่่ละปีี

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร: ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผล

การดำเนิินงานของบริิษััท และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การอบรมสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึก

อบรมและการให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ีกีารปรับัปรุุงและการปฏิบิัติัิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งหลักัสูตูรการอบรม

ภายในและภายนอกบริิษััท โดยคณะกรรมการทุุกท่านต้้องได้้รัับการฝึึกอบรม เพื่่�อให้้เข้้าใจการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ โดยคณะ

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญในการเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ หรืือพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 

เช่่นผ่่านการอบรมหลัักสููตรกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว ได้้แก่่ หลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP) หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) หลัักสูตร The Role of Chairman (RCP) หลัักสููตร Audit Committee 

Program (ACP) และหลัักสููตร Role of Compensation Committee (RCC)

	 สำหรับัการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลของบริษิัทั มีกีารวางระบบด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลโดยมีกีารจัดัสรร ควบคุุม ติดิตาม 

ประเมิินผลอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งในด้้านกระบวนการสรรหาเพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถตามที่่�กำหนด มีีระบบค่่าตอบแทนที่่�

เหมาะสมและเป็็นธรรม  มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ก ารปฏิิบััติิงานของบุุคลากร ม าตรฐานการปฏิิบััติิงานการพััฒนาบุุคลากร 

และการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความสามารถ โดยใช้้ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานสำหรัับประกอบในการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับความสามารถและผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมิินโดยรวมของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และ

พนัักงานในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�
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	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ : เข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ในจรยาบรรณบริิษััท

	 แนวทางในการประกอบธุุรกิจิ : ปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�ใช้้กับับริษิัทัและธุุรกิจิการค้้าอย่า่งเคร่ง่ครัดัตามหลักัจริยิธรรมที่่�พึึงปฏิบิัตัิิ

และปฏิิบััติิตามนโยบายบริิษััท

	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ : ไม่่นำข้้อมููลที่่�เป็็นความลับของบริิษััทไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�จะก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตัวัและผลประโยชน์ของบริิษััท ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ ซึ่่�งอาจมีีผล

ประโยชน์์หรืือขััดแย้้งทางธุุรกิิจต่่อบริิษััท

	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััย์์ : ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะอัันส่่งผลกระทบต่่อราคาหรืือ

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 หน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น : ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดีีที่่�สุุดเพื่่�อเป็็นการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กร มีีศัักยภาพ รองรัับการขยายตัวั 

และต่่อยอดทางธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มมูลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน : มีกีารกำหนดแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้

มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินอยู่่�เสมอ

	 หน้้าที่่�ต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม : ให้้ความร่่วมมืือในการทำประโยชน์์แก่่ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามโอกาสและความ

พร้้อม

	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการัักษาความลับ : ป ฏิิบััติิตามนโยบายในการจััดการข้้อมููลในบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยเผยแพร่

ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและถููกต้้องเหมาะสมต่่อสัังคมตามแต่่โอกาส  และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณะ ข้ ้อมููล

ส่่วนบุุคคล หรืือนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากหน้้าที่่�การงาน ไปใช้้ในทางที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ส่่วนตน

	 ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั : กำหนดแนวปฏิบิัตัิใินการดูแูลรับัผิดิชอบต่อ่ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัมิใิห้สูู้ญหาย เสีียหาย หรืือนำไปใช้ใ้นทาง

ที่่�ผิิด

	 ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง : กำหนดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการให้้ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง โดยหลีีกเลี่่�ยงการรัับสิ่่�งของหรืือ

ผลประโยชน์์ใด ๆ จากคู่่�ค้า คู่่�สัญญา หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เว้้นแต่่ในเทศกาลหรืือประเพณีีนิิยมโดยพึึงพิิจารณาว่่าอยู่่�

ในมููลค่่าที่่�เหมาะสม
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัได้จ้ดทะเบียีนจัดัตั้้�งเป็็นบริษิัทัจำกัดั ในนามบริษิัทั ยููนิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั เมื่่�อวันัที่่� 29 กรกฎาคม 

2537 และจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

เมื่่�อวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2548 ปััจจุุบันมีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 1,081,016,253 บาท 

บริิษััทได้้ดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และมีีผลงานก่่อสร้้างจนได้้รัับชื่่�อเสีียง 

เป็น็ที่่�ยอมรับและไว้ว้างใจตลอดมาจากลูกค้าในประเทศไทย บริษิัทัมีลูีูกค้าที่่�สำคัญั คืือ ภาครัฐับาลและรััฐวิสิาหกิิจ เช่น่ กรุุงเทพมหานคร 

กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน กรมเจ้้าท่่า การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย การรถไฟแห่่งประเทศไทย การรถไฟฟ้้า

ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย การไฟฟ้้านครหลวง การประปานครหลวง บริิษััท ทีโอทีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำกััด 

(มหาชน) เป็็นต้้น  

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการเติิบโตในระยะยาว  โดยยึึดแนวทางการดำเนิินงานตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 3 ด้้าน คืือ ก าร

ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และหลักัธรรมาภิบิาล โดยได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัและตระหนักัถึึงการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งผลักัดันัให้บ้ริษิัทัมีกีาร

ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการดำเนิินธุุรกิิจ และใช้้ความเชี่่�ยวชาญในการยกระดัับคุุณภาพชีวิิต ชุุมชน สังคม รวมทั้้�งการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมให้้

ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน คู่่�ค้า 

พนัักงาน ให้้เกิิดประโยชน์ร่่วมกันในระยะยาว

บริิษััทจึึงกำหนดกรอบการบริิหารจััดการให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

	 - มุ่ ่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล และการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการ 

		  กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำเนิินงานภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามกฏหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ

	 - มุ่่�งมั่่�นให้้นำแนวคิิด นโยบาย กลยุุทธ์์และแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนไปสู่่�การปฏิบิััติิและการดำเนิินงานอย่่างทั่่�วถึึงใน 

	 	 ทุุกหน่่วยงาน โดยให้้มีีความสอดคล้้องไปกัับหลัักการ แนวปฏิิบััติิและมาตรฐานสากล 

	 -	 มุ่่�งสร้า้งความโปร่ง่ใสในการบริหิารจัดัการและความสัมัพันัธ์ท์ี่่�เป็น็ธรรมกับัผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสียีทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งต่อ่ต้า้นการทุุจริติ

	 	 ทุุกรููปแบบ 

	 - ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรี และมีีความเป็็นกลางทางการเมืือง

	 - มุ่่�งพััฒนาทุุกกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม  โดยการบริิหารจััดการทรััพยากร 

	 	 อย่่างคุ้้�มค่่า และบริิหารจััดการผลกระทบทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ

	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กรที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็น

แนวทางในการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิจิและตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีดุุลยภาพ 

โดยมีีโครงสร้้างและกลไกในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอัันเป็็นรากฐานสู่่�ความยั่่�งยืืนโครงสร้้าง ดัังนี้้�

	 1. จัดให้้มีคีณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษัทัที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่่�งมีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและ 

ประสบการณ์์โดยเฉพาะด้้านการเงิิน การบััญชีี และกฎหมาย มีกีารปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเป็็นไปตามขอบเขต 

อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น  

5 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารและฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมหารืือกัับผู้้�

สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารจััดการเข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยอีีก 1 ครั้้�ง ตามระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ

ตามขอบเขต อำนาจ และหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องระบบการควบคุุมภายใน การสอบทานรายงานทางการเงิิน การกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด  

	 2. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้่ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้ฝ้่่ายบริหิารมีกีารพัฒันาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริหิารความ

เสี่่�ยง และระบบการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัอย่า่งเป็น็ระบบต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีรีะบบการกำกัับดูแูลที่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อให้้

ระบบดัังกล่่าวดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งการปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและผลตอบแทน โดยผลการปฏิิบััติิงานมีสีาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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	 1. ส อบทานงบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยมีีผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมด้วยเพ่ื่�อ

ให้ม้ั่่�นใจว่า่ มีกีารรายงานฐานะทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง เป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไปและมีกีารเปิดิเผยอย่า่งเพียีงพอ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วน ป ระกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรายไตรมาส  งบแสดงฐานะการเงิินบริิษััทประจำปีี   ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

แล้้วมีีความเห็็นว่่า งบแสดงฐานะการเงิินของบริิษััทแสดงรายการโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2. สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ  ของ 

บริษัิัทและบริิษัทัย่อ่ยร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชี ีฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริหิาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริิษัทัมีกีารควบ 

คุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีปีระสิิทธิิผล

	 3. สอบทานการทำรายการระหว่า่งบริิษััทกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ราย 

การดัังกล่าวเป็็นการดำเนิินการตามธุุรกิิจของบริิษััทและมีีการเปิิดเผยอย่่างถููกต้องครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ ก ฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

กฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5. พิจิารณาเห็น็ควรให้ม้ีกีารหมุุนเวียีนผู้้�สอบบััญชีเีพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักั 

ทรััพย์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย โดยคัดัเลืือก นางสาววลีรััตน์ อัครศรีีสวัสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต 

เลขที่่� 4411 และนางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบััติิ ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3899 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำปี ี

2564 พร้อมทั้้�งกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 6. กำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้ค้วามเห็น็ชอบความเหมาะสม ของขอบเขตและแผน 

การตรวจสอบภายในประจำปีี รวมทั้้�งผลตอบแทนของพนักงานหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และรัับทราบผลการตรวจสอบและติิดตาม 

การปฏิิบััติิตามข้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถปฏิิบััติิงานตรวจสอบได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ และมีกีลไกถ่่วงดุุลและตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 7. พิจารณากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่า่กฎบัตัรทั้้�งสองยังัคงมีคีวามทันัสมัยั 

และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร

	 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อการดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการใช้้สิิทธิิและมีีหน้้าที่่�ดููแลรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก 

รายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ทั้้�งผู้้�ลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ในฐานะผู้้�ลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

และในฐานะของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นเจ้้าของบริิษััทตามแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กล่่าวคืือ 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 การดำเนินิงานเป็น็ไปด้ว้ยความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้เปิิดเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอแก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย พร้อ้มทั้้�งดูแูล

ให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทั ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิ และข้อ้มูลูที่่�มิใิช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อง ครบถ้ว้น ทันเวลา 

โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกันและน่่าเชื่่�อถืือ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  ระมััดระวััง รอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และ

เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน โดยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 

จรรยาบรรณบริิษััท

	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ต ามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศ 

ไทยกำหนด ดัังนี้้�
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บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามสิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียและกำหนด

มาตรการชดเชยกรณีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ มีีกระบวนการส่่งเสริมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนของบริิษััท

	 มีีการกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามจ่ายสิินบนเพ่ื่�อผลประโยชน์ทางธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการให้้สิ่่�งของใด ๆ  

หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่� หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

	 1.สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทำการใด ๆ อันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือ

หุ้้�น

การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 กำกัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ และปกป้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันมีีมาตร 

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในความเป็็นเจ้้าของ

ซึ่่�งควบคุุมบริิษััทโดยผ่่านคณะกรรมการบริิษััทที่่�แต่่งตั้้�งเข้้ามา และมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของบริิษััท 

บริิษััทจึึงได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน และได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน โดยดำเนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลข่่าว 

สารของบริิษััทที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา รวมถึึงสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิ ทธิิการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้า 

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิ ิทธิิการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของ 

บริิษััท เช่่น ก ารจััดสรรเงิินกำไร ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการ ก ารกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ ก ารแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีกำหนดจำนวนเงิินคำ 

สอบบััญชีี และการอนุุมัติิธุุรกรรมที่่�สำคััญที่่�มีีผลต่่อทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโย 

บายการกำกัับดููแลกิิจการไว้้ชััดเจนว่่า บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน โดยบริิษััทจะไม่่กระทำการใด ๆ อั ันเป็็นการ 

ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีแนวทางการปฏิบิััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย  

14 วันั โดยหนังัสืือนััดประชุุมมีรีายละเอีียดอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับั วันั เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม พร้อมทั้้�งระบุุวัตถุุประสงค์์ 

เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระที่่�เสนออย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบถึึงเรื่่�องที่่�จะมีีการพิิจารณาในที่่� 

ประชุุม  เพ่ื่�อเป็็นปััจจััยพิิจารณาในการตััดสิินใจเข้้าร่่วมประชุุม พร้ อมทั้้�งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจล่่วงหน้้าก่่อนการ 

ประชุุม  โดยบริิษััทหลีีกเลี่่�ยงการเพิ่่�มวาระอ่ื่�นๆที่่�จะต้้องมีีการลงมติในที่่�ประชุุมที่่�ไม่่ได้้กำหนดล่่วงหน้้าในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งถืือว่่า

เป็็นการไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้มาเข้้าร่่วมประชุุม

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทนำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิเป็็นประจำทุุกปีี พร้ ้อม 

ทั้้�งนำเสนอถึึงนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอคำถามและแสดงความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพ่ื่�อตอบในที่่� 

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประกาศแจ้้งให้้ทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอความคิิดเห็็นและคำถามต่่อเลขานุุการบริิษััท 

ล่ว่งหน้า้ได้โ้ดยตรงผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท และในระหว่า่งการประชุุมประธานกรรมการบริษิัทัซึ่่�งทำหน้า้ที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้เ้ปิดิ 

โอกาสและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิดเห็็นและตั้้�งคำถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อที่่�ประชุุม  โดยให้้แสดงความเห็็นหรืือ 

สอบถามเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับวาระการประชุุมในระหว่่างการดำเนิินการประชุุมภายหลัังจบการรายงานหรืือนำเสนอในแต่่ละวาระการ 

ประชุุม  หรืือแสดงความเห็็น หรืือสอบถามเพิ่่�มเติิมในประเด็็นอื่่�นนอกเหนืือจากวาระการประชุุมภายหลัังจากที่่�ประชุุมดำเนิินการ 

ประชุุมครบตามระเบีียบวาระแล้้ว

	 บริิษััทมีีนโยบายอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเปิิดให้้มี ี

การลงทะเบีียนล่่วงหน้้า
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	 บริิษััทมีีการนำเทคโนโลยีีและโปรแกรมการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ม าใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งการลงทะเบีียน ก ารลงคะแนน 

การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ	

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระซึ่่�งเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อย 2 คน ทำหน้้าที่่�พยานในการนัับคะแนน เพื่่�อความโปร่่งใส 

ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ โดยประธานกรรมการบริิษััทในฐานะประธานที่่�ประชุุมได้้แนะนำผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนต่่อที่่� 

ประชุุมและจััดให้้มีีการบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง

ในการแสดงผลมติติ่อ่ที่่�ประชุุมจะแสดงผลทั้้�งเห็น็ด้ว้ยไม่เ่ห็น็ด้ว้ย งดออกเสียีง และบัตัรเสียีสำหรับัผลการตรวจนับัคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

ตรวจสอบได้้ โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยมติิพร้้อมผลคะแนนในแต่่ละวาระต่่อที่่�ประชุุม

หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ระบุุรายละเอีียดในวาระการประชุุมต่่างๆ ไว้้อย่่างครบถ้้วน ประกอบด้้วย

	 1) วาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ มีีการระบุุชื่่�อ นามสกุุล อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการทำงาน จำนวนบริิษััทจดทะเบีียน

และบริษัิัททั่่�วไปที่่�ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ รวมถึึงหลักัเกณฑ์์ และวิธีิีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ เช่่น กรรมการ หรืือกรรมการ

อิิสระ รวมทั้้�งข้้อมููล การเข้้าร่่วมประชุุมในปีทีี่่�ผ่่านมาและจำนวนวาระ/ปีี ที่่�เคยดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท

	 2) ว าระพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี มีีการระบุุชื่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด ใบอนุุญาตผู้้�สอบบััญชีีประสบการณ์์ความ 

สามารถของผู้้�สอบบััญชีี จำนวนปีีที่่�สอบบััญชีีให้้บริิษััท รวมทั้้�งประเด็็นเกี่่�ยวกับความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนของ 

ผู้้�สอบบััญชีีไว้้อย่่างชััดเจน

	 3) วาระพิิจารณาอนุุมัติจิ่า่ยเงิินปัันผล มีกีารแจ้ง้นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษัทั อัตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย พร้อมเหตุุผล

และข้้อมููลประกอบ รวมถึึงในกรณีีที่่�เสนอให้้งดการจ่่ายเงิินปัันผล

	 4) ในหนัังสืือนััดประชุุม  มีีการระบุุข้อเท็็จจริิงและเหตุุผลของแต่่ละวาระการประชุุม  รวมถึึงแสดงความเห็็นของกรรมการใน 

แต่่ละวาระการประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน

บริิษััทจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมรายละเอีียดสำคััญในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) บันัทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน โดยแจ้้งวิธิีกีารลงคะแนนและนับัคะแนนโดยใช้บ้ัตัรลงคะแนนรวมถึึงวิธิีกีารแสดงผล

คะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม

	 2) บั นทึึกประเด็็นคำถามค่าตอบที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม  หรืือเสนอความคิดเห็็นในวาระต่่าง ๆ ในที่่�ประชุุม  เพ่ื่�อเปิิด 

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบ

	 3) บัันทึึกมติิที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน พร้อมทั้้�งบัันทึึกจำนวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน ทั้้�งที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 

และงดออกเสีียงในทุุก ๆ วาระที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง

	 4) บั ันทึึกรายชื่่�อ พร้ ้อมตำแหน่่งของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุม  เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบถึึงการ 

มีีส่่วนร่่วมของกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง

	 5) บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง ส ามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยมอบฉัันทะให้้บุุคคล 

อื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนและบริิษััทได้้เสนอชื่่�อกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบ 

ฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ 

เข้้าร่่วมประชุุมในวัันที่่�กำหนดยัังคงสิิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกััน

	 6) หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�บริิษััทจััดส่่งพร้อมกับหนัังสืือนััดประชุุมได้้ระบุุถึึงรายละเอีียดเอกสาร และหลัักฐานที่่�ใช้้ในการมอบ 

ฉัันทะไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งแนะนำขั้้�นตอนที่่�สะดวกในการมอบฉัันทะเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรียมได้้อย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง และ 

ไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ

	 7) ข้ ้อกำหนดในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเองนั้้�นบริิษััทมิิได้้กำหนดกฎเกณฑ์์หรืือเง่ื่�อน 

ไขใดที่่�ก่่อให้้เกิิดความยุ่�งยากต่อการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนแต่่อย่่างใด มีีเพีียงกำหนดให้้รัับรองเอกสารโดยตััวผู้้� 

มอบฉันัทะและตัวัผู้้�รับัมอบฉัันทะเท่่านั้้�น เพื่่�อเป็น็การยืืนยันัว่่าได้ม้ีกีารใช้ส้ิทิธิแิละมอบสิิทธิใินการเข้า้ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งถูกูต้องตามหลักั 

เกณฑ์์ที่่�พึึงปฏิิบััติิ

	 8) บริิษััทได้้เผยแพร่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมรายละเอีียดของหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบูรณ์์บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

เป็็นการล่่วงหน้้า 14 วั ันก่่อนวัันประชุุม  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาพิิจารณารายละเอีียดของแต่่ละวาระสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วม 

ประชุุมด้้วยตนเอง



084

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่มติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายในวัันทำการถััด 

ไปและเผยแพร่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบูรณ์์ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทภายใน 14 วั นนัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�น 

สามารถตรวจสอบข้อ้มูลูดังักล่า่วได้โ้ดยไม่ต่้อ้งรอถึึงการประชุุมครั้้�งต่อ่ไป และได้จ้ัดัทำวีดิีิทัศัน์บ์รรยากาศการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่บ่น 

เว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมหรืือผู้้�ที่่�สนใจข้้อมููลของบริิษััท ส ามารถรัับทราบรายละเอีียดการประชุุมนอก 

เหนืือจากที่่�บัันทึึกในรายงานการประชุุม โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยวีีดิิทััศน์์ดัังกล่่าว ไว้้บนเว็็บไซต์์จนถึึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถัดไป

ประธานกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ได้้แก่่ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า 

ตอบแทน ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ประธานกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 	 	

	 ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (ผู้้�บริิหารสููงสุุด) รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท 

ได้้เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง เพื่่�อร่่วมตอบข้้อชัักถามในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันในเรื่่�องการซื้้�อหุ้้�นคืืน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่าง 

กัันได้้ บริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders agreement) ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

	 บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุุนและให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรมไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือ 

หุ้้�นส่่วนน้้อยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เพื่่�อเป็็นการปกป้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีมาตรการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 1) บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือ

หุ้้�น โดยมีีแนวพิจารณา คืือ หุ้้�นประเภทเดีียวกัันควรมีีสิิทธิิออกเสีียงที่่�เท่่าเทีียมกัันเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 2) บริิษัทักำหนดแนวทางการป้อ้งกันัการใช้้ข้้อมูลูภายในของบริษิัทัเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั โดยบริษิัทั

ถืือเป็็นนโยบายสำคััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััท แสวงหา

ผลประโยชน์์ส่่วนตน  

	 3) รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ต่อคณะกรรมการกำกัับหลััก 

ทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญญัตัิหิลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันัทำการหลัังจากวัน

ที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ ์นอกจากนี้้�กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารยังัได้ร้ับัทราบหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�กำหนดรวมถึึง 

บทกำหนดโทษตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ด้้วยบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ  โดยกำหนดแนวทางการควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทได้้กำหนดห้้ามผู้้�บริิหารที่่�ได้้ 

รัับทราบข้้อมููลภายในกระทำการใด ๆ ซึ่่�งเป็็นการขััดต่่อมาตรา 241 ของพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ .ศ.2535  

รวมถึึงกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งสืืบเน่ื่�องจากแนวทางในการป้้องกันัการใช้้ข้อ้มูลูภายในของบริิษัทั โดยในทุุกปีทีี่่�ผ่่านมาบริิษัทัไม่เ่คยเกิดิกรณีีที่่� 

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบแต่่อย่่างใด

	 4) บริษัิัทเปิดิเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้า้ข่า่ยต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มูลู หรืือขออนุุมัติจิากผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามข้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยมีกีารเปิดิเผยชื่่�อและความสัมัพันัธ์ข์องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง นโยบายการกำหนดราคา 

และมูลูค่า่ของรายการ รวมทั้้�งความเห็น็ของคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัรายการดังักล่า่วให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่า่งชัดัเจนคณะกรรมการมีนีโยบาย

ห้้ามกรรมการและ ผู้้�บริหิารซ่ึ่�งเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือมีสีวนได้เ้สียีกับัวาระที่่�จะพิิจารณาเข้า้ร่่วมประชุุมหรืือออกเสียีงในวาระนั้้�นโดย

ฝ่่ายบริิหารจะแจ้้งกรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าร่่วมประชุุม หรืือออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ ทราบเป็็นการล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� 

การพิิจารณาว่่าบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คณะกรรมการจะพิิจารณาจากรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียซ่ึ่�งกรรมการและผู้้�บริิหาร

ทุุกคน มีีหน้้าที่่�จััดทำและเปิิดเผยรายงานดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�คณะกรรมการมีีน

โยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

	 5) บริิษััทได้้เปิิดเผยว่่ารายการระหว่่างกัันได้้กระทำอย่่างยุุติธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติธุุรกิิจการค้้าซึ่่�งในปีีที่่� 

ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ  

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยนอกเหนืือจากการแจ้้งรายการเกี่่�ยวโยงดัังกล่าวผ่านช่่องทางการแจ้้ง

ข่่าวแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท
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	 6) บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น ก ารให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือการค้้ำประกัันสิินเชื่่�อให้้กัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท 

ย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็็นการให้้กู้้�ยืืมหรืือค้้ำประกัันเงิินกู้้�ตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสัญญากิิจการร่่วมทุุน

ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการทำรายการซื้้�อขายสิินทรััพย์ในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง 

ประทศไทย และ/หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริษิัทัดำเนินิธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งโครงการสาธารณูปูโภคขั้้�นพื้้�นฐานซึ่่�งเป็น็อุุตสาหกรรมพื้้�นฐานที่่�มีคีวามสํําคัญัต่อ่การพัฒันา

ประเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น เช่่น ไฟฟ้้า ประปา ถนน สะพาน และการชลประทาน เป็็นต้้น 

	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นธุุรกิิจที่่�เติิบโดควบคู่่�ไปพร้้อมกัับการพััฒนาของประเทศ หากเศรษฐกิิจของประเทศรุ่่�งเรืือง  

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างก็็จะเติิบโตไปพร้้อมกััน อี ีกทั้้�งยัังจะเอื้้�อต่่อภาคอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ขนาดเล็็ก 

ภาคสถาบัันการเงิิน และ ภาคแรงงานให้้ขยายตััวตามไปด้้วย และยัังมีีลัักษณะแตกต่่างจากธุุรกิิจ ป ระเภทอื่่�นเนื่่�องจากมีีตััวแปรที่่�ไม่่ 

สามารถควบคุุมได้้ เช่่นสภาพดิินฟ้้าอากาศ ราคาวััสดุุก่อสร้าง แรงงานไม่่เพีียงพอ โรคระบาด  

ดัังนั้้�น ก ารวางแผนการจััดการกลยุุทธ์์ที่่�ดีีจึึงเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�ทํําให้้ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างสามารถดํําเนิินต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

การศึึกษารููปแบบและเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมจะช่่วยประหยััดในด้้านต้้นทุุน ด้้านแรงงาน ทํําให้้มีีผลประกอบที่่�ดีีข้ึ้�น	

ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) มีีดัังนี้้�

 	 - การศึึกษาความเป็็นไปได้้ก่่อนการประกวดราคา

 	 - การจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานโครงการ

 	 - การออกแบบ (Design) และพััฒนาแบบให้้ตรงกัับความต้้องการของเจ้้าของโครงการซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ

 	 - การก่่อสร้้าง

 	 - การขออนุุญาตดำเนิินงานต่่างๆ จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่น หน่่วยงานสาธารณููปโภค

 	 - การบริิหารงานก่่อสร้้าง ให้้เป็็นไปตามแบบการก่่อสร้้าง และเสร็็จทัันเวลาที่่�กำหนด

 	 - การบริหิารจัดัการเงินิทุุนให้ม้ีโีครงสร้า้งที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั และรักัษาความเชื่่�อมั่่�นต่อ่เจ้า้หนี้้�

	 3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลััก 

ทรััพย์์ฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกรายในฐานะของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นเจ้้าของบริิษััท พนั ักงานและผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 

ในฐานะผู้้�ลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ลู กค้า คู่่�ค้ า คู่่� แข่่ง เจ้้าหนี้้� ชุุมช น สั งคม ภาครััฐและหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้อง  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับการคุ้้�มครองและดููแลเป็็นอย่่างดีีตามข้้อกำหนดของกฎหมายและกฎ 

ระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากบริิษััทตระหนัักถึึงแรงสนับสนุุนจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งจะสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและ

สร้างกำไรให้้กัับบริิษััท ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวของบริิษััทได้้ 

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายที่่�จะไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน เพื่่�อเป็น็การเคารพสิทิธิมินุุษยชนซึ่่�งเป็น็รากฐานของการ

ดููแลและพััฒนาบุุคลากร อั ันจะมีีส่่วนสำคััญในการสร้้างคุุณภาพและผลงานโดยรวมของบริิษััท โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และ

พนัักงาน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนหรืือศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ โดยไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ สี่่�ผิิว เพศ ภาษา 

ศาสนา สั ังคม ทรััพย์์สิิน ถิ่่ �นกำเนิิด ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือสถานะอื่่�น ๆ รวมถึึงตระหนัักในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ 

สัังคมและบุุคคลอื่่�น 

	 โดยคณะกรรมการของบริิษััทได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการว่่า บริิษััทจะดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามสิทธิิที่่�มีีตาม 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องไม่่กระทำการใด ๆ ที่่ �เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และกำหนดมาตรการชดเชยกรณีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 - ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่�อสััตย์์ สุุจริิต และเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย และเพื่่�อผลประโยชน์์ของ

กลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม

	 - บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 - จััดการดููแลไม่่ให้้ทรััพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทสููญค่่าหรืือสููญเสีียไปโดยเปล่่าประโยชน์์
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	 - เปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทที่่�เป็็นจริิง 

อย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ สม่่ ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิินที่่�แท้้จริิงของ

บริิษััท

	 - บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในหมวดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 

เท่่าเทีียมกัันมาอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกันนี้้�บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการ

ประเมิินคุุณภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งกำหนดโดยสำนักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุุนไทย ทั้้�งก่อ่นการ

ประชุุม วันัประชุุม และหลังัการประชุุม เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้ใ้ช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงในการประชุุมได้โ้ดยเท่า่เทียีมกันั

คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�/ลููกหนี้้�

	 1. บริษัิัทปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ และหรืือ เจ้า้หนี้้�/ลูกูหนี้้�ทุุกรายอย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุุดของบริิษััท 

และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

	 2. เงื่่�อนไขการคััดเลืือกคู่่�ค้า มีีการแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�ได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกัน ไม่่มีีการกีีดกัันไม่่ให้้คู่่�ค้ารายใดรายหนึ่่�งเข้้าร่่วม 

แข่่งขัันทางธุุรกิิจ ดังนี้้�

	 ก) เจ้้าของงาน (Owner, Client, Developer) เป็็นหน่่วยงานของรััฐซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ริิเริ่่�มก่่อให้้เกิิดโครงการ 

	 ข) บริิษััทผู้้�ออกแบบงานก่่อสร้้าง (Design Firm) โดยทั่่�วไป  บริิษััทจะคััดเลืือกมาจากบริิษััทออกแบบที่่�มีีชื่่�อเสีียง  

มีปีระสบการณ์์ในการออกแบบงานซ่ึ่�งเหมาะสมกับการก่่อสร้างในแต่่ละโครงการ ทีมงานผู้้�ออกแบบประกอบด้้วยหลายสาขา เช่่น สถาปนิก 

ภููมิิสถาปนิิกนัักตกแต่่ง ภายใน นักผัังเมืืองวิิศวกรโยธา ไฟฟ้้า เครื่่�องกล สุุขาภิิบาลหรืือสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทผู้้�ออกแบบจะเป็็นผู้้�ที่่�รัับแนว 

ความคิิดจากบริิษััทแล้้วนํําไปพััฒนาให้้เป็็นรููปแบบตรงตามความประสงค์์อยู่่�ในงบประมาณตามที่่�เจ้้าของงานกำหนด 

	 ค) ผู้้�รั ับเหมาช่่วง (Sub Contractor) เป็็นผู้้�สรรค์์สร้้างงานออกแบบให้้เกิิดเป็็นผลงานจริิงขึ้้�นมาและตอบสนองความถููกต้้อง 

ตามที่่�ออกแบบไว้้  ผู้้�รั  ับเหมาช่่วงจะรัับเหมางานก่่อสร้้างบางส่่วนจากบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับเหมาหลัักอีีกทอดหนึ่่�ง โดยทั่่�วไปบริิษััทจะ 

พิิจารณาตััดงานบางงานที่่�คิิดว่่าไม่่มีีความชํํานาญ หรืือพิิจารณาว่่างานใดถ้้าทํําเองแล้้วอาจควบคุุมต้นทุุนไม่่ได้้ก็็จะคััดเลืือกผู้้� 

รัับเหมาช่่วงที่่�มีีความชํํานาญและเสนอราคาที่่�ยอมรัับได้้เป็็นผู้้�รับงานนั้้�นไปทํําแทน เช่่น งานระบบต่่างๆ อาทิิ ระบบลิิฟต์์บัันไดเลื่่�อน งาน

เสาเข็็ม งานพ้ื้�นสำเร็็จ 

	 ง) สํํานัักงานที่่�ปรึึกษา (Consultant) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความชํํานาญเฉพาะในแต่่ละด้้านเปรีียบเสมืือนตััวแทนเจ้้าของงานทำหน้้าที่่�

ควบคุุมตรวจสอบคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง 

	 จ) ผู้้�จัดัการโครงการ (Project Manager)  ในโครงการก่อ่สร้า้งที่่�มีีมูลูค่า่สูงูหรืือมีคีวามสลับัซับัซ้อ้นของงานก่อ่สร้า้งมากมีคีวาม

จํําเป็็นที่่� ต้ ้องใช้้มืืออาชีีพทางด้้านการบริิหารจััดการโครงการ ทํําหน้้าที่่�บริิหารและจััดการโครงการทั้้�งด้้านเวลา งบประมาณ การเร่่งรััด

งาน กลั่่�นกรองงานและเสนอแนะ แก้้ไขปััญหาอุุปสรรค ให้้น้้อยลง ตััดสิินหรืือยุุติิปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

	 3. ใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีลีิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง และไม่่สนัับสนุุนสิินค้้าหรืือการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 4. จัดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

	 5. จั ดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามสัญญาครบถ้้วน มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ป้้องกััน 

การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

	 6. ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม  เช่่น ก ารจ่่ายสิินจ้้างให้้แก่่กรรมการและ 

พนัักงานของคู่่�แข่่ง

	 7. ไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายแก่่คู่่�ค้้าโดยปราศจากข้อมููลแห่่งความจริิง

	 8. หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญา

	 9. ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง รายงานที่่�ถููกต้อง การเจรจาแก้้ปััญหาและหาทางออกตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

	 10. ป ฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่ �ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่� 

ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง หรืือมีีเหตุุทำให้้ผิิดนััดชำระหนี้้� ต้ ้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยไม่่ปกปิดข้้อเท็็จจริิง เพ่ื่�อร่่วม 

กัันพิิจารณาหาแนวทางที่่�แก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล

	 	 - มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�และให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน
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ลููกค้้า

	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าอย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรม  โดยไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประ 

โยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ รวมทั้้�งปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 - ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดที่่�ระบุุในสัญัญาอย่า่งเคร่ง่ครัดั กรณีทีี่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�ง ต้องรีบีแจ้ง้ให้ลู้กูค้า้

ทราบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

คู่่�แข่่ง

	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งอย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรมอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใสและ

แข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย

	 - บริิษััทมีีนโยบายเสรีีทางการค้้า และบริิษััทเชื่่�อว่่าการมีีคู่่�แข่่งเป็็นเรื่่�องดีีเพราะจะทำให้้เกิิดการพััฒนาทั้้�งมาตรฐานการบริิการ 

และนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อเสนอต่่อลููกค้า

	 - ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 - ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยการกล่าวหาในทางร้้ายและปราศจากข้้อมููลความจริิง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทางธุุรกิิจ

	 - บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประ 

โยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

พนัักงาน

	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานแก่่พนักงาน รวมถึึงการสร้างสภาพ 

แวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดีีและทำงานได้้อย่่างมีีความสุุข 

	 - บริิษััทตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งถึึงความสำคััญของพนักงาน และเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้บริิษััทสรรหาและว่่าจ้้างบุุคลากร 

ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เพื่่�อเข้้ามาปฏิิบััติิงาน และสััมพัันธ์์กัับความต้้องการและการเติิบโตของบริิษััท

	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมและเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับค่่าตอบแทนและสวัสดิการให้้กัับ 

พนัักงานอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัน โดยการให้้ผลตอบแทนและสวัสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมตลอดจน จัดให้้มีีสวัสดิิการต่่าง 

ๆ ซึ่่�งมากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ก ารจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สิ ิทธิิในการเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่่�บริิษััท 

กำหนด เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานหรืือบิิดา มารดาของพนัักงาน หรืือคู่่�สมรสถึึงแก่่กรรม เป็็นต้้น

	 - ก ารสร้้างบรรยากาศการทำงานแบบมีีส่่วนร่่วมและการทำงานเป็็นทีีม  โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกับงานที่่�ปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง

	 - บริิษััทได้้กำหนดนโยบายด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยการกำหนดแนวทางการดำเนิินงานและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนใน 

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

	 - ก ารกำกัับดููแลให้้พนักงานปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องกัับพนักงานอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการให้้คำ 

แนะนำแก่่พนักงานเพ่ื่�อไม่่ให้้มีีการกระทำผิิดกฎหมาย โดยบริิษััทส่่งเสริมให้้ใช้้แนวทางการดำเนิินงานและปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยสุุจริิตไม่่

เกี่่�ยวข้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อผลประโยชน์์และความสำเร็็จของบริิษััท

สัังคมและส่่วนรวม

	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม และเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิ โดย

คำนึึงถึึงประโยชน์ส่ว่นรวม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะมีผีลเสีียหายต่่อช่ื่�อเสีียงของประเทศ ทรัพัยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม และประโยชน์

สาธารณะ

	 - ส่่งเสริมและปลููกฝังให้้เกิิดจิิตสำนึึกของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ

	 - ไม่่กระทำการช่่วยเหลืือ สนับสนุุน หรืือยอมเป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะทำให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงการปฏิบิััติิตามกฎหมาย
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ชุุมชน

	 - บริิษััทถืือว่่าชุุมชนเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�บริิษััทต้้องดููแลและอำนวยความสะดวก บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริมกิิจกรรมต่าง ๆ เพื่่�อ 

การพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อเป็็นการตอบแทนสัังคมจึึงมีีนโยบายให้้การสนับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนกิิจ 

กรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุุมชน โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ

	 - ก ำหนดให้้มีีการประชุุมร่่วมเพื่่�อกำหนดมาตรการป้้องกัันแก้้ไข เมื่่�อเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนอัันเนื่่�องมาจาก 

การดำเนิินงานของบริิษััท

นโยบายการเคารพสิทธิิมนุุษยชน 

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน อั ันจะมีีส่่วนสำคััญในการสร้้างคุุณภาพและผลงานโดย 

รวมของบริิษััท โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิและการดููแลพนัักงาน ดัังนี้้�

	 1) บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด และไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

	 2) บริษิัทัปฏิบัิัติต่ิ่อพนักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่เลืือกปฏิบัิัติใินการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทนการเข้า้รับัการอบรม 

การเลื่่�อนตำแหน่่ง การเลิิกจ้้าง หรืือการให้้ออกจากงานอัันเนื่่�องมาจากการแบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ สีผิิว ศาสนา อายุุ สถานภาพการสมรส 

ผู้้�มีีครรภ์์ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือผู้้�พิิการ เป็็นต้้น

	 3) บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนมีสีิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการทำงานภายใต้้กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับ ประกาศและคำสั่่�งต่่าง ๆ 

ของบริิษััท

	 4) ก ารดููแลด้้านผลตอบแทนและสวััสดิิการ นอกเหนืือจากสวััสดิิการพื้้�นฐานตามกฎหมายแล้้ว  บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจ่่ายผลตอบ 

แทนและจััดสวัสดิิการตามความเหมาะสมและสมควรแก่่กรณีี โดยการเทีียบเคีียงกัับสภาพตลาดโดยรวมอย่่างสม่่ำเสมอ

	 5) ก ารพััฒนาบุุคลากร บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากรด้้วยการสร้้างความพึึงพอใจ ทั้้ �งในด้้านผลตอบแทนและบรรยากาศ 

ในการทำงาน โดยพััฒนาขีีดความสามารถตามความต้้องการของแต่่ละหน่่วยงานเพื่่�อสร้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่�น เพื่่�อเป็็นการป้้องกััน 

ปััญหาที่่�อาจทำให้บ้ริษิัทัเสียีหายหรืือเสียีชื่่�อเสียีง โดยห้า้มผู้้�บริหิารและพนักังานนำซอฟต์แ์วร์ท์ี่่�ผิดิกฎหมายมาใช้้ และห้า้มคัดัลอกซอฟท์แ์วร์์

ลิิขสิิทธิ์์�มาใช้้ด้้วยเหตุุผลใด โดยมิิได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััทผู้้�ผลิิตซอฟต์์แวร์์นั้้�น ๆ และให้้พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ช่่วยกัันดููแลรัักษางาน 

อัันเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท และไม่่นำทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทไปใช้้หรืือให้้บุุคคลอื่่�นใช้้โดยมิิได้้รัับอนุุญาต  รวมถึึงมีี 

 นโยบายห้้ามการดำเนิินการที่่�มีลีัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาทุุกประเภท โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1) พนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ปกป้องและรัักษาความลับอัันเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทเพื่่�อมิิให้้ข้้อมููลเหล่่านั้้�นรั่่�วไหล 

และต้้องไม่่นำทรััพย์์สิินทางปััญญาประเภทต่่าง ๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตัวัหรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�นโดยมิิได้้รัับอนุุญาต

	 2) พนั กงานทุุกคนต้้องเคารพและให้้เกีียรติิต่่อทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น และไม่่นำผลงานอัันมีีทรััพย์สิินทางปััญญาของ 

ผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนของผลงานไปใช้้โดยที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของผลงาน

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

	 ในฐานะบริิษััทมหาชนและบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลััก 

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์และ 

ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�ออกโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. อย่่างเคร่่งครััด

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามจ่่ายสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการให้้สิ่่�งของใด 

ๆ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลใดเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำหนดเป็็นแนวปฏิบิััติิในการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหาทุุจริิต  

และความไม่่เป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

	 1) เคร่่งครััดตามข้้อห้้าม  และมาตรการในการควบคุุมภายใน จริิยธรรมและการกำกัับการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งถืือเป็็นหน้้าที่่�ของ 

พนัักงานทุุกคนและผู้้�บริิหารทุุกระดัับในบริิษััท

	 2) มีีการควบคุุมดููแลด้้านจรรยาบรรณ จริิยธรรม  และแผนงาน หรืือมาตรการในการกำกัับการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการ ต่ ่อ

ต้้านการทุุจริิตและให้้สิินบน รวมถึึงอำนาจหน้้าที่่�ในการรายงานเรื่่�องต่่างๆ โดยตรงต่่อหน่่วยงานที่่�ติิดตามตรวจสอบความอิสระของ 

องค์์กร
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	 3) มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต  และได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและควบคุุมเพื่่�อ 

ป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต 

	 4) มีีแนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ของบริิษััททุุกคนได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทได้้กำหนดเป็็นนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�น โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ

ที่่�สำคััญดัังนี้้�

	 - ก รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทควรปฏิิบััติิงานด้้วยความเป็็นธรรม ชื่ ่�อสััตย์์ สุุ จริิต  และโปร่่งใส 

ในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกับหน่่วยงานต่่าง ๆ และการปฏิิบััติิงานนั้้�นต้้องถููกต้้องตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ หรืือ

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง

	 - ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรมด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  และปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญาต่่อผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 - ส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้มีีการปลูกจิตสำนึึกของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักงานให้้ละเว้้นการทุุจริิตและตระหนัักถึึงโทษ 

ของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 - ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงรัับ ยอมจะรัับ หรืือให้้การเลี้้�ยงรัับรอง ของขวััญและค่่าใช้้ 

จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิินความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกับบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท

	 - จััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์แก่่พนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทมีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต  เพื่่�อเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ และได้้กำหนดแนว 

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต ดัังนี้้�

	 - ห้้ามมิิให้้พนัักงานให้้ หรืือเสนอที่่�จะให้้สิ่่�งของ หรืือประโยชน์อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ นายหน้้า ตััวแทน 

คู่่�ค้้า เป็็นต้้น ที่่�มีีเจตนาซัักนำให้้บุุคคลนั้้�นกระทำหรืือละเว้้นการกระทำอัันใดอัันเป็็นการผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำแหน่่งหน้้าที่่�

ของบุุคคลนั้้�น หรืือเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับสิิทธิิพิิเศษที่่�ไม่่ควรได้้

	 - ห้้ามมิิให้้พนัักงานเรีียก หรืือรัับสิ่่�งของ หรืือประโยชน์อื่่�นใด สำหรัับตนเองหรืือผู้้�อื่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิบิััติิ หรืือละเว้้น 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางมิิชอบ

	 การดำเนินิธุุรกิจิร่ว่มกับัหน่่วยงานต่า่ง ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็น็หน่ว่ยงานของรัฐั รัฐวิสิาหกิจิ หรืือเอกชน ฯลฯ ต้องดำเนินิไปอย่า่งโปร่ง่ใส 

เป็็นธรรม และถููกต้้องตามกฎหมายของประเทศไทยและกฎหมายของต่่างประเทศที่่�บริิษััทติิดต่่อธุุรกิิจด้้วย

การกระทำอัันเป็็นการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ถืือเป็็นความผิดทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง

	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้ม้ีกีารกำกับัดูแูลและควบคุุมดูแูลเพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นโดยกำหนดขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจนรัดักุุม 

และหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจริิง เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�น โดยในปีี 2563  

บริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือกระทำผิิดจริิยธรรม

นโยบายการรัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ 

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการรัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ ซึ่่�งความปลอดภััยด้้านสารสนเทศเป็็นส่่วนสำคััญในการ 

สนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิจิของบริษัิัทให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพและเป็น็ที่่�น่า่เชื่่�อถืือ ความมั่่�นคงปลอดภััยด้า้นสารสนเทศถืือเป็็นความรับัผิดิชอบ 

ของทุุกคน ดั ังนั้้�น จึึ งเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานและบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้งานระบบสารสนเทศของบริิษััทต้้องดำเนิินการใน 

ทุุกวิถีีทางเพื่่�อทำให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศของบริิษััท 

	 บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาระบบการรัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนทศและนำไปปฏิบิััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

	 - ผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�นที่่�สามารถจะเข้้าถึึงระบบสารสนเทศได้้

	 - ระบบสารสนเทศ มีีความถูกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีความพร้อมใช้้งานอยู่่�เสมอและมีีการรัักษาความลับของข้้อมููล

	 - มีีการตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ

	 - ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถที่่�เหมาะสม และมีจิีิตสำนึึกเกี่่�ยวกับความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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นโยบายหรืือแนวทางในการปกป้องพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำผิิด 

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้้องพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำผิิด โดยกำหนดมาตรการคุ้้�ม 

ครองผู้้�ร้้องเรีียนตามหลัักเกณฑ์ ์ดัังนี้้�

	 ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่่าการเปิิดเผย 

นั้้�นจะทำให้เ้กิดิความไม่ป่ลอดภัยั แต่่หากมีกีารเปิดิเผยตนเองก็จ็ะทำให้อ้งค์์กรสามารถรายงานความคืืบหน้า้และชี้้�แจงข้อ้เท็จ็จริงิให้้ผู้้�ร้อง 

เรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงทราบ

	 ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทจะไม่่ปิิดเผยชื่่�อ-สกุุล ที่่ �อยู่่�  ภาพ  หรืือข้้อมููลอื่่�นใดที่่� 

สามารถระบุุตััวได้้

	 ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับและคำนึึงถึึงความปลอดภััยโดยได้้กำหนด ม าตรการคุ้้�มครองพนััก 

งานที่่�ร้้องเรีียน และผู้้�ที่่�ให้้ข้้อมููล รวมทั้้�งความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููล โดยจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม เช่่น 

การเปลี่่�ยนตำแหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำงาน สั่่�งพัักงานข่่มขู่่� รบกวนการปฏิบิััติิงาน เลิิกจ้้าง อัันมีีสาเหตุุมาจากการร้้องเรีียน

	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บุุ คคลทั่่�วไป  และพนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม 

หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกับเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำผิิดกฎหมาย และมีีกระบวนการแก้้ไข รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองพนัักงานผู้้�ร้้องเรีียน 

และการแจ้้งผลการดำเนิินการต่่อผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบและยุุติิธรรม  โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแสดงความ

คิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ดัังนี้้�

	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรม

ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนนำเสนอกรรมการอิิสระเพื่่�อสอบสวนข้้อเท็็จจริิง และกำหนดมาตรการดำเนิินการเพื่่�อระงัับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย

	 กรรมการอิิสระปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ส อบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อพิิจารณาว่่าการร้้องเรีียนมีีมููลหรืือไม่่ โดยแยก 

แยะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องออกเป็็นประเด็็นๆ เช่่น ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการไม่่เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านการทุุจริิต ด้้านการพััฒนาความ

รู้้� เป็็นต้้น

การรายงานผล ผู้้�รั ับข้้อร้้องเรีียนมีีหน้้าที่่�แจ้้งผลให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบหากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำคััญให้้รายงานผล 

ต่่อประธานกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััทผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และมีีการจััดทำรายงาน

ทางการเงิิน และรายงานอ่ื่�นๆได้้แก่่ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การกระจายการถืือหุ้้�นรายย่่อย โดยเป็็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 

และสำนัักงาน ก.ล.ต.

	 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทเป็็นผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างโครงการขนส่่งมวลชนทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล รวมถึึงจัังหวััดต่่างๆ ในแต่่ละภาค 

 บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับมาตรการการป้้องกััน แก้้ไข และลดผลกระทบเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม  รวมทั้้�งมาตรการติิดตามตรวจสอบผล 

กระทบสิ่่�งแวดล้้อมในระหว่่างการดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ และจะดำเนิินงานภายใต้้การควบคุุมของประกาศกระทรวง 

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  เรื่่�องกำหนดหลัักเกณฑ์ ์วิิธีีการ ระเบีียบปฏิบิััติิและแนวทางในการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์ผลก

ระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ซึ่่�งออกโดยอาศััยอำนาจพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2535 โดยบริิษััทฯ 

ให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงผลกระทบจากการก่่อสร้้างโครงการต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบอยู่่�เสมอ 

	 บริิษััทจึึงได้้กำหนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนให้้มีีการยึึดถืือและปฏิิบััติิตามมาตรการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมของสำนัักงาน 

นโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้ม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึง กฎหมายต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในระยะดำเนิินการช่่วงก่่อสร้้างโครงการนั้้�นจะเป็็นช่่วงที่่�เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมข้้างเคีียงและโดยรอบโครงการมากที่่�สุุด 

เช่่น มลภาวะฝุ่่�น, เสีียง, การสั่่�นสะเทืือน, กลิ่่�น, อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการทำงานที่่�ส่่งผลต่่อพื้้�นที่่�ข้้างเคีียง เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีส่ว่นรัับผิิดชอบ

และต้อ้งนำมาตรการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มและมาตรการติดิตามตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะดำเนินิการไป

ปฏิิบััติิให้้เป็็นรููปธรรม รวมถึึงการกำหนดงบประมาณที่่�จะนำมาใช้้ในการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการ 
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	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการอนุุรักษ์์พลังงานและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�ง 

แต่่ กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง กระบวนการออกแบบโครงการ กระบวนการก่่อสร้้าง รวมถึึง กระบวนการบริิหารโครงการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ในทุุกกระบวนการ มีกีารบริิหารและใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่า และไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย  

นอกเหนืือจากการให้้ความดูแลใส่่ใจต่่อการป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว  บริิษััทยัังให้้ความใส่่ใจต่่อการป้้องกัันความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยของกลุ่่�ม พนั ักงาน และของผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างโครงการที่่�บริิษััทว่่าจ้้าง โดยติิดตามมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ต ลอดระยะเวลาการก่่อสร้้างโครงการ และความใส่่ใจต่่อความปลอดภััยของผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการทั้้�งกลุ่�มผู้้�ลงทุุน และลููกค้า 

พร้้อมให้้ความสำคััญกัับผู้้�รัับเหมาเรื่่�องการว่่าจ้้างแรงงานที่่�ไม่่เป็็นแรงงานเด็็กหรืือแรงงานบัังคัับ และการให้้ความสำคััญด้้านการเคารพ 

สิทิธิมินุุษยชน ผ่า่นการประเมินิและขั้้�นตอนการคัดัเลืือกผู้้�รับัเหมาก่อ่นการจัดัจ้า้ง และการประเมินิผู้้�รับัเหมาหลังัการดำเนินิงานเสร็จ็สิ้้�น

แนวปฏิิบััติิการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ พลัังงาน ของเสีีย และสภาพแวดล้้อม

	 ก) ดำเนิินการและบริิหารจััดการทรััพยากร พลังงาน ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอน

ของการดำเนิินธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 ข) กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายการบริิหารจััดการทรััพยากร พลัังงาน ของเสีีย การดููแลสภาพภูมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้

เหมาะสมกัับปริิมาณทีีใช้้ โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดการใช้้อย่่างคุ้้�มค่า เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ค) ก ำหนดให้้การบริิหารจััดการทรััพยากร พลั ังงาน ส าธารณููปโภค และสิ่่�งแวดล้้อม  เป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและ 

พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ ที่่�จะให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำหนด

	 ง) สร้้างความตระหนัักรู้้�เรื่่�องการบริิหารจััดการทรััพยากร พลังงาน สาธารณููปโภค และสิ่่�งแวดล้้อม โดยส่ื่�อสารให้้พนัักงานและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเข้้าใจ และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องการดููแลรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

	 จ) ให้้การสนับสนุุนที่่�จำเป็็น ต ลอดจนจััดสรรบุุคลากร งบประมาณ เวลา ก ารฝึึกอบรม  และสนับสนุุนการมีีส่่วน 

ร่่วมในการนำเสนอข้้อคิิดเห็็นของพนัักงานที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อพััฒนาการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากร พลัังงาน สาธารณููปโภค รวมไป

ถึึงการดููแลสภาพภููมิิอากาศ และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ฉ) มุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

แนวปฏิิบััติิการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

	 ก) มีีแนวทางในการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ ถูกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ตรงตามเจตจำนงค์์ใน

การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ข) มีีการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และรายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ ด้้วย

กระบวนการที่่�เหมาะสมก่อน ระหว่่างการก่่อสร้้างตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 ค) มีีการสำรวจและศึึกษาระบบนิิเวศวิิทยาบริิเวณพ้ื้�นที่่�โดยรอบของการก่่อสร้าง และดำเนิินการบริิหารจััดการตามมาตรการ 

Mitigation Hierarchy ที่่�สนับสนุุนการหลีีกเลี่่�ยง ลดการเกิิด ฟื้้�นฟููและชดเชย เมื่่�อดำเนิินธุุรกิิจในบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทาง 

ชีีวภาพ

	 ง) มีีการเลืือกใช้้วััสดุุหรืืออุุปกรณ์์ในการก่่อสร้้างที่่�มาจากแหล่่งผลิิตที่่�ถููกต้องตามกฎหมาย ไม่่มาจากพ้ื้�นที่่�ที่่�มีีประเด็็นด้้าน 

ความหลากหลายทางชีีวภาพ และลดการก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก

	 จ) มีีมาตรการดููแลการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  ความหลากหลายทางชีีวภาพ  และระบบนิิเวศ เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวด 

ล้้อมในทุุกกระบวนการพััฒนาและดำเนิินธุุรกิิจ  เช่่นการคััดแยกขยะเพ่ื่�อนำไปสู่่�กระบวนการฝัังกลบหรืือเตาเผา เป็็นต้้น

	 ฉ) มีีการป้้องกัันการเกิิดมลภาวะทางอากาศอัันเนื่่�องจากฝุ่่�น ผงจากดิินและวััสดุุก่่อสร้้าง เช่่นให้้ใช้้รถน้้ำวิ่่�งพ่่นพรมน้้ำลงบนพ้ื้�น 

ในบริิเวณอาคารให้้ติิดตั้้�งแผงป้้องกัันฝุ่่�นและเศษวััสดุุก่่อสร้้างการฉีีดน้้ำเพื่่�อลดมลภาวะด้้านฝุ่่�น เป็็นต้้น

	 ช) ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านนิิเวศวิิทยา และความหลากหลายทางชีีวภาพจากการดำ 

เนิินธุุรกิิจ และปลููกจิิตสำนึึกให้้พนัักงานมีีส่ว่นร่่วมแสดงความรัับผิิดชอบในขอบเขตที่่�พึึงกระทำได้้

	 ซ) เปิิดเผย และสื่่�อสารเรื่่�องการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมทั้้�งมาตรการปฏิิบััติิ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย รวมถึึงสื่่�อสารช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียนให้้กัับชุุมชน และสัังคมอย่่างชััดเจน ในกรณีีพบเห็็นการดำเนิินงานที่่�

อาจก่่อให้้เกิิดการทำลายระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ
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แนวปฏิิบััติิการดููแลและการพััฒนาสัังคม

	 ก) มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ข) สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาความเข้้มแข็็งของชุุมชน และสัังคม ให้้มีคีุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี

	 ค) ส่ง่เสริมิกิจิกรรมที่่�สร้า้งประโยชน์ต์่อ่สังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะยาว โดยสอดคล้อ้งกับัการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั

	 ง) สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลทางธรรมชาติิ

	 3.3.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อกํําหนด ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 นอกจากบทบัญัญัตัิกิฎหมายที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการก่อ่สร้า้งที่่�บริษิัทัได้ถ้ืือปฏิิบัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดัในทุุกขั้้�นตอน การดํําเนินิงานแล้ว้ การ

ที่่�บริิษััทนำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างที่่�ทัันสมััยและมีมีาตรฐานในระดัับสููง และยึึดถืือปฏิิบััติิตามระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001/2015 

และข้้อกํําหนดอื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง ในทุุกขั้้�นตอนการดํําเนิินงานสํําหรัับโครงการก่่อสร้้างทุุกโครงการ กล่ ่าวคืือ ก ารกํําหนดให้้ฝ่่ายบริิหาร

โครงการของทุุกโครงการจััดทํําระบบการจััดการ ต ลอดจนแผนการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยในการทํํางาน รวมถึึง

แผนการดูแูลลดผลกระทบต่อ่ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยให้พ้นักังานทุุกระดับัได้ผ่้่านกระบวนการอบรมความรู้้� และมีีระบบติดิตามตรวจ

สอบอย่า่งสม่่ำเสมอ ต่อ่เนื่่�อง และจริงิจังั เพื่่�อก่่อให้เ้กิดิความปลอดภัยัและสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับัพนักังาน ประชาชน และชุุมชนใกล้เ้คียีง 

โดยได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด ด้้วยมาตรการและแผนการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น มาตรการและแผนปฏิบัิัติิการควบคุุมคุุณภาพ

อากาศและเสีียงรอบบริิเวณใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้าง มาตรการและแผนปฏิบิััติิการกํําจััดเศษวััสดุุและขยะมููลฝอย แผนปฏิิบััติิการ

ด้้านคมนาคมขนส่่ง เพื่่�อลดผลกระทบด้้านจราจรจากการก่่อสร้าง รวมถึึงแผนความปลอดภััยในการก่่อสร้าง เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมตลอดระยะเวลาที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้าง ได้้แก่่การตรวจวััดคุุณภาพ 

อากาศในบรรยากาศ ระดัับเสีียง และความสั่่�นสะเทืือน ก ารตรวจวััดคุุณภาพน้้ำภายในแหล่่งน้้ำที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างพาดผ่่าน รวม

ถึึงการตรวจวััดปริิมาณการจราจรและอุุบััติิเหตุุ ก ารสำรวจทััศนคติิและความคิิดเห็็นของชุุมชนตามแนวเส้้นทางการก่่อสร้้างของโครง 

การ เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามมาตรการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขหรืือลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมต่อ่ชุุมชนหรืือผู้้�ใช้ท้างสัญัจรตามแนวเส้น้ทางของโครงการ 

เป็็นต้้น โดยได้้ทำการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้าง เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลเริ่่�มต้้น (Base Line Data) และ 

ทำการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดระยะเวลาที่่�มีีการก่่อสร้้าง โดยนำค่่าที่่�ได้้มาเปรีียบเทีียบทั้้�งก่่อนและระหว่่างมีี 

กิิจกรรมการก่่อสร้าง ในกรณีีที่่�พบว่่าผลการตรวจวััดเกิินกว่่าค่่า Base Line หรืือค่่ามาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�กฎหมายกำหนด 

บริิษััทฯ จะทำการแก้้ไขในทัันทีีและหามาตรการป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดซ้้ำ พร้ ้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการติิดตามตรวจสอบผลการ 

ดำเนิินการตามแผนปปฏิิบััติิการหรืือมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการ โดยมีีการติิดตามตรวจสอบโดยบุุคลากรภายในบริิษััทฯ  

ตลอดจนการติิดตามตรวจสอบร่่วมกับคณะทํํางาน ภายใต้้การกํํากัับดููแลโดยของหน่่วยงานของรััฐ เช่่น ก ารรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง 

ประเทศไทย (รฟม.), ก ารรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) เป็็นต้้น รวมไปถึึงการติิดตามตรวจสอบโดยบริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

เป็็นหน่่วยงานกลางที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  ซึ่่�งมีีความชำนาญและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 

 ทํําให้้สามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่สัังคมและชุุมชนได้้ว่่าทุุกโครงการที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปดำเนิินการก่่อสร้างจะเป็็นโครงการที่่�เป็็นมิิตร

ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ภายใต้้การดํําเนินิธุุรกิจิก่่อสร้า้งที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็็นประโยชน์อ์ย่า่งแท้จ้ริงิต่อ่สังัคมไทย
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การปฏิิบััติิตามมาตรการการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้างโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ส่่วน

ตะวัันออก) ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 4 งานโยธายกระดัับ ช่่วงสถานีีบ้้านม้้า-สถานีีสุุวินทวงศ์์

การปฏิิบััติิตามมาตรการการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้าง 

โรงหล่่อชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำเร็็จรููป อ.หนองโดน สระบุุรีี
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การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้างโครงการ

การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างโครงการบริิเวณโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์
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การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างโครงการบริิเวณโรงเรีียนมีีนประสาทวิิทยา

การลดผลกระทบด้้านทััศนีียภาพตามแนวพื้้�นที่่�ก่่อสร้าง  โดยการติิดตั้้�งผ้้าใบพิิมพ์์ลวดลายต้้นไม้้ และดอกไม้้ตามธรรมชาติิ
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	 3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 นัับแต่่จุุดเริ่่�มต้นในปี ี2537 บริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ได้้ถืือกํําเนิิดขึ้้�น ด้วยปณิิธานและความมุ่่�งมั่่�น 

อัันแน่่วแน่่ที่่�จะเป็็นองค์์กรเอกชนไทยคุุณภาพที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจก่่อสร้้างโดยคำนึึงถึึงประโยชน์ที่่�สัังคมและประเทศชาติิจะได้้รัับเป็็นสํําคััญ 

พร้้อมจะเป็็นเคร่ื่�องมืือกลไกที่่�มีีส่่วนช่่วยขัับเคล่ื่�อนสัังคม  และพััฒนาชาติิไทยให้้เจริิญทััดเทีียมนานาอารยประเทศ ณ จุุ ดนั้้�น จากองค์์ 

กรภาคเอกชนขนาดเล็็กสััญชาติิไทยที่่�มีีความอุุตสาหะ ทุ่่�มเท และการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทํําให้้ บริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ในวัันนั้้�นพััฒนาและเติิบใหญ่่เป็็น บริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) หนึ่่�งในผู้้�นํํา 

ด้้านธุุรกิิจการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ของประเทศ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทของคนไทยที่่�บริิหารงานโดยคนไทยเพื่่�อประโยชน์์ของพี่่�น้้องชนชาติิชาวไทย 

โดยที่่�ในวัันนี้้� บริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ก้าวเข้้าสู่่�ปีีที่่� 26 ของการดํําเนิินธุุรกิิจภายใต้้ปณิิธานและ 

ความมุ่่�งมั่่�น มุ่ ่�งสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคม  ความก้้าวหน้้าของประเทศชาติิ โดยมุ่่�งช่่วยการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนคนในชาติิ 

ให้้มีีความสมดุุลกัับการดํํารงอยู่่�ซึ่่�งสภาพแวดล้้อมที่่�อุุดมสมบููรณ์์ และยัังคงยึึดมั่่�นในเจตนารมณ์์และพัันธกิิจการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�แน่่วแน่ ่

เฉกเช่่นที่่�ผ่่านมาด้้วยหวัังที่่�จะเห็็นสัังคมไทยก้้าวหน้้าไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนถาวรสืืบไป 

	 บริษิัทั ยูนิูิค เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ให้ค้วามสํําคัญักับัการดํําเนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม ดํํ าเนิินธุุรกิิจหลัักด้านก่่อสร้างและการลงทุุนในโครงสร้างพ้ื้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ ด้ วยการเลืือกรับงาน 

โครงการก่่อสร้้างและการลงทุุนในโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อประเทศและสัังคมโดยรวม  เช่่น โครงการก่่อสร้้างระบบรถไฟชานเมืือง 

(สายสีีแดง) ช่ วงบางซ่ื่�อ – รั ังสิิต สั ัญญาที่่� 1 โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่ ่วงลพบุุรีี - ป ากน้้ำโพ สั ัญญาที่่� 1 ช่ ่วงบ้้านกลัับ-โคกกะ

เทีียม  (ทางรถไฟยกระดัับ) และสััญญาที่่� 2 ช่ วงท่่าแค – ป ากน้้ำโพ, โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคม 

ในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่ ่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ  ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.),   โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน 

ส่่วนต่่อขยาย ช่วง บางซื่่�อ – ท่าพระ   สั ญญาที่่� 3, โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว  (เหนืือ) ช่วงสะพานใหม่่ – ลำลููกกา สัญญา 

ที่่� 2 โครงการรถไฟฟ้าสายสีีส้้ม (ส่่วนตะวัันออก) ช่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 4 งานโยธายกระดัับ 

ช่่วงสถานีีบ้้านม้้า-สถานีีสุุวิินทวงศ์์ และ สั ญญาที่่� 6 งานระบบราง ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) และ โครง 

การก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้้ำและอาคารประกอบ พร้้อมส่่วนประกอบอื่่�น ช่่วงแม่่งััด - แม่่กวง สัญญาที่่� 2 โครงการเพิ่่�มปริิมาณน้้ำในอ่่างเก็็บ 

น้้ำเขื่่�อนแม่่กวงอุุดมธารา จั ังหวััดเชีียงใหม่่ ของกรมชลประทานเป็็นต้้น โดยในระหว่่างการดํําเนิินโครงการก่่อสร้้าง บริิษััทได้้นำ 

เทคโนโลยีีการก่่อสร้างที่่�ทัันสมัยและมีีมาตรฐานในระดัับสููง พร้ อมทั้้�งกํําหนดกฎระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่่�ทุุกโครงการและพนักงานทุุก

คนจะต้้องให้้ความสํําคััญและยึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด และการมีีส่่วนร่่วมในความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยการลดผล 

กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้าง ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) การจัดักิิจกรรมด้า้นมวลชนสัมัพันัธ์แ์ละการมีสี่ว่นร่ว่มของชุุมชน รวมถึึงการเพิ่่�มช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจากผู้้�ที่่�มีสี่ว่น

ได้้ส่่วนเสีีย

	 ในช่่วงระยะเริ่่�มต้้นของทุุกๆโครงการที่่�บริิษััทได้้มีีโอกาสเป็็นผู้้�ดำเนิินการก่่อสร้าง บริิษััทจะให้้ความสำคััญในการจััดกิิจกรรม 

ด้้านมวลชนสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน รวมถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยทางสํํานัักงานภาคสนามของโครงการต่่างๆ  

จะเป็็นผู้้�จััดดํําเนิินการโดยการจััดบุุคลากรพร้้อมป้ายประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ รวมทั้้�งการจััดสํํารวจความคิิดเห็็นจากผู้้�นํําชุุมชน ที่่ �อยู่่�รอบ

พื้้�นที่่�ก่่อสร้างโครงการ เพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดโครงการกํําหนดเวลา รวมทั้้�งการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสาร ช่ องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องทุุกข์์ 

หรืือ แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing)   ในกรณีีที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากการก่่อสร้าง ข้ อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อ 

โครงการ ตลอดจนเป็น็ศูนูย์ป์ระสานงานกับัหน่ว่ยงานต่า่งๆ เพื่่�อป้อ้งกันัแก้ไ้ขปัญัหาต่า่งๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการดํําเนินิการก่อ่สร้า้งโครงการ 

นอกเหนืือจากนั้้�น ทางบริิษััทได้้เพิ่่�มช่องทางผ่่านเว็็ปไซต์ของบริิษััท www.unique.co.th หรืืออีีเมลล์์ ir@unique.co.th เพื่่�อติิดต่่อ ร้้อง

เรีียน และแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด กัับคณะกรรมการของบริิษััทได้้โดยตรง

	 ด้้านการจััดการบรรเทาและลดปััญหาด้้านการจราจรให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่�มีีการจััดป้้ายจราจร ก ารใช้้กล้้องวงจรปิิด 

เพื่่�อติิดตามสํํารวจปริิมาณการจราจรบนถนน และมีีการติิดป้้ายประกาศเตืือนให้้ประชาชนผู้้�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและผู้้�ผ่่านสััญ 

จรไปมา ทราบล่่วงหน้้าในกรณีีที่่�จะต้้องทํํากิิจกรรมการก่่อสร้้างที่่�จํําเป็็นต้้องปิิดเส้้นทางการจราจรช่ั่�วคราว  หรืือ กิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ พร้ ้อมทั้้�งติิดป้้ายขออภััยในความสะดวก  เนื่่�องจากกิิจกรรมก่่อสร้้างดัังกล่่าวนอกจากนี้้� 

สํํานัักงานภาคสนามของโครงการต่่างๆ ยั งได้้ให้้การสนับสนุุนช่่วยเหลืืออ่ื่�นๆ ที่่ �เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม  และชุุมชนใกล้เคีียงพื้้�นที่่�โครง 

การอีีกด้้วย 
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การเกิิดอุุทกภััยบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเดืือดร้้อนของประชาชน  จึึงสนัับสนุุนเครื่่�องจัักร ทำคัันดิินกั้้�นน้้ำ ภายใน โครงการส่่งน้้ำ

และบำรุุงรัักษาโคกกระเทีียม เพื่่�อบรรเทาปััญหาความเดืือดร้้อนของประชาชนจากอุุทกภัย

วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 กิิจกรรมมอบส้้มในเทศกาล “ตรุุษจีีน ปีี 2564” ให้้กัับหน่่วยงานและประชาชนตามแนวสายทาง
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วัันที่่� 18 – 22 มีีนาคม 2564 กิิจกรรม รฟม. สนัันสนุุนการใช้้ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ให้้ปลอดภััยจาก COVID-19

มอบหน้้ากากผ้้าและสเปรย์์แอลกอฮอล์์ 70%
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วัันที่่� 22 -23 ธัันวาคม 2564 แจกต้นไม้้ฟอกอากาศและประชาสััมพันธ์์ ตามกิิจกรรม “Road Show เดิินสายรณรงค์์ สร้้างการรัับรู้้� การ

ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกััน แก้้ไข และลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม”

	 (2) การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมหน่่วยงานภาครััฐในการแก้้ไขปััญหาจราจร	

	 โดยที่่� ก ารจราจรขนส่่งในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล มีีปริิมาณยานพาหนะมากกว่่าถนนหนทางอยู่่�หลายเท่่าตััว  ถนน

ทางหลวงไม่่อาจรองรัับปริมาณรถยนต์์ได้เ้พียีงพอ ส่ง่ผลให้้การจราจรติิดขััดถึึงขั้้�นวิิกฤต ประชาชนได้้รับัความเดืือดร้้อน เกิดิความสูญเปล่า

จากการเผาไหม้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สููญเสีียรายได้้และเพิ่่�มภาระให้้ภาครััฐ ในการนำเข้้าน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ทำให้้ส่่ง

ผลกระทบต่อ่การพััฒนาเศรษฐกิิจและสังัคมของชาติ ิอีกีทั้้�ง ปัญัหาการจราจรที่่�อยู่่�ในขั้้�นวิกิฤตนี้้�เป็็นการบั่่�นทอนสุุขภาพจิติของประชาชน

อีีกด้้วย ภาครััฐจึึงมีีนโยบายเร่่งรััดให้้มีีการก่่อสร้้างระบบคมนาคมขนส่่งมวลชน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับความสะดวกสบาย รวดเร็็ว ตรง

เวลา ประหยัดั และทันัสมัยั ในการสัญัจร เพื่่�อรองรับัการเพิ่่�มจำนวนของประชากรและปริมิาณรถยนต์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นในแต่ล่ะปี ีการดำเนินิการ

โครงสร้า้งพื้้�นฐานขนาดใหญ่ด่ังักล่าว ย่อ่มใช้ร้ะยะเวลายาวนาน ดังันั้้�น บริษิัทั ยูนิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ร่ว่ม

กัับองค์์กรภาครััฐสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์สภาพการจราจร ทางสถานีีวิิทยุุ สวพ.91 เพื่่�อให้้ประชาชนที่่�ใช้้ถนนได้้บริิโภค

ข่่าวสารข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และใช้้เป็็นข้้อมููลในการวางแผนการเดิินทาง ส่่งผลให้้ปััญหาการจราจรเบาบางลงไปได้้ในระดัับหนึ่่�ง
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ป้้ายประชาสััมพัันธ์์แจ้้งโปรดหลีีกเลี่่�ยงการจราจร เพื่่�อดำเนิินงานก่่อสร้้างสะพานข้้ามคลอง บริิเวณคลองสอง

การติิดตั้้�งป้้ายจราจรเป็็นไปตามมาตรฐาน เพื่่�อให้้ผู้้�ขัับขี่่�ผ่่านพ้ื้�นที่่�โครงการก่่อสร้้างสามารถสัังเกตได้้ชััดเจน 

การติิดตั้้�งป้้ายประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้ประชาชนรัับทราบข้้อมููลโครงการล่่วงหน้้า
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การติิดตั้้�งไฟส่่องสว่่างและป้้ายเตืือน ตามแนวก่่อสร้้างเพื่่�อป้้องกัันอุุบัติิเหตุุ 

	 (3)  การสนับสนุุนและส่่งเสริิมการศึึกษาของชาติิ

	 โดยที่่� ภาครัฐั กำหนดแผนการศึึกษา เพื่่�อที่่�พัฒันาประเทศสู่่�ความสมดุุลและยั่่�งยืืน จำเป็น็ต้้องให้ค้วามสำคัญักับัการส่ง่เสริมิทุุน

ของประเทศที่่�มีอียู่่�ให้้เข้ม้แข็ง็และมีีพลังเพีียงพอในการขัับเคล่ื่�อนกระบวนการพััฒนาประเทศชาติิ โดยเฉพาะการพััฒนาคนหรืือทุุนมนุุษย์์

ให้้เข้้มแข็็ง พร้้อมรับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยการพััฒนาอย่่างรอบด้้านและสมดุุล เพ่ื่�อเป็็นหลัักของการพััฒนา บริิษััท ตระหนัักถึึง

ความสำคัญัของการศึึกษาเพื่่�อเสริมิสร้า้งบุุคลากรของชาติใิห้เ้ข้ม้แข็ง็ และมีีพลังัเพียีงพอในการขับัเคลื่่�อนกระบวนการพัฒันาประเทศชาติิ

ดัังกล่่าว ประกอบกัับ บริิษััท ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกับการก่่อสร้้างโครงสร้้างพ้ื้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ จำเป็็นต้้องมีีเครื่่�องจัักร เคร่ื่�องกล

ขนาดใหญ่่ รวมตลอดถึึง เทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งที่่�ล้้ำสมัย และการจััดการภายในโครงการ เพื่่�อให้บ้รรลุุวัตถุุประสงค์์ของภาครััฐ ภายใต้้ข้อ้

จำกััดด้้านเวลา ย่อมเป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�ของนัักเรียีนและนัักศึึกษา ในการเสริมสร้างประสบการณ์์ในวิิชาชีีพให้้เข้ม้แข็ง็ และในแต่่ละปี ีบริิษััท 

จะอนุุญาตให้้องค์์กรการศึึกษา ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนเข้้าเยี่่�ยมชมศึึกษาดููงาน
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สนัับสนุุนโครงการซ่่อมแซม/สร้้างบ้้านกาชาดให้้กัับผู้้�ยากไร้้ด้้อยโอกาสในพื้้�นที่่� ต.หนองแก อ.พระพุุทธบาท จ.สระบุุรีี

(4)  การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมมูลนิิธิิเพื่่�อสัังคม

(5)  การพััฒนาภายในองค์์กร ในด้้านการส่่งเสริิมการให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม

	 สำหรัับปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมของไทยนั้้�น ล้ ้วนมาจากเหตุุปัจจััยหลายประการ เช่่น ก ารเพิ่่�มขึ้้�นของประชากร ส่่งผลให้้มีีการใช้้ 

และการบริิโภคทรััพยากรมากขึ้้�น นอกจากนั้้�นความเจริิญก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเป็็นผลให้้เกิิดกระบวนการผลิิตทาง 

อุุตสาหกรรม ซึ่่�งกระบวนการเหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงคืือ ทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น ป่่าไม้้ แร่่ธาตุุ ถู ูกนำมาเป็็นวััตถุุดิิบในกระ 

บวนการผลิติเป็น็จำนวนมาก ขณะเดียีวกันัก็ก่็่อให้เ้กิดิมลพิษิจากกระบวนการผลิติถูกูปลดปล่อ่ยออกมาสู่่�สิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ย กลไกในการสร้า้ง 

ลัักษณะนิิสััยอัันที่่�เป็็นที่่�ยอมรับว่่าจะสามารถคงทนและอยู่่�ได้้นานในจิิตของมนุุษย์์เราเรีียกว่่า ก ารสร้างให้้เกิิด “ความตระหนัักในสิ่่�ง

แวดล้้อม” โดยทางบริิษััทได้้ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรม  โดยผ่่านเวทีีการประชุุม  และการปฏิบัิัติิงานจริิงในโครงการก่่อสร้้างทุุก

โครงการของบริิษัทั โดยการใช้ท้รััพยากรให้้เกิดิประสิิทธิิภาพสูงสุุด เช่น่ การก่อ่สร้างโดยใช้แ้บบหล่่อที่่�ทำจากเหล็็กไม่่ใช่ไ่ม้้ การหมุุนเวียีน

การใช้้น้้ำ ก ารสร้้างระบบบำบััดน้้ำเสีียภายในโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำเร็็จรููป ก ารบริิหารการใช้้โครงสร้้างช่ั่�วคราว  (Temporary 

Structure) ระหว่่างโครงการ เป็็นต้้น
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน

	 ในการอ่่านคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน นั กลงทุุนควรศึึกษาข้้อมููลทางการเงิิน งบการ

เงิินรวมของกลุ่�มบริิษััท รวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบของกลุ่�มบริิษััทที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้วที่่�นำเสนอไว้้ในเอกสารฉบัับนี้้�ประ 

กอบข้้อมููลทางการเงิินที่่�แสดงไว้้ในตารางภายใต้้หััวข้้อนี้้� เป็็นข้้อมููลของงบการเงิินรวมที่่�แสดงรายการสำคััญ และแสดงการวิิเคราะห์ ์

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำคััญ

	 4.1 ภาพรวมของผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา  

	 ปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจหลััก  คืือ ธุรุกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างภาครัฐ โดยรายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทมาจากธุรุกิิจ 

รัับเหมาก่่อสร้้าง ณ 31 ธัันวาคม  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััญญางานก่่อสร้้างและงานระหว่่างก่่อสร้้าง กับหน่่วยงานภาครััฐหลายโครงการที่่�

ทำให้้ภาพรวมผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่

	 1. สััญญาก่่อสร้้างโครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีแดง) ช่วงบางซื่่�อ - รังสิิต งานสััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลาง 

บางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง 

	 2. สัญญาก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิินช่่วงหััวลำโพง-บางแค และช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระสััญญาที่่� 3

	 3. สัญัญาก่อ่สร้า้งโครงการรถไฟฟ้า้มหานคร MRT สายสีเีขียีวช่ว่งหมอชิิต – สะพานใหม่ ่– คูคต สัญญา 2 งานโยธา ช่ว่งสะพาน

ใหม่่ – คููคต และงานเคลื่่�อนย้้ายสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. สััญญาก่่อสร้้างโครงการอุุโมงค์์ส่่งน้้ำและอาคารประกอบ พร้้อมส่่วนประกอบอื่่�น อุโมงค์์ส่่งน้้ำช่่วงแม่่งััด-แม่่กวง สัญญาที่่� 2 

โครงการเพิ่่�มปริิมาณน้้ำในอ่่างเก็็บน้้ำเขื่่�อนแม่่กวงอุุดมธารา จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

	 5. โครงการก่่อสร้้างถนนสาย นย.3001 แยก ทล.305-บ้้านบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดนครนายก, ฉะเชิิงเทรา

	 6. สััญญาโครงการก่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ตะวัันออก) ช่วงศููนย์์วััฒนธนธรรม - มีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สัญญา 4 งานโยธายก

ระดัับช่่วงสถานีีบ้้านม้้า – สุุวิินทวงศ์์

	 7. สัญญาโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ตะวัันออก) ช่วงศููนย์์วััฒนธนธรรม - มีีนบุุรีี (สุุวินทวงศ์์) สัญญา 6 งานระบบราง

	 8. ก่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ร่่วมกัับโครงการก่่อสร้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย 

- มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 4 ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

	 9. โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ)

	 10. โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 2 ช่่วงท่่าแค-ปากน้้ำโพ

	 11. งานดููแลรัักษาโครงสร้้างงานโยธา (Care of works) ก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่่วงเตาปููน - ท่่าพระ สััญญา 3

	 12. งานก่อ่สร้างวางท่่อประปาและงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใน โครงการก่่อสร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีีส้้ม(ตะวันัออก) ช่วงศููนย์์วัฒันธรรม - มีีนบุุรี 

(สุุวินทวงศ์์) - งานโยธายกระดัับ ช่วงสถานีีบ้้านม้้า-สุุวิินทวงศ์์ (สััญญาที่่� 4)

	 13. โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคม ในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี – ปากน้้ำโพ

	 14. โครงการก่่อสร้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร 

จ.พระนครศรีีอยุุธยา

	 15. โครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง 

ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

	 16. โครงการจ้้างเหมาทำการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 366 สายทางเลี่่�ยงเมืืองลพบุุรีีด้้านใต้้ ตอน 2

	 17. โครงการงานก่่อสร้างรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่ วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่ ่วง

กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี

	 18. โครงการงานจ้้างเหมาซ่่อมบำรุุงประแจสัับราง ซ่ ่อมบำรุุงรัักษาลิิฟต์์โดยสาร   และบัันไดเล่ื่�อน ของโครงการระบบรถไฟ

ชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ-ตลิ่่�งชััน

	 19. โครงการจััดทำทางเชื่่�อต่่อระหว่่างสถานีีกลางบางซ่ื่�อ รฟท กัับ สถานีีรถไฟฟ้้าใต้้ดิินบางซื่่�อ(รฟม)

	 20. โครงการงานก่่อสร้างรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่ วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่ ่วง

กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 งานโยธาสำหรัับช่่วงดอนเมืือง – นวนคร



104

	 21. โครงการทางพิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก กรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

	 22. โครงการก่อ่สร้า้งทางรถไฟ สายบ้า้นไผ่-่มหาสารคาม-ร้อ้ยเอ็ด็-มุุกดาหาร-นครพนม สญ.2-ช่ว่งหนองพอก-สะพานมิติรภาพ

	 ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

	 ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ

	 รายได้้

	 รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ และรายได้้อื่่�นๆ โดยมีี

รายละเอีียดดัังนี้้�

	 รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง

	 ในปีี 2562  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 12,037.20 ล้านบาท คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.17 ของรายได้้

รวม  ซึ่่�งลดลง 838.27 ล้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 6.51 เมื่่�อเทียีบกับัปี 2561 เป็น็ผลมาจากมีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้ว้เสร็็จในระหว่่าง

ปีี 2562 เช่่น โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร MRT สายสีีเขีียว ช่วงหมอชิิต – สะพานใหม่่ – คูคต สััญญา 2 งานโยธา ช่วงสะพานใหม่่ – คูคต 

และงานเคลื่่�อนย้้ายสาธารณูปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้อง และโครงการก่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์-ถนนกาญจนาภิิเษก(แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน 

NS1, NS2, NS3 และ CD Road เป็็นต้้น   รวมทั้้�งมีีโครงการที่่�งานใกล้จะเสร็็จแล้้ว ได้้แก่่  โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สัญญาที่่� 1 งาน 

โยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง เป็็นต้้น ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากโครงการดัังกล่่าวลดลง

	 ในปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 10,798.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.15 ของราย

ได้้รวม  ซึ่่�งลดลง 1,238.23 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10.29 เมื่่�อเทีียบกับปีี 2562 เป็็นผลมาจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จใน 

ระหว่่างปีี 2563 เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง เป็็นต้้น ทำให้้กลุ่่�ม 

บริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากโครงการดัังกล่่าวลดลง

	 สำหรัับปีี 2564 กลุ่ ่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 10,936.91 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.43 

ของรายได้้รวม    ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 137.94 ล้ ้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้ ้อยละ 1.28 เมื่่�อเทีียบกัับปีี ของปีี   2563 ที่่ �มีีรายได้้ 10,798.97 ล้ ้าน

บาท   ความคืืบหน้้าในงานก่่อสร้้างในในปีี   2564   เช่่น   งานโครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาล

แห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 

ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี ,โครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำ 

หลาก พร้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา เป็็นต้้น ทำให้้มีกีารรัับรู้้�

รายได้้ดัังกล่่าวในปีี 2564 อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปี ี2564 ด้้วย เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสาย

สีีแดง สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง จึึงทำให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
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	 รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

	 สำหรัับ ปีี 2564 และปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์  

	 ในปีี 2561 บริิษััทขายที่่�ดิินบางส่ว่น ซึ่่�งบัันทึึกอยู่่�ในบััญชีีงานระหว่่างก่่อสร้าง – โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีราคาทุุนมููลค่่า

รวม 33.0 ล้า้นบาท ให้กั้ับบริษัิัท สุุพรรณคีรีี ีจำกััด ซ่ึ่�งมีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็รายเดียีวกันักับับริษิัทั ในราคาขาย 47.0 ล้า้นบาท โดยบริษิัทั

ได้้ทำสััญญาซื้้�อขายที่่�ดิินกัับบริิษััทดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2561 (ตามมติคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2560)

	 รายได้้อื่่�น ๆ

	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เท่่ากัับ 100.74 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 0.83 ของรายได้้รวม โดยประกอบด้้วย 

กำไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำนวน 62.70 บาท ดอกเบี้้�ยรัับ 5.93 ล้านบาท ขายทรััพย์์สิิน และรายได้้อื่่�นๆ ขายวััสดุุสิ้้�น 

เปลืืองและบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย 32.11 ล้านบาท

	 ในปีี 2563 กลุ่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เท่่ากัับ 92.26 ล้้านบาท คิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 0.85 ของรายได้้รวม โดยประกอบด้้วย 

ดอกเบี้้�ยรัับ 6.29 ล้้านบาท รายได้้จากค่่าชดเชยประกัันภััย 11.82 ล้้านบาท และจากการขายทรััพย์์สิิน รายได้้อื่่�นๆ ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 

และบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อยอีีก 74.15 ล้้านบาท

	 สำหรัับปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เท่่ากัับ 63.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 0.57 ของรายได้้รวม โดยประกอบ

ด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ 6.29 ล้้านบาท รายได้้จากค่าชดเชยประกัันภััย 5.80 ล้้านบาท และจากการขายทรััพย์์สิิน และรายได้้อื่่�นๆ ได้้แก่่ ขาย

วััสดุุสิ้้�นเปลืืองและบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อยอีีก 51.14 ล้านบาท

	 ต้้นทุุนขาย

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 9,556.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 78.73 ของรายได้้รวม ซึ่่�งลดลง 817.09 

ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 7.88 เม่ื่�อเทีียบกัับปี ี2561 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้าง เท่่ากัับ 10,373.63 ล้านบาท โดยต้้นทุุนรัับ 

เหมาก่่อสร้างลดลงเป็็นผลมาจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็จในระหว่่างปีี 2562 เช่่น โครงการรถไฟฟ้ามหานคร MRT ส ายสีี

เขีียว ช่วงหมอชิิต – สะพานใหม่่ – คูคต สัญญา 2 งานโยธา ช่วงสะพานใหม่่ – คูคต และงานเคลื่่�อนย้้ายสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ

โครงการก่อ่สร้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์-ถนนกาญจนาภิิเษก(แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS1, NS2, NS3 และ CD Road เป็น็ต้้น   รวมทั้้�งมี ี

งานโครงการใกล้แล้้วเสร็จ   เช่่น   โครงการรถไฟฟ้าสายสีีแดง สั ญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลง

	 ในปีี 2563 กลุ่ �มบริิษััทมีตี้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 8,966.38 ล้ านบาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 82.33 ของรายได้้รวม  ซึ่่�งลดลง 

590.16 ล้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 6.17 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี 2562 ซึ่่�งมีตี้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้าง เท่่ากัับ 9,556.54 ล้้านบาท โดย

ต้น้ทุุนรัับเหมาก่่อสร้า้งลดลงเป็็นผลมาจากมีงีานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็จในระหว่า่งปี ี2563 เช่น่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีีแดง สัญญา

ที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลง

	 สำหรัับปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีตี้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 9,349.75 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 85.00 ของรายได้้รวม ซึ่่�งเพิ่่�ม

ขึ้้�น 383.37 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 4.28 เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี  2563 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้าง เท่่ากัับ 8,966.38 ล้านบาท 

โดยต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างมีีราคาสููงขึ้้�น รวมถึึงมีี

ค่่าแรงผู้้�รัับเหมาเพิ่่�มขึ้�นจากโครงการใหม่่อีีกด้วย
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	 กำไรขั้้�นต้้น

	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 20.61 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.16  เม่ื่�อเทีียบกัับปีี  2561  อัตรากำไรขั้้�นต้้น

เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นผลมาจากการบริิหารจััดการต้้นทุุนได้้ดีีข้ึ้�น

	 ในปี ี2563 กลุ่่�มบริษิัทัมีอีัตัรากำไรขั้้�นต้น้เท่่ากัับร้อ้ยละ 16.97 ลดลงร้อ้ยละ 3.64  เมื่่�อเทียีบกับัปี ี 2562  อัตัรากำไรขั้้�นต้น้ลดลง 

เป็็นผลมาจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปี ี2563 เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานี ี

กลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง  และจากภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาสููง 

	 สำหรัับปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีอีััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 14.51 ลดลงร้้อยละ 2.46  เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี  2563 อััตรากำไรขั้้�น

ต้้นลดลงป็็นผลมาจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า  2019   (โควิิด-19) ทำให้้ เกิิด Standby 

costs construction ทำให้้ราคาวััสดุุปรัับตััวสููงขึ้้�นและเกิิดผลกระทบด้้านแรงงาน  เนื่่�องจากภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาสููง

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	 ในปีี 2562 กลุ่�มบริิษััทมีคี่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 865.77 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2561 เท่่ากัับ 91.39 ล้านบาท 

หรืือลดลง คิดิเป็น็ร้้อยละ 9.54 เป็น็ผลมาจากงานบางโครงการใกล้แ้ล้้วเสร็จ็  ค่า่ซ่อ่มแซมบำรุุงรักัษายานพาหนะ  และค่า่เสื่่�อมราคายาน

พาหนะลดลง และมีีรายการกลับรายการผลประโยชน์พนัักงาน เป็็นต้้น  

	 ในปีี  2563  กลุ่�มบริิษััทมีค่ี่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 816.03 ล้านบาท ลดลงจากปี ี2562 เท่่ากัับ 49.74 ล้้าน

บาท หรืือลดลง คิดเป็็นร้้อยละ 5.74 เป็็นผลมาจากการลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลงเน่ื่�องจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�กำลัังชะลอตััว 

	 สำหรัับปีี 2564 กลุ่�มบริิษััทมีคี่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 800.70 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2563 เท่่ากัับ 15.33 ล้าน

บาท หรืือลดลง คิดเป็็นร้้อยละ 1.88 เป็็นผลมาจากการที่่�ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานลดลงเป็็นสาเหตุุหลััก

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

	 ในปีี 2562 กลุ่�มบริิษััทมีตี้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 721.25 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2561 เท่่ากัับ 110.56 ล้านบาท หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 18.10 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการเบิิกจ่่ายเงิินล่่าช้้าจากภาครััฐ และตามการขยายตัวัของกลุ่่�มบริิษััท  รวมถึึงบริิษััทมีี

การออกหุ้้�นกู้้�

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 784.45 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เท่่ากัับ 63.20 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิด

เป็็นร้้อยละ 8.76 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการเบิิกจ่ายเงิินล่่าช้้าจากภาครััฐ ทำให้้กลุ่�มบริิษััทฯ ต้้องใช้้วงเงิินสิินเช่ื่�อมากขึ้้�น  รวมทั้้�งมีีดอก

เบี้้�ยจ่่ายของหุ้้�นกู้้�

	 สำหรัับปีี 2564 กลุ่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเท่่ากัับ 820.14 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 เท่่ากัับ 35.69 ล้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยคิิดเป็็นร้้อยละ 4.55 เป็็นการเพิ่่�มขึ้�นตามการขยายตััวของบริิษััทจึึงมีีการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น  

	 กำไรสุุทธิิ

	 ในปีี 2562 กลุ่�มบริิษััทมีกีำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 729.92 ล้านบาท ซึ่่�งลดลง 66.72 ล้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 8.38 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีี 2561 โดยกำไรสุุทธิิลดลงสอดคล้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลง และต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายตััวของกลุ่่�มบริิษััท

	 ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีกีำไรสุุทธิิ จำนวน 220.59 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับกำไรสุุทธิิ  จำนวน 729.92  ล้านบาท  ใน ปีี  2562    

โดยมีีกำไรลดลง จากงวดเดีียวกันของปีีก่่อน จำนวน  509.33  ล้านบาท  คิดเป็็นลดลงร้้อยละ  69.78  เป็็นผลมาจากงานโครงการก่่อ 

สร้างขนาดใหญ่่ได้้แล้้วเสร็็จ เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง อีกทั้้�ง 

ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า  2019 (โควิิด-19) ทำให้้เกิิด Standby costs construction. 

	 สำหรับัปี ี2564 กลุ่่�มบริษิัทัมีกีำไรสุุทธิเิท่า่กับั 27.78 ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลง 192.81  ล้า้นบาท หรืือลดลงคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 87.41 เมื่่�อ

เทีียบกัับ ปีี 2563 โดยกำไรสุุทธิิลดลงเป็็นผลมาจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019   (โค

วิิด-19) ที่่�ทำให้้เกิิด Standby costs construction ราคาวััสดุุปรัับตััวสูงขึ้้�นและเกิิดผลกระทบด้้านแรงงาน  เนื่่�องจากภาวะการแข่่งขััน

ด้้านราคาสููง   
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	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2562 อัตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 9.19 ลดลงจากปีี 2561 เล็็กน้้อย คิิดเป็็นจำนวนร้้อยละ 1.45 ถึึงจะ

ลดลงแต่่ยัังแสดงถึึงความสามารถในการสร้้างผลตอบแทน  

	 ในปีี 2563 อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 2.72 ลดลงจากปีี 2562 คิิดเป็็นจำนวนร้้อยละ 6.47 เป็็นผลมาจาก 

โครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จ สอดคล้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลง  

	 สำหรัับปีี 2564 อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 0.34 ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน  คิิดเป็็นจำนวนร้้อยละ  

2.38 เป็็นผลมาจากอััตรากำไรที่่�ลดลง

4.2 ฐานะทางการเงิิน

	 สิินทรัพย์์

	 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2562 สินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท เท่่ากัับ  32,820.90 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,480.85 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 11.86 จาก ณ 31 ธั ันวาคม 2561 โดยสินทรััพย์์หลัักที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงประกอบด้้วยราย 

ละเอีียดดัังนี้้� 

	 ในปีี 2563 สินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท เท่่ากัับ 33,562.99 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 742.09 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

2.26 จาก ณ 31 ธันวาคม 2562 โดยสิินทรััพย์์หลัักที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงประกอบด้้วยรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 สำหรัับปีี 2564   สินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท เท่่ากัับ 41,361.76 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7,798.77 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น

ร้้อยละ 23.24 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2563 โดยสิินทรััพย์์หลัักที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงประกอบด้้วยรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1.ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ณ สิ้้�นปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นสุุทธิิ เท่่ากัับ 1,969.94 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 351.87 ล้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 21.75 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2561 เนื่่�องจากมีีหลายโครงการแล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2562 จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััท 

ได้้เร่่งรััดงาน และสามารถส่่งมอบงานได้้ตามเงื่่�อนไขการเบิิกจ่่ายเงิินจากภาครััฐ

	 ณ สิ้้�นปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นสุุทธิิ เท่่ากัับ 2,975.59 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,005.65 ล้้าน

บาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 51.05 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2562 เนื่่�องจากงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2563 เช่่น 

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สั ัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้เร่่งรััดงาน และ 

สามารถส่่งมอบงานได้้ตามเงื่่�อนไขการเบิิกจ่่ายเงิินจากภาครััฐ

	 ณ สิ้้�นปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นสุุทธิิ เท่่ากัับ 2,875.86 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 873.27 ล้้านบาท 

หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 3.35  เมื่่�อเทีียบกับสิ้้�นปีี 2563 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทสามารถส่่งมอบงานได้้ตามเงื่่�อนไขการเบิิกจ่่ายเงิินจากภาค

รััฐของงานโครงการที่่�แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2563 และ 2564 เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีแดง สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลาง

บางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง เป็็นต้้น

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ  มีีระยะเวลาในการเรีียกเก็็บหนี้้�  ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

กิิจการอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564

อยู่่�ในกำหนดระยะเวลาชำระหนี้้� 681.56 765.71 498.28

ค้้างชำระเกิินกำหนดระยะเวลาชำระหนี้้�

        - น้อยกว่่า 6 เดืือน 1,307.73 345.35 189.42

        - มากกว่่า 6 เดืือนถึึง 12 เดืือน 4.54 1,771.16 1.69

        - มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป 49.67 191.61 2,258.54

หััก   เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลูกค้้า (61.61) (86.28) (55.76)

หััก   ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญอื่่�น (11.95) (11.95) (16.31)

รวม 1,969.94 2,975.59 2,875.86
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	 โครงการ และการจ่่ายเงิินของหน่่วยงานภาครััฐที่่�เป็็นไปตามรอบงบประมาณ  ซึ่่�งเป็็นวััฎจัักรงานในแต่่ละโครงการ คืือ เมื่่�อเริ่่�ม

โครงการก็จ็ะมีกีารรับัเงินิค่า่งานได้ต้ามปริมิาณงานและมีกีารเพิ่่�มขึ้้�นลดลงตามระยะเวลาของการส่่งงานเช่น่กันั และ ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 

2564  ถึึงแม้ว้่า่กลุ่่�มบริษิัทัจะมีีระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นกว่า่ปี ี2563 แต่ก่ลุ่�มบริษิัทัคาดว่า่จะไม่ม่ีปีัญัหาในการเรียีกเก็บ็เงินิจากลูกู

หนี้้�เหล่่านี้้�ในอนาคต เนื่่�องจากลูกหนี้้�ส่ว่นใหญ่่เป็็นหน่่วยงานราชการที่่�มีปีระวััติกิารชำระหนี้้�ในอดีีตที่่�ดี ีและมีีความแน่่นอนเป็็นอย่่างมาก

ที่่�จะเก็็บเงิินได้้

	 2.สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 

	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญา ประกอบด้้วย ลู กหนี้้�การค้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บ  และเงิินประกัันผลงานค้้างรัับ ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 

2562 ปีี 2563 และ ปีี 2564   มีรายละเอีียดดัังนี้้� 	 	

	ลูู กหนี้้�การค้้าท่ี่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บ 

	 ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บของกลุ่่�มบริิษััทคืือลููกหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำงานตามสััญญาการจ้้างงานแล้้วแต่่ยัังไม่่สามารถเรีียก

เก็็บหนี้้�ได้้ ซึ่่�งเกิิดได้้หลายกรณีีข้ึ้�นอยู่่�กับเง่ื่�อนไขการกำหนดการเบิิกจ่ายค่่างานของผู้้�ว่่าจ้้าง เช่่น กลุ่ �มบริิษััทจะทำการเบิิกจ่ายค่่างานได้้ 

เมื่่�อชิ้้�นงานแล้้วเสร็จและได้้ตามปริมาณที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละงวด หรืือลัักษณะของงานที่่�เสร็จแล้้วเป็็นชิ้้�นส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้ประกอบจึึงยัังไม่่

สามารถส่่งมอบงานได้้ 

	 ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บของกลุ่่�มบริิษััท ณ  สิ้้�นปี ี 2562  เท่่ากัับ 13,547.03 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 1,733.87 ล้้านบาท หรืือ

ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 11.35 เม่ื่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2561 ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อคิิดเป็็นสััดส่ว่นต่่อสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 41.28 ของสิินทรััพย์์รวม 	

ลูกูหนี้้�การค้า้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกเก็บ็ลดลงเป็น็ผลมาจากกลุ่�มบริษิัทั เก็บ็เงินิได้แ้ละความสำเร็จ็ของงานโครงการฯ และอยู่่�ในระหว่า่งส่ง่มอบงาน

	 ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บของกลุ่่�มบริิษััท ณ  สิ้้ �นปี ี  2563   เท่่ากัับ 14,186.21 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 639.18 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 4.71 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปี ี2562 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 42.27 ของสิินทรััพย์รวม  

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บเพิ่่�มขึ้�นเป็็นผลมาจากกลุ่�มบริิษััทมีีความสำเร็็จของงานโครงการต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น และอยู่่�ในระหว่่างส่่งมอบงาน

	 ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บของกลุ่่�มบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2564  เท่่ากัับ 19,489.05 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 5,302.84 ล้้านบาท เพิ่่�ม

ขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 37.38 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2563 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 47.12 ของสิินทรััพย์์รวม ลููก

หนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากกลุ่�มบริิษััทมีีความสำเร็็จของงานโครงการต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น และอยู่่�ในระหว่่างส่่งมอบงาน

	 ทั้้�งนี้้� ก ารมีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดเรีียกเก็็บเป็็นลัักษณะปกติิของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง กลุ่ ่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่มี ี

ปััญหาในการเรีียกเก็็บเงิินจากลูกหนี้้�เหล่่านี้้�ในอนาคต  เนื่่�องจากลูกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วยงานราชการที่่�มีีประวััติิการชำระหนี้้�ใน 

อดีีตที่่�ดีี มีีความแน่่นอนเป็็นอย่่างมากที่่�จะเก็็บเงิินได้้ และกลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาเรื่่�องหนี้้�สููญเลย

	 3. สิินค้้าคงเหลืือ

	 ณ สิ้้�นปีี 2562  กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ เท่่ากัับ 7,391.95 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 2,853.35 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อย

ละ 62.87 เมื่่�อเทีียบจากสิ้้�นปีี 2561 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท ได้้สำรองวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ใช้้ในโครงการก่่อสร้้างก่่อสร้้างขนาดใหญ่่และเป็็นงาน 

ระหว่่างก่่อสร้้าง  โดยสิินค้้าคงเหลืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ  22.52  

	 ณ สิ้้ �นปีี 2563  กลุ่่�  มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ เท่่ากัับ  4,497.50 ล้ านบาท โดยลดลง 2,894.45 ล้ านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็น

ร้้อยละ 39.16 เมื่่�อเทีียบจากสิ้้�นปีี 2562 สิ นค้้าคงเหลืือลดลง เนื่่�องจากงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2563 เช่่น 

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สั ัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง โดยสิินค้้าคงเหลืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อ 

สิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ  13.40  กลุ่่�มบริิษััทได้้สำรองวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ใช้้ในโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่และมีีงานระหว่่างก่่อสร้้างที่่�รอ

เซ็็นสััญญาอยู่่�  

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 เปลี่่�ยนแปลง %

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียเก็็บ 13,547.03 14,186.21 19,489.05 5,302.84 37.38

เงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 415.87 421.32 405.94 (15.38) (3.65)

รวมสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญา 13,962.90 14,607.53 19,894.99 5,287.46 33.73
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	 ณ สิ้้�นปีี 2564 กลุ่�มบริิษััทมีสีิินค้้าคงเหลืือ เท่่ากัับ 4,175.98 ล้านบาท โดยลดลง 321.52 ล้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อย

ละ 7.15 เม่ื่�อเทีียบจากสิ้้�นปี ี2563 สิินค้้าคงเหลืือลดลง เนื่่�องจากกลุ่�มบริิษััทยููนิิคบริิหารจััดการการใช้้สิินค้้าคงเหลืือที่่�มีีในการก่่อสร้าง 

โครงการต่่างๆ รวมทั้้�งมีีหลายโครงการแล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2564   โดยสิินค้้าคงเหลืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ  

10.10  กลุ่�มบริิษััทได้้สำรองวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ใช้้ในโครงการก่่อสร้างขนาดใหญ่่และมีีงานระหว่่างก่่อสร้างที่่�รอเซ็็นสััญญาอยู่่�   

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดของสิินค้้าคงเหลืือดัังนี้้�

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 มูลูค่า่ที่่�ดินิบนโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ข์องบริษิัทัซึ่่�งมีรีาคาทุุนจำนวนเงินิ 149.44 ล้า้นบาท มีรีาคา

ประเมิิน (ราคาตลาดยุุติิธรรม) ตามรายงานของบริิษััทผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด) ลงวัันที่่� 27 ธัันวาคม 

2562 เป็็นจำนวนเงิิน 176.3 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของที่่�ดิินสำหรัับงานระหว่่างก่่อสร้าง 

- โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แปลงหนึ่่�งซึ่่�งมีีราคาประเมิินต่่ำกว่่าราคาทุุนจำนวนเงิิน 0.85 ล้านบาท

	 ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มููลค่่าที่่�ดิินบนโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทซึ่่�งมีีราคาทุุนจำนวนเงิิน 149.44 ล้้านบาท มีี

ราคาประเมิิน (ราคาตลาดยุุติิธรรม) ต ามรายงานของบริิษััทผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด) ลงวัันที่่� 28 

ธัันวาคม 2563 เป็็นจำนวนเงิิน 176.3 ล้านบาท โฉนดที่่�ดิินของบริิษััทบางฉบัับได้้นำไปจดจำนองเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก 

สถาบัันการเงิิน 

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มูลูค่า่ที่่�ดินิบนโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ข์องบริษิัทัซึ่่�งมีรีาคาทุุนจำนวนเงินิ 149.44 ล้า้นบาท มีรีาคา

ประเมิิน (ราคาตลาดยุุติิธรรม) ตามรายงานของบริิษััทผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด) ลงวัันที่่� 28 ธัันวาคม 

2564 และวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2564 เป็็นจำนวนเงิิน 176.3 ล้้านบาท โฉนดที่่�ดิินของบริิษััทบาง

	 4. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ

	 ณ สิ้้ �นปีี 2562 กลุ่่� มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร  และอุุปกรณ์ สุ ทธิิ เท่่ากัับ  6,677.67 ล้ านบาท ซึ่่ �งเพิ่่�มขึ้้�น 1,853.46 ล้ านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 38.42 เมื่่�อเทีียบกับ ณ สิ้้�นปีี   2561 กลุ่่� มบริิษััทได้้ซื้้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ และยานพาหนะ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อใช้้ 

รองรัับสำหรัับโครงการก่่อสร้้างฯ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 ณ สิ้้ �นปีี 2563 กลุ่่� มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร  และอุุปกรณ์์ สุ ทธิิ เท่่ากัับ  8,207.38 ล้ านบาท ซึ่่ �งเพิ่่�มขึ้้�น 1,529.711 ล้ านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 22.91 เมื่่�อเทีียบกับ ณ สิ้้�นปีี   2562 กลุ่่� มบริิษััทได้้ซื้้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ และยานพาหนะ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อใช้้ 

รองรัับสำหรัับโครงการก่่อสร้้างฯ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 ณ สิ้้�นปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ เท่่ากัับ 7,459.37 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 748.01 ล้้านบาท หรืือลดลง

คิิดเป็็นร้้อยละ 9.11 เมื่่�อเทีียบกับ ณ สิ้้�นปีี  2563 เป็็นผลมาจากค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปี

 

ณ สิ้้�นปีี 2562 ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564 

งานระหว่่างก่่อสร้้าง – โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 149.44 149.44 149.44

งานระหว่่างก่่อสร้้าง - โครงการก่่อสร้าง 6,138.36 274.06 272.02

วััสดุุชิ้้�นงานก่่อสร้้าง 777.03 1,389.53 865.12

วััสดุุก่่อสร้้างและสิ้้�นเปลืือง 327.96 2,685.32 2,890.24

หััก ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (0.85) (0.85) (0.85)

รวม 7,391.94 4,497.50 4,175.97

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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สภาพคล่่อง

	 1. กระแสเงิินสด

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

	 ในปีี 2562 ก ระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแสดงการได้้มาของเงิินสดเท่่ากัับ 121.93 ล้ ้านบาท เน่ื่�องจากมีี 

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ได้้รัับชำระ

	 ในปีี 2563 กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแสดงการได้้มาของเงิินสดเท่่ากัับ 414.45 ล้ ้านบาท สาเหตุุหลััก 

เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้าที่่�ได้้รัับชำระ  การลดลงของลููกหนี้้�การค้้ารอเรีียกเก็็บและการได้้รัับเงิินคืืนจากภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มขอคืืนและการได้้รัับ

คืืนเงิินภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย

	 ในปีี 2564 กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแสดงการได้้มา ของเงิินสดเท่่ากัับ 647.38 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก 

เน่ื่�องจากการการรัับเงิินล่่วงหน้้าจากหน่่วยงานภาครััฐ (หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสัญญา),ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ได้้รัับชำระ   และการได้้รัับเงิินคืืนจาก 

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มขอคืืนและการได้้รัับคืืนเงิินภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	 ในปี ี2562  กระแสเงิินสดแสดงการใช้้ไปในกิจิกรรมการลงทุุนเท่่ากับั 1,263.61 ล้านบาท สาเหตุุหลัักมาจาก ซื้้�อทรััพย์ส์ินิถาวร 

ซื้้�อเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง

	 ในปี ี2563  กระแสเงิินสดแสดงการใช้้ไปในกิจิกรรมการลงทุุนเท่่ากับั 3,367.63 ล้านบาท สาเหตุุหลัักมาจาก ซื้้�อทรััพย์ส์ินิถาวร 

ซื้้�อเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง

	 สำหรัับปีี 2564 กระแสเงิินสดแสดงการใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 407.93 ล้านบาท สาเหตุุหลัักมาจาก เงิินลงทุุนใน 

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำกััดการใช้้  การซื้้�อทรััพย์์สิินถาวร ซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 ในปีี 2562 ก ระแสเงิินสดแสดงการได้้มาในกิิจกรรมจัดหาเงิินของกลุ่�มบริิษััทเท่่ากัับ 999.65 ล้ านบาท เนื่่�องจากบริิษััทมีี 

รัับเงิินจาการการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

	 ในปีี 2563 ก ระแสเงิินสดแสดงการได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 3,023.71 ล้ านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทมี ี

รัับเงิินจาการการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

	 สำหรัับปีี 2564 กระแสเงิินสดแสดงการได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 3,160.69 ล้านบาท เนื่่�องจากบริิษััท

มีีรัับเงิินจาการการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

	 2. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััท มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 1.22 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 เท่่ากัับ 0.02 เท่่า กลุ่่�มบริิษััท มีสภาพคล่่อง

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี 

	 ในปีี 2563  กลุ่่� มบริิษััท มีอััตราส่่วนสภาพคล่องอยู่่�ที่่� 1.21 เท่่า ลดลงจากปี 2561 เท่่ากัับ  0.01 เท่่า ลดลงเล็็กน้้อย กลุ่่�ม 

บริิษััทมีีสภาพคล่่องอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี 

	 สำหรัับปีี  2564 กลุ่่�มบริิษััท มีอััตราส่่วนสภาพคล่องอยู่่�ที่่� 1.21 เท่่า ซึ่่�งเท่่ากัับปี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่องอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายการ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 121.93 414.45 647.38

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน (1,263.61) (3,367.63) (407.93)

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจัดหาเงิิน 999.65 3,023.71 3,160.69
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1. หนี้้�สิิน

	 ณ  สิ้้�นปี ี2562  กลุ่�มบริษัิัทมีหีนี้้�สินิหมุุนเวียีนเท่า่กับั 19,806.90 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2561 เท่า่กับั 837.04 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิดิเป็น็ร้อ้ย

ละ 4.41  โดยหนี้้�สินิหมุุนเวียีนหลักั ได้แ้ก่่  เจ้า้หนี้้�การค้า้และตั๋๋�วเงินิจ่า่ย เงินิเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ และเงินิ 

รับัล่ว่งหน้า้จากลูกูค้า้สัญัญาก่อ่สร้า้ง  ในขณะที่่�หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีนเท่า่กับั 4,868.31 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2561  จำนวน  2,238.20 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 85.10 โดยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้�   เงิินประกัันผลงานจากผู้้�รับเหมา เป็็นต้้น

	 ณ  สิ้้�นปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 19,094.22 ซึ่่�งลดลงจากปีี 2562 เท่่ากัับ 712.68 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อย

ละ 3.60  โดยหนี้้�สินิหมุุนเวียีนหลักั ได้แ้ก่่  เจ้า้หนี้้�การค้า้และตั๋๋�วเงินิจ่า่ย เงินิเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ และเงินิ 

รับัล่ว่งหน้า้จากลูกูค้า้สัญัญาก่อ่สร้า้ง  ในขณะที่่�หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีนเท่า่กับั 6,423.59 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2562  จำนวน  1,555.28 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 31.95 โดยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ หุ้้� นกู้้�และประมาณการผลประโยชน์์พนัักงาน 

เมื่่�อเกษีียณอายุุ เป็็นต้้น

	 ณ สิ้้�นปีี 2564  กลุ่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 25,973.58 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้�นจากปีี 2563 เท่่ากัับ 6,879.36 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น

ร้้อยละ 36.02  โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนหลััก ได้้แก่่  เจ้้าหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินจ่่าย เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 

และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าสััญญาก่่อสร้้าง  ในขณะที่่�หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเท่่ากัับ 7,329.39 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563  จำนวน  

905.80 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 14.10 โดยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าทางการเงิิน 

และเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินเป็็นต้้น

รายละเอีียดหนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	 ณ สิ้้�นปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาก่่อสร้้าง จำนวน 2,541.32 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 จำนวน 132.72 

ล้้านบาท คิ ิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.51 ล้ านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเซ็็นสััญญา และรัับเงิินล่่วงหน้้าจากลููกค้าสััญญาก่่อสร้้างของ 

โครงการใหม่่ ได้้แก่่ โครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้ ้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก  

บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา และโครงการก่่อสร้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยาย

ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์ เป็็นต้้น

	 ณ สิ้้ �นปีี 2564 กลุ่ �มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสัญญาก่่อสร้าง จำนวน 5,334.36 ล้ านบาท   เพิ่่�มขึ้�นจากปีี 2563 จำนวน 

2,793.04 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 109.91 เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเซ็็นสััญญา และรัับเงิินล่่วงหน้้าจากลูกค้้าสััญญาก่่อสร้างของ 

โครงการใหม่ ่ได้แ้ก่่ งานก่อ่สร้า้งรถไฟความเร็ว็สูง เพื่่�อเช่ื่�อมโยงคุุณภาพ ช่ว่งกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่วงกรุุงเทพมหานคร 

- นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 และ 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี เป็็นต้้น

	 1. เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 ในปีี 2562 กลุ่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 6,379.25 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 386.02 ล้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 6.44 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2561 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการก่่อสร้้าง

	 ในปีี 2563 กลุ่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 8,193.89 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,814.64 c

	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 9,939.22 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,745.33 ล้้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 21.30 จาก ณ 31 ธันวาคม 2563 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการก่่อสร้้าง

ณ สิ้้�นปีี 2562 ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564   การเปลี่่�ยนแปลง %

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลูกค้้า-สุุทธิิ 2,408.60 2,541.32 5,334.36 2,793.04 109.91

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ประเภทเงิินกู้้�ยืืม ณ สิ้้�นปีี 2562 ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564   อััตราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 6,379.25 8,193.89 9,939.22 ปีี 2562: ร้อยละ 4.150-6.870 ต่่อปีี

ปีี 2563: ร้อยละ 3.750 - 5.875 ต่อปีี

ปีี 2564: ร้อยละ 3.750 - 5.820 ต่อปีี
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	 2. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินของกลุ่�มบริิษััท

เงิินกู้้�ยืืมนี้้�ค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินของบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง และค้้ำประกัันเพิ่่�มเติิมโดยบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง นอกจากนี้้� บริิษััทจะ

ต้้องไม่่เปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจหลััก และจะต้้องไม่่ควบรวมกิิจการกัับกิิจการอื่่�น  รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน หรืือเลิิกและชำระบััญชีีบริิษััท

	 ในปีี 2562 กลุ่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 6,379.25 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 386.02 ล้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 6.44 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2561 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการก่่อสร้้าง

	 ในปีี 2563 กลุ่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 8,193.89 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,814.64 c

	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 9,939.22 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,745.33 ล้้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 21.30 จาก ณ 31 ธันวาคม 2563 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการก่่อสร้้าง

	 3. เงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารกรุุงไทยจำกััด (มหาชน)

บริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2559 บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อครั้้�งที่่� 1 จากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งที่่�หนึ่่�งจำนวนเงิินรวม 192.7 ล้้านบาท 

ซึ่่�งประกอบด้้วย

ประเภทเงิินกู้้�ยืืม ณ สิ้้�นปีี 2562 ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564   อััตราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินของกลุ่�มบริิษััท 224.61 195.29 131.11 ปีี2562 : ร้อยละ 4.775-5.275 ต่่อปีี

ปีี2563 : ร้อยละ 3.750-4.500 ต่่อปีี

ปีี 2564: ร้อยละ 3.750 – 4.500 ต่่อปีี

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

ก) - วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน)

- วงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อรัับรอง/อาวััลตั๋๋�วเงิิน             

(ค่่าที่่�ดิิน)

175.2

- อัตัราเงินิกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้อ้ยละ 0.75 ต่อ่ปีี

- ค่่าธรรมเนีียมร้้อยละ 1.00 ต่่อปีี

บริิษััทสามารถเบิิกเงิินกู้้�ยืืมระยะ 

สั้้�นโดยออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

- จำนวนเงิิน 43 ล้้านบาท ซึ่่�งมีี

กำหนดชำระคืืนภายใน 6 เดืือน 

และ

- จำนวนเงิิน 132.2 ล้้านบาท ซึ่่�งมีี

กำหนดชำระคืืนภายใน 24 เดืือน 

และเมื่่�อถึึงกำหนดการชำระเงิิน 

บริิษััทสามารถเบิิกใช้้วงเงิิน Term 

loan (ค่่าที่่�ดิิน) มาชำระคืืนตั๋๋�ว

สััญญาใช้้เงิินได้้เต็็มจำนวน โดย

จะมีีกำหนดระยะเวลาการจ่่าย

ชำระคืืนเป็็นงวดรายเดืือนจำนวน 

36 เดืือน เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 3.68 

ล้้านบาท เริ่่�มเดืือนตุุลาคม 2561

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

ข) - วงเงิิน Term loan (ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน)

รวม

17.5

192.7

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำต่่อปีี งวดรายเดืือนจำนวน 60 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 0.37 ล้้านบาท 

กำหนดชำระเริ่่�มเดืือนตุุลาคม 

2560 
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เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อครั้้�งที่่� 2 จากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งที่่�หนึ่่�งจำนวนเงิิน 78.0 ล้านบาท ซึ่่�ง

ประกอบด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561 บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งที่่�สองจำนวนเงิิน 130.0 ล้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม 2563 บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อครั้้�งที่่� 3 จากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งที่่�หนึ่่�งจำนวนเงิิน 215.0 ล้านบาท ซึ่่�ง

ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมนี้้�ค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินของบริิษััท บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ใน

สััญญา เช่่น การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินและอื่่�น ๆ 

เงิินกู้้�ยืืมนี้้�ค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินของบริิษััท ต ามที่่�กล่าวในหมายเหตุุ  11 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้โอนสิิทธิิรัับเงิินค่่างวดตามโครง 

การก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม  (ตะวัันออก) ช่ ่วงศููนย์์วััฒนธรรม  - มีีนบุุรีี (สุุวินทวงศ์์) - งานโยธายกระดัับ ช่ วงสถานีี

คลอง     บ้้านม้้า - สุุวินทวงศ์์ (สััญญา 4) และ โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ตะวัันออก) ช่วงศููนย์์วััฒนธรรม - มีีนบุุรีี (สุุวินทวงศ์์) 

- งานระบบราง (สััญญา 6) ของบริิษััทตามสัญญาโอนสิิทธิิข้้อเรีียกร้้อง ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุ 6 และสััญญาหลัักประกัันทางธุุรกิิจฉบัับ 

ลงวัันที่่� 4 พ ฤษภาคม  2560 ต ามพระราชบัญญััติิหลัักประกัันทางธุุรกิิจ พ .ศ. 2558 เพื่่�อค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน 

ดัังกล่่าว เงิินกู้้�ยืืมนี้้�ค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินของบริิษััท 

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน) 78.0 อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 1.25 ต่่อปีี งวดรายเดืือนจำนวน 43 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 1.85 ล้้านบาท 

กำหนดชำระเริ่่�มเดืือนพฤศจิิกายน 

2560

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน) 130.0 อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 1.25 ต่่อปีี งวดรายเดืือนจำนวน 60 เดืือน 

เดืือนละ 2.2 ล้้านบาท ในเดืือน

ที่่� 1 - 59 และ 0.2 ล้้านบาท ใน

เดืือนที่่� 60 เริ่่�มเดืือนพฤศจิิกายน 

2561

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน) 215.0 อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 1.50 ต่่อปีี งวดรายเดืือนจำนวน 60 เดืือน 

เดืือนละ 3.6 ล้้านบาท ในเดืือน

ที่่� 1 - 59 และ 2.6 ล้้านบาท ใน

เดืือนที่่� 60 เริ่่�มเดืือนพฤศจิิกายน 

2563
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บริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2557 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�งจำนวนเงิินรวม 1,898 ล้้าน

บาท เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินกิิจการจำหน่่ายคอนกรีตผสมเสร็็จและหล่่อแบบคอนกรีีตของบริิษััทย่่อย ต่ อมาเม่ื่�อวัันที่่� 15 กั นยายน 2558 

บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้ทำสััญญาแก้้ไขเงิินกู้้�กับสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว วงเงิินสิินเชื่่�อประกอบด้้วย

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

ก) วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน) 

      (ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่ว่นร้้อยละ 75 

ของราคาตามหนัังสืือสััญญาขายที่่�ดิินแต่่ไม่่

เกิินวงเงิิน Term loan)

ข) วงเงิิน Term loan (ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน และ

สาธารณููปโภค) 

      (ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่ว่นร้้อยละ 60 

ของมููลค่่างานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงตามรายงาน

ประเมิินราคาของบริิษััทประเมิินราคา

ภายนอกที่่�สถาบัันการเงิินได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้ 

แต่่ไม่่เกิินวงเงิิน Term loan)

ค) วงเงิิน Term loan (ค่่าก่่อสร้้างสิ่่�งปลููก

สร้้างและงานระบบ) 	

      (ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่ว่นร้้อยละ 75 

ของมููลค่่างานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงตามรายงาน

ประเมิินราคาของบริิษััทประเมิินราคา

ภายนอกที่่�สถาบัันการเงิินได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้ 

แต่่ไม่่เกิินวงเงิิน Term loan)

ง) วงเงิิน Term loan (ค่่าเครื่่�องจัักร/

อุุปกรณ์์/ส่่วนประกอบ) 

       (ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่่วนร้้อยละ 75 

ของราคาประเมิิน ตามรายงานประเมิิน

ราคาของบริิษััทประเมิินราคาภายนอกที่่�

สถาบัันการเงิินได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้)

จ) วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี

ฉ) วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน

211

413

137

957

30

100

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี 

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี

อััตราเงิินเบิิกเกิินบััญชีีขั้้�นต่่ำ 

- อัตราร้้อยละ 1 ต่่อปีี สำหรัับหนัังสืือ

ค้้ำประกััน

- อัตราร้้อยละ 1.8 ต่่อปีี สำหรัับเลต

เตอร์์ออฟเครดิิต 

- MOR สำหรัับตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และ

สััญญาทรััสต์์รีีซีีทส์์

งวดรายเดืือนจำนวน 96 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 2.25 ล้้านบาท

ในเดืือนที่่� 1 - 19 และ ไม่่ต่่ำกว่่า 

2.35 ล้้านบาท ในเดืือนที่่� 20 - 96

งวดรายเดืือนจำนวน 96 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 4.5 ล้านบาท 

ในเดืือนที่่� 1 - 19 และ ไม่่ต่่ำกว่่า 

5.4 ล้้านบาท ในเดืือนที่่� 20 - 96

งวดรายเดืือนจำนวน 84 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 2.2 ล้านบาท

งวดรายเดืือนจำนวน 84 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 12.2 ล้้านบาท 

ในเดืือนที่่� 1 - 19 และ ไม่่ต่่ำกว่่า 

13.8 ล้้านบาท ในเดืือนที่่� 20 - 84

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 

2562 บริิษััทย่่อยได้้เบิิกเงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาวเพิ่่�มเติิมจำนวน 264 

ล้้านบาท

ทบทวนวงเงิินทุุก 12 เดืือน 

ทบทวนวงเงิินทุุก 12 เดืือน
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วัันที่่�ออกและ จำนวนเงิิน (พัันบาท) วัันครบกำหนด อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

เสนอขายหุ้้�นกู้้� 2564 2563 อายุุหุ้้�นกู้้� ไถ่่ถอน (ร้้อยละต่่อปีี)

29 สิิงหาคม 2561 - 500,000 3 ปีี 29 สิิงหาคม 2564 3.70

15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 2,000,000 2,000,000 3 ปีี 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 4.20

26 ธัันวาคม 2562 - 500,000 1 ปีี 1 เดืือน 26 มกราคม 2564 3.10

14 กุุมภาพัันธ์์ 2563 3,000,000 3,000,000 3 ปีี 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 3.70

28 มกราคม 2564 500,000  - 1 ปีี 6 เดืือน 28 กรกฎาคม 2565 3.20

  1 กัันยายน 2564 364,000 - 1 ปีี   1 กัันยายน 2565 2.90

  1 กัันยายน 2564 739,000 - 3 ปีี   1 กัันยายน 2567 3.70

4 พฤศจิิกายน 2564 2,440,100 - 3 ปีี 8 เดืือน 4 กรกฎาคม 2568 4.00

รวม 9,043,100 6,000,000

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

ช) วงเงิินสััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า

รวม

50

1,898

กำหนดโดยสถาบัันการเงิิน ทบทวนวงเงิินทุุก 12 เดืือน

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

(พัันบาท)

หุ้้�นกู้้�

หััก ค่าธรรมเนีียมการจััดจำหน่่ายหุ้้�นกู้้�รอการตััดบััญชีี

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

สุุทธิิ

2564

       9,043,100

           (46,963)

       8,996,137

       (2,864,000)

       6,132,137

2563

       6,000,000

           (32,742)

       5,967,258

       (1,000,000)

       4,967,258

เงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทย่่อยค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างและเครื่่�องจัักร รวมถึึงที่่�ดิิน และสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััทย่่อย 

ดัังกล่่าวที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุ 11 และค้้ำประกัันเพิ่่�มเติิมโดยบริิษััทตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุ 10 นอกจากนี้้� 

บริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิ

หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�จำนวนเงิิน 3,000 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิด

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ หุ้้�นกู้้�นี้้�จะครบกำหนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2569 และมีีดอกเบี้้�ยในอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.1 ต่่อปีี  
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บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน เช่่น การดำรงอััตราส่ว่นทางการเงิินและอื่่�น ๆ 

	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย

	 ในปีี 2562 กลุ่ ่�มบริิษััทมีีอััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 3.72 เท่่า จากผลกำไรจากการดำเนิินงาน กลุ่ ่�ม 

บริิษััทมีีความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

	 ในปีี 2563 กลุ่ ่�มบริิษััทมีีอััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 2.90 เท่่า จากผลกำไรจากการดำเนิินงาน กลุ่ ่�ม 

บริิษััทมีีความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

	 ในปีี 2564 กลุ่ ่�มบริิษััทมีีอััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 2.57 เท่่า จากผลกำไรจากการดำเนิินงาน กลุ่ ่�ม 

บริิษััทมีีความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

	 ทั้้�งนี้้�รายได้้ของกลุ่�มบริิษััทกว่่าร้้อยละ 99 ม าจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีกลุ่่�มลูกค้้าคืือภาครััฐบาล ดั ังนั้้�นจึึงมีีความสััมพัันธ์์ 

โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจากรัฐเป็็นผู้้�กำหนด 

นโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีีผลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้างสาธารณููปโภคพ้ื้�น 

ฐาน สำหรัับโครงการที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ลงนามกับภาครััฐ ไปแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทมิิได้้มีีความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจและการเมืือง เนื่่�องจาก

โครงการดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  

	  อย่่างไรก็็ตาม กลุ่ ่�มบริิษััทเข้้าไปร่่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายขึ้้�น เนื่่�องจากในสภาวะเศรษฐกิิจ 

ชะลอตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

	 2. ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ สิ้้�นปีี 2562 ปีี 2563 และ ปีี 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ และกำไรต่่อหุ้้�นดัังนี้้�                                                                                                        

	 กำไรต่่อหุ้้�นของบริิษััทใน ปี ี2562 ปีี 2563 เท่่ากัับ 0.675 บาท และ 0.204 บาท ตามลำดัับ และสำหรัับ ปีี 2564 กำไรต่่อหุ้้�น

ของบริิษััทเท่่ากัับ 0.026 บาท 

	 3. อััตราส่่วนโครงสร้้างเงิินทุุน 

	 ในปีี 2562 กลุ่่� มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ  3.03 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 มี สาเหตุุหลัักมาจาก 

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากสัญญาก่่อสร้้าง มี การสั่่�งซื้้�อวััสดุุและจ้้างเหมา มี เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการ 

เงิิน และมีีการออกหุ้้�นกู้้�

	 ในปีี 2563 กลุ่่� มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ  3.17 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 มี สาเหตุุหลัักมาจาก  

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากสัญญาก่่อสร้้าง มี การสั่่�งซื้้�อวััสดุุและจ้้างเหมา มี เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการ 

เงิิน และมีีการออกหุ้้�นกู้้�

	 ในปีี 2564 กลุ่่� มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ  4.13 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 มี สาเหตุุหลัักมาจาก 

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากสัญญาก่่อสร้้าง มี การสั่่�งซื้้�อวััสดุุและจ้้างเหมา มี เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการ 

เงิิน และมีีการออกหุ้้�นกู้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายการ ณ สิ้้�นปีี 2562 ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564

ทุุนจดทะเบีียน 1,081.02 1,081.02 1,081.02

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 1,081.02 1,081.02 1,081.02

กำไรสะสม 4,601.69 4,501.17 4,514.79

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 1 1 1

กำไรต่่อหุ้้�น 0.675 0.204 0.026
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	 4. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

4.1 สััญญาบริการระยะยาว

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทได้้ทำสััญญาบริิการหลายฉบัับ ซึ่่�งสััญญาดัังกล่าวจะสิ้้�นสุุดในระหว่่างปีี 2564 ถึึงปีี 2566 

จำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�บริิษััทต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่า่ดำเนิินงานที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้โดยแสดงจำนวนรวมสำหรัับระยะเวลาแต่่ละ

ช่่วงมีีดัังนี้้�

4.2 อื่่�น ๆ

ก) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทและกลุ่�มบริิษััทยููนิิคมีี

ข) ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม  2564 และ 2563 บริิษััทอาจจะถููกสำนัักการโยธา กรุุ งเทพมหานคร ยึึ ดเงิินค้้ำประกัันการยื่่�นซองในการ 

ประมููลจ้้างก่่อสร้้างโครงการถนนหทััยราษฎร์์ (สุุวินทวงศ์์-สายไหม) จำนวนเงิิน 61.3 ล้านบาท  เนื่่�องจากบริิษััทไม่่ได้้เข้้าร่่วมการเสนอ 

ราคาในวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2551 ตามระเบีียบในการประมููลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์  เพราะผู้้�แทนบริิษััทที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วม 

เสนอราคาประสบอุุบัติิเหตุุทางรถยนต์์   ซ่ึ่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่าวเป็็นเหตุุการณ์์สุุดวิิสััยของบริิษััท ศาลปกครองกลางพิิพากษาให้้บริิษััท 

ชำระเงิินจำนวน 2 ล้้านบาท ให้้แก่่ สำนัักการโยธา กรุุงเทพมหานคร ต่อมา เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2560 บริิษััทได้้นำเงิินจำนวน 2 ล้้าน

บาท ไปวางทรััพย์์ที่่�ศาลปกครองกลางแล้้ว และยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลปกครองสููงสุุด ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครอง

สููงสุุด ผลที่่�สุุดของคดีีดัังกล่่าวยัังไม่่สามารถทราบได้้ในขณะนี้้�

พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ระยะเวลาที่่�ไม่่เกิิน 1 ปีี       19,239       20,396       19,239       20,396

ระยะเวลาที่่�เกิิน 1 ปีีแต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี         4,623       24,057         4,623       24,057

รวม       23,862       44,453        23,862       44,453

ล้้าน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ก) ภาระผููกพัันตามสัญญาการจััดซื้้�อ 

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ค่่าที่่�ปรึึกษาโครง 

การ ค่าก่่อสร้้างโครงการต่่าง ๆ และการ 

บริิการตามสััญญารัับเหมาและใบสั่่�ง 

ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง รายละเอีียด ดัังนี้้�

    ก) บาท

    ข) เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

    

12,285.7

         -

  

12,443.1

0.1

 

12,378.4

         -

13,694.7

         -

ข) หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการที่่� 

สถาบัันการเงิินในประเทศหลายแห่่ 

งออกหนัังสืือค้้ำประกัันและสิินเชื่่�ออื่่�น ๆ 

ต่่อหน่่วยงานรััฐบาลและบริิษััทใน 

ประเทศหลายแห่่ง (บาท)

  

30,513.1

    

19,552.5

    

30,501.9 19,541.3

ก) เลตเตอร์์ออฟเครดิิตที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ (บาท)  -     28.5  - 26.4
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ค) ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่�มบริิษััทยููนิิคมีีคดีีความอื่่�น ๆ ดัังนี้้�
มููลฟ้้อง

(ล้้านบาท) สถานะของคดีี หมายเหตุุ

คดีีที่่� 1 90.6 อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นศาลฎีีกา ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษาให้้บริิษััทจ่่ายคืืนเงิินประกัันผล 

งานจำนวนเงิิน 6.4 ล้านบาท แก่่ผู้้�รับจ้้าง ต่่อมา 

ศาลอุุทธรณ์์พิิพากษาให้้บริิษััทต้้องชดใช้้เป็็นจำนวน

เงิิน 15.8 ล้้านบาท พร้อมดอกเบี้้�ย ขณะนี้้�อยู่่�ใน 

ระหว่่างการยื่่�นศาลฎีีกา ซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีดัังกล่่าว 

ไม่่สามารถทราบได้้ในขณะนี้้� อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท 

ได้้ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายไว้้ในบััญชีีแล้้ว

คดีีที่่� 2 8.3 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา ศาลอุุทธรณ์์พิิพากษาให้้บริิษััทชนะคดีี ขณะนี้้�คดีีอยู่่�

ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา ซึ่่�งผลที่่�สุุด 

ของคดีีไม่่สามารถทราบได้้ในขณะนี้้� อย่่างไรก็็ตาม  

บริิษััทได้้ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายไว้้ในบััญชีีแล้้ว

คดีีที่่� 3 160.9 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายจำนวนเงิิน 160.9 

ล้้านบาท ขณะนี้้�  คดีีอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณา 

ของศาลชั้้�นต้้น ซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีไม่่สามารถทราบ 

ได้้ในขณะนี้้�  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อผล

เสีียหายไว้้ในบััญชีี เน่ื่�องจากที่่�ปรึึกษากฎหมา 

ยอิิสระรายหนึ่่�งและผู้้�บริิหารให้้ความเห็็นว่่าโอกาส

ที่่�บริิษััทจะต้้องชำระค่่าเสีียหายในคดีีดัังกล่่าวมีีน้้อย

คดีีที่่� 4-10 444.0 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกเงิินค่่างานและค่่าเสีียหาย

จำนวนเงิินรวม 444.0 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม 

บริิษััท 

ได้้บัันทึึกค่่างานเป็็นหนี้้�สิินไว้้แล้้ว ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ใน 

ระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น ซึ่่�งผลที่่�สุุดของ

คดีีไม่่สามารถทราบได้้ในขณะนี้้� ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่ 

ได้้ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายสำหรัับคดีีเหล่่านี้้�

คดีีที่่� 11-15 6.9 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายจำนวนเงิินรวม 

6.9 ล้้านบาท ขณะนี้้� คดีีเหล่่านี้้�อยู่่�ในระหว่่างการ 

พิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น ซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีเหล่่านี้้�ไม่่

สามารถทราบได้้ในขณะนี้้� ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่ได้้ตั้้�ง 

สำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายสำหรัับคดีีเหล่่านี้้�

คดีีที่่� 16-17 0.7 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล

แรงงานกลาง

บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายจากคดีีแรงงาน 

จำนวนเงิินรวม 0.7 ล้้านบาท ซ่ึ่�งบริิษััทบัันทึึก 

สำรองจากคดีีดัังกล่่าวไว้้ในบััญชีีบางส่่วนแล้้ว ขณะ

นี้้�คดีีเหล่่านี้้�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลแรง 

งานกลาง ซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีเหล่่านี้้�ไม่่สามารถ 

ทราบได้้ในขณะนี้้�

คดีีที่่� 18 - 20 4.1 สำนัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครอง

แรงงาน

พนักงานตรวจแรงงานมีีคำสั่่�งให้้บริิษััทจ่่ายค่่า

ชดเชยจากการเลิิกจ้้างจำนวนเงิินรวม 4.1 ล้้านบาท 

พร้อมดอกเบี้้�ย ซึ่่�งบริิษััทบัันทึึกสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีีย

หายจากคดีีดัังกล่่าวไว้้ในบััญชีีบางส่่วนแล้้ว อย่่างไร

ก็็ตาม บริิษััทได้้ยื่่�นคำร้้องขอเพิิกถอนคำสั่่�ง 

ดัังกล่่าวต่่อศาลแรงงานกลางซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีไม่่ 

สามารถทราบได้้ในขณะนี้้�
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	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน

	 ณ สิ้้�นปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมี ีอัตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน 0.16 เท่่า ลดลงจาก จาก 0.23 เท่่า 0.37 เท่่า 

จากปีี  2563 ปีี 2562 ตามลำดัับ 

ในการชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนด กลุ่ ่�มบริิษััท เชื่่�อว่่าจะสามารถเบิิกใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ก ารออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่เพื่่�อ 

ชำระคืืนภาระผููกพันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่าวได้้   นอกจากนี้้� กลุ่ ่�มบริิษััทยัังมีีหลายแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม  รวมถึึงเงิินสดจากการดำเนิิน

งาน  และมููลค่่างานคงค้้าง (Backlog) ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม  มูลค่่าประมาณ 

120,221.84 ล้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 41,912.32 ล้านบาท ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 1-4 ปีี  ซ่ึ่�งในระหว่่าง 4 ปีขี้้าง

หน้้า บริิษััทเชื่่�อว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงเชื่่�อว่่าจะสามารถชำระภาระผููกพัันที่่�บริิษััทมีีตามกำหนดได้้

	 ทั้้�งนี้้�รายได้้ของกลุ่�มบริิษััทกว่่าร้้อยละ 99 ม าจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีกลุ่่�มลูกค้้าคืือภาครััฐบาล ดั ังนั้้�นจึึงมีีความสััมพัันธ์์ 

โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจากรัฐเป็็นผู้้�กำหนด 

นโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีีผลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้้างสาธารณููปโภค 

พื้้�นฐาน สำหรับัโครงการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัได้ล้งนามกับัภาครัฐั ไปแล้ว้นั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัมิไิด้ม้ีคีวามเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิจิและการเมืือง เนื่่�องจาก

โครงการดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  

	  อย่่างไรก็็ตาม กลุ่�มบริิษััท ได้้เข้้าไปร่่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายขึ้้�น  เนื่่�องจากในสภาวะเศรษฐกิิจ 

ชะลอตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

 

	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (net debt to equity ratio)

	 ณ สิ้้�นปีี  2564 กลุ่่�มบริิษััท มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.97 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.88 เท่่า 1.36 เท่่า จากปีี  2563 

ปี ีและ ปีี  2562 ตามลำดัับ เน่ื่�องจากบริิษััทมีกีารออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินจากหน่่วยงานภาครััฐล่่าช้้า

	 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  (IBD to EBITDA ratio) 

(เท่่า)

	 ณ สิ้้�นปี ี2564 กลุ่�มบริษิัทั หนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีเีงินิได้ ้ค่า่เสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำหน่่าย  9.34 

เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6.81เท่่า และ 4.23 เท่่า จากปีี  2563 และปีี 2562 ตามลำดัับ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินจากหน่่วย 

งานภาครััฐล่่าช้้า 

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 ในรอบปีีบััญชีี 2564บริิษััทได้้มีกีารจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดโดยเป็็นค่่าตอบแทนจากการ 

สอบบััญชีี (Audit Fee) สำหรัับบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 2,850,000 บาท
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รายงานการสอบบััญชีี

	  งบการเงิินสำหรัับปี ี2561 - 2563  และงบการเงิินตรวจสอบสำหรัับ ปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  ผู้้�สอบบััญชีีได้้

แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขต่่องบการเงิินที่่�ตรวจสอบและสอบทาน และมีีความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทได้้แสดงฐานะการเงิิน 

ผลการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และกระแสเงิินสด สำหรัับแต่่ละปีสีิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระ

สำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

หน้้าที่่�ในการส่่งงบการเงิิน

	 บริิษััทในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์มีีหน้้าที่่�ในการส่่งงบการเงิินดัังนี้้�

	 - ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

บริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดส่่งงบการเงิินเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นปีบีััญชีีและยื่่�นงบการเงิินภายใน 1 เดืือน 

นัับแต่่วัันที่่�งบการเงิินได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

	 - ต่่อสำนัักงานฯ ก.ล.ต. มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กรณีีทั่่�วไป

	 - งบการเงิินไตรมาส 1 ไตรมาส 2** และไตรมาส 3 ฉบัับสอบทานภายใน 45 วัันนัับแต่่วัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสดังกล่่าว

	 - งบการเงิินประจำรอบปีีบััญชีี ฉบัับตรวจสอบภายใน 2 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี

กรณีีส่่งงบการเงิินไตรมาส 4 ฉบัับสอบทาน ก่อนส่่งงบการเงิินประจำรอบปีีบััญชีี ฉบัับตรวจสอบ

	 - งบการเงิินไตรมาส 1 ไตรมาส 2** ไตรมาส 3และไตรมาส 4 ฉบัับสอบทานภายใน 45 วัันนัับแต่่วัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาส

ดัังกล่่าว

	 - งบการเงิินประจำรอบปีีบััญชีี ฉบัับตรวจสอบภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี

หมายเหตุุ:	 ** เลืือกส่่งงบการเงิินไตรมาส 2 หรืืองบการเงิินประจำงวด 6 เดืือนที่่�ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีก็็ได้้ หากเลืือกส่่งงบการเงิินประจำงวด 6 	

	     เดืือน ให้้ส่่งงบการเงิินดัังกล่าวภายใน 2 เดืือนนัับแต่่วัันสุุดท้้ายของรอบระยะเวลา 6 เดืือนแรกของปีีบััญชีี

4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ

งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

สรุุปรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

งบการเงิิน ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี

ปีี 2564 นางสาววลีรััตน์์ 

อััครศรีีสวัสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด

ปีี 2563 นางสาววลีรััตน์์ 

อััครศรีีสวัสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด

ปีี 2562 นางสาววลีรััตน์์ 

อััครศรีีสวัสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด

ปีี 2561 นางสาววลีรััตน์์ 

อััครศรีีสวัสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด
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งบการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน

		  หมายเหตุุ   งบแสดงฐานะการเงิินแสดงเฉพาะรายการที่่�สำคััญ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี  2564

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินสดและเงิินฝากสถาบัันการเงิิน 313,470.12 0.96 384,002.44 1.14 3,784,140.11 9.15

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 505.56 0.00 1.08 0.00 1.08 0.00

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น-สุุทธิิ 1,969,940.39 6.00  2,975,586.27 8.87 2,875,860.70 6.95

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 13,547,031.79 41.28 14,607,527.75 43.52 19,894,991.11 48.10

สิินค้้าคงเหลืือ 7,391,948.59 22.52 4,497,501.07 13.40 4,175,976.27 10.10

เงิินลงทุุนในเงิินฝากประจำที่่�มีีข้้อจำกััดใน

การใช้้

465,824.77 1.42 515,994.59 1.54 862,822.97 2.09

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 6,677,669.70 20.35  8,207,384.54 24.45 7,459,368.39 18.03

รวมสิินทรััพย์์ 32,820,898.00 100.00  33,562,994.05 100.00 41,361,764.53 100.00

 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 6,379,253.70 19.44 8,193,890.28 24.41 9,939,219.60 24.03

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น - - - - - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่�

ครบกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

354,720.00 1.08 218,690.00 0.65 72,400.00 0.18

เจ้้าหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินจ่่าย 9,487,397.44 28.91  5,977,075.31 17.81 6,727,463.60 16.26

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 2,408,596.11 7.34 2,541,314.85 7.57 5,334,362.37 12.90

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิ 2,981,849.70 9.09  5,967,257.70 17.78 8,996,137.16 27.73

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าการเงิิน 1,418,326.37 4.32  967,861.32 2.89 511,654.52 1.23

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 224,610.93 0.68  195,293.41 0.58 131,106.67 0.32

รวมหนี้้�สิิน 24,675,208.44 75.18 25,517,816.37 76.03 33,302,973.28 80.52

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 1,081,016.25 3.29 1,081,016.25 3.22 1,081,016.00 2.61

กำไรสะสม 4,601,691.99 14.02  4,501,170.99 13.41 4,514,788.74 10.91

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 8,145,689.57 24.82  8,045,177.68 23.97 8,058,791.26 19.48
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งบกำไรขาดทุุน

งบกระแสเงิินสด

		  หมายเหตุุ   งบกำไรขาดทุุน แสดงเฉพาะรายการที่่�สำคััญ

		  หมายเหตุุ   งบกำไรขาดทุุน แสดงเฉพาะรายการที่่�สำคััญ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี  2564

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

งบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 12,037,196.47 99.17 10,798,974.29 99.17 10,936,911.55 99.43

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ - - - - - -

รายได้้อื่่�น 100,745.74 0.83 92,255.33 0.85 63,231.10 0.57

รวมรายได้้ 12,137,942.21 100.00 10,891,229.61 100.00 11,000,142.65 100.00

ต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้าง 9,556,542.43 78.73 8,966,377.81 82.33 9,349,749.83 85.00

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ - - - - - -

รวมต้้นทุุนขาย 9,556,542.43 78.73 8,966,377.81 82.33 9,349,749.83 85.00

กำไรขั้้�นต้้น 2,581,399.78 21.27 1,924,851.80 17.67 1,650,392.82 15.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 865,776.06 7.13 816,027.97 7.49 800,694.89 7.28

ต้้นทุุนทางการเงิิน 721,253.27 5.94 787,450.60 7.23 820,135.43 7.46

ภาษีีเงิินได้้ 264,450.72 2.18 100,776.75 0.93 1,783.37 0.02

กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 3.14 - 9.12 - (4.17) -

กำไรสุุทธิิ 729,916.61 6.01 220,587.37 2.03 27,783.32 0.25

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.675 - 0.204 - 0.026 -

ปีี 2562

พัันบาท

ปีี 2563

พัันบาท

ปีี 2564

พัันบาท

กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน 121,934.54 414,449.73 647,381.60

กระแสเงิินสดจากการลงทุุน (1,263,609.49) (3,367,628.63) (407,929.15)

กระแสเงิินสดจากการจััดหาเงิิน 999,646.99 3,023,711.22 3,160,685.23

กระแสเงิินสดสุุทธิิ (142,027.96) 70,532.32 3,400,137.67



123

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ 

อััตราส่่วนทางการเงิิน
รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ

 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ 

31 ธ.ค. 2563

รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ 

31 ธ.ค. 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.80 0.92 1.02

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.01 0.02 0.03

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 0.74 0.66 0.55

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 485 545 657

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 1.60 1.51 2.16

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ  (รัับเหมาก่่อสร้้าง) (เท่่า) 1.64 1.55 2.23

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (อสัังหาริิมทรััพย์์) (เท่่า) - - -

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 225 239 167

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (รัับเหมาก่่อสร้้าง) (วััน) 219 233 161

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (อสัังหาริิมทรััพย์์) (วััน) - - -

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 1.08 1.16 1.47

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 334 310 245

Cash cycle (วััน) 375 473 580

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 20.61 16.97 14.51

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 14.25 10.27 7.77

อััตรากำไรอื่่�น (%) n/a n/a n/a

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (%) 7.11 37.38 76.19

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 6.01 2.03 0.25

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%) 9.19 2.72 0.34

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (Fully Diluted) (%) 9.19 2.36 0.34

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ (%) 2.35 0.66 0.07

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ถาวร (%) 29.46 17.79 15.21

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.39 0.33 0.29
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�เปิิดเผยเพิ่่�มเติิมสำหรัับบริิษััทที่่�ออกและเสนอขายตราสารหนี้้�

อััตราส่่วนทางการเงิิน
รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ

 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ 

31 ธ.ค. 2563

รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ 

31 ธ.ค. 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (current ratio) เท่่า 1.22 1.21 1.21

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (ICR)1/ เท่่า 3.72 2.90 2.57

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่า

เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  (IBD to EBITDA ratio)* 
เท่่า 4.23 6.81 9.34

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน (DSCR) 2/ * เท่่า 0.37 0.23 0.16

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (D/E ratio) เท่่า 3.03 3.17 3.75

อััตราส่่วนหนี้้�สิินมีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E ratio) เท่่า 1.39 1.93 2.44

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามข้้อกำหนดสิิทธิิ)3/ เท่่า 1.36 1.88 1.97

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีี

ภาระดอกเบี้้�ย 4/

ร้้อยละ 65.99 65.74 83.14

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย5/ ร้้อยละ 61.26 55.38 51.62
หมายเหตุุ:   

1/ อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย = (กำไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย) / (ดอกเบี้้�ยจ่่าย)

2/ อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน = (กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย) / (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอก 

เบี้้�ยและภาระหนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี)

3/ อั ตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น คำนวณตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ในข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ข้ ้อ 6.5 โดยผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 

จะดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิิน ต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ วันที่่� 30 มิิถุุนายน และวัันที่่� 31 ธัันวาคม) ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวม 

ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.5:1 เท่่า

4/ อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย  = (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย และ หนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระ

ดอกเบี้้�ยครบกำหนดภายใน 1 ปีี)*100/หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

5/ เงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน หมายถึึง เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน (ไม่่รวมตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นที่่�เป็็นหลัักทรััพย์์)

*กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย ที่่�นำมาคำนวณอััตราส่่วนของงวด 9 เดืือน ถููกปรัับเป็็นเต็็มปี ี(annualized) โดยใช้้ข้้อมููล

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 12 เดืือนย้้อนหลััง

	 ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัมีสีัดัส่ว่นยอดคงค้้างจากการออกตราสารหนี้้�** ต่อ่หนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 45.78 

มีีสััดส่่วนการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 51.62  และสััดส่ว่นหนี้้�สิินอื่่�นได้้แก่่ตามสััญญาเช่่าต่่อหนี้้�สิิน

ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ร้อยละ 2.60

	      **ตราสารหนี้้� หมายถึึง หุ้้�นกู้้� และตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นที่่�เป็็นหลัักทรััพย์
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ช่ื่�อ (ภาษาไทย)	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) 

ช่ื่�อ (ภาษาอัังกฤษ) 	UNIQUE ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED

	 ชื่่�อที่่�ใช้้สำหรัับการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย “UNIQ”

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสมิิน อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด 

	 จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

ประเภทธุุรกิิจ	 รัับเหมาก่่อสร้้างงานภาครััฐและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

โทรศััพท์์	 +66(0) 2582 1888

โทรสาร	  +66(0) 2582 3196

เว็็บไซต์์ของบริิษััท	 www.unique.co.th

อีีเมล์์ของบริิษััท	 info@unique.co.th

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107548000447

	 จดทะเบีียนและทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย วัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2548

ทุุนจดทะเบีียน	 1,081,016,253 บาท (หนึ่่�งพัันแปดสิิบเอ็็ดล้้านหนึ่่�งหมื่่�นหกพัันสองร้้อยห้้าสิิบสามบาทถ้้วน)

ทุุนท่ี่�ชำระแล้้ว	 1,081,016,253 บาท (หนึ่่�งพัันแปดสิิบเอ็็ดล้้านหนึ่่�งหมื่่�นหกพัันสองร้้อยห้้าสิิบสามบาทถ้้วน)

ชนิิดของหุ้้�น	 หุ้้�นสามััญ 

มููลค่่าหุ้้�น	 หุ้้�นละ 1 บาท 

เลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์ +66(0) 2582 1888 ต่่อ  601

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 โทรศััพท์์ +66(0) 2582 6074-76     อีีเมล์	 ir@unique.co.th

บุุคคลอ้้างอิิง:

1) นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จํํากััด 

สถานที่่�ตั้้�ง	 ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 

10400  

โทรศััพท์์	 +66(0) 2009 9999 

โทรสาร	 +66(0) 2009 9991

เว็็บไซต์์ของบริิษััท	 http://www.set.or.th/tsd

2) ผู้้�สอบบััญชีี	

บริษัิัท เบเคอร์์ ทิลิลี่่� ออดิทิ แอนด์ ์แอ๊ด๊ไวเซอรี่่� เชอร์วิ์ิสเซส (ประเทศไทย) จำกัดั โดยนางสาววลีรัีัตน์ ์อัคัรศรีสีวัสัดิ์์� ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต

เลขที่่� 4411 และนางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบัติิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3899  

สถานที่่�ตั้้�ง	 ชั้้�น 21/1 อาคารสาธรซิิตี้้�ทาวเวอร์์ เลขที่่� 175 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

โทรศััพท์์ 	 +66(0) 2679 5400

โทรสาร 	 +66(0) 2679 5401

เว็็บไซต์์ของบริิษััท 	 https://bakertilly.co.th
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5.2 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น	

5.2.1 บริิษััทฯ มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม  2564 ที่่ �อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ  

เนื่่�องจากเป็น็ข้อ้พิิพาทที่่�มีจีำนวนเงินิสูงูกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งคดีทีี่่�มีจีำนวนสูงูกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 

รายละเอีียดตาม ข้้อย่่อย 5.3 (1)

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	 				  

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2554 บริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย และกิจิการร่่วมค้า้ ไม่ม่ีคีดีีพิพิาททางกฎหมาย ซ่ึ่�ง บริิษัทั  บริษิัทัย่อ่ย หรืือกิจิการ

ร่่วมค้้า เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือกิิจการร่่วมค้้า ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 

5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงไม่่มีีคดีีที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้า อย่่างมีนีััยสำคััญ นอกจากนี้้� 

บริิษััท บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้า ไม่่มีีคดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือกิิจการร่่วมค้า อันเป็็น

สาระสำคััญแต่่ประการใด อย่า่งไรก็็ตาม ปรากฏว่า่ มีผีู้้�ว่า่จ้้างรายหนึ่่�งค้้างชำระค่่าจ้า้ง ค่าใช้จ้่า่ย และไม่่คืืนหนัังสืือค้้ำประกัันเงิินประกัันผล

งาน ซึ่่�งใกล้ข้าดอายุุความ บริษิัทัจึึงได้น้ำปัญัหาดังักล่า่วเข้า้สู่่�การพิจิารณาของคณะอนุุญาโตตุุลาการ สถาบันัอนุุญาโตตุุลาการ กระทรวง

ยุุติิธรรม ตามข้้อกำหนดในสััญญาจ้้างก่่อสร้้างโครงการ ขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณา จึึงไม่่อาจทราบผลได้้
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ต้ระหนักัถึึงความสำคัญัเกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเนื่่�องจากเล็ง็เห็น็ว่า่จะทำให้เ้กิดิความโปร่ง่ใส 

เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งปัจัจัยัสำคััญที่่�ทำให้้บริษิัทั มีรีะบบการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ และเป็็นส่่วนสำคััญ

ในการส่่งเสริิมกิิจการของบริิษััท ให้้มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคงต่่อไป ตลอดจนเพื่่�อให้้สอดรัับกัับนโยบายของรััฐบาล และเป็็น

ไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับประมวลนี้้�ได้้มีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมตลาด

ทุุน เพื่่�อการพััฒนาองค์์กรให้้มีกีารกำกัับดููแลในระดัับสากล

	 คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการของบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นส่่วนสำคััญส่่วนหนึ่่�งในการที่่�จะ

สร้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร พร้ ้อมๆ ไปกัับการสร้้างความเติิบโตทางเศรษฐกิิจขององค์์กร และการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดั ังนั้้�น 

การนำหลักัการและแนวปฏิบัิัติทิี่่�กำหนดไว้ใ้นนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการฉบับัประมวลนี้้�ไปปฏิบิัตัิจิึึงถืือเป็็นพันัธกิจิของคณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคลมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการนำนโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ รวมถึึงนโยบายและระเบีียบต่่างๆที่่�กำหนดขึ้้�นภายใต้้นโยบายกำกัับดููแลกิิจการฉบัับนี้้�ไปเผยแพร่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักังานได้รั้ับทราบอย่า่งสม่่ำเสมอ และส่ง่เสริมให้ม้ีกีารนำไปปฏิบิัตัิอิย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร โดยให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบาย

และระเบีียบเหล่่านี้้�และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 นโยบาย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการเปิิดเผยสารสนเทศสำคััญที่่�มีีหรืืออาจมีีผล      

กระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือต่่อการตััดสิินใจลงทุุน หรืือต่่อสิิทธิิประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบข่่าวสารที่่�สำคััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกััน 

	 แนวปฏิิบััติิ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทต่่อสาธารณชนอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทั นเวลา 

โปร่ง่ใส และเป็็นไปตามเกณฑ์ท์ี่่�สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทยกำหนด โดยผ่า่นช่อ่งทางที่่�สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลูได้้

ง่่าย ได้้แก่่ การเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�ลงทุุนทราบถึึงโครงสร้างการเป็็นเจ้า้ของกิิจการที่่�ตนเองเข้า้ไปลงทุุน และสิิทธิิของตนเองโดยเปรียบเทีียบกัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น บริิษัทัมีกีารเปิดิเผยโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ซ่ึ่�งเป็น็ข้อ้มูลูล่า่สุุดที่่�แสดงให้ผู้้้�ใช้ข้้อ้มูลูสามารถทราบถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้จ้ริงิอย่า่ง

ชัดัเจน มีกีารเปิดิเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริหิารทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม รวมทั้้�งข้อ้มูลูโครงสร้า้งของกลุ่่�มธุุรกิจิและสัดัส่ว่นการ

ถืือหุ้้�น ความเสี่่�ยงหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 2. คณะกรรมการมีีนโยบายให้้บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ต รวจสอบได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย พร้ ้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทั นเวลา และน่่าเชื่่�อถืือ และ ทุุกฝ่่ ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััท นอกจากการเผยแพร่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย บริิษัทัยังัทำการเผยแพร่ไว้ใ้นเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั www.unique.co.th ซึ่่�งจััดทำเป็น็ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เช่่น รายงาน

ประจำปีี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลบริิษััท ลักษณะการดำเนิิน

ธุุรกิจิของบริิษัทั งบการเงินิ ข่าวประชาสัมัพันธ์ ์โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้า้งองค์ก์ร โครงสร้า้งกลุ่�มธุุรกิจิ ข้อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

และผู้้�บริิหาร ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม ผลการดำเนิินงาน อัตราส่ว่นทางการเงิิน ประวััติิการ

จ่่ายเงิินปัันผล ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ เช่่น การดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยได้้มีีการปรัับปรุุงเว็็บไซต์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้

ผู้้�ใช้้สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึงโดยสะดวก และได้้รัับประโยชน์์มากที่่�สุุด
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	 3. ในด้้านความสัมพันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัอย่่างถููกต้อง 

ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส ทั่่�วถึึง และทันัเวลา โดยมีแีผนกนักัลงทุุนสัมัพันัธ์เ์ป็น็หน่ว่ยงานเฉพาะที่่�รับัผิิดชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูต่า่งๆ ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือ

หุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น รายงานการเงิิน ผลการดำเนิินงาน อััตราส่ว่นทางการเงิิน 

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล และข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ดังกล่่าว สำหรัับผู้้�

ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้ใ้ช้้ประกอบการตัดัสินิใจลงทุุน ผ่า่นช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้อ้มููลต่า่งๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.unique.co.th ซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษ บริิษััทมีกีารเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดง

ควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ก ารวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญในรายงานประจำปีี อย่่างถููกต้้อง ทั ันเวลา 

และเป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 4. มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�ง

ที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 

	 5. คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์เป็็นไปตามเกณฑ์์ของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง

รายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ ทุุก ครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง นอกเหนืือ

จากการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารตามข้้อกำหนดของ ก.ล.ต.ในส่่วนของผู้้�บริิหารคนอื่่�นตลอดจนพนัักงานที่่�สามารถเข้้า

ถึึงข้้อมููลสำคััญของบริิษััทซึ่่�งอาจมีีผลต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์์ ก ารซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในถืือเป็็นการเอา

เปรียบผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป อาทิิเช่่น ข้้อมููลการเพิ่่�มทุุน ลดทุุน ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล ข้้อมููลผลประกอบการของบริิษััท ข้้อมููลการร่่วมลงทุุน 

ฯลฯ บริิษัทัจึึงป้้องกัันการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ข์องบุุคคลภายใน โดยกำหนดให้้ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ใ์ห้ส้อดคล้้อง

ต่อ่เกณฑ์ท์ี่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ กำหนด และบุุคคลภายในควรละเว้น้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ห์รืือรอคอยจนกระทั่่�งประชาชนได้ร้ับัข้อ้มูลูแล้ว้

และมีีเวลาประเมิินข้้อมููลนั้้�นตามสมควร

	 6. คณะกรรมการมีกีารกำหนดนโยบายในเรื่่�องการรายงานการมีสี่ว่นได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำหนดให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ตามหลักัเกณฑ์ ์เง่ื่�อนไข และวิธิีกีารที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนประกาศกำหนด 

โดยให้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูการดำรงตำแหน่ง่ของกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในนิติิบิุุคคลอื่่�น และข้อ้มูลูการถืือหุ้้�นในนิติิบิุุคคลอื่่�น กรณีทีี่่�ถืือเกินิกว่า่

ร้อ้ยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดทั้้�งของผู้้�รายงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�รายงาน (คู่่�สมรส บุุตร/บุุตรบุุญธรรมที่่�ยังัไม่่

บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง) เพื่่�อจััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษา และส่่งสำเนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธาน

กรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับจากวัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

	 7. ในด้้านนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส  โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับ

อุุตสาหกรรมเดียีวกันัและสูงูเพียีงพอที่่�จะดูแูลและรักัษากรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ท่ี่่�มีคีุุณสมบัติัิที่่�ต้อ้งการ สำหรับัค่่าตอบแทน

ผู้้�บริหิารไม่ร่วมกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่เ่ป็น็ไปตามหลักัการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริหิารกำหนด ซ่ึ่�งเช่ื่�อมโยงกับัผลการดำเนินิงาน

ของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร  

	 8. บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistle Blowing) ด้้วยเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญและเพื่่�อการ

พััฒนาให้้บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้า เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่่าวเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้

เสียีรายงานการกระทำที่่� ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ การทุุจริติ และประเด็น็ด้า้นจรรยาบรรณอื่่�นๆ โดยไม่ร่ะบุุชื่่�อ และจะทำให้ผู้้้�แจ้ง้เบาะแสเชื่่�อ

มั่่�นได้้ว่่ามีีกระบวนการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นอิิสระ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และสามารถพึ่่�งพิิงได้้ โดยมีีกระบวนการติิดตามเพื่่�อนำไปสู่่�ข้อเท็็จจริิง

หรืือให้้ได้้ข้้อสรุุป รวมทั้้�งมาตรการเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเป็็นธรรม



130

	 9. บริิษััทได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการ เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในกรณีี

ที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน ความสััมพันธ์์ ลัักษณะของรายการ 

เงื่่�อนไข/นโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ

	 10. บริิษััทได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์/เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทในการเป็็นผู้้�นำด้้านธุุรกิิจก่่อสร้้างและการพััฒนาการลงทุุน

โครงสร้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานในระดัับภููมิิภาคอย่่างมีีคุุณภาพและครบวงจร

	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและบทบาทในการกำหนดนโยบาย และทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท ต ลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการกำกัับควบคุุมดูแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท เพิ่่�มมูลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้

แก่่บริิษััทและความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นบนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำ

กลยุุทธ์ไ์ปบริหิารกิจิการให้เ้กิดิการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ความสำคัญัของบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการที่่�มีตี่อ่บริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะ

กรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ อย่่าง

เหมาะสม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการ

ได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 เพื่่�อให้โ้ครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทัเหมาะสมกับัการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั รวมทั้้�งเพื่่�อให้ก้รอบการทำงานและอำนาจหน้า้ที่่�

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความชัดเจน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ดัังรายละเอีียดจะได้้กล่่าวในตอนต่่อไป

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีเนื้้�อหาแบ่่งออกเป็็น 4 หมวด ได้้แก่่ 

	 หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 หมวดที่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นโยบาย

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น ในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างถููกต้องตาม

กำหนดเวลาและเท่่าเทีียมกัน และมีีนโยบายที่่�จะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการประชุุมผุ้้�ถืือหุ้้�น  โดยในการจััด

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทั ได้จ้ัดัส่ง่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมทั้้�งเอกสารข้อ้มูลูประกอบการประชุุมในวาระต่า่ง ๆ  ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้้าก่อ่นการ

ประชุุมอย่่างน้้อย 7 วัน โดยในแต่่ละวาระมีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาและพิิจารณาข้้อมููล

ได้้อย่่างละเอีียด ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาร่่วมประชุุมด้วยตนเอง ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมและลงมติแทนได้้ 

และมีีการบัันทึึกการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบได้้

	 แนวปฏิิบััติิ

	 เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวปฏิบิััติิไว้้ดัังนี้้�

	 1. กำกัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น สิทธิิในการได้้รัับส่ว่นแบ่่งในกำไรของบริิษััทอย่่างเท่่า

เทียีมกันั การได้ร้ับัข่า่วสารข้อ้มูลูของบริษัิัทอย่า่งเพียีงพอภายในกำหนดเวลา เป็น็ต้น้ รวมถึึงการอำนวยความสะดวกและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือ

หุ้้�นโดยเฉพาะผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 2. ก ำกัับดููแลมิิให้้คณะกรรมการของบริิษััทถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ

บริิษััท

	 3. ส่่งเสริิมให้้มีีการดำรงสััดส่่วนของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (free float) มากกว่่าร้้อยละ 40 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออก

จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

	 4. ไม่่กีีดกัันหรืือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างกััน

	 5. กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นจะเข้้าทำข้้อตกลงระหว่่างกััน (Shareholders Agreement) บริิษััทจะใช้้ความพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการดููแล

มิิให้้ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

	 6. ละเว้้นการกระทำใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทซึ่่�งเปิิดเผยต่่อสาธารณะ

	 การดำเนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. กำกัับดููแลให้้มีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผย

แพร่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน ก่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

โดยให้้มีีข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 1.1 วั น เวลา ส ถานที่่� และวาระการประชุุมเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วม

ประชุุมและคะแนนเสีียงในการผ่่านมติิแต่่ละวาระ พร้ ้อมด้้วยข้้อมููลเหตุุผลและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�เสนออย่่าง

เพีียงพอที่่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการตััดสิินใจได้้อย่่างเป็็นอิิสระในวาระต่่างๆ ที่่ �คณะกรรมการบริิษััทเสนอให้้พิิจารณา เพื่่�อการดููแล

รัักษาผลประโยชน์์ของตนและของบริิษััทโดยรวม

	 	 1.2 ประวััติิย่่อของกรรมการแต่่ละคนที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง เช่่น อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการทำงาน จำนวนบริิษััท

ที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ รวมถึึงข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทในครั้้�งแรก ก รณีีที่่�เป็็นการเสนอให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง เป็็นต้้น เพื่่�อการ

พิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 	 1.3 ชื่ ่�อผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งจะเสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััทที่่�สัังกััด ป ระสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงความเป็็น

อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 	 1.4 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล จำนวนและอััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย พร้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบอ่ื่�นๆ เพื่่�อการพิิจารณา

ของผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการจ่่ายเงิินปัันผล

	 2. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมถึึงคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

	 การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. จัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สถานที่่�ซึ่่�งอยู่่�ในทำเลที่่�มีีการคมนาคมสะดวกเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางไปร่่วมประชุุมได้้โดย

ง่่าย

	 2. จัดให้้มีบีุุคลากรและเทคโนโลยีีที่่�เพียีงพอในการตรวจสอบเอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายที่่�จะเข้า้ร่ว่มประชุุม เพ่ื่�ออำนวยความ

สะดวกให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้สิ้ิทธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุุมและออกเสียีงอย่่างเต็ม็ที่่� รวมถึึงการนับัคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้ส้ามารถดำเนินิการ

ประชุุมได้้อย่่างรวดเร็็ว และผลการลงมติมีีความถูกต้้อง แม่่นยำ

	 3. ส่ง่เสริมและสนับสนุุนให้ก้รรมการบริิษัทัทุุกคนรวมทั้้�งผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามต่า่งๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4. จัดให้้มีผีู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 5. ก่อ่นเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้ป้ระธานในที่่�ประชุุมหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายชี้้�แจงหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอน

และวิิธีีการออกเสีียงลงมติิ

	 6. ในระหว่า่งการประชุุม ให้้ประธานในที่่�ประชุุมหรืือบุุคคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายแจ้ง้ต่อ่ที่่�ประชุุมถึึงข้้อมูลูและเหตุุผลเพ่ื่�อประกอบ

การพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�เสนอ รวมทั้้�งแจ้้งคะแนนเสีียงในการผ่่านมติิในแต่่ละวาระ
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	 7. จัดัให้ม้ีกีารลงคะแนนเสียีงโดยใช้บ้ัตัรลงคะแนนในแต่ล่ะวาระของการประชุุมที่่�ต้อ้งมีกีารลงมติขิองที่่�ประชุุม เว้น้แต่ผู่้้�ถืือหุ้้�น

ได้้มีีการออกเสีียงลงคะแนนล่่วงหน้้าในหนัังสืือมอบฉัันทะแล้้ว

	 8. จัดให้้มีกีารลงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 9. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม แสดงความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะ อย่่างอิิสระและเหมาะสมตามวาระการประชุุม

	 การดำเนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงในวัันถััดไปจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแจ้้งเป็็นจดหมายข่่าวผ่่าน

ระบบการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 2. จัดทำและเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไปผ่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใน 14 วันนัับจากวัันประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น โดยจะบัันทึึกมติิของที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งคะแนนเสีียงที่่�เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ หรืืองดออกเสีียง 

ว่่าเป็็นจำนวนเท่่าใดในแต่่ละวาระ

	 หมวดที่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 นโยบาย

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกราย จะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามสิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� ดังนั้้�น บริิษััทจึึงต้้อง

มีีมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพ่ื่�อหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ หรืือ ก ารนำข้้อมููลไปเปิิดเผยกัับ

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  รวมทั้้�งการมีีกระบวนการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 การใช้ข้้้อมููลภายใน

	 จัดัให้ม้ีนีโยบายว่า่ด้ว้ยการใช้ข้้อ้มูลูภายใน โดยมีวีัตัถุุประสงค์ห์ลักัประการหนึ่่�งคืือเพื่่�อป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษิัทัใน

การแสวงหาผลประโยชน์โ์ดยมิชิอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้กิดิความโปร่ง่ใส และป้อ้งกันัการแสวงหาประโยชน์ส์่ว่นตนของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงาน จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยนโยบายดัังกล่่าวจะครอบคลุุมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทด้้วย โดยมีีสาระสำคััญกล่าวคืือกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายใน จััดทำและนำส่่งรายงาน

การถืือหลัักทรััพย์และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายในระยะเวลาตามที่่�กฎหมายหรืือระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และให้้

เลขานุุการบริิษัทัรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็รายไตรมาส 

	 กรณีกีรรมการหรืือผู้้�บริหิารประสงค์จ์ะซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ให้แ้จ้ง้ข้อ้มููลการเข้า้ทำรายการต่อ่คณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�

คณะกรรมการมอบหมาย เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการก่่อนวัันเข้้าทำรายการ

	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

	 1. เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งให้เ้สนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิิ

เหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท โดยเผยแพร่หลัักเกณฑ์์ รวมถึึงช่่องทางรัับเรื่่�อง และช่่วงเวลาที่่�เปิิดรัับเรื่่�อง ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 2. จัดให้ม้ีกีารส่ง่หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้ ้เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ

ให้้กัับบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนตนในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยจะเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน

ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม สำหรัับเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

	 3. ระบุุถึึงเอกสารหรืือหลัักฐาน รวมทั้้�งคำแนะนำ ขั้้ �นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุม ผู้้�ถืื อหุ้้�น 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ

เง่ื่�อนไขในการมอบฉัันทะจะกำหนดข้ึ้�นภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมายโดยไม่่มีีเรื่่�องใดๆที่่�จงใจกำหนดข้ึ้�นเพื่่�อให้้เกิิดความยุ่�งยากแก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�นในการมอบฉัันทะ



133

	 4. ระบุุถึึงเอกสารหรืือหลัักฐาน รวมทั้้�งคำแนะนำ ขั้้ �นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุม ผู้้�ถืื อหุ้้�น 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ

เง่ื่�อนไขในการมอบฉัันทะจะกำหนดข้ึ้�นภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมายโดยไม่่มีีเรื่่�องใดๆที่่�จงใจกำหนดข้ึ้�นเพื่่�อให้้เกิิดความยุ่�งยากแก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�นในการมอบฉัันทะ

	 5. ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 6. จั ัดให้้มีีนโยบายว่่าด้้วยการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้การตกลงเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่าวมีี

แนวทางที่่�ชััดเจน ผ่่านกระบวนการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ

	 7. ในการเปิิดเผยข้้อมููลกรณีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับช่ื่�อ และความสัมพัันธ์์ของบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน นโยบายการกำหนดราคา และมููลค่่าของรายการ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่าวให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจน

	 8. กรณีีบริิษััทมีกีารเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสีิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน

วาระดัังกล่่าวจะต้้องไม่่นัับส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำกัับดููแล

	 หมวดที่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 นโยบาย

	 บริิษััท รัับรู้้�และได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียกลุ่่�มต่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนักงานและ

ผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก  ได้้แก่่ คู่่�ค้ า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�หรืือลููกหนี้้� คู่่� แข่่งทางการค้้า ภาครััฐและ

หน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสัังคมส่่วนรวม บริิษััท จึึงได้้มีีนโยบายที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิ

ด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท ตระหนัักถึึงแรงสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่�มต่่าง ๆ  ซึ่่�งมีีส่ว่นช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำไรให้้

กัับบริิษััท ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างความสำเร็็จในระยะยาวของบริิษััทได้้

	 แนวปฏิิบััติิ

	 1. จั ัดให้้มีีมาตรการชดเชยในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายจากการที่่�บริิษััทละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีีย

	 2. เปิดิโอกาสให้แ้จ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนการกระทำความผิดิกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ ผ่า่นกรรมการอิสิระและกรรมการ

ตรวจสอบ และจััดให้้มีมีาตรการในการปกป้องพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำความผิด

	 3. จัดให้้มีีกระบวนการดำเนิินการหลัังจากได้้รัับแจ้้งเบาะแส โดยให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููล และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 4. จัดให้้มีช่ี่องทางสำหรัับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียในการแจ้้งหรืือร้้องเรียีนกรณีีที่่�ถูกูละเมิิดสิิทธิิ พร้อมให้้ข้อ้มููลในการติิดต่่อผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบ

หมายอย่่างชััดเจน

	 5. กำหนดนโยบายว่่าด้้วยการไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 6. กำหนดนโยบายว่่าด้้วยการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

	 7. กำหนดนโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามจ่ายสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์ทางธุุรกิิจของบริิษััท และในกระบวนการ

ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�ไว้้ด้้วย

	 8. เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดููแลตามสิทธิิและข้้อตกลงที่่�มีีอยู่่�กัับบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
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	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความเติิบโตผลกำไร และผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 เคารพสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารและเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีคุุณภาพ ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เท่่าเทีียม และ

ทั่่�วถึึง

•	 ติดิตามกำกัับดูแูลให้้มีกีารปฏิบัิัติติามนโยบาย และจรรยาบรรณเกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รับัสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานและการปฏิบัิัติิ

ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทียีมกันั การได้ร้ับัข้อ้มูลูข่า่วสารที่่�มีคีุุณภาพ การส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นเพื่่�อให้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัรับัทราบการดำเนินิงานและกิจิกรรมต่า่งๆ ของบริษัิัทแสดงความคิดิเห็น็ 

ให้ข้้อ้เสนอแนะ และติดิตามการปฏิบัิัติขิองคณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร จัดให้ม้ีมีาตรการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพ่ื่�อ

ประโยชน์ส่่วนตนของกรรมการและผู้้�บริิหาร และการไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทให้ค้วามสำคััญกัับทรัพัยากรบุุคคลทั้้�งด้า้นบุุคลากรด้้านบริิหารและด้้านปฏิิบััติกิารเป็็นอย่า่งมาก เน้น้การพััฒนาศัักยภาพ

ในการทำงานและเพิ่่�มขีดความสามารถของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อให้้ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยบริิษััทมีีการพััฒนาด้้านบุุคลากร

อย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีการพััฒนาบุุคลากรระหว่่างการปฏิิบััติิงาน (on the job training) เป็็นการฝึึกทัักษะการทำงานจริิงให้้กัับพนัักงานที่่�

ใหม่่ที่่�เข้า้ร่่วมทำงานกัับบริษัิัท โดยการเรียีนรู้้�จากหัวหน้า้ทีมีและเพ่ื่�อนร่ว่มงาน รวมทั้้�งให้ห้ัวัหน้า้งานดููแลและให้้คำแนะนำการดำเนิินงาน  

เพื่่�อให้้การทำงานในแต่่ละขั้้�นตอนมีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีคีู่่�มืือในการปฏิบิัตัิงิานในหน่ว่ยงานต่า่งๆเพื่่�อให้พ้นักังานเข้า้ใจในระบบการดำเนินิงานของบริษิัทัได้้

ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 ในด้้านการคััดเลืือกบุุคลากร บริิษััทมีกีารคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เหมาะสมกัับงาน ทั้้�งนี้้�ในการเปิิดรัับ

พนักังานใหม่ ่บริษัิัทมีีการกำหนดคุุณสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะเข้า้มาทำงานโดยพิจิารณาจากการศึึกษาและประสบการณ์ท์ำงาน 

เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกับตำแหน่่งที่่�เปิิดรัับมากที่่�สุุด

•	 ในด้้านการทำงานร่ว่มกัน บริษัิัทเปิดิโอกาสให้พ้นักังานได้แ้สดงความคิดิเห็น็ในการทำงานในการแก้ป้ัญัหารวมทั้้�งพัฒันาการ

ทำงาน รวมทั้้�งรัับฟัังปััญหาที่่�เกิดิข้ึ้�นในแต่่ละหน่่วยงานเพ่ื่�อนำมาปรับปรุุงระบบการดำเนิินงานให้้มีปีระสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น

•	 ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำงาน อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในการทำงานที่่�ดีีตามมาตรฐาน

สากล

•	 ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องทั่่�วถึึงและส่่งเสริมให้้พนักงานมีี

ส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กร

•	 บริิหารจััดการระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม เทีียบเคีียงกัับบริิษััทชั้้�นนำทั่่�วไป

•	 การให้ผ้ลตอบแทนและสวัสัดิการที่่�เหมาะสมและเป็น็ธรรม แก่พ่นักังานตามศักัยภาพการทำงาน ด้ว้ยการนำระบบประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานในการวััดความสามารถเพ่ื่�อเป็็นหลัักในการพััฒนาสมรรถนะ (Competency) และมีีการ

วััดผลการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนกำหนดเป็็นดััชนีชี้้�วััดผล (KPI) ในทุุกกิิจกรรมที่่�สำคััญประกอบการพิิจารณาความดีความ

ชอบของพนัักงาน และเพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการพััฒนางาน และผลตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกัับการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับกิิจการ

ในระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ให้้รางวััล และลงโทษด้้วยความเสมอภาค เที่่�ยงธรรม สุุจริิตใจ และบนพ้ื้�นฐานความรู้้�ความสามารถและ

ความเหมาะสม โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่� หรืือคุุกคาม/สร้้าง

ความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 พนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

•	 ติิดตามกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับพนัักงาน การเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีี

ความเป็็นมนุุษย์์
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	 การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และให้้ความสำคััญในการสื่่�อสาร

•	 สนัับสนุุนการพััฒนาและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน

•	 ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์ ฟื้้�นฟููขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และพััฒนาคุุณภาพสัังคม

•	 สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์และฟื้้�นฟููคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สนัับสนุุนการจััดทำโครงการและกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคม  โดยเช่ื่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์องค์์กรและความ

คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิโดยคำนึึงถึึงทางเลืือกที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคมน้อยที่่�สุุด

•	 ใช้้และอนุุรัักษ์พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินการตามมาตรฐานหรืือข้้อตกลงในระดัับสากล

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม สุุ ขภาพ  และความปลอดภััย ก่ อนการลงทุุน

หรืือร่่วมทุุน

	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

•	 ผลิิตและส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า

•	 รัับประกัันสิินค้้าและบริิการภายใต้้เงื่่�อนไขในเวลาที่่�เหมาะสม

•	 เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง

•	 จััดระบบและกระบวนการให้้ลููกค้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ และดำเนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด

•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องรัักษาความลับของลููกค้้า

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับลููกค้้า รวมทั้้�งต้้องปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไขการค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

กรณีีไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ให้้รีีบแจ้้งให้้ทราบเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�จััดหาสิินค้้า

•	 ยึึดหลัักประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทโดยไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือพวกพ้้อง

•	 ให้้โอกาสแก่่คู่่�ค้้าหรืือผู้้�จััดหาสิินค้้าอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน

•	 มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิิน คััดเลืือกคู่่�ค้้าและรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมเป็็นสากล

•	 มีีระบบการจััดการและการติิดตามการปฏิิบััติิตามสัญญาและเงื่่�อนไขอย่่างครบถ้้วน

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้าของบริิษััท

•	 แจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้ากรณีีบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

	 การปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 ปฏิิบััติิตามข้อตกลงและพัันธสัญญาอย่่างเคร่่งครััด

•	 ให้ค้วามช่วยเหลืือทางธุุรกิจิในลัักษณะที่่�เอื้้�ออำนวยผลประโยชน์ซึ่่�งกันัและกััน โดยคำนึึงประโยชน์สูงูสุุดขอบริิษัทัและอยู่่�

บนพื้้�นฐานผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง รายงานที่่�ถููกต้อง การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
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	 การปฏิิบััติิต่่อภาครััฐ
•	 สนัับสนุุนการดำเนิินงานของภาครััฐ และปฏิิบััติิตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ ของหน่่วยงานภาครััฐ

	 การใช้้ระบบเครืือข่่ายและคอมพิิวเตอร์์

	 บริิษััทได้้กำหนดข้้อปฏิิบััติิสำหรัับพนักงานและผู้้�ดููแลระบบ โดยได้้ประกาศและเผยแพร่่ “นโยบายการใช้้งานระบบเครืือข่่าย

และคอมพิิวเตอร์์” ในระบบข้้อมููลภายในและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การใช้้งานระบบเครืือข่่ายและคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำผิิดทางคอมพิวเตอร์์ รวมทั้้�ง

ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััย และการป้้องกัันภััยคุุกคามระบบเครืือข่่าย รวมทั้้�งได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ในจรรยา

บรรณบริิษััท

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้สื่่�ออิินเตอร์์เน็็ตเพื่่�อประโยชน์์ในการทำงาน โดยไม่่เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ไม่่เหมาะสมทางศีีลธรรม 

ขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีีหรืือละเมิิดกฎหมาย

•	 ใช้้อีีเมล อิินเตอร์์เน็็ต และอุุปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ที่่�บริิษััทอนุุญาต โดยปฏิบัิัติิตามข้อกำหนด และคำแนะนำการใช้้งานอย่่าง

ปลอดภััย เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น

•	 ใช้้โปรแกรมที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องเท่่านั้้�น

•	 ต้้องเก็็บรัักษารหััสผ่่านให้้เป็็นความลัับ

•	 บริิษััทจะเข้้าตรวจสอบ ค้นหา ติิดตามสอบสวน และควบคุุมการใช้้ระบบสารสนเทศให้้มีีความปลอดภััยตามความจำเป็็น

และเหมาะสม

	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทยึึดเป็็นกรอบในการปฏิิบััติิตามหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ระบุุไว้้ในกฎหมายและเป็็นมาตรฐานในระดัับสากล บริิษััท

ได้้นำประเด็็นเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนเข้้ามาใช้้ในกระบวนการทำงาน โดยยึึดหลัักการของกฎหมายแรงงานซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอนุุสััญญาหรืือ

ข้้อกำหนดขององค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) เป็็นพื้้�นฐานในการปฏิบิััติิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 

สามกลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ชุุมชน และคู่่�ค้้า โดยบริิษััท ได้้ใช้้แนวทางนี้้�ในการดููแลและคุ้้�มครองพนัักงาน รวมทั้้�งการจ้้างงาน ซึ่่�งครอบคลุุม

ถึึงการจ้้างงานในท้้องถิ่่�นด้้วย สำหรัับชุุมชน บริิษััทเคารพสิิทธิิในการรัับรู้้�ข่่าวสารของชุุมชน รวมทั้้�งดููแลความปลอดภััยแก่่ชุุมชนอย่่างต่่อ

เนื่่�อง จึึงมีกีารส่ื่�อสารระหว่า่งกัันในรูปูแบบต่่างๆอยู่่�ตลอดเวลา ทางด้า้นคู่่�ค้า้บริิษัทัมุ่่�งเน้้นความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติติ่อ่แรงงานของคู่่�ค้า 

ด้ว้ยบริิษััทให้ค้วามสำคัญัในการเคารพสิทิธิิมนุุษยชนเป็็นแนวปฏิบิัตัิขิั้้�นพื้้�นฐาน ดังัจะเห็น็ได้้จากการกำหนดแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านสิิทธิมินุุษยชน

ซึ่่�งครอบคลุุมแนวทางการปฏิิบััติิต่่อกัันของพนัักงานภายใต้้สิิทธิิ เสรีีภาพ  และความเสมอภาคและการปกป้องสิิทธิิส่่วนบุุคคล และการ

เก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับไว้้ในจรรยาบรรณบริิษััท และการเสริิมสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่พนัักงานได้้ทราบถืือ

ปฏิิบััติิ และตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืนของบริิษััทเนื่่�องจากการเผชิิญความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทได้้

	 การใช้้และดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานเขีียนและตีพีิมิพ์ผ์ลงานในสื่่�อต่า่งๆ สร้างสรรค์์และนำเสนอโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์เพื่่�อเผยแพร่ข่้อ้มูลูและ

ใช้้ในการศึึกษาโดยผลตอบแทนและลิิขสิิทธิ์์�ให้้เป็็นของพนัักงานผู้้�นั้้�น แต่่กรณีีเป็็นงานที่่�บริิษััทมอบหมายและใช้้ทรััพยากร

ของบริิษััท ผลตอบแทนและลิิขสิิทธิ์์�ให้้เป็็นของบริิษััท พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปกป้้องทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท และ

ใช้้ทรััพย์สิินทางปััญญาของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น

•	 การเข้้าถึึงข้้อมููลหรืือการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาสิ้้�นสุุดเมื่่�อพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

•	 พนัักงานต้้องเคารพสิิทธิิ ทรััพย์์สิินทางปััญญาหลีีกเลี่่�ยงและไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น
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	 การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและประกาศนโยบายเกี่่�ยวกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของ

กลุ่่�มบริิษัทั ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการส่ง่เสริมการมีสี่ว่นร่่วมของชุุมชน การให้้ความสำคััญในการส่ื่�อสาร การสนับสนุุนการพััฒนาและเสริมสร้างความ

เข้้มแข็็งของชุุมชน ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์ ฟื้�นฟูู ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และสนัับสนุุนการ อนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดั งจะเห็็นได้้จากการดำเนิินการในทุุกกระบวนการและช่่วงเวลาของการพััฒนาและดำเนิินโครงการของบริิษััทกล่าวคืือ

ในช่่วงการพััฒนาโครงการได้้มีีการศึึกษารายละเอีียดข้้อมููลเบื้้�องต้้นทางด้้านเทคนิิคควบคู่่�  ไปกับการศึึกษาข้้อมููลสภาพเศรษฐกิิจ สั ังคม 

ขนบธรรมเนีียม  และวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน เพื่่�อจััดทำแผนงานการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและข้้อมููลหลัักในการสื่่�อสารของโครงการการจััด

กิจิกรรมเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจโครงการและการประชุุมรับัฟังัความคิดิเห็น็ของชุุมชนในเรื่่�องต่า่งๆภายใต้ข้้อ้กำหนดของหน่ว่ยงานราชการ 

และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อง ในระหว่่างงานก่่อสร้้างโครงการมีีการส่ื่�อสารทำความเข้้าใจให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน และ

นโยบายการดำเนินิงานของบริษัิัทกับัชุุมชนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จนถึึงช่ว่งที่่�โครงการมีกีารดำเนินิงานแล้ว้ก็ย็ังัคงมีกีารติดิต่อ่สื่่�อสารอย่า่งใกล้ช้ิดิ

และสม่่ำเสมอกัับชุุมชนมีกีารรัับฟัังข้้อเสนอแนะเพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงกิิจกรรมต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชนอย่่างแท้้จริิง

	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการโดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ

ทำงานของพนักงาน คู่่�ค้ าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ที่่ �มาปฏิิบััติิงานภายในบริิเวณ บริิษััทให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ และตระหนัักในบทบาท 

หน้้าที่่�ในการดำเนิินงาน และการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอน ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะทำงานด้้านความปลอดภััย 

อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน ที่่�มีหีน้้าที่่�ติดิตาม และประเมินิผลรวมทั้้�งหาแนวทางป้อ้งกันัและแก้ไ้ขให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานให้้

มีคีวามเหมาะสมและใช้ท้รัพัยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่ามีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล สอดคล้้องกับันโยบายและจรรยาบรรณบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อง

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและประกาศเผยแพร่่ผ่่านระบบสื่่�อสารภายในและเว็็บไซต์์ของบริิษััท สรุุปดัังนี้้�

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

•	 ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยของพนักงานทุุกระดัับ โดยจััดให้้มีี

สวัสดิิการด้้านสุุขภาพ รวมทั้้�งดููแลสถานที่่�ทำงานทั้้�งในสำนัักงานและสถานที่่�ก่่อสร้้างให้้มีีความปลอดภััยในการทำงาน

•	 ส่่งเสริมและพััฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานตามมาตรฐานสากล 

สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 ดำเนิินการเพ่ื่�อควบคุุมและป้้องกัันความสูญเสีียในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำงานที่่�ปลอดภััย โดย

ถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนในการรายงานอุุบััติิเหตุุหรืืออุุบััติิการณ์์ตามขั้้�นตอนที่่�กำหนด

•	 จัดัให้ม้ีกีารประชาสัมัพันัธ์แ์ละสื่่�อสารเพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจและเผยแพร่ใ่ห้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบและปฏิิบัติัิ

ได้้อย่่างถููกต้อง

•	 กรณีีพบการปฏิบัิัติใิดไม่่ปลอดภััยไม่่เป็น็ไปตามข้อกำหนด มาตรฐาน หรืืออาจมีผีลกระทบด้้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย 

และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน ให้ยุุ้ติกิารปฏิบิัตัิงิานเท่า่ที่่�ทำได้ช้ั่่�วคราวและแจ้ง้ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งตามลำดับัเพื่่�อดำเนินิการแก้ไ้ข

•	 ตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำงานตามแผนงาน เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาให้้มีมีาตรฐานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 ฝึึกซ้้อมการดัับเพลิิง และการหนีีไฟร่่วมกัับหน่่วยงานป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ ที่่ �ตั้้�ง

สำนัักงานของบริิษััท

•	 จััดอบรมหลัักสูตรด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ให้้แก่่พนักงานทุุกคน อาทิิ การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นการใช้้ชีีวิิตอย่่างไรให้้ปลอดภััย

ในที่่�สาธารณะ เป็็นต้้น
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	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมโปร่่งใส่ ่ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การดำเนินิธุุรกิจิ และคำนึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�มอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการต่อ่ต้้านการทุุจริติและการคอร์ร์ัปัชั่่�น 

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร พนั กงาน รวมถึึงได้้ชี้้�แจงต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ทราบถึึงแนวทางของ

บริิษััทดัังกล่่าว และกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต โดยไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและ

การคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

•	 การรัับหรืือการให้้ ของขวััญ ของกำนััล สิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ

•	 การดำเนิินการของบริิษััทซ่ึ่�งหมายรวมถึึง ก ารประมููลงานหรืือโครงการต่่างๆ ก ารจััดซื้้�อจััดจ้้าง ก ารติิดต่่อประสานงาน 

หรืือกิิจกรรมอันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งต่่อภาครััฐและภาคเอกชน ต้ องปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรม

โปร่่งใส่ ่และตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทตระหนัักถึึงการรัับหรืือให้้

ของขวััญ/ของกำนััล/สิิทธิิประโยชน์ ที่่�อาจก่่อความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�น  

•	 การให้้เงินิบริิจาคหรืือเงิินสนับสนุุนแก่่หน่ว่ยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชน ต้องดำเนิินการด้้วยความโปร่งใสไม่่ขัดัต่อ่ศีลีธรรม 

จรรยาบรรณ ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็็นไปตามนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 

ทั้้�งนี้้� ต้ ้องได้้รัับการอนุุมัติิเห็็นชอบจากหน่่วยงานต้้นสัังกััดก่่อนดำเนิินการ ทั้้ �งนี้้� ก ารให้้เงิินบริิจาคหรืือเงิินสนับสนุุนแก่่

หน่่วยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชน  ดั  ังกล่่าว ต้ องไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งส่่วนบุุคคลและประโยชน์์

ของบริิษััทไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตและการคอร์์รััปช่ั่�น ก ารอนุุมัติิเงิินบริิจาคหรืือเงิินสนับสนุุนแก่่หน่่วยงาน

ภาครััฐหรืือภาคเอกชนต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด มีีการจััดทำรายงานพร้อมเอกสารประกอบในการ

พิิจารณาอนุุมัตัิเิงินิบริจิาคหรืือเงินิสนับัสนุุนแก่ห่น่ว่ยงานภาครัฐัหรืือภาคเอกชนและเสนออนุุมัตัิติ่อ่ผู้้�บริหิารเพื่่�อพิจิารณา

•	 การมีีส่่วนร่่วมทางการเมืือง

•	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่มีีการให้้ความช่วยเหลืือหรืือสนัับสนุุนการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองหรืือ

นัักการเมืือง ในทุุกรูปแบบ รวมถึึงการไม่่ส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง

ใดๆ ในนามบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือเป็็นสิิทธิิและเสรีภาพส่ว่นบุุคคลตามกฎหมาย ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง แต่่

ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่่แอบอ้้างความเป็็นพนัักงาน หรืือนำทรััพย์์สิินของบริิษััทใดๆ ไปใช้้ในการสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืืองหรืือ

กระทำการใดๆอัันก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดว่่าบริิษััทมีีส่ว่นร่่วมหรืือให้้การสนัับสนุุนทางการเมืืองใดๆ

•	 การร้้องเรีียนการพบเบาะแสการทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�น

•	 หากพบการกระทำความผิดที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตและการคอร์์รััปช่ั่�นต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือช่่องทางที่่�ทางบริิษััทได้้

กำหนดไว้้สำหรัับการร้้องเรีียนการพบเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือการละเมิิดสิิทธิิต่่างๆ โดยทางบริิษััทมีีมาตรการ

ในการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ให้้ข้้อมููลตามที่่�กำหนดไว้้  ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีชี่่องทางในการแจ้้งเบาะแส

และร้้องเรีียนมายััง	

เลขานุุการบริิษััท

ที่่�อยู่่� : บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมินอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 15  ถนนแจ้้งวััฒนะ

ตำบลปากเกร็็ด  อำเภอปากเกร็ด จังหวััดนนทบุุรีี  

e-mail address : parinya@unique.co.th

เบอร์์โทรศััพท์์ 02-582-1888

•	 การสร้างจิิตสำนึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รัปัช่ั่�น บริษิัทัดำเนิินการส่ื่�อสารภายในบริิษัทัเพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เข้า้ใจและตระหนักัถึึงความสำคัญัของการต่อ่ต้า้นการทุุจริติและการคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึึงนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องผ่่านการประชุุมพนัักงาน อบรม สััมมนา และส่ื่�อต่่างๆของบริิษััท พร้้อมให้้พนัักงานที่่�ปฏิบิััติิ

หน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้รัับทราบ

•	 บทลงโทษการกระทำผิดิการลงโทษการกระทำความผิดิให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบของบริษิัทัและ/หรืือข้อ้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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	 หมวดที่� 4 การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการเปิิดผยสารสนเทศสำคััญที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในราคาหลัักทรัพัย์ของบริิษัทั หรืือต่อ่การตัดัสิินใจลงทุุน หรืือต่อ่สิิทธิปิระโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

ได้้รัับทราบข่่าวสารที่่�สำคััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกัน	

	 บริิษััทมีีแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกีียวข้้องกัับบริิษััทต่่อสาธารณชนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใสและเป็็น

ไปตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด โดยผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย ได้้แก่่ การเผยแพร่่ข้้อมููล

ต่่างๆ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีแนว

ปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ลงทุุน ทราบถึึงโครงสร้างการเป็็นเจ้า้ของกิจิการที่่�ตนเองเข้า้ไปลงทุุน และสิิทธิิของตนเองโดยเปรียบเทีียบกัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น บริิษัทัมีกีารเปีดีเผยโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ซ่ึ่�งเป็น็ข้อ้มูลูล่า่สุุดที่่�แสดงให้ผู้้้�ใช้ข้้อ้มูลูสามารถทราบถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้จ้ริงิอย่า่ง

ชัดัเจน มีกีารเปิดิเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริหิารทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม รวมทั้้�งข้อ้มูลูโครงสร้า้งของกลุ่่�มธุุรกิจิและสัดัส่ว่นการ

ถืือหุ้้�น ความเสี่่�ยงหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 2. คณะกรรมการมีีนโยบายให้้บริิษััทมีกีารดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย พร้อ้มทั้้�งดูแูลให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันัเวลา และน่า่เชื่่�อถืือ และทุุกฝ่่ายสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลูอย่า่งเท่า่

เทีียมกันัในการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัของบริษิัทั นอกจากการเผยแพร่ต่ามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังทำการเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.unique.co.th ซึ่่�งจััดทำ เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เช่่น รายงาน

ประจำปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการข้้อมููลบริิษััท ลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

งบการเงิิน ข่ ่าวประชาสััมพัันธ์์ โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ ข้ ้อมููลกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม ผลการดำเนิินงาน อัตราส่่วนทางการเงิิน ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล 

ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ เช่่น การดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นตััน โดยได้้มีกีารปรัับปรุุงเว็็บไชต์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้

สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึงโดยสะดวกและได้้รัับประโยชน์มากที่่�สุุด

	 3. ในด้้านความสัมพันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัอย่่างถููกต้อง 

ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส ทั่่�วถึึง และทันัเวลา โดยมีแีผนกนักัลงทุุนสัมัพันัธ์เ์ป็น็หน่ว่ยงานเฉพาะที่่�รับัผิิดชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูต่า่งๆ ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือ

หุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น รายงานการเงิิน ผลการดำเนิินงาน อัตราส่ว่นทางการเงิิน 

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล และข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ดังกล่่าว สำหรัับผู้้�

ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ใ้ช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจลงทุุนผ่า่นช่อ่งทางและสื่่�อสารเผยแพร่ข่้อ้มูลูต่า่งๆ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมถึึงเว็บ็ไซค์ของบริิษัทัwww.unique.co.th ซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทยและ

ภาษาอัังกฤษ

	 การให้้ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัต่่อนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์เป็็นอีีกหน้้าที่่�สำคััญของแผนกนักลงทุุนสััมพันธ์์ เนื่่�องจากเป็็นการให้้

ข้้อมููลของบริิษััทเผยแพร่่ไปสู่่�ผู้้�ลงทุุนในรููปแบบบทวิิเคราะห์์ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน เจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

จึึงเป็น็ผู้้�ให้้ข้อ้มูลูและสร้างความเข้า้ใจที่่�ถูกูต้อ้ง ตลอดจนความสัมพันัธ์อ์ันัดีตี่อ่นักัวิเคราะห์์หลัักทรัพัย์ ์โดยอาจทำการตรวจทานแก้้ไขบท

วิิเคราะห์์ให้้ถููกต้องได้้โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดการชี้้�นำหรืือบิิดเบืือน บทวิิเคราะห์์ของนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ได้้หรืือแก้้ไขเฉพาะข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อ

เท็็จจริิงในอดีีตหรืือที่่�ได้้เผยแพร่่สู่่�สาธารณชนแล้้ว ซ่ึ่�งไม่่จััดเป็็นการชี้้�นำการลงทุุน

	 4. บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�

กับัรายงานของผู้้�สอบบััญชี ีการวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายบริหิาร ข้อ้มูลูทั่่�วไป และข้อ้มููลสำคััญในรายงานประจำปี ีอย่า่งถูกูต้อ้งทันัเวลา และเป็น็

ไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 5. มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�ง

ที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม
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	 6. คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์เป็็นไปตามเกณฑ์์ของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง

รายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 นอกเหนืือจากการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. ในส่่วนของผู้้�บริิหารคนอื่่�น

ตลอดจนพนักงานที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำคััญของบริิษััทซ่ึ่�งอาจมีีผลต่่อความเคล่ื่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์การซื้้�อขายหลัักทรััพย์โดย

ใช้้ข้้อมููลภายในถืือเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป  เช่่น ข้ ้อมููลการเพิ่่�มทุุน ลดทุุน ข้ ้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล ข้ ้อมููลผลประกอบการของ

บริิษััท ข้้อมููลการร่่วมลงทุุน ฯลฯ บริิษััทจึึงป้้องกัันการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ ของบุุคคลภายในโดยกำหนดให้้ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้สอดคล้้องต่่อเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด และบุุคคลภายในควรละเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือรอคอยจน

กระทั่่�งประชาชนได้้รัับข้้อมููลแล้้ว และมีีเวลาประเมิินข้้อมููลนั้้�นตามสมควร

	 7. คณะกรรมการมีกีารกำหนดนโยบายในเรื่่�องการรายงานการมีสี่ว่นได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำหนดให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ตามหลักัเกณฑ์ ์เง่ื่�อนไข และวิธิีกีารที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนประกาศกำหนด 

โดยให้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในนิิติิบุุคคลอื่่�น และข้้อมููลการถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลอื่่�นกรณีีที่่�ถืือเกิินกว่่า

ร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ทั้้�งของผู้้�รายงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�รายงาน (คู่่�สมรส บุุตร/บุุตรบุุญธรรมที่่�ยััง

ไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ และนิติิบิุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง) เพื่่�อจัดัส่ง่ให้เ้ลขานุุการบริษิัทัเป็็นผู้้�เก็็บรัักษาและส่่งสำเนารายงานดัังกล่า่วให้ป้ระธาน

กรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับจากวัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

	 8. ในด้้านนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส  โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับ

อุุตสาหกรรมเดีียวกันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษาประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการที่่�มีีคุุณสมบัติิ

ที่่�ต้้องการสำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ไม่่รวมประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการเป็็นไปตามหลัักการ และ

นโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร

	 9. บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistle Blowing) ด้้วยเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญและเพื่่�อการ

พััฒนาให้้บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้า เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่าวเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียรายงานการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ การทุุจริิต และประเด็็นด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ โดยไม่่ระบุุชื่่�อ และจะทำให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสเชื่่�อ

มั่่�นได้้ว่่ามีีกระบวนการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นอิิสระ มีีความน่่าเช่ื่�อถืือและสามารถพึ่่�งพิิงได้้ โดยมีีกระบวนการติิดตามเพื่่�อนำไปสู่่�ข้้อเท็็จจริิง

หรืือให้้ได้้ข้้อสรุุป รวมทั้้�งมาตรการเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเป็็นธรรม

	 10. บริิษัทัได้ก้ำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่า่งกันัโดยที่่�สำคััญต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษัิัท 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ

ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกัันความสััมพัันธ์์ ลั ักษณะของ

รายการ เงื่่�อนไข/นโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ

	 11. บริิษััทได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์/เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทในการเป็็นผู้้�นำด้้านธุุรกิิจก่่อสร้้างและการพััฒนาการลงทุุน

โครงสร้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานทั้้�งในส่่วนกลางและในระดัับภููมิิภาคอย่่างมีีคุุณภาพและครบวงจร
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริษิัทักำหนดนโยบายและระเบียีบปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัมาตรฐานจริยิธรรมและจรรยาบรรณโดยเป็น็การประมวลแบบแผน กำหนด

ขอบเขตมาตรฐานความประพฤติ ิและพฤติกิรรมการที่่�บุุคลากรของบริษิัทั ไม่ว่่า่จะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้างทุุกคนพึึง

กระทำในการดำเนิินธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ เสมอภาค และเท่่าเทีียม เพื่่�อสร้างรากฐานและรัักษา

ภาพพจน์์ของบริิษััทให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีกีารเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบกำกัับดููแลและสนัับสนุุน

ส่่งเสริม ให้้พนัักงานและลููกจ้างในบัังคัับบััญชาถืือปฏิิบััติิตาม โดยหากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืน ย่่อมมีีความผิิดทางวิินััย

	 จริิยธรรมและจรรยาบรรณในดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีสีาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 เคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

2.	 ป้้องกัันการฟอกเงิิน

3.	 เป็็นกลางทางการเมืือง

4.	 ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผลประโยชน์ขััดกััน

5.	 รัักษาความลับและไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ส่่วนตััว

6.	 ตอบสนองความต้องการของลููกค้้าและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า

7.	 แข่่งขัันอย่่างเสรีี เป็็นธรรม

8.	 มีีกระบวนการการจััดซื้้�อที่่�โปร่่งใสและปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม

9.	 รัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และสัังคม

10.	 สนัับสนุุนสิิทธิิของพนัักงานและลููกจ้าง และสร้างความผูกพัันต่่อองค์์กร

11.	 ปฏิิบััติิต่่อเงื่่�อนไขสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกัน

12.	 มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ

13.	 มีีแนวทางปฏิิบััติิในการรัับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์อื่่�นใด

14.	 รัักษาความปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขอนามััย และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

15.	 เคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา และใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในทางที่่�ถููกต้้อง

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิบิััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำคัญัเกี่่�ยวกับัการทบทวบนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำกับัดููแลกิจิการ หรืือกฎบัตัร

คณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีีการพิิจารณาทบทวนสาระสำคััญที่่�ปรับปรุุง นโยบาย แนวปฏิิบััติ ิและระบบการกำกัับดููแล

กิจิการ เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมด้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน การปฏิบัิัติิตามกฎหมาย และ

กฎระเบีียบขององค์์กร ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นแนวปฏิบิััติิที่่�ดีีต่่อบริิษััทที่่�สำคััญ ได้้แก่่

•	 ประธานกรรมการบริิษััท ปั จจุุบันเป็็นกรรมการอิิสระ จึึ งมีีความเป็็นอิิสระในการมอบหมายนโยบาย และกำกัับดููแลการ

บริิหารงานของบริิษััท

•	 บริิษััทกำหนดให้้มีีจำนวนกรรมการอิิสระ เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 กำหนดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าเดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการให้้ยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้

ประเมิินการปฏิิบััติิงานและหลัักการและแนวทางกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เหมาะสมกับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมก่อสร้้าง และแนวโน้้มในอนาคต

•	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดให้้เลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีีคะแนนเสีียงข้้างมาก และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคน มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ

จำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้มีวีิิธีีการอื่่�นในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด เป็็นต้้น

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 -ไม่่มีี -
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหาร 
พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการบริิหารจััดการภายในบริิษััท

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director) 

คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า

ตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 

โดยโครงสร้างการบริิหารองค์์กร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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คณะกรรมการบริษััท

ผู้้�จััดการสำำ�นักบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริษััทคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รองกรรมการผู้้�จัดการ (1)
ฝ่่ายวิิศวกรรม

รองกรรมการผู้้�จัดการ (2)
ฝ่่ายวิิศวกรรม

รองกรรมการผู้้�จัดการ (3)
ฝ่่ายวิิศวกรรม

รองกรรมการผู้้�จััดการ (4)
ฝ่่ายบริิหารสััญญา

รองกรรมการผู้้�จัดการ (1)
ฝ่่ายก่่อสร้้างงานทางและราง

รองกรรมการผู้้�จัดการ (2)
ฝ่่ายก่่อสร้้าง

รองกรรมการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายบริิหารธุุรการและทรััพยากรบุุคคล

รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส
กลุ่่�มงานบริิหารงานบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส
กลุ่่�มงานบริิหารธุุรกิิจ พัฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส
กลุ่่�มงานกฎหมาย

ประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�
บริหารและกรรมการผู้้�จัดการ
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7.2 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 ตามข้อบัังคัับบริิษััทฯ กำหนดให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ

อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำนวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องของจำนววนกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director)

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 คน ดัังนี้้�

รายชื่�อ ตำแหน่่ง

1 นายนทีี พานิิชชีีวะ ประธานกรรมการ

2 นายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย กรรมการ

3 นางสาวพิริิยา สุุวิวััฒน์์ธนชััย กรรมการ

4 นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ กรรมการ

5 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการ

6 นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์� กรรมการ

7 ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล กรรมการ/กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

8 นางสาววรินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า กรรมการ/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

9 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน กรรมการ/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

10 ศ.สำเรีียง เมฆเกรียงไกร กรรมการ/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 

	 กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทคืือ นายประสงค์์  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย ,นายเติิมพงษ์์  เหมาะสุุวรรณ  นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� 

สองในสามคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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1.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจํําปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท

2.	 จััดการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง

3.	 จััดทํํางบแสดงฐานะการเงิินและงบกํําไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�สอบ	

บััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

4.	 คณะกรรมการอาจมอบอํํานาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน

คณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอํํานาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอํํานาจตามที่่�คณะ

กรรมการเห็น็สมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิเพิกิถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือ

แก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอํํานาจหรืืออํํานาจนั้้�น ๆ ได้้เม่ื่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอํํานาจ ให้้คณะผู้้�บริิหารมีีอํํา

นาจหน้้าที่่�  ในการปฏิบัิัติงิานต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดการมอบอํํานาจตามขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�ของคณะผู้้�บริิหารซ่ึ่�งการมอบอํํา

นาจนั้้�นต้อ้งไม่มี่ีลักัษณะเป็น็การมอบอํํานาจที่่�ทํําให้ค้ณะผู้้�บริหิาร สามารถพิจิารณาและอนุุมัติัิรายการที่่�คณะกรรมการบริหิาร

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

5.	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจบริิหารต่่างๆของบริิษััท

7.	 พิิจาณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืม หรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน 	

การให้้กู้้�ยืืมเงิินในวงเงิินที่่�เกิินกว่่าอำนาจของคณะกรรมการบริิหาร

8.	 พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการเข้้าประมููลงานโครงการทางก่่อสร้้างต่่างๆ ของบริิษััท ก รณีีมููลค่่าเกิินกว่่า 2,000 (สองพััน) 

ล้้าน	บาทหรืือเทีียบเท่่า

9.	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการทั่่�วไป และคณะกรรมการอ่ื่�นตามความเหมาะสม

10.	ติิดตามผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง

11.	จััดให้้มีีแผนงานการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร และแผนงานการสืืบทอดงาน

12.	กรรมการจะต้อ้งไม่ป่ระกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขัันกับักิจิการของบริษิัทั หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่น

ในห้า้งหุ้้�นส่ว่นสามัญั หรืือเป็น็หุ้้�นส่ว่นไม่จ่ํํากัดัความรับัผิดิในห้า้งหุ้้�นส่่วนจํํากัดั หรืือเป็น็กรรมการของบริษิัทัเอกชน หรืือบริษิัทั

อื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทํําเพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือเพื่่�อ

ประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแต่่งตั้้�ง

13.	ควบคุุมกํํากัับดููแลการบริิหารและการจััดการของคณะผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดััง

ต่่อไปนี้้� คณะกรรมการต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดํําเนิินการ อันได้้แก่่เรื่่�องที่่�กฎหมายกํําหนดให้้ต้้องได้้

รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� ก ารขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือ

บางส่่วนที่่�สํําคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท ก ารแก้้ไขหนัังสืือบริิคณหสนธิิ

หรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� ที่่ �คณะกรรมการยัังมีีขอบเขตหน้้าที่่�ในการกํํากัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิเช่่น ก ารทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สํําคััญตามกฏ

เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
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7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย

	 1. คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  คณะกรรมการบริิหารมีทีั้้�งหมด 4 ท่่าน ได้้แก่่

คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมของกรรมการอิิสระ

1.	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระจะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแลเป็็นขั้้�นต่่ำและอาจกำหนดเพิ่่�ม

เติิมให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับลัักษณะของบริิษััท ก รณีีกรรมการอิิสระมีีการถืือหุ้้�นของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม นิ ติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ของแต่่ละนิิติิบุุคคลดัังกล่าว โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

3.	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒนธนชััย กรรมการบริิหาร

3 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

4 นายปริิญญา  พรสวัสดิ์์� กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายปริญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
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1.	 จััดทำและนำเสนอนโยบายทางธุุรกิจิ เป้า้หมาย แผนการดำเนินิงาน กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิ และงบประมาณประจำปีขีองบริษิัทั 

เพื่่�อขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุุมดูแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ

4.	 มีอีำนาจพิจิารณาอนุุมัติกิารใช้จ้่า่ยเงินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนินิงานต่า่งๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ  จากสถาบันั

การเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน เพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ใน

การดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500 (ห้้าร้้อย) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า

5.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััทภายในมููลค่่าไม่่เกิิน 2,000 (สองพััน) 

ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� กรณีีหากมููลค่่างานโครงการก่่อสร้้างดัังกล่่าวมีีมููลค่่าเกิิน 2,000 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า คณะ

กรรมการบริิหารต้้องนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิในหลัักการเพื่่�อเข้้าประมููลงานโครงการก่่อสร้างดัังกล่าว

และมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารหรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิหารมอบหมายไปดำเนิินการในรายละเอีียด โดยคณะ

กรรมการบริิษััทจะกำหนดขอบเขตอำนาจที่่�จะมอบหมายไว้้อย่่างชััดเจนในเรื่่�องการย่ื่�นราคาประมููล ก ารเจรจาตกลง ลงนาม

ในเอกสารและสััญญาต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าประมููลงานก่่อสร้้าง รวมถึึงการดำเนิินการต่่างๆ ต ามจำเป็็นและสมควร

อัันเกี่่�ยวกัับการเข้้าประมููลงานก่่อสร้้างดัังกล่่าวจนเสร็จการ และ คณะกรรมการบริิหารจะต้้องแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าโครงการงาน

ก่่อสร้างดัังกล่่าวมีีความเป็็นไปได้้ และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท รวมถึึงการแสดงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

กัับบริิษััทในการดำเนิินงานดัังกล่่าว  และต้้องจััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทใช้้ประกอบการตััดสิิน

ใจอย่่างเพีียงพอและน่่าเชื่่�อถืือ และในกรณีีที่่�การประมููลงานดัังกล่าวเสร็็จสิ้้�นลงคณะกรรมการบริิหารจะต้้องรายงานให้้คณะ

กรรมการบริิษััททราบการประมููลงานดัังกล่่าวทุุกกรณีี 

6.	 กำหนดโครงสร้า้งองค์ก์รและอำนาจการบริหิารจัดัการ โดยให้ค้รอบคลุุมรายละเอียีดการคัดัเลืือก การว่า่จ้า้ง การโยกย้า้ย 

การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้างพนักงานของบริิษัทัที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ

ของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

7.	 กำกัับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือ

หลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน คณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็นสมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก 

เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือ

มอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้ค้ณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจ

มีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศ

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่าว ต ามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้องกำหนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำหนดขอบเขตที่่�ชััดเจน

ขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารมีีดัังนี้้�
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1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีกีารรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน ( Internal Control ) และการตรวจสอบภายใน ( Internal  Audit ) ที่่�เหมาะ

สมและมีีประสิิทธิิผลและพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความ เห็็นชอบในการพิิจารณา

แต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�  รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ หรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา  คััดเลืือก  เสนอ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์

6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 จััดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ( แบบ56-1) รายงานประจำปีี 

(56-2) ของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 

ต่่อไปนี้้�

8.	 จััดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยไตรมาส ละ 1 ครั้้�ง

9.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.1  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

7.2  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

7.3   ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

7.4  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

7.5  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

7.6 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

7.7 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ตามข้้อกำหนด

7.8  รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่านดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 ศ.ดร. ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายสมประสงค์์ มัคคสมััน กรรมการตรวจสอบ

3 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า กรรมการตรวจสอบ

4 ศ.สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี  นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ



149

	 3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ( Nominating and Compensation Committee)

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่านดัังนี้้�

รายชื่�อ ตำแหน่่ง

1 ศ.สำเรีียง เมฆเกรียงไกร ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2 นายสมประสงค์์ มััคคสมัน กรรมการสรรหา

3 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า กรรมการสรรหา

4 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการสรรหา

โดยมีี นายปริญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนมีหีน้า้ที่่�ในการพิจิารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�พิิจารณานโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ

กรรมการบริิษััท ก รรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้� บริิหาร และพนักงานของ

บริษิัทั เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัตินิโยบายดัังกล่าวและกำหนดค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์์นั้้�น โดยให้้กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีวีาระการดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�จำเป็็นเพื่่�อกระทำการตามหน้้าที่่� และ

พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อการทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวในคราวนั้้�น ๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการสรรหา

และกำหนดค่า่ตอบแทนจะต้อ้งไม่เ่กินิกว่า่คราวละสอง (2) ปี ีทั้้�งนี้้�จะเลืือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนผู้้�พ้นจากตำแหน่ง่เข้า้รับั

ตำแหน่่งอีีกก็ได้้ และให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เลืือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธาน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต้้องมีกีรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า

กึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จึึ งจะเป็็นองค์์ประชุุม ก ารวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือ

เสียีงข้้างมากของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่่�มาประชุุมและมีสิีิทธิิออกเสียีงลงคะแนน กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้น้แต่ก่รรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนซ่ึ่�งมีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียในเร่ื่�องใด ไม่มี่ี

สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 กระบวนการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะประชุุมปรึึกษาหารืือกััน โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิด้้านความเหมาะสม

ทั้้�งประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ โดยไม่่มีลัีักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เพ่ื่�อเสนอเข้้าที่่�ประชุุมและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ต่่อไป 
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	 4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2 นายสมประสงค์์ มัคคสมััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายปริญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้้

ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับ ดูแลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นตรงต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท และให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�จำเป็็นเพ่ื่�อกระทำการตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำแหน่่ง

เมื่่�อการทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวในคราวนั้้�น ๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จะต้้องไม่่เกิินกว่่าคราวละสอง (2) ปี ีทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผู้้�พ้้นจากตำแหน่่งเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ และให้้คณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้องมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�

ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

1.	 รัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

2.	 ประสานงานกับัแผนกตรวจสอบภายในในเรื่่�องบััญชี ีการเบิกิ-จ่า่ยเงินิใด ๆ  ของบริษิัทัฯ ที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายของบริษิัทั

3.	 จััดโครงสร้า้งองค์ก์รและการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัอาจจะกำหนด

ให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่คณะผู้้�บริิหาร

หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

4.	 มีอีำนาจในการพิิจารณาอนุุมัติกิารใช้จ้่า่ยเงินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่า่ง ๆ  การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใด ๆ  จาก

สถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันเพื่่�อการทำธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

ในการดำเนินิงานตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทั ภายในวงเงินิไม่เ่กินิ 50 (ห้า้สิบิ) ล้า้นบาท หรืือเทียีบเท่า่ ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดัการ

จะไม่่มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััท

5.	 มีีอำนาจอื่่�น ๆ ที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงานของบริิษััทตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของ

บริิษััทมอบหมาย

6.	 เข้้าร่่วมพิจารณาเกี่่�ยวกับงบประมาณของบริิษััทกัับคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

7.	 เจรจา พิิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััท ให้้คำแนะนำและข้้อเสนอแนะในเรื่่�องดัังกล่่าว

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารผู้้�มีสี่ว่นรัับผิดิชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ  พิจิารณากลั่่�นกรองและหาข้้อสรุุป

8.	 มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตามที่่�เห็็นสมควรได้้โดยการมอบอำนาจ

ช่่วง และ/หรืือ การมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามที่่�หนัังสืือ

มอบอำนาจให้ไ้ว้้ และ/หรืือ ให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้กำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริหิาร และ/

หรืือ ของบริษิัทัโดยกรรมการผู้้�จัดการสามารถยกเลิกิเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้ไ้ขการมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบหมายนั้้�น

ได้้

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ
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	 ทั้้�งนี้้� ก ารมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้

กรรมการผู้้�จััดการสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใด

กับับริษัิัทหรืือบริิษัทัย่อ่ยของบริิษัทั (ตามที่่�นิิยามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์) ซ่ึ่�งการอนุุมัติิรายการ

ในลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำหนดขอบเขต

ที่่�ชััดเจน

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 กำหนดให้้คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยมีปีระธานกรรมการ

เป็็นผู้้�รับผิิดชอบดำเนิินการ รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการทั้้�งคณะไว้้ในรายงานประจำปีี

3.	 จััดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยกระบวนการและหลัักเกณฑ์์

ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคลไว้้ในรายงานประจำปีี

4.	 จััดให้้มีกีารประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย

5.	 คณะกรรมการบริิษััทอาจจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร อาจจััดทำการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารได้ต้าม

ความเหมาะสม โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินแบ่่งเป็็น 3 หมวด ดัังนี้้�

	 หมวดที่่� 1 : ความสำเร็็จของเป้้าหมายเชิิงธุุรกิิจ

	 หมวดที่่� 2 : การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

	 1) ความเป็็นผู้้�นำ

	 2) การกำหนดกลยุุทธ์์

	 3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์

	 4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน

	 5) ความสััมพันธ์์กัับคณะกรรมการ

	 6) ความสััมพันธ์์กัับภายนอก

	 7) การบริิหารงานและความสัมพัันธ์์กัับบุุคลากร

	 8) การสืืบทอดตำแหน่่ง

	 9) ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 10) คุุณลัักษณะส่ว่นตัวั

	 หมวดที่่� 3 : การพััฒนา CEO
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การพััฒนาากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การอบรมสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญในการเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสูตรต่่างๆ หรืือพััฒนาความ

รู้้�ความสามารถ โดยกรรมการบริิษััทส่ว่นใหญ่่ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสูตรกัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว ได้้แก่่ 

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร The Role of Chair-

man (RCP) หลัักสููตร Audit Committee Program ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ตาม

ที่่� IOD และสถาบัันอื่่�นๆ จัดขึ้้�น

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

	 รายชื่่�อและตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร วัน เดือน ปี หลักสูตร / โดย

นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 2547 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 9/2547

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 46/2547

นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ 2547 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่่� 11/2547

นายสมประสงค์์ มัคคสมััน 2548 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่่� 35/2548

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่่� 62/2548

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่�นที่่� 9/2548

น.ส.วริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า 2547 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่่� 11/2547

ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล 2552 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่่� 122/2552

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)

น.ส.พิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 2555 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่่� 95/2555

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายประสงค์ สุวิวัฒนธ์นชัย ประธานคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

2 นายเติมพงษ์ เหมาะสุวรรณ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส กลุ่มงานบริหารงานบัญชีและการเงิน

3 นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส กลุ่มงานบริหารธุรกิจพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์

4 นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส กลุ่�มงานกฎหมาย / เลขานุุการบริิษััท

5 นางสาวชนิดาวรรณ อ่่ำเอี่่�ยม รองกรรมการผู้้�จััดการ (1) ฝ่่ายวิิศวกรรม

6 นายประสิิทธิ์์� โลหะพิิริิยะกุุล รองกรรมการผู้้�จััดการ (2) ฝ่่ายวิิศวกรรม

7 ดร.ธรรมนููญ เด่่นพงษ์์พัันธุ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการ (3) ฝ่่ายวิิศวกรรม

8 นายธีีรพงษ์์ วิิถีีเจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการ (4) ฝ่่ายบริิหารสััญญา

9 ดร.สุุภชา ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการ (1) ฝ่่ายก่่อสร้้างงานทางและราง

10 นายปริิญญา วีีระพัันธ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ (2) ฝ่่ายก่่อสร้้าง

11 นางสาวอรุุณรััตน์์ คููณศิิริิปััญญา รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

12 นางสาวพััชรธรณ์์ พุุกพบสุุข รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายบริิหารธุุรการและทรััพยากรบุุคคล

13 นายพรณรงค์์ คงกลิ่่�นสุุคนธ์์ ผู้้�จััดการสำนัักบริิหาร



153

1.	 รัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

2.	 ประสานงานกับัแผนกตรวจสอบภายในในเรื่่�องบััญชี ีการเบิกิ-จ่า่ยเงินิใด ๆ  ของบริษิัทัฯ ที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายของบริษิัทั

3.	 จััดโครงสร้า้งองค์ก์รและการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัอาจจะกำหนด

ให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่คณะผู้้�บริิหาร

หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

4.	 มีอีำนาจในการพิิจารณาอนุุมัติกิารใช้จ้่า่ยเงินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่า่ง ๆ  การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใด ๆ  จาก

สถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันเพื่่�อการทำธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

ในการดำเนินิงานตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทั ภายในวงเงินิไม่เ่กินิ 50 (ห้า้สิบิ) ล้า้นบาท หรืือเทียีบเท่า่ ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดัการ

จะไม่่มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััท

5.	 มีีอำนาจอื่่�น ๆ ที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงานของบริิษััทตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของ

บริิษััทมอบหมาย

6.	 เข้้าร่่วมพิจารณาเกี่่�ยวกับงบประมาณของบริิษััทกัับคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

7.	 เจรจา พิิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััท ให้้คำแนะนำและข้้อเสนอแนะในเรื่่�องดัังกล่่าว

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารผู้้�มีสี่ว่นรัับผิดิชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ  พิจิารณากลั่่�นกรองและหาข้้อสรุุป

8.	 มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตามที่่�เห็็นสมควรได้้โดยการมอบอำนาจ

ช่่วง และ/หรืือ การมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามที่่�หนัังสืือ

มอบอำนาจให้ไ้ว้้ และ/หรืือ ให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้กำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริหิาร และ/

หรืือ ของบริษิัทัโดยกรรมการผู้้�จัดการสามารถยกเลิกิเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้ไ้ขการมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบหมายนั้้�น

ได้้

	 ทั้้�งนี้้� ก ารมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้

กรรมการผู้้�จัดัการสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ่์ื่�นใด

กับับริิษัทัหรืือบริิษััทย่อ่ยของบริิษัทั (ตามที่่�นิิยามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์)์ ซึ่่�งการอนุุมัติริายการ

ในลัักษณะดังักล่า่วจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณี)ี เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิริายการดังักล่าว 

ตามที่่�ข้อ้บังัคับัของบริษัิัทย่อ่ยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัตัิริายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติธิุุรกิจิที่่�มีกีารกำหนดขอบเขต

ที่่�ชััดเจน

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

คณะกรรมการบริษิัทั จึึงแต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริษิัทั โดยมีหีน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในการให้้คำแนะนำในการปฎิบิัตัิติามกฏหมายและกฏเกณฑ์์

ต่่างๆที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฎิิบััติิ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประโยชน์์สููงสุุด ต่่อบริิษััทฯ

	 โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีกีารแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี  2551 เป็็นต้้นมา  และได้้แต่่งตั้้�ง นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� ดำรง

ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2560 จนถึึงปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา

- นิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

- ประกาศนีียบััตร เนติิบััณฑิิตยสภา

- ประกาศนีียบััตรกฎหมายปกครอง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

- นิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรมด้้านเลขานุุการบริิษััท    

- Company Secretary Program  (PCR)

ประสบการณืืการทำงาน (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

- กรรมการ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ( มหาชน )

- เลขานุุการบริิษััท  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด ( มหาชน )

ค่่าตอบแทนประธาน เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารทั้้�งในระยะสั้้�นและระยาว โดย

ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนพิจิารณาค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหารให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิบิััติิงานของกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาในแต่่ละปีี

ค่่าตอบแทนกรรมการ บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยสอดคล้อ้งกับั

ภาระหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคนที่่�เป็น็ประธาน หรืือสมาชิิกของคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�น

กรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษา

กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารเป็น็ไปตามหลักัการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด ซึ่่�งเชื่่�อม

โยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลประเมิินการปฏิบิััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน
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ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำบััญชีี ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

คืือ นาย เติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ  ตำแหน่่ง  รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส กลุ่่�มงานบริิหารงานบััญชีีและการเงิิน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

        ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

คืือ นางสาวสุุพััฒตรา รสมาลา ห้วหน้้างานตรวจสอบภายในด้้านวิิศวกรรม และ นางวัันทนา กองเพิ่่�มพูล หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ด้้านนิิติิกรรม

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููลเพื่่�อการติดิต่่อ

            ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ คืือ  นายณวรรธน์์  วงค์์ล่่ำซำ ทั้้�งนี้้�ติิดต่่อฝ่่ายลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่� 

โทร.02-582-1888 หรืืออีีเมล : ir@unique.co.th

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 กรรมการ

	 ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง โดยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นเบี้้�ยประชุุม

กรรมการ และเงิินเดืือน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ผู้้�บริิหาร

กรรมการ ค่่าเบี้้�ยประชุุม เงิินเดืือน จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุม 

1 นายนทีี พานิิชชีีวะ 300,000 14

2 นายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย - 3,000,000 14

3 นางสาวพิริิยา สุุวิวััฒน์์ธนชััย - 1,560,000 14

4 นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ 240,000 14

5 นางสาววรินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า 240,000 14

6 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน 240,000 14

7 ศ.ดร. ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล 240,000 14

8 ศ. สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร 240,000 14

9 นายเติิมพงษ์์  เหมาะสุุวรรณ - 3,000,000 14

10 นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์� - 1,260,000 14

ประเภท

ค่าตอบแทน

ปี 2562 ปี 2563 ปีี 2564

จำนวน

ผู้้�บริิหาร

ค่าตอบแทน

(ล้านบาท)

จ�ำนวน

ผู้บริหาร

ค่าตอบแทน

(ล้านบาท)

จ�ำนวน

ผู้บริหาร

ค่าตอบแทน

(ล้านบาท)

1. เงิินเดืือน 5 13.57 5 13.57 4 8.87

2. โบนััส 5 5.50 5 - 4 0

รวม 19.07 13.57 8.87



156

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)

	 ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่บริิษััท เบเคอร์์ ทิ ิลลี่่� แอนด์์ แอ๊๊ดไวเซอรี่่� เซอร์์วิิสเชส 

(ประเทศไทย) จำกััด ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด เป็็นจำนวนเงิิน 2,850,000 บาท

5. บุุคลากร

	 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีจำนวนพนัักงาน ดัังแสดงรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

หมายเหตุุ จำนวนพนักังานเที่่�ลดลงในปี ี2564 เน่ื่�องจาก บางโครงการงานแล้ว้เสร็จ็ และมียี้า้ยพนักังานจากโครงการที่่�แล้ว้เสร็จ็ไปโครงการ

ที่่�เริ่่�ม โดยไม่่ได้้รัับพนัักงานเพิ่่�ม 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในรููปเงิินเดืือน และ โบนััส ดัังนี้้�

	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำคััญ ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน

	 บริิษััทไม่่มีีสหภาพแรงงาน

สายงานหลัก

จ�ำนวนพนักงานของบรษิัท (คน)

ปี 2562 ปี 2563 ปีี 2564

บริษัท บริิษััทย่่อย บริษัท บริิษััทย่่อย บริิษััท บริิษััทย่่อย

1 ผู้้�บริิหาร 10 - 12 - 13 0

2 ฝ่่ายก่่อสร้้าง 504 2,444 513 2,104 893 1,043

3 ฝ่่ายวิิศวกรรมและควบคุุม 387 1,225 313 883 459 381

4 ฝ่่ายบริิหาร 889 423 762 389 638 341

รวม 4,486 1,790 1,600 1,990 1,765

รายการ

ปี 2563 ปี 2564

ค่าตอบแทนพนักงาน

ของบริษัท

(ล้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ของบริิษััท

(ล้้านบาท)

ค่าตอบแทนพนักงาน

ของบริษัท

(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนพนักงาน

ของบริิษััทย่่อย

(ล้านบาท)

1. เงิินเดืือนและค่่าจ้้างรวม 674.63 674.63 593.73 642.14

2. โบนััส 0.26 0.26 0 0

รวม 674.89 674.89 593.73 642.14
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

    8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

           (1) กรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการ บริิษััท ยู นิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ได้้มีีมติเห็็นชอบให้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่� 

และความรับผิิดชอบของกรรมการอิิสระให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 (1) คุุณสมบัติขิองกรรมการอิิสระจะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแลเป็็นขั้้�นต่่ำและอาจกำหนดเพิ่่�มเติิม

ให้้สอดคล้้องเหมาะสมกับลัักษณะของบริิษััท กรณีีกรรมการอิิสระมีีการถืือหุ้้�นของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม นิติิบุุคคลที่่�

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ของ

แต่่ละนิิติิบุุคคลดัังกล่าว โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 (2)  กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 (3)  กรรมการอิิสระแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระ 

	 1. เสนอแนะเรื่่�องที่่�สำคััญและเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะ	

กรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และกรรมการผู้้�จัดการ

	 2. ให้้ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ที่่�พึ่่�งปฏิบิััติิ รวมทั้้�งให้้ความคิดเห็็นตามบทบาทและ	

หน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระที่่�พึึงปฏิิบััติิ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) และผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 3. สอบทานให้บ้ริษัิัท ยูนูิคิ เอ็็นจิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัช่ั่�น จำกัดั (มหาชน) ปฏิิบัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักรรมการอิสิระ 

	 4. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยจะต้้องไม่่มีีผลต่่อการปฏิบิััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระ

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด 

	 1. วิิธีีการคััดเลืือกกรรมการ

	 กรรมการบริิษััท ต้้องมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีลีัักษณะต้้องห้้าม ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 และเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญเป็็นที่่�ประจัักษ์ ด้ าน

บริิหารจััดการ บััญชีีการเงิิน วิศวกรรม และกฎหมาย

	 2. จำนวนกรรมการที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

		  -ไม่่มีี-

	 3. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการแต่่งตั้้�ง

	 คณะกรรมการบริิษัทั ได้ก้ำหนดหลัักเกณฑ์ ์ วิธีกีารและเง่ื่�อนไขในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีสีิทิธิิเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�สมควรได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกปีีโดยเสนอวาระล่่วงหน้้าตามกำหนดเวลา (เอกสารแนบ)

การเงิิน วิิศวกรรม และกฎหมาย
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	 4. วิิธีีการคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 เนื่่�องจากบริิษััท ยู นิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เป็็นบริิษััท ม หาชนจำกััดและจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก ารสรรหาบุุคลากรให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง จึึ งต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไป

ตามมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ .ศ. 2535 และพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญ งานด้้านบริิหาร บัญชีี

การเงิิน วิิศวกรรม และกฎหมาย

	 5. การพััฒนากรรมการบริิษััท ยููนิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญในการเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสูตรต่่างๆ หรืือพััฒนาความ

รู้้�ความสามารถ โดยกรรมการบริิษััทส่ว่นใหญ่่ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสูตรกัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว ได้้แก่่ 

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร The Role of Chair-

man (RCP) หลัักสููตร Audit Committee Program ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ตาม

ที่่� IOD และสถาบัันอื่่�นๆ จัดขึ้้�น

	 6. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 1. กำหนดให้้คณะกรรมการกำหนดค่า่ตอบแทนและสรรหากรรมการเป็น็ผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัท

เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2. คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยมีปีระธานกรรมการ

เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบดำเนินิการ รวมถึึงจัดัให้ม้ีกีารเปิิดเผยกระบวนการและหลัักเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการทั้้�ง

คณะไว้้ในรายงานประจำปีี

	 3. จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงจััดให้ม้ีกีารเปิิดเผยกระบวนการและหลัักเกณฑ์ใ์น

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคลไว้้ในรายงานประจำปีี

	 4. จัดให้้มีกีารประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย

	 5. คณะกรรมการบริิษััทอาจจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

8.1.2 การเข้้าประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 1. จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564

เดิิมกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 12 ท่่าน ต่่อมาเดืือนกรกฎาคม 2564 ท่่านกรรมการลาออก 2 ท่่าน เน่ื่�องจากเกษีียณอายุุ จึึงมีกีรรมการ 

10 ท่่าน และคณะกรรมการกำหนดให้้มีกีารประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยกำหนดวัันประชุุมทุุกวัันพฤหััสบดีี ที่่� 2 ของทุุกเดืือน 

และมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดังนี้้�  
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รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการอ่ื่�น ประจำปีี 2564

รายนามกรรมการ ตำแหน่่ง

ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2564

(รวม 1 ครั้ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท

ประจำปีี 2564 

(รวม 14 ครั้้�ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการบริิหาร 

ประจำปีี 2564 

(รวม 5 ครั้้�ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการตรวจ

สอบ 

ประจำปีี 2564 

(รวม 5 ครั้้�ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่า

ตอบแทน 

(รวม 1 ครั้้�ง)

นายนทีี   พานิิชชีวะ ประธานกรรมการ 1/1 14/14 - - -

นายประสงค์์  สุุวิวััฒน์์ธนชััย กรรมการ/ประธานกรรมการบริิหาร/

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

1/1 14/14 5/5 - -

นางสาวกรภััทร์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ/

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการ

สรรหา

1/1 8/14

(ลาออก)

2/5 - 1/1

นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ กรรมการ 1/1 14/14 - - -

ดร.วิิรััช รุ่�งโรจน์์สารทิิศ กรรมการ 1/1 8/14

(ลาออก)

- - -

นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการบริิหาร/กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง/กรรมการสรรหา

1/1 14/14 5/5 - -

นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย กรรมการบริิหาร 1/1 14/14 5/5 - -

ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

1/1 14/14 - 5/5 -

นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการตรวจ

สอบ/กรรมการสรรหาละกำหนดค่่า

ตอบแทน

1/1 14/14 - 5/5 1/1

นายสมประสงค์์ มััคคสมัน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

1/1 14/14 - 5/5 1/1

ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ

สรรหาและ

กำนหดค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจ

สอบ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1/1 14/14 - 5/5 1/1

นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์� กรรมการบริิหาร/เลขานุุการบริิษััท 1/1 14/14 5/5 5/5 1/1
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	 2. ค่่าตอบแทนกรรมการ

  บริิษัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยสอดคล้อ้งกับัภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ

แต่่ละคนที่่�เป็น็ประธาน หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง 

ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิที่่�ต้้องการ

	 3. ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 	  -ไม่่มีี-

8.1.3 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 (1) คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มอบนโยบายและแนวปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการตรวจสอบ กำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การ

ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบียีบองค์ก์ร การปฏิบิัตัิหิลักัธรรมาภิบิาลและการควบคุุมภายใน โดยมีรีองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการ

เงิินรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�ง กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น กำหนดเป้้าหมายและตัวัชี้้�วััด ซึ่่�ง

การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนิินงาน ดัังกล่่าว บริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด 

(มหาชน) จึึงได้้ดำเนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

	 1. ก ารพััฒนาระบบ IT ซึ่่�งเป็็นฐานข้้อมููลและช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างเจ้้าของนโยบายและบริิหารในเครืือและบริิษััทใน

กลุ่่�มเพ่ื่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) มีีการดำเนิินงานที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

 	 2. ลงพื้้�นที่่� เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแนวทางการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

รวมทั้้�งให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

3. ส่่งเสริมความรู้้�  ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร

	 (2) เปิิดเผยข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม                     

	 	 -ไม่่มีี-

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

	 (1) การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ พิจารณาโครงสร้างการบริิหารงาน แต่ง่

ตั้้�งคณะผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการทั่่�วไป และคณะกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม

	 (2) การใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ ์จัดให้ม้ีนีโยบายว่า่ด้ว้ยการเข้า้ทำธุุรกรรมที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

เพื่่�อให้ก้ารตกลงเข้า้ทำธุุรกรรมดังักล่า่วมีแีนวทางที่่�ชัดัเจน ผ่า่นกระบวนการพิจิารณาอย่า่งรอบคอบ มีเีหตุุมีผีลและเป็น็อิสิระภายในกรอบ

จริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ ในการเปิิดเผยข้้อมููลกรณีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะ

เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชื่่�อ และความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน นโยบายการกำหนดราคา และมููลค่่าของรายการ รวมทั้้�งความเห็็น

ของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจน

	 (3) ก ารต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�น บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม  โปร่งใส ยึึ ดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

กฎระเบีียบ ประกาศ คำสั่่�ง และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััท

ได้้กำหนดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต การคอร์์รััปชั่่�น และการให้้หรืือรัับสิินบน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับกรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร พนั ักงาน รวมถึึง บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำนาจควบคุุม  นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้ชี้้�แจงต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ทราบถึึง

แนวทางของบริิษััทดัังกล่่าว 

	 (4) ก ารแจ้้งเบาะแส  บริิษััทมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและผู้้�ร้้องเรีียน ซึ่่�งบริิษััทจะเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียน รวมถึึงผู้้�ให้้

ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิเป็น็สำคัญั เพื่่�อให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดนั้้�นมั่่�นใจว่า่จะไม่ไ่ด้้รับัผลกระทบจากการแจ้ง้เบาะแสและ

ข้้อเรีียนดัังกล่่าว
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 18 มิถุุนายน 2564 โดยมีีวาระในการดำรงตำแหน่่ง 3 ปี ีกล่่าวคืือ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 มิถุุนายน 2564 จนถึึง

วัันที่่� 18 มิถุุนายน 2567 ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่่�งมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์

โดยเฉพาะด้้านการเงิิน การบััญชีี และกฎหมาย โดยมีีศาสตราจารย์์ ดร. ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสม

ประสงค์์ มััคคสมััน นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า และศาสตราจารย์์สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร เป็็นกรรมการตรวจสอบ และมีีนายปริิญญา 

พรสวััสดิ์์� ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มี้ีการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และแสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระเป็น็ไปตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�

ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้จััดให้้มีกีารประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�

สอบบัญัชี ีผู้้�บริหิารและฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าร่ว่มประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุุมหารืือกับัผู้้�สอบบััญชี ีโดย

ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารจััดการเข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยอีีก 1 ครั้้�ง ตามระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญตามขอบเขต 

อำนาจ และหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องระบบการควบคุุมภายใน การสอบทานรายงานทางการเงิิน การกำกัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด รวมทั้้�งการปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและผลตอบแทน โดยผลการปฏิิบััติิงานมีสีาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. สอบทานงบแสดงฐานะทางการเงินิของบริษิัทั โดยมีผีู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ยเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่ มีกีารรายงานฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไปและมีกีารเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ เป็น็

ประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงมีกีารเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้องครบ

ถ้้วน ประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรายไตรมาส งบแสดงฐานะการเงิินบริิษััทประจำปีี 2564 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

แล้้วมีีความเห็็นว่่า งบแสดงฐานะการเงิินของบริิษััทแสดงรายการโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2. สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท

มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีปีระสิิทธิิผล

	 3. สอบทานการทำรายการระหว่า่งบริิษัทักัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ

ว่่ารายการดัังกล่าวเป็็นการดำเนิินการตามธุุรกิิจของบริิษััทและมีีการเปิิดเผยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ก ฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

กฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5. พิ ิจารณาเห็็นควรให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับปีี 2565 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคััดเลืือก นางสาววลีีรััตน์์ อััคร

ศรีีสวัสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4411 และนางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบัติิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3899 และนายอภิิชาติิ สา

ยะสิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4229 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำปีี 2565 พร้้อมทั้้�งกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�

สอบบััญชีี และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 6. ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเหมาะสม ของขอบเขต

และแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี 2564 รวมทั้้�งผลตอบแทนของพนัักงานหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และรัับทราบผลการตรวจ

สอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ และมีีกลไกถ่่วงดุุลและตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
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	 7. พิจารณากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่า่กฎบััตรทั้้�งสองยัังคงมีีความทัน

สมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน 

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่างเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีระบบการกำกัับดููแลที่่�เพีียง

พอและเหมาะสมเพ่ื่�อให้้ระบบดัังกล่าวดำเนิินการได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุผลตามวัตถุุประสงค์์

8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2564 มีีดังนี้้�

8.3.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายละเอีียดปรากฏในหน้้าที่่� 6 ถึึง หน้้าที่่� 8 

8.4 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2564

8.4.1 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) มีีจำนวน 4 

ท่่านดัังนี้้� 

	 1.  ศ.สำเรีียง    	 	  เมฆเกรียงไกร	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 2.  นายสมประสงค์์   	 มััคคสมััน		 กรรมการสรรหา

	 3.  นางสาววริินทรา  	  วงศ์์ส่่องจ้้า	 กรรมการสรรหา

	 4.  นายเติิมพงษ์์	 	  เหมาะสุุวรรณ	 กรรมการสรรหา

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนมีหีน้า้ที่่�ในการพิจิารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติเิหมาะสมต่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

แต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทั รวมทั้้�งมีหีน้้าที่่�พิจิารณานโยบายที่่�เกี่่�ยวกับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ

กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ

บริษัิัท เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมัติินโยบายดัังกล่าวและกำหนดค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์นั้้�น โดยให้้กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีวีาระการดำรงตำแหน่ง่เท่า่ที่่�จำเป็็นเพื่่�อกระทำการตามหน้้าที่่� และ

พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อการทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวในคราวนั้้�น ๆ  สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนจะต้้องไม่่เกิินกว่่าคราวละสอง (2) ปีี ทั้้ �งนี้้�จะเลืือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�พ้นจากตำแหน่่ง

เข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ และให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เลืือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็น

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต้ ้องมีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมาประชุุมไม่่น้้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้

ถืือเสียีงข้า้งมากของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่่�มาประชุุมและมีสิีิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�อง

ใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

กระบวนการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะประชุุมปรึึกษาหารืือกััน โดยพิิจารณาคุุณสมบัติิด้้านความเหมาะสมทั้้�ง

ประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ โดยไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เพื่่�อเสนอเข้้าที่่�ประชุุมและอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ต่่อไป 
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8.4.2 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) มีีจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1.  นายประสงค์์ 	  	 สุุวิิวััฒน์์ธนชััย	 	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 2.  นางสาวพิิริิยา	  	   สุุวิวััฒนธนชััย	 	 กรรมการบริิหาร

	 3.  นายเติิมพงษ์์  	  	 เหมาะสุุวรรณ	 	 กรรมการบริิหาร

	 4.  นายปริิญญา	 	   พรสวัสดิ์์�	 	 กรรมการบริิหาร

	 โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารมีีดังนี้้�

	 1. จััดทำและนำเสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท 

เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2. กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 3. ควบคุุมดูแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน ก ลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ

	 4. มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบััน

การเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน เพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำเนิิน

งานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500 (ห้้าร้้อย) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า

	 5. มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้างต่่าง ๆ  ของบริิษััทภายในมููลค่่าไม่่เกิิน 2,000 (สองพััน) ล้้าน

บาท หรืือเทียีบเท่า่ ทั้้�งนี้้� กรณีหีากมูลูค่า่งานโครงการก่อ่สร้า้งดังักล่า่วมีมีูลูค่า่เกินิ 2,000 ล้า้นบาท หรืือเทียีบเท่า่ คณะกรรมการบริหิารต้อ้ง

นำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิใินหลักัการเพื่่�อเข้า้ประมูลูงานโครงการก่อ่สร้า้งดังักล่า่วและมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ

บริหิารหรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริหิารมอบหมายไปดำเนินิการในรายละเอียีด โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะกำหนดขอบเขตอำนาจที่่�จะ

มอบหมายไว้้อย่่างชััดเจนในเรื่่�องการยื่่�นราคาประมููล การเจรจาตกลง ลงนามในเอกสารและสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าประมููล

งานก่่อสร้้าง รวมถึึงการดำเนิินการต่่างๆ ตามจำเป็็นและสมควรอัันเกี่่�ยวกัับการเข้้าประมููลงานก่่อสร้างดัังกล่่าวจนเสร็็จการ และ คณะ

กรรมการบริิหารจะต้้องแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าโครงการงานก่่อสร้างดัังกล่่าวมีีความเป็็นไปได้้ และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกับบริิษััท 

รวมถึึงการแสดงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นกัับบริิษัทัในการดำเนิินงานดัังกล่าว และต้้องจััดเตรียมเอกสารและข้้อมููลเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ

บริษัิัทใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจอย่า่งเพียีงพอและน่า่เช่ื่�อถืือ และในกรณีทีี่่�การประมูลูงานดังักล่าวเสร็จสิ้้�นลงคณะกรรมการบริหิารจะต้อ้ง

รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบการประมููลงานดัังกล่าวทุุกกรณีี 

	 6. กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและอำนาจการบริิหารจััดการ โดยให้้ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย 

การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้างพนักงานของบริิษัทัที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท

เป็็นผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 7. กำกัับดููแลและอนุุมัติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการดำเนิินงานของบริิษัทั และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลาย

คนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน คณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็นสมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง 

หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้

	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือ

มอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้ค้ณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจ

มีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศ

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่าว ต ามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้องกำหนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำหนดขอบเขตที่่�ชััดเจน
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8.4.3 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1. นางสาววริินทรา		 วงศ์์ส่่องจ้้า	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2. นายสมประสงค์์    	  มััคคสมััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3. นายเติิมพงษ์์   	 	 เหมาะสุุวรรณ	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�กำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ข้้อ้เสนอแนะแก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั

ในการกำกัับ ดููแลเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�จำเป็็นเพื่่�อกระทำการตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำแหน่่งเม่ื่�อการทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวในคราวนั้้�น ๆ 

สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องไม่่เกิินกว่่าคราวละสอง (2) ปี ีทั้้�งนี้้� จะ

เลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผู้้�พ้้นจากตำแหน่่งเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ และให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเลืือกกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้องมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม  และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้ ้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานใน

ที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ

	 1. รับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

	 2. ประสานงานกัับแผนกตรวจสอบภายในในเร่ื่�องบััญชีี การเบิิก-จ่่ายเงิินใด ๆ ของบริิษััท ที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท

	 3. จัดโครงสร้างองค์์กรและการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทอาจจะกำหนดให้้ 

ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก ก ารฝึึกอบรม ก ารว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่คณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 4. มีีอำนาจในการพิิจารณาอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่าง ๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จาก

สถาบัันการเงินิ การให้กู้้้�ยืืมเงินิ ตลอดจนการเข้า้เป็น็ผู้้�ค้้ำประกันัเพื่่�อการทำธุุรกรรมปกติขิองบริษิัทั และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำเนินิ

งานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 50 (ห้้าสิิบ) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการจะไม่่มีีอำนาจพิิจารณา

อนุุมััติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััท

	 5. มีีอำนาจอ่ื่�น ๆ ที่่ �จำเป็็นในการดำเนิินงานของบริิษััทตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของ

บริิษััทมอบหมาย

	 6. เข้้าร่่วมพิิจารณาเกี่่�ยวกับงบประมาณของบริิษััทกัับคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

	 7. เจรจา พิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััท ให้้คำแนะนำและข้้อเสนอแนะในเรื่่�องดัังกล่่าว

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารผู้้�มีีส่ว่นรัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ พิิจารณากลั่่�นกรองและหาข้้อสรุุป

	 8. มอบหมายให้บุุ้คคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนตามที่่�เห็็นสมควรได้โ้ดยการมอบอำนาจช่ว่ง 

และ/หรืือ การมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามที่่�หนัังสืือมอบอำนาจให้้

ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ ของบริิษััทโดย

กรรมการผู้้�จััดการสามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายนั้้�นได้้
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1 การควบคุุมภายใน

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่อ่ระบบการควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติงิานอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ  มีกีารควบคุุม

ดูแูลการใช้ท้รัพัย์ส์ินิของบริษิัทัให้เ้กิิดประโยชน์ ์ และมีกีารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�ติดิตามการควบคุุม และประเมินิผล เพ่ื่�อการตรวจ

สอบระหว่า่งกัันอย่า่งเหมาะสม   พร้อมกันันี้้� บริษิัทัได้มี้ีการแต่ง่ตั้้�งนางสาวสุุพัฒัตรา รสมาลา ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบงานด้า้นวิศิวกรรม 

และนางวัันทนา กองเพิ่่�มพูลู ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบงานด้้านนิติิกิรรม เพื่่�อให้ก้ารตรวจสอบภายในเป็็นไปตามกลยุุทธ์์และพันัธกิิจที่่�คณะ

กรรมการและบริิษััทกำหนดไว้้ นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับ ระบบการเงิินโดยจััดให้้มีีการรายงาน ทางการเงิินเสนอผู้้�

บริิหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวันัที่่�1 มีีนาคม 2564 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุุมทุุก

ท่่าน คณะกรรมการบริษัิัทได้ท้ำการประเมิินแบบประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายในของ บริษิัทั ยูนิูิค เอ็น็จิเินีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรัคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) โดยได้้ซัักถามข้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร และพิจิารณาแบบประเมิินความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. องค์์กรและสภาพแวดล้้อม (Organization Control and Environment Measure)

	 2. การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Measure)

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร (Management Control Activities)

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication Measure)

	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring)

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัมีคีวามเพียีงพอและเหมาะสมแล้ว้ในสภาพปัจจุุบัน และ

สอดคล้้องกัับแบบประเมิินการควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 นอกจากนี้้�ในส่ว่นของการควบคุุมภายในด้า้นบัญัชีีของบริษิัทันั้้�น ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีขีองบริษิัทัได้ศ้ึึกษาและประเมินิประสิิทธิภิาพ

แล้ว้ ไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำคัญัของระบบการควบคุุมภายในที่่�จะมีผีลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำคัญัต่อ่การแสดงความเห็น็ต่อ่งบ

การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญในการควบคุุมดูแลด้้านการปฎิบััติิงาน ด้ านการรายงาน ด้ านการปฏิบิััติิตาม

กฎหมาย กฏ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยกำหนดให้้การกำกัับดููแล

กิจิการที่่�ดีเีป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวิสัิัยทัศัน์ ์พันัธกิจิและค่า่นิยิมขององค์ก์ร โดยในการดำเนินิงานต้อ้งคำนึึงถึึงความสมดุุลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม

และภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างบููรณาการ 

	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระรายงานโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�

ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้กระบวนการทำงานภายในองค์์กรมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีการบริิหารความเสี่่�ยง การ

ควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กรผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีการวางแผนตรวจ

สอบภายในประจำปีีและแผนการตรวจสอบระยะยาว  3 ปีี โดยการจััดทำแผนตรวจสอบเป็็นไปตามทิิศทางกลยุุทธ์์และธุุรกิิจและความ

เสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่กรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส  โดยให้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะที่่�พบจากการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้ �งนี้้� 

ในการปฎิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน ไม่่มีีข้้อจำกััดในการแสดงความเห็็นและไม่่มีปีระเด็็นที่่�มีีความขััดแย้้งระหว่่างหน่่วยงานรัับตรวจ

และผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ยัังหาข้้อยุุติิไม่่ได้้
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	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 ความเส่ี่�ยงจากสภาพเศรษฐกิิจ การเมืืองและนโยบายภาครััฐ

	 เนื่่�องจากรายได้้ของบริิษััทกว่่าร้้อยละ 99 ม าจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีกลุ่่�มลูกค้้าคืือภาครััฐบาล ดั ังนั้้�นจึึงมีีความสัมพัันธ์์

โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจากรัฐเป็็นผู้้�กำหนด

นโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีีผลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้างสาธารณููปโภคพ้ื้�น

ฐาน สำหรัับโครงการที่่�บริิษััทได้้ลงนามกับภาครััฐ ไปแล้้วนั้้�น บริิษััทมิิได้้มีีความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจและการเมืือง เน่ื่�องจากโครงการ

ดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  

	  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท ได้้เข้้าไปร่่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายขึ้้�น  เนื่่�องจากในสภาวะเศรษฐกิิจชะลอ

ตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

	 นอกจากนี้้� ทางบริิษััท ได้้มีกีารหางาน สะสม  (Backlog) ไว้้ เพื่่�อให้้มีีงานรองรัับไปข้้างหน้้า 2 - 3 ปีี และมีีงานทำอย่่างต่่อ

เนื่่�อง ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััท มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ มูลค่่าประมาณ 120,221.84  ล้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีก

ประมาณ 41,912 .32 ล้านบาท ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 3 ปี ีนอกจากนี้้� บริิษััท ฯ ได้้รัับเลืือกเป็็นชนะการประกวดราคา และได้้รัับ

คัดัเลืือกให้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่อ่สร้างงานรัับเหมาโครงการก่่อสร้า้งทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้า้นแพ้ว้                     

ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6 มูลค่่างาน 1,865 ล้านบาท ของกรมทางหลวง และโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ 

(วงแหวนกาญจนาพิิเษก) สััญญา 4 งานออกแบบและก่่อสร้าง ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ-ดาวคะนอง มููลค่่างาน 14,982 

ล้า้นบาท ของการรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชนแห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งในระหว่า่ง 3 ปีขี้า้งหน้า้ บริษิัทั เชื่่�อว่า่มีคีวามสามารถหางานเพิ่่�มเติมิได้อ้ย่า่ง

ต่อ่เนื่่�อง เนื่่�องจากทางภาครัฐัจำเป็น็ต้อ้งเร่ง่ผลักัดันให้ม้ีกีารลงทุุนในสาธารณูปูโภคด้า้นต่า่งๆ ผ่า่นแผนปฏิบิัตัิกิารด้า้นคมนาคมขนส่ง่ เพื่่�อ

เป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ให้้ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวในปััจจุุบััน

	 ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

	 ธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งจะได้ร้ับัผลกระทบจากการผันัผวนของราคาวัสัดุุก่อ่สร้างค่อ่นข้า้งมาก เนื่่�องจากต้น้ทุุนวัสัดุุก่อ่สร้า้งเป็น็ต้น้

ทุุนหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ และการเสนอราคาเพื่่�อประมููลงานก่่อสร้าง ซึ่่�งมีีความผันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างนั้้�นจะเป็็นไปตามระดัับ

อุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด หากราคาต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการก่่อสร้้างของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นและกระทบต่่อกำไร

ของบริิษััทโดยตรง ถึึงแม้้ว่่าในการเข้้าประมููลงานใด งานหนึ่่�ง บริิษััทจะมีีการคำนวณราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า และพยายามตรึึงราคา

วััตถุุดิิบ จากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิต ที่่�เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจ และเลืือกรัับงานที่่�มีีผลกำไร แต่่ในระหว่่างการก่่อสร้้าง บริิษััทอาจได้้รัับผลกระ

ทบจากความผัันผวนของราคาวััสดุุก่อสร้้าง โดยบริิษััทมีกีารบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงผ่่านทางสััญญาการก่่อสร้าง เนื่่�องจากบริิษััทมีีกลุ่�มลูกค้้าเป็็นภาคราชการและรััฐวิิสาหกิิจ โดย

ปกติบิริษิัทัจะได้ร้ับัการชดเชยจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาต้น้ทุุนวัสัดุุค่าก่อ่สร้า้งตามสูตูรที่่�ใช้้ในการปรับัราคา (Escalation 

Factor หรืือค่่า K) ยกเว้้นจะมีกีารประกาศก่่อนการประมููลเป็็นอย่่างอ่ื่�น อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบััน โครงการก่่อสร้้างทั้้�งหมด

ของบริิษััทมีีการชดเชย ค่า K ทั้้�งหมด โดยในการชดเชย ทางราชการจะพิิจารณาเพิ่่�มราคาค่่างานเมื่่�อค่่า K ตามสููตรสำหรัับ

งานก่่อสร้้างนั้้�น ๆ ในเดืือนที่่�ส่่งมอบงานมีีค่่าเปลี่่�ยนแปลงไปจากค่า K ในเดืือนที่่�เปิิดซองราคามากกว่่าร้้อยละ 4 ขึ้้�นไป โดย

นำเฉพาะส่่วนที่่�เกิินร้้อยละ 4 มาคำนวณปรัับเพิ่่�มค่างาน ดังนั้้�น บริิษััทจึึงสามารถลดความเสี่่�ยงจากราคาวััสดุุก่อสร้างที่่�ปรัับ

ตััวเพิ่่�มขึ้้�นได้้บางส่่วน 

การบริิหารความเสี่่�ยงจากการตกลงทำสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าโดยกำหนดเป็็นราคาคงที่่�เป็็นรายโครงการสำหรัับวััตถุุดิิบหลััก 

เช่่น คอนกรีีต เหล็็ก และสิินค้้าพิิเศษเฉพาะโครงการนั้้�น เช่่น เหล็็กแผ่่นกำลัังสููง (Steel Plate High Strength)  เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำหน่่ายวััตถุุดิิบมาโดยตลอด โดยชำระค่่าวััสดุุก่่อสร้้างตามระยะเวลาที่่�

กำหนด จึึงสามารถเจรจาต่่อรองสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อรองรัับความผันผวนของราคาวััสดุุก่อสร้างได้้อย่า่งราบร่ื่�น  นอกจาก

นี้้� บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุุก่่อสร้้างโดยบริิษััท จะทำการประเมิินราคาวััสดุุที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�ม

ขึ้้�นภายในระยะเวลาการก่่อสร้้าง และนำราคาที่่�ได้้จากการประเมิินดัังกล่าวไปคำนวณเป็็นต้้นทุุนของโครงการนั้้�น ๆ เพื่่�อจััด

ทำข้อ้เสนอด้า้นราคาสำหรับัการเข้้าไปประมูลูงานในโครงการต่า่ง ๆ  ทั้้�งนี้้�ในอดีตีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัไม่เ่คยประสบปัญัหาจากการ

เปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่อสร้้าง
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	 ความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้าง

	 โดยปกติิ โครงการรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทมีีกำหนดระยะเวลาส่่งมอบงานในสััญญาอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทไม่่สามารถ

ส่ง่มอบงานได้้ตามกำหนด บริษัิัทอาจต้้องชดใช้ค้่า่เสียีหายและค่่าปรับัต่อ่ผู้้�ว่า่จ้้าง ความล่าช้้าของโครงการก่่อสร้า้งในธุุรกิจิรัับเหมาก่่อสร้า้ง

ของบริิษััทมาจาก 3 ปััจจััยหลัักได้้แก่่

	 1. ความล่่าช้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง

	 การรัับเหมาก่่อสร้้างให้้กัับหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจมีีความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้าง และด้้าน

งานเอกสารและการจ่่ายเงิินของหน่่วยงานราชการ ในกรณีีความล่่าช้้าจากการส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้าง ทางหน่่วยงานราชการจะทำการต่่อ

สััญญาก่่อสร้างออกไปและบริิษััทจะไม่่ต้้องชดเชยค่่าเสีียหายจากความล่าช้้าดัังกล่่าว   และ ในกรณีีความล่าช้้าด้้านงานเอกสารและจ่่าย

เงิินของหน่่วยงานราชการ ซ่ึ่�งอาจทำให้้ขาดเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงานและอาจทำให้้บริิษััทไม่่สามารถดำเนิินการได้้เสร็็จตาม

สััญญา บริิษััทใช้้วิิธีีการบริิหารจััดการมาแก้้ปััญหาความล่่าช้้าที่่�มาจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยบริิษััทมีีความเข้้าใจระบบการทำงานด้้านเอกสารและ

การเบิิกจ่ายเงิินของทางหน่่วยงานราชการเป็็นอย่่างดีีพร้อมทั้้�งมีีการทำงานและติิดต่่อประสานงานร่่วมกับหน่่วยงานราชการและเจ้้า

หน้้าที่่�โครงการนั้้�น ๆ และรัักษาความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้ามาโดยตลอด สำหรัับความล่าช้้าทางการเงิินบริิษััทได้้มีีการสำรองเงิินเพิ่่�ม

อีีกประมาณ 15% ของมููลค่่างานที่่�ประมููล เพื่่�อให้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เพีียงพอ 

	 2. ความล่่าช้้าจากผู้้�รับจ้้าง

	 การรัับเหมาก่่อสร้้างมีีความเสี่่�ยงจากความล่าช้้าในการบริิหารการก่่อสร้้างของบริิษััท และบริิษััทผู้้�รัับเหมาเอง ที่่�ผ่่านมาบริิษััท

ไม่่เคยทำงานล่่าช้้ากว่่าสััญญาเนื่่�องจากบริิษััทมีีความรู้้�และมีีความเข้้าใจในตััวงานที่่�ทำ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ทำแผนการทำงานเพื่่�อใช้้

สำหรัับควบคุุมการทำงานของบริิษัทัผู้้�รับเหมาในแต่่ละโครงการอย่่างชััดเจน และมีกีารติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการเป็็นระยะและมีี

การรายงานปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งทันัท่ว่งทีโีดยปัญัหาระดับัล่า่ง เช่น่ ปัญัหาการเคลียีร์พ์ื้้�นที่่�ในเขตก่อ่สร้า้ง ปัญัหาเครื่่�องจักัรชำรุุด เป็น็ต้น้ 

จะให้้วิิศวกรเป็็นผู้้�ทำการแก้้ไขด้้วยตนเอง หากเป็็นปััญหาใหญ่่ หรืือปััญหาที่่�ไม่่คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  เช่่น สาธารณููปโภคใต้้ดิินที่่�กีีดขวางการ

ก่่อสร้้าง จะได้้รัับคำปรึึกษาแนะนำจากทีมงานผู้้�บริิหาร ทำให้้สามารถบริิหารงานก่่อสร้้างได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ 

	 โดยทั่่�วไปในการทำสััญญาว่่าจ้้าง จะมีีการระบุุให้้ผู้้�รับจ้้างจััดทำสััญญาประกัันภััยให้้กัับโครงการที่่�รัับเหมาก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้�บริิษััท

ไม่่เคยประสบปััญหาความล่่าช้้าในการก่่อสร้้างที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิอย่่างไรก็็ตามจากประสบการณ์์ และความชำนาญในการบริิหาร

โครงการรัับเหมาก่่อสร้างของบริิษััท ในอดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยถููกปรัับ หรืือเรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย อั นเน่ื่�องมาจากความล่่าช้้า

ในการส่่งมอบงานแต่่อย่่างใด

	 ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับการขาดแคลนแรงงานก่่อสร้้าง

	 การลงทุุนสาธารณูปูโภคของภาครัฐัในโครงการใหญ่่ๆ  (Mega Project) โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งโครงสร้างพื้้�นฐานการคมนาคมขนส่ง่ 

อัันส่่งผลให้้ภาคเอกชนลงทุุนก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มขึ้�นเพื่่�อสนองตอบความต้้องการของประชาชน ทำให้้เกิิดปััญหาขาดแคลนผู้้�รัับเหมา

และขาดแคลนแรงงาน   โดยเฉพาะแรงงานฝีีมืือดีีอัันหาได้้ยาก ผลที่่�ตามมาคืืองานก่่อสร้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ (Mega Project) 

แล้้วเสร็็จล่่าช้้าไม่่เป็็นไปตามกำหนดทำให้้เกิิดผลเสีียแก่่บริิษััทที่่�จะต้้องถููกปรัับและเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย 

	 บริิษััทจึึงได้้ปรัับอััตราค่่าจ้้างให้้เหมาะสมสำหรัับผู้้�ที่่�มีีฝีีมืือ รวมทั้้�ง นำเข้้าแรงงานจากต่่างประเทศ และประการสำคััญบริิษััทใช้้

ระบบก่่อสร้้างกึ่่�งสำเร็็จรููปมากขึ้�น ทั้้�งงานโครงสร้้าง งานพื้้�น งานโครงหลัังคา และงานก่่อฉาบ เพื่่�อลดอััตราการใช้้แรงงานให้้น้้อยลง อััน

เป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีฝีีีมืือ และลดปััญหาการขาดแคลนแรงงานให้้เบาบางลงได้้

	 ความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพาวิิศวกร

	 ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างจำเป็็นต้้องอาศััยความรู้้� ความชำนาญของบุุคลากรของวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง ในปััจจุุบััน หาก

บริิษััทสููญเสีียบุุคลากรเหล่่านี้้�ไปอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทในอนาคต

          ดังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีระบบการทำงานโดยการแบ่่งงานออกเป็็นส่่วนๆ โดยมีีหััวหน้้าวิิศวกรรัับผิิดชอบในแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�งหััวหน้้า

วิิศวกรเหล่่านี้้�จะมีีผู้้�ช่วยวิิศวกรอีีก  2-3 คนที่่�เรีียนรู้้�งานจากหััวหน้้าส่่วนงานโดยตรงและเตรีียมพร้อมปฏิิบััติิงานแทนหััวหน้้าส่่วนงานได้้ 

รวมถึึงบริิษััทยัังมีีการจััดทำคู่่�มืือขั้้�นตอนในการทำงานโดยละเอีียดและสอดคล้้องกัับระบบ ISO 9001 Version 2015 ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็น

คู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเหล่่านี้้�ไว้้ โดยเสนอผลตอบแทนต่่างๆที่่�สามารถแข่่งขััน

ได้้กัับตลาดแรงงานเพื่่�อลดความสูญเสีีย
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	 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทอาจถููกกล่่าวหา และ/หรืือร้้องเรีียน และ/หรืือฟ้้องร้้องว่่ามีีการกีีดกัันหรืือ มีีการสมยอมกัับผู้้�รัับ

เหมาอื่่�นในการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐในอนาคต

	 เน่ื่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทมาจากการก่่อสร้างระบบสาธารณููปโภคพ้ื้�นฐาน โดยมีีกลุ่�มลูกค้าหลัักคืือ หน่ว่ยงานราชการและ

รััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้างของภาครััฐมัักจะได้้รัับความสนใจจากประชาชนทั่่�วไป  และอาจจะถููกตรวจสอบโดยสาธารณชนและ

ฝ่่ายการเมืืองมากกว่า่ปกติ ิดังนั้้�นจึึงอาจถูกูกล่า่วหา และ/หรืือร้อ้งเรียีน และ/หรืือฟ้อ้งร้้องจากบุุคคลทั่่�วไป และ/หรืือผู้้�รับัเหมารายอื่่�น ๆ  

ในเรื่่�องความโปร่ง่ใสของการเข้า้ประมูลูซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อ่บริษิัทัในการดำเนินิงานก่อ่สร้า้งของงานที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุุบันัและการเข้า้ร่ว่ม

ประมููลงานใหม่่รวมทั้้�งกระทบต่่อรายได้้และฐานะการเงิินของบริิษััทได้้ในอนาคต

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก  เพราะอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทรวมทั้้�งกระทบต่่อ

ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างร้้ายแรง ดั ังนั้้�น คณะกรรมการของบริิษััท จึึ งได้้มีีมติิห้้ามกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท ทุุก ระดัับชั้้�น

เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการกีีดกัันในการเสนอราคาหรืือสมยอมการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐอัันเป็็นการกระทำผิิดตาม 

พ.ร.บ.ว่่าด้้วยความผิิดในการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2542 นอกจากนี้้�ได้้ขอให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำการตรวจสอบใน

เรื่่�องนี้้�อย่า่งเข้ม้งวด ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้แ้นวทางในการดำเนินิการเพิ่่�มเติมิว่า่ หลังัจากที่่�มีกีารออกประกาศเชิญิชวน (TOR) 

ของหน่ว่ยงานให้เ้ข้า้ทำการประกวดราคาแล้ว้หากกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทั ทุุกระดับัชั้้�นมีีความจำเป็น็จะต้อ้งติดิต่อ่กับัเจ้า้หน้า้ที่่�

ของหน่่วยงานนั้้�น ๆ  ให้ต้ิดิต่อ่เป็็นหนัังสืือทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งให้้หลีกีเลี่่�ยงการพบปะหรืือประชุุมร่วมกับผู้้�รับเหมาอ่ื่�นจนกว่า่การประมููลงานตาม 

TOR ดังักล่า่วจะเสร็จ็สิ้้�น เว้น้แต่ก่ารพบปะหรืือประชุุมนั้้�นเป็น็เรื่่�องที่่�ไม่เ่กี่่�ยวกับัการประกวดราคาก็็ให้ก้ระทำได้้เท่า่ที่่�จำเป็น็ แต่ท่ั้้�งนี้้�หลังั

จากพบปะหรืือประชุุมแล้้วให้ร้ายงานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นหนัังสืือทุุกครั้้�งโดยเร็ว็ หากมีกีารฝ่่าฝืืนและดำเนิินการใด ๆ  ที่่�ส่่งผลเสีีย

หายต่่อบริิษััท กรรมการหรืือผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใด ๆ ในบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�กระทำการดัังกล่่าวจะมีีความผิดวิินััยอย่่างร้้ายแรงและจะต้้องรัับ

ผิิดชอบส่่วนตััวต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่, ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และ

ความเส่ี่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีการประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อ่ื่�น

	 ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ ตระกููลสุุวิวััฒน์์ธนชััย ถืือหุ้้�นในบริิษััทรวมกัันเป็็นจำนวน 387,100,691 หุ้้�น 

คิิดเป็็นร้้อยละ 35.808 ทำให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายย่อ่ยของบริษิัทัจึึงมีคีวามเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถรวมคะแนนเสียีงเพื่่�อถ่ว่งดุุลเรื่่�องที่่�กลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่เ่สนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา 

เว้้นแต่่เรื่่�องกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทที่่�กำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรณีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีส่่วนได้้เสีีย

และไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน หรืือเป็็นกรณีีที่่�หลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์หรืือตลาดหลัักทรัพัย์

แห่่งประเทศไทยกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถใช้้สิิทธิิคััดค้้านได้้ 

	 อย่่างไรก็็ตามเม่ื่�อพิิจารณาในมุุมมองของการบริิหารจััดการ ก ารมีีเสีียงของกลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ

ประสบการณ์ใ์นการทำงานส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทมีคีวามคล่อ่งตัวัในการบริหิารจัดัการในเรื่่�องที่่�ต้อ้งใช้เ้วลาในการตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ทันัต่อ่

เหตุุการณ์์ต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริิษััท คณะ

กรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เห็็นได้้

ว่่าบริิษััทมีีการวางโครงสร้้างการบริิหารงานและมีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และมีี

มาตรการในการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในกิิจการ รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด

แย้้ง โดยมีีบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมตรวจสอบ ถ่ ่วงดุุลในการตััดสิินใจ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึงความโปร่่งใส 

กล่่าวโดยสรุุปผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่�ม สุุวิิวััฒน์์ธนชััย จึึงไม่่อาจบริิหารงานได้้ตามอำเภอใจ แต่่จะต้้องบริิหารงานตามที่่�คณะกรรมการเสนอ

แนวทาง
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	 ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารหลััก 9 ท่าน คืือ นายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย, นางสาวพิิริิยา สุุวิวััฒน์์ธนชััย, นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ, นาง

สาวชนิิดาวรรณ อ่่ำเอี่่�ยม, นายรััฐการ พันธ์์วงศ์์, นายสุุภชา ศิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ, นายปริิญญา วีระพัันธ์์, นางสาวอรุุณรััตน์์  คูณศิิริิปััญญา และ

นางสาว พัชัรธรณ์ ์พุุกพบสุุข  ซ่ึ่�งเป็น็กลุ่่�มผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามรู้้�ในธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งและธุุรกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีบีทบาทที่่�สำคัญัในการ

บริิหารบริิษััท  โดยมีีนายประสงค์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย และนางสาวกรภััทร์์ สุุวิวััฒน์์ธนชััย เป็็นผู้้�บริิหารข้้างต้้น และอยู่่�ใน กลุ่�มตระกููลสุุวิวััฒน์์

ธนชััย ซึ่่�งมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทสููงถึึงประมาณร้้อยละ 35.808  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของ

บริษัิัทภายหลังัการนำเสนอขายหุ้้�นซ่ึ่�งเป็น็สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�สููง และเป็น็กลุ่่�มที่่�จะได้ร้ับัผลกระทบโดยตรงจากการออกจากตำแหน่่งของ

ผู้้�บริิหารบริิษััท บริิษััทมีีความเห็็นว่่า หากขาดผู้้�บริิหาร 2 ท่านนี้้� บริิษััทก็็ไม่่มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจและสถานะทางการเงิินของ

บริษัิัทในอนาคต อีกทั้้�งบริษัิัทมีคีวามเห็็นว่า่มีคีวามเป็็นไปได้น้้อ้ยมากที่่�ผู้้�บริหิาร 2 ท่า่นนี้้�จะลาออกจากตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท

	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าหากผู้้�ร่่วมทุุนไม่่ปฏิบิััติติามที่่�กำหนด

	 เน่ื่�องจากการรัับเหมาก่่อสร้างของบริิษััทบางโครงการมีีมููลค่่าโครงการสููง หรืือเป็็นโครงการที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญหรืือ

เทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน หรืือมีีข้้อกำหนดจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยเฉพาะ หรืือ เพื่่�อให้้มีคีุุณสมบัติิครบถ้้วนในการเข้้าร่่วมประมููล โครงการนั้้�น ๆ จะ

มีีการร่่วมทุุนกัับบริิษััทอื่่�นในลัักษณะของกิิจการร่่วมค้้า ซึ่่�งวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อดำเนิินโครงการใดโครงการหนึ่่�ง และเลิิกกิิจการเม่ื่�อโครงการ

นั้้�นแล้้วเสร็็จ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้้าที่่�ดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 10 แห่่ง ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้า เอสเอช-ยููเอ็็น, กิิจการ

ร่่วมค้้า เอส ยู , กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH, กิิจการร่่วมค้า ยููเอ, กิิจการร่่วมค้า ยูเอ็็น – เอสเอช , กิิจการร่่วมค้า บีทีี – ยููเอ็็น (BT- UN 

Consortium),  กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส, กิิจการร่่วมค้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี , กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค และกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นซีีซีี

	 ทั้้�งนี้้� หากผู้้�เข้้าร่่วมกิิจการร่่วมค้้าไม่่สามารถทำงานได้้ บริิษััทจะต้้องรัับผิิดชอบก่่อสร้้างในส่ว่นงานที่่�เหลืือทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในอดีีต

ที่่�ผ่่านมา บริิษัทัมีเีหตุุการณ์์ครั้้�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�ร่วมทุุนไม่่พร้อมดำเนิินการก่่อสร้า้งในส่ว่นงานของตนเอง อย่่างไรก็ด็ีบีริษิัทัมีคีวามสามารถในการ

ดำเนิินงานทั้้�งหมดได้้ ทำให้้บริิษััทดำเนิินงานทั้้�งหมดและส่่งมอบงานได้้ตามกำหนดเวลาของผู้้�ว่่าจ้้าง

	 อย่่างไรก็ต็าม บริษัิัทมีขีั้้�นตอนในการพิิจารณาเลืือกผู้้�ร่วมทุุนทั้้�งในด้า้นความสามารถในการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินว่่า

มีีความสามารถดำเนิินงานตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำหนดได้้ โดยบริิษััทจะพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ ว่่าหากผู้้�ร่่วมทุุนในกิิจการร่่วมค้้าและกลุ่่�ม

นิิติบิุุคคลร่่วมทำงานไม่่สามารถทำงานในส่ว่นงานของตนเอง บริษิัทัมีคีวามสามารถในการทำส่ว่นงานที่่�เหลืือได้ท้ั้้�งหมด เพื่่�อลดความเสี่่�ยง

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของผู้้�ร่่วมทุุนในกิิจการร่่วมค้า

	 ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

	 ในการทำงานก่่อสร้้างบางครั้้�งมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องการนำเข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จากต่่างประเทศ ขณะเดีียวกััน

ประเทศในภููมิิภาคเอเซีีย ก็็ยัังเป็็นที่่�สนใจในการลงทุุนทั้้�งจากสหรััฐอเมริิกา และ ยุุโรป ทำให้้ค่่าเงิินบาทมีีความผันผวน ซึ่่�งทางบริิษััทก็็ได้้

ตระหนัักถึึงการเตรียมตัวัในการรัับความเสี่่�ยง และความผันผวนที่่�ยังัไม่่จบเร็ว็ ถึึงอย่่างไรก็็ตาม  ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนของบริิษััท

อยู่่�ในระดัับต่่ำ และ บริิษััทได้้เข้้าทำการซื้้�ออััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าเมื่่�อมีีจัังหวะที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็็นการปิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

	 ความเส่ี่�ยงในการก่่อหนี้้�ในอนาคต

	 ความเสี่่�ยงในความสามารถในการชำระภาระผููกพััน

	 ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีอีััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพัันของบริิษััทฯ มีีจำนวนเท่่ากัับ 0.16 เท่่า ลดลง จากปีี 

2563 และ ปีี  2562  ที่่�  0.23 เท่่า และ  0.37 เท่่า ตามลำดัับ เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และมีี

การออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่ เพื่่�อรองรัับการประมููลงานของบริิษััทและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ    

	 ในการชำระคืืนภาระผููกพันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่าว บริิษัทั เชื่่�อว่า่จะสามารถเบิิกใช้ว้งเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่

เพื่่�อชำระคืืนภาระผูกูพันัที่่�จะครบกำหนดดังักล่า่วได้ ้ นอกจากนี้้� บริษิัทั ยังมีหีลายแหล่่งเงินิทุุนเพิ่่�มเติิม รวมถึึงเงินิสดจากการดำเนินิงาน  

และมููลค่่างานคงค้้าง (Backlog)  ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ มููลค่่าประมาณ 120,221.84  

ล้้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 41,912.32 ล้านบาท ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 3 ปีี ซ่ึ่�งในระหว่่าง 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััท เช่ื่�อ

ว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงเชื่่�อว่่าจะสามารถชำระภาระผููกพัันที่่�บริิษััทมีีตามกำหนดได้้
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	 ความเสี่่�ยงการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� และการดำรงเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�กับสถาบััน

การเงิิน

	 ณ สิ้้�นปีี 2564 ปััจจุุบันบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินจำนวน 10,142.73 ล้้านบาท และมีหีุ้้�นกู้้�คงค้้าง - 

สุุทธิิจำนวน 8,996.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.46 และร้้อยละ 27.01 ของหนี้้�สิินรวมตามลำดัับ                    

	 ทั้้�งนี้้�ในส่ว่นของหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่�เกี่่�ยวข้องจะมีีข้อ้กำหนดว่า่ด้ว้ยสิิทธิแิละหน้า้ที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� (“ข้อ้กำหนดสิทิธิ”ิ) สำหรัับ

หุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ซึ่่�งระบุุถึึงเงื่่�อนไขและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามตลอดอายุุ

	 รวมถึึงผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีราย

ครึ่่�งปีี (ณ วันที่่� 30 มิิถุุนายน และวัันที่่� 31 ธัันวาคม) ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวม ในอััตราส่ว่นไม่่เกิิน 3.5 : 1 (สามจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง)  

อย่่างไรก็็ก็็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2564 อัตรา ส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� อยู่่�ที่่� 1.97 เท่่า

           นอกจากนี้้�สััญญาเงิินกู้้�ที่่�บริิษััทได้้เข้้าทำกัับสถาบัันการเงิินนั้้�น มีีการระบุุข้้อกำหนดบางประการ เช่่น การดำรงอััตราส่ว่นทางการ

เงินิ ซึ่่�งบริิษัทัจะต้้องปฏิบัิัติติาม ปัจจุุบันสััญญาเงิินกู้้�ที่่�กลุ่�มบริิษัทัได้้ทำกัับสถาบัันการเงิิน และต้้องปฏิบัิัติติามข้อกำหนดบางประการตาม

ที่่�กล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ได้้แก่่ สัดส่่วนของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันสิ้้�นงวดบััญชีี บริิษััท ต้องดำรงอััตราส่่วน

ของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD to Equity Ration) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 

และ31 ธันวาคม) ตามงบการเงิินรวมในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.75 เท่่า  

	 ตามงบการเงิิน ณ 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทยัังสามารถดำรงอััตราส่ว่นดัังกล่่าวกัับสถาบัันการเงิินได้้ที่่� 2.44 เท่่า อย่่างไรก็็ตาม

หากบริิษััทออกหุ้้�นกู้้�หรืือก่่อภาระหนี้้�เพิ่่�มเติิม    เชื่่�อว่่าบริิษััทสามารถเบิิกรัับเงิินค่่างานในโครงการต่่างๆ จากผู้้�ว่่าจ้้างได้้ตามแผนงาน ซึ่่�ง

บริิษััทจะสามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่่าวได้้

	 ความเส่ี่�ยงของตราสาร

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk)

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่ได้ร้ับัชำระดอกเบี้้�ยหรืือเงินิต้น้ ในกรณีทีี่่�ธุุรกิจิและผลการดำเนินิงานของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่เ่ป็น็ไป

ตามที่่�คาดหมาย หรืือทรััพย์์สิินของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีไม่่เพีียงพอต่่อการชำระหนี้้� ก่ ่อนการตััดสิินใจลงทุุน ผู้้� ลงทุุนควรพิิจารณาฐานะการเงิิน

และความสามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จากข้้อมููลที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของผู้้�ออกหุ้้�น

กู้้� ผู้้� ลงทุุนสามารถดููการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ที่่ �จััดทำโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือประกอบการตััดสิินใจลงทุุนได้้ ถ้ ้าการจััด

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต่่ำ แสดงว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของหุ้้�นกู้้�หรืือผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สููง ผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนได้้รัับควรจะสููง

ด้้วยเพื่่�อชดเชยความเสี่่�ยงที่่�สููงของหุ้้�นกู้้�ดังกล่าว ผู้้�ลงทุุนควรติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�รวมถึึงการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง

การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ได้้จากเว็็บไซต์สำนัักงาน ก.ล.ต. สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ หรืือสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Risk)

	 ราคาตลาดของหุ้้�นกู้้�นั้้�นอาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ ยกตัวัอย่่างเช่่น ระดัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการ

เงิิน นโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมอัตราเงิินเฟ้้อ อายุุของหุ้้�นกู้้�  หรืืออุุปสงค์์ส่ว่นเกิินหรืือส่่วนขาดของ

หุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาหุ้้�นกู้้� ในกรณีีที่่�มีีการซื้้�อขายตราสารก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอน

	 3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจไม่่สามารถขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ได้้ทัันทีีในราคาที่่�ตนเองต้้องการ เนื่่�องจากการซื้้�อ

ขายเปลี่่�ยนมืือของตราสารในตลาดรองอาจมีีไม่่มาก ทั้้�งนี้้� ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ได้้นำหุ้้�นกู้้�ไปซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (BEX) 

ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�สามารถซื้้�อขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองได้้กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้�

	 ความเส่ี่�ยงตราสารหนี้้�ที่่�มีีเงื่่�อนไขให้้ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สามารถไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดได้้ (callable)

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะเสียีโอกาสในการได้้รับัผลตอบแทนที่่�สููงจากการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายในชุุดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หากผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้�ใช้สิ้ิทธิไิถ่ถ่อนในช่ว่งที่่�อัตัราดอกเบี้้�ยในตลาดลดต่่ำลงกว่า่อัตัราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้� การไถ่ถ่อนหุ้้�นกู้้�ก่อ่นครบกำหนดดังักล่า่วอาจทำให้้

ผู้้�ลงทุุนไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดไว้้ และผู้้�ลงทุุนยัังได้้รัับความเสี่่�ยงจากการลงทุุนต่่อ อั นเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของ

อัตัราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้้ผู้้�ลงทุุนไม่่สามารถนำเงิินต้น้และดอกเบี้้�ยที่่�ได้ร้ับัจากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ดังกล่าวไปลงทุุนต่่อภายใน

อััตราผลตอบแทนที่่�คาดหวัังในระดัับเดิิมที่่�เคยได้้รัับและยัังส่่งผลต่่อผลตอบแทนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามอััตราดอกเบี้้�ยนั้้�น
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	 9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน

	 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับการดำเนิินงานของบริิษััท โดยมีีองค์์ประกอบ สำคััญ

5 ประการดัังนี้้�

	 1. สภาพแวดล้อมการควบคุุม (Control Environment) ได้้แก่่

	 2. การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)

	 บริิษััท มีรีะบบการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดูแูลโดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผ่านผู้้�จัดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ประเมิิน

และติิดตามความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งแนะนำหน่่วยงานแผนกต่่างๆ ให้้สามารถบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

	 บริษิัทั ได้ก้ำหนดกิจิกรรมควบคุุม ที่่�มีสีาระสำคัญัของแต่ล่ะระบบงานและจัดัให้ม้ีกีารรายงานผลการดำเนินิงานอย่า่งสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อให้ฝ้่่ายบริหิารใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูในการตัดัสินิใจและแก้ป้ัญัหาในการดำเนินิธุุรกิจิได้อ้ย่า่งเหมาะสม โดยมีีการกำหนดโครงสร้า้งการบริหิาร

เพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละส่่วนงานไว้้ และแยกออกจากกัันโดยเด็็ดขาดระหว่่างหน้้าที่่�อนุุมัติิ บันทึึกรายการบััญชีีและ

ข้อ้มููลสารสนเทศและการดููแลจััดเก็็บทรััพย์สินิอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิดิการสอบทานงานซ่ึ่�งกัันและกััน มีกีารกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� 

วงเงิินอนุุมััติิและอำนาจดำเนิินการของแต่่ละระดัับ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างเป็็นขั้้�นตอน มีีการป้้องกัันและดููแลสิินทรััพย์์ของบริิษััทไม่่

ให้สู้ญูหายหรืือใช้ไ้ปในทางที่่�ไม่่เหมาะสม มีีระบบงบประมาณในการควบคุุมและระบบติดิตามค่า่ใช้จ้่า่ยของโครงการก่อ่สร้า้งเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ

ว่่าแต่่ละส่่วนงานดำเนิินงานตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้และทุุกส่่วนงานต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ คำสั่่�งรวมไปถึึงกฎหมาย

ว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์ และตลาดหลักัทรัพัย์ข์้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย กฎหมายแรงงาน และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กำหนดนโยบาย เป้า้หมายการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทั ไว้อ้ย่า่งชััดเจน ตลอดจนมีกีารกำกัับดูแูลให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

การจััดโครงสร้้างขององค์์กรให้้เหมาะสม มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและอำนาจในการบริิหารอย่่างชััดเจน

มีีการจััดทำ Job Description, Competency, Training program เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถเหมาะ

สมกัับงาน

ทบทวนแนวทางปฏิิบััติิให้้กัับหลายตำแหน่่งงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดำเนิินการตามแนวทางปฏิบิััติิที่่�ถููกต้้อง

มีีการกำหนดจริิยธรรมและข้้อห้้ามอัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ปฏิิบััติิเพื่่�อ มิ ิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ซึ่่�งเผยแพร่่อยู่่�ในคู่่�มืือ และบนเว็็บไซต์์ รวมถึึงมีีการประชาสััมพัันธ์์ถึึง

พนัักงานทุุกคนอย่่างสม่่ำเสมอ

มุ่่�งเน้้นให้้มีีการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่�อสััตย์ โปร่งใสและเป็็นธรรม ไม่น่ำข้้อมููลอัันเป็็นความลับของ

บริิษััท ไปใช้้เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

มีีนโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นและนโยบายเรื่่�องการรัับของขวััญ เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยระบุุเกี่่�ยวกับมาตรการการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การควบคุุมภายใน 

แนวทางปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับการแจ้ง้เบาะแสและข้้อร้้องเรียีน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรียีนและบทลงโทษ

มีีการกำหนดบทลงโทษทางวิินััยที่่�ชััดเจน หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำหนด
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	 4. สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communication)

	 บริิษััท จั ัดให้้มีีข้้อมููลข่่าวสารและรายงานต่่างๆ ที่่ �จำเป็็นต่่อการบริิหารงานของพนัักงานในแต่่ละระดัับ โดยเฉพาะข้้อมููลทาง

ด้้านบััญชีีและการเงิิน บริิษััท ได้้พััฒนานำระบบสารสนเทศเข้้ามาใช้้เพื่่�อให้้การเชื่่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานก่่อสร้้างและสำนัักงาน

ใหญ่่มีีความรวดเร็็วและทัันต่่อสถานการณ์์ นอกเหนืือจากข้้อมููลข่่าวสารและรายงานที่่�เป็็นข้้อมููลจากการดำเนิินการแล้้วยัังรวมไปถึึง

ข้อ้มููลข่่าวสารจากภายนอกที่่�มีผีลต่อ่การตัดัสิินใจในการดำเนิินธุุรกิจิและการจััดทำรายงานต่่างๆ และมีนีโยบายรักัษาความปลอดภััยของ

ข้้อมููลและสารสนเทศโดยให้้ทุุกคนปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััท จัดให้้แผนกสารสนเทศ เป็็นผู้้�ดูแลระบบรัักษาความปลอดภััย

ของระบบคอมพิวิเตอร์ท์ี่่�มีปีระสิทิธิภิาพรวมทั้้�งมีกีารพัฒันา ปรับัปรุุงระบบร่ว่มกับัแผนกตรวจสอบภายในและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวม

ถึึงเตรียีมแผนฉุุกเฉินิสำหรัับระบบข้้อมููลสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลสููญหายโดยอยู่่�ภายใต้้นโยบายรักัษาความปลอดภััยของข้้อมููลและ

สารสนเทศของบริิษััท ในส่่วนของการบัันทึึกบัญชีีนั้้�น บริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายบััญชีี ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสม

กับัลักัษณะธุุรกิจิของบริิษัทั โดยที่่�บริษัิัท ไม่่เคยได้ร้ับัแจ้ง้จากผู้้�สอบบััญชีใีนความบกพร่องในการจััดเก็บ็เอกสารประกอบการบัันทึึกบัญชีี

บริิษััท ยัังจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลทั่่�วไปข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอ่ื่�น แก่่นัักลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไป นอกจาก

นี้้� บริิษััท จัดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน การแจ้้งเบาะแสจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก

	 5. การติิดตามและประเมิินผล (Monitoring)

	 นอกเหนืือจากการติิดตามและประเมิินผลจากฝ่่ายบริิหารตามสายการบัังคัับบััญชาแล้้ว แผนกตรวจสอบภายในจะเป็็นผู้้�ตรวจ

สอบ สอบทาน การประเมิินผลการควบคุุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบฯ หากพบ

ว่่าหน่่วยงานใดมีีข้้อบกพร่่องและได้้รัับคำแนะนำให้้ปรัับปรุุงแก้้ไข หรืือเพิ่่�มมาตรการการควบคุุมให้้รััดกุุมมากขึ้้�นแผนกตรวจสอบภายใน

จะเป็็นผู้้�ติิดตาม ประเมิินผลตลอดจนรายงานให้้ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบเป็็นระยะ 

	 ทั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท จะบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในด้้าน

ประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหายการรั่่�วไหล 

การสิ้้�นเปลืือง ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินการบััญชีี และรายงานอื่่�นๆ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ 

นโยบาย รวมทั้้�งระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท ต ลอดจนป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน

และชื่่�อเสีียงของบริิษััท รวมทั้้�งประเมิินการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance : GCG) 

และมาตรการต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชั่่�นตามหลัักเกณฑ์ข์องโครงการแนวร่วมปฏิิบััติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริิต (Collective 

Action Coalition Against Corruption : CAC)

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบัติคิรบถ้้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์

แห่ง่ประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนทำหน้้าที่่�สอบทานให้้บริษิัทั มีรีายงานทางการเงิินและการดำเนิินงาน

อย่า่งถูกูต้อ้งเพีียงพอ มีกีารเปิดิเผยข้้อมูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ให้ม้ีคีวามโปร่ง่ใสถูกูต้อ้ง

และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีความเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายในและการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลตลอดจนมีีความครบถ้้วนเพีียงพอเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิบิััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและ

ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาด

ทุุนคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้กำกัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น (Assurance) ต รวจสอบ

และประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและให้้คำปรึึกษา (Consulting) ได้อ้ย่า่งอิิสระเที่่�ยงธรรมครอบคลุุมกระบวนการ

ปฏิิบััติิงานการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ และความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููลของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และรายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็็นประจำ รวมทั้้�งให้้มีีการติิดตามผลการปรับปรุุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ 

โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�สำคััญหรืือมีีความเสี่่�ยงสููง และรัับทราบรายงานเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ เช่่น กรณีีทุุจริิต การปฏิิบััติิงานผิิดพลาดเพื่่�อ

หาสาเหตุุและแนวทางป้้องกัันความเสีียหายหรืืออาจเกิิดข้ึ้�นซ้้ำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�

เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััท ยอมรัับได้้และมีกีารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ โดยได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นช่่องทางหนึ่่�งที่่�

รัับแจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลอื่่�นๆ ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีกระบวนการจััดการการรัับแจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียนข้้อ

มููลอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับอย่่างโปร่่งใส และเป็็นธรรมตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้พััฒนางานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) โดยได้้นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาช่ว่ยในการตรวจสอบ และการประเมินิความพึึงพอใจจากหน่ว่ยงานที่่�รับัการตรวจสอบ และให้ม้ีกีารประเมินิตนเอง เพื่่�อใช้ป้ระเมินิผล

คุุณภาพงานตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อพััฒนาและปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และประสิทิธิผิลอย่า่งต่อ่เนื่่�องทำให้ท้ราบถึึงสถานภาพและผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็น็อยู่่�อย่า่งแท้จ้ริงิ เพื่่�อใช้้ในการวิเิคราะห์ป์ัญัหา อุุปสรรค 

และข้้อจำกัดัต่่างๆ ในการปฏิบัิัติงิานของตนเองอย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีทัีักษะความรู้้� และความ

สามารถในระดับัมาตรฐานสากล เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพมายิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้ม้ีกีารฝึกึอบ

รบทั้้�งความรู้้�ด้้านวิิชาตรวจสอบภายใน ความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอื่่�นๆ และสอบเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพต่่าง ๆ เป็็นต้้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานระบบควบคุุมภายในผ่่านรายการตรวจสอบและประชุุมร่วมกับผู้้�จัดการแผนกตรวจ

สอบภายใน มีีความเห็็นตรงกัันว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�หน้้าพึึงพอใจ มีีความเหมาะสมเพีียงพอ และมีี

ประสิิทธิภิาพ ทั้้�งในส่ว่นขององค์์กรและสภาพแวดล้อ้มการควบคุุม การบริิหารความเสี่่�ยง กิจิกรรมการควบคุุม ระบบสาระสนเทศและการ

สื่่�อสาร การติดิตามและประเมินิผล ให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามกรอบของกฎหมาย ว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 

ข้้อกำหนดและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ทราบถึึงสถานภาพและผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างแท้้จริิงเพื่่�อใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำกััดต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงานของตนเองอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้้อง กับการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบ

ภายในให้้มีีทัักษะความรู้้� และความสามารถในระดัับมาตรฐานสากล เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวม

ทั้้�งส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้ม้ีกีารฝึกึอบรมทั้้�งความรู้้�ด้า้นวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน ความรู้้�ด้า้นวิชิาชีพีอื่่�นๆ และสอบเพื่่�อรับัวุุฒิบิัตัรวิชิาชีพี

ต่่างๆ เป็็นต้้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานระบบควบคุุมภายในผ่่านรายงานตรวจสอบและประชุุมร่่วมกัับผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบ

ภายใน มีคีวามเห็็นตรงกัันว่า่ระบบควบคุุมภายในของบริิษัทั โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่า่พึ่่�งพอใจ มีคีวามเหมาะสมเพีียงพอและมีปีระสิิทธิภิาพ

ทั้้�งในส่่วนขององค์์กรและสภาพแวดล้้อมการควบคุุม การบริิหารความเสี่่�ยง กิิจกรรมการดวบคุุม ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร การ

ติดิตามและประเมินิผล ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมาย บริษัิัท ได้้ปฏิิบัตัิติามกรอบของกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ข้อ้กำหนด

และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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9.2 รายการระหว่่างกััน

9.2.1 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

1. รายการระหว่่างกัันระหว่่าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) กัับ บริิษััท ไทยศรีีประกัันภััย จำกััด

รายการ
มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

รายละเอียดของรายการ
ความสมเหตุสมผลของ

การเข้าท�ำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปี 2564

ค่าเบี้ยประกันภัย 6.14 - 5.32 8.64 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
เป็นรายการทางการค้าโดยปกตโดยอัตรา

ค่าเบี้ยประกันภัยเทียบเท่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 1.75 - - - กิิจการร่่วมค้้าเอสเอช-ยููเอ็็น
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 3.30 - 4.14 - กิิจการร่่วมค้้า เอส ยูู
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 8.88 - 7.52 7.63 บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่�  จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 1.28 - 1.18 1.36 บริิษััท ยููนิิค อินโนเวชั่่�น  จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.20 - 0.16 0.15 บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.81 - - - บริิษััท โกลเด้้น เอสเตท พลัส จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.48 - 0.43 0.38 บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.62 - 0.43 0.38 บริิษััท ยููนิิคบิิลท์์ จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 4.05 - - - กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 1.71 - - - กิิจการร่่วมค้้า ยูเอ
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
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2. รายการระหว่่างกัันระหว่่าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) กัับ บริิษััท สุุพรรณคีีรีี จำกััด

	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : บริิษััท สุุพรรณคีีรีี จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน คืือ นางถนอมศรีี สุุดโต

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : มีีความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำรายการโดยเป็็นรายการทางการค้้าปกติิและอััตราค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : มีีความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำรายการ โดยเป็็นการขายที่่�ราคาสููงกว่่าราคาประเมิินของกรมธนารัักษ์์ และราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ และ	

	 ราคาตลาด (ผู้้�ประเมิินอิิสระโดยบริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอร์์รี่่� จำกััด ราคาประเมิิน 33.5 ล้านบาท  กรมธนารัักษ์์ราคาประเมิิน  27.4  ล้านบาท วันที่่�ประเมิิน  25 ธัันวาคม 2560)

รายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดของรายการ
ความสมเหตุุสมผลของ

การเข้้าทำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 1.33 - 1.31 0.62 กิิจการร่่วมค้้า ยูเอ็็น - เอสเอช
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - - 1.20 1.18 กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT-UN Consortium)
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - - - 0.00 กิิจการร่่วมค้้า ยูเอ็็น-ซีีซีี
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

รวม 30.55 0.00 21.69 20.33

รายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดของรายการ
ความสมเหตุุสมผลของ

การเข้้าทำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

รายได้้จากการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์
47.00 - - - บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

เป็็นราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งราคาขาย

สููงกว่่าราคาประเมิินของกรมธนารัักษ์์

และราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ

และราคาตลาด

เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
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3. รายการระหว่่างกัันระหว่่าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) กัับ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด

	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีผีู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

รายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดของรายการ
ความสมเหตุุสมผลของ

การเข้้าทำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ต้้นทุุนงานจ้้างเหมา - 47.49 168.84 238.63 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติ

ราคาจ้้างเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 0.01 0.03 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติ

ราคาจ้้างเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 8.00 7.93 บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่�  จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติ

ราคาจ้้างเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
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9.2.2 ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 กรณีีที่่�มีรีายการระหว่า่งกันัของบริษัิัท บริษิัทัย่อ่ย หรืือ บริษิัทัร่ว่มกับบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์มีสี่ว่นได้้ส่ว่น

เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำ

รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติิใน

อุุตสาหกรรม  และมีกีารเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ

พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการ

ดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วน

ได้ส้่ว่นเสีียจะไม่่มีสิีิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่าว อีกทั้้�งจะมีกีารเปิิดเผยรายการระหว่า่งกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบ

หรืือสอบทานโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงจะมีกีารเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี ี(แบบ 56-1 One Report) และ

รายงานประจำปีี

	 นอกจากนี้้� บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ขั้้�นตอนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการทำรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

9.2.3 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 ในอนาคตบริษิัทัอาจมีกีารเข้า้ทำรายการระหว่า่งกันัตามแต่เ่ห็น็สมควร โดยบริษิัทัจะปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักั

ทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐาน

บััญชีีเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคล หรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์

	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต  บริิษััทได้้มีีการกำหนดกรอบ

ของรายการดัังกล่า่วว่า่รายการดัังกล่า่วจะต้้องเป็็นไปตามลักษณะการค้้าโดยทั่่�วไปโดยอ้้างอิงิกับัราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม 

สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ และได้้นำเสนอกรอบของรายการดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแล้้วเพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำเนิินการทำรายการที่่�มีลีัักษณะเป็็นไปตามกรอบที่่�กำหนดต่่อไป  โดยใน

กรณีหีากการทำรายการของบริษัิัทเป็น็ไปตามนโยบายข้า้งต้น้ ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทัสามารถดำเนินิการได้เ้ลย โดยที่่�ไม่ต่้อ้งนำรายการดังั

กล่า่วเสนอขอความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่อ่ย่า่งไรก็ต็ามเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำกับัดูแูละกิจิการที่่�ดี ีบริษิัทัจะต้อ้งนำ

รายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษััทที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการไปตามกรอบที่่�กำหนดรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณารัับทราบ

ในทุุกๆ ไตรมาส

	 โดยรายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทจะต้้องเป็็นรายการทางการค้้าที่่�บริิษััทกระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ โดยถ้้า

บริิษััทไม่่ทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันก็็ต้้องทำรายการแบบเดีียวกัันกัับบุุคคลอื่่�นอยู่่�แล้้ว ได้้แก่่ การซื้้�อวััสดุุที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง การ

ว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาในการก่่อสร้้าง และการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยการทำรายการดัังกล่่าวจะต้้อง

เป็น็รายการที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไปที่่�มีรีาคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็น็ธรรมไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่า่ยเททางผลประโยชน์ ์ซ่ึ่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขการ

ค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

	 1) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทได้้รัับเหมืือนที่่�ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 2) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้รัับเหมืือนที่่�ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 3) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทสามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่่�นๆ ได้้ปฏิบิััติิในลัักษณะเดีียวกัันกัับบุุคคลทั่่�วไป

	 อย่่างไรก็็ตาม หากมีกีารเข้้าทำรายการระหว่า่งกัันที่่�ไม่่เป็็นธุุรกรรมปกติ บริิษัทัจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความ

เห็็นชอบเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของรายการดัังกล่าวเป็็นกรณีีไป  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณา

รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััท จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�ส อบบััญชีีหรืือ  ผู้้�ป  ระเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�

มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความ

ชำนาญพิิเศษ จะถููกนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำ

รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทได้้

คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

9.2.4 เหตุุผลที่่�บุุคคลอาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย บริิษััทมีีเกิินกว่่า 10% แทนการถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยตรง

	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนที่่� 3
บริิษััท ยูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

และบริิษััทย่่อย

งบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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ส่่วนที่่� 4
การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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เอกสารแนบ 1 |

คณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1. นายนทีี พานิิชชีีวะ	

	 ประธานกรรมการ

6. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�	
	 กรรมการ

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย
	 กรรมการ

7. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล
	 กรรมการ/กรรมการอิิสระ/

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย
	 กรรมการ

8. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า
	 กรรมการ/กรรมการอิิสระ/

	 กรรมการตรวจสอบ

4. นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์
	 กรรมการ

9. นายสมประสงค์์ มััคคสมััน	

	 กรรมการ/กรรมการอิิสระ/

	 กรรมการตรวจสอบ

5. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ
	 กรรมการ

10. ศ.สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร
	 กรรมการ/กรรมการอิิสระ/

	 กรรมการตรวจสอบ

1

6 7 8 9 10

2 3 4 5

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและเลขานุการบริษัท
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1 นายนทีี พานิิชชีีวะ

ประธานกรรมการ

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1009 03936 34 1

63 •	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รุ่�น 9

•	MBA, Tarleton State     

University Part of Texas 

A&M University, U.S.A

•	หลัักสูตรวิิทยาลััยป้้องกััน    

ราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่�นที่่� 50

•	หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง 

สถาบัันวิิทยาการตลาดหุ้้�น 

(วตท.) รุ่่�นที่่� 10

•	Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่่�นที่่� 9/2547 

สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

•	Director Certification Pro-

gram (DCP) รุ่่�นที่่� 46/2547 

สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

มีี

(0.29%)

ไม่่มีี ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท คาเธ่่ย์์ลีีสแพลน จำกััด

(มหาชน)

ธุุรกิิจให้้กู้้�ยืืมเงิิน

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท พารากอน คาร์์ เรนทััล จำกััด ธุุรกิิจให้้เช่่ารถยนต์์

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� เรนท์์ อะ คาร์์ จำกััด ธุุรกิิจให้้เช่่ารถยนต์์

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท พัันธุ์์�ทิิพย์ พาร์์ค จำกััด ธุุรกิิจเซอร์์วิิสอพาร์์ทเม้้นท์์

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท นพร จำกััด ธุุรกิิจลงทุุน

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท สาทร7  จำกััด ธุุรกิิจเซอร์์วิิส อพาร์์ทเม้้นท์์

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ไพบููลย์์ธุุรกิิจ จำกััด ธุุรกิิจอาคารสำนัักงานให้้เช่่า

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ โรงแรมสีีมาธานีี ธุุรกิิจโรงแรม

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ฟู้้�ดส์์ อิิดิิทชั่่�น จำกััด ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เค.อาร์์.เอส.เอ็็ม จำกััด ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

นายนทีี พานิิชชีีวะ (ต่่อ)

ประธานกรรมการ

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1009 03936 34 1

ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ไพลักษณ์์ จำกััด ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์

ปััจจุุบััน

รองประธาน

กรรมการ / 

กรรมการบริิหาร /

กรรมการลงทุุน

บริิษััท ทิิพยประกัันชีีวิิต จำกััด ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต

ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท อุุตสาหกรรมเกลืือบริิสุุทธิ์์� 

จำกััด
ธุุรกิิจเกลืือ

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ช้้างไอร์์แลนด์์ รีีสอร์์ท จำกััด ธุุรกิิจรีีสอร์์ท

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เชีียงราย ฮิิลล์์ รีีสอร์์ต จำกััด ธุุรกิิจรีีสอร์์ท
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2 นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

เลขที่่�บััตรประชาชน

3 101 700545 90 0

63 •	นิิติิศาสตร์์บััณฑิิตมหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์ ปีี 2521

•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรม 

กฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา 

สมัยที่่� 24 ปีีการศึึกษาที่่� 2524

•	Director Accreditation   

Program (DAP) สมาคมส่่ง

เสริิมสถาบัันกรรมการ บริิษััท

ไทย (รุ่่�น 11/2547)

ไม่่มีี ไม่่มีี

2564-ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ออโรร่่า ดีีไซน์์ จำกััด

ผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายเครื่่�อง

ประดัับอััญมณีีและ

ทองรููปพรรณ

2548-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์

คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
รัับเหมาก่่อสร้าง

2544-ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด 

(มหาชน)
ประกัันชีีวิิต

2549-2563 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท สาทร7 จำกััด ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

2547-2563 กรรมการ บริิษััท พารากอนคาร์์เรนทััล จำกััด ให้้เช่่ารถ

2543-2563 กรรมการ
บริิษััท คาเธ่่ย์์ลีีสแพลน จำกััด 

(มหาชน)
ให้้สิินเชื่่�อ เช่่าซื้้�อ ลิิสซิ่่�ง

2552-2561

กรรมการ

ที่่�ปรึึกษากฏหมาย/

กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไทยศรีีประกัันภััย จำกััด 

(มหาชน)
ประกัันภััย



262

ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

3 นายสมประสงค์์ มัคัคสมันั

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1007 00837 71 3

67 •	นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต,   

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต, 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	Director Accreditation Pro-

gram (DAP) รุ่่�นที่่� 35/2548 

สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

•	Director Certification Pro-

gram (DCP) รุ่่�นที่่� 62/2548 

สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

•	Director Certification Pro-

gram (DCP) รุ่่�นที่่� 62/2548 

สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

•	Audit Committee Program 

(ACP) รุ่่�น 9/2548 สมาคมส่่ง

เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย

ไม่่มีี ไม่่มีี
2548-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์

คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
รัับเหมาก่่อสร้าง

2547-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท คิิง ไว กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)
อสัังหาริิมทรััพย์์

2537-ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ลีีกััล แอดไวซอรี่่� เคาน์์ซิิล จำกััด    ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

2562- ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท คิิง ไว ประกัันภััย จำกััด 

(มหาชน)
ประกัันภััย
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ลำดับัที่่� ชื่อ - สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

4 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

เลขที่บัตรประชาชน 

3 1012 03419 21 3

71 •	 บััญชีีบััณฑิิต,       

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	อนุุปริิญญา สาขานิิติิศาสตร์์, 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ประกาศนีียบััตรจิิตวิิทยา

อุุตสาหกรรมและองค์์กร 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  

พ.ศ. 2538

•	Director Accreditation Pro-

gram (DAP) รุ่่�นที่่� 11/2547 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

ไม่่มีี ไม่่มีี
2548-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์     

คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
รัับเหมาก่่อสร้าง

2547-2561 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท คาเธ่่ย์์ลิิสแพลน จำกััด (มหาชน) ลิิสซิ่่�ง

2542-2545 กรรมการ บริิษััท รพีีธรรม จำกััด กฎหมาย

2538-2541

กรรมการและ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�อำนวยการ

บริิษััท ไทยศรีีประกัันภััย จำกััด ประกัันวิินาศภััย

2554-ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิเหลาจื่่�อเต้้าเต๋๋อสากล การกุุศล

2552-ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เหลาจื่่�อเต้้าเต๋๋อซิ่่�นซีีสากล จััดอบรม



264

ลำดับัที่่� ชื่่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

5 ศ.ดร.ศุุภลักัษณ์  พินิิจิภููวดล

ประธานกรรมการตรวจสอบ

เลขที่่�บััตรประชาชน

3 1005 01790 45 8

61 •	นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาโททางการคลัังและ

ภาษีี อากร มหาวิิทยาลััยปารีีส 

สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส

•	ปริิญญาเอกทางกฎหมาย

การคลััง และภาษีี

อากร (เกีียรติินิิยมดีีมาก) 

มหาวิิทยาลััยปารีีส สาธารณรััฐ

ฝรั่่�งเศส

•	การอบรมสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	Director Certificate Pro-

gram (DCP) รุ่�นที่่�122/2552 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

•	Audit Committee Program 

(ACP)

•	Monitoring. Fraud Risk 

Management (MIR)

•	ปริิญญาบััตรหลัักสููตรวิิทยาลััย

ป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 54

•	วุุฒิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารการ

ยุุติธรรมระดัับสููง รุ่�นที่่� 19

ไม่่มีี ไม่่มีี

2552 - 2554

หััวหน้้าภาค

วิิชากฎหมาย

ระหว่่างประเทศ

คณะนิิติิศาสตร์ 

จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถานศึึกษา

2554

กรรมการสภา

มหาวิิทยาลััย

(วาระแรก) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถานศึึกษา

2554

ประธานสภา

คณาจารย์์ 

จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถานศึึกษา

2554-2560

ประธานหมวด

วิิชากฎหมาย

มหาชน และผู้้�

อำนวยการศููนย์์

กฎหมายมหาชน 

คณะนิิติิศาสตร์ 

จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถานศึึกษา



265

ลำดับัที่่� ชื่่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน /  บริษัท ประเภทธุุรกิิจ

ศ.ดร.ศุุภลักัษณ์  พินิิจิภููวดล

(ต่่อ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

เลขที่่�บััตรประชาชน

3 1005 01790 45 8

•	วุุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารการ

ยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่�นที่่� 19 

กระทรวงยุุติิธรรม

•	หลัักสูตรสื่่�อสุุขภาพ รุ่�นที่่� 1 

ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์หลััก

สููตรผุ้้�บริิหารระดัับสููงด้้านองค์์

ความรู้้�และความร่่วมมืือทาง

ธุุรกิิจจีีน (TEPCIAN) รุ่�นที่่� 1 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

หลัักสูตรพััฒนาการใช้้สื่่�อดิิจิิทััล

เชิิงสร้้างสรรค์์ (DEF) รุ่�นที่่� 5 

มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

2556

ที่่�ปรึึกษากิิตติมศัักดิ์์�

รองประธานวุุฒิิสภาคนที่่�สอง 

นางพรทิพย์ โล่หว์ีระจันรัตนปรีดา

วุฒิสภา หน่่วยงานภาครััฐ

2556-2558
กรรมการสภามหาวิิทยาลััย

(วาระที่่�สอง)
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถานศึึกษา

2556 - 2558
กรรมการและประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์เลส 

จำกััด (มหาชน)

ธุุรกิิจจำหน่่ายและ

ให้้บริิการระบบ

โทรคมนาคมและ

สารสนเทศ

2558-2563 กรรมการและกรรมการบริิหาร

บรรษััทประกัันสิินเชื่่�อ

อุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

(บสย.) กระทรวงการคลััง

ประกัันสิินเช่ื่�อ

2560-2562

คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิใน

คณะกรรมการประเมิินผู้้�บริิหาร 

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิต สถานศึึกษา

2562 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสภา
สภาหอการค้้า

แห่่งประเทศไทย
สภาการค้้า

ปััจจุุบััน อาจารย์์ประจำคณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถานศึึกษา
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ลำดับัที่่� ชื่่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ศ.ดร.ศุุภลักัษณ์  พินิิจิภููวดล

(ต่่อ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

เลขที่่�บััตรประชาชน

3 1005 01790 45 8

ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการสาขากฎหมาย

และการปกป้้องคุ้้�มครองสิิทธิิเด็็ก

และเยาวชน ในคณะกรรมการ

สรรหาและเชิิดชููเด็็กและเยาวชน

ดีีเด่่นแห่่งชาติิและผู้้�ทำคุุณ

ประโยชน์์ต่่อเด็็กและเยาวชน

กรมกิิจการเด็็ก

และเยาวชน

กระทรวงพััฒนาสัังคมและ

ความมั่่�นคง

ของมนุุษย์์

หน่่วยงานราชการ

ปััจจุุบััน

ศาสตราจารย์์ระดัับ10 สาขา

วิิชานิิติิศาสตร์ คณะนิิติิศาสตร์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถานศึึกษา

ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิิสระ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

ปััจจุุบััน

คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิใน

คณะกรรมการพิิจารณาคำร้้องขอ

ให้้พิิจารณาประเมิินใหม่่และการ

พิิจารณาอุุทธรณ์์ภาษีี

กรุุงเทพมหานคร หน่่วยงานราชการ

ปััจจุุบััน
กรรมการสภามหาวิิทยาลััย

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต สถานศึึกษา

ปััจจุุบััน กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ วิิทยาลััยทองสุุข สถานศึึกษา

ปััจจุุบััน กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต สถานศึึกษา
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ลำดับัที่่� ชื่่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ศ.ดร.ศุุภลักัษณ์  พินิิจิภููวดล

(ต่่อ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

เลขที่่�บััตรประชาชน

3 1005 01790 45 8

ปััจจุุบััน
คณะกรรมการพิิจารณาวิินิิจฉััย

อุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ (ก.อ.ร.)
กระทรวงการอุุดมศึึกษา ฯ หน่่วยงานราชการ

ปััจจุุบััน

คณะอนุุกรรมการปรัับปรุุงข้้อ

บัังคัับ ก.อ.ร. ว่่าด้้วยการอุุทธรณ์์

และการพิิจารณาวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์

คำสั่่�งให้้ออกจากราชการและคำ

สั่่�งลงโทษทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง 

พ.ศ. 2560

กระทรวงการอุุดมศึึกษา ฯ หน่่วยงานราชการ

ปััจจุุบััน
คณะอนุุกรรมการมาตรฐาน

การอุุดมศึึกษา
กระทรวงการอุุดมศึึกษา ฯ หน่่วยงานราชการ

ปััจจุุบััน
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ในคณะกรรมการสภาวิิชาการ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

เชีียงราย
สถานศึึกษา

ปััจจุุบััน

กรรมการที่่�ปรึึกษาโครงการ

หลัักสููตรประกาศนีียบััตรบััณฑิิต

นวััตกรรมจััดการสุุขภาพยุุคดิิจิิทััล

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

สวนสุุนัันทา
สถานศึึกษา

ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึึกษาโครงการพััฒนาต้้นแบบ

โรงเรีียนสร้างเสริมสุุขภาพ

ด้้วยดุุลยภาพบำบััดฯ

มููลนิิธิิดุุลยภาพบำบััดฯ การกุุศล

ปััจจุุบััน

คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิใน

คณะกรรมการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

กระทรวงดิิจิิทััล

เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
หน่่วยงานราชการ
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ลำดับัที่่� ชื่่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน /  บริษัท ประเภทธุรกิจ

6 ศ. สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

เลขที่่�บััตรประชาชน 

31006 01447 93 3

67 •	นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต    

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ไม่่มีี ไม่่มีี

2554-ปััจจุุบััน

กรรมการอิสระ, กรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง 

แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

•	 เนติิบััณฑิิตไทยสำนัักศึึกษา

อบรมกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิต

ยสภา
2551-ปััจจุุบััน ศาสตราจารย์์

คณะนิิติิศาตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

คณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์

สถานศึึกษา

•	นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต       

มหาวิิทยาลััยไมอามี่่� 

สหรััฐอเมริิกา
2551-ปััจจุุบััน

นัักวิจััยและผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านกฎหมาย

มหาวิิทยาลััยและ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
สถานศึึกษา

2559-ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
บริิษััทเสริมสร้้าง พาวเวอร์์ 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
ธุุรกิิจพลังงาน
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ลำดับัที่่� ชื่่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

7 นางสาวพิริิยิา สุวุิวัิัฒน์์ธนชัยั

กรรมการ

รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส 

กลุ่่�มงานบริิหารธุุรกิิจ พััฒนา

ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

เลขที่่�บััตรประชาชน              

5 1005 000877 70 3

35 •	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการ

จััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

(นานาชาติิ) จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย รุ่�น 66

ไม่่มีี มีี

2556-ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จัดการ

ฝ่่ายบริิหารกลุ่่�มงานทั่่�วไป

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

•	MBA, สถาบัันบััณฑิิต

บริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์แห่่ง

จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย
2555-2556 กรรมการ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

•	Director Accreditation Pro-

gram (DAP) รุ่่�นที่่� 95/2555 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

2552-ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท 

แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด
อสัังหาริิมทรััพย์์

•	Advance Management 
Program (AMP) Wharton 
School of the University of 
Pennsylvania



270

ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

8 นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

กรรมการ

ประธานคณะกรรมการเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1005 01390 50 6

69 •	Master of Engineering, 

U.S.A.

•	Director Certification Pro-

gram (DCP) รุ่�นที่่� 46/2547 

สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััท ไทย

•	Director Accreditation   

Program (DAP) รุ่�นที่่� 9/2547 

สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย
•	สถาบัันพระปกเกล้้า(ปปร.รุ่่�น4)
•	Civil Engineer License,  
California, U.S.A. (C35521)

•	ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพ
วิิศวกรรม ควบคุุม  (วย.1436)

ไม่่มีี มีี

ปััจจุุบััน กรรมการ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

ปััจจุุบััน
ประธานคณะกรรมการ

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

9 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ

รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

ฝ่่ายบริิหารแผนกบััญชีีและ

การเงิิน

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1009 02048 79 5

53 •	บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรัังสิิต มีี

(0.000001 %)

ไม่่มีี

ปััจจุุบััน กรรมการ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2556-ปััจจุุบััน

รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

ฝ่่ายบริิหารแผนกบััญชีี

และการเงิิน

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2554-2556
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย

บริิหารแผนกบััญชีีและการเงิิน

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2548-2554
ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จัดการ

ฝ่่ายบริิหารแผนกบััญชีี
และการเงิิน

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2547-2548 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
บริิษััท ไทย อิินดััสเตรีียล 
แก๊๊ส จำกััด (มหาชน)

ผลิิตและจำหน่่ายแก๊๊ส
อุุตสาหกรรม

2546-2547
ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน 

รัักษาการณ์์ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
บริิษััท ทีี ไอ จีี เทรดดิ้้�ง 
จำกััด

ผลิิตและจำหน่่าย

2540-2546
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและ
ผู้้�ควบคุุมดููแลสาขา

บริิษััท ทีี ไอ จีี เทรดดิ้้�ง 
จำกััด

ผลิิตและจำหน่่าย

2536-2540
ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี และ
ผู้้�จััดการแผนกคอมพิิวเตอร์์

บริิษััท ริินไน (ประเทศไทย) 
จำกััด

ผลิิตและจำหน่่าย

2533-2536 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีต้้นทุุน

บริิษััท เค.วาย.อิินเตอร์์

เทรด จำกััด (บจก กัันยง

อุุตสาหกรรม

ผลิิตและจำหน่่าย
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

10 นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�

กรรมการ

เลขานุุการบริิษััท

5 1101 99035 709

76 •	นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต

มหาวิิทยาลััยรามคำแห่่ง

•	 เนติิบััณฑิิตไทย                 

สํํานัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่ง

เนติิบััณฑิิตยสภา

•	company secretary      

program (csp)

ไม่่มีี ไม่่มีี 2550-ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

11 นางสาวชนิดาวรรณ  อ่่ำเอี่่�ยม

รองกรรมการผู้้�จัดการ

ฝ่่ายวิิศวกรรม

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 5099 01009 55 3

58 •	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 

สาขาวิิศวกรรมโยธา สถาบััน

เทคโนโลยีี พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต, 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 วิิศวกรรมศาสตร์์มหา

บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

มีี

(0.004%)

ไม่่มีี

2558-ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายวิิศวกรรม

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2556-2558 ผู้้�จััดการแผนกวิิศวกรรม

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2550-2556

ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จัดการ

ฝ่่ายวิิศวกรรมและก่่อสร้าง 

(ฝ่่ายวิิศวกรรม)

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2548-2550
ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

จััดหาและควบคุุมงบประมาณ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 
แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2541-2548
ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดหา

และควบคุุมงบประมาณ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 
แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2540-2542 วิิศวกรโครงการ
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด

กิิจรุ่่�งเรืืองก่่อสร้้าง
รัับเหมาก่่อสร้าง

2538-2540 วิิศวกรโครงการ บริิษััท ชลนิิธิิ จำกััด รัับเหมาก่่อสร้าง

2535-2539 วิิศวกรโยธา
Mass Group Company 

Co., Ltd.
รัับเหมาก่่อสร้าง

2534-2537 วิิศวกรโยธา SUK Business Co,. Ltd. รัับเหมาก่่อสร้าง

2530-2533 วิิศวกรโยธา Power Built Co., Ltd. รัับเหมาก่่อสร้าง
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

12 นายประสิิทธิ์์� โลหะพิิริิยะกุุล

รองกรรมการผู้้�จัดการ

ฝ่่ายวิิศวกรรม

เลขที่่�บััตรประชาชน 

1007 00716 46 1

60 •	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต

สาขาวิิศวกรรมชลประทาน

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

รุ่่�น 37

ไม่่มีี ไม่่มีี

2564-ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายวิิศวกรรม

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2559-2564 ผู้้�จััดการก่่อสร้้างอาวุุโส

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

13 นายธรรมนููญ เด่่นพงศ์์พัันธุ์์�

รองกรรมการผู้้�จัดการ

ฝ่่ายวิิศวกรรม

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 8401 00376 10 7

44 •	วศ.บ. (โยธา) สถาบัันเทคโนโลยีี

นานาชาติสิิริินิธร มหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์ 2541

•	วศ.ม. (โครงสร้้างพ้ื้�นฐานระบบ

วิิศวกรรม) Kochi University 

of Technology ประเทศญี่่�ปุ่่�น 

2544

•	วศ.ด. (โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบ

วิิศวกรรม) Kochi University 

of Technology ประเทศญี่่�ปุ่่�น 

2548

ไม่่มีี ไม่่มีี

ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายวิิศวกรรม

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2550-2564 ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคนิิควิิศวกรรม

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

14 นายธีีรพงษ์์ วิิธีีเจริิญ

รองกรรมการผู้้�จัดการ

ผ่่ายบริิหารสััญญา

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1021 01240 72 0

42 •	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขา

วิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์  รุ่�น 57

ไม่่มีี ไม่่มีี

ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จััดการ

ผ่่ายบริิหารสััญญา

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2556-2564 วิิศวกรสำนัักงานอาวุุโส

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

15 ดร. สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

ผู้้�จััดการฝ่่ายสำรวจและ

ก่่อสร้้าง 

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1012 03255  98 9

49 •	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร

บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม

โยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	ปริิญญาโท                      

รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขานโยบายสาธารณะคณะ

รััฐศาสตร์์ สถาบัันราชภััฏ

พระนคร

•	ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร

มหาบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีี

วิิศวกรรมการก่่อสร้้าง 

คณะวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

พระนครเหนืือ

•	ปริิญญาเอก               

ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขา

วิิศวกรรมโยธาและการศึึกษา

คณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

•	ประกาศนีียบััตรพ้ื้�นฐานการ

จััดการความขััดแย้้งด้้วยสัันติิวิิธีี 

(พขส.4) สำนัักสัันติิวิิธีีและธร

รมาภิิบาล สถาบัันพระปกเกล้้า

ไม่่มีี ไม่่มีี

ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายก่่อสร้้างงานทางและราง

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2544-ปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการฝ่่ายสำรวจ

และก่่อสร้้าง

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2540-2544 วิิศวกรโยธาและสำรวจ
บริิษััท JONH HOLLAND 

ASIA COMPANY
รัับเหมาก่่อสร้าง

2539-2540 วิิศวกรสำรวจ
บริิษััท อิินเด็็ก อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล จำกััด
รัับเหมาก่่อสร้าง

2537-2538 วิิศวกรสำรวจ
บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด 

(มหาชน)
รัับเหมาก่่อสร้าง
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

16 นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

รองกรรมการผู้้�จัดการ

ฝ่่ายก่่อสร้้าง

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 1002 00069 33 4

52 •	อุุตสาหกรรมศาสตร์์บััณฑิิต       

สาขาวิิศวกรรมโยธา

มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์

ไม่่มีี ไม่่มีี

2558-ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายก่่อสร้าง

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2546-2558 ผู้้�จััดการโครงการ

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

17 นางสาวอรุณุรัตัน์ คููณศิริิปัิัญญา

รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่าย

บััญชีีและการเงิิน

เลขที่่�บััตรประชาชน 

3 4502 00735 08 1

47 •	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิตสาขาการ

บััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

พระนครศรีีอยุุธยา

ไม่่มีี ไม่่มีี

2558-ปััจจุุบััน
รองกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2557-2558 รองผู้้�จััดการแผนกบััญชีีทั่่�วไป

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2556-2557
ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ

แผนกบััญชีีทั่่�วไป

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2548-2556 หััวหน้้ากลุ่�มบััญชีีทั่่�วไป

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2546-2548 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี
กิิจการร่่วมค้าแสงศิิริิ-เอ็็ม 

แอล เค
รัับเหมาก่่อสร้าง
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ลำดับัที่่� ช่ื่�อ - สกุุล / ตำแหน่่ง
อายุุ

(ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

18 นางสาวพัชัรธรณ์์  พุกุพบสุขุ

รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่าย

บริิหารธุุรการและทรััพยากร

บุุคคล

46 •	B. Sc. (Statistics), Science 

Faculty , Prince of Songkla 

University

•	M. MBA. (Management),     

Graduate School Faculty , 

Srinakharinwirot University

ไม่่มีี ไม่่มีี

2560-ปััจจุุบััน

รองกรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายบริิหารธุุรการและ

ทรััพยากรบุุคคล

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2557-2558
ผู้้�จััดการแผนกติิดตามผลการ

ปฏิิบััติิตามแผนงาน

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2556-2557 ผู้้�จััดการแผนกบุุคคล
บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น

จำกััด

ขุุดเจาะทำฐานราก

ก่่อสร้้าง

2546-2556 ผู้้�จััดการแผนกบุุคคล
บริษิัทั ระยองเพียีวริฟิายเออร์์ 

จำกััด (มหาชน)
ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมััน

ปิิโตรเลีียม

19 นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุคุนธ์์

ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

เลขที่่�บัตัรประชาชน 

3 1018 00705 11 9

55 •	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต   

สาขาวิิศวกรรมโยธา 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้า ธนบุุรีี   

0.0149% ไม่่มีี

ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการสำนัักบริิหาร

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2563-ปััจจุุบััน
ผู้้�ช่วยประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2561-2563 รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ทรููบิิวท์์ จำกััด รัับเหมาก่่อสร้าง

2559-2561 รองกรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท สาลิินีี 

พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด
รัับเหมาก่่อสร้าง

2557-2559 ผู้้�บริิหาร บริิษััท ปััญฐิิญา จำกััด อสัังหาริิมทรััพย์์
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริษัิัท ยููนิคิเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ 

ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี 

จำกััด

บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอร่ี่� จำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ X

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย /,YY

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์ /

4. นายสมประสงค์์ มัคคสมัน /, //

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า /, //

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล /,XX

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร /, //

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย /,Y,/// /,Y

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y,/// /,Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� /, ///

11. นางสาวชนิิดาวรรณ   อ่่ำเอี่่�ยม ///

12. ดร.สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ ///

13 นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์ ///

14. นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา ///

15. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข ///

16. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์ ///

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน

เอกสารแนบ 2 | รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด บริิษััท ยููนิิค บิิลท์์ จำกััด บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์

4. นายสมประสงค์์ มัคคสมัน

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y /,Y /,Y /,Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�

11. นางสาวชนิิดาวรรณ   อ่่ำเอี่่�ยม

12. ดร.สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

13 นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

14. นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

15. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข

16. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำกััด บริิษััท ยููนิิค เมทััล จำกััด บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำกััด บริิษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�นจำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์

4. นายสมประสงค์์ มัคคสมัน

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y /,Y /,Y /,Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�

11. นางสาวชนิิดาวรรณ   อ่่ำเอี่่�ยม

12. ดร.สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

13 นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

14. นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

15. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข

16. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริิษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด บริิษััท ซัันเทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น 

จำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์

4. นายสมประสงค์์ มััคคสมััน

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย /,Y

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�

11. นางสาวชนิิดาวรรณ   อ่่ำเอี่่�ยม

12. ดร.สุุภชา  ศิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

13 นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

14. นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

15. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข

16. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน
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ลำดัับที่่� ชื่่�อ – สกุุล / ตำแหน่่ง อายุุ (ปีี) คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ตำแหน่่ง

ประสบการณ์์ทำงาน

ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1. นางสาวสุุพััฒตรา  รสมาลา 44 วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต

 สาขาวิิศวกรรมโยธา 

มห า วิิ ท ย า ลัั ย เ ท ค โ น โ ล ยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

หััวหน้้างานตรวจสอบด้้านวิิศวกรรม ผู้้�จััดการตรวยสอบภายใน บริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรัคชั่่�น จำกััด(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

2. นางวัันทนา กองเพิ่่�มพููล 59 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต 

สาขาการบริิหารงานทั่่�วไป

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

หััวหน้้างานตรวจสอบด้้านนิิติิกรรม หััวหน้้างานแผนกนิิติิกรรม บริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรัคชั่่�น จำกััด(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้าง

เอกสารแนบ 3 | รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564)
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ทรััพยสิินที่่�ประเมิินราคา เนื้้�อที่่�
ราคาต้้นทุุนตามบััญชีี

(พัันบาท)

ราคาประเมิิน

(พัันบาท)
บริิษััทผู้้�ประเมิิน

ผู้้�สำรวจและ

ประเมิินมููลค่่า

วััตถุุประสงค์์

การประเมิินราคา
วัันที่่�รายงาน

ที่่�ดิิน 47 แปลง โครงการหมู่่�บ้้าน 

สรานนท์์  ถ.ติิวานนท์์ ต.ปากเกร็ด 

อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

10-2-47.2 ไร่่ 138,854.62 162,300.00 บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกัดั นายกานต์์ อััศวปานทิิพย์ เพื่่�อทราบมูลูค่า่ตลาดปัจัจุุบันั

ของทรััพย์สิิน

29 ธัันวาคม 2564

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2.5 ชั้้ �น บ้ ้านแฝด 

2.5 ชั้้ �น และทาวเฮ้้าส์์ 3.5 ชั้้ �น 

รวม  5 หลััง โครงการหมู่่�บ้านส

รานนท์์  ถ.ติิวานนท์์ ต.ปากเกร็็ด 

อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

0-2-14.7 ไร่่ 10,588.75 14,000.00 บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกัดั นายกานต์์ อััศวปานทิิพย์ เพื่่�อทราบมูลูค่า่ตลาดปัจัจุุบันั

ของทรััพย์สิิน

28 ธัันวาคม 2564

เอกสารแนบ 4 | รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 5
รายงานกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 18 มิิถุุนายน 2564 โดยมีีวาระในการดำรงตำแหน่่ง 3 ปี ีกล่่าวคืือ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 มิถุุนายน 2564 จนถึึง

วัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2567 ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์

โดยเฉพาะด้้านการเงิิน ก ารบััญชีี และกฎหมาย โดยมีีศาสตราจารย์์ ดร. ศุุ ภลัักษณ์์ พิ ินิิจภููวดล เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ                          

นายสมประสงค์์ มั ัคคสมัน นางสาววรินทรา ว งศ์์ส่่องจ้้า และศาสตราจารย์์สำเรีียง   เมฆเกรียงไกร เป็็นกรรมการตรวจสอบ และมีี               

นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มี้ีการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และแสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระเป็น็ไปตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�

ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้จััดให้้มีกีารประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�

สอบบัญัชี ีผู้้�บริหิารและฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าร่ว่มประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุุมหารืือกับัผู้้�สอบบััญชี ีโดย

ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารจััดการเข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยอีีก 1 ครั้้�ง ตามระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญตามขอบเขต 

อำนาจ และหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องระบบการควบคุุมภายใน การสอบทานรายงานทางการเงิิน การกำกัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด รวมทั้้�งการปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและผลตอบแทน โดยผลการปฏิิบััติิงานมีสีาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. สอบทานงบแสดงฐานะทางการเงินิของบริษิัทั โดยมีผีู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ยเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่ มีกีารรายงานฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไปและมีกีารเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ เป็น็

ประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงมีกีารเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้องครบ

ถ้้วน ประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรายไตรมาส งบแสดงฐานะการเงิินบริิษััทประจำปีี 2564 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

แล้้วมีีความเห็็นว่่า งบแสดงฐานะการเงิินของบริิษััทแสดงรายการโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2. สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท

มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีปีระสิิทธิิผล

	 3. สอบทานการทำรายการระหว่า่งบริิษัทักัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ

ว่่ารายการดัังกล่าวเป็็นการดำเนิินการตามธุุรกิิจของบริิษััทและมีีการเปิิดเผยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ก ฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

กฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5. พิ ิจารณาเห็็นควรให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับปีี 2565 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคััดเลืือก นางสาววลีีรััตน์์ อััคร

ศรีีสวัสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4411 และนางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบัติิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3899 และนายอภิิชาต สา

ยะสิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4229 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำปีี 2565 พร้้อมทั้้�งกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�

สอบบััญชีี และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป
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	 6. ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเหมาะสม ของขอบเขต

และแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี 2564 รวมทั้้�งผลตอบแทนของพนัักงานหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และรัับทราบผลการตรวจ

สอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ และมีีกลไกถ่่วงดุุลและตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 7. พิจารณากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่า่กฎบััตรทั้้�งสองยัังคงมีีความทัน

สมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน 

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่างเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีระบบการกำกัับดููแลที่่�เพีียง

พอและเหมาะสมเพ่ื่�อให้้ระบบดัังกล่าวดำเนิินการได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุผลตามวัตถุุประสงค์์

(ศาสตราจารย์์ ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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