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Aoaans @se. Asvuiifevay 4.9 n1saulnAuilaAuas MsamuMAlENTUIEIERISeEaY 4.3 warTeuay 4.2 MNA1AU
dasduilevhluiadseglutisiesas 0.9 - 1.9 uazqatdiAuasiniiunadesay 1.0 ves GDP

028



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

v a I

TassnsasuiulassadsiugiuiidiAgdenuduniunniusesaainvsiinisdndedaiuamuununusidulaeain

o

'
P

MmsamuesssTsefuiseiior mnnsiiiunasnsatuayumsamuiliutesnialy Tnensensseuuasle
Fudnasseulszananisasu lnensunuasu 37 1asinis Wnkusiundy 1.4 duduum Sleassnnsasulnis 24 1asenns
2{unI 9.74 uaudwum luduvedlasimsasulmifinsznsien szndnduliidignszuiunsusznmesaiionszdu
wiswgnalud 2565 wiadu Tassnsmeauu 12 Tasans 293U 2.81 wauauum 91

1. Tasamsueinosing M9 deuwiunguan tsursyuiisu-unsianes 2y 5.60 viluduum

2. Tasamsueinediag M5 dusevetensenssfuoniuy 9293580-unszdu 2du 2.78 niudwum
3. Tasstneidouse M6 meunszdu-unssudin fu via.32 iU 4.7 fuduum

1. Tassnsuewmesiag M7 nsenseiuriseiununs-gassaugil 29y 2.95 niuduum

5. Tasansuelnoiing M8 ansunsUga-ved1 dsunsUsa-Uanyie 298y 5.17 niluduum

6. Tnsanavafis duil 3 aneindle N1 way N2 29fu 3.78 viluduum

029



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

Yugdilasan1snsun B9 1 1asenns Ae lasanisgudnisvudsnsuaudminuasmug 298y 1.36 Wuduum

dlAsan1sne1e 5 1RSI 1R 6.24 wauduum laud 1lasamssalimnsganslua dunasiude-geene-geses
233U 8 53 niludruum 2lasamssalwyaganslal @umns thuli-uasmus 293y 6.79 niludwum 31assnssalaihany
Adfu PAUdTAUSTINE-U YL 298U 1.22 uawiuum 4lassnssaliianedindle rennyu-sugsysae 1k 1.24
waud UM wagsalianuEiguden 3 auwdu iy 2.24 uauduum

030



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

dulAsan1sniadn 2 1As9ns 298U 7.56 Wuauum Usenaumig 1.1asan1suuiteaiunsinmnenae 298U 6.11 Wuaiu
U Uay 21A5aMINugnenin 18U 1.44 Wuduum uag

1AS9IN15NN991AA 4 TASINTS 298U 5.94 viluauuy lown Iasemsiauvinendenudesing syeeh 1 793 1.58 wilu
auum 21asansiauineInAgIuneuies sreeil 3 2R 3.68 NAWEWUM 3.Y1191NALIUYUNT 1EU 3.25 WU
UM Wag 4. NDINIASIUTEUDD 3.55 WUAIWUN

uonanil lassnisamurieidles 13 Tasans 29du 5.16 uauduumilasinnissdnduselul 2565 17 wewosg Ms2
aneuneyuiisu-thuwin frsmdo-thuusi 203y 3.22 wiluduum, Tesimsgudivasudeguuuunsuuddudidomes
24789578 293U 2.86 Wuduum, lasan1ssalinieg 3 Wune saluiideasimssalianudigelne - Fu dums nganne-
UATTIWAN 29FU 1.79 wausuum

031



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

annsludl 2565 nTeNTI97 AwaueAESTIWeS (AN R1saneyliRdsevenesalilve - Ju szevil 2 Yasumsswdnn -
WUBIANY SEEENNe 356 Nlawns WieWouseiulasstieniesnswes aul.a1 - Iu lnevaeloenuuunaa59og5eninenis
Jarisenumsdseliunansenudaiingen (EIA) manasiawe asulalul 2565 Waldusnistalud 2571

sudazinsndndusalnlvedu svosd 3 Yramuesans - Beaduns szevvns 16 Alawss Wedeunisaudsdudsewing
e - aud.an - 3u luewan Tnefiruunlgfimsmieauiheszning e - a1 - Fu sedveduiiionSelulszifiunuamis
msdeuladlassnissalyl ne - Fu Aulassnssall a1 - Fu eduedoudmuneniswauinsvudaniesefiddu uasnan
sulneilugudnarinsvudweginire @

nlasanssiaiiosinanundiediu uen Tugiugdfumnneaisansisyllnatuivesseme fallanuiedy
7 agldannziasegianiveasi MasgazdimmdndunisasunsimugssuuassyUlaaiiugiudeiies eensesy
FparuanunsanimsisduresUssme sufadunmsspdaiuiienseduiasugialunmsussly

o

Tngihlununisneasianssadlaafiugruaunsouvseentilu 3 ngundnauuuinvedlasinisneadnemall

1. lasinsneainsszuuansisoiilaniiugiu

Snvnzvasnuazlunuilifienududounarliifesordomaluladdfugdunisoains Wy maneadrauuiiumauoatls
finreunn nuuiiunareunInEiuwin Suindulasinis u Usnadmin lessnamdriaedinmsudetuiugaiusa
downivisniifauanifdisslunsUssyanuanmenisnursnaduswunngSumnteatunguiinandy
iluresdunaziivunadusiliunansieuunelg

032



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

InsunasriodasunuudnunsdunsiaziBouRonUUAIIUUN — NUUIWBSINYL — AUUSAUSIVAS dryryan 19u104d 3 :
JunaaSwnuuiktiola s:nawnlaunsi 0+000 — filawnsh 6+300 (nUUSAUASIUNS)

InsunasnuuanshA - a=3udon (529 n.)

033



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

anvazvasnuzlunuideiedumaluladduguasanudisivigamzinu wununlfindndulasaie na
BNILAU avn1U 1309laA wazlaTaN1sBalliulun1sYNuin WUNUNeas 1IN NUneas1glueAldiny Jau

UszunnilagiegunlungannumunasuazuaUuama Balasanislutgiusaglueunanvesssuadiulvgssifulasemislu

v v
o

anuaiziiviady Fadupaiaiuign duduanvey lassmsmalasidnuguiafidesndilasainsusznnusniasasinanils
gannudssinnusnanusenyssyndldmealulagiivungay uenanldwugSumuidaueaudidhsalunisussyatos
N WesnnuiiianteniazdieeIfenuTeIyenene Juyu Yssaunisaliiaeannuansalunisuimslasenis
g

Iasun1sniods1un1uANS:AUNUUWAILINAS - NUUSOUUY

034



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

InsunasnoasnuusiaiBounuusIWANY - NUUNIYYUINIUN (IUdIKtio - 16)

035



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

InsunasnioaduoluvAduimazarnisus:znouwsoudouds:noudu glusddaun dounidn - minav dryryan 2
Insun1siwulsurrutrlusfivtnivouminovonusasa v.i8eviny

036



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

Iasunasnuudvnnoundnnssuy dryryan 3

037



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

3. lassasisiiugruuuielvg) (Mega Project)

3.1 1A59n1558UUsalngwiied (@eduwne) 919U19%e -

o

Sedn a9 1 nulesrdmsuanniinansunsde
wazAudtouU13e

038



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

039



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

3.2 lasen1sszuusabivnuiles (@edung) 93901998 — nasdy

040



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

041



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

3.3 lassnssaluinane @ity 929Malng - UI9UA Waztasunede - vivwse dyaf 3
lassasemesalniuazannfonsedu drawmyu - ianse

042



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

3.4 lnsamssabiihanedden rmuedn - aswuln - aan Yyl 2

043



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

3.5 IAT9NI9A0AT 1IN VAMLIBIaY 302 @1eunsing) — hATIY 89N 2 (Aenunsziand)

3.6 lASINISNDET N NRLAYANLTINBUNT - TWIUTBUUBDNNTIANNUNIUAT

044



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

(n) NMSYIN1SAAIAYBINANAILAZUINSTIENARY

o

UlHUIBLATANYULNITNAINVBINANNUTINTOUINISNAARY

Lanudunglunisieaiiivszgndlimalulaglunisiaairefivanzay

visnduguszneumsuminneasedidugsialagimnsduimsiiiuszaunsal nisdeasrsunduszeznan
819U 161%ﬂﬁaam%fuimaﬂ'ﬁﬁaa%ﬁmLﬁuu%ﬁ’wﬂ'aa%’wmﬁﬁﬂéﬂiﬂmﬁugm%uﬂﬁwWﬁwmﬂizLwﬁﬁﬁmmv’?}mm@u
mu%?ummdaa%ﬁﬂﬁ@l’aﬂmﬁaLwﬂiuiaﬁ%uq&LLazﬁmmsz‘hmzgiumilﬁaﬂi%maiuiaﬁﬁLumzam WU SETArnsTiay
¥ anuanansa wazdleutrunglunumeluladmadmnssy aunsaaiisnuifiaunin dseudaszoznailumsihau an
FunumsHAnuazlnanuTinsIuAIFeINTYRaLingns

2.amanansalunisuinisiassnisiiegluwansanmmamiuasuasUsuamain sy

Uisnianudeimglununeainslumansamuvnuasuazivnivama sadunuidmuduinlumsufofo
W MsfeauLinsITasidnde wazdesdmnuaansalumsuimsnisasasiiamugiuly Ussneufunsnoadidlu
nanasiududlng muwanidifunuiivieniautunguariivsraunsalineniuy desdildanlasinisluein
friusnvesuidnidunuiumnneaisluwansumaymuasuasUsuamaidudnilvg)

3.AUFuNUSIURTUgNAN

Tueniiinuin Vismileunslunsivanuduiussuftumhenusems uasmhsnuigiamia Midugnun
Tngmaon usuitvannsasuiununoaidliudiasamuimunnm awanuiifunsguuasamnnessuiigndn
fmun sastdldfumsdnsusulidugiumnsyiugeanlunansmineusunis wesmienuigiamie fidugndman
yosuTm shlsiuisnlazuanlindaseumneau fauuldangniiihisidnlnesielios enfiu ngamwamuns nsy
MV NFUMaVAUUn nsulesBnisuasiadles nistifuamais nsussduasvas uae n1ssalnuvialseimnelng
Jusiu

4.M5WAILNALEUATANANNTNVBIYARINFBEN @GNS

Uiilsimnuddgsensiannanuiauainsavesyamnsegisdeiiles itevannuszavamlunissuiunu
ThAnmuadesiuaziinunn TnsuisniinssulasansiumalulaBanisssmeuasdaliinseusumeluuien s
Lsi'I'lﬁ'anmué’ummizﬁumaLﬁaSwifmwﬂuiaﬁﬂﬁriaa%’ﬂﬂmi6] vennilumdisniudetedumalulagnsieadreanndng
Uszna Uidmaginsdndenuas s animallafimnsaumiduiivinwuazasliynainsvesuidniinn
Suazanudlilumalulagidudmuaugualassnisunu Bigliypansvesusenlisunsaeneamanalulad (Technology
Transfer) Wagiinmswaunitelyivifionlussduuunei

5.auRsavglusuneadslassadraman

a [

UisiiTodsuarUszaunisalonulununoaaifivanduingiundn Taeldsumnalindennginialua
fanam fepiuldanmidasinslasaiavdniivsimldsuedieeiios iililosnuisniimudernalunsesnuuy
(Design) uarmsidoniimalulaglunsuseneunaznsdenmsn (Steel Fabrication Technique) W Tun1susyneudusan
Tassasamaniildsunsesnuuunuds szfesdinmsfisnsanteiuneunisusyneu (Fabrication sequences) itelwn1sidey
Fudunszildhouazannsamunuamnwe sl MsdatursunsUsznevazdssaluisnissuamaians
Uszneu wWu madindunulszneu maeseuRavesnmsiden Fansdenfusyuu Automatic welding, Semi — automatic
vi3e Manual {udu wasmsadawiurdeiriesionmematisnisussneu meiussnasidreuisnsusidunsyssnounay
Weuwmanuuisnmseenuuukasmaluladueauitn vilvldnasmuauminsgnlan (American Institute of Steel Construc-
tion: AISC inssiunnugeansvesindanuszsznanidmun fegrsranuieainslasinislassaiandniiidedoasy

TATINTALNIUTDSUATIUNUONDUUTILAMNAL - DUUNTEIIH 9 1Tufuy

045



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

Tasen1sszuusalagansusedmieaauiitay (BRT) dumnei 2 (Yoeuuvs - sewiuniaunm)

TASIN1SNBES19EENIUTDIUAT LN TUAUUASUATUNS

046



@ uSUN yiin BUIATBSI WdUd ndudasadu 41ia (unrBu)

1 14
ngugnAtnnung
naugnAndmnevesuITy fe wilsnuTuniswariFiamie esndungugndlifianudsdunisdise

v
P~

fu saiuiendamuduiussufitugnduninenaon Tasumnalindannfineisue weigiamidlididunsieais
naonszEzRATiIeg1eelles UitazdeniunuiumndeandumangunmmunsiarUSuammadiinngasiasin
wiy iflesndianuduglunsuimsianisluseiufidnauasiidutsiosse lnefignéfidurmsnisuassgiamaae
Ty Usenoumie NTIVMNUNIUAT NTUNNVEIN NTUN NV RNTUUN NTUYAUTENIU MIeiiawiisUsemalig n1ssaluumi
Usealneg nissalnihvudanavuiisdssmealneg n1slniuasmais waenisussUuamais

(¥) annnsuedu

Ut gila 1udidlese ueud ouansadu S v Alanamdeusuimsianislunuieatdlasinisves
fsuna Tngldiunaluladnisneadndlig (Construction Technology) Wnuniileiaunisnisneasdliiuasiy uagldth
wAluladnia T (intelligence Technology) snWimunszuuTeyaY1Ians WisliAnnTUIMsuLeIUTInY sgnadiuseavsnm
UseAvBuagean Uilrawaulafesdhiuusdunsussmanaesnuieaindassaiisiugiusngg Tnsnsdamsideng
giidunmanilitagtasliinimsimuaiiensesgsia Tiameianimwndeusmeusnuagnislussdnis fosdins
finsaundennagnsuavUszendlilinuganivesdnig nsdnns@iinagnsidu nsuimssgnadlissuy agn15919UNUDEN
fduneudiosanmauimsnagns iunszuiunisvesmsuinsesdmslassi wandunisuimsfidunisadisnagndiio
ahemnuldisoulunsuisiulitfuasdnislussaren mnnsnauwunsmane wargaudeineiy Uismidesiuiazannsa
Whimmazsurmsvszganilulassnmsunananauazvunalngfldedisdeiios

N13AANALAZA1IENTUUITUYRTINTUMNIREE TS

VumaunisiwauvesuseniussivsSuinuanoasw

MSI9doUsINIIEA
na:asuAunuviuds=ya

ASIVFOUANIWHUNWIUISI /

Jins1zroUassaAnisnioasny

- - k3 -
InnnivdonaUs:nuna:

AldIeNINISIIU
k} -
(AUs:fiusov)

danntvdonaus:fiuna:
AldIeNINISIIU
(AUs=nudrynyn)

00NIUUSIVAZIBYANTS
nods1 na:d1sae

Wunnoas1asy

INS:UUASIIFDUANUNIW

na:nd1uldaonne
vaulasunas

047



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

(3) NSIAMINANNUINNIDUINNS

ANSATEUNISENDNISNBESNS

TunpuLINuNIIAWsENNIALINOUReass Ustnasussnsdnnistassnsiiuninmuresuidviuinveu

1A59N15 MNUUIWaYPaINsNTANUMINTauiinuikassraunsalluwiasUssianvesny e limsandunulssauna

PUTEEZNAINANUAeg19iUsEANS AN el vnaulanuSEvndndudeddnusnufiussnwuukazniaase usemasinse

MRNUSINAUS N AN gauE AL EIUNTS Na9nTie USEvazmseunisiiienisneasslnetususandu 3 daundnde

1. 9NLUULALIAYINTIEALLDEAIBNNTADASNTINNIANTIFAN NN UTNBAS 1995 lne i runwmAlulagn1snaasa

MRuvay

2. IaMuazIINEFUMIINIANUT IR NIENa (Specialist) kazdnnian USEnagAndongSumMINTvLNg

aufivau lngTmsdSeuiisunaiagligsummndssimuas seasBentunisneaddlunuiy 4 Ffiansan

IINTeLdes Uszaunisal kanukazsInvedwiarsie Tulagiuuseniuleuislunisidyayinadl

[

NSUGSUINSUAIVOINAzANISY

LAATINV IR ILH

Y

500,000 U Yl

Y

Aselll Advance | - sanludadeaadna (Purchase Order)

_ydandsdedaing

_ yhmfedomusefusunans wse Corporate suarantee ludnauiieniiuidu
Advance emﬁuma‘jﬂmﬁiﬁﬁwﬂmsmLﬂuﬂ%gas]lﬂ

- #n Retention 5 - 10% %N9IA1U Yisenutanna

- MINYRUNIAGATNY §I131992AU Retention 5 - 10% Aulvifiug3udng lng
Q%Uﬁwﬁaﬂaaﬂ%ﬁaﬁahgwszﬁuﬁmmﬂuiwmm 2 Ylomusziunanuly

YA

g9

Y
o Y

nsailalfl Advance | - senludstodadne (Purchase Order)

_ yhdanddedidng

- %in Retention 5 - 10% YN4IA4U TEAUTBANGS

- MINYRUNAGAYNY §I131932AU Retention 5 - 10% AulviiugSudng lng
r{{%’v%mﬁaﬂaaﬂ%ﬁaﬁaquwﬂizﬁ’uﬁmmﬂuiwmm 2 lorussiunaauly

QILPRERE

1ar131319teen
500,000 um

Y o
o Y

- panludIPodedne (Purchase Order)

- Lifpeviduandsvedadng

o o

- 13Tl Advance snunsaifiawinnaaiy
- MIPYRUANIANUAINTARINGS Wedwpunuwazgnsrasunuliinismmasunuseuiosudn

048



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

NSAUWSUINSUANISIOENIABD

ARG
500,000 U Yull

¥
o v

- paNlUFIYadI919 (Purchase Order)

_yhdandededidig

- l3ifl Advance

- i Retention 5 - 10% N93IA1U 3BmuTaANa

- MsTeiuNAgaTe §313199gAu Retention 5 - 10% AuliugFuine Wegsuiedseuany

wazgmsIasunulavinsnTasunuiteuiosudd

War131319teen
500,000 v

¥
o Y

- 9ONbUFTREI914 (Purchase Order)

- lddeswihdygdsdodedng
1 Y aa ] o
- 13ifl Advance sniunsaliiauiinnasiu

- MIPYRUANIANUAINTRNGS Wedwpunuwazgnsasunuliinismmasunuseuiosudd

e« Advance anefiaiudnadrmihnusenangliiugSumn eliluniswleuauneashs lneduediuteuluuas

Tadpwindesluvaedu wu luuidlasens yarmRuawulunisianieiesdie wiedns uwargunialvesdsumnasutiegs

Famavsenazinsanlitudnaramtiniesay 10 egr1alsinu Sesazvesdudniiuarmtinaziansudunsal o lulaedu

Ingjegsevay 5 - 10 veyar1Y

anwauzn1sInmingRuiannanine

Tudiunsdnmian Usenslimstmuaneasideavesiagiseddlununieaiimiauuinnnnldase mntuiviase

Jomirdnuariindmviietantiug FaudvmaginsanauanUibiduluamuinasguinignidmu

msdamiaIesiionIndng ustnianasesdlarsesdnsndndudwsunmsneasidulassmstu q wnieseile

n3esinslansndudedddiunisneaiisuasiidnwasiirmuanivau usevnavinnedveanaluladiu 9 etewaluladun

Mn1saiiaes medstusvnazlanisaneneaniamalulad (Technology Transfer) wagUssudnsian

049



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

(4) niwddunlilunisusznaugsia
nSwddua1lsuan

nindgduonmanvesuiem gilm WBuAleds weud Asuaniadu 9100 (W) vitvdesuazianisTindndisne

avlduamuyaAIn1ayg o Ui 31 Sunau 2564 fail

a1gnslfa waAnutyd MmNy /
. . < y AU -
Uszanningau ANVAUZNIIUANS 9N . 31 5.A. 2564 | 29RUVINIGY
(@1uum) o v
@ (GUNTLID) wanusziu
1. fifu
- NAUAIRIDLUL OUUNAUTA 3, 9 uay 10 814n8 a1Aviquuil Jamia
Unusnd $1am 77-3-15 15
Anuzn1TldNuYeING
- fifu 3 wlas illedi 45 15 (auaail 12762, 12763 uag 532) Aoy | 131v89n35uaAWD 15.61 15.61 | aifinnszynity
ULIUINALTA 3 waz 10 Suneatnvauui Swindnusnid \uiiu
wWah lnemeuidnlihmhfuluianlssoudssnevsagifieuman
waruediuhldiaunlasinis giia wisa
9in ALilareA (15.00)
- 1A 31-8-86 13 1Al 16/5 g 2 AepguuauineAuIa 3 uag 9 81une 10.89 10.89 | ladfinnszanity
aavquuiy Jdaunusni Wundudmiulssulszneuuas ey
widnwiiil 1 vesuith uasilugudiniosdnsvesuitv
- AAUT W@l 107 vy 15 auugRIsAs sua uuys 8une nunsys | Wnveenssudng 29.40 29.40 | fanseRniu
Fardn UsFugs $1uou 80-3-91 s Wufiudmiulssnuuszneuues 29.40 &1UUM
Wouwmdnuniadl 2 vesuen
- A uauuay fuys lauamei 6469 Srutu 17-3-63 15 Wveanssuans 93.41 93.41 Tasgnnity
93.41 &uUM
- fvasedrinadueg lauaaen 1111,194700,13869,120101 | 1W1venssuadns 271.30 27130 | fnsenniiu
1 13-0-69 13 271.30 &1uum
- Ay uauwav duy3 lauaaeil 3092 91uau 11-0-95 13 Wveenssuans 94.69 94.69 | finnszuniiy
94.69 §huum
- MAu Tauaawil 103032 103033 103034 ilefl 14-2-94 15 fuys Wveenssuans 76.11 76.11 | Hanswyniiu
76.11 §huum
- fifuuasiug) o.u1lns 2.nsvunsASoysen WveensIuaAns 335.72 33572 | dfinnszeniiu
Fruru 668-0-23.30 15 335.72 dUUm
- 1AuR dvavngin dunewlesdminunusiil WweenssuaAns 432.47 43247 | fanseyniiu
d1uu 154-2-85.60 13 432.47 duum
- 1A laua 2182 gune wlesuvusil dmia Uyusnil WIYDINTIUANT 9.70 9.70 | dseyniiu
Fu 4-3-76 13 9.70 Fuum
- i n.unegin laumaedl 1731, 1742, 19205,1733,1734 WNve9nsSUENS 244.00 244.00 Tanseynity
1w 20-7-31 1 246.00 §UUW
- M n.unegin 2.0nusil lauaaei 2181 Wveenssuans 21.02 21.02 | laifinseynity
- Ay §une vuedlau Jama aseys 91w 1,785-3-37.30 1 WweenssuaAns 28153 28153 | diseyniy
Fauduindssundauiuaounindisagy 281.53 §uum
FUNAY 1,915.85 1,900.85

050




@ uSUN yiin BUIATBSI WdUd ndudasadu 41ia (unrBu)

) mqgﬂﬂif\ﬂu ey yafmulyd ATERNNLY /
Uszanningau ANWUZNTINANS 9nun . o 31 6.0, 2564 | 29RuvDINSY
(@uun) S o o
@) (&rwum) nanuseiu
2. erMsuarnIndaudumuULiiaY
- prAsuaslsanuiiouu @assmas diua wuvd sune nluniyd | Wvensauand 20 45.83 9.80 | lsifin1sgyniiu
Forfe Usn3u3 (ssnuuseneu uasdoumdnuiisii 2 voeuidv)
- szuuansrsnyulng (rsnulssnouuasidonmanuiiedl 2 voaden) | Wwesnssudni 5 4.40 0.02 | laifin1swynity
-osuaglssnuiouumaua 3,9, uaw 10 o.aanquuii a.0yusd | Wvesnssuans 20 78.85 33.16 | hifinszyniiu
(manulsenoukasdoumdnuiiadl 1 vesuisn)
- evmnsuaslssnuiapsaiiuaugde (@wsulasandn 345) Wwesnssudni 20 113.36 7670 | hifin1sgyniiu
- omsdiinan Indfs wazssuvansisallng evuedou s.asad | Wvesnssuand 20 864.58 55242 | finnszeniiu
489.82 duum
- Aenussensainalng Wwonssuas 5 37.10 21.17
- gdinauauy Wwesnssudns 5 278.17 65.55 | daseyniiu
33.16 81UUM
Aunngansnsly 5 29.40 6.84 | lifin1szyniiu
- Auningansnisld Auningansnisly 5 27.67 11.50 | lsdfinnszanity
smeIAsuazNINgdudaunIuuLiiau 1,479.36 777.16
3. 1ndesdnsuazgunsal
- m‘%aaﬁﬂmaxqﬂﬂmﬁ woenssuEvE 5 10,438.92 4,749.87 msgrnity
- \Adesdinsuazgunanl Auningansnisly 5 2,273.39 335.04 | 414.61 &MU
573A3093n5 wazgUnsal 12,712.31 5,084.91
a. rdesnnus fnda uanadedidinay Wwoansuans 5 281.40 34.27 | hifinszyniiu
5. 8IUNIMIE
- IUN VLY weenssudns 5 317.88 276 | lifinsgyniiu
- BN Aunindansnislyd 5 188.57 64.67 | laifinswynity
s2u3aadns uazqunsnl 506.45 67.43
6. NusTIINneas Wwoanswas 5 12.80 12.80 | dM1szRnity
Auningansnisly 5 - - 005 duum
TIN5 12.80 12.80
SAUNTNGRY 16,908.17 7,877.42

g : 1) usEninstuiindnuilesesd duau 15 duum Tl 25649 Wesanuidnlsyanihtuainiiduiiawdar @udunduividvdel fieldidulssnuivaunsal
o o a o a4 o v o o & a v & ' i ' a A o o a = |
uagipsesdnsvesuigvlusunan) Wisthluliiaulsnudsznauwav@enmdnvesussndudnlnguasdnindailuiaulasinisgia wisa Jseuie
foeAg1uIn 15 AU anmsUssRun1siiigaveuimsauvanausedasy TameUnyd (vl vidvliansalinisuszananisiaeissan
panale Wosnusemldiiuleuiefezvenfuwlassiinan)

051



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

U%@W?aasvil,asuﬁ 200 D13y Buwesiutuiua ves $u 15 i 4 auuudsiane fuatininia suneuinnia
Faviauunmyd 11120 Ssusdldinfiuiinnuion vide uoaan $1n Taodue fudfuil 1 waunia 2550 Sruauiudl
1,284.00 m151awms wazlul 2558 S ldiuiAAY aunnsvenesivesusem usunuiuiisw 2,637.21 91519
s syl 2560 UEMlARRuAALEn 115.02 maaes Tasflergdyan 3 § Gudwdtuil 1 nangneu 2560 Auan

v
o

30 Wwigu 2563 wagyhnsseengdynan 3 U TaeEunudtuil 1 wownies 2563 - 30 wwieu 2566 Tul 2562 U3dmle
LT aAN $1uau 371.24 mamns TneEudygnaudiuil 16 fguisu 2562 - 30 wwiou 2565 Tl 2563 UENLH
oy

v '

WNUATILAL §1U91 400.00 151905 IneiSudyaAcudiud 1 uiag 2563 - 28 NUATUS 2566 WNUTALAL 336

AITNLNRT [BUAYET TN 10 Aueeu 2563 - 9 AUNEY 2566 LAZINUNANLAL 1,417.00 m159Wn5  laeEudyaniu
1 8 §unau - 31 swaAn 2565 wazlul 2564 lawniuiiiudiy §1uU 50 M519uas Tnaludyaaausiui 1 ngeniau

2564 - 30 ¥y 2566 ﬁﬂﬂuﬁaﬁ;ﬁ’uﬁﬁwﬁﬁuﬁm’wmuﬁaﬁu 5,326.87 ANT1LUAT

wlsurenisasuluuiengas uazfianissiud

UitmaspluuTingdes Mszneussiaiifsuiesiundnfusinasuinsvesuddnlngasfinnsanranouunuuas g
UsglonBuiividmaslisunnmsaspududdyieidunsaivayuiarduaiugsiavesudsnm lnsuismilidmneflazanu
TudnchuilazfinnsanamuanumsnzauuazsaneuwnuiiazléFuannsamu

Tnglunsiduguanisaiiuanuresuienges Tugiuediionuazwiwmaddnnisiensdyd visedilasuneunang
ngdnn ety ddudunuuienlusulunisssaalugiugdteu wasdunuuigniniilunmsesndedunussyulney
forunuiinaznssun1svosUsEnlaRarsaiureunds luesdAny MezfewennuiuyeuaINANNISUNISUIUTEN

flou 817U NIAMUAAINBULNIUNITUNITHALNTTUNITHIANTT NMsRnuLazanyu NslinuiureuuUssInauazdyd
auga nMsliruiureulastasinIsusmsL JWudu vl asuegiudnuaziasdnsdiunstieuresuivy

Tunsfinsanawulufanissiud vsenaziiansanamulunsdilasinisiyadilasinisgs wie Wulasinisiides
afvAutgvsemalulagianiziu vie Idemmuanngidslaeany wiaielilinuaudinsudmlunisdhs
Uszya el vidmagAndengsiumulaefiansanmidlusinuaiuaunsalumsdniuey wagguen1einisiuiiaueaunse

Afluaumuigindeivuald wenandl viEndasantsanuduldlaimndsauyulufanissudldaunsavinu

€

v
o a

Tudiunuramuedld usEndesnnuaunsatunisvinludununmaslanmun Madnsinnsanisamulufanissud
A ADIVOANILILYOUIINAMLNTTUNITVOIVTENNOU

Tunsifiuguaianissinm vienasussmafdanisiassnisdadundnanuvesuiem dhluasiedeunnudumiuay
AUNNTBINUBENINATAIEIUTEIAINITTINAT LEFTEUS e LaTTAUNINATININAIINABINITVBITIT

052



€60

(5) ungeliladeuau

AN 2 YravnwA-UNnTN L

o o

_ yaA1uiiLaNEs _ - o wy
; Y yaf9u . UAANIUANKED | % Va9 uNgalila
¥olAsINIs 1W198991U ) ol 31 SuAY 2564 Y ,
(@uun) v @uum ) dauau
(A1uun)
1. Iasamssrvvvudanagulunsanm (@edung)
dynnil 1 alesdmiuaaninansunsdeuay assalnuisUsemalne 39,078.18 38,350.51 727.67 1.86
AuggeNUng
2. lassnsneasesaliiaedduny Tusen) 99 '
o o A a PV Assalnivudsasuy
AUYIAUTITU - UUYS (Q'J‘L!‘V]’NF‘T) - deyn 4 ulysien . ! 9,990.00 9,929.84 60.16 0.60
sEAUYann UL - gIuNIed HNLSEALTD
3. Iasensneas1esabiianeddy (nedusen) .
. ‘o o A - « o AssalninvudsIasu
YNAUGINUTITN - AUYT (FIUNWA) - dYQYIN 6 . 3,690.00 3,650.52 3948 1.07
witsUsewmelne
IUTLUUT
4. 1A59n15ne@s19NaUsEU AT U0
1 v a v 1 &

lulpssmsroasnesalsiihaneddn Gagudausss msUszluavias 435.55 224.99 190.56 43.81
wisUseinelng - Juys (@Iuned) - dyayn 4
5. lasensneassuanntasviasosaelninlanu
i’]llﬂ‘UIﬂNﬂ’]iﬂE]ﬁi’]QiﬂlWﬂ’]ﬁ’]EJﬁﬁiJ ‘U’J\?QUEJ’JG),J‘NﬁiiiJLmQ ﬂ’]'ﬁiWﬂ’]uﬂiﬂaN 1,448.02 986.10 461.92 31.90
Uszwmalne - Ty (@unied) - dyan
6. lnsamsneaiesaluvnegyisanys - Uintiln
Feyail 1 daethundulannszdion mesdlrensedu) nssabrluvisdsemelneg 6,596.65 6,166.36 430.29 6.52
7. lnsamsneadesalivnegssanys-vinuiln

assalnuisUsemnalne 8,649.00 8,396.75 252.25 2.92

L

DULLE NRUSUENCY DNEN CSRMENE) UNR UASN

= =3

-

Y

= o

(neLun)



¥S0

, yaAruiiuduaa , “ o
r Y yaf9u . YaAUANTED | % vasundelyld
¥2lA3INIg WV 3 31 SudAN 2564 Y ,
(@uun) v (@uum ) dauau
(@1uum)

8. lasansinnmuazfnsissuuonalidyyuuas
rsnnaslulassmsrioassalinag Famgs - timin nssalvluiaUszmelng 1,726.90 1,541.24 185.66 10.75
9. 1A59N13NDATNYAARDITTUIBUINAIN WTDUDIANT
Ui%ﬂ%gﬁlﬁmﬁ 1 lnssmsAassszuIgdIvian AsUYAUTENIU 2,758.09 1,769.26 988.83 35.85
UNUIa - UL 2. nszunseiossen
10. Tnsensneasns wWasussuuanelwihenadu
anelilanu lasansaudevensmuninsalwiianed@ing|  aqslusunswans 1871.97 175.38 1,696.58 90.63
QLATIIN - WUNYT - 0.FUUN
11. 1595 ALYIINIINDAT NN NVAWAUEEY 366
mwmﬁmﬁaqawﬁé’qﬂé{ ABL 2 ATUNNUAN 849.00 703.87 145.13 17.09
12. lassnsnuneasiesaliannudigs e - Ju dyan 4-6
nlsrdmsusamssuds - s AssalruisUsemdlne 9,429.00 3,411.59 6,017.47 63.82
13. lasensgeutrseussuadusedndlasanstuladou
eun) Frstide e nssoliuriasenelng 86.00 86.00 0.00 0.00
14. Iﬂi\‘iﬂ']'ﬁ'“ﬂWV]'TV]’Nlejallm?igﬂﬁﬁqﬁﬁﬂquﬂaqﬂUWQ%Q (i‘V\h/]) ﬂqiia‘IWquuéquja%u 19,99 16,99 0.00 0.00
fu andsaluilafuuisde (snu.) whsUsznelng ' ' ' '
15. lasenseuneassalianusgs ne - fu

nssaivluialszwmelng 10,570.00 837.61 9,732.39 92.08

dryayn. 4-2 ules v RneuLind - UIuAT

L

OULL NRUSHENCY DNEeN CSARMENE) UNe UASN @

= = 3

=

= =

=

(neLum)



YaAIUTiLaNETD

GGo

4 Y YA . yaAuANEe | % vasundalild
¥alasans 18198991U ) ol 31 SuAU 2564 Y ,
(@uun) v @uum ) dauau
(GRIVRND)
16. IASINSNNAAYENENTEI Y 3 - AIALUD - ASYIRLALIAS
WUIUTBUUDN NFWIMITUATIURE Jusn dyay i Uszinlneg 5,145.00 12.45 5,132.55 99.76
17. Tasansneasnanssabil anetnulin - umansany
v [ 1 1
- 3ELEA - YNATWT - UATWUL EEY.2 - YIUUBINGN - assalnuisUsemnalne 15,851.36 - 15,851.36 100
AYINUTRTNIN
374 120,221.84 78.309.52 41,912.32 34.86

nf uasn @

= =3

-

Y

OULL NRUSLENCUY DNEN CSRMENE) U

(neLun)



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

1.3 1A5981579n1 5009 UYDINFUUTEN
MNIINNTUTENBUTINAVDIUTENUATUTEN DY

USUNABEE19

Tugsfanusumuneasns vsemdugSumuman (Main Contractor) Sunrssnuudngd (Turnkey Design
Services) F9lHUINNIATUIDINNUBBNUUUALIUADES LLamm%“Uriaa%'NwmLLUUﬁ'@TWLﬁumiriaa%'wmuLLUUﬁQ’iﬁN
Ismual Tneussnivnuiunssuiunsszninsnadeussnizsniiunsavenulunuuisnlaenss
Tunsaifdunulassmsnnalngidunisussyassiuumnnad vie MuueliliBemagaindudu q Wi vide el
anantAnsuiulunsthsUszya videlasamsussyaiiveummvessnlvgiAuninfifumneieazdudunsliuiom
%Lauamus"mﬁ’w%@’mSuLﬁaﬂszzﬂamuiugﬂmmﬁamﬁwﬁw (Joint Venture) uagngquiliyanasiauvitau (Consortium)
Wi lumsenifiunsieasns Usemazsiiunsneadidasnsnunuazudsuentuaududan 4 muanmdnvar v
uazUszin uazieiumnegesifiamudiungianznis (Specialist) snduiunslasuismazAndentdiuimn Ty
BnswFeudisusen Jaides Uszaunisel wamuuazmmmaqLwiazﬁwaLﬁﬂﬁlﬁ@%ﬂmmﬁmmzau anansasiuguli
\eaanysalienuamLaznafifinun

Winilanudnmnalununeainsmsisyulaannanaisiazauelvg) Inglanzszuusudunayy gnAveaiem
WunmesemsuagiiamiefiianuduiussuiruuidmnidussernaenuuiesliEnsnudegseides uiiniinn
Frngluanuneaiisasisgulnannuseny anfiviu nuneadalasaiisaliirudunary nuneaivasmulas@ing
winuaraznulasiaisnauniniedumin vuneadelusdsnsuiaonlimauen nussuuassaUlneldRuieUssun Tudh
Insémst suneaivmsnsuninETumanuazusaiiarifinaounin vulassairandn uazsuneairadounasiunstuiu
Jusiu

suiannlasimsedm3unindiauis

Uitnuszneugsiaianedmmiuming Taowaunlassnsiiegordoiileneussianinufen uaz nuiend lae
whuiannlassnsluwangamamuasuasUiuamadausaslnssnsuidmasinisimuangugninidmuneiifiselfseu
Ununansfisgs (medium to high) Tneiduivinai ausen fasisauinansuasu sviadimsnneniiazen sisdusomd
Tassnsedamiamingiidalasanisud 1 Tassns Ae Tasenisisadiauyi Bu mer wida wia 1 Sy 55 gila (Faudhu
fregn3) o Fufl 31 funew 2556 Tanswneuda idesnnusuarleunssudvinunudaia 55 yin

056



1.3.1 Taseasen1siioviuvainguuien

@ uSUN yiin BUIATBSI WdUd ndudasadu 41ia (unrBu)

InsuasranisiioRuvoungduusen giin 1I5udliusa lous AouanSABU J11iA (UNIBU)
fu Sui 31 SuorAU W.A. 2564

usSuEn gn I5uFItio sy IUR AoUARSABU 91MA (UKIBU)

LLXep USENn glin ISgalodinn ous Aladodilun $1in

99.99% uSBn glin SN $10A

tn duluddu 911in

99.97%

99.97%

99.97%

99.97% uSun glin 3A3UIGUN 18S9 91iA

uSUn glin 1ISNBWavISEU 91iA

usSun du inalulad nous AoudnSAdu 910A

40.00%

fi?9N1sSouA1 1o (CD Road)

o a W @ o a 5 a
= o o o o o o o
o o o o o o o e
o o ] o o 1 o o
R R X R R X R X

fian1ssoufi T - g15u (BT-UN Consortium)

70.00%

70.00%

56.00%

v vy A A o’ I ANav v & o A )
NHYLNA - QﬂawumuwmaamuqmaiwaaﬂwmiﬂLUquﬂawLﬂaisuaﬂﬂu

057



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

1. U39 glln Boaieany uaud Anadeuiiud $1in iiudeuien Tadad niewmmesh S1in dedadlotud 1 fugeu
2536 nongunsznagiimisuts fmeovuasmadou 1 Smum eUszneugsivsumnieainauazedmiuning deunly
Wousunean 2546 ngunszgagTanlsudeldveiudnilvaliiuunsanasifing nediedy wagldudeudoduuiom Wugs
Fradeuidiunt S0 saiedinmafiamuluiud 24 Squieu 2507 Bu 213 Ewum Fsmafumuannzdeudu 213.0 &
v luadeiy visamasiing wediadey WWhseasudupiliisngendusdygl¥idusuon 2 atu atuil 1 Huisy
§au 211.4 Fmum atui 2 Wukusiuo 0.6 duum wasungesldadnudaiadyaldiiuatud 1 Wedisefuty
JoaluAnssums (nevszasd giimisude) dusdyldituatun 2 Vismdesldadnudaiiolinssumsvesuisnees
(wsaanla Usenumes) Aiu

Wl 2547 - 2548 U3 gila Bealoaam wous AnadeUiuy S ldsununiearsnnuitngle Wudidese

&

waud AeuansAty din (Wvw) T 5 Tasens wasdmsugsiaedmniuning uin gilm Guaeawv uoud Anaded

o

Wit 10 Sununeasisedmnsuvindannuiem el WuAilless woud reuansadu e (Wnew) Wessedediuom 1

lasansfie lassnandtnu watiawi 8u ez wisa Fenfulunssudndvesuim glia 1Budille3s uoud Aeuansatu 911in

=

() (Uisdelassmafananlud 2545) lnsusdmgesununeadsiatufeuasmiendlua 1 edu 55 yin §
Nuneafudasaluiousunnny 2548

Tutudl 25 fguieu 2547 vilddderuluuidndesmnursanasfing wadiwsey Tnedsedudvududna
1.0 &ruum sealuiudl 20 fusneu 2547 (foviuvesuitmeesldtuAfimylvunsaniala Ussnuves iismuannzidenlst
Uiteesdndnnu 287.0 &uum 1y 550.0 Sruum Tasunsanasile Uszyames daduffierulvguaznssunsvesuion
Ighsganvuiinyusiua 287.0 Suum uidyalditudnou 2 ety fdygldiuatuil 1 $1umdu 207.8 Suum
Feseanuitmeesldadnudaitesrelituiumnelng dusdygldtuatud 2 Sy 79.2 Suum vidmdesld
adnudufieliderusglml (usamaula Useames) 4B warlutufl 21 Suneu 2507 VisWlFdBoruresisndesiy
druvesusaianly Usenaumes 2.87 a1uvu Tusaan 287.0 duum (eeussnaladrseaniuliviuisaniaula Ussnuves
L?Jué{";é’zyzgﬂsﬁﬁulﬁﬁmanﬁa $au 4 atu atufl 1 asTufl 25 Sunau 2547 AsuivuaTudl 29 Sunan 2547 SuauiEy
435 duum aduil 2 astudl 25 funneu 2547 asuivuadud 30 funau 2548 Sy 115.0 Auum adudl 3 asiudl
25 Sumnay 2547 asuivuadudl 31 funau 25089 wulRu 115.0 &MU atiuil 4 astudl 25 Sunau 2547 asuimun
Fuil 1 wwigy 2548 Sy 135 duum GetlagtuuisnlitseGumuidyyldtufindniSeuiesud)Tadmali
Uuniovuluuiemgesiosas 99.99 vasmuannzidouwazdnszudy 550.0 aAuumvesusevgasautatagiu

2. U3 Aanssiudn gin-teaensd $1in annzidouduiismiidnlulsemeidliofud 12 nguntes 2554 uazidu
Uiteosue Uit efioviuorar 89.99 ileUszyanulusunan Tnsiivuasnzidounazdiszudn 2.0 dnum aufedagdy
UitmgoedenandvldldGudidumdeeitla 4 fegvesuisndesinuiivamdoudeogianil 200 vy 4 fadu Sumes
e vmnes $u 15 auuudsiame fuatininga suneUinnge Jamdauumys 11120 Yseinelng

3. U3 giin unvdulue’ $in aamzifouduuismdrinlulssimailofud 3 nanau 2555 wasliutitmeosves
U Bsfieviuorar 99.99 ilediiugsRaliinisiedosdns Inefinuannzifoutazdiszuda 5.0 dwum feguesuismeen
fmuilaanadoudegianil 200 v 4 Fafiu Sumeuduuua nanes Fu 15 ouuudsTamg fuatinnga Suneuininge
Jandauumys 11120 Yseinelne

4. Ui gila tladu $1ie semzidouduiidniidalulsemedlofudl 8 nanan 2555 wasiutitmgosves
U3t Fsfieruiesay 99.99 iladdussRaadunn: Wuren way vigusin lnelvuaanzideutazdiszud 20.0 &
um feguesuisngesiinuiiaavatoussogiai 200 v 4 Fafiu Suwodiuduiua vanes $u 15 ouuudsiaug dua
Uninda dunetininia Jaminuunys 11120 Useinelng

058



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

5. U3 gia viuuads S aanzfouduuisnirielulssmaileiuil 2 wordneu 2555 wasdulitmdos
yosuUTTn dafleviuienar 99.99 iesdugsAaieiuausuvioasn Inefvuasmeidouuasdiszuda 20.0 Suum fegues
U%ﬁ’wsiaaﬁmuﬁammﬂauéﬁy’aagm%ﬁ 200 w3 4 Fafiu Bumesiuduuva vmines H4 15 ouuudsTany shuatiningn sune
Uninsa Jamiauunys 11120 Ysewelng

6. U3t gila Davi $1im aemziDeuduuisnirialusemedlofudl 14 Sune 2556 uaziduuiemdosveauiem 3

v

fovfuserar 99.99 e liunaAnfunuiuReaiisenas Inefyuanzidou wazdiszuda 5.0 Suum feguesuismees
fmuilaanadoudegianil 200 v 4 Fafiu Sumeuduuua nanes $u 15 ouuudsTamug fuauinnga Suneuininge
Jamdauumys 11120 Yseinelng

7. U3 giia S $rin aanefeuduuismiieluusamadlouil 22 fnau 2556 uaziduuisndesvesuien
Fsfioriudoray 99.99 Wieliuinsiiefususzuy Inlih Uszt wazauszuvansisadlng Tnelinuasnzidoutazdiszudn
5.0 v fieguesuisngosimuiannsifouitogiavi 200 v 4 fafiu Buweduduuua e Fu 15 auuudeiauy
fualininia unetininia Jariauunys 11120 Usemelng

8. U3 giin Sulundu drin anmzfouduuisnirdnludszmailotudl 17 wweu 2556 wasiutidmgosves
U3t Fefiorutorar 99.99 ieliuinafenfumananeounindsasy uasnadntunundonaunin Tnsiiyuaansdou uay
F152udn 400.0 Aruvm fioguasuidndeniimuiiaavadoudegianil 200 v 4 Yafiu Sumesiuduuua nnes du 15
auuudaiaug svatininia sunedininia Sariauuny3s 11120 Yszmelng

9. U3t gila wiia $rin aanzfeuduusndrielulssmaileiuil ¢ fusneu 2556 uaziduuisndesvesuiesm
Feflevuteray 99.97 ileluimafnfunudonuassenovtunumdn Tneiuanmadeu uazdhsvud 1.0 Sruuw 7
otuasuiTndeniimuiiannadoudagianil 200 vy 4 Yafu Sumedfuduuua vmies u 15 auuudeiaue fuauinnge
gunetinnia Jariauunys 11120 Usemelng

10. U3 giln unsadin i aanzifeuduuismdrislulssmaile ufl 4 fusneu 2556 wazfuuisdoses
U3t Fedterfufenay 99.97 isliEmaieafunuinddunu 1 Tneduaanadou uasdrszuda 1.0 duum fegves
U%ﬁ’wsiaaﬁmuﬁammﬂauéﬁy’aagm%ﬁ 200 vy 4¥adiu Fuwmesiuduuua naes Fu 15 puuudefamg fuatninga sune
Uninsa Jamdauunys 11120 Usewelng

11. U3 giia 1Bnemaoistu diin snmsfouduuisnirdnlulssmadlotudl ¢ fusneu 2556 waziduuiom
dopve Uit Tefioviudorar 99.97 WisliinsAeiuanuds Taelyuaansdou wazdiszudr 1.0 dnum flegues
U%ﬁ’wsiaaﬁmuﬁammﬂauéﬁy’aagm%ﬁ 200 w3 4 Fafiu Bumesiuduuva vmines H4 15 ouuudsTany shuatiningn sune
Uninsa Jamiauunys 11120 Usewelng

12. U3 giin e wesia $1in semzidouduiidndrialusemeadeoTud 3 ganeu 2556 uaziduuim
dosuasuTiv defioviudesas 99.97 Wlelruinmainafunureuneiaziigdnwiaiesinsuazgunsal. Ineiiyuasmeidou
uazdszud 1.0 Suum fleguesuisndosiimuiinansiouisogiand 200 wy 4 dafiu Suwosiuduuua vmned du 15
auuudaiauz svatininia suneuininia Saiauuny3 11120 Yszmelng

13. U3 #u wielula woud reuanindu $1in sanzeuwduuisniielulsemadiotuil 19 wounnAu2s57
uaziduuTimdesveaiv Tstioviuorar 99.99 ilesesiunsUszyasilusuan Inefyuaazidounazdiszuda 25.0 d1u
um feguesuisngesiinuiiaavatoussogiani 200 v 4 Fafiu Suwosiuduuua vanes $u 15 ouuudsiaug dua
tinn3a sunetinnia Sariauuny3 11120 Uszmelng audslagiuuidngesddildmidundueiale o

059



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

AaN1539uA1 Joint Venture)

v

31 SwA 2564 USENIAINTIILAMNBNUSUMLINBAS19LASINSAD

I3

1. faN95uAn eaey-aidu (“Aanisvindn”) Wuliiuerandaduludsemelne dofuil 17 waadnieu 2553
IP8neAnaINNITTIFITENINUTEN AU Sinohydro Corporation Limited tnefiduudawiniu (Fevay 50) 353uAagle

o a

druudanudndiudnananeensaldvefianssiuiuasisiniassuinseulasinisuasalianesie Tudiuveanuies
Wiy Miegvesfianisiuimauiaaveidounsegiaui 200 v 4 Jallu Buwediuduiua N1es Bu 15 auuudeinuey
sualinnia sunetininia Jmiauunys 11120 Usswnalng Aanissumaidugsiavdnifesiunssumnneasidlasinis

salwihaedlRuge Falne-uena  warYtuNTe-vinsy dgand 3 Aunissaliiaudanavuliilssinelne

' vy '
Ao o =

2. Famssaudn woay (“Aanistawdn”) Wudfyaeaiidadetulutsemelne Wotufl 13 fueeu 2555 Tnsraksiy
MNMITFITEIeUTEn Slu-lng 1BuAeSs uews reuaniadu S1An (wnv) (Euutsdosay 60) uazuIth (@amuus
ovaz 40) f5wAatladiuuumnudndiuiinananeensielivesfianisriniuaggsiniar SuRaveulassnisuasAldng
w9 9 Tudruresmuoavintu foguesfanmssiudnuiivamsdoudsogand 200 mifl 4 fafiu Sumefiuduuua nnes
u 15 nuundsTauz fuatnnia sunetninge Foiauunyd 11120 Uszwalng Aanssuiddugsadnifediu
mssumnneainslasinsssuvudsnanlun s (aedun) treunsde-fadn dygil 1 ulvsidmivaniinarsunde
wazAudgout13e Aunssalnuisdsemelng

3. fan93amAn UN-SH-CH 1fufifiypraiidadetulutssmdlne dotuil 27 e 2558 Tasredstuamnmss
1381979 UTEW AU Sinohydro Corporation Limited fiu China Harbour Engineering Company Limited Tasfiaiuwus
$ouay 50 , Sowar 25 uax Yovay 25 MU Tleguasiamsuimuiiaanadoudegianil 200 wyil 4 fafiu Sumes
wiiua vned $u 15 auuudeiame fuatinindn Sunetininga Jardauunys 11120 Uszwelng laefanissiud
Hlasadatuiesidunisieains Tassssalwiihamuns MRT aedden woTn-aswulml - AAn dyeyn 2 ulesn B

1%

avnulud - aAn uaruedeudvassyUlnaineates dunissaliihvudausisUsenalng

9

4. fanssaudn gie udfiyaranidnsnstuluusendlne Weduil 11 unsiau 2559 Inenefluainnssiuiisening

' a

USEN VUM adania 911 ﬁagﬁuaqn%maémé’mmﬁmmLﬁauégqaguil,asuﬁ 200 vyjft 4 ¥aflu Fuwesiutuuua naes
11 15 ounudsTany shuatinings suneuininda Smiauumy3 11120 Ussmelne Tnefanssaudilddadeduitodiiu
nsroadlasenig Aunsuvmaanssuun dieluil

4.1 TassmsneasnsouusiedesauuemgnE-auunaaAten Wwanie-14) neu NS1

Us¥nildunuaiosar 40 USEW adania 911n Tdiuwdedevas 60

4.2 TnssnsneasnsauusiodenauuTmgnE-auun I Aten (wwanile-1) nou NS2

Us¥nilduniaiosar 50 USEW adanAa 911n Tdiuwdedeuas 50

4.3 lnssnsnieasnsouuselesauueng nE-auunaauAten (Wwanile-14) e NS3

Us¥nilduniaiosar 50 USEW adania 911n Tdiuwdedeuas 50

4.4 assnseansauusiodesauu TN NE-auuM I Aten (Wwanile-1) Aoy CD-Road

Us¥mildunuaiosar 30 USEW adania 911n Tdiuwdedevas 70

v

v
o ' v

milTuiagldduuianudadiudnananeenselivesianissinAuasgsiumazsuin veulasamsuarAldanasing
9 Tudruvsnule it

v
a a

5. Aan1saud giia - odnie Dudfiyarandanstululssmelve Wetui 18 nua1us 2559 lnenens@uainnis

]

o w a0 i

FIAMITENINUTIN AU Ve edanfia 91iin Tnedldruwusdoras 50 uaz 50 Mua1Ay {5uAglaaduuianudnadiuds
namangenselfuesianaiind wardemdaruineulasmsuazalianesa 1 luduvesmueshiu feguesians
iqmﬁwmmﬁammlﬁauﬁy’qagLaﬁuﬁ 200 mjiit 4 Fafiu Bumesiudunua o3 15 auudetaug duatninga Sne
Unindn dsvdauuny3 11120 Usenelng Aamsswddinguszasd dudugsiandnifeadiunsiumnneaine Jagi
Aanssandndsladldzuduiunisla q

060



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

6. fanN35uA gdu - ealey Wulfiuarandadulusemelng Wetun 12 Sunau 2560 lnenenstuainnis
FIAITENINUTEN U Sinohydro Corporation Limited Inefldiuuisdoray 51 uag 49 muaau §3uagladiunimy

draruianananneenselaveiansTind wagdsinAasuinreulaTIMkarAlidnene 9 ludiuveanueunintu ey

R

YoefansTmAmufianngidou Avegiavil 200 vy 4 Jaiu Bumesiutunua e U 15 auuudeimue duauinnia

v
=

o 8 v o = a ' v Mve & A o a ' o ' £ N
gneuninin Jamiauunys 11120 Usendlng Aanssaudilladnnsduiiamifiunisneasne lasenisneadiesalumeeyas
anys-Unuiln dygyai 1 Fasdundu-lannsiien (mesalvlenseeiv) dunissaluwisUsemelng

= o

7. fan1ssaudn U9 - 9idu (BT - UN Consortium) uliiyanandasnstuluusemelne doui 12 Suneau 2562
1A8ABAITUIINAITTIUFITENINUSIN TU USEN voNu1sAes nsualasmndu fnwua (Usewdlneg) s1in Taeddiulus

v o

foway 62.59 uay 37.41 mudy g3mAagladuudmudadiudindnaneengldvesianssind uagdsiAaesy

U

AngaulasanisuavAlianesng q ludiuvemuesyiniu Negvesianissindniuiiaanzdou Asegiavi 200 iy 4 Jau

s 1 s

fumesiuduiua n1es Tu 15 auuideiaiug druatininda sunelinna Jsmiauunys 11120 Uszmelng Aan1ssi

£ 7] v
v o a o
3

milddnnstuitesuiunsnoains Tasamsdamuaznssszuuenalidyaauazinsennanlulassnsioaiissalsimag
Fa3amys — Urminln

8. AINTTIUAN 81O - LoLod Huifyanaiidasetululsamdlne Wotuil 2 nangieu 2563 Taeressauanns
TWAITENIUTEN AU UTEM edmfa din Teeildauudeierar 70.00 war 30.00 mud1Ry Hiumazlidiunimy

dndufinamaineeaneldvesianssind ussdiniazsuinaseulasamsuazalisnes 4 luduremueavindu fiog
vostamsTaudnnuiaans Do feogiavil 200 il 4 Fafiu Sumesiutuuua vmnes $u 15 nuuudsiaue suatininga
Sanotininge fainuuny3 11120 Usawelne famsswdnillddndduitosiiunisroat lassnsneatuunnassszung
thviann wieuerAsuszneudyanil 1 lassnsanessruietinain vieuta-unelng 9. nsruAsAIDYse"

9. AAN1339WAN Yo - LoLoadl Lﬂuﬁ@gﬂﬂaﬁﬁﬂﬁg\i%ﬂuﬂﬁzLVI?fL‘V]EJ lefufl 30 Asmen 2563 Tasramsduainnis
TWAITENIUTEN AU UTEM edmAa din Teeildauudeierar 70.00 war 30.00 mud1Ry Humazglidiunimiy

dndufinananeeaneldvesianssind uesdiniazsuiaseulasamsuazalisnes 4 luduremuoavindu fiog
yoafansTadaiiaansdou degauil 200 il 4 fafiu Suwesiuduuua vmines $u 15 auuudsiauy fuauinnge
Sunetrninga Seninuumys 11120 Ussinalne Aamsuiilddadduiiomiiiunisroadng lunisreasdlasinsteadns
wasuszuuagliemeduaeliiléfiu Tasinsdausevenemuiuasalifiansding a.ngamm - uunys - o fnuwi

10. Aamssandn gidu - 38 Huifyeeaiidfaddululssmdlne Wotudl 11 aanau 2564 Taerefatuainnissa
FsEninaUTem fu U F3a Aeuaniadu weSiawa ueus [Usind $1in Taeiidruudsiesas 70.00 way 30.00 muddu
Hsmiagladuuumnudndiudng1inngenseliveian s uasdsinaaziuinveulasinsuazalginesiig 9 T
dhuvowevhiy fioguesianmssiudinuiivamsdeou degavdl 200 vyt 4 Yafiu Suwesiuduuua vmies du 15
auuudsTany shuatininga suneuininda Serfauuny3 11120 Ussinalne Aamssudnillddadauiesuiiunneatn
Tumsmafiayanenszsnal 3-AMAzLes-NIINLIBULINNTIMIAMUASIURE TuAn dyand 1

11. Aamssiua gila Hudfyaaaiidndstulutsemelne Wetufl 29 funeu 2564 Tasrekstunnnssiusi
FEUINUIEN AU V38 NIBN 911in, U3 Inefireulazanainnssy 911 uag USEm Jy5v9s 91in Ineddiunuiiosas
56.00, 17.00, 17.00 @ 10.00 muaiu §35iumaglidiuwiinudndiudinanaineenielavesianissind wagysiu

a

MeiuRaveulasINskazAldIene 9 Tudiuvesnueaintgy Neguefianissinmnuiaemedeu Asegavil 200 vl

=), De

4 Yafiu Buwesiudunua vnes 9u 15 auuwdsimus duatinnia sunedininda Siauumys 11120 Usendlne
AansTumiladansdudiesnidunisneasns lunisneadslassnisneasns anedhuli-umansaiu-5aeLde-4nams-uasnuy
Foyaynil 2 419muedRen - arnuiinsnn 3

061



@ USUn yiin BuITBSI WdUd Raudasadu 41ia (unrBu)

1.3.2 hiflyaranfimnutawdsdoruluviimgesniousensiuiunitfesas 10 vesdwiwiunianseenidewesuiuy
1.3.3 anwduiusiungugsiavesdievulng dladianuduiusvioneidesiunisaiiugsiaduvediionuselgjeeied

o

Weddty (g9ensiiedlewmi 174)

1.3.4 fnaviu
naurdevu i Tulnayansidoudteviuaian Jun 31 sunau 2564

Yorjfovu LAY %

1 | nguadimnisude

UAUBNAS gale* 249,131,849 23.046

UENSadnG grinnlsude 134,727,172 12.463

W9e138 ety (Welngsd Arensdy) 3,241,670 0.299

T IUTUTDINGNE T Iisute 387,100,691 35.808
2 | wisynen a3edmnl 127,533,600 11.798
3 | wesy wesuavEn 35,638,588 3.297
4 | U39 lnewwifens d1in 21,067,665 1.949
5 | wgslgnay @ednUseiatgng 15,470,000 1.431
6 | wieRan WA 15,000,000 1.388
7 | SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 13,396,785 1.239
8 | wealy lowde 10,650,000 0.985
9 | wwaunw &I Tuisude 9,970,356 0.922
10 | wieAin Isiaung 8,370,000 0.774
11 [ ueanriunild 35155003 8,037,900 0.744
12 [ wigunaa Saugdsiuum 7,785,200 0.720
13 | wiglnlsan Arzwsde 7,620,000 0.705
14 | We7555UL W3QYUISHL 6,000,000 0.555
15 | EAST FOURTEEN LIMITED DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 5,446,005 0.504

MEe *eAnnsTe weuseadd qiimsudy

062



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

1.4 SuuyuaansisunasugI szua)
a Juil 31 Sunew 2564 UsEnInueavdeu Frseudy duau 1,081,016,253 un Wneduiuandey dyar1iing
Tiuaz 1 um

1.5 N1598NAANNSNEDU

#uf (Debenture)

 Jul 31 Sunau 2564 USEilgenAIANIYRIILY UL 6 U Yar1TI

v v
o

NG

9,043.10 aMUUM

. . . L . ATINTUAU N
A o o oa ans1 Tuasuiviua | YaA1AsAne | wan e Junudie
Jananning P : Y . AMULITRNE . o
AdNLUY lanou (@wum) | Usenu e v th
YBIUTEN/YUR
Viujuesuin gila WudLdeds woud
ABUEANSATY 110 (LINTU) ASIT " - UIANT
4.20% 15 NUAINUS 2565 2,000 laidl- BBB+/BBB -
1/2562 NerToLseN
asufvualanoul w.e. 2565
Viuduesuiun gila Wulddeds woud
ADUARSATU 9107 (WN1TU) ASIN " . - FUIAT
3.70% 14 NUAINUS 2566 3,000 laidi- BBB+/BBB -
1/2563 NIIAIDYTEN
asufvualanoul w.e. 2566
Viujuosuitn gila WuAdeSs woud
ADUANSATU 9109 (WN1TU) ASIN - SUIANS
3.20% 28 NINg AU 2565 500 laig- BBB+ “
1/2564 NerToYseN
asunivunlaaoud w.e. 2565
Viujuosuitn gila WuALdeSs woud
poUARTATU 911R (UITL) ATIT . - FUIAT
. 2.90% 1 flugneu 2565 364 g BBB+ .
2/2564 yod 1 N33F30YsEN
asunuunlaaoud w.e. 2565
viujuosuitn gila WuALdeSe woud
ADUARSATU 107 (UN1TU) ASIN . - SUNATT
. 3.70% 1 ffugney 2567 739 aigi- BBB+ .
2/2564 499 2 N33F30YsEN
asufvualaneul w.a. 2567
Viuduesuitn gila WS woud
ABUEANSATUY 10 (LITL) ATIT - UNANS
4.00% 4 nIngnau 2568 2,440.10 laidl- BBB+/BBB -
3/2564 N3erEoLseN
asufvualanoul w.a. 2568

fauanidu (Bill of Exchange)

a YuR 31 Suney 2564 USEnliflvannsanemlanidu

1.6 Wlgurekutduna

Uitnuasusengasiuleuienmstetuiunaluwsas Uludnslitesnindesay 40 vesmlsgnsiimdendinnin

o

Rudsewingg nnuszanauiladnunliludedefuresudsnuazaungumng winldfivmadndudulawaznsineduiuna

o

tuldfinansgnusensanfunuunivesuiesvesditudfy

063




@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

2. NISUSKHISIANISAIUIASY

2.1 ulgUNBUAZLALNITUIUITANULEBS

Tud 2564 firiuwn ssghalandsnnnivinanasnlneuniniomnuaedads wuaruliwiuoudu
pimansniadios ameRnfumenisieeriheussmaums g uasdadefiddyfomaundszuinvedsainideladalalsun
2019 (I3n-19) Tnsvansniagaavinssalléfunansgnuannmsszuinvedlsadendn wu manisieaiia mavieadles ns
Auan nsauds wavnsauwa WWusu

a a =

uitnilulsunsuagszuunsmuaunelufiisamesenisuimsanudes fnsufoRnuiiussansnmuesd
UseAvna dnsdnvhssoummainisduiiidetio uasdinsufoRmungransuasngsedeufifeides
Uitmmsyiinfamsuimsenuidesdaussdussneudfuesnmsinfuguaiansfiegyinlviusdnussquiimansuaznagns
nagshafivuely dwalinsdiiunuiiussansam Weadumaiulnegnedsdu msvimmudedaiuedowdiofivien

TinudAgy welviiuladnlunng esrusenavavaiayaribviinesdnslisgadunsuwasdadu

Usniinsruaumsianeiuarszyanudssismelusas meueniiieateatumsdiiunuvemiisny Saiuw
Tiuftenibuguassarerudisavesnu Tnsfiansanesninasfusaznanssnudessdnsiluiifiasygio daem dunden
uarsssnAuIa Ingazthdoyainmieausine sndsznanauazasuiadvaudssiiauesennsnssunsuimssunsu
Tushumstmsenuides auznssunsuTslslimsiamunas funnuusunsinnsadsme suismannsnenuves
dpdamslunisenunansduiuimilunisussguenenssunisynas vismiimstmunilsuisuasusunisuimseiy
Lﬁ'wﬁﬁﬂszaw%maﬂiamquﬁaﬁu’qaaﬁﬂs fail

1. AENIIINIUIEN {Uims wiinnuynau uazynmbenuuiwesanndes fvihisuiaveusidunsussiiy
A uazatuayulifinsruumsuimsnandeegnaiiseansam
2. ynuhssuesuITniinisiruanssuiunsnsrUIuMIUIMaLasmatantsa s Snitannsussiiunaas
msdnmuegadussuuuazsoiiles Tasdesdinsusuginssurumslivnzaniunisiasuulamisgsivesasiiaue
oghationdazade
3. fvuslinisussifuarandsadudunilwessunulszstvemniie Tasfinnsananudesiomneseungu
faksosdng Tnefilaistadodosiosnelusezneusnasdng sauiaimuslitinisdnmannudesiivngan
4. uznssuMsUImsaadssdivinfiussiunsuimsenundssuaziauennuiiusionnznssunsuT
5. aheiausssuesinsiiAnmudlasuiutasiandinluFesuides aieguesdanu oldndnammn
syiuanansafnuduaindoya wanidsuuszaunisal SuazthlugmsiannuasUiuugnssuiumsuimsenuidediiy
nalnfifuseansamlunsuimsdenagns

6. WinelulaBuazansaunaundiglunsdaiudoya nisduansing q nsdsinedeyaldedsazningiagy

064



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

2.2 JaduanuideeianisaiiiugsnavesuiEm

Wemmsemindetladeidesiiintunasnd 2564 ﬂmzﬂiﬁzumw%’wLLag;:iﬁwﬁqﬁmma’m%ﬁﬂﬁLﬁuﬁmﬁmmﬁ
ANULEBIIALTINTDIBIANS Lﬁaamiammﬁmmmmﬁmwmﬁm WUNSATNLIRTNIIATUANNITUNS SEUINTadLsAlATA-19
SRS mmﬁmmmﬁzﬁmmﬁmﬁu \ieannansznulyllidmaneimnevesesnng msusmsanudes 3
ﬂﬁamqum’]mﬁmﬁm q W AnudewnuAaneden Jay warusstmAuia raenuauEsTiAaln
audednesiuvesuisminminnielussdnsuazneuenasdns Toun

1. mmidsaferiunagns

2. erwidsaieafussansnmnagUsyavsualunisaidunu

3. audsafenfumssenuynussnn suimenumansiy

4. prwdswnasnunsudRnungrne sudeu ddaing o Mfeades
5. AnandssnnmsiingtRamglununeaing

UIENINSUTMITIANTSIEEIUTENEUAIY N158BNSUANILELY N15AA/NN1TAUANAINELY NITUENEEIAINEE
=~ a A = a a v & ¢ ' & a a o &
s iensyaevselouanudss InuaseunguAdsaiviiesdns innsduanudsaieiunagns au
deanganuuseansnmuwazysyansualunisaduay mmLﬁ&mLﬁaaﬁUﬂWiﬁWBQWunﬂUﬁanw FIUTFIBIUNATTEY
ANUESIIUNSUSURRLNgvEne seideu Adewine 9 Mifeates mnadsinnising Ui lusnuneasne Faainudes
wianiaaibiinanudens anuliuiuen wagloma mslinansenudeingUseaiiuazanudainisvesyinaUsylov
33 FIWRANUESTAAIINAYTITUNIR WU Wil 1ase Anudsuwlaesanmgiionnia 1am ﬁmﬁ]dqmaslﬁtﬁﬂm’;
Msaingavein ﬁiﬂmummnamwaaLUuamammﬁwqu&JﬂsnﬂuslumimnmLUwaﬂ mmaiwmmmmmm Re99giAnty
1@leelsinala mmﬂmmmmvmmmm Vlﬂwmmammummumw mwmq FudyARaNIEUen NTaYA USEmMEausvng
Sansanudssdurhusefufoaunoasis Luammmmmmmwu LA ENEUNSPaNALEMNgANINUSEAUY
9 gamnileuseninadendesdng durmanudemefionnsintuias liaunsaaennlauditioinfidndiuiduen
A aov o a a P
ylourgnusuninanlglunisusmsanudsedl fail

n. NMsgauTUeREiANUFsLinTY kazUssanaunsAldaelun1sdnnisvTeasessuumuANRiLAAIgNd
HAENSTILA wasliinnsnIsRAMLLATALS WU NSITUATERUTBINANTENUTIEaNSULY n3euunun1sAssudanIsAEes
o 1 a a a A ¢ ca & a = ° v & a | A o ° v '
nsgausuNiaNudss Aonssryvseimansaliamansailidudaugaasivesdnsideaurmsetarnainlvedns
euliussara amglidnesdunglussinsasmunuld wu Tausssulasiadesdns yaans aunsel wsesdewnsen
Taieing 9 uaranuiineuen WU Asegia NMsdes dwnden awnsawitamlainFisanidunis Beniiasuwuuwnumse
A3190UINYUA
P2 a a ) ° P o A o W
. N1FPONLUUTTUUAIUANLTIDAANTaAIUANANUEEY nsuiluuiulamavihauiedesiuriedndananseny
waglenafivziinarudene wu fnnseunsalnnudasade Eneusuifienanniinsranasnisdegn Wusu
a A & a a A Y a a | o & A 1o & ° =
A. MINENEEL NsneavseiUasuwlasfianssuiineliiinanudss wu savhtussuilidnduiazavinundeany
e Ysuilaesuguiuunsinaulivngay anveuwanisaniiunis s
a a a a ' o A a o a o
4. MInseate/leunnudss ieanAnudeainnisguds Wwunsusedudslasanisiielouanudsludsuien
Usziu nmsdsuisnneuenlivhauudinum msidnunenaisvats 9 ga n1snszaefiiuningdude Jusu

065



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

2.2.1 AMULEBRHRNITALTUTINIVIIUTENUIBNGFUUTEN

Uisnausjsilunsiansiansuasuimsandesdenssidiugsiavesuisnrienguuitn amnudo e
nsasurestievdnning erudBunasussaimneluanmzmssudumsmagsislutiigiunazeunn Tnsdndsds
fiaulddudouazduogaumnzan uaslostumudssing q flenafndu sdstesiuuanney wasnansznusieds
wInaeu

v ' '
o = a

iall deliuanudedulviuadfionu dnamu waediidwladeynnduwasiamnnsiiiiianisiiuguaianisy

fvaauiemedsioides Fsrmfinnudilavesnmznssunslumsiifiugsisvesussm mmumeniwesiidnlidelona
wazadssiNansEnuiensALiuAans UiEnisldimueulsunuazusumsuimsianisenuidesionisiiiugsia
YosuTETTenguuTIM el

n. AMmuanseun1siuliausedevnuliiuaudmussuUinaesial wasaruaunsidaiglunis
vhanldogramngauuasivssansam oyatiliinsiaunussansuasununimuaznsuimsmiuidesegiseiiles
gua uazlimwauladumnudasadtlumsvhau msdutieannsin wasdnundanedenlidu

¥. fimsvumumsuimsenuides uaznisiansiuauan, daaeden uazaaendudustes  vieiled
nMswAsuuaseeaiideddy TnemuauAanssusuaunnuasdundenliifianumnzan uazmuauanudesdiioglu
siufigensuld Welvmssidunuluamanussgmuthwineiidvun aisusslevigaanliunodns uasiileianasie
fawladude

>

A. dnassminensuazlimsaduayuludiuing q Wemsinnisuaziimsanudssiuaunin Auwndey uas
audasnsisldetneiussansua Tnegfusmsuasninanunnauiivinfiudfmuulouisnsinnisuasuimsanudesiu
ANAIN Aawandey uazAuUaenAEYe Iy

1. a1 dinlunsvhauiifidunus Yinaesuiu qunduiinelavesgndn frmasadelunisyiinu
AANATEIL wazdnuAndonlvidi

2. favinasUfiRnuszuunsianmssnunuam unnden wazauUaendy

a. Unlosdawindon uanmy uasnanszvusedunndeuiiintuannisduiuianssy Tnefhnasmstesiuuay
Jamsegnadiusednsam wazsadunislininensegnduauasiinUselovigean

¥, Siuguruseuiauasfuduviwesgusuuuiiuguresnaaena Msildiudan mnueTdatuuas
i anulussla wasiianusuiinveusodany

9. duafunisdeasognadaniie warativayuliifanssulusudunnden uazanudasady iloas1sanuidila
wazaseuaszutinliungfanliduds WeliAnmsufifos9a3eds uazifnuseavsnmgean

Al AamauagnsiaaumNAUii wavaudiselumsinmissunanm mnudasnasis dunadon sgwioiiles
WlensuuUT wagiannidedu

'
a

5. Usenlioinanuvasasislunisvhou uaznisguadwndenduniiivemdnauneu nnsedu saudeSumn

= o =

MgrwilaufUadieliinanuvasaduainnisinu wasddnddnlunisshudwindes

'
a

9. winuynAw YATEAU TAETUmIN desinthiigua uwasuiaveuluduanulasndy 018wy wasds
windoulunsvieu Widulunungszideu, dermun wazngmanelasiasindn

066



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

AMUFBRINENNLATEFND N1TiDuazElEUIEAIAST

doswnmeldvesuidnnindesar 99 nangsiatumndeaiisiifingugnéeniaigune dafuddiauduiug
Tngmsafunnzasugianas snansueefnaasysiivvessana saenutuasmanadies esnnigdugivua
ulsuiensasmuueIUssme uariinansenuresuUszanunsamy vessunauassrazatlunisieadsassyulnaiiu
g1u dmiulassnsividldamnuiuniady lWudadu viEnildianudsnamanassgiawesnades iesanlasins

AananaglasunsdnasseuUssinamusuUssnayniuresisuIa

agdlsfimnu viem Iednlusanuszyanulumiienuniaigang o vanvanetu esnnluaniziasugiaveas

v a0

fadlutiglu mevheuiunasgdeuinit insglifianudessemiaguidununiaenyuy

wonani meusem Winsmau avay Backlog) 1 witeliilnusessuludranih 2 - 3 ¥ wasdionshet e
dlos o AU 2564 U3t Swilegserinaduiiung yadsrana 120,221.84 Suum uasdsliiusneldinuszan
41,912.32 &wum Feilongdaygndnuszan 3 U uenani U3t 7 Tassnsreadiommansfiviumneian 82 anevnsen
spivsyuTisu-thuuiy Sraende-thuuin aeu 6 a1y 1,865.00 A1uum veensumman dadudyaniradeud
31 un91A 2565 Fdluszning 3 Ydhamth U3 @eindauannsamamiiisiduldogisdeiiios ileaainmmaniaigdniu
dousmdnduliimaamuluasisyulnaduieg suusuufiinsueuuauuds Wedumanssduasugia Wity

fegvsiallies eldanniziesygiafiveaedilulagiu
AAEEINNSIUAULUaIIIATagRRE319

genasumneasnezlisunansznuannsiurIuvesTInianieassreudiwnn WesnnsunuTagneasiadusiu
nundnlumsandugsia waenisauesiaiieyssyanuneaine Jlianuduenuresefagneasiuazdulynusydiv
guasduazaunulunain mnsadunuianneadaintudmalisunulunisneadswesuisniinauiagnssnusonils

YoeUEnlagnse fasiinlunsidiseyaanule numils USEMagin1sAwINTIAAUNUIRAVAIVT WagNeIeIUmTIIAN

Y a A& o a

AU nFueviseRnEn MUuiusd

q U

AINNGINT wawidensunuiiinarils wilusewinnisneadne viEmenalasunanse

' 1%

NUINANMUEUHIUVDISIANIENNBEAS LABUSENLNISUSUITINNITANULELIAIT

q

- sUimsdanisanudssinuniedyinisneadig Lﬁmmm%ﬁwﬁmjuqﬂﬁwL'i“;lummwmﬁl,l,aﬁg%amﬁa
Imaﬂﬂaﬁ@’mﬂﬁ%’m'ﬁ%mL%amﬂﬂﬁm?{ammawmﬁmé’unui’aqﬁhﬂ'aa%’wmmqmﬁiﬂumﬁﬂ%’mwm
(Escalation Factor #5381 K) EJﬂLgu%xﬁﬂ’]iﬂi%mﬂﬂ'aumiﬂﬁzuﬁLﬂuaij’lﬁgu agalsfmu Tutagtu lnsans
AeadaisuavesUiEMiinsyawe A1 K v Tnglunisyawe mMesenisasiansandiusandaudion
K mmgmsﬁm%’wudaa%’wﬁu 1 lufeufidseunuiirasuuladluaine K lufeufidagessannni
%oz 4 TulU Tnpthannzduiiiudesar ¢ ufunnUiuiiany il U3En3enansaananaundesain
smﬁaqdaa%’wﬁﬂ%’uﬁaLﬁu%ulﬁquau

. miu%mimmLﬁ'mmﬂmmﬂaw‘hé’zgzgw%am&Jei’;wﬁfﬂmﬁmumL‘fluﬁwmmﬁLﬂuiwimqmﬁﬁm%'ui’mqau
N WU AeuN3n WiAn uwavdudnfiawanzlasimsty Wy WiANUKUANEIge (Steel Plate High Strength)
s ﬁy’nﬁlﬁaamﬂu%@’wﬁmmé’uﬁuéé'uaﬁ’uﬁwamLLazQ’%’mﬁ”mﬂwi’mqﬁwﬂmamaaﬂ lngdrseenianneasne
AusEEERaTifvun 3&mmmLﬁ]imﬁiaﬁaqél’n%ai'mqauéamﬁwLﬁasaq%’ummﬁumummswmi’aqdaa%’w
I¥eghesuin wonanil U%ﬁwﬁmﬁﬁmimmL?%mmﬂmnﬁ'uéﬁummﬂm’?ﬁ@ﬁaa%’wﬂmw?ﬁ‘w°1 2MN3
Usmﬁuﬁﬂﬁa@ﬁmmwzLﬁu%um&J’Luiwmmmidaa%’w warthsadildannsuseiudenanlumuan
Lﬂuﬁunmaﬂmqmiﬁ?u 7 iledmideiauesunmdniunmadilulssyanululassniseig 4 Hidluedind
AR U%'i;ﬁnlaiLﬂaﬂszauﬂigmmmmﬂﬁsmuﬂawmﬁaadaa%w

067



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

AMALFDIINANUAITIVB9IATINTSNDEINS

[
o [ ]

TneUnd Tassnssumunneasnsvesusemiiunszuznatdwevauludaygiogistanau Bl wnuienliaunse

daeuanuldmuimun UsEveasesraldadevnauaziuiusiegidng anuativedasimsneaidugsiaumiineaing
Y04UTENN1910 3 Yadumanlaun

1. ANUEIAINEIINN
msfumnneadlitumhsnunMwes fslamiaianuidsnanuainlunsdmeuiiuiineains uasdunuenans
warnsTERuTenhenusvNs lunsdauadnnnsdweuiiineddns NNMNENUTIVNITIZYIINTHOFYQYINDET
sanlluazuienazlifiosnweandemeainanuaitinimnany way lunsdanuaidisuanuenasiazing durewmiig
s Sserahlviatunuudsdlunsiidunuiasenailiddvliamsodudunsldiadonudyyn vy
BasuImsiananuidgmenuaifiinanginddesuisniianudilassuumsihnuduenaisuaznadniie iy
yownamhsnumemaduetsindeursdinmmhnuasindeuszaunuiuiumhsnunemssasdnihilasinsdu

' v

9 wazinwAnuduNUSIANUNauanAWIlAgRaen d1MTUANLEITINIINTRUUTINLATN @ TesRuRudnUsyua 15%

yosyamuiiszya el dutuyunyudeulunsdiiugsiedifivme

2. AnUATINETUIN
mssumnfeaafimnuidssnamaiilunmsuimsnstoaiiwesitn wazuisndFumnies finuuuieliieg
vhauainidyyiiesnnuisnianuiuasiaiuiilalusaauiii venaniusIndsldvhumun s uiedmsy
AIUANNITYINUYRIUIENE Sumnluwiazlasinisegadaau uarlinsfianuenudvntvedlasimsidusseziasiinns
enulymiiatustaturhiaeJymsivans wu Jymmsedeiiuiluandeads Hoymiaiesdngtige Wus
aglmiennsdugrinisudleienues mniludymilng visedamitlimainesintu Wy as15agUlnaldAuiiieusns

feasne aglasumuinyiugtaninnuduims iiamnsavivisnuneaidlaeg1aliusednsam

3. AN INAUTTINYIA
Taolulunsvidrgrinie agiinsssylifiuiedamidyyrdsefudsliiulassnsfisumnneaing Reiiuslaiae
Usraudgmanuadilunisneatisiifnanndesssusfesnslsfinmuanuszaunisel uazaudiuiglunisudmslasmis
Sumnneainsvesuitn Tuefindiinusnuisvliinegnuiu wieensedviusldadoms suidewnanauadilunisds
NOUULABE LA

ANNLHBNEINUNITUIALAAUKIIIUNDHS

nsamuassUinavesmesglulasinislvgq (Mega Project) Tnslawzagibilassadnefiugiunisuuauuds
Sudwmalvinaensuasuieaiisiiegordoifiutufioaussmouarudesnisvesssay vilfAatgymumauaaudiumn
LATVALAAULIINY  aglanzussnuiliafoumlagin waﬁmmm1?1aqwuﬂ'aa%ﬁﬂmqa%ﬁqﬁugmmmﬂmj (Mega Project)
uiuasasiliidulumudmuavinliiRenadeunuisniazdosgnuiunasSensosiidome

' v
Ny A o o

UsEnislauiudnsAndndingandmsuininie s3uve dhussnuainssusenag wasdsensddguienls
FEUUNEaTINIESaFUIINTL NeulAsIade ey ulasmdn wagauneanu Weandasnisidusnulitesas u
Judafizareudladymnisuiauaauypainsiiilile wazanlgymnsviawnauussnuliuiunsasls

068



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

AULEE lUN1ISNINIAAINT

Tugsiadumndeadsdndusieserdoanug anudnguesyransvedimnsiniuauanuneasna Tudagdu win

a o = '

Uiengadeynansivanilluensdwansenuiensaniunuvesuitvlueuian

=%

Aaiiu USEmdsiiszuumsvhaulnemsuisnusendudiug Inefivninimnssuiaseuluusazaiua Jefmd

Ny

Aenswanaedifedaingdn 2-3 auneuinuanimihdunulaensuasinssunouujuRnuwnuimidmnauld
yudindalinsdnvhgletuneulumsinulaeasiBenauazaenndesiuszuu 1SO 9001 Version 2015 Fwaunsaliilu
ARelunsUURnu wennfividniiuleuiegsnwiyaainsidiaun nmailly lngiauenanauwnusingg fanunsoudadu

IafupanausIieanAUEyde
AUHLINNTNUTENDRYNNA1IN Uaz/viveTasifeu uaz/vianasiasdniimsfiniuvse dnsaugauiugTuinanady
lumsiauenadeniisauvasiglusuian

dosnneldndnvesuitnnanmaneatisszuuasisalneiugiu lasfindugndmdnie misnusumiauay
Sfamina il Tassmsneasiswssmadginagldfunnuamilannysssmuil uasenasgnanaseulnsasumuLay
fhenadlesnnnitund dafuTsenagnnanim wae/viedouSeu war/vietlossosmnyeaarialy uaz/viedumensedy q
TuFesmnulusdavesnisdnussyadsoradmansenusouidvlumsdidunuieaesnuifogludagtulaznisdsom
Usrganulminainssnusonelduargurnisituresisnldluaunen

vitldmseuiniennudedudesiifuogann mnzondnansenudenisduiiumy

yoauISMTmRInsEnUAenaUsEleTivewiorungiaineuss Mt Auznssumsvesui Sdldtufvhunssunisuierduims
YoaU3EY nsedududnluTdniuvdeaiiuayuliinsiaiulumsauenavioausennsiauenmentheNuessEsy
HunsnszsiRnnu w1.uddeenuislunsauenadeninenuressy ne. 2502 uenanildvelianenssunimea
aovhnmsnsaevludesietiadunn sieaenssumansaaeuldliuuamdunsduiunafiudui vdmndifing
oonUszmaidaau (TOR) vemthsnulidwinnisszninmaudmnnnssunsvdeduivisvesuisns ynssdutuiiaom
Suduasdosinderudminivemhsnuiiy q Wandedunmisdennads sauidivanideamanusnteussgusmduiiu
WiBuIuNIINSUSEYAMLAIN TOR fnamasiasadu HuuinmmudsvioUssguiududesiliindunisussnianand
Tinsshldvinfisndu wiisindmnnulsrieUssgundilimsnuanenssunmmaseuiumddonnadilaed miniinsg
Arilunaziniunsle q Adwademedeuion nssumsvieduimmvioyanala q Tuuddnriidugnsginnisdandnasd
AnuRnitosaieusuarsiosiuinteudiufremudsmeiiiaiy

AanudsannsiidaeRuselng, anudeinmsionduinsuandadunduidieaiudfeiuselng wazanudes
nnsigneviuselugiinisusenaugsivedmnsuningdau

1. mndssanmsiiiierusielng

dlotuil 31 Sunew 2564 nauieviulng fe nszqagiianisudy feviuluuismsmiuudum 387,100,691 u
Andusosay 35.808 vihliinguifevulngfiswnslunmsmueuidvluGesiidesldfuniseyiRaniiussyudievu {fevu
yegesvesuTividimmdssannishiansasmasuuudsaionmatesdinguifovilvgauslyiussyudfovuiansan
HuusiZesnganenietetsiuuiiniitmualidodsdiudes 3 lu 4 vesiiussyudiiovu viensdnguifovulnaiianléide
warlifidvsosnidesanziuu vieilunsdivdninasivesnaiznssunsiiuvdnninduaznaandnningvidonanamdnning
wisdszmelneivualigfovunegesannsalidnsaniule

iala 1%

sgtlsimudfiefansanluguuesveinisudmsdanis msidesvesngugieunelugiifianuianuawisouas
Uszaumsallumsvaudmaliuisviianueassialunisudmsianisludesideddnalunsindulalaegrssndiuse
WIAN13alAN9Y UINBTY

069



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

uennil Wlefinsanlasiadinisdnnisvesuisn Sssenaufennznssuns 5 90 Ao ALENTIUNTUIEN A
NITUMTUIINT ATIZNTTUNITATINABU AMTNTIUANTATIN UATIVLARABULML LATANENTTINTUTNIANLIADS 1ild
Mg naasadmsuimsnuiagiinsimusveusniifivesnuenssunsyasne sgndamunarlusda wagd
wmsnslunmsidsihsensifelestunssuns §ievunelug waziiidunamunuluionts swfeanafienaiinnuda

1%

Wi lnediypranieueniiiudassdnsunsvaey dunalunmsdadula Meliiieadanuiulabiuidfeuinnulusda

nanlagasudfovuselvgngu aifadsudy Jskionuimsnuldmudinela uiagdesuimsnuaIuinnenIIUNITEED
WWINW

a = v a v =2 g oA v yA v ' a o
mmuﬁmmnmswawwQ‘usmwanmwunqummnuﬁdaanusﬂﬂmymawmw

o

USENIHUITINITAN 13 v Ao wieUseasA a3 danioude, uensasd ANAUAAUS, WIBWAINY INEgITI0), YN

o 3 Ly

a19fsen g innisudy, weUSyan wadan, weviin1sTd nduY, weUsEas laveiSena, A3.535uYeY WUNg,

a a aa 1 v ¢

LTI TBR30Y, AT.40v1 A3eABUATRY, wieUTeyayr Iseius, wiadesuiinl quAsdygy waruneand Wesssal wany

v

g9 FadunquiuimsifienuslugsiafumuneadauazgsivedmsumingntunumaidAglunsuimsuign laelug

9 Y
o 4 o

Uszad g anisude (Jufuimsdneiu uazedlu nquasyaaifanisude dwdidndiunisieuluuiengatsssunaudonas

'
a

35.808 fu Juil 31 SunAu 2564 vowuaAMzLisULarTIsTLWeUTEIMevAIMsTauevsTiudaTudadiunisievu
fige uazidunguiiazlssunansenulasnssannisesnainmumiiswesgfudmsuion vismliamnudiuin mnvaguins 2
vl UsEnitlsifianssmudentsUsenoussiauazantusyenisiuresuIerlusuen Snuidniinnudiuidianudu
Tulsieesnniiffuims 2 vhuﬁ%maaﬂmﬂﬁhLmﬂmssamﬂiimmﬁﬁmﬁLLazﬂ35Mﬂ15§%’®ﬂWimaaU%@’w

AaudBaINMsasulufanissdminngsaunuliufiAnuntiivue

\esanmisiuminieainavesuignundlasinsiiyadilasinisge wieidulassnsiidesordeanudunguie
weluladiangdnu videddetmunaniiddasians vie eliliguautiasudnlunisdisumuszya Tasenisdu 4 o
fimsumuivuTsmauludnunrresianisiiui Sringusrasdilosidulasinslalasimanil uazidnAamaidelasenis
Thudate a Yul 31 funen 2564 USEniiRan s disuaeueay 11 wie l6un Aannssaud waleY-eLdy, , A3
FWA Wed § , AaN1359WA1 UN-SH-CH, A9ns33ufn g1e,Aan1s3aufn glia-0dnie, Aan1ssiudn ey - ooy uay
Aanssaud 07 - g (BT- UN Consortium), A9n1539uAn gidu - Loied ,Aan1ssiud gdu - weail ,Aan1ssiuen
gy — 8%, Aanistawdn gl vl vngddmRemsndnliiannayinuld visnaedesiuRnveuteaiidludiuaud
widevaun il Tuefnfiiiuan vidnimmnisaiefmileidsuyulinieusniunsieadidludiunuresmues aglsia
vindanuannsalumasiiunuiomeld liussniuiunuiouaardmeunuldmuimuanaosind
ogalsfiny Uisnitumeulunisfisnsandendsumuiduduanuansalunisiuiiunuwasgiugmenisduindan

a

annsasdununufigindedmuald lneusdvasiansanisnnudululd Sunndsauuluianissuduaznguifiyaag

sauvhnuldanunsavihaulugiunurewues UsEnianuaiunsalunsying unuiviae e niaiun toanaNudesNoasnn
FuarnmsaniuanuvesTnulufanissum

AULEBIRINIRSILanURYY

Tumsvinudeadsunadaiinnusiduiisdomshdningiu wiesinsuargunsalainssszma vmfeadu
Ustinalunfiniaeide fgaduiiaulalunisamuiianansgein way glsy shlvenGuumiauiusou Somaienils
psgminfamswondilunsiueudes uazanuiunuiidsliouds feegdlsfinnn ammudssndnsuaniudsuresuiom
ogfluszdush uay USIlAdwhnBesnTuanivasudmihidedfmefnzay Wodunistarmndsstang

070



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

audeelunsnaviiluauian

ileshednvaizgsiavesuitmdunsiusmndeairsfiatiunuasisaulnavnanaisuazaueivg) uazseay
soiflesvesnamidugsie Uisniiunuiiazinsmdseyanulasimsnnmaniasgedisioides ddunsdiivmlasudaden
Mnmsvszyalasanmaiuty ovdsaliisndaudidufeddiuamubuimnn warorndmaliiinisoniddudiy
Juiilethunlisesiumsuimslasinisuaranweadeslunsdiiiugsia

1%

 Jufl 31 funeu 2560 Sandumiauiiinszeendederilatounonidedis mBRul Andeumauazarda
$wi1e (1BD to EBITDA ratio) ogffl 934 i 1fisduaind 2563 uaw T 2562 71 6.81 wih uaw 4.23 Wi auddu auans
Tituiuidminisronilueuwaniireudiigs esnuidmiiniseoniufuaziuiuannmhenunaigardh  uenaind
W& cash cycle voau3EM o &ul T 2564 ogfl 580 Fu ifintuan® 2563 U 2562 fiogil 473 Yu 375 Fu mudidu u
vusirudnnduniauiiiinszaenidefiasuiinuely 1 Ydeniauiinseaendefumnliniutuetisraiiosninios
aw 65.99 Tull 2562 Huferaw 65.74 Tull 2563 Jovar 83.14 Tuil 2564 \ilesnnuitminisnentsvezduiiodnwanm
Aged INTENAsEIeRuat Ae mIsaliuisussmalnedinsuiunsousiuamuuas daunasiuiisdy vilviuend
Lild%urmaueusidou fugneu 3 w.e. 2562 9nnsseliudssemelvelulassnisaneduns dugnd 1 @sunde-Sedn)
fusmsdunsaiud Fadeusimlstutumanuiindnasilivivessivanasiud Tneluilgduiianufiumiinsg
USUNTDUNRUAMULALTAMILVAITY il UM seYsiRnnueda misaliuissemalnewdn e Juil 23 ey 2564

v
o a

Yuzilogsenineailiunsvensensnauuag laweliiAugIzuunsaly

agdlsfiony au Judl 31 Suneu 2564 UEMTnUTIoYTEninenliung (Backlog) yarUszanm 120,221.84 d1u
um uardelisuiseladnussinn 41,912.32 Suum Mllusenuasnguusinlaleudvssuluannmulasinisneaies
Ustnuanguusenynlasinisiierdseiunatudud@onnanitunisiuluseng (UsngseasiBenludiui 2.1.2 dnuae
nsUsenaugsia de nundilildduwe) lnsauiegseninedniuns (Backlog) dorgdyadnuseuna 3 U deusunae
neovdauukazs Uil iuIeninelietwiaowmasiisamenzintiseniviudld uenanil usun « lasuiden
Jursuznisuszninsian lasesnisneasaniaadsiiiumneiay 82 aennenssauunguiieu-tiuwin haende-Uruuin

i v =Y Yy A oo

MDY 6 YDINTUNWMAN YaA191U 1,865 druum Badudyardnadledui 31 unsieu 2565

uoniniudisnideimenmasziuiufessmdndulidinisamuluassyulnadiumie sl fiRnse
aumauaniieidumanssduasugialiuiedisroiios FsuFtmaninaziinfndszyasdrsdeiiles wazilousemlesu
nsfmdenannsUszyalasins szdsdsraliuiemiinelinnmsdiiunudedes fanmeagodumssiiiugsiadsanunsa
thandsrfunidudBulafitety wasdegniesidndemisnunady Sefinnudedunislitifusiiunn vemded
amudssiniiarlaildsudunnnmediiunuiiesndissni Usgneufulunsfinsansunulessnsuisndulouglunaden
Uszyanuwsiazlasinis nefinsanisnnunseuvesusunluiueie neudnsinuseya Wy wsanu dunu Aldane wae
HARBULNUIINNNTAWU YiliusEvanunsaudmsdnnisnuluile uasmiuauduny Aldane laegrdiuszdniam daziiu
Igansansiidunuvesuisniiinsdstinamlsnnnsdidunuegiseiios

PNWNHARINGIUTENTRIUIIUTEN zanunsalnTuRuarnululasanseng 9 91ng3n31alamunauu gy
e, amnsamsmenisiunudeimunansvesiug warnsinsedeulumudygRudivaadunstuldnuila

a

gaunglumideannnudenisiswensdiumanisiumudenvundnivesiu] wazn1sasedeulvmudygyituiivandu

U

ALY

071



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

anudesluauansalunistissaseny

31 SunAu 2564 USENABATIAIUAINEINTATISEATEHNITUYDIUTENY TT1uinfu 0.16 Wi anas 31nT

v
a wva o =

2563 uay U 2562 1 0.23 Wi uaz 0.37 wh mud1du Junaunanmsinduvesdudnifudny? Quitusserdu uasd
nseenviudivi Wesesfunisuszyanuvesuisvuazsiluduyumyudeulufons

TunstsgAunmssyniuiagasuimuefing vsens Welnavaunsadnliiadudduanandunistdu eonviu
AlniidiednssAiunissaniunvzasuivuadnanld  wenainil vsemY dullvansunasluyuiaiiy suiatuanainns

' o a

ALY waEYaA1IUAIANg (Backlog) Vel au AWT 2564 UTEMIuTegsEnineaniiums (Backlog) wadUsza

o =

120,221.84 dmum wazdalaisuinelasnusvann 41,912.32 duum Fedlongdaansnusyanm 3 U Feuievasnesyds

wounuuazsuiseliiliuiendngliegwieliouaiivsmeiiasinudisenidiudld uenani uien 2 lasudeniluwue

LAY

N15U58NIN51A1 IATINITNDAT N NVANTLAYALIEIAY 82 A18NNENTEAVUNYULTEU-UUMAD YIsende-Unuwia neu 6
YDINTUNMAN YA 1,865 duum JadudayandradioTud 31 unsian 2565 Taluszning 3 Vit uvidm de

[N

Pilanuaunsamnuiaiuldegiwoilies UsEnIateiazausatisenseyniuiusEniauivuala

= v '

ANNLHB9RINNNTUIAUT5EUT Fenaenindanuzveadviivseny

De

 dul 2564 UsEniiniiduniiniseaenily (idRulduanandunsiulaznsianswil) 91uu 19,138.87 a1uum

=<

FadunlRuiduanaontunisiundndnysedu S1uiu 10,142.73 Suum Aadufesar 53.00 vemilduininiseaendemil

Ruiduananfunstuuasasanswll) dwaliffonuiussinvlddesdns lifiuseiuddedudmiilifivseiuiannusies

avdnimindasulunmslasudiszAunsusgrsiteddey Ae aaulunislasudissauntdnindeRansanaindnsisen

v v
o . g4 a v =]

FodluFuning dulu dhevuiilenalulasuinssAutuiutaraendefadrsemnuigvliiininddumionsediliiiame

5enilnuug

a o

ANMLEBINIANTIERTIEIUNNTRUMN TN vuAgVEvewiud uazmsmssReulumudyaiRuiivaatunisty

v

a aut 2564 Jagiuuseny uwavuSengeslRuduiuanndunmsiudiuig 10,142.73 UM wazilviugaenia -

q

gvdduau 8,996.14 duum wieRaluSesas 30.46 wazderaz 27.01 vowlAuTINANE Y

alludnvesiuiyaineitesasiterimunivnednsuasthivesieeniudiarineviud (‘ tefvunans”) dmsu
Vuiudaziu JeszyfaleuluuayminfivesdesnviuiNvesoniRnunaeneny siud

v

oYUM TIBNTIEIUYRmTEY

guidsiediuvetieviu (Net Debt to Equity Ratio) s JuduainUay@isnensel (s Tuil 30 Squieu uazdun 31 Sunnaw) ves

q U
v %

Hoonviud auaun1sdusan Tudasdnliiu 3.5 1 1 (@ugeimsenis) egalsiniu a dul 2564 8n31 drumildugndse

druveionu audeimvueavsveiuy agi 1.97 wi

v
(2% 1Y

wennddyRuiNusEnlaviivandun1sRulu Innsseyderimuauicdsems Wi MIasednsdinumens

a va '

R Feusenagdesufiinnu JaguudnmiRuiinguussnlaviivantun1stu uasdesUfiinudemnvuauiausensany

T T U q
v '

finamtedunu iud dndruvemilduniinissosisenenusedinvesyiieviu s Judunadnyd usene deswsw@nsidi
vaaiduninseesdiszaenidesediuvediionu (IBD to Equity Ration) s Tudiueindasienset (u Tuil 30 fiquieu
w31 uney) ausun1sRusludnsdmuliiniy 2.75 wh

ANUIUNTSHU ol AUT 2564 USEM Sa1unsassednsiausinaniuanituniskulan 2.44 win agalsAnnumin
Uemeeniuivenamseniliiaiiy  Weodnusenmanunsaiiniutduarnululasinsdn 4 angindndddmuununy §
USTNRLaLN50AN599RS1d@IuRIna e

072



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

AMULAYIVDINTIET

1. ANUELIULATAR (Credit Risk)
Aferuiinnudssfionsaglilisutiszaenleviouiu lunsaifgsiauasrnanisaiiunuvesioaniudlidulumuiiaig
wne visenindauveseeniuiiliifisanesianistisenil neun1sdndulanmu gamuaisiansangiuensiulasainy

v v

anansalunistisenilveseeniunaindeyansesyliluntdsdedyiu lunmsussliuanudssinunsinveseaniiug faw

LU} q

anansagNIInduduaIingeiie Mdnvlasan1tuinduduanuiiweiioUstneunisinaulaamuld dn1sdnduduainy
Weiioveeaniuii wansiinnudswnuAsAnveiuiviseeniuiat naneuwuiiamulasunsasgwneiioyalve

U

ANHUFINFVDIUNAINGT Faumsiaaudeyaiitasvesusengesnvun TN suTulsadsunuainmsindusiu
pueiie lanivlddiinau na.a. aordudnduduanuidede wisauausaiansiaswiling

2. ANLAEAUIIAN (Price Risk)
JIAmaInTaUltueRinsasuwauegiudadevanausems endietatu sedudnsnenidelunainnisiu uleune

o
Y v v Y

YossIMItUsEWAle annzesygialaeTingntuie o1gvewiul viseaUawdiufuriodiuninveriug Al §

U

ferufenalasunansenuanAnuiuriuress L] lunsaiifiins@eviensiaisneuasuivualineu

3. MIULEBIAUANINAGDY (Liquidity Risk)
dneviuderalianunsaneriudlunainsesneunsuimualaoeuiudlaviuilusafinuewonis Wewinnisdenadeu

t%

fpveswnsasiunainseserailainnn visll deanvudlildivudlugenslunaiandnninduisssmelng (BEX) doviug

o

anansaderievuliunainsadlaiugdnsiansnil

=l

anudensasuilndceulvlvideaniudaiunsalansuiuinouasuimuald (callable)

U

dnevunlinnudssiavdelenidlunisiasunansuunuigannmsamuluiuinaueugluygeiiettos vndeen
udltanslaoeuluiiidnsmendelunainanmamnidnsnenitevesiul n1slaneuruineuasuivuafinaie1aviii

LRV

€

damuldlasunaneuunumuidamuanal’ wasdawudildsuanudsninnisamuse dulisanannsasuwlases

q

[

v
o =]

ansmenislunainiu FagdmalifamuliaunsahRuduiasaenenlasuannislaaeuiuidnarilvamusenislu
dnsmanauwnunaanislusgiuhuneglasusasdrdmadonanauwuiiasuwadlunudnsinenidetu

v
a

Uszinnisiindntisznil
Usgifnsintndrsenildudurionenidevensiansnll viseRaeulvlunsufiinuderimunanslussesiian 3 Udounds
- 1aidl -

v v
d 4 a o o ° a

Useidiadndrsenilituiunienenideveswnsiaisnil vieratndisenilRugdudinsuiaismided uS¥mdunuy usem

WSANNDIEIDT Visean 1Tu NIRUNTNYMINBRN IRy 3 Vdounas
- laid -
UsrTanatoululunsufufnudenivundns 3 Udounaa

- laid -

073



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

2.2.2 ANLEIRRNITAI UG RINANTTNE

aniznssumsiiulenieliuismiinmsduiunusomnulsda asaeuld fnmsdamedoyastrafioameudri
Aeatesnine wiousgualiimadametoyaiigndes asufu funa wasiidede uasyndeannsaidstoyaess
winflsniulunisidameteyadiAnuesusm uenIINMTHELNTANUeITIA ALY IIYBIRAIMNEANINEUNS
Uszelng uenanil uiEnduinismeunsiiluduledvesuddmdsdavindunuineuaznedings wu menulsysd
wuuKaRIs1ENsteaUsEdnl (Wuu 56-1) ulsuiemsfiuguanianistoyausem dnwaen1saiidugsnavesusem swun1siu
FnUsznduiug lnssaiansiionu lnssaiaeadns lassairengugsia doyaiferiunaznssumsuaziiuims deyadutn
aaudLius TotsAuveuitn vilsdetinUseyu nan1sauiudiu 8nsaiunienisiu Useiinstneluluna naenaudeya

¥

au 9 wu marfiufanssuanusuiiaveunediny udu tnelainsusuusaivledednainaue wieliifou was/mie |

s anunsasuteyaranslaviuiewnnisel lansiuddasasnnmsdudivesiansiinuesdluamu uasdndvemnuies
lnewUSeuimsuiugtieviuay

UisninsWawmelasagieunelug Jadudoyadanfiuandiifliteyaannsansuisgievuiiuviaieois
Faau Smadamensfiorureanssunsuaziuimaiommsasmsdon sdeyalassadoandussiauazdndauns
fioviu rnuidssmdnlunssifugsiavesudsninfdasasmnuaglifuuselomiionsinaulanmu videredvdusslomives
Hiovfu Wlelsiferunazianuinluldsunsuimansiddyesamnduidieudtu

nsdeasfsiuulsviensmiuguaianisuazasserussagsis i duisunsuuazihlugnisujua wail e
Winesdeshiliuagievu dnawu wazdildnlidoynnguuazimunnsihliAnnsmiuguaiansiifvesuitmesng
soifles Fesmannutilavesaaznssumslunisdiiugsiovesisn mnuamaniwesiidwlddslona wazanandes
Anansznudemssiiuions auznssunslafmualidnsmumunleuiensifuguaianisuaznsufifnuuleuns
ogsaianennd TnsuisnldUawelousnmsmiuguaianisvesussmuuiuvleditelsifionu thamu wasiiidmlfide
nangy Iesunsunmsuoauaznsiiiiugsisvesuismanelindnnsinfuguaionisiia uen i viTnldineunsuaz
doanslvniinamulussdnsiunsunmsiifuguaianisvesuion wardaealininnuiiduslunsufoimmlouedsnan

Tushuaudiuiugasu auznssunslinnuddydensidamedeyaiidffiioadesiuuitmediagndes
asutu Wssla shils wagiiunan TnefuuntnanuduiusifumhsauameAsuiaveulumsiUamedeyasing o THuns
DoviuLayinau ﬁy’qsﬁayjamqmﬁL?‘uLLaasﬁ’au‘jaﬁﬁiﬁiﬁz’J’aaﬂamamiﬁu W 5189UNNTRU HaNTANTLNY SRS1EIUN1eNISEY
UsgiinmsdneRutiuna uazdoyaduiiiinansenudesiavdnmindueausem Insmeuniteyainasing q fanan dwmsug
amuuazifededlalivsznounsdraulaanuinuromaazdeasinounsdeyanng 4 vesmaavdnninduisUszimelng
dinuamznssumtfundminduasnaiandoming smdaiuledvesuidn v fauladeyaiievsznounisfiansan
awuansnsaRnseaouamdeyaldiukunthanudius mslideyafiietesiuisnsetninszivdnminddusnmig
ddnuesununinamuduiug iesnidumslideyavesusmmounslugiamuluguuuuuniesesi oduteyauseneu
msdindulavesifamu Wwmihithamuduiudesdugliteyauazaiunnudilatignies naensummduiussuAsern
Anszivdnning lsoravinsanamuudluinsgiligndeddlaglinelmfnmstmiedaiteu unieseivesin
Answivdnnindliieutluenstoyafidutofionsdusimieilfneundgasisnmuud Selidndunstinisamu
UIEnin1silamedayan1en1siy wagdsnenuauSuRnYe UTeIANENTTINITHOTIBNUN NN TRULARIAIUATUTIBIY
vosiaouliyd maeneivesheuins eyl wazdeyadflusesudsedl egsgndesiune wasduluamde
Muupesdtinnuanznssunsmiurdnminduazaaramanning uazaaramanninduisUsenalng

074



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

AMZNITUNTUAZHUIMS Tn1sseaunisiendnninduasnisidsuwlanistiendnnindiuluaunasives
drtinauenenIsunIsMiuaninduazaaiaanyning uazAuznssunisinisivuauleuglinssunisuasgusnsies
F1B9UNTTO- V189U N15HOATIMANNTNEVBIUTENAONUTLYUANLNTTUNMTUIEVIMI U NATINTN SR UMY AS

Tuduleuien1sdneAneuLnunssuMIkazEuIms usenldmvuauleuisaneuununssunisuasguinislisgig
Fauuarlusdla lnefauznssunsassmuasivundnouwnidugiiansanndunses Fsameuunuaglusziugaamngsy
WertudmsuameuunuguImslinunssunsgaanslvgiduluauvdnms wazuleviefinuznssumsuimsiinun 3
Wenllosrusansiidunuesuish wagnansidunuvesiuims

vitmldmuaulonnglumevhsemsszritsilasiddyfedldsunmsinsuwazeyifanauznssunis el
Julumunasivesdrdnnuauznssunismiundnninduazaaiandnvsng uasaaiavanninduaussinelng wazlunsel
Anshsensseringtu Bdlddameneazidoavesynnaiifingviimensseninaiu anuduiug Snungueasens
Foulvulouesa uazyavessenis

AMUTURATOUVDIAIZNTIUNNS

ANIIINTIRsSEMnGeR U FURaYeuLarunulunsimuauleusuazfirn1an1saliusuresusen i duly
mangmng aqusvasd detiduvesuithn saenunARUszyiieny Tnefimsiiumuaugualhedansddunisls
DulunmuulevneiidivunliodsdiussansnmuazUssnsnatiiesnwmausslovivesussm uyaryaasvgiagsgali
uvisnuazausigaaliuigfouuuiuguvemdnnstifuguaiomsiia neanenssunsléfnmugualviing
nagnsluuImsfansliAnnnAulneeedsdu

Tassadremniznssunis

a a LY

Tassadannznssunsvesuisnuszneumeyanagmssnand fauaudd vy anug uasiiuszaunisaliidy
Usglondfuuiom anunsoufiivihildegndissaviam danudedndanin uaslimnuiudasslunsindulaiosslomd
geanvesUTPnuazfovulnesmlsznoudie nssunsidufuims nssunsiiiudase Jsaenadesiudadudidrinany
na.g. nvua lngusysrunssuns Wunssumsdassmuenumnevesnatarannings uazlifinnudusiusle o durie
Ui waghifuyanaedutunssumsgianising Welunmsudsusnuiidlunsisunulouis msfidugua uazns
UIsnulszdn Tnsaaiznssumslifmuns e fivesUsesunssums uagnssumsgdnnsingjesnadaau
dwiunuanURves “nIsunsoase” iy Ustinsimuslmdulumaderimunvesdinnuengnssumssifundnning

LAYAANANANNSNG waznataannsnduwrialsemnelng
ANENSTUNISUSTNINSAMUALTE U8RI UIUUS ENANLL T8 UANTTUNTHARLAUILAM TIAWALNTTUNT LA L]

iu 5 uie Inglifidesniu esnnfiansanuduivindudunuinssunisynauaunsagiirnandivssyulisgsaiaue
wirslianenssun1sduleueIARTINILNTENSAN S ILMLIYBINSIUNTT BI9INNTIUN13EANWlagIAeIUT I

o a

[ 1 a Y o [ ¢ a o | YA v
vUueenan LLa%sL‘VTﬂ’lLL‘L!S‘LJ’]‘V]LU‘LHJ?SIEJGUUVNG]@UTHV]LLaz(ﬂaaﬂa‘Vju

ANENTIUNSUSENInsAmuauluielunislumswumianssun1siusenauvenssunisginni st laelauds
AoVUsEYUANLNITUNISUSEVALANG uazTeastdunvesusenilumssiumis Faglumswiuminssunsluuienan
neidoudulalaiiu 5 wie

075



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

UNUM BT LaZAMNSURAYOUVDIAMATIUNNS

1) AuznssuNsUsEReUMByARaTitimNiiarUssaumsaimannaneifivsweivz el svimihila sasmesaasy
n3suMTIUsEAVEAImM wenaInd AngnssuMIYRges Saldvinniiivaglunsiiiuguaiants assmyeaaTidnaaEvan
gauiteiinssihuminssunsusem semnalusda giisssu Lisganelddvinavesyanalaynnanils saudsdmeuuny
Amnzauudadildlunsdnuinssumsiia fauansn Aumdeus wasfirnsssiduanusunsiiuguaianisd
FupsuTeh asseUTINGIte TIiinsuimsuardnmamudes quanarlifuuziuiineuims alliouseleilums
fuilugsivesuismaelansifuguaianisiia

2) AauznssumsuTmdudiinnnud mnuanansa fnvewazUszaunsaivannuansfianansaliionsagaldesns
dasz wazlamnduiiin v firmueidediend Wusie nagnd Wivene wwugsALasUUIEINANBIUTIN RaenTufiidy
ualthedanssindunsiidulumuunugsiauazsudszanaidvualiegreiiuszdvBamuazUssavsna iiloifiugan
maaswgRageasliunfans sueRamumanisiiunu Weliussg ngussasduasinmeujiRfiaenadestulows ng
suiliou ngyang wagdedsdusing q Miedos

3) AneNsIUNTUSEN AR dulevensiiuguaians dmsunssunis §usms wasniinauvesusvniiedate
UHUR uazdalilinalniisameoeliin1sufuRlaass Annunan1sufun saumsmvuaiidinisnuniusgateslas 1 A5

4) AnznssUNSUSENInthAfansanlinuiureulusesddainoanumsadunuvesudey wuldevrinay
WusAeIUTEN nagns 1Wmnnen1en1IRY wunUkazIuUTEIIN S3UMiRU auan qualidhedanisanduauniy
wlevsuaziauiinvualisg1aiussdnsnmuayyseaviana oiuyarINIuATYENIgeaalikinanig SIuNmamuNants

a wvaa

sdunuieliussgingUszasruasinisufiAnasandesivulovie ngseideu ngvane wazdetsrusng 9 Mifeites

5) 25581U5INVRIUTENUsSENRUMETaNaUsENg A MU URveInssums Juims wagvesminanunmnuaiuimng
TunsusengAURURnUABUTEN H3U0U YARANIEUEN LarAadinl AUMENNITNINATESTIUNG BenaanseazafiIuin
N33UNNT JUIMT wazninauynaulasunsivkasidilaegeitsdeiisUssngAUJURaulvingan waggneieamn1easesssy

wazdnfiosdunwimslunsuiininfinnunisiavesussnmennudedndasnuaziesssuiioasnsanudoiuliungie
Vuuazdlldwlimdennngy sumsansisusuLardny

6) AZNITUNTUSEUazALNTIUNSATRaRUl AT fisanevesszuumMsaruaunelulilusienu
Useat

7) Anugnssunsusenldfinnsansenisiienafinnudaudomanalsslony viosenisiiedlesiu wiesenis
sevefustasnzauneldinseusiesssndia TagrunisndunsesananznssunInsIvEey uaziinsgualifoan
InaIvBIRaIAraNSNELAsUsEWAlYY LazdinauauznIsunsiAunansng waznaiananning nasnaunsilawme
foyamahmensiiondiaudaudmesaUsslonifindandeasisasu il WisnldtmuaulovessdeuUiod uay
nszvaumslumseysiAsonisiionadimsdaudamenausslovndlifuims winnu wasdifetoslidadoufn Tasivdn
nsdAglann

n. MsufuReunaninasiieatandnninguialseinalnenivun lunsisenmsiielesiulainigi
wwesensifelesiuReamnssunsnTRdeuiefiansaninuiuiewausveeusRnonMNIIUNTUTENAUNENNT

o

MAugkanansng

v, msdameteyansihsensiionadimnudaudammalszlond viesenmsiiiilesiu wiesons
spyriefumavdninasiidinaunuenssumsiifuvdnminduaznaandnning uaznanavdnninduisUssmelnefmun
Tnednmgliluuuuuananenstoyausyil (W 56-1) uazserusynd savimadamedeyanenisseinetuding
TlusunsGumuisnasgruda@laimuelise

076



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

A. lumsfinsauvisensiionatinnudawdmiamaysslon angnssun1siinsiaIsanegsseunsuns
semsananiduluiienaysslosivesuinuasiionulaesiuuddy Inenssunsididnlmdezlidisuussyuuas
anponidedlunsyiu

8) AnznssuNUIsnlAAIdumsfnnugualitinininagnivesussmluujiR Tneiduneunisimunileuns
fidauuazdarmoufianinlugnsuoRld Snsussgumfuieuimssedugs guims weefufohnu fuseuns
MNusunuaztureunmusulUlunsUithnu Fusdimusuioosdlnddaifiedenenaudemimdilaluumuay
visounuUFoRnsuAyaansiftemnie leun fimhnsuiisveudailassnseins q fifuihdinsieaeuuasszidiuna
mstmusliitinazshauiiofnsusanisiiduny manuiwansdndunuinit Wivne swfeametenausuununs
Fifunudieannsondndliussadmaneicly

9) UsEnladnlvdnsUaLenUnU IRt Ae NS Ut UsE I NA NTTINTazi e TN seg Rl ulaenssung
UsEnyihmihilunisimuauleuieusen wasiduguanisaidunuvesedanis vagidiedanisvesusenyimiiuims
uauengg Iduluauuleunenaugnssunsudsnimun

ATNTIUNTYALBY

ANENITUNSUTINLATRAtAIENTTUNSYRLRELNERRM LAz UgLan1sATluUeEslnaTaLay T Usa ALY
nssuMIUTEnegsainase IneauznssunslafivuavtNAusURAYe UYBIANEN TTUNTYATDLLAAY YA LarAMYNTINNNT
YALoEYINYALAININTIBNURANSUJURTNTNIvemUsaAMLNITUNITUTEN fall

1) paznssumsudmslaujifndhnlunmsimuuzihUnuidudssleviundodanisuazfiansanndunse sy
MausAuLnIuNT SaduausauAnTiulazdowuzdnie Mdulsylesdlumunisudmsdanismanisitu

2) ANENTINNNTATINERY MU URNTN g unIuAUL T AaT099189UNN1TRUYEIUTENNa UL e
panvENNINgUtUsEIAlNY N13RsIdeuTTUUNISAIUANNETY SIsiasannsUnmedayasensiiedledignees
Asutu waglimuusiuSnundulsslesiundedanistudunisiiuguaianisng

3) ANENTINNNTATIMLaEAMuAAIReUwWY IaUfdRntilunisiiansanvdnnasisanszuiunislunisassm
yAAANIAMALURMNIZAUNIZ M S ILMLINTIUNITUTEN LagTiNsanMVUANENNATINITHAITANAIMDURTIUNTTUNTWAY
N33UN1SHIANIT LMY

4) AULNITUNTUTITINAUIaLazUIMIANNEslaUfuRnnlunsiideiauowue AaaunsujuRnumdnnis

o

MAUQUARINITNA AUaKALNUNIUNITUIMIANUENATINVRIUTEN NagnstlunsusmIAuEes
N5UTEYUANLNTTUNITUTEN

Uitmiinmstivuamssnsussyunaenssinsiiaamiinnt G linssunisaunsadanaiuasidnsa seld
HuusnsdiinsefvannsaFonussyuiiisdsldmumndnduranssunsaansavedoyafisidudiuiuiiosznounis
dnaulalnduseloninoust SnvussenmalumsdszquenenssunmadesiugliAamsuanimudadiuesaisassd
yosnssumnau waghignaseuilnsyanalayananiuaznssunisasnsaeAvnetymddyeraduilufivszy

Tnglumstszguyneds Usssnunssunsassimiifivszsuluiivsssy qualilinsfinsaluusiaznszetiesounoy
uazlalomaliinssunmsynvuldfinsuansanudniuiazefusesutu uasfuimsssdugaadnsusspiiiotuasdoya
luguedifendesiunsufiimulasnsauduinelaneumsasiluutazanse e lddninenunsussgiuliduae
dnwaldnus wazdaiuliegnafissidouiiienisnsraaeu

wenanil Angnssunsiuleveiunssunisuasduimssaluyaaaiifelesiu vielidwldidedunsefiasiiansan
dnudszyuvsessndadluiiseiy

077



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

ﬂmxmmmﬂ@ﬂﬁmméﬁﬁigLLaﬂﬁfj’nmastﬁmwaiumﬁﬁmﬁmL%"aaﬁwﬁ’aﬁLﬁ'mﬁ’uﬁﬂmqmﬁmﬁuqsﬁwmﬁﬁm
msnumuuleuenmstiuguaianisvesuisnniouisgualifinisufifmunleuiea 4 msfosumumnuasseusen
Uituazqualviinisufifinny wionfuiipuenssunsldtinetmusuleueiogualalfiineudaudomamayselos
dmsumonafelestularnenmsifierudaudmesausglond auznssumslddudunsnunszuiunmsitmualilag
Filsfasrlovigeamuasismiuddy uenandnmenssunmsdslimumussuumunungluegaihiauoiisliana
fhilad fszuuneludidne fnmsuimsiansersidesiivanzay safansiassguanisufsivifiveshedanslidu
Tunaulonnefinuznssumsuismueumng

dMFUNSUTMININGINTUAAATBIUTEN IN15INTBUUAIUNTUTIMININEINTUAAALAEENITINETT AIUAN ARAY
Ussifiunsegnafisswe sludunszuiunsassmnidielildyaansidanudauaansamuiitmun Sszuusnouunud
wanganwaziusssn Smsimuanihiienauiiavey msuftRnuvesyaaing esgrumsuiRnumsianiyeains
wazmsdoansiduszansam Welviminnusiaudmnuainse Tneldszuudssiiiunanisufifnudmsuszneuluns
fnsanAmouLLIvINgaNfuANLaBNTaRaHanTUf TR

AIMBULNUNTTUNITUALEUINNS

AIMBULVIUNTTUNT UTENlANvuauleuemnauLUNTIINT kaenssun1sEInn1snalisgsdanuuagiusda
Tnsaonadostfunisenifuasemusufissouresnsunisuasauiiiulsesiu videaudnuesnaenssunsyngosibnas
nssumsassmuasimundnouwnudugionsanndunsesdiineuunusglussfugnanvnssuientutasgalomeiiay
AUALAY

AmeuuunsIINIEARnsTug): SrwinssunsitinaendAndesnsuisnldimuaulousrneuununssunsg
Famslugleglvinauenssunsassmias MR UL SAINBULINYEINTTUNISEINNT ST aenadosiunanis

Afiunuvesuieidlusssrduuarlusvezen warnansufuRnuveinssunsdanislvg iietaueamenIsuNTUTEN
fasanluusiagd

AmBULNURUIINS: AneuwnuguImsilulunundnnisuazuleuenanenssunsuisvivun adeulesiuna
MIATILLYRIUTEN karnausziunsufURuveuImMIusazAY
NMINAIUINTIUNTUALHUTINT

NRUsHAMUNTIUNMSWALAUIINT AnensIunsUSEniiulovslunsdaasuuagguisauaganliinisin
ousuuazmslATISunnssINMsLaziUIM TUeUI I elinsUTuUsuaz U RN uoehsreliion amdngmsniseusy
melunazmeueniiwm Tnsanuznssunsynviiusedldiunstineusy welidnlansufiRniidlugiugnssuns Taoens
N3suNIsUTENUas UM ssERugelianuddgylunisidisieusuvsedununlundnanseineg viieimunauIANENIse
Wurun1seusIVaNgasiuanaldsasuan1iunssunsusEnlve (10D) ui laun ndngms Director Certification Program
(DCP) n&ngms Director Accreditation Program (DAP) mangms The Role of Chairman (RCP) viangms Audit Committee
Program (ACP) wag#angns Role of Compensation Committee (RCC)

dMTUNSUTMININGINTUAAATBIUTEN TIN15INTBUUAIUNTUTIMININGINTUAAALAEENITINETT AIUAN ANAIY
Ussifiunsegnafisswe sludunszuiunsassnifielildyaansidanudauaansamuiitmun Sszuusnouunud
wangauLaziusssn dmsimuanihiienauiiavey msuftRnuvesyaang 1esgrumsuiRnumsianiyeains
wazMsdoansiduszansam Welviminausiarmdmiuanss Tngldszuudssiiunanisufifnudmsvszneuluns
firsanAmeuunuiivnzaufuanuannsauasnansuiiinu el wansUssdiulaesinveanssuns §Usms way

v
v a

wilnaulumsuuinuassenussauiem agdlacail

078



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

nsUfURnuaTIEIUIIal : WhlauazBntioUfuRnuuuimanivualilusseiussausim

wa

wwIN9luNIsUsENBUSINA | UJURMuNgvunenltiuuTsnasgsnan1smeg 1 amsansnnuana3esssuiiau us
wazUfURmuuleuteuTem

pudaudimanalsglevy : ldihdeyaniluanuduresuignlydameseynnadu windesnisnszyiiasneln
Ananudawdaseninmalsslevidmimasnalselovivesuion lidhlufdwssedudieiuluianisle 4 Jse1afing
Uszlevinsotaudannegsnasousem

nsliveyaneluiiedeviendnnsd : Wilawmedeyanglundlilmlamesdoams sy dudmansenunosnmse

o

ASTRULNANNSNEVDIUSINUarUSENN 1199

wihiinedionu : UiRnunlasuneumnglifngaiiedunisaigannialiesdns ddnenin sesfunisvensda
wazsauaAn1agInvliegwallies wasuyarmiiugteiulussuzen

ANuSuRinteUsaUTMsHALNTINIY  TnsimuawuIniawag s iRieguadnwaninindedlunisviaulin

Y

fanudaensdedeTinuarninddust aue

wihfiseyusy day duege : anusaudslunisviussleviunyuou danu uazdwandau mulaniauazeiy

SRR

nslawedeyauaznishwianuay - Yjiinuuleuislunisianisteyaluuignegeiiuseansamlaemeuns
Joyanindunavgniosnuzausedinunuuilona wazlilamedeyavesuisniddlldinaamenoaisisae Joya
dyana visetteyanlasuannuiniinisau WldlumeiinelmAnusslovidiunu

MINGFUVRIUTEIN : AmuanwiuuRlunisguasuRnveurenindduvesusuniligayme Feme vserhluldluna
o

v
o

Yo takarn15Eeasuses | AMmuawufuRtesnsiivesitasasnisdesiuses lnendnibeinssudwewse
HaUslevidle ) 9naf ddya veeidiufeitesiugsiavesusem duudlumananseussmdiioulaefisnaisanitey

Tugadimanzay

079



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

3. n1svuinaaussNAWoAIWBIBU
3.1 WleunguaztanenssansauAuS B

'
o

viwlananzieudadaduuiemdiin Tuwuuien elle 0uillese weud rsuansadu 9110 Wofui 29 nsngrau

2537 wazaamzifoundsanmiuuidmamvu uasidsuieduuio gia Wulidess wousd rouandadu $1dn Gmvw)
dloTudi 23 ey 2548 ﬁaqﬁuﬁnmwmﬂauﬂﬁzLLé’aﬁgﬂgu 1,081,016,253 U™
Uitmldsugsianuuuamuansiauegudidurommemdnninduisussmalng wagiinanuneadsauldiuiedes
Wuisensunaslindlanasnmangnilulssmelne Wisnilgndniidndy fe madguiauasigiannie Wu nsammaunung
NIUNWNAN NTUNWADWNVUUN NTUYAUTENIU N5 Nsnefivavirisdsemealng mssalvluvisUszwmalve nssalih
yudanaruwisUssndlng n1sininuasa MsUssUuATa UStn Miledl 31An (ww) usem inenniAeulng 31dn
() (Judu

Uitnssiuiiaraiumadulalussozen lnedauumenisdidunuaamdnnsiauegisdsdu 3 dw fe s
Tdladawandey Fsau wasvdnsssanivia Ineldlvanuddyuasassmindnsiannegredsdu ndoutmdnmiliusoniing
Tmeluladdugdlunisdidugsia werldarudemglunmsensedunmunmdin gy dsau maviamsiaundanadenls
Fgstu uonanil Uismisdianjitufiazarennudiuresesdnsliiudianlddudoynngy wu dieu dhamu g
wiineu Wiinuselovisiuiulussezens

[

UivRssnuanseumsuimsianslifuunufoallufiamadiontu nedaseddyddl
- Juiufanduiisniumnteanaiieiyiulnegsdidunelimdnussimivia uaznisduugsiamundnnis
ffuguafiomsiia dudusumelimdnmsiiuguaionsiia UdRmungmne ngssdeutediusiie
- sjehiliiundn Weve nagnduazuuu iR unmsiaunfidsdulugnsuftiasmssiiunusgisihidy
ey laglviianuaesendesluiunanns wiujifuasainsgivana
- siasuanuludlalunsuimsdnmauagaduiusdusssutuifanlddmudennngy susiofunsmaia
NnguLuY

- AUASUNISHYITUNIINITARENNES waslianudunatamianisiiies

Y] o

- daimuynnszuINnsaiiugsivegeiianuiuiaveudeding avdanden laen1susnIsIANITNIneINs

q

DYNAUAT KATUTMTIANITHANTENUNINUFIANLAZFIINF BN TUTEENT AN

g muadmnegnisdanisiuauidusyAuasinsiinsounauiiseuAsegia dany wazdanadeu wioidu
wwmslunisaniiunilvaenadesiunagnsnsailiugsianasneuauewionumavivesidnlidiudeeglnasnmn

Ao o o

Inedllassasrauaznalnlunisfiiuguaianisifswdusngiuganudadulasaie fd

1. dlnfiaaienssunIngnaey Ussnaumenssunsussvindunssunisdasydnom 4 vinu Salanusanudienvauas
Uszaunisallagianizaun1sidu nstad wasnguune dnsufiimhivazuansmnuiusgiadudassduluauvauwn
gunantnnseylungUnIsveauznssun1snsvaey elasuaydfnnauenssun1suitn wasladnlilinnsussyumnsdu

@

5 A33 nedfaeutny® Juinnsuwaviiensivaeuneludinsinusegusiu 4 ATY uasaugnsINNsnTIvaeuliUsEgvIaiuy

o o

doulnyd nelufidheusmsdnnisdngin Ussgusiedn 1 ase ausuideunseiinerdeuiioinsadssnuiduasedidy

AINVBUILH 81U UagvtnNlasuneuning lneyatuEesssuunsmuaun1sly MIaaunIusIENUNINNITRY N15MAU
ALaNINTTNAKAZASESIINGINY MsUTRMungMEnevSerdnnaueiivthenuiiuguaiiviug

2. UlguensMAUQKANINITLAYITIOTUTIUTIND
ANENIIUNMIRTIREeUliduauuazatuauuliEheuImsinmsimuAunmueIssuunNIsAIvANN 18Ty SEUUNSUTMSAIY
‘9 warsruunshituguaiensiimvesuisnesnaussuusielilos smﬁgﬂﬁizwmsﬁ’]ﬁuauaﬁﬁmwmmzmmsamﬁﬂﬁ
szuudnandiiunsifesnedivszaviam UssAvuauazusqranmingUsvasd sasanmsuntiomauslovivesdiidiy
Iddhudennine wosiaususiiradaeusyTvesuisnuasnanauuny Tasnansufohnuiianssde aguldsd

080



@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

1. @ouMmuIuLanIgIuEmMansiuresuish neflfuimsiifstesasiaeudnvesuitminsmussyuseile
Tt fimsnenugrugmansiiuegnagndes iilunuumsgunstiydfsusedeemluuasinslaimeog1afioame
Julszlevidensdndulavesiifeunanigugmensfiuvesuisn nufdinsdamedeyaensiifelesiuegisgnios
AsUfY Useneumesuuansgiuznsiunelasing sulaniguensiuisnusedd denuznssunsnsaaeuiiansan
uidlmnuiiuin sulansgursiuresuitnuanssenslasgnaesmaiiaslumssddyaamnsgIunsNeNLIInIg
{u uaviiausnuensTuNsUTeRsneuTA

2. aoumuUseAviBam uazanafisanevessruunsmuaNmeluresuITALfUMsUIMsinnslususng 4 ves
Ustuas usindessaniudaeutnyd diensavaeunely uasdheuims lnenaenssunsnsiaaeuiinnuiiuiil usemiinsanu
aungluiliiesweuaziiussavsua

3. gounumMBhTenMssINUTEniuyeRaRelsaiy e emsienadadaudmmaysylevd ielviiulaingme
n1ssanandunisaniiunisaugsiaresuignuarinislamesgnegniesnsudiununguuneitniendnninduas
AANANANVSNE ng szilounazdonuavesdinIuANENIIUNISIAURENNINELaTAAIANENNTNEG ANENTIUNIAAY
paALLATIAVENN NS sEmelne Tavangranefifendes

a. aoumumsUiRinuvesui$n eliilaiuTminsufiamnguneidhendnninduasnanandnning
ng) seidouuazdommuavesdinuAMENITUNSMAUENYINELALAAIANENNING ANENIIUNMSMAUAAIAYULALARA
vdnmiwduisuszmelne ulsuiensifuguaionisiii 93053505579 vienguneiisitesiugsiavesuion

5. fimnsaniumsliimauisudreuty@ielidulusuuumediinnuanenssumsiiundominduasmanandn
nined auznssunstfunaauLasAaadnngwisUssmelng Tnedaidon wseannadi Sasedata faoudnTsueyanm

£ v

@il 4411 waruneanyivads gANANUR @aauuaﬂ%’uaqmmaﬁuﬁ 3899 Judaeudyvesuitnuasuitngesyszdnd
2564 wieustrmuampULLYRsARUTYT warthiaueronmznssuNIUISeve SuNsuAsanInfiusEgerusioly
6. MiuguanIsufiRnuvemhsnunsnaeunelu lnsdeunuiaglinn Uit un NI YOV UUALAZINL
nsnraapumelulaydd susansuLuTssNEnuthsnusTvasumely LaruNIIUNANIINTIIFBULAL AR
nsUfoRnudedaunauasteiaueuuzvesiensnaeunisly sifieldiulaiansaufoRnunsraeuldedied
UszAvBnn uazussgasingusrasd uaziinalnansnauazasieaeuiilfissweuazivinzas
7. W15NURTANENITINNIATIVAOU kaznUnsveamiienunsdeungly wudﬂﬂgﬁmﬁ%amé’qmﬁmmﬁuaﬁa

LAZLALNEAUN VAN NINADUYBIDIANT

3.2 Msdamsnansenusedidulaideluaeldamaivesgsne

AniznssunsuiTmldliauddyronisqualsiievuiinsldavsuasivinfiguasnwinausslovivesiieviunn
swoshavinienitu fefamuaniu viedderunelvy viedforunedes lugruzdamulunanavdnvingurisussnalng
warlugruzvesfiovudafuivosuitmnunuiiRsuvdnnsmiuguaiansiidvesaaemdnnings nande

nslamedayauazanulusdla

mssfunuiulufennalusida amnsonseaeuld \Dawetoyaesrafivmoundiiisiomnine wionmua
inaamedeyaddyfifedesiuuion fadeyameniaiu uasdeyafitlidoyananisiustegnies asufau fiunm
Tusdla shuvosmaiiinfedoyaldie Sauminifienfuazindodio

ANMUSURAYDUYBIAULNTIUNITUSEN

s a o o -

ANYNITUNSUTENUHUAMIAImeAuTedndaasa sednseds seuaeu LiioUselovigeanuasusun uay

Wusssusegieiunnau lasdszuunisarvaunisluiid waznisuinisanudesilinunzay saudanisujifnig
AITYIUTTUUTEN

Tl 2563 vsEmlaufuRnuvannisiiuguaiansiifdmsuuienaanedou auinaiananninduialseine
Inerimun dail

081



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

unumvasiidiuldide

uarfldnlidsmuansisinungrnefifeades linsevinnsleg filunsazfinavsuesiiidnlddouas fmun
wnsmsvawensalgiidulindslasunnudemeannnisasdedns dnssuiunmsdeasulninannusiusieseninauseniu
Hdlddeifioairsanusisds Anusiunmnanisiuy wasanudduresuien

finsmvuauleuienisnefunyasakasinuTeduuionaUselerunigsivesusim wsenslidweda 9
wseUsslevidulawnyanaiifintii wiegsnanifertesivasdnsiiionalseloviniegsiavesusem

1.8v5vasineniu
uiemduasulitevuldlddnidunuguvediienu Taelinszinisle 9 sudunsasdavsednseudniveie

t%

u
n1sufjURdedtieviuatneviniieunu

mMAvaualiRtenulasumMsuus wavdndesdnstuiuguligienuynielasunmsujifegawiniieniuiiaing
nstesiumsliteyaneluiemuseloviliuinuewseddulunsdiveu GaneliAnanudemeseriionulaesiu

vswlalinnuddrysednsvesdiionu tnenseninfennudAayvestevuuazansvesgiionuluanuiludives
%’Hmuguu%’mimEJw"mﬂmxmsumiﬁﬁ’mﬁl,wiqﬁy’wﬁﬂm wagdanslumsindulaifeaiunsidsunlasiiddvesusom
Uisvildduasuligdeduldldanivomu warldfunsduasesdniduiiugiu Taedudunisligeduldsudoyadnn
asvesUEmMiigndes Asuiu Weme uazviunan sadnslunisininssuforu ansmsueudunslvyanaduitn
Ussyiazeanidesasaziuuuny avsnisuaninnuaniiuasdnanalunsussyugiovuilesusndulaluFesddes
UM WU Mednassiuiils madendanssums nsdmusdmeuLrunTIIN miLwi«??q;jaauﬁaﬁﬁmumﬁﬂmuﬁuﬁﬂ
aoutnd wagmseysiRganssuiiddyiinadefiamanisdidugsiavesuisn (Dudu Tesamznssunsudldimunule

vien1siiuguananislidauin vidnzduaduligieulalddnstuiugiu lneusdnazlinszyiinisle q dwlunis

v
(2 £2 v

aviliavsednseudnsveteviu IneiuuimenisujiRnaderdneiu fail

n1sAnUszyNasiydfeiuyszant
viwladnduiadeinussaudiionuuazionansuszneuliiugteviunnie iWunsarmihnewiulssyuegiey
14 FulpgvtisdelinUsvyuiineazdunagneasuiou Nadeyafeniu Ju va aouil warsensUsyyu nSeunssey ingusvasd

v

WIANE wazAIINTeIRznIIuNIslukAar NsETiiauesgstny Welidfevuldsunsuiiusesfinsdinisiiansantud

q

Usera dandutladeRonsanlunsdaduladnnszgy wieuiliiforuldsudoyatsznaumsdnauladimihdeuns
Usza Tneuisnmanidsansifiunszdunfiazdestinmsasdluivssguilaldmndamilunsusssudiedu daiodn
Junslidusssusiegfevuililsundrsmusy

Tunsuszguandeydfonuuszdnl vsentihiaueameuununssunmsbiffieiuiiansaneyiBiluusedmnT wiay
sainaueisulouelunisimuadmeuuny suiadninusinislimneuunudmsunssumaiieusenounisinsanve
Hevume

Uigmidalenaligievuausdnmuazuansanudnfiudennuznssunislufesiifeitosiuuidniensulud
Uszgudonu Tneuseniauddinsuiudulsdvecuiem Inedieiuaunsaauornufniuiaziniuseduiunisuien
drathldlasnssimadulsivesuidn uaslussninmsussgsssunssunmsuTsndsimifivsssniluivssgulfida
Tenauardaasuligierulduansanudniunasdsmauludesiifordesiofivszygy tnsliuansnnadiunie
aouauifinAnAfunsensUszgalusenintamssuiunsuszsunevdunsnenuniediausluuiaznsenns
Usgu vieuaninnuiiy vieaeuamiiisidslulssifuduuenmieaininsznisussygunendsaniivssausuiunis
Useguasumusudounssudd

Usuniiuloueduganuazainuazdaatulvigtenu lnsanzdnamuaaidudiiudssyugteviulagUalidl
nsameidyuarmin

082



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

uvseninsuunalulaguaslusunsunisdnussyagtonu uldlumsussyudteru Ninisamedow nsasmsiuy
nstuAzluLLazkanE WelinsAiunsUssgnansanseyihlied1einss gndes wiug

Uinlsdnlviyaraiidudasydaduiunugieviusgisios 2 au siwrhitnelunsiuasuu ieanslusia
gndsmunguinsuazdetidy TneUsesrunssunsuisvlugusysysuiivssalduugiinsiaasunsiuasuuusied
Uszgauagdalitinstufinlilusienumsdssyugforuds
Tunmsuanswaufrofiussgasuanstavaitudaelidiude smeonides uastnsdedmsunanmsnsatunzuuy fieuainso
nrvaeuly TnsuTonldUnweninsounanzuululiasnszrofiussy

wilsdetinUsyyugiovu uigvlaseysazdonluisenisussyusneg Hegasud Usenaudie

1) MarRaTaudRengsng finsszyTe uwana eng UsziAnsfinw Uszianmsvhau sinuiidmeenzidou
wazUTETRlUAMswuminssunns sIfmdninas warIBnsasm Usslnnuesnssunsiilaus 1wy nssums vienssums
Sasy Twiatoya Mt fusrludfiurariunsy/Q fiesdsshunnssunisluuion

v

2) MN3zMsuAsisasulnyd Insseuiedaeutnd vsvnadadn lueugngasu

o

o

IUszaunIsalnIm
v dsLil a o CY QJU%

anunsnvesfaeutnyd Suuliaeudydivien sunsUszbuiieriuarnududassvesdaou

o

WAZAIMBULNUYDS
Haoudnydlisgadnau

3) MIgRsanoyiATieiuiiuna Insudulsuensefuliunavesuion santuliunafiausdie nieumesa
wazdoyaUsznou suddunsaifiauslvainnisineiuiiung

4) Tunilsderauszan Tnsszydedintiuazivanareawiaznsen1sUsyyl Tuduaninnaiiurenssunisiu
wiazsen1sUsEulieg sty

UniavhaenunsUssglioruossdiusyania aseunquaeanBendidyludesineg fuoluid

1) fuiinnstiasiunsuntsasasiu Ineudsimsasazuuunarduasuuulngonsasaeuuusmddinmauania
azuuliERevusunsuieuEunisUssay

2) Yuiinusziiufaummeuiidalonalvgievusnaty viewausruaaiulunsying 9 luiiussqu Weida
TonmalvigAeviuiilailiidnsandszlédsunsu

3) Suiinuifiussguliosnedanu wiouiufinduuesuuudeduudaznszesnednnu feidiude ludiude
uazsneanidsdluyn q Nigidesdinsainzuudes

a) Gufinsrede nioumunisweanssumsiiifuUssguagnssunsiaUszyn Welfauisansiaaeuiisns
feumomnssunslunisUssguifetuusasas

5) UtmenemNavanliieruiilianmsadiussyuiienues aunsaliavsesnidslneueudunslviyana
duinUseranazoonidesasmdunuuazuivnlsiausdenssumsnsiasudadunssunisdase weidumadonlunisuey
Sunzrosioru Ineusldindmideneudunzuuy . lundeudunddotnUsssudioru vaiiolmiferuiliaunn
dhsmszypluiuiimmundinadnsluguggieruidavdviniouiu

6) wilsdeueudungivitnindmieuiumisderinuseyuldssyfeneasBononars wagndngruildlunisuey
Sungliognednau wiomiuusihduneuiiaznnlunisuoudunsfelideruaunsadnmiouldogunsuiugnios uay
LinndgymlunsihsinssyuvesdSuteuduny

7) Formuslunsuoudungvesoruiliausadiudssgulifenueniuussnildtmunngnusviodou
IulaiineliAnameiensenisusudunsliyanaduitnsiudssyuunuudedndle Silssivualiiuseaonaisiaodg
wovfunsuasiafFunouiunguintu WedunsBusuildfineavBuasaouavlunisdiussquiferuagsgnismman
s sUFOR

8) us¥wlsmeunsniadelyUssgumionsvazidunvemilvdedylssendiouatvanysaluuiuledveuion
\Wumsaanth 14 Sudeufudssyu elifovuiinarfinnsanseaziBeavesusaznsedmiugevuiiliasainidisu
UseyuenuLes

083



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

viall UiSldmounsudiissyudforusinussuutvamanavdnninds wasdulasvesuisnaglufuinisda
TUuazmeunsseaunsUssugfovuatuauysalinumaivledvesusomaely 14 Yutvannfuuszyuiievu Fefieru
ansnsansnaeutoyadinanlilnglifessefamavszgunduioly uaglddaviniavmivssenmanisussggioumeunsuy
dulsdvesuiom ielvgforuiildlsidnsinussyuvdediiaulateyavesuion awnsaduniuneaziBennissyyuen
wilonniitudinlunenumsvszy lnevssmlddameiavmisnan Buuiulsdiaufmsussggieuasndald
U3251UN3IUNTUTEN Usesmuaniznssun1sgnnnd 9 toun Usesunssunisnsindey Usgsnunssunsassnuasinnuaa
AOUWNY Use51unssunsusssiviatazuimsanuides Usesiunssunsnnusuiinveusedensuazdanndon

Ue5UNTINNTUIMS wagnssunsginnisivg (§usvnseasan) suumsgaeudaduasuinwingmnevesusem
Iadnsauusyguandydfonuuszilnnass iesiuneutednanulusunuinieades

£% U R 4 a

UsnlaufUadedteuegraviniieniuluFenisterudiu wazilalemaligtevuaiunsafndedeanssyning

Y 9
v =5 ' o o '

fulel usemliiiidennasseninagiioviu (Shareholders agreement) fidswansgnuegaiiiudfnyseustnvserteusedu

vieniulsueatiuayuazlinnuddglunsufifrediovunnieegiainiisuiuiasdusssulddinnzdudie
Viudutesviediionuaawd ieilunsuntledvdtuiiugiuvesiiou

o

oty UsSdediunmsnseing o dedl

1) Uisnliavsuagieunnaeluniseonidesasesuuilusuunilviusondades seilileauvinfiontuvesie
viu Iefuunfinnsan Ae FulssiamiAsaiumsiidgvsesnidesivinfeniuvindundsjudendades

2) vsnimuawuanianistesiunslideyanieluvesusendumednualdnuimunfinaenssunisussn lneuon
fodunloueddnyiozldlvingsums fudms wagniinanldlomaninniadunssunis §usms uazniinanuusem uaen
HaUsylevdiuny

3) Merumaasudamistondnmingnnasaiiniste me Teu videsuleundnning desmznssunsiiundn
NINUaznaIARANVSNINULIATT 59 WiinszsrUygRvanninduazaaiavanning w.A.2535 nelu 3 Juinimaainiu
o 110 Tou videsuloundnuing uenandingsunsuismuasduimssaldsunmnumihfuasarusulinveumudidinunsid
UNMRUALNEAUNTE TV AVANNTNI UL AAIAUANNITNG W.A1.2535 61”3Uu%ﬁﬂﬁmmﬁﬂﬁ’iy@iaiwumimuqumsﬂuﬁ'ﬁ
UszAvsnm Tnedmusuuamisnsmuguasludiedesiuiazanmudssiienafintu Tnsussnldmmunuduimedls
Sunsuteyanelunseiinisla o Fadunsdadenns 241 vemszswduaivanninduasnainndnning w.a.2535
yufangunasitiededuidesmnuumadunstosiunslideyanieluvesuism lnglunndiiuauislineAansdi
nssuMsuazgUIMvesislideyaneluiioumsuatssloviudnuemieidulumdiveuusedidla

a) WisniaineseaziBoauazmanaresmeisensiiieilesiuiidiiiedoadawedoya vidovesysiRangievu
muterimuavemaavdnninguiclszmalne lnsfinslamedeuazanudiusvosyaraiiieles uleuignisimuasen
uazyARRITIENS T ITuresauznssumaisatuNensfnaliferunsuedsdnnunmnssunsiiuleus
vhunssumsuae fuimnstaduyanaiiilesfudelauldideiunssisfinsandriusspvdosenidedunssiulag
fhevimsazudanssumsuaziuimadsildsvougalidiiussgy viesondedunszdu q neudumsdami il
msfasaniyaraifslesiunaiiidnlfide auznssunmsizinnsanansenunsidnlidednssumsuazuims
nnau fvthidevhuazlameMenufana1iieUse s unssumIuTElagsTs unssunInTIvaey auiaaznIsunsi
Teuglvinssumsuasgusmsdnimenunsiidulede

5) WildUaimeinsenisssniniuldnszvhedngssaumunainatn wazdulunmuunfssianisddsluli
WunuTEnlaiinisvihsensinelesiulasdEuvieliufiaun gunasivemaiandnminduisussmelng uay/vie
dhauangnssunsifuvdnninduazaaemdnning lnsuenmiionnnsudsnemsifeilesdna1singommansuds
FnuAnandnninguiaszmalnends visnddladameonsiifelesfulilunsnuussddvesuion

084



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

6) uvsEnlifiuleuglvianudismionnisiu wu nslifiutuy wienisedssiuduelituusenildlyuiem
gosveuivn sndulunsdinlunmsliiuviemussfutuimudadiunstieundulymudygifionssiuu

Tudunussvliiinsisenstevedunsndludnvasnilunsidilunselivjifnunginasivewmainndnninduna
Usenalng uay/v3e dinaunnenssunisiiundnvsnduazaainnanning

3.2.1 e lUANAIYRITINA

U%@’ﬁnﬁwLﬁuqsﬁa%’ummﬁaa%ﬁﬂmqﬂﬂimmiaéﬂim%guﬁugmsfqL‘T;Juqmmv]mmﬁugmﬁ'ﬁmmﬁﬂﬁzyaiamiﬁwm
Uszina Lﬁadm%ml,azﬁ@umﬂ'mLﬂuaauiﬁuaqﬂiswuuiﬁﬁﬁﬁu wu I Usgdn auw deznu wasnisvauseniu Wusu

g3fefuminneai e dugsiaiifulamuglunioufumsimuivestseina mniasegiavesuseinasaios
gnamnssuieaiafanfulalundontu Snizidedemagramnssuduiiiedes epaunssuauslvg) vunmidn
aeaatiunsiu uay maussliuenesmuluie wardidnvasunndsangsia Yssiamduidesaniiduusill
aunsamunule wuanwdAuiennia s1anianneasne ussnulivisams lsasgun

Aty MIMNUNTIaNIsnagnsATLdugesd Ay ivihlississumunneassaunsasiuseluldegefiusz@nsam

v
=

msfnwgUiuuLazdenldnagnéfivnzanazisyszndalusmusiuyy fuusaany vilidnayseneuiindu
Waalgaunu (Supply Chain) fiveil

- nmsanwanudululdneunisuszninsian

- MydavmRunuiteativayunisdidunulasinig

- A38BNLUY (Design) waziannuuulinssiuaudesnmsveaiivedlasimsdadumhenuniasy

- MINATIN

- MNSVDBULYIMANTUUANE nmhsnuidedeady migauassyllan

- Myvivsnuneaiis Whluluaauuunisieatns uaziadaviunaniiimue

- msvimstamsiunulitlassaeiimngauioaiuaunsdiiugsfiavesusn uazdnwanudesusedmil

3.2.2 mynszigiduladeluildamaivesgsia

9 '

Usdnlalimnudidgsednsvesdidiuldidennnquanunuiuifnunannisiiduguananisifdvesmaiandn

o

v ¢

niwd lasdudfidnladenislu laun fieuynielugiusvesiionudsdudivenisn minnuuasiuinisve
UStnuasusindes visegidmlaidunieuen laun dieviunnsie viasuanitu viegteviuselng visedienusedes

q q
o

TugrugdamulusaiamanninduisUseinalne gnn @fn Auwds Wil guwu dey Maswagmiienudy 9 Adedes

U

a

ielsiulalédnavstuiuguvesiduldidemandldsunmduasouasquaiiuegainudormuaesnguunsuasng
sufousing q MAeades ilesanuismaseviinfausseduayuangfidnldidodng q Ssazadrsanuaansalumsudedunay
aarlslifuusem Faeindunisadresnnudieniddulussozonvesudsmls

vitmldrmunulouviefiazbifedesiumsasdadviuysevu adumaimsmansigsevudadumngiuvesns
auakazimuyaaIng suasiidiuddylunisaiiauninuasianulaesinveusen lngmvualingsuns usms uae
wilnaw fnihiidesuftimunguneuazvdnansuyveruviednanianuuined Taglindmendond 8y e n1w
mau ey nindau dudude anuAndiunanisdles wieanugdu q sufwszuinlumihiiuasanusuiinveuiidde
dspuuazynnaduy

Tnsraznssunsvosuismlsimualiluuloviensifuguaianisin Vismazquadfidulmaeaudnsaiian
ngrnefifededlinszyiinsle 9 Adunsazfinansuesdfiidlids uasimununasmsvawensaliidmlfidelasy

v &

- UjiRmhiicennudednd i wasilusssu Inedfldtevuranelnguasseges wasiiionausglovives
naugneItelags
- UImsiamsvesusenlvidannuasyinmt duas uaznelifinnanauununalvungievu

- dansqualiiliinindduln vesusengayrviegaydslulaedausylovd

085



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

- L‘TJ@LNEJ”?IJ’EJ;JuaLLaxﬂ’]iﬁumﬂ‘lﬁgﬂ‘WmmSL?mLLaBVLﬂ"d‘I/]NmSL?mﬁLﬁlﬁl’lﬁ’UﬁjﬁﬂLLazNaUSBﬂBUﬂ’ﬁ‘UBQU%@’WﬁIL‘ﬁ]uiﬁﬂ
ogsnsUiuime alhiaue viunan uasuandiifuianiunmyssnisussneumsiaranunmsNsRuTiLies s
e

- UimldUfTRsegReviumumdninausinsiiuguaiansiidlumnndvsvestiiieviu uasmsufdidedieuoeis

whiileuiunegieoilies nieuduilusenlalianudidyiunsdaussyuansindfovuysydnt lneusenuiRnmumannis

Usgdiupunimnsdnuseguandayiteiu Gadmuslagdinaunnenssunis na.m. wasaninuduasugamulng Neneunts
Usegy Tulseau wasnasnisussa Wedhweanuazmninuiteiunnauldlianseendadunisussaulalaeminiieniu

AFN waz/v3e Wmil/gnuil
1. USEUfURrea waznse Wnil/anuiinnseedinanenauazidusssu e ldwalszloviagnueuivm
wagAtRg UL ILVDINT RS UNaRaULNUTL TS TSU e g

vy

2. WaulvnsAndenaan dniswretuuutenantasusgranniieuiy ifinsianulidliassielasieniadnsiy

U U U

wiatumegIna Al

1) WIve$1U (Owner, Client, Developer) 1uniisauvessgdadudnscuneliinlasinis

U

%) UEmgoanuuunuieaiis (Design Firm) Taevhly uidmezdadonuinnuivnesnuuuiiideides
fuszaumsalluniseenuuusudamnzaniunisnoaindunsaglasens funugesnuuulsznousmevansan Wy an1uin
plaanudndinmnuss melu dndadesimnsles lifh w3eana guAviaviedanaden Uismgosnuuuazidugiisuun
msAnnUITudnhluiaun idusuuuuasimuaudssasdeglusuussnunuiidvesauiivun

A) f3uimantag (Sub Contracton) LHufassdaienuosnuuuliiinifunanuaisunuasnouausimiugnias
audieenuuuly  fFumndiaziumnauneaiisuduainuisndadudfumamdndanesnis Tnevhluvisnay
forsandanuuisnuiidnitlifianudiug vdefiarsuninnuladiiteandiensnivguiunulilifezdadons
%’UmmsdaaﬁﬁmmﬁmmyLLaxLauaiwﬂwﬁaam%’uiﬁﬁ‘]u;j%’mmﬁy’uiﬂﬁﬂLmu WU UTEUUANEY 0171 SruvAnATuladeu ¢
wadu nuitudiga

9) difnaudivinu (Consultant) FadugfiinnudnauamzluusazsusSouadousumuivesnuymii
ATUANATIIABUAMNINYDINUABATI

9) finnnslasans (Project Manager) lulassnnsneasnsiiflyarngevielinnuadusudouresnuneaianniini
$uduil Foddfeartnmsnunisuimsdanislasims shuihiivimuasdanslasmsteinunm sulssanm mssedn
1 ndunsesuazauouy udlulgmeUassa lhfesas dnAunesidymiioradietuls

3. ’Lﬁz’ff?mé’wLLazU“ﬁﬂﬁﬁﬁémﬁwégﬂéfm wayliatiuayududmiensnseviiildumsazidaningaumetagn

4. %’mﬁﬂgﬂLmué’aﬁgﬁimmzauLLazLﬂummgmLﬁmﬁ’u

5. dalitiszuumsdanisuasAnauielriiulaindinsuiRmudyaesuiou fssvunsmuauangluiitostu
mmfﬁmLLawiquaﬁ%aﬂuﬁqﬂ%gumausuaqmzmuﬂ']ﬁm%aﬁmﬁw

6. e teyaiidumnuduvesgiieisnsiligeiavielimnzan Wy msseduiisiuinssunisuas
NHUNNUVBIAUY

7. Wnanmlumseundmlaeusaandeyaumininugss

8. vianiesanunisaiiviliAnanudaudoamaysslovd muﬂy’qﬂaﬁ’amuﬁuﬁzé’mﬂp

9. lidayafiiuass seswiigndes mansnudtymuazmmsesendieguuiiuguresauduiusvegsia

10. UjtRmmdnygviedoulusins 9 finnasiuliedransandn squﬁamiz;3ﬂﬁ’uLLawﬁauﬁmmﬁ@%ﬂuﬂszﬁﬁ
liannsaufimuideulatolatonts viefmiilifadatisend feduuddlidminsulaeliundadefionss es
fufinnsanmunmsiiudlulnglindnanuauivnasng

[

- aulunsShuduiusnmndedunuisutinar lianudetoteiuwaz iy

q

086



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)
nen
- Uitniulousuazunu R usssuuas Sulnveusegniessdninuuazidugusssy Tnglinhluidifeys:
Tomivesnuowiodulnefivou Tavuiidegnienainiientulnelidenufim
- UfRnmdetmuaiiszyludyaesnansende nsditliamnsaufiRnudefmundeladents desuudslignai
51U WeaAuRinsanvunmaudlytym

guala

- Wisiulsneuazuunyfdandussuuar SuinveusequdsesadnuuazidusUsssnognsdiasosssu Wislauas
wistuegnlusssu waveglunsouvangrune

- Uimihilonenainienisdn weruitnideinistguiadudestimmeasilmAemetantansgumsuing
wazuiansauilvsl 9 ielauesiagndn

- UspnnAufuRnieldnseunisudeduia

- livhaneToidesweguistumsmsimensnanmlumaeuazunanndeyamiuaie
Axaulidenegsia

- ldmusulonisnazdunounseudinenisitielesfuliegsdnuiletostuaudaudmamayss:
Towiftonaifntuld

o

ninau

- UitniulovsuazuuUfiRRetuanuaenonasauounisluanuiihauuintnay safnisaisanin
wadenlumsvihauid duasulininauiguammeuasguamidsifwagyhaulsogisdienugy

- Uitnseviniduetnebsiemnudidgmesmiinn wasieliussqihmanedifiliuidasmmuaridayaanns
A3 mnuanansa warUszaunsalifioisnufoRnu uasdmusiuanudesnmsuazmsiulavesuitn

- vigniuleunsuazuun U fURMIusUsssuuazilamefenisufiRiAsafuamoununazaianni sl
wiinsuegaasonALazviisntu lnsnslinanouunuiazaiann sz auuasdusssunaenau daltiaafnising
9 Bannniiingraneimvun Wy mﬁméﬁ%namuﬁwamﬁ@ﬁw avslunisdniumsinymeuiannaauneIuaTiuIeY
vug Rudlemdensaintinnusedn unsnveamineu viedausataunnssu 1usiu

- MsasusseInansinusuuidusinsasnmsihnuduin lnedalonalidnauldsinwanianufniu
\AeafunuiiufiReneis

- Uigmldtmuadleuiedunmsienswdniaywery Tasmstmuaiuamanisadunuas iU iavdaalu
nsldidenyfun

- maiugualindinanuufiRnungrsnouasdetaduing 9 ARgtesiuninauediansinda saudansliid
wughuaniinauieldlinisnseiiiangrang Tasusinduaiuliliuumianisdniunuiasy foantiilagaaialal
\Aertestunsainresfuiuionayselominazanudisavesuion

NG,

- vstniiulennsuazuufURndussunarsuiinveurednuliogsdnnulugusss wazUamefiansufon lae
milsisusyloaidusu waglinsyymsla Musiinademedetiolduswsslssma ninenssTsuma uneaen wazusylow
A998z

a

- dudSuuazanililiiindndriinvesninusuiinveusednulviiuntnaunnseau

N o

- linsgvihnistewie advayu wieseuduniaefiazviliiinnisuanideenisujifnungmune

087



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

LU

- Uitiehyuvududiunilsiviindequanazsruiemnuazmn Utmisjutunsduaiuianssusng 9 e
nMfauaunmiinvesuvukardsnaden teidunmsneuumudinndeulouglinsaivayuuasiiduuaivayui
nysufiAedestumsiangusy e fiRnungmnouasdetsdusiieg

- AvualidnsUszyusitedmumnassdestuudly Welfanansznusedanadenuazyurusiuiilennain
MIAUNTUNUYDIVTN

ylgune NNSLANSWANDUYWEIYY

Usnlamuuauleuienazlifertesiunisasilindnsuyvesy suaslidiudAglunsaiinunimuasianulag

v
P=1

FveIUTEN Ineduwmslumsuifuaznisguantinau fail
1) VU iRnunguaneuasdndvduyvevustaunssadn waghiatuayuianisiesdavdnansuy v
2) UsenufURsaninnuynszduegiaviniien Inelidenujuflunsdenu nsineaneuinunsdnsunisausy
nsdousiumds matdndns videnslfeenanauduidonnnnnisuening Jewd 3R faun eng antunwnnsausa
AfiAs3 AnuAniun1anIsiies wiediing Wudu

U

a 1

3) Uidmalomalimiinsmmneudavuinfeuiulunshaunglingsadeu detiu Ussnawagadsing o
YBIUTEY

4) mMaguasunanpULULarataRnis uenimilennatainisiugiumungineuds visnjsiuiivgdienanoy
Wiy dnaaRnsumIzaILazaNasLinsdl Insmaiisuifestuanimaaielagsineguaiae

5) mMawawyeans vidnivlevieiauyaainsdensaiisaufionels seludunaneuunuiazusIEINA

Tun15v1979u TneRuITAANUENLITAMLANLABINITUDILABLNLIBIUNDAS19ANNAIUNTA L UNNT T UYBIBIANS

1 shiazidaninddunstlyan

U%ﬁmlﬁﬁmuwuimmauazLLmﬂﬁﬂ’aLﬁ'mﬁ’umﬂajazLﬁmw%wéﬁumaﬂmagm%aamﬁwéﬁuaa;ﬁ'u Wadunisesiu
Hapmitenavhliussndemeviedededes lnevnuguimsuazniinauhwendusiangmnesnd uasvhudnaonsensives
avAmsulisemanala Taedldsuoyymanuivninaneenduaidy q warlininaouyneuiinihiivisfuguasneu
suduningaumsiygvesivn warlihminddunsygvessdlulivieliyaradulileeiléuoygn saudedl
ulevreiunsiidumsiifidnuvasdunsezdionindaumatiyymauszann Wnefluunu iR fed

1) winaunnau ﬁ‘mﬁwﬁﬂm’]mLLaz%’ﬂmmmé’ué’uﬁmﬁum%’wéﬁumqﬁmmwaw%’mLﬁaﬁiﬁsﬁaaﬂamdwﬁy’u%’ﬂwa
wagsadliimingaumalygszaming 1 vesidnlvifiieusslevidusvioioyaradulaedilduoynin

2) wiinaunnaudesmniagliifesidensnddunmsygvendu uarlivnanuduiininddunsiyyives
fauldiniavun vieusdumemanululilasilildsuouynandomanu

ulguenseafIun1gYa3e

lugnuzussnumauiazussnaansloulusaiandnninduissenelng usemlauufnunsesvdygavdn
ninduazmaavdnninduisszinalny uazdinnuanznssunstundnninduagaaavdnningsuianginausivay
sulsuuftineenlngnaiavanninds uazdrinau nan. egnaunsanin

Uitmldimuaulsuisnisdefumsnaiauagiudeauuuiionaysylominisgsavesuisn viemslidwedle
7 viseustlomiBulaunynralaiienausslovinegsiavesdsn TnefvuadunndfialunsdestulaliAndgmmaia
wazarwlidusssulunisdfiugsivegadaau il

1) wsenfanuderiu wazinsnislumsmuaunisly Wesssunaznsiiunsuftinu Sadeduniives
winuynaukaziuImsnsEauluuIEn

2) fiNIAIUANGUARILITIHIUTIA 938533 UaziNua vieansnslunsidunsufiRnuieiuns se
Funsyaiauagliauuy swdsnanihilunsnenuBosing lnsaswiomhsnuiiamunsisseunudassved
B3ANT

088



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

3) finszuiunstumsysediuanudsninnisase waeldnvuanuidjifnestiunismiuguatazaiunuiie
UosiuuasAinmuaulde1aInn1syase
4) Twwmlumsfinnuusediunan1suiRnuulouienisdedunsnase ielinssunis §usms wasninau

a o

vosusTnnnaulsBaionazufiRednasinin tneusenldnmvuaduulouiasesiunisyasnnesiudu Tnefiuwimisujon

q

[

NeAgYA

=De

- n35UAT UIMs wazniinaunnsziuvesuTTnmsujuRcuseaudusssy Jodnd ge3n uazlussla
Tunsdifiugsiesiufumhenuin q waensufiinududegndemiungmne uleuis dotiu sudeu Ussma wie
fupounmsufiRrignios

- dadunazaduayuliufdRredfoishiuasdusssusneanutedndain uazufRmuiuszdnyarerd
dldideveuivn

- duaSunavatuayuliinisugnisdinvenssunis guims wasninaulaziunimasasaraseninialng
yosmIainnosUiu

- dusdunavaduayulingsuns fuims wesninaulifieiy somaedy violdnsAssiuses vesiyuasanld
fedulaiAuanusndunar bivangauiuyaaaiiingsaiuuiom

- folsifinsusznduiuduandinanudioliruiiforfuulousuazuuy foalunisesunisyasn

o

U3EnEinszuIunslun1sUseliuaudsInNn1s)ase 1ielauesIeuRonnenITUNTUSENAINEIAY waglafmuaw
UfdAneatunsiivgualaraivauguaiedasiuuazinmunudesannnisnase fail
- uiilntinali visiauenazlvidwwes wisusslevidulawnyananisuen wu Wmtvessy e faunu

53

Aén s Afaundnihliyaeaiunserimioasunsnseyhduladuiunsindenguanevielnedseusosumimini
suamﬂﬂaﬁfu vidoilouaniasuriuavawitlinsle

- vailvniinanuEen viesudses vieUsslovidula dmusuewierduiidelulumagslaliufod vieasu
nmsufoavthilumaiiveu

nsefiugsiasauiumhenua 9 ldizsifunhenueessy S5tamia wisonwu v1av sesdiduliegalusdla
Jusssn wazgndesmungumanevesstmalneuazngvsnevesinsUssmaiiuisnansegsname

nsnsgvhdudunsyaiadentii fetdunruiiamaitoegnaiouse

kol u%ﬁwlé’ﬁmsﬁﬁuaLLaLLasmmmaLLaLﬁaﬂaaﬁ’uﬂ”ﬁnfﬁmﬂaﬁf%’ﬂ%’uimaﬁﬂwum%umauﬂﬂiﬂﬁifJ’GQ']uﬁ%’mwu%’ﬂqu
wagnhgnunaaeumeluiinthiinseaeunsujtinuate eidunsdestuliliiAnnimaaeesiviu nglul) 2563
Uitmlsifnisnsgyiindiunsnainaeiuiu vienseviiingSusseu

18n133n¥IANUaRAN A LA TN

vgmldfmuaulouienisshwianuasaseduasauma fesnnuvaendoiuarsaumedudiuddalunis
afuayumsiiiussiavesdtviiAnusravsnmuaziduindede mnusiuanasnsiesumsaumaiiodunuiuiiavey
vomnau faiy Fadumihfiveminauuasyaraneueniilizueygalflinuszuvasaunavessdndoswiiunsly
nmitmaievlAsauiunasafesuasaumare o

UitnIajsiuiaeimunssuumsinvanulasafefumsaunasazihluufoRie iulale

- {ilFsueygnaniiuiiannsnasdifessuuasaumnald

- syuuansaumea fanugndeadediold fieundeslinuegiausuaziinsinumanudurestoya

- fimsnnasurnusiunsUasndefuasaumeoesaiane

o =

- daaSulvindnauianug anvansaimvuizan wariilnddnifedriuanuduasaendoiuasaumaniieitos

089



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)
nevzeuinislumnteminnuriaguiuuzialunisnsgyiiiia
Usnlannuauleuiensenuinislunisundesminanuriegudauizualunisnseyiie lnefimuauinsnisdy
AsoFosFounumdninae fail
HFeadsuviderilvimnusiuilelunsnsaaeudoiianisannsadenioglilamenuedlsvniiuinnisidame
tuagriliAnanalivaonse uimniinsdamemuesisvhliosdnsanunsomenumisiuniiastuasdeifianidiios
Bouvdoglimuimiiolunsnsieaeuteiiaaimsn
HFeadsuniedilriniuiniielunisnsiraeuteiiiants vitmazlilamedo-ana 7oy nw viedeyadulad

L4

anunsaszysiale

H¥utefeaGouaziivdoyaiindedfidumnuduiarddaianuvasndelngldiun snasnsduaseanin
nuitfesou uazdilitoya ruinnuindielumsnseaeutous Insarldsuanuduasesmnmsufoadladusssy wu
mMsAsuiuvtisny dnvazanu aaudivihanu dnensug sumumsufoinu dnds sulfammanainmsieseu

ldsunnaendoudemenzlfiunmsussmanademesmenseuiumsiifianumnzasna usssy

Uil daliiive ssloiiiidnldidennngy yaravhly wagniinauannsafeadeulunsallaildsumnmusssu
vidoudauuzuainfubesioadunsnssyindiangrune uasfinszuiunsudly sanfenasmsfunsominanugessou
wazmsudaansidiunisiedFosdouiidussuuazefisssu InadelonalininnuiideamenisiesSoutazuansaii
Anufiuoghaludasy il
HFuieosBununuteiiaieiifintestunsiniiy viemsliuftRnuaiesss
H5uieosBuuiiauenssunisdasifioasuamudoifiants wazimumnasnmssudunsiess fumsiiiuvde s foaan
nvaY

nssumsdaszUfianthillaensiaaeudeiionis asumudeiesiuiieiansaniinsiessouliyanioli Tasuen
wzBesiiinadeseenidudsuifiug wu funsudmsdnns snumslinsnanduywesy funisvain sunsimuiemi
5 s
msenuna futeiesSeuivihfiuimaliFosdounaumnifesSeudamenues lunsaiidubesddnlinonuna
AOUTEEIUNTIUNT Uag/YIT0 ANZNITUNITUTENNTIU

paonszEzATiuL UiTnlawedoyadidesuitriussuutvemaiandnning uasinisdaviiseau
933U wareadugliu ensiiielesiu msnssnemstierusedes nelulunmadeimuavesmaavdnming-

LAZEITNNY N.8.6.

3.3 N153AN15A1UANNEEUTURRFIInADY

v '

vismdugFuiuneainddasinisvudanaruislunsanmumuasuaziuama swdsdmiasneg luusaznia
Ustnddlianuddnyfuinnsnisnistestu udly waraanansenuifeasvasnndo SITIATNTAAATUATINEDURA

nsgnvdanedesluszninsnisdndunisneainalasinisiieg uazazdiununigldnisaiuauesseniansensi
ningINTsTTNTIANarAIIAdeL Foaimuandninast 35ns suifeuuftRuasuumddunisiaiirenum s neinan
senuAunndon (EIA) %’EaaﬂImamﬁaéflmamzﬁwﬁagaﬁﬁqLa%mLLax%’ﬂMQmmw?ﬁLmﬁauLLmGzna WA, 2535 Inguien
Tnudfyuazasznmindssanszyuainnsneaiidasimssednadenuazyuvulnssousgiaue

vitndsldrvuaduuleusidaauliiinsdafouasufoRnuunsnisaanansenuaandouvesdineu
ulsnnouazuHUNNEINTsTIINAUALAIINGBY NTENTIMININTEITTRLATAIIndoNDEATIASA T ngTnesngg
AetoduBorudasnds queusiouazdsnndey

Tusvezduiunatireadilasmistuendutsiifenanssnusedaunadoudradomariassoulasnisniia
Wi uangEY, e, msduaziiou, nay, qﬁ’am@ﬁLﬁmmﬂmiﬁwmuﬁdawafﬁiaﬁuﬁsﬁwLﬁm vudu uSne Sdusuiinveu
uazdeshsnasmsdesiulazudlunanssnudanadenuasinasnsinmuasivaeunanssnudanndeslussazdniunisly
VTRl TusUsssn saufsnsfmunsuyszanaiaziantdlunsdestusazudlunanssnudanndesedlasns

090



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

ﬂoﬁ‘M‘LmuIEJ‘U’]EJLLa:’,LLuﬁﬂﬁﬁﬁiuﬂﬁ@q%ﬂﬂWEquJJWULLa%%’ﬂH’léﬂLL’JG]éJaiJLﬂuﬁ’m%ﬁﬂuﬂ’]iﬂo’lLﬁ‘LJﬁjﬁﬂﬁzﬂ
usl NIzUILNTINTednEne nsruIuNTEEnUULlATINg NSrUILNSRBad TaNds nsruIunsuIvslasins e lviulad
Tunnnspuaums nsuimsuaslimineinsesaduan uazlineliiAnnansenusedandon

vigniinsmumuulsuisuazunujialunisduiunisfieannansenuiiuanuvasadonayerdrounse
usnndleanmslimugualdladenistestunansenuiudanedenudn vismidlviamildladenistestunudasade
o¥ounisveangy wiinaw uazvesiuminneaidasinsivisnings lnefienasnasnsdesiuanuUasnisegng
salios maensreznansieaiilasnis wazaildlarernudaonssvesfidudouvslassnsanduiomu uazgnén
wienlimnuddyfudfumnGesmsihiausanuili@uisanuinvdoussnudsdu wazaslimnudAgsumsiansn
Anduywevu mumsﬂﬁxLﬁuLLaz%umaumﬁﬁmLﬁaﬂ;:i%’ummfiaumﬁmﬁw LLazmiUizLﬁué’%’ummwé’aﬂﬁﬁ%ﬁmmm%ﬂgu

WU UANISIANITNINGINTTTTUDIR WA VoAU waganInLIndY

n) fudunsaruimsianmanineins wiu muglufumsguainuanmgioniauasdunadolunniunon
yosmsdiugine Waeandesnungrneuasdorimuadug MAgtesediunisnin

%) fvundngUszasd lhmsensuimsianamineins wdsnu veads msquaaningiiennauazdsiaden T
wanganfuUiinaily Tnesjadiunisanusinumsliminensiiiannisldedsduan iloannansevusiodandes

A) muslsinsuimsdammineins wdsou as1saulan uardanaden iunihfisuiaveuvesiuimsuas
wifnauvesuieng ynszdu faglvianuimielunsufiRmumnsnisidivua

9) aeunszviinfFeansumsdansnine ns wasnu asisyulae wazdaunnden Insdemsliminnuuas
Hdlddmdainanuiile warujiRldedisgniesnisguainuinuaimaanndes

?) Wnsaduayuiisndu nasnaudaassyraing suUszann nat Msinousy wazatuayunisidiu
sulumaiiaustoraiuveminnuidulsslond Wewamnmsuimsianmssunineins ndsou as1saulna iy
fansquaaningionnia uazdandon

2) sjufufannesdanuiiunseusnvaunndon Wiy wasnineinssssund Wieaisuinnssuiidulselow
AN INEINAVDIUTENY

WU URN1SIANITITUUTALAEAUMAINTAIENINTININ

n) fuumndlunsianisssuuidnAkaANEAaINTaEN 1IN gRABIRUNg Iy TaTIAU ATIMNAIRTIUIALY
nMssuRinveURedInl UYL LavAandoN

9) finsusziiunansenusedunndoy LarsenuANLEsTRETUSEUUINALET ANLTAINAIBVINSTIATN FE
nsTUUNSAMINgANRoY SeiensieaimNTingyanefivun

A) fnsdrsanesinwssuuinmingunaiuilnsseuresnisieadne wasiudunsUSMISTANISANNIRSNS
Mitigation Hierarchy Viaﬁuaqumwﬁm?{m annIsLin ﬁuwul,l,axﬁzmma ijaoﬁﬂLﬁuqsﬁﬂuu%nmﬁuﬁﬁﬁmmwmmﬁmamq
I

al v Aaa & v

9) fimadenlitanuiegunsallunisieadsfiinanundssdafigniosmiungrne lisnanfiuifivssdudiu
ANUVAINVIANENNTINN Wazgaan snaliiniwiTounsEan

?) fannsnsguanIsinnsdainden AnuvaIuaeN1TINI wazszuuing ileannansznuiBsausiedauan
dosluynnszurumsimuuazdidugsfie Wunsfnuenveziiievlugnszuiunsilinauniemien Wudy

2) fimstlestumaiiauanneseasuiiomnindu manfuuss Tagroadns wulildsoi demiumsuthasuuii
Tuudnueansliasunstiosfuduiasieianoassnsatifioanuaneduru (s

) daaSulvininny wasdiidulddenseninfmansenuiuidineming) wagaNINaINNaIENNTININAINATT
\ugsia wazdgnindinliminnuildusnuansanusuinveuluveuwsdifienszsile

%) \Daie uazdemaidoinsdansssuuinauazanumanuaenedanw sauianasnsURoR defiidls
dudy ufsdeansvomminsudauiziataynsieaSeulvituyuey uardsauegadaau lunsdwuiunsduduemd

91390 AANNSYINaN8 5 UUTANALALAMUNAINUAIENITINN

091



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

wUjURNTUARAE MTTRILEIAL
n) sjuiuuszneugsvedeliaiesssn uasimnuiulnveusedinm guvy wazdundon
%) atfuayunsiausmnazinmeutuudwesmury wasdinn Wilnuamdinia
A) daauianssuiaieUsslovidedinm yuvu wardanndoluszozen lnsdenndosiunmsdiugsiavesuien
1) aduayunseyinvuasiuyaunnaaneden oadumiuaunanisssLyd

3.3.2 wansadiuaududuanden
nMsUfRmmngvie vdninwet defvun fumnuvaendy endreunsiouardaandon

uanmmuwﬂagﬂﬁnawmaﬁLﬁ'mLﬁaqr‘ﬁ"umiﬂ'aa%aﬁﬁ@’ﬂﬁﬁaﬂﬁﬁaaEmLﬂﬁ'm%’miwqﬂﬁi'?umau NIALIUNULT N3
Avssminmeluladnsnoadaiviuasiouasdumsgluseivgs uasBafiou foRmmssuutimsnunmunIn ISO 9001/2015
wazdormuniug Mdeades lunndureunsiiliunudmitlassnmsreatimnlasiis ndnie masuuelitheuims
1A59159099n1ATINTIATINTLUUNITIANTS AaenaulkunIsUfuRauiuauUasndiy a1deundelunisieu sauds
uHUNIUARRHANTEMURDYNTLIArAIndes InslrminamnseauldiunszuunseusiaLg uasliszuuRanangie
aovagsainane ellles uazaieds ileneliiAinnnuasndouazaiianusiilaliiuniinny Ussaneu uazyuvlngifes
Taglfsunansenutiosiign fMeommsnisuazununisianisedaiuseansnim Wy snpsnsuazusuUfiRnsamuauaanm
omuandsssouuinalndifssiuiilasamsieatns snsnisuasuuU foRnsidnmy Yanuazanzyados wuUfoRn
suALLANYUES WileaaRaNTENUMUITIITIINNSABaTS dsunuruUaenselunsneaine iWusy

Uit Ifdeliiinsnnatanunmdanedeunasnszosnaniiifanssunisieadns Iduninsnsaainamaw
onefluussema sefuides wararuduasiion nsnmatagunmhneluwdniddfnssumsneationiasi s
fansnsndadsunanisasvsuaseifiug nsdinairuafuazanufniiuveagurusuLLIduINITNoaswedlas
3 el dulumunmsnsdestulazudliieansanszmudanndesseyusuierldvnadayasnunundumeesiasenis
Hudu Tagldvhnmaenainaunmdanedeudusifeusudiiumsneatns ieifugiudoyadudu (Base Line Data) was
msamaianunndunndeetsdeiiomasnszarnariiinisdeatns Tasthedlduiuieudieuinounassewined
Aanssumsneatis lunsaifinuimanismsainiAunite Base Line wiaAunnsgiusudanndeunuiingvuisimun
U3 azvhmsulaluiuiivesmaasnsdestuiieldlifed) wioufuiduien I8aaliinshanunmnadeunans
dudunsnuunulUiRnsrdsinasnsiudanadouvedasinis Taeinsamunsaaeulasyaaininigluuivny
AABAIUNTSAAANUATINERUTINAUANEINOY Aeldnsiiugualaeremiisnuessy Wy mssaliihvudanayuus
Usznelne (59), nssalnuieUsemelng (snn) Wudu suludimsinnunsisdeulpeuisnivinwsudunnde
Humhenunasiitungifoutunssnnminenssrsumiuazdunndon Jslaudmguasduiiveusulussduana
vilvianinsnaiunrudesiuliundsauuazguuldimnlasinsiudny Widlududunmsneaiasdulassmsiiduiing
sedunnden meldmsiuiusiianeaieiifinusuinveurediruardsnnden uazsiduussloviegnauvintadedamilng

092



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

v

nsUuRanumnsnismstesiularannansenudandenseninninanssunisneaislasinissaluiraneddy (@
pyiuean) Yraudinusssuuiausemealng-Tuys (@uved) dygad 4 nulesnensedv Yasaaliudn-anndaiuned

nsufuRmuunnsnisnistesiukasannansenudsnaeuseninainIngsunIsneasng
TsswdeTudiunaunind15agy 0. vuedlau aszys

093



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

NINTIVINANANEIINRONTENINNTAINTIUNTRRATILATING

N13MTIINANNINEIIAFBNTENINNTAINTIUNIAEATNLATINTUTALTINEWIANYUI Y

094



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

N3nTIinAMNEIIAdRNTEIINERANTTUNMIRRaTelATINISUT NAls IS UliuUSEaIne)

AFANKNANTENUMUNALE A NALBLINUANDES1S Tnanisinasintuiunalnaedulyl wasnanldmusssus

095



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

3.4 Msdanisanudeduluiindeny

3.4.1 ulgveuazwuufuRauday

FuusgaEudulud 2537 U3E giia Buiillets uoud reuaniedu $1fn Idedudintu Meudsunarauseiu
Sunhuifazifussdnsienuulneauamiduiussianeaialae i sslovindauuasUssmanaag i $ududdy
wiommduedostionalnfifidaudieduindoudsen wesiaueilngliasyiaionumenssdsana u 9atu 9nesd
nsmAeNvuIAENdYAIeTiTinNugnamE Y wazn1sUivsnuitiussansaw il U gia 1BuAidlee weud
pouaniadu St lufuduimuwesdulngdu v oia Bulideds uoud Aeuantadu S1dn (umwy) wildugin
sugsiamsieairsvuslngvessema Saduuismveseilveiivimsnulrsaulneieusslovivesiidessuminilne
Tnoflusuil V3 gia Bulidess weud reuansadu $1in Gvmey) AMadnglil 26 veanmsdudugsioneliudsiunas
Aty shadusslendlviiudenn anufvthwessemand Taesjshonsiaununm@invesssrmuaulumi
Tiimnuaugatunisissegdeanminadendigauanysal uardinadnsiulueauisualuasiusianisduiugsiaiiuou
nuTiussenisiasiudsaulneimihlugmsimuneeadaiuansduly

v o

USm giia WBuAE3 woud Aeuansadu Srin Gnaw) Wanuddyiunsafiugsiameanuiuinseusedng

£

wazdunndon sudugshandnduneairsuasnisamululasadisiiugiuruialugvesniady faensdeniueu
Tassnsneafawaznisamplulassnsiidulsslonisoussmanasdinulnosy W lasinsioadisszuusalwviuies
(anvAuns) 9T — Sedn dyd 1 lassmsneaiasalivnag Fasamys - Uil dyadt 1 Fretundulanne
dlen (masalnensedu) wardyand 2 i - Urniln, ImqmﬁmmLLazﬁmé?aizUumaifaé’igapmuaﬂmmmm

= a

Tulpsenisneasnesalnnieg Yaanys-Undiln vesnissaluvisUssmelng (swn), Tasenisneasiesalniansduitu

o =

dusiovene 19 vde - vimsy Ayt 3, Tasemsaeaiesaliinane@den (wnile) dasazmulusl — dgnnn dyan
71 2 Tasenssalnlihaneddy (dunsTuoon) Haquiiamsssuuisszmalne-Suys (@umad) dyand ¢ eulesienszdu
Fanniithusi-anilagiumsd uay il 6 MusruuTe veamssalwihvudanavuwisemalng (svn) uay Tase
ﬂﬁiﬁ@ﬁ%ﬂﬂqiuqﬁdqﬁﬂLLaxmmiﬂizﬂa‘u w¥onduUsznaUdy Feuiin - winae dyeyd 2 Tassmsiiudsinanilusnafi
idouwinisgauss Tawiadeddnl vesnsuvauszmuuiu nslusznirsnsdudulasinisnoadns uidmld
walulaBnmsneadaivuaiouasdunsgiulussiugs wieuisimunngssdounisufifnuiinnlasniswaendnaun
AuvzAadlinuddgLaziateujuRnueg1uasansa waznisiidunulumnuivinseusedinuiasyury tnunsanua
nsznusANIndeNTT RN TIINSroade dwelud

(1) msdnRanssususnavuduiusiaznsildiusinvosmNel SmianmsifindemisnsivFesfoafeuanngiifidou
Iadude

TuthsszezBuduvemnalassmsiivslatlonadudiuiunsnoatne uismarlianuddylunisdnianssy

£% v o &

AuIavUduRuswaznsiidsImvesgusn mdwniduladudenndie Inenddnauninauinvedasanisange

Yo o

audugdadnfiunislaenisdaypainsniouthedssmduiudingg sarinsdadisannunmivaingiiyusy fegseu

fufinoairdlasams Wetuasmeazdealasimatmuanan saamsiunsudeyatnas demenisudadesomnd
v udnunzuanisnszviiiia (Whistle Blowing) Tunsaifildsumnuiiendeunnnisneasns defnmiunasdeiaueuusse
Tassns neenauuguivszanuamuiumienuseg wedesiuudlvtigmensg flenuifntuannissidumsneadidasins
woniloandu mausmldifinrommmiuiulesvesuitn www.unique.co.th Wiedwad ir@unique.co.th tiednse o3
38U LAZIIUUIZUANIINTZYIRA AUANENITUNTVDIUTINLALAEATS
Frumsanisussimuazandymsunisesasiiuussmaluiiuiiinnsdadieases msléndessasda

o

WefamudisaUiinanisanasuuouy waedinmsfetheussmadoulissssudegondeluiiuiidoadauasiiudy
a5l nswarsmihlunsdifiazdewhianssunseadefisndudesdadunianisesiastingm wie Aanssufideliian
nansznusedwadouetanasslily wieusAnthevesdtluauazain esanfanssuneadisfainanuenaini
dinaunaauuvedlassnsine Ssldlinsaduayudiomiedus Midudsslenidedeny uasyuvulndifssiuilass

159NN

096



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

mMaAngnndeuiemy lansenmindsenuiieniouvesdssanvu Jsaduayuiesesdng vAuAunuin nelu Tasanisded
waztrseinwlannssiiey iWeussmdymeanuifenseuvesUssisuaingnnsy

Tuil 10 nuAius 2564 Aanssuseuduluwenia “aguiu U 25647 THiUMUIBULAEUTEYUALUUIAIENS

097



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

Tuil 18 - 22 fwraw 2564 Aanssu iy, adwayunslEdindtlnilvivasndeain COVID-19
wsunihnnduazasdueaneaged 70%

098



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

Fui 22 -23 Suneu 2564 wansulinenanAkazsEAEURUS ANAINTIH “Road Show Liuaesased af1an1ssus s
UURmunnsnistesiu uily wazaanansenudawindan”

(2) Msativayuuazduasunisaunasslunisuiledymasas

Taofl n1sas1asvuddlungaummaumuasuazUSuama SUSaeunMuzIINNIauuLNsegRanewing auu
mavanslilenasesiutinusosudldifome dmalinsasesiedpiaiuing Uszemuldummiensou Aannugaua
mnmsunngithiudowds deanssnusedunnden gadenelfuasifiunisslfininsg lunsidmiiudemas sihlvids
KansEMURBN IR ATYgRIArdsReaA Bnvis Yapmmisasasiiegluiuingailifunistuneugunmisvesussrmu
nshe masgiaiuleneisasalvinstoassuuatuavudanary Welilszvsldfumnuaganauis maEa s
nan Usendn wagviuaie Tunsdyas WiesosumaiiiusauvesUssmnsuarUSinasasusiiinduluuiasd msiuiums
Tnssadsitugruaunelngfnan doslisvernaenunu dadu Ui giia 1Bu3ile3s weud reuaniadu S1in @) $au
fAusadnimaszaiuayuduadulifinsussnduiusanmnisasias neanifing am 91 wislvssrmuiidouulsuilan
Fmnmsteyaiduaie uasliifuteyalunisnausunsiiuns dsalidamnsasesuuisadulalussdunds

099



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

DgUsedUNUS LI USANANLABINTTIIIAT biNaA L TUIUNDES 1AL N U ILAADY USNUAABIEDY

o

msfnfstieasasdulymunasgiu Weligduiiuiuilasainsneassaunsadunaladnau

nsAarsteUssaduiusiiialissunsuiuniuteyalassnisarmin

100



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

nsAnssindesainuasthebiou nuwwineaiaiiedesiugifime

(3) MsatiuayulavdLaSuNIANYIVRINA

Tnefl Ay MvuaumunsAng Wefiaunyssmagauaunauazdsdu Sududediimmudfyiunsdaasumu
vosspaiilegliduuduasindufismelumsduindounssuumsiannusemani tavne msiannauvEeyuLye
Trdauds niousumaiasuulamwedan Tasmsiaunegasousunazauna Weoidundnvosnisiann vien nsgwmings
auddyesnsAnwiilelaiuainsynansves@liiduuds uasiindufsame lunistuindeunssuumsiaunyssmana
fanam Uszneudu uitm sudussiafenfumsneailasadsiuguaelnguesniasy sududesdindostng indeemna
vnalg) Tumaonds weluladnisreadaidats uaznsdanismelulasans ileliussgTagUszasdvoaniay melide
findunan geuduunaaSeudvesinSeusazindnw lunsiasuasiassaunmsalidnIniduuds warluusasl v
oy wliesdnImsine aniassuarniansudtBeneAnyigau

101



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

@) msafuayulavdsasuyatitiiodny

advanulasansteuug/asiumnaliiugeniineslonialuiiui o.vusn e.nsewnsum 2.aseys

(5) meaumeluesdng lusunsdaaiunislinaud wasiineuniluFesesdaundon

dmsuigmannadonvedinety Sunnuatadovarsdsens Wy nmafisturesssrng dwalddnsld
waznsuslaansnensinnty uenantunnuesyinmtmdnemaniuarmaluladidunalfiinnszuiumsudama
RLGRIAERH FenszvrunmawaninelfAnnsdeuuasie ninenssssund Wy sl ussng gnihandutngivlunse
vaumsnandunaung vazRetuineliiAauafivannnszuumsnangnuanidesesningdandensne nalrlunsaing
dnuwazddosuiiduiiveniuinzanmsanmuuaregldfunluinvesmudisnionin msahalide “anuaseminluds
winaey” Tngmeusenladaasumslinnuiuasiinevsy Tngiundinsseyn uasnsufiRnuasdulasinmsneadian
Tassnsvesudm Inemslinsnensliifnuszansnmgega wu msneaialaglivuuvasiianmanlalelsd nmsvmuden
sl m‘sﬁ%’mzwﬂwﬂ’mﬁwL?ﬂamEﬂuimmmém%udauﬂauﬂ%'mﬁwL%faagﬂ nsusmsnslitasiadadansn (Temporary
Structure) seninalasans Wudu

102



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

4. ns3iAs1:Rna:A19sulevatednnis
ANBUNELATNITIATIZAFIULNITRULALNANITANTUIIY

Tun1581UABBUIBLAENITIATILYEIUENTRUkEENANTAL LY dnamuadsAnwIdoyan1ansiy suns
RUTINVDINGUUTEN 3m17?wmaLmﬂizﬂammaanfjm%@’wﬁlﬁ%’umsmmaauLLE’hﬁ'ﬁ']Laua"l,"ﬂumﬂmiaﬁuﬁﬂsz
noutayanenisiuiinandlilumaaniglivaded iWudeyavessunmsfunuiuanssnenisdfy uazuansnsdiaei
Snsndumansduiiddey

4.1 psImvaIHaNIALTIUILTIRYLY

Taqiuvsenuasusumgauaiiugsfandn Ae gsnasummneasiinasy lneselandnvesnguuiemunangsie
Sussnnoata w 31 funeu 2564 nauuTEMildygnnuneaiuazusEIeieane fumhsnumadgranslasinisi
ﬁﬂﬁmwmmamiﬁwLﬁumuﬂuamfjm%’mﬁﬁu [

1. dyaneaiidlasinisszuusalnvudies (efung) $reurede - S9dn ewdyand 1 nulesdmsvaniinas
UsPouazauddentig

o ' 1%

]
2. dygneasislasinssalnihianediun Rugeialne-unela Lagtsunsdie-nns a9
&

7

o

3. dyayneadidlasanissalnihuviuas MRT a1eddegamuedn - aswiulal - aan

o

3

yey1 2 91Ul Basa I
Tvsi - gan wazauedeuheanssyUlnaiiItes

4. él’a,;apﬁaa%’wﬂmamsqimﬁﬁmfwLLazmms‘UixﬂaU wiondulsznaudy Qimﬁﬁﬂijlﬂ‘tj'Nmeﬁlﬂ—Lmﬂ’N Syl 2
Tassmafiaiinashlusafuiideudnisgauss Smiadod)

5. Tasansrioadaueas ue.3001 wen 1a.305-truunesindien Suriuasuen, asdans

6. dyanlassnisneasiesalniinaneddy (neueen) Freaudiaususssy - Tuys @unied) dygn 4 nulesen
JEAUYNANTUILEN - FIunnd

=

7. dyalasanisneaiesaliihaneddy (ngueen) Yreaud Tuususssy - Suys @uned) dyg 6 ussuUe
8. neaeveninuazviesesaelniilafu suiulasinisneasiesalnianeddy Yasaudinmsssuuisenalng
- s (@umad) il 4 vesmssalwihvudsnavuuisUsemelng
9. Iﬂiam3daa§ﬁq3a1v\lmafjsd'aaawq%'-mﬁﬂw Fual 1 rethundulannzdion (mesalvensedu)
10. Iﬂidmiﬂ'aa%’wﬂﬁa"LV\ImszdNawq%'—mﬂﬁﬂw Fyandl 2 Faaviua-trniin
1. siuguainuilassaiiaelesn (Care of works) Aeasnssalifiansfin@u daamyu - vimse dyan 3

P

12. eI ieUsz ey iiAITedly Tnsensneasrssaliiinansdduime Tuoen) Yrsqud Tmusss - fuy3
(umsd) - nilesronszdu drsaaniithuiin-aiumsd @yl a)

13, TassmsSamuasinfesruvenaliduya auainsaunnay Tulpsanisneadiasaluinieg dasanys - Unnthln

14 Tnsansnoadaypnassszunetvain wiewenmsusznaudyand 1 Tasmsraesszunetiuen vsuna-undlng
2. NTPUATATOYSEN

15. lasamsneains wWasuszvuaglniiomaduaelwiilifiu Tassnisdrusoversmununsaluiihaisding
D.NTUNN - UUNYS - Q.AUUA

16. Iasesmsfasnyhnisieainammvalsisneiay 366 menadsailesanyamils nou 2

17. Tassnsaudeaiissalianuidge iedesloanmaim F2engunnumiung - nussae (Szozdl 1 929
NIANMAMIUAS - UATTIBENT) udyyil 4-6 sulesndmiurianszui - asey

18. Tassmsnuiravsngeaniigessuaduing deuthssinuandloeans uaztuladou vedlasenisszuusoly
yudles (@eduns) rau1sdo-naedu

19. Tnssmsdmimadesesyninanninansunsde sn fu aanidsalvlilifuursde(sia)

20. Tasamseuneainesalilanufige edoulosnanin $1nTaumnumIuAT - uedae (szaedl 1 929

NTUVNUTIUAT - UATTIVELN) Nudyey i 4-2 ulesdmSuramauiied — wIuAT

103



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

21. 1A5INIVNTILAYEAENTEIIN 3-A1IATUDI-MUMIUTOUUBN NTUMNEMUATAUAZTUAN Feyeyai 1
22. Jpsamsneasnamesaln anetiuli-umansau-5esdn-ynams-uATIUL doy.2-9nuBIneN-aEnudngnm

v '
o ' N

Fulunalinausznoumsvainguuievatuegwiollioawazaiae

ransAdunUN I YB sUdazngugsia

51¢la

eldvesnguuitnuszneuse neldanmsiusenteatne seldnnsnsedmiuming uayseldaus Tned
swasBondall

' 1%

18A91NN13FULMNABASIY

Tl 2562 nquusEviisglannmssumanneadiainiu 12,037.20 duum Andudndiuiosas 99.17 vossele
531 Feanas 838.27 & vieanaddesay 6.51 dlalsuiul 2561 Wunamnanfinulassnsunelvgudnasalusening
¥ 2562 1wu lassmssalnfiumuas MRT el Yamuedin - aswulvl - aan dyayn 2 9ulest Yasaenulv - gen
uazsuedeuirassyUlnaiifsntos uazlasinsieaauusofonauunangny-auungau Atenuuamie-16) nou
NS1, NS2, NS3 uag CD Road Wugu  muvailasesnsianulndasiadonds 1dun lasesnssolnihansfuns ﬁmapﬁ 197
Tosndmivaninansunsdeuasaudgontngs Wudu hlinguuismivinelsnnlasimsdanananas

Tl 2563 nquusEmiseldainnissumnneadiavidu 10,798.97 awum Andudadiudesas 99.15 vessy
1§91 Feanaq 1,238.23 a1uum wiseanasieray 10.29 wWowleuiud 2562 Wuwaunaniisulassnsaueluguaadalu
semie0 2563 19y Tasenssalwihaneduns dyand 1 nulssdmsvanidnansunsdouazquidontngs Wudu sihlvingy

UEniuineliannlasanisdnananas

d il 2564 nauuieniineldainnisiumaineadiaindu 10,936.91 dwum Aadudediuiosas 99.43
vosswldvin Fufiutu 137.94 Suum vieiuty Sevay 1.28 Wealeuiud vesdl 2563 Aifineld 10,798.97 1w
v anuAunilununeaislulul 2564 Wy nulasinisausndesniniguiawiisgeianinsvenazigua
wisanssasgusErvuiulumsimunszuusaliadigs Wedenlosgunim Pangavmamuas - vuese (szexd 1
YRNFUNNUMIUAT - UATTIVEU) nudd 4-6 eulesndmiuramssut - aswys ,Iﬂiqmiﬂ'aa%ﬁasqmaaﬁxmmfw
vann wiouenensUsznaudnyanil 1 Tasiniseassszunetivann vawia-u1elng 2.wsvunseSegsen [ud shlwinesug
seldimananilul 2564 eghslsfnu ifesaninulassnsuusivaudnaialuseningd 2564 fre wu lassnssaliihany
Auns dyanit 1 enlesrdmivaninansunsdouazaudventngs Suhlineldfutufondndos

104



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)
neldannmsmeedmzuning
dmsu U 2564 uagl 2563 nguusenliineliannmsvigedmnzuning
Tu¥ 2561 UsEneiAuusdl Geduiinegludydnuseninmeaing - lassnisedwmtuning lnedsiamuyan

2% 33.0 duum Wifuusen anssads Srin Gadidtevunelugidusedeiuiuuieon Tusiauie 47.0 duum laeuien
Tavihdyandevenfuiuuienainaideiui 5 unsiau 2561 (MUNAAMZNIIUNIIVBIUITEN WaTuil 27 Suiau 2560)

sn8laou 9

Tt 2562 nauuTEnilsneledug wirdu 100.74 duum Aadudadiuiesar 0.83 vesseldsam lngUszneuse
MlsannsveRuamuluuiimegsy 91WU 62.70 UM ponibesy 5.93 v Menindau wavneldsun mai’aﬂgu
wWasaaruInsgTuminTegey 32.11 a1uum

Ul 2563 nguustmilaelsdug whiu 92.26 duum Andudnddesas 0.85 vesmeldsu ngusznause
ponLbe3u 6.29 ruum MeldnamareUseiusy 11.82 Suum warinmanenindau Meldtug metagiuuies
WAzUIMIRSUMINTIgaeBn 74.15 AU

dm3ul 2560 nguuitmiisgldBug winiu 63.23 dnwuwm Andudadniesay 057 vesmeldem nedseney

1%

18 AenLdesu 6.29 auum eldanaraeUsyiudy 5.80 A1UUIM wazannsuenswiau tazseladu laun une

o

TanduUdesarusnsEsuminTegesdn 51.14 duum

AUNUYY

Tul 2562 Usenilsunusumunneasiawingu 9,556.54 auum Aadudesas 78.73 vessalasa Fsanas 817.09
duum vieanasAnidudesay 7.88 lewiouiiull 2561 eifunuiumanneaing Wiy 10,373.63 &uum Tnesunuiy
wnneasvanandunainandaulassnisvuialuguaaialusyningd 2562 wu lassnissaluiumuas MRT aed
e Pravmedn — vl - gan dyan 2 nulest Frsaznl - gan waznuedeutheassylnafiisades ua
Imamiﬁaa%ﬂmuwiaL%amauuswwqaﬁ—auummmﬁLwn(LLu’amﬁa—‘Lé’) U NS1, NS2, NS3 wag CD Road tusiu anad]
mlasenislndudada Wy lassmssalifhansduns dyand 1 nulesidwmivaninansunsdeuazauddontngs e
aonAdosiunssuinelifianas

Wl 2563 nguudsmiduyuiumnneainaviiiu 8,966.38 duum Aniduiesay 8233 vesnelds Fsana
590.16 &uum visanasAmduSesas 6.17 Woleuiul 2562 %ﬁﬁé’uﬁqué’ummﬁaa%’m Wi 9,556.54 auUn Lag
suyuiumnneasvanasdunaunandaulasinssualugwdnasalusznined 2563 wu lasinissalnihaneduns dyay
71 1 nulssdmivanmiinasusdouarauddentig dsaenadosiunsiviaelifianas

dm3ul 2564 nguUTIMIRUUSUBINRoa N 9,349.75 dmuum Anliusesay 85.00 vesTeldem Gty
T 383,37 E1uum WerutuRndutesay 4.28 Welleuiu U 2563 %aﬁﬁunu%’ummdaa%ﬁa WINAU 8,966.38 AUV
Tnefunuiumnneaiaiutudunamanfuyuiioaiafiutuandnou iesnmafagroaineisagedy sudsd
Ausaffumiiviuaniassnislmisndae

105



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

Alsdudu

10T 2562 nauuinisanilsdusurhiuosas 2061 Wndudosar 1.16 \Waifieuiud 2561 Samilstudu
ity Wumanmsumsianssuyuldny

10T 2563 nquuisniisanlstuduriiusosas 16.97 anasiorar 3.60 Waifisuiud 2562 Samilsdusuanas
Junamnanfinulasimsvunalnguduasaluseningd 2563 wu lassmssaliihaieduns dyand 1 aulesidmdvand
nansusPeuazAuddent1e warannENsustuiLIIAge

dmiud 2564 nguuiTndisanilsdusurintuiesar 14.51 anastenas 246 \eiieudu T 2563 Shsrrladu
fuanasTunainainransynuanaaunsainsunsssumvadsainsedelitalalsun 2019 (IAin-19) ¥l iin Standby

costs construction YNIATTANUSUMAIEIWULALLAANANTENUAMULIINY 1H8991N01IENTWIadumuTIAg

AldTnglunsveuasuinisg

Tud 2562 nauusemdaldinslunsveuasuims windu 865.77 duuim anasnnl 2561 Wiy 91.39 duum
visoanas Anilufesar 9.5¢ iunamnananuuislassnsinduduaia Adonuesnigednuenummue wazaAdensiaiety
Winuzanas wazdsensnausienisnalssleminineu s

Tl 2563 nquusemiieldanalunisvienazuivis windu 816.03 duum anasaIny 2562 winfu 49.74 &u
U videanas Andufesay 5.74 Wuramnanmsanaildirslunisuivisaniesnaneiasugiaiimdszass

d iUl 2564 nguusEniailginglunisviewazu3mg Wiy 800.70 &uuim anadnnl 2563 windu 15.33 a1
U videanas Anlufesar 1.88 WWunamnanmsfianlideieriuninauanaaduaimgmdn

AUNUNINITRY

10T 2562 nauustmilsuyuniensiusiifu 721.25 v Watuaind 2561 Wiy 110.56 duum wieuia
Judnduforar 18.10 leeifunmsifisdunnadndifuddinnaedy wasnunisveneivenguuitsy sufeiend
nseanviug

10T 2563 U3EMTdunUMNITIUYIAY 784.45 mum Watuand 2562 Wiy 63.20 Euum videliiutudn
Hufewaz 876 leumaiiviunnnadndeiudiannads shldnguuiong deddredududenntu suilaen
Bednevosug

vl 2564 nguuindaldanemensiuminiy 820,14 Fuuw iatuaind 2563 wihiu 35.69 &uum vde
Wutudndesdnduiesas 4.55 Humafiutumumsueneivesuisnisdiniseondudifiutu

Mlsgns

Tud 2562 nguuitmiimlsguivindu 729.92 duum eanas 66.72 uum vidseanasnilufesay 8.38 laifivy
T 2561 Tnelsavsanasaenadasiunsivineldfianas uasduyumansfuidistumunisvenefvesnguuisn

Tud 2563 nguuseninnlsgns 91uau 220.59 duum wWisuiisuduiilsans §1umm 729.92 dwum Twdl 2562
Inediflsanas MnvnfesiuvesUnou dwa 509.33 duuwm Anduanasiosas 69.78 Juwawiainaulasinisne
avualnglduduasa wu Tassmssaliihaneduns dyand 1 nulssidmsvandnansustenazquidontngs Snaa
KansTnuINanUnsalmsunssrunvedsaRnsedelsalalsin 2019 (adn-19) sildiAn Standby costs construction.

dm3ul 2564 nguusemiiinlsansivindy 27.78 duum Feanas 192.81 Suum vizeanasdnilusosay 87.41 1l
isuiu 3 2563 laelsansanasduraunannaanssnuananunisaimsundssuenedsafarodeldalals 2019 (a
3n-19) MhlsiAn Standby costs construction ﬁmi’aqﬂ%’uﬁqqasﬁuuazLﬁmmaﬂismé"]mmmu iesananzmsuvstu
AU

106



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

INIIHANDULNUE T

Tul 2562 snadrunanauunudiiony wiiuSesay 9.19 anasaint 2561 anties Aaduswiudesas 1.45 feay
anasudanstisnuasnsalunisaimanauLny

Tul 2563 Sasdrunanauunuiiieniu wiiueuaz 2.72 anasaint 2562 Andudruiniesas 6.47 Wunau1ain
Tassmsvusluaudiasa aeandesiunsiuineldfianas

dmsul 2564 dasndrumaneuwnudiionu whiuiesay 0.34 anasanndediuvesdiew Anduduiuieuas
2.38 \unawnandnsinlsiianag

4.2 UMY

funsng

AUNSNITINVDINGUUTEN a0 2562 AUNSNETINVINFUUTEN Wiy 32,820.90 d1uum Kt 3,480.85
Suum videuduAndudesar 11.86 910 i 31 Suanay 2561 Tagdunindudniitinisiasuulassenaudiosne
asiBondie

Tt 2563 Auniwdsruvenguuiem Wiy 33,562.99 duum Wy 742,09 druum eetuandudosay
2.26 910 o 31 funay 2562 TnsAunsndwdnfiinsiasunlassenausiesasiBonse

dmUT 2564 FUNINGTIMVBINGUUIEN Wiy 41,361.76 d1uum Rty 7,798.77 Euum visewfiuauAndu
¥aay 23.24 910 & 31 Ay 2563 TasAunsndvdnfiinsiasuulasseneusiesasBonsedl

1.gnvin1sfuazgnuiivauiieusy

o AT 2562 nduuitniignuiinisfuargnvinyudeudugy ity 1,969.94 Suum Fafudu 351,87 Suum
viauiutudndufesas 21.75 Weifleuiuaud 2561 esnivanelasmsudaasaluseningd 2562 Mnnsfinguuien
Iisa3nu uarannsadseuauldnuieulvnisdninetuanniasy

o AUl 2563 nquuismilgnuiinnsduazgnuiivauisuduans wihiy 2,975.59 v Sadiudu 1,005.65 1w
vm viseiutuRndutesay 51.05 Weleuiuaul 2562 ilemneulassmsmunlngudnadoluszningd 2563
Tasamssalihaneduas dyandl 1 snlesrdmsvaninansunsienazguddontiigs anmsiinguuismlsissinnu ua
ansadaovsnldmuioulvmadniteiuainanig

AUt 2564 nquuiilgnuiinnafuazgnuiivauiouduans wihty 2,875.86 S1uum Sanas 873.27 duum
vieanasdnidudosas 335 Waileutuaud 2563 esmnnguuisnannsodmevnuldmuidoulunadndieiuanme
Spvosnnilasamsindnadaluseningd 2563 uay 2564 19U Tasamssaluihaneduas dyand 1 slesidmivanidnans
UsPouazAuddeniige 1usy

[

nauusEvny fszeznatlumsBeniiuni Al

(M28: auUn)

Aannsau a0 AUl 2562 a1 Al 2563 a1 Al 2564
ogflutmunsvernatisenil 681.56 765.71 498.28
Aatrsuusuasyasnandisent

- 9N 6 LHeu 1,307.73 345.35 189.42

- 11AN3T 6 Fauds 12 1hou 4.54 1,771.16 1.69
“ynn 12 deudiuly 49.67 191.61 2,258.54

Win  Gusudimihiaingndn (61.61) (86.28) (55.76)
¥ Aflenifasdoargdu (11.95) (11.95) (16.31)
59U 1,969.94 2,975.59 2,875.86

107



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

Tasans uaznsdeiuvesmhsnumeszidulumusevsudszana daduipginsenlunsazlnsenis e edy
TassmsfiaziimasuRuennuldmuiinaumuasinafsfuanamusssznaesmsdsnuuiu uae o ufl 31 Sunau
2564 BaudHnguuisnasdiszernafuniindefiutunind 2563 uinguuisnanaiagliddymilunisdeniuiuaingn
vilvanifluewan esangnuildalugidumhsnursnsiifivss inmstseniluefniia uasinnuuiuouduegiann
faziAuRule

2. duniwdiiaandaysyn
Aunindninandya Uszneudie gnuiimsdidaldSeniu wasRuuseiunanudeiu a Jui 31 Sunay

1

2562 U 2563 way U 2564 i518aztdaneadl

(WU2E: S1UUMN)

FundwdiiAnandayan U 2562 U 2563 U 2564 \Wasuwlag %

grviinenfgalsiFetu 13,547.03 14,186.21 19,489.05 5,302.84 37.38
RuuseiuNauA1esy 415.87 421.32 405.94 (15.38) (3.65)
suAunsneRAanndayan 13,962.90 14,607.53 19,894.99 5,287.46 33.73

gnviinsdriigalaideniu

Qﬂmﬁmiﬁwﬁé’ﬂzjS&JﬂLﬁusumﬂajuu?ﬁwﬁaqn%ﬁﬁﬂejuu%@’wlﬁﬁwmmuﬁfgzywmifﬁ’mmmlﬁaLwié'ﬁvl,zjmmmﬁaﬂ
Runisle s‘z’juﬁmﬁwa’l&miaﬁuagﬁuLdn"aulsumiﬁmummilﬁﬂﬁiwmmumaa;ﬁ’jﬁn W nguusEnziimadndreaaula
detunuudnadauaridnuuimadtmualilusiasan Wisdhvarvsuiiasandnfuiuduiidthildssneuadild
ansndawauula

grviimadiigsliZoniurenduuion a AUl 2562 Wity 13,547.03 §ruum Ganaq 1,733.87 duum vide
anasAniduesas 11.35 Weileuiudul 2561 siail dlermludndusodunindsiu whivdovay 41.28 vesdunindsay
grviimsdniigslidonivanaaiunanannguuisn uiulfuazanudi$avesiulasinis uasaglussyisdameusy

grviimsdiigiliZoniuronduuion o Aul 2563 whitu 14,186.21 &uum Fufintu 639.18 &uum
udnduesay 4.71 dewtsuiuaud 2562 il WeRnidudndiusedunindsin whivdesay 42.27 vesduninds
grviimadiigsliZoniufistuiuanannguuisniieudisaresnulasinissine sty uaseglussurindameuany

grviimadiigsliZoniturenduuion u Aul 2564 Wiy 19,489.05 &1uum Fufistu 5,302.84 &uum i
Judnduforay 3738 eifivuiudud 2563 il WoRnludndusedunindsau whituesas 47.12 vesduningsa gn
wiinsniissliBeniufstudunamannduuidniarudisaresnulasimsingg sty uaseglussrindmeuan

Wil miﬁgnuﬁmﬁﬁ’lﬁsﬁ’qvl,ajmwi’wumSsmtﬁ‘uLﬂué’ﬂwmzﬂﬂaﬁuaaqiﬁ%%'ummdaa%’w nauuTENAInI1alld
szguﬂumm%‘anLﬁ‘uﬁumﬂqﬂwimﬂﬁiuaumm Lﬁa&f\]’lﬂgﬂﬂﬁmiﬁ’lﬁ’sﬂwgtﬁu%ﬂ’iEN’miwﬂ’liﬁﬁﬂizfﬁmisﬁ’lixwﬁiu
oA fnuuiuoudussenniivnfuduld uesnduuidvlinedszautymemianias

3. Audaunde

o AuT 2562 nquuEilAudaande Wiy 7,391.95 Swuun Taewiiui 2,853.35 Suum videifiutudaidudes
av 62.87 ilewivuaindull 2561 esnnguuieh Iidsestanneatslildlulasimnisreadteatsmalvguanduny
sgninneasn Insduieuvdefndudadiusedunsndsiuwiniuiosas 22,52

u Aull 2563 nuuitmiAudaunde Wiy 4,497.50 &uum laanas 2,894.45 v vieanasAnilu
Youaz 39.16 loflsuainaud 2562 dudmundeanas esenmulasimsvuslngiudnasalusenind 2563 Wy
Tassmssaliinaneduns dygndt 1 slesrdwivandnarsuisieuazauddontge lnsaumaaniefndudndause

dunindsauiiviesay 13.40 nguusemladrsesianneasnelildlulasinmsneaiwusvguasiinuseninmeaineise
Wudyaey

<

108



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

a dul 2564 nauUIEMTAUAALED Wiy 4,175.98 duum leganad 321.52 duum wisanasiniluios
ay 7.15 Weleuandwl 2563 Audpundeanas ewinnguuiemediausmsdananislidumasndeiilunisneasng

o ¢

1A39N13A19e Iwsivanelasinsuanadaluseningg 2564 Tpedumnundenndudadiusedunindumiiiuiosay

o

10.10 nguusEnlddsesianneaidlililulassnisneainalnguasiivussninneaiinsedudyged

[

NANUTENITUavlduAvesdUAALNTaRIT
(Mg S1uum)

a0 AUt 2562 o AUt 2563 a1 Al 2564
NUTENINNDEIN - 1ATINTORIMNZUNING 149.44 149.44 149.44
$UTTWINNNBEASNS - LATINSNES1 6,138.36 274.06 272.02
Santunurioadna 777.03 1,389.53 865.12
fa@daa%mazéumém 327.96 2,685.32 2,890.24
#n Ailenaviyuannnssesen (0.85) (0.85) (0.85)
591 7,391.94 4,497.50 4,175.97

2 Fudl 31 Sune 2562 yarfiduuulasinsedsunindvesuTendsinamuiiuauiu 149.44 duum 5m
Usziiu (31Anaagfsssu) mus1enuresussmiussiiunndass (U39 uerdaism uealiwed $1in) astud 27 Sunay
2562 \usnuiu 176.3 Suum edlsfiony visnldseienamnnuannisfosmvesiinudmiunusswhateadns
- TanamsedamFuminduvamilsdainmusziiuinisamudnnuiu 0.85 duum

u Fudl 31 funew 2563 yarmiiduuulassnisedmniamindueausmdslisamuiiuiuiy 149.44 dwum 3
UsEiY (3IARa1AgRsTIL) MNTBNLRUTINEUssdumBas (USe uerdaisn wenliwel d1in) astuil 28
funew 2563 Wudwnuidu 1763 duum lausiinuvesuidmunsaduldinluansuondundnyssiutuiBuszerduan
anUun1skdu

2 Fudl 31 Sune 2564 yarfiduuulasinsedaiunindvesuTendsiinamuiiuiuiu 149.44 duum 5m
Usziiu (31Anaagfsssu) amusienuresuismiussiiunndass (U39 uerdaism uealiwed $1in) astud 28 Sunay
2564 uaziud 29 Sunau 2564 uwuiu 1763 druum launiiiuresuTdnuns

< a

4. 1Ay @1A1suazaunsal - g

(]
ANaa

a dul 2562 NaUUSEMETAY 8115 waraUnsal ans Windu 6,677.67 a1uum FAuRNTY 1,853.46 a1uUm

v
=~ o a

wsainIuAnduSesay 38.42 Wawlsuiu a dul 2561 nquustvlideiniosdnsgunsal uazeumivuz Winduield

seesudmTUlATINNEEAT1 YBINFUUTEN

a

u AuT 2563 nauUsEMIAAu enens wazgunsal avd whity 8,207.38 Euuw Fadiutu 1,529.711 dwum
viauiutuAndulenas 2291 edisutu m AUl 2562 nauuisnlddeirdesinsgunsal wazeumvuy Wsfuditeld
seesUdmTUlATINSNEAT1 YBINFUUTEN

o1 AUl 2564 neuUTEMETRY 813 wavgUnTal avis Wity 7,459.37 ruum Fanas 748.01 Eruum viieanag
Anuduforay 9.11 Waifleuty a Aud 2563 Wusaunanandensadmiud

109



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

#NTNASDY

1. NSELELUER
(WU8: AUV )

378N13 U 2562 U 2563 U 2564
nszualuanlaun (4lU) anfanssusniuenu 121.93 414.45 647.38
nszuaiuanlaan A4lU) anfanssuaamu (1,263.61) (3,367.63) (407.93)
nszuaduanlaun (g9lU) anfanssudamitu 999.65 3,023.71 3,160.69

a o

nIgLAlUAA2INAANTINANTUN

Tl 2562 nszuatiuananmsiidunuesnguuisnuansnsldinvesiuaniniy 121,93 duum Wesand
grmiinisfnilasudise

Tl 2563 nszuaRuanannsaiunuvesnguustnanmnisidinvesliuaauiniu 414.45 duum anvgman
dosngnuiinsiilldsutnse . maanamesgnuiinaisedenifuuazmslduiuiunnaSyadifiuveAunay sldsy
AuRun@iulein a fde

Tl 2564 n3zuaRuanIINNTALTLNUTENANUTENLAAINSLALY YesRuaniiiyu 647.38 druUm anvgman
Lﬁaamﬂmams%’uﬁudqwﬁwmwmamumﬂ%’g (ﬁﬁﬁuﬁLﬁmmﬂé’agzyw),qﬂwﬁmiﬁwﬁlﬁ%’uﬁﬁx waznslasuRuAuaIn
aByaruiinvefulaznslasuAuGunSEuldin w fde

ASLULARUANINNAINTTHAIYU

Tu¥ 2562 nsvuaRuanuaninsluluAanssunIsamuviiy 1,263.61 &1uUm awananunan ensnddunnis

v
o

Fansesinsuavaunsaliiieldlunisnaadna
Tu¥ 2563 nsvuaRuanuaninsdluluAanssunIsamuviiu 3,367.63 1UUmN @NAnaNLNN Fonsnddunnis

€

o

aseIdnsuazaunsaiieldlunisneasng

D

dmsul 2564 nsvuatuaanannsilUluAanssunsamuviiy 407.93 duum awmemanunain Ruasmuly

o o

Rurnandunmstuniidedndnnisly n1sFensnddunns Jewrsesdnsuazgunsaiielilunisneasng

NIzUARUYAAINAINTIUIANIS

Tud 2562 nszuatuanuaninisliunlufanssudnmitureanduuismvinty 999.65 ruum esnuiemdl
SuRuIMINTeRNTUlkar SURUIENINaATUN1TREY

Tl 2563 ﬂssLLaﬁuamLLamm{Lé’u”fluﬁamm%’mmLﬁusuadmjuu%ﬁmmﬁu 3,023.71 a1UUm \iosnusend
SuRuINMINTERNTUlkar SURUIBNINaATUNTREY

dmsul 2564 nszuatuanuananistauiufanssudamdurenguuiEnuintu 3,160.69 duum osmnusem

o

#SuRuansnsesnviuluar SURUNENAINan TuN5RY

2. INTFFNNAGD

10T 2562 neuuitv fdaduanimadesayd 1.22 wh dfisduand 2561 wihify 0.02 Wi nduuIsn Sanmedes
agluLnaunf

Wl 2563 nguuiem fidnsdruanwadeseel 1.21 wih anasa1nd 2561 winfu 0.01 wih anasdnties gy
Usenilanimeadesegluinuis

dwmsul 2564 nguuT idmsndruanimedesegi 1.21 wih daviidul 2563 nduuisvilanwadesegluinwsii

110



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

uiifuuazdruvasdiaru
1. wildu

o AUl 2562 nauuisilviaunyudeuni iy 19,806.90 Safiutuaind 2561 wihiu 837.04 wieifiutuAnidudes
av 4.41 Tneviaumudeuwdn WWud @winsduasdituine Gudnifutyfussiudfusserdunnanitunisiu uesdu

Y o '

Sudrihanngnendyanedasig Iummzﬁwﬁﬁulﬂmuﬁammﬁu 1,868.31 E1uU aaiinTuannd 2561 $1u 2,238.20
&uum viodutuAnduiesar 8510 Tnendaulivuisundnidiutu Wn fud  Suvssdunanuangfumen dudu

 Aut 2563 nauuEmilvilFumyudousiiy 19,094.22 Fsanasand 2562 wihiu 712.68 vidauiiutuAnitudes
av 3.60 Tneviaumudeudn Wud @winsduasdituine Gudnifutyfussiudfusserdunnanitunisiu ueidu

Suarmthananadyayneaine luvaeiviaulinguidousiniu 6,423.59 S1uum Fuiiuduaint 2562 31w 1,555.28

=3 &

uum viFeifiutuAnudosay 31.95 lneviauldvyudeudniiutu WWud Fufuasyssanuniasedsslovindng
dleinBuneny sy

a1 AUl 2564 mjuﬁﬁwﬁ%ﬁlﬁumuﬁaumﬁu 25.973.58 Gafiuauanny 2563 Wity 6,879.36 WioiutuRady
$ovay 36.02 TneviiAumuioundn WWud Wmdmsduaziituine Sudnfutyfuesduibussesdunnantsuniaiu

waziusuarmihnngnaAndaaneasne Tuvasinddulivaudeuviiiu 7,329.39 d1uum Fuiniuaind 2563 1wy

v v
=< a < vy

905.80 a1uun visewiintu Anduiavay 14.10 lnevtdulivyuideundniiudu tawn fud vldusudygyidimnimnistu

U
[

wazRugBuantunM s duiu

NeazduanliaY
niguninaIndeygn
a1 Aud 2562 a1 AT 2563 o AT 2564 mswAsuuuas %
RuiudrmhangnAn-gs 2,408.60 2,541.32 5,334.36 2,793.04 109.91

o AuT 2563 ﬂfjmu%ﬁ’wﬁmﬁauﬁLﬁm'mé’ﬁyz:gwdaa%ﬁa $1uU 2,561.32 Euum iisduannt 2562 sy 132.72
& Andudfiniulesas 5.51 &wum Lﬁaqmﬂﬂzjm%’m fdudyqn wezduduarmhinanidygineasiaves
TAsenslua leuwA Iﬂiaﬂ15daa%’wmmamazmaﬁmmﬂ wEouoasusynoudayad 1 Tassnnsnassszuetivan
vnaia-uslng a.nszunsAdogsen waglassnisieaine wWasussuuaelwihenaduaeluinléfu Tassnsdusiovens
mukusalinaned@ing o.nunm - wunys - o Anuun Judu

a1 &ud 2564 ﬂﬁjuﬁﬁmﬁmﬁﬁuﬁLﬁmmﬂé’z:gm;uﬁaa%w& §1U 5,334.36 &MU iintuanT 2563 §auau
2,793.04 & v daluifiatudosay 109.91 Lﬁaﬂmﬂﬂfjw'%ﬁ’m fdudyn warSuluarmthangnidyaneasaves
Tassmsto euA srureashesalwandogs iledoslesmmuamn dranganmamuas - viuesane (szeedl 1 H1anguNNUMILAS
- uAsTIvANN) Sndyand 4-2 uag 4-6 ulsdmiutimssuia - aseyd 1w

v

1. Ruffuszezduainanidunistu

(MU78: a1UUMN)

UszinnRudey o Judl 2562 | o Aul 2563 | o Al 2564 dnsmenie

fuiBuszerdunnandunsiiv 6,379.25 8,193.89 9,939.22 | U 2562: $owaz 4.150-6.870 ol
U 2563: foway 3.750 - 5.875 fel
U 2564: Soway 3.750 - 5.820 fel

Tud 2562 ﬂaq'uu%ﬁmﬁQuﬁﬁmzaxéy’umnamﬁumsﬁu $1UU 6,379.25 E1UU W FURUTY 386.02 E1UUM NI
duduAnidudosar 6.4 10 a1 31 Sunew 2561 elfludunumudsululassnmsneatns

1ud 2563 ﬂ&juu%ﬁwﬁﬁuﬁﬁmwsgumnamﬁumiﬁu $117U 8,193.89 &1uUm Fafiudy 1,814.64 ¢

Tud 2564 ﬂqiuﬁ@’wﬁﬁuﬁﬁmzazégumﬂamﬁumﬁu $117U 9,939.22 E VU FauTY 1,745.33 B U U3
duduAnidudosar 2130 910 w 31 funau 2563 ieliidutuummiieululasinisreadns

111



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

a v o ' a o

2. RUNBUTEIEEINNANNTUNANSRUTBNN il
UszinniRuddu o dud 2562 | o Al 2563 | o Aul 2564 Snmmenidy
Ruifuszerenanan1iunsiurenguuism 224.61 195.29 131.11 | Y2562 : Sewag 4.775-5.275 sl

Y2563 : Soway 3.750-4.500 Aol
U 2564: Sevay 3.750 — 4.500 sol

Tt 2562 NgUUTENIRUGENsEErAUINANITUNTEIY T 6,379.25 A1UUM FaURNTY 386.02 AUV *ID
Y 9 Y
dinduAedusesasy 6.44 90 o 31 sunew 2561 wieliiludunumyudsululasinisneadis
Tt 2563 NUUTENIRUNENsEErAUINAITUNITEY T 8,193.89 AMuUW FafinTu 1,814.64 ¢
9 Y o o
Tt 2564 nauUTENIRUATUsTELAUINAAITUNITRY I1UIU 9,939.22 AUUIM FAUTNTU 1,745.33 §1UUM *3D
dinduAedusesay 21.30 910 a4 31 suney 2563 e liiluduyumudeululasinisneadis

3. Jufuansuiasngslnednia (i)
R

WlaTun 18 na1An 2559 USENLASURLAWTeAsW 1 anantunisiuludssmaniainiled uintusig 192.7 §uum
FeUsznoume

UssLnvesduiie 298U (@uun) on51MNLLE 32820AINNTIYT152

n) - 233 Term loan (AfiAv) - Sndudiudusauiesar 075 sel  UsmansnsainiduiBusses
\ Fulnveenidyglditu

- §nud 43 dnum Fad

fuuatissAuniely 6 Hou

uay

- advdudefiefuseyentaditu 175.2 - msssuendevas 1.00 sel - §nudu 132.2 S1uum

(Fiinw) fuuatiszauniely 24 e

wazlofsruuanistiseiu

UsEnaansainlgiadu Term

j loan (A7if) Wszius
Sy Ruladudiuau lae
wAAMUATEYEAINTINY
FrsgAudunnnefeusiuiu
36 \Wau Weouazlisngy 3.68
duum Bufeunanau 2561

UssLnnuesduiie 298U (@uun) on51RNLLE 32820aINNTI8T152

%) - 233U Term loan (AvianniiAv) 17,5 SnaudButushiied NPTGFBUTIUIU 60 Lfiow
Wouazlsifind1 0.37 duum
fvundszEuifounaau
2560

33U 192.7

o

RufBuiiiUseiumenisiuesifuresuiendesuranis wazmussiuiufulagusvndesuvianis wenanil uvsema

ee

o

otliivAsunUasgsianan uagazdotliniusuianisiuian1sdy usmsanyuaanzleu viseldnuasdsedaduien

112



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

A o oo a s v v yvy a a A & & o a T = a 1% =
LBDIUN 1 NeAINIYU 2560 USunlasuriudulensai 2 nEntUNSRUIUUIEINALATIREEIWINEY 78.0 A1uUm &9

Y
Usgnaunig
Usplanuesdude 2034 (duum) dns1nenie J2820AINNII8T15E
293U Term loan (A9Aw) 78.0 dnsRdufButuiauiosay 1.25 del  InTIefieudIuI 43 ifieu

Wouarlsifind1 1.85 duum

AmustszEunfoungadniey

2560
RuiBuiifUszfudonissiuesiifuresuidn amudindlumnems 11 uenanid visnldleudnsiududnnnilass
nsneaslasinisneassaliianeddy (ngiueen) Yaequdinusssy - Juys @unied) - lesenszau Yisannil
Aaes U - gIuned @yey 4) uae Tasenisneadiesaliihaneddu (nxTusen) Yasmud Inusssy - Tuys (§Iunied)
- UITTUUTN (feyayn 6) vosusevaudygloudnsveisonios mmﬁﬂdwﬂwmamq 6 wazdgyymanyseiungsnaatu

v o ]

'
a a S

aeui 4 wouaad 2560 aunses1vUaAvanUTEAuN1egINY w.e. 2558 iieAUseiuadudueananiiunisiiuy
Aana1 Ruduilaseiusiien1sinueiauvesuTem

Wetuil 1 ganmu 2561 USEnlasuniudugennanidunmstuluusswaLiaiansdnuiuiEy 130.0 S1uum 3aUsenauiig

UseLNNUEUT 2931 @1uun) 8n51n8nLUe S¥eEaINSINLTSY
29834U Term loan (AN91AY) 130.0 gnTRuNBuTumMauTosay 1.25 sel  1IATI8LFBUTILIU 60 LfiBw

Wouay 2.2 druum luiieu

i1 -59 uaz 0.2 v lu
eud 60 Fuiiteungainieu
2561

Wetuil 9 faAn 2563 USENLASUNRLANTEAT 3 MnanTunsiululssmeauiannisdnuinky 215.0 §1uum 89
Usgnoume Ruiduilamuseiudmenisimuesiifuvesussn usenianseniuiiagdesuifnuteuludg q Aivualilu
A WU N1IANTATIAIUNNNITRULAZDY 9

UsTLNNUDEUTD 2931 (@E1uun) 8n51n8nLUe S¥eEaINSINLTSY
29834 Term loan (AN91AY) 215.0 gnT1RuNBuTumMauTosay 1.50 siel  IATI8FBUTILI 60 LfiBw

ouay 3.6 a1uum luiieu

7i1-59 uaz 2.6 v lu
eud 60 Fuiiteungainieu
2563

113



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

WaTuil 28 uns1AN 2557 USEMgpswianilalasuladuduieannaa1tunstululsemenianiednuiutusiy 1,898 anu
v eldlunseiufan s i gAauNS INELLES AL NADLUUADUNIAVDIUS Moy sauilaiufl 15 Auensu 2558

UsEmgesnananliihdyauilytudivandunmstudeinan wluduledsznoume

UseLNNUEUT

2931 @1uun)

dn51nanLUe

S2ULNAINITAYETE

A1) 296U Term loan (An7iAu) 211 é’mﬂlﬁuﬁﬁu%’w‘i’wau%aas 0.75 #ol  9IATIBHOUTIUIU 96 DU
(WidnRudlaludndnSosas 75 Wouarldsng 2.25 &wum

ysAauisdedaviefinuull TuiFoudi 1 - 19 wax ldsnd

AR Term loan) 2.35 guum luidtewdt 20 - 96

%) 293y Term loan (AWiannfidu uas 413 SnsufBudushausesar 0.75 sl wnmeious i 96 eu

assalag) Wouazlsifing1 4.5 &wum
(WidnRudlaludndsosas 60 Tudout 1 - 19 wax lddnin

suaqgammuﬁLﬁm%uﬁ]%amwuswmu 5.4 gruum ludtewdi 20 - 96

Usziliusnuesuiendszidiusian

meuenianumsiuldtunsdeuls

uelsdiAiua9du Term loan)

A) 293U Term loan (mdaa%n%aﬂgﬂ 137 é’mﬂlﬁuﬁﬁu%’w‘i’wau%aas 0.75 dol  IATIEOUTIUI 84 Liou

A519UATITUTEUY) Wouarldsng 2.2 duum
(idnRuililudndiuiesas 75

maqgaﬁwqﬂuﬁLﬁm%uﬁﬁnmmmmu

Usziliusnuesusendszidusian

meuenianumsiuldtunsdeuls

uelsdiAiua9du Term loan)

4) 293U Term loan (AueSesdng/ 957 é’mﬂlﬁuﬁﬁu%’w‘i’wau%aas 0.75 dol  IATIEFOUTIUI 84 Liou

gunsal/duszneu) Wouaglisnin 12.2 dwum
WidnRuflaludndiusasas 75 Tudout 1 - 19 waz lddnin

¥9951AUsELIY AusIeulsiiu 13.8 &uum luieudt 20 - 84

AvesUisUsTdiuseneueni seunilotuil 12 nsngrau

anmtumsiuldTunsideuld) 2562 vstngoslaiinFuisy

srozeRuRs L 266
AUV
) 295U dnAudyT 30 Sasudnifutyidush MUMIWNRUNN 12 Loy
2) widunddorUseiu 100 - dnsnfeuay 1 sol dwuntsde  NuMWNREUNN 12 Whisu

AUseiu
- 95 5oeay 1.8 siol dmsulan
WMeseaNLASAn

kY v a

- MOR dmsumdygldtu uay

e

Sy mSansavd

114



@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

Usznyuesduniio 298U (v n) onsnanide 3282Na1N5A8T15
%) WRUFYYIFVIWTNTLaNUASUE WA 50 mMmualagan1tunIsRY MUMIWIRUNN 12 LHou
33U 1,898

Runduvesusundesmuseiumenisiuesiaunieudelgnainanaziniesdng suuieiay Lavdagnasnsvesusendes
sananfziavuluewianmunnanlilummnemes 11 wasaussiuiuiulaeusemanuingililuunewms 10 wenaini

a

USengesdosufiRnuteululudyatug

g - gns
UM UNIHURNIEAN
fuun
2564 2563
g 9,043,100 6,000,000
wn asssudlennisdndviieiulsenisdntnyd (46,963) (32,742)
8,996,137 5,967,258
¥in duiidsmundissnneluniled (2,864,000) (1,000,000
qm% 6,132,137 4,967,258

vudnananaduiuiussinnlidesdnsuazliiivdnuseiu viaszutedde lnelseazidendisil

q

Sufloonuay FIUIURY (W) JUATUAIAUA Sasnenifonsi
LU 2564 2563 BRI} lenou (Soavsial)
29 dmAw 2561 - 500,000 3% 29 damnay 2564 3.70
15 nuAiUS 2562 2,000,000 2,000,000 39 15 NUAWUS 2565 4.20
26 SuAL 2562 - 500,000 171 hou 26 UNTIAU 2564 3.10
14 nuamius 2563 3,000,000 3,000,000 39 14 nuAUS 2566 3.70
28 UNT1AN 2564 500,000 - 176 1fou 28 N3NgIAYN 2565 3.20

1 Aueneu 2564 364,000 - 19 1 AueIeu 2565 2.90

1 Aueneu 2564 739,000 - 3% 1 Aueneu 2567 3.70
4 weARNN8Y 2564 2,440,100 - 3 U 8 oy 4 NSNYIAY 2568 4.00
bty 9,043,100 6,000,000

dlouil 22 nuAus 2565 vsEnldseniiudsiuiudu 3,000 Awum Faduwiuiussinnlidesdnsuaglifinanuseiu vila
A %

seyeiie uiiavasuimualdneuluiui 22 nuanius 2569 uariinendeludnsnendensiiosay 4.1 el

115



@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)
UsEninnsenniuiiagdesuifnutouludng q Admualilundsdedyiu wu n13a15e8nsdimmanistiuasdy 9

nsdaunnuanansalunisdiszaenide

Tl 2562 nquuidnisamanuansalunsdiszaendovihiy 3.72 wh nradilsannsduiueny ngu
Uitniianuannsadiszaenide

¥ 2563 nquuidnisnmanuansalunsdiszaendevihiy 2.90 wh nuadilsannsduiueny ngu
Uitniianuannsadiszaenide

¥ 2564 nquuidnisamanuansalunsdiszaendovihiy 2.57 wh nradilsannisdudueny ngu
Uitniianuannsadiszaenide

Thilselduesnguuitmnin¥osas 99 wngsiatumnneaieiiindugnédeniadguna MauTedauduriug
1EASITUNTILATYEN AL INIINTVENEAIMNLATYFAIVOIUTENA suseruiiunmiensdes esansglugimun
ulsuisnsasmuuesUsswe warinanssnuresuUszanunsamy Yesssunauassvznalunsteadsassyulnaii
g1u dwulasansiinguuisnldamnuiuniagg lWuddu nquudsnildiamudsmnanaassgiawaeniados idesan
1A59N130aNa198 LAsUN13IRaTTIUUsTRNMRNNIUU SN RN WY IsTU R

aglsiny nguuigndnluinyssyanulunhenuniaigang 9 mannvaety esanluannasugia
aofadutiagiu mevhaufuniaszgenind msglifieudsademiguntunumeensy

2. dauvasgneviu
au dud 2562 U 2563 way U 2564 us¥nilyuaaneidou yuieenuaztiszwds yarunesild uazilsdeiudadl

(Wg: a1UUMN)

378013 o AT 2562 o AT 2563 o AT 2564
Nuannziteu 1,081.02 1,081.02 1,081.02
Nuiteonuazdiszudn 1,081.02 1,081.02 1,081.02
lsavau 4,601.69 4,501.17 4,514.79
yaruiinaly 1 1 1
lseaviu 0.675 0.204 0.026

lssiavuvasu3evlu Y 2562 U 2563 winiu 0.675 U uag 0.204 Um My wagdmdu U 2564 Mlseevu
VYBIUTTNIVINAU 0.026 UM

a

3. ans1daulaseadIadunu
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@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

4. nMszynWULAznldUNaNITNATY
4.1 SUIUINIITLELEN

s Uil 31 §unAy 2564 wag 2563 UsEnlavindyausnisuatvatu Fadyadenanasaugalusenined 2564 89U 2566
INURUTUIIUI It elusuAasduneladygIddunuivendnldldlnelaasinuusindmiussssnaunay
RiPSH!

FUUM

JUANSHRUTIU JUNNSRULNIZANS

2564 2563 2564 2563

srezandildiniu 19 19,239 20,396 19,239 20,396

sozanfitiu 1 Yusldiiu 59 4,623 24,057 4,623 24,057

3 23,862 44,453 23,862 44,453

4.2 3u 9

n) a4 U7 31 e 2564 Uag 2563 USEniavnguusenellai

Y

AUATRUTI UATRURNIEAINTT
2564 2563 2564 2563

n) MszEniuALdyINIInTe
wesdnsuazaUnsalAmNUinwIlase
N13 ANNPASINIATINITAN 9 uazAIs
usmMsmudyasumuazluds
FoTanneasny Tuavidun fall

) U 12,285.7 12,443.1 12,378.4 13,694.7

) WBEANSTRIIENT - 0.1 - -

%) wiaufionafntuannisi

anndunsiululssiavangum

seenmlsdemuseiunavaudosu q

FanIBusTUIaLazUSETY

Usginanangiite () 30,513.1 19,552.5 30,501.9 19,541.3

1) wameseaniasindideldleld (um) - 28.5 - 26.4

v) o Yufl 31 $unew 2564 uay 2563 UTEMevazgnainnsles) numnEMLAT atudnusAunstugedlunis
Uszyadnsneaidlassnsauumiveg$ @umisd-anglun) Sl 61.3 dwuw Wesmnuimliildidhsunsiaue
snlutudl 26 nunius 2551 musaideulumsuszyadoszuudidnnsedng inszdunuuisniildsuneumnegliiangy
iuesAUszavgtRamgnissasud  Javenisaifanaadumanisalanidevecuitn malnasesnarsinnwliuien
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v Wnmindiraunasesnaeuda wasBugvssalemaunasesgean vaziafedlussuimsfiansanuesatnases
g9an watigavesnddnandiliausonauldluvasi
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A) o Jui 31 Sunau 2564 NgUUTEN
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AT 4-10

AR 11-15

AT 16-17

ARTE 18 - 20
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A01UTVDIAR
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8.3

160.9
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0.7
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ﬁ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

3NINHIUAMNENNTAIUNTTITEATERNNY

o AUl 2564 nguUIEE Sharduauanaalun1stisEnIseyNty 0.16 W aAAIN 91N 0.23 i 0.37 Wi
NT 2563 Y 2562 Amady
TumsthszAunsggnituiiozasuimun nguuisn @edrazannsadnliefuifuanantunsitu nseenvudlmiiie
FszAuMszynuiiazasuimundanale uananil nauuUTTndainansuvaetunuifindy sanfeduanannnsduiy
U UATLAAIILAIA (Backlog) el  AuT 2564 nquusEilnufiogssminesniunis sumByaduiy yaduszao
120,221.84 d1uum wazdslisuinelasnuseuna 41,912.32 duum %qﬁmqé’miyw%‘ﬂﬂismm 1-4 9 Fsluszwing 4 Vdha
wih Vismidehilanuannsamauiiudalsogisieies simiadoinazanunsatisznseyniuiuieniiausivunls

Tilseldvesnguuitvnin¥osar 99 wnngsiatumnneaieiifindugnédeniadgua dauTsdanmduriug
Tngmsafunnzasugianassninsueefnaasysivressana sasenuduasnmanadies esnnigduginua
Wleu18N15899UVDIUTEWA UazilNaNTENURDIVUTEINIUNTAMY T095TUIakAEsEEIaluN1sARasvanssuUlna
fiugiu dwsulassmsfinguuisvldasnutuniagg luudu nduusinilédfanudsnnamzasvsiiasesmados idesn
1A59N13aNa19E lAsuN13IRasTIUUsERNMRNIIUU TN RN WY ISTU S

oghdlsfinu nauuith Idlusassyanulumbsnumeigsing q vanuaety idesnluannsiasugia

yrapfiadlulagiu mavhauiumasggendndn maglifianudsiSomilgywiiununiaenyy
dnsndunilAugnidediuvasdiioriu (net debt to equity ratio)
 dul 2564 nauUTEM Tensdrunilaugridediuvesiionu 1.97 Wi 1aPuan 1.88 wi 1.36 w1 a1t 2563
Yuaz ¥ 2562 mudav Weoinuieminisesnviuluas SURUIINTIIBIUNIATEA1E)

wiiaufifinszaenifederlsnaunanidedne m8Ruld Andounauazadaswiing (BD to EBITDA ratio)
(i)

o1 AT 2564 nguui wilduiiinseenidederlsteunenidedne mBRuls ddeusauasadns g 9.34
Wi Widuan 681w ua 4.23 wh 1Y 2563 uarl 2562 muddy esnuIEniniseenuiuariuiuainmae
NUNATTAE

AINAUUNUYRIKHRUUYY

Tuseulln® 2564uswnlatinstneamauunilitudninnuaeudayindaeudnidmalaaluinouunuainnis
aoutnyT (Audit Fee) dmsuuiom 1Husiuaudu 2,850,000 Um
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@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

JUNITRUTIY
IUUEAFIUENTRY
U 2562 U 2563 U 2564
WU % UM % WU %
JULAAIFIULAITIRY
Ruankag[upnan 1 Tun1sEu 313,470.12 0.96 384,002.44 1.14 3,784,140.11 9.15
L‘Euamuiswg’u 505.56 0.00 1.08 0.00 1.08 0.00
gﬂwﬁmsﬁwLLaxgnwﬁmuﬁauéu-qw% 1,969,940.39 6.00 2,975,586.27 8.87 2,875,860.70 6.95
Funsnsiinandoan 13,547,031.79 41.28 14,607,527.75 43.52 19,894,991.11 48.10
AuAAaD 7,391,948.59 2252 4,497,501.07 13.40 4,175,976.27 10.10
Guaslutudnysedfiidediialu 465,824.77 1.42 515,994.59 1.54 862,822.97 2.09
A9l
fiAu eAsuazgunsal - avs 6,677,669.70 20.35 8,207,384.54 |  24.45 7,459,368.39 18.03
sauduning 32,820,898.00 | 100.00 | 33,562,994.05 | 100.00 | 41,361,764.53 | 100.00
L'Eurjﬁmxas%’umnamﬁumﬁﬁu 6,379,253.70 19.44 8,193,890.28 24.41 9,939,219.60 24.03
FuffBuszesdu - - - - - -
Fugfuszozenianaaniunisiudui 354,720.00 1.08 218,690.00 0.65 72,400.00 0.18
AsufuAgIsE e lund
Bwiinsduasiatiudie 9,487,397.44 28.91 5,977,075.31 17.81 6,727,463.60 16.26
wisAuiAnandaya 2,408,596.11 7.34 2,541,314.85 7.57 5,334,362.37 12.90
g - ans 2,981,849.70 9.09 5967,257.70 | 17.78 8,996,137.16 2773
Widdumy ATt 1,418,326.37 4.32 967,861.32 2.89 511,654.52 1.23
Ruifuszeven 224,610.93 0.68 195,293.41 0.58 131,106.67 0.32
sauniiau 24,675,208.44 75.18 | 25,517,816.37 | 76.03 | 33,302,973.28 80.52
Nuiteonuazdiszudn 1,081,016.25 3.29 1,081,016.25 3.22 1,081,016.00 2,61
Mlsaze 4,601,691.99 14.02 4,501,170.99 13.41 4,514,788.74 10.91
suduvestioiu 8,145,689.57 24.82 8,045,177.68 |  23.97 8,058,791.26 19.48

NUIYLAR)
- 9

JULAMITIUENTRULARLAN TN SdATY
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@ USUn yiin BuITBSI WdUd Raudasadu 41ia (unrBu)

sumlsvanuy
U 2562 U 2563 U 2564
WUUM % WUUM % WUUM %
sumlswan
s1glaarnmssumunneass 12,037,196.47 99.17 10,798,974.29 99.17 10,936,911.55 99.43
selgannsmeedsuning - - - - - -
iﬁﬂ‘lﬁgu 100,745.74 0.83 92,255.33 0.85 63,231.10 0.57
sele 12,137,942.21 100.00 10,891,229.61 100.00 11,000,142.65 100.00
éfuvgui"umwdaa%’w 9,556,542.43 78.73 8,966,377.81 82.33 9,349,749.83 85.00
FuuIIgedmsuning - - - - - -
im@l’unuma 9,556,542.43 78.73 8,966,377.81 82.33 9,349,749.83 85.00
ﬁ’]l‘i%uﬁu 2,581,399.78 21.27 1,924,851.80 17.67 1,650,392.82 15.00
AldaelunmsveasUImg 865,776.06 7.13 816,027.97 7.49 800,694.89 7.28
ﬁunumamiﬁu 721,253.27 5.94 787,450.60 7.23 820,135.43 7.46
AEdule 264,450.72 2.18 100,776.75 0.93 1,783.37 0.02
Alsamsdniiiuvesffeviudiutios 3.14 - 9.12 - (@.17) -
ﬁ’ﬂﬁ?jvﬁ 729,916.61 6.01 220,587.37 2.03 27,783.32 0.25
Mlsgidronu 0.675 - 0.204 - 0.026 -
vanewe  suihlsanu uanaamesiensiaey
JUNTTUARUAR

U 2562 U 2563 U 2564

WUUIN WUUIN WUUW
ATTLARUENIINNITALTENY 121,934.54 414,449.73 647,381.60
NIEUARUANIINNNTAINY (1,263,609.49) (3,367,628.63) (407,929.15)
ATELARUEAINNNTIANIEU 999,646.99 3,023,711.22 3,160,685.23
NIEUARUAAENS (142,027.96) 70,532.32 3,400,137.67

o Ho0 o
RUIULNAG) QUﬂ’]li‘U’]ﬂ‘V]'u HEAANLANIEINYUNTNAAEY
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@ USEN yiia BUATYSI waud Adudasadu 41ia (Lrsu)

= Qy
JauUduEn

S Qy
JouldAUEn U

S Qy
TaUUdUEn

Ss UMMy 31 5.A. 2562 31 5.A. 2563 31 5.A. 2564
FnsdnanInAReIMLILS? (i) 0.80 0.92 1.02
SRIIEIUANINARDINTZUAIIUAR (win) 0.01 0.02 0.03
Snadnmyuisugnuiinisén (i) 0.74 0.66 0.55
sveznanfiuniiage (Tu) 485 545 657
dnsduM B UAUAAITRD (i) 1.60 1.51 2.16
gnsdnmudeuduinunie (Suminneain) (i) 1.64 1.55 2.23
gnsdnmyudsududinuvie (edwnsuning) (i) - - -
sygvnaeAud iy () 225 239 167
svarnavIedudnieds (Gumanneang) () 219 233 161
svgvrasdudiads (edan3unsng) () - - -
Smsdumyudoud i (i) 1.08 1.16 1.47
srovnatnsenil (fw) 334 310 245
Cash cycle () 375 473 580
Sosrrilstusu (%) 2061 16.97 14.51
gnsmlsannsanduau (%) 14.25 10.27 777
Sasrlsdu (%) n/a n/a n/a
dn1dwtuannenisviniils (%) 7.11 37.38 76.19
gnsrlsans (%) 6.01 2.03 0.25
SR INARDULNULTBVU (%) 9.19 2.72 0.34
gnsmanauunugiievu (Fully Diluted) (%) 9.19 2.36 0.34
SNTINARDULVIUAINAUNTNG (%) 2.35 0.66 0.07
SNIINANDUUNUIINAUNTHEN1S (%) 29.46 17.79 15.21
BNIINIVIUTRIFUNING (171) 0.39 0.33 0.29
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@ USEN yiia BUATYSI wdud naudasadu 4ia (Lrsu)

ANFIEIUNIINSRUNUALNELNNLANE VS UUSENTIoaNLazLdUaV18nSIa UL

. - soulduga . | soulRuga i | souUdusn o
9RIEIUNINITRY
31 5.A. 2562 31 5.A. 2563 31 §5.a. 2564

gRI1dUENNAGDY (current ratio) Wi 1.22 1.21 1.21
gnsauanuansatunsiisaenide (ICR)Y Wi 3.72 2.90 2.57
dnsrduuniauninnsyaenileserlsneunanileany aEEula A Wi 4.23 6.81 9.34
U IALaLARAL1%UNe (IBD to EBITDA ratio)
gnaduANuaalun1stsEn1sERNYiY (DSCR) ¥ Wi 0.37 0.23 0.16
dnsdnviiduniusediuvesyiieviusiu (D/E ratio) wh 3.03 3.17 3.75
gndviiduiniseaeniedediuvesyiieviu (BD/E ratio) wh 1.39 1.93 2.44
dnsduiduansdediurestienu (nudefimunans)” Wi 1.36 1.88 1.97
gnsahuniauninisemendenasuimunnielu 1 Usentaund Souay 65.99 65.74 83.14
mszaenile 4/
gnaduRuiinnnandunsiudeniduniniseaenile” Jouay 61.26 55.38 51.62

RIS
E—

1/ dnsdnuanuaansatunsiiseaendy = (Mlsneudnnendy ME Andeusia wazAdins i) / (nenleane)

v
U aa

2/ gasduanuansntunstsEn1segniy = (Mlsneunenidetne MERULY Andeusan wazAdndviie) / (Mildusvesduiifinnsyaen

& =7 Ao & A o =
LUEJLLazﬂ'ﬁz‘V‘uﬁuizEJ:?EJ']'J‘W?JJT]?%WaﬂL'UEJ‘WﬂiUﬂ']V‘uﬂﬂ']EJ‘Lu 1%)

3/ Sasndumildugvdsediuvesiiievu Auumamdninaeinimualiludeinuniidmeansuasuthivesfeeniiu] 4o 6.5 lnefeoniiug

Awmssndumilau sediuvesiiovu u Tudunatydneaisl (u Tui 30 Tquiew wariui 31 Funay) veseonyiul AusUNTRUTI

Tudnsrdrlaiifiu 3.5:1 wi

o
’~

4/ nsrduviiaduninnserendenasumuunniegly 1 Jnenlduniniseaends = mildusvevauninisyaende way nllausvesenininisy

ponensuivuanely 1 V)*100/midunavuaniniszaende

5/ QufjBuandunisidu mned Sudbuananfunsdu ivudmuantussezduidundnning)

*flsneunenilegng nMBRUl Adeusian uazadndmite Manduasasduvesn 9 wou gnusudufad (annualized) tnglidoya

o ' & Sa vy 14 o o A o
flsneunenidesne M8Ruls Avdeusian wavAdnsvite 12 ineudounds

o

193] o TUN 31 SUIMAN 2564 USENIFAAILEIAAIAI9IINNNTOBNASIENSUL* Aout

v
o

14
Pin1s¥aenly Seuay 2.60

G o a

“p31a159 vianefls g warduantussezdundundnning
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adunsBuRuIInantunsiudenilduniiniszaenile Sesaz 51.62 uavdndiun

YFuUNIN
Jauaulel
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@ uSGN yiin 1BUTTYS) udud naudasadu 41fia (un1vu)

5. VoyanolUnazVeyadiArydu
5.1 dayanaly
Po (wlve) U gila WuAdeSs ueud AeuanAdu $1in (uvnaw)

%'a (ﬂﬁ‘ls}"lﬁlﬂﬂi]t‘}) UNIQUE ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED
Foilddmsunisverelunaaudnninduisszindlne “UNIQ”

A
A o a a

nsdinaulng @il 200 nyfl 4 Jaiu uwesiutuuwua naes Fui 15 auwwdsiaue dua Uinina dunedinnia

Jandauunys 11120

UssAngsia SumnfeasunnsuazgIivedwmsuning
Insdwsi +66(0) 2582 1888
nsans +66(0) 2582 3196

< d a o .
nulwduasu3en  www.unique.co.th
BAYaIUITEN  info@unique.co.th

wwnzidouuiEm 0107548000447
nzilounagyinstevislunaiavanninduisUsewmelng Jui 23 dquieu 2548

wueevnideu  1,081,016,253 vw (ilsiuuusduidnduniamiiunniuassiesvhavanuumiiu)
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