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(นายนที พานิชชีวะ)
ประธานกรรมการ

ขอแสดงความนัับถืือ

สารจากคณะกรรมการบริิษััท
เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 คาดว่่ามีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ที่่�ร้้อยละ 3.0-4.0  โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนที่่�สำคััญจากการฟื้้�นตััวของภาค

การท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับผลทางตรงจากมาตรการผ่่อนคลายมากขึ้้�นของหลายประเทศ ก ารขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของภาคเกษตร ก ารขยาย

ตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�องของการอุปุโภคบริโิภคภายในประเทศ และการขยายตัวัของการลงทุนุทั้้�งภาคเอกชนและภาครัฐั ภาครัฐัยังัให้ค้วามสนใจ

ในเรื่่�องการผลักัดันพัฒันารถไฟ EV แก้ป้ัญัหาจุดุตัดัทางรถไฟ และผลักัดันเทคโนโลยียีานยนต์ไ์ฟฟ้าสำหรับัเรืือโดยสารสาธารณะ ยกระดับั

มาตรฐานอุุตสาหกรรมการบิิน พััฒนาท่่าอากาศยานเป็็นศููนย์์กลางรวบรวม ก ระจายสิินค้้าเกษตร/สิินค้้าเน่่าเสีียง่่าย ทั้้�งนี้้� รั ัฐบาลยัังให้้

ความสำคััญในการกระจายรายได้้ผ่่านการพััฒนาด้้านคมนาคมและโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ ที่่�ภาครััฐได้้วางแผนไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาด

ว่า่การลงทุนุภาครัฐัจะขยายตัวัเร่ง่ขึ้้�นต่อ่เนื่่�อง จากการดำเนินิมาตรการสนับัสนุนุการลงทุนุเพิ่่�มเติมิของภาครัฐั โดยกระทรวงคมนาคมได้้

รัับจััดสรรงบประมาณการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีงบลงทุุนในปีี 2566 มีีทั้้�งสิ้้�นถึึง 311,483.56 ล้้านบาท ซึ่่�งจะสานต่่อ 115 โครงการ

เดิิม และ ผลัักดััน 55 โครงการใหม่่ โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างบููรณาการทั้้�งทางบก ทางถนน ทางราง ทางน้้ำ และทางอากาศ เช่่น โครงการ

มอเตอร์์เวย์์ส่่วนต่่อขยาย โครงการพััฒนาท่่าอากาศยานดอนเมืืองระยะที่่� 3 โครงการพััฒนาท่่าอากาศยานภููเก็็ตระยะที่่� 2 โครงการส่่วน

ต่่อขยายของสายสีีแดง Missing Link โครงการท่่าเรืือแหลมฉบัังระยะที่่� 3 โครงการรถไฟไทย-จีีน และอื่่�นๆ

	 บริษิัทั ยูนูิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (มหาชน) มีคีวามพร้อ้มด้า้นบริหิารจัดัการในงานก่อ่สร้า้งโครงการของรัฐับาล 

โดยได้น้ำเทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งใหม่่ๆ (Construction Technology) เข้า้มาเพ่ื่�อพัฒันาวิิธีกีารก่อ่สร้า้งให้ท้ันัสมัยั และได้้นำเทคโนโลยีีทาง 

IT (Intelligence Technology) มาพััฒนาระบบข้้อมููลข่่าวสาร เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล

สููงสุุด ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ลงนามโครงการใหม่่ 4 โครงการ ได้้แก่่ 1) โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ 

(วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญาที่่� 4 งานออกแบบและก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ – ดาวคะนอง 2) โครงการ

ก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6 3) โครงการก่่อสร้้างสะพาน

ข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ จ.นนทบุุรีี 1 แห่่ง และ 4) โครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว 

จ.ระยอง,จัันทบุุรีี 2 แห่่ง ในปีี 2566 นี้้�บริิษััทให้้ความสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมแข่่งขัันการประกวดราคาของงานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ทาง

ภาครััฐจะออกมาประมููลเพ่ื่�อเติิบโตต่อเน่ื่�องอย่่างมั่่�นคงพร้อมด้วยความเข้ม้แข็ง็ทางการเงิินเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ ยังคง

ดำเนินิการปรับัปรุงุการบริหิารภายในอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของบริษิัทัฯ อย่า่งมีคีุณุภาพ และการแข่ง่ขันัทั้้�งภายในประเทศ

และในอิินโดไชน่่า

	 ในนามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ขอถืือโอกาสนี้้�ขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนพนักังานบริษิัทัทุุกท่า่นที่่�ได้ส้นับัสนุนุการดำเนินิงานของบริษิัทัด้ว้ยดีตีลอดปีทีี่่�ผ่า่นมา ทางบริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติบิโต

และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว และภายใต้้การปรัับตััวของราคาวััตถุุดิิบ โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าจะกำหนดยุุทธศาสตร์์ 

เพิ่่�มศัักยภาพ  สามารถดำเนิินธุุรกิิจให้้ผ่่านอุุปสรรค และก้้าวไปข้้างหน้้าต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�องมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะดำเนิินงาน

ตามหลัักธรรมาภิิบาล และบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหลาย และคงไว้้ซึ่่�งการเป็็นผู้้�นำในวงการ

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างของไทยและภููมิิภาค สร้้างผลงานที่่�เป็็นประโยชน์์กัับแผ่่นดิินไทยเพื่่�ออนาคตของลููกหลานไทยสืืบต่่อไป
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
		  ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

			   งานรัับเหมาก่่อสร้้าง

	 	 	 ในธุุรกิจิงานรับัเหมาก่อ่สร้า้ง บริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัเหมาหลักั (Main Contractor) รับังานทั้้�งงานแบบเบ็ด็เสร็จ็ (Turnkey 

Design Services) ซึ่่�งให้้บริิการครบวงจรทั้้�งงานออกแบบและงานก่่อสร้้าง และงานรัับก่่อสร้้างตามแบบที่่�ดำเนิินการก่่อสร้้างตามแบบที่่�

ผู้้�ว่่าจ้้างได้้กำหนดไว้้ โดยบริิษััทรัับงานผ่่านกระบวนการประกวดราคาซึ่่�งบริิษััทจะดำเนิินการเสนองานในนามบริิษััทโดยตรง

	 	 	 ในกรณีีที่่�เป็็นงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นการประมููลระดัับนานาชาติิ หรืือ กำหนดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากด้้านอื่่�น ๆ  

เข้้าร่่วม หรืือ เพื่่�อให้้มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการเข้้าร่่วมประมููล หรืือโครงการประมููลมีีขอบเขตของงานใหญ่่เกิินกว่่าที่่�ผู้้�รัับเหมารายเดีียว

จะดำเนิินการได้้บริิษััทจะเสนองานร่่วมกับบริิษััทอื่่�นเพื่่�อประมููลงานในรููปของกิิจการร่่วมค้า (Joint Venture) และกลุ่่�มนิติิบุุคคลร่่วม

ทำงาน (Consortium)

	 	 	 ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินการก่่อสร้้าง บริิษััทจะดำเนิินการก่่อสร้้างโดยการวางแผนและแบ่่งแยกชิ้้�นงานเป็็นส่่วน ๆ ตาม

สภาพลัักษณะของงานแต่่ละประเภท และว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมารายย่่อยที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทาง (Specialist) ม าดำเนิินการโดยบริิษััท

จะคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาโดยวิิธีีการเปรีียบเทีียบราคา ชื่่�อเสีียง ประสบการณ์์ ผลงานและราคาของแต่่ละรายเพื่่�อให้้ได้้ผู้้�รัับเหมาที่่�เหมาะสม 

สามารถดำเนิินงานให้้เสร็็จสมบููรณ์์ด้้วยคุุณภาพและเวลาที่่�กำหนด

	 	 	 บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคขนาดกลางและขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะระบบขนส่่งมวลชน 

ลููกค้าของบริิษััทเป็็นภาคราชการและรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีความสัมพัันธ์์อัันดีีกัับบริิษััทมาเป็็นระยะเวลายาวนานและให้้บริิการมาแล้้วอย่่างต่่อ

เนื่่�อง บริิษััทมีีความชำนาญในงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคทุุกประเภท อาทิิเช่่น งานก่่อสร้้างโครงสร้้างรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน งานก่่อสร้้าง

สะพานโครงสร้้างเหล็็กและสะพานโครงสร้้างคอนกรีตเสริิมเหล็็ก  งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์รถยนต์์ลอดใต้้ทางแยก  งานระบบสาธารณููปโภค

ใต้้ดิินทั้้�งประปา ไฟฟ้้า โทรศััพท์ งานก่่อสร้้างทางคอนกรีตเสริิมเหล็็กและแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต  งานโครงสร้้างเหล็็ก  และงานก่่อสร้้าง

เขื่่�อนและกำแพงกัันดิิน เป็็นต้้น 

			   งานพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย

	 	 	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายประเภทบ้้านเดี่่�ยว และ ทาวน์์

เฮาส์์ โดยเน้้นพััฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซ่ึ่�งแต่่ละโครงการบริิษััทจะมีีการกำหนดกลุ่่�มลูกค้าเป้้าหมายที่่�มีีราย

ได้้ระดัับปานกลางถึึงสููง (medium to high) โดยเน้้นที่่�ทำเลดีี สมราคา มีีสาธารณููปโภคครบครััน รวมทั้้�งมีีการคมนาคมที่่�สะดวก ทั้้�งนี้้�

บริิษััทมีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดโครงการแล้้ว 1 โครงการ คืือ โครงการเรสซิิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค เฟส 1 จำนวน 55 ยููนิิต (รวม

บ้้านตััวอย่่าง) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2556 ปิิดการขายแล้้ว เนื่่�องจากขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�หมดแล้้วทั้้�ง 55 ยููนิิตบริิษััทย่่อย

			   1. บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด เดิิมชื่่�อบริิษััท โลยััลตี้้� พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด ก่่อตั้้�ง

เมื่่�อวัันที่่� 1 กั ันยายน 2536 โดยกลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััย ด้ ้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้ ้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและ

อสัังหาริิมทรััพย์์ ต่ ่อมาในเดืือนธัันวาคม  2546 กลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััยได้้ขายหุ้้�นส่่วนใหญ่่ให้้กัับนางสาวสุุธาทิิพย์์ พ งษ์์เจริิญ และได้้

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เซ็็นจููรีี ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มทุุนในวัันที่่�  24 มิิถุุนายน 2547 เป็็น 213 ล้้านบาท ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนเป็็น 213.0 ล้้านบาท ในครั้้�งนั้้�น นางสาวสุุธาทิิพย์์ พงษ์์เจริิญ ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้บริิษััทย่่อยเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 

2 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 เป็็นเงิินจำนวน 211.4 ล้้านบาท ฉบัับที่่� 2 เป็็นเงิินจำนวน 0.6 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

ฉบัับที่่� 1 เพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมให้้แก่่กรรมการ (นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย) ส่่วนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 2 บริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังเพื่่�อให้้

กรรมการของบริิษััทย่่อย (นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม

	 	 	 ในปีี 2547 – 2548 บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด ได้้รัับงานก่่อสร้้างจากบริิษััทยููนิิค เอ็็น

จิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รวม 5 โครงการ และสำหรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีี

เวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด รัับงานก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์จากบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เพีียงรายเดีียว

จำนวน 1 โครงการคืือ โครงการหมู่่�บ้้าน เรสซิิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค ซึ่่�งที่่�ดิินเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอน

สตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (บริิษััทซื้้�อโครงการดัังกล่่าวในปีี 2545) โดยบริิษััทย่่อยรัับงานก่่อสร้้างทั้้�งบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์เฮาส์์ในเฟส 1 ทั้้�ง

สิ้้�น 55 ยููนิิต ซึ่่�งงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2548  
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	 	 	 ในวัันที่่� 25 มิ ถุุนายน 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยจากนางสาวสุธาทิิพย์ พ งษ์์เจริิญ โดยชำระเงิินค่่า

หุ้้�นเป็็นจำนวน 1.0 ล้้านบาท ต่่อมาในวัันที่่� 20 กัันยายน 2547 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยได้้มีีมติิพิิเศษให้้ นางสาวสมใจ ประทุุมทอง เพิ่่�ม

ทุุนจดทะเบีียนให้้บริิษััทย่่อยอีีกจำนวน  287.0 ล้้านบาท เป็็น 550.0 ล้้านบาท โดยนางสาวสมใจ ประทุุมทอง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และ

กรรมการของบริิษััท ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 287.0 ล้้านบาท เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 2 ฉบัับ ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 1 จำนวน

เงินิ 207.8 ล้านบาท ซึ่่�งต่อ่มาบริษิัทัย่อ่ยได้ส้ลักัหลังัเพื่่�อจ่า่ยให้ก้ับัผู้้�รับัเหมารายใหญ่ ่ส่ว่นตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิฉบับัที่่� 2  จำนวนเงินิ 79.2 ล้าน

บาท บริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหม่่ (นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม และในวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น

ของบริิษััทย่่อยในส่่วนของนางสาวสมใจ ประทุุมทอง 2.87 ล้้านหุ้้�น ในราคา 287.0 ล้้านบาท (โดยบริิษััทฯได้้ชำระค่่าหุ้้�นให้้แก่่นางสาว

สมใจ ประทุุมทองเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินไม่่มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 4 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 29 ธัันวาคม 

2547 จำนวนเงิิน 43.5 ล้้านบาท ฉบัับที่่� 2 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 30 มีีนาคม 2548 จำนวนเงิิน 115.0 ล้้านบาท 

ฉบัับที่่� 3 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2548จำนวนเงิิน 115.0  ล้้านบาท ฉบัับที่่� 4 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 

2547 ครบกำหนดวัันที่่� 1 เมษายน 2548 จำนวนเงิิน 13.5 ล้้านบาท ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้ชำระเงิินตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินดัังกล่่าวเรีียบร้้อย

แล้ว้)จึึงส่ง่ผลให้ ้บริษิัทัถืือหุ้้�นในบริษิัทัย่อ่ยร้อ้ยละ 99.99 ของทุนุจดทะเบียีนและชำระแล้ว้ 550.0 ล้า้นบาทของบริษิัทัย่อ่ยจนถึึงปัจัจุบุันั

	 	 	 9 เมษายน 2565	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 ของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

มีีมติิดัังต่่อไปนี้้�   อนุุมััติิให้้บริิษััททำสััญญาขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นทุุนทั้้�งหมดที่่�บริิษััทถืืออยู่่�ในบริิษััท ยู ูนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดี เวลล็็อป 

เม้้นท์์ จำกััด (“UR”) ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน โดย   UR เป็็นเจ้้าของที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�ได้้ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย

อื่่�นในกลุ่่�มบริิษััทยููนิิคเช่่าเพื่่�อเก็็บสิินค้้าคงเหลืือ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการพััฒนาโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทยููนิิค โดย

ให้้บริิษััทขายหุ้้�นของ UR ให้้แก่่นางสาวกรภััทร์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย อดีีตกรรมการบริิษััท (“ผู้้�ซื้้�อ”) จำนวน 9,249,988 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อย

ละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ UR ในราคาประมาณหุ้้�นละ 174 บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 1,609 ล้้านบาท โดยถืือตามราคาประเมิิน

โดยผู้้�ประเมิิณราคาอิิสระรายหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ผู้้�ซื้้�อตกลงให้้บริิษััทมีีสิิทธิิวางหรืือเก็็บวััสดุุอุุปกรณ์์ และเครื่่�อง

ตกแต่ง่ที่่�ไม่ใ่ช่ส่่ว่นควบของอาคาร ตลอดจนสิ่่�งของหรืือทรัพัย์ส์ินิในการครอบครองของกลุ่่�มบริิษัทัยูนูิคิบนที่่�ดินินี้้�เป็น็ระยะเวลา 10 เดืือน 

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�การซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ โดยทางผู้้�ซื้้�อจะไม่่เรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ กัับบริิษััท นอกจากนี้้� ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�การซื้้�อ

ขายเสร็็จสมบููรณ์์ ผู้้�ซื้้�อจะต้้องดำเนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อของ UR โดยไม่่ให้้มีีคำว่่า “ยููนิิค” อยู่่�ในชื่่�อต่่อไป และต้้องไม่่เป็็นชื่่�อที่่�อาจ

สร้้างความเข้้าใจผิิดต่่อสาธารณะชนว่่าเป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทยููนิิค ปััจจุุบััน UR ได้้ดำเนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อเรีียบร้้อยแล้้ว

	 	 	 22 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทได้้รัับชำระเงิินจากการขายเงิินลงทุุนและที่่�ดิินดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นจำนวนเงิินสุุทธิิค่่าใช้้

จ่่ายรวม 2,035.4 ล้้านบาท และบริิษััทได้้โอนกรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อแล้้ว  ในการนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยููนิิคได้้บัันทึึกกำไรจาก

การขายเงินิลงทุนุและที่่�ดินิไว้ใ้นงบกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำหรับังวดสามเดืือนและหกเดืือนสิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2565 เป็น็จำนวน

เงิิน 826.1 ล้้านบาท และในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดสามเดืือนและหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 เป็็น

จำนวนเงิิน 1,051.1 ล้านบาท จากเหตุุการณ์์ดังักล่าวข้างต้้น ผู้้�บริิหารของบริิษัทัพิิจารณาว่า่การขายเงิินลงทุุนและที่่�ดินิดัังกล่าวให้้แก่อ่ดีีต

กรรมการเป็็นผลให้้บริิษััทสิ้้�นสุุดอำนาจการควบคุุมใน UR ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป ดัังนั้้�น  งบแสดงฐานะการเงิินของ 

UR ไม่่รวมอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 และ งบกำไรขาดทุุนของ UR สำหรัับวัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง

วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2565 ได้้รวมไว้้ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับงวดสามเดืือนและหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565

			   2. บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 

2554 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 89.99 เพื่่�อประมููลงานในอนาคต  โดยมีทีุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว  2.0 ล้ ้าน

บาท จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินพาณิิชยกิิจใด ๆ ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 

จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   3. บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่� จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2555 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการเครื่่�องจัักร โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 5.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย
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			   4. บริิษััท ทรััสตี้้� คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััทยููนิิค ฟ าวเดชั่่�น จำกััด) จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดใน

ประเทศเมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเสาเข็็มเจาะ เข็็มตอก และ ทำ

ฐานราก โดยมีทุีุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 20.0 ล้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษัทัย่อ่ยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จัสัมินิ อินิเตอร์์

เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   5. บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2555 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับงานดัันท่่อลอด โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว  20.0 ล้ ้าน

บาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   6. บริษิัทั ยููนิคิ บิลิท์ ์จำกัดั จดทะเบียีนเป็น็บริษิัทัจำกัดัในประเทศเมื่่�อวันัที่่� 14 มีนีาคม 2556 และเป็น็บริษิัทัย่อ่ย

ของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานด้้านก่่อสร้้างอาคาร โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 5.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   7. บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2556 และเป็็นบริิษััท

ย่อ่ยของบริิษัทั ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริกิารเกี่่�ยวกับงานระบบ ไฟฟ้า้ ประปา และงานระบบสาธารณููปโภค โดยมีทุีุนจดทะเบีียน

และชำระแล้้ว 5.0 ล้้านบาท  ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4จัั สมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   8. บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2556 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการผลิิตคอนกรีีตสำเร็็จรููป และผลิิตชิ้้�นงานหล่่อคอนกรีีต โดยมีีทุุน

จดทะเบีียน และชำระแล้้ว 400.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   9. บริิษััท ยููนิิค เมทััล จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน  2556 และเป็็นบริิษััท

ย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานเชื่่�อมและประกอบชิ้้�นงานเหล็็ก  โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 

1.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย	

			   10. บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่�  4 กัันยายน  2556  และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท  ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานติิดตั้้�งชิ้้�นงานต่่าง ๆ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 

ล้้านบาท  ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   11. บริิษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2556 และ

เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานสำรวจ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   12. บริิษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม  2556  

และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกับงานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ โดย

มีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 1.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย 

			   13. บริิษััท ซััน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 19 

พฤษภาคม2557 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท  ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อรองรัับการประมููลงานในอนาคต โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและ

ชำระแล้้ว 25.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนน

แจ้ง้วัฒันะ ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุรุี ี11120 ประเทศไทย จนถึึงปัจัจุบุันับริษิัทัย่อ่ยยังัไม่ไ่ด้ด้ำเนินิพาณิชิยกิจิใด ๆ  
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			   กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture)

	 	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้้าเพื่่�องานรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการคืือ	 	

			   1. กิจิการร่ว่มค้้า เอสเอช-ยููเอ็น็ (“กิจิการร่ว่มค้า”) เป็น็นิิติบิุคุคลที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 

2553 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตัวัระหว่า่งบริิษัทั กับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีส่ี่วนแบ่่งเท่่ากันั (ร้อ้ยละ 50) ผู้้�ร่วมค้าจะ

ได้ส้่ว่นแบ่ง่ตามสัดส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า้และผู้้�ร่วมค้า้จะรัับผิดิชอบโครงการและค่่าใช้จ้่า่ยต่า่งๆ ในส่ว่นของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จั งหวััดนนทบุุรีี 11120 ป ระเทศไทย กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิินช่่วง หััวลำโพง-บางแค  และช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ สััญญาที่่� 3 กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

			   2. กิิจการร่่วมค้้า เอสยูู (“กิิจการร่่วมค้้า”)  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2555 

โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 60) และบริิษััท 

(ส่่วนแบ่ง่ร้อ้ยละ 40) ผู้้�ร่วมค้า้จะได้ส้่ว่นแบ่ง่ตามสัดส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่ว่มค้า้และผู้้�ร่วมค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและ

ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120  ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจหลััก

เกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพ  (สายสีีแดง) ช่ ่วงบางซื่่�อ-รัังสิิต สั ัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีี

กลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย	

			   3. กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่�  27 มีีนาคม 2558 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�น

จากการรวมตััวระหว่่าง บริิษััท กัับ Sinohydro Corporation Limited กัับ China Harbour Engineering Company Limited โดย

มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 , ร้้อยละ 25 และ ร้้อยละ 25 ตามลำดัับ ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย โดยกิิจการ

ร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร MRT สายสีีเขีียว หมอชิิต-สะพานใหม่่ – คููคต สััญญา 2 งานโยธา 

ช่่วงสะพานใหม่่ – คููคต และงานเคลื่่�อนย้้ายสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งแห่่งประเทศไทย

			   4. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 11 มก ราคม  2559 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจาก

การรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย โดยกิิจการร่่วมค้้านี้้�

ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการ กัับกรมทางหลวงชนบท ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 4.1 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS1

	      		 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 60  

	 	 	 4.2 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS2

	      		 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50  

	 	 	 4.3 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS3

	      		 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50  

	 	 	 4.4 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน CD-Road 

	      		 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 30 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70     

	 	 	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�ร่ว่มค้า้จะได้ส้่ว่นแบ่ง่ตามสัดัส่ว่นดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิจิการร่่วมค้าและผู้้�ร่ว่มค้าจะรับัผิิด ชอบโครงการ

และค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น

			   5. กิจิการร่ว่มค้้า ยููนิคิ–อสิติากิจิ เป็น็นิิติบิุคุคลที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 18 กุมภาพันัธ์ ์2559 โดยก่อ่ตั้้�ง

ขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 และ 50 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่วมค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด จังหวััดนนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่่วมค้ามีวัีัตถุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิจิหลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้้าง ปัจจุุบันั 

กิิจการร่่วมค้้ายัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินการใด ๆ
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			   6. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอสเอช เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2560 โดยก่่อตั้้�ง

ขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้

ส่ว่นแบ่ง่ตามสัดัส่ว่นดัังกล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่่วมค้า และผู้้�ร่ว่มค้าจะรับัผิิดชอบโครงการและค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุรุี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง โครงการก่อ่สร้า้ง

รถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ) กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

			   7. กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT - UN Consortium) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย  

เมื่่�อวันัที่่� 12 ธันัวาคม 2562  โดยก่อ่ตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตัวัระหว่า่งบริิษัทั กับั  บริษิัทั บอมบาร์์ดิเิอร์ ์ทรานสปอร์์เทชั่่�น ซิกิแนล (ประเทศไทย) 

จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 62.59 และ 37.41 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วม

ค้้า และผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่ �อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้ �งอยู่่�

เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 

ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้านี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่่อสร้า้ง โครงการจััดหาและติดิตั้้�งระบบอาณัตัิสิัญัญาณและโทรคมนาคมในโครงการ

ก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี – ปากน้้ำโพ

			   8. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2563  โดยก่่อตั้้�ง

ขึ้้�นจากการรวมตัวัระหว่า่งบริิษัทั กับั  บริษิัทั อสิติากิจิ  จำกัดั  โดยมีส่ี่วนแบ่่งร้อ้ยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดับั ผู้้�ร่ว่มค้าจะได้ส้่ว่นแบ่่ง

ตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น 

ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการก่่อสร้้างขุุด

คลองระบายน้้ำหลาก พร้้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา	

			   9. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2563  โดย

ก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด   โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้า

จะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วน

ของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนน

แจ้้งวััฒนะ ต ำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จั งหวััดนนทบุุรีี 11120 ป ระเทศไทย กิิจการร่่วมค้านี้้�ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง 

ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง  

ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

			   10. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - ซีีซีี เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2564  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�น

จากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 

30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและ

ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ

ดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการทางพิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

			   11. กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจาก

การรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ บริิษััท พีี.ซีีอีีทีี  จำกััด, บริิษััท ไทยพีีค่่อนและอุุตสาหกรรม จำกััด และ บริิษััท วััชรขจร จำกััด  โดยมีีส่่วน

แบ่่งร้้อยละ 56.00, 17.00, 17.00 และ 10.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า 

และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่ �อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้ �งอยู่่�เลข

ที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 

ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้านี้้�ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-

มุุกดาหาร-นครพนม สััญญาที่่� 2 ช่่วงหนองจอก-สะพานมิิตรภาพ 3
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	 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

		  ประวััติิความเป็็นมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

		  ประวััติิความเป็็นมา

	 	 บริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััด เมื่่�อวัันที่่� 29 ก รกฎาคม  

พ.ศ. 2537  ด้  วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก  1,000,000 บาท บริิษััทก่่อตั้้�งโดยกลุ่่�มวิศวกรซ่ึ่�งมีีความเชี่่�ยวชาญในงานวิิศวกรรมและ

เทคโนโลยีีทางวิิศวกรรม  นำโดยนายประสงค์์ สุ วิิวััฒน์์ธนชััยเพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยลัักษณะงานของบริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�

งานสาธารณููปโภคขนาดกลางและขนาดใหญ่่ ที่่ �ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญในด้้านบริิหารการจััดการและการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีระดัับสููง

ให้้เหมาะสม  เช่่น งานก่่อสร้้างสะพานโครงสร้้างเหล็็กและสะพานโครงสร้้างคอนกรีตเสริิมเหล็็ก  งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์รถยนต์์ลอดใต้้ทาง

แยก  งานก่่อสร้้างทางพื้้�นคอนกรีตเสริิมเหล็็กและแอลฟััลท์์ติิกคอนกรีต  งานระบบสาธารณููปโภคใต้้ดิินทั้้�งไฟฟ้า ป ระปา และโทรศััพท์์ 

งานก่่อสร้้างเขื่่�อนและกำแพงกั้้�นดิิน เป็็นต้้น ในโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีขนาดใหญ่่มููลค่่าโครงการสููง หรืือเป็็นโครงการที่่�ต้้องอาศััย

ความชำนาญหรืือเทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน หรืือมีีข้้อกำหนดจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยเฉพาะหรืือเพื่่�อให้้มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการเข้้าร่่วมประมููล 

โครงการนั้้�น ๆ  จะมีกีารร่ว่มทุนกับับริิษัทัอื่่�นในลัักษณะของกิจิการร่่วมค้า (Joint Venture) และกลุ่่�มนิติบิุคุคลร่่วมทำงาน (Consortium)

	 	 บริิษััทมีีลููกค้้าที่่�สำคััญ คืื อ ภาครััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ เช่่น กรุ ุงเทพมหานคร ก รมทางหลวง ก รมทางหลวงชนบท 

กรมชลประทาน กรมเจ้้าท่่า การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย การรถไฟแห่่งประเทศไทย การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย การ

ไฟฟ้้านครหลวง การประปานครหลวง บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น เนื่่�องจากผลงาน

ของบริิษัทัได้้รับัการยอมรับัอย่า่งกว้า้งขวางถึึงคุณุภาพและการบริหิารโครงการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสูงู ส่ง่ผลให้บ้ริิษัทัได้ม้ีโีอกาสรับังานจาก

ภาครััฐบาลอย่่างสม่่ำเสมอ และได้้รัับการจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาชั้้�นสููงสุุดในหลายหน่่วยงานของภาคราชการ

	 	 ในระยะเวลาต่่อมาบริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพื่่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง จนกระทั่่�งมีี

ทุุนจดทะเบีียน 500 ล้ านบาทในปีี 2543 ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  (แม้้ว่่าภาวะเศรษฐกิิจและการขยายตัวัของการ

ลงทุนุด้า้นก่อ่สร้า้งของภาครัฐัชะลอตัวั) รวมทั้้�งได้ม้ีกีารปรับปรุงุวิธิีกีารบริหิารงาน การศึึกษาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ   ในการได้ง้านบางโครงการ 

เช่่น โครงการวััดนครอิินทร์์ และโครงการวงแหวนอุุตสาหกรรม ในปีี 2543 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำ เช่่น บริิษััท 

คาจิิม่่า คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด และบริิษััท โตคิิว คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำของโลกจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อประโยชน์์

ในการขยายขอบเขตการรัับงาน ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระบบการบริิหารรวมทั้้�งเกิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีใหม่่ๆ และพััฒนา

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 ณ วัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2548 บริิษััทจดทะเบีียนเปลี่่�ยนเป็็นบริิษััทมหาชน เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ยููนิิค 

เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพื่่�อรองรัับการออกหลัักทรััพย์์เป็็นจำนวน 625   ล้้านบาท 

และต่่อมา ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็นจำนวน 779 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2555 เพื่่�อรองรัับใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

(Warrant) ท้้ายสุุด ณ วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2556 บริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 

เป็็นจำนวน 1,081,508,574 บาท เพื่่�อรองรัับการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน โดยแบ่่งเป็็นจััดสรรหุ้้�นสามััญให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม  (Right Offering: 

RO) และจััดสรรหุ้้�นสามััญให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด (Private Placement, PP)

			   12. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสไอ  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 20 มก ราคม  2565  

โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 15.00 และ 85.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะ

ได้ส้่ว่นแบ่่งตามสัดส่ว่นดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิจิการร่่วมค้า และผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิดิชอบโครงการและค่่าใช้จ้่า่ยต่่าง ๆ  ในส่ว่นของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการก่่อสร้้าง

งานรัับจ้้างเหมาโครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษ หมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6

			   13. กิิจการร่วมค้้า ยููเอ็็นเอ   เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 8 กั ันยายน 2565   โดยก่่อตั้้�ง

ขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 5.00 และ 95.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วน

แบ่่งตามสัดส่่วนดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการก่่อสร้้าง

งานรัับจ้้างเหมาโครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว จ.ระยอง,จัันทบุุรีี 2 แห่่ง
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		  1.1.1 วิิสััยทััศน์์วััสดุุประสงค์์เป้้าหมายกลยุุทธ์์

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำความรู้้�  ความสามารถและประสบการณ์์ มาพััฒนาและ

กำหนดนโยบายทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัให้ด้ำเนินิการไปอย่า่งมีคีุณุภาพ และก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์สู์ูงสุดุต่อ่บริษิัทั ตามมาตรฐาน

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังนี้้�

	 	 	 - กำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท และกำกัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย ที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุด ให้้แก่่กิิจการและสร้้างความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 - การกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน

			   วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 	 	 - มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 	 	 - เพิ่่�มขีีดความสามารถและพััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุด

	 	 	 - พััฒนาอบรมความรู้้�ความสามารถของทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 	 - เน้้นมาตรการด้้านความปลอดภััยและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 - บริิหารงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

	 	 	 - สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 - เข้้าร่่วมดำเนิินธุุรกิิจสััมปทาน

	 	 	 - ขยายการลงทุุนไปสู่่�ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�น ๆ เช่่น อาคารสำนัักงาน โรงแรม

	 1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

29 กรกฎาคม 2537	

30 ธัันวาคม 2537

12 พฤศจิิกายน 2541

11 พฤษภาคม 2542

1 เมษายน 2543

วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

บริิษััทก่่อตั้้�งโดยกลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััยด้้วยทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วเริ่่�มต้้นที่่� 1,000,000 ล้้าน

บาท  มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

บริิษััทดำเนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วจากเดิิม 1,000,000 บาท เป็็น 50,000,000 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

บริษิัทัดำเนินิการเพิ่่�มทุนจดทะเบียีนและชำระแล้้วจากเดิมิ 50,000,000 บาท เป็็น  100,000,000 บาท 

มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

บริษิัทัดำเนินิการเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วจากเดิมิ 100,000,000 บาท เป็็น  250,000,000 บาท 

มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จากกลุ่่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย เป็็นนางสาวสมใจ ป ระทุุมทอง โดย 

นางสาวสมใจเข้้าถืือหุ้้�นบริิษััทจำนวน 21.5 ล้ านหุ้้�น (ในราคาตามมููลค่่าที่่�ตราไว้้) รวมเป็็นเงิิน 215 

ล้้านบาท คิ ดเป็็นจำนวนหุ้้�นร้้อยละ 86 (ส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 14 ยั งคงถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�ม สุ วิิวััฒน์์ธน

ชััย) เนื่่�องจากในช่่วงระยะปีี 2543 บริิษััทมีีความต้องการเงิินทุุนเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนกิิจการ และการ

ขอใช้้บริิการทางการเงิินจากสถาบัันการเงิินเป็็นเรื่่�องลำบาก ป ระกอบกัับในช่่วงเวลานั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น

บางคนมีีความต้องการที่่�จะหยุุดพัักโดยไม่่ต้้องการเข้้ามาดำเนิินการในบริิษััทอีีก กลุ่่�มสุ ุวิิวััฒน์์ธนชััย

จึึงได้้ขายหุ้้�นให้้กัับนางสาวสมใจ โดยให้้นางสาวสมใจช่่วยซื้้�อหุ้้�น และได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ

บริิษััท อย่่างไรก็็ตามเพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความต่อเนื่่�อง ในด้้านการบริิหารยัังคงเป็็นทีีมงานชุุดเดิิม
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วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

31 พฤษภาคม 2543

13 กัันยายน 2545

25 มิิถุุนายน 2547

20 กัันยายน 2547

21 ธัันวาคม 2547

14 กุุมภาพัันธ์์ 2548

9 พฤษภาคม 2548

บริษิัทัดำเนินิการเพิ่่�มทุนจดทะเบียีนจากเดิมิ  250,000,000 บาท เป็็น 500,000,000 บาท มูลูค่่าที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ซึ่่�งได้้รับัการชำระเป็็นเงินิลงทุนุรับัล่่วงหน้้าระหว่่างปีี 2543 (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 10 มกราคม –  

27 เมษายน 2543)

บริษิัทัขยายการลงทุนุไปยังัธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ โดยเข้้าซื้้�อที่่�ดินิที่่�ถนนติวิานนท์์ ตำบล ปากเกร็ด อำเภอ

ปากเกร็ด็ จังหวัดั นนทบุรุี ี35 - 2 - 73.5 ไร่่ และสิ่่�งปลูกูสร้้าง 15 หลััง โครงการเรสซิิเดนท์์ อิน เดอะ  

พาร์์ค (เดิมิชื่่�อ “สรานนท์์”) จากบริษิัทั โลยัลัตี้้� เรียีลเอสเตท แอนด์์ ดีเวลล็อ็ปเม้้นท์์ จำกัดั มูลค่่า 224.03 

ล้้านบาทและบริษิัทั โลยัลัตี้้� พร๊อพเพอร์์ตี้้� จำกัดั มูลูค่่า 152.61 ล้านบาท รวมมูลูค่่า 376.64 ล้านบาท 

(ซึ่่�งทั้้�งสองบริษิัทันี้้� เป็็นบริษิัทัของกลุ่่�มสุวิวิัฒัน์์ธนชัยั) โดยในปััจจุุบันั บริษิัทัได้้ขายที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกสร้้างไป

แล้้ว 12 หลังั คงเหลืือสิ่่�งปลูกสร้้างอีกี 3 หลังั ซึ่่�งรอการปรับัปรุงุเพิ่่�มเติมิและที่่�ดินิในส่่วนที่่�พัฒันาเป็็นโครงการ

เรสซิิเดนท์์ อิน เดอะ พาร์์ค เฟส 1, 2, และ 3 จำนวน 14-1-79.7 ไร่่ และที่่�ดินิซึ่่�งรอการพัฒันา 18-3-77.4 ไร่่

บริษิัทัเข้้าซื้้�อกิิจการของบริษิัทั เซ็น็จูรูี ีดีเีวลล็อ็ปเม้้นท์์ จำกัดั จากนางสาวสุธุาทิพิย์ พงษ์์เจริญิ   ผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริษิัทัเซ็น็จูรูี ีดีเวลล็อ็ปเม้้นท์์ จำกัดั (ซึ่่�งเดิมิ นางสาวสุธุาทิพิย์ ซื้้�อบริษิัทัมาจากกลุ่่�ม สุวิวิัฒัน์์ธนชััย) 

จำนวน 2,219,988 หุ้้�น (โดยมีมีูลูค่่าที่่�ตราไว้้ 100 บาทต่่อหุ้้�น) ในราคารวม 1 ล้านบาท ส่งผลให้้บริิษััทถืือ

หุ้้�น ร้อยละ 99.9 ณ วันที่่�เข้้าทำรายการดังักล่าว มูลค่่ายุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์สุทุธิมิีมีูลูค่่าสูงูกว่่าจำนวนที่่�

บริษิัทัจ่่ายซื้้�อจำนวนเงินิประมาณ 25.1 ล้านบาท (บริิษัทั เซ็น็จููรี ีดีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกัดั เดิมิชื่�อ บริษิัทั โลยัลั

ตี้้� พร็อ็พเพอร์์ตี้้� จำกัดั และภายหลังัเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริษิัทั ยูนูิคิ เรียีลเอสเตท แอนด์์ ดีเีวลล็อ็ปเม้้นท์์ จำกััด) 

บริิ ษััทยูู นิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดี เวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด (“บริิษััทย่่อย”) ได้้มีีมติเพิ่่�มทุน

จดทะเบีียนของบริิษััทย่่อย 287 ล้ านบาท จาก  213 ล้ านบาท มู ูลค่่าทั้้�งหมดเป็็น 500 ล้ านบาท 

เนื่่�องจากในขณะนั้้�นบริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิวงเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินโดยมีีเงื่่�อนไขต้้องเพิ่่�มทุนจด

ทะเบีียนให้้มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 500 ล้ านบาท โดยนางสาวสมใจ ป ระทุุมทอง (ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

ของบริิษััทย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท) เป็็นผู้้�เพิ่่�มทุนจำนวนเงิิน

รวม  287 ล้ านบาท โดยสาเหตุทุี่่�บริษิัทัไม่่ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุเนื่่�องจาก ณ ขณะนั้้�น บริษิัทัจำเป็็นต้้องสำรอง

เงิินไว้้เพื่่�อใช้้ในการหมุุนเวีียนธุุรกิิจ จึึ งได้้ให้้กรรมการคืือ นางสาวสมใจ ใช้้สิิทธิ์์�ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่าว

นางสาวสมใจ ขายหุ้้�นบริิษััท ย่่อยจำนวน 2 .87 ล้ านหุ้้�นใ ห้้บริิษััท ในราคา 287 ล้ าน

บาท โดยบริิษััทฯ ได้้ชำระค่่าหุ้้�นให้้แก่่นางสาวสมใจ เป็็นตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน ไม่่มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 

4 ฉบัับ (โดยมีีการชำระเงิินตามตั๋๋�วแล้้ว  ในวัันที่่� 29 ธั นวาคม  2547 วั ันที่่� 28 มีีนาคม  2548 

วัันที่่� 30 มีีนาคม  2548 และวัันที่่� 1 เมษายน 2548) จึึ งส่่งผลให้้ บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว  550 ล้ านบาทของบริิษััทย่่อยจนถึึงปััจจุุบััน

บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จากนางสาวสมใจ ป ระทุุมทอง เป็็นกลุ่่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย โดยกลุ่่�ม

สุวุิวิัฒัน์์ธนชััย เข้้าซื้้�อหุ้้�นบริิษัทัร้้อยละ 89.99 มู ลค่่าหุ้้�นเท่่ากัับ 450 ล้ านบาท (ในราคาต่่อหุ้้�นเท่่ากัับที่่�

นางสาวสมใจซื้้�อมาจากกลุ่่�มสุวุิวิัฒัน์์ธนชัยัในปีี 2543) ส่งผลให้้นางสาวสมใจ ประทุมุทองถืือหุ้้�นของบริิษััท

เพียีงร้้อยละ 10 ทั้้�งนี้้�บริษิัทัยังัไม่่เคยมีกีารจ่่ายปัันผลในระหว่่างที่่�นางสาวสมใจ ประทุุมทองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�

กลุ่่�มสุวิิวััฒน์์ธนชััย (นายสมภพ สุ วิิวััฒน์์ธนชััย) ได้้ขายหุ้้�นจำนวน 6 ล้ านหุ้้�น (ในราคาตามมูลค่่าที่่�ตรา

ไว้้) รวมเป็็นเงิินเท่่ากัับ 60 ล้้านบาทให้้กัับนางถนอมศรีี สุุดโต (อดีีตภรรยานายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย) 

ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย
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วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

23 มิิถุุนายน 2548

29 ธัันวาคม 2548

21 มกราคม 2549

16 พฤศจิิกายน 2550

19 ธัันวาคม 2551

5 ตุุลาคม 2553

มีมีติใิห้้แปรสภาพบริษิัทัเป็็นบริิษัทัมหาชนมีมีติใิห้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่่าที่่�ตราไว้้จากมูลูค่่าหุ้้�นละ 10 บาท 

เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท บริษิัทัดำเนิินการเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนเพ่ื่�อรองรัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของ

บริษิัทัต่่อประชาชนครั้้�งแรกจำนวน 125,000,000 ล้านบาท จากทุนุจดทะเบียีนเดิมิ 500,000,000 บาท 

เป็็น 625,000,000 บาท บริษิัทัจดทะเบียีนแปรสภาพเป็็นบริษิัทัมหาชนเปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริษิัทั ยูนิคิ เอ็น็

จิเินียีริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั เป็็น บริษิัทั ยูนูิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกัดั (มหาชน)

เพื่่�อเป็็นการแก้้ปััญหาความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในทางธุุรกิิจที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นและเพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพ

ทางการแข่่งขันัของบริษิัทั บริษิัทัได้้ดำเนินิการซื้้�อทรัพัย์สินิอันัได้้แก่่ ที่่�ดินิ รวมทั้้�งอาคารและสิ่่�งปลูกูสร้้างบน

ที่่�ดินิ โรงงาน และเครื่่�องจักัร รวมทั้้�งส่่วนควบและอะไหล่่ของเครื่่�องจักัร ของบริษิัทั ไล้้ท์์สตีลี อินิดัสัตรี ีจำกัดั 

ที่่�อำเภอ กบินทร์์บุุรี ีจังหวัดั ปราจีีนบุรุี ีมูลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 107 ล้านบาท (ไม่่รวมภาษีมีูลูค่่าเพิ่่�ม) (ประเมินิ

ราคาโดย American Appraisal (Thailand) Limited เมื่่�อวันัที่่� 19 ธันวาคม 2548 มูลูค่่าประเมินิเท่่ากับั 

107.17 ล้านบาท) รวมทั้้�งได้้มีกีารก่่อสร้้างโรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็ก็ขึ้้�นอีกี 1 โรงงาน ณ ไตรมาสที่่� 

4 ปีี 2548 ที่่�ถนนเทศบาล 3 และ 9  อำเภอ ลาดหลุุมแก้้ว จังหวัดั ปทุมธานี ีบนเนื้้�อที่่� 31–3–86 ไร่่ มูลค่่า

ที่่�ดินิ สิ่่�งก่่อสร้้างและอุปุกรณ์์ประมาณ 15 ล้านบาท

ในเดืือนมกราคม 2549 กรมสอบสวนคดีพีิเิศษ (ดี ีเอส ไอ)  ได้้เข้้าตรวจสอบการประมูลูโครงการก่่อสร้้างถนน

และอุโุมงค์์ของกรุงุเทพมหานคร ซึ่่�งได้้มีกีารประกาศผลการประมูลูไปเป็็นที่่�เรียีบร้้อยแล้้วในเดืือนมกราคม 

2549 และต่่อมาได้้ประกาศยกเลิิกการประกวดราคาทั้้�ง 16 โครงการ   ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�บริษิัทัได้้รับัการ

ชนะการประมูลูและอยู่่�ระหว่่างรอลงนามเซ็น็สัญัญา 2 โครงการคืือ โครงการก่่อสร้้างถนนกรุงเทพกรีฑีา 

- ร่มเกล้า ช่วง 1 และ 1/1 มูลูค่่า 2,288 ล้านบาท  และโครงการก่่อสร้้างทางลอดถนนศรีีนครินิทร์์-ถนน

สุขุุมุวิทิ 103 (อุดุมสุขุ) และโครงการปรับัปรุงถนนศรีีนครินิทร์์ จากบริเิวณแยกถนนพัฒันาการ - ถนนสุขุุมุวิทิ 

103 มูลูค่่า 1,979 ล้านบาท ซึ่่�ง นายประสงค์์ สุวุิวิัฒัน์์ธนชัยั ขณะนั้้�นดำรงตำแหน่่งกรรมการและประธาน

กรรมการบริหิารของบริษิัทั ได้้ถูกูกล่าวหาในความผิดิฐานสนับัสนุนุเจ้้าหน้้าที่่�รัฐักระทำโดยทุจุริติ ซึ่่�งขณะ

นี้้�เรื่่�องได้้ถูกูส่งไปยังัคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุจุริติแห่่งชาติ ิ (ป.ป.ช.) ในฐานะผู้้�ถูกูกล่าว

หาและยังัไม่่ได้้ไต่่สวน ซึ่่�งต่่อมาวันัที่่� 21 มกราคม 2549 นายประสงค์์ จึึงได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ 

และประธานกรรมการบริหิาร และที่่�ประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2549 เมื่่�อวันัที่่� 23 มก ราคม  2549  

ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกรภัทัร์์ สุวุิวิัฒัน์์ธนชัยั ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริหิารแทน

ในเดืือน พฤศจิกิายน 2550 บริษิัทั ได้้ดำเนินิการจดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุ จาก 625 ล้านบาท เป็็น 781.25 ล้าน

บาท เพื่่�อรองรับั ใบสำคัญัแสดงสิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั (Warrant) ที่่�ได้้ยื่่�นขออนุมุัตัิจิากกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์ 

และตลาดหลักัทรัพัย์ (กลต.) ซึ่่�งต่่อมาได้้รับัการอนุมุัตัิเิมื่่�อวันัที่่� 25 มกราคม 2551

ในเดืือน ธันัวาคม 2551 บริษิัทั และ Chun Wo Construction & Engineering Co., Ltd. ได้้ลงนาม

จัดัตั้้�งกิจิการร่่วมค้า ภายใต้้ชื่่�อ กิจิการร่่วมค้า ยูนูิคิ ชุนุโว โดยบริษิัทัมีสีัดัส่่วนส่่วนแบ่่งร้้อยละ 85 กิจิการ

ร่่วมค้าดำเนินิธุุรกิิจหลักัเกี่่�ยวกับัการรับัเหมาก่่อสร้้างโครงการระบบขนส่่งรถไฟชานเมืือง (สายสีแีดง) ช่วง

บางซื่่�อ-ตลิ่่�งชันั กับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

ในเดืือน ตุลุาคม 2553 บริษิัทั และ ห้างหุ้้�นส่่วนจำกัดั สามประสิทิธิ์์� ได้้ลงนามจัดัตั้้�งกิจิการ  ร่วมค้าภายใต้้

ชื่่�อ กิจิการร่่วมค้า ยูเูอ็น็ – เอสจี ีโดยบริษิัทัมีสีัดัส่่วนส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 กิจิการร่่วมค้าดำเนินิธุรุกิจิหลักั

เกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการผัันน้้ำจากพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำเจ้้าพระยาฝั่่�งตะวัันออก-อ่่างเก็็บน้้ำบางพระ 

จังัหวัดัชลบุรุี ีกับกรมชลประทาน
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วััน เดืือน ปีี รายละเอีียด

17 พฤศจิิกายน 2553

25 พฤศจิิกายน 2553

12 มกราคม 2555

13 กัันยายน 2555

9 พฤษภาคม 2556

7 ตุุลาคม 2556

10 มกราคม 2557

11 กัันยายน 2557

22 กัันยายน 2557

ในเดืือน พฤศจิิกายน 2553 บริษิัทั และ Sinohydro Corporation Limited ได้้ลงนามจัดัตั้้�งกิจิการร่่วม

ค้้าภายใต้้ชื่่�อ กิจิการร่่วมค้า เอสเอช – ยูเอ็น็ โดยบริษิัทัมีสีัดัส่่วนส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 กิจิการร่่วมค้าดำเนิิน

ธุรุกิจิหลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่วงหััวลำโพง-บางแค และช่่วงบางซ่ื่�อ-

ท่่าพระ (สัญัญาที่่� 3) กับการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

ในเดืือน พฤศจิกิายน 2553 บริษิัทั และ บริษิัทัอิติาเลี่่�ยนไทย ดีเีวล๊อปเม้้นต์์ จำกัดั (มหาชน) ได้้ลงนาม 

จัดัตั้้�ง กิจิการร่่วมค้า ไอทีดีี-ียูนูิคิ โดยบริษิัทัมีส่ี่วนแบ่่งร้้อยละ 40 กิจิการร่่วมค้าดำเนินิธุรุกิจิหลักัเกี่่�ยวกับ

การรับัเหมาก่่อสร้้างท่่าเทียีบเรืืออเนกประสงค์์คลองใหญ่่ จังัหวัดัตราด กับ กรมเจ้้าท่่า

บริษิัทั ได้้ออกใบสำคัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญั เมื่่�อปีี 2551 และตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 มีนีาคม 2554 จนถึึง

วันัที่่� 6  มกราคม 2555 ซึ่่�งเป็็นวันัหมดอายุขุองใบสำคัญัแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั  ได้้มีผีู้้�ถืือใบสำคัญัแสดง

สิทิธิ ิได้้ใช้้สิทิธิิตามใบสำคัญัแสดงสิิทธิ ิจำนวนทั้้�งสิ้้�น 154,539,289 หน่่วย ส่งผลให้้ทุนุจดทะเบียีนที่่�ชำระ

แล้้วของบริษิัทั จาก 625,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธั นวาคม 2553 เปลี่่�ยนเป็็น 779,539,289 บาท 

ณ วันที่่� 12 มกราคม 2555

บริิษััท และ บริิษััทซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้ลงนามจัดตั้้�ง  

กิจิการร่่วมค้า เอส-ยู ูโดยบริษิัทัมีส่ี่วนแบ่่งร้้อยละ 40 กิจิการร่่วมค้าดำเนินิธุรุกิจิหลักัเกี่่�ยวกับัการรับัเหมา

ก่่อสร้้างโครงการระบบขนส่่งมวลชนในกรุงเทพ (สายสีีแดง) ช่วงบางซ่ื่�อ-รัังสิิต  สัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับ

สถานีกีลางบางซ่ื่�อและศูนูย์์ซ่่อมบำรุงุ กับัการรถไฟแห่่งประเทศไทย

ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2556 มีีมติอนุุมััติิให้้บริิษััทดำเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนจาก 

779,539,289 บาท เป็็น 1,081,508,574 บาท เพื่่�อรองรัับการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุนจำนวน 301,969,285 หุ้้�น 

มูลูค่่าที่่�ตราไว้้ 1 บาท โดยแบ่่งเป็็นจัดัสรรหุ้้�นสามัญัจำนวน 51,969,285 หุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ ในอัตัราส่่วน

การจองซื้้�อ 15 หุ้้�นเดิมิต่อ 1 หุ้้�นใหม่่ และจัดัสรรหุ้้�นสามัญัจำนวน 250,000,000 หุ้้�นให้้แก่่บุคุคลในวงจำกัดั 

กรณีีมีหีุ้้�นเหลืือจากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนุแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ บริษิัทัอาจเสนอขายให้้แก่่บุคุคลในวงจำกัดั

ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2556 มีีมติอนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ

บริิษััท ในกรณีีหุ้้�นที่่�เหลืือจากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมให้้จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�จอง

ซื้้�อเกิินกว่่าสิิทธิิของตนทุุกราย

บริิษััท และบริิษััทแพร่่ธำรงวิิทย์์ จำกััด ได้้ลงนามจััดตั้้�ง กิิจการร่่วมค้้า พี ี ยู ู โดยบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อย

ละ 90  กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างระบบชลประทานฝั่่�งซ้้าย สััญญาที่่� 1  

โครงการห้้วยโสมง อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ปััจจุุบัันจดทะเบีียนเลิิกกิิจการแล้้ว

คณะกรรมการได้้มีีมติิให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด ดัังนี้้�

บริษิัทัได้ร้ับัชำระค่า่หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่บุ่คุคลในวงจำกััด ครั้้�งที่่� 1 เต็ม็มูลูค่า่แล้ว้ และมีสี่ว่นเกิินมูลูค่า่หุ้้�น

สามัญัเป็็นจำนวนเงิิน 1,426.8 ล้านบาท (สุทุธิจิากค่าใช้จ้่า่ยในการจำหน่่ายหุ้้�นจำนวน 31.4 ล้านบาท) บริษัิัท

ได้ย้ื่่�นเอกสารจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนดัังกล่าวกับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวัันที่่� 24 กันยายน 2557 

ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวสามารถซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ในวัันที่่� 26 กัันยายน 2557

-	 ครั้้�งที่่� 1 โดยจัดัสรรให้แ้ก่น่ักัลงทุนุสถาบันัและนักัลงทุนุประเภทบุคุคลธรรมดา จำนวนรวม 22 ราย 

	 รวมจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเสนอขายในครั้้�งนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 182.3 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 9.00 บาท

-	 ครั้้�งที่่� 2 โดยจััดสรรให้้แก่่นัักลงทุุนสถาบัันและนัักลงทุุนประเภทบุุคคลธรรมดา จำนวนรวม 5 ราย 

	 รวมจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเสนอขายในครั้้�งนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 67.7 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 9.03 บาท
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1 ตุุลาคม 2557

7 ตุุลาคม 2557

24 พฤศจิิกายน 2557

27 มีีนาคม 2558

11 มกราคม 2559

18 กุุมภาพัันธ์์ 2559

9 กุุมภาพัันธ์์ 2560

บริษิัทัได้้รับัชำระค่่าหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุให้้แก่่บุคุคลในวงจำกัดั ครั้้�งที่่� 2 เต็ม็มูลูค่่าแล้้ว และมีส่ี่วนเกินิมูลูค่่า

หุ้้�นสามัญัเป็็นจำนวนเงิิน 532.2 ล้านบาท (สุทุธิจิากค่าใช้้จ่่ายในการจำหน่่ายหุ้้�นจำนวน 11.6 ล้านบาท)  

บริษิัทัได้้ยื่่�นเอกสารจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุดังักล่าวกับัตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวันัที่่� 2 ตุ ลุาคม 

2557 ซึ่่�งหลักัทรััพย์ดังักล่าวสามารถซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยได้้ในวันัที่่� 6 ตุลุาคม 2557

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2557 คณะกรรมการได้้มีีมติิให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนกำหนดอััตราส่่วนการจััดสรรหุ้้�น

สามััญเพิ่่�มทุุนจากเดิิมในอััตราส่่วน 15 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ เป็็นอััตราส่่วน 20 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ ใน

ราคาเสนอขาย 9.00 บาทต่่อหุ้้�น

บริิษััทได้้รัับชำระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นครบถ้้วนแล้้ว  และมีีส่่วน

เกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญเป็็นจำนวนเงิิน 409.9 ล้้านบาท (สุุทธิิจากค่่าใช้้จ่่ายในการจำหน่่ายหุ้้�นจำนวน 1.95 

ล้้านบาท) บริิษััทได้้ยื่่�นเอกสารจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 

25 พฤศจิิกายน 2557 ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ ดัังกล่่าวสามารถซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ใน 

วัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2557

บริษิัทั และ Sinohydro Corporation Limited และ China Harbour Engineering Company Limited 

ได้้ลงนามจััดตั้้�ง กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH โดยบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจ

หลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการ รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวช่่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต สััญญาที่่� 2 

สััญญาจ้้างก่่อสร้้างงานโยธาช่่วงสะพานใหม่่-คููคตกัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

บริิษััท และ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ได้้ลงนามจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ เพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการ

ถนนต่่อเชื่่�อม ถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) รวม 4 สััญญา ดัังนี้้�

- โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก  (แนวเหนืือ-ใต้้) ต อน NS1 

	 บริิษััทมีี ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 60

- โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก  (แนวเหนืือ-ใต้้) ต อน NS2 

	 บริิษััทมีี ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50

- โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก  (แนวเหนืือ-ใต้้) ต อน NS3 

	 บริิษััทมีี ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50

- โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก  (แนวเหนืือ-ใต้้) ต อน CD-Road  

	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 30 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70

บริษิัทั และ บริษิัทั อสิติากิจิ จำกัดั ได้ล้งนามจัดัตั้้�งกิจิการร่ว่มค้า ยูนูิคิ-อสิิตากิจิ โดยมีส่ี่วนแบ่ง่ร้อ้ยละ 50 

และ 50 ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง  ปััจจุุบััน 

กิิจการร่่วมค้้ายัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินการใด ๆ

ทางบริิษััท ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้างกัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย   (รฟม.)   ใน

การก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม  (ส่่วนตะวัันออก) ช่ ่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย-มีีนบุุรีี  

(สุุวิินทวงศ์์) สั ญญาที่่� 4 งานโยธายกระดัับ ช่ วงสถานีีบ้้านม้้า-สถานีีสุุวิินทวงศ์์ และ สั ญญาที่่� 6  

งานระบบราง
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12 ธัันวาคม 2560

28 ธัันวาคม 2560

29 สิิงหาคม 2561

21 ธัันวาคม 2561

15 กุุมภาพัันธ์์ 2562

12 ธัันวาคม 2562

24 ธัันวาคม 2562

26 ธัันวาคม 2562

2 กรกฎาคม 2563

31 กรกฎาคม 2563

บริิษััท และ Sinohydro Corporation Limited ได้้ลงนามจััดตั้้�ง กิิจการร่่วมค้้า UN – SH โดยบริิษััทมีี

ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 51 กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างรถไฟ

ทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ)กัับการรถไฟแห่่ง

ประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) ในการก่่อสร้้างโครงการ

ก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี - ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ) 

สััญญาที่่� 2 ช่่วงท่่าแค – ปากน้้ำโพ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 29 สิิหาคม 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.70 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิด

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 440 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 21 ธัันวาคม 2562 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.40 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิด

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 2,000 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 15 กุุมภาพัันธ์์2565 

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.20 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน 

ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริษิัทั และ บริษิัทั บอมบาร์ด์ิเิอร์ ์ทรานสปอร์เ์ทชั่่�น ซิกิแนล (ประเทศไทย) จำกัดั  ได้ล้งนามจัดัตั้้�ง กิจิการ

ร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT - UN  Consortium) โดยบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 62.59 กิิจการร่่วมค้้าดำเนิิน

ธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคม

ในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี - ปากน้้ำโพ กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้างกัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) ในการก่่อสร้้าง

โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� 

ช่่วงลพบุุรีี - ปากน้้ำโพ

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปีี 1 เดืือน ครบกำหนดไถ่่ถอน 26 มกราคม 

2564 อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.10 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลััก

ประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััท และ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ได้้ลงนามจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 

70 และ 30 ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง  ใน

การก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลอง

ระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้างกัับกรมชลประทาน ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างขุุดคลอง

ระบายน้้ำหลาก พร้ อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก  บางบาล-บางไทร 

จ.พระนครศรีีอยุุธยา
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20 สิิงหาคม 2563

24 กัันยายน 2563

13 พฤศจิิกายน 2563

6 มกราคม 2564

28 มกราคม 2564

29 มีีนาคม 2564

30 เมษายน 2564

22 มิิถุุนายน 2564

11 ตุุลาคม 2564

1 กัันยายน 2564

บริิษััทฯ และ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ได้้ลงนามจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อย

ละ 70 และ 30 ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง  

หลวง  ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วน

ต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กั บ ก รมทางหลวง   ในการก่่อสร้้างโครงการจ้้างเหมาทำการ

ก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 366 สายทางเลี่่�ยงเมืืองลพบุุรีีด้้านใต้้ ตอน 2

บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสัญัญาจ้า้งก่อ่สร้า้ง กับั การไฟฟ้า้นครหลวง  ในการก่อ่สร้า้งโครงการก่อ่สร้า้ง เปลี่่�ยน

ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ 

- นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสััญญาจ้า้งก่อ่สร้า้ง กับั การการรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท)  ในการก่่อสร้า้งโครงการ

งานจ้้างเหมาซ่่อมบำรุุงประแจสัับราง ซ่่อมบำรุุงรัักษาลิิฟต์์โดยสาร  และบัันไดเลื่่�อน ของโครงการระบบ

รถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ – ตลิ่่�งชััน

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปีี 6 เดืือน ครบกำหนดไถ่่ถอน 28 กรกฎาคม 

2565 อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.20 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลััก

ประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย  ในการก่่อสร้้างโครงการความ

ร่ว่มมืือระหว่า่งรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทย และรััฐบาลแห่่งสาธารณรัฐัประชาชนจีนี ในการพัฒันาระบบ

รถไฟความเร็ว็สูง เพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิภิาค ช่วงกรุงเทพมหานคร – หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่วงกรุงเทพมหานคร 

– นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-6 งานโยธา สำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี

บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสัญัญาจ้า้งก่อ่สร้า้ง กับั การรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชนแห่ง่ประเทศไทย  (รฟม.) โครงการ

จััดทำทางเชื่่�อต่่อระหว่่างสถานีีกลางบางซื่่�อ รฟท กัับ สถานีีรถไฟฟ้้าใต้้ดิินบางซื่่�อ (รฟม)

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย  ในการก่่อสร้้างโครงการความ

ร่ว่มมืือระหว่า่งรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทย และรััฐบาลแห่่งสาธารณรัฐัประชาชนจีนี ในการพัฒันาระบบ

รถไฟความเร็ว็สูง เพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิภิาค ช่วงกรุงเทพมหานคร – หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่วงกรุงเทพมหานคร 

– นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 งานโยธา สำหรัับช่่วงดอนเมืือง – นวนคร

บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสัญัญาจ้า้งก่อ่สร้า้ง กับั การทางพิเิศษแห่ง่ประเทศไทย  ในการก่อ่สร้า้งโครงการทาง

พิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�  จำนวน 364 ล้ านบาท อายุุหุ้้�นกู้้�  1 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 1 กั นยายน 2565  

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.90 ต่่อปีี หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีี

ประกััน  และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�  จำนวน 739 ล้ านบาท อายุุหุ้้�นกู้้�  3 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 1 กั นยายน 2567  

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.70 ต่่อปีี หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีี

ประกััน  และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
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4 พฤศจิิกายน 2564

29 ธัันวาคม 2564

20 มกราคม 2565

31 มกราคม 2565

22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

11 มีีนาคม 2565

9 เมษายน 2565

บริษิัทัฯ ได้อ้อกหุ้้�นกู้้� จำนวน 2,440.10 ล้า้นบาท อายุหุุ้้�นกู้้� 3 ปี ี8 เดืือน ครบกำหนดไถ่ถ่อน 4 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2568 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้อ้ยละ 4.00 ต่่อปี ีหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็น็หุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้อ้ย

สิิทธิิ ไม่่มีีประกััน  และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง 

สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม สััญญาที่่� 2 ช่่วงหนองพอก-สะพานมิิตรภาพ 3

บริษิัทัฯ และ บริษิัทั อสิติากิจิ จำกัดั ได้ล้งนามจัดตั้้�งกิจิการร่่วมค้า ยูเอ็น็ - เอเอสไอ โดยมีส่ี่วนแบ่่งร้อ้ยละ 

15 และ 85 ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง  ใน

การก่อ่สร้า้งงานรับัจ้า้งเหมาโครงการก่อ่สร้า้งทางหลวงพิเิศษ หมายเลข 82 สายทางยกระดับับางขุนุเทียีน-

บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กั ับ ก รมทางหลวง ในการก่่อสร้้าง งานรัับจ้้างเหมาโครงการ 

ก่อ่สร้้างทางหลวงพิเิศษ หมายเลข 82 สายทางยกระดับับางขุนุเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่ว่งเอกชัย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำนวน 3,000 ล้้านบาท อายุุหุ้้�นกู้้� 4 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอน 22 กุุมภาพัันธ์์ 2569 

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.10 ต่ ่อปีี หุ้้� นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน 

ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (MRT) ในการ

ก่่อสร้้าง โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญาที่่� 4 

งานออกแบบและก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ - ดาวคะนอง

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 ของบริิษัทัเม่ื่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัมีมีติดังัต่อ่

ไปนี้้�  อนุุมััติิให้้บริิษััททำสััญญาขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นทุุนทั้้�งหมดที่่�บริิษััทถืืออยู่่�ในบริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท 

แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด (“UR”) ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน โดย  UR เป็็นเจ้้าของที่่�ดิิน

พร้อ้มสิ่่�งปลูกูสร้า้งที่่�ได้ใ้ห้บ้ริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยอื่่�นในกลุ่่�มบริษิัทัยูนูิคิเช่า่เพื่่�อเก็บ็สินิค้า้คงเหลืือ เครื่่�องมืือ

และอุปุกรณ์ต์่า่งๆ ที่่�ใช้ใ้นการพัฒันาโครงการก่อ่สร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัยูนูิคิ โดยให้บ้ริษิัทัขายหุ้้�นของ UR ให้้

แก่่นางสาวกรภััทร์ ์สุวุิวิัฒัน์์ธนชััย อดีตีกรรมการบริิษัทั (“ผู้้�ซื้้�อ”) จำนวน 9,249,988 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้อ้ย

ละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ UR ในราคาประมาณหุ้้�นละ 174 บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 1,609 ล้้าน

บาท โดยถืือตามราคาประเมิินโดยผู้้�ประเมิิณราคาอิิสระรายหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์  

ผู้้�ซื้้�อตกลงให้บ้ริษิัทัมีสีิทิธิวิางหรืือเก็บ็วัสัดุอุุปุกรณ์ ์และเครื่่�องตกแต่ง่ที่่�ไม่ใ่ช่ส่่ว่นควบของอาคาร ตลอดจน

สิ่่�งของหรืือทรััพย์์สิินในการครอบครองของกลุ่่�มบริิษััทยููนิิคบนที่่�ดิินนี้้�เป็็นระยะเวลา 10 เดืือน นัับตั้้�งแต่่

วัันที่่�การซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ โดยทางผู้้�ซื้้�อจะไม่่เรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ  กัับบริิษััท นอกจากนี้้� ภายใน 30 

วััน นัับแต่่วัันที่่�การซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ผู้้�ซื้้�อจะต้้องดำเนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อของ UR โดยไม่่ให้้มีี

คำว่่า “ยููนิิค” อยู่่�ในชื่่�อต่่อไป และต้้องไม่่เป็็นชื่่�อที่่�อาจสร้้างความเข้้าใจผิิดต่่อสาธารณะชนว่่าเป็็นบริิษััท

ย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทยููนิิค ปััจจุุบััน UR ได้้ดำเนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อเรีียบร้้อยแล้้ว
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8 กัันยายน 2565

30 กัันยายน 2565

21 ตุุลาคม 2565

29 ธัันวาคม 2565

22 มิิถุุนายน 2565

บริษิัทัฯ และ บริษิัทั อสิติากิจิ จำกัดั ได้ล้งนามจัดัตั้้�งกิจิการร่่วมค้า้ ยูเูอ็น็เอ โดยมีส่ี่วนแบ่ง่ร้อ้ยละ 5 และ 95 

ตามลำดัับ กิิจการร่่วมค้้ามีีวััตถุุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาในการก่่อสร้้างงานรัับจ้้าง

เหมาโครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา, แก่่งหางแมว จ.ระยอง, จัันทบุุรีี 2 แห่่ง

บริิษััทฯ ได้้ลงนามสััญญาก่่อสร้้าง กัับ กรมทางหลวงชนบท ใน โครงการก่่อสร้้างสะพานข้้ามคลองมหา

สวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ จ.นนทบุุรีี 1 แห่่ง

บริิษััทฯ ได้้ลงนามสััญญาก่่อสร้้างกัับ การประปานครหลวง ในโครงการงานก่่อสร้้างวางท่่อประปา และ

งานที่่�เกี่่�ยวข้้องพร้้อมโครงการก่่อสร้้าง สะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ จ.นนทบุุรีี ของกรม

ทางหลวงชนบท

บริิษััทฯ ได้้ลงนามสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง กัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย ในโครงการปรัับปรุุงป้้ายชื่่�อสถานีี

กลางบางซื่่�อเป็็นสถานีีกลางกรุุงเทพอภิิวััฒน์์ และตราสััญลัักษณ์์ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย

บริิษััทได้้รัับชำระเงิินจากการขายเงิินลงทุุนและที่่�ดิินดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นจำนวนเงิินสุุทธิิค่่าใช้้จ่่ายรวม 

2,035.4 ล้้านบาท และบริิษััทได้้โอนกรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อแล้้ว  ในการนี้้� กลุ่่�มบริิษััท

ยูนูิคิได้บ้ันัทึึกกำไรจากการขายเงิินลงทุุนและที่่�ดินิไว้ใ้นงบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จรวมสำหรัับงวดสามเดืือน

และหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิ ถุุนายน 2565 เป็็นจำนวนเงิิน 826.1 ล้ ้านบาท และในงบกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดสามเดืือนและหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 เป็็นจำนวนเงิิน 

1,051.1 ล้้านบาท จากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�บริิหารของบริิษััทพิิจารณาว่่าการขายเงิินลงทุุนและ

ที่่�ดินิดังักล่า่วให้แ้ก่อ่ดีตีกรรมการเป็น็ผลให้บ้ริษิัทัสิ้้�นสุดุอำนาจการควบคุมุใน UR ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 22 มิถุนุายน 

2565 เป็็นต้้นไป ดังนั้้�น  งบแสดงฐานะการเงิินของ UR ไม่ร่วมอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันที่่� 30 

มิิถุุนายน 2565 และ งบกำไรขาดทุุนของ UR สำหรัับวัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2565 

ได้ร้วมไว้ใ้นงบกำไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็รวมสำหรับังวดสามเดืือนและหกเดืือนสิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 มิถุนุายน 2565
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		  1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน

	 	 	 รายละเอีียดการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

การเสนอขาย

ตราสารหนี้้�
การใช้้เงิิน

จำนวนเงิินที่่�ใช้้

โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ
รายละเอีียด

หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

ครั้้�งที่่� 1/2562
เพื่่�อเป็น็เงินิทุนุหมุนุเวียีน เช่น่ 

ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง
2,000 ล้้านบาท

ภายใน 3 ปีี

นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน เช่่น 

ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง

ครั้้�งที่่� 2/2564

(ชุุดที่่� 1 และ

ชุุดที่่� 2)

เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�เดิิม 500 ล้้านบาท

ภายในเดืือนกัันยายน 

พ.ศ. 2564

ชำระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�  UNIQ218A 

ที่่�ครบกำหนดไถ่่ถอนเดืือน

สิิงหาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ออกหุ้้�น

กู้้�จะใช้เ้งินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (Bridg-

ing Loan) ที่่ �มีีอยู่่�กับธนาคาร

กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) ซึ่่�ง

เป็็นผู้้�จัดการการจััดจำหน่่าย

หุ้้�นกู้้�  ในการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ดัง

กล่่าวไปก่่อน

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนที่่�ใช้้หมุุนเวีียน

ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ไม่่เกิิน 700 ล้้านบาท ภายใน พ.ศ. 2565

เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

และ/หรืือ ใช้้ในการประกอบ

ธุุรกิิจของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

ครั้้�งที่่� 3/2564
เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนที่่�ใช้้หมุุนเวีียน

ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ไม่่เกิิน

2,500 ล้้านบาท

ภายในเดืือน

มิิถุุนายน 

พ.ศ. 2565

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะนำเงิินที่่� ได้้รัับ

จากการออกและเสนอขาย

หุ้้�นกู้้�ในครั้้�งนี้้�ไปเพื่่�อใช้้เป็็นเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียน และ/หรืือ ใช้้ใน

การประกอบธุุรกิิจของผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้�
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ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

	 ประวัตัิผิิดินัดัชำระหนี้้�เงินิต้น้หรืือดอกเบี้้�ยของตราสารหนี้้� หรืือผิิดนัดัชำระหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิชิย์ ์บริษิัทัเงินิทุนุ บริษัิัท

เครดิิตฟองซิิเอร์์ หรืือสถาบัันการเงิินที่่�มีีกฎหมายเฉพาะจััดตั้้�งขึ้้�น 3 ปีี ย้้อนหลััง

	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการผิิดเงื่่�อนไขในการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดสิิทธิิ 3 ปีี ย้้อนหลััง

	 - ไม่่มีี -

การเสนอขาย

ตราสารหนี้้�
การใช้้เงิิน

จำนวนเงิินที่่�ใช้้

โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ
รายละเอีียด

หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำหนด

ครั้้�งที่่� 1/2564
ไปใช้้ในการชำระคืืนและ

ทดแทนหุ้้�นกู้้�เดิิม
500 ล้้านบาท

ภายในเดืือนมกราคม 

พ.ศ. 2564

ชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยู นิิค 

เอ็็นจิิ เนีี ยริ่่� ง  แอนด์์  คอน

สตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�ง

ที่่� 2/2562 ครบกำหนดไถ่ถ่อนปีี 

พ.ศ. 2564 (UNIQ211A)

ครั้้�งที่่� 1/2565
ไปใช้้ในการชำระคืืนและ

ทดแทนหุ้้�นกู้้�เดิิม
3,000 ล้้านบาท

ภายในเดืือน

กุุมภาพัันธ์์ 2566

ชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยู นิิค 

เอ็็นจิิ เนีี ยริ่่� ง  แอนด์์  คอน

สตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�ง

ที่่� 2/2562 ครบกำหนดไถ่ถ่อนปีี 

พ.ศ. 2566 (UNIQ232A)
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		  1.1.5 ชื่่�อสถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท จำนวนและ

ชนิิดของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

	 	 	 (1) ข้้อมููลบริิษััท

			ชื่่   �อบริิษััท	 :	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

	 	 	 	 	 (Unique Engineering and Construction Public Company Limited)

			   สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนน แจ้้งวััฒนะ   

	 	 	 	 	 ตำบล ปากเกร็็ด อำเภอ ปากเกร็็ด จัังหวััด นนทบุุรีี 11120

			   ประเภทธุุรกิิจ	 :	 รัับเหมาก่่อสร้้างงานและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

			   เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107548000447

			   โทรศััพท์์	 :	 0-2582-1888

			   โทรสาร	 :	 0-2582-3197

			   Home Page	 :	 www.unique.co.th

			   E-mail	 :	 info@unique.co.th

			   หุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว	 :	 หุ้้�นสามััญ 1,081,016,253 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท  (ณ 31 ธัันวาคม 2565)
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	 (2) ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนชำระแล้้ว (หน่่วย : ล้้านบาท) ร้้อยละของอััตรา

การถืือหุ้้�น

(%)มููลค่่าการชำระ คิิดเป็็นร้้อยละ

บริิษััทย่่อย

บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง

 และอสัังหาริิมทรััพย์์

550 100 99.99

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง 2 100 89.99

บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่� จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

ให้้บริิการเครื่่�องจัักร 5 100 99.99

บริิษััท ทรััสตี้้� คอนสตรััคชั่่�น  จำกััด

(เดิิมชื่่�อบริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด)

200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเข็็มเจาะ 20 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับ

งานดัันท่่อลอด

20 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค บิิลท์์ จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับ

งานด้้านก่่อสร้้างอาคาร

5 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับงานระบบ 

ไฟฟ้้า ประปา และงานระบบ

สาธารณููปโภค

5 100 99.99

บริิษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�น จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับงานสำรวจ 1 100 99.97



024

ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนชำระแล้้ว (หน่่วย : ล้้านบาท) ร้้อยละของอััตรา

การถืือหุ้้�น

(%)มููลค่่าการชำระ คิิดเป็็นร้้อยละ

บริิษััท ยููนิิค เมทััล จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับงานเชื่่�อมและ

ประกอบชิ้้�นงานเหล็็ก

1 100 99.97

บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197 

บริิการเกี่่�ยวกัับ

งานติิดตั้้�งชิ้้�นงานต่่างๆ

1 100 99.97

บริิษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

บริิการเกี่่�ยวกัับงานซ่่อมแซม

และบำรุุงรัักษา

1 100 99.97

บริิษััท ซััน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง 25 100 99.99
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ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนชำระแล้้ว (หน่่วย : ล้้านบาท) ร้้อยละของอััตรา

การถืือหุ้้�น

(%)มููลค่่าการชำระ คิิดเป็็นร้้อยละ

กิิจการร่่วมค้้า

กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช - ยููเอ็็น 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้้า เอสยูู 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 40

กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS1) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 40

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS2) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS3) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา CD Road) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 30

กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค - อสิิตากิิจ 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 50

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอสเอช 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 51



026

ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์/โทรสาร ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนชำระแล้้ว (หน่่วย : ล้้านบาท) ร้้อยละของอััตรา

การถืือหุ้้�น

(%)มููลค่่าการชำระ คิิดเป็็นร้้อยละ

กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT - UN Consortium) 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 62.59

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 70

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 70

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - ซีีซีี 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 70

กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 56

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสไอ 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 15

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นเอ 200 หมู่่�ที่่� 4 ถ. แจ้้งวััฒนะ ต. ปากเกร็็ด

อ. ปากเกร็็ด จ. นนทบุุรีี 11120

โทรศััพท์์ : 0-2582-1888

โทรสาร :  0-2582-3197

รัับเหมาก่่อสร้้าง - - 5
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	 (3) บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

	 1.	 นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

	 บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์  (ประเทศไทย) จำกััด 

	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

	 โทรศััพท์์ : 0 2009-9000 

	 โทรสาร  : 0 2009-9991 

	 2.	 ผู้้�สอบบััญชีี

	 นางสาววลีีรััตน์์ อััครศรีีสวััสดิ์์�  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4411

	 นายอภิิชาติิ สายะสิิต  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4229   

	 นางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบััติิ  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  3899       

	 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำกััด  

	 สำนัักงานตั้้�งอยู่่�ที่่�  เลขที่่�  175 อาคารสาธร ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21/1 ถนนสาทรใต้้    

	 แขวงทุ่่�มมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศััพท์์ 0-2679-5400    โทรสาร  0-2679-5500

	 3.	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)

	 1222 ถรรพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง

	 เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์: +662 296 2000    

	 4.	 ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)

	 1222 ถรรพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง

	 เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์: +662 296 2000    

	 5.	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย

	 บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด

	 ชั้้�น 5 และ ชั้้�น 21-25 อาคารอัับดุุลราฮิิม เลขที่่� 990

	 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

	 โทรศััพท์์ : +662 636 2000

	 โทรสาร : +662 636 2111

	 บริิษััท แอลเอส ฮอไรซััน จำกััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ชั้้�น 14 เลขที่่� 93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

	 โทรศััพท์์	 :	 02-627-3443

	 โทรสาร	 :	 02-627-3250

	 Website	 :	 www.lshorizon.com

	 6. ธนาคารที่่�ติิดต่่อประจำ

	 ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

	 35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์์ : 0-2208-7000

	 โทรสาร : 0-2255-9391-6
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	 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

		  1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

			   โครงสร้้างรายได้้ ณ 31 ธัันวาคม 2565

	 	 	 บริิษััท ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักรัับเหมาก่่อสร้้างภาครััฐ โดยเข้้ารัับงานในรููปแบบ ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 	 	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�นจำกััด (มหาชน) โดยตรง ได้้แก่่ โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม 

(ตะวัันออก) ช่วงศูนูย์ว์ัฒันธรรม-มีนีบุรุี ี(สุวุินิทวงศ์)์ สัญญาที่่� 4, โครงการก่อ่สร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีสี้ม้ (ตะวันัออก) ช่วงศูนูย์ว์ัฒันธรรม-มีนีบุรุีี 

(สุวุินิทวงศ์์) สัญญาที่่� 6 งานระบบราง,  โครงการก่่อสร้้างบ่่อพักัและท่่อร้้อยสายไฟฟ้าใต้้ดินิ ร่วมกับโครงการก่่อสร้้างก่่อสร้้างรถไฟฟ้าสาย

สีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 4, โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 

2 ช่่วงท่่าแค-ปากน้้ำโพ, โครงการจ้้างเหมาทำการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 366 สายทางเลี่่�ยงเมืืองลพบุุรีีด้้านใต้้ ต อน 2, โครงการ

ก่อ่สร้า้งขุดุคลองระบายน้้ำหลาก พร้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุธุยา, 

โครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ถ.กรุงเทพ  - 

นนทบุรุี ี- ถ.ติวิานนท์,์ โครงการความร่ว่มมืือระหว่า่งรัฐับาลแห่ง่ราชอาณาจักัรไทยและรัฐับาลแห่ง่สาธารณรัฐัประชาชนจีนีในการพัฒันา

ระบบรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งาน

สััญญาที่่� 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว  – สระบุุรีี, โครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่ง

สาธารณรััฐประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 งานโยธาสำหรัับช่่วงดอนเมืือง – นวนคร และ โครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สาย

สีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ-ตลิ่่�งชััน,  โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญาที่่� 4 งานออกแบบ

และก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ – ดาวคะนอง, โครงการก่่อสร้้างสะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ 

จ.นนทบุุรีี 1 แห่่ง,โครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว  จ.ระยอง,จัันทะบุุรีี 2 แห่่ง, งานก่่อสร้้าง

วางท่่อประปา และงานที่่�เกี่่�ยวข้องพร้อมโครงการก่่อสร้้าง สะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์ จ.นนทบุุรีี ของกรมทางหลวง

ชนบท,โครงการปรัับปรุุงป้้ายชื่่�อสถานีีกลางบางซื่่�อเป็็นสถานีีกลางกรุุงเทพอภิิวััฒน์์ และตราสััญลัักษณ์์ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย 

โดยมีีมููลค่่างานรวม 87,041.38 ล้้านบาท ดำเนิินการไปแล้้ว 58,448.73 ล้้านบาท มีีมููลค่่างานคงเหลืือ 28,592.65 ล้้านบาท   ในรููป

แบบกิิจการร่่วมค้้า ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช-ยููเอ็็น, กิิจการร่่วมค้้า เอส ยูู, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-เอสเอช, กิิจการร่่วมกิิจการร่่วมค้้า 

บีีทีี - ยููเอ็็น (BT - UN Consortium) ,กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอเอส, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอเอสทีี, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี, กิิจการ

ร่่วมค้้า ยููนิิค, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอเอสไอ และกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นเอ   ซึ่่�งได้้เข้้ารัับงาน โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิินช่่วง

เตาปููน-ท่่าพระ สััญญา 3, โครงการก่่อสร้้างระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพ (สายสีีแดง) สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อ

และศููนย์์ซ่่อมบำรุุง ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย, โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สั ัญญาที่่� 1 ช่ วงบ้้านกลัับ-โคก

กระเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ), โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติสัิัญญาณและโทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่วงลพบุรีี 

-ปากน้้ำโพ ,โครงการก่อ่สร้า้งขุดุคลองระบายน้้ำหลาก พร้อมอาคารประกอบสัญัญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร 

จ.พระนครศรีีอยุุธยา, โครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสาย

สีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ  - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์, โครงการทางพิิเศษสายพระราม  3 -ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก กรุ งเทพมหานครด้้าน

ตะวัันตก สััญญาที่่� 1, โครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม สญ.2-ช่่วงหนองพอก-สะพาน

มิติรภาพ, โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่วงเอกชัย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6, โครงการ

ก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว จ.ระยอง,จัันทบุุรีี 2 แห่่ง  เป็็นต้้น โดยมีีมููลค่่างานรวม 61,217.97 ล้้าน

บาท ดำเนิินการไปแล้้ว 27,691.85 ล้้านบาท มีีมููลค่่างานคงเหลืือ 33,526.12 ล้้านบาท โดยลููกค้้าหน่่วยงานภาครััฐ ที่่�เข้้าไปรัับงาน ณ  

31 ธั นวาคม  2565 ได้้แก่่ ก ารรถไฟแห่่งประเทศไทย, ก ารรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย, ก รมชลประทาน, ก รมทางหลวง

ชนบท,การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย, การไฟฟ้้านครหลวง, การประปานครหลวง เป็็นต้้น

	 	 	 นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ ขึ้้�นมาเพื่่�อดำเนิินงานสนัับสนุุนบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอน

สตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) และกิิจการร่่วมค้้าต่่างๆ ที่่�บริิษััท ยููนิิคเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เข้้าไปร่่วมทำงาน ตาม

ลัักษณะงานที่่�ทำ โดยไม่่ได้้รัับงานจากบุุคคลภายนอก แต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้�ก็็เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานของแต่่ละบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ 

โดยได้้แบ่่งเป็็นรายได้้ของแต่่ละบริิษััท ตามตารางข้้างล่่าง โครงสร้้างรายได้้แยกตาม บริิษััท ยููนิิคเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) , บริิษััทย่่อย และ กิิจการร่่วมค้้า มีีดัังนี้้�
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กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำเนิินการโดย

% 

สััดส่่วน

เงิินลงทุุน

งบการเงิินรวมสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้งานรัับเหมา

ก่่อสร้้าง

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

7,232.83 66.41 7,400.17 67.66 6,405.11 56.54

บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำกััด 99.99 5.24 0.05 - - - -

บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด 99.99 - - - - - -

บริิษััท โกลเด้้น เอสเตท พลััส 

จำกััด

99.99 - - - - - -

กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช - ยููเอ็็น 50 4.25 0.04 26.74 0.24 - -

กิิจการร่่วมค้้า เอส – ยูู 40 273.13 2.51 - - - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอสเอช 51 2,650.47 24.34 726.84 6.65 396.22 3.50

กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH 50 - - - - - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS1) 40 30.86 0.28 - - - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS2) 50 41.88 0.38 - - - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา NS3) 50 47.08 0.43 - - - -

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (สััญญา CD 

Road)

30 26.92 0.25 - - - -

กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี-ยููเอ็็น 62.59 294.60 2.70 1,145.81 10.48 164.58 1.45

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-เอเอส 70 191.71 1.76 1,461.80 13.37 89.42 0.79

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี 70 - - 163.91 1.50 88.77 0.78

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - ซีีซีี 70 11.64 0.11 1,061.18 9.37

กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค 56 - - - - 2,049.74 18.09

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอเอสไอ 15 - - - - 57.98 0.51

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอ 5 - - - - 11.05 0.10

รวมรายได้้จากการก่่อสร้้าง 10,798.97 99.15 10,936.91 99.43 10,324.03 91.13
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หมายเหตุุ :	

	 กลุ่่�มบริิษััทยููนิิค คืือ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

	 รายได้้จากขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นรายได้้จากการขายที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง	  

	 รายได้้อื่่�นในงบการเงิินรวมปีี 2562 เป็็นรายได้้จาก กำไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััท โกลเด้้น เอสเตท พลััส จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2562,ดอกเบี้้�ยรัับ,ขายทรััพย์์สิิน,
	 ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองและบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย

	 รายได้้อื่่�นในงบการเงิินรวมปีี 2563 เป็็นรายได้้จาก ดอกเบี้้�ยรัับ,ขายทรััพย์์สิิน,ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย

	 รายได้้อื่่�นในงบการเงิินรวมปีี 2564 เป็็นรายได้้จาก ดอกเบี้้�ยรัับ,ขายทรััพย์์สิิน,ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย

	 รายได้้อื่่�นในงบการเงิินรวมปีี 2565 เป็็นรายได้้จาก ดอกเบี้้�ยรัับ, ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อย

กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำเนิินการโดย

% 

สััดส่่วน

เงิินลงทุุน

งบการเงิินรวมสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้งาน

อสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

- - - - - - -

กำไรจากการขาย

เงิินลงทุุน

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

- - - - - 664.81 5.87

กำไรจากการ

จำหน่่ายสิินทรััพย์์

ถาวร

กลุ่่�มบริิษััทยููนิิค - - - - - 276.37 2.44

รายได้้อื่่�นๆ กลุ่่�มบริิษััทยููนิิค 92.26 0.85 92.26 0.85 63.78 0.56

รายได้้รวม 10,891.23 100.00 11,000.14 100.00 11,328.99 100.00
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		  1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

			   (1) ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการและการพััฒนานวััตกรรม

	 	 	 	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ยัังคงได้้รัับความไว้้วางใจจากทั้้�งภาครััฐบาล 

และรััฐวิิสาหกิิจให้้ดำเนิินการก่่อสร้้างตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในงานขนาดกลางและขนาดใหญ่่ (Mega project)  โดย

บริิษััทได้้มีีการข้ึ้�นทะเบีียนกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ของรััฐในฐานะคู่่�ค้า เพื่่�อให้้สามารถเข้้ารัับงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งจากผลงานที่่�ผ่่านมา 

บริษิัทัสามารถดำเนินิการได้แ้ล้ว้เสร็จ็ตรงตามกำหนดเวลาอย่า่งมีคีุณุภาพ ทางบริษิัทัยังัคงพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยได้น้ำเทคโนโลยีใีหม่่ๆ  

จากต่่างประเทศ ผ่่านทางคู่่�ค้้าและผู้้�ร่่วมค้้า อาทิิเช่่น งานติิดตั้้�งระบบรางรถไฟ แบบ Standard gauge งานขุุดเจาะอุุโมงค์์หิินด้้วยระบบ 

TBM งานโครงสร้้างสะพานเหล็็กขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบุุคคลากรและเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร ม าโดย

ตลอด ผ่่านการนำเข้้าเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในการทำงาน ซึ่่�งได้้เป็็นการเปิิดโอกาสให้้บุุคคลากรได้้เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ พร้้อมได้้ทำการใช้้จริิง 

โดยเป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านการทำงานร่่วมกัันกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�บริิษััทได้้ทำข้้อตกลงเข้้ามาร่่วมทำงานผ่่านการจััดซื้้�อจััดจ้้างของโครงการแต่่ละ

โครงการ

	 	 	 	 บริษิัทั ยูนิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ที่่�มีคีวามพร้อ้มด้า้นบริหิารจัดัการในงานก่อ่สร้า้ง

โครงการของรััฐบาล โดยได้้นำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ (Construction Technology) เข้้ามาเพื่่�อพััฒนาวิิธีีการก่่อสร้้างให้้ทัันสมััย 

และได้้นำเทคโนโลยีีทาง IT (Intelligence Technology) มาพััฒนาระบบข้้อมููลข่่าวสาร เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารงานของบริิษััทฯ อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลสููงสุุด บริิษััทให้้ความสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมแข่่งขัันการประกวดราคาของงานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ โดย

การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้นัักบริิหารกำหนดทิิศทางของธุุรกิิจ วิ เคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายนอกและภายใน

องค์์การ ต้ ้องมีีการพิิจารณาเลืือกกลยุุทธ์์และประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับองค์์การ ก ารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์เป็็น ก ารบริิหารอย่่างมีีระบบ 

และการวางแผนอย่่างมีีขั้้�นตอนเนื่่�องจากการบริิหารกลยุุทธ์์ เป็็นกระบวนการของการบริิหารองค์์การโดยรวม และเป็็นการบริิหารที่่�เน้้น

การสร้้างกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์การในระยะยาว จากการวางแผนการตลาด และจุุดแข็็งข้้างต้้น บริิษััท

เชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถเข้้าร่่วมและชนะการประมููลงานในโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

			   (2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 	 	 	 สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม

	 	 	 	 ภาพรวมในปีี 2565 เศรษฐกิิจมีีการขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3.2 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ตามการฟื้้�น

ตัวัของของภาคการท่อ่งเที่่�ยวเนื่่�องด้ว้ยสถานการณ์โ์รคโควิิด-19 เริ่่�มคลี่่�คลายลง อัตราเงินิเฟ้อ้อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 6.3 และบัญัชีเีดินิสะพัดัขาดดุลุ

ร้้อยละ 3.6 ของ GDP ปััจจััยสำคััญมาจากราคาพลัังงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจากมีีการควบคุุมปริิมาณการผลิิตของประเทศผู้้�ส่่งออกน้้ำมััน 

และปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน การบริิโภคภาคเอกชนมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นและการลงทุุนภาครััฐปรัับตััวลงเล็็กน้้อยซึ่่�งเป็็น

ผลจากการลดค่่าใช้จ้่า่ยด้้านสาธารณสุุขเกี่่�ยวกับโรคโควิิด-19 ขณะที่่�การส่่งออกสินค้า้ของไทยขยายตัวัได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องจากความต้องการ

สินิค้า้อาหาร โดยขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 7.5 ทำให้ก้ารลงทุนุภาคเอกชนสูงูขึ้้�นตาม ด้า้นการผลิติ สาขาการก่อ่สร้า้ง และสาขาเกษตรกรรมปรับั

ตััวลดลง ขณะที่่�สาขาการผลิิตอุุตสาหกรรม สาขาที่่�พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร สาขาการขายส่่งการขายปลีีกและการซ่่อมแซมฯ และ

สาขาขนส่่งและสถานที่่�เก็็บสิินค้้าขยายตััวเร่่งขึ้้�น 

	 	 	 	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2566  คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 3.0 – 4.0 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจาก (1) การ

ฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว (2) การขยายตััวของการลงทุนุของภาครััฐและภาคเอกชน (3) การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปโภคบริิโภค

ภายในประเทศ และ (4) การขยายตััวของภาคการเกษตรอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีทั้้�งนี้้� คาดว่่าการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.0 

ส่ว่นการลงทุนุภาครัฐัและภาคเอกชนขยายตัวัร้อ้ยละ 2.4 และร้้อยละ 2.6 ตามลำดับั และมููลค่า่การส่ง่ออกสินิค้า้ในรูปูดอลลาร์ ์สรอ. จะ

ขยายตััวร้้อยละ 1.0 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 2.5 – 3.5 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.1 ของ GDP
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	 	 	 	 โครงการลงทุุนด้า้นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญมีคีวามคืืบหน้้ามากขึ้�นและคาดว่า่จะมีกีารเบิิกจ่า่ยเม็ด็เงินิลงทุนุ

มากขึ้้�นตามลำดัับโดยคาดว่า่การลงทุนุภาครััฐจะขยายตัวัเร่ง่ขึ้้�นต่อ่เน่ื่�อง โดยกระทรวงคมนาคมมีโีครงการรวมทั้้�งสิ้้�น 171 โครงการ วงเงิิน

รวมลงทุุนกว่า่ 2.7 ล้านล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นโครงการต่่อเน่ื่�อง 113 โครงการ วงเงิินลงทุุน 2,618,270 ล้านบาท และงานใหม่่ 58 โครงการ 

วงเงิินลงทุุน 124,724 ล้้านบาท

	 	 	 	 ทางถนน มีวีงเงินิลงทุนุรวม 30,960.32 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย โครงการต่อ่เนื่่�อง วงเงินิ 18,683.32 ล้า้นบาท 

โครงการใหม่่ วงเงิิน 446 ล้้านบาท โครงการ PPP วงเงิิน 5,973 ล้้านบาท โครงการใช้้เงิิน TFFวงเงิิน 5,858 ล้้านบาท

	 	 	 	 ทางบก วงเงิินลงทุุนรวม 541.09 ล้้านบาท โดยเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องทั้้�งหมด

	 	 	 	 ทางราง วงเงิินลงทุุนรวม 83,147.74 ล้้านบาท ประกอบด้้วย โครงการต่่อเนื่่�อง วงเงิิน 80,947.55 ล้้านบาท 

โครงการใหม่่ วงเงิิน 11.12 ล้้านบาท โครงการ PPP วงเงิิน 2,189.07 ล้้านบาท

	 	 	 	 ทางน้้ำ ว งเงิินลงทุุนรวม  2,936.15 ล้ านบาท ป ระกอบด้้วย โครงการต่่อเนื่่�องวงเงิิน 1,556.15 ล้ านบาท  

โครงการใหม่่ วงเงิิน 1,380 ล้้านบาท

	 	 	 	 ทางอากาศ วงเงินิลงทุนุรวม 7,197.70 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย โครงการต่อ่เนื่่�อง 2,799.19 ล้า้นบาท โครงการ

ใหม่่ วงเงิิน 4,398.51 ล้้านบาท

	 	 	 โดยในปีี 2566 นี้้� คาดว่่าจะมีีการลงทุุนโครงการใหม่่เพิ่่�มเติิมกว่่า 10 โครงการ อาทิิ

	 	 	 - ม อเตอร์์เวย์์ สายถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร (ด้้านตะวัันตก) หรืือ M9 ต อน ทางยกระดัับ 

	 	 	 	 บางขุุนเทีียน-บางบััวทอง ระยะทาง 35.85 กม. วงเงิินลงทุุนประมาณ 56,035 ล้้านบาท

	 	 	 - ม อเตอร์์เวย์์ ส่ ่วนต่่อขยายยกระดัับอุุตราภิิมุุข (ดอนเมืืองโทลล์์เวย์์) หรืือ M 5 ระยะทาง 22 กม . ว งเงิิน 

	 	 	 	 ลงทุุน 28,700 ล้้านบาท

	 	 	 - มอเตอร์์เวย์์ สายนครปฐม-ชะอำ (M8) ระยะทาง 109 กม.วงเงิินลงทุุน 79,006 ล้้านบาท

	 	 	 - มอเตอร์์เวย์์ ส่่วนต่่อขยายเชื่่�อมต่่อสนามบิินอู่่�ตะเภา (M7)ระยะทาง 1.92 กม. วงเงิินลงทุุน 4,508 ล้้านบาท

	 	 	 - ทางด่่วนสายกะทู้้�-ป่่าตอง ระยะทาง 3.98 กม. วงเงิิน 14,470 ล้้านบาท

	 	 	 - ทางด่่วนสายเมืืองใหม่่-เกาะแก้้ว-กะทู้้� ระยะทาง 30 กม. วงเงิินลงทุุน 30,896 ล้้าน

	 	 	 - สะพานเชื่่�อมเกาะลัันตา จ.กระบี่่� วงเงิินลงทุุน 1,849.50 ล้้านบาท

	 	 	 - สะพานข้้ามทะเลสาบสงขลา อ.กระแสสิินธุ์์� จ.สงขลา -อ.เขาชััยสน จ.พััทลุุง วงเงิินลงทุุน4,829.25 ล้้านบาท

	 	 	 - แผนพััฒนาท่่าเรืือโดยสารสาธารณะในแม่่น้้ำเจ้้าพระยา อี ีก  3 แห่่ง ว งเงิินรวม  79 ล้ ้านบาท คืื อ ท่ ่าเรืือ 

	 	 	 	 พระปิ่่�นเกล้้า วงเงิิน 20 ล้้านบาท ท่่าเรืือพระราม 5 วงเงิิน 24 ล้้านบาท ท่่าเรืือปากเกร็็ด วงเงิิน 35 ล้้านบาท
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	 	 	 - แผนพััฒนาท่่าอากาศยานดอนเมืือง ระยะที่่� 3 วงเงิินลงทุุน 36,829.499 ล้้านบาท

	 	 	 - การพััฒนาท่่าอากาศยานภููเก็็ตระยะที่่� 2 วงเงิิน 6,211 ล้้านบาท 

	 	 	 และโครงการสำคััญที่่�คาดว่่าจะมีีการผลัักดัันให้้เปิิดประมููลก่่อสร้้างในปีี 2566 คืื อ โครงการรถไฟสายสีีแดง  

	 	 	 (ส่่วนต่่อขยาย) 4 เส้้นทาง วงเงิินกว่่า 68,833.32 ล้้านบาท

	 	 	 1. เส้้นทางตลิ่่�งชััน - ศาลายา ระยะทาง 14.8 กม. วงเงิิน 10,670.27 ล้้านบาท

	 	 	 2. เส้้นทางตลิ่่�งชััน - ศิิริิราช ระยะทาง 5.7 กม.วงเงิิน 4,694.36 ล้้านบาท

	 	 	 3. เส้้นทางรัังสิิต - มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ศููนย์์รัังสิิต ระยะทาง 8.84 กม. วงเงิิน 6,468.69 ล้้านบาท

	 	 	 4. เส้้นทางบางซื่่�อ – พญาไท – มัักกะสััน - หั ัวหมาก และช่่วงบางซื่่�อ - หั ัวลำโพง (Missing Link) ระยะทาง  

	 	 	 	 25.9 กม. วงเงิิน 47,000 ล้้านบาท

	 	 	 อีกีทั้้�งกระทรวงคมนาคมยังมีแีผนที่่�จะผลักัดันโครงการที่่�มีคีวามพร้อมนำเสนอคณะรััฐมนตรีเีพิ่่�มเติมิ เพื่่�อพิจิารณา 

	 	 	 อนุุมััติิ ได้้แก่่

	 	 	 1. โครงการรถไฟความเร็็วสููง ไทย-จีีน ระยะที่่� 2 เส้้นทางนครราชสีีมา-หนองคาย ระยะทาง 356 กม. วงเงิินลงทุุน  

	 	 	 	 3.2 แสนล้้านบาท

	 	 	 2. โครงการรถไฟทางคู่่�  ระยะที่่� 2 เส้้นทางขอนแก่่น-หนองคาย ระยะทาง 167 กม . มู ูลค่่าโครงการ 29,748  

	 	 	 	 ล้้านบาท เส้้นทางปากน้้ำโพ-เด่่นชััย ระยะทาง 280.5 กม . ว งเงิิน 59,399.80 ล้ ้านบาท เส้้นทางชุุมทาง 

	 	 	 	 ถนนจิิระ-อุุบลราชธานีี ระยะทาง 308 กม. วงเงิิน 36,683 ล้้านบาท

	 	 	 3. โครงการสะพานเศรษฐกิิจเชื่่�อมฝั่่�งทะเลอ่่าวไทย-อัันดามััน (แลนด์์บริิดจ์์) ชุ ุมพร-ระนอง อยู่่�ระหว่่างทำตาราง 

	 	 	 	 เปรียบเทียีบการลงทุนุโครงการแลนด์บ์ริดิจ์ก์ับัโครงการที่่�มีลีักัษณะใกล้เคียีงกันั ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ  

	 	 	 	 เพื่่�อให้้เห็็นมููลค่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน
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	 โดยทั่่�วไปงานการก่อสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลักตามขนาดของโครงการก่อสร้้างดัังนี้้�

	 1. โครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน

	 ลักัษณะของงานจะเป็็นงานที่่�ไม่ม่ีคีวามซับัซ้อ้นและไม่่ต้อ้งอาศัยัเทคโนโลยีขีั้้�นสูงูในการก่อ่สร้า้ง เช่น่ การก่อ่สร้า้งถนนพื้้�นทาง

แอสฟััลติกิคอนกรีต ถนนพื้้�นทางคอนกรีตเสริิมเหล็ก็ ซึ่่�งมักัเป็น็โครงการ ณ บริเิวณต่า่งจังัหวัดั  โครงการเหล่่านี้้�จึึงมีกีารแข่ง่ขันักันัสูงูด้า้น

ราคา เนื่่�องจากมีีบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบัติิเข้้าร่่วมในการประมููลงานจากทางหน่่วยงานราชการเป็็นจำนวนมากผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างกลุ่่�มนี้้�มัักจะ

เป็็นบริิษััทในท้้องถิ่่�นและมีีขนาดตั้้�งแต่่ปานกลางถึึงขนาดใหญ่่

	 โครงการก่่อสร้้างถนนวััดนครอิินทร์์และเชื่่�อมต่่อถนนติิวานนท์์ – ถนนเพชรเกษม – ถนนรััตนาธิิเบศร์์  

สััญญาที่่� เอ็็มเอส 3 : งานก่่อสร้้างถนนเหนืือใต้้ ระหว่่างกิิโลเมตรที่่� 0+000 – กิิโลเมตรที่่� 6+300 (ถนนวััดนครอิินทร์์)

	 โครงการถนนจตุุรทิิศ - ตะวัันออก (ช่่วง ก.)
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	 2. โครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคที่่�ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง

	 ลัักษณะของงานจะเป็็นงานที่่�ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่่นงานที่่�ใช้้เหล็็กเป็็นโครงสร้้าง ทาง

ยกระดัับ สะพาน หรืืออุุโมงค์์ และโครงการซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ในการทำงานจำกััด เช่่นงานก่่อสร้้างบนผิิวจราจร งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์ใต้้ดิิน ซึ่่�งงาน

ประเภทนี้้�จะมีอียู่่�มากในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ซึ่่�งโครงการในปััจจุบุันัและในอนาคตของรััฐบาลส่่วนใหญ่่จะเป็็นโครงการใน

ลัักษณะนี้้�ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�บริิษััทดำเนิินงานอยู่่�  โครงการเหล่่านี้้�จะมีีจำนวนคู่่�แข่่งที่่�น้้อยกว่่าโครงการประเภทแรกและจะมีีผลกำไร

ที่่�สููงกว่่างานประเภทแรกถ้้าบริิษััทประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีให้้เหมาะสม  นอกจากนี้้�จำนวนผู้้�รับเหมาที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้าร่่วมในการประมููล

น้้อยกว่่า เนื่่�องจากงานที่่�มีีความยากและต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง เงิินทุุน ป ระสบการณ์์และความสามารถในการบริิหาร 

โครงการที่่�สููง

	 โครงการก่่อสร้้างทางต่่างระดัับถนนพััฒนาการ - ถนนอ่่อนนุุช



036

	 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์ - ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ - ใต้้)



037

	 โครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้้ำและอาคารประกอบพร้้อมส่่วนประกอบอื่่�น อุุโมงค์์ส่่งน้้ำ ช่่วงแม่่งััด - แม่่กวง สััญญาที่่� 2 

โครงการเพิ่่�มปริิมาณน้้ำในอ่่างเก็็บน้้ำเขื่่�อนแม่่กวงอุุดมธารา จ.เชีียงใหม่่



038

	 โครงการถนนวงแหวนอุุตสาหกรรม สััญญาที่่� 3



039

	 3. โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ (Mega Project)

	 โครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ - รัังสิิต สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อ 

และศููนย์์ซ่่อมบำรุุง



040



041

	 โครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ – ตลิ่่�งชััน



042



043

	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่่วงหััวลำโพง - บางแค และช่่วงบางซื่่�อ - ท่่าพระ สััญญาที่่�  3 : โครงสร้้างทางรถไฟฟ้้า

และสถานีียกระดัับ ช่่วงเตาปููน - ท่่าพระ



044

	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว ช่่วงหมอชิิต - สะพานใหม่่ - คููคต สััญญาที่่� 2



045

	 โครงการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 302 สายบางใหญ่่ – แคราย ส่่วนที่่� 2 (สะพานพระนั่่�งเกล้้า)

	 โครงการก่่อสร้้างทางพิิเศษสายรามอิินทรา - วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานคร



046

				    (ก) การทำการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำคััญ

					     นโยบายและลัักษณะการตลาดของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�สำคััญ

						      1. ความชำนาญในการก่่อสร้้างที่่�ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการก่่อสร้้างที่่�เหมาะสม

 	  	 	 	 	 	 	 บริิษััทเป็็นผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างดำเนิินธุุรกิิจโดยวิิศวกรผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ ก าร

ก่่อสร้้างมาเป็็นระยะเวลายาวนาน ได้้รัับการยอมรับในวงการก่่อสร้้างว่่าเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานชั้้�นนำรายหนึ่่�งของ

ประเทศที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในงานรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและมีีความชำนาญในการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม 

ทั้้�งนี้้�บริษัิัทมีทีีมีวิศิวกรที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และมีคีวามชำนาญในงานเทคโนโลยีทีางวิศิวกรรม สามารถสร้า้งงานที่่�มีคุีุณภาพ ประหยัดั

ระยะเวลาในการทำงาน ลดต้้นทุุนการผลิิตและได้้ผลงานที่่�ตรงตามความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้าง

						      2. ความสามารถในการบริิหารโครงการที่่�อยู่่�ในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลที่่�การจราจร 
							ห       นาแน่่น

	 	 	 	 	 	 	 บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างในเขตกรุุงเทพมหานครและเขตปริิมณฑล ซึ่่�งเป็็นงานที่่�มีี

ความลำบากในการปฏิิบััติิงาน เช่่น ก ารก่่อสร้้างบนผิิวการจราจรที่่�จำกััด และต้้องมีีความสามารถในการบริิหารการจราจรที่่�ดีีควบคู่่�กััน

ไป ประกอบกัับการก่่อสร้้างในเวลากลางคืืนเป็็นส่่วนใหญ่่ งานเหล่่านี้้�เป็็นงานที่่�บริิษััทมีีความชำนาญและมีีประสบการณ์์มายาวนาน ดััง

จะเห็็นได้้จากโครงการในอดีีตที่่�ผ่่านมาของบริิษััทเป็็นงานรัับเหมาก่่อสร้้างในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลเป็็นส่่วนใหญ่่		

						      3. ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า

	 	 	 	 	 	 	 ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาความสัมพัันธ์์อัันดีีกัับหน่่วยงานราชการ และหน่่วย

งานรััฐวิิสาหกิจิ ที่่�เป็น็ลูกูค้า้มาโดยตลอด รวมทั้้�งบริิษัทัสามารถดำเนิินงานก่่อสร้้างให้้แล้้วเสร็็จตามกำหนดเวลา สร้า้งผลงานที่่�มีมีาตรฐาน

และคุุณภาพตรงตามที่่�ลููกค้้ากำหนด รวมทั้้�งได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นผู้้�รับเหมาระดัับสููงสุุดในหลายหน่่วยงานราชการ และหน่่วยงาน

รััฐวิิสาหกิิจ ที่่ �เป็็นลููกค้าหลัักของบริิษััท ทำให้้บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจมอบหมายงาน ดั งเห็็นได้้จากลูกค้าที่่�ว่่าจ้้างบริิษััทโดยต่่อเน่ื่�อง 

อาทิิเช่่น กรุุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง การไฟฟ้้านครหลวง การประปานครหลวง 

และ การรถไฟแห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น

					     4. การพััฒนาความรู้้�และความสามารถของบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ

	 	 	 	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนา

ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานให้้เกิิดความคล่่องตััวและมีีคุุณภาพ  โดยบริิษััทมีีการรัับนิิตยสารด้้านเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศและจััด

ให้้มีีการอบรมภายในบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมงานสััมมนาระดัับชาติิเพื่่�อเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ นอกจากนี้้�ในงานที่่�จำเป็็นต้้อง

อาศัยัเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างจากต่างประเทศ บริษิัทัจะทำการคััดเลืือกและว่า่จ้้างบริิษัทัต่า่งชาติิที่่�มีเีทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมาเป็็นที่่�ปรึึกษา

และจะใช้้บุุคลากรของบริิษััทที่่�ความรู้้�และความเข้้าใจในเทคโนโลยีีเป็็นผู้้�ควบคุุมดูแลโครงการแทน ช่ ่วยให้้บุุคลากรของบริิษััทได้้รัับการ

ถ่่ายทอดทางเทคโนโลยีี (Technology Transfer) และเกิิดการพััฒนาเพื่่�อให้้ทััดเทีียมในระดัับนานาชาติิ	 	 	 	

					     5. ความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างโครงสร้้างเหล็็ก

	 	 	 	 	 	 บริิษััทมีีช่ื่�อเสีียงและประสบการณ์์ยาวนานในงานก่่อสร้้างที่่�มีีเหล็็กเป็็นวััตถุดิิบหลััก  โดยได้้รัับความไว้้

วางใจจากผู้้�ว่่าจ้้างในงานดัังกล่าว ดั งจะเห็็นได้้จากงานโครงการโครงสร้้างเหล็็กที่่�บริิษััทได้้รัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากบริิษััทมีีความ

เชี่่�ยวชาญในการออกแบบ (Design) และการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีในการประกอบและการเชื่่�อมเหล็็ก  (Steel Fabrication Technique) 

เช่่น ในการประกอบชิ้้�นส่่วนโครงสร้้างเหล็็กที่่�ได้้รัับการออกแบบมาแล้้ว  จะต้้องมีีการพิิจารณาถึึงขั้้�นตอนการประกอบ (Fabrication 

sequences) เพ่ื่�อให้้การเชื่่�อมชิ้้�นส่่วนกระทำได้้ง่่ายและสามารถควบคุุมคุุณภาพความแข็็งแรงตามแบบ ก ารจััดขั้้�นตอนการประกอบ

จะส่่งผลไปถึึงการกำหนดเทคนิิคการประกอบ เช่่น ก ารตััดชิ้้�นงานประกอบ ก ารเตรีียมผิิวของการเชื่่�อม วิ ิธีีการเชื่่�อมเป็็นระบบ Auto-

matic welding, Semi – automatic หรืือ Manual เป็็นต้้น และการสร้้างแท่่นหรืือเครื่่�องมืือเฉพาะทางช่่วยการประกอบ ทั้้�งนี้้�บริิษััท

จะว่่าจ้้างบริิษััทอ่ื่�นดำเนิินการประกอบและเชื่่�อมเหล็็กบนวิิธีีการออกแบบและเทคโนโลยีีของบริิษััท ทำให้้ได้้ผลงานตามมาตรฐานโลก  

(American Institute of Steel Construction: AISC) ที่่�ตรงกับัความต้องการของผู้้�ว่า่จ้า้งตามระยะเวลาที่่�กำหนด ตัวัอย่า่งผลงานก่อ่สร้า้ง

โครงการโครงสร้้างเหล็็กที่่�มีีชื่่�อเสีียงเช่่น  โครงการสะพานรถยนต์์ข้้ามทางแยกถนนรามคำแหง - ถนนพระราม 9 เป็็นต้้น



047

โครงการระบบรถโดยสารประจำทางด่่วนพิิเศษ (BRT) เส้้นทางที่่� 2 (ช่่องนนทรีี – สะพานกรุุงเทพ)

โครงการก่่อสร้้างสะพานรถยนต์์ข้้ามแยกในถนนศรีีนคริินทร์์



048

การตลาดและภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ขั้้�นตอนการทำำ�งานของบริิษััทในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ติิดต่่อเจ้้าของโครงการเพื่่�อรัับ
เอกสารการเสนอราคา

สรุุปรููปแบบและ
วิิธีีการก่่อสร้้าง

ตรวจสอบราคาวััสดุุ
และสรุุปต้้นทุุนงานประมููล

ตรวจสอบสภาพหน้้างานจริิง /
วิิเคราะห์์อุุปสรรคการก่่อสร้้าง

จััดหาหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและ
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
(ค้ำำ��ประกัันซอง)

จััดหาหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและ
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
(ค้ำำ��ประกัันสััญญา)

ออกแบบรายละเอีียดการ
ก่่อสร้้าง และสำำ�รวจ
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจริิง

วางระบบตรวจสอบคุุณภาพ
และความปลอดภััย
ของโครงการ

เตรีียมการประมููล

ยื่่�นประกวดราคา

เซ็็นสััญญา

เตรีียมการเพื่่�อการก่่อสร้้าง

วางระบบควบคุุมงบประมาณ

จััดซื้้�อ

ดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง

ติิดตามผลงาน

ตรวจสอบความเรีียบร้้อย

ส่่งมอบงาน และ
สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

 	  			   กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 	 	 	 	 กลุ่่�มลูกค้าเป้้าหมายของบริิษัทั คืือ หน่ว่ยงานราชการและรััฐวิิสาหกิจิ เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มลูกค้าที่่�ไม่่มีคีวาม

เสี่่�ยงในการชำระเงิิน ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีคีวามสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัลูกูค้า้มาโดยตลอด ได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากทั้้�งภาครัฐับาล และรัฐัวิิสาหกิจิให้ด้ำเนินิ

การก่่อสร้้างตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจะเลืือกรับงานรัับเหมาก่่อสร้้างในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑทลที่่�มีี

การจราจรหนาแน่่น เนื่่�องจากมีคีวามชำนาญในการบริหิารจัดัการในเขตพื้้�นที่่�ดังักล่า่วและมีคีู่่�แข่ง่น้อ้ยราย โดยมีลีูกูค้าที่่�เป็น็ราชการและ

รัฐัวิสิาหกิจิรายใหญ่ ่ประกอบด้ว้ย กรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน การทางพิเิศษแห่ง่ประเทศไทย 

การรถไฟแห่่งประเทศไทย การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย การไฟฟ้้านครหลวง และการประปานครหลวง

				    (ข) สภาพการแข่่งขััน

	 	 	 	 	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ที่่�มีีความพร้้อมด้้านบริิหารจััดการในงาน

ก่่อสร้้างโครงการของรััฐบาล โดยได้้นำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ (Construction Technology) เข้้ามาเพื่่�อพััฒนาวิิธีีการก่่อสร้้างให้้

ทัันสมััย และได้้นำเทคโนโลยีีทาง IT (Intelligence Technology) มาพััฒนาระบบข้้อมููลข่่าวสาร เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิลสูงูสุดุ บริษิัทัให้ค้วามสนใจที่่�จะเข้า้ร่ว่มแข่ง่ขันัการประกวดราคาของงานก่อ่สร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานต่า่งๆ 

โดยการจัดัการเชิงิกลยุทุธ์์เป็น็แนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยให้น้ักับริหิารกำหนดทิศิทางของธุุรกิจิ วิเคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมทั้้�งภายนอกและภายใน

องค์ก์าร ต้อ้งมีกีารพิจิารณาเลืือกกลยุุทธ์แ์ละประยุกุต์ใ์ช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับองค์์การ การจััดการเชิงิกลยุทุธ์เ์ป็น็ การบริหิารอย่า่งมีรีะบบ และ

การวางแผนอย่่างมีีขั้้�นตอนเนื่่�องจากการบริิหารกลยุุทธ์์ เป็็นกระบวนการของการบริิหารองค์์การโดยรวม และเป็็นการบริิหารที่่�เน้้นการ

สร้้างกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์การในระยะยาว จากการวางแผนการตลาด และจุุดแข็็งข้้างต้้น บริิษััทเชื่่�อ

มั่่�นว่่าจะสามารถเข้้าร่่วมและชนะการประมููลงานในโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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กรณีีผู้้�รัับจ้้างรัับค่่าของและค่่าแรง

มููลค่่าว่่าจ้้างตั้้�งแต่่ 

500,000 บาท ขึ้้�นไป

กรณีีมีี Advance - ออกใบสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง (Purchase Order)

- ทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง

- ทำหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคาร หรืือ Corporate guarantee ในสััดส่่วนเดีียวกัับเงิิน 

Advance ยกเว้้นกรณีีพิิเศษที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างพิิจารณาเป็็นครั้้�งๆไป

- หััก Retention 5 - 10% ทุุกงวดงาน หรืือตามข้้อตกลง

- การจ่่ายเงิินงวดสุุดท้้าย ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืน Retention 5 - 10% คืืนให้้กัับผู้้�รัับจ้้าง โดย

ผู้้�รัับจ้้างต้้องออกหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคารในระยะเวลา 2 ปีีเพื่่�อค้้ำประกัันผลงานไว้้

กัับผู้้�ว่่าจ้้าง

กรณีีไม่่มีี Advance - ออกใบสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง (Purchase Order)

- ทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง

- หััก Retention 5 - 10% ทุุกงวดงาน หรืือตามข้้อตกลง

- การจ่่ายเงิินงวดสุุดท้้าย ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืน Retention 5 - 10% คืืนให้้กัับผู้้�รัับจ้้าง โดย

ผู้้�รัับจ้้างต้้องออกหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคารในระยะเวลา 2 ปีีเพื่่�อค้้ำประกัันผลงานไว้้

กัับผู้้�ว่่าจ้้าง

มููลค่่าว่่าจ้้างน้้อยกว่่า 

500,000 บาท

- ออกใบสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง (Purchase Order)

- ไม่่ต้้องทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง

- ไม่่มีี Advance ยกเว้้นกรณีีพิิเศษที่่�ตกลงกััน

- การจ่่ายเงิินค่่างวดงานตามที่่�ตกลง เมื่่�อส่่งมอบงานและผู้้�ตรวจรัับงานได้้ทำการตรวจรัับงานเรีียบร้้อยแล้้ว

			   (3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

				    การเตรีียมการเพื่่�อการก่่อสร้้าง

	 	 	 	 ขั้้�นตอนแรกในการจััดเตรียมการดำเนิินงานก่่อสร้้าง บริษิัทัจะแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการโครงการที่่�เป็็นพนักงานของบริิษัทั

รับัผิิดชอบโครงการ จากนั้้�นจึึงจััดบุุคลากรที่่�มีคีวามเหมาะสมทั้้�งความรู้้�และประสบการณ์์ในแต่่ละประเภทของงาน เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน

ประสบผลตามระยะเวลาที่่�กำหนดอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ ทั้้�งนี้้� หากงานใดที่่�บริษิัทัจำเป็น็ต้อ้งใช้ท้ี่่�ปรึึกษาด้า้นออกแบบและก่่อสร้า้ง บริษัิัท

จะติดิต่อ่ว่า่จ้้างบริิษัทัที่่�ปรึึกษาที่่�เหมาะสมเข้า้มาดำเนิินการ หลังัจากนั้้�น บริษิัทัจะเตรียมการเพ่ื่�อการก่่อสร้า้งโดยแบ่่งงานออกเป็็น 3 ส่ว่น

หลัักคืือ

	 	 	 	 1. ออกแบบและจััดทำรายละเอีียดวิิธีีการก่่อสร้้างรวมทั้้�งสำรวจสภาพพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจริิงโดยกำหนดเทคโนโลยีี

การก่่อสร้้างที่่�เหมาะสม

	 	 	 	 2. จััดหาและว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทาง (Specialist) และจััดหาวััสดุุ บริิษััทจะคััดเลืือกผู้้�รัับ

เหมาที่่�เหมาะสมกัับงาน โดยวิิธีีการเปรีียบเทีียบราคาโดยให้้ผู้้�รัับเหมาส่่งราคาและรายละเอีียดในการก่่อสร้้างในงานนั้้�น ๆ ซึ่่�งพิิจารณา

จากชื่่�อเสีียง ประสบการณ์์ ผลงานและราคาของแต่่ละราย ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีนโยบายในการทำสััญญาดัังนี้้�
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หมายเหตุุ : Advance หมายถึึงเงิินเบิิกล่่วงหน้้าที่่�บริิษััทจ่่ายให้้กัับผู้้�รัับเหมา เพื่่�อใช้้ในการเตรีียมงานก่่อสร้้าง โดยขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขและ

ปััจจััยแวดล้้อมในขณะนั้้�น เช่่น ในบางโครงการ มููลค่่าเงิินลงทุุนในการจััดหาเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ของผู้้�รัับเหมาค่่อนข้้างสููง 

ซึ่่�งทางบริิษััทจะพิิจารณาให้้เงิินเบิิกล่่วงหน้้าร้้อยละ 10 อย่่างไรก็็ตาม ร้้อยละของเงิินเบิิกเกิินล่่วงหน้้าจะพิิจารณาเป็็นกรณีี ๆ  ไปโดยส่่วน

ใหญ่่อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5 – 10 ของมููลค่่างาน

ลัักษณะการจััดหาวััตถุุดิิบวััสดุุก่่อสร้้าง

	 ในส่่วนการจััดหาวััสดุ ุบริษิัทัจะมีกีารกำหนดรายละเอีียดของวััสดุทุี่่�ต้อ้งใช้ใ้นงานก่่อสร้า้งพร้อมปริมาณที่่�ใช้จ้ริงิ จากนั้้�นจึึงติิดต่อ่

จััดหาผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุนั้้�นๆ ซึ่่�งบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ทางลููกค้้ากำหนด 

	 การจััดหาเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร บริิษััทจััดหาเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรที่่�จำเป็็นสำหรัับการก่่อสร้้างในโครงการนั้้�น ๆ หากเครื่่�องมืือ

เครื่่�องจัักรใดที่่�จำเป็็นต้้องใช้้กัับการก่่อสร้้างและมีีลัักษณะพิิเศษเฉพาะงาน บริิษััทจะติิดต่่อเจ้้าของเทคโนโลยีีนั้้�น ๆ เพื่่�อซื้้�อเทคโนโลยีีมา

ทำการสร้้างเอง ด้้วยวิิธีีนี้้�บริิษััทจะได้้การถ่่ายทอดทางเทคโนโลยีี (Technology Transfer) และประหยััดราคา

กรณีีผู้้�รัับจ้้างรัับค่่าแรงอย่่างเดีียว

มููลค่่าว่่าจ้้างตั้้�งแต่่ 

500,000 บาท ขึ้้�นไป

- ออกใบสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง (Purchase Order)

- ทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง

- ไม่่มีี Advance

- หััก Retention 5 – 10% ทุุกงวดงาน หรืือตามข้้อตกลง

- การจ่่ายเงิินงวดสุุดท้้าย ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืน Retention 5 – 10% คืืนให้้กัับผู้้�รัับจ้้าง เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างส่่งมอบงาน

และผู้้�ตรวจรัับงานได้้ทำการตรวจรัับงานเรีียบร้้อยแล้้ว

มููลค่่าว่่าจ้้างน้้อยกว่่า 

500,000 บาท

- ออกใบสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง (Purchase Order)

- ไม่่ต้้องทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้าง

- ไม่่มีี Advance ยกเว้้นกรณีีพิิเศษที่่�ตกลงกััน

- การจ่่ายเงิินค่่างวดงานตามที่่�ตกลง เมื่่�อส่่งมอบงานและผู้้�ตรวจรัับงานได้้ทำการตรวจรัับงานเรีียบร้้อยแล้้ว
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ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อายุุการใช้้งาน

ทั้้�งหมด 

(ปีี)

ราคาทุุน

(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 2564

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน /

วงเงิินของภาระ

หลัักประกััน

1. ที่่�ดิิน

- ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอยู่่�บน ถนนเทศบาล 3, 9 และ 10 อำเภอ ลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััด

ปทุุมธานีี จำนวน 77-3-15 ไร่่ 

ลัักษณะการใช้้งานของที่่�ดิิน

- ที่่�ดิิน 3 แปลง เนื้้�อที่่� 45 ไร่่ (โฉนดเลขที่่� 12762, 12763 และ 532) ตั้้�งอยู่่�

บนถนนเทศบาล 3 และ 10 อำเภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี เป็็นที่่�ดิิน

เปล่่า โดยทางบริิษััทได้้นำหน้้าดิินไปพััฒนาโรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็็ก 

และบางส่่วนนำไปพััฒนาโครงการ ยููนิิค พาร์์ค

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 15.61 15.61 ไม่่มีีภาระผููกพััน

หััก ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่า

- ที่่�ดิิน 31-8-86 ไร่ ่เลขที่่� 16/5 หมู่่� 2 ตั้้�งอยู่่�บนถนนเทศบาล 3 และ 9 อำเภอ

ลาดหลุุมแก้้ว จั งหวััดปทุมธานีี เป็็นที่่�ดิินสำหรัับโรงงานประกอบและเชื่่�อม

เหล็็กแห่่งที่่� 1 ของบริิษััท และเป็็นศููนย์์เครื่่�องจัักรของบริิษััท

10.89

        (15.00)

10.89 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ที่่�ดิินที่่� เลขที่่� 107 หมู่่� 15 ถนนสุุวรรณศร ตำบล นนทรีี อำเภอ กบิินทร์์บุุรีี 

จังัหวัดั ปราจีนีบุรุี ีจำนวน 80-3-91 ไร่ ่เป็น็ที่่�ดินิสำหรับัโรงงานประกอบและ

เชื่่�อมเหล็็กแห่่งที่่� 2 ของบริิษััท

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 29.40 29.40 มีีภาระผุุกพััน

29.40 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน แสนแสบ มีีนบุุรีี โฉนดเลขที่่� 6469 จำนวน 17-3-63 ไร่่ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 93.41 93.41 มีีภาระผุุกพััน  

93.41 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน แสนแสบ มีีนบุุรีี โฉนดเลขที่่� 3092 จำนวน 11-0-95 ไร่่ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 94.69 94.69 มีีภาระผููกพััน  

94.69 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน โฉนดเลขที่่� 103032 103033 103034 เนื้้�อที่่� 14-2-94 ไร่่ มีีนบุุรีี เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 76.11 76.11  มีีภาระผููกพััน

76.11 ล้้านบาท

- ที่่�ดิินแปลงใหญ่่ อ.บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา

จำนวน 679-2-23.30 ไร่่

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 347.22 347.22 มีีภาระผููกพััน

335.72 ล้้านบาท

- ที่่�ดิิน อำเภอ หนองโดน จัังหวััด สระบุุรีี จำนวน 1,785-3-37.30 ไร่่ ซึ่่�ง

เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำเร็็จรููป

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 281.53 281.53  มีีภาระผููกพััน

281.53 ล้้านบาท

รวมที่่�ดิิน 948.86 933.86

			   (4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

				    ทรััพย์์สิินถาวรหลััก

	 	 	 	 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยและกิิจการ

ร่่วมค้้ามีีรายละเอีียดตามมููลค่่าทางบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�
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ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อายุุการใช้้งาน

ทั้้�งหมด 

(ปีี)

ราคาทุุน

(ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 2564

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน /

วงเงิินของภาระ

หลัักประกััน

2. อาคารและทรััพย์์สิินส่่วนควบบนที่่�ดิิน

- อาคารและโรงงานที่่�ถนน สุ วรรณศร ต ำบล นนทรีี อำเภอ กบิ ินทร์์บุุรีี 

จัังหวััด ปราจีีนบุุรีี (โรงงานประกอบ และเชื่่�อมเหล็็กแห่่งที่่� 2 ของบริิษััท)

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 20 45.83  7.95 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ระบบสาธารณูปูโภค (โรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็ก็แห่่งที่่� 2 ของบริษัิัท) เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5   4.40  0.01 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- อาคารและโรงงานที่่�ถนนเทศบาล 3, 9, และ 10 อ.ลาดหลุุมแก้ว้ จ.ปทุมุธานีี 

(โรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็็กแห่่งที่่� 1 ของบริิษััท)

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 20 7.76 0.01 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- อาคารสำนัักงาน โกดััง และระบบสาธารณููปโภค อ.หนองโดน จ.สระบุุรีี เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 20 870.81 518.70 มีีภาระผููกพััน

454.90 ล้้านบาท

- ค่่าตกแต่่งอาคารสำนัักงานใหญ่่ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 37.38 17.91  ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ตู้้�สำนัักงานสนาม เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 271.80 29.16 ไม่่มีีภาระผููกพััน 

- ตู้้�สำนัักงานสนาม สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5 19.15 2.06 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5  25.57 3.15 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมอาคารและทรััพย์์สิินส่่วนควบบนที่่�ดิิน 1,282.70 578.95

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 11,891.68 4,214.19 มีีภาระผููกพััน

- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5  948.27 183.71 355.85 ล้้านบาท

รวมเครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ 12,839.95 4,397.90

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 302.39 41.41 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5 5.55 1.94 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมเครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน 307.94 43.35

5. ยานพาหนะ

- ยานพาหนะ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5 353.94 4.13 ไม่่มีีภาระผููกพััน

- ยานพาหนะ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5   167.81 95.54 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมยานพาหนะ  521.75 99.67

6. งานระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 5    9.74 9.74 ไม่่มีีภาระผููกพััน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5 - -

รวมงานระหว่่างก่่อสร้้าง  9.74 9.74

รวมทรััพย์์สิิน 15,910.94 6,063.47

หมายเหตุุ :	 1) บริิษััทมีีการบัันทึึกค่่าเผื่่�อด้้อยค่่า จำนวน 15 ล้้านบาท ในปีี 2549 เนื่่�องจากบริิษััทได้้ขุุดหน้้าดิินจากที่่�ดิินว่่างเปล่่า (ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินที่่�บริิษััทซื้้�อไว้้เพื่่�อใช้้เป็็นโรงงานเก็็บอุุปกรณ์์

และเครื่่�องจัักรของบริิษััทในอนาคต) เพื่่�อนำไปใช้้พััฒนาโรงงานประกอบและเชื่่�อมเหล็็กของบริิษััทเป็็นส่่วนใหญ่่และส่่วนที่่�เหลืือนำไปพััฒนาโครงการยููนิิค พ าร์์ค ซึ่่�งค่่าเผ่ื่�อด้้อยค่่าจำนวน  

15 ล้้านบาท มาจากการประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�บริิหารตามหลัักความระมััดระวัังทางบััญชีี (ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สามารถใช้้การประมาณการโดยวิิธีีราคาตลาดได้้ เนื่่�องจากบริิษััทไม่่มีีนโยบาย

ที่่�จะขายที่่�ดิินแปลงดัังกล่่าว)



053

	 บริษิัทัตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 อาคารจัสัมินิ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 15 หมู่่� 4 ถนนแจ้ง้วัฒันะ ตำบลปากเกร็ด็ 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี  11120 ซึ่่�งบริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�จากบริิษััท พรีีเมีียม แอสเซท จำกััด โดยเริ่่�มเช่่า ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 พฤษภาคม 

2550 จำนวนพื้้�นที่่� 1,284.00 ตารางเมตร และในปีี 2558 บริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม ตามการขยายตััวของบริิษััท เป็็นจำนวนพื้้�นที่่�รวม 

2,637.21 ตารางเมตร ต่่อมาในปีี 2560 บริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มอีีก 115.42 ตารางเมตร โดยมีีอายุุสััญญา 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 

2560 สิ้้�นสุุด 30 เมษายน 2563 และทำการต่่ออายุุสััญญาอีีก 3 ปีี โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2563 – 30 เมษายน 2566 ในปีี 

2562 บริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม จำนวน 371.24 ตารางเมตร โดยเริ่่�มสััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่�  16 มิิถุุนายน 2562 – 30 เมษายน 2565 ในปีี 

2563 บริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม จำนวน 400.00 ตารางเมตร โดยเริ่่�มสััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563 –  28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เช่่า

พื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม 336 ตารางเมตร เริ่่�มสััญญา วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 – 9 กัันยายน 2566  และเช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม 1,417.00 ตารางเมตร  

โดยเริ่่�มสััญญาวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563 – 31 ธัันวาคม 2565 และในปีี 2564 ได้้เช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิม จำนวน 50 ตารางเมตร โดยเริ่่�มสััญญา

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 – 30 เมษายน 2566 ทำให้้ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีพื้้�นที่่�เช่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 5,326.87 ตารางเมตร

	 บริษิัทัได้เ้ช่า่พื้้�นที่่�จากบริษิัทั พรีเีมียีม แอสเซท จำกัดั ซึ่่�งการกำหนดระยะเวลาเช่า่ขึ้้�นอยู่่�กับับริิษัทัฯ  อาจจะเป็น็ 

1 ปีี หรืือ 2-3 ปีี ซึ่่�งหากเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนกำหนดจะไม่่มีีค่่าปรัับ   ส่่วนภาระผููกพััน หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ตามมาตรฐานบััญชีี TFRS16 

บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�ในงบการเงิินแล้้ว

	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า

	 	 บริษิัทัลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย ที่่�ประกอบธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัผลิติภัณฑ์์และบริกิารของบริษิัทัโดยจะพิจิารณา

ผลตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�บริิษััทจะได้้รัับจากการลงทุุนเป็็นสำคััญเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััท

มีีเป้้าหมายที่่�จะลงทุุนในสััดส่่วนที่่�จะพิิจารณาตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับจากการลงทุุน 

	 	 โดยในการกำกับัดูแูลการดำเนิินงานของบริิษัทัย่อ่ย ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นจะแต่่งตั้้�งผู้้�จัดัการฝ่่ายการบััญชี ีหรืือผู้้�

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีเป็็นผู้้�แทนบริิษััทไปร่่วมในการประชุุมในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�แทนบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการออกเสีียง

ในที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทได้้พิิจารณาเห็็นชอบแล้้ว  ในเรื่่�องสำคััญๆ ที่่ �จะต้้องขอความเห็็นชอบจากคณะ

กรรมการของบริิษััทก่่อน อาทิิเช่่น การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ การเพิ่่�มทุุนและลดทุุน การให้้ความเห็็นชอบ

งบประมาณและบััญชีีงบดุุล การให้้ความเห็็นชอบโครงสร้้างการบริิหารงาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� จะขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะและอััตราส่่วนการถืือหุ้้�น

ของบริิษััท

	  	 ในการพิจิารณาลงทุนุในกิจิการร่่วมค้า บริษิัทัจะพิิจารณาลงทุนุในกรณีทีี่่�โครงการมีมูีูลค่า่โครงการสูงู หรืือ 

เป็็นโครงการที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญหรืือเทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน หรืือ มีีข้้อกำหนดจากผู้้�ว่่าจ้้างโดยเฉพาะ หรืือเพ่ื่�อให้้มีีคุุณสมบััติิครบ

ถ้้วนในการเข้้าร่่วมประมููล ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะคััดเลืือกผู้้�ร่่วมทุุนโดยพิิจารณาทั้้�งในด้้านความสามารถในการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิิน

ว่า่มีคีวามสามารถดำเนินิงานตามที่่�ผู้้�ว่า่จ้้างกำหนดได้ ้นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัพิจิารณาถึึงความเป็น็ไปได้ว้่า่หากผู้้�ร่ว่มทุนุในกิจิการร่ว่มค้า้ไม่่

สามารถทำงานในส่่วนงานของตนเองได้้ บริิษััทต้้องมีีความสามารถในการทำในส่่วนงานที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาการลงทุุนใน

กิิจการร่่วมค้้าจะต้้องขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทก่่อน

	 	 ในการกำกัับดููแลกิิจการร่่วมค้้า บริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการโครงการซึ่่�งเป็็นพนัักงานของบริิษััท เข้้าไปตรวจ

สอบความคืืบหน้้าและคุุณภาพของงานอย่่างใกล้ชิิดเพ่ื่�อให้้งานของกิิจการร่่วมค้า เสร็็จเรีียบร้้อยและมีีคุุณภาพตรงตามความต้องการ 

ของผู้้�ว่่าจ้้าง
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ประเภทงานก่่อสร้้าง มููลค่่า(ล้้านบาท)

โครงการก่่อสร้้างสะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ จ.นนทบุุรีี 1 แห่่ง 1,179

โครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ถ.กรุุงเทพ-นนทบุุรีี 1,601

โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ตอน6 1,803

โครงการทางพิิเศษสายพระราม 3 -ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก กรุุงเทพด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1 3,997

โครงการงานก่่อสร้้างรถไฟความเร็็วสููง ไทย-จีีน สญ.4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว - สระบุุรีี 5,239

โครงการงานก่่อสร้้างรถไฟความเร็็วสููง ไทย-จีีน สญ.4-2 งานโยธาช่่วงดอนเมืือง-นวนคร 6,268

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สญ.4 13,075

โครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม สญ.2 26,113

		  	 (5) งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููง

				    งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ ณ วัันสิ้้�นงวด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  เฉพาะที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าร้้อยละ 10 

				    ของรายได้้รวมมีีดัังนี้้�
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	 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

		  ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

		  งานรัับเหมาก่่อสร้้าง

	 	 ในธุุรกิิจงานรัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทเป็็นผู้้�รัับเหมาหลััก  (Main Contractor) รั ับงานทั้้�งงานแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey 

Design Services) ซึ่่�งให้้บริิการครบวงจรทั้้�งงานออกแบบและงานก่่อสร้้าง และงานรัับก่่อสร้้างตามแบบที่่�ดำเนิินการก่่อสร้้างตามแบบ

ที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างได้้กำหนดไว้้ โดยบริิษััทรัับงานผ่่านกระบวนการประกวดราคาซึ่่�งบริิษััทจะดำเนิินการเสนองานในนามบริิษััทโดยตรง

ในกรณีีที่่�เป็็นงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นการประมููลระดัับนานาชาติิ หรืือ กำหนดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากด้้านอื่่�น ๆ  เข้้าร่่วม หรืือ เพื่่�อให้้มีี

คุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นในการเข้า้ร่ว่มประมูลู หรืือโครงการประมูลูมีขีอบเขตของงานใหญ่เ่กินิกว่า่ที่่�ผู้้�รับัเหมารายเดียีวจะดำเนินิการได้บ้ริษิัทั

จะเสนองานร่่วมกัับบริิษััทอื่่�นเพื่่�อประมููลงานในรููปของกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) และกลุ่่�มนิิติิบุุคคลร่่วมทำงาน (Consortium) 

	 	 ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินการก่่อสร้้าง บริิษััทจะดำเนิินการก่่อสร้้างโดยการวางแผนและแบ่่งแยกชิ้้�นงานเป็็นส่่วน ๆ ตามสภาพ

ลักัษณะของงานแต่่ละประเภท และว่า่จ้้างผู้้�รับเหมารายย่่อยที่่�มีคีวามชำนาญเฉพาะทาง (Specialist) มาดำเนิินการโดยบริิษัทัจะคััดเลืือก

ผู้้�รัับเหมา โดยวิิธีีการเปรีียบเทีียบราคา ชื่่�อเสีียง ประสบการณ์์ ผลงานและราคาของแต่่ละรายเพื่่�อให้้ได้้ผู้้�รัับเหมาที่่�เหมาะสม สามารถ

ดำเนิินงานให้้เสร็็จสมบููรณ์์ด้้วยคุุณภาพและเวลาที่่�กำหนด

	 	 บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคขนาดกลางและขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะระบบขนส่่งมวลชน ลู ูกค้้า

ของบริิษััทเป็็นภาคราชการและรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับบริิษััทมาเป็็นระยะเวลายาวนานและให้้บริิการมาแล้้วอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บริษิัทัมีคีวามชำนาญในงานก่่อสร้า้งสาธารณููปโภคทุกุประเภท อาทิเิช่น่ งานก่อ่สร้า้งโครงสร้า้งรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชน งานก่อ่สร้า้งสะพาน

โครงสร้้างเหล็็กและสะพานโครงสร้้างคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก  งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์รถยนต์์ลอดใต้้ทางแยก  งานระบบสาธารณููปโภคใต้้ดิินทั้้�ง

ประปา ไฟฟ้้า โทรศััพท์์ งานก่่อสร้้างทางคอนกรีีตเสริิมเหล็็กและแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต งานโครงสร้้างเหล็็ก และงานก่่อสร้้างเขื่่�อนและ

กำแพงกัันดิิน เป็็นต้้น

		  งานพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย

	 	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายประเภทบ้้านเดี่่�ยว  และ ทาวน์์เฮาส์์ 

โดยเน้น้พัฒันาโครงการในเขตกรุงุเทพมหานครและปริมิณฑลซ่ึ่�งแต่ล่ะโครงการบริษิัทัจะมีกีารกำหนดกลุ่่�มลูกูค้าเป้า้หมายที่่�มีรีายได้ร้ะดับั

ปานกลางถึึงสููง (medium to high) โดยเน้้นที่่�ทำเลดีี สมราคา มีีสาธารณููปโภคครบครััน รวมทั้้�งมีีการคมนาคมที่่�สะดวก ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีี

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดโครงการแล้้ว 1 โครงการ คืือ โครงการเรสซิิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค เฟส 1 จำนวน 55 ยููนิิต (รวมบ้้าน

ตััวอย่่าง) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2556 ปิิดการขายแล้้ว เนื่่�องจากขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�หมดแล้้วทั้้�ง 55 ยููนิิต 
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	 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ : ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือเป็็นบุุคคลรายย่่อยที่่�มิิได้้เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััทย่่อย

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.97%

99.97%

99.97%

89.99%

50.00%

50.00%

50.00%

50.00%

50.00%

51.00%

62.59%

70.00%

70.00%

70.00%

56.00%

15.00%

5.00%

30.00%

40.00%

40.00%

กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช - ยููเอ็็น

กิิจการร่่วมค้้า

บริิษััท ซััน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – ซีีซีี

กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสไอ

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นเอ

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า เอส ยูู

บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่� จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH

บริิษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�น จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส

บริิษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี

บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (NS2)

บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (CD Road)

บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค - อสิิตากิิจ

บริิษััท ยููนิิค เมทััล จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอสเอช

บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT-UN Consortium)

บริิษััท ยููนิิค บิิลท์์ จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (NS3)

บริิษััท ทรััสตี้้� คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ (NS1)
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			   1. บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด เดิิมชื่่�อบริิษััท โลยััลตี้้� พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด ก่่อตั้้�ง

เมื่่�อวัันที่่� 1 กั ันยายน 2536 โดยกลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััย ด้ ้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้ ้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและ

อสัังหาริิมทรััพย์์ ต่ ่อมาในเดืือนธัันวาคม  2546 กลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััยได้้ขายหุ้้�นส่่วนใหญ่่ให้้กัับนางสาวสุุธาทิิพย์์ พ งษ์์เจริิญ และได้้

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เซ็็นจููรีี ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มทุุนในวัันที่่�  24 มิิถุุนายน 2547 เป็็น 213 ล้้านบาท ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนเป็็น 213.0 ล้้านบาท ในครั้้�งนั้้�น นางสาวสุุธาทิิพย์์ พงษ์์เจริิญ ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้บริิษััทย่่อยเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 

2 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 เป็็นเงิินจำนวน 211.4 ล้้านบาท ฉบัับที่่� 2 เป็็นเงิินจำนวน 0.6 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

ฉบัับที่่� 1 เพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมให้้แก่่กรรมการ (นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย) ส่่วนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 2 บริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังเพื่่�อให้้

กรรมการของบริิษััทย่่อย (นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม

	 	 	 ในปีี 2547 – 2548 บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด ได้้รัับงานก่่อสร้้างจากบริิษััทยููนิิค เอ็็น

จิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) รวม 5 โครงการ และสำหรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท ยููนิิค เรีียลเอสเตท แอนด์์ ดีี

เวลล็็อปเม้้นท์์ จำกััด รัับงานก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์จากบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เพีียงรายเดีียว

จำนวน 1 โครงการคืือ โครงการหมู่่�บ้้าน เรสซิิเดนท์์ อิิน เดอะ พาร์์ค ซึ่่�งที่่�ดิินเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอน

สตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (บริิษััทซื้้�อโครงการดัังกล่่าวในปีี 2545) โดยบริิษััทย่่อยรัับงานก่่อสร้้างทั้้�งบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์เฮาส์์ในเฟส 1 ทั้้�ง

สิ้้�น 55 ยููนิิต ซึ่่�งงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2548  

	 	 	 ในวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยจากนางสาวสุุธาทิิพย์์ พงษ์์เจริิญ โดยชำระเงิินค่่าหุ้้�น

เป็็นจำนวน 1.0 ล้้านบาท ต่่อมาในวัันที่่� 20 กัันยายน 2547 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยได้้มีีมติิพิิเศษให้้นางสาวสมใจ ประทุุมทอง เพิ่่�มทุุนจด

ทะเบีียนให้้บริษิัทัย่่อยอีีกจำนวน  287.0 ล้านบาท เป็็น 550.0 ล้านบาท โดยนางสาวสมใจ ประทุุมทอง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการ

ของบริิษััท ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 287.0 ล้ ้านบาท เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 2 ฉบัับ  ตั๋๋  �วสััญญาใช้้เงิินฉบัับที่่� 1 จำนวนเงิิน 

207.8 ล้านบาท ซึ่่�งต่อ่มาบริษิัทัย่อ่ยได้ส้ลักัหลังัเพื่่�อจ่า่ยให้ก้ับัผู้้�รับัเหมารายใหญ่ ่ส่วนตั๋๋�วสัญญาใช้เ้งินิฉบัับที่่� 2  จำนวนเงิิน 79.2 ล้านบาท 

บริิษััทย่่อยได้้สลัักหลัังเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหม่่ (นางสาวสมใจ ประทุุมทอง) กู้้�ยืืม และในวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2547 บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของ

บริิษััทย่่อยในส่่วนของนางสาวสมใจ ประทุุมทอง 2.87 ล้้านหุ้้�น ในราคา 287.0 ล้้านบาท (โดยบริิษััทฯได้้ชำระค่่าหุ้้�นให้้แก่่นางสาวสมใจ 

ประทุุมทองเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินไม่่มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 4 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2547 

จำนวนเงิิน 43.5 ล้้านบาท ฉบัับที่่� 2 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 30 มีีนาคม 2548 จำนวนเงิิน 115.0 ล้้านบาท ฉบัับ

ที่่� 3 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 ครบกำหนดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2548จำนวนเงิิน 115.0  ล้้านบาท ฉบัับที่่� 4 ลงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2547 

ครบกำหนดวัันที่่� 1 เมษายน 2548 จำนวนเงิิน 13.5 ล้้านบาท ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้ชำระเงิินตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว)

จึึงส่่งผลให้้ บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 550.0 ล้้านบาทของบริิษััทย่่อยจนถึึงปััจจุุบััน

			   2. บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 

2554 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 89.99 เพื่่�อประมููลงานในอนาคต  โดยมีทีุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว  2.0 ล้ ้าน

บาท จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินพาณิิชยกิิจใด ๆ ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 

จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

	  		  3. บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่� จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2555 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการเครื่่�องจัักร โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 5.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   4. บริษิัทั ทรัสัตี้้� คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (เดิมิชื่�อ ยูนิคิ ฟาวน์เดชั่่�น จำกัดั) จดทะเบียีนเป็น็บริษิัทัจำกัดัในประเทศเมื่่�อ

วัันที่่� 8 ตุุลาคม 2555 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเสาเข็็มเจาะ เข็็มตอก และ ทำฐานราก โดย

มีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 20.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย



058

			   5. บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2555 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับงานดัันท่่อลอด โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว  20.0 ล้ ้าน

บาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   6. บริษิัทั ยููนิคิ บิลิท์ ์จำกัดั จดทะเบียีนเป็็นบริษิัทัจำกัดัในประเทศเมื่่�อวันัที่่� 14 มีนีาคม 2556 และเป็น็บริษิัทัย่อ่ย

ของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานด้้านก่่อสร้้างอาคาร โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 5.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   7. บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2556 และเป็็นบริิษััท

ย่อ่ยของบริิษัทั ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริกิารเกี่่�ยวกับงานระบบ ไฟฟ้า้ ประปา และงานระบบสาธารณููปโภค โดยมีทุีุนจดทะเบีียน

และชำระแล้้ว 5.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

 			   8. บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2556 และเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการผลิิตคอนกรีีตสำเร็็จรููป และผลิิตชิ้้�นงานหล่่อคอนกรีีต โดยมีีทุุน

จดทะเบีียน และชำระแล้้ว 400.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   9. บริิษััท ยููนิิค เมทััล จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน  2556 และเป็็นบริิษััท

ย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานเชื่่�อมและประกอบชิ้้�นงานเหล็็ก  โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 

1.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   10. บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อ วัันที่่� 4 กัันยายน 2556 และเป็็น

บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.97 เพื่่�อให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับังานติดิตั้้�งชิ้้�นงานต่า่ง ๆ  โดยมีทีุนุจดทะเบียีน และชำระแล้ว้ 1.0 ล้า้น

บาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   11. บริิษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2556 และ

เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานสำรวจ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน และชำระแล้้ว 1.0 ล้้านบาท ที่่�

อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย

			   12.  บริิษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2556 

และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.97 เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์. โดย

มีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 1.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย 

			   13. บริิษััท ซััน เทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััดในประเทศเมื่่�อวัันที่่� 19 

พฤษภาคม2557 และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท  ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพื่่�อรองรัับการประมููลงานในอนาคต โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและ

ชำระแล้้ว 25.0 ล้้านบาท ที่่�อยู่่�ของบริิษััทย่่อยนี้้�ตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนน

แจ้ง้วัฒันะ ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุรุี ี11120 ประเทศไทย จนถึึงปัจัจุบุันับริษิัทัย่อ่ยยังัไม่ไ่ด้ด้ำเนินิพาณิชิยกิจิใด ๆ  
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			   กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture)

	 	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้้าเพื่่�องานรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการคืือ	 	

			   1. กิจิการร่ว่มค้้า เอสเอช-ยููเอ็น็ (“กิจิการร่ว่มค้า”) เป็น็นิิติบิุคุคลที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 

2553 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตัวัระหว่า่งบริิษัทั กับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีส่ี่วนแบ่่งเท่่ากันั (ร้อ้ยละ 50) ผู้้�ร่วมค้าจะ

ได้ส้่ว่นแบ่ง่ตามสัดส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า้และผู้้�ร่วมค้า้จะรัับผิดิชอบโครงการและค่่าใช้จ้่า่ยต่า่งๆ ในส่ว่นของตนเอง

เท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิจิการร่ว่มค้า้ตามที่่�จดทะเบียีนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จัสัมินิ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 15 ถนนแจ้ง้วัฒันะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการ

รถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิินช่่วง หััวลำโพง-บางแค  และช่่วงบางซื่่�อ-ท่่าพระ สััญญาที่่� 3 กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

			   2. กิิจการร่่วมค้้า เอสยูู (“กิิจการร่่วมค้้า”)  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2555 

โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 60) และบริิษััท 

(ส่่วนแบ่ง่ร้อ้ยละ 40) ผู้้�ร่วมค้า้จะได้ส้่ว่นแบ่ง่ตามสัดส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่ว่มค้า้และผู้้�ร่วมค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและ

ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120  ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินธุุรกิิจหลััก

เกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการระบบขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพ  (สายสีีแดง) ช่ ่วงบางซื่่�อ-รัังสิิต สั ัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีี

กลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

			   3. กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่�  27 มีีนาคม 2558 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�น

จากการรวมตััวระหว่่าง บริิษััท กัับ Sinohydro Corporation Limited กัับ China Harbour Engineering Company Limited โดย

มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 , ร้้อยละ 25 และ ร้้อยละ 25 ตามลำดัับ ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย โดยกิิจการ

ร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร MRT สายสีีเขีียว หมอชิิต-สะพานใหม่่ – คููคต สััญญา 2 งานโยธา 

ช่่วงสะพานใหม่่ – คููคต และงานเคลื่่�อนย้้ายสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งแห่่งประเทศไทย

			   4. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 11 มก ราคม  2559 โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจาก

การรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย โดยกิิจการร่่วมค้้านี้้�

ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการ กัับกรมทางหลวงชนบท ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 4.1 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS1

	 	 	 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 40 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 60

	 	 	 4.2 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS2

	 	 	 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50

	 	 	 4.3 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน NS3

	 	 	 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50  

	 	 	 4.4 โครงการก่่อสร้้างถนนต่่อเชื่่�อมถนนราชพฤกษ์์-ถนนกาญจนาภิิเษก (แนวเหนืือ-ใต้้) ตอน CD-Road

	 	 	 	 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 30 บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70

	 	 	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�ร่ว่มค้า้จะได้ส้่ว่นแบ่ง่ตามสัดัส่ว่นดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิจิการร่่วมค้าและผู้้�ร่ว่มค้าจะรับัผิิด ชอบโครงการ

และค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น

			   5. กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค - อสิิตากิิจ เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 โดยก่่อ

ตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 50 และ 50 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตาม

สัดัส่ว่นดังักล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่ว่มค้า้ และผู้้�ร่วมค้า้จะรับัผิดิชอบโครงการและค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่ว่นของตนเองเท่า่นั้้�น ที่่�อยู่่�

ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียนตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด 

อำเภอปากเกร็ด จังหวััดนนทบุุรี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่่วมค้ามีวัีัตถุประสงค์์ ดำเนิินธุุรกิจิหลัักเกี่่�ยวกับการรัับเหมาก่่อสร้้าง ปัจจุุบันั 

กิิจการร่่วมค้้ายัังไม่่ได้้เริ่่�มดำเนิินการใด ๆ
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		  	 6. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอสเอช เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2560 โดยก่่อตั้้�ง

ขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ Sinohydro Corporation Limited โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้

ส่ว่นแบ่ง่ตามสัดัส่ว่นดัังกล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่่วมค้า และผู้้�ร่ว่มค้าจะรับัผิิดชอบโครงการและค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุรุี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง โครงการก่อ่สร้า้ง

รถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ) กัับการรถไฟแห่่งประเทศไทย

			   7. กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT - UN  Consortium) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 12 

ธัันวาคม 2562  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท บอมบาร์์ดิิเอร์์ ทรานสปอร์์เทชั่่�น ซิิกแนล (ประเทศไทย) จำกััด  

โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 62.59 และ 37.41 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า และ

ผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 

หมู่่�ที่่� 4 จัสัมินิ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 15 ถนนแจ้ง้วัฒันะ ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุรุี ี11120 ประเทศไทย 

กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคมในโครงการก่่อสร้้าง

รถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี – ปากน้้ำโพ

			   8. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2563  โดยก่่อ

ตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้

ส่ว่นแบ่ง่ตามสัดัส่ว่นดัังกล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่่วมค้า และผู้้�ร่ว่มค้าจะรับัผิิดชอบโครงการและค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็ด็ อำเภอปากเกร็ด็ จังัหวัดันนทบุรุี ี11120 ประเทศไทย กิจิการร่ว่มค้า้นี้้�ได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนินิการก่อ่สร้า้ง โครงการก่อ่สร้า้ง

ขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา	

			   9. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2563  โดยก่่อ

ตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วน

แบ่่งตามสัดส่่วนดัังกล่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้า และผู้้�ร่วมค้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการก่่อสร้้าง

โครงการก่อ่สร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ด้ินิ โครงการส่ว่นต่อ่ขยายตามแนวรถไฟฟ้า้สายสีมี่ว่ง ถ.กรุงุเทพ - นนทบุุรีี 

- ถ.ติิวานนท์์

			   10. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - ซีีซีี  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2564  โดยก่่อตั้้�ง

ขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 70.00 และ 

30.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและ

ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ

ดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการทางพิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

			   11. กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2564  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นจาก

การรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ บริิษััท พีี.ซีีอีีทีี  จำกััด, บริิษััท ไทยพีีค่่อนและอุุตสาหกรรม จำกััด และ บริิษััท วััชรขจร จำกััด  โดยมีีส่่วน

แบ่่งร้้อยละ 56.00, 17.00, 17.00 และ 10.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่งตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า 

และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น ที่่ �อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้ �งอยู่่�เลข

ที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 

ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้านี้้�ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-

มุุกดาหาร-นครพนม สััญญาที่่� 2 ช่่วงหนองพอก - สะพานมิิตรภาพ 3
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			   12. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสไอ  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2565  โดย

ก่่อตั้้�งขึ้้�นจากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 15.00 และ 85.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้

ส่ว่นแบ่ง่ตามสัดัส่ว่นดัังกล่า่วจากยอดรายได้ข้องกิจิการร่่วมค้า และผู้้�ร่ว่มค้าจะรับัผิิดชอบโครงการและค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ในส่่วนของตนเอง

เท่่านั้้�น ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ 

ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการก่่อสร้้าง

งานรัับจ้้างเหมาโครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษ หมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6

			   13. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นเอ  เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2565  โดยก่่อตั้้�งขึ้้�น

จากการรวมตััวระหว่่างบริิษััท กัับ  บริิษััท อสิิตากิิจ  จำกััด  โดยมีีส่่วนแบ่่งร้้อยละ 5.00 และ 95.00 ตามลำดัับ ผู้้�ร่่วมค้้าจะได้้ส่่วนแบ่่ง

ตามสััดส่่วนดัังกล่่าวจากยอดรายได้้ของกิิจการร่่วมค้้า และผู้้�ร่่วมค้้าจะรัับผิิดชอบโครงการและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในส่่วนของตนเองเท่่านั้้�น 

ที่่�อยู่่�ของกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�จดทะเบีียน ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล

ปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 ประเทศไทย กิิจการร่่วมค้้านี้้�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ในการก่่อสร้้างงาน

รัับจ้้างเหมาโครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว จ.ระยอง,จัันทบุุรีี 2 แห่่ง
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	 1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 1.3.2 ไม่่มีีบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออก

เสีียงของบริิษััท

	 1.3.3 ความสัมัพันัธ์ก์ับักลุ่่�มธุุรกิจิของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่มิไิด้้มีคีวามสัมัพันัธ์ห์รือืเกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิธุุรกิจิอื่่�นของผู้้�ถือื

หุ้้�นรายใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ  (ดููรายการเกี่่�ยวโยงหน้้า 174)

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น %

1 กลุ่่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย

นางถนอมศรีี สุุดโต* 249,131,849 23.046

นายเกรีียงศัักดิ์์�  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 134,727,172 12.463

นางอารีีย์์ ศิิวะพรชััย (นายไพฑููรย์์ ศิิวะพรชััย) 3,241,670 0.299

รวมจำนวนหุ้้�นของกลุ่่�มสุุวิิวััฒน์์ธนชััย 387,100,691 35.808

2 นางมุุกดา อาริิยวััฒน์์ 128,822,400 11.917

3 นายธวััช เสริิมคชสีีห์์ 35,638,588 3.297

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 12,585,767 1.164

5 นายศิิลา วิินััยวััฒนวงศ์์ 16,608,199 1.536

6 นายณััฐพงษ์์ เลิิศล้้าประเสิิรฐกุุล 15,870,000 1.468

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 17,684,585 1.636

8 นายณััฐ โอษธีีศ 10,650,000 0.985

9 นายสมภพ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 10,180,356 0.942

10 นายทิิวา จิิรพััฒนกุุล 8,870,000 0.821

11 นายนพดล รััตนสุุธีีรานนท์์ 8,185,200 0.757

12 นางสาววัันทนีีย์์ รุุจิิราวรรณกร 13,950,300 1.290

13 นายไพโรจน์์ ศิิวะพรชััย 8,200,000 0.759

14 EAST FOURTEEN LIMITED DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 5,522,405 0.511
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	 1.4 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน ชำระแล้้ว จํํานวน 1,081,016,253 บาท โดยเป็็นหุ้้�นสามััญ มีีมููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

	 1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

		  หุ้้�นกู้้� (Debenture)

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีียอดคงค้้างของห้้นกู้้� จำนวน 4 รุ่่�น มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 9,179.10 ล้้านบาท

		ตั๋๋  �วแลกเงิิน (Bill of Exchange)

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีียอดคงค้้างตั๋๋�วแลกเงิิน

	 1.6 นโยบายเงิินปัันผล

	 	 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีนีโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลในแต่ล่ะปีใีนอัตัราไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำไรสุทุธิทิี่่�เหลืือหลังัจาก

หักัเงิินสำรองต่า่งๆ ทุกุประเภทตามที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัของบริิษัทัและตามกฎหมาย หากไม่ม่ีเีหตุุจำเป็น็อ่ื่�นใดและการจ่า่ยเงินิปันัผล

นั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

ชื่่�อหลัักทรััพย์์
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

วัันครบกำหนด

ไถ่่ถอน

มููลค่่าคงค้้าง

(ล้้านบาท)

หลััก

ประกััน

การจััดอัันดัับ

ความน่่าเชื่่�อถืือ

ของบริิษััท/หุ้้�นกู้้�

ผู้้�แทนผู้้�ถืือ

หุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

1/2563 

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

3.70% 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 3,000.00 -ไม่่มีี- BBB+/BBB
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

2/2564 ชุุดที่่� 2 

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567

3.70% 1 กัันยายน 2567 739.00 -ไม่่มีี- BBB+
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

3/2564

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568

4.00% 4 กรกฎาคม 2568 2,440.10 -ไม่่มีี- BBB+/BBB
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 

1/2565

ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569

4.10% 22 กุุมภาพัันธ์์ 2569 3,000.00 ไม่่มีี BBB+/BBB
ธนาคาร

กรุุงศรีีอยุุธยา
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง		

	 	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจโลกมีีอััตราการเติิบโตลดลงจากปีีก่่อนหน้้าเนื่่�องจากหลายปััจจััย เช่่นความไม่่แน่่นอนด้้าน

ภููมิิศาสตร์์การเมืือง ภาวะกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างประเทศมหาอำนาจ วิ ิกฤตสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ราคาพลัังงานที่่�สููง และการแพร่่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) โดยหลายภาคอุุตสาหกรรมได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคดัังกล่่าว  เช่่น 

ภาคการก่่อสร้้าง การท่่องเที่่�ยว การค้้าปลีีก การขนส่่ง และการคมนาคม เป็็นต้้น 

	 	 บริิษััทมีีนโยบายและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ

มีีประสิิทธิิผล มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิัทัตระหนักัถึึงการบริหิารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็น็องค์ป์ระกอบสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�จะทำให้บ้ริษิัทับรรลุเุป้า้หมายและกลยุทุธ์์

ทางธุุรกิจิที่่�กำหนดไว้ ้ส่งผลให้้การดำเนิินงานมีปีระสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารความเสี่่�ยงจึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�บริิษัทั

ให้้ความสำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าในทุุกๆ องค์์ประกอบจะสร้้างมููลค่่าให้้แก่่องค์์กรได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 	 บริิษััทมีีกระบวนการวิิเคราะห์์และระบุุความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของหน่่วยงาน ซึ่่�ง

มีีแนวโน้้มที่่�จะเป็็นอุุปสรรคต่่อความสำเร็็จของงาน โดยพิิจารณาความน่่าจะเป็็นและผลกระทบต่่อองค์์กรทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สั ังคม สิ่่ �ง

แวดล้อ้ม และธรรมาภิบิาล โดยจะนำข้อ้มูลูจากหน่ว่ยงานต่า่งๆ มาประมวลผลและสรุุปปัจัจัยัความเสี่่�ยงนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร

รัับทราบ 

	 	 ในด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีกีารติดิตามและรับัทราบแผนการจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัจาก

การรายงานของฝ่่ายจััดการในการรายงานผลการดำเนิินงานในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง บริษิัทัมีกีารกำหนดนโยบายและแผนการ

บริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

	 	 1. คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคน และทุุกหน่่วยงานเป็็นเจ้า้ของความเสี่่�ยง มีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบดำเนิินการ

ประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2. ทุกุหน่ว่ยงานของบริษิัทัมีกีารกำหนดกระบวนการกระบวนการบริหิารและการจัดัการความเสี่่�ยง อีกีทั้้�งการประเมินิผล

และการติดิตามอย่า่งเป็็นระบบและต่อ่เน่ื่�อง โดยต้อ้งมีกีารปรับัปรุงุกระบวนการให้เ้หมาะสมกับัการเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิจิอย่า่งสม่่ำเสมอ

อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 	 3. ก ำหนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงานประจำปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงทั้้�งหมด

ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำนึึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

	 	 4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 5. สร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รให้เ้กิดิความเข้า้ใจร่ว่มกันัและมีจิีิตสำนึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง สร้า้งฐานองค์ค์วามรู้้� เพื่่�อให้พ้นักงาน

ทุุกระดัับสามารถศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููล แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อั ันจะนำไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้

เป็็นกลไกที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

	 	 6. นำเทคโนโลยีีและสารสนเทศมาช่่วยในการจััดเก็็บข้้อมููล การคำนวณต่่าง ๆ การส่่งถ่่ายข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว

	 2.2  ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 บริษิัทัตระหนักัดีถีึึงปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นตลอดปี ี2565 คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารจึึงมีมีาตรการเชิงิรุกุที่่�เน้น้บริหิาร

จััดการความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร เพื่่�อลดโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง เช่่นการดำเนิินมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคโค

วิิด-19 รวมทั้้�งมาตรการเชิิงรัับ หากเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบไม่่ให้้ส่่งผลต่่อเป้้าหมายขององค์์กร การบริิหารความ

เสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงต่่าง ๆ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่

ความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััททั้้�งจากภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร ได้้แก่่

	 	 1. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ 

	 	 2. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินงาน  

	 	 3. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการรายงานทุุกประเภท รวมทั้้�งรายงานทางการเงิิน  

	 	 4. ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ คำสั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 5. ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุในงานก่่อสร้้าง 
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	 	 บริษิัทัมีกีารบริหิารจัดัการเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้ว้ย การยอมรับความเสี่่�ยง การลด/การควบคุมุความเสี่่�ยง การหลีกีเลี่่�ยงความ

เสี่่�ยง รวมถึึงพิิจารณาเพื่่�อกระจายหรืือโอนความเสี่่�ยง   โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร   ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์  

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินงาน  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการรายงานทุุกประเภท รวมทั้้�งรายงานทางการ

เงิิน  ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ คำสั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุในงานก่่อสร้้าง ซึ่่�ง

ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจทำให้้เกิิดความเสีียหาย  ความไม่่แน่่นอน  และโอกาส  การมีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์และความต้้องการของผู้้�มีี

ผลประโยชน์์ร่่วม รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิ เช่่น น้้ำท่่วม วาตภััย ความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ฯลฯ ที่่�อาจส่่ง

ผลให้้เกิิดภาวการณ์์หยุุดชะงััก ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างถืือเป็็นอุุตสาหกรรมหนึ่่�งที่่�ยัังใช้้คนในการทำงานเป็็นหลััก ส่่งผลให้้เหตุุการณ์์ต่่างๆ 

ก็็อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้โดยไม่่ตั้้�งใจ ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุไม่่คาดคิิด ทำให้้ส่่งผลกระทบทั้้�งผู้้�รัับเหมา ผู้้� ว่่าจ้้าง รวมถึึงบุุคคลภายนอก  เพราะฉะนั้้�น 

บริิษััทจึึงบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเช่่นทำประกัันภััยงานก่่อสร้้าง เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์เหล่่านี้้�ขึ้้�น จะทำให้้บริิษััทสามารถเคลมค่่าเสีียหายคืืน

จากประกัันภััยได้้ ซึ่่�งหากเทีียบระหว่่างเบี้้�ยที่่�ต้้องจ่่าย กัับค่่าความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและไม่่สามารถคาดเดาได้้แล้้วถืือว่่ามีีสััดส่่วนที่่�

คุ้้�มค่่า

		  นโยบายที่่�บริิษััทนำมาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงมีี ดัังนี้้�

	 	 	 ก. การยอมรับว่า่อาจจะมีคีวามเสี่่�ยงเกิดิข้ึ้�น และประมาณการค่่าใช้จ้่า่ยในการจััดการหรืือสร้้างระบบควบคุุมอาจมีี

มููลค่่าสููงกว่่าผลลััพธ์์ที่่�ได้้ และมีีมาตรการติิดตามและดููแล เช่่น การกำหนดระดัับของผลกระทบที่่�ยอมรัับได้้ เตรีียมแผนการตั้้�งรัับจััดการ

ความเสี่่�ยง การยอมรัับว่่ามีีความเสี่่�ยง คืือการระบุุหรืือว่่าคาดการณ์์เดาเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นเชิิงลบซึ่่�งจะทำให้้องค์์กรเสีียคุุณค่่าหรืือขััดขวาง

ทำให้้องค์์กรทำงานไม่่บรรลุุผล สาเหตุุไม่่ว่า่จะเป็็นภายในองค์์กรควรควบคุุมได้้ เช่น่ วัฒนธรรมโครงสร้้างองค์์กร บุคลากร อุปกรณ์์ เคร่ื่�อง

มืือเครื่่�องใช้ต้่า่ง ๆ  และสถานที่่�ภายนอก เช่น่ เศรษฐกิจิ การเมืือง สิ่่�งแวดล้อ้ม สามารถแก้ป้ัญัหาได้้ถ้า้รู้้�วิธิีดีำเนินิการ เรียีกว่า่สร้า้งแบบแผน

หรืือสร้้างแนวกำหนด

	 	 	 ข. การออกแบบระบบควบคุุมเพื่่�อลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยง มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงการทำงานเพื่่�อป้้องกัันหรืือจำกััด

ผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดความเสีียหาย เช่่น ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ความปลอดภััย ฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะวางมาตรการเชิิงรุุก เป็็นต้้น

	 	 	 ค. การหลีกีเลี่่�ยง การหยุุดหรืือเปลี่่�ยนแปลงกิจิกรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยง เช่น่ งดทำขั้้�นตอนที่่�ไม่จ่ำเป็น็และจะนำ

มาซึ่่�งความเสี่่�ยง ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานให้้เหมาะสม ลดขอบเขตการดำเนิินการ เป็็นต้้น

	 	 	 ง. ก ารกระจาย/โอนความเสี่่�ยง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีีย เช่่นการประกัันภััยโครงการเพื่่�อโอนความเสี่่�ยง

ไปยัังบริิษััทประกััน ก ารจ้้างบริิษััทภายนอกให้้ทำงานบางส่่วนแทน ก ารทำสำเนาเอกสารหลาย ๆ ชุ ุด ก ารกระจายที่่�เก็็บทรััพย์์สิินมีีค่่า 

เป็็นต้้น

		  2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

	 	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการจััดการและบริิหารความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท 

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุนุของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ เพื่่�อความยั่่�งยืืนและบรรลุุเป้้าหมายในสภาวะการดำเนิินการทางธุุรกิจิในปััจจุุบันัและอนาคต 

โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละส่่วนอย่่างเหมาะสม และป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงป้้องกัันมลภาวะ และผลกระ

ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพััฒนาการที่่�ทำให้้เกิิดการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจของคณะกรรมการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วน

ได้เ้สียีโอกาส และความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิกิจิการ บริษิัทัจึึงได้ก้ำหนดนโยบายและแผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงต่อ่การ

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

	 	 	 ก. กำหนดกรอบการทำงานให้้สามารถส่่งมอบงานได้้ทันัตามเป้้าหมายด้้านปริมาณและเวลา และควบคุุมการใช้จ้่า่ย

ในการทำงานได้้อย่า่งเหมาะสมและมีปีระสิิทธิภิาพ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้มีกีารพัฒันาประสิิทธิผิลด้า้นคุุณภาพและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่อ่

เนื่่�อง ดููแล และให้้ความสนใจด้้านความปลอดภััยในการทำงาน การเจ็็บป่่วยจากการทำงาน และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืน

	 	 	 ข. มีีการทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการจััดการด้้านคุุณภาพ, สิ่่ �งแวดล้้อม  และความปลอดภััยเป็็น 

ระยะ ๆ หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยควบคุุมกิิจกรรมด้้านคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีความเหมาะสม และควบคุุม

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานในภาพรวมบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนด สร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่องค์์กร 

และคำนึึงถึึงผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 	 	 ค. จัดสรรทรััพยากรและให้้การสนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อการจััดการและบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 



066

และความปลอดภััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายการจััดการและบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยของบริิษััท

	 	 ง. เสริมิสร้า้งจิิตสำนึึกในการทำงานที่่�มีีต้น้ทุุนตํ่่�า ปริมิาณครบถ้้วน คุณุภาพเป็น็ที่่�พอใจของลููกค้้า มีคีวามปลอดภัยัในการ

ทำงานตามมาตรฐาน และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืน

	 	 จ. จััดทำและปฏิิบััติิตามระบบการจััดการด้้านคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย

	 	 ฉ. ปกป้ ้องสิ่่�งแวดล้้อม มลภาวะ และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินกิิจกรรม  โดยมีีมาตรการป้้องกััน

และจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 	 ช. ร่ วมพััฒนาชุุมชนรอบข้้างและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนบนพื้้�นฐานของความเสมอภาค ก ารมีีส่่วนร่่วม  ความเคารพซ่ึ่�ง

กัันและกััน ความโปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 	 ซ. ส่่งเสริิมการสื่่�อสารอย่่างเปิิดกว้้าง และสนัับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างความ

เข้้าใจ และสร้้างความตระหนัักให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง และเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 	 ฒ. ติิดตามและตรวจสอบความคืืบหน้้า และความสำเร็็จในการจััดการด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างต่่อ

เนื่่�องเพื่่�อการปรัับปรุุง และพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 ญ. บริษิัทัถืือว่า่ความปลอดภัยัในการทำงาน และการดูแูลสิ่่�งแวดล้้อมเป็น็หน้า้ที่่�ของพนักงานทุกุคน ทุกุระดัับ รวมถึึงผู้้�รับ

เหมา ที่่�จะร่่วมมืือปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยจากการทำงาน และมีีจิิตสำนึึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 ฎ. พนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�รัับเหมา ต้้องมีีหน้้าที่่�ดููแล และรัับผิิดชอบในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ

สิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ, ข้้อกำหนด และกฎหมายโดยเคร่่งครััด

			   ความเสี่่�ยงจากสภาพเศรษฐกิิจ การเมืืองและนโยบายภาครััฐ   

	 	 	 	 เนื่่�องจากรายได้้ของบริิษััทกว่่าร้้อยละ 99 มาจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีกลุ่่�มลููกค้้าคืือภาครััฐบาล ดัังนั้้�นจึึง

มีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจาก

รััฐเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีีผลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้้าง

สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน สำหรัับโครงการที่่�บริิษััทได้้ลงนามกัับภาครััฐ ไปแล้้วนั้้�น บริิษััทมิิได้้มีีความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจและการเมืือง 

เนื่่�องจากโครงการดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  

	 	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท ได้้เข้้าไปร่่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายขึ้้�น  เนื่่�องจากในสภาวะ

เศรษฐกิิจชะลอตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

	 	 	 	 งาน สะสม (Backlog) ไว้ ้เพื่่�อให้้มีงีานรองรัับไปข้างหน้้า 1 - 4 ปี ีและมีงีานทำอย่่างต่่อเน่ื่�อง ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 

2565 บริษัิัท มีงีานที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำเนิินการ มูลูค่า่ประมาณ 148,259.35  ล้าน บาท และยัังไม่ร่ับัรู้้�รายได้อ้ีกีประมาณ 62,118.77 ล้านบาท 

ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 4 ปีี  ซึ่่�งในปีี 2565 นี้้� บริิษััท ฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างมููลค่่างานรวม 18,716.00 ล้้านบาท ได้้แก่่ โครงการ 

ก่่อสร้้างงานรัับเหมาโครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 

6 มููลค่่างาน 1,865 ล้้านบาท ของกรมทางหลวง โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาพิิเษก) สััญญา 

4 งานออกแบบและก่่อสร้้าง ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ-ดาวคะนอง มููลค่่างาน 14,982 ล้้านบาท ของการรถไฟฟ้้าขนส่่ง

มวลชนแห่่งประเทศไทย โครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว จ.ระยอง,จัันทะบุุรีี 2 แห่่ง มููลค่่างาน 

587.52 ล้า้นบาท โครงการก่อ่สร้า้งสะพานข้า้มคลองมหาสวัสัดิ์์� ถนนราชพฤกษ์ ์จ.นนทบุรุี ี1 แห่ง่ มูลูค่่างาน 1,181.52 ล้า้นบาท โครงการ

งานก่่อสร้้างวางท่่อประปา และงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพร้้อมโครงการก่่อสร้้าง สะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ จ.นนทบุุรีี ของกรม

ทางหลวงชนบท มููลค่่างาน 66.80 ล้้านบาท และโครงการปรัับปรุุงป้้ายชื่่�อสถานีีกลางบางซื่่�อเป็็นสถานีีกลางกรุุงเทพอภิิวััฒน์์ และตรา

สััญลัักษณ์์ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย มููลค่่างาน 33.17 ล้้านบาท (เมื่่�อวัันที่่� 9  มกราคม 2566 ผู้้�ว่่าการรถไฟแห่่งประเทศไทยได้้มีี

หนังัสืือแจ้ง้ความประสงค์์ขอให้้กลุ่่�มบริิษัทัยูนูิคิระงัับงานรื้้�อย้า้ย จัดหา และติิดตั้้�งงานก่่อสร้้างปรับปรุงป้า้ยช่ื่�อสถานีีกลางบางซ่ื่�อเป็็นสถานีี

กลางกรุุงเทพอภิิวััฒน์์ และตราสััญลัักษณ์์ของการรถไฟแห่่งประเทศไทยออกไปก่่อน)  ซึ่่�งในระหว่่าง 1 - 4  ปีี  ข้้างหน้้า บริิษััท เชื่่�อว่่ามีี

ความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากทางภาครััฐจำเป็็นต้้องเร่่งผลัักดัันให้้มีีการลงทุุนในสาธารณููปโภคด้้านต่่างๆ ผ่่าน

แผนปฏิิบััติิการด้้านคมนาคมขนส่่ง เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ให้้ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวในปััจจุุบััน
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			   ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

	 	 	 	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างจะได้้รัับผลกระทบจากการผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างค่่อนข้้างมาก  เนื่่�องจากต้้นทุุน

วััสดุุก่่อสร้้างเป็็นต้้นทุุนหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ และการเสนอราคาเพื่่�อประมููลงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างนั้้�น

จะเป็น็ไปตามระดับัอุปุสงค์แ์ละอุปุทานในตลาด หากราคาต้น้ทุนุวััสดุกุ่อ่สร้า้งเพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้ต้้น้ทุนุในการก่อ่สร้า้งของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นและ

กระทบต่่อกำไรของบริิษััทโดยตรง ถึึ งแม้้ว่่าในการเข้้าประมููลงานใด งานหนึ่่�ง บริิษััทจะมีีการคำนวณราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า และ

พยายามตรึึงราคาวััตถุุดิิบ จากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิต ที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และเลืือกรัับงานที่่�มีีผลกำไร แต่่ในระหว่่างการก่่อสร้้าง บริิษััท

อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง โดยบริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

	 	 	 	 • ก ารบริิหารจััดการความเสี่่�ยงผ่่านทางสััญญาการก่่อสร้้าง เนื่่�องจากบริิษััทมีีกลุ่่�มลูกค้าเป็็นภาคราชการและ

รััฐวิิสาหกิิจ โดยปกติิบริิษััทจะได้้รัับการชดเชยจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาต้้นทุุนวััสดุุค่่าก่่อสร้้างตามสููตรที่่�ใช้้ในการปรัับราคา (Esca-

lation Factor หรืือค่่า K) ยกเว้้นจะมีีการประกาศก่่อนการประมููลเป็็นอย่่างอื่่�น อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบััน โครงการก่่อสร้้างทั้้�งหมดของ

บริิษััทมีีการชดเชย  ค่่า K ทั้้�งหมด โดยในการชดเชย ทางราชการจะพิิจารณาเพิ่่�มราคาค่่างานเมื่่�อค่่า K ตามสููตรสำหรัับงานก่่อสร้้างนั้้�น 

ๆ ในเดืือนที่่�ส่่งมอบงานมีีค่่าเปลี่่�ยนแปลงไปจากค่่า K ในเดืือนที่่�เปิิดซองราคามากกว่่าร้้อยละ 4 ขึ้้�นไป โดยนำเฉพาะส่่วนที่่�เกิินร้้อยละ 4 

มาคำนวณปรัับเพิ่่�มค่่างาน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงสามารถลดความเสี่่�ยงจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นได้้บางส่่วน

	 	 	 	 • ก ารบริิหารความเสี่่�ยงจากการตกลงทำสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าโดยกำหนดเป็็นราคาคงที่่�เป็็นรายโครงการ

สำหรัับวััตถุุดิิบหลััก  เช่่น คอนกรีีต  เหล็็ก และสิินค้้าพิิเศษเฉพาะโครงการนั้้�น เช่่น เหล็็กแผ่่นกำลัังสููง (Steel Plate High Strength)  

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายวััตถุุดิิบมาโดยตลอด โดยชำระค่่าวััสดุุก่่อสร้้างตามระยะเวลา

ที่่�กำหนด จึึงสามารถเจรจาต่่อรองสั่่�งซื้้�อวััตถุดิบิล่่วงหน้้าเพ่ื่�อรองรัับความผันผวนของราคาวััสดุุก่อ่สร้้างได้้อย่่างราบร่ื่�น  นอกจากนี้้� บริษัิัท

มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้งโดยบริษิัทัฯ จะทำการประเมินิราคาวัสัดุทุี่่�คาดว่า่จะเพิ่่�มขึ้้�นภายในระยะเวลา

การก่่อสร้้าง และนำราคาที่่�ได้้จากการประเมิินดัังกล่่าวไปคำนวณเป็็นต้้นทุุนของโครงการนั้้�น ๆ เพื่่�อจััดทำข้้อเสนอด้้านราคาสำหรัับการ

เข้้าไปประมููลงานในโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

			   ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้าง

	 	 	 	 โดยปกติิ โครงการรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทมีีกำหนดระยะเวลาส่่งมอบงานในสััญญาอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� หาก

บริิษััทไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำหนด บริิษััทอาจต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหายและค่่าปรัับต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง ความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้างใน

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทมาจาก 3 ปััจจััยหลัักได้้แก่่

				    1. ความล่่าช้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง

	 	 	 	 การรัับเหมาก่่อสร้้างให้้กัับหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจมีีความเสี่่�ยงจากความล่าช้้าในการส่่งมอบพื้้�นที่่�

ก่่อสร้้าง และด้้านงานเอกสารและการจ่่ายเงิินของหน่่วยงานราชการ ในกรณีีความล่าช้้าจากการส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ทางหน่่วยงาน

ราชการจะทำการต่่อสััญญาก่่อสร้้างออกไปและบริิษััทจะไม่่ต้้องชดเชยค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าดัังกล่่าว  และ ในกรณีีความล่่าช้้าด้้าน

งานเอกสารและจ่่ายเงิินของหน่่วยงานราชการ ซึ่่�งอาจทำให้้ขาดเงิินทุนุหมุุนเวียีนในการดำเนิินงานและอาจทำให้้บริษิัทัไม่่สามารถดำเนิิน

การได้เ้สร็็จตามสัญญา  บริษิัทัใช้ว้ิธิีกีารบริหิารจัดัการมาแก้้ปัญัหาความล่าช้้าที่่�มาจากผู้้�ว่า่จ้้างโดยบริิษัทัมีคีวามเข้า้ใจระบบการทำงานด้้าน

เอกสารและการเบิกิจ่า่ยเงินิของทางหน่ว่ยงานราชการเป็น็อย่า่งดีพีร้อ้มทั้้�งมีกีารทำงานและติดิต่อ่ประสานงานร่ว่มกับัหน่ว่ยงานราชการ

และเจ้้าหน้้าที่่�โครงการนั้้�น ๆ และรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้ามาโดยตลอด สำหรัับความล่่าช้้าทางการเงิินบริิษััทได้้มีีการสำรอง

เงิินเพิ่่�มอีีกประมาณ 15% ของมููลค่่างานที่่�ประมููล เพื่่�อให้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เพีียงพอ 

					    2. ความล่่าช้้าจากผู้้�รัับจ้้าง

	 	 	 	 การรับัเหมาก่อ่สร้า้งมีคีวามเสี่่�ยงจากความล่าช้า้ในการบริหิารการก่อ่สร้า้งของบริษิัทั และบริษิัทัผู้้�รับเหมาเอง 

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยทำงานล่่าช้้ากว่่าสััญญาเนื่่�องจากบริิษััทมีีความรู้้�และมีีความเข้้าใจในตััวงานที่่�ทำ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ทำแผนการ

ทำงานเพ่ื่�อใช้ส้ำหรัับควบคุุมการทำงานของบริิษัทัผู้้�รับเหมาในแต่่ละโครงการอย่่างชััดเจน และมีกีารติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการเป็็น

ระยะและมีีการรายงานปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีีโดยปััญหาระดัับล่่าง เช่่น ปััญหาการเคลีียร์์พื้้�นที่่�ในเขตก่่อสร้้าง ปััญหาเครื่่�องจัักร

ชำรุุด เป็็นต้้น จะให้้วิิศวกรเป็็นผู้้�ทำการแก้้ไขด้้วยตนเอง หากเป็็นปััญหาใหญ่่ หรืือปััญหาที่่�ไม่่คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  เช่่น สาธารณููปโภคใต้้ดิิน

ที่่�กีีดขวางการก่่อสร้้าง จะได้้รัับคำปรึึกษาแนะนำจากทีีมงานผู้้�บริิหาร ทำให้้สามารถบริิหารงานก่่อสร้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

			   	 3. ความล่่าช้้าจากภััยธรรมชาติิ

	 	 	 	 โดยทั่่�วไปในการทำสััญญาว่่าจ้้าง จะมีีการระบุุให้้ผู้้�รัับจ้้างจััดทำสััญญาประกัันภััยให้้กัับโครงการที่่�รัับเหมา
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ก่อ่สร้้าง ทั้้�งนี้้�บริษัิัทไม่่เคยประสบปััญหาความล่าช้า้ในการก่่อสร้้างที่่�เกิดิจากภัยธรรมชาติิอย่า่งไรก็็ตามจากประสบการณ์์ และความชำนาญ

ในการบริหิารโครงการรับัเหมาก่อ่สร้า้งของบริษิัทั ในอดีตีที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่เ่คยถูกูปรับั หรืือเรียีกร้อ้งให้ช้ดใช้ค้่า่เสียีหาย อันัเนื่่�องมาจาก

ความล่่าช้้าในการส่่งมอบงานแต่่อย่่างใด

			   ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการขาดแคลนแรงงานก่่อสร้้าง

	 	 	 	 การลงทุุนสาธารณููปโภคของภาครััฐในโครงการใหญ่่ๆ (Mega Project) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน

การคมนาคมขนส่่ง อั ันส่่งผลให้้ภาคเอกชนลงทุุนก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสนองตอบความต้้องการของประชาชน ทำให้้เกิิดปััญหา

ขาดแคลนผู้้�รัับเหมาและขาดแคลนแรงงาน   โดยเฉพาะแรงงานฝีีมืือดีีอัันหาได้้ยาก ผลที่่�ตามมาคืืองานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาด

ใหญ่่ (Mega Project) แล้้วเสร็็จล่่าช้้าไม่่เป็็นไปตามกำหนดทำให้้เกิิดผลเสีียแก่่บริิษััทที่่�จะต้้องถููกปรัับและเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย 

	 	 	 	 บริษิัทัจึึงได้ป้รับัอัตัราค่า่จ้า้งให้เ้หมาะสมสำหรับัผู้้�ที่่�มีฝีีมีืือ รวมทั้้�ง นำเข้า้แรงงานจากต่า่งประเทศ และประการ

สำคััญบริิษััทใช้้ระบบก่่อสร้้างกึ่่�งสำเร็็จรููปมากขึ้้�น ทั้้�งงานโครงสร้้าง งานพื้้�น งานโครงหลัังคา และงานก่่อฉาบ เพื่่�อลดอััตราการใช้้แรงงาน

ให้้น้้อยลง อัันเป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีฝีีมืือ และลดปััญหาการขาดแคลนแรงงานให้้เบาบางลงได้้

			   ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาวิิศวกร

	 	 	 	 ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างจำเป็็นต้้องอาศััยความรู้้�  ความชำนาญของบุุคลากรของวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง 

ในปััจจุุบััน หากบริิษััทสููญเสีียบุุคลากรเหล่่านี้้�ไปอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทในอนาคต

	 	 	 	 ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีระบบการทำงานโดยการแบ่่งงานออกเป็็นส่่วนๆ โดยมีีหััวหน้้าวิิศวกรรัับผิิดชอบในแต่่ละ

ส่่วนงาน ซึ่่�งหััวหน้้าวิิศวกรเหล่่านี้้�จะมีีผู้้�ช่่วยวิิศวกรอีีก 2-3 คนที่่�เรีียนรู้้�งานจากหััวหน้้าส่่วนงานโดยตรงและเตรีียมพร้้อมปฏิิบััติิงานแทน

หััวหน้้าส่่วนงานได้้ รวมถึึงบริิษััทยัังมีีการจััดทำคู่่�มืือขั้้�นตอนในการทำงานโดยละเอีียดและสอดคล้้องกัับระบบ ISO 9001 Version 2015 

ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเหล่่านี้้�ไว้้ โดยเสนอผลตอบแทนต่่างๆ

ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับตลาดแรงงานเพื่่�อลดความสููญเสีีย

			   ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทอาจถููกกล่่าวหา และ/หรืือร้้องเรีียน และ/หรืือฟ้้องร้้องว่่ามีีการกีีดกัันหรืือ มีีการ

สมยอมกัับผู้้�รัับเหมาอื่่�น ในการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐในอนาคต

	 	 	 	 เนื่่�องจากรายได้ห้ลักัของบริษิัทัมาจากการก่อ่สร้า้งระบบสาธารณูปูโภคพื้้�นฐาน โดยมีกีลุ่่�มลูกค้าหลักัคืือ หน่ว่ย

งานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้้างของภาครััฐมัักจะได้้รัับความสนใจจากประชาชนทั่่�วไป  และอาจจะถููกตรวจสอบโดย

สาธารณชนและฝ่า่ยการเมืืองมากกว่า่ปกติ ิดังันั้้�นจึึงอาจถูกูกล่าวหา และ/หรืือร้อ้งเรียีน และ/หรืือฟ้อ้งร้อ้งจากบุคุคลทั่่�วไป และ/หรืือผู้้�รับ

เหมารายอื่่�น ๆ ในเรื่่�องความโปร่่งใสของการเข้้าประมููลซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทในการดำเนิินงานก่่อสร้้างของงานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน

และการเข้้าร่่วมประมููลงานใหม่่รวมทั้้�งกระทบต่่อรายได้้และฐานะการเงิินของบริิษััทได้้ในอนาคต

	 	 	 	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก เพราะอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน

ของบริษิัทัรวมทั้้�งกระทบต่อ่ผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งร้า้ยแรง ดังันั้้�น คณะกรรมการของบริษิัทั จึึงได้ม้ีมีติห้า้มกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร

ของบริษิัทัฯ ทุกุระดับัชั้้�นเข้า้ไปมีสี่ว่นร่ว่มหรืือสนัับสนุนุให้ม้ีกีารกีดีกันัในการเสนอราคาหรืือสมยอมการเสนอราคาต่่อหน่ว่ยงานของรัฐัอันั

เป็็นการกระทำผิิดตาม พ.ร.บ.ว่่าด้้วยความผิิดในการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2542 นอกจากนี้้�ได้้ขอให้้คณะกรรมการตรวจ

สอบทำการตรวจสอบในเรื่่�องนี้้�อย่่างเข้้มงวด ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้แนวทางในการดำเนิินการเพิ่่�มเติิมว่่า หลัังจากที่่�มีีการ

ออกประกาศเชิิญชวน (TOR) ของหน่่วยงานให้้เข้้าทำการประกวดราคาแล้้วหากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทุุกระดัับชั้้�นมีีความ

จำเป็็นจะต้้องติิดต่่อกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานนั้้�น ๆ ให้้ติิดต่่อเป็็นหนัังสืือทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งให้้หลีีกเลี่่�ยงการพบปะหรืือประชุุมร่่วมกัับผู้้�รัับ

เหมาอื่่�นจนกว่่าการประมููลงานตาม TOR ดัังกล่่าวจะเสร็็จสิ้้�น เว้้นแต่่การพบปะหรืือประชุุมนั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการประกวดราคาก็็

ให้ก้ระทำได้้เท่่าที่่�จำเป็็น แต่ท่ั้้�งนี้้�หลัังจากพบปะหรืือประชุุมแล้ว้ให้ร้ายงานคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็หนังัสืือทุกุครั้้�งโดยเร็ว็ หากมีกีาร

ฝ่่าฝืืนและดำเนิินการใด ๆ ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััท กรรมการหรืือผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใด ๆ ในบริิษััทฯที่่�เป็็นผู้้�กระทำการดัังกล่่าวจะมีี

ความผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรงและจะต้้องรัับผิิดชอบส่่วนตััวต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

			   ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่, ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ และความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีการประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�น

				    1. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 	 	 	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ ตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััย ถืือหุ้้�นในบริิษััทรวมกัันเป็็นจำนวน 

387,100,691 หุ้้�น คิดเป็น็ร้อ้ยละ 35.808 ทำให้ก้ลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ม่ีอีำนาจในการควบคุมุบริษิัทัในเรื่่�องที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ



069

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษัทัจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อถ่ว่งดุลุเรื่่�องที่่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอให้้ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา เว้้นแต่่เรื่่�องกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทที่่�กำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรณีีกลุ่่�มผู้้�ถืือ

หุ้้�นใหญ่ม่ีสี่ว่นได้เ้สียีและไม่่มีีสิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน หรืือเป็น็กรณีทีี่่�หลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถใช้้สิิทธิิคััดค้้านได้้ 

	 	 	 	 อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อพิิจารณาในมุุมมองของการบริิหารจััดการ ก ารมีีเสีียงของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถและประสบการณ์์ในการทำงานส่่งผลให้้บริิษััทมีีความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เวลาในการตััดสิินใจได้้

อย่่างรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 	 นอกจากนี้้� เม่ื่�อพิจิารณาโครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยคณะกรรมการ 5 ชุดุ คืือ คณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง เห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีการวางโครงสร้้างการบริิหารงานและมีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ อย่่างชััดเจนและ

โปร่่งใส และมีีมาตรการในการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในกิิจการ รวมถึึงบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมตรวจสอบ ถ่่วงดุุลในการตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึง

ความโปร่่งใส กล่่าวโดยสรุุปผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่่�ม สุุวิิวััฒน์์ธนชััย จึึงไม่่อาจบริิหารงานได้้ตามอำเภอใจ แต่่จะต้้องบริิหารงานตามที่่�คณะ

กรรมการเสนอแนวทาง

			   ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 	 	 	 บริษิัทัมีผีู้้�บริหิารหลักั 14 ท่าน คืือ นายประสงค์์ สุวิวิัฒัน์ธ์นชััย, นายพรณรงค์์ คงกลิ่่�นสุุคนธ์,์ นายเติิมพงษ์ ์เหมาะ

สุวุรรณ, นายคเณศ สุวิวิัฒัน์ธ์นชัยั, นางสาวพิริิยิา สุวิวิัฒัน์ธ์นชัยั, นายปริญิญา พรสวััสดิ์์�, นางสาวชนิดิาวรรณ อ่่ำเอี่่�ยม, นายประสิทิธิ์์� โลหะ

พิิริิยะกุุล, ดร.ธรรมนููญ เด่่นพงษ์์พัันธุ์์�, นายธีีรพงษ์์ วิิธีีเจริิญ, ดร.สุุภชา ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ, นายปริิญญา วีีระพัันธ์์, นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิ

ปััญญา และนางสาว พััชรธรณ์์ พุุกพบสุุข  ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีบทบาทที่่�

สำคััญในการบริิหารบริิษััท  โดยมีีนายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย เป็็นผู้้�บริิหารข้้างต้้น และอยู่่�ใน กลุ่่�มตระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััย ซึ่่�งมีีสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นในบริิษััทสููงถึึงประมาณร้้อยละ  35.808  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของบริิษััทภายหลัังการนำ

เสนอขายหุ้้�นซ่ึ่�งเป็น็สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�สูงู และเป็น็กลุ่่�มที่่�จะได้ร้ับัผลกระทบโดยตรงจากการออกจากตำแหน่่งของผู้้�บริิหารบริษิัทั บริษิัทั

มีีความเห็็นว่่า หากขาดผู้้�บริิหารท่่านนี้้� บริิษััทก็็ไม่่มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจและสถานะทางการเงิินของบริิษััทในอนาคต อีีกทั้้�ง

บริิษััทมีีความเห็็นว่่ามีีความเป็็นไปได้้น้้อยมากที่่�ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�จะลาออกจากตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ

ของบริิษััท

			   ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าหากผู้้�ร่่วมทุุนไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�กำหนด

	 	 	 	 เนื่่�องจากการรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทบางโครงการมีมีููลค่่าโครงการสููง หรืือเป็็นโครงการที่่�ต้้องอาศััยความ

ชำนาญหรืือเทคโนโลยีเีฉพาะด้า้น หรืือมีขี้อ้กำหนดจากผู้้�ว่า่จ้า้งโดยเฉพาะ หรืือ เพื่่�อให้ม้ีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นในการเข้า้ร่ว่มประมูลู โครงการ

นั้้�น ๆ  จะมีีการร่่วมทุุนกัับบริิษััทอื่่�นในลัักษณะของกิิจการร่่วมค้้า ซึ่่�งวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อดำเนิินโครงการใดโครงการหนึ่่�ง และเลิิกกิิจการเมื่่�อ

โครงการนั้้�นแล้้วเสร็็จ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้้าที่่�ดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 12  แห่่ง ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช-ยููเอ็็น, 

, กิิจการร่่วมค้้า เอส ยูู , กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอสเอช , กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี – ยููเอ็็น 

(BT- UN Consortium),  กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส ,กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี ,กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – ซีีซีี, กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค, 

กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอเอสไอ และกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นเอ  ทั้้�งนี้้� หากผู้้�เข้้าร่่วมกิิจการร่่วมค้้าไม่่สามารถทำงานได้้ บริิษััทจะต้้องรัับผิิด

ชอบก่่อสร้้างในส่่วนงานที่่�เหลืือทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีเหตุุการณ์์ครั้้�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�ร่่วมทุุนไม่่พร้้อมดำเนิินการก่่อสร้้างในส่่วน

งานของตนเอง อย่า่งไรก็ด็ีบีริษิัทัมีคีวามสามารถในการดำเนินิงานทั้้�งหมดได้ ้ทำให้บ้ริษิัทัดำเนินิงานทั้้�งหมดและส่ง่มอบงานได้ต้ามกำหนด

เวลาของผู้้�ว่่าจ้้าง 

	 	 	 	 อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัมีขีั้้�นตอนในการพิจิารณาเลืือกผู้้�ร่ว่มทุนุทั้้�งในด้า้นความสามารถในการดำเนินิงานและฐานะ

ทางการเงินิว่า่มีคีวามสามารถดำเนินิงานตามที่่�ผู้้�ว่า่จ้า้งกำหนดได้ ้โดยบริษิัทัจะพิจิารณาถึึงความเป็น็ไปได้ ้ว่า่หากผู้้�ร่ว่มทุนุในกิจิการร่ว่ม

ค้้าและกลุ่่�มนิิติิบุุคคลร่่วมทำงานไม่่สามารถทำงานในส่่วนงานของตนเอง บริิษััทมีีความสามารถในการทำส่่วนงานที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของผู้้�ร่่วมทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 
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			   ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 	 	 	 ในการทำงานก่่อสร้า้งบางครั้้�งมีคีวามจำเป็็นที่่�จะต้อ้งการนำเข้า้วัตัถุดุิบิ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จากต่างประเทศ 

ขณะเดีียวกัันประเทศในภููมิิภาคเอเซีีย ก็็ยัังเป็็นที่่�สนใจในการลงทุุนทั้้�งจากสหรััฐอเมริิกา และ ยุุโรป ทำให้้ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวน ซึ่่�ง

ทางบริิษััทก็็ได้้ตระหนัักถึึงการเตรีียมตััวในการรัับความเสี่่�ยง และความผัันผวนที่่�ยัังไม่่จบเร็็ว ถึึงอย่่างไรก็็ตาม  ความเสี่่�ยงจากอััตราแลก

เปลี่่�ยนของบริิษัทัอยู่่�ในระดัับต่่ำ และ บริษิัทัได้เ้ข้า้ทำการซื้้�ออัตัราแลกเปลี่่�ยนล่ว่งหน้้าเมื่่�อมีจีังัหวะที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็น็การปิิดความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าว

		  	 ความเสี่่�ยงในการก่่อหนี้้�ในอนาคต

	 	 	 	 เนื่่�องด้้วยลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นการรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มุ่่�งเน้้นงานสาธารณููปโภคขนาดกลางและขนาด

ใหญ่่ และด้้วยความต่่อเนื่่�องของการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทมีีแผนที่่�จะเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการจากทางภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งในกรณีี

ที่่�บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกจากการประมููลโครงการเพิ่่�มขึ้้�น อาจส่่งผลให้้บริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนเป็็นจำนวนมาก  และอาจส่่งผล

ให้้มีีการก่่อหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อนำมาใช้้รองรัับการบริิหารโครงการและสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อม

ราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (IBD to EBITDA ratio) อยู่่�ที่่� 9.94 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 และ ปีี  2563 ที่่�  9.34 เท่่า และ 6.81 เท่่า ตาม

ลำดัับ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีการก่่อหนี้้�ในอนาคตที่่�ค่่อนข้้างสููง   เนื่่�องจากบริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินจากหน่่วยงาน ภาครััฐ

ล่่าช้้า  นอกจากนี้้�แล้้ว cash cycle ของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี  ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 819 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ปีี 2563 ที่่�อยู่่�ที่่� 579 วััน  472 

วััน ตามลำดัับ ในขณะเดีียวกัันอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง

ต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 65.74 ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 83.14 ในปีี 2564 ร้้อยละ 86.96 ในปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการก่่อหนี้้�ระยะสั้้�น

เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่อง เพราะภาครััฐจ่่ายเงิินล่่าช้้า คืื อ ก ารรถไฟแห่่งประเทศไทยมีีการปรัับกรอบวงเงิินลงทุุนและจััดหาแหล่่งเงิินเพิ่่�ม

เติิม ทำให้้บริิษััทยัังไม่่ได้้รัับค่่างานตั้้�งแต่่เดืือน กัันยายน  ปีี  พ.ศ. 2562 จากการรถไฟแห่่งประเทศไทยในโครงการสายสีีแดง สััญญาที่่� 1 

(ช่่วงบางซื่่�อ-รัังสิิต) ที่่�บริิษััทดำเนิินการเสร็็จแล้้ว  ซึ่่�งเมื่่�อบริิษััทได้้รัับเงิินค่่างานดัังกล่่าวจะทำให้้หนี้้�ของบริิษััทลดลงทัันทีี โดยในปััจจุุบััน

มีีความคืืบหน้้าการปรัับกรอบวงเงิินลงทุุนและจััดหาแหล่่งเงิิน ดัังนี้้�  ผ่่านการอนุุมััติิจากบอร์์ด การรถไฟแห่่งประเทศไทยแล้้ว เมื่่�อ วัันที่่� 

23 สิิงหาคม 2564 ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการของกระทรวงคมนาคม เสนอเข้้าคณะรััฐมนตรีีต่่อไป

	 	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2565 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ (Backlog)  มู ูลค่่าประมาณ 

148,259.35  ล้้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 62,118.77 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนสิิทธิิรัับเงิิน ค่่างวดตาม

โครงการก่อ่สร้า้งของบริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทัทุกุโครงการเพื่่�อค้้ำประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อจากสถาบันัการเงินิในประเทศ (โปรดดูรูายละเอียีดใน

ส่ว่นที่่� 2.1.2 ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ หัวัข้อ้ งานที่่�ยังัไม่ไ่ด้ส้่ง่มอบ) โดยงานที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำเนิินการ (Backlog) มีอีายุสุัญัญาอีกีประมาณ 

4 ปี ีซึ่่�งบริษิัทัจะทยอยส่ง่มอบงานและรับัรู้้�รายได้ท้ำให้บ้ริษิัทัมีรีายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและเพียีงพอที่่�จะนำมาชำระหนี้้�หุ้้�นกู้้�ได้ ้ซึ่่�งในปี ี2565 

นี้้� บริิษััท ฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างมููลค่่างานรวม 18,716.00 ล้้านบาท ได้้แก่่ โครงการ ก่่อสร้้างงานรัับเหมาโครงการก่่อสร้้างทางหลวง

พิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับบางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6 มููลค่่างาน 1,865 ล้้านบาท ของกรมทางหลวง 

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาพิิเษก) สััญญา 4 งานออกแบบและก่่อสร้้าง ทางวิ่่�งและสถานีี

ใต้ด้ินิ ช่ว่งสะพานพุุทธ-ดาวคะนอง มูลค่า่งาน 14,982 ล้านบาท ของการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย โครงการก่่อสร้า้งสะพาน

บนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว จ.ระยอง,จัันทะบุุรีี 2 แห่่ง มููลค่่างาน 587.52 ล้้านบาท โครงการก่่อสร้้างสะพานข้้าม

คลองมหาสวัสัดิ์์� ถนนราชพฤกษ์ จ.นนทบุรุี ี1 แห่ง่ มูลค่า่งาน 1,181.52 ล้านบาท โครงการงานก่อ่สร้า้งวางท่อ่ประปา และงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

พร้อ้มโครงการก่อ่สร้า้ง สะพานข้า้มคลองมหาสวัสัดิ์์� ถนนราชพฤกษ์ ์จ.นนทบุรุี ีของกรมทางหลวงชนบท มูลูค่า่งาน 66.80 ล้า้นบาท และ

โครงการปรับปรุงป้้ายช่ื่�อสถานีีกลางบางซ่ื่�อเป็็นสถานีีกลางกรุงเทพอภิิวัฒัน์์ และตราสััญลัักษณ์์ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย มูลค่่างาน 

33.17 ล้านบาท (เมื่่�อวันัที่่� 9  มกราคม 2566 ผู้้�ว่า่การรถไฟแห่ง่ประเทศไทยได้ม้ีหีนังัสืือแจ้ง้ความประสงค์ข์อให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัยูนูิคิระงับังาน

รื้้�อย้า้ย จัดัหา และติดิตั้้�งงานก่อ่สร้า้งปรับัปรุงุป้า้ยชื่่�อสถานีกีลางบางซ่ื่�อเป็น็สถานีกีลางกรุงเทพอภิิวัฒัน์ ์และตราสััญลักัษณ์ข์องการรถไฟ

แห่่งประเทศไทยออกไปก่่อน)    

	 	 	 	 นอกจากนี้้�แล้้วบริิษััทเชื่่�อว่่าทางภาครััฐจำเป็็นต้้องเร่่งผลัักดัันให้้มีีการลงทุุนในสาธารณููปโภคด้้านต่่างๆ ผ่ ่าน

แผนปฏิิบััติิการด้้าคมนาคมขนส่่งเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจให้้ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง   ซึ่่�งบริิษััทคาดว่่าจะเข้้าร่่วมประมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และเมื่่�อบริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกจากการประมููลโครงการ จะยิ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทมีีรายได้้จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง มีีสภาพคล่่องในการ

ดำเนินิธุรุกิจิซึ่่�งสามารถนำมาชำระคืืนหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมได้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น  และด้้วยลูกูค้าของบริษิัทัคืือหน่ว่ยงานภาครัฐั ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงในการไม่ช่ำระ
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เงินิต่่ำมาก บริษิัทัจึึงมีคีวามเสี่่�ยงต่่ำที่่�จะไม่ไ่ด้ร้ับัเงินิจากการดำเนินิงานเพื่่�อมาชำระหนี้้� ประกอบกับัในการพิจิารณารับังานโครงการบริษิัทั

มีีนโยบายในการเลืือกประมููลงานแต่่ละโครงการ โดยพิิจารณาถึึงความพร้้อมของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ก่ ่อนเข้้าร่่วมประมููล เช่่น แรงงาน 

ต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย และผลตอบแทนจากการลงทุุน ทำให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการงานในมืือ และควบคุุมต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ดัังจะเห็็นได้้จากผลการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีผลกำไรจากการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 	 	 จากเหตุุผลดัังกล่าวบริิษัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่บริิษัทัฯ จะสามารถเบิิกรับัเงิินค่่างานในโครงการต่่าง ๆ  จากผู้้�ว่า่จ้้างได้้ตาม

แผนงาน ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ สามารถดำรงทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� และการดำรงเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการ

เงินิได้ต้ามที่่�ได้อ้ธิบิายในหัวัข้อ้ความเสี่่�ยงการดำรงอัตัราส่ว่นทางการเงินิตามข้อ้กำหนดสิิทธิขิองหุ้้�นกู้้� และการดำรงเงื่่�อนไขตามสัญัญาเงินิ

กู้้�กัับสถาบัันการเงิิน

			   ความเสี่่�ยงในความสามารถในการชำระภาระผููกพััน

	 	 	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพัันของบริิษััทฯ มีีจำนวนเท่่ากัับ 0.14 

เท่่า ลดลง จากปีี 2564 และ ปีี  2563  ที่่�  0.16 เท่่า และ  0.23 เท่่า ตามลำดัับ เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้�

ยืืมระยะสั้้�น และมีีการออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่ เพื่่�อรองรัับการประมููลงานของบริิษััทและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ    

 	 	 	 	 ในการชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่่าว บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะสามารถเบิิกใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน

การเงิิน ออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่เพื่่�อชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่่าวได้้  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีหลายแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม รวมถึึง

เงิินสดจากการดำเนิินงาน  และมููลค่่างานคงค้้าง (Backlog)  ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี  2565 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ (Backlog)  มููลค่่า

ประมาณ 148,259.35  ล้้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 62,118.77 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 4 ปีี ซึ่่�งบริิษััทจะ

ทยอยส่ง่มอบงานและรับัรู้้�รายได้ท้ำให้บ้ริษิัทัมีรีายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและเพียีงพอที่่�จะนำมาชำระหนี้้�หุ้้�นกู้้� ซึ่่�งในระหว่า่ง 4 ปีขี้า้งหน้า้ บริษิัทั 

เชื่่�อว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงเชื่่�อว่่าจะสามารถชำระภาระผููกพัันที่่�บริิษััทมีีตามกำหนดได้้ 

ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับชำระหนี้้� ซึ่่�งด้้อยกว่่าสถานะของเจ้้าหนี้้�มีีประกััน

	 	 	 	 ณ สิ้้ �นปีี   2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (หนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและตราสารหนี้้�) จำนวน  

21,425.90 ล้้านบาท  ซึ่่�งเป็็นหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินที่่�มีีหลัักประกััน จำนวน 12,292.75 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 57.37 ของ

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย(หนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและตราสารหนี้้�)   ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกัันซึ่่�งถืือเป็็น

เจ้้าหนี้้�ไม่่มีีประกัันมีีความด้้อยสิิทธิ์์�กว่่าเจ้้าหนี้้�ที่่�มีีลำดัับในการได้้รัับชำระคืืนก่่อนอย่่างมีีนััยสำคััญ  คืื  อ มีีลำดัับในการได้้รัับชำระคืืนหนี้้�

ช้้ากว่่าเมื่่�อพิิจารณาจากสิิทธิ์์�เรีียกร้้องในสิินทรััพย์์ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีีโอกาสไม่่ได้้รัับชำระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยค้้างชำระหากบริิษััทไม่่มีี

ทรััพย์์สิินเหลืือหรืือมีีไม่่เพีียงพอชำระหนี้้�ตามหุ้้�นกู้้�

ความเสี่่�ยงการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� และการดำรงเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิิน

	 	 	 	 ณ สิ้้�นปี ี2565 ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีเีงินิกู้้�ยืืมกับัสถาบันัการเงินิจำนวน  12,292.75 ล้า้นบาท และ

มีีหุ้้�นกู้้�คงค้้าง - สุุทธิิจำนวน  9,133.15 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33.29 และร้้อยละ 24.74 ของหนี้้�สิินรวมตามลำดัับ 

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของหุ้้�นกู้้�ชุดที่่�เกี่่�ยวข้้องจะมีีข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  (“ข้้อ

กำหนดสิิทธิ”ิ) สำหรัับหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ซึ่่�งระบุุถึึงเง่ื่�อนไขและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติติามตลอดอายุุ รวมถึึงผู้้�ออก หุ้้�นกู้้�จะดำรง

อััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน และวััน

ที่่� 31 ธัันวาคม) ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวม ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.5 : 1 (สามจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง)  อย่่างไรก็็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2565 อััตรา 

ส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� อยู่่�ที่่� 2.18 เท่่า 

	 	 	 	 นอกจากนี้้�สัญัญาเงิินกู้้�ที่่�บริิษัทัได้เ้ข้า้ทำกัับสถาบัันการเงิินนั้้�น มีกีารระบุุข้อ้กำหนดบางประการ เช่น่ การดำรง

อัตัราส่่วนทางการเงินิ ซึ่่�งบริษิัทัจะต้อ้งปฏิบัิัติติาม ปัจจุบุันัสัญัญาเงิินกู้้�ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัได้ท้ำกับัสถาบัันการเงินิ และต้้องปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนด

บางประการตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ได้้แก่่ สััดส่่วนของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี บริิษััทฯ 

ต้้องดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD to Equity Ration) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ 

วัันที่่� 30 มิิถุุนายน และ31 ธัันวาคม) ตามงบการเงิินรวมในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.75 เท่่า  

	 	 	 	 ตามงบการเงิิน ณ สิ้้�นปีี  2565 บริิษััทฯยัังสามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่่าวกัับสถาบัันการเงิินได้้ที่่� 2.68 เท่่า  

อย่า่งไรก็ต็ามหากบริษิัทัออกหุ้้�นกู้้�หรืือก่อ่ภาระหนี้้�เพิ่่�มเติมิ  เชื่่�อว่า่บริษิัทัฯสามารถเบิกิรับัเงินิค่่างานในโครงการต่า่ง ๆ  จากผู้้�ว่า่จ้า้งได้ต้าม

แผนงาน  ซึ่่�งบริิษััทฯจะสามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่่าวได้้
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			   ความเสี่่�ยงของตราสาร

				    1. ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk) 

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่ไ่ด้ร้ับัชำระดอกเบี้้�ยหรืือเงินิต้น้ ในกรณีทีี่่�ธุรุกิจิและผลการดำเนินิงานของผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้�ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหมาย หรืือทรััพย์์สิินของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีไม่่เพีียงพอต่่อการชำระหนี้้� ก่ ่อนการตััดสิินใจลงทุุน ผู้้�ลงทุุนควรพิิจารณา

ฐานะการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จากข้อมููลที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ผู้้� ลงทุุนสามารถดููการจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือ ที่่ �จััดทำโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือประกอบการตััดสิินใจลงทุุน

ได้้ ถ้้าการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต่่ำ แสดงว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของหุ้้�นกู้้�หรืือผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สููง ผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนได้้

รัับควรจะสููงด้้วยเพื่่�อชดเชยความเสี่่�ยงที่่�สููงของหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว ผู้้� ลงทุุนควรติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�รวมถึึงการปรัับปรุุง

เปลี่่�ยนแปลงการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ได้้จากเว็็บไซต์์สำนัักงาน ก .ล.ต. สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ หรืือสมาคมตลาดตราสาร

หนี้้�ไทย

				    2. ความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Risk) 

	 	 	 	 ราคาตลาดของหุ้้�นกู้้�นั้้�นอาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้ึ้�นอยู่่�กับปััจจััยหลายประการ ยกตัวัอย่่างเช่น่ ระดัับอััตราดอกเบี้้�ย

ในตลาดการเงิิน นโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมอัตราเงิินเฟ้้อ อายุุของหุ้้�นกู้้�  หรืืออุุปสงค์์ส่่วนเกิินหรืือ

ส่่วนขาดของหุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาหุ้้�นกู้้�  ในกรณีีที่่�มีีการซื้้�อขายตราสารก่่อนครบกำหนด

ไถ่่ถอน

				    3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) 

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจไม่่สามารถขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ได้้ทัันทีีในราคาที่่�ตนเองต้้องการ 

เนื่่�องจากการซื้้�อขายเปลี่่�ยนมืือของตราสารในตลาดรองอาจมีีไม่่มาก ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ได้้นำหุ้้�นกู้้�ไปซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย (BEX) ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�สามารถซื้้�อขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองได้้กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� 

ความเสี่่�ยงตราสารหนี้้�ที่่�มีีเงื่่�อนไขให้้ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สามารถไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดได้้ (callable)

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเสีียโอกาสในการได้้รัับผลตอบแทนที่่�สููงจากการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายในชุุดที่่�

เกี่่�ยวข้้อง หากผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ใช้้สิิทธิิไถ่่ถอนในช่่วงที่่�อััตราดอกเบี้้�ยในตลาดลดต่่ำลงกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้� ก ารไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบ

กำหนดดัังกล่่าวอาจทำให้้ผู้้�ลงทุุนไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดไว้้ และผู้้�ลงทุุนยัังได้้รัับความเสี่่�ยงจากการลงทุุนต่่อ อั ันเนื่่�องมา

จากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�ลงทุุนไม่่สามารถนำเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยที่่�ได้้รัับจากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ดัังกล่าวไปลงทุุนต่่อภายในอััตราผลตอบแทนที่่�คาดหวัังในระดัับเดิิมที่่�เคยได้้รัับและยัังส่่งผลต่่อผลตอบแทนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามอัตรา

ดอกเบี้้�ยนั้้�น

			   ประวััติิการผิิดนััดชำระหนี้้�

	 	 	 	 ประวัตัิกิารผิดินัดัชำระหนี้้�เงินิต้น้หรืือดอกเบี้้�ยของตราสารหนี้้� หรืือผิดิเงื่่�อนไขในการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดสิทิธิิ

ในระยะเวลา 3 ปีีย้้อนหลััง

	 	 	 	 - ไม่่มีี -

	 	 	 	 ประวััติิผิิดนััดชำระหนี้้�เงิินต้้นหรืือดอกเบี้้�ยของตราสารหนี้้� หรืือผิิดนััดชำระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจำกธนาคารพาณิิชย์์ 

บริิษััทเงิินทุุน บริิษััทเครดิิตฟองซิิเอร์์ หรืือสถาบััน การเงิินที่่�มีีกฎหมายเฉพาะจััดตั้้�งขึ้้�น 3 ปีีย้้อนหลััง

	 	 	 	 - ไม่่มีี -

	 	 	 	 ประวััติิผิิดเงื่่�อนไขในการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดสิิทธิิ 3 ปีีย้้อนหลััง

	 	 	 	 - ไม่่มีี –



073

		  2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	 	 	 คณะกรรมการมีนีโยบายให้บ้ริษิัทัมีกีารดำเนินิงานด้ว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ้มีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอ

แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และน่่าเชื่่�อถืือ และทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััท นอกจากการเผยแพร่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังทำการเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เช่่น รายงานประจำปีี 

แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ี(แบบ 56-1) นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการข้อ้มูลูบริษิัทั ลักัษณะการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทั งบการเงินิ 

ข่า่วประชาสัมัพันัธ์ ์โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้า้งองค์ก์ร โครงสร้า้งกลุ่่�มธุรุกิจิ ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร ข้อ้มูลูด้า้นนักั

ลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ข้อบังัคับัของบริษิัทั หนัังสืือนัดัประชุมุ ผลการดำเนินิงาน อัตัราส่ว่นทางการเงินิ ประวัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผล ตลอดจนข้อ้มูลู

อื่่�น ๆ เช่่น การดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น โดยได้้มีีการปรัับปรุุงเว็็บไซต์์อย่่างสม่่ำสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ ผู้้�

ลงทุนุ สามารถรับัข้อ้มูลูข่า่วสารได้้ทันัต่อ่เหตุกุารณ์ ์ได้ท้ราบถึึงโครงสร้า้งการเป็็นเจ้า้ของกิจิการที่่�ตนเองเข้า้ไปลงทุนุ และสิิทธิขิองตนเอง

โดยเปรีียบเทีียบกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 

	 	 	 บริิษััทมีีการเปิิดเผยโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลล่่าสุุดที่่�แสดงให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถทราบถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�แท้้จริิงอย่่างชััดเจน มีีการเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมทั้้�งข้้อมููลโครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจ

และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ความเสี่่�ยงหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าถึึงโดยสะดวกและได้้รัับประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจลงทุุน หรืือต่่อ

สิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบข่่าวสารที่่�สำคััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกััน

	 	 	 การสื่่�อสารเกี่่�ยวกับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้เป็็นที่่�รัับทราบและนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพััฒนาการที่่�ทำให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจของคณะกรรมการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโอกาส และ

ความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิกิจิการ คณะกรรมการได้ก้ำหนดให้้มีกีารทบทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการและการปฏิิบัตัิติาม

นโยบายอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทบนเว็็บไซต์์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน และผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้รัับทราบแนวทางปฏิิบััติิและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทได้้

เผยแพร่่และสื่่�อสารให้้พนัักงานในองค์์กรรัับทราบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตาม

นโยบายดัังกล่่าว

	 	 	 ในด้้านความสัมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััท

อย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส ทั่่�วถึึง และทันัเวลา โดยมีแีผนกนักัลงทุนุสััมพันัธ์เ์ป็็นหน่ว่ยงานเฉพาะที่่�รับัผิิดชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูต่า่ง 

ๆ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น รายงานการเงิิน ผลการดำเนิินงาน อััตราส่่วน

ทางการเงินิ ประวัตัิกิารจ่า่ยเงินิปัันผล และข้อ้มูลูอื่่�นที่่�มีผีลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั โดยเผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสารต่า่ง ๆ  ดังกล่า่ว 

สำหรัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุนผ่่านช่่องทางและสื่่�อสารเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจข้้อมููลเพื่่�อประกอบ

การพิิจารณาลงทุุนสามารถติิดต่่อสอบถามข้อมููลได้้ที่่�แผนกนักลงทุุนสััมพันัธ์์ การให้้ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัต่่อนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์

เป็น็อีีกหน้้าที่่�สำคััญของแผนกนักลงทุุนสััมพันัธ์์ เนื่่�องจากเป็็นการให้้ข้อ้มููลของบริิษัทัเผยแพร่ไปสู่่�ผู้้�ลงทุุนในรููปแบบบทวิิเคราะห์์ เพื่่�อเป็็น

ข้อ้มูลูประกอบการตัดัสิินใจของผู้้�ลงทุนุ เจ้า้หน้้าที่่�นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์จะเป็็นผู้้�ให้ข้้อ้มูลูและสร้า้งความเข้า้ใจที่่�ถูกูต้อง ตลอดจนความสัมพันัธ์์

อันัดีตี่อ่นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์โดยอาจทำการตรวจทานแก้ไ้ขบทวิเิคราะห์ใ์ห้ถู้กูต้อ้งได้โ้ดยไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการชี้้�นำหรืือบิดิเบืือน บทวิเิคราะห์์

ของนักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ไ์ด้ห้รืือแก้ไ้ขเฉพาะข้อ้มูลูที่่�เป็น็ข้อ้เท็จ็จริงิในอดีตีหรืือที่่�ได้เ้ผยแพร่สู่่่�สาธารณชนแล้ว้ ซึ่่�งไม่จ่ัดัเป็น็การชี้้�นำการ

ลงทุุน

	 	 	 บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ้้ายบริิหาร ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำคััญในรายงานประจำปีี อย่่างถููกต้้องทััน

เวลา และเป็็นไปตามข้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	 	 	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ และคณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�

บริหิารต้อ้งรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทราบทุกุครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง

	 	 	 ในด้้านนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและ
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ผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ใน

ระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันสำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นไปตามหลัักการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการ

บริิหารกำหนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร 

	 	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันโดยที่่�สำคััญต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และในกรณีีที่่�มีกีารทำรายการระหว่า่งกััน บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยรายละเอียีดของบุุคคลที่่�มีกีารทำรายการระหว่า่งกันั ความสัมัพันัธ์์ 

ลัักษณะของรายการ เงื่่�อนไขนโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ

			   ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและบทบาทในการกำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของ

บริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการกำกัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ

ดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทั เพิ่่�มมูลค่า่ทางเศรษฐกิจิ

สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นบนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีี

การนำกลยุุทธ์์ไปบริิหารกิิจการให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 	 	 	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบัติิ ทั กษะ ความรู้้�  และมีี

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีความเป็็นอิิสระในการ

ตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  ก รรมการที่่�เป็็นอิิสระ ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับสััดส่่วนที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด โดยประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิิสระตามความหมายของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และไม่่มีีความ

สััมพัันธ์์ใด ๆ  กัับฝ่่ายบริิหาร และไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย การ

กำกับัดูแูล และการบริิหารงานประจำ โดยคณะกรรมการได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่อย่า่ง

ชัดัเจน สำหรับัคุณุสมบัตัิขิอง “กรรมการอิสิระ” นั้้�น บริษิัทัมีกีารกำหนดให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักั

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษัทัมีกีารกำหนดนโยบายจำกััดจำนวนบริิษัทัจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่ง

กรรมการได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเป็็นจำนวนที่่�กรรมการทุุกคนสามารถอุุทิิศเวลาเข้้าประชุุมได้้

อย่่างสม่่ำเสมอ แต่่ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการไม่่มีีนโยบายจำกััดจำนวนวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ เนื่่�องจากกรรมการมีีความเข้้าใจ

ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และให้้คำแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทและต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารกำหนดนโยบายในการไปดำรงตำแหน่ง่กรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของกรรมการผู้้�จัดัการ

ใหญ่่โดยให้้แจ้ง้ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัถึึงเหตุุผล และรายละเอีียดของบริิษัทัที่่�ไปดำรงตำแหน่่ง ซึ่่�งจะไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ

ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

			   บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 	 1) คณะกรรมการประกอบด้้วยบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์หลากหลายเพีียงพอที่่�จะช่ว่ยให้้การทำหน้้าที่่�

โดยรวมของคณะกรรมการมีปีระสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ยังได้้ทำหน้้าที่่�ช่่วยในการกำกับัดููแลกิจิการ สรรหาบุุคคลที่่�มีี

คุณุสมบัตัิหิมาะสมเพื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั ด้ว้ยความโปร่ง่ใส ยุตุิธิรรม ไม่อ่ยู่่�ภายใต้อ้ิทิธิพิลของบุคุคลใดบุคุคลหนึ่่�ง รวมถึึง

ค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมแข่ง่ขันัได้ใ้นการรักัษากรรมการที่่�ดี ีมีคีวามสามารถ กำหนดนโยบาย และทิศิทางการดำเนินิงานด้า้นการกำกับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั จรรยาบรรณธุรุกิจิ รวมถึึงการบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยง ดูแูลและให้ค้ำแนะนำแก่ฝ่่่ายบริหิาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์

ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 2) คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ มีีทัักษะและประสบการณ์์หลากหลายที่่�สามารถใช้้

วิจิารณญาณได้้อย่่างอิิสระ และมีีความเป็็นผู้้�นำ ทำหน้้าที่่�กำหนดวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจิ กลยุุทธ์์ เป้า้หมาย แผนธุุรกิจิและงบประมาณของบริิษัทั 

ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง

กัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 	 3) คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
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บริษิัทัเพ่ื่�อยึึดถืือปฏิิบััติ ิและจััดให้้มีกีลไกที่่�เพีียงพอที่่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิบัิัติไิด้้จริงิ ติดตามผลการปฏิบัิัติ ิรวมทั้้�งกำหนดให้้มีกีารทบทวนอย่่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 	 	 	 4) คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องสำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

เช่่นวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงานและงบประมาณ รวมทั้้�งกำกัับ ควบคุุม ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ

ดำเนิินงานตามนโยบายและแผนที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ รวมทั้้�ง

ติิดตามผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 	 5) จรรยาบรรณของบริิษััทประกอบด้้วยข้้อพึึงประพฤติิ พึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และของพนัักงานที่่�

กำหนดแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนต่่อบริิษััท ผู้้�ร่ ่วมงาน บุ ุคคลภายนอก  และต่่อสัังคม ต ามหลัักการทางจริิยธรรมที่่�ดีี ซึ่่�งตลอด

ระยะเวลาที่่�ผ่่านมา กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและเข้้าใจอย่่างดีีถึึงข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิตนที่่�เหมาะสม และถููก

ต้อ้งทางจริิยธรรม และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามภารกิจิของบริิษัทัด้ว้ยความซื่�อสััตย์สุจุริิตและเที่่�ยงธรรมเพื่่�อสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งสาธารณชนและสัังคม

	 	 	 	 6) คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในไว้้ในรายงานประจำปีี

	 	 	 	 7) คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

หรืือรายการระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสมภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีการดููแลให้้

ปฏิบิัตัิติามเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลอดจนการ

เปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิ 

และกระบวนการในการอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ผู้้�บริิหาร พนั ักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยมีี

หลัักการสำคััญได้้แก่่ 	

	 	 	 	 ก. ก ารปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้มีี

การนำเสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ก่อ่นเสนอขออนุมุัตัิติ่อ่คณะกรรมการบริษิัทัตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 ข. ก ารเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ

รายการระหว่า่งกันัตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

กำหนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่าง

กัันดัังกล่่าวไว้้ในงบการเงิินตามที่่�มาตรฐานบััญชีีได้้กำหนดไว้้ด้้วย

	 	 	 	 ค. ในการพิจิารณาทำรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์คณะกรรมการมีกีารพิจิารณาอย่า่งรอบคอบ

การทำรายการดัังกล่า่วเป็น็ไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ โดยกรรมการที่่�มีส่ี่วนได้เ้สีียจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุม

และงดออกเสีียงในวาระนั้้�น

	 	 	 	 8) คณะกรรมการบริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตามดูแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ โดยมีีขั้้�นตอนการ

กำหนดนโยบายที่่�ชััดเจนและมีีความพร้้อมที่่�จะนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้ มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ขั้้�นตอนการวางแผนงานและขั้้�นตอนการนำแผนไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งจะมีีความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจ

ในแผนงานหรืือแผนปฏิิบััติิการแก่่บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบจััดทำโครงการต่่าง ๆ  ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบและ

ประเมินิผล การกำหนดให้ม้ีคีณะทำงานเพื่่�อติดิตามผลการดำเนินิงาน หากพบว่า่ผลการดำเนินิงานต่่ำกว่า่ เป้้าหมาย จะต้อ้งพยายามปรับั

แผนการดำเนิินงานเพื่่�อสามารถผลัักดัันให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 	 	 	 9) บริิษััทได้้จััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่าง

ชััดเจนโดยกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายบริิษััท และกำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการ ขณะที่่�ฝ่่ายจััดการของ

บริิษััททำหน้้าที่่�บริิหารงานด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

			   คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพ่ื่�อติดิตามและกำกัับดููแลการดำเนิินงานอย่่างใกล้ชิดิและ

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด 



076

และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดได้้จััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

	 	 	 	 1) คณะกรรมการบริหิารได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการให้ค้ำแนะนำปรึึกษาที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่ฝ่่า่ยจัดัการและพิจิารณา

กลั่่�นกรองงานที่่�เสนอคณะกรรมการ รวมถึึงเสนอความคิิดเห็็นและข้้อแนะนำต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ในด้้านการบริิหารจััดการทางการเงิิน

	 	 	 	 2) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััทก่่อน

นำส่่งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน และให้้คำแนะนำปรึึกษาที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายจััดการในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการ

ในการสรรหาบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริิษัทั และพิจิารณากำหนดหลัักเกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่า่ตอบแทน

กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 	 	 	 4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในการให้้ข้อ้เสนอแนะ ติดตามการปฏิบัิัติิ

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดููแลและทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััท กลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง

			ก   ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 	 บริิษััทมีีการกำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการไว้้ล่่วงหน้้าทุุกปีี ซึ่่�งช่่วยให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและ

เข้้าร่่วมประชุุมได้้ เว้้นแต่่กรณีีมีีวาระพิิเศษสามารถเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำเป็็นคณะกรรมการสามารถขอข้้อมููลที่่�จำเป็็นเพิ่่�ม

เติิมเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท อีีกทั้้�งบรรยากาศในการประชุุมคณะกรรมการเอื้้�ออำนวยให้้เกิิดการแสดงความ

คิดิเห็น็อย่า่งสร้า้งสรรค์ข์องกรรมการทุกุคน และไม่ถู่กูครอบงำโดยบุคุคลใดบุคุคลหนึ่่�งและกรรมการสามารถอภิปิรายปัญัหาสำคัญัอย่า่ง

เต็็มที่่�ในที่่�ประชุุม

	 	 	 	 โดยในการประชุุมทุุกครั้้�ง ป ระธานกรรมการจะทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม ดู ูแลให้้มีีการพิิจารณาในแต่่ละ

วาระอย่่างรอบคอบ และเปิิดโอกาสให้ก้รรมการทุุกท่า่นได้้มีกีารแสดงความคิิดเห็็นและอภิปิรายร่่วมกันั และผู้้�บริิหารระดับัสูงูจะเข้้าร่่วม

ประชุมุเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมูลูในฐานะผู้้�เกี่่�ยวข้องกับัการปฏิบิัตัิงิานโดยตรงจนเป็น็ที่่�พอใจก่่อนการลงมติใินแต่ล่ะวาระ ทั้้�งนี้้� ได้จ้ัดัทำรายงานการ

ประชุุมเก็็บไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บไว้้อย่่างมีีระเบีียบเพื่่�อการตรวจสอบ

	 	 	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีนโยบายห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย

กัับวาระที่่�จะพิิจารณาเข้้าร่่วมประชุุมหรืือออกเสีียงในวาระนั้้�น

	 	 	 	 คณะกรรมการได้้ให้้ความสำคััญและใช้้เวลาอย่่างเพีียงพอในการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวกับทิิศทางการ

ดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั การทบทวนนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัพร้อ้มทั้้�งดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายต่า่ง ๆ  การพิจิารณา

ทบทวนจรรยาบรรณบริษิัทัและดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติาม พร้อมกันนี้้�คณะกรรมการได้ม้ีกีารกำหนดนโยบายเพื่่�อดูแูลไม่ใ่ห้เ้กิดิความขัดัแย้้ง

ทางผลประโยชน์ ์สำหรับัรายการเกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�มีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์คณะกรรมการได้ด้ำเนินิการตามกระบวนการ

ที่่�กำหนดไว้้โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ นอกจากนี้้�คณะกรรมการยัังได้้ทบทวนระบบควบคุุมภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า มีีระบบภายในที่่�ดีีพอ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  รวมถึึงการติิดตามดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

ฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 	 	 	 สำหรับัการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลของบริษิัทั มีกีารวางระบบด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลโดยมีกีารจัดัสรร 

ควบคุมุ ติดิตาม ประเมินิผลอย่า่งเพียีงพอ ทั้้�งในด้า้นกระบวนการสรรหาเพื่่�อให้ไ้ด้บุ้คุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถตามที่่�กำหนด มีรีะบบ

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม  มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ก ารปฏิิบััติิงานของบุุคลากร ม าตรฐานการปฏิิบััติิงานการ

พััฒนาบุุคลากร และการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถ โดยใช้้ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานสำหรัับ

ประกอบในการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับความสามารถและผลการปฏิิบััติิงาน

			   ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	 	 	 ค่า่ตอบแทนกรรมการ บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ไ่ว้อ้ย่า่งชัดัเจน

และโปร่่งใส โดยสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคนที่่�เป็็นประธาน หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการชุุด

ย่่อยทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองซ่ึ่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกันและสููง

เพีียงพอที่่�จะดููแลและ

	 	 	 	 ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่: รั กษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่า

ตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่โ่ดยให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนพิจิารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ให้้



077

สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว และผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อนำเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาในแต่่ละปีี

	 	 	 	 ค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหาร: ค่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนด ซึ่่�ง

เชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	 	 	 การอบรมสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษัทัมีนีโยบายในการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวก

ให้ม้ีกีารฝึกึอบรมและการให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ีกีารปรับัปรุงุและการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งหลักัสูตูร

การอบรมภายในและภายนอกบริิษััท โดยคณะกรรมการทุุกท่่านต้้องได้้รัับการฝึึกอบรม เพื่่�อให้้เข้้าใจการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ 

โดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญในการเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ หรืือพััฒนาความรู้้�ความ

สามารถ เช่่นผ่่านการอบรมหลัักสููตรกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว ได้้แก่่ หลัักสููตร Director Certification 

Program (DCP) หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร The Role of Chairman (RCP) หลัักสููตร Audit 

Committee Program (ACP) และหลัักสููตร Role of Compensation Committee (RCC)

	 	 	 	 สำหรับัการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลของบริษิัทั มีกีารวางระบบด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลโดยมีกีารจัดัสรร 

ควบคุมุ ติดิตาม ประเมินิผลอย่า่งเพียีงพอ ทั้้�งในด้า้นกระบวนการสรรหาเพื่่�อให้ไ้ด้บุ้คุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถตามที่่�กำหนด มีรีะบบ

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม  มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ก ารปฏิิบััติิงานของบุุคลากร ม าตรฐานการปฏิิบััติิงานการ

พััฒนาบุุคลากร และการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถ โดยใช้้ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานสำหรัับ

ประกอบในการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับความสามารถและผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมิินโดยรวมของกรรมการ ผู้้�

บริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ : เข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ในจรยาบรรณบริิษััท

	 	 	 แนวทางในการประกอบธุรุกิจิ : ปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�ใช้ก้ับับริิษัทัและธุรุกิจิการค้้าอย่า่งเคร่ง่ครัดัตามหลัักจริิยธรรม

ที่่�พึึงปฏิิบััติิและปฏิิบััติิตามนโยบายบริิษััท

	 	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ : ไม่่นำข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น หลีีกเลี่่�ยงการกระทำ

ที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ระหว่า่งผลประโยชน์ส์่ว่นตัวัและผลประโยชน์ข์องบริษิัทั ไม่เ่ข้า้ไปมีสี่ว่นร่ว่มหรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในกิจิการใด ๆ  ซึ่่�ง

อาจมีีผลประโยชน์์หรืือขััดแย้้งทางธุุรกิิจต่่อบริิษััท

	 	 	 การใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์: ไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูภายในที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณะอันัส่ง่ผลกระทบ

ต่่อราคาหรืือการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 หน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น : ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดีีที่่�สุุดเพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กร มีีศัักยภาพ รองรัับ

การขยายตััว และต่่อยอดทางธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 	 	 ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิหารและพนักงาน : มีีการกำหนดแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมใน

การทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินอยู่่�เสมอ

	 	 	 หน้า้ที่่�ต่อ่ชุมุชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม : ให้ค้วามร่ว่มมืือในการทำประโยชน์แ์ก่ชุ่มุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามโอกาส

และความพร้้อม

	 	 	 การเปิิดเผยข้้อมูลูและการัักษาความลับ : ปฏิิบััติติามนโยบายในการจััดการข้้อมููลในบริิษัทัอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพโดย

เผยแพร่ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและถููกต้้องเหมาะสมต่อสัังคมตามแต่่โอกาส และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณะ 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากหน้้าที่่�การงาน ไปใช้้ในทางที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ส่่วนตน

	 	 	 ทรััพย์์สิินของบริิษััท : กำหนดแนวปฏิิบััติิในการดููแลรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทมิิให้้สููญหาย เสีียหาย หรืือ

นำไปใช้้ในทางที่่�ผิิด

	 	 	 ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง : ก ำหนดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการให้้ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง โดยหลีีกเลี่่�ยงการ

รัับสิ่่�งของหรืือผลประโยชน์์ใด ๆ จากคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เว้้นแต่่ในเทศกาลหรืือประเพณีีนิิยมโดยพึึง

พิิจารณาว่่าอยู่่�ในมููลค่่าที่่�เหมาะสม
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 	 บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััด ในนามบริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 29 

กรกฎาคม 2537 และจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2548 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 1,081,016,253 บาท 

	 	 บริิษััทได้้ดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และมีีผลงานก่่อสร้้าง

จนได้้รัับชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับและไว้้วางใจตลอดมาจากลููกค้้าในประเทศไทย บริิษััทมีีลููกค้้าที่่�สำคััญ คืื อ ภาครััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ 

เช่่น กรุุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน กรมเจ้้าท่่า การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย การรถไฟแห่่ง

ประเทศไทย การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย การไฟฟ้้านครหลวง การประปานครหลวง บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท 

ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น  

	 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการเติิบโตในระยะยาว โดยยึึดแนวทางการดำเนิินงานตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 3 ด้้าน คืือ 

การใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และหลักัธรรมาภิบิาล โดยได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัและตระหนักัถึึงการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งผลักัดันัให้บ้ริษิัทัมีี

การใช้เ้ทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการดำเนิินธุุรกิจิ และใช้ค้วามเชี่่�ยวชาญในการยกระดัับคุุณภาพชีวิติ ชุมชน สังคม รวมทั้้�งการพัฒันาสิ่่�งแวดล้้อม

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน คู่่�

ค้้า พนัักงาน ให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันในระยะยาว

บริิษััทจึึงกำหนดกรอบการบริิหารจััดการให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

	 	 	 - มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล และการดำเนิินธุุรกิิจ

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำเนิินงานภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามกฏหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ

	 	 	 - มุ่่� งมั่่�นให้้นำแนวคิด นโยบาย ก ลยุุทธ์์และแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนไปสู่่�การปฏิิบััติิและการดำเนิินงาน

อย่่างทั่่�วถึึงในทุุกหน่่วยงาน โดยให้้มีีความสอดคล้้องไปกัับหลัักการ แนวปฏิิบััติิและมาตรฐานสากล 

	 	 	 - มุ่่�งสร้้างความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการและความสััมพัันธ์์ที่่�เป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งต่่อ

ต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 

	 	 	 - ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี และมีีความเป็็นกลางทางการเมืือง

	 	 	 - มุ่่� งพััฒนาทุุกกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม  โดยการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และบริิหารจััดการผลกระทบทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กรที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม  และสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจและตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่าง

มีีดุุลยภาพ โดยมีีโครงสร้้างและกลไกในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอัันเป็็นรากฐานสู่่�ความยั่่�งยืืนโครงสร้้าง ดัังนี้้�

	 	 	 1. จััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีความรู้้�

ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์โดยเฉพาะด้้านการเงิิน การบััญชีี และกฎหมาย มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

เป็็นไปตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้จััดให้้มีี

การประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารและฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้

ประชุมุหารืือกับัผู้้�สอบบัญัชี ีโดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิารจัดัการเข้า้ร่ว่ม ประชุมุด้ว้ยอีกี 1 ครั้้�ง ตามระเบียีบวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อพิจิารณาประเด็น็ที่่�

เป็น็สาระสำคัญัตามขอบเขต อำนาจ และหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้น้เรื่่�องระบบการควบคุมุภายใน การสอบทานรายงานทางการ

เงิิน การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด  

	 	 	 2. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ฝ้่า่ยบริหิารมีกีารพัฒันาคุณุภาพของระบบการควบคุมุภายใน ระบบการบริหิารความ

เสี่่�ยง และระบบการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัอย่า่งเป็น็ระบบต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีรีะบบการกำกัับดูแูลที่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อให้้

ระบบดัังกล่่าวดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งการปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและผลตอบแทน โดยผลการปฏิิบััติิงานมีีสาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 	 	 1. สอบทานงบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยมีีผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเข้้าร่่วม

ประชุุมด้้วยเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการรายงานฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีกีารเปิิด



079

เผยอย่่างเพีียงพอ เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกัันอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ป ระกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรายไตรมาส งบแสดงฐานะการเงิินบริิษััทประจำปีี   ซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า งบแสดงฐานะการเงิินของบริิษััทแสดงรายการโดยถููกต้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 	 	 	 2. สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการ

ในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความ

เห็็นว่่า บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

	 	 	 	 3. สอบทานการทำรายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นการดำเนิินการตามธุรกิิจของบริิษััทและมีีการเปิิดเผยอย่่างถููกต้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ก ฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 	 4. สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ก ฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท

	 	 	 	 5. พิ ิจารณาเห็็นควรให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคััดเลืือก นางสาววลีีรััตน์์ อััคร

ศรีสีวัสัดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 4411 นายอภิิชาติิ สายะสิิต  ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาตเลขที่่� 4229 และนางสาววิมลศรีี จงอุดุมสมบัติิ 

ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตเลขที่่� 3899 เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยประจำปี ี2565 พร้อ้มทั้้�งกำหนดค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี 

และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 	 	 	 6. ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเหมาะ

สม  ของขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี รวมทั้้�งผลตอบแทนของพนักงานหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และรัับทราบผล

การตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และมีีกลไกถ่่วงดุุลและตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 	 	 	 7. พิจารณากฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตัรของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน พบว่า่กฎบัตัรทั้้�งสอง

ยัังคงมีีความทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร

	 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัต่อ่การดูแูลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีกีารใช้สิ้ิทธิแิละมีหีน้า้ที่่�ดูแูลรักัษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุ

รายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ทั้้�งผู้้�ลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ในฐานะผู้้�ลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

และในฐานะของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นเจ้้าของบริิษััทตามแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กล่่าวคืือ 

		  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 	 	 การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

พร้อ้มทั้้�งดูแูลให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิ และข้อ้มูลูที่่�มิใิช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบ

ถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ

		  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 คณะกรรมการบริิษัทัปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ระมัดัระวััง รอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษัทั และ

เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน โดยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม

จรรยาบรรณบริิษััท

	 	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ต ามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยกำหนด ดัังนี้้�



080

		  บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 ดูแูลผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตามสิทิธิทิี่่�มีตีามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ก่ระทำการใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

และกำหนดมาตรการชดเชยกรณีีผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียได้้รับัความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ มีกีระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิดิความร่วมมืือระหว่า่ง

บริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนของบริิษััท

	 	 	 มีีการกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามจ่่ายสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการให้้

สิ่่�งของใด ๆ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่� หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

		  1.สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทำการใด ๆ อั ันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอน

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

		ก  ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 	 	 กำกัับดูแูลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัการปฏิบัิัติ ิและปกป้องสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รับัการปฏิบัิัติอิย่า่งเท่่าเทีียม

กัันมีีมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดย

รวม

	 	 	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในความ

เป็น็เจ้า้ของซึ่่�งควบคุมุบริษิัทัโดยผ่า่นคณะกรรมการบริษิัทัที่่�แต่ง่ตั้้�งเข้า้มา และมีสีิทิธิใินการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของ

บริษัิัทบริษัิัทจึึงได้ส้่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิองตน และได้ร้ับัการคุ้้�มครองสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน โดยดำเนินิการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัข้อ้มูลูข่า่วสาร

ของบริษิัทัที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เพียีงพอ และทัันเวลา รวมถึึงสิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิกิารมอบฉันัทะให้บุ้คุคลอื่่�นเข้า้ประชุุม

และออกเสีียงลงคะแนนแทน สิทธิกิารแสดงความคิดเห็น็และซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อร่ว่มตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัของบริิษัทั เช่น่ 

การจััดสรรเงิินกำไร การเลืือกตั้้�งกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีกำหนดจำนวนเงิินคำสอบบััญชีี และ

การอนุุมัตัิธิุรุกรรมที่่�สำคัญัที่่�มีีผลต่่อทิศิทางการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทั เป็็นต้น้ โดยคณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำหนดนโยบายการกำกัับดูแูล

กิิจการไว้้ชััดเจนว่่า บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน โดยบริิษััทจะไม่่กระทำการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

		ก  ารจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

	 	 	 บริิษัทัได้จ้ัดัส่ง่หนัังสืือนััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย เป็น็การล่่วงหน้้าก่อ่นวัันประชุมุ

อย่่างน้้อย 14 วััน โดยหนัังสืือนััดประชุุมมีีรายละเอีียดอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม พร้้อม

ทั้้�งระบุุวััตถุุประสงค์์ เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระที่่�เสนออย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบถึึงเรื่่�องที่่�จะมีี

การพิิจารณาในที่่�ประชุุม เพื่่�อเป็็นปััจจัยัพิจิารณาในการตัดัสิินใจเข้า้ร่ว่มประชุุม พร้อมทั้้�งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัข้อ้มูลูประกอบการตัดัสิินใจล่่วง

หน้า้ก่อ่นการประชุมุ โดยบริษิัทัหลีกีเลี่่�ยงการเพิ่่�มวาระอื่่�นๆที่่�จะต้อ้งมีกีารลงมติใินที่่�ประชุมุที่่�ไม่ไ่ด้ก้ำหนดล่ว่งหน้า้ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 

ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้มาเข้้าร่่วมประชุุม

	 	 	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทนำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำ

ทุุกปีี พร้ อมทั้้�งนำเสนอถึึงนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการเพ่ื่�อประกอบการ

พิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

	 	 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอคำถามและแสดงความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทเพื่่�อ

ตอบในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประกาศแจ้ง้ให้ท้ราบผ่่านเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอความคิดเห็น็และคำถามต่อเลขานุุการ

บริษิัทัล่ว่งหน้้าได้โ้ดยตรงผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั และในระหว่า่งการประชุุมประธานกรรมการบริิษัทัซึ่่�งทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม

ได้เ้ปิดิโอกาสและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้แ้สดงความคิดิเห็น็และตั้้�งคำถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่ที่่�ประชุมุ โดยให้แ้สดงความเห็น็หรืือสอบถาม

เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมในระหว่่างการดำเนิินการประชุุมภายหลัังจบการรายงานหรืือนำเสนอในแต่่ละวาระการประชุุม  หรืือ

แสดงความเห็็น หรืือสอบถามเพิ่่�มเติิมในประเด็็นอื่่�นนอกเหนืือจากวาระการประชุุมภายหลัังจากที่่�ประชุุมดำเนิินการประชุุมครบตาม

ระเบีียบวาระแล้้ว

	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายอำนวยความสะดวกและส่ง่เสริิมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะนัักลงทุุนสถาบันัเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดย

เปิิดให้้มีีการลงทะเบีียนล่่วงหน้้า

	 	 	 บริิษััทมีีการนำเทคโนโลยีีและโปรแกรมการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียน การ
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ลงคะแนน การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ	

	 	 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระซึ่่�งเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อย 2 คน ทำหน้้าที่่�พยานในการนัับคะแนน เพื่่�อ

ความโปร่่งใส ถู ูกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ โดยประธานกรรมการบริิษััทในฐานะประธานที่่�ประชุุมได้้แนะนำผู้้�ตรวจสอบการนัับ

คะแนนต่่อที่่�ประชุุมและจััดให้้มีีการบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�ง ในการแสดงผลมติต่่อที่่�ประชุุมจะแสดงผลทั้้�งเห็็นด้้วยไม่่

เห็น็ด้ว้ย งดออกเสียีง และบัตัรเสียีสำหรับัผลการตรวจนับัคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้โดยบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยมติพิร้อ้มผลคะแนน

ในแต่่ละวาระต่่อที่่�ประชุุม หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ระบุุรายละเอีียดในวาระการประชุุมต่่างๆ ไว้้อย่่างครบถ้้วน ประกอบด้้วย

	 	 	 1) วาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ มีีการระบุุชื่่�อ นามสกุุล อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการทำงาน จำนวนบริิษััท

จดทะเบีียนและบริิษััททั่่�วไปที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ เช่่น กรรมการ 

หรืือกรรมการอิิสระ รวมทั้้�งข้้อมููล การเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและจำนวนวาระ/ปีี ที่่�เคยดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท

	 	 	 2) วาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี มีีการระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด ใบอนุุญาตผู้้�สอบบััญชีีประสบการณ์์

ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี จำนวนปีทีี่่�สอบบััญชีใีห้บ้ริษิัทั รวมทั้้�งประเด็น็เกี่่�ยวกับัความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบััญชีแีละค่า่ตอบแทนของ

ผู้้�สอบบััญชีีไว้้อย่่างชััดเจน

	 	 	 3) วาระพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล มีีการแจ้้งนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย 

พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููลประกอบ รวมถึึงในกรณีีที่่�เสนอให้้งดการจ่่ายเงิินปัันผล

	 	 	 4) ในหนัังสืือนััดประชุุม  มีีการระบุุข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผลของแต่่ละวาระการประชุุม  รวมถึึงแสดงความเห็็นของ

กรรมการในแต่่ละวาระการประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน

	 	 	 บริษิัทัจัดัทำรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ครอบคลุมุรายละเอียีดสำคัญัในเรื่่�องต่า่งๆ ดังัต่อ่ไปนี้้�

	 	 	 1) บัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน โดยแจ้้งวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนโดยใช้้บััตรลงคะแนนรวมถึึงวิิธีี

การแสดงผลคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม

	 	 	 2) บัันทึึกประเด็็นคำถามคำตอบที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม หรืือเสนอความคิิดเห็็นในวาระต่่าง ๆ ในที่่�ประชุุม 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบ

	 	 	 3) บัันทึึกมติิที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งบัันทึึกจำนวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน ทั้้�งที่่�เห็็นด้้วย 

ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในทุุก ๆ วาระที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง

	 	 	 4) บันทึึกรายช่ื่�อ พร้อ้มตำแหน่ง่ของกรรมการที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุและกรรมการที่่�ลาประชุุม เพื่่�อให้ส้ามารถตรวจสอบ

ถึึงการมีีส่่วนร่่วมของกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง

	 	 	 5) บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยมอบ

ฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนและบริิษััทได้้เสนอชื่่�อกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อเป็็นทางเลืือก

ในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมในวัันที่่�กำหนดยัังคงสิิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกััน

	 	 	 6) หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�บริิษััทจััดส่่งพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมได้้ระบุุถึึงรายละเอีียดเอกสาร และหลัักฐานที่่�ใช้้ใน

การมอบฉัันทะไว้้อย่่างชััดเจน พร้ ้อมทั้้�งแนะนำขั้้�นตอนที่่�สะดวกในการมอบฉัันทะเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างครบถ้้วนถููก

ต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ

	 	 	 7) ข้อกำหนดในการมอบฉันัทะของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ด้้ว้ยตนเองนั้้�นบริษิัทัมิไิด้ก้ำหนดกฎเกณฑ์์

หรืือเงื่่�อนไขใดที่่�ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยากต่่อการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนแต่่อย่่างใด มีีเพีียงกำหนดให้้รัับรองเอกสารโดย

ตัวัผู้้�มอบฉัันทะและตัวัผู้้�รับมอบฉัันทะเท่่านั้้�น เพื่่�อเป็น็การยืืนยัันว่า่ได้้มีกีารใช้ส้ิทิธิแิละมอบสิิทธิใินการเข้า้ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้งตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�พึึงปฏิิบััติิ

	 	 	 8) บริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมรายละเอีียดของหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์บนเว็็บไซต์์

ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาพิิจารณารายละเอีียดของแต่่ละวาระสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวก

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

  	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายในวัันทำการ

ถัดัไปและเผยแพร่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบับัสมบูรณ์ผ์่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัภายใน 14 วันันับัจากวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถตรวจสอบข้อ้มูลูดังักล่า่วได้โ้ดยไม่ต่้อ้งรอถึึงการประชุมุครั้้�งต่อ่ไป และได้จ้ัดัทำวีดีิทิัศัน์บ์รรยากาศการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่บ่น
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เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ไ่ด้เ้ข้า้ร่ว่มประชุุมหรืือผู้้�ที่่�สนใจข้้อมููลของบริิษัทั สามารถรัับทราบรายละเอีียดการประชุุมนอกเหนืือ

จากที่่�บัันทึึกในรายงานการประชุุม โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยวีีดิิทััศน์์ดัังกล่่าว ไว้้บนเว็็บไซต์์จนถึึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป

ประธานกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ได้้แก่่ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า

ตอบแทน ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ประธานกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ (ผู้้�บริิหารสูงูสุุด) รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริษิัทั

ได้้เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง เพื่่�อร่่วมตอบข้้อชัักถามในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 บริิษัทัได้ป้ฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกันัในเรื่่�องการซื้้�อหุ้้�นคืืน และเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่อ่ส่ื่�อสารระหว่า่ง

กัันได้้ บริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders agreement) ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

	 	 บริิษัทัมีนีโยบายสนัับสนุุนและให้้ความสำคััญในการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรมไม่่ว่า่จะเป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เพื่่�อเป็็นการปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีมาตรการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 	 	 1) บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเท่่าเทีียม

กัันของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีแนวพิิจารณา คืือ หุ้้�นประเภทเดีียวกัันควรมีีสิิทธิิออกเสีียงที่่�เท่่าเทีียมกัันเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 	 	 2) บริิษััทกำหนดแนวทางการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรตามมติคณะกรรมการ

บริษิัทั โดยบริิษัทัถืือเป็็นนโยบายสำคััญที่่�จะไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานใช้โ้อกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน

บริิษััท แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน  

	 	 	 3) รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ทุกุครั้้�งที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์ ต่อคณะกรรมการ

กำกับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ต์ามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันัทำการ

หลัังจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ นอกจากนี้้�กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารยัังได้้รัับทราบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม

ที่่�กำหนดรวมถึึงบทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ.2535 ด้ วยบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบการ

ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยกำหนดแนวทางการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทได้้กำหนด

ห้า้มผู้้�บริหิารที่่�ได้ร้ับัทราบข้้อมูลูภายในกระทำการใด ๆ  ซึ่่�งเป็น็การขัดัต่อ่มาตรา 241 ของพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 

พ.ศ.2535 รวมถึึงกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้องสืืบเน่ื่�องจากแนวทางในการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริิษัทั โดยในทุุกปีทีี่่�ผ่่านมาบริิษัทัไม่่เคย

เกิิดกรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบแต่่อย่่างใด

	 	 	 4) บริษิัทัเปิดิเผยรายละเอียีดและเหตุผุลของการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เข้า้ข่า่ยต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มูลู หรืือขออนุมุัตัิิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยมีีการเปิิดเผยช่ื่�อและความสัมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง นโยบาย

การกำหนดราคา และมููลค่่าของรายการ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจนคณะ

กรรมการมีีนโยบายห้้ามกรรมการและ ผู้้� บริิหารซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีสวนได้้เสีียกัับวาระที่่�จะพิิจารณาเข้้าร่่วมประชุุมหรืือ

ออกเสียีงในวาระนั้้�นโดยฝ่า่ยบริหิารจะแจ้ง้กรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งไม่ไ่ด้ร้ับัอนุญุาตให้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ  ทราบ

เป็็นการล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาว่่าบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คณะกรรมการจะพิิจารณาจากรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�ง

กรรมการและผู้้�บริหิารทุกุคน มีหีน้า้ที่่�จัดัทำและเปิดิเผยรายงานดังักล่าวต่อประธานกรรมการบริษิัทัและประธานกรรมการตรวจสอบ ตาม

ที่่�คณะกรรมการมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 5) บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยว่า่รายการระหว่า่งกันัได้ก้ระทำอย่า่งยุตุิธิรรมตามราคาตลาด และเป็น็ไปตามปกติธิุรุกิจิการค้า้

ซึ่่�งในปีทีี่่�ผ่า่นมาบริิษัทัไม่่มีกีารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/

หรืือ สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์โดยนอกเหนืือจากการแจ้ง้รายการเกี่่�ยวโยงดัังกล่าวผ่านช่่องทางการ

แจ้้งข่่าวแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

	 	 	 6) บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือการค้้ำประกัันสิินเชื่่�อให้้กัับบริิษััทที่่�

ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็็นการให้้กู้้�ยืืมหรืือค้้ำประกัันเงิินกู้้�ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญากิิจการร่่วมทุุน

ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการทำรายการซื้้�อขายสิินทรััพย์ในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประทศไทย และ/หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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		  3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 	 	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานที่่�มีีความสําคััญ

ต่่อการพััฒนาประเทศ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น เช่่น ไฟฟ้้า ประปา ถนน สะพาน และการชลประทาน 

เป็็นต้้น 

	 	 	 ธุรุกิจิรัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นธุุรกิจิที่่�เติิบโดควบคู่่�ไปพร้อมกับการพัฒันาของประเทศ หากเศรษฐกิจิของประเทศรุ่่�งเรืือง 

อุตุสาหกรรมก่อสร้้างก็็จะเติิบโตไปพร้อมกัน อีกทั้้�งยังัจะเอื้้�อต่อ่ภาคอุุตสาหกรรมอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งอุตุสาหกรรมขนาดใหญ่่ ขนาดเล็็ก ภาค

สถาบัันการเงิิน และ ภาคแรงงานให้้ขยายตััวตามไปด้้วย และยัังมีีลัักษณะแตกต่่างจากธุุรกิิจ ประเภทอื่่�นเนื่่�องจากมีีตััวแปรที่่�ไม่่สามารถ

ควบคุุมได้้ เช่่นสภาพดิินฟ้้าอากาศ ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง แรงงานไม่่เพีียงพอ โรคระบาด ดั ังนั้้�น ก ารวางแผนการจััดการกลยุุทธ์์ที่่�ดีีจึึงเป็็น

เรื่่�องสำคัญัที่่�ทําํให้ธุ้รุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งสามารถดําํเนินิต่อ่ไปได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ การศึึกษารูปูแบบและเลืือกใช้ก้ลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสมจะ

ช่่วยประหยััดในด้้านต้้นทุุน ด้้านแรงงาน ทํําให้้มีีผลประกอบที่่�ดีีขึ้้�น

ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) มีีดัังนี้้�

 	 	 	 - การศึึกษาความเป็็นไปได้้ก่่อนการประกวดราคา

	 	 	 - การจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานโครงการ

	 	 	 - การออกแบบ (Design) และพััฒนาแบบให้้ตรงกัับความต้้องการของเจ้้าของโครงการซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ

 	 	 	 - การก่่อสร้้าง

 	 	 	 - การขออนุุญาตดำเนิินงานต่่างๆ จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่น หน่่วยงานสาธารณููปโภค

 	 	 	 - การบริิหารงานก่่อสร้้าง ให้้เป็็นไปตามแบบการก่่อสร้้าง และเสร็็จทัันเวลาที่่�กำหนด

 	 	 	 - การบริหิารจัดัการเงินิทุนุให้ม้ีโีครงสร้า้งที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั และรัักษาความเชื่่�อ 

	 	 	 	 มั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้�

		  3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 	 	 บริิษัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัต่อ่สิทิธิิของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มตามแนวปฏิบิัตัิติามหลัักการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ไม่่ว่า่จะเป็น็ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายในฐานะของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นเจ้้าของบริิษัทั พนัักงานและผู้้�บริหิารของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 

ในฐานะผู้้�ลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ชุุมชน สัังคม ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ

ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีเหล่า่นี้้�ได้ร้ับัการคุ้้�มครองและดูแูลเป็น็อย่า่งดีตีามข้อ้กำหนดของกฎหมายและกฎระเบียีบ

ต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง เนื่่�องจากบริษิัทัตระหนักัถึึงแรงสนับัสนุนุจากผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียต่า่ง ๆ  ซึ่่�งจะสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันัและสร้า้งกำไร

ให้้กัับบริิษััท ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวของบริิษััทได้้ 

	 	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเป็็นการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนซึ่่�งเป็็น

รากฐานของการดููแลและพััฒนาบุุคลากร อัันจะมีีส่่วนสำคััญในการสร้้างคุุณภาพและผลงานโดยรวมของบริิษััท โดยกำหนดให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนักังาน มีีหน้า้ที่่�ต้้องปฏิิบััติติามกฎหมายและหลักัสิิทธิิมนุษุยชนหรืือศัักดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุุษย์ ์โดยไม่่แบ่ง่แยกเชื้้�อชาติิ สีผีิิว 

เพศ ภาษา ศาสนา สังัคม ทรัพัย์สินิ ถิ่่�นกำเนิิด ความคิดเห็็นทางการเมืือง หรืือสถานะอ่ื่�น ๆ  รวมถึึงตระหนัักในหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ

ที่่�มีีต่่อสัังคมและบุุคคลอื่่�น 

	 	 	 โดยคณะกรรมการของบริษิัทัได้ก้ำหนดไว้ใ้นนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการว่า่ บริษิัทัจะดูแูลผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตามสิทธิิ

ที่่�มีตีามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไม่ก่ระทำการใด ๆ  ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียี และกำหนดมาตรการชดเชยกรณีผีู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีได้้

รัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 - ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุ ุจริิต  และเป็็นธรรม  โดยคำนึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย และเพื่่�อผล

ประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม

	 	 	 - บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 - จััดการดููแลไม่่ให้้ทรััพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทสููญค่่าหรืือสููญเสีียไปโดยเปล่่าประโยชน์์

	 	 	 - เปิดิเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่ใ่ช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกับัธุรุกิิจและผลประกอบการของบริิษัทั

ที่่�เป็็นจริิงอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ สม่่ำเสมอ ทัันเวลา และแสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิินที่่�แท้้

จริิงของบริิษััท
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	 	 	 - บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในหมวดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันมาอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยบริิษััทปฏิิบััติิ

ตามหลัักการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งกำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

ทั้้�งก่่อนการประชุุม วัันประชุุม และหลัังการประชุุม เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมได้้โดย

เท่่าเทีียมกััน

		  คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�/ลููกหนี้้�

	 	 1. บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และหรืือ เจ้้าหนี้้�/ลููกหนี้้�ทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ

บริิษััท และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

	 	 2. เงื่่�อนไขการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีการแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�ได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีการกีีดกัันไม่่ให้้คู่่�ค้้ารายใดรายหนึ่่�งเข้้า

ร่่วมแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 	 	 ก) เจ้้าของงาน (Owner, Client, Developer) เป็็นหน่่วยงานของรััฐซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ริิเริ่่�มก่่อให้้เกิิดโครงการ 

	 	 	 ข) บริิษััทผู้้�ออกแบบงานก่่อสร้้าง (Design Firm) โดยทั่่�วไป บริิษััทจะคััดเลืือกมาจากบริิษััทออกแบบที่่�มีีชื่่�อเสีียง มีี

ประสบการณ์์ในการออกแบบงานซ่ึ่�งเหมาะสมกับการก่่อสร้า้งในแต่่ละโครงการ ทีมงานผู้้�ออกแบบประกอบด้้วยหลายสาขา เช่น่ สถาปนิก 

ภููมิิสถาปนิิกนัักตกแต่่ง ภายใน นัักผัังเมืืองวิิศวกรโยธา ไฟฟ้้า เครื่่�องกล สุุขาภิิบาลหรืือสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทผู้้�ออกแบบจะเป็็นผู้้�ที่่�รัับแนว

ความคิิดจากบริิษััทแล้้วนํําไปพััฒนาให้้เป็็นรููปแบบตรงตามความประสงค์์อยู่่�ในงบประมาณตามที่่�เจ้้าของงานกำหนด 

	 	 	 ค) ผู้้�รับเหมาช่่วง (Sub Contractor) เป็น็ผู้้�สรรค์์สร้้างงานออกแบบให้้เกิดิเป็็นผลงานจริิงข้ึ้�นมาและตอบสนองความ

ถููกต้้องตามที่่�ออกแบบไว้้  ผู้้�รัับเหมาช่่วงจะรัับเหมางานก่่อสร้้างบางส่่วนจากบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับเหมาหลัักอีีกทอดหนึ่่�ง โดยทั่่�วไปบริิษััทจะ

พิจิารณาตัดังานบางงานที่่�คิดิว่า่ไม่่มีีความชํานาญ หรืือพิจิารณาว่า่งานใดถ้้าทําํเองแล้้วอาจควบคุุมต้น้ทุนุไม่ไ่ด้ก้็จ็ะคัดัเลืือกผู้้�รับเหมาช่่วง

ที่่�มีีความชํํานาญและเสนอราคาที่่�ยอมรัับได้้เป็็นผู้้�รัับงานนั้้�นไปทํําแทน เช่่น งานระบบต่่างๆ อาทิิ ระบบลิิฟต์์บัันไดเลื่่�อน งานเสาเข็็ม งาน

พื้้�นสำเร็็จ 

	 	 	 ง) สํ ํานัักงานที่่�ปรึึกษา (Consultant) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความชํํานาญเฉพาะในแต่่ละด้้านเปรีียบเสมืือนตััวแทนเจ้้าของ

งานทำหน้้าที่่�ควบคุุมตรวจสอบคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง 

	 	 	 จ) ผู้้�จัดการโครงการ (Project Manager)  ในโครงการก่่อสร้้างที่่�มีมูีูลค่่าสููงหรืือมีคีวามสลัับซัับซ้้อนของงานก่่อสร้้าง

มากมีีความจํําเป็็นที่่� ต้้องใช้้มืืออาชีีพทางด้้านการบริิหารจััดการโครงการ ทํําหน้้าที่่�บริิหารและจััดการโครงการทั้้�งด้้านเวลา งบประมาณ 

การเร่่งรััดงาน กลั่่�นกรองงานและเสนอแนะ แก้้ไขปััญหาอุุปสรรค ให้้น้้อยลง ตััดสิินหรืือยุุติิปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

	 	 3. ใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง และไม่่สนัับสนุุนสิินค้้าหรืือการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 	 4. จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

	 	 5. จัดัให้ม้ีรีะบบการจัดัการและติดิตามเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีกีารปฏิบิัตัิติามสัญัญาครบถ้ว้น มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�ป้อ้งกััน

การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

	 	 6. ไม่แ่สวงหาข้้อมูลูที่่�เป็น็ความลับของคู่่�ค้าด้ว้ยวิิธีกีารที่่�ไม่สุุ่จริติหรืือไม่่เหมาะสม เช่น่ การจ่่ายสิินจ้้างให้้แก่ก่รรมการและ

พนัักงานของคู่่�แข่่ง

	 	 7. ไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายแก่่คู่่�ค้้าโดยปราศจากข้้อมููลแห่่งความจริิง

	 	 8. หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญา

	 	 9. ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง รายงานที่่�ถููกต้้อง การเจรจาแก้้ปััญหาและหาทางออกตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

	 	 10. ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีี

ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง หรืือมีีเหตุุทำให้้ผิิดนััดชำระหนี้้� ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อร่่วม

กัันพิิจารณาหาแนวทางที่่�แก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล

	 	 	 - มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�และให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน
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		  ลููกค้้า

	 	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าอย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรม  โดยไม่่นำไปใช้้เพ่ื่�อ

ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ รวมทั้้�งปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 	 - ป ฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�ระบุุในสััญญาอย่่างเคร่่งครััด ก รณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ต้ ้องรีีบแจ้้ง

ให้้ลููกค้้าทราบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

		  คู่่�แข่่ง

	 	 - บริษิัทัมีนีโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ธรมและรัับผิิดชอบต่อ่คู่่�แข่ง่อย่า่งชััดเจนและเป็็นรูปูธรรมอย่า่งมีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส 

และแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย

	 	 - บริิษััทมีีนโยบายเสรีีทางการค้้า และบริิษััทเชื่่�อว่่าการมีีคู่่�แข่่งเป็็นเรื่่�องดีีเพราะจะทำให้้เกิิดการพััฒนาทั้้�งมาตรฐานการ

บริิการ และนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อเสนอต่่อลููกค้้า

	 	 - ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 	 - ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายและปราศจากข้้อมููลความจริิง

		  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทางธุุรกิิจ

	 	 - บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

		  พนัักงาน

	 	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานแก่่พนัักงาน รวมถึึงการสร้้าง

สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดีีและทำงานได้้อย่่างมีีความสุุข 

	 	 - บริิษััทตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งถึึงความสำคััญของพนัักงาน และเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้บริิษััทสรรหาและว่่าจ้้าง

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เพื่่�อเข้้ามาปฏิิบััติิงาน และสััมพัันธ์์กัับความต้้องการและการเติิบโตของบริิษััท

	 	 - บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมและเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้กัับ

พนัักงานอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน โดยการให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมตลอดจน จั ัดให้้มีีสวััสดิิการ 

ต่า่ง ๆ  ซึ่่�งมากกว่า่ที่่�กฎหมายกำหนด เช่น่ การจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สิทธิิในการเข้า้รัับการรัักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่่�บริิษัทั

กำหนด เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานหรืือบิิดา มารดาของพนัักงาน หรืือคู่่�สมรสถึึงแก่่กรรม เป็็นต้้น

	 	 - การสร้้างบรรยากาศการทำงานแบบมีีส่่วนร่่วมและการทำงานเป็็นทีีม โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ร่่วมแสดงความคิิด

เห็็นเกี่่�ยวกัับงานที่่�ปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง

	 	 - บริิษััทได้้กำหนดนโยบายด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยการกำหนดแนวทางการดำเนิินงานและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

ในการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

	 	 - ก ารกำกัับดููแลให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการ

ให้้คำแนะนำแก่่พนักงานเพื่่�อไม่่ให้้มีีการกระทำผิิดกฎหมาย โดยบริิษััทส่่งเสริิมให้้ใช้้แนวทางการดำเนิินงานและปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยสุุจริิต

ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อผลประโยชน์์และความสำเร็็จของบริิษััท

		  สัังคมและส่่วนรวม

	 	 - บริษิัทัมีนีโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ธรมและรัับผิิดชอบต่่อสังัคมไว้อ้ย่่างชััดเจนเป็็นรูปูธรรม และเปิิดเผยถึึงการปฏิบัิัติิ 

โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงของประเทศ ทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม และ

ประโยชน์์สาธารณะ

	 	 - ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้เกิิดจิิตสำนึึกของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ

	 	 - ไม่่กระทำการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน หรืือยอมเป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะทำให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

		  ชุุมชน

	 	 - บริิษััทถืือว่่าชุุมชนเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�บริิษััทต้้องดููแลและอำนวยความสะดวก  บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมกิิจกรรมต่่าง ๆ 

เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นการตอบแทนสัังคมจึึงมีีนโยบายให้้การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุน

กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุุมชน โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ

	 	 - กำหนดให้้มีีการประชุุมร่่วมเพื่่�อกำหนดมาตรการป้้องกัันแก้้ไข เมื่่�อเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนอัันเนื่่�องมา
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จากการดำเนิินงานของบริิษััท

		  นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

	 	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายที่่�จะไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน อันัจะมีสี่ว่นสำคัญัในการสร้า้งคุณุภาพและผลงาน

โดยรวมของบริิษััท โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิและการดููแลพนัักงาน ดัังนี้้�

	 	 1) บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด และไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

	 	 2) บริษิัทัปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานทุกุระดับัอย่า่งเท่า่เทียีม โดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิใินการจ้า้งงาน การจ่า่ยค่า่ตอบแทนการเข้า้รับัการ

อบรม การเลื่่�อนตำแหน่ง่ การเลิกิจ้้าง หรืือการให้อ้อกจากงานอันัเนื่่�องมาจากการแบ่ง่แยกเพศ เชื้้�อชาติิ สีีผิวิ ศาสนา อายุ ุสถานภาพการ

สมรส ผู้้�มีีครรภ์์ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือผู้้�พิิการ เป็็นต้้น

	 	 3) บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกคนมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกันในการทำงานภายใต้้กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ ป ระกาศและคำสั่่�ง

ต่่าง ๆ ของบริิษััท

	 	 4) การดููแลด้้านผลตอบแทนและสวััสดิิการ นอกเหนืือจากสวััสดิิการพื้้�นฐานตามกฎหมายแล้้ว บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจ่่ายผล

ตอบแทนและจััดสวััสดิิการตามความเหมาะสมและสมควรแก่่กรณีี โดยการเทีียบเคีียงกัับสภาพตลาดโดยรวมอย่่างสม่่ำเสมอ

	 	 5) การพัฒันาบุคุลากร บริษิัทัมีนีโยบายพัฒันาบุคุลากรด้ว้ยการสร้า้งความพึึงพอใจ ทั้้�งในด้า้นผลตอบแทนและบรรยากาศ

ในการทำงาน โดยพััฒนาขีีดความสามารถตามความต้้องการของแต่่ละหน่่วยงานเพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

		  นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น เพื่่�อเป็็นการ

ป้้องกัันปััญหาที่่�อาจทำให้้บริิษััทเสีียหายหรืือเสีียช่ื่�อเสีียง โดยห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานนำซอฟต์์แวร์์ที่่�ผิิดกฎหมายมาใช้้ และห้้ามคััด

ลอกซอฟท์แ์วร์ลิขิสิทิธิ์์�มาใช้ด้้ว้ยเหตุผุลใด โดยมิไิด้ร้ับัอนุญุาตจากบริษิัทัผู้้�ผลิติซอฟต์แ์วร์น์ั้้�น ๆ  และให้พ้นักังานทุกุคนมีหีน้า้ที่่�ช่ว่ยกันัดูแูล

รักัษางานอันัเป็น็ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของบริษิัทั และไม่น่ำทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของบริษิัทัไปใช้ห้รืือให้บุ้คุคลอื่่�นใช้โ้ดยมิไิด้ร้ับัอนุญุาต รวม

ถึึงมีีนโยบายห้้ามการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาทุุกประเภท โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 	 1) พนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ปกป้้องและรัักษาความลัับอัันเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทเพื่่�อมิิให้้ข้้อมููลเหล่่านั้้�น

รั่่�วไหล และต้้องไม่่นำทรััพย์์สิินทางปััญญาประเภทต่่าง ๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�นโดยมิิได้้รัับอนุุญาต

	 	 2) พนั กงานทุุกคนต้้องเคารพและให้้เกีียรติิต่่อทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น และไม่่นำผลงานอัันมีีทรััพย์สิินทางปััญญา

ของผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนของผลงานไปใช้้โดยที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของผลงาน

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 ในฐานะบริิษััทมหาชนและบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์

และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�ออกโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. อย่่างเคร่่งครััด

	 	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและห้า้มจ่า่ยสินิบนเพื่่�อผลประโยชน์ท์างธุรุกิจิของบริษิัทั หรืือการให้ส้ิ่่�งของ

ใด ๆ  หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุคุคลใดเพ่ื่�อผลประโยชน์์ทางธุรุกิจิของบริิษัทั โดยกำหนดเป็็นแนวปฏิบัิัติใินการป้้องกัันไม่่ให้้เกิดิปัญัหาทุจุริิต 

และความไม่่เป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

	 	 1) เคร่่งครััดตามข้อห้้าม และมาตรการในการควบคุุมภายใน จริยิธรรมและการกำกัับการปฏิบัิัติงิาน ซึ่่�งถืือเป็็นหน้้าที่่�ของ

พนัักงานทุุกคนและผู้้�บริิหารทุุกระดัับในบริิษััท

	 	 2) มีกีารควบคุมุดูแูลด้า้นจรรยาบรรณ จริยิธรรม และแผนงาน หรืือมาตรการในการกำกับัการปฏิบิัตัิงิานเกี่่�ยวกับัการ ต่อ่

ต้า้นการทุจุริิตและให้ส้ินิบน รวมถึึงอำนาจหน้า้ที่่�ในการรายงานเรื่่�องต่า่งๆ โดยตรงต่อ่หน่ว่ยงานที่่�ติดิตามตรวจสอบความอิสิระขององค์ก์ร

	 	 3) มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต  และได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและควบคุุม

เพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต 

	 	 4) มีีแนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต  เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และ

พนักังานของบริิษัทัทุกุคนได้้ยึึดถืือและปฏิบัิัติอิย่า่งเคร่่งครัดั โดยบริษิัทัได้ก้ำหนดเป็็นนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยมีแีนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�สำคััญดัังนี้้�

	 	 	 - กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัของบริษิัทัควรปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความเป็น็ธรรม ชื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และโปร่ง่ใส

ในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ และการปฏิิบััติิงานนั้้�นต้้องถููกต้้องตามกฎหมาย นโยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ หรืือ
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ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง

	 	 	 - ส่ งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรมด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  และปฏิิบััติิตามพัันธะ

สััญญาต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 	 	 - ส่งเสริมิและสนัับสนุุนให้ม้ีกีารปลูกจิติสำนึึกของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานให้้ละเว้น้การทุุจริติและตระหนััก

ถึึงโทษของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 	 	 - ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงรัับ ยอมจะรัับ หรืือให้้การเลี้้�ยงรัับรอง ของขวััญ

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิินความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกัับบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท

	 	 	 - จััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์แก่่พนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทมีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต  เพื่่�อเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ และได้้กำหนดแนว

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต ดัังนี้้�

	 	 	 - ห้้ามมิิให้้พนัักงานให้้ หรืือเสนอที่่�จะให้้สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ นาย

หน้้า ตััวแทน คู่่�ค้้า เป็็นต้้น ที่่�มีีเจตนาซัักนำให้้บุุคคลนั้้�นกระทำหรืือละเว้้นการกระทำอัันใดอัันเป็็นการผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อ

ตำแหน่่งหน้้าที่่�ของบุุคคลนั้้�น หรืือเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับสิิทธิิพิิเศษที่่�ไม่่ควรได้้

	 	 	 - ห้้ามมิิให้้พนัักงานเรีียก หรืือรัับสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด สำหรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ 

หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางมิิชอบ การดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นหน่่วยงานของรััฐ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือเอกชน 

ฯลฯ ต้้องดำเนิินไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และถููกต้้องตามกฎหมายของประเทศไทยและกฎหมายของต่่างประเทศที่่�บริิษััทติิดต่่อธุุรกิิจ

ด้้วยการกระทำอัันเป็็นการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง

	 	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้มี้ีการกำกับัดูแูลและควบคุมุดูแูลเพื่่�อป้อ้งกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นโดยกำหนดขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจน

รััดกุุม และหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจริิง เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยในปีี 

2565 บริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือกระทำผิิดจริิยธรรม

		  นโยบายการรัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ 

	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการรัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ ซึ่่�งความปลอดภััยด้้านสารสนเทศเป็็นส่่วนสำคััญใน

การสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศถืือเป็็นความรัับ

ผิิดชอบของทุุกคน ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานและบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้งานระบบสารสนเทศของบริิษััทต้้องดำเนิิน

การในทุุกวิิถีีทางเพื่่�อทำให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศของบริิษััท 

	 	 บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาระบบการรัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนทศและนำไปปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

	 	 	 - ผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�นที่่�สามารถจะเข้้าถึึงระบบสารสนเทศได้้

	 	 	 - ระบบสารสนเทศ มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีความพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอและมีีการรัักษาความลัับของข้้อมููล

	 	 	 - มีีการตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ

	 	 	 - ส่ง่เสริิมให้้พนักงานมีคีวามรู้้� ความสามารถที่่�เหมาะสม และมีจิีิตสำนึึกเกี่่�ยวกับความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  นโยบายหรืือแนวทางในการปกป้้องพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำผิิด 

	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้องพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำผิิด โดยกำหนดมาตรการ

คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

	 	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่่าการเปิิด

เผยนั้้�นจะทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย แต่่หากมีีการเปิิดเผยตนเองก็็จะทำให้้องค์์กรสามารถรายงานความคืืบหน้้าและชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้

ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงทราบ

	 	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทจะไม่่ปิิดเผยชื่่�อ-สกุุล ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููลอื่่�นใดที่่�

สามารถระบุุตััวได้้

	 	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลับและคำนึึงถึึงความปลอดภััยโดยได้้กำหนด ม าตรการคุ้้�มครอง

พนักังานที่่�ร้อ้งเรียีน และผู้้�ที่่�ให้ข้้อ้มูลู รวมทั้้�งความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้้อมูลู โดยจะได้ร้ับัความคุ้้�มครองจากการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม 

เช่่น การเปลี่่�ยนตำแหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำงาน สั่่�งพัักงานข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง อัันมีีสาเหตุุมาจากการร้้องเรีียน
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ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

	 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บุ ุคคลทั่่�วไป  และพนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีไม่่ได้้รัับความเป็็น

ธรรมหรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำผิิดกฎหมาย และมีีกระบวนการแก้้ไข รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองพนัักงานผู้้�ร้้อง

เรีียน และการแจ้้งผลการดำเนิินการต่่อผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบและยุุติิธรรม  โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแสดง

ความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ดัังนี้้�

	 	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรม

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนนำเสนอกรรมการอิิสระเพื่่�อสอบสวนข้้อเท็็จจริิง และกำหนดมาตรการดำเนิินการเพื่่�อระงัับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย

	 	 กรรมการอิิสระปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง สอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อพิิจารณาว่่าการร้้องเรีียนมีีมููลหรืือไม่่ โดย

แยกแยะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องออกเป็็นประเด็็นๆ เช่่น ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการไม่่เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านการทุุจริิต ด้้านการพััฒนา

ความรู้้� เป็็นต้้น

	 	 การรายงานผล ผู้้�รับข้อ้ร้อ้งเรียีนมีหีน้า้ที่่�แจ้ง้ผลให้ผู้้้�ร้อ้งเรียีนทราบหากผู้้�ร้อ้งเรียีนเปิิดเผยตนเอง ในกรณีทีี่่�เป็น็เรื่่�องสำคัญั

ให้้รายงานผลต่่อประธานกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััทผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และมีีการจััดทำ

รายงานทางการเงิิน และรายงานอื่่�นๆได้้แก่่ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การกระจายการถืือหุ้้�นรายย่่อย โดยเป็็นไปตามข้้อกำหนดของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต.

	 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 บริิษััทเป็็นผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างโครงการขนส่่งมวลชนทั้้�งในกรุงเทพมหานครและปริิมณฑล รวมถึึงจัังหวััดต่่างๆ ในแต่่ละ

ภาคบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับมาตรการการป้้องกััน แก้้ไข และลดผลกระทบเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม  รวมทั้้�งมาตรการติิดตามตรวจสอบ

ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมในระหว่่างการดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ และจะดำเนิินงานภายใต้้การควบคุุมของประกาศกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  เรื่่�องกำหนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิและแนวทางในการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์ผลก

ระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ซึ่่�งออกโดยอาศััยอำนาจพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2535 โดยบริิษััทฯ 

ให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงผลกระทบจากการก่่อสร้้างโครงการต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบอยู่่�เสมอ 

	 	 บริิษััทจึึงได้้กำหนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนให้้มีีการยึึดถืือและปฏิิบััติิตามมาตรการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมของสำนัักงาน

นโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้ม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึง กฎหมายต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 ในระยะดำเนินิการช่ว่งก่อ่สร้า้งโครงการนั้้�นจะเป็น็ช่ว่งที่่�เกิดิผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มข้า้งเคียีงและโดยรอบโครงการมาก

ที่่�สุุด เช่่น มลภาวะฝุ่่�น, เสีียง, การสั่่�นสะเทืือน, กลิ่่�น, อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการทำงานที่่�ส่่งผลต่่อพื้้�นที่่�ข้้างเคีียง เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีส่่วนรัับ

ผิดิชอบและต้อ้งนำมาตรการป้้องกันัและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มและมาตรการติิดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะดำเนินิ

การไปปฏิิบััติิให้้เป็็นรููปธรรม รวมถึึงการกำหนดงบประมาณที่่�จะนำมาใช้้ในการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการ 

		  3.3.1 นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการอนุรุักัษ์พ์ลังงานและรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนินิธุุรกิจิตั้้�งแต่่ 

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง กระบวนการออกแบบโครงการ กระบวนการก่่อสร้้าง รวมถึึง กระบวนการบริิหารโครงการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าใน

ทุุกกระบวนการ มีีการบริิหารและใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 บริิษัทัมีกีารทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัิัติใินการดำเนิินการเพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

นอกเหนืือจากการให้้ความดููแลใส่่ใจต่่อการป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว  บริิษััทยัังให้้ความใส่่ใจต่่อการป้้องกัันความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยของกลุ่่�ม พนั ักงาน และของผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างโครงการที่่�บริิษััทว่่าจ้้าง โดยติิดตามมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ต ลอดระยะเวลาการก่่อสร้้างโครงการ และความใส่่ใจต่่อความปลอดภััยของผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ลงทุุน และลููกค้า 

พร้้อมให้้ความสำคััญกัับผู้้�รัับเหมาเรื่่�องการว่่าจ้้างแรงงานที่่�ไม่่เป็็นแรงงานเด็็กหรืือแรงงานบัังคัับ และการให้้ความสำคััญด้้านการเคารพ

สิทิธิมินุษุยชน ผ่านการประเมินิและขั้้�นตอนการคัดัเลืือกผู้้�รับัเหมาก่อ่นการจัดัจ้า้ง และการประเมินิผู้้�รับัเหมาหลังัการดำเนินิงานเสร็จ็สิ้้�น

แนวปฏิิบััติิการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ พลัังงาน ของเสีีย และสภาพแวดล้้อม

	 	 	 ก) ดำเนินิการและบริหิารจัดัการทรัพัยากร พลังงาน ควบคู่่�ไปกับัการดูแูลรักัษาสภาพภูมูิอิากาศและสิ่่�งแวดล้อ้มใน
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ทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 	 	 ข) กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายการบริิหารจััดการทรััพยากร พลัังงาน ของเสีีย การดููแลสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�ง

แวดล้อ้ม ให้เ้หมาะสมกับปริมาณทีีใช้ ้โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริมาณการใช้ท้รัพัยากรให้้เกิดิการใช้อ้ย่า่งคุ้้�มค่า เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 	 	 ค) ก ำหนดให้้การบริิหารจััดการทรััพยากร พลัังงาน สาธารณููปโภค และสิ่่�งแวดล้้อม  เป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของผู้้�

บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ ที่่�จะให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำหนด

	 	 	 ง) สร้้างความตระหนัักรู้้�เรื่่�องการบริิหารจััดการทรััพยากร พลัังงาน สาธารณููปโภค และสิ่่�งแวดล้้อม โดยสื่่�อสารให้้

พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเข้้าใจ และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องการดููแลรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 จ) ให้้การสนัับสนุุนที่่�จำเป็็น ตลอดจนจััดสรรบุุคลากร งบประมาณ เวลา การฝึึกอบรม และสนัับสนุุนการมีีส่่วน

ร่่วมในการนำเสนอข้้อคิิดเห็็นของพนัักงานที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อพััฒนาการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากร พลัังงาน สาธารณููปโภค รวมไป

ถึึงการดููแลสภาพภููมิิอากาศ และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 ฉ) มุ่่� งมั่่�นพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม พลังงาน และทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมที่่�

เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

		  แนวปฏิิบััติิการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

	 	 	 ก) มีีแนวทางในการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ตรงตาม

เจตจำนงค์์ในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 ข) มีีการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และรายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศและความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ ด้้วยกระบวนการที่่�เหมาะสมก่่อน ระหว่่างการก่่อสร้้างตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 	 	 ค) มีกีารสำรวจและศึึกษาระบบนิเิวศวิิทยาบริเิวณพื้้�นที่่�โดยรอบของการก่อ่สร้า้ง และดำเนินิการบริหิารจัดัการตาม

มาตรการ Mitigation Hierarchy ที่่�สนัับสนุุนการหลีีกเลี่่�ยง ลดการเกิิด ฟื้้�นฟููและชดเชย เมื่่�อดำเนิินธุุรกิิจในบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลาก

หลายทางชีีวภาพ

	 	 	 ง) มีกีารเลืือกใช้ว้ัสัดุหุรืืออุปุกรณ์ใ์นการก่อ่สร้า้งที่่�มาจากแหล่ง่ผลิติที่่�ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย ไม่ม่าจากพื้้�นที่่�ที่่�มีปีระเด็น็

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ และลดการก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก

	 	 	 จ) มีีมาตรการดููแลการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ความหลากหลายทางชีีวภาพ และระบบนิิเวศ เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการพััฒนาและดำเนิินธุุรกิิจ  เช่่นการคััดแยกขยะเพื่่�อนำไปสู่่�กระบวนการฝัังกลบหรืือเตาเผา เป็็นต้้น

	 	 	 ฉ) มีีการป้้องกัันการเกิิดมลภาวะทางอากาศอัันเนื่่�องจากฝุ่่�น ผงจากดิินและวััสดุุก่่อสร้้าง เช่่นให้้ใช้้รถน้้ำวิ่่�งพ่่นพรม

น้้ำลงบนพื้้�น ในบริิเวณอาคารให้้ติิดตั้้�งแผงป้้องกัันฝุ่่�นและเศษวััสดุุก่่อสร้้างการฉีีดน้้ำเพื่่�อลดมลภาวะด้้านฝุ่่�น เป็็นต้้น

	 	 	 ช) ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านนิิเวศวิิทยา และความหลากหลายทางชีีวภาพ

จากการดำเนิินธุุรกิิจ และปลููกจิิตสำนึึกให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมแสดงความรัับผิิดชอบในขอบเขตที่่�พึึงกระทำได้้

	 	 	 ซ) เปิิดเผย และสื่่�อสารเรื่่�องการจััดการระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมทั้้�งมาตรการปฏิิบััติิ ต่่อผู้้�

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงสื่่�อสารช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียนให้้กัับชุุมชน และสัังคมอย่่างชััดเจน ในกรณีีพบเห็็นการดำเนิิน

งานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทำลายระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

		  แนวปฏิิบััติิการดููแลและการพััฒนาสัังคม

	 	 	 ก) มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 ข) สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาความเข้้มแข็็งของชุุมชน และสัังคม ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

	 	 	 ค) ส่ งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว  โดยสอดคล้้องกัับการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 ง) สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความสมดุุลทางธรรมชาติิ
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		  3.3.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อกํําหนด ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 นอกจากบทบััญญััติิกฎหมายที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการก่่อสร้้างที่่�บริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดในทุุกขั้้�นตอน 

การดํําเนิินงานแล้้ว ก ารที่่�บริิษััทนำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างที่่�ทัันสมััยและมีีมาตรฐานในระดัับสููง และยึึดถืือปฏิิบััติิตามระบบบริิหารงาน

คุุณภาพ ISO 9001/2015 และข้้อกํําหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในทุุกขั้้�นตอนการดํําเนิินงานสํําหรัับโครงการก่่อสร้้างทุุกโครงการ กล่่าวคืือ 

การกํําหนดให้้ฝ่า่ยบริหิารโครงการของทุุกโครงการจััดทําํระบบการจััดการ ตลอดจนแผนการปฏิบัิัติงิานด้า้นความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั

ในการทําํงาน รวมถึึงแผนการดูแูลลดผลกระทบต่อ่ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้พ้นักังานทุกุระดับัได้ผ้่า่นกระบวนการอบรมความรู้้� และ

มีรีะบบติดิตามตรวจสอบอย่า่งสม่่ำเสมอ ต่อ่เนื่่�อง และจริงิจังั เพื่่�อก่อ่ให้้เกิดิความปลอดภัยัและสร้า้งความมั่่�นใจให้้กับัพนักงาน ประชาชน 

และชุุมชนใกล้้เคีียง โดยได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด ด้้วยมาตรการและแผนการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น มาตรการและแผนปฏิิบััติิ

การควบคุุมคุุณภาพอากาศและเสีียงรอบบริิเวณใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้าง ม าตรการและแผนปฏิิบััติิการกํําจััดเศษวััสดุุและขยะ

มูลูฝอย แผนปฏิบัิัติกิารด้้านคมนาคมขนส่่ง เพื่่�อลดผลกระทบด้้านจราจรจากการก่่อสร้้าง รวมถึึงแผนความปลอดภััยในการก่่อสร้้าง เป็น็ต้้น

	 	 	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมตลอดระยะเวลาที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้าง ได้้แก่่การตรวจวััด

คุุณภาพอากาศในบรรยากาศ ระดัับเสีียง และความสั่่�นสะเทืือน ก ารตรวจวััดคุุณภาพน้้ำภายในแหล่่งน้้ำที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างพาด

ผ่่าน รวมถึึงการตรวจวััดปริิมาณการจราจรและอุุบััติิเหตุุ ก ารสำรวจทััศนคติิและความคิิดเห็็นของชุุมชนตามแนวเส้้นทางการก่่อสร้้าง

ของโครงการ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขหรืือลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนหรืือผู้้�ใช้้ทางสััญจรตามแนวเส้้นทาง

ของโครงการ เป็็นต้้น โดยได้้ทำการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้าง เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลเริ่่�มต้้น (Base Line 

Data) และทำการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาที่่�มีีการก่่อสร้้าง โดยนำค่่าที่่�ได้้มาเปรีียบเทีียบทั้้�งก่่อนและ

ระหว่่างมีีกิิจกรรมการก่่อสร้้าง ในกรณีีที่่�พบว่่าผลการตรวจวััดเกิินกว่่าค่่า Base Line หรืือค่่ามาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�กฎหมาย

กำหนด บริิษััทฯ จะทำการแก้้ไขในทัันทีีและหามาตรการป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดซ้้ำ พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการติิดตามตรวจสอบผล

การดำเนิินการตามแผนปฏิิบััติิการหรืือมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการ โดยมีีการติิดตามตรวจสอบโดยบุุคลากรภายในบริิษััทฯ 

ตลอดจนการติิดตามตรวจสอบร่่วมกับคณะทํํางาน ภายใต้้การกํํากัับดููแลโดยของหน่่วยงานของรััฐ เช่่น ก ารรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย (รฟม.), การรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) เป็็นต้้น รวมไปถึึงการติิดตามตรวจสอบโดยบริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เป็็น

หน่่วยงานกลางที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมีีความชำนาญและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ทํําให้้

สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่สัังคมและชุุมชนได้้ว่่าทุุกโครงการที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปดำเนิินการก่่อสร้้างจะเป็็นโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม ภายใต้้การดํําเนิินธุุรกิิจก่่อสร้้างที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นประโยชน์์อย่่างแท้้จริิงต่่อสัังคมไทย
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การปฏิิบััติิตามมาตรการการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีีส้้ม 

(ส่ว่นตะวัันออก) ช่วงศูนูย์ว์ัฒันธรรมแห่ง่ประเทศไทย-มีนีบุรุี ี(สุุวินิทวงศ์)์ สัญญาที่่� 4 งานโยธายกระดับั ช่วงสถานีีบ้า้นม้้า-สถานีีสุุวินิทวงศ์์

การปฏิิบััติิตามมาตรการการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้าง

โรงหล่่อชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำเร็็จรููป อ.หนองโดน สระบุุรีี
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การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างโครงการ

การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างโครงการบริิเวณโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์
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การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้างโครงการบริิเวณโรงเรีียนมีีนประสาทวิิทยา

การลดผลกระทบด้้านทััศนีียภาพตามแนวพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง  โดยการติิดตั้้�งผ้้าใบพิิมพ์์ลวดลายต้้นไม้้ และดอกไม้้ตามธรรมชาติิ
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	 3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

		  3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 	 	 นัับแต่่จุุดเริ่่�มต้้นในปีี 2537 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ได้้ถืือกํําเนิิดขึ้้�น ด้้วยปณิิธานและ

ความมุ่่�งมั่่�น อัันแน่่วแน่่ที่่�จะเป็็นองค์์กรเอกชนไทยคุุณภาพที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจก่่อสร้้างโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ที่่�สัังคมและประเทศชาติิจะได้้รัับ

เป็็นสํําคััญ พร้้อมจะเป็็นเครื่่�องมืือกลไกที่่�มีีส่่วนช่่วยขัับเคลื่่�อนสัังคม และพััฒนาชาติิไทยให้้เจริิญทััดเทีียมนานาอารยประเทศ ณ จุุดนั้้�น 

จากองค์์กรภาคเอกชนขนาดเล็็กสััญชาติิไทยที่่�มีีความอุุตสาหะ ทุ่่�มเท และการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทํําให้้ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีีย

ริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ในวัันนั้้�นพััฒนาและเติิบใหญ่่เป็็น บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) หนึ่่�งใน

ผู้้�นํําด้้านธุุรกิิจการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ของประเทศ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทของคนไทยที่่�บริิหารงานโดยคนไทยเพื่่�อประโยชน์์ของพี่่�น้้องชนชาติิชาว

ไทย โดยที่่�ในวัันนี้้� บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ก้้าวเข้้าสู่่�ปีีที่่� 29 ของการดํําเนิินธุุรกิิจภายใต้้ปณิิธาน

และความมุ่่�งมั่่�น มุ่่� งสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคม  ความก้าวหน้้าของประเทศชาติิ โดยมุ่่�งช่่วยการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของประชาชนคนใน

ชาติิ ให้้มีีความสมดุุลกัับการดํํารงอยู่่�ซึ่่�งสภาพแวดล้้อมที่่�อุุดมสมบููรณ์์ และยัังคงยึึดมั่่�นในเจตนารมณ์์และพัันธกิิจการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�แน่่ว

แน่่เฉกเช่่นที่่�ผ่่านมาด้้วยหวัังที่่�จะเห็็นสัังคมไทยก้้าวหน้้าไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนถาวรสืืบไป 

	 	 	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ให้้ความสํําคััญกัับการดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิด

ชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ดําเนินิธุุรกิจิหลัักด้า้นก่่อสร้า้งและการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ ด้ว้ยการเลืือกรับงาน

โครงการก่อ่สร้า้งและการลงทุนุในโครงการที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ประเทศและสังัคมโดยรวม เช่น่ โครงการก่อ่สร้า้งระบบรถไฟชานเมืือง (สาย

สีีแดง) ช่่วงบางซื่่�อ – รัังสิิต สััญญาที่่� 1 โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี - ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกะเทีียม (ทาง

รถไฟยกระดัับ) และสััญญาที่่� 2 ช่ ่วงท่่าแค – ปากน้้ำโพ, โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคม  ในโครงการ

ก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.),  โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน ส่่วนต่่อขยาย 

ช่่วง บางซื่่�อ – ท่่าพระ   สั ัญญาที่่� 3, โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว  (เหนืือ) ช่่วงสะพานใหม่่ – ลำลููกกา สััญญาที่่� 2 โครงการ

รถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ส่่วนตะวัันออก) ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย-มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 4 งานโยธายกระดัับ ช่่วงสถานีีบ้้าน

ม้้า-สถานีีสุุวิินทวงศ์์ และ สััญญาที่่� 6 งานระบบราง ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) และ โครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์

ส่่งน้้ำและอาคารประกอบ พร้้อมส่่วนประกอบอื่่�น ช่่วงแม่่งััด - แม่่กวง สััญญาที่่� 2 โครงการเพิ่่�มปริิมาณน้้ำในอ่่างเก็็บน้้ำเขื่่�อนแม่่กวงอุุดม

ธารา จัังหวััดเชีียงใหม่่ ของกรมชลประทานเป็็นต้้น โดยในระหว่่างการดํําเนิินโครงการก่่อสร้้าง บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างที่่�ทััน

สมััยและมีีมาตรฐานในระดัับสููง พร้ ้อมทั้้�งกํําหนดกฎระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่่�ทุุกโครงการและพนัักงานทุุกคนจะต้้องให้้ความสํําคััญและ

ยึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด และการมีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่าง

ที่่�มีีกิิจกรรมการก่่อสร้้าง ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 (1) การจััดกิิจกรรมด้้านมวลชนสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน รวมถึึงการเพิ่่�มช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

จากผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 	 	 ในช่ว่งระยะเริ่่�มต้น้ของทุกุๆโครงการที่่�บริษิัทัได้ม้ีโีอกาสเป็น็ผู้้�ดำเนินิการก่อ่สร้า้ง บริษิัทัจะให้ค้วามสำคัญัในการจัดั

กิิจกรรมด้้านมวลชนสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน รวมถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยทางสํํานัักงานภาคสนามของโครงการ

ต่า่งๆ จะเป็น็ผู้้�จัดดําํเนินิการโดยการจััดบุคุลากรพร้อมป้า้ยประชาสัมัพันัธ์์ต่า่งๆ รวมทั้้�งการจัดัสํํารวจความคิดเห็น็จากผู้้�นําชุมุชน ที่่�อยู่่�รอบ

พื้้�นที่่�ก่อ่สร้า้งโครงการ เพื่่�อชี้้�แจงรายละเอียีดโครงการกําํหนดเวลา รวมทั้้�งการรับัทราบข้อ้มูลูข่า่วสาร ช่อ่งทางการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งทุกุข์ ์หรืือ 

แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing)  ในกรณีีที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากการก่่อสร้้าง ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อโครงการ 

ตลอดจนเป็็นศููนย์์ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดํําเนิินการก่่อสร้้างโครงการ นอก

เหนืือจากนั้้�น ทางบริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางผ่่านเว็็ปไซต์์ของบริิษััท www.unique.co.th หรืืออีีเมลล์์ ir@unique.co.th เพื่่�อติิดต่่อ ร้้องเรีียน 

และแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด กัับคณะกรรมการของบริิษััทได้้โดยตรง

	 	 	 ด้้านการจััดการบรรเทาและลดปััญหาด้้านการจราจรให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่�มีีการจััดป้้ายจราจร ก ารใช้้กล้อง

วงจรปิิดเพื่่�อติิดตามสํํารวจปริิมาณการจราจรบนถนน และมีีการติิดป้้ายประกาศเตืือนให้้ประชาชนผู้้�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและผู้้�ผ่่าน

สััญจรไปมา ทราบล่่วงหน้้าในกรณีีที่่�จะต้้องทํํากิิจกรรมการก่่อสร้้างที่่�จํําเป็็นต้้องปิิดเส้้นทางการจราจรชั่่�วคราว หรืือ กิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้ ้พร้อมทั้้�งติดิป้า้ยขออภััยในความไม่่สะดวก เนื่่�องจากกิจิกรรมก่อสร้้างดัังกล่าวนอกจากนี้้� สําํ

นัักงานภาคสนามของโครงการต่่างๆ ยัังได้้ให้้การสนัับสนุุนช่่วยเหลืืออื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และชุุมชนใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�โครงการอีีก

ด้้วย
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การเกิิดอุุทกภััยบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเดืือดร้้อนของประชาชน  จึึงสนัับสนุุนเครื่่�องจัักร ทำคัันดิินกั้้�นน้้ำ ภายใน โครงการส่่งน้้ำ

และบำรุุงรัักษาโคกกระเทีียม เพื่่�อบรรเทาปััญหาความเดืือดร้้อนของประชาชนจากอุุทกภััย

สนัับสนุุนเครื่่�องจัักร รถเครนขนาดน้้ำหนััก 50 ตััน จำนวน 2 คััน เพื่่�อยกโครงสร้้างหลัังคาอาคารโดยติิดตั้้�งบนเสาเหล็็ก

วััดหนองเครืือตาปลา ต.หนองแก อ.พระพุุทธบาท จ.สระบุุรีี
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วัันที่่� 21 มกราคม 2566 กิิจกรรมมอบส้้มในเทศกาล “ตรุุษจีีน ปีี 2566” ให้้กัับหน่่วยงานและประชาชนตามแนวสายทาง

	 	 	 (2) การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมหน่่วยงานภาครััฐในการแก้้ไขปััญหาจราจร	

	 	 	 โดยที่่� การจราจรขนส่่งในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล มีีปริิมาณยานพาหนะมากกว่่าถนนหนทางอยู่่�หลายเท่่า

ตััว  ถนนทางหลวงไม่่อาจรองรัับปริิมาณรถยนต์์ได้้เพีียงพอ ส่ ่งผลให้้การจราจรติิดขััดถึึงขั้้�นวิิกฤต ป ระชาชนได้้รัับความเดืือดร้้อน เกิิด

ความสููญเปล่่าจากการเผาไหม้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สููญเสีียรายได้้และเพิ่่�มภาระให้้ภาครััฐ ในการนำเข้้าน้้ำมัันเชื้้�อ

เพลิงิ ทำให้ส้่ง่ผลกระทบต่่อการพัฒันาเศรษฐกิจิและสัังคมของชาติิ อีกีทั้้�ง ปัญัหาการจราจรที่่�อยู่่�ในขั้้�นวิกิฤตนี้้�เป็น็การบั่่�นทอนสุขุภาพจิติ

ของประชาชนอีีกด้้วย ภาครััฐจึึงมีีนโยบายเร่่งรััดให้้มีีการก่่อสร้้างระบบคมนาคมขนส่่งมวลชน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับความสะดวกสบาย 

รวดเร็ว็ ตรงเวลา ประหยัดั และทันัสมัยั ในการสัญัจร เพื่่�อรองรับัการเพิ่่�มจำนวนของประชากรและปริมิาณรถยนต์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นในแต่ล่ะปีี การ

ดำเนิินการโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ดัังกล่่าว ย่่อมใช้้ระยะเวลายาวนาน ดัังนั้้�น บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) ร่่วมกัับองค์์กรภาครััฐสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์สภาพการจราจร ทางสถานีีวิิทยุุ สวพ.91 เพื่่�อให้้ประชาชนที่่�ใช้้

ถนนได้้บริิโภคข่่าวสารข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และใช้้เป็็นข้้อมููลในการวางแผนการเดิินทาง ส่ ่งผลให้้ปััญหาการจราจรเบาบางลงไปได้้ในระดัับ

หนึ่่�ง

ป้้ายประชาสััมพัันธ์์แจ้้งโปรดหลีีกเลี่่�ยงการจราจร เพื่่�อดำเนิินงานก่่อสร้้างสะพานข้้ามคลอง บริิเวณคลองสอง
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การติิดตั้้�งป้้ายจราจรเป็็นไปตามมาตรฐาน เพื่่�อให้้ผู้้�ขัับขี่่�ผ่่านพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้างสามารถสัังเกตได้้ชััดเจน 

การติิดตั้้�งป้้ายประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้ประชาชนรัับทราบข้้อมููลโครงการล่่วงหน้้า
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การติิดตั้้�งไฟส่่องสว่่างและป้้ายเตืือน ตามแนวก่่อสร้้างเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ
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	 	 	 (3)  การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการศึึกษาของชาติิ

	 	 	 โดยที่่� ภาครััฐ กำหนดแผนการศึึกษา เพื่่�อที่่�พััฒนาประเทศสู่่�ความสมดุุลและยั่่�งยืืน จำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกัับ

การส่่งเสริิมทุุนของประเทศที่่�มีีอยู่่�ให้้เข้้มแข็็งและมีีพลัังเพีียงพอในการขัับเคลื่่�อนกระบวนการพััฒนาประเทศชาติิ โดยเฉพาะการพััฒนา

คนหรืือทุุนมนุุษย์์ให้้เข้้มแข็็ง พร้ ้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก  โดยการพััฒนาอย่่างรอบด้้านและสมดุุล เพื่่�อเป็็นหลัักของการพััฒนา 

บริษิัทั ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการศึึกษาเพื่่�อเสริมิสร้า้งบุคุลากรของชาติใิห้เ้ข้ม้แข็ง็ และมีพีลังัเพียีงพอในการขับัเคลื่่�อนกระบวนการ

พััฒนาประเทศชาติิดัังกล่่าว ประกอบกัับ บริิษััท ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ จำเป็็นต้้องมีี

เครื่่�องจัักร เครื่่�องกลขนาดใหญ่่ รวมตลอดถึึง เทคโนโลยีีการก่่อสร้้างที่่�ล้้ำสมััย และการจััดการภายในโครงการ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ของภาครััฐ ภายใต้ข้้อ้จำกััดด้า้นเวลา ย่อ่มเป็น็แหล่ง่เรียีนรู้้�ของนัักเรียีนและนัักศึึกษา ในการเสริิมสร้า้งประสบการณ์์ในวิชิาชีพีให้เ้ข้ม้แข็ง็ 

และในแต่่ละปีี บริิษััท จะอนุุญาตให้้องค์์กรการศึึกษา ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนเข้้าเยี่่�ยมชมศึึกษาดููงาน

การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย ,กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี, ที่่�ปรึึกษา AEC

เข้้าเยี่่�ยมชมโรงหล่่อชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตหนองโดน สระบุุรีี

คณะนัักศึึกษาคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยพะเยา 

เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี – ปากน้้ำโพ
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สนัับสนุุนโครงการซ่่อมแซม/สร้้างบ้้านกาชาดให้้กัับผู้้�ยากไร้้ด้้อยโอกาสในพื้้�นที่่� ต.หนองแก อ.พระพุุทธบาท จ.สระบุุรีี

	 	 	 (4) การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมมููลนิิธิิเพื่่�อสัังคม

	 	 	 (5) การพััฒนาภายในองค์์กร ในด้้านการส่่งเสริิมการให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 สำหรัับปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมของไทยนั้้�น ล้ ้วนมาจากเหตุุปััจจััยหลายประการ เช่่น ก ารเพิ่่�มขึ้้�นของประชากร ส่ ่งผล

ให้้มีีการใช้้และการบริิโภคทรััพยากรมากขึ้้�น นอกจากนั้้�นความเจริิญก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเป็็นผลให้้เกิิดกระบวนการ

ผลิิตทางอุุตสาหกรรม ซึ่่�งกระบวนการเหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงคืือ ทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น ป่่าไม้้ แร่่ธาตุุ ถููกนำมาเป็็นวััตถุุดิิบ

ในกระบวนการผลิติเป็น็จำนวนมาก ขณะเดียีวกันก็ก็่อ่ให้เ้กิดิมลพิษิจากกระบวนการผลิติถูกปลดปล่อ่ยออกมาสู่่�สิ่่�งแวดล้อ้มด้วย กลไกใน

การสร้า้งลักัษณะนิสิัยัอันัที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับัว่า่จะสามารถคงทนและอยู่่�ได้น้านในจิติของมนุษุย์เ์ราเรียีกว่า่ การสร้า้งให้เ้กิดิ “ความตระหนักัใน

สิ่่�งแวดล้อ้ม” โดยทางบริษิัทัได้ส้่ง่เสริมิการให้ค้วามรู้้�และฝึกึอบรม โดยผ่า่นเวทีกีารประชุมุ และการปฏิบิัตัิงิานจริงิในโครงการก่อ่สร้า้งทุกุ

โครงการของบริิษัทั โดยการใช้ท้รััพยากรให้้เกิดิประสิิทธิิภาพสูงสุุด เช่น่ การก่อ่สร้้างโดยใช้แ้บบหล่่อที่่�ทำจากเหล็็กไม่่ใช่ไ่ม้้ การหมุนุเวียีน

การใช้้น้้ำ ก ารสร้้างระบบบำบััดน้้ำเสีียภายในโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำเร็็จรููป ก ารบริิหารการใช้้โครงสร้้างชั่่�วคราว  (Temporary 

Structure) ระหว่่างโครงการ เป็็นต้้น

คณะอาจารย์์และบุุคลากร กลุ่่�มสาขาวิิชาโลจิิสติิกส์์และระบบขนส่่งทางราง

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี - ปากน้้ำโพ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน

	 	 ในการอ่่านคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน นั กลงทุุนควรศึึกษาข้้อมููลทางการเงิิน งบ

การเงินิรวมของกลุ่่�มบริษิัทั รวมทั้้�งหมายเหตุปุระกอบงบของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบแล้ว้ที่่�นำเสนอไว้ใ้นเอกสารฉบับันี้้�ประกอบ

ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�แสดงไว้ใ้นตารางภายใต้ห้ัวัข้อ้นี้้� เป็น็ข้้อมููลของงบการเงินิรวมที่่�แสดงรายการสำคััญ และแสดงการวิิเคราะห์อ์ัตัราส่่วน

ทางการเงิินที่่�สำคััญ

	 4.1 ภาพรวมของผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา  

	 	 ปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างภาครััฐ โดยรายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทมาจาก

ธุรุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้ง ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่่�มบริษิัทัมีสีัญัญางานก่อ่สร้า้งและงานระหว่า่งก่อ่สร้า้ง กับหน่ว่ยงานภาครัฐัหลายโครงการ

ที่่�ทำให้้ภาพรวมผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่

	 	 1.	 สััญญาก่่อสร้้างโครงการระบบรถไฟชานเมืือง (สายสีีแดง) ช่ ่วงบางซื่่�อ - รั งสิิต  งานสััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับ 

	 	 	 สถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง 

	 	 2.	 สัญัญาโครงการก่อ่สร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีสี้ม้ (ตะวันัออก) ช่ว่งศูนูย์ว์ัฒันธนธรรม - มีนีบุรุี ี(สุวุินิทวงศ์)์ สัญัญา 4 งานโยธา 

	 	 	 ยกระดัับช่่วงสถานีีบ้้านม้้า – สุุวิินทวงศ์์ 

	 	 3.	 สััญญาโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม  (ตะวัันออก) ช่ ่วงศููนย์์วััฒนธนธรรม  - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สั ัญญา 6  

	 	 	 งานระบบราง

	 	 4.	 ก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ร่ ่วมกัับโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่ ่วงศููนย์์วััฒนธรรม 

	 	 	 แห่่งประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) สััญญาที่่� 4 ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

	 	 5.	 โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 1 ช่่วงบ้้านกลัับ-โคกกะเทีียม (ทางรถไฟยกระดัับ)

	 	 6.	 โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ สััญญาที่่� 2 ช่่วงท่่าแค-ปากน้้ำโพ

	 	 7.	 งานก่อ่สร้า้งวางท่อ่ประปาและงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใน โครงการก่อ่สร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีสี้ม้ (ตะวันัออก) ช่ว่งศูนูย์ว์ัฒันธรรม 

	 	 	 - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) –งานโยธายกระดัับ ช่่วงสถานีีบ้้านม้้า-สุุวิินทวงศ์์ (สััญญาที่่� 4)

	 	 8.	 โครงการจััดหาและติิดตั้้�งระบบอาณััติิสััญญาณและโทรคมนาคม  ในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่ วงลพบุรีี  

	 	 	 – ปากน้้ำโพ

	 	 9.	 โครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้ ้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก  

	 	 	 บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา

	 	 10.	 โครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้า 

	 	 	 สายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์

	 	 11.	 โครงการจ้้างเหมาทำการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 366 สายทางเลี่่�ยงเมืืองลพบุุรีีด้้านใต้้ ตอน 2

	 	 12.	 โครงการงานก่่อสร้้างรถไฟความเร็็วสูง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่ วงกรุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่ วง 

	 	 	 กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี

	 	 13.	 โครงการจััดทำทางเชื่่�อต่่อระหว่่างสถานีีกลางบางซื่่�อ รฟท กัับ สถานีีรถไฟฟ้้าใต้้ดิินบางซื่่�อ(รฟม)

	 	 14.	 โครงการงานก่่อสร้้างรถไฟความเร็็วสูง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่ วงกรุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่ วง 

	 	 	 กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 งานโยธาสำหรัับช่่วงดอนเมืือง – นวนคร

	 	 15.	 โครงการทางพิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก กรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก สััญญาที่่� 1

	 	 16.	 โครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ  สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม  สญ.2-ช่่วงหนองพอก- 

	 	 	 สะพานมิิตรภาพ

	 	 17.	 งานรัับจ้า้งเหมาโครงการก่อ่สร้า้งทางหลวงพิเิศษ หมายเลข 82 สายทางยกระดับับางขุนุเทียีน-บ้า้นแพ้้ว ช่วงเอกชัย- 

	 	 	 บ้้านแพ้้ว ตอน 6

	 	 18. โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ช่ วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สั ญญาที่่� 4 งานออกแบบและ 

	 	 	 ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ – ดาวคะนอง

	 	 19.	 โครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะเมา,แก่่งหางแมว จ.ระยอง,จัันทะบุุรีี 2 แห่่ง
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	 	 20.	 โครงการก่่อสร้้างสะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ จ.นนทบุุรีี 1 แห่่ง

	 	 21.	 งานก่่อสร้้างวางท่่อประปา และงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพร้้อมโครงการก่่อสร้้าง สะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์  

	 	 	 จ.นนทบุุรีี ของกรมทางหลวงชนบท

	 	 22.	 โครงการปรับปรุงป้้ายชื่่�อสถานีีกลางบางซื่่�อเป็็นสถานีีกลางกรุงเทพอภิิวััฒน์์ และตราสััญลัักษณ์์ของการรถไฟ 

	 	 	 แห่่งประเทศไทย

	 	 ซึ่่�งเป็็นผลให้้ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

		  ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ

		  รายได้้

	 	 	 รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ และราย

ได้้อื่่�นๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง

	 	 	 ในปี ี2563  กลุ่่�มบริษิัทัมีรีายได้จ้ากการรับัเหมาก่อ่สร้า้งเท่า่กับั 10,798.97 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.15 

ของรายได้้รวม  ซึ่่�งลดลง 1,238.23 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10.29 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 เป็็นผลมาจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้ว

เสร็็จในระหว่า่งปี ี2563 เช่น่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีีแดง สัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซ่ื่�อและศููนย์์ซ่อ่มบำรุุง เป็น็ต้้น ทำให้้

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากโครงการดัังกล่่าวลดลง

	 	 	 ในปีี   2564 กลุ่่�ม บริิษััทมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 10,936.91 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

99.43 ของรายได้้รวม  ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 137.94 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 1.28 เมื่่�อเทีียบกัับปีี ของปีี  2563 ที่่�มีีรายได้้ 10,798.97 ล้้าน

บาท  ความคืืบหน้้าในงานก่่อสร้้างในปีี  2564   เช่่น  งานโครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่ง

สาธารณรััฐประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี ,โครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก 

พร้้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำหลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา เป็็นต้้น ทำให้้มีีการรัับรู้้�รายได้้

ดัังกล่่าวในปีี 2564 อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2564 ด้้วย เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง 

สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง จึึงทำให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อย

	 	 	 สำหรัับปีี  2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 10,324.03 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

91.13 ของรายได้้รวม  ซึ่่�งเลดลง 612.88 ล้้านบาท หรืือลดลง ร้้อยละ 5.60 เมื่่�อเทีียบกัับปีี ของปีี  2564 ที่่�มีีรายได้้ 10,936.91 ล้้าน

บาท  เป็็นผลจากความคืืบหน้้าของงาน โครงการทางพิิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก กรุุงเทพมหานครด้้านตะวัันตก 

สัญัญาที่่� 1 และโครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม สญ.2-ช่่วงหนองพอก-สะพานมิิตรภาพ 

รายได้ล้ดลงเป็น็ผลมาจากโครงการขนาดใหญ่ใ่กล้แ้ล้ว้เสร็จ็ในระหว่า่งปี ี2565 จึึงมีกีารรับัรู้้�รายได้ล้ดลงจากปีกี่อ่น  เช่น่ โครงการก่อ่สร้า้ง

รถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ตะวัันออก) ช่่วงศููนย์์วััฒนธนธรรม - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) และโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้้ำโพ เป็็นต้้น 

		  รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

	 	 	 สำหรัับ  ปีี 2565 และปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์  

		  รายได้้จากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและรายได้้จากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร

	 	 	 สำหรัับปีี 2565  กลุ่่�ม บริิษััทมีีกำไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย เท่่ากัับ 664.81 ล้้านบาท และกำไรจาก

การจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร เท่่ากัับ 276.37 ล้้านบาท  นอกจากนี้้� เนื่่�องจากในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 ของบริิษััทเมื่่�อวััน

ที่่� 9 เมษายน 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีมติิดัังต่่อไปนี้้� อนุุมััติิให้้บริิษััททำรายการขายที่่�ดิินบางส่่วนซึ่่�งบัันทึึกอยู่่�ในบััญชีีที่่�ดิิน อาคารและ

อุุปกรณ์์ โดยมีีราคาทุุนมููลค่่ารวม 271.30 ล้้านบาท ให้้กัับบริิษััท สุุพรรณนิิมิิต จำกััด (ซึ่่�งมีีนางสาวกรภััทร์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย อดีีตกรรมการ

บริษิัทั เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่)่ ในราคาขายจำนวนเงินิ 431.00 ล้านบาท โดยถืือตามราคาประเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระรายหนึ่่�ง บริษิัทั

ได้้ทำสััญญาซื้้�อขายที่่�ดิินกัับบริิษััทดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2565 และอนุุมััติิให้้บริิษััททำสััญญาขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นทุุนทั้้�งหมดที่่�

บริษิัทัถืืออยู่่�ในบริษิัทั ยูนิคิ เรียีลเอสเตท แอนด์ ์ดีเวลล็อ็ปเม้น้ท์ ์จำกัดั (“UR”) ซึ่่�งไม่ไ่ด้ม้ีกีารดำเนินิธุรุกิจิในปัจัจุบุันั โดย  UR เป็น็เจ้า้ของ

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�ได้้ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยอื่่�นในกลู่่�มบริิษััทยููนิิคเช่่าเพื่่�อเก็็บสิินค้้าคงเหลืือ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ใน

การพััฒนาโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทยููนิิค โดยให้้บริิษััทขายหุ้้�นของ UR ให้้แก่่นางสาวกรภััทร์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย อดีีตกรรมการบริิษััท  
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(“ผู้้�ซื้้�อ”) จำนวน 9,249,988 หุ้้�น หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 99.99 ของทุนุจดทะเบีียนของ UR ในราคาประมาณหุ้้�นละ 174 บาท คิดเป็น็จำนวน

เงิิน 1,609 ล้้านบาท โดยถืือตามราคาประเมิินโดยผู้้�ประเมิิณราคาอิิสระรายหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ผู้้�ซื้้�อตกลงให้้

บริิษััทมีีสิิทธิิวางหรืือเก็็บวััสดุุอุุปกรณ์์ และเครื่่�องตกแต่่งที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนควบของอาคาร ตลอดจนสิ่่�งของหรืือทรััพย์์สิินในการครอบครองของ

กลุ่่�มบริิษััทยููนิิคบนที่่�ดิินนี้้�เป็็นระยะเวลา 10 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�การซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ โดยทางผู้้�ซื้้�อจะไม่่เรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ กัับ

บริิษัทั นอกจากนี้้� ภายใน 30 วันั นัับแต่่วันัที่่�การซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ผู้้�ซื้้�อจะต้้องดำเนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อของ UR โดยไม่่ให้้มีคีำ

ว่่า “ยููนิิค” อยู่่�ในชื่่�อต่่อไป และต้้องไม่่เป็็นชื่่�อที่่�อาจสร้้างความเข้้าใจผิิดต่่อสาธารณะชนว่่าเป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทยููนิิค ปััจจุุบััน UR 

ได้้ดำเนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อเรีียบร้้อยแล้้ว  ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทได้้รัับชำระเงิินจากการขายเงิินลงทุุนและที่่�ดิินดัังกล่่าว

ข้้างต้้นเป็็นจำนวนเงิินสุุทธิิค่่าใช้้จ่่ายรวม  2,033.8 ล้ านบาท และบริิษััทได้้โอนกรรมสิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อแล้้ว    ในการนี้้� 

กลุ่่�มบริิษััทยููนิิคได้้บัันทึึกกำไรจากการขายเงิินลงทุุนและที่่�ดิินไว้้ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม  2565 

เป็็นจำนวนเงิิน 824.5 ล้้านบาท และในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำนวนเงิิน 

1,049.5 ล้้านบาท จากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�บริิหารของบริิษััทพิิจารณาว่่าการขายเงิินลงทุุนและที่่�ดิินดัังกล่่าวให้้แก่่อดีีตกรรมการ

เป็็นผลให้้บริิษััทสิ้้�นสุุดอำนาจการควบคุุมใน UR ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป ดัังนั้้�น งบแสดงฐานะการเงิินของ UR ไม่่รวม

อยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ งบกำไรขาดทุุนของ UR สำหรัับวัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 21 

มิิถุุนายน 2565 ได้้รวมไว้้ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

		  รายได้้อื่่�น ๆ

	 	 	 ในปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เท่่ากัับ 92.26 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.85 ของรายได้้รวม โดย

ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ 6.29 ล้้านบาท รายได้้จากค่่าชดเชยประกัันภััย 11.82 ล้้านบาท และจากการขายทรััพย์์สิิน รายได้้อื่่�นๆ ขาย

วััสดุุสิ้้�นเปลืืองและบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อยอีีก 74.15 ล้้านบาท

	 	 	 ในปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เท่่ากัับ 63.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.57 ของรายได้้รวม โดย

ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ 6.29 ล้ ้านบาท รายได้้จากค่่าชดเชยประกัันภััย 5.80 ล้ ้านบาท และจากการขายทรััพย์์สิิน และรายได้้อื่่�นๆ 

ได้้แก่่ ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองและบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อยอีีก 51.14 ล้้านบาท

	 	 	 สำหรัับปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ เท่่ากัับ 63.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.56 ของรายได้้รวม โดย

ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ 20.00 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นๆ ได้้แก่่ ขายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองและบริิการผู้้�รัับเหมารายย่่อยอีีก 43.78 ล้้านบาท 

		ต้้  นทุุนขาย

	 	 	 ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 8,966.38 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 82.33 ของรายได้้รวม 

ซึ่่�งลดลง 590.16 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 6.17 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้าง เท่่ากัับ 9,556.54 ล้้านบาท 

โดยต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างลดลงเป็็นผลมาจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2563 เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง 

สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลง

	 	 	 ในปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 9,349.75 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 85.00 ของรายได้้รวม 

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 383.37 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 4.28 เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี  2563 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้าง เท่่ากัับ 8,966.38 ล้้าน

บาท โดยต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างมีีราคาสููงขึ้้�น รวม

ถึึงมีีค่่าแรงผู้้�รัับเหมาเพิ่่�มขึ้้�นจากโครงการใหม่่อีีกด้้วย

	 	 	 สำหรัับปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างเท่่ากัับ 9,345.46 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 82.49 ของรายได้้

รวม ซึ่่�งลดลง 4.29 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.05 เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี  2564 ซึ่่�งมีีต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้าง เท่่ากัับ9,349.75 ล้้าน

บาท โดยต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างสร้้างลดลงเป็็นผลมาจากการบริิหารจััดการและการควบคุุมในการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง รวมถึึงการบริิหาร

จััดการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

		  กำไรขั้้�นต้้น

	 	 	 ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 16.97 ลดลงร้้อยละ 3.64  เมื่่�อเทีียบกัับปีี  2562  อััตรา

กำไรขั้้�นต้้นลดลง เป็็นผลมาจากมีีงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2563 เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สััญญาที่่� 1 งาน

โยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง  และจากภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาสููง 
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	 	 	 ในปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 14.51 ลดลงร้้อยละ 2.46  เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี  2563 อััตรา

กำไรขั้้�นต้้นลดลงป็็นผลมาจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า  2019   (โควิิด-19) ทำให้้ เกิิด 

Standby costs construction ทำให้้ราคาวััสดุุปรัับตััวสููงขึ้้�นและเกิิดผลกระทบด้้านแรงงาน  เนื่่�องจากภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาสููง   

	 	 	 สำหรับัปี ี2565  กลุ่่�มบริษิัทัมีอัีัตรากำไรขั้้�นต้น้เท่า่กับัร้อ้ยละ 8.64 ลดลงร้้อยละ 5.87  เมื่่�อเทียีบกับัปี ี 2564 อัตัรา

กำไรขั้้�นต้้นลดลงป็็นผลมาจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า  2019   (โควิิด-19) ทำให้้ เกิิด 

Standby costs construction ทำให้้ราคาวััสดุุปรัับตััวสููงขึ้้�นและเกิิดผลกระทบด้้านแรงงาน  เนื่่�องจากภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาสููง

		  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	 	 	 ในปีี  2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 816.03 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 เท่่ากัับ 

49.74 ล้้านบาท หรืือลดลง คิิดเป็็นร้้อยละ 5.74 เป็็นผลมาจากการลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลงเนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�กำลัังชะลอตััว 

	 	 	 ในปีี   2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 800.70 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 เท่่ากัับ 

15.33 ล้้านบาท หรืือลดลง คิิดเป็็นร้้อยละ 1.88 เป็็นผลมาจากการที่่�ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานลดลงเป็็นสาเหตุุหลััก

	 	 	 สำหรัับปีี  2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 755.13 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 เท่่ากัับ 

45.57 ล้า้นบาท หรืือลดลง คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 5.69 สาเหตุหุลักัมาจากการที่่�ค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับัพนักังานลดลงจากการที่่�จำนวนพนักังานลดลง

		ต้้  นทุุนทางการเงิิน

	 	 	 ในปีี  2563  บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 784.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เท่่ากัับ 63.20 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 8.76 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการเบิิกจ่่ายเงิินล่่าช้้าจากภาครััฐ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อมากขึ้้�น  

รวมทั้้�งมีีดอกเบี้้�ยจ่่ายของหุ้้�นกู้้�

	 	 	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเท่่ากัับ 820.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 เท่่ากัับ 35.69 ล้้าน

บาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยคิิดเป็็นร้้อยละ 4.55 เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายตััวของบริิษััทจึึงมีีการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น  

	 	 	 สำหรัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเท่่ากัับ 990.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 เท่่ากัับ 170.20 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยคิิดเป็็นร้้อยละ 20.75 เป็็นผลมาจากเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายตััวของบริิษััท  เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ยเงิิน

กู้้�ยืืมธนาคาร กลุ่่�มบริิษััทจึึงออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น  

		ก  ำไรสุุทธิิ

	 	 	 ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ จำนวน 220.59 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับกำไรสุุทธิิ  จำนวน  729.92   ล้้าน

บาท   ใน   ปีี  2562    โดยมีีกำไรลดลง จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน จำนวน  509.33  ล้้านบาท  คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ  69.78  เป็็นผล

มาจากงานโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ได้้แล้้วเสร็็จ เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและ

ศููนย์์ซ่่อมบำรุุง  อีีกทั้้�งผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า  2019 (โควิิด-19) ทำให้้เกิิด Standby 

costs construction. 

	 	 	 ในปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 27.78 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 192.81  ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 

87.41 เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี 2563 โดยกำไรสุุทธิิลดลงเป็็นผลมาจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า  

2019   (โควิิด-19) ที่่�ทำให้้เกิิด Standby costs construction ราคาวััสดุุปรัับตััวสููงขึ้้�นและเกิิดผลกระทบด้้านแรงงาน  เนื่่�องจากภาวะ

การแข่่งขัันด้้านราคาสููง  

	 	 	 สำหรัับปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 41.21 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น  13.43  ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็น

ร้้อยละ 48.34 เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี 2564 โดยกำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร ส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ลดลง
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

กิิจการอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564 ณ สิ้้�นปีี 2565

อยู่่�ในกำหนดระยะเวลาชำระหนี้้� 765.71 498.28 1,057.75

ค้้างชำระเกิินกำหนดระยะเวลาชำระหนี้้�

        - น้้อยกว่่า 6 เดืือน 345.35 189.42 70.44

        - มากกว่่า 6 เดืือนถึึง 12 เดืือน 1,771.16 1.69 5.95

        - มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป 191.61 2,258.54 1,851.01

หััก   เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า (86.28) (55.76) (68.00)

หััก   ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญอื่่�น (11.95) (16.31) (67.06)

รวม 2,975.59 2,875.86 2,850.08

		อั  ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 ในปีี 2563  อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 2.72 ลดลงจากปีี 2562  คิิดเป็็นจำนวนร้้อยละ  6.47  

เป็็นผลมาจากโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จ สอดคล้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลง  

	 	 	 ในปีี  2564  อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 0.34 ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน  คิิดเป็็นจำนวน

ร้้อยละ  2.38  เป็็นผลมาจากอััตรากำไรที่่�ลดลง

	 	 	 สำหรัับปีี  2565  อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 0.51 เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน  คิิดเป็็น

จำนวนร้้อยละ  50.00  เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำไร

	 4.2 ฐานะทางการเงิิน

		  สิินทรััพย์์

	 	 	 ในปีี 2563 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท เท่่ากัับ 33,562.99 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 742.09 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิด

เป็็นร้้อยละ 2.26 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2562 โดยสิินทรััพย์์หลัักที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงประกอบด้้วยรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 	 	 ในปีี 2564   สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท เท่่ากัับ 41,361.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7,798.77 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น

คิิดเป็็นร้้อยละ 23.24 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2563 โดยสิินทรััพย์์หลัักที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงประกอบด้้วยรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 	 สำหรัับปีี 2565 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััท เท่่ากัับ 45,042.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,680.92 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 8.90 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2564 โดยสิินทรััพย์์หลัักที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงประกอบด้้วยรายละเอีียดดัังนี้้� 

		  1. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 	 	 ณ สิ้้ �นปีี 2563  กลุ่่�ม  บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�นสุุทธิิ เท่่ากัับ 2,975.59 ล้ านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้�น 

1,005.65 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 51.05 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2562 เนื่่�องจากงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 

2563 เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้เร่่งรััด

งาน และสามารถส่่งมอบงานได้้ตามเงื่่�อนไขการเบิิกจ่่ายเงิินจากภาครััฐ

	 	 	 ณ สิ้้�นปี ี2564  กลุ่่�มบริษิัทัมีลีูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�นสุทุธิ ิเท่า่กับั 2,875.86 ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลง 873.27 

ล้า้นบาท หรืือลดลงคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 3.35  เม่ื่�อเทีียบกับัสิ้้�นปี ี2563 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัสามารถส่ง่มอบงานได้ต้ามเงื่่�อนไขการเบิกิจ่า่ยเงิิน

จากภาครัฐัของงานโครงการที่่�แล้ว้เสร็จ็ในระหว่า่งปี ี2563 และ 2564 เช่น่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีแีดง สัญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรับัสถานีี

กลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง เป็็นต้้น

	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นสุุทธิิ เท่่ากัับ 2,850.08 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 25.78 

ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.90   เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2564 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทสามารถส่่งมอบงานได้้ตามเงื่่�อนไขการเบิิกจ่่าย

เงิินจากภาครััฐ และได้้รัับชำระจากลููกหนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง %

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียเก็็บ 14,186.21 19,489.05 23,121.81 3,632.76 18.64

เงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 421.32 405.94 466.52 60.58 14.92

รวมสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 14,607.53 19,894.99 23,588.33 3,693.34 33.56

	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2564  และ ณ  31 ธัันวาคม 2565  

เท่่ากัับ 545 วััน 657 วััน  857 วััน ตามลำดัับ การที่่�ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยมีีการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจากลัักษณะงานในแต่่ละ

โครงการที่่�มีีระยะเวลาของโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างแตกต่่างกััน เงื่่�อนไขการทำงานตามสััญญาในแต่่ละโครงการ และการจ่่ายเงิินของ

หน่่วยงานภาครััฐที่่�เป็็นไปตามรอบงบประมาณ  ซึ่่�งเป็็นวััฎจัักรงานในแต่่ละโครงการ คืือ เมื่่�อเริ่่�มโครงการก็็จะมีีการรัับเงิินค่่างานได้้ตาม

ปริิมาณงานและมีีการเพิ่่�มขึ้้�นลดลงตามระยะเวลาของการส่่งงานเช่่นกััน และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีระยะ

เวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้�นกว่่าปีี 2564 แต่่กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่มีีปััญหาในการเรีียกเก็็บเงิินจากลูกหนี้้�เหล่่านี้้�ในอนาคต  เนื่่�องจากลูก

หนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วยงานราชการที่่�มีีประวััติิการชำระหนี้้�ในอดีีตที่่�ดีี และมีีความแน่่นอนเป็็นอย่่างมากที่่�จะเก็็บเงิินได้้

		  2. สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

	 	 	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บ และเงิินประกัันผลงานค้้างรัับ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 ปีี 2563 และ ปีี 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

			ลููกหนี้้   �การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บ 

	 	 	 	 ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บของกลุ่่�มบริิษััทคืือลููกหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำงานตามสััญญาการจ้้างงานแล้้วแต่่

ยัังไม่่สามารถเรีียกเก็็บหนี้้�ได้้ ซึ่่�งเกิิดได้้หลายกรณีีขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขการกำหนดการเบิิกจ่่ายค่่างานของผู้้�ว่่าจ้้าง เช่่น กลุ่่�มบริิษััทจะทำการ

เบิิกจ่่ายค่่างานได้้เมื่่�อชิ้้�นงานแล้้วเสร็็จและได้้ตามปริิมาณที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละงวด หรืือลัักษณะของงานที่่�เสร็็จแล้้วเป็็นชิ้้�นส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้

ประกอบจึึงยัังไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ 

	 	 	 	 ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บของกลุ่่�มบริิษััท ณ  สิ้้�นปีี  2563  เท่่ากัับ 14,186.21 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 639.18 

ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 4.71 เม่ื่�อเทียีบกับัสิ้้�นปี ี2562 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคิิดเป็น็สััดส่่วนต่่อสิินทรัพัย์ร์วม เท่า่กับัร้้อยละ 42.27 ของสิินทรัพัย์์

รวม ลูกหนี้้�การค้้าที่่�ยังัไม่่เรียีกเก็็บเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากกลุ่่�มบริิษัทัมีคีวามสำเร็จ็ของงานโครงการต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น และอยู่่�ในระหว่า่งส่่งมอบ

งาน

	 	 	 	 ลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ยังัไม่่เรียีกเก็็บของกลุ่่�มบริิษัทั ณ สิ้้�นปี ี2564  เท่า่กัับ 19,489.05 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้�น 5,302.84 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 37.38 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2563 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม  เท่่ากัับร้้อยละ 47.12 ของ

สินิทรัพัย์ร์วม ลูกูหนี้้�การค้า้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกเก็บ็เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ผลมาจากกลุ่่�มบริิษัทัมีคีวามสำเร็จ็ของงานโครงการต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น และอยู่่�ในระหว่า่ง

ส่่งมอบงาน

	 	 	 	 ลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ยังัไม่่เรียีกเก็็บของกลุ่่�มบริิษัทั ณ สิ้้�นปี ี2565  เท่า่กัับ 23,121.81 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้�น 3,632.76 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 51.33 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2564 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวม  เท่่ากัับร้้อยละ 51.33 ของ

สินิทรัพัย์ร์วม ลูกูหนี้้�การค้า้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกเก็บ็เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ผลมาจากกลุ่่�มบริิษัทัมีคีวามสำเร็จ็ของงานโครงการต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น และอยู่่�ในระหว่า่ง

รอส่่งมอบงาน

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ก ารมีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดเรีียกเก็็บเป็็นลัักษณะปกติิของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง กลุ่่�ม บริิษััท

คาดว่า่จะไม่ม่ีปีัญัหาในการเรียีกเก็บ็เงินิจากลูกหนี้้�เหล่า่นี้้�ในอนาคต เนื่่�องจากลูกหนี้้�การค้า้ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็หน่ว่ยงานราชการที่่�มีปีระวัตัิกิาร

ชำระหนี้้�ในอดีีตที่่�ดีี มีีความแน่่นอนเป็็นอย่่างมากที่่�จะเก็็บเงิินได้้ และกลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาเรื่่�องหนี้้�สููญเลย
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ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564 ณ สิ้้�นปีี 2565 

งานระหว่่างก่่อสร้้าง – โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 149.44 149.44 149.44

งานระหว่่างก่่อสร้้าง - โครงการก่่อสร้้าง 274.06 272.02 272.04

วััสดุุชิ้้�นงานก่่อสร้้าง 1,389.53 865.12 297.16

วััสดุุก่่อสร้้างและสิ้้�นเปลืือง 2,685.32 2,890.24 4,131.55

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (0.85) (0.85) (0.85)

รวม 4,497.50 4,175.97 4,849.34

(หน่่วย: ล้้านบาท)

		  3. สิินค้้าคงเหลืือ

	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ เท่่ากัับ 4,497.50 ล้้านบาท โดยลดลง 2,894.45 ล้้านบาท หรืือลด

ลงคิิดเป็็นร้้อยละ 39.16 เมื่่�อเทีียบจากสิ้้�นปีี 2562 สิ ินค้้าคงเหลืือลดลง เนื่่�องจากงานโครงการขนาดใหญ่่แล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี 2563 

เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดง สััญญาที่่� 1 งานโยธาสำหรัับสถานีีกลางบางซื่่�อและศููนย์์ซ่่อมบำรุุง โดยสิินค้้าคงเหลืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อ

สิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ  13.40  กลุ่่�มบริิษััทได้้สำรองวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ใช้้ในโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่และมีีงานระหว่่างก่่อสร้้างที่่�รอ

เซ็็นสััญญาอยู่่�  

	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2564   กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ เท่่ากัับ 4,175.98 ล้้านบาท โดยลดลง 321.52 ล้้านบาท หรืือลดลง

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 7.15 เมื่่�อเทียีบจากสิ้้�นปี ี2563 สินิค้า้คงเหลืือลดลง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัยูนูิคิบริหิารจัดัการการใช้ส้ินิค้า้คงเหลืือที่่�มีใีนการ

ก่อ่สร้า้งโครงการต่า่งๆ รวมทั้้�งมีหีลายโครงการแล้ว้เสร็จ็ในระหว่า่งปี ี2564  โดยสิินค้้าคงเหลืือคิดิเป็น็สััดส่่วนต่่อสิินทรัพัย์ร์วมเท่า่กับัร้อ้ย

ละ  10.10  กลุ่่�มบริิษััทได้้สำรองวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ใช้้ในโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่และมีีงานระหว่่างก่่อสร้้างที่่�รอเซ็็นสััญญาอยู่่�  

	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565   กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ เท่่ากัับ 4,849.34 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 673.36 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 16.12 เมื่่�อเทียีบจากสิ้้�นปี ี2564 สินิค้า้คงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัยูนูิคิบริหิารจัดัการการใช้ส้ินิค้า้คงเหลืือที่่�มีี

ในการก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ โดยสิินค้้าคงเหลืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ  10.77  กลุ่่�มบริิษััทได้้สำรองวััสดุุก่่อสร้้าง

ไว้้ใช้้ในโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่

	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดของสิินค้้าคงเหลืือดัังนี้้�

	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  มููลค่่าที่่�ดิินบนโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทซึ่่�งมีีราคาทุุนจำนวนเงิิน  149.44  

ล้้านบาท มีีราคาประเมิิน (ราคาตลาดยุุติิธรรม) ตามรายงานของบริิษััทผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด) ลง

วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2563 เป็็นจำนวนเงิิน 176.3 ล้้านบาท โฉนดที่่�ดิินของบริิษััทบางฉบัับได้้นำไปจดจำนองเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะ

สั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 

	 	 	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม  2564 มู ูลค่่าที่่�ดิินบนโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทซึ่่�งมีีราคาทุุนจำนวนเงิิน 149.44  

ล้้านบาท มีีราคาประเมิิน (ราคาตลาดยุุติิธรรม) ตามรายงานของบริิษััทผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด) ลง

วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2564 เป็็นจำนวนเงิิน 176.3 ล้้านบาท โฉนดที่่�ดิินของบริิษััทบาง บางฉบัับได้้นำไปจดจำ

นองเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 

	 	 	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม  2565 มู ูลค่่าที่่�ดิินบนโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทซึ่่�งมีีราคาทุุนจำนวนเงิิน 149.44  

ล้้านบาท มีีราคาประเมิิน (ราคาตลาดยุุติิธรรม) ต ามรายงานของบริิษััทผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (บริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด)  

ลงวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำนวนเงิิน 176.30 ล้้านบาท โฉนดที่่�ดิินของบริิษััทบางฉบัับได้้นำไปจดจำนองเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
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รายการ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 414.45 647.38 (2,077.79)

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน (3,367.63) (407.93) 1,388.59

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 3,023.71 3,160.69 981.73

		  4. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ

	 	 	 ณ  สิ้้�นปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ เท่่ากัับ 8,207.38 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,529.711 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 22.91 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี  2562 กลุ่่�มบริิษััทได้้ซื้้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ และยานพาหนะ เพิ่่�มเติิม

เพื่่�อใช้้รองรัับสำหรัับโครงการก่่อสร้้างฯ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 	 	 ณ  สิ้้�นปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ เท่่ากัับ 7,459.37 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 748.01 ล้้าน

บาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 9.11 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี  2563 เป็็นผลมาจากค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

	 	 	 ณ  สิ้้�นปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ เท่่ากัับ 5,777.07 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 1,682.30 ล้้าน

บาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 22.55 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี  2564 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

	 	 สภาพคล่่อง

		  1. กระแสเงิินสด

		  กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

	 	 	 ในปีี 2563 ก ระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแสดงการได้้มาของเงิินสดเท่่ากัับ 414.45 ล้ านบาท 

สาเหตุุหลัักเนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้าที่่�ได้้รัับชำระ  ก  ารลดลงของลููกหนี้้�การค้้ารอเรีียกเก็็บและการได้้รัับเงิินคืืนจากภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มขอคืืน

และการได้้รัับคืืนเงิินภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย

	 	 	 ในปีี 2564 กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแสดงการได้้มา ของเงิินสดเท่่ากัับ 647.38 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลััก เนื่่�องจากการการรัับเงิินล่่วงหน้้าจากหน่่วยงานภาครััฐ (หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญญา),ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ได้้รับัชำระ  และการได้้รับัเงิิน

คืืนจากภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มขอคืืนและการได้้รัับคืืนเงิินภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย

	 	 	 สำหรัับปีี 2565 กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแสดงการใช้้ไปของเงิินสดเท่่ากัับ 2,077.79 ล้้าน

บาท สาเหตุุหลัักจากการชำระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นและตั๋๋�วเงิินจ่่าย ชำระเงิินประกัันผลงานผู้้�รัับเหมา ชำระภาษีีเงิินได้้ 

เป็็นต้้น

		กร  ะแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	 	 	 ในปีี 2563  กระแสเงิินสดแสดงการใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 3,367.63 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจาก ซื้้�อ

ทรััพย์์สิินถาวร ซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง

	 	 	 ในปี ี2564 กระแสเงิินสดแสดงการใช้ไ้ปในกิจิกรรมการลงทุุนแสดงการใช้ไ้ป เท่า่กัับ 407.93 ล้านบาท สาเหตุุหลััก

มาจาก เงิินลงทุุนในเงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำกััดการใช้้  การซื้้�อทรััพย์์สิินถาวร ซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง

	 	 	 สำหรัับปีี 2565 ก ระแสเงิินสดแสดงการใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุนแสดงการได้้มา เท่่ากัับ 1,388.59 ล้ ้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากเงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและเงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร

		  กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 	 	 ในปี ี2563  กระแสเงินิสดแสดงการได้ม้าในกิจิกรรมจัดัหาเงินิของกลุ่่�มบริษิัทัเท่า่กับั 3,023.71 ล้านบาท เนื่่�องจาก

บริิษััทมีีรัับเงิินจาการการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

	 	 	 ในปีี 2564 กระแสเงิินสดแสดงการได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 3,160.69 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

บริิษััทมีีรัับเงิินจาการการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

	 	 	 สำหรัับปีี 2565 กระแสเงิินสดแสดงการได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 981.73 ล้้านบาท สาเหตุุ
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หลัักจากรัับเงิินจาการการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

		  2. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 	 	 ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััท มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 1.21 เท่่า ลดลงจากปีี 2561 เท่่ากัับ 0.01 เท่่า ลดลงเล็็กน้้อย  

กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี 

	 	 	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััท มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 1.21 เท่่า ซึ่่�งเท่่ากัับปีี 2563   กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องอยู่่�ใน

เกณฑ์์ดีี 

	 	 	 สำหรัับปีี  2565 กลุ่่�มบริิษััท มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 1.22 เท่่า ซึ่่�งมากกว่่าปีี 2564 เล็็กน้้อย อััตราส่่วนสภาพ

คล่่องมากกว่่า 1 แสดงถึึงกลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี 

		  หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  1. หนี้้�สิิน

	 	 	 ณ  สิ้้�นปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 19,094.22 ซึ่่�งลดลงจากปีี 2562 เท่่ากัับ 712.68 หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 3.60  โดยหนี้้�สินิหมุนุเวียีนหลักั ได้แ้ก่ ่ เจ้า้หนี้้�การค้า้และตั๋๋�วเงินิจ่า่ย เงินิเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันั

การเงิิน และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าสััญญาก่่อสร้้าง  ในขณะที่่�หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเท่่ากัับ 6,423.59 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562  

จำนวน  1,555.28 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 31.95 โดยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้�และประมาณการผล

ประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ เป็็นต้้น

	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 25,973.58 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 เท่่ากัับ 6,879.36 หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 36.02  โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนหลััก ได้้แก่่  เจ้้าหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินจ่่าย เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าสััญญาก่่อสร้้าง  ในขณะที่่�หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเท่่ากัับ 7,329.39 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 

2563  จำนวน  905.80 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 14.10 โดยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� หนี้้�สิินตามสััญญา

เช่่าทางการเงิิน และเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินเป็็นต้้น

	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 29,810.15 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 เท่่ากัับ 3,836.57 หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 14.77  โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนหลััก ได้้แก่่  เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นและตั๋๋�วเงิินจ่่าย เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน หุ้้�นกู้้� และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าสััญญาก่่อสร้้าง  ในขณะที่่�หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเท่่ากัับ 7,112.39 

ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีี 2564  จำนวน  217 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 2.96 โดยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหลัักที่่�ลดลง ได้้แก่่ เงิินกู้้�

ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ประเภทเงิินกู้้�ยืืม ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564 ณ สิ้้�นปีี 2565  อััตราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 8,193.89 9,939.22 12,161.54 ปีี 2563: ร้้อยละ 3.750 - 5.875 ต่่อปีี

ปีี 2564: ร้้อยละ 3.750 - 5.820 ต่่อปีี

ปีี 2565: ร้้อยละ 4.000 - 5.820 ต่่อปีี

	 	 	 ณ สิ้้ �นปีี 2563 กลุ่่�ม บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาก่่อสร้้าง จำนวน 2,541.32 ล้ ้านบาท   เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 

จำนวน 132.72 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.51 ล้้านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเซ็็นสััญญา และรัับเงิินล่่วงหน้้าจากลููกค้้าสััญญา

ก่่อสร้้างของโครงการใหม่่ ได้้แก่่ โครงการก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้้ำหลาก พร้้อมอาคารประกอบสััญญาที่่� 1 โครงการคลองระบายน้้ำ

หลาก บางบาล-บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา และโครงการก่่อสร้้าง เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วนต่่อ

ขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ถ.กรุุงเทพ - นนทบุุรีี - ถ.ติิวานนท์์ เป็็นต้้น

	 	 	 ณ สิ้้ �นปีี 2564 กลุ่่�ม บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาก่่อสร้้าง จำนวน 5,334.36 ล้ ้านบาท   เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 

จำนวน 2,793.04 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 109.91 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเซ็็นสััญญา และรัับเงิินล่่วงหน้้าจากลููกค้้าสััญญา

ก่่อสร้้างของโครงการใหม่่ ได้้แก่่ งานก่่อสร้้างรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 และ 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี เป็็นต้้น

	 	 	 ณ สิ้้ �นปีี 2565 กลุ่่�ม บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาก่่อสร้้าง จำนวน 9,284.73 ล้ ้านบาท   เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 

จำนวน 3,950.37 ล้า้นบาท คิดิเป็น็เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 74.06 สาเหตุหุลักัจากรับัเงินิล่ว่งหน้า้จากลูกูค้า้สัญัญาก่อ่สร้า้งของโครงการ  โครงการ

ก่่อสร้้างทางรถไฟ  สายบ้้านไผ่่-มหาสารคาม-ร้้อยเอ็็ด-มุุกดาหาร-นครพนม  สญ.2-ช่่วงหนองพอก-สะพานมิิตรภาพ, โครงการรถไฟฟ้้า

สายสีีม่่วง ช่ ่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สั ญญาที่่� 4 งานออกแบบและก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน 

ช่่วงสะพานพุุทธ – ดาวคะนอง, งานก่่อสร้้างรถไฟความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงคุุณภาพ ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) งานสััญญาที่่� 4-2 และ 4-6 งานโยธาสำหรัับช่่วงพระแก้้ว – สระบุุรีี เป็็นต้้น

		  1. เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 	 	 ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 8,193.89 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,814.64 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 28.45 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2562 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการก่่อสร้้าง

	 	 	 ในปีี  2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 9,939.22 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 1,745.33 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 21.30 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2563 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการก่่อสร้้าง

	 	 	 สำหรัับปี ี2565  กลุ่่�มบริษิัทัมีเีงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ จำนวน 12,161.54 ล้า้นบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 2,222.32 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 22.36 จาก ณ 31 ธัันวาคม 2564 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการก่่อสร้้าง

ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564 ณ สิ้้�นปีี 2565  การเปลี่่�ยนแปลง %

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า-สุุทธิิ 2,541.32 5,334.36 9,284.73 3,950.37 74.06

		ร  ายละเอีียดหนี้้�สิิน

	 	 	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
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ประเภทเงิินกู้้�ยืืม ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564 ณ สิ้้�นปีี 2565   อััตราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 195.29 131.11 70.21 ปีี2563 : ร้้อยละ 3.750 - 4.500 ต่่อปีี

ปีี 2564: ร้้อยละ 3.750 – 4.500 ต่่อปีี

ปีี 2565: ร้้อยละ 4.250 – 4.500 ต่่อปีี

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน) 130.0 อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 1.25 ต่่อปีี งวดรายเดืือนจำนวน 60 เดืือน 

เดืือนละ 2.2 ล้้านบาท ในงวดที่่�    

1 - 59 และ 0.2 ล้้านบาท ในงวด

ที่่� 60 เริ่่�มเดืือนพฤศจิิกายน 2561

	 	 	 ในปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 195.29 ล้้านบาท ลดลง 29.32 ล้้านบาท หรืือ

ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 13.05 จากปีี 2562 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวบางส่่วน

	 	 	 ในปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 131.11 ล้้านบาท ลดลง 64.18 ล้้านบาท หรืือ

ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 32.86 จากปีี 2563 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวบางส่่วน

	 	 	 สำหรัับปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 70.21 ล้้านบาท ลดลง 60.90 ล้้านบาท 

หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 46.45 จากปีี 2564 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวบางส่่วน

		  3. เงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารกรุุงไทยจำกััด (มหาชน)

			   บริิษััท

	 	 	 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 21 บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งที่่�หนึ่่�งจำนวนเงิินรวม 130.0 

ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

		  เงิินกู้้�ยืืมนี้้�ค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััท

	 	 	 เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม 2563 บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งที่่�สองจำนวนเงิินรวม 215.0 

ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

		  2. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน) 215.0 อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 1.50 ต่่อปีี งวดรายเดืือนจำนวน 60 เดืือน 

เดืือนละ 3.6 ล้ านบาท ในงวดที่่� 

1 - 59 และ 2.6 ล้้านบาท ในงวด

ที่่� 60 เริ่่�มเดืือนพฤศจิิกายน 2563

		  เงิินกู้้�ยืืมนี้้�ค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินของบริิษััท 

	 	 	 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา เช่่น การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน

และอื่่�น ๆ 
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ประเภทของสิินเชื่่�อ วงเงิิน (ล้้านบาท) อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาการจ่่ายชำระ

ก) วงเงิิน Term loan (ค่่าที่่�ดิิน) 

(ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่่วนร้้อยละ 75 ของราคา

ตามหนัังสืือสััญญาขายที่่�ดิินแต่่ไม่่เกิินวงเงิิน Term 

loan)

ข) วงเงิิน Term loan (ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน และ

สาธารณููปโภค) 

(ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่่วนร้้อยละ 60 ของมููลค่่า

งานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงตามรายงานประเมิินราคาของ

บริิษััทประเมิินราคาภายนอกที่่�สถาบัันการเงิินได้้

ขึ้้�นทะเบีียนไว้้ แต่่ไม่่เกิินวงเงิิน Term loan)

ค) วงเงิิน Term loan (ค่่าก่่อสร้้างสิ่่�งปลููกสร้้าง

และงานระบบ) 	

(ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่่วนร้้อยละ 75 ของมููลค่่า

งานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงตามรายงานประเมิินราคาของ

บริิษััทประเมิินราคาภายนอกที่่�สถาบัันการเงิินได้้

ขึ้้�นทะเบีียนไว้้ แต่่ไม่่เกิินวงเงิิน Term loan)

ง) วงเงิิน Term loan (ค่่าเครื่่�องจัักร/อุุปกรณ์์/

ส่่วนประกอบ) 

(ให้้เบิิกเงิินกู้้�ได้้ในสััดส่่วนร้้อยละ 75 ของมููลค่่า

งานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงตามรายงานประเมิินราคาของ

บริิษััทประเมิินราคาภายนอกที่่�สถาบัันการเงิินได้้

ขึ้้�นทะเบีียนไว้้)

จ) วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี

ฉ) วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน

ช) วงเงิินสััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า

รวม

211

413

137

957

30

500

50

2,298

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี 

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี

อััตราเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำลบร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี

อััตราเงิินเบิิกเกิินบััญชีีขั้้�นต่่ำ 

- อั ตราร้้อยละ 1 ต่ อปีี สำหรัับหนัังสืือ

ค้้ำประกััน

- อััตราร้้อยละ 1.8 ต่่อปีี สำหรัับเลตเตอร์์

ออฟเครดิิต 

- MOR สำหรับัตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งิิน และสัญัญา

ทรััสต์์รีีซีีทส์์

กำหนดโดยสถาบัันการเงิิน

งวดรายเดืือนจำนวน 96 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 2.25 ล้้านบาท

ในเดืือนที่่� 1 - 19 และ ไม่่ต่่ำกว่่า 

2.35 ล้้านบาท ในเดืือนที่่� 20 - 96

งวดรายเดืือนจำนวน 96 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 4.5 ล้้านบาท 

ในเดืือนที่่� 1 - 19 และ ไม่่ต่่ำกว่่า 

5.4 ล้้านบาท ในเดืือนที่่� 20 - 96

งวดรายเดืือนจำนวน 84 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 2.2 ล้้านบาท

งวดรายเดืือนจำนวน 84 เดืือน 

เดืือนละไม่่ต่่ำกว่่า 12.2 ล้้านบาท 

ในงวดที่่� 1 - 19 และ ไม่่ต่่ำกว่่า 

13.8 ล้้านบาท ในงวดที่่� 20 - 84

ทบทวนวงเงิินทุุก 12 เดืือน 

ทบทวนวงเงิินทุุก 12 เดืือน

ทบทวนวงเงิินทุุก 12 เดืือน

		  บริิษััทย่่อย

	 	 	 เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2557 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�งจำนวน

เงินิรวม 1,898 ล้านบาท เพื่่�อใช้ใ้นการดำเนิินกิจิการจำหน่่ายคอนกรีตผสมเสร็็จและหล่่อแบบคอนกรีตของบริิษัทัย่อ่ย ต่อมาเม่ื่�อวันัที่่� 15 

กัันยายน 2558 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้ทำสััญญาแก้้ไขเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว และเมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2564 บริิษััทย่่อยดััง

กล่่าวได้้รัับวงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันเพิ่่�มเติิมจำนวนเงิิน 400 ล้้านบาท โดยวงเงิินสิินเชื่่�อประกอบด้้วย
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วัันที่่�ออกและ

เสนอขายหุ้้�นกู้้�

วัันครบกำหนด อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

จำนวนเงิิน (พัันบาท) อายุุหุ้้�นกู้้� ไถ่่ถอน (ร้้อยละต่่อปีี)

20 มกราคม 2566  839,300 1 ปีี 7 เดืือน 20 สิิงหาคม 2567 3.85

20 มกราคม 2566 1,441,500 3 ปีี 6 เดืือน 20 กรกฎาคม 2569 4.95

รวม 2,280,800

วัันที่่�ออกและ

เสนอขายหุ้้�นกู้้�

จำนวนเงิิน (พัันบาท) วัันครบกำหนด อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

2565 2564 อายุุหุ้้�นกู้้� ไถ่่ถอน (ร้้อยละต่่อปีี)

15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 2,000,000 3 ปีี 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 4.20

14 กุุมภาพัันธ์์ 2563 3,000,000 3,000,000 3 ปีี 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 3.70

28 มกราคม 2564 - 500,000 1 ปีี 6 เดืือน 28 กรกฎาคม 2565 3.20

1 กัันยายน 2564 - 364,000 1 ปีี 1 กัันยายน 2565 2.90

1 กัันยายน 2564 739,000 739,000 3 ปีี 1 กัันยายน 2567 3.70

4 พฤศจิิกายน 2564 2,440,100 2,440,100 3 ปีี 8 เดืือน 4 กรกฎาคม 2568 4.00

22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 3,000,000 - 4 ปีี   22 กุุมภาพัันธ์์ 2569 4.10

รวม 9,179,100 9,043,100

	 	 	 เงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทย่่อยค้้ำประกัันด้้วยการจำนองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างและเครื่่�องจัักร รวมถึึงที่่�ดิิน และสิ่่�งปลููก

สร้้างของบริิษััทย่่อยดัังกล่าวที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  และค้้ำประกัันเพิ่่�มเติิมโดยบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใน

สััญญาเงิินกู้้�

	 	 หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2566 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�จำนวนเงิิน 2,280.8 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีี

หลัักประกััน เสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน เช่่น การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน

และอื่่�น ๆ

		  หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิ

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

(พัันบาท)

หุ้้�นกู้้�

หััก ค่่าธรรมเนีียมการจััดจำหน่่ายหุ้้�นกู้้�รอการตััดบััญชีี

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

สุุทธิิ

2565

       9,179,100

          (45,947)

       9,133,153

       (3,000,000)

       6,133,153

2564

       9,043,100

           (46,963)

       8,996,137

       (2,864,000)

       6,132,137
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายการ ณ สิ้้�นปีี 2563 ณ สิ้้�นปีี 2564 ณ สิ้้�นปีี 2565

ทุุนจดทะเบีียน 1,081.02 1,081.02 1,081.02

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 1,081.02 1,081.02 1,081.02

กำไรสะสม 4,501.17 4,514.79 4,576.14

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 1 1 1

กำไรต่่อหุ้้�น 0.204 0.026 0.038

		อั  ัตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย

	 	 	 ในปีี 2563  กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 2.90 เท่่า   จากผลกำไรจากการดำเนิิน

งาน กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

	 	 	 ในปีี 2564  กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 2.57 เท่่า   จากผลกำไรจากการดำเนิิน

งาน กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

	 	 	 สำหรัับปีี 2565  กลุ่่�ม บริิษััทมีีอััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 2.21 เท่่า     จากผลกำไรจากการ

ดำเนิินงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

	 	 	 ทั้้�งนี้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษัทักว่า่ร้้อยละ 99 มาจากธุรกิจิรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีกีลุ่่�มลูกค้าคืือภาครััฐบาล ดังนั้้�นจึึงมีคีวาม

สััมพัันธ์์โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจากรััฐเป็็นผู้้�

กำหนดนโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีผีลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้้างสาธารณููปโภค

พื้้�นฐาน สำหรับัโครงการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัได้ล้งนามกับัภาครัฐั ไปแล้ว้นั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัมิไิด้ม้ีคีวามเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิจิและการเมืือง เนื่่�องจาก

โครงการดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  

	  	 	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�ม บริิษััทเข้้าไปร่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายข้ึ้�น   เนื่่�องจากในสภาวะ

เศรษฐกิิจชะลอตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

		  2. ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2563  ปีี 2564 และ ปีี 2565   บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ และ

กำไรต่่อหุ้้�นดัังนี้้�  

	 	 	 กำไรต่่อหุ้้�นของบริิษััทใน ปีี 2563  ปีี 2564 เท่่ากัับ 0.204 บาท และ 0.026 บาท ตามลำดัับ และสำหรัับ ปีี 2565 

กำไรต่่อหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 0.038 บาท

		  3. อััตราส่่วนโครงสร้้างเงิินทุุน

	 	 	 ในปี ี2563 กลุ่่�มบริิษัทัมีอัีัตราส่่วนหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับั 3.17 เท่า่ เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2562 มีสีาเหตุุหลักัมา

จาก กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากสััญญาก่่อสร้้าง มีีการสั่่�งซื้้�อวััสดุุและจ้้างเหมา   มีีเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน

การเงิิน และมีีการออกหุ้้�นกู้้�

	 	 	 ในปี ี2564  กลุ่่�มบริิษัทัมีอัีัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับั 4.13 เท่า่ เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2563 มีสีาเหตุุหลักัมา

จาก กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากสััญญาก่่อสร้้าง มีีการสั่่�งซื้้�อวััสดุุและจ้้างเหมา   มีีเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน

การเงิิน และมีีการออกหุ้้�นกู้้�

	 	 	 สำหรัับปีี 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 4.55 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 มีีสาเหตุุ

หลัักมาจาก กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากสััญญาก่่อสร้้าง มีีการสั่่�งซื้้�อวััสดุุและจ้้างเหมา   มีีเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน และมีีการออกหุ้้�นกู้้�
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พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ระยะเวลาที่่�ไม่่เกิิน 1 ปีี 6,084 19,239 6,084 19,239

ระยะเวลาที่่�เกิิน 1 ปีีแต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 1,890 4,623 1,890 4,623

รวม 7,974 23,862 7,974 23,862

ล้้าน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ก) ภาระผููกพัันตามสััญญาการจััดซื้้�อ

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ค่ าที่่�ปรึึกษา

โครงการ ค่่าก่่อสร้้างโครงการต่่าง ๆ และ

การบริิการตามสััญญารัับเหมาและใบสั่่�ง

ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง รายละเอีียดดัังนี้้�

   ก) บาท

   ข) เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

    

13,980.8

         0.3

  

12,285.7

-

 

13,047.0

        0.2

12,378.4

-

ข) หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการที่่�สถาบััน

การ เ งิิ น ในประ เทศหลายแห่่ ง ออก

หนัังสืือค้้ำประกัันและสิินเชื่่�ออื่่�น ๆ ต่ อ

หน่่วยงานรััฐบาลและบริิษััทในประเทศ 

หลายแห่่ง (บาท)

  

30,591.3

    

30,513.1

    

30,565.0 30,501.9

ค) เลตเตอร์์ออฟเครดิิตที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ (บาท)      27.6 -       27.6 -

		  4. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

			   4.1 สััญญาบริิการระยะยาว

	 	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทได้้ทำสััญญาบริิการหลายฉบัับ ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุดใน

ระหว่า่งปี ี2565 ถึึงปี ี2568 จำนวนเงินิขั้้�นต่่ำที่่�บริษิัทัต้อ้งจ่า่ยในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้ส้ัญัญาเช่า่ดำเนินิงานที่่�บอกเลิกิไม่ไ่ด้โ้ดยแสดงจำนวน

รวมสำหรัับระยะเวลาแต่่ละช่่วงมีีดัังนี้้�

			   4.2 อื่่�น ๆ

	 	 	 	 (ก) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทยููนิิคมีี

	 	 	 	 ข)	บริิษััทอาจจะถููกสำนัักการโยธา กรุ งเทพมหานคร ยึึ ดเงิินค้้ำประกัันการย่ื่�นซองในการประมููลจ้้างก่่อสร้้าง

โครงการถนนหทััยราษฎร์์ (สุุวิินทวงศ์์-สายไหม) จำนวนเงิิน 61.3 ล้ ้านบาท   เนื่่�องจากบริิษััทไม่่ได้้เข้้าร่่วมการเสนอราคาในวัันที่่� 26 

กุมุภาพัันธ์ ์2551 ตามระเบียีบในการประมูลูด้ว้ยระบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ เพราะผู้้�แทนบริษิัทัที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้เ้ข้า้ร่ว่มเสนอราคาประสบ

อุุบััติิเหตุุทางรถยนต์์  ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวเป็็นเหตุุการณ์์สุุดวิิสััยของบริิษััท ศาลปกครองกลางพิิพากษาให้้บริิษััทชำระเงิินจำนวน 2 ล้้าน

บาท ให้้แก่่ สำนัักการโยธา กรุุงเทพมหานคร ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2560 บริิษััทได้้นำเงิินจำนวน 2 ล้้านบาท ไปวางทรััพย์์ที่่�ศาล

ปกครองกลางแล้้ว และยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลปกครองสููงสุุด ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองสููงสุุด ผลที่่�สุุดของคดีีดััง

กล่่าวยัังไม่่สามารถทราบได้้ในขณะนี้้�
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มููลฟ้้อง

(ล้้านบาท) สถานะของคดีี หมายเหตุุ

คดีีที่่� 1 90.6 อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นศาลฎีีกา ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษาให้้บริิษััทจ่่ายคืืนเงิินประกัันผล

งานจำนวนเงิิน 6.4 ล้ ้านบาท แก่่ผู้้�รับจ้้าง ต่ ่อมา

ศาลอุุทธรณ์์พิิพากษาให้้บริิษััทต้้องชดใช้้เป็็นจำนวน

เงิิน 15.8 ล้ ้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย ต่ ่อมาศาลฎีีกา

รัับฎีีกาบางส่่วน ดั ังนั้้�นบริิษััทจึึงจ่่ายชำระหนี้้�ใน

ส่่วนที่่�ไม่่สามารถฎีีกาได้้รวมดอกเบี้้�ยเป็็นจำนวนเงิิน 

17.1 ล้้านบาท ในวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ซึ่่�งผล

ที่่�สุุดของคดีีดัังกล่าวไม่่สามารถทราบได้้ในขณะนี้้� 

อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทได้้ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหาย

ไว้้ในบััญชีีแล้้ว

คดีีที่่� 2 23.2 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา ศาลอุุทธรณ์์พิิพากษาให้้บริิษััทชนะคดีี ขณะนี้้�คดีีอยู่่�

ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา ซึ่่�งผลที่่�สุุดของ

คดีไีม่ส่ามารถทราบได้ใ้นขณะนี้้� อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทั

ได้้ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายไว้้ในบััญชีีแล้้ว

คดีีที่่� 3 160.9 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล

อุุทธรณ์์

ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษาให้้บริิษััทชำระเงิิน จำนวนเงิิน 

2.7 ล้านบาท ให้แ้ก่่ผู้้�รับเหมา ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ในระหว่่าง

การพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ ซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีไม่่

สามารถทราบได้้ในขณะนี้้�   อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้

ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายไว้้ในบััญชีี

คดีีที่่� 4 2.0 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล

อุุทธรณ์์

บริิษัทัถูกูฟ้อ้งร้อ้งเรียีกเงินิค่า่เสียีหายจำนวนเงินิรวม 

2.0 ล้้านบาท ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษายกฟ้้อง ขณะนี้้�คดีี

อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ ซึ่่�งผล

ที่่�สุุดของคดีีไม่่สามารถทราบได้้ในขณะนี้้�   อย่่างไร

ก็็ตาม  บริิษััทไม่่ได้้ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายไว้้ใน

บััญชีี

คดีีที่่� 5 - 6 0.9 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล

อุุทธรณ์์คดีีชำนััญพิิเศษ

ศาลแรงงานกลางพิิพากษาคดีชีั้้�นต้น้มีคีำสั่่�งให้บ้ริษิัทั

และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งจ่่ายค่่าชดเชยจากการเลิิก

จ้้างแก่่พนัักงานจำนวนเงิินรวม  0.2 ล้ านบาท และ 

0.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ พร้้อมดอกเบี้้�ย ขณะนี้้�คดีี

เหล่่านี้้� อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์

คดีชีำนััญพิเิศษ ซึ่่�งผลที่่�สุดุของคดีียังัไม่่สามารถทราบ

ได้ใ้นขณะนี้้� ดังนั้้�น บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยตั้้�งสำรองค่า่

เผื่่�อผลเสีียหายสำหรัับคดีีเหล่่านี้้�บางส่่วน

คดีีที่่� 7 - 15 456.1 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น บริิษััทถููกฟ้้องร้้องเรีียกเงิินค่่างานและค่่าเสีียหาย

จำนวนเงินิรวม 456.1 ล้า้นบาท อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทั

ได้้บัันทึึกค่างานเป็็นหนี้้�สิินไว้้แล้้ว  ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ใน

ระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น ซึ่่�งผลที่่�สุุดของ

คดีไีม่ส่ามารถทราบได้้ในขณะนี้้� ดังันั้้�น บริิษัทัจึึงไม่่ได้้

ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลเสีียหายสำหรัับคดีีเหล่่านี้้�

	 	 	 	 ค) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทยููนิิคมีีคดีีความอื่่�น ๆ ดัังนี้้�
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คดีีที่่� 16 - 19 15.9 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น บริิษััทและบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่า

เสีียหายจำนวนเงิินรวม 15.9 ล้้านบาท ขณะนี้้� คดีี

เหล่่านี้้�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลชั้้�นต้้น 

ซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีเหล่่านี้้�ไม่่สามารถทราบได้้ในขณะ

นี้้� ดัังนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงไม่่ได้้ตั้้�งสำรองค่่า

เผื่่�อผลเสีียหายสำหรัับคดีีเหล่่านี้้�

คดีีที่่� 20 - 21 0.7 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล

แรงงานชั้้�นต้้น

บริิษััทถููกฟ้องร้้องเรีียกค่าเสีียหายจากคดีีแรงงาน

จำนวนเงิินรวม 0.7 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทบัันทึึกสำรอง

จากคดีีดัังกล่่าวไว้้ในบััญชีีบางส่่วนแล้้ว  ขณะนี้้�คดีี

เหล่่านี้้�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลแรงงาน

กลาง ซึ่่�งผลที่่�สุุดของคดีีเหล่่านี้้�ไม่่สามารถทราบได้้

ในขณะนี้้�

	 	 	 	 ง) เมื่่�อวันัที่่� 21 พฤศจิกิายน 2565 คณะอนุญุาโตตุลาการได้ม้ีคีำชี้้�ขาดให้บ้ริษิัทัชนะคดีขี้อ้พิพิาทระหว่า่งกิจิการ

ร่่วมค้้า เอส ยู ู และ ก ารรถไฟแห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการจ่่ายชำระเงิินค่่าจ้้างตามสััญญาและตามคำสั่่�งเปลี่่�ยนแปลงงาน เงิินชดเชย

เนื่่�องจากการขยายกำหนดเวลาแล้้วเสร็็จเพราะเหตุุที่่�การรถไฟแห่่งประเทศไทยไม่่สามารถส่่งมอบการครอบครองพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง และเงิิน

ที่่�ต้้องจ่่ายเนื่่�องจากเป็็นสััญญาจ้้างก่่อสร้้างแบบและปรัับราคา (ค่่า K) พร้้อมดอกเบี้้�ยผิิดนััด 

			   อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน

	 	 	 	 ณ สิ้้�นปีี  2565 กลุ่่�มบริิษััทมีี อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน 0.14 เท่่า ลดลงจาก จาก 0.16 

เท่่า 0.23 เท่่า จากปีี  2564 ปีี 2563 ตามลำดัับ 

	 	 	 	 ในการชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนด กลุ่่�ม บริิษััท เชื่่�อว่่าจะสามารถเบิิกใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการ

เงิิน การออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่เพื่่�อชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่่าวได้้  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีหลายแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม รวม

ถึึงเงิินสดจากการดำเนิินงาน  และมููลค่่างานคงค้้าง (Backlog)  ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี  2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ รวมภาษีี

มููลค่่าเพิ่่�ม  มููลค่่าประมาณ 148,259.35 ล้้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 62,118.77 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 

1-4 ปีี   ซึ่่�งในระหว่่าง 4 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทเชื่่�อว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงเชื่่�อว่่าจะสามารถชำระภาระ

ผููกพัันที่่�บริิษััทมีีตามกำหนดได้้

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทกว่่าร้้อยละ 99 มาจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีกลุ่่�มลููกค้้าคืือภาครััฐบาล ดัังนั้้�นจึึง

มีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจาก

รััฐเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีีผลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้้าง

สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน สำหรัับโครงการที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ลงนามกัับภาครััฐ ไปแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทมิิได้้มีีความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจและ

การเมืือง เนื่่�องจากโครงการดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  

	  	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�ม บริิษััท ได้้เข้้าไปร่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายข้ึ้�น   เนื่่�องจากใน

สภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

			   อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (net debt to equity ratio)

	 	 	 	 ณ สิ้้�นปีี  2565 กลุ่่�มบริิษััท มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2.18 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.97 เท่่า 1.88 

เท่่า จากปีี  2564 ปีี และ ปีี  2563 ตามลำดัับ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้�และรัับเงิินจากหน่่วยงานภาครััฐล่่าช้้า 

			หนี้้   �สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่กำไรก่อ่นดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงินิได้้ ค่า่เสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำหน่าย  (IBD to EBITDA 

ratio) (เท่่า)

	 	 	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััท หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่า

ตััดจำหน่่าย   9.94 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 9.34เท่่า และ 6.81 เท่่า จากปีี  2564 และปีี 2563 ตามลำดัับ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้�และ

รัับเงิินจากหน่่วยงานภาครััฐล่่าช้้า
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งบการเงิิน ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี

ปีี 2565 นางสาววลีีรััตน์์ 

อััครศรีีสวััสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด

ปีี 2564 นางสาววลีีรััตน์์ 

อััครศรีีสวััสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด

ปีี 2563 นางสาววลีีรััตน์์ 

อััครศรีีสวััสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด

ปีี 2562 นางสาววลีีรััตน์์ 

อััครศรีีสวััสดิ์์�

4411 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท 

แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกััด

	 4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ

		  งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

			   สรุุปรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

		  รายงานการสอบบััญชีี

	 	 	 งบการเงิินสำหรัับปีี 2562 - 2564  และงบการเงิินตรวจสอบสำหรัับปีี 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  ผู้้�

สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีเีง่ื่�อนไขต่อ่งบการเงิินที่่�ตรวจสอบและสอบทาน และมีคีวามเห็็นว่า่งบการเงิินของบริิษัทัได้้แสดงฐานะ

การเงิิน ผลการดำเนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และกระแสเงิินสด สำหรัับแต่่ละปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควร

ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

		  หน้้าที่่�ในการส่่งงบการเงิิน

	 	 	 บริิษััทในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์มีีหน้้าที่่�ในการ 

ส่่งงบการเงิินดัังนี้้�

	 	 	 - ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

	 	 	 	 บริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดส่่งงบการเงิินเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีและยื่่�นงบ

การเงิินภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�งบการเงิินได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

	 	 	 - ต่่อสำนัักงานฯ ก.ล.ต. มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

				    กรณีีทั่่�วไป

	 	 	 	 - งบการเงิินไตรมาส 1 ไตรมาส 2** และไตรมาส 3 ฉบัับสอบทานภายใน 45 วั ันนัับแต่่วัันสุุดท้้ายของ 

	 	 	 	 	 แต่่ละไตรมาสดัังกล่่าว

	 	 	 	 - งบการเงิินประจำรอบปีีบััญชีี ฉบัับตรวจสอบภายใน 2 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี ก รณีีส่่ง 

	 	 	 	 	 งบการเงิินไตรมาส 4 ฉบัับสอบทาน ก่่อนส่่งงบการเงิินประจำรอบปีีบััญชีี ฉบัับตรวจสอบ

	 	 	 	 - งบการเงิินไตรมาส 1 ไตรมาส 2** ไตรมาส 3และไตรมาส 4 ฉบัับสอบทานภายใน 45 วัันนัับแต่่วัันสุุดท้้าย 

	 	 	 	 	 ของแต่่ละไตรมาสดัังกล่่าว

	 	 	 	 - งบการเงิินประจำรอบปีีบััญชีี ฉบัับตรวจสอบภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี

หมายเหตุุ:	 ** เลืือกส่่งงบการเงิินไตรมาส 2 หรืืองบการเงิินประจำงวด 6 เดืือนที่่�ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีก็็ได้้ หากเลืือกส่่งงบการเงิินประจำ 

งวด 6 เดืือน ให้้ส่่งงบการเงิินดัังกล่่าวภายใน 2 เดืือนนัับแต่่วัันสุุดท้้ายของรอบระยะเวลา 6 เดืือนแรกของปีีบััญชีี
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		  หมายเหตุุ   งบแสดงฐานะการเงิินแสดงเฉพาะรายการที่่�สำคััญ

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี  2565

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินสดและเงิินฝากสถาบัันการเงิิน 384,002.44 1.14 3,784,140.11 9.15 4,076,684.86 9.05

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 1.08 0.00 1.08 0.00 26,561.60 0.06

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น-สุุทธิิ  2,975,586.27 8.87 2,875,860.70 6.95 2,850,083.92 6.33

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 14,607,527.75 43.52 19,894,991.11 48.10 23,588,329.71 52.37

สิินค้้าคงเหลืือ 4,497,501.07 13.40 4,175,976.27 10.10 4,849,339.35 10.77

เงิินลงทุุนในเงิินฝากประจำที่่�มีีข้้อจำกััดใน

การใช้้

515,994.59 1.54 862,822.97 2.09 1,401,866.62 3.11

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  8,207,384.54 24.45 7,459,368.39 18.03 5,777,067.76 12.83

รวมสิินทรััพย์์  33,562,994.05 100.00 41,361,764.53 100.00 45,042,679.27 100.00

 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 8,193,890.28 24.41 9,939,219.60 24.03 12,161,537.01 27.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น - - - - - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่�

ครบกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

218,690.00 0.65 72,400.00 0.18 60,995.16 0.14

เจ้้าหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินจ่่าย  5,977,075.31 17.81 6,727,463.60 16.26 4,308,018.97 9.56

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 2,541,314.85 7.57 5,334,362.37 12.90 9,284,730.98 20.61

หุ้้�นกู้้�  5,967,257.70 17.78 8,996,137.16 27.73 9,133,153.50 20.28

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน  967,861.32 2.89 511,654.52 1.23 348,034.94 0.77

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิ  195,293.41 0.58 131,106.67 0.32 70,206.67 0.16

รวมหนี้้�สิิน 25,517,816.37 76.03 33,302,973.28 80.52 36,922,539.40 81.97

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 1,081,016.25 3.22 1,081,016.00 2.61 1,081,016.00 2.40

กำไรสะสม  4,501,170.99 13.41 4,514,788.74 10.91 4,576,140.31 10.16

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  8,045,177.68 23.97 8,058,791.26 19.48 8,120,030.71 18.03

		  งบการเงิินรวม

			   งบแสดงฐานะการเงิิน
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		  หมายเหตุุ   งบกำไรขาดทุุน แสดงเฉพาะรายการที่่�สำคััญ

		  หมายเหตุุ   งบกำไรขาดทุุน แสดงเฉพาะรายการที่่�สำคััญ

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

งบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 10,798,974.29 99.17 10,936,911.55 99.43 10,324,026.85 91.13

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร - - 7,143.25 0.06 276,368.29 2.44

กำไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - - 664,808.48 5.87

รายได้้อื่่�น 92,255.33 0.85 56,087.85 0.51 63,779.29 0.56

รวมรายได้้ 10,891,229.61 100.00 11,000,142.65 100.00 11,328,982.91 100.00

ต้้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้าง 8,966,377.81 82.33 9,349,749.83 85.00 9,345,461.84 82.49

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ - - - - - -

รวมต้้นทุุนขาย 8,966,377.81 82.33 9,349,749.83 85.00 9,345,461.84 82.49

กำไรขั้้�นต้้น 1,924,851.80 17.67 1,650,392.82 15.00 1,983,521.07 17.51

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 816,027.97 7.49 800,694.89 7.28 755,130.26 6.67

ต้้นทุุนทางการเงิิน 787,450.60 7.23 820,135.43 7.46 990,340.18 8.74

ภาษีีเงิินได้้ 100,776.75 0.93 1,783.37 0.02 196,844.80 1.74

กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 9.12 - (4.17) - (1.76) -

กำไรสุุทธิิ 220,587.37 2.03 27,783.32 0.25 41,205.85 0.36

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.204 - 0.026 - 0.038 -

ปีี 2563

พัันบาท

ปีี 2564

พัันบาท

ปีี 2565

พัันบาท

กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน 414,449.73 647,381.60 (2,077,778.52)

กระแสเงิินสดจากการลงทุุน (3,367,628.63) (407,929.15) 1,388,590.28

กระแสเงิินสดจากการจััดหาเงิิน 3,023,711.22 3,160,685.23 981,732.99

กระแสเงิินสดสุุทธิิ 70,532.32 3,400,137.67 292,544.75

		  งบการกำไรขาดทุุน

		  งบกระแสเงิินสด
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ

 31 ธ.ค. 2563

รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ 

31 ธ.ค. 2564

รอบปีีสิ้้�นสุุด ณ 

31 ธ.ค. 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.92 1.02 1.02

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.02 0.03 (0.07)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 0.66 0.55 0.42

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 545 657 858

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 1.51 2.16 2.07

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ  (รัับเหมาก่่อสร้้าง) (เท่่า) 1.55 2.23 2.14

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (อสัังหาริิมทรััพย์์) (เท่่า) - - -

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 239 167 174

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (รัับเหมาก่่อสร้้าง) (วััน) 239 167 174

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (อสัังหาริิมทรััพย์์) (วััน) - - -

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 1.16 1.47 1.69

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 310 245 213

Cash cycle (วััน) 473 580 819

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 16.97 14.51 9.48

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 10.27 7.77 11.90

อััตรากำไรอื่่�น (%) n/a n/a n/a

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (%) 37.38 76.19 (169.15)

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 2.03 0.25 0.36

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 2.72 0.34 0.51

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (Fully Diluted)    (%) 2.36 0.34 0.51

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.66 0.07 0.10

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 17.79 15.21 14.40

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.33 0.29 0.26

		อั  ัตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
รอบปีีสิ้้�นสุุด

 31 ธ.ค. 2563

รอบปีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2564

รอบปีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (current ratio) เท่่า 1.21 1.21 1.22

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (ICR)1/ เท่่า 2.90 2.57 2.21

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่า

เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  (IBD to EBITDA ratio)* 
เท่่า 6.81 9.34 9.94

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน (DSCR) 2/ * เท่่า 0.23 0.16 0.14

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (D/E ratio) เท่่า 3.17 4.13 4.55

อััตราส่่วนหนี้้�สิินมีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E ratio) เท่่า 1.93 2.44 2.68

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามข้้อกำหนดสิิทธิิ)3/ เท่่า 1.88 1.97 2.18

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีี

ภาระดอกเบี้้�ย 4/

ร้้อยละ 65.99 65.74 83.14

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย5/ ร้้อยละ 55.38 51.62 56.46

	 หมายเหตุุ:

	 1/	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย = (กำไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย) / (ดอกเบี้้�ยจ่่าย)

	 2/ 	อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน = (กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่ ่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย) / (หนี้้�สิิน 

	 	 ระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยและภาระหนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี)

	 3/	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น คำนวณตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ในข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ข้้อ 6.5  

	 	 โดยผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิิน ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน และวัันที่่� 31 ธัันวาคม)  

	 	 ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวม ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.5:1 เท่่า

	 4/	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย  = (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย และ หนี้้�สิิน 

	 	 ระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยครบกำหนดภายใน 1 ปีี)*100/หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

	 5/	 เงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน หมายถึึง เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน (ไม่่รวมตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นที่่�เป็็นหลัักทรััพย์์)

		  *กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย ที่่�นำมาคำนวณอััตราส่่วนของงวด 9 เดืือน ถููกปรัับเป็็นเต็็มปีี (annualized) โดยใช้้ข้้อมููลกำไร 

	 	 	ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 12 เดืือนย้้อนหลััง

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสััดส่่วนยอดคงค้้างจากการออกตราสารหนี้้�** ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยร้้อย

ละ 45.78 มีสีัดัส่ว่นการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินต่อ่หนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย ร้อ้ยละ 51.62  และสััดส่ว่นหนี้้�สินิอื่่�นได้แ้ก่ต่ามสัญัญาเช่า่

ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 2.60

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนยอดคงค้้างจากการออกตราสารหนี้้�** ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยร้้อย

ละ 41.95 มีสีัดัส่ว่นการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินต่อ่หนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย ร้อ้ยละ 56.46  และสััดส่ว่นหนี้้�สินิอื่่�นได้แ้ก่ต่ามสัญัญาเช่า่

ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 1.60

	 **ตราสารหนี้้� หมายถึึง หุ้้�นกู้้� และตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นที่่�เป็็นหลัักทรััพย์์

		  งบการกำไรขาดทุุน
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

		  ชื่่�อ (ภาษาไทย)	 	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

	 	 ชื่่�อ (ภาษาอัังกฤษ) 	 UNIQUE ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED

	 	 ชื่่�อที่่�ใช้้สำหรัับการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย “UNIQ”

	 	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 15 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบล ปากเกร็็ด 

	 	 	 	 	 อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

	 	 ประเภทธุุรกิิจ	 	 รัับเหมาก่่อสร้้างงานภาครััฐและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

	 	 โทรศััพท์์	 	 +66(0) 2582 1888

	 	 โทรสาร	 	 +66(0) 2582 3196

	 	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท		 www.unique.co.th

	 	 อีีเมล์์ของบริิษััท	 	 info@unique.co.th

	 	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107548000447

	 	 จดทะเบีียนและทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย วัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2548

	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 	 1,081,016,253 บาท (หนึ่่�งพัันแปดสิิบเอ็็ดล้้านหนึ่่�งหมื่่�นหกพัันสองร้้อยห้้าสิิบสามบาทถ้้วน)

	 	 ทุุนที่่�ชำระแล้้ว	 	 1,081,016,253 บาท (หนึ่่�งพัันแปดสิิบเอ็็ดล้้านหนึ่่�งหมื่่�นหกพัันสองร้้อยห้้าสิิบสามบาทถ้้วน)

	 	 ชนิิดของหุ้้�น	 	 หุ้้�นสามััญ 

	 	 มููลค่่าหุ้้�น	 	 หุ้้�นละ 1 บาท 

	 	 เลขานุุการบริิษััท	 	 โทรศััพท์์ +66(0) 2582 1888 ต่่อ 601

	 	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 		 โทรศััพท์์ +66(0) 2582 6074-76	 อีีเมล์์ ir@unique.co.th

		บุุ  คคลอ้้างอิิง:

	 	 1) นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 

	 	 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จํํากััด 

	 	 	 สถานที่่�ตั้้�ง	 ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง

	 	 	 	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

	 	 	 โทรศััพท์์	 +66(0) 2009 9999

	 	 	 โทรสาร	 +66(0) 2009 9991

	 	 	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท	 http://www.set.or.th/tsd



124

	 	 2) ผู้้�สอบบััญชีี	

	 	 	 บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท แอนด์์ แอ๊๊ดไวเซอรี่่� เชอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำกััด โดยนางสาววลีีรััตน์์ อััครศรีีสวััสดิ์์�

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4411 และนางสาววิมลศรีี จงอุุดมสมบัติิ ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3899 และนายอภิิชาติิ สายะสิิต  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4229

	 	 	 สถานที่่�ตั้้�ง	 	 ชั้้�น 21/1 อาคารสาธรซิิตี้้�ทาวเวอร์์ เลขที่่� 175 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 

	 	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10120 

	 	 	 โทรศััพท์์ 	 	 +66(0) 2679 5400

	 	 	 โทรสาร 	 	 +66(0) 2679 5401

	 	 	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท 	 https://bakertilly.co.th

	 5.2 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

	 	 5.2.1 บริิษััทฯ มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่าง

มีีนััยสำคััญ เนื่่�องจากเป็็นข้้อพิิพาทที่่�มีีจำนวนเงิินสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งคดีีที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 10 ของ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรายละเอีียดตาม ข้้อย่่อย 5.3 (1)

	 5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย				 

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า ไม่่มีีคดีีพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�ง บริิษััท  บริิษััทย่่อย หรืือ

กิิจการร่่วมค้้า เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือกิิจการร่่วมค้้า ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่า

ร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงไม่่มีีคดีีที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า อย่่างมีีนััยสำคััญ 

นอกจากนี้้� บริิษััท บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า ไม่่มีีคดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือกิิจการร่่วม

ค้า้ อันัเป็น็สาระสำคัญัแต่ป่ระการใด อย่า่งไรก็ต็าม ปรากฏว่า่ มีผีู้้�ว่า่จ้า้งรายหนึ่่�งค้า้งชำระค่า่จ้า้ง ค่า่ใช้จ้่า่ย และไม่ค่ืืนหนังัสืือค้้ำประกันัเงินิ

ประกัันผลงาน ซึ่่�งใกล้ขาดอายุุความ บริษิัทัจึึงได้้นำปััญหาดัังกล่าวเข้า้สู่่�การพิิจารณาของคณะอนุุญาโตตุลาการ สถาบัันอนุุญาโตตุลาการ 

กระทรวงยุุติิธรรม ตามข้้อกำหนดในสััญญาจ้้างก่่อสร้้างโครงการ ต่่อมาวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2565 คณะอนุุญาโตตุุลาการได้้มีีคำชี้้�ขาด

ให้้บริิษััทชนะคดีี และให้้ผู้้�ว่่าจ้้างชำระเงิินค่่าจ้้างตามสััญญา เงิินชดเชยการส่่งพื้้�นที่่�ล่่าช้้า และเงิินตามสััญญาแบบปรัับราคาได้้ (ค่่าk)
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เนื่่�องจากเล็็งเห็็นว่่าจะทำให้้เกิิดความ

โปร่่งใส เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้บริิษััท มีีระบบการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็น

ส่ว่นสำคััญในการส่่งเสริิมกิจิการของบริิษัทั ให้ม้ีกีารขยายตัวัอย่่างต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคงต่่อไป ตลอดจนเพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับนโยบายของรััฐบาล 

และเป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการฉบับัประมวลนี้้�ได้ม้ีกีารปรับปรุงเนื้้�อหาให้ส้อดคล้อ้งต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นในสังัคมตลาด

ทุุน เพื่่�อการพััฒนาองค์์กรให้้มีีการกำกัับดููแลในระดัับสากล

	 คณะกรรมการบริิษัทัและฝ่า่ยจัดัการของบริิษัทัมีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่า่การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เป็น็ส่่วนสำคัญัส่่วนหนึ่่�งในการที่่�จะ

สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร พร้ ้อมๆ ไปกัับการสร้้างความเติิบโตทางเศรษฐกิิจขององค์์กร และการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดั ังนั้้�น 

การนำหลักัการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�กำหนดไว้ใ้นนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการฉบับัประมวลนี้้�ไปปฏิบิัตัิจิึึงถืือเป็น็พันัธกิจิของคณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคลมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการนำนโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ รวมถึึงนโยบายและระเบีียบต่่างๆที่่�กำหนดขึ้้�นภายใต้้นโยบายกำกัับดููแลกิิจการฉบัับนี้้�ไปเผยแพร่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักังานได้ร้ับัทราบอย่า่งสม่่ำเสมอ และส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารนำไปปฏิบิัตัิอิย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์ก์ร โดยให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบาย

และระเบีียบเหล่่านี้้�และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี

		  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

			   นโยบาย

	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยมีกีารเปิดิเผยสารสนเทศสำคัญัที่่�มีหีรืืออาจ

มีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือต่่อการตััดสิินใจลงทุุน หรืือต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือ

หุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบข่่าวสารที่่�สำคััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกััน

			   แนวปฏิิบััติิ

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทต่่อสาธารณชนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

ทัันเวลา โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด โดยผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้้า

ถึึงข้อ้มูลูได้ง้่า่ย ได้แ้ก่่ การเผยแพร่ข่้อ้มูลูต่า่งๆ ผ่า่นช่อ่งทางเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับั

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้� 

	 	 	 1. เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�ลงทุุนทราบถึึงโครงสร้้างการเป็็นเจ้้าของกิิจการที่่�ตนเองเข้้าไปลงทุุน และสิิทธิิของตนเองโดย

เปรีียบเทีียบกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น บริิษััทมีีการเปิิดเผยโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลล่่าสุุดที่่�แสดงให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถทราบถึึงผู้้�ถืือ

หุ้้�นที่่�แท้้จริิงอย่่างชััดเจน มีีการเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  รวมทั้้�งข้้อมููลโครงสร้้างของกลุ่่�ม

ธุุรกิิจและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ความเสี่่�ยงหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 2. คณะกรรมการมีนีโยบายให้บ้ริษิัทัมีกีารดำเนินิงานด้ว้ยความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้มีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีง

พอแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย พร้อมทั้้�งดูแูลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน ทันเวลา และน่่าเชื่่�อถืือ และ ทุกฝ่า่ยสามารถเข้า้ถึึงข้้อมูลู

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััท นอกจากการเผยแพร่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย บริษิัทัยังัทำการเผยแพร่ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.unique.co.th ซึ่่�งจัดัทำเป็น็ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เช่น่ รายงาน

ประจำปีี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลบริิษััท ลัักษณะการดำเนิิน

ธุรุกิจิของบริษิัทั งบการเงินิ ข่าวประชาสัมัพันัธ์์ โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างกลุ่่�มธุรุกิจิ ข้อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ
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และผู้้�บริิหาร ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม ผลการดำเนิินงาน อััตราส่่วนทางการเงิิน ประวััติิการ

จ่่ายเงิินปัันผล ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ เช่่น การดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยได้้มีีการปรัับปรุุงเว็็บไซต์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้

ผู้้�ใช้้สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึงโดยสะดวก และได้้รัับประโยชน์์มากที่่�สุุด

	 	 	 3. ในด้า้นความสัมพันัธ์์กับัผู้้�ลงทุุน คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่อ่การเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัท

อย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส ทั่่�วถึึง และทันัเวลา โดยมีแีผนกนักัลงทุนุสััมพันัธ์เ์ป็น็หน่ว่ยงานเฉพาะที่่�รับัผิิดชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูต่า่งๆ 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น รายงานการเงิิน ผลการดำเนิินงาน อััตราส่่วน

ทางการเงิิน ป ระวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล และข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ดั ง

กล่า่ว สำหรับัผู้้�ลงทุนุและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ใ้ช้ป้ระกอบการตัดัสิินใจลงทุุน ผ่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้อ้มููลต่า่งๆ ของตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.unique.co.th ซึ่่�งจััด

ทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน

ทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญในรายงานประจำปีี อย่่าง

ถูกูต้อ้ง ทันัเวลา และเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทย

	 	 	 4. มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และ

จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 

	 	 	 5. คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ และคณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�

บริิหารต้้องรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ ทุ กครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

นอกเหนืือจากการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารตามข้้อกำหนดของ ก .ล.ต.ในส่่วนของผู้้�บริิหารคนอื่่�นตลอดจนพนัักงานที่่�

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำคััญของบริิษััทซ่ึ่�งอาจมีีผลต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์ ก ารซื้้�อขายหลัักทรััพย์โดยใช้้ข้้อมููลภายในถืือ

เป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป อาทิิเช่่น ข้้อมููลการเพิ่่�มทุุน ลดทุุน ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล ข้้อมููลผลประกอบการของบริิษััท ข้้อมููลการ

ร่่วมลงทุุน ฯลฯ บริิษััทจึึงป้้องกัันการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบุุคคลภายใน โดยกำหนดให้้ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ให้้สอดคล้้องต่่อเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ก ำหนด และบุุคคลภายในควรละเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือรอคอยจนกระทั่่�งประชาชน

ได้้รัับข้้อมููลแล้้วและมีีเวลาประเมิินข้้อมููลนั้้�นตามสมควร

	 	 	 6. คณะกรรมการมีกีารกำหนดนโยบายในเรื่่�องการรายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำหนดให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษัทัทราบถึึงการมีส่ี่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้องซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ

กำหนด โดยให้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในนิิติิบุุคคลอ่ื่�น และข้้อมููลการถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลอ่ื่�น ก รณีีที่่�

ถืือเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดทั้้�งของผู้้�รายงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�รายงาน (คู่่�สมรส บุ ุตร/บุุตร

บุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง) เพื่่�อจััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษา และส่่งสำเนารายงานดััง

กล่่าวให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับจากวัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

	 	 	 7. ในด้า้นนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการและ

ผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ใน

ระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ที่่�มีีคุุณสมบัติิที่่�ต้้องการ สำหรัับค่่า

ตอบแทนผู้้�บริิหารไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นไปตามหลัักการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร  
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	 	 	 8. บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิด (Whistle Blowing) ด้้วยเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ

และเพ่ื่�อการพััฒนาให้้บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้า เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่าวเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�บริิหาร พนั กงาน 

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายงานการกระทำที่่� ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ การทุุจริิต และประเด็็นด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ โดยไม่่ระบุุชื่่�อ และจะทำให้้

ผู้้�แจ้้งเบาะแสเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ามีีกระบวนการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นอิิสระ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และสามารถพึ่่�งพิิงได้้ โดยมีีกระบวนการติิดตามเพื่่�อ

นำไปสู่่�ข้้อเท็็จจริิงหรืือให้้ได้้ข้้อสรุุป รวมทั้้�งมาตรการเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเป็็นธรรม

	 	 	 9. บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่า่งกันัที่่�สำคััญต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ

ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน ความสััมพัันธ์์ ลั ักษณะของ

รายการ เงื่่�อนไข/นโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ

	 	 	 10. บริษิัทัได้ก้ำหนดวัตัถุปุระสงค์/์เป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทัในการเป็น็ผู้้�นำด้า้นธุรุกิจิก่อ่สร้า้งและการพัฒันาการ

ลงทุุนโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานในระดัับภููมิิภาคอย่่างมีีคุุณภาพและครบวงจร

			   ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 คณะกรรมการตระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบและบทบาทในการกำหนดนโยบาย และทิศิทางการดำเนินิงานของบริษัิัท

ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อบังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีกีารกำกับัควบคุมุดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิ

การให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทั เพิ่่�มมูลค่า่ทางเศรษฐกิิจสููงสุดุ

ให้แ้ก่บ่ริษิัทัและความมั่่�งคั่่�งสูงูสุดุให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นบนพื้้�นฐานของหลัักการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยคณะกรรมการได้้ติดิตามดูแูลให้ม้ีกีารนำ

กลยุทุธ์ไ์ปบริหิารกิจิการให้เ้กิิดการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ความสำคัญัของบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการที่่�มีตี่อ่บริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะ

กรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ อย่่าง

เหมาะสม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการ

ได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 	 	 เพื่่�อให้โ้ครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทัเหมาะสมกับการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั รวมทั้้�งเพื่่�อให้ก้รอบการทำงานและ

อำนาจหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความชัดเจน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ดัังรายละเอีียดจะได้้กล่่าวในตอนต่่อไป

		  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 คณะกรรมการบ ริิษััทจึึ ง ไ ด้้ กำหนดนโยบาย ในการกำกัับดูู แลกิิ จการของบริิษัั ท  โดยมีี เนื้้� อหา 

แบ่่งออกเป็็น 4 หมวด ได้้แก่่ 

	   	 	 หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 	 	 หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

			   หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

			   นโยบาย

	 	 	 คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักถึึงสิทิธิิความเท่่าเทีียมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�น ในการได้ร้ัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษัทัอย่่างถููก

ต้อ้งตามกำหนดเวลาและเท่า่เทียีมกัน และมีนีโยบายที่่�จะอำนวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกันในการประชุมุผุ้้�ถืือหุ้้�น  โดยใน

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมในวาระต่่าง ๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า

ก่อ่นการประชุุมอย่่างน้้อย 7 วันั โดยในแต่่ละวาระมีคีวามเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัประกอบ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีเีวลาศึึกษาและพิิจารณา

ข้อ้มููลได้อ้ย่่างละเอียีด ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่�นเข้า้ประชุุมและลงมติแิทน

ได้้ และมีีการบัันทึึกการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบได้้
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			   แนวปฏิิบััติิ

	 	 	 เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

	 	 	 1. ก ำกัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น สิ ิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งในกำไรของ

บริษิัทัอย่่างเท่่าเทีียมกัน การได้้รับัข่่าวสารข้้อมูลูของบริิษัทัอย่่างเพีียงพอภายในกำหนดเวลา เป็น็ต้น้ รวมถึึงการอำนวยความสะดวกและ

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเฉพาะผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 2. ก ำกัับดููแลมิิให้้คณะกรรมการของบริิษััทถืือหุ้้�นรวมกันเกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท

	 	 	 3. ส่งเสริิมให้้มีกีารดำรงสััดส่่วนของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (free float) มากกว่า่ร้้อยละ 40 ของจำนวน

หุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

	 	 	 4. ไม่่กีีดกัันหรืือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน

	 	 	 5. กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นจะเข้้าทำข้้อตกลงระหว่่างกััน (Shareholders Agreement) บริิษััทจะใช้้ความพยายามอย่่างเต็็ม

ที่่�ในการดููแลมิิให้้ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

	 	 	 6. ละเว้้นการกระทำใดๆ ที่่ �เป็็นการจำกััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทซ่ึ่�งเปิิดเผยต่่อ

สาธารณะ

			   การดำเนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 1. ก ำกัับดููแลให้้มีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วั ันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�น และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วั ัน ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งภาษาไทยและ

ภาษาอัังกฤษ โดยให้้มีีข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 1.1 วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วม

ประชุมุและคะแนนเสียีงในการผ่า่นมติแิต่ล่ะวาระ พร้อ้มด้วยข้อ้มูลูเหตุุผลและความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัในเรื่่�องที่่�เสนออย่า่งเพียีง

พอที่่�จะให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งเป็น็อิสิระในวาระต่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัเสนอให้พ้ิจิารณา เพื่่�อการดูแูลรักัษาผล

ประโยชน์์ของตนและของบริิษััทโดยรวม

	 	 	 	 1.2 ประวััติิย่่อของกรรมการแต่่ละคนที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง เช่่น อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการทำงาน จำนวน

บริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ รวมถึึงข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่าน

มาและวัันที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของบริิษัทัในครั้้�งแรก กรณีีที่่�เป็น็การเสนอให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง เป็น็ต้น้ เพื่่�อ

การพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 	 	 	 1.3 ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งจะเสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััทที่่�สัังกััด ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงความ

เป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 	 	 	 1.4 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล จำนวนและอััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย พร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบอื่่�นๆ เพื่่�อการ

พิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระการจ่่ายเงิินปัันผล

	 	 	 2. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมถึึงคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

			ก   ารดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 1. จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สถานที่่�ซึ่่�งอยู่่�ในทำเลที่่�มีีการคมนาคมสะดวกเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางไปร่วม

ประชุุมได้้โดยง่่าย

	 	 	 2. จั ัดให้้มีีบุุคลากรและเทคโนโลยีีที่่�เพีียงพอในการตรวจสอบเอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม 

เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� รวมถึึงการนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้

สามารถดำเนิินการประชุุมได้้อย่่างรวดเร็็ว และผลการลงมติิมีีความถููกต้้อง แม่่นยำ

	 	 	 3. ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ก้รรมการบริษิัทัทุกุคนรวมทั้้�งผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามต่า่งๆ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 4. จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 5. ก่ อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการ

ประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการออกเสีียงลงมติิ
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	 	 	 6. ในระหว่า่งการประชุมุ ให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุหรืือบุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายแจ้ง้ต่อ่ที่่�ประชุมุถึึงข้อ้มูลูและเหตุผุล

เพื่่�อประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�เสนอ รวมทั้้�งแจ้้งคะแนนเสีียงในการผ่่านมติิในแต่่ละวาระ

	 	 	 7. จั ดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงโดยใช้้บััตรลงคะแนนในแต่่ละวาระของการประชุุมที่่�ต้้องมีีการลงมติิของที่่�ประชุุม 

เว้้นแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีการออกเสีียงลงคะแนนล่่วงหน้้าในหนัังสืือมอบฉัันทะแล้้ว

	 	 	 8. จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 	 	 9. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม  แสดงความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะ อย่่างอิิสระและเหมาะสมตามวาระ 

การประชุุม

			   การดำเนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 1. เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงในวัันถััดไปจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแจ้้งเป็็น 

จดหมายข่่าวผ่่านระบบการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 	 	 2. จััดทำและเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไปผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใน 14 วัันนัับจาก

วันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะบันัทึึกมติขิองที่่�ประชุมุไว้อ้ย่า่งชัดัเจนในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งคะแนนเสีียงที่่�เห็น็ชอบ ไม่เ่ห็น็ชอบ หรืืองด

ออกเสีียง ว่่าเป็็นจำนวนเท่่าใดในแต่่ละวาระ

			ห   มวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

			   นโยบาย

	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกราย จะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� ดั ังนั้้�น 

บริิษััทจึึงต้้องมีีมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ หรืือ การนำข้้อมููลไป

เปิดิเผยกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักรรมการและผู้้�บริหิารซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�งการมีกีระบวนการจัดัประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

			ก   ารใช้้ข้้อมููลภายใน

	 	 	 จััดให้้มีีนโยบายว่่าด้้วยการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักประการหนึ่่�งคืือเพื่่�อป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

ของบริิษััทในการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และป้้องกัันการแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยนโยบายดัังกล่่าวจะครอบคลุุมถึึงการซื้้�อ

ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทด้้วย โดยมีีสาระสำคััญกล่่าวคืือกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายใน จััดทำและ

นำส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายในระยะเวลาตามที่่�กฎหมายหรืือระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อง

กำหนด และให้้เลขานุุการบริิษััทรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นรายไตรมาส 

	 	 	 กรณีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหารประสงค์์จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ให้้แจ้้งข้้อมููลการเข้้าทำรายการต่่อ 

คณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการก่่อนวัันเข้้าทำรายการ

			ก   ารคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

	 	 	 1. เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุล่วงหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งให้เ้สนอชื่่�อบุคุคล

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ รวมถึึงช่่องทางรัับเรื่่�อง และช่่วงเวลาที่่�เปิิดรัับเรื่่�อง 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 	 	 2. จััดให้้มีีการส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือ

หุ้้�นมอบฉัันทะให้ก้ับับุคุคลอื่่�นเข้า้ร่ว่มประชุมุแทนตนในกรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ด้้ว้ยตนเอง โดยจะเสนอชื่่�อกรรมการอิสิระอย่า่ง

น้้อย 1 คนไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม สำหรัับเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

	 	 	 3. ระบุุถึึงเอกสารหรืือหลัักฐาน รวมทั้้�งคำแนะนำ ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิิธีี

การ และเง่ื่�อนไขในการมอบฉัันทะจะกำหนดข้ึ้�นภายใต้้ข้อ้กำหนดของกฎหมายโดยไม่่มีเีรื่่�องใดๆที่่�จงใจกำหนดข้ึ้�นเพ่ื่�อให้้เกิดิความยุ่่�งยาก

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ
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	 	 	 4. ระบุุถึึงเอกสารหรืือหลัักฐาน รวมทั้้�งคำแนะนำ ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ โดยหลัักเกณฑ์์ วิิธีี

การ และเง่ื่�อนไขในการมอบฉัันทะจะกำหนดข้ึ้�นภายใต้้ข้อ้กำหนดของกฎหมายโดยไม่่มีเีรื่่�องใดๆที่่�จงใจกำหนดข้ึ้�นเพ่ื่�อให้้เกิดิความยุ่่�งยาก

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ

	 	 	 5. ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 	 	 6. จััดให้้มีีนโยบายว่่าด้้วยการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้การตกลงเข้้าทำธุุรกรรม

ดัังกล่่าวมีีแนวทางที่่�ชััดเจน ผ่่านกระบวนการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์

ต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ

	 	 	 7. ในการเปิดิเผยข้อ้มูลูกรณีกีารเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั บริษิัทัจะเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัชื่่�อ และความสัมัพันัธ์์

ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน นโยบายการกำหนดราคา และมููลค่่าของรายการ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการดััง

กล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจน

	 	 	 8. กรณีีบริิษัทัมีกีารเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งต้้องขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิิออกเสีียงลง

คะแนนในวาระดังักล่า่วจะต้อ้งไม่น่ับัส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่ว่ยงานกำกับั

ดููแล

			ห   มวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

			   นโยบาย

	 	 	 บริิษััท รั บรู้้�และได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ 

พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ คู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�หรืือลููกหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 

ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสัังคมส่่วนรวม บริิษััท จึึงได้้มีีนโยบายที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการคุ้้�มครอง

และปฏิิบััติิด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท ตระหนัักถึึงแรงสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและ

สร้้างกำไรให้้กัับบริิษััท ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างความสำเร็็จในระยะยาวของบริิษััทได้้

			   แนวปฏิิบััติิ

	 	 	 1. จัดให้้มีมีาตรการชดเชยในกรณีีที่่�ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียได้้รับัความเสีียหายจากการที่่�บริิษัทัละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมายของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 2. เปิิดโอกาสให้้แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำความผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ ผ่่านกรรมการอิิสระ

และกรรมการตรวจสอบ และจััดให้้มีีมาตรการในการปกป้้องพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิด

	 	 	 3. จั ดให้้มีีกระบวนการดำเนิินการหลัังจากได้้รัับแจ้้งเบาะแส โดยให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููล และมีีการรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 	 	 4. จััดให้้มีีช่่องทางสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งหรืือร้้องเรีียนกรณีีที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ พร้้อมให้้ข้้อมููลในการติิดต่่อ

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างชััดเจน

	 	 	 5. กำหนดนโยบายว่่าด้้วยการไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 	 	 6. กำหนดนโยบายว่่าด้้วยการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

	 	 	 7. ก ำหนดนโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามจ่่ายสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท และใน

กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�ไว้้ด้้วย

	 	 	 8. เพื่่�อเป็น็การสร้า้งความมั่่�นใจว่า่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มจะได้ร้ับัการดูแูลตามสิทิธิแิละข้อ้ตกลงที่่�มีอียู่่�กับับริษิัทัอย่า่ง

เป็็นธรรม คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

			ก   ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 • ดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความเติิบโตผลกำไร และผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 • ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 	 	 • เคารพสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารและเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีคุุณภาพ ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เท่่า

เทีียม และทั่่�วถึึง
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	 	 	 • ติิดตามกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย และจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและ

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีคุุณภาพ การส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญรัับทราบการดำเนิินงานและกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทแสดงความคิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ 

และติดิตามการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการ และฝ่า่ยบริหิาร จัดัให้ม้ีมีาตรการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตนของกรรมการ

และผู้้�บริิหาร และการไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

			   การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับทรััพยากรบุุคคลทั้้�งด้้านบุุคลากรด้้านบริิหารและด้้านปฏิิบััติิการเป็็นอย่่างมาก  เน้้นการ

พัฒันาศัักยภาพในการทำงานและเพิ่่�มขีดความสามารถของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อให้้ทำงานได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพสูงสุดุ โดยบริิษัทัมีกีารพัฒันา

ด้้านบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีการพััฒนาบุุคลากรระหว่่างการปฏิิบััติิงาน (on the job training) เป็็นการฝึึกทัักษะการทำงานจริิงให้้

กับัพนักงานที่่�ใหม่่ที่่�เข้า้ร่่วมทำงานกัับบริิษัทั โดยการเรียีนรู้้�จากหัวหน้้าทีีมและเพ่ื่�อนร่่วมงาน รวมทั้้�งให้้หัวัหน้้างานดููแลและให้้คำแนะนำ

การดำเนิินงาน  เพื่่�อให้้การทำงานในแต่่ละขั้้�นตอนมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานต่่างๆเพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจในระบบการดำเนิินงาน

ของบริิษััทได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 • ในด้า้นการคััดเลืือกบุคลากร บริษิัทัมีกีารคััดเลืือกบุคลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ เหมาะสมกับงาน ทั้้�งนี้้�ในการ

เปิดิรับัพนักังานใหม่ ่บริษิัทัมีกีารกำหนดคุณุสมบัตัิขิองบุคุคลที่่�จะเข้า้มาทำงานโดยพิจิารณาจากการศึึกษาและประสบการณ์ท์ำงาน เพื่่�อ

ให้้มีีความเหมาะสมกัับตำแหน่่งที่่�เปิิดรัับมากที่่�สุุด

	 	 	 • ในด้้านการทำงานร่่วมกัน บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นในการทำงานในการแก้้ปััญหารวม

ทั้้�งพััฒนาการทำงาน รวมทั้้�งรัับฟัังปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละหน่่วยงานเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงระบบการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 • ส่ ่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำงาน อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในการทำงานที่่�ดีีตาม

มาตรฐานสากล

	 	 	 • ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องทั่่�วถึึงและส่่งเสริิมให้้

พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กร

	 	 	 • บริิหารจััดการระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม เทีียบเคีียงกัับบริิษััทชั้้�นนำทั่่�วไป

	 	 	 • ก ารให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม  แก่่พนักงานตามศักยภาพการทำงาน ด้ วยการนำ

ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานในการวััดความสามารถเพ่ื่�อเป็็นหลัักในการพััฒนาสมรรถนะ (Competency) และมีีการ

วััดผลการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนกำหนดเป็็นดััชนีีชี้้�วััดผล (KPI) ในทุุกกิิจกรรมที่่�สำคััญประกอบการพิิจารณาความดีีความชอบของพนัักงาน 

และเพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการพััฒนางาน และผลตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับกิิจการในระยะสั้้�นและระยะยาว

	 	 	 • แต่ง่ตั้้�ง โยกย้าย ให้ร้างวััล และลงโทษด้้วยความเสมอภาค เที่่�ยงธรรม สุจริิตใจ และบนพื้้�นฐานความรู้้�ความสามารถ

และความเหมาะสม โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่เ่ป็็นธรรมที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้า้ที่่� หรืือคุกุคาม/สร้้างความกดดััน

ต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

	 	 	 • พนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

	 	 	 • ติดตามกำกับัดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัพนักังาน การเคารพต่อความเป็น็ปัจัเจกชน และ

ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

			   การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 • ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และให้้ความสำคััญในการสื่่�อสาร

	 	 	 • สนัับสนุุนการพััฒนาและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน

	 	 	 • ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟููขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และพััฒนาคุุณภาพสัังคม

	 	 	 • สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 • ดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 • สนับัสนุนุการจัดัทำโครงการและกิจิกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ชุมุชนและสังัคม โดยเชื่่�อมโยงกับักลยุทุธ์อ์งค์ก์รและ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 • ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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	 	 	 • ใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิโดยคำนึึงถึึงทางเลืือกที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคมน้้อยที่่�สุุด

	 	 	 • ใช้้และอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 	 • ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินการตามมาตรฐานหรืือข้้อตกลงในระดัับสากล

	 	 	 • ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม สุุขภาพ และความปลอดภััย ก่่อนการ

ลงทุุนหรืือร่่วมทุุน

			ก   ารปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 	 	 • ผลิิตและส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

	 	 	 • รัับประกัันสิินค้้าและบริิการภายใต้้เงื่่�อนไขในเวลาที่่�เหมาะสม

	 	 	 • เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง

	 	 	 • จััดระบบและกระบวนการให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ และดำเนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด

	 	 	 • ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องรัักษาความลัับของลููกค้้า

	 	 	 • ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับลููกค้้า รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการค้้าอย่่าง

เคร่่งครััด กรณีีไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ให้้รีีบแจ้้งให้้ทราบเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

			ก   ารปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�จััดหาสิินค้้า

	 	 	 • ยึึดหลัักประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทโดยไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือพวกพ้้อง

	 	 	 • ให้้โอกาสแก่่คู่่�ค้้าหรืือผู้้�จััดหาสิินค้้าอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน

	 	 	 • มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิิน คััดเลืือกคู่่�ค้้าและรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมเป็็นสากล

	 	 	 • มีีระบบการจััดการและการติิดตามการปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขอย่่างครบถ้้วน

	 	 	 • ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้าของบริิษััท

	 	 	 • แจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้ากรณีีบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

			ก   ารปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

	 	 	 • ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและพัันธสััญญาอย่่างเคร่่งครััด

	 	 	 • ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางธุรุกิจิในลักัษณะที่่�เอื้้�ออำนวยผลประโยชน์ซ์ึ่่�งกันัและกันั โดยคำนึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุขอบริษิัทั

และอยู่่�บนพื้้�นฐานผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

	 	 	 • ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง รายงานที่่�ถููกต้้อง การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

			ก   ารปฏิิบััติิต่่อภาครััฐ

	 	 	 • สนัับสนุุนการดำเนิินงานของภาครััฐ และปฏิิบััติิตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 • ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ ของหน่่วยงานภาครััฐ
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			ก   ารใช้้ระบบเครืือข่่ายและคอมพิิวเตอร์์

	 	 	 บริิษัทัได้ก้ำหนดข้อ้ปฏิบิัตัิสิำหรับัพนักังานและผู้้�ดูแูลระบบ โดยได้ป้ระกาศและเผยแพร่ ่“นโยบายการใช้ง้านระบบ

เครืือข่า่ยและคอมพิวเตอร์”์ ในระบบข้อ้มูลูภายในและบนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั เพื่่�อให้ก้ารใช้ง้านระบบเครืือข่า่ยและคอมพิวเตอร์ข์องบริษิัทั

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำผิิดทางคอมพิิวเตอร์์ 

รวมทั้้�งได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััย และการป้้องกัันภััยคุุกคามระบบเครืือข่่าย รวมทั้้�งได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ใน

จรรยาบรรณบริิษััท

	 	 	 • ส่งเสริิมให้้พนักงานใช้ส้ื่่�ออิินเตอร์์เน็็ตเพ่ื่�อประโยชน์์ในการทำงาน โดยไม่่เผยแพร่ข้อ้มููลที่่�ไม่่เหมาะสมทางศีีลธรรม 

ขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีีหรืือละเมิิดกฎหมาย

	 	 	 • ใช้้อีีเมล อิินเตอร์์เน็็ต และอุุปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ที่่�บริิษััทอนุุญาต โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด และคำแนะนำการใช้้

งานอย่่างปลอดภััย เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น

	 	 	 • ใช้้โปรแกรมที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องเท่่านั้้�น

	 	 	 • ต้้องเก็็บรัักษารหััสผ่่านให้้เป็็นความลัับ

	 	 	 • บริษิัทัจะเข้า้ตรวจสอบ ค้น้หา ติดิตามสอบสวน และควบคุมุการใช้ร้ะบบสารสนเทศให้ม้ีคีวามปลอดภัยัตามความ

จำเป็็นและเหมาะสม

			ก   ารเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 	 	 บริิษััทยึึดเป็็นกรอบในการปฏิิบััติิตามหลัักการด้้านสิิทธิิมนุษยชนที่่�ระบุุไว้้ในกฎหมายและเป็็นมาตรฐานในระดัับ

สากล บริิษััทได้้นำประเด็็นเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนเข้้ามาใช้้ในกระบวนการทำงาน โดยยึึดหลัักการของกฎหมายแรงงานซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

อนุุสััญญาหรืือข้้อกำหนดขององค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) เป็็นพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามกลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ชุุมชน และคู่่�ค้้า โดยบริิษััท ได้้ใช้้แนวทางนี้้�ในการดููแลและคุ้้�มครองพนัักงาน รวมทั้้�งการจ้้าง

งาน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจ้้างงานในท้้องถิ่่�นด้ว้ย สำหรัับชุมุชน บริษิัทัเคารพสิทธิใินการรัับรู้้�ข่าวสารของชุุมชน รวมทั้้�งดูแูลความปลอดภััย

แก่่ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีีการสื่่�อสารระหว่่างกัันในรููปแบบต่่างๆ อยู่่�ตลอดเวลา ทางด้้านคู่่�ค้้าบริิษััทมุ่่�งเน้้นความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิ

ต่่อแรงงานของคู่่�ค้า ด้ วยบริิษััทให้้ความสำคััญในการเคารพสิทธิิมนุษยชนเป็็นแนวปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐาน ดั งจะเห็็นได้้จากการกำหนดแนว

ปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนซึ่่�งครอบคลุุมแนวทางการปฏิิบััติิต่่อกัันของพนัักงานภายใต้้สิิทธิิ เสรีีภาพ  และความเสมอภาคและการปกป้้อง

สิิทธิิส่่วนบุุคคล และการเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับไว้้ในจรรยาบรรณบริิษััท และการเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน

ให้้แก่่พนัักงานได้้ทราบถืือปฏิิบััติิ และตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืนของบริิษััทเนื่่�องจากการเผชิิญความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอาจส่่งผลกระ

ทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทได้้

			ก   ารใช้้และดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 	 	 • ส่ งเสริิมให้้พนัักงานเขีียนและตีีพิิมพ์์ผลงานในสื่่�อต่่างๆ สร้้างสรรค์์และนำเสนอโปรแกรมคอมพิวเตอร์์ เพื่่�อเผย

แพร่ข่้อ้มูลูและใช้ใ้นการศึึกษาโดยผลตอบแทนและลิขิสิทิธิ์์�ให้เ้ป็น็ของพนักังานผู้้�นั้้�น แต่ก่รณีเีป็น็งานที่่�บริษิัทัมอบหมายและใช้ท้รััพยากร

ของบริษิัทั ผลตอบแทนและลิขิสิิทธิ์์�ให้เ้ป็น็ของบริษิัทั พนักังานทุกุคนมีีหน้า้ที่่�ปกป้อ้งทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของบริษิัทั และใช้ท้รัพัย์ส์ินิทาง

ปััญญาของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น

	 	 	 • การเข้้าถึึงข้้อมููลหรืือการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาสิ้้�นสุุดเมื่่�อพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

	 	 	 • พนัักงานต้้องเคารพสิิทธิิ ทรััพย์์สิินทางปััญญาหลีีกเลี่่�ยงและไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

			ก   ารส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดและประกาศนโยบายเกี่่�ยวกับัสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำเนินิ

งานของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ก ารให้้ความสำคััญในการสื่่�อสาร ก ารสนัับสนุุนการพััฒนาและเสริิม

สร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และสนัับสนุุนการ อนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููคุุณภาพสิ่่�ง

แวดล้้อมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดั ังจะเห็็นได้้จากการดำเนิินการในทุุกกระบวนการและช่่วงเวลาของการพััฒนาและดำเนิินโครงการของบริิษััท

กล่า่วคืือในช่ว่งการพัฒันาโครงการได้ม้ีกีารศึึกษารายละเอียีดข้อ้มูลูเบื้้�องต้น้ทางด้า้นเทคนิคิควบคู่่� ไปกับัการศึึกษาข้อ้มูลูสภาพเศรษฐกิิจ 

สัังคม ขนบธรรมเนีียม และวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน เพื่่�อจััดทำแผนงานการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและข้้อมููลหลัักในการสื่่�อสารของโครงการการ

จััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความเข้้าใจโครงการและการประชุุมรับฟัังความคิดเห็็นของชุุมชนในเรื่่�องต่่างๆภายใต้้ข้้อกำหนดของหน่่วยงาน
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ราชการ และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในระหว่่างงานก่่อสร้้างโครงการมีีการสื่่�อสารทำความเข้้าใจให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำเนิิน

งาน และนโยบายการดำเนิินงานของบริิษััทกัับชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนถึึงช่่วงที่่�โครงการมีีการดำเนิินงานแล้้วก็็ยัังคงมีีการติิดต่่อสื่่�อสาร

อย่่างใกล้้ชิิดและสม่่ำเสมอกัับชุุมชนมีีการรัับฟัังข้้อเสนอแนะเพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงกิิจกรรมต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน

อย่่างแท้้จริิง

			   ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

	 	 	 บริิษัทัตระหนักัและให้้ความสำคัญัในการบริิหารจัดัการโดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อ้ม

ในการทำงานของพนักังาน คู่่�ค้า้และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอื่่�นๆ ที่่�มาปฏิบิัตัิงิานภายในบริเิวณ บริษิัทัให้ม้ีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจ และตระหนักัในบทบาท 

หน้้าที่่�ในการดำเนิินงาน และการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอน ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะทำงานด้้านความปลอดภััย 

อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน ที่่�มีหีน้า้ที่่�ติดิตาม และประเมินิผลรวมทั้้�งหาแนวทางป้อ้งกันัและแก้ไ้ขให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานให้้

มีคีวามเหมาะสมและใช้ท้รัพัยากรอย่่างรู้้�คุณุค่า่มีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล สอดคล้อ้งกับันโยบายและจรรยาบรรณบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อง

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและประกาศเผยแพร่่ผ่่านระบบสื่่�อสารภายในและเว็็บไซต์์ของบริิษััท สรุุปดัังนี้้�

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

	 	 	 • ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยของพนัักงานทุุกระดัับ โดยจััด

ให้้มีีสวััสดิิการด้้านสุุขภาพ รวมทั้้�งดููแลสถานที่่�ทำงานทั้้�งในสำนัักงานและสถานที่่�ก่่อสร้้างให้้มีีความปลอดภััยในการทำงาน

	 	 	 • ส่งเสริิมและพัฒันาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานตามมาตรฐาน

สากล สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 	 	 • ดำเนิินการเพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันความสูญเสีียในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�

ปลอดภััย โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในการรายงานอุุบััติิเหตุุหรืืออุุบััติิการณ์์ตามขั้้�นตอนที่่�กำหนด

	 	 	 • จััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ

และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

	 	 	 • ก รณีีพบการปฏิิบััติิใดไม่่ปลอดภััยไม่่เป็็นไปตามข้อกำหนด ม าตรฐาน หรืืออาจมีีผลกระทบด้้านความปลอดภััย 

อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน ให้ยุ้ตุิกิารปฏิิบัตัิงิานเท่า่ที่่�ทำได้ช้ั่่�วคราวและแจ้ง้ผู้้�เกี่่�ยวข้องตามลำดับัเพื่่�อดำเนินิการแก้ไ้ข

	 	 	 • ตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำงานตามแผนงาน เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาให้้มีีมาตรฐานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 • ฝึ ึกซ้อมการดัับเพลิิง และการหนีีไฟร่่วมกัับหน่่วยงานป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ณ ที่่�ตั้้�งสำนัักงานของบริิษััท

	 	 	 • จััดอบรมหลัักสููตรด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงานทุุกคน อาทิิ การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นการใช้้ชีีวิิตอย่่างไรให้้

ปลอดภััยในที่่�สาธารณะ เป็็นต้้น

	 	 	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมโปร่่งใส่่ ยึึ ดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ก ฎเกณฑ์์ และข้้อกำหนด

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

การคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงได้้ชี้้�แจงต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ทราบถึึง

แนวทางของบริิษัทัดัังกล่าว และกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่�อสััตย์สุจุริิต โดยไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการ

ทุจุริติและการคอร์์รัปัชั่่�นทุกุรูปแบบ ไม่ว่่า่จะเป็็นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ยึึดถืือและปฏิบิัตัิติามนโยบายและจรรยาบรรณของบริิษัทัอย่า่ง

เคร่่งครััด

	 	 	 • การรัับหรืือการให้้ ของขวััญ ของกำนััล สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

	 	 	 • การดำเนิินการของบริิษัทัซ่ึ่�งหมายรวมถึึง การประมููลงานหรืือโครงการต่่างๆ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การติิดต่่อประสาน

งาน หรืือกิิจกรรมอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งต่่อภาครััฐและภาคเอกชน ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรมโปร่่งใส่่ และ

ตรวจสอบได้้ ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ก ฎเกณฑ์์และนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทตระหนัักถึึงการรัับหรืือให้้ของขวััญ/ของกำนััล/สิิทธิิ

ประโยชน์์ ที่่�อาจก่่อความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�น  

	 	 	 • ก ารให้้เงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนแก่่หน่่วยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชน ต้ ้องดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใสไม่่ขััด

ต่อ่ศีลีธรรม จรรยาบรรณ ถูกต้อ้งตามกฎหมาย และเป็น็ไปตามนโยบายและระเบีียบปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในเรื่่�องดังักล่าวอย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งนี้้� 

ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิเห็็นชอบจากหน่่วยงานต้้นสัังกััดก่่อนดำเนิินการ ทั้้ �งนี้้� ก ารให้้เงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนแก่่หน่่วยงานภาครััฐหรืือ

ภาคเอกชน  ดั  ังกล่่าว ต้ ้องไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งส่่วนบุุคคลและประโยชน์์ของบริิษััทไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการ
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ทุจุริิตและการคอร์์รัปัชั่่�น การอนุุมัตัิเิงินิบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนแก่่หน่ว่ยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชนต้้องปฏิบัิัติติามระเบีียบปฏิบัิัติอิย่า่ง

เคร่่งครััด มีีการจััดทำรายงานพร้อมเอกสารประกอบในการพิิจารณาอนุุมััติิเงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนแก่่หน่่วยงานภาครััฐหรืือภาค

เอกชนและเสนออนุุมััติิต่่อผู้้�บริิหารเพื่่�อพิิจารณา

	 	 	 • การมีีส่่วนร่่วมทางการเมืือง

	 	 	 • บริษิัทัดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งเป็น็กลางทางการเมืือง ไม่ม่ีกีารให้ค้วามช่ว่ยเหลืือหรืือสนับัสนุนุการเมืืองแก่พ่รรคการเมืือง

หรืือนัักการเมืือง ในทุกุรูปูแบบ รวมถึึงการไม่่ส่ง่เสริิมให้้กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมทางการเมืืองใดๆ ในนาม

บริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทถืือเป็็นสิทิธิแิละเสรีีภาพส่ว่นบุุคคลตามกฎหมาย ในการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมทางการเมืือง แต่ท่ั้้�งนี้้�ต้อ้งไม่แ่อบอ้้างความเป็็น

พนักงาน หรืือนำทรััพย์์สิินของบริิษััทใดๆ ไปใช้้ในการสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืืองหรืือกระทำการใดๆอัันก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดว่่า

บริิษััทมีีส่่วนร่่วมหรืือให้้การสนัับสนุุนทางการเมืืองใดๆ

	 	 	 • การร้้องเรีียนการพบเบาะแสการทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�น

	 	 	 • หากพบการกระทำความผิดที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�นต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือช่่องทางที่่�ทาง

บริิษััทได้้กำหนดไว้้สำหรัับการร้้องเรีียนการพบเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือการละเมิิดสิิทธิิต่่างๆ โดยทางบริิษััทมีีมาตรการในการ

คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ให้้ข้้อมููลตามที่่�กำหนดไว้้  ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนมายััง	

		  	 เลขานุุการบริิษััท

	 	 	 ที่่�อยู่่� : บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

	 	 	 เลขที่่� 200 หมู่่�ที่่� 4 จััสมิินอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 15  ถนนแจ้้งวััฒนะ

	 	 	 ตำบลปากเกร็็ด  อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี  

	 	 	 e-mail address : parinya@unique.co.th

	 	 	 เบอร์์โทรศััพท์์ 02-582-1888

	 	 	 • การสร้้างจิิตสำนึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�น

	 	 	 	 บริษิัทัดำเนินิการสื่่�อสารภายในบริษิัทัเพื่่�อให้ก้รรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เข้า้ใจและตระหนักัถึึงความ

สำคััญของการต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รัปัชั่่�น รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิบัิัติติ่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องผ่่านการประชุุมพนักงาน อบรม สัมมนา 

และสื่่�อต่่างๆของบริิษััท พร้้อมให้้พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบ

	 	 	 • บทลงโทษการกระทำผิิด

	 	 	 	 การลงโทษการกระทำความผิิดให้้เป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทและ/หรืือข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 	 	 บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยมีกีารเปิดิผยสารสนเทศสำคัญัที่่�มีหีรืืออาจมีผีลกระทบต่อ่

การเปลี่่�ยนแปลงในราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือต่่อการตััดสิินใจลงทุุน หรืือต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

ทั่่�วไปได้้รัับทราบข่่าวสารที่่�สำคััญอย่่างรวดเร็็วเท่่าเทีียมกััน	

	 	 	 บริษิัทัมีแีนวทางการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัต่อ่สาธารณชนอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันัเวลา โปร่ง่ใส

และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด โดยผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย ได้้แก่่ การเผย

แพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 	 	 1. เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ลงทุุน ทราบถึึงโครงสร้้างการเป็็นเจ้้าของกิิจการที่่�ตนเองเข้้าไปลงทุุน และสิิทธิิของตนเองโดย

เปรีียบเทีียบกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น บริิษััทมีีการเปีีดเผยโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลล่่าสุุดที่่�แสดงให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถทราบถึึงผู้้�ถืือ

หุ้้�นที่่�แท้้จริิงอย่่างชััดเจน มีีการเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  รวมทั้้�งข้้อมููลโครงสร้้างของกลุ่่�ม

ธุุรกิิจและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ความเสี่่�ยงหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 2. คณะกรรมการมีนีโยบายให้บ้ริษิัทัมีกีารดำเนินิงานด้ว้ยความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้มีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีง

พอแก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย พร้อ้มทั้้�งดูแูลให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันัเวลา และน่า่เชื่่�อถืือ และทุกุฝ่า่ยสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลู

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััท นอกจากการเผยแพร่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย นอกจากนี้้�บริิษััทยัังทำการเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.unique.co.th ซึ่่�งจััดทำ เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
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เช่น่ รายงานประจำปี ีแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ี(แบบ 56-1) นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการข้อ้มูลูบริษิัทั ลักษณะการดำเนินิธุรุกิจิ

ของบริิษััท งบการเงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ ข้้อมููลกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและ

ผู้้�บริิหาร ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม ผลการดำเนิินงาน อััตราส่่วนทางการเงิิน ประวััติิการจ่่าย

เงิินปัันผล ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ เช่่น การดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  เป็็นตััน โดยได้้มีีการปรัับปรุุงเว็็บไชต์์อย่่างสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึงโดยสะดวกและได้้รัับประโยชน์์มากที่่�สุุด

	 	 	 3. ในด้า้นความสัมพันัธ์์กับัผู้้�ลงทุุน คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่อ่การเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัท

อย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส ทั่่�วถึึง และทันัเวลา โดยมีแีผนกนักัลงทุนุสััมพันัธ์เ์ป็น็หน่ว่ยงานเฉพาะที่่�รับัผิิดชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูต่า่งๆ 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น รายงานการเงิิน ผลการดำเนิินงาน อั ัตราส่่วน

ทางการเงิิน ป ระวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล และข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ดั ง

กล่า่ว สำหรัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้ใช้ป้ระกอบการตัดัสิินใจลงทุุนผ่า่นช่่องทางและส่ื่�อสารเผยแพร่ข้อ้มูลูต่า่งๆ ของตลาดหลัักทรััพย์

แห่ง่ประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึึงเว็บ็ไซค์ของบริษิัทัwww.unique.co.th ซึ่่�งจัดัทำ

เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

การให้้ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัต่่อนัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์เป็็นอีีกหน้้าที่่�สำคััญของแผนกนักลงทุุนสััมพันัธ์์ เนื่่�องจากเป็็นการให้้ข้อ้มููลของ

บริษิัทัเผยแพร่ไ่ปสู่่�ผู้้�ลงทุนุในรูปูแบบบทวิเิคราะห์ ์เพื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูประกอบการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุ เจ้า้หน้า้ที่่�นักัลงทุนุสัมัพันัธ์จ์ึึงเป็น็ผู้้�ให้้

ข้้อมููลและสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง ตลอดจนความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ โดยอาจทำการตรวจทานแก้้ไขบทวิิเคราะห์์

ให้้ถููกต้้องได้้โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดการชี้้�นำหรืือบิิดเบืือน บทวิิเคราะห์์ของนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ได้้หรืือแก้้ไขเฉพาะข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงใน

อดีีตหรืือที่่�ได้้เผยแพร่่สู่่�สาธารณชนแล้้ว ซึ่่�งไม่่จััดเป็็นการชี้้�นำการลงทุุน

	 	 	 4. บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำคััญในรายงานประจำปีี อย่่างถููกต้้องทััน

เวลา และเป็็นไปตามข้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	 	 	 5. มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และ

จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม

	 	 	 6. คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ และคณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�

บริิหารต้้องรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

นอกเหนืือจากการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของผู้้�บริิหารตามข้อกำหนดของสำนัักงาน ก .ล.ต. ในส่่วนของผู้้�บริิหารคนอ่ื่�นตลอดจน

พนัักงานที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำคััญของบริิษััทซ่ึ่�งอาจมีีผลต่่อความเคล่ื่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์์การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููล

ภายในถืือเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป  เช่่น ข้ ้อมููลการเพิ่่�มทุุน ลดทุุน ข้ ้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล ข้ ้อมููลผลประกอบการของบริิษััท 

ข้้อมููลการร่่วมลงทุุน ฯลฯ บริิษััทจึึงป้้องกัันการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ ของบุุคคลภายในโดยกำหนดให้้ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ให้้สอดคล้้องต่่อเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด และบุุคคลภายในควรละเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือรอคอยจนกระทั่่�ง

ประชาชนได้้รัับข้้อมููลแล้้ว และมีีเวลาประเมิินข้้อมููลนั้้�นตามสมควร

	 	 	 7. คณะกรรมการมีกีารกำหนดนโยบายในเรื่่�องการรายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำหนดให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษัทัทราบถึึงการมีส่ี่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้องซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ

กำหนด โดยให้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในนิิติิบุุคคลอื่่�น และข้้อมููลการถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลอื่่�นกรณีีที่่�

ถืือเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ทั้้�งของผู้้�รายงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�รายงาน (คู่่�สมรส บุุตร/บุุตร

บุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง) เพื่่�อจััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษาและส่่งสำเนารายงานดััง

กล่่าวให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับจากวัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน
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	 	 	 8. ในด้้านนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ

และผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่งใส โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทน

อยู่่�ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษาประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการที่่�มีี

คุุณสมบัติิที่่�ต้้องการสำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ไม่่รวมประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการเป็็นไปตามหลััก

การ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร

	 	 	 9. บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิด (Whistle Blowing) ด้้วยเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ

และเพ่ื่�อการพััฒนาให้้บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้า เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่าวเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�บริิหาร พนั กงาน

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายงานการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ การทุุจริิต และประเด็็นด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ โดยไม่่ระบุุชื่่�อ และจะทำให้้ผู้้�

แจ้้งเบาะแสเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ามีีกระบวนการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นอิิสระ มีีความน่่าเชื่่�อถืือและสามารถพึ่่�งพิิงได้้ โดยมีีกระบวนการติิดตามเพื่่�อนำ

ไปสู่่�ข้้อเท็็จจริิงหรืือให้้ได้้ข้้อสรุุป รวมทั้้�งมาตรการเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเป็็นธรรม

	 	 	 10. บริิษััทได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันโดยที่่�สำคััญต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และในกรณีีที่่�มีกีารทำรายการระหว่า่งกััน บริษิัทัได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของบุุคคลที่่�มีกีารทำรายการระหว่า่งกัันความสัมพันัธ์์ 

ลัักษณะของรายการ เงื่่�อนไข/นโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ

	 	 	 11. บริษิัทัได้ก้ำหนดวัตัถุปุระสงค์/์เป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทัในการเป็น็ผู้้�นำด้า้นธุรุกิจิก่อ่สร้า้งและการพัฒันาการ

ลงทุุนโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานทั้้�งในส่่วนกลางและในระดัับภููมิิภาคอย่่างมีีคุุณภาพและครบวงจร

	 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 	 บริิษััทกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับมาตรฐานจริิยธรรมและจรรยาบรรณโดยเป็็นการประมวลแบบแผน 

กำหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติิ และพฤติิกรรมการที่่�บุุคลากรของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง

ทุุกคนพึึงกระทำในการดำเนิินธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ เสมอภาค และเท่่าเทีียม เพื่่�อสร้้างรากฐาน

และรัักษาภาพพจน์ข์องบริิษัทัให้เ้ป็น็องค์์กรที่่�มีกีารเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บังัคับับัญัชาตามลำดับัชั้้�นมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบกำกับัดูแูลและ

สนัับสนุุนส่่งเสริิม ให้้พนัักงานและลููกจ้้างในบัังคัับบััญชาถืือปฏิิบััติิตาม โดยหากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืน ย่่อมมีีความผิิดทางวิินััย

	 	 จริิยธรรมและจรรยาบรรณในดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

	 	 1. เคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

	 	 2. ป้้องกัันการฟอกเงิิน

	 	 3. เป็็นกลางทางการเมืือง

	 	 4. ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผลประโยชน์์ขััดกััน

	 	 5. รัักษาความลัับและไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว

	 	 6. ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

	 	 7. แข่่งขัันอย่่างเสรีี เป็็นธรรม

	 	 8. มีีกระบวนการการจััดซื้้�อที่่�โปร่่งใสและปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

	 	 9. รัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และสัังคม

	 	 10. สนัับสนุุนสิิทธิิของพนัักงานและลููกจ้้าง และสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร

	 	 11. ปฏิิบััติิต่่อเงื่่�อนไขสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน

	 	 12. มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 	 13. มีีแนวทางปฏิิบััติิในการรัับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด

	 	 14. รัักษาความปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขอนามััย และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 15. เคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา และใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในทางที่่�ถููกต้้อง
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	 6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

		  6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวบนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแล

กิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 	 	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนสาระสำคััญที่่�ปรัับปรุุง นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ

การกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ก ารบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย และกฎระเบีียบขององค์์กร ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อบริิษััทที่่�สำคััญ ได้้แก่่

	 	 	 • ประธานกรรมการบริิษััท ปััจจุุบัันเป็็นกรรมการอิิสระ จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการมอบหมายนโยบาย และกำกัับ

ดููแลการบริิหารงานของบริิษััท

	 	 	 • บริิษััทกำหนดให้้มีีจำนวนกรรมการอิิสระ เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 	 	 • กำหนดให้้มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัไม่น่้อ้ยกว่า่เดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการให้ย้ั่่�งยืืน รวม

ทั้้�งได้ป้ระเมินิการปฏิบิัตัิงิานและหลักัการและแนวทางกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัทิศิทางการเติบิโตทางธุรุกิจิอุตุสาหกรรม

ก่่อสร้้าง และแนวโน้้มในอนาคต

	 	 	 • ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั กำหนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิธิีคีะแนนเสียีงข้า้งมาก และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคน มีคีะแนนเสียีง

เท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีวิิธีีการอื่่�นในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด เป็็นต้้น

		  6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 - ไม่่มีี -

 



140

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุด
ย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

	 7.1 โครงสร้้างการบริิหารจััดการภายในบริิษััท

	 	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2565 บริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด คืื อ คณะกรรมการบริิษััท (Board of 

Director) คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 

Committee) โดยโครงสร้้างการบริิหารองค์์กร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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คณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�จััดการสำำ�นัักบริิหาร
นายพรณรงค์์ คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท
นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์�

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รองกรรมการผู้้�จััดการ (1)
ฝ่่ายวิิศวกรรม

นางสาวชนิิดาวรรณ  อ่ำำ��เอี่่�ยม

รองกรรมการผู้้�จััดการ (2)
ฝ่่ายวิิศวกรรม

นายประสิิทธิ์์�  โลหะพิิริิยะกุุล

รองกรรมการผู้้�จััดการ (3)
ฝ่่ายวิิศวกรรม

ดร. ธรรมนููญ  เด่่นพงศ์์พัันธุ์์�

รองกรรมการผู้้�จััดการ (4)
ฝ่่ายบริิหารสััญญา
นายธีีรพงษ์์  วิิธีีเจริิญ

รองกรรมการผู้้�จััดการ (1)
ฝ่่ายก่่อสร้้างงานทางและราง
ดร. สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

รองกรรมการผู้้�จััดการ (2)
ฝ่่ายก่่อสร้้าง

นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบริิหารธุุรการและทรััพยากรบุุคคล

นางสาวพััชรธรณ์์  พุุกพบสุุข

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
กลุ่่�มงานบริิหารธุุรกิิจ พััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์
นายคเณศ  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
กลุ่่�มงานบริิหารงานบััญชีีและการเงิิน

นายเติิมพงษ์์  เหมาะสุุวรรณ

รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
กลุ่่�มงานกฎหมาย

นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์�

ประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
นายประสงค์์  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย
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รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 นายนทีี พานิิชชีีวะ ประธานกรรมการ

2 นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย กรรมการ

3 นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย กรรมการ

4 นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ กรรมการ

5 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการ

6 นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์� กรรมการ

7 นายคเณศ  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย กรรมการ

8 ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล กรรมการ/กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

9 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า กรรมการ/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

10 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน กรรมการ/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

11 ศ.สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร กรรมการ/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 7.2 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 ตามข้อบัังคัับบริิษััทฯ ก ำหนดให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ ป ระกอบกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยเป็็นกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำนวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องของจำนววนกรรมการอิิสระ

		  คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director)

		  	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 11 คน ดัังนี้้�

	 	 	 โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 	 กรรมการที่่�มีอีำนาจลงนามแทนบริษิัทัคืือ นายประสงค์ ์ สุวุิวิัฒัน์ธ์นชัยั ,นายเติมิพงษ์ ์ เหมาะสุวุรรณ  นายปริญิญา 

พรสวััสดิ์์� สองในสามคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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		  ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 1. จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจํําปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท

	 	 2. จััดการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง

	 	 3. จััดทํํางบแสดงฐานะการเงิินและงบกํําไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�

สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 	 4. คณะกรรมการอาจมอบอํํานาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน

คณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอํํานาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอํํานาจตามที่่�คณะกรรมการ

เห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับ

มอบอํํานาจหรืืออํํานาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอํํานาจ ให้้คณะผู้้�บริิหารมีีอํํานาจหน้้าที่่�  ในการปฏิิบััติิงาน

ต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดการมอบอํํานาจตามขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�ของคณะผู้้�บริิหารซึ่่�งการมอบอํํานาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอ

บอํํานาจที่่�ทํําให้้คณะผู้้�บริิหาร สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�คณะกรรมการบริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย 

หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 	 5. พิิจารณาอนุุมััติินโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี

	 	 6. พิิจารณาอนุุมััติิแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจบริิหารต่่างๆของบริิษััท

	 	 7. พิิจาณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืม หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการ

เงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิินในวงเงิินที่่�เกิินกว่่าอำนาจของคณะกรรมการบริิหาร

	 	 8. พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการเข้้าประมููลงานโครงการทางก่่อสร้้างต่่างๆ ของบริิษััท กรณีีมููลค่่าเกิินกว่่า 2,000 (สองพััน) 

ล้้านบาทหรืือเทีียบเท่่า

	 	 9. พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการทั่่�วไป และคณะกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม

	 	 10. ติิดตามผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 11. จััดให้้มีีแผนงานการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร และแผนงานการสืืบทอดงาน

	 	 12. กรรมการจะต้อ้งไม่ป่ระกอบกิจิการอันัมีสีภาพอย่่างเดียีวกันและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริิษัทั หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�น

ส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จํํากััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจํํากััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�

ประกอบกิจิการอัันมีสีภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่ง่ขัันกัับกิจิการของบริิษัทัไม่่ว่า่จะทํําเพ่ื่�อประโยชน์์ตนหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ผู้้�อื่�น เว้น้

แต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 	 13. ควบคุุมกํํากัับดููแลการบริิหารและการจััดการของคณะผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ใน

เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดํําเนิินการ อัันได้้แก่่เรื่่�องที่่�กฎหมายกํําหนดให้้ต้้องได้้รัับ

มติอินุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ การเพิ่่�มทุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิจิการของบริิษัทัทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นที่่�สําํคัญั

ให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณหสนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� ที่่�คณะกรรมการยัังมีขีอบเขตหน้้าที่่�ในการกําํกับัดููแลให้บ้ริิษัทัปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กําํ

หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์อาทิเิช่น่ การทําํรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและการซื้้�อหรืือขายทรัพัย์ส์ินิที่่�สําํคัญัตามกฏเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมของกรรมการอิิสระ

	 	 1. คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระจะต้อ้งเป็น็ไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดโดยหน่ว่ยงานกำกับัดูแูลเป็น็ขั้้�นต่่ำและอาจกำหนดเพิ่่�ม

เติมิให้ส้อดคล้อ้งเหมาะสมกับัลักัษณะของบริษิัทั กรณีกีรรมการอิสิระมีกีารถืือหุ้้�นของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม นิติิบิุคุคล

ที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ของ

แต่่ละนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 	 2. กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 	 3. กรรมการอิิสระแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง
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รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายคเณศ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย กรรมการบริิหาร

3 นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒนธนชััย กรรมการบริิหาร

4 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

5 นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์� กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

	 7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย

		  1. คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  คณะกรรมการบริิหารมีีทั้้�งหมด 5 ท่่าน ได้้แก่่

		  ขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารมีีดัังนี้้�

	 	 1. จััดทำและนำเสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของ

บริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 2. กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 3. ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน ก ลยุุทธ์์ทาง

ธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

	 	 4. มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่างๆ ก ารกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จาก

สถาบันัการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงินิ ตลอดจนการเข้า้เป็น็ผู้้�ค้้ำประกััน เพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติของบริษิัทั และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการ

ดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500 (ห้้าร้้อย) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า

	 	 5. มีอีำนาจพิิจารณาอนุุมัตัิกิารเข้า้ประมููลงานโครงการงานก่่อสร้า้งต่า่ง ๆ  ของบริิษัทัภายในมููลค่า่ไม่เ่กินิ 2,000 (สองพันั) 

ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� กรณีีหากมููลค่่างานโครงการก่่อสร้้างดัังกล่่าวมีีมููลค่่าเกิิน 2,000 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า คณะกรรมการ

บริหิารต้้องนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัตัิใินหลัักการเพ่ื่�อเข้า้ประมููลงานโครงการก่่อสร้้างดัังกล่าวและมอบหมายให้้คณะ

กรรมการบริิหารหรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิหารมอบหมายไปดำเนิินการในรายละเอีียด โดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดขอบเขต

อำนาจที่่�จะมอบหมายไว้้อย่่างชััดเจนในเรื่่�องการยื่่�นราคาประมููล การเจรจาตกลง ลงนามในเอกสารและสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

เข้้าประมููลงานก่่อสร้้าง รวมถึึงการดำเนิินการต่่างๆ ต ามจำเป็็นและสมควรอัันเกี่่�ยวกัับการเข้้าประมููลงานก่่อสร้้างดัังกล่าวจนเสร็็จการ 

และ คณะกรรมการบริิหารจะต้้องแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าโครงการงานก่่อสร้้างดัังกล่่าวมีีความเป็็นไปได้้ และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�เหมาะ

สมกัับบริิษััท รวมถึึงการแสดงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทในการดำเนิินงานดัังกล่่าว และต้้องจััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลเพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษัทัใช้ป้ระกอบการตัดัสิินใจอย่า่งเพียีงพอและน่า่เชื่่�อถืือ และในกรณีทีี่่�การประมูลูงานดังักล่าวเสร็จ็สิ้้�นลงคณะกรรมการ

บริิหารจะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบการประมููลงานดัังกล่่าวทุุกกรณีี 

	 	 6. กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและอำนาจการบริิหารจััดการ โดยให้้ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยก

ย้า้ย การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้างพนักงานของบริิษัทัที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการของ

บริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 	 7. ก ำกัับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

หรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน คณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็นสมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก 

เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้

	 	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 

หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ใน
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		  2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่านดัังนี้้�

		  ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 1. สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

	 	 2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะ

สมและมีปีระสิิทธิิผลและพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความ เห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยก

ย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�  รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 	 3. สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 4. พิิจารณา คััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 	 5. พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำหนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์

	 	 6. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 7. จั ดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปี ี

(แบบ   56-1 One Report) ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย 

ข้้อมููลอย่่างน้้อย ต่่อไปนี้้�

	 	 	 7.1 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 	 	 7.2 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 	 	 7.3 ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 7.4 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 	 	 7.5 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 	 7.6 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 	 	 7.7 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามข้้อกำหนด

	 	 	 7.8 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

	 	 8. จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยไตรมาส ละ 1 ครั้้�ง

	 	 9. เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณี)ี เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิริายการดังักล่า่ว ตามที่่�ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัย่อ่ยหรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำหนดขอบเขตที่่�ชััดเจน

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 ศ.ดร. ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน กรรมการตรวจสอบ

3 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า กรรมการตรวจสอบ

4 ศ.สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี  นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 ศ.สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน กรรมการสรรหา

3 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า กรรมการสรรหา

4 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการสรรหา

โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

		  3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee)

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่านดัังนี้้�

			   ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนมีหีน้า้ที่่�ในการพิจิารณาและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคุีุณสมบัติเิหมาะ

สมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริิษัทั รวมทั้้�งมีหีน้า้ที่่�พิจิารณานโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนและ

ผลประโยชน์ข์องกรรมการบริษิัทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ผู้้�บริหิาร และ

พนักังานของบริิษัทั เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัตัินิโยบายดัังกล่าวและกำหนด

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์นั้้�น โดยให้้กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�จำเป็็นเพ่ื่�อกระทำการ

ตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อการทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวในคราวนั้้�น ๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม วาระการดำรงตำแหน่่งของ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะต้้องไม่เ่กินิกว่า่คราวละสอง (2) ปี ีทั้้�งนี้้�จะเลืือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�พ้น

จากตำแหน่่งเข้า้รัับตำแหน่่งอีกีก็ไ็ด้ ้และให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เลืือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต้้องมีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาด

ของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนซ่ึ่�งมีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็น

เสีียงชี้้�ขาด

			   กระบวนการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะประชุมุปรึึกษาหารืือกันั โดยพิจิารณาคุณุสมบัติดิ้า้นความ

เหมาะสม ทั้้�งประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ โดยไม่่มีลัีักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เพื่่�อเสนอเข้า้ที่่�ประชุุมและอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป
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รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

			   ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้้ข้้อเสนอแนะ

แก่่คณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับ ดู แลเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยง ทั้้ �งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

และให้ก้รรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีวีาระการดำรงตำแหน่่งเท่า่ที่่�จำเป็น็เพื่่�อกระทำการตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อการทำหน้้าที่่�

ดังักล่า่วในคราวนั้้�น ๆ  สิ้้�นสุดุลง และไม่ว่่า่ในกรณีใีดก็ต็าม วาระการดำรงตำแหน่ง่ของกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะต้อ้งไม่เ่กินิกว่า่คราว

ละสอง (2) ปีี ทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผู้้�พ้้นจากตำแหน่่งเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ และให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 	 การประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ต้อ้งมีกีรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมาประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง 

(1/2) ของจำนวนกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์ป์ระชุมุ การวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุให้ถ้ืือเสีียงข้า้งมากของจำนวน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม  และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลง

คะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน 

ให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

			   ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ

	 	 	 1. รัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

	 	 	 2. ป ระสานงานกัับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่่�องบััญชีี ก ารเบิิก-จ่่ายเงิินใด ๆ ของบริิษััทฯ ที่่ �ไม่่เป็็นไปตาม 

นโยบายของบริิษััท

	 	 	 3. จัดัโครงสร้า้งองค์ก์รและการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัอาจ

จะกำหนดให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่คณะผู้้�บริิหาร

หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 	 	 4. มีอีำนาจในการพิิจารณาอนุุมัตัิกิารใช้จ้่า่ยเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่าง ๆ  การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อ

ใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันเพื่่�อการทำธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 50 (ห้้าสิิบ) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการจะไม่่มีี

อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััท

	 	 	 5. มีีอำนาจอื่่�น ๆ ที่่ �จำเป็็นในการดำเนิินงานของบริิษััทตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการ

บริิหารของบริิษััทมอบหมาย

	 	 	 6. เข้้าร่่วมพิิจารณาเกี่่�ยวกัับงบประมาณของบริิษััทกัับคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

	 	 	 7. เจรจา พิ ิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานตามปกติของบริิษััท ให้้คำแนะนำและข้้อเสนอแนะใน

เรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารผู้้�มีีส่่วนรัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ พิิจารณากลั่่�นกรองและหาข้้อ

สรุุป

	 	 	 8. ม อบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตามที่่�เห็็นสมควรได้้โดยการ

มอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบหมายดังักล่าวให้อ้ยู่่�ภายในขอบเขตแห่ง่การมอบอำนาจตามที่่�หนังัสืือ

มอบอำนาจให้ไ้ว้ ้และ/หรืือ ให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้กำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือ ของ

บริิษััทโดยกรรมการผู้้�จััดการสามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายนั้้�นได้้
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	 	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดัการนั้้�น จะไม่ม่ีลัีักษณะเป็น็การมอบอำนาจ

ที่่�ทำให้ก้รรมการผู้้�จัดัการสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิ

รายการในลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิริายการ

ดังักล่าว ตามที่่�ข้อ้บังัคับัของบริิษัทัย่อ่ยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด ยกเว้น้เป็็นการอนุุมัตัิริายการที่่�มีเีง่ื่�อนไขปกติธุรุกิจิที่่�มีกีารกำหนด

ขอบเขตที่่�ชััดเจน

			ก   ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 1. ก ำหนดให้้คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 2. คณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะอย่า่งน้อ้ยปีีละ1ครั้้�ง โดยมีปีระธาน

กรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำเนิินการรวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการทั้้�งคณะไว้้ในรายงานประจำปีี

	 	 	 3. จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยกระบวนการและ

หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคลไว้้ในรายงานประจำปีี

	 	 	 4. จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

น้้อย

	 	 	 5. คณะกรรมการบริษิัทัอาจจัดัให้ม้ีทีี่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่ว่ยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น็ในการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

			ก   ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 	 กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร อาจจััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารได้้ตามความเหมาะสม โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินแบ่่งเป็็น 3 หมวด ดัังนี้้�

	 	 	 	 หมวดที่่� 1 : ความสำเร็็จของเป้้าหมายเชิิงธุุรกิิจ

	 	 	 	 หมวดที่่� 2 : การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย

	 	 	 	 1) ความเป็็นผู้้�นำ

	 	 	 	 2) การกำหนดกลยุุทธ์์

	 	 	 	 3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์

	 	 	 	 4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน

	 	 	 	 5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

	 	 	 	 6) ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

	 	 	 	 7) การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

	 	 	 	 8) การสืืบทอดตำแหน่่ง

	 	 	 	 9) ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 	 	 	 10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

	 	 	 	 หมวดที่่� 3 : การพััฒนา CEO
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ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร วััน เดืือน ปีี หลัักสููตร / โดย

นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 2547 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 9/2547

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 46/2547

นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ 2547 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 11/2547

นายสมประสงค์์ มััคคสมััน 2548 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 35/2548

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 62/2548

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 9/2548

น.ส.วริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า 2547 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 11/2547

ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล 2552 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 122/2552

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)

น.ส.พิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 2555 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 95/2555

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1 นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย ประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

2 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส กลุ่่�มงานบริิหารงานบััญชีีและการเงิิน

3 นายคเณศ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์

4 นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส กลุ่่�มงานบริิหารธุุรกิิจพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

5 นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส กลุ่่�มงานกฎหมาย / เลขานุุการบริิษััท

6 นางสาวชนิิดาวรรณ อ่่ำเอี่่�ยม รองกรรมการผู้้�จััดการ (1) ฝ่่ายวิิศวกรรม

7 นายประสิิทธิ์์� โลหะพิิริิยะกุุล รองกรรมการผู้้�จััดการ (2) ฝ่่ายวิิศวกรรม

8 ดร.ธรรมนููญ เด่่นพงษ์์พัันธุ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการ (3) ฝ่่ายวิิศวกรรม

9 นายธีีรพงษ์์ วิิถีีเจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการ (4) ฝ่่ายบริิหารสััญญา

10 ดร.สุุภชา ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการ (1) ฝ่่ายก่่อสร้้างงานทางและราง

11 นายปริิญญา วีีระพัันธ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ (2) ฝ่่ายก่่อสร้้าง

12 นางสาวอรุุณรััตน์์ คููณศิิริิปััญญา รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

13 นางสาวพััชรธรณ์์ พุุกพบสุุข รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายบริิหารธุุรการและทรััพยากรบุุคคล

14 นายพรณรงค์์ คงกลิ่่�นสุุคนธ์์ ผู้้�จััดการสำนัักบริิหาร

			   การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

				    การอบรมสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารระดับัสููงให้ค้วามสำคัญัในการเข้า้ร่ว่มอบรมหรืือสัมัมนาในหลักัสูตูรต่า่งๆ 

หรืือพััฒนาความรู้้�ความสามารถ โดยกรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสูตรกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) แล้้ว ได้้แก่่ หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร 

The Role of Chairman (RCP) หลัักสููตร Audit Committee Program ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรม

หลัักสููตรต่่างๆ ตามที่่� IOD และสถาบัันอื่่�นๆ จััดขึ้้�น

	 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

	 	 รายชื่่�อและตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย
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		  ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

	 	 	 1. รัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

	 	 	 2. ประสานงานกับัแผนกตรวจสอบภายในในเรื่่�องบััญชี ีการเบิกิ-จ่า่ยเงินิใด ๆ  ของบริิษัทัฯ ที่่�ไม่เ่ป็น็ไปตามนโยบาย

ของบริิษััท

	 	 	 3. จัดัโครงสร้า้งองค์ก์รและการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัอาจ

จะกำหนดให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่คณะผู้้�บริิหาร

หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 	 	 4. มีอีำนาจในการพิิจารณาอนุุมัตัิกิารใช้จ้่า่ยเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่าง ๆ  การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อ

ใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันเพื่่�อการทำธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 50 (ห้้าสิิบ) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการจะไม่่มีี

อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััท

	 	 	 5. มีีอำนาจอื่่�น ๆ ที่่ �จำเป็็นในการดำเนิินงานของบริิษััทตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการ

บริิหารของบริิษััทมอบหมาย

	 	 	 6. เข้้าร่่วมพิิจารณาเกี่่�ยวกัับงบประมาณของบริิษััทกัับคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

	 	 	 7. เจรจา พิ ิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกับการดำเนิินงานตามปกติของบริิษััท ให้้คำแนะนำและข้้อเสนอแนะใน

เรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารผู้้�มีีส่่วนรัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ พิิจารณากลั่่�นกรองและหาข้้อ

สรุุป

	 	 	 8. ม อบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตามที่่�เห็็นสมควรได้้โดยการ

มอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบหมายดังักล่าวให้อ้ยู่่�ภายในขอบเขตแห่ง่การมอบอำนาจตามที่่�หนังัสืือ

มอบอำนาจให้ไ้ว้ ้และ/หรืือ ให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้กำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือ ของ

บริิษััทโดยกรรมการผู้้�จััดการสามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายนั้้�นได้้

	 	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดัการนั้้�น จะไม่ม่ีลัีักษณะเป็น็การมอบอำนาจ

ที่่�ทำให้ก้รรมการผู้้�จัดัการสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิ

รายการในลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิริายการ

ดังักล่าว ตามที่่�ข้อ้บังัคับัของบริิษัทัย่อ่ยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด ยกเว้น้เป็็นการอนุุมัตัิริายการที่่�มีเีง่ื่�อนไขปกติธุรุกิจิที่่�มีกีารกำหนด

ขอบเขตที่่�ชััดเจน
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ค่่าตอบแทนประธาน เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารทั้้�งในระยะสั้้�นและระยาว โดย

ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนพิจิารณาค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริิหารให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาในแต่่ละปีี

ค่่าตอบแทนกรรมการ บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการไว้อ้ย่่างชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยสอดคล้อ้งกับั

ภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคนที่่�เป็็นประธาน หรืือสมาชิกิของคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�น

กรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษา

กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารเป็น็ไปตามหลักัการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด ซึ่่�งเชื่่�อม

โยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

		  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

			ค่   ่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

		  เลขานุุการบริิษััท

	 	 	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์  คณะกรรมการบริิษััท จึึงแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการให้้คำแนะนำในการปฎิิบััติิตามกฏ

หมายและกฏเกณฑ์์ต่่างๆที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฎิิบััติิ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประโยชน์์สููงสุุด ต่่อบริิษััทฯ

	 	 	 โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี  2551 เป็็นต้้นมา  และได้้แต่่งตั้้�ง นายปริิญญา 

พรสวััสดิ์์� ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2560 จนถึึงปััจจุุบััน

	 	 	 • ประวััติิการศึึกษา

	 	 	 	 - นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

	 	 	 	 - ประกาศนีียบััตร เนติิบััณฑิิตยสภา

	 	 	 	 - ประกาศนีียบััตรกฎหมายปกครอง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 	 	 	 - นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

	 	 	 • ประวััติิการอบรมด้้านเลขานุุการบริิษััท    

	 	 	 	 - Company Secretary Program  (PCR)

	 	 	 • ประสบการณ์์การทำงาน (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

	 	 	 	 - กรรมการ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ( มหาชน )

	 	 	 	 - เลขานุุการบริิษััท  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ( มหาชน )

		  ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

	 	 	 ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำบััญชี ีของบริิษัทั ยูนิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคชั่่�น จำกัดั 

(มหาชน) คืือ นาย เติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ  ตำแหน่่ง  รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส กลุ่่�มงานบริิหารงานบััญชีีและการเงิิน

		  หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 	 	 ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบเป็น็หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษิัทั ยูนูิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัชั่่�น 

จำกััด (มหาชน) คืือ นางสาวสุุพััฒตรา รสมาลา ห้้วหน้้างานตรวจสอบภายในด้้านวิิศวกรรม และ นางวัันทนา กองเพิ่่�มพููล หััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายในด้้านนิิติิกรรม

		หั  ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

	 	 	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ คืื อ   นายณวรรธน์์  ว  งค์์ล่่ำซำ ทั้้ �งนี้้�ติิดต่่อฝ่่าย

ลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่� โทร.02-582-1888 หรืืออีีเมล : ir@unique.co.th
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กรรมการ ค่่าเบี้้�ยประชุุม เงิินเดืือน จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุม 

1 นายนทีี พานิิชชีีวะ 300,000 13

2 นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย - 3,000,000 13

3 นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒน์์ธนชััย - 1,560,000 13

4 นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ 240,000 13

5 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า 240,000 13

6 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน 240,000 13

7 ศ.ดร. ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล 240,000 13

8 ศ. สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร 240,000 13

9 นายเติิมพงษ์์  เหมาะสุุวรรณ - 3,000,000 13

10 นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์� - 1,260,000 13

11 นายคเณศ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย - 1,274,000 9

ประเภท

ค่่าตอบแทน

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

จำนวน

ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทน

(ล้้านบาท)

จำนวน

ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทน

(ล้้านบาท)

จำนวน

ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทน

(ล้้านบาท)

1. เงิินเดืือน 5 13.57 4 8.87 5 10.32

2. โบนััส 5 - 4 0 5 1.75

รวม 13.57 8.87 12.07

	 	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

			ค่   ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

			กรร   มการ

	 	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง โดยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

เป็็นเบี้้�ยประชุุมกรรมการ และเงิินเดืือน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

			   ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)

	 	 	 ในรอบปีีบััญชีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� แอนด์์ แอ๊๊ดไวเซอรี่่� เซอร์์

วิิสเชส (ประเทศไทย) จำกััด ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด เป็็นจำนวนเงิิน 2,850,000 บาท

	 	 ผู้้�บริิหาร

นายคเณศ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2565
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สายงานหลััก

จำนวนพนัักงานของบริิษััท (คน)

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััท บริิษััทย่่อย

1 ผู้้�บริิหาร 12 - 13 0 14 0

2 ฝ่่ายก่่อสร้้าง 513 2,104 893 1,043 1,404 679

3 ฝ่่ายวิิศวกรรมและควบคุุม 313 883 459 381 381 270

4 ฝ่่ายบริิหาร 762 389 638 341 649 244

รวม 1,790 1,600 1,990 1,765 2,448 1,193

รายการ

ปีี 2564 ปีี 2565

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ของบริิษััท

(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ของบริิษััทย่่อย

(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ของบริิษััท

(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ของบริิษััทย่่อย

(ล้้านบาท)

1. เงิินเดืือนและค่่าจ้้างรวม 593.73 642.14 696.05 371.13

2. โบนััส 0 0 22.62 1.50

รวม 593.73 642.14 718.67 372.63

	 7.5 บุุคลากร

	 	 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีจำนวนพนัักงาน ดัังแสดงรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในรููปเงิินเดืือน และ โบนััส ดัังนี้้�

		  ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 	 ไม่่มีี

		  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน

	 	 บริิษััทไม่่มีีสหภาพแรงงาน

		ห  มายเหตุุ จำนวนพนัักงานเที่่�ลดลงในปีี 2564 เนื่่�องจาก บางโครงการงานแล้้วเสร็็จ และมีีย้้ายพนัักงานจากโครงการที่่�

แล้้วเสร็็จไปโครงการที่่�เริ่่�ม โดยไม่่ได้้รัับพนัักงานเพิ่่�ม 
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

		  8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

			   (1) กรรมการอิิสระ

	 	 	 	 คณะกรรมการ บริิษััท ยู ูนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้กำหนด

บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

				    คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 	 	 	 1. คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระจะต้อ้งเป็น็ไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดโดยหน่ว่ยงานกำกับัดูแูลเป็น็ขั้้�นต่่ำและอาจ

กำหนดเพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับลัักษณะของบริิษััท กรณีีกรรมการอิิสระมีีการถืือหุ้้�นของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่ว่ม นิติบิุคุคลที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุมุบริษิัทัจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือต้อ้งไม่เ่กินิร้อ้ยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีง

ทั้้�งหมด ของแต่่ละนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 	 	 	 2. กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 	 	 	 3. กรรมการอิิสระแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

				    บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระ

	 	 	 	 1. เสนอแนะเรื่่�องที่่�สำคััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และกรรมการผู้้�จััดการ

	 	 	 	 2. ให้้ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ที่่ �พึ่่�งปฏิิบััติิ รวมทั้้�งให้้ความคิดเห็็น

ตามบทบาทและหน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระที่่�พึึงปฏิิบััติิ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

และผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 3. สอบทานให้้บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับกรรมการอิิสระ

	 	 	 	 4. ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย โดยจะต้อ้งไม่ม่ีผีลต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งอิสิระ

			   (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด 

	 	 	 	 1. วิิธีีการคััดเลืือกกรรมการ

	    	 	 	 	 กรรมการบริิษััท ต้ ้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ต ามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ .ศ. 

2535 และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญเป็็น

ที่่�ประจัักษ์์ ด้้านบริิหารจััดการ บััญชีีการเงิิน วิิศวกรรม และกฎหมาย

	 	 	 	 2. จำนวนกรรมการที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 	 	 	 	 	 -ไม่่มีี-

	 	 	 	 3. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการแต่่งตั้้�ง

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์  วิ  ธีีการและเง่ื่�อนไขในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิิทธิิเสนอช่ื่�อ

บุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกปีีโดยเสนอวาระล่่วงหน้้าตามกำหนดเวลา 

(เอกสารแนบ)

	 	 	 	 4. วิิธีีการคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 	 	 	 	 เนื่่�องจากบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เป็็นบริิษััท มหาชนจำกััดและจด

ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก ารสรรหาบุุคลากรให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง จึึ งต้้องดำเนิินการให้้

เป็น็ไปตามมีคีุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 และพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญ งานด้้านบริิหาร บััญชีี

การเงิิน วิิศวกรรม และกฎหมาย
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	 	 	 	 5. การพััฒนากรรมการบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	     	 	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารระดับัสูงูให้ค้วามสำคัญัในการเข้า้ร่ว่มอบรมหรืือสัมัมนาในหลักัสูตรต่า่งๆ 

หรืือพััฒนาความรู้้�ความสามารถ โดยกรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสูตรกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) แล้้ว ได้้แก่่ หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร 

The Role of Chairman (RCP) หลัักสููตร Audit Committee Program ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรม

หลัักสููตรต่่างๆ ตามที่่� IOD และสถาบัันอื่่�นๆ จััดขึ้้�น

	 	 	 	 6. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 	 	 1. ก ำหนดให้้คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 	 	 2. คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดย

มีีประธานกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำเนิินการ รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการทั้้�งคณะไว้้ในรายงานประจำปีี

	 	 	 	 	 3. จัดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงจััดให้้มีกีารเปิิดเผยกระบวนการ

และหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคลไว้้ในรายงานประจำปีี

	 	 	 	 4. จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อย

	 	 	 	 5. คณะกรรมการบริิษัทัอาจจัดัให้ม้ีทีี่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่ว่ยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น็ใน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

		  8.1.2 การเข้้าประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

			   1. จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565

	 	 	 	 เดิิมกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 10 ท่่าน ต่่อมาเดืือนมีีนาคม 2565 ได้้มีีการแต่่งตั้้�งนายคเณศ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย 

เป็็นกรรมการ จึึงมีีกรรมการ 11 ท่่าน และคณะกรรมการกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยกำหนดวัันประชุุมทุุกวััน

พฤหััสบดีี ที่่� 2 ของทุุกเดืือน และมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�



156

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการอื่่�น ประจำปีี 2565

รายนามกรรมการ ตำแหน่่ง

ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2565

(รวม 1 ครั้้�ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท

ประจำปีี 2565 

(รวม 13 ครั้้�ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการบริิหาร 

ประจำปีี 2565 

(รวม 12 ครั้้�ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

ประจำปีี 2565 

(รวม 5 ครั้้�ง)

ประชุุมคณะ

กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่า

ตอบแทน 

(รวม 1 ครั้้�ง)

นายนทีี พานิิชชีีวะ ประธานกรรมการ 1/1 13/13 - - -

นายประสงค์์  สุวิวิัฒัน์์ธนชัยั กรรมการ/ประธานกรรมการ

บริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร (CEO)

1/1 13/13 12/12 - -

นายบุุญชััย ปริิติิวิิชกานต์์ กรรมการ 1/1 13/13 - - -

นายคเณศ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย กรรมการ 1/1 9/13 - - -

นายเติมิพงษ์ ์เหมาะสุวุรรณ กรรมการบริิหาร/กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง/ 

กรรมการสรรหา

1/1 13/13 12/12 5/5 2/2

นางสาวพิริยิา สุวิวิัฒัน์์ธนชััย กรรมการบริิหาร 1/1 13/13 12/12 - -

ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล กรรมการอิิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

1/1 13/13 - 5/5 -

นางสาววรินิทรา วงศ์ส์่อ่งจ้้า กรรมการอิิสระ/ประธาน

กรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาละกำหนด

ค่่าตอบแทน

1/1 13/13 - 5/5 2/2

นายสมประสงค์์ มััคคสมััน กรรมการอิิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง/กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

1/1 13/13 - 5/5 2/2

ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร กรรมการอิิสระ/ประธาน

กรรมการสรรหาและกำน

หดค่่าตอบแทน/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

1/1 13/13 - 5/5 2/2

นายปริิญญา  พรสวััสดิ์์� กรรมการบริิหาร/เลขานุุการ

บริิษััท

1/1 13/13 12/12 5/5 2/2
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			   2. ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และ

ความรับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคนที่่�เป็็นประธาน หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีี

คุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ

			   3. ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 	 	 	 	 - ไม่่มีี -

		  8.1.3 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 	 	 (1) คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�มอบนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใิห้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ กำกับัดูแูล การบริหิารความ

เสี่่�ยง การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร การปฏิิบััติิหลัักธรรมาภิิบาลและการควบคุุมภายใน โดยมีีรองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย

บััญชีีและการเงิินรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�ง กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น กำหนดเป้้าหมาย

และตััวชี้้�วััด ซึ่่�งการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนิินงาน ดัังกล่่าว บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอน

สตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) จึึงได้้ดำเนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

ดัังนี้้�

	 	 	 	 1. การพััฒนาระบบ IT ซึ่่�งเป็็นฐานข้้อมููลและช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างเจ้้าของนโยบายและบริิษััทในเครืือ

และบริิษััทในกลุ่่�มเพื่่�อให้้บริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) มีีการดำเนิินงานที่่�เป็็นมาตรฐาน

เดีียวกััน

	 	 	 	 2. ลงพื้้�นที่่� เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนแนวทางการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล รวมทั้้�งให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

	 	 	 	 3. ส่ง่เสริิมความรู้้� ความเข้า้ใจ เกี่่�ยวกับัการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดูแูลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร

	 	 	 (2) เปิิดเผยข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม                     

	 	 	 	 	 	 -ไม่่มีี-

		  8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

	 	 	 (1) ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ พิ จารณาโครงสร้้างการ

บริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการทั่่�วไป และคณะกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม

	 	 	 (2) การใช้ข้้อ้มููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ จัดให้้มีนีโยบายว่า่ด้้วยการเข้า้ทำธุุรกรรมที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้ก้ารตกลงเข้า้ทำธุรุกรรมดังักล่า่วมีแีนวทางที่่�ชัดัเจน ผ่านกระบวนการพิิจารณาอย่า่งรอบคอบ มีเีหตุมุีผีลและเป็น็อิสิระ

ภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ ในการเปิิดเผยข้้อมููลกรณีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กััน บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชื่่�อ และความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน นโยบายการกำหนดราคา และมููลค่่าของรายการ รวม

ทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจน

	 	 	 (3) การต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น บริษิัทัยึึดมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ 

ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ประกาศ คำสั่่�ง และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต ก ารคอร์์รััปชั่่�น และการให้้หรืือรัับสิินบน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึง บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำนาจควบคุุม นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้ชี้้�แจง

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ทราบถึึงแนวทางของบริิษััทดัังกล่่าว 

	 	 	 (4) ก ารแจ้้งเบาะแส บริิษััทมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและผู้้�ร้้องเรีียน ซึ่่�งบริิษััทจะเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียน 

รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเป็็นสำคััญ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งหมดนั้้�นมั่่�นใจว่่าจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการแจ้้ง

เบาะแสและข้้อเรีียนดัังกล่่าว
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	 8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั ยูนิคิ เอ็น็จิเินีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2565 โดยมีีวาระในการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี กล่่าวคืือ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 เมษายน 2565 จนถึึง

วัันที่่� 21 เมษายน 2568 ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์

โดยเฉพาะด้้านการเงิิน การบััญชีี และกฎหมาย โดยมีีศาสตราจารย์์ ดร. ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสม

ประสงค์์ มัคัคสมันั นางสาววรินิทรา วงศ์์ส่อ่งจ้า้ และศาสตราจารย์ส์ำเรียีง เมฆเกรียีงไกร เป็น็กรรมการตรวจสอบ และมีนีายปริญิญา พร

สวััสดิ์์� ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเป็็นไปตามขอบเขตอำนาจ

หน้้าที่่�ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดย

มีีผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารและฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี 

โดยไม่่มีฝี่า่ยบริิหารจััดการเข้า้ร่ว่ม ประชุุมด้ว้ยอีีก 1 ครั้้�ง ตามระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อพิจิารณาประเด็็นที่่�เป็น็สาระสำคััญตามขอบเขต 

อำนาจ และหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องระบบการควบคุุมภายใน การสอบทานรายงานทางการเงิิน การกำกัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด รวมทั้้�งการปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและผลตอบแทน โดยผลการปฏิิบััติิงานมีีสาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 1. สอบทานงบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษัทั โดยมีผีู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษัทัเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ มีกีารรายงานฐานะทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง เป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไปและมีกีารเปิดิเผยอย่า่งเพียีง

พอ เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููก

ต้้องครบถ้้วน ประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรายไตรมาส งบแสดงฐานะการเงิินบริิษััทประจำปีี 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจิารณาแล้ว้มีคีวามเห็น็ว่า่ งบแสดงฐานะการเงินิของบริษิัทัแสดงรายการโดยถูกูต้องตามที่่�ควรในสาระสำคัญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 	 2. สอบทานประสิิทธิิภาพ  และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการในด้้าน

ต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า 

บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

	 	 3. สอบทานการทำรายการระหว่า่งบริษิัทักับับุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นการดำเนิินการตามธุุรกิิจของบริิษััทและมีีการเปิิดเผยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ กฎ ระเบียีบและข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ คณะกรรมการกำกับั

ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 4. สอบทานการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทั เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริิษัทัมีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 

กฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 5. พิ ิจารณาเห็็นควรให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับปีี 2566 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคััดเลืือก นางสาววลีีรััตน์์ 

อััครศรีีสวััสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4411 และนางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบััติิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3899 และนายอภิิชาติิ 

สายะสิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4229 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำปีี 2566 พร้้อมทั้้�งกำหนดค่่าตอบแทนของ

ผู้้�สอบบััญชีี และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 	 6. ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเหมาะสม  ของ

ขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี 2565 รวมทั้้�งผลตอบแทนของพนัักงานหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และรัับทราบผลการ

ตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามข้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถปฏิิบััติิงานตรวจ

สอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และมีีกลไกถ่่วงดุุลและตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 	 7. พิ จารณากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่่ากฎบััตรทั้้�งสองยัังคงมีี

ความทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร
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	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุม

ภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่างเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีระบบการกำกัับดููแล

ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อให้้ระบบดัังกล่่าวดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์

	 8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2565 มีีดัังนี้้�

		  8.3.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 รายละเอีียดปรากฏในหน้้าที่่� 6 ถึึง หน้้าที่่� 8 

	 8.4 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2565

		  8.4.1 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

มีีจำนวน 4 ท่่านดัังนี้้� 

	 	 	 1 ศ.สำเรีียง เมฆเกรีียงไกร	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 	 	 2 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน	 กรรมการสรรหา

	 	 	 3 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า	 กรรมการสรรหา

	 	 	 4 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ	 กรรมการสรรหา

	 	 	 โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่ตอบแทน

			   ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะ

สมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�พิิจารณานโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหาร กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

นโยบายดัังกล่่าวและกำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์นั้้�น โดยให้้กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง

เท่่าที่่�จำเป็็นเพื่่�อกระทำการตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อการทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวในคราวนั้้�น ๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม 

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะต้้องไม่่เกิินกว่่าคราวละสอง (2) ปีี ทั้้�งนี้้�จะเลืือกกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�พ้้นจากตำแหน่่งเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ และให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เลืือกกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 	 	 การประชุมุคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ต้อ้งมีกีรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนมาประชุมุ

ไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิจิฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุม

ให้ถ้ืือเสียีงข้า้งมากของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่่�มาประชุมุและมีสิีิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�อง

ใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

			   กระบวนการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะประชุุมปรึึกษาหารืือกััน โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิด้้านความเหมาะ

สมทั้้�งประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ โดยไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เพื่่�อเสนอเข้้าที่่�ประชุุมและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นต่่อไป 
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		  8.4.2 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) มีีจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

	 	 	 1 นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 	 	 2 นางสาวพิิริิยา สุุวิิวััฒนธนชััย	 กรรมการบริิหาร

	 	 	 3 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ	 กรรมการบริิหาร

	 	 	 4 นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�	 กรรมการบริิหาร

	 	 	 โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

			   ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารมีีดัังนี้้�

	 	 	 1. จััดทำและนำเสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำ

ปีีของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 2. กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 3. ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

	 	 	 4. มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ 

จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน เพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500 (ห้้าร้้อย) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า

	 	 	 5. มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััทภายในมููลค่่าไม่่เกิิน 2,000 

(สองพััน) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� กรณีีหากมููลค่่างานโครงการก่่อสร้้างดัังกล่่าวมีีมููลค่่าเกิิน 2,000 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า คณะ

กรรมการบริิหารต้้องนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการเพื่่�อเข้้าประมููลงานโครงการก่่อสร้้างดัังกล่าวและมอบ

หมายให้้คณะกรรมการบริิหารหรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิหารมอบหมายไปดำเนิินการในรายละเอีียด โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ

กำหนดขอบเขตอำนาจที่่�จะมอบหมายไว้้อย่่างชััดเจนในเรื่่�องการย่ื่�นราคาประมููล ก ารเจรจาตกลง ลงนามในเอกสารและสััญญาต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเข้้าประมููลงานก่่อสร้้าง รวมถึึงการดำเนิินการต่่างๆ ต ามจำเป็็นและสมควรอัันเกี่่�ยวกับการเข้้าประมููลงานก่่อสร้้างดััง

กล่่าวจนเสร็็จการ และ คณะกรรมการบริิหารจะต้้องแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าโครงการงานก่่อสร้้างดัังกล่่าวมีีความเป็็นไปได้้ และก่่อให้้เกิิดผล

ตอบแทนที่่�เหมาะสมกับบริษิัทั รวมถึึงการแสดงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัในการดำเนินิงานดังักล่าว และต้อ้งจัดัเตรียมเอกสาร

และข้้อมููลเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทัใช้ป้ระกอบการตัดัสิินใจอย่่างเพีียงพอและน่่าเชื่่�อถืือ และในกรณีีที่่�การประมููลงานดัังกล่าวเสร็็จสิ้้�น

ลงคณะกรรมการบริิหารจะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบการประมููลงานดัังกล่่าวทุุกกรณีี 

	 	 	 6. ก ำหนดโครงสร้้างองค์์กรและอำนาจการบริิหารจััดการ โดยให้้ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก ก ารว่่าจ้้าง 

การโยกย้้าย การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�

จััดการของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 	 	 7. กำกัับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคล

หนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน คณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็น็สมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก 

เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้

	 	 	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ

อำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยาม

ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำหนดขอบเขตที่่�ชััดเจน

	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ต้้องมีีกรรมการบริิหารมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการ

บริิหารทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการบริิหารทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม

และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน กรรมการบริิหารคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิหารซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�อง
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ใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

		  8.4.3 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ยู นิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)  

มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 	 	 1 นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 2 นายสมประสงค์์ มััคคสมััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 3 นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 โดยมีี นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

			   ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะ

กรรมการบริิษััทในการกำกัับ ดู ูแลเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยง ทั้้ �งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีวีาระการดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�จำเป็็นเพ่ื่�อกระทำการตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำแหน่่งเม่ื่�อการทำหน้้าที่่�ดังักล่าว

ในคราวนั้้�น ๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตาม วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องไม่่เกิินกว่่าคราวละสอง 

(2) ปีี ทั้้ �งนี้้� จะเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผู้้�พ้้นจากตำแหน่่งเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ และให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเลืือก

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) 

ของจำนวนกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มาประชุมุ และมีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้น้

แต่่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน

ในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 	 	 ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ

	 	 	 1. รัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

	 	 	 2. ประสานงานกัับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่่�องบััญชีี การเบิิก-จ่่ายเงิินใด ๆ ของบริิษััท ที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบาย

ของบริิษััท

	 	 	 3. จัดัโครงสร้า้งองค์ก์รและการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัอาจ

จะกำหนดให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่คณะผู้้�บริิหาร

หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำนาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 	 	 4. มีอีำนาจในการพิิจารณาอนุุมัตัิกิารใช้จ้่า่ยเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่าง ๆ  การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อ

ใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันเพื่่�อการทำธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 50 (ห้้าสิิบ) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการจะไม่่มีี

อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าประมููลงานโครงการงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ของบริิษััท

	 	 	 5. มีีอำนาจอื่่�น ๆ ที่่ �จำเป็็นในการดำเนิินงานของบริิษััทตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการ

บริิหารของบริิษััทมอบหมาย

	 	 	 6. เข้้าร่่วมพิิจารณาเกี่่�ยวกัับงบประมาณของบริิษััทกัับคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

	 	 	 7. เจรจา พิ ิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติของบริิษััท ให้้คำแนะนำและข้้อเสนอแนะ

ในเรื่่�องดัังกล่าวเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารผู้้�มีีส่่วนรัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ พิ ิจารณากลั่่�นกรอง 

และหาข้้อสรุุป

	 	 	 8. ม อบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตามที่่�เห็็นสมควรได้้โดยการ

มอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบหมายดังักล่าวให้อ้ยู่่�ภายในขอบเขตแห่ง่การมอบอำนาจตามที่่�หนังัสืือ

มอบอำนาจให้ไ้ว้ ้และ/หรืือ ให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้กำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือ ของ

บริิษััทโดยกรรมการผู้้�จััดการสามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายนั้้�นได้้
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	 	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดัการนั้้�น จะไม่ม่ีลัีักษณะเป็น็การมอบอำนาจ

ที่่�ทำให้ก้รรมการผู้้�จัดัการสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิ

รายการในลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิริายการ

ดังักล่าว ตามที่่�ข้อ้บังัคับัของบริิษัทัย่อ่ยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด ยกเว้น้เป็็นการอนุุมัตัิริายการที่่�มีเีง่ื่�อนไขปกติธุรุกิจิที่่�มีกีารกำหนด

ขอบเขตที่่�ชััดเจน
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
	 9.1 การควบคุุมภายใน

	 	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  มีีการ

ควบคุมุดูแูลการใช้ท้รัพัย์ส์ินิของบริษิัทัให้เ้กิดิประโยชน์ ์ และมีกีารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�ติดิตามการควบคุมุ และประเมินิผล เพื่่�อ

การตรวจสอบระหว่า่งกันัอย่า่งเหมาะสม   พร้อ้มกันันี้้� บริษิัทัได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งนางสาวสุพุัฒัตรา รสมาลา ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบงานด้า้น

วิศิวกรรม และนางวันัทนา กองเพิ่่�มพูลู ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบงานด้า้นนิติิกิรรม เพื่่�อให้ก้ารตรวจสอบภายในเป็น็ไปตามกลยุทุธ์แ์ละพันัธ

กิิจที่่�คณะกรรมการและบริิษััทกำหนดไว้้ นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับ ระบบการเงิินโดยจััดให้้มีีการรายงาน ทางการ

เงิินเสนอผู้้�บริิหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565  ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจ

สอบเข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่าน คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำการประเมิินแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ บริิษััท 

ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) โดยได้้ซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร และพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอ

ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 1. องค์์กรและสภาพแวดล้้อม (Organization Control and Environment Measure)

	 	 2. การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Measure)

	 	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร (Management Control Activities)

	 	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication Measure)

	 	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring)

	 	 คณะกรรมการบริิษัทัมีคีวามเห็็นว่า่ ระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัมีคีวามเพีียงพอและเหมาะสมแล้้วในสภาพปัจจุบุันั 

และสอดคล้้องกัับแบบประเมิินการควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 	 นอกจากนี้้�ในส่่วนของการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีของบริิษััทนั้้�น ผู้้�ต รวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้ศึึกษาและประเมิิน

ประสิิทธิิภาพแล้้ว  ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญของระบบการควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อการแสดง

ความเห็็นต่่องบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญในการควบคุุมดููแลด้้านการปฎิิบััติิงาน ด้้านการรายงาน ด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย กฏ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยกำหนดให้้การกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและค่่านิิยมขององค์์กร โดยในการดำเนิินงานต้้องคำนึึงถึึงความสมดุุลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคมและภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างบููรณาการ 

	 	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระรายงานโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ

ทำหน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำปรึึกษาเพื่่�อให้้กระบวนการทำงานภายในองค์์กรมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีการบริิหารความ

เสี่่�ยง ก ารควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กรผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีการ

วางแผนตรวจสอบภายในประจำปีแีละแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี ีโดยการจััดทำแผนตรวจสอบเป็็นไปตามทิศทางกลยุุทธ์แ์ละธุรุกิจิ

และความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่กรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำทุกุไตรมาส โดยให้ม้ีกีารติดิตามผลการปฏิิบัตัิติามข้อ้เสนอแนะที่่�พบจากการตรวจสอบอย่า่งสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งนี้้� ในการปฎิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน ไม่่มีีข้้อจำกััดในการแสดงความเห็็นและไม่่มีีประเด็็นที่่�มีีความขััดแย้้งระหว่่างหน่่วยงานรัับ

ตรวจและผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ยัังหาข้้อยุุติิไม่่ได้้

	ก ารบริิหารความเสี่่�ยง

		  ความเสี่่�ยงจากสภาพเศรษฐกิิจ การเมืืองและนโยบายภาครััฐ

	 	 	 เน่ื่�องจากรายได้้ของบริิษัทักว่า่ร้้อยละ 99 มาจากธุรกิจิรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีกีลุ่่�มลูกค้าคืือภาครััฐบาล ดังนั้้�นจึึงมีคีวาม

สััมพัันธ์์โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ รวมทั้้�งความมั่่�นคงทางการเมืือง เนื่่�องจากรััฐเป็็นผู้้�

กำหนดนโยบายการลงทุุนของประเทศ และมีผีลกระทบต่่องบประมาณการลงทุุน ของรััฐบาลและระยะเวลาในการก่่อสร้้างสาธารณููปโภค

พื้้�นฐาน สำหรับัโครงการที่่�บริษิัทัได้ล้งนามกับภาครัฐั ไปแล้้วนั้้�น บริษิัทัมิไิด้ม้ีคีวามเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิจิและการเมืือง เน่ื่�องจากโครงการ

ดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามงบประมาณผููกพัันของรััฐบาล	  
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	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััท ได้้เข้้าไปร่วมประมููลงานในหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ หลากหลายข้ึ้�น   เนื่่�องจากในสภาวะ

เศรษฐกิิจชะลอตััวลงในปััจจุุบััน การทำงานกัับภาครััฐย่่อมดีีกว่่า เพราะไม่่มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องหนี้้�สููญเท่่ากัับงานภาคเอกชน 

	 	 	 นอกจากนี้้� ทางบริิษััท ได้้มีีการหางาน สะสม (Backlog) ไว้้ เพื่่�อให้้มีีงานรองรัับไปข้้างหน้้า 1 - 4 ปีี และมีีงานทำ

อย่่างต่่อเนื่่�อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ มููลค่่าประมาณ 148,259.35  ล้้าน บาท และยัังไม่่รัับ

รู้้�รายได้้อีีกประมาณ 62,118.77 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 4 ปีี  ซึ่่�งในปีี 2565 นี้้� บริิษััท ฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างมููลค่่า

งานรวม  18,716.00 ล้ ้านบาท ได้้แก่่ โครงการ ก่ อสร้้างงานรัับเหมาโครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดัับ

บางขุุนเทีียน-บ้้านแพ้้ว ช่ ่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 6 มููลค่่างาน 1,865 ล้้านบาท ของกรมทางหลวง โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่ ่วง

เตาปูนู-ราษฎร์บ์ูรูณะ (วงแหวนกาญจนาพิเิษก) สัญัญา 4 งานออกแบบและก่อ่สร้า้ง ทางวิ่่�งและสถานีใีต้ด้ินิ ช่ว่งสะพานพุทุธ-ดาวคะนอง 

มููลค่่างาน 14,982 ล้ ้านบาท ของการรถไฟฟ้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย โครงการก่่อสร้้างสะพานบนสายทาง รย.4060 อ.เขาชะ

เมา,แก่่งหางแมว จ.ระยอง,จัันทะบุุรีี 2 แห่่ง มููลค่่างาน 587.52 ล้้านบาท โครงการก่่อสร้้างสะพานข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ 

จ.นนทบุุรีี 1 แห่่ง มููลค่่างาน 1,181.52 ล้้านบาท โครงการงานก่่อสร้้างวางท่่อประปา และงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพร้้อมโครงการก่่อสร้้าง สะพาน

ข้้ามคลองมหาสวััสดิ์์� ถนนราชพฤกษ์์ จ.นนทบุุรีี ของกรมทางหลวงชนบท มููลค่่างาน 66.80 ล้้านบาท และโครงการปรัับปรุุงป้้ายชื่่�อสถานีี

กลางบางซื่่�อเป็็นสถานีีกลางกรุุงเทพอภิิวััฒน์์ และตราสััญลัักษณ์์ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย มููลค่่างาน 33.17 ล้้านบาท (เมื่่�อวัันที่่� 9  

มกราคม 2566 ผู้้�ว่่าการรถไฟแห่่งประเทศไทยได้้มีีหนัังสืือแจ้้งความประสงค์์ขอให้้กลุ่่�มบริิษััทยููนิิคระงัับงานรื้้�อย้้าย จััดหา และติิดตั้้�งงาน

ก่อ่สร้า้งปรับัปรุงุป้า้ยช่ื่�อสถานีีกลางบางซ่ื่�อเป็็นสถานีีกลางกรุงุเทพอภิวิัฒัน์ ์และตราสััญลัักษณ์ข์องการรถไฟแห่่งประเทศไทยออกไปก่อน)  

ซึ่่�งในระหว่่าง 1 - 4  ปีีข้้างหน้้า บริิษััท เชื่่�อว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากทางภาครััฐจำเป็็นต้้องเร่่งผลัักดััน

ให้้มีีการลงทุุนในสาธารณููปโภคด้้านต่่างๆ ผ่่านแผนปฏิิบััติิการด้้านคมนาคมขนส่่ง เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ให้้ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวในปััจจุุบััน

		  ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

	 	 	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างจะได้้รัับผลกระทบจากการผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างค่่อนข้้างมาก  เนื่่�องจากต้้นทุุนวััสดุุ

ก่อ่สร้า้งเป็็นต้้นทุุนหลัักในการดำเนิินธุุรกิจิ และการเสนอราคาเพ่ื่�อประมููลงานก่่อสร้า้ง ซึ่่�งมีคีวามผันผวนของราคาวัสัดุุก่อ่สร้า้งนั้้�นจะเป็็น

ไปตามระดัับอุปุสงค์์และอุุปทานในตลาด หากราคาต้้นทุนุวัสัดุกุ่อ่สร้า้งเพิ่่�มขึ้�นส่ง่ผลให้ต้้น้ทุนุในการก่่อสร้า้งของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้�นและกระทบ

ต่่อกำไรของบริิษััทโดยตรง ถึึงแม้้ว่่าในการเข้้าประมููลงานใด งานหนึ่่�ง บริิษััทจะมีีการคำนวณราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า และพยายาม

ตรึึงราคาวััตถุุดิิบ จากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิต ที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และเลืือกรัับงานที่่�มีีผลกำไร แต่่ในระหว่่างการก่่อสร้้าง บริิษััทอาจได้้รัับ

ผลกระทบจากความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง โดยบริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

	 	 	 • ก ารบริิหารจััดการความเสี่่�ยงผ่่านทางสััญญาการก่่อสร้้าง เนื่่�องจากบริิษััทมีีกลุ่่�มลูกค้าเป็็นภาคราชการและ

รััฐวิิสาหกิิจ โดยปกติบริิษััทจะได้้รัับการชดเชยจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาต้้นทุุนวััสดุุค่่าก่่อสร้้างตามสูตรที่่�ใช้้ในการปรับราคา  

(Escalation Factor หรืือค่่า K) ยกเว้้นจะมีีการประกาศก่่อนการประมููลเป็็นอย่่างอื่่�น อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบััน โครงการก่่อสร้้างทั้้�งหมด

ของบริิษััทมีีการชดเชย ค่่า K ทั้้�งหมด โดยในการชดเชย ทางราชการจะพิิจารณาเพิ่่�มราคาค่่างานเมื่่�อค่่า K ตามสููตรสำหรัับงานก่่อสร้้าง 

นั้้�น ๆ ในเดืือนที่่�ส่่งมอบงานมีีค่่าเปลี่่�ยนแปลงไปจากค่่า K ในเดืือนที่่�เปิิดซองราคามากกว่่าร้้อยละ 4 ขึ้้�นไป โดยนำเฉพาะส่่วนที่่�เกิินร้้อย

ละ 4 มาคำนวณปรัับเพิ่่�มค่่างาน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงสามารถลดความเสี่่�ยงจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นได้้บางส่่วน 

	 	 	 • การบริิหารความเสี่่�ยงจากการตกลงทำสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าโดยกำหนดเป็็นราคาคงที่่�เป็็นรายโครงการสำหรัับ

วัตัถุดิบิหลััก เช่น่ คอนกรีต เหล็็ก และสิินค้้าพิิเศษเฉพาะโครงการนั้้�น เช่น่ เหล็็กแผ่่นกำลัังสููง (Steel Plate High Strength)  เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายวััตถุุดิิบมาโดยตลอด โดยชำระค่่าวััสดุุก่่อสร้้างตามระยะเวลาที่่�กำหนด จึึง

สามารถเจรจาต่อ่รองสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิล่ว่งหน้า้เพื่่�อรองรับัความผันัผวนของราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้งได้อ้ย่า่งราบรื่่�น  นอกจากนี้้� บริษิัทัมีกีารบริหิาร

ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุุก่่อสร้้างโดยบริิษััท จะทำการประเมิินราคาวััสดุุที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นภายในระยะเวลาการก่่อสร้้าง 

และนำราคาที่่�ได้้จากการประเมิินดัังกล่่าวไปคำนวณเป็็นต้้นทุุนของโครงการนั้้�น ๆ เพื่่�อจััดทำข้้อเสนอด้้านราคาสำหรัับการเข้้าไปประมููล

งานในโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
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	 	 ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้าง

	 	 	 โดยปกติ โครงการรัับเหมาก่อ่สร้้างของบริิษัทัมีีกำหนดระยะเวลาส่่งมอบงานในสััญญาอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� หากบริิษัทั

ไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำหนด บริิษััทอาจต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหายและค่่าปรัับต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง ความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้างในธุุรกิิจรัับ

เหมาก่่อสร้้างของบริิษััทมาจาก 3 ปััจจััยหลัักได้้แก่่

	 	 	 1. ความล่่าช้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง

	 	 	 	 การรัับเหมาก่่อสร้้างให้้กัับหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจมีีความเสี่่�ยงจากความล่าช้้าในการส่่งมอบพื้้�นที่่�

ก่่อสร้้าง และด้้านงานเอกสารและการจ่่ายเงิินของหน่่วยงานราชการ ในกรณีีความล่าช้้าจากการส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ทางหน่่วยงาน

ราชการจะทำการต่่อสััญญาก่่อสร้้างออกไปและบริิษััทจะไม่่ต้้องชดเชยค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าดัังกล่่าว  และ ในกรณีีความล่่าช้้าด้้าน

งานเอกสารและจ่่ายเงิินของหน่่วยงานราชการ ซึ่่�งอาจทำให้้ขาดเงิินทุนุหมุุนเวียีนในการดำเนิินงานและอาจทำให้้บริษิัทัไม่่สามารถดำเนิิน

การได้เ้สร็จ็ตามสัญัญา บริษิัทัใช้ว้ิธิีกีารบริหิารจัดัการมาแก้ป้ัญัหาความล่า่ช้า้ที่่�มาจากผู้้�ว่า่จ้า้งโดยบริษิัทัมีคีวามเข้า้ใจระบบการทำงานด้า้น

เอกสารและการเบิกิจ่า่ยเงินิของทางหน่ว่ยงานราชการเป็น็อย่า่งดีพีร้อ้มทั้้�งมีกีารทำงานและติดิต่อ่ประสานงานร่ว่มกับัหน่ว่ยงานราชการ

และเจ้้าหน้้าที่่�โครงการนั้้�น ๆ และรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้ามาโดยตลอด สำหรัับความล่่าช้้าทางการเงิินบริิษััทได้้มีีการสำรอง

เงิินเพิ่่�มอีีกประมาณ 15% ของมููลค่่างานที่่�ประมููล เพื่่�อให้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เพีียงพอ 

	 	 	 2. ความล่่าช้้าจากผู้้�รัับจ้้าง

	 	 	 	 การรัับเหมาก่่อสร้้างมีีความเสี่่�ยงจากความล่าช้้าในการบริิหารการก่่อสร้้างของบริิษััท และบริิษััทผู้้�รัับเหมาเอง 

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยทำงานล่่าช้้ากว่่าสััญญาเนื่่�องจากบริิษััทมีีความรู้้�และมีีความเข้้าใจในตััวงานที่่�ทำ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ทำแผนการ

ทำงานเพ่ื่�อใช้ส้ำหรัับควบคุุมการทำงานของบริิษัทัผู้้�รับเหมาในแต่่ละโครงการอย่่างชััดเจน และมีกีารติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการเป็็น

ระยะและมีีการรายงานปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีีโดยปััญหาระดัับล่่าง เช่่น ปััญหาการเคลีียร์์พื้้�นที่่�ในเขตก่่อสร้้าง ปััญหาเครื่่�องจัักร

ชำรุุด เป็็นต้้น จะให้้วิิศวกรเป็็นผู้้�ทำการแก้้ไขด้้วยตนเอง หากเป็็นปััญหาใหญ่่ หรืือปััญหาที่่�ไม่่คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  เช่่น สาธารณููปโภคใต้้ดิิน

ที่่�กีีดขวางการก่่อสร้้าง จะได้้รัับคำปรึึกษาแนะนำจากทีีมงานผู้้�บริิหาร ทำให้้สามารถบริิหารงานก่่อสร้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 	 	 โดยทั่่�วไปในการทำสัญัญาว่า่จ้า้ง จะมีกีารระบุใุห้ผู้้้�รับจ้า้งจัดัทำสัญัญาประกันัภัยัให้ก้ับัโครงการที่่�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง 

ทั้้�งนี้้�บริษิัทัไม่่เคยประสบปัญัหาความล่า่ช้า้ในการก่่อสร้้างที่่�เกิดิจากภัยธรรมชาติอิย่า่งไรก็็ตามจากประสบการณ์์ และความชำนาญในการ

บริิหารโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััท ในอดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยถููกปรัับ หรืือเรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย อัันเนื่่�องมาจากความ

ล่่าช้้าในการส่่งมอบงานแต่่อย่่างใด

		  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการขาดแคลนแรงงานก่่อสร้้าง

	 	 	 การลงทุุนสาธารณููปโภคของภาครััฐในโครงการใหญ่่ๆ (Mega Project) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน

การคมนาคมขนส่่ง อั ันส่่งผลให้้ภาคเอกชนลงทุุนก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสนองตอบความต้้องการของประชาชน ทำให้้เกิิดปััญหา

ขาดแคลนผู้้�รัับเหมาและขาดแคลนแรงงาน   โดยเฉพาะแรงงานฝีีมืือดีีอัันหาได้้ยาก ผลที่่�ตามมาคืืองานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาด

ใหญ่่ (Mega Project) แล้้วเสร็็จล่่าช้้าไม่่เป็็นไปตามกำหนดทำให้้เกิิดผลเสีียแก่่บริิษััทที่่�จะต้้องถููกปรัับและเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย 

บริิษััทจึึงได้้ปรับอััตราค่่าจ้้างให้้เหมาะสมสำหรัับผู้้�ที่่�มีีฝีีมืือ รวมทั้้�ง นำเข้้าแรงงานจากต่่างประเทศ และประการสำคััญบริิษััทใช้้ระบบ

ก่่อสร้้างกึ่่�งสำเร็็จรููปมากขึ้้�น ทั้้�งงานโครงสร้้าง งานพื้้�น งานโครงหลัังคา และงานก่่อฉาบ เพื่่�อลดอััตราการใช้้แรงงานให้้น้้อยลง อัันเป็็นสิ่่�ง

ที่่�จะช่่วยแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีฝีีมืือ และลดปััญหาการขาดแคลนแรงงานให้้เบาบางลงได้้

ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาวิิศวกร

	 	 	 ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างจำเป็็นต้้องอาศััยความรู้้�  ความชำนาญของบุุคลากรของวิิศวกรผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง ใน

ปััจจุุบััน หากบริิษััทสููญเสีียบุุคลากรเหล่่านี้้�ไปอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทในอนาคต

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีระบบการทำงานโดยการแบ่่งงานออกเป็็นส่่วนๆ โดยมีีหััวหน้้าวิิศวกรรัับผิิดชอบในแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�งหััวหน้้าวิิศวกร

เหล่่านี้้�จะมีีผู้้�ช่่วยวิิศวกรอีีก  2-3 คนที่่�เรีียนรู้้�งานจากหััวหน้้าส่่วนงานโดยตรงและเตรีียมพร้้อมปฏิิบััติิงานแทนหััวหน้้าส่่วนงานได้้ รวม

ถึึงบริิษััทยัังมีีการจััดทำคู่่�มืือขั้้�นตอนในการทำงานโดยละเอีียดและสอดคล้้องกัับระบบ ISO 9001 Version 2015 ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นคู่่�มืือ

ในการปฏิิบััติงิาน นอกจากนี้้�บริิษัทัมีนีโยบายที่่�จะรัักษาบุคุลากรที่่�มีีคุณุภาพเหล่า่นี้้�ไว้้ โดยเสนอผลตอบแทนต่า่งๆที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้้กับั

ตลาดแรงงานเพื่่�อลดความสููญเสีีย
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	 	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทอาจถููกกล่่าวหา และ/หรืือร้้องเรีียน และ/หรืือฟ้้องร้้องว่่ามีีการกีีดกัันหรืือ มีีการสมยอม

กัับผู้้�รัับเหมาอื่่�นในการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐในอนาคต

	 	 	 เนื่่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทมาจากการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าหลัักคืือ หน่่วย

งานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้้างของภาครััฐมัักจะได้้รัับความสนใจจากประชาชนทั่่�วไป  และอาจจะถููกตรวจสอบโดย

สาธารณชนและฝ่า่ยการเมืืองมากกว่า่ปกติ ิดังันั้้�นจึึงอาจถูกูกล่าวหา และ/หรืือร้อ้งเรียีน และ/หรืือฟ้อ้งร้อ้งจากบุคุคลทั่่�วไป และ/หรืือผู้้�รับ

เหมารายอื่่�น ๆ ในเรื่่�องความโปร่่งใสของการเข้้าประมููลซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทในการดำเนิินงานก่่อสร้้างของงานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน

และการเข้้าร่่วมประมููลงานใหม่่รวมทั้้�งกระทบต่่อรายได้้และฐานะการเงิินของบริิษััทได้้ในอนาคต

	 	 	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก เพราะอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทรวมทั้้�ง

กระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างร้้ายแรง ดัังนั้้�น คณะกรรมการของบริิษััท จึึงได้้มีีมติิห้้ามกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท ทุุก

ระดัับชั้้�นเข้า้ไปมีส่ี่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนให้้มีกีารกีีดกัันในการเสนอราคาหรืือสมยอมการเสนอราคาต่่อหน่่วยงานของรััฐอัันเป็็นการกระทำ

ผิดิตาม พ.ร.บ.ว่า่ด้ว้ยความผิดิในการเสนอราคาต่อ่หน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2542 นอกจากนี้้�ได้ข้อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำการตรวจ

สอบในเรื่่�องนี้้�อย่่างเข้ม้งวด ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้แนวทางในการดำเนิินการเพิ่่�มเติมิว่า่ หลังัจากที่่�มีกีารออกประกาศเชิญิชวน 

(TOR) ของหน่ว่ยงานให้เ้ข้า้ทำการประกวดราคาแล้ว้หากกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทั ทุกุระดับัชั้้�นมีคีวามจำเป็น็จะต้อ้งติดิต่อ่กับัเจ้า้

หน้า้ที่่�ของหน่ว่ยงานนั้้�น ๆ  ให้ต้ิดิต่อ่เป็น็หนังัสืือทุกุครั้้�ง รวมทั้้�งให้ห้ลีกีเลี่่�ยงการพบปะหรืือประชุมุร่ว่มกับัผู้้�รับัเหมาอื่่�นจนกว่า่การประมูลู

งานตาม TOR ดังักล่า่วจะเสร็จ็สิ้้�น เว้น้แต่ก่ารพบปะหรืือประชุมุนั้้�นเป็น็เรื่่�องที่่�ไม่เ่กี่่�ยวกับัการประกวดราคาก็ใ็ห้ก้ระทำได้เ้ท่า่ที่่�จำเป็น็ แต่่

ทั้้�งนี้้�หลังัจากพบปะหรืือประชุมุแล้ว้ให้ร้ายงานคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็หนังัสืือทุกุครั้้�งโดยเร็ว็ หากมีกีารฝ่า่ฝืืนและดำเนินิการใด ๆ  ที่่�

ส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััท ก รรมการหรืือผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใด ๆ ในบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�กระทำการดัังกล่่าวจะมีีความผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรงและ

จะต้้องรัับผิิดชอบส่่วนตััวต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

	 	 ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่, ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

และความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีการประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�น

		  ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 	 	 เม่ื่�อวัันที่่� 31 ธั นวาคม  2565 กลุ่่�มผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่่ คืื อ ต ระกููลสุุวิิวััฒน์์ธนชััย ถืื อหุ้้�นในบริิษััทรวมกันเป็็นจำนวน 

387,100,691 หุ้้�น คิดเป็น็ร้อ้ยละ 35.808 ทำให้ก้ลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ม่ีอีำนาจในการควบคุมุบริษิัทัในเรื่่�องที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษัทัจึึงมีคีวามเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อถ่ว่งดุลุเรื่่�องที่่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอให้้ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา เว้้นแต่่เรื่่�องกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทที่่�กำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรณีีกลุ่่�มผู้้�ถืือ

หุ้้�นใหญ่ม่ีสี่ว่นได้เ้สียีและไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน หรืือเป็น็กรณีทีี่่�หลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถใช้้สิิทธิิคััดค้้านได้้ 

	 	 	 อย่่างไรก็็ตามเม่ื่�อพิิจารณาในมุุมมองของการบริิหารจััดการ ก ารมีีเสีียงของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีความรู้้�ความ

สามารถและประสบการณ์์ในการทำงานส่่งผลให้้บริิษััทมีีความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เวลาในการตััดสิินใจได้้อย่่าง

รวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 	 นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง เห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีการวางโครงสร้้างการบริิหารงานและมีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ อย่่างชััดเจนและ

โปร่่งใส และมีีมาตรการในการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในกิิจการ รวมถึึงบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมตรวจสอบ ถ่่วงดุุลในการตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึง

ความโปร่่งใส กล่่าวโดยสรุุปผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่่�ม สุุวิิวััฒน์์ธนชััย จึึงไม่่อาจบริิหารงานได้้ตามอำเภอใจ แต่่จะต้้องบริิหารงานตามที่่�คณะ

กรรมการเสนอแนวทาง

		  ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 	 	 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารหลััก  14 ท่ ่าน คืื อ นายประสงค์์ สุ วิิวััฒน์์ธนชััย, นายพรณรงค์์ คงกลิ่่�นสุุคนธ์์, นายเติิมพงษ์์ 

เหมาะสุุวรรณ, นายคเณศ สุ วิิวััฒน์์ธนชััย, นางสาวพิริิยา สุ วิิวััฒน์์ธนชััย, นายปริญญา พรสวััสดิ์์�, นางสาวชนิิดาวรรณ อ่่ ำเอี่่�ยม, นาย

ประสิิทธิ์์� โลหะพิิริิยะกุุล, ดร.ธรรมนูญ เด่่นพงษ์์พัันธุ์์�, นายธีีรพงษ์์ วิ ิธีีเจริิญ, ดร.สุุภชา ศิ ริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ, นายปริิญญา วี ระพัันธ์์,  
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นางสาวอรุุณรััตน์  คู  ูณศิิริิปััญญา และนางสาว  พััชรธรณ์์ พุ กพบสุุข ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและธุุรกิิจ

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีบทบาทที่่�สำคััญในการบริิหารบริิษััท โดยมีีนายประสงค์์ สุ ุวิิวััฒน์์ธนชััย เป็็นผู้้�บริิหารข้้างต้้น และอยู่่�ในกลุ่่�มตระกููล 

สุุวิิวััฒน์์ธนชััย ซึ่่�งมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทสููงถึึงประมาณร้้อยละ   35.808  ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม  2565 ของทุุนจดทะเบีียนและ

ชำระแล้้วของบริิษััทภายหลัังการนำเสนอขายหุ้้�นซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�สููง และเป็็นกลุ่่�มที่่�จะได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการออก

จากตำแหน่่งของผู้้�บริิหารบริิษััท บริิษััทมีีความเห็็นว่่า หากขาดผู้้�บริิหารท่่านนี้้� บริิษััทก็็ไม่่มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจและสถานะ

ทางการเงิินของบริิษััทในอนาคต อี ีกทั้้�งบริิษััทมีีความเห็็นว่่ามีีความเป็็นไปได้้น้้อยมากที่่�ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�จะลาออกจากตำแหน่่งประธาน

กรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท

		  ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าหากผู้้�ร่่วมทุุนไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�กำหนด

	 	 	 เนื่่�องจากการรับัเหมาก่อ่สร้า้งของบริษิัทับางโครงการมีมีูลูค่า่โครงการสูงู หรืือเป็น็โครงการที่่�ต้อ้งอาศัยัความชำนาญ

หรืือเทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน หรืือมีข้ี้อกำหนดจากผู้้�ว่า่จ้้างโดยเฉพาะ หรืือ เพื่่�อให้ม้ีคีุณุสมบัติคิรบถ้้วนในการเข้า้ร่ว่มประมููล โครงการนั้้�น ๆ  

จะมีกีารร่่วมทุนุกับับริษิัทัอื่่�นในลักัษณะของกิจิการร่่วมค้า้ ซึ่่�งวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อดำเนินิโครงการ ใดโครงการหนึ่่�ง และเลิิกกิิจการเม่ื่�อโครงการ

นั้้�นแล้้วเสร็็จ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีกิิจการร่่วมค้้าที่่�ดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 12 แห่่ง ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้้า เอสเอช-ยููเอ็็น, กิิจการ

ร่่วมค้้า เอส ยูู , กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น – เอสเอช , กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี – ยููเอ็็น (BT- UN 

Consortium),  กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอส, กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสทีี , กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค และกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นซีีซีี กิิจการ

ร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอเอสไอ  กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็นเอ

	 	 	 ทั้้�งนี้้� หากผู้้�เข้้าร่่วมกิิจการร่่วมค้้าไม่่สามารถทำงานได้้ บริิษััทจะต้้องรัับผิิดชอบก่่อสร้้างในส่่วนงานที่่�เหลืือทั้้�งหมด 

ทั้้�งนี้้� ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีเหตุุการณ์์ครั้้�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�ร่่วมทุุนไม่่พร้้อมดำเนิินการก่่อสร้้างในส่่วนงานของตนเอง อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทมีีความ

สามารถในการดำเนิินงานทั้้�งหมดได้้ ทำให้้บริิษััทดำเนิินงานทั้้�งหมดและส่่งมอบงานได้้ตามกำหนดเวลาของผู้้�ว่่าจ้้าง

	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทมีีขั้้�นตอนในการพิิจารณาเลืือกผู้้�ร่วมทุนทั้้�งในด้้านความสามารถในการดำเนิินงานและฐานะ

ทางการเงินิว่า่มีคีวามสามารถดำเนินิงานตามที่่�ผู้้�ว่า่จ้า้งกำหนดได้ ้โดยบริษิัทัจะพิจิารณาถึึงความเป็น็ไปได้ ้ว่า่หากผู้้�ร่ว่มทุนุในกิจิการร่ว่ม

ค้้าและกลุ่่�มนิิติิบุุคคลร่่วมทำงานไม่่สามารถทำงานในส่่วนงานของตนเอง บริิษััทมีีความสามารถในการทำส่่วนงานที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของผู้้�ร่่วมทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

		  ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 	 	 ในการทำงานก่่อสร้้างบางครั้้�งมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องการนำเข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จากต่่างประเทศ 

ขณะเดีียวกัันประเทศในภููมิิภาคเอเซีีย ก็็ยัังเป็็นที่่�สนใจในการลงทุุนทั้้�งจากสหรััฐอเมริิกา และ ยุุโรป ทำให้้ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวน ซึ่่�ง

ทางบริิษััทก็็ได้้ตระหนัักถึึงการเตรีียมตััวในการรัับความเสี่่�ยง และความผัันผวนที่่�ยัังไม่่จบเร็็ว ถึึงอย่่างไรก็็ตาม  ความเสี่่�ยงจากอััตราแลก

เปลี่่�ยนของบริิษัทัอยู่่�ในระดัับต่่ำ และ บริษิัทัได้เ้ข้า้ทำการซื้้�ออัตัราแลกเปลี่่�ยนล่ว่งหน้้าเมื่่�อมีจีังัหวะที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็น็การปิิดความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าว

		  ความเสี่่�ยงในการก่่อหนี้้�ในอนาคต

		  ความเสี่่�ยงในความสามารถในการชำระภาระผููกพััน

	 	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพัันของบริิษััทฯ มีีจำนวนเท่่ากัับ 0.14 เท่่า 

ลดลง จากปีี 2564 และ ปีี  2563  ที่่�  0.16 เท่่า และ  0.23 เท่่า ตามลำดัับ เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น และมีีการออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่ เพื่่�อรองรัับการประมููลงานของบริิษััทและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ    

	 	 	 ในการชำระคืืนภาระผูกูพันัที่่�จะครบกำหนดดังักล่า่ว บริษิัทั เชื่่�อว่า่จะสามารถเบิกิใช้ว้งเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิ 

ออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่เพื่่�อชำระคืืนภาระผููกพัันที่่�จะครบกำหนดดัังกล่่าวได้้  นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังมีีหลายแหล่่ง เงิินทุุนเพิ่่�มเติิม รวมถึึงเงิินสดจาก

การดำเนิินงาน  และมููลค่่างานคงค้้าง (Backlog)  ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ มููลค่่าประมาณ 

148,259.35  ล้้านบาท และยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้อีีกประมาณ 62,118.77 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาอีีกประมาณ 1 - 4 ปีี ซึ่่�งในระหว่่าง 4 ปีี

ข้้างหน้้า บริิษััท เชื่่�อว่่ามีีความสามารถหางานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงเชื่่�อว่่าจะสามารถชำระภาระผููกพัันที่่�บริิษััทมีีตามกำหนด

ได้้
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		  ความเสี่่�ยงการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำหนดสิทธิิของหุ้้�นกู้้� และการดำรงเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�กัับ

สถาบัันการเงิิน

	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินจำนวน 12,292 .75 ล้้านบาท และมีีหุ้้�นกู้้�คง

ค้้าง - สุุทธิิจำนวน 9,133.15 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33.29 และร้้อยละ 24.73 ของหนี้้�สิินรวมตามลำดัับ                    

	 	 ทั้้�งนี้้�ในส่ว่นของหุ้้�นกู้้�ชุดุที่่�เกี่่�ยวข้องจะมีขี้อ้กำหนดว่า่ด้ว้ยสิิทธิแิละหน้า้ที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� (“ข้อ้กำหนดสิทิธิ”ิ) 

สำหรัับหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น ซึ่่�งระบุุถึึงเงื่่�อนไขและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามตลอดอายุุ

	 	 รวมถึึงผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี

รายครึ่่�งปีี (ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน และวัันที่่� 31 ธัันวาคม) ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวม ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.5 : 1 (สามจุุดห้้าต่่อ

หนึ่่�ง)  อย่่างไรก็็ก็็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2565 อััตรา ส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้้อกำหนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� อยู่่�ที่่� 2.18 เท่่า

	 	 นอกจากนี้้�สััญญาเงิินกู้้�ที่่�บริิษััทได้้เข้้าทำกัับสถาบัันการเงิินนั้้�น มีีการระบุุข้้อกำหนดบางประการ เช่่น การดำรงอััตราส่่วน

ทางการเงิิน ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตาม ปั ัจจุุบัันสััญญาเงิินกู้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำกัับสถาบัันการเงิิน และต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดบาง

ประการตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ได้้แก่่ สััดส่่วนของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี บริิษััท ต้้อง

ดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD to Equity Ration) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายครึ่่�งปีี (ณ วััน

ที่่� 30 มิิถุุนายน และ31 ธัันวาคม) ตามงบการเงิินรวมในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.75 เท่่า  

	 	 ตามงบการเงิิน ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทยัังสามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่่าวกัับสถาบัันการเงิินได้้ที่่� 2.68 เท่่า อย่่างไร

ก็็ตามหากบริิษััทออกหุ้้�นกู้้�หรืือก่่อภาระหนี้้�เพิ่่�มเติิม  เชื่่�อว่่าบริิษััทสามารถเบิิกรัับเงิินค่่างานในโครงการต่่างๆ จากผู้้�ว่่าจ้้างได้้ตามแผนงาน 

ซึ่่�งบริิษััทจะสามารถดำรงอััตราส่่วนดัังกล่่าวได้้

		  ความเสี่่�ยงของตราสาร

			   1. ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk)

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่ได้ร้ับัชำระดอกเบี้้�ยหรืือเงิินต้้น ในกรณีีที่่�ธุรุกิจิและผลการดำเนิินงานของผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้�ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหมาย หรืือทรััพย์์สิินของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีไม่่เพีียงพอต่่อการชำระหนี้้� ก่ ่อนการตััดสิินใจลงทุุน ผู้้�ลงทุุนควรพิิจารณา

ฐานะการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จากข้อมููลที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ผู้้� ลงทุุนสามารถดููการจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือ ที่่ �จััดทำโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือประกอบการตััดสิินใจลงทุุน

ได้้ ถ้้าการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต่่ำ แสดงว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของหุ้้�นกู้้�หรืือผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สููง ผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนได้้

รัับควรจะสููงด้้วยเพื่่�อชดเชยความเสี่่�ยงที่่�สููงของหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว ผู้้� ลงทุุนควรติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�รวมถึึงการปรัับปรุุง

เปลี่่�ยนแปลงการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ได้้จากเว็็บไซต์์สำนัักงาน ก .ล.ต. สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ หรืือสมาคมตลาดตราสาร

หนี้้�ไทย

			   2. ความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Risk)

	 	 	 	 ราคาตลาดของหุ้้�นกู้้�นั้้�นอาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กับปัจัจัยัหลายประการ ยกตัวัอย่า่งเช่น่ ระดับัอัตัราดอกเบี้้�ย

ในตลาดการเงิิน นโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมอัตราเงิินเฟ้้อ อายุุของหุ้้�นกู้้�  หรืืออุุปสงค์์ส่่วนเกิินหรืือ

ส่่วนขาดของหุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาหุ้้�นกู้้�  ในกรณีีที่่�มีีการซื้้�อขายตราสารก่่อนครบกำหนด

ไถ่่ถอน

			   3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อาจไม่่สามารถขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ได้้ทัันทีีในราคาที่่�ตนเองต้้องการ 

เนื่่�องจากการซื้้�อขายเปลี่่�ยนมืือของตราสารในตลาดรองอาจมีีไม่่มาก ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ได้้นำหุ้้�นกู้้�ไปซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย (BEX) ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�สามารถซื้้�อขายหุ้้�นกู้้�ในตลาดรองได้้กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้�

		  ความเสี่่�ยงตราสารหนี้้�ที่่�มีีเงื่่�อนไขให้้ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สามารถไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดได้้ (callable)

	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะเสียีโอกาสในการได้ร้ับัผลตอบแทนที่่�สููงจากการลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายในชุดุที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

หากผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ใช้้สิิทธิิไถ่่ถอนในช่่วงที่่�อััตราดอกเบี้้�ยในตลาดลดต่่ำลงกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้� ก ารไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดดััง

กล่่าวอาจทำให้้ผู้้�ลงทุุนไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดไว้้ และผู้้�ลงทุุนยัังได้้รัับความเสี่่�ยงจากการลงทุุนต่่อ อั ันเนื่่�องมาจากการ
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เปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�ลงทุุนไม่่สามารถนำเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยที่่�ได้้รัับจากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว

ไปลงทุุนต่่อภายในอััตราผลตอบแทนที่่�คาดหวัังในระดัับเดิิมที่่�เคยได้้รัับและยัังส่่งผลต่่อผลตอบแทนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามอัตราดอกเบี้้�ย

นั้้�น

			   9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน

	 	 	 	 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับการดำเนิินงานของบริิษััท โดยมีีองค์์

ประกอบ สำคััญ 5 ประการดัังนี้้�

			   1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) ได้้แก่่

	 	 	 	 • กำหนดนโยบาย เป้า้หมายการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทั ไว้อ้ย่่างชััดเจน ตลอดจนมีกีารกำกัับดููแลให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�วางไว้้

	 	 	 	 • การจัดัโครงสร้า้งขององค์ก์รให้เ้หมาะสม มีกีารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบและอำนาจในการบริหิารอย่า่ง

ชััดเจน

	 	 	 	 • มีีการจััดทำ Job Description, Competency, Training program เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความ

สามารถเหมาะสมกัับงาน

	 	 	 	 • ทบทวนแนวทางปฏิิบััติิให้้กัับหลายตำแหน่่งงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดำเนิินการตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง

	 	 	 	 • มีีการกำหนดจริิยธรรมและข้้อห้้ามอัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานปฏิิบััติิเพื่่�อ มิ ิให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ซึ่่�งเผยแพร่อยู่่�ในคู่่�มืือ และบนเว็็บไซต์์ รวมถึึงมีีการประชาสััมพัันธ์์ถึึง

พนัักงานทุุกคนอย่่างสม่่ำเสมอ

	 	 	 	 • มุ่่�งเน้้นให้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใสและเป็็นธรรม  ไม่่นำข้้อมููลอััน

เป็็นความลัับของบริิษััท ไปใช้้เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 	 • มีีนโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นและนโยบายเรื่่�องการรัับของขวััญ เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�บริิหาร

และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยระบุุเกี่่�ยวกัับมาตรการการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การควบคุุมภายใน 

แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนและบทลงโทษ

	 	 	 	 • มีีการกำหนดบทลงโทษทางวิินััยที่่�ชััดเจน หากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำหนด

			   2. การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)

	 	 	 	 บริิษััท มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผ่่านผู้้�จััดการความเสี่่�ยง 

ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งแนะนำหน่่วยงานแผนกต่่างๆ ให้้สามารถบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

			   3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

	 	 	 	 บริิษััท ได้้กำหนดกิิจกรรมควบคุุม ที่่ �มีีสาระสำคััญของแต่่ละระบบงานและจััดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิิน

งานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารใช้้เป็็นข้้อมููลในการตััดสิินใจและแก้้ปััญหาในการดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม  โดยมีีการกำหนด

โครงสร้้างการบริิหารเพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของแต่่ละส่่วนงานไว้้ และแยกออกจากกันโดยเด็็ดขาดระหว่่างหน้้าที่่�อนุุมััติิ 

บัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศและการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการสอบทานงานซึ่่�งกัันและกััน มีีการ

กำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� วงเงิินอนุุมััติิและอำนาจดำเนิินการของแต่่ละระดัับ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างเป็็นขั้้�นตอน มีีการป้้องกััน

และดููแลสิินทรััพย์์ของบริิษััทไม่่ให้้สููญหายหรืือใช้้ไปในทางที่่�ไม่่เหมาะสม  มีีระบบงบประมาณในการควบคุุมและระบบติิดตามค่่าใช้้จ่่าย

ของโครงการก่อ่สร้า้งเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่แต่ล่ะส่ว่นงานดำเนินิงานตามเป้า้หมายที่่�วางไว้แ้ละทุกุส่ว่นงานต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้

บังัคัับ คำสั่่�งรวมไปถึึงกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย กฎหมายแรงงาน 

และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication)

	 	 	 	 บริิษััท จั ดให้้มีีข้้อมููลข่่าวสารและรายงานต่่างๆ ที่่ �จำเป็็นต่่อการบริิหารงานของพนัักงานในแต่่ละระดัับ โดย

เฉพาะข้อ้มูลูทางด้า้นบัญัชีแีละการเงินิ บริษิัทั ได้พ้ัฒันานำระบบสารสนเทศเข้า้มาใช้เ้พื่่�อให้ก้ารเชื่่�อมต่อ่ข้อ้มูลูระหว่า่งหน่ว่ยงานก่อ่สร้า้ง

และสำนัักงานใหญ่่มีีความรวดเร็็วและทัันต่่อสถานการณ์์ นอกเหนืือจากข้้อมููลข่่าวสารและรายงานที่่�เป็็นข้้อมููลจากการดำเนิินการแล้้ว

ยัังรวมไปถึึงข้้อมููลข่่าวสารจากภายนอกที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจในการดำเนิินธุุรกิิจและการจััดทำรายงานต่่างๆ และมีีนโยบายรัักษาความ
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ปลอดภััยของข้้อมููลและสารสนเทศโดยให้้ทุุกคนปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััท จััดให้้แผนกสารสนเทศ เป็็นผู้้�ดููแลระบบรัักษา

ความปลอดภััยของระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งมีีการพััฒนา ปรัับปรุุงระบบร่่วมกัับแผนกตรวจสอบภายในและหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงเตรียีมแผนฉุกุเฉินิสำหรัับระบบข้้อมูลูสารสนเทศ เพื่่�อป้อ้งกัันข้อ้มูลูสูญูหายโดยอยู่่�ภายใต้น้โยบายรักัษาความปลอดภััย

ของข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััท ในส่่วนของการบัันทึึกบััญชีีนั้้�น บริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายบััญชีี ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท โดยที่่�บริิษััท ไม่่เคยได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีในความบกพร่่องในการจััดเก็็บเอกสารประกอบ

การบัันทึึกบััญชีีบริิษััท ยัังจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลทั่่�วไปข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอื่่�น แก่่นัักลงทุุนและสาธารณชน

ทั่่�วไป นอกจากนี้้� บริิษััท จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน การแจ้้งเบาะแสจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก

			   5. การติิดตามและประเมิินผล (Monitoring)

	 	 	 	 นอกเหนืือจากการติิดตามและประเมิินผลจากฝ่่ายบริิหารตามสายการบัังคับับัญัชาแล้้ว แผนกตรวจสอบภายใน

จะเป็็นผู้้�ตรวจสอบ สอบทาน ก ารประเมิินผลการควบคุุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจ

สอบฯ หากพบว่่าหน่่วยงานใดมีีข้้อบกพร่่องและได้้รัับคำแนะนำให้้ปรัับปรุุงแก้้ไข หรืือเพิ่่�มมาตรการการควบคุุมให้้รััดกุุมมากขึ้้�นแผนก

ตรวจสอบภายในจะเป็็นผู้้�ติิดตาม ประเมิินผลตลอดจนรายงานให้้ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบเป็็นระยะ 

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้�มีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่า่การดำเนิินงานของบริิษัทั จะบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ของการควบคุุมภายใน

ด้้านประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหายการรั่่�ว

ไหล การสิ้้�นเปลืือง ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินการบััญชีี และรายงานอื่่�นๆ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

นโยบาย รวมทั้้�งระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท ต ลอดจนป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน

และชื่่�อเสีียงของบริิษััท รวมทั้้�งประเมิินการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance : GCG) 

และมาตรการต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชั่่�นตามหลัักเกณฑ์ข์องโครงการแนวร่วมปฏิิบััติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (Collective 

Action Coalition Against Corruption : CAC)

	 	 	 	 ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีคุีุณสมบัติคิรบถ้้วนตามข้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนทำหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััท มีีรายงานทางการเงิิน

และการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ให้้มีีความโปร่งใสถููกต้้องและครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีความเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง ก ารควบคุุมภายใน ก ารตรวจสอบภายใน

และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลตลอดจนมีีความครบถ้้วนเพีียงพอเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้กำกัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

(Assurance) ต รวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและให้้คำปรึึกษา (Consulting) ได้้อย่่างอิิสระเที่่�ยง

ธรรมครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ และความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููลของบริิษััท และ

บริิษััทย่่อย และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็็นประจำ รวมทั้้�งให้้มีีการติิดตามผลการปรับปรุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิงาน

ให้้เหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�สำคััญหรืือมีีความเสี่่�ยงสููง และรัับทราบรายงานเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ เช่่น ก รณีีทุุจริิต 

การปฏิิบััติิงานผิิดพลาดเพื่่�อหาสาเหตุุและแนวทางป้้องกัันความเสีียหายหรืืออาจเกิิดข้ึ้�นซ้้ำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท มีี

ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััท ยอมรัับได้้และ

มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร

	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระ โดยได้ร้ับัมอบหมายให้เ้ป็น็

ช่อ่งทางหนึ่่�งที่่�รับัแจ้ง้เบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรียีนหรืือข้้อมููลอ่ื่�นๆ ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่า่บริิษัทัมีกีระบวนการจััดการการรัับแจ้ง้เบาะแส หรืือเรื่่�อง

ร้้องเรีียนข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับอย่่างโปร่่งใส และเป็็นธรรมตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในได้้พัฒันางานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานการปฏิบัิัติงิานวิชิาชีีพ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) โดยได้้นำระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศมาช่่วยในการตรวจสอบ และการประเมิินความพึึงพอใจจากหน่่วยงานที่่�รัับการตรวจสอบ และให้้มีีการประเมิินตนเอง เพื่่�อ

ใช้้ประเมิินผลคุุณภาพงานตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้ทราบถึึงสถานภาพและผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างแท้้จริิง เพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์
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ปััญหา อุ ปสรรค และข้้อจำกััดต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงานของตนเองอย่่างเหมาะสม  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีี

ทักัษะความรู้้� และความสามารถในระดับัมาตรฐานสากล เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพมายิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งส่ง่เสริมิและ

สนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรบทั้้�งความรู้้�ด้้านวิิชาตรวจสอบภายใน ความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอื่่�นๆ และสอบเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพต่่าง ๆ เป็็นต้้น

	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานระบบควบคุุมภายในผ่่านรายการตรวจสอบและประชุุมร่วมกับผู้้�จัดการ

แผนกตรวจสอบภายใน มีีความเห็็นตรงกัันว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�หน้้าพึึงพอใจ มีีความเหมาะสมเพีียง

พอ และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งในส่่วนขององค์์กรและสภาพแวดล้้อมการควบคุุม ก ารบริิหารความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม  ระบบสาระ

สนเทศและการสื่่�อสาร ก ารติิดตามและประเมิินผล ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกรอบของกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของ

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในให้้มีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลอย่่างต่อ่เนื่่�อง ทำให้ท้ราบถึึงสถานภาพและผลการปฏิิบััติงิานที่่�เป็น็อยู่่�อย่่าง

แท้จ้ริงิเพื่่�อใช้ใ้นการวิเิคราะห์ป์ัญัหา อุปุสรรค และข้อ้จำกัดัต่า่งๆ ในการปฏิบิัตัิงิานของตนเองอย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้อ้ง กับัการพัฒันา

ผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีทัักษะความรู้้� และความสามารถในระดัับมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก

ยิ่่�งข้ึ้�น รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�งความรู้้�ด้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน ความรู้้�ด้านวิิชาชีีพอื่�นๆ และสอบเพ่ื่�อรัับ

วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพต่่างๆ เป็็นต้้น

	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานระบบควบคุุมภายในผ่่านรายงานตรวจสอบและประชุุมร่่วมกัับผู้้�จััดการ

แผนกตรวจสอบภายใน มีีความเห็็นตรงกัันว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพึ่่�งพอใจ มีีความเหมาะสมเพีียง

พอและมีปีระสิิทธิภิาพทั้้�งในส่ว่นขององค์์กรและสภาพแวดล้้อมการควบคุุม การบริิหารความเสี่่�ยง กิจิกรรมการดวบคุุม ระบบสารสนเทศ

และการสื่่�อสาร ก ารติิดตามและประเมิินผล ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามกรอบของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
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	 9.2 รายการระหว่่างกััน

		  9.2.1 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

		  1. รายการระหว่่างกัันระหว่่าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) กัับ บริิษััท ไทยศรีีประกัันภััย  จำกััด

รายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดของรายการ
ความสมเหตุุสมผลของ

การเข้้าทำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 5.32 8.64 1327 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - - - - กิิจการร่่วมค้้าเอสเอช-ยููเอ็็น
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 4.14 - - กิิจการร่่วมค้้า เอส ยูู
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 7.52 7.63 6.50 บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่�  จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 1.18 1.36 1.30 บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น  จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 0.16 0.15 0.16 บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 0.43 0.38 0.34 บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 0.43 0.38 0.38 บริิษััท ยููนิิคบิิลท์์ จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - - - - กิิจการร่่วมค้้า UN-SH-CH
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - - - - กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 1.31 0.62 0.73 กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น - เอสเอช
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
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รายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดของรายการ
ความสมเหตุุสมผลของ

การเข้้าทำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - 1.20 1.18 1.18 กิิจการร่่วมค้้า บีีทีี - ยููเอ็็น (BT-UN Consortium)
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - - - 0.51 กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - - - 2.11 กิิจการร่่วมค้้า ยููนิิค
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิโดยอััตรา

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

รวม 0.00 21.69 20.33 26.48

		  2. รายการระหว่่างกัันระหว่่าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) กัับ บริิษััท สุุพรรณคีีรีี จำกััด

	 	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : บริิษััท สุุพรรณคีีรีี จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน คืือ นางถนอมศรีี สุุดโต

รายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดของรายการ
ความสมเหตุุสมผลของ

การเข้้าทำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

รายได้้จากการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์
- - - - บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

เป็็นราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งราคาขาย

สููงกว่่าราคาประเมิินของกรมธนารัักษ์์

และราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ

และราคาตลาด

เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: มีีความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำรายการ โดยเป็็นการขายที่่�ราคาสููงกว่่าราคาประเมิินของกรมธนารัักษ์์ และราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ  

	 และราคาตลาด (ผู้้�ประเมิินอิิสระโดยบริิษััท แอคคิิวเรท แอดไวเซอร์์รี่่� จำกััด ราคาประเมิิน 33.5 ล้้านบาท  กรมธนารัักษ์์ราคาประเมิิน  27.4  ล้้านบาท วัันที่่�ประเมิิน  25 ธัันวาคม 2560)

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: มีีความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำรายการโดยเป็็นรายการทางการค้้าปกติิและอััตราค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเทีียบเท่่าราคาตลาด
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	 	 3. รายการระหว่่างกัันระหว่่าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) กัับ บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด

	 	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : บริิษััท อสิิตากิิจ จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน คืือ นายสมภพ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

รายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดของรายการ
ความสมเหตุุสมผลของ

การเข้้าทำรายการ
ประเภทของรายการ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ต้้นทุุนงานจ้้างเหมา 47.49 168.84 238.63 87.43 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิ

ราคาจ้้างเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 0.01 0.03 0.09 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิ

ราคาจ้้างเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 8.00 7.93 8.00 บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่�  จำกััด
เป็็นรายการทางการค้้าโดยปกติิ

ราคาจ้้างเทีียบเท่่าราคาตลาด
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
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		  9.2.2 ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 	 	 กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือ บริิษััทร่่วมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็น

ในการเข้า้ทำรายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเง่ื่�อนไขต่่างๆ ให้เ้ป็็นไปตามลักษณะการดำเนิินธุุรกิจิ

ปกติิในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญ

ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับ

รายการดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อี กทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�

ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงจะมีีการเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One 

Report) และรายงานประจำปีี

	 	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบียีบ ขั้้�นตอนของตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทยในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการทำ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

	 	 9.2.3 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 	 	 ในอนาคตบริษิัทัอาจมีกีารเข้า้ทำรายการระหว่า่งกันัตามแต่เ่ห็น็สมควร โดยบริษิัทัจะปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย

ว่า่ด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งเป็น็ไปตาม

มาตรฐานบััญชีีเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคล หรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

	 	 	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต  บริิษััทได้้มีีการ

กำหนดกรอบของรายการดัังกล่าวว่่ารายการดัังกล่าวจะต้้องเป็็นไปตามลักษณะการค้้าโดยทั่่�วไปโดยอ้้างอิิงกัับราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะ

สมและยุตุิธิรรม สมเหตุสุมผล สามารถตรวจสอบได้แ้ละไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์และได้น้ำเสนอกรอบของรายการดังักล่า่วให้้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณาอนุมุัตัิแิล้ว้เพื่่�อให้ฝ่้่ายจัดัการสามารถดำเนินิการทำรายการที่่�มีลัีักษณะเป็น็ไปตามกรอบที่่�กำหนด

ต่อ่ไป โดยในกรณีีหากการทำรายการของบริิษัทัเป็็นไปตามนโยบายข้้างต้้น ฝ่า่ยจััดการของบริิษัทัสามารถดำเนิินการได้้เลย โดยที่่�ไม่่ต้อ้งนำ

รายการดังักล่า่วเสนอขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่อ่ย่า่งไรก็ต็ามเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำกับัดููและกิจิการที่่�ดี ีบริษิัทั

จะต้้องนำรายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษัทัที่่�บริิษัทัได้้ดำเนิินการไปตามกรอบที่่�กำหนดรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

รัับทราบในทุุกๆ ไตรมาส

	 	 	 โดยรายการที่่�เป็น็ธุุรกรรมปกติขิองบริษิัทัจะต้อ้งเป็น็รายการทางการค้า้ที่่�บริษิัทักระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ 

โดยถ้า้บริษิัทัไม่ท่ำรายการกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัก็ต็้อ้งทำรายการแบบเดียีวกันกับับุคุคลอื่่�นอยู่่�แล้ว้ ได้แ้ก่ ่การซื้้�อวัสัดุทุี่่�ใช้ใ้นการก่อ่สร้า้ง 

การว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาในการก่่อสร้้าง และการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยการทำรายการดัังกล่่าวจะ

ต้อ้งเป็น็รายการที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไปที่่�มีรีาคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็น็ธรรมไม่่ก่อ่ให้้เกิดิการถ่า่ยเททางผลประโยชน์์ ซึ่่�งรวมถึึงเง่ื่�อนไข

การค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

	 	 	 1) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทได้้รัับเหมืือนที่่�ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 	 	 2) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้รัับเหมืือนที่่�ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 	 	 3) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทสามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่่�นๆ ได้้ปฏิิบััติิในลัักษณะเดีียวกันกัับบุุคคล

ทั่่�วไป

	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม หากมีกีารเข้า้ทำรายการระหว่า่งกัันที่่�ไม่เ่ป็น็ธุรุกรรมปกติ บริษิัทัจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจ

สอบให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของรายการดัังกล่าวเป็็นกรณีีไป  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญใน

การพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััท จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือ  ผู้้�ประเมิินราคา

ทรัพัย์สินิที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการระหว่า่งกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีคีวาม

รู้้�ความชำนาญพิิเศษ จะถููกนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้า

ทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำรายการที่่�บริิษััท

ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

		  9.2.4 เหตุุผลที่่�บุุคคลอาจมีคีวามขัดัแย้้งถือืหุ้้�นในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัมีเีกินิกว่า่ 10% แทนการถืือหุ้้�นของบริษิัทัโดยตรง

		  	 - ไม่่มีี -
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ส่่วนที่่� 3
บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

และบริิษััทย่่อย

งบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต



177



178



179



180



181



182



183



184



185



186



187



188



189



190



191



192



193



194



195



196



197



198



199



200



201



202



203



204



205



206



207



208



209



210



211



212



213



214



215



216



217



218



219



220



221



222



223



224



225



226



227



228



229



230



231



232



233



234



235



236



237



238



239



240



241



242



243



244



245



246



247



248



249



250



251



252



253



254



255



256

เอกสารแนบ 1 | รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ  โดยตรงใน
การควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิโดยย่่อ

นายนทีี  พานิิชชีีวะ

อายุุ 64 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • รองประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการลงทุุน  บริิษััท ทิิพยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท คาเธ่่ย์์ลีีสแพลน จำกััด (มหาชน)

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท พารากอน คาร์์ เรนทััล จำกััด

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท ควอลิิตี้้� เรนท์์ อะ คาร์์ จำกััด

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท พัันธุ์์�ทิิพย์์ พาร์์ค จำกััด

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท นพร จำกััด 

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท สาทร 7 จำกััด

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท ไพบููลย์์ธุุรกิิจ จำกััด

	 • ประธานกรรมการ  โรงแรมสีีมาธานีี

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท ฟููดส์์ อิิดิิทชั่่�น จำกััด

	 • ประธานกรรมการ  บริิษััท เค.อาร์์.เอส.เอ็็ม จำกััด

	 • กรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท ไพลัักษณ์์ จำกััด

	 • กรรมการ  บริิษััท อุุตสาหกรรมเกลืือบริิสุุทธิ์์� จำกััด

	 • กรรมการ  บริิษััท ช้้างไอร์์แลนด์์ รีีสอร์์ต จำกััด

	 • กรรมการ  บริิษััท เชีียงราย ฮิิลล์์ รีีสอร์์ต จำกััด

	  

	ก ารศึึกษา

	 • MBA, Tarleton State University Part of Texas A&M University, U.S.A

	 • เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รุ่่�น 9

	 • หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 50

	 • หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 10

	 • Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 9/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 46/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	  

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.294%

	  

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์

อายุุ 65 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการ  บริิษััท ออโรร่่า ดีีไซน์์ จำกััด (มหาชน)

	 • ที่่�ปรึึกษากฎหมาย  บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด(มหาชน)

	

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • กรรมการ   บริิษััท สาทร 7 จำกััด

	 • กรรมการ  บริิษััท พารากอนคาร์์เรนทััล จำกััด

	 • กรรมการ  บริิษััท คาเธ่่ย์์ลีีสแพลน จำกััด(มหาชน)

	 • กรรมการ / ที่่�ปรึึกษากฏหมาย / กรรมการตรวจสอบ  บริิษััท ไทยศรีีประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

	ก ารศึึกษา

	 • เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรม กฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภาสมััยที่่� 24 ปีีการศึึกษาที่่� 2524

	 • นิิติิศาสตร์์บััณฑิิตมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ปีี 2521

	 • Director Accreditation   Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ บริิษััทไทย (รุ่่�น 11/2547)

	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายสมประสงค์์  มััคคสมััน

อายุุ 67 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท	

	 ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการตรวจสอบ  บริิษััท คิิง ไว กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการตรวจสอบ  บริิษััท คิิง ไว ประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการ  บริิษััท ลีีกััล แอดไวซอรี่่� เคาน์์ซิิล จำกััด

	ก ารศึึกษา

	 • บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 • นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 35/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 62/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 9/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นางสาววริินทรา  วงศ์์ส่่องจ้้า

อายุุ 72 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  	

	 บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการ  มููลนิิธิิเหลาจื่่�อเต้้าเต๋๋อสากล  

	 • กรรมการ  บริิษััท เหลาจื่่�อเต้้าเต๋๋อซิ่่�นซีีสากล

	  

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • กรรมการตรวจสอบ  บริิษััท คาเธ่่ย์์ลิิสแพลน จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการ  บริิษััท รพีีธรรม จำกััด

	 • กรรมการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ  บริิษััท ไทยศรีีประกัันภััย จำกััด

	  

	ก ารศึึกษา

	 • อนุุปริิญญา สาขานิิติิศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 • บััญชีีบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 • ประกาศนีียบััตรจิิตวิิทยาอุุตสาหกรรมและองค์์กร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ พ.ศ. 2538

	 • Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 11/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

ศาสตราจารย์์ ดร.ศุุภลัักษณ์์  พิินิิจภููวดล

อายุุ 64 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • อาจารย์์ประจำคณะนิิติิศาสตร์์  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • ศาสตราจารย์์ สาขาวิิชานิิติิศาสตร์์ คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

	 • คณะกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิดิ้า้นกฎหมายในคณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล  กระทรวงดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม

	 • ประธานคณะอนุุกรรมการกฎหมาย ในคณะอนุุกรรมการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล  กระทรวงดิิจิทิัลัเพ่ื่�อเศรษฐกิจิและสัังคม

	 • คณะกรรมการพิิจารณาวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ (ก.อ.ร.)  กระทรวงการอุุดมศึึกษา ฯ

	 • คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการพิิจารณาคำร้้องขอให้้พิิจารณาประเมิินใหม่่และการพิิจารณาอุุทธรณ์์ภาษีี 	

	 กรุุงเทพมหานคร

	 • ประธานกรรมการสาขากฎหมายและการปกป้้องคุ้้�มครองสิิทธิิเด็็กและเยาวชน ในคณะกรรมการสรรหาและเชิิดชููเด็็กและ	

	 เยาวชนดีีเด่่นแห่่งชาติิและผู้้�ทำคุุณประโยชน์์ต่่อเด็็กและเยาวชน  กรมกิิจการเด็็กและเยาวชนกระทรวงพััฒนาสัังคมและ		

	 ความมั่่�นคงของมนุุษย์์

	 • กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

	 • กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  วิิทยาลััยทองสุุข

	 • กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

	 • กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  มหาวิิทยาลััยอิิสเทิิร์์นเอเชีีย

	 • กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการสภาวิิชาการ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

	 • กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการสภาวิิชาการ  มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย

	 • คณะอนุุกรรมการปรัับปรุุงข้้อบัังคัับ ก.อ.ร. ว่่าด้้วยการอุุทธรณ์์และการพิิจารณาวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์คำสั่่�งให้้ออกจากราชการ	

	 และ	คำสั่่�งลงโทษทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง พ.ศ. 2560  กระทรวงการอุุดมศึึกษา ฯ

	 • อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะอนุุกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์  สำนัักงานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร์์

	 • อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา  กระทรวงการอุุดมศึึกษา ฯ

	 • กรรมการที่่�ปรึึกษาโครงการหลัักสููตรประกาศนีียบััตรบััณฑิิตนวััตกรรมจััดการสุุขภาพยุุคดิิจิิทััล  มหาวิิทยาลััยราชภััฏ	 	

	 สวนสุุนัันทา

	 • ที่่�ปรึึกษาโครงการพััฒนาต้้นแบบโรงเรีียนสร้้างเสริิมสุุขภาพด้้วยดุุลยภาพบำบััดฯ มููลนิิธิิดุุลยภาพบำบััดฯ

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสภา  สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

	 • คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการประเมิินผู้้�บริิหาร มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต  

	 • กรรมการและกรรมการบริิหาร  บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.) กระทรวงการคลััง

	 • กรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการสภามหาวิิทยาลััย (วาระที่่�สอง)  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�รองประธานวุุฒิิสภาคนที่่�สอง นางพรทิิพย์์ โล่่ห์์วีีระจัันรััตนปรีีดา วุุฒิิสภา

	 • ประธานหมวดวิิชากฎหมายมหาชน และผู้้�อำนวยการศููนย์์กฎหมายมหาชน คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • ประธานสภาคณาจารย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • กรรมการสภามหาวิิทยาลััย (วาระแรก)  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • หััวหน้้าภาควิิชากฎหมายระหว่่างประเทศคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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	ก ารศึึกษา

	 • ปริิญญาเอกทางกฎหมายการคลััง และภาษีีอากร (เกีียรติินิิยมดีีมาก) มหาวิิทยาลััยปารีีส สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส

	 • ปริิญญาโททางการคลัังและภาษีี อากร มหาวิิทยาลััยปารีีส สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส 

	 • นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 • การอบรมสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นที่่�122/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • Audit Committee Program (ACP)	

	 • Monitoring Fraud Risk Management (MIR)

	 • ปริิญญาบััตรหลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 54

	 • วุุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารการยุุติิธรรมระดัับสููง  รุ่่�นที่่� 19 กระทรวงยุุติิธรรม

	 • หลัักสููตรสื่่�อสุุขภาพ รุ่่�นที่่� 1 ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์หลัักสููตรผุ้้�บริิหารระดัับสููงด้้านองค์์ความรู้้�และความร่่วมมืือทางธุุรกิิจจีีน 	

	 (TEPCIAN) รุ่่�นที่่� 1 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทยหลัักสููตรพััฒนาการใช้้สื่่�อดิิจิิทััลเชิิงสร้้างสรรค์์ (DEF) รุ่่�นที่่� 5 มหาวิิทยาลััย	

	 ศรีีปทุุม

	  

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

ศาสตราจาย์์สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

อายุุ 70 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 	 	

	 แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ศาสตราจารย์์  คณะนิิติิศาตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

	 • นัักวิิจััยและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย  มหาวิิทยาลััยและจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • กรรมการอิิสระ  บริิษััทเสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	ก ารศึึกษา

	 • นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยไมอามี่่� สหรััฐอเมริิกา

	 • นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • เนติิบััณฑิิตไทยสำนัักศึึกษาอบรมกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายประสงค์์  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

อายุุ 69 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ประธานคณะกรรมการเจ้้าหน้้าทีีบริิหาร  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	ก ารศึึกษา

	 • Master of Engineering ,U.S.A.

	 • Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 46/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท ไทย

	 • Director Accreditation   Program (DAP) รุ่่�นที่่� 9/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • สถาบัันพระปกเกล้้า(ปปร.รุ่่�น4)

	 • Civil Engineer License, California, U.S.A. (C35521)

	 • ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม ควบคุุม  (วย.1436)

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายคเณศ  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

อายุุ 38 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	ก ารศึึกษา

	 •	Master of Business Administration (MBA), The Wharton School, University of Pennsylvania 

	 •	Master of Engineering Management, Duke University

	 •	Dual Degree: Bachelor of Science in Bioengineering and Bachelor of Arts in Economics, University of  

	 	 Pennsylvania

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

อายุุ 36 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการบริิหาร บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส กลุ่่�มงานบริิหารธุุรกิิจ พััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอน	 	

	 สตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารกลุ่่�มงานทั่่�วไป  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	

	ก ารศึึกษา

	 • MBA, สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย

	 • บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการจััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ (นานาชาติิ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รุ่่�น 66                                                 

	 • Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 95/2555 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • Advance Management Program (AMP) Wharton School of the University of Pennsylvania

	

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายเติิมพงษ์์  เหมาะสุุวรรณ

อายุุ 54 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการบริิหาร บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบริิหารแผนกบััญชีีและการเงิิน  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 	

	 (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารแผนกบััญชีีและการเงิิน  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารแผนกบััญชีีและการเงิิน  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด

	 • ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  บริิษััท ไทย อิินดััสเตรีียล แก๊๊ส จำกััด (มหาชน)  

	 • ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน รัักษาการณ์์ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  บริิษััท ทีี ไอ จีี เทรดดิ้้�ง จำกััด

	 • ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและผู้้�ควบคุุมดููแลสาขา  บริิษััท ทีี ไอ จีี เทรดดิ้้�ง จำกััด

	 • ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และผู้้�จััดการแผนกคอมพิิวเตอร์์  บริิษััท ริินไน (ประเทศไทย) จำกััด

	 • เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีต้้นทุุน  บริิษััท เค.วาย.อิินเตอร์์เทรด จำกััด (บจก. กัันยงอุุตสาหกรรม)

	ก ารศึึกษา

	 • บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.000001%

	

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�

อายุุ 78 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • กรรมการบริิหาร บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • ผู้้�อำนวยการกองการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย 

	 • เลขานุุการกรรมการร่่างกฎหมาย / ร้้องทุุกข์์  สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 

	 • พนัักงานตรวจสอบคุุณภาพ  บริิษััท ฝาจีีบ จำกััด 

	 • เสมีียนพนัักงาน  บริิษััท นายเลิิศ จำกััด 

	 การศึึกษา

	 • เนติิบััณฑิิตไทยสํํานัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

	 • นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

	 • นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

	 • นัักกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 7 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 • การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับ 8 สำนัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย

	 • Company secretary program (csp)

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นางสาวชนิิดาวรรณ  อ่่ำเอี่่�ยม

อายุุ 58 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • ผู้้�จััดการแผนกวิิศวกรรม  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง (ฝ่่ายวิิศวกรรม)  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น 	

	 จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ จััดหา และควบคุุมงบประมาณ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดหาและควบคุุมงบประมาณ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • วิิศวกรโครงการ  ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด กิิจรุ่่�งเรืืองก่่อสร้้าง

	 • วิิศวกรโครงการ  บริิษััท ชลนิิธิิ จำกััด

	 • วิิศวกรโยธา  Mass Group Company Co., Ltd.

	 • วิิศวกรโยธา  SUK Business Co,. Ltd.

	 • วิิศวกรโยธา  Power Built Co., Ltd.

	ก ารศึึกษา

	 • วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 • บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

	 • วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา สถาบัันเทคโนโลยีี พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.004%

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายประสิิทธิ์์� โลหะพิิริิยะกุุล

อายุุ 61 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • ผู้้�จััดการก่่อสร้้างอาวุุโส  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�จััดการโครงการ บริิษััท เอส.เค.วาย.คอนสตรััคชั่่�น จำกััด

	 • ผู้้�จััดการโครงการ ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด เอส.พีี.ทีี. ซีีวิิลกรุ๊๊�ป

	 • ผู้้�จััดการโครงการ บริิษััท บีีอาร์์ ก่่อสร้้าง จำกััด

	 • ผู้้�จััดการโครงการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำกััด (มหาชน)

	 • วิิศวกรโครงการ บริิษััท พรหมวิิวััฒน์์ก่่อสร้้าง จำกััด

	 • วิิศวกรโครงการ บริิษััท ไทยวััฒน์์วิิศวการทาง จำกััด

	ก ารศึึกษา

	 • วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิตสาขาวิิศวกรรมชลประทานมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ รุ่่�น 37

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

ดร. ธรรมนููญ เด่่นพงศ์์พัันธุ์์�

อายุุ 45 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคนิิควิิศวกรรม  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	

	 การศึึกษา

	 • วศ.ด. (โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบวิิศวกรรม) Kochi University of Technology ประเทศญี่่�ปุ่่�น 2548

	 • วศ.ม. (โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบวิิศวกรรม) Kochi University of Technology ประเทศญี่่�ปุ่่�น 2544

	 • วศ.บ. (โยธา) สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิสิิริินธร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 2541

	

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายธีีรพงษ์์ วิิธีีเจริิญ

อายุุ 43 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการผ่่ายบริิหารสััญญา  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • วิิศวกรสำนัักงานอาวุุโส  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • รัักษาการผู้้�จััดการโครงการ  บริิษััท แอดวานซ์์ เอเซีีย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (กลุ่่�มบริิษััทชััยโย ทริิปเปิ้้�ลเอ)

	 • ผู้้�จััดการแผนกโครงการและปฏิิบััติิการ  บริิษััท 304 อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค 2 จำกััด (กลุ่่�มบริิษััทดัับเบิ้้�ลเอ)

	 • วิิศวกรโครงการ  บริิษััท คริิสเตีียนีี แอนด์์ นีีลเส็็น (ไทย) จำกััด (มหาชน)

	 • วิิศวกรสำนัักงานและวิิศวกรสนาม  บริิษััท คริิสเตีียนีี แอนด์์ นีีลเส็็น (ไทย) จำกััด (มหาชน)

	

	 การศึึกษา

	 • วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิตสาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  รุ่่�น 57           

	

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

ดร. สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

อายุุ 50 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายก่่อสร้้างงานทางและราง  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต

	 • ผู้้�จััดการฝ่่ายสำรวจและก่่อสร้้าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด

	 • วิิศวกรโยธาและสำรวจ บริิษััท JONH HOLLAND ASIA COMPANY

	 • วิิศวกรสำรวจ  บริิษััท อิินเด็็ก อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำกััด

	 • วิิศวกรสำรวจ  บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน)

	

	ก ารศึึกษา

	 • ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธาและการศึึกษาคณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี	

	 พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

	 • ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีวิิศวกรรมการก่่อสร้้าง คณะวิิทยาลััยเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม 		

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

	 • ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สาขานโยบายสาธารณะคณะรััฐศาสตร์์ สถาบัันราชภััฏพระนคร

	 • ปริญญาตรี วิศิวกรรมศาสตรบััณฑิติ สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุุรีี

	 • ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารภาครััฐและกฎหมายมหาชน ( ปรม.22 )  สถาบัันพระปกเกล้้า

	 • ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารความมั่่�นคงสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง(ส วปอ.มส  SML) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

    

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

อายุุ 53 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายก่่อสร้้าง บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต  

	 • ผู้้�จััดการโครงการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�อำนวยการโครงการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�ประสานงานโครงการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • รองผู้้�จััดการโครงการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการโครงการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • วิิศวกรโครงการ  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • วิิศวกรโครงการ  บริิษััท อิิตััลไทยวิิศวกรรม จำกััด

	 • วิิศวกรโครงการ  บริิษััท รุ่่�งเรืือง ไทรงาม จำกััด

	 • วิิศวกรสนาม  บริิษััท ไทยบาวเออร์์ จำกััด

	 การศึึกษา

	 • อุุตสาหกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธามหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์

    

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

อายุุ 48 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต  

	 • รองผู้้�จััดการแผนกบััญชีีทั่่�วไป  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกบััญชีีทั่่�วไป  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • หััวหน้้ากลุ่่�มบััญชีีทั่่�วไป  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี  กิิจการร่่วมค้้าแสงศิิริิ-เอ็็ม แอล  เค

	 การศึึกษา

	 • บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิตสาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏ พระนครศรีีอยุุธยา

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นางสาวพััชรธรณ์์  พุุกพบสุุข

อายุุ 46 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารธุุรการและทรััพยากรบุุคคล  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 	 	

	 (มหาชน)

	

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต   

	 • ผู้้�จััดการแผนกติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแผนงาน  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • ผู้้�จััดการแผนกบุุคคล  บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�นจำกััด

	 • ผู้้�จััดการแผนกบุุคคล  บริิษััท ระยองเพีียวริิฟายเออร์์  จำกััด (มหาชน)

	 การศึึกษา

	 • บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ  มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

	 • วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาสถิิติิ  มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

	

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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ประวััติิโดยย่่อ

นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

อายุุ 57 ปีี

	 ตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 • ผู้้�จััดการสำนัักบริิหาร บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 ประสบการณ์์ทำงานในอดีีต   

	 • ผู้้�ช่่วยประธาน เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท ทรููบิิวท์์ จำกััด

	 • รองกรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท สาลิินีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด

	 • ผู้้�บริิหาร  บริิษััท ปััญฐิิญา จำกััด

	 การศึึกษา

	 • วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า ธนบุุรีี    

	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.0177%

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริิษััท ยููนิิคเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า ยููคิิว-เอสอาร์์ซีี จำกััด บริิษััท ยููนิิค แมชชีีนเนอรี่่� จำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ X 

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย /,YY

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์ /

4. นายสมประสงค์์ มััคคสมััน /, //

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า /, //

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล /,XX

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร /, //

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย /,Y,///

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y,/// /,Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์� /, ///

11 นายคเณศ  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย /

12. นางสาวชนิิดาวรรณ   อ่่ำเอี่่�ยม ///

13. ดร.สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ ///

14 นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์ ///

15 นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา ///

16. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข ///

17. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์ ///

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน

เอกสารแนบ 2 | รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริิษััท ยููนิิค ฟาวน์์เดชั่่�น จำกััด บริิษััท ยููนิิค ทัันเนลลิ่่�ง จำกััด บริิษััท ยููนิิค บิิลท์์ จำกััด บริิษััท ยููนิิค ซิิสเท็็ม จำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์

4. นายสมประสงค์์ มััคคสมััน

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y /, Y /, Y /, Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�

11 นายคเณศ  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

12. นางสาวชนิิดาวรรณ  อ่่ำเอี่่�ยม

13. ดร.สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

14. นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

15. นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

16. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข

17. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริิษััท ยููนิิค อิินโนเวชั่่�น จำกััด บริิษััท ยููนิิค เมทััล จำกััด บริิษััท ยููนิิค แพรคติิก้้า จำกััด บริิษััท ยููนิิค เอ็็กซพลอเรชั่่�นจำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์

4. นายสมประสงค์์ มััคคสมััน

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y /, Y /, Y /, Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�

11 นายคเณศ  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

12. นางสาวชนิิดาวรรณ  อ่่ำเอี่่�ยม

13. ดร.สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

14. นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

15. นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

16. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข

17. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน
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อัันดัับ รายชื่่�อ บริิษััท ยููนิิค อีีควิิปเม้้นท์์ เซอร์์วิิส จำกััด บริิษััท ซัันเทคโนโลยีี แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด

1. นายนทีี พาณิิชชีีวะ

2. นายประสงค์์ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

3. นายบุุญชััย  ปริิติิวิิชกานต์์

4. นายสมประสงค์์ มััคคสมััน

5. นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า

6. ศ.ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล

7. ศ.สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร

8. นางสาวพิิริิยา  สุุวิิวััฒน์์ธนชััย /,Y

9. นายเติิมพงษ์์ เหมาะสุุวรรณ /,Y

10. นายปริิญญา พรสวััสดิ์์�                

11. นายคเณศ สุุวิิวััฒน์์ธนชััย

12 นางสาวชนิิดาวรรณ   อ่่ำเอี่่�ยม

13. ดร.สุุภชา  ศิิริิวงศ์์ยิ่่�งเจริิญ

14. นายปริิญญา  วีีระพัันธ์์

15. นางสาวอรุุณรััตน์์  คููณศิิริิปััญญา

16. นางสาวพััชรธรณ์์   พุุกพบสุุข

17. นายพรณรงค์์  คงกลิ่่�นสุุคนธ์์

X    ประธานกรรมการ              

XX  ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Y   กรรมการบริิหาร

YY ประธานกรรมการบริิหาร

/   กรรมการ

//  กรรมการตรวจสอบ

/// ผู้้�บริิหาร

บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�

มีีนััยสำคััญเช่่นมีีรายได้้รวมเกิินกว่่า 

10% ของรายได้้รวมตามงบกำไร

ขาดทุุน
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ลำดัับที่่� ชื่่�อ – สกุุล / ตำแหน่่ง อายุุ (ปีี) คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ตำแหน่่ง

ประสบการณ์์ทำงาน

ตำแหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน /  บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1. นางสาวสุุพััฒตรา  รสมาลา 45 วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต

 สาขาวิิศวกรรมโยธา 

มห า วิิ ท ย า ลัั ย เ ท ค โ น โ ล ยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

หััวหน้้างานตรวจสอบด้้านวิิศวกรรม ผู้้�จััดการตรวยสอบภายใน บริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้้าง

2. นางวัันทนา กองเพิ่่�มพููล 60 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต 

สาขาการบริิหารงานทั่่�วไป

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

หััวหน้้างานตรวจสอบด้้านนิิติิกรรม หััวหน้้างานแผนกนิิติิกรรม บริิษััทยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 

คอนสตรััคชั่่�น จำกััด(มหาชน)

รัับเหมาก่่อสร้้าง

เอกสารแนบ 3 | รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2565)
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ทรััพยสิินที่่�ประเมิินราคา เนื้้�อที่่�
ราคาต้้นทุุนตามบััญชีี

(พัันบาท)

ราคาประเมิิน

(พัันบาท)
บริิษััทผู้้�ประเมิิน

ผู้้�สำรวจและ

ประเมิินมููลค่่า

วััตถุุประสงค์์

การประเมิินราคา
วัันที่่�รายงาน

ที่่�ดินิ 47 แปลง โครงการหมู่่�บ้า้นส

รานนท์์  ถ.ติิวานนท์์ ต.ปากเกร็็ด 

อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

10-2-47.2 ไร่่ 138,854.62 162,300.00 บริิษัทั แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด นายกานต์์ อััศวปานทิิพย์์ เพื่่�อทราบมูลูค่า่ตลาดปัจัจุบุันั

ของทรััพย์์สิิน

29 ธัันวาคม 2565

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2.5 ชั้้ �น บ้ ้านแฝด 

2.5 ชั้้ �น และทาวเฮ้้าส์์ 3.5 ชั้้ �น 

รวม  5 หลััง โครงการหมู่่�บ้านส

รานนท์์  ถ.ติิวานนท์์ ต.ปากเกร็็ด 

อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

0-2-14.7 ไร่่ 10,588.75 14,000.00 บริิษัทั แอคคิิวเรท แอดไวเซอรี่่� จำกััด นายสมบูรณ์ ์อัศัวปานทิพิย์ เพื่่�อทราบมูลูค่า่ตลาดปัจัจุบุันั

ของทรััพย์์สิิน

29 ธัันวาคม 2565

เอกสารแนบ 4 | รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 5

รายงานกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั ยูนิคิ เอ็น็จิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2565  โดยมีีวาระในการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี กล่่าวคืือ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 เมษายน 2565 จนถึึงวัันที่่� 

21 เมษายน 2568 ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์โดย

เฉพาะด้้านการเงิิน การบััญชีี และกฎหมาย โดยมีี ศาสตราจารย์์ ดร. ศุุภลัักษณ์์    พิินิิจภููวดล เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสม

ประสงค์์ มััคคสมััน นางสาววริินทรา วงศ์์ส่่องจ้้า และศาสตราจารย์์สำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร เป็็นกรรมการตรวจสอบ และมีีนายปริิญญา 

พรสวััสดิ์์� ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ม้ีกีารปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�และแสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระเป็น็ไปตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�

ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�

สอบบัญัชี ีผู้้�บริหิารและฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้า้ร่ว่มประชุมุรวม 4 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุหารืือกับัผู้้�สอบบัญัชี ีโดย

ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารจััดการเข้้าร่่วม ประชุุมด้้วยอีีก 1 ครั้้�ง ตามระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญตามขอบเขต 

อำนาจ และหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องระบบการควบคุุมภายใน การสอบทานรายงานทางการเงิิน การกำกัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด รวมทั้้�งการปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและผลตอบแทน โดยผลการปฏิิบััติิงานมีีสาระสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. สอบทานงบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยมีีผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อ

ให้ม้ั่่�นใจว่า่ มีกีารรายงานฐานะทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง เป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไปและมีกีารเปิดิเผยอย่า่งเพียีงพอ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วน ประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรายไตรมาส        งบแสดงฐานะการเงิินบริิษััทประจำปีี 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจิารณาแล้ว้มีคีวามเห็น็ว่า่ งบแสดงฐานะการเงินิของบริษิัทัแสดงรายการโดยถูกูต้องตามที่่�ควรในสาระสำคัญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2. สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท

มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

	 3. สอบทานการทำรายการระหว่า่งบริิษัทักัับบุคุคลเกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ

ว่่ารายการดัังกล่าวเป็็นการดำเนิินการตามธุุรกิิจของบริิษััทและมีีการเปิิดเผยอย่่างถููกต้องครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ก ฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

กฎ ระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5. พิ ิจารณาเห็็นควรให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับปีี 2566 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคััดเลืือก นางสาววลีีรััตน์์ อััคร

ศรีีสวััสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4411 และนางสาววิิมลศรีี จงอุุดมสมบััติิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3899 และนายอภิิชาต สา

ยะสิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4229 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำปีี 2566 พร้้อมทั้้�งกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�

สอบบััญชีี และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป
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(ศาสตราจารย์์ ดร.ศุุภลัักษณ์์ พิินิิจภููวดล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 6. ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเหมาะสม ของขอบเขต

และแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี 2565 รวมทั้้�งผลตอบแทนของพนัักงานหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และรัับทราบผลการตรวจ

สอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และมีีกลไกถ่่วงดุุลและตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 7. พิจารณากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่า่กฎบััตรทั้้�งสองยัังคงมีคีวามทัน

สมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายใน 

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่างเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีระบบการกำกัับดููแลที่่�เพีียง

พอและเหมาะสมเพื่่�อให้้ระบบดัังกล่่าวดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์
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