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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1.    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   
 

                 บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีชื#อภาษาองักฤษว่า “Rasa Property 
Development Public Company Limited”   ก่อตั �งเมื#อวนัที# 14 สิงหาคม พ.ศ. 2538   ในชื#อเดิมว่า “บริษัท พาณิชย์ภูมิ
พฒันา จํากดั” ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื#อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
จดัสรรและอาคารชดุพกัอาศยั ปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบียนทั �งสิ �น 549,999,986 บาทและเรียกชําระแล้ว 549,998,401 บาท 
มีสาํนกังานใหญ่ตั �งอยูที่# 555  อาคารรสาทาวเวอร์ ชั �น 28  ถนนพหลโยธิน  แขวงจตจุกัร  เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900  
 
     1.1  เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ 

 

บริษัทฯ มุง่เน้นเป็นผู้พฒันาที#อยูอ่าศยัพร้อมไปกบัการพฒันาคณุภาพชีวิตและสงัคม ผา่นสนิค้าและบริการที#ได้รับ
การออกแบบอยา่งสร้างสรรค์และมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เพื#อสนองตอบความต้องการของลกูค้าและร่วมเติบโตด้วยกนัอย่าง
ยั#งยืน 

ปัจจบุนั บริษัทเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ โดยสร้างบ้านจดัสรรประเภทบ้านเดี#ยว ทาวน์เฮ้าส์ และ
อาคารชุดพกัอาศัยที#มีคุณภาพ  ในทําเลที#ดี  เน้นประโยชน์ใช้สอย ภายใต้แนวคิดการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในแต่ละ
โครงการ  ทกุโครงการของบริษัทถือวา่เป็นสนิค้าจํานวนจํากดั   โดยนําเสนอรูปแบบและแนวคิดใหม่อยู่เสมอ  ซึ#งถือว่าเป็นจุด
ขายที#สาํคญัของแตล่ะโครงการ  
 

           กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 

              จากการที,บริษัทเริ,มดําเนินการในปี 2538 และพฒันาโครงการบ้านเดี,ยวโครงการแรกในปี 2540  ตอ่มาได้ดําเนินการ
โครงการอาคารชดุ ซึ,งประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งดี   และในปี 2555 ได้เริ,มดาํเนินการโครงการทาวน์เฮ้าส์ ซึ,งได้รับการตอบ
รับจากลกูค้าเป็นอยา่งดเีช่นกนั  บริษัทมีกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ ดงันี � 
 

� โครงการมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั (Product Differentiate) 
 บริษัทดาํเนินนโยบายในการวางแนวคิดด้านการออกแบบผลติภณัฑ์ โดยเน้นการออกแบบผลติภณัฑ์ที,

แตกตา่งในแตล่ะโครงการ เพื,อให้แบบบ้านในแตล่ะโครงการมีความเหมาะสมกบัทําเลพื �นที,และตอบรับกบัความ
ต้องการของตลาดที,เปลี,ยนไปตามเวลา แตใ่นขณะเดียวกนัก็สามารถจดัสรรประโยชน์ใช้สอยสงูสดุที,ตรงกบัความ
ต้องการของลกูค้า ดงันั �น ทกุโครงการของบริษัทถือวา่เป็นสนิค้าจํานวนจํากดั (Limited Edition) และนําเสนอความ
ใหมอ่ยูเ่สมอ ไมว่า่จะเป็นโครงการรสา พาร์คเลน ซึ,งเป็นบ้านสาํหรับผู้บริหารรุ่นใหม ่ สไตล์โมเดิร์น ทรอปิคอล         
(Modern Tropical) เช่นเดยีวกบัโครงการ เดอะ ไลท์ เฮ้าส์  ซึ,งเป็นอาคารชดุพกัอาศยั ในทําเลใจกลางเมือง ริมแมนํ่ �า
เจ้าพระยาในสไตล์โมเดิร์น (Modern) ทั �งนี �  โครงการของบริษัททกุโครงการได้รับการออกแบบโดยบริษัทสถาปนิกชั �น
นําซึ,งมีชื,อเสยีง และประสบการณ์ที,เป็นที,ยอมรับในวงการอสงัหาริมทรัพย์ 
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� ทําเลที'ตั(งของโครงการ (Prime Location) 
ทําเลที,ตั �งของโครงการถือเป็นปัจจยัหลกัที,สาํคญัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทมีแนวความคดิวา่

โครงการบ้านจดัสรรและอาคารชดุ ควรอยูใ่นทําเลที,ดีและสะดวกตอ่การเดินทาง  โดยบริษัทให้ความสาํคญักบัทําเล
ที,สามารถที,จะเดินทางสูแ่หลง่ธุรกิจ แหลง่จบัจา่ยใช้สอย และสิ,งอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ได้ภายในระยะเวลา
อนัรวดเร็ว มีสิ,งแวดล้อมที,ดี มีสาธารณปูโภคและสิ,งอํานวยความสะดวกครบครัน ซึ,งจะสามารถพฒันาเป็นโครงการ
ที,อยูอ่าศยัที,มีคณุภาพได้   ดงันั �น บริษัทจึงเลอืกที,ตั �งโครงการที,อยูใ่นบริเวณที,มีสาธารณปูโภคครบครัน และเดินทาง
ได้อยา่งสะดวก สบาย  อาทิเช่น  เกษตร-นวมินทร์  วชัรพล  สาทร-เจริญนคร  และพหลโยธิน-ประดิพทัธ์ 

 

� บา้นสร้างก่อนขาย (Semi Pre – Built) 
โครงการบ้านเดี,ยวของบริษัทเป็นบ้านกึ,งสั,งสร้าง (Se-mi Pre-Built)  กลา่วคือ บริษัทจะดําเนินการก่อสร้าง

ตามแบบและผงัโครงการที,ได้วางแผนไว้ก่อนจนแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 60-70   จากนั �นจึงเริ,มเปิดการขาย เพื,อให้
ลกูค้าสามารถเลอืกตกแตง่เองได้  อาทิเช่น  สขุภณัฑ์ พื �น ฝ้า และสขีองตวับ้าน และช่วยสร้างความมั,นใจให้แก่ลกูค้า
เมื,อเห็นงานก่อสร้างที,ใกล้แล้วเสร็จ สง่ผลให้การขายดําเนินการไปได้อยา่งรวดเร็ว  อีกทั �งยงัสามารถประหยดัต้นทนุ
ในการโฆษณา และประชาสัมพันธ์ได้มาก นอกจากนี � กลยุทธ์ดังกล่าวยังส่งผลให้การวางแผนงานและการ
บริหารงานก่อสร้างเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว และประหยดัต้นทุนในการดําเนินการได้มาก ในขณะเดียวกัน
บริษัทก็สามารถบริหารความเสี,ยงจากภาระต้นทนุคา่ก่อสร้างได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 

� การส่งมอบงานตามกําหนดเวลา (On-Time Transfer) 
บริษัทมีนโยบายที,จะพฒันาโครงการและสง่มอบโครงการให้กบัลกูค้าได้ตามระยะเวลาที,กําหนด ซึ,งทําให้

บริษัทสามารถบริหารการเงินและต้นทนุการก่อสร้างได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถสร้างความพงึพอใจให้กบั
ลกูค้าของบริษัทได้เป็นอยา่งด ี

 

� การจบักลุ่มลูกคา้ระดบัคณุภาพ (Niche Market & High Qualities) 
บริษัทพฒันาโครงการทกุโครงการของบริษัทโดยมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที,ชดัเจน โดยเน้นกลุม่ลกูค้าที,มี

ความชื,นชอบสนิค้าคณุภาพสงู (Value Buyer) อาทิเช่น การก่อสร้างที,พิถีพิถนัโดยชา่งที,มีประสบการณ์ยาวนาน การ
เลอืกใช้วสัดกุอ่สร้างที,มคีณุภาพ ซึ,งลกูค้ากลุม่นี �เป็นกลุม่ลกูค้าที,มคีวามผกูพนักบัสนิค้าของบริษัทจึงมกีารซื �อขายกนั
อยา่งตอ่เนื,องไมว่า่จะสาํหรับใช้เป็นที,พกัอาศยั หรือเพื,อการลงทนุ อีกทั �งยงัเป็นช่องทางประชาสมัพนัธ์ไปสูก่ลุม่ลกูค้า
ใหม ่ๆ ด้วย  ซึ,งช่องทางดงักลา่วจะมีโอกาสความสาํเร็จทางการขายสงู 

 

               กลยทุธ์ด้านราคา 
   บริษัทกําหนดราคาขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทโดยคํานึงถึงต้นทนุโครงการ   ซึ,งรวมถึงราคาที,ดิน   ค่าใช้จ่ายในการ

ออกแบบ  และต้นทนุก่อสร้างอื,น ๆ  เป็นต้น    ซึ,งที,ผ่านมา  ด้วยกลยทุธ์เช่นนี �บริษัทสามารถมีอตัราการทํากําไรที,น่าพอใจมา
โดยตลอด 

 

              การสง่เสริมการขายและประชาสมัพนัธ์  
  บริษัททําการส่งเสริมการขายตลอดทั �งปีโดยใช้สื,อต่างๆ และนอกเหนือจากการประชาสมัพนัธ์โครงการต่างๆของ

บริษัทให้เป็นที,รู้จกัแล้ว ยงัดําเนินการประชาสมัพนัธ์ชื,อบริษัทให้เป็นที,รู้จกัแก่บคุคลโดยทั,วไปเป็นระยะๆ  
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 1.2  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 
 

               ในปี 2556  ที,ผา่นมา บริษัทฯ มีการเปลี,ยนแปลงและพฒันาการที,สาํคญั ดงันี � 
 

3  พฤษภาคม       : ลดทนุจดทะเบียนของบริษัท  จาก 500,000,000 บาท  คงเหลอื 499,999,986 บาท  แบง่ออกเป็น 

 หุ้นสามญั  499,999,986 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) เนื,องจากในการจ่ายปันผลปี 2555  มีหุ้น 

 คงเหลอื 14 หุ้น  
 

7 พฤษภาคม       : เพิ,มทนุจดทะเบียนจาก 499,999,986 บาท  เป็น 549,999,986 บาท   แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั  
                                    549,999,986 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 1บาท) เนื,องจากมีการเพิ,มทนุจํานวน 50,000,000 หุ้น  เพื,อรองรับ 

 การจ่ายหุ้นปันผลในปี 2556 

 
   
10 พฤษภาคม     :  จดทะเบียนเปลี,ยนแปลงทนุชําระแล้ว  จาก 499,999,986 บาท เป็น 549,998,401 บาท มีจํานวน  
                                    549,999,401 หุ้น(มลูคา่หุ้นละ 1บาท) เนื,องจากมีการเพิ,มทนุจํานวน 50,000,000 หุ้น  เพื,อจ่ายหุ้น 

 ปันผลในปี 2556 แตม่ีหุ้นคงเหลอืที,ยงัไมไ่ด้จดัสรรจํานวน 1,585 หุ้น 
 

3  ตลุาคม          : มีการเปลี,ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท โดยนายเขมไชย รสานนท์ ซึ,งเดิมถือหุ้นอยู ่
54,920,437 หุ้น (ร้อยละ 9.99)  ได้ซื �อหุ้นจํานวน 75,000,000 หุ้น (ร้อยละ 13.63) จากบริษัท รสา 
ทาวเวอร์ จํากดั เดิมถือหุ้นอยู ่95,012,500 หุ้น (ร้อยละ 17.28)    การทํารายการดงักลา่วสง่ผลให้
นายเขมไชย รสานนท์ และบริษัท รสา ทาวเวอร์ จํากดั ถือหุ้นของบริษัทเท่ากบั 129,920,437 หุ้น 
และ 20,012,500 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 23.62 และ 3.64 ของทนุจดทะเบียนที,ออกและชําระแล้ว
ของบริษัทตามลําดบั    ซึ,งการเปลี,ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีการเปลี,ยนแปลง
อํานาจในการบริหารกิจการของบริษัทแตป่ระการใด     
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
 

      2.1  ลักษณะของผลิตภณัฑ์ 
 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี,ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยั ในโซน
เหนือ และตะวนัตกของกรุงเทพมหานคร และในบริเวณใจกลางเมอืงโดยเฉพาะในยา่นศนูย์ กลางธรุกิจ โดยโครงการของบริษัท
ในปัจจบุนัสามารถสรุปได้ดงันี � 
 

              โครงการที,กําลงัพฒันาและเปิดขายแล้ว ได้แก ่
 

           1)  โครงการอนิโทร คอนโดมิเนียม (INTRO CONDOMINIIUM) 

 

           
 

ที�ตั 8งโครงการ : ถนนประดิพทัธ์ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

พื 8นที�โครงการ : 3-1-33 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ : คอนโดมิเนียม สงู 37 ชั �น จํานวน 450 ห้องชดุ ขนาดพื �นที,ใช้สอยประมาณ 38.01-
137.67 ตารางเมตร 

จุดเด่นของโครงการ : - ทําเลที,ตั �งใจกลางเมือง ติดถนนประดิพทัธ์ เดินทางสะดวกได้หลายเส้นทางทั �ง
ถนนพหลโยธิน ถนนพระราม 6 และถนนกําแพงเพชร ใกล้จดุขึ �น-ลงทางดว่น
พระราม 6 สถานีรถไฟฟ้าสะพานควาย และสถานีรถไฟใต้ดินกําแพงเพชร  

- ตั �งอยูบ่นทําเลที,มีศกัยภาพ ใกล้สถานีบางซื,อซึ,งเป็นจดุเชื,อมตอ่รถไฟฟ้าหลาย
เส้นทาง เช่น รถไฟฟ้าสายสมีว่ง (บางใหญ่-บางซื,อ) รถไฟฟ้าสายสแีดงออ่น 
(ช่วงบางซื,อ-ตลิ,งชนั และชว่งบางซื,อ-พญาไท-มกักะสนั ซึ,งเชื,อมตอ่ไปยงั 
Airport Link) รถไฟฟ้าสายสแีดงเข้ม  ( ชว่งบางซื,อ - รังสติ และช่วงบางซื,อ-  
หวัลาํโพง) ทําให้มอิีสระกบัการเดินทางที,มากกวา่  
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- ด้วยพื �นที,สเีขยีวขนาดใหญ่ด้านหน้าโครงการดั,งโอเอซิสกลางเมืองที,ให้
ความรู้สกึสดชื,น สงบ และมคีวามเป็นสว่นตวั  

- มมุมอง 360 องศาโดยรอบอาคาร สามารถสมัผสักบัววิเมืองได้อยา่งเต็มอิ,ม 

- โดดเดน่ด้วยรูปแบบสถาปัตยกรรมที,ทนัสมยั พร้อมสิ,งอํานวยความสะดวก
มากมาย  สระวา่ยนํ �าบนชั �น 19   ห้องออกกําลงักาย และระบบรักษาความ
ปลอดภยัตลอด 24 ชั,วโมง 

- ด้วยจํานวนห้องชดุเพียง 9-14 ห้องตอ่ชั �น พร้อมลฟิต์โดยสารจํานวน 6 ตวั   
ทําให้มคีวามเป็นสว่นตวัสงู 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย : พนกังาน  เจ้าของกิจการ และบคุคลทั,วไป 

ระดับราคาขายต่อหน่วย :  2.5 – 13.0 ล้านบาท 

มูลค่าโครงการ : 1,450 ล้านบาท 

ระยะเวลาการก่อสร้าง : ก่อสร้างแล้วเสร็จ  พร้อมเข้าพกัอาศยั 

 

          2)  โครงการ รสา แม็กวิลล์ (RASA MAXX VILLE)  

  

 

 

ที�ตั 8งโครงการ : ซอยพหลโยธิน 73 ถนนพหลโยธิน แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

พื 8นที�โครงการ : 20-2-75.1 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ : ทาวน์โฮม 2 ชั �น ขนาด 18.8-39.8 ตารางวา จํานวน 217 ยนิูต พื �นที,ใช้สอยตอ่หลงั
ประมาณ 100 – 120 ตารางเมตร 

จุดเด่นของโครงการ : - ทําเลที,ตั �งอยูใ่นซอยพหลโยธิน 73 เดินทางเข้าออกได้หลายเส้นทาง ทั �ง
ทางด้านถนนพหลโยธินและถนนวิภาวด-ีรังสติ ใกล้ทางยกระดบัโทล์เวย์ 

- ใกล้แหลง่ช็อปปิ�งบริเวณโดยรอบ โรงพยาบาล และสถานศกึษาชั �นนํา เช่น 
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ห้างสรรพสนิค้าฟิวเจอร์พาร์ครังสติ  โรงพยาบาลภมูิพล โรงพยาบาลสายไหม 
โรงพยาบาลเซ็นทรัลเยนเนอรัล  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์รังสติ มหาวิทยาลยั
กรุงเทพรังสติ เป็นต้น 

- ด้วยจํานวนบ้านเพียง 5-8 ยนิูตตอ่กลุม่ และบ้านทกุหลงัตั �งอยูบ่นถนนหลกั 
พร้อมด้วยระบบรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชม.  และระบบกล้องวงจรปิด 
ทําให้ผู้อยูอ่าศยัมีความปลอดภยั 

- ทาวน์โฮมสไตล์ Modern Tropical เน้นการจดัสรรประโยชน์ใช้สอยสงูสดุ 

- พื �นที,สว่นกลางและสวนร่มรื,นขนาดใหญ่ พร้อมลานอเนกประสงค์ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย : พนกังาน  เจ้าของกิจการ และบคุคลทั,วไป 

ระดับราคาขายต่อหน่วย :  2.00 – 3.90 ล้านบาท (โดยประมาณ) 

มูลค่าโครงการ : ประมาณ 520 ล้านบาท  

ระยะเวลาการก่อสร้าง : เปิดการขายในไตรมาสที, 4 ปี 2555 คาดวา่จะก่อสร้างแล้วเสร็จในไตรมาส 4 ปี 2557 

 

เงื,อนไขการชําระเงินของโครงการตา่ง ๆ ของบริษัทสามารถสรุปได้ดงันี � 

โครงการ เงื�อนไขการชาํระเงนิ   

เงนิจอง เงนิทาํสัญญา และเงนิดาวน์ เงนิโอน 

โครงการอินโทร คอนโดมิเนียม - 50,000 สว่นที,เหลอื 
โครงการรสา แมกซ์ วิลล์ 5,000 บาท 15,000 สว่นที,เหลอื 

 

 2.2  การตลาดและการแข่งขัน  

           2.2.1  นโยบายการตลาด  
 

 นโยบายการตลาดของบริษัทในปีที,ผา่นมา โดยสรุปเป็นการเน้นการออกแบบบ้านหรืออาคารชดุให้มีเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั โดยผู้ออกแบบจากบริษัทที,มีชื,อเสยีงได้รับการยอมรับ บนทําเลที,ดี การคมนาคมสะดวก และมีโครงสร้างพื �นฐาน
ครบถ้วน ในการตั �งราคาผลติภณัฑ์ของบริษัทจะวางใว้ให้ตํ,ากวา่ของคูแ่ขง่เลก็น้อย สาํหรับผลติภณัฑ์ ที,มีคณุภาพใกล้เคียงกบั
คูแ่ขง่ และในแตล่ะโครงการการกําหนดเป้าหมายลกูค้าที,ชดัเจนก่อนการออกแบบบ้านหรืออาคารชดุ  

 

              ลกัษณะของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

  โครงการอสงัหาริมทรัพย์ในปัจจบุนัของบริษัทเป็นโครงการทาวน์โฮมในโซนเหนือของกรุงเทพฯ และโครงการอาคาร
ชดุในพื �นที,ที,เป็นทําเลที,ดี   โดยเฉพาะยา่นธุรกิจ (Central Business District – CBD) โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าที,มีความชื,นชอบ
สนิค้าที,มีเอกลกัษณ์ และมีคณุภาพดี  
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กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

ระดับรายได้ต่อเดือน 
(บาท / เดือน) 

โครงการ 

B+ - A   80,000 – 150,000 โครงการ อินโทร คอนโดมิเนียม 
C   30,000 – 50,000 โครงการ รสา แมก็วิลล์ 

 
            ช่องทางการจําหนา่ย 
 

  บริษัทใช้ช่องทางการจําหน่ายที,เหมาะสมกับแต่ละผลิตภณัฑ์ เช่นในโครงการบ้านเดี,ยว หรือทาวน์โฮมจะใช้ตัว
โครงการเป็นที,ตั �งของสาํนกังานขายโดยมีบ้านตวัอยา่งซึ,งเป็นบ้านที,มีความสมบรูณ์แบบอยูใ่นโครงการจริง ให้ลกูค้าได้เห็นถึง
คณุภาพของโครงการพร้อมกบังานตกแตง่พื �นที,สว่นกลางที,สร้างบรรยากาศที,รื,นรมย์ของโครงการ โดยมีทีมขายของบริษัทที,มี
ความเป็นมืออาชีพ มีประสทิธิภาพ และมีความรู้ความเข้าใจในตวัสินค้า ทําหน้าที,รับรองลกูค้าที,เข้ามาแวะเยี,ยมชมโครงการ 
โดยมี Call Center ที,บริการและให้ข้อมลูเกี,ยวกบัโครงการตา่งๆ ของบริษัท และมีเว็บไซต์ (www.rasa.co.th) ที,ลกูค้าสามารถ
ศกึษารายละเอียดเบื �องต้นของแตล่ะโครงการได้ 

 
  2.2.2  ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 

ในปี 2551 เกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจทั,วโลกเริ,มจากวิกฤติการทางการเงินในประเทศสหรัฐอเมริกาหรือที,เรียกกนัว่า 
“วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์” ทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์กลบัสูภ่าวะตกตํ,าอีกครั �ง แต่ไม่รุนแรงเท่าปี 2540 จึงสามารถฟื�นตวัได้
อยา่งรวดเร็วตั �งแตก่ลางปี 2552  ตอ่เนื,องมาถึงปี 2553  จนกระทั,งสิ �นสดุมาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ของภาครัฐในเดือน
มิถนุายน 2553 ซึ,งเป็นมาตรการที,ลดคา่ธรรมเนียมการโอน คา่ธรรมเนียมการจํานอง และภาษีธุรกิจเฉพาะ  ก่อให้เกิดการเร่ง
โอนกรรมสทิธิpอสงัหาริมทรัพย์เป็นจํานวนมากโดยเฉพาะอย่างยิ,งในไตรมาสแรกของปี 2553 และมีผลทําให้ในไตรมาสที,สาม
ซึ,งเป็นไตรมาสแรกหลงัสิ �นสดุมาตรการ มีการชะลอตวัลงของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ทั �งระบบ  ซึ,งในไตรมาสถดัมาก็มีสญัญาณ
การฟื�นตวั  

 

ในปี 2554 ตลาดอสงัหาริมทรัพย์เริ,มไตรมาสแรกด้วยการฟื�นตวัอยา่งช้าๆ แตก็่มาประสบกบัสองอปุสรรคใหญ่ คือ
วิกฤติการณ์ทางการเงินของประเทศในกลุม่ยโูร โดยเริ,มต้นมาจากประเทศกรีก  ขยายไปยงัประเทศไอซ์แลนด์ และโปรตเุกส 
และที,สาํคญัคือ ประเทศไทยประสบกบัมหาอทุกภยัในไตรมาสสดุท้ายของปี อยูน่าน 2-3 เดือน ก่อให้เกิดความเสยีหายทั �ง
ทางตรงและทางอ้อมกบัตลาดอสงัหาริมทรัพย์ เป็นจํานวนมาก  

 

ในปี 2555 ตลาดที,อยูอ่าศยัเริ,มกบัเข้าสูภ่าวะปกติ แม้ว่าปลายปี 2555 ข่าววิกฤติการณ์ทางการเงินของประเทศใน
กลุม่ยโูร จากประเทศไซปรัส และ อิตาล ียงัเป็นข่าวร้ายให้กบัตลาดอยู่   แต่กระแสเงิน (Fund Flow) จากทางตะวนัตก ยงัคง
ไหลเข้าสูป่ระเทศในทางเอเซียเป็นจํานวนมาก  โดยเข้ามาซื �อตราสารหนี �และทรัพย์สนิ  ทําให้มีพลงักระตุ้นเศรษฐกิจให้เติบโต
ตอ่เนื,อง 

ในปี 2556 บริษัทคาดวา่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จะมีแนวโน้มไปในทิศทางที,ดีขึ �น จากการเปลี,ยนแปลงทางเศรษฐกิจที,
ดีขึ �น  จากกระแสของเงิน (Fund Flow) จากทางตะวนัตกที,ยงัไหลเข้าสูเ่อเซียอยา่งตอ่เนื,อง  จากกระแสของเงินในประเทศเอง
จากโครงการลงทนุขนาดใหญ่(Mega Project) ของรัฐบาล  และจากการที, 10 ประเทศในเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้จะเป็นตลาด
การผลิต และการตลาดหนึ,งเดียว (Single market and production base)  ในปี 2558 รูปแบบที,เรียกว่าประชาคมอาเซียน 
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(AEC : ASEAN Economic Community) อนันํามาซึ,งกําลงัซื �อที,เพิ,มขึ �น  ประกอบกบัราคาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยยงั
ตํ,ากว่าประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซีย มาก  แต่ในครึ,งปีหลงัเกิดวิกฤติการทางการเมืองขึ �นอีกครั �งทําให้ความเชื,อมั,นของ
ผู้บริโภคในการใช้จ่ายลดลง   โดยเฉพาะอยา่งยิ,งการต้องใช้เงินจํานวนมากในการซื �ออสงัหาริมทรัพย์และการต้องมีภาระเงินกู้
ไปอีกหลายปี เป็นเหตใุห้การเติบโตของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ชะลอตวัลง 

ตอ่เนื,องไปในปี  2557  ภาวะวิกฤติการณ์ทางการเมืองที,เกิดในครึ,งปีหลงัของปี 2556  มีแนวโน้มที,จะไม่จบในเวลา
อนัสั �นนั �นเป็นสญัญาณที,จะทําให้ภาวะเศรษกิจโดยรวมและตลาดอสงัหาริมทรัพย์คงยงัชะลอตวัตอ่ไป 

 
       ที,อยูอ่าศยัสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม ่
 

 ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ รายงานข้อมลูจํานวนหน่วยที,อยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียน
ใหมข่องปี 2556 ในเขตกรุงเทพฯและ 5 จงัหวดัปริมณฑล (นนทบรีุ ปทมุธานี สมทุรปราการ สมทุรสาคร นครปฐม) ทั �งแนวราบ
และห้องชดุคอนโดมิเนียม มีรวมกนัทั �งสิ �นประมาณ 130,100 หนว่ย เพิ,มขึ �นจากปี 2555  ร้อยละ 4 (ปี 2555 เพิ,มขึ �นร้อยละ 36 
จากปี 2554) เป็นการสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่ในกรุงเทพมหานคร 77,900 หน่วย เพิ,มขึ �นร้อยละ 21 และ 5 จงัหวดั
ปริมณฑลประมาณ 52,200 หนว่ยลดลงร้อยละ 14 จากปีก่อน 
 ในจํานวนนี �แบ่งเป็นห้องชุดคอนโดมิเนียมประมาณ  69,500 หน่วยคิดเป็นร้อยละ  53 และที,อยู่อาศยัแนวราบ
จํานวน  60,600 หนว่ย คิดเป็นร้อยละ  47 จะเห็นวา่ปี 2556 ห้องชดุคอนโดมิเนียมมีจํานวนหนว่ยมากกวา่ที,อยูอ่าศยัแนวราบ
เป็นปีที, 2 ติดตอ่กนั หลงัจากที,ปี 2554 ที,อยูอ่าศยัแนวราบสร้างเสร็จจดทะเบียนใหมม่ีมากกวา่ 
 สําหรับที,อยู่อาศยัแนวราบ แบ่งออกได้เป็น บ้านเดี,ยว  31,100 หน่วย ลดลงร้อยละ  3 จากปีก่อน ทาวน์เฮ้าส์และ 
อาคารพาณิชย์ 26,800 หนว่ย เพิ,มขึ �นจากปีก่อนร้อยละ 94  และบ้านแฝด  2,700 หนว่ย เพิ,มขึ �น ร้อยละ 145 จากปีก่อน 
 หากพิจารณาจากโครงการต่างๆ ที,บริษัทกําลงัดําเนินการอยู่ ณ ปัจจุบนัทั �ง 2 โครงการจะพบว่า โครงการเหลา่นั �น
ตั �งอยูบ่นทําเลที,มีศกัยภาพ   ดงัจะสงัเกตไุด้จากทําเลที,ตั �งของโครงการที,พฒันาอยูท่ั �งโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม จดั
อยูใ่นพื �นที,ที,มีจํานวนที,อยูอ่าศยัสร้างเสร็จใหม่เป็นจํานวนมาก  รวมทั �งมีโครงการของผู้ประกอบการรายอื,นที,เปิดโครงการใน
บริเวณใกล้เคียงกนักบัโครงการของบริษัท   นอกจากนี �ยงัมีปัจจยัอื,นที,ช่วยสนบัสนนุพื �นที,ตา่งๆที,โครงการของบริษัทตั �งอยู่ให้มี
ศกัยภาพมากยิ,งขึ �น เช่น การเปิดใช้ทางด่วนส่วนต่อขยายทางพิเศษฉลองรัช การที,ที,ประชุมสภาผ่านร่าง พรบ.เวนคืนที,ดิน 
อสงัหาริมทรัพย์เพื,อการสร้างทางพิเศษสายรามอินทรา-วงแหวนรอบนอก กรุงเทพมหานคร ในท้องที,เขตบางเขน สายไหม 
และคลองสามวา โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(สายปากเกร็ด-หลกัสี,-มีนบรีุ-สวุินทวงศ์) และโครงการก่อสร้างถนนพหลโยธิน-
รัตน์โกสินทร์สมโภช ซึ,งโครงการต่างๆเหล่านี � เป็นปัจจัยที,ช่วยสนบัสนุนให้พื �นที,ของเขตสายไหมซึ,งเป็นเขตที,โครงการของ
บริษัทตั �งอยูเ่ป็นทําเลที,มีศกัยภาพ เป็นต้น 
 
โครงการอาคารชดุตา่งๆ ของผู้ประกอบการรายอื,นที,เปิดโครงการในบริเวณใกล้เคียงกนักบัโครงการของบริษัท มีดงันี � 
 

พื 8นที� โครงการของบริษัท โครงการของผู้ประกอบการอื�น 

สาทร - เจริญนคร โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์  The River , Urbano, The Room, Rhythm สาทร 
พหลโยธิน - ประดิพทัธ์ โครงการ อินโทร คอนโดมิเนียม Cross Point, Tree Interchange,  Issara ลาดพร้าว, 

Equinox, Rhythm สะพานควาย 
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โครงการตา่งๆ ของผู้ประกอบการรายอื,นที,เปิดโครงการในบริเวณใกล้เคยีงกนักบัโครงการแนวราบของบริษัท มีดงันี � 
 

พื 8นที� โครงการของบริษัท โครงการของผู้ประกอบการอื�น 

พหลโยธิน โครงการ รสา แมก็วิลล์ โฮมอินทาวน์ ,  RK Park Watcharapol , ไลโอ , 
Pruksa Ville 

 
 มาตรการควบคมุการปลอ่ยสนิเชื,ออสงัหาริมทรัพย์ 
 

 เมื,อวนัที, 12 พฤศจิกายน  2553  คณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงิน (กนส.) ธนาคารแหง่ประเทศไทยได้ประกาศ
มาตรการควบคมุการปลอ่ยสนิเชื,ออสงัหาริมทรัพย์โดยกําหนดเกณฑ์การปลอ่ยสินเชื,อเพิ,มเติมให้สดัสว่นการปลอ่ยสินเชื,อต่อ
ราคาบ้าน (Loan To Value : LTV) ใหม ่  โดยสําหรับคอนโดมิเนียมให้ปลอ่ยสินเชื,อได้ไม่เกินร้อยละ 90 สําหรับสญัญาจะซื �อ
จะขายตั �งแต่วนัที, 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป  และสําหรับบ้านจดัสรรแนวราบให้ปลอ่ยสินเชื,อได้ไม่เกินร้อยละ 95  สําหรับ
สญัญาจะซื �อจะขายตั �งแตว่นัที, 1 มกราคม 2555 เป็นต้นไป   ให้มีนํ �าหนกัความเสี,ยงร้อยละ 35 แต่หากปลอ่ยเกินกว่าสดัสว่น
ดงักลา่ว จะได้รับนํ �าหนกัความเสี,ยงที,เพิ,มขึ �นเป็นร้อยละ 75    ทั �งนี � ธนาคารแห่งประเทศไทยได้เลื,อนการใช้มาตรการ LTV 
สาํหรับบ้านจดัสรรแนวราบออกไปเป็นวนัที, 1 มกราคม 2556 เนื,องมาจากวิกฤตินํ �าท่วมที,มีความรุนแรงในปลายปี 2554 ได้
สง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อย่างหนกั โดยเฉพาะโครงการบ้านจดัสรรประมาณ 2,000 แห่ง ในพื �นที,กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ที,ต้องถกูนํ �าทว่ม ทําให้กิจกรรมการซื �อขายอสงัหาริมทรัพย์ในพื �นที,ดงักลา่วต้องหยดุชะงกัลง  ขณะที,ในพื �นที,ที,ไม่ได้
รับผลกระทบจากนํ �าทว่มมีอนัต้องชะลอตวัลงเช่นกนั 

 
ทิศทางการพฒันาที,อยูอ่าศยัในอนาคต 
 

โครงการที,อยู่อาศยัประเภทคอนโดมิเนียมที,เป็นตึกสงู (High rise condominium)  คงยงัเกาะอยู่กบัแนวการขยาย
ขนสง่มวลชนระบบรถรางไฟฟ้า ซึ,งมีความชดัเจนเป็นรูปธรรมทั �งแนวเส้นทางและเวลาการก่อสร้าง เช่น สายสมีว่ง  สายสีเขียว
และสายสนํี �าเงิน  สว่นคอนโดมิเนียมที,เป็นตึกไม่สงู (Low rise condominium) จะเกิดขึ �นในแนวรถไฟฟ้าที,จะมีขึ �นในอนาคต
บริเวณรอบนอกของกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑลใกล้กรุงเทพมหานคร     ส่วนในแนวราบนั �นจะออกสู่บริเวณ
กรุงเทพมหานครรอบนอกและปริมณฑลใกล้กรุงเทพมหานคร  เพราะต้องใช้พื �นที,ค่อนข้างมากและหาได้ยากแล้วใน
กรุงเทพมหานครชั �นใน และราคาที,ดินสงูมาก 

การเกิดมหาอทุกภยัในปี 2554 นั �นก่อให้เกิดความต้องการห้องชุดคอนโดมิเนียมอย่างเห็นได้ชดั ในขณะที,อยู่อาศยั
แนวราบนั �นลดลงโดยเฉพาะอยา่งยิ,งโครงการที,อยูใ่นบริเวณที,เกิดนํ �าทว่มถึง 

การมีวิกฤติการณ์ทางการเมืองในครึ,งปีหลงัของปี 2556 ทําให้ความเชื,อมั,นในการใช้จ่ายของผู้บริโภคลดลงสง่ผลต่อ
การเจริญเติบโตตอ่เศรษฐกิจโดยรวม และ กระทบตอ่เนื,องมายงัภาคอสงัหาริมทรัพย์อยา่งหลกีเลี,ยงไมไ่ด้ 

 
ปัจจยัเสี,ยงในปี 2557 

• ต้นทนุการก่อสร้าง : การปรับอตัราคา่แรงขั �นตํ,าเป็น 300 บาทตอ่วนั และการขาดแรงแรงงานที,มีฝีมือทําให้
ต้นทนุคา่แรงซึ,งเป็นสว่นประกอบที,สาํคญัอนัหนึ,งสงูขึ �น ซึ,งทําให้ต้องปรับราคาสนิค้าให้สงูขึ �นตามเพื,อยงัคง
รักษาอตัรากําไรขั �นต้นไว้ 
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• ราคาที,ดิน : เนื,องจากการขยายตัวของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และ การต้องการเพิ,มรายได้ของบริษัท
อสงัหาริมทรัพย์ที,จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ทําให้เกิดอปุสงค์ของที,ดินที,เหมาะสําหรับการพฒันาเป็น
สาเหตใุห้ราคาที,ดินปรับตวัสงูขึ �นเห็นได้ชดัในบริเวณที,มีรถไฟฟ้าผา่น  

• การขาดแคลนผู้ รับเหมา : ผลของการขยายตวัของตลาดที,อยู่อาศยัทําให้การก่อสร้างเพิ,มขึ �นมาผู้ รับเหมา
งานล้นมือ ประกอบการขาดแคลนแรงงานทําให้ผู้ รับเหมาระมดัระวงัเรื,องการรับงานเพิ,ม และ เรียกร้องค่า
งานรับเหมาที,สงูขึ �น 

• ความไม่แน่นอนทางการเมืองซึ,งยงัไม่สามารถจบได้ในเวลาอนัสั �นจะสง่ผลกระทบต่อภาคอสงัหาริมทรัพย์
ตอ่ไป 

 

 โดยสรุปแล้วหลงัจากมหาอทุกภยัในปี 2554  ตลาดที,อสงัหาริมทรัพย์เริ,มเติบโตได้ดีในปี 2555 และต่อเนื,องไปใน
ครึ,งปีแรกของปี 2556 แต่ก็ถกูทําให้ชะลอลงอีกครั �งจากวิกฤติการณ์ทางการเมืองในครึ,งปีหลงัของปี 2556 เห็นได้จากกการ
ชะลอการเปิดตวัโครงการใหม ่ซึ,งคาดวา่จะต่อเนื,องไปยงัปี 2557 จนกว่าความไม่แน่นอนทางการเมืองจะจบลงและมีรัฐบาล
ใหม ่
 

  2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

    2.3.1   การจัดหาให้ได้มาซึ�งผลิตภณัฑ์เพื�อจาํหน่าย 
 

                การจดัหาที,ดิน 
 

    ที,ผา่นมาในการจดัหาที,ดินของบริษัทนั �น บริษัทจะทําการจดัหาที,ดินจาก 3 แหลง่หลกัๆ ซึ,งได้แก่ การจดัหาที,ดินจาก
คนรู้จกั การหาที,ดินจากนายหน้าค้าที,ดินหรือที,ดินประเภทที,เป็นหลกัประกนัหนี �ค้างชําระจากธนาคารพาณิชย์ ทั �งนี � บริษัทจะ
เลอืกซื �อที,ดินโดยพิจารณาถงึศกัยภาพของทําเลที,ตั �งในการนํามาพฒันาโครงการ เช่น ความต้องการที,อยูอ่าศยัในบริเวณ
โครงการ จํานวนความหนาแนน่ของประชากร ความสะดวกในการเดินทาง ประเด็นกฎหมายที,เกี,ยวข้อง และราคาเสนอขาย
เป็นหลกั  ทั �งนี � เพื,อที,บริษัทจะได้ดําเนินการศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาโครงการ  ซึ,งเมื,อบริษัทพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ 
ตามที,กําหนดไว้ และเห็นวา่มีความเป็นไปได้ที,จะนํามาพฒันาแล้ว บริษัทก็จะกําหนดราคาซื �อและทําการเจรจาเพื,อซื �อที,ดิน
ตอ่ไป โดยนโยบายการซื �อที,ดินของบริษัทจะเป็นการซื �อแล้วพฒันาทนัที  ทั �งนี � บริษัทจะไมทํ่าการซื �อที,ดินเก็บรอไว้ เนื,องจากไม่
ต้องการแบกรับต้นทนุการถือครองที,ดินโดยไมจํ่าเป็น  

 

   โดยบริษัทมีฝ่ายจดัซื �อที,ดินเพื,อดําเนินการศกึษาและแสวงหาที,ดิน เพื,อสนบัสนนุบริษัทให้สามารถดําเนินนโยบายที,
จะมีการดําเนินโครงการได้ต่อเนื,องตลอดเวลาและเพื,อรักษาเสถียรภาพของรายได้ นอกจากนี � บริษัทมีนโยบายให้คณะ 
กรรมการเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิในการเข้าทํารายการทกุรายการ ในกรณีที,รายการมีมลูคา่สงูตามเกณฑ์การได้มาและจําหน่าย
ไปซึ,งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน กรรมการบริษัทก็จะเสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิรายการซื �อต่อไป และในกรณีที,บริษัทจะทํา
การซื �อที,ดินจากบุคคลที,อาจมีความขดัแย้ง บริษัทจะดําเนินการปฏิบัติตามนโยบายเรื,องการทํารายการระหว่างกันตาม
รายละเอียดในหวัข้อที, 12.3  เรื,องนโยบายการทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

 
               ขั �นตอนโดยสรุปตั �งแตก่ระบวนการจดัหาที,ดินจนถึงการจดัซื �อที,ดิน มีดงันี � 
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ขั 8นตอน การดาํเนินการ รายละเอียด 

1.  การเลอืกที,ดิน บริษัทจดัหาเอง เจ้าของที,ดินเสนอขาย นายหน้าจดัหา สถาบนัการเงิน หรือ  
กรมบงัคบัคด ี

2.  การศกึษาความเป็นไปได้ของ
ที,ดิน - ภาพรวม 

ฝ่ายบริหารพิจารณาศกัยภาพของที,ดินวา่มีความสอดคล้องกบัแผนการ
ดําเนินงานของบริษัท 

3.  การศกึษาความเป็นไปได้ของ
ที,ดิน - รายละเอียด 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจฯ  ฝ่ายการตลาด และฝ่ายอื,นๆ ที,เกี,ยวข้อง  ดําเนินการเรื,อง
เกี,ยวกบั 

• การสาํรวจที,ดิน และสิ,งแวดล้อม  

• การตลาด  

• การเงิน  รายงานการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

• กฎหมายและระเบียบตา่ง ๆ ของหนว่ยงานที,เกี,ยวข้อง  

• เสนอผลการศกึษาพร้อมแผนการดําเนินงานตอ่ฝ่ายบริหาร 
 

4.  การอนมุตักิารจดัซื �อที,ดิน ฝ่ายบริหารพิจารณาอนมุตัิผลการศกึษาพร้อมแผนการดําเนินงานของ
โครงการ และคณะกรรมการมีมติให้ซื �อที,ดิน 

5.  การจดัซื �อที,ดิน ฝ่ายงานที,รับผิดชอบปฏิบตัิงานตามแผนการดําเนินงานและมติที,ได้รับ
มอบหมาย 

 
 การจดัหาที,ปรึกษาในการควบคมุการก่อสร้าง 
 

 กรณีอาคารสงู  ที,ปรึกษาควบคมุการก่อสร้าง จะทําหน้าที,ร่วมกบัทีมงานของบริษัทในกระบวนการจดัหาผู้ รับเหมา 
ก่อสร้าง การวางรายละเอียดและขั �นตอนในการก่อสร้าง การควบคมุการก่อสร้าง และการประเมินความสาํเร็จของงานก่อสร้าง
ในแตล่ะงวดงาน เพื,อความโปร่งใส  โดยบริษัทมกีารใช้ที,ปรึกษาในการควบคมุการก่อสร้างสาํหรับโครงการเดอะ ไลท์เฮ้าส์ 
และโครงการอินโทร คอนโดมเินียม ซึ,งเป็นโครงการอาคารชดุพกัอาศยัใช้บริการของบริษัท เอ อี เอเชีย จํากดั ทั �งนี � ในการ
คดัเลอืกที,ปรึกษาในการควบคมุการก่อสร้าง บริษัทจะใช้วิธีการประมลูงาน (Closed-Bid) จากผู้ให้บริการที,ปรึกษาประมาณ 
7-8 ราย และพิจารณาคดัเลอืกจากผลงานในอดตีและชื,อเสยีงของผู้ให้บริการเป็นสาํคญั 

 

 การออกแบบบ้าน 
 

เนื,องจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นกลุม่คนรุ่นใหม่ ดงันั �น บริษัทจึงเน้นรูปแบบบ้านและ/หรืออาคารชุดที,
ทนัสมยั  มีลกัษณะและประโยชน์การใช้งานที,หลากหลาย  บริษัทจึงทําการวา่จ้างบริษัทสถาปนิกชั �นแนวหน้าในการออกแบบ
แบบบ้าน หรืออาคารชดุในแตล่ะโครงการ  ทั �งนี � ในการดําเนินการพฒันาโครงการในแตล่ะโครงการบริษัทจะวางแนวคิดให้กบั
บริษัทผู้ออกแบบเพื,อให้ได้แบบตรงตามรูปแบบที,บริษัทวางไว้ โดยทางบริษัทได้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการใน
เบื �องต้น ทั �งนี �แบบบ้านที,นําเสนอจะเป็นแบบบ้านที,ทางบริษัทคาดว่าน่าจะตอบสนองความต้องการของลกูค้าในทําเลนั �นๆ 
และบริษัทสถาปนิกจะดําเนินการออกแบบบ้านในรายละเอียดเพื,อให้แบบบ้านสมบูรณ์ก่อนที,บริษัทจะดําเนินการก่อสร้าง
ตอ่ไป    
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ที,ผา่นมาบริษัทได้วา่จ้าง บริษัทสถาปนิกชั �นนํา ดงัตอ่ไปนี � 
 

ประเภทการออกแบบ บริษัทผู้ออกแบบ โครงการ 

การออกแบบงาน
สถาปัตยกรรม 

บริษัท เคทีจีวาย จํากดั โครงการ รสา แมก็วิลล์ 

บริษัท โฟร์เอส จํากดั 
บริษัท เทนเดม อาร์คเิตก จํากดั 

โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ 
โครงการ อินโทร คอนโดมิเนียม 

การออกแบบภมูิทศัน์ บริษัท Design Fringe จํากดั 
บริษัท Inside Out จํากดั 

โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ 
โครงการ อินโทร คอนโดมิเนียม 

การออกแบบตกแตง่ภายใน บริษัท  Storage จํากดั โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ 
โครงการ อินโทร คอนโดมิเนียม 

 
 การจดัหาผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
 

  บริษัทใช้วิธีวา่จ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ดาํเนินการก่อสร้าง  ในการพิจารณาผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัทมีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาที,สาํคญัคือ ผลงานที,ผา่นมาของผู้ รับเหมาแตล่ะราย ความพร้อมของทีมงาน ความสามารถในการผลติและ
จดัสง่งานตามเวลาที,กําหนด และราคาที,ผู้ รับเหมาเสนอมาซึ,งมคีวามเหมาะสมกบัภาวะตลาดที,เป็นอยู ่  โดยในแตล่ะโครงการ
บริษัทจะแบง่งานก่อสร้างบ้านออกเป็นกลุม่ๆ กลุม่ละหลายๆ หลงั ทั �งนี �เพื,อกระจายชิ �นงานออกไปตามจํานวนผู้ รับเหมาแตล่ะ
ราย ที,ผา่นมาบริษัทมีการวา่จ้างผู้ รับเหมาหลายราย เพื,อหลกีเลี,ยงการพึ,งพิงกบัผู้ รับเหมารายใดรายหนึ,งมากจนเกินไป และ
กระจายความเสี,ยงเรื,องสง่งานลา่ช้า   โดยผู้ รับเหมาก่อสร้างที,ร่วมงานกบับริษัท ในปัจจบุนัมมีากกวา่ 5 ราย  

 
 การจดัหาวสัดกุ่อสร้างและสนิค้าที,จําเป็นสาํหรับการพฒันาโครงการ 
 

  ในการจดัหาวสัดกุ่อสร้างที,ใช้ในการก่อสร้างโครงการนั �นสามารถแบง่ออกเป็น 2 สว่น ได้แก่ วสัดกุ่อสร้างหลกัและ
วสัดกุ่อสร้างที,บริษัทเป็นผู้จดัหาเองโดยกําหนดมาตรฐานและคณุภาพของวสัดกุ่อสร้างที,จะนํามาใช้ในโครงการด้วย 

  ในสว่นของวสัดกุ่อสร้างที,บริษัทเป็นผู้จดัหาเองได้แก่ วสัดกุ่อสร้างบางประเภทที,มีราคาตอ่หนว่ยคอ่นข้างสงู เพื,อเป็น
การลดภาระแก่ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายยอ่ย   โดยใช้ระบบ Just in Time 

 
   2.3.2   กระบวนการดาํเนินการและการก่อสร้าง 

การพฒันาโครงการตา่งๆ ของบริษัทจะมีระยะเวลาในการดําเนินงานที,แตกตา่งกนัไป ขึ �นอยูก่บัขนาดและประเภท
ของโครงการ โดยโครงการบ้านเดี,ยวจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างก่อนเปิดขายประมาณ 6-8 เดือน (ความคืบหน้าในการ
ก่อสร้างประมาณร้อยละ 60-70) และระยะเวลาการก่อสร้างหลงัเปิดขายจนแล้วเสร็จประมาณ 3-4 เดือน ทาวน์โฮมจะใช้
ระยะเวลาในการก่อสร้างก่อนเปิดขายประมาณ 4-6 เดือน (ความคืบหน้าในการก่อสร้างประมาณร้อยละ 60-70) ในขณะที,
โครงการอาคารชดุพกัอาศยัจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างก่อนเปิดขายประมาณ 1-2 เดอืน (ความคืบหน้าในการก่อสร้าง
ประมาณร้อยละ 0-5) และระยะเวลาการก่อสร้างหลงัเปิดขายจนแล้วเสร็จประมาณ 11-12 เดอืน สาํหรับอาคารชดุ 8 ชั �น และ 
20-22 เดือนสาํหรับอาคารสงู 24 ชั �น ทั �งนี � ระยะเวลาในการก่อสร้างดงักลา่วจะขึ �นกบัลกัษณะและขนาดของโครงการ  
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      2.3.3  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

  

  ในการขออนญุาตก่อสร้าง บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบที,เกี,ยวข้องคือ จะต้องมีการทํารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ,งแวดล้อม เพื,อยื,นตอ่สาํนกังานนโยบายแผนและทรัพยากรธรรมชาติและสิ,งแวดล้อม ในกรณีที,โครงการอาคารชุด
มีจํานวนมากกว่า 80 หน่วยขึ �นไป หรือโครงการบ้านจัดสรรมีพื �นที,เกินกว่า 100 ไร่ขึ �นไป     ซึ,งทางบริษัทได้รับอนุญาตจาก
สาํนกังานนโยบาย และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ,งแวดล้อมเรียบร้อยแล้ว และบริษัทได้มีมาตรการป้องกนัมลภาวะที,จะมี
ผลกระทบต่อสิ,งแวดล้อมเพิ,มเติม เช่น มีการประสานงานกบัพื �นที,ชุมชนรอบข้างบริเวณก่อสร้าง เพื,อกําหนดช่วงเวลาในการ
ก่อสร้างในขั �นตอนที,ต้องใช้เสยีงดงั   รวมทั �งการจดัพื �นที,สเีขียวในบริเวณโครงการอย่างเพียงพอ  เป็นต้น   ซึ,งมาตรการต่าง ๆ 
ที,เกี,ยวกบัสิ,งแวดล้อมเป็นสิ,งที,บริษัทให้ความสาํคญัและจดัให้ทกุโครงการมีการปฏิบตัิตามมาตรฐานที,กําหนดอยา่งเคร่งครัด  

 
  2.4  งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ    

     ณ วนัที,  31  ธนัวาคม 2556  บริษัทมีบ้านและอาคารชดุที,มีการทําสญัญาจะซื �อจะขายแล้วแตย่งัสง่มอบไมไ่ด้ 
จํานวน 2 โครงการ จํานวน 76 หนว่ย ซึ,งมีมลูคา่รวมประมาณ 199.06 ล้านบาท ดงันี � 

 
โครงการ ความคืบหน้า

ในการ
ก่อสร้าง  
(ร้อยละ) 

จํานวน
หนว่ย

ทั �งหมด 

จํานวน
หนว่ยที,
สง่มอบ

แล้ว 

จํานวน
หนว่ย
ที,ยงัไม่
ขาย 

จํานวน
หนว่ยที,ยงั

สง่มอบ
ไมไ่ด้ **
(หนว่ย) 

มลูคา่หนว่ยที,
ยงัสง่มอบ
ไมไ่ด้ **  

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาที,คาดวา่
จะโอนกรรมสทิธิp 

อินโทร 100 450 410 29 11 33.94 ปี 2557 

รสา แม็กวิลล์ 83.98 217 73 79 65 165.12 ปี 2557 

รวม  667 483 108 76 199.06  

 

** หมายถึง ทําสญัญาจะซื �อจะขายแล้ว แตย่งัไมไ่ด้ทําการโอน 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง   
 

3.1  ความเสี�ยงที�เกดิขึ 8นจากการดาํเนินงาน 
 

• ความเสี,ยงในเรื,องความไมต่อ่เนื,องของรายได้ 

 ณ สิ �นปี 2556 บริษัทมีโครงการที,อยูร่ะหวา่งการขาย 2 โครงการ ประกอบด้วย โครงการแนวสงู 1 โครงการซึ,งพฒันา
เสร็จแล้วได้แก่ โครงการ Intro Condominium  ราคาขายตั �งแต ่3 – 12  ล้านบาทตอ่ยนิูต  มลูคา่ขายรวมประมาณ 2,950 ล้าน
บาท เป็นโครงการคอนโดมเินียมที,อยูใ่นทําเลกลางเมือง (Central Business District) ซึ,งยงัเป็นตลาดที,มกีารเจริญเติบโต 
ปัจจบุนัขายและโอนให้กบัลกูค้าจํานวนหนึ,งแล้ว ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2556 ยงัคงเหลอืห้องชดุรอการขายประมาณ 120-140 
ล้านบาท และ โครงการแนวราบหนึ,งโครงการคือโครงการ RASA Maxx Ville เป็นทาว์นเฮ้าส์ราคา 2 - 3 ล้านบาท ซึ,งเปิดขาย
โครงการในไตรมาสสี,ของปี 2555 มลูคา่โครงการ 520 ล้านบาท ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2556 ยงัคงเหลอืบ้านทาว์นเฮ้าส์รอการ
ขายประมาณ 170-180 ล้านบาท 

 บริษัทฯ บริหารความเสี,ยงโดยการศึกษาความเป็นไปได้ของที,ดินที,ได้รับการเสนอขายเพื,อพัฒนาโครงการอื,นๆ 
เพิ,มเติมให้เกิดความตอ่เนื,องของรายได้   โดยจะพิจารณาทําเลที,ตั �งของระบบเครือขา่ยคมนาคมเป็นองค์ประกอบสาํคญั  

• ความเสี,ยงจากต้นทนุการก่อสร้างที,ปรับเพิ,มขึ �น 

วสัดกุ่อสร้างถือเป็นต้นทนุการก่อสร้างที,สาํคญั การเติบโตของภาคอสงัหาริมทรัพย์ และความผนัผวนของราคา 
นํ �ามนั สง่ผลให้ราคาวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิ,มขึ �น ซึ,งมีผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุของการพฒันาโครงการและความสามารถใน
การทํากําไรของบริษัท    และในบางชว่งเวลาอาจเกิดปัญหาขาดแคลนวสัดกุ่อสร้างได้ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี,ยงดงักลา่วโดย สาํหรับโครงการที,อยูอ่าศยัในแนวสงูจะทําสญัญาจ้างแบบ 
Turn key โดยการประมลูเลอืกผู้ รับเหมาที,ให้ราคาและเงื,อนไขที,ดีที,สดุ ภายใต้เงื,อนไขวา่ผู้ รับเหมาเป็นผู้ รับผิดชอบในการ
จดัหาวสัดกุ่อสร้างเอง  สาํหรับโครงการที,อยูอ่าศยัแนวราบ ก่อนเริ,มทําการก่อสร้างบริษัทฯ มีนโยบายที,จะจดัทําสญัญาซื �อ
ขายวสัดกุ่อสร้างสาํหรับทั �งโครงการไว้ลว่งหน้าทําให้ได้ราคาต้นทนุที,แนน่อนสาํหรับโครงการ 

• ความเสี,ยงด้านสภาพคลอ่ง 

 ในการประกอบธุรกิจของบริษัท จะต้องใช้เงินทนุหมนุเวยีนเป็นจํานวนมากในด้านตา่งๆ เช่น ที,ดิน หรือคา่ใช้จา่ย
ผู้ รับเหมา เนื,องมาจากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจตามปกติของธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ต้องอาศยัเงินทนุหมนุเวียนของ
โครงการจากเงินกู้จากสถาบนัการเงินเพื,อนํามาใช้ในการพฒันาโครงการ  สถาบนัการเงินจะมีการกําหนดเงื,อนไขในการเบิก
เงินกู้ในแตล่ะงวดโดยขึ �นกบัความก้าวหน้าในการขาย หากยอดขายของโครงการตา่งๆ ดงักลา่วไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย หรือ
การโอนกรรมสทิธิpลา่ช้ากวา่ที,กําหนด ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งของบริษัท   นอกจากนี � ด้วยนโยบายของบริษัทฯ ใน
การสร้างบ้านแบบกึ,งสั,งสร้าง  ซึ,งจะมีการก่อสร้างประมาณร้อยละ 60 – 70 จึงเริ,มเปิดการขายโครงการ 

 ทั �งนี � บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารสภาพคลอ่งโดยการดาํเนินการก่อสร้างให้มีความสอดคล้องกบัการขาย สาํหรับ
โครงการขนาดใหญ่ จะแบง่การกอ่สร้างเป็นลกัษณะเฟส แทนที,จะก่อสร้างทั �งโครงการในคราวเดียวกนั  ซึ,งหากมีความคืบหน้า
ในการขายถึงระดบัหนึ,ง  บริษัทฯ จะเริ,มการก่อสร้างในเฟสตอ่ไป บริษัทฯ จึงมีเงินทนุหมนุเวียนในการพฒันาโครงการมาจาก
การขายสว่นหนึ,งและจากเงินกู้ยมือีกสว่นหนึ,ง  
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• ความเสี,ยงเรื,องการจดัหาที,ดินเพื,อพฒันาโครงการ 

 การเปลี,ยนแปลงทางเศรษฐกิจในทางที,ดีขึ �นในปี 2556 กระแสของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASEAN 
Economic Community) ที,จะมีในปี 2558 ทําให้การแข่งขันกันเองของผู้ประกอบการในการเพิ,มยอดขายโดยเฉพาะ
ผู้ประกอบการที,จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ เป็นเหตใุห้ราคาที,ดินปรับตวัสงูขึ �น
มากสง่ผลให้ต้นทนุขายสงูขึ �น ผู้ประกอบการจําเป็นต้องปรับราคาขายให้สงูขึ �นตาม 
 ทั �งนี � บริษัทฯ บริหารความเสี,ยงโดยการจดัซื �อที,ดินในราคาที,สามารถตั �งราคาขายได้เหมาะสมเก็บไว้ควบคูก่บัการ
บริหารกระแสเงินสด ให้มีที,ดินเพียงพอตอ่การที,จะทําให้บริษัทมีรายได้ตอ่เนื,องและมั,นคง 

 

3.2   ความเสี�ยงที�เกดิขึ 8นจากปัจจัยอื�นๆ 
 

• ความเสี,ยงจากการเปลี,ยนแปลงของความต้องการด้านผลติภณัฑ์ 

 

    การเปลี,ยนแปลงเงื,อนไขทางเศรษฐกิจต่างๆ  เช่น อัตราดอกเบี �ย  การเติบโตหรือชะลอตวัทางด้านเศรษฐกิจ 
รวมถึงมาตรการของภาครัฐ ในการลดภาษีและค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม เพื,อสนบัสนนุการซื �อขาย
อสงัหาริมทรัพย์ มีผลกระทบตอ่ความต้องการที,อยูอ่าศยั    โดยอตัราดอกเบี �ย และ มาตรการลดภาษีและคา่ธรรมเนียม  สง่ผล
กระทบต่อต้นทนุของบริษัทผู้ประกอบการ     ดงันั �น หากอตัราดอกเบี �ยเพิ,มสงูขึ �น หรือมาตราการลดภาษีและค่าธรรมเนียม
ดงักลา่วสิ �นสดุลง  จะทําให้ผู้บริโภคมีต้นทนุซื �อบ้านที,แพงขึ �น โดยผู้บริโภคก็มีการปรับพฤติกรรมรับปัจจยัเสี,ยงดงักลา่ว เช่น 
การเลอืกที,อยูอ่าศยัในขนาดที,เลก็ลง  

   อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีการทําวจิยัและพฒันาเกี,ยวกบัการเปลี,ยนแปลง  ในวงการอสงัหาริมทรัพย์ เพื,อการวิเคราะห์
ตลาดและผู้บริโภค ให้สามารถปรับตวัตอ่รูปแบบการบริโภคที,เปลี,ยนไปของกลุม่ลกูค้าได้ ไมว่า่จะเป็นรูปแบบของการพฒันา
โครงการในอนาคตที,จะเป็นอาคารชดุหรือบ้านเดี,ยว หรือฐานราคาของสนิค้าที,เป็นที,ต้องการของตลาดในแตล่ะช่วงเวลา 
ตลอดจนการจดัเตรียมแผนสง่เสริมการขายตา่งๆในสนิค้าที,มีอยูเ่ดิม เพื,อให้สอดคล้องกบัความต้องการที,ปรับเปลี,ยนไป 

 

•  ความเสี,ยงทางด้านเสถียรภาพทางการเมือง 

   สถานการณ์การเมืองภายในประเทศ  ถือวา่เป็นตวัแปรสาํคญัตวัหนึ,ง ที,มีผลตอ่การตดัสนิใจซื �ออสงัหาริมทรัพย์ของ
ผู้บริโภค ในช่วงครึ,งปีหลงัของปี 2556  มีวิกฤติการณ์ทางการเมืองที,ทําให้ผู้บริโภคขาดความเชื,อมั,นในการใช้จ่ายโดยเฉพาะ
การใช้จ่ายเงินเป็นจํานวนมาก และต้องมีภาระหนี �สนิอีกหลายปี   อยา่งไรก็ตาม บริษัทยงัคงนโยบายการบริหารงานด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ โดยจะให้ความสําคญักับการพฒันาโครงการซึ,งได้เปิดขายในช่วงปีที,ผ่านมาให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ  
และจะเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ด้าน เพื,อรองรับกับสถานการณ์ที,มีความเปลี,ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในอนาคต 
บริษัทฯอาจจําเป็นต้องเลื,อนเปิดโครงการใหมอ่อกไปเพื,อการบริหารจดัการกระแสเงินสดให้เหมาะสมและรองรับวิกฤติได้ 
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4. สินทรัพย์ที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ   

ทรัพย์สินของบริษัท 

         1)  ต้นทนุการพฒันาโครงการ 

 ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2556   บริษัทมีที#ดินพร้อมสิ#งปลกูสร้าง จํานวน 913.46 ล้านบาท ซึ#งติดจํานองเป็นหลกัทรัพย์
คํ �าประกนัสนิเชื#อที#ได้รับจากธนาคาร  โดยมียอดคงค้าง ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2556   จํานวน  394.34  ล้านบาท 

         2)  ที#ดินรอการพฒันา 

 ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2556  บริษัทมีที#ดินรอพฒันา จํานวน  173.85  ล้านบาท  สว่นหนึ#งของที#ดินติดจํานองเป็น
หลกัทรัพย์คํ �าประกนัสนิเชื#อที#ได้รับจากธนาคาร โดยไมม่ียอดคงค้าง ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2556 

 3)  มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์หลกัประเภทอาคาร อปุกรณ์และยานพาหนะ ในงบการเงินรวมของบริษัท  ณ วนัที,  31 
ธนัวาคม 2556  มีรายละเอียดดงันี � 

 

 
รายการ 

 
สถานที�ตั 8ง 

 
กรรมสิทธิO 

 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2556 

(ล้านบาท) 

 
ระยะเวลา
ตัดค่าเสื�อม 

 
ภาระ
ผูกพัน 

ยานพาหนะ สํานกังาน รสา พร็อพเพอร์ตี �ฯ 0.23 5 ปี ไมมี่ 

เครื,องตกแตง่ สํานกังาน รสา พร็อพเพอร์ตี �ฯ 0.99 5 ปี ไมมี่ 

อาคารชดุพาณิชยกรรม     ถนนเจริญนคร รสา พร็อพเพอร์ตี �ฯ 94.33 5,20 ปี มี 

รวม 95.55   
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5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย   
 
 ณ วนัที,  31  ธนัวาคม  2556   บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมาย  ดงันี � 
 

1. บริษัทฯ ได้ยกเลิกสญัญาว่าจ้างการก่อสร้างกับผู้ รับจ้างรายหนึ,ง   เนื,องจากผู้ รับจ้างรายดงักล่าวกระทําผิด
สญัญาจ้าง  ทําให้ผู้ รับจ้างฟ้องร้องบริษัทฯ ตอ่ศาลแพง่เมื,อวนัที, 13 กนัยายน 2554  และเรียกร้องค่าจ้างและค่าเสียหายเป็น
จํานวนเงินประมาณ  80.93  ล้านบาท  ศาลชั �นต้นมีคําสั,งไมรั่บฟ้อง  โดยจําหนา่ยคดีเมื,อวนัที,  3 กุมภาพนัธ์  2555  ให้ไปยื,น
ต่ออนุญาโตตุลาการ   โจทก์และจําเลยต่างยื,นอทุธรณ์  ศาลอุทธรณ์มีคําสั,งให้ศาลแพ่งดําเนินกระบวนการพิจารณาต่อไป  
ขณะนี �คดีอยูร่ะหวา่งสบืพยานจําเลย       ปัจจบุนั  บริษัทฯ ได้ยื,นฏีกาว่าศาลแพ่งไม่มีอํานาจรับคดีไว้พิจารณา  แต่ต้องยื,นให้
อนญุาโตตลุาการเป็นผู้ พิจารณา 

2. จากข้อพิพาทตามข้อ 1. บริษัทฯ ได้ยื,นฟ้องผู้ รับจ้างเรื,องผิดสญัญาตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ ให้ผู้ รับจ้างชดใช้
คา่เสยีหายให้แก่บริษัทฯ รวมเป็นเงินจํานวน 234.13 ล้านบาท  ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการเลอืกประธานอนญุาโตตลุาการ   
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น 
 

ชื,อบริษัท บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
 

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี,ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม 
 

ที,ตั �งสาํนกังาน 555  รสาทาวเวอร์ ชั �น  28  ถนนพหลโยธิน  แขวงจตจุกัร 

 เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร  10900 
 

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000443  
 

โทรศพัท์  /  โทรสาร 0-2937-1200    /   0-2937-0102 
 

Homepage  www.rasa.co.th 
 

ทนุจดทะเบียน 549,999,986.- บาท 
 

เรียกชําระแล้ว 549,998,401.- บาท 
 

จํานวนหุ้นที,จําหนา่ยแล้วทั �งหมด            549,998,401.- หุ้น 
 

หุ้นสามญั 549,998,401.- หุ้น 
 

มลูคา่หุ้น                                                    1.00  บาท 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์                               บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 

ที,ตั �งสาํนกังาน                                            62  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  

  คลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
 

โทรศพัท์  /  โทรสาร 0-2229-2800 , 0-2654-5599  /  0-2359 -1259 
 

ผู้สอบบญัชี  นายธีรศกัดิp  ฉั,วศรีสกลุ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที, 6624 
 

ที,ตั �งสาํนกังาน บริษัท  แกรนท์ ธอนตนั จํากดั 

  87 / 1  อาคารแคปปิตอล ออลซซีั,นเพลส  ชั �น 18  ถนนวิทย ุ 

  แขวงลมุพินี     เขตปทมุวนั   กรุงเทพมหานคร   10330 
 

โทรศพัท์  /  โทรสาร 0-2205-8222 / 0-2654-3339 
 

ที,ปรึกษากฎหมาย บริษัท จนัทร์โฮลดิ �ง จํากดั 
 

ที,ตั �งสาํนกังาน 32/43   ถนนลาดปลาเค้า   แขวงอนสุาวรีย์   เขตบางเขน   

 กรุงเทพมหานคร  10220 
 

โทรศพัท์  /  โทรสาร 0-2971-5700 -4  /  0-2971-5705 


