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ส่วนที� 2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

     7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วนัที( 19 กมุภาพนัธ์   2557  บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน  549,999,986  บาท  ซึ(งเป็นทนุที(ออกและเรียกชําระ
แล้วจํานวน  549,998,401  บาท  แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 549,998,401 หุ้น   มลูคา่ที(ตราไว้หุ้นละ  1 บาท  หุ้นสามญัทั �งหมด
ของบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

     7.2  ผู้ถือหุ้น 

     รายชื(อ  และสดัสว่นการถือหุ้นสงูสดุ 10  รายแรก  ณ  วนัที(  19 กมุภาพนัธ์  2557  
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วน(ร้อยละ) 

 1.  นายเขมไชย   รสานนท์  129,920,437 23.62 

 2.  นางสาวอจัฉราพร  ศิริไพรวนั 121,000,000 22.00 

 3.  กลุม่พินิจชอบ1 120,796,875 21.96 

4.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั   9,777,461  1.78 

 5.  นายพิเศษ เลศิวิไล  6,197,300   1.13 

 6.  นายปัญจะ   เสนาดิสยั  5,500,000   1.00 

 7.  นางพชร   คลํ �าชื(น  5,206,250 0.95 

 8.  นายอภินนัทน์    ฮ้อแสงชยั 5,120,000  0.93 

 9.  นางสาวจนัทนา   ศรีวิริยะเลศิกลุ  4,931,000  0.90 

10. นายวลัลภ   รุ่งกิจวรเสถียร    4,050,000  0.74 
 

หมายเหตุ :  1  กลุม่พินิจชอบ ประกอบด้วย นายรพิ พินิจชอบ ถือหุ้นจํานวน 101,344,375 หุ้น บริษัท รสาทาวเวอร์ จํากดั (ซึ(งนายรพิ ถือหุ้นอยู่

ร้อยละ 36.63 จงึถือเป็นบคุคลตามมาตรา 258(3) แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของนายรพิ) ถือหุ้นจํานวน 19,452,500 หุ้น  
 

 7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

   บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกว่าร้อยละ  40  ของกําไรสทุธิภายหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบคุคล  เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอื(น ๆ    ทั �งนี �   การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจเปลี(ยนแปลงได้   ขึ �นอยู่กบั
ผลประกอบการ   แผนการขยายธุรกิจ  สภาพคล่อง  ความจําเป็น  และความเหมาะสมอื(น ๆ ในอนาคต   โดยบริษัทจะให้
อํานาจคณะกรรมการของบริษัทในการพิจารณา   ซึ(งการดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
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8.  โครงสร้างการจัดการ    

    8.1  คณะกรรมการบริษัท 

               ในปัจจบุนั  คณะกรรมการของบริษัทมจํีานวน  9  ทา่น  ประกอบด้วย 

   รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. รองศาตราจารย์ มานพ พงศทตั ประธานกรรมการ 
2. นายเลศิชยั ลลีายนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาฯ 
3. นายปัญจะ เสนาดิสยั ประธานกรรมการสรรหาฯ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4. นางสดุจิต ทิวารี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
5. นางสาวอจัฉราพร ศิริไพรวนั กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
6. นายรพิ พินิจชอบ กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ 
7. นางสาวสมุิดา พนัธุ์กระว ี กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาฯ 
8. นายโกวิท ไววฒันา กรรมการ/กรรมการบริหาร 
9. นายพิสฏิฐ์ ภสัฐาพงษ์ กรรมการอิสระ 

 

    จํานวนครั �งที(คณะกรรมการแตล่ะคณะเข้าประชมุ ในปี 2556  มีดงัตอ่ไปนี � 

 
รายชื(อคณะกรรมการ 

จํานวนครั �งที(เข้า
ประชมุของ

คณะกรรมการบริษัท1 

จํานวนครั �งที(เข้าประชมุ
ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ1 

จํานวนครั �งที(เข้าประชมุของ
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน1 

จํานวนครั �งที(เข้า

ประชมุผู้ ถือหุ้น1 

1) รองศาตราจารย์มานพ พงศทตั

พงศทตั 

  5/72 - - 1/1 
2) นายเลิศชยั  ลีลายนกลุ  7/7 5/5 1/1 1/1 

3) นายปัญจะ  เสนาดสิยั  7/7 5/5 1/1 1/1 

4) นางสดุจิต  ทิวารี  7/7 5/5 - 1/1 

5) นางสาวสมิุดา  พนัธุ์กระว ี  7/7 - 1/1 1/1 

6) นางสาวอจัฉราพร ศิริไพรวนั 7/7 - - 1/1 

7) นายรพิ  พินิจชอบ 7/7 - - 1/1 

8) นายโกวิท  ไววฒันา 7/7 - - 1/1 

9) นายพิสิฏฐ์  ภสัฐาพงษ์  6/72 - - 1/1 

 

หมายเหต ุ:  
1. บริษัทจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทจํานวน  7 ครั �ง การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครั �ง การประชมุคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน จํานวน 1 ครั �ง การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น จํานวน  1 ครั �ง  
2. กรรมการ (นายมานพ พงศทตั) ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุกรรมการบริษัทจํานวน 2 ครั �ง    กรรมการ (นายพิสิฏฐ์  ภสัฐาพงษ์) ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ

กรรมการบริษัทจํานวน 1 ครั �ง เนื(องจากติดภารกิจสําคญั  อยา่งไรก็ตาม ทางบริษัทมีการสง่รายงานการประชมุเพื(อรับทราบในทกุครั �งที(มีการ
ประชมุ  
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8.2  ผู้บริหาร 

   ผู้บริหารของบริษัทมีจํานวน  10  ทา่น  ประกอบด้วย 
 

 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1.  นางสาวอจัฉราพร  ศิริไพรวนั ประธานกรรมการบริหาร            
                                          2.  นายรพิ  พินิจชอบ กรรมการผู้จดัการ            
                                          3.  นางณฐัยา   นวราช ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นางศิริลกัษณ์  จรูญรัตนสกลุ ผู้จดัการฝ่ายบริหารทั(วไป 
4. นางสาวนนัทรัตน์  โกวิทคณิต ผู้จดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 
6. นายบรูณินท์  ทองสวุรรณ ผู้จดัการฝ่ายการจดัการงานก่อสร้าง 
7. นางสาวจนัทนี ถนอมพงษ์ชาต ิ ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
8. นางสาวพีรยากร ไววอ่ง ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
9. นายอภิชาติ  ออ่งวิบลู ผู้จดัการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ 

10. นายจารึก เอกอินทมุาศ ผู้จดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์และจดัสรรเงินทนุ 
 
 

แผนผังโครงสร้างการจัดการ ( ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 ) 

 
 

        8.3  เลขานุการบริษัท 

      เลขานกุารบริษัท  คือ  นางศิริลกัษณ์  จรูญรัตนสกลุ  ได้รับการแตง่ตั �งเมื(อวนัที( 14 พฤษภาคม 2551 รายละเอียด
ข้อมลูและหน้าที(ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้า 8 และ 10 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

           (1)  ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ   

        •  คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท ประจําปี 2556  ประกอบด้วยเบี �ยประชมุและเงินบําเหน็จ ดงัตอ่ไปนี �    

ประเภทคา่ตอบแทน ปี 2556 
จํานวนกรรมการ จํานวนเงิน (บาท) 

เบี �ยประชมุ 9       427,000 
บําเหน็จ 7    2,150,000 

        
                  คา่ตอบแทนกรรมการที(เป็นตวัเงิน ในปี 2556  มีดงัตอ่ไปนี � 

 
กรรมการ 

คา่เบี �ยประชมุ (บาท)   
บําเหน็จ  
(บาท) 

  
คา่ตอบแทนรวม

(บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1) รองศาตราจารย์มานพ พงศทตั
พงศทตั 

50,000 - - 450,000 500,000 

2) นายเลิศชยั  ลีลายนกลุ 35,000 35,000 5,000 270,000 345,000 

3) นายปัญจะ  เสนาดสิยั 35,000 25,000 7,000 270,000 337,000 

4) นางสดุจิต  ทิวารี 35,000 25,000 - 270,000 330,000 

5) นางสาวสมิุดา  พนัธุ์กระว ี 35,000 - 5,000 270,000 310,000 

6) นางสาวอจัฉราพร ศิริไพรวนั 35,000 - - -* 35,000 

7) นายรพิ  พินิจชอบ 35,000 - - -* 35,000 

8) นายโกวิท  ไววฒันา 35,000 - - 350,000 385,000 

9) นายพิสิฏฐ์  ภสัฐาพงษ์ 30,000 - - 270,000 300,000 

รวม 325,000 85,000 17,000 2,150,000 2,577,000 
 

               หมายเหต ุ:   * กรรมการที(เป็นผู้บริหาร ได้แก่ นางสาวอจัฉราพร  ศิริไพรวนั  และนายรพิ พินิจชอบ ไมรั่บบําเหน็จ   

 
•  คา่ตอบแทนรวมและจํานวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  

                       ในปี  2556  บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนประกอบด้วย  เงินเดือน  โบนสั  คา่ครองชีพ  ให้กบักรรมการบริหาร      
และผู้บริหารจํานวน 10 ราย รวมเป็นเงินทั �งสิ �น 12,235,802.04 บาท                              

  

(2)  ค่าตอบแทนอื�น   
  บริษัทจดัให้มีสวสัดิการให้กบัผู้บริหารในรูปของเงินกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ กองทนุประกนัสงัคม และจดัให้มี

สว่นลดการซื �อผลติภณัฑ์ของบริษัท (ร้อยละ  5-15) สาํหรับกรรมการและผู้บริหารเช่นเดยีวกบัพนกังานบริษัท  โดยมีเงื(อนไข
การสมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ สาํหรับผู้บริหารและพนกังาน ดงันี � 
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อายุงาน อัตราเงนิสะสม (ร้อยละ)ของเงนิเดือน 

ไมถ่ึง  1  ปี 3.00 
1 ปี ขึ �นไป แตไ่มถ่ึง 3 ปี 4.00 

ตั �งแต ่ 3 ปี ขึ �นไป 5.00 
 

         ซึ(งในปี 2556 ที(ผา่นมา  บริษัทได้สมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ และกองทนุประกนัสงัคม สาํหรับผู้บริหาร  
10 ราย  เป็นเงินจํานวน  392,868.60 บาท และ 68,400 บาท ตามลาํดบั   โดยไมม่ีกรรมการ/ผู้บริหารทา่นใดใช้สว่นลดในการ
ซื �อผลติภณัฑ์ของบริษัท   

 

   8.5  บุคลากร 

บริษัทมีพนกังานประจําทั �งสิ �น 38 คน และ 44 คน  ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2556 และ 31 ธนัวาคม 2555 ตามลาํดบั   
โดยในปี 2556  ผลตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสั  22.69  ล้านบาท และผลตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสัของปี 2555 
เทา่กบั 24.52 ล้านบาท โดยสามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงาน ได้ดงัตอ่ไปนี � 

 

ลาํดบั สายงาน จํานวน (คน) 
  1. ฝ่ายบริหาร 2 
  2. ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 3 
  3. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 4 
  4. ฝ่ายบริหารงานทั(วไป 3 
  5. ฝ่ายการตลาดและการขาย 12 
  6. ฝ่ายการจดัการงานก่อสร้าง  7 

  7. ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ 4 
  8. ฝ่ายจดัซื �อ 1 
  9. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
10. ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์และจดัสรรเงินทนุ 1 
 รวม 38 

 

           ทั �งนี �  จํานวนพนกังานไมม่ีการเปลี(ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั แม้วา่บริษัทจะมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื(อง เนื(องจากบริษัท
มีนโยบายที(จะบริหารงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ 

 

    •   ลกัษณะผลตอบแทน 
                 หน่วย : บาท 

ลักษณะผลตอบแทน 2556  2555 

เงินเดือน และโบนสั คา่ครองชีพ    22,697,811.70     24,522,436.74  
สวสัดิการ      2,427,980.00          568,442.00  
เงินสมทบกองทนุและอื(นๆ      2,234,494.50      1,838,393.43 
รวม    27,360,286.20    26,929,272.17 
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                 นอกจากนี � บริษัทยงัมีสวสัดิการพนกังานในรูปอื(นๆ โดยมีสวสัดกิารหลกั เช่น สว่นลดการซื �อผลติภณัฑ์ของ
บริษัท   ( ทั �งนี � รายละเอียดของนโยบายมเีนื �อหาเช่นเดียวกบัการขายห้องชดุ/บ้านพกัอาศยั ให้กบับคุคลที(อาจมีความ
ขดัแย้งที(เป็นกรรมการหรือพนกังาน  ในหวัข้อ 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต )  และ 
เบี �ยขยนั (กรณีไมม่ีการขาดงาน  ลางาน และมาสาย)  เป็นต้น  ซึ(งเป็นไปตามข้อกําหนดสวสัดิการของบริษัท 
 

•   ข้อพิพาทด้านแรงงาน และสหภาพแรงงาน 
 

         - ไมม่ี - 
 

•  นโยบายพฒันาพนกังาน 
 

          บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างสมํ(าเสมอ   เพื(อให้พนักงานมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และมีความก้าวหน้าในหน้าที(การงานอย่างมีคุณภาพ   โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทจะ
สนบัสนนุให้พนกังานได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ที(มีความเกี(ยวข้องกบัการทํางานของบริษัท เช่น 
หลกัสตูรปริญญาโท การบญัชี ภาษีอากร  และหลกัสตูรการตลาดและการขายที(จดัโดยสมาคมอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ 

และหนว่ยงานที(เกี(ยวข้อง 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 
 

 9.1   นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
 

        คณะกรรมการบริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)   ดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล  โดย
เปิดเผย  โปร่งใส  ยตุิธรรม สามารถตรวจสอบได้ และตระหนกัถึงความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการที(ดี (Good Corporate 
Governance)  เพื(อทําให้เกิดความโปร่งใส  เพิ(มความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ   รวมทั �งเพิ(มความเชื(อมั(นของผู้ ถือหุ้น  
และในปี 2556  ได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที(ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ดงันี � 
  

 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 

 บริษัทได้ให้ความสาํคญั และเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้น   โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับสิทธิพื �นฐานต่าง ๆ  เช่น สิทธิในการ
ซื �อ ขาย โอนหลกัทรัพย์ที(ตนเองถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ สทิธิในการได้รับสว่นแบง่กําไร  สทิธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  บริษัทสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุ และมีสว่นร่วมในการพิจารณาตดัสินใจในเรื(องที(สําคญัผ่านการประชุมผู้
ถือหุ้น   ซึ(งการประชมุผู้ ถือหุ้นนั �น  บริษัทจดัสง่เอกสารเชิญประชุมพร้อมทั �งข้อมลู ประกอบการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า
ตามที(กฎหมายกําหนดอยา่งน้อย 7 วนั    มีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน   นอกจากนี � บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นตรวจสอบการดําเนินงาน สอบถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความคิดเห็นในที(ประชุมอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนมีการ
บนัทกึประเด็นข้อซกัถาม และข้อคิดเห็นที(สาํคญัไว้ในรายงานการประชมุ  และในกรณีที(ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วย
ตนเองได้ ก็สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอื(นเข้าร่วมประชมุและลงมติแทนได้     

           

ความเท่าเทียมกนัของผู้ถอืหุ้น 
 

บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นแต่ละรายอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย เช่น ไม่
เพิ(มวาระการประชุมโดยที(ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า  ไม่เปลี(ยนแปลงข้อมลูสําคญัในที(ประชุมอย่างกะทนัหนั  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นสว่นน้อยในการเสนอเพิ(มวาระการประชุมและเสนอชื(อบคุคลเพื(อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือ
หุ้นที(ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอื(นเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงแทน โดยบริษัทได้แนบหนงัสือ
มอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ  รวมถึงมีการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื(อหาประโยชน์สว่นตน  โดยการออกเป็น
ประกาศห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร  และพนักงาน ซื �อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนประกาศผลการ
ดําเนินงานรายไตรมาส และสิ �นรอบบญัชีหรือข้อมลูภายในนั �นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  ซึ(งในระหว่างปีที(ผ่านมา กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด  โดยไมป่รากฏวา่มีการซื �อหรือขายหลกัทรัพย์ในช่วงที(ห้ามเลย 

 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

                บริษัทได้ให้ความสําคญัและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที(เกี(ยวข้องในการดําเนินกิจการ  เช่น  ลกูค้า 
พนกังาน คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี � และชมุชน เป็นต้น ซึ(งแตล่ะกลุม่ตา่งก็มีวตัถปุระสงค์และความคาดหวงัที(แตกตา่งกนั  โดยในปีที(
ผา่นมา บริษัทได้ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตามนโยบายบริษัท ดงันี � 

ผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับสทิธิพื �นฐาน  สทิธิที(กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท  เช่น สทิธิในการซื �อ 
ขาย โอนหลกัทรัพย์ที(ตนเองถืออยู ่  สทิธิในการตรวจสอบจํานวนหุ้น สทิธิในการได้รับใบหุ้น สทิธิที(จะได้รับผลตอบแทนอยา่ง
เป็นธรรม  สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนน เป็นต้น  
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ลกูค้า บริษัทมีนโยบายที(จะให้ลกูค้าได้รับบริการที(ดีและได้รับสนิค้าที(มีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยยดึถือและ
ปฏิบตัิตามเงื(อนไข   ข้อเสนอ  หรือคํามั(นที(ให้ไว้กบัลกูค้า  รักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัหรือไมพ่งึเปิดเผยข้อมลูของลกูค้าอย่าง
เคร่งครัด    รวมทั �งการโฆษณาประชาสมัพนัธ์โครงการของบริษัท   ไม่ทําให้ลกูค้าหรือประชาชนทั(วไปเกิดความเข้าใจผิด
เกี(ยวกบัคณุภาพ ราคา หรือเงื(อนไขในการขาย หรือการให้บริการ    

พนกังาน  บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัทรัพยากรบคุคลมาโดยตลอด มุง่มั(นที(จะให้พนกังานทกุคนมีทศันคติที(ดีสํานึก
ในหน้าที(และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื(อมั(นในองค์กร  ตลอดจนมีการปรับปรุงระบบบริหารบุคคลเพื(อ
สนบัสนนุการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพยิ(งขึ �น สง่เสริมให้ศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาโท สง่เสริมให้เข้ารับการอบรมในหวัข้อที(
เกี(ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่การทํางาน ให้ความสาํคญักบัการดแูลรักษาสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน รวมถึงพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานให้มีความเหมาะสมโดยประเมินจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน 
และเทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั   

คูค้่า   บริษัทให้ความสาํคญัของการปฏิบตัติอ่คูค้่าตามเงื(อนไขทางการค้าและปฏิบตัิตามสญัญา  มีการประพฤติ
ตามกรอบกติกาที(ดี และไมใ่ช้วิธีการที(ไมส่จุริต  

คูแ่ขง่ทางการค้า  บริษัทปฏิบตังิานภายใต้กรอบนโยบายของบริษัท โดยยดึมั(นในการดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย
และกรอบกติกาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไมแ่สวงหาความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวธีิที(ไมส่จุริต  ผิดกฎหมาย ไมทํ่าลายชื(อเสยีง
ของคูแ่ขง่ด้วยการกลา่วร้าย  หรือกระทําการใด ๆ ที(ปราศจากความจริงหรือไมเ่ป็นธรรม  โดยในปีที(ผา่นมา บริษัทไมม่ีข้อ
พิพาทใด ๆ ในเรื(องที(เกี(ยวกบัคูแ่ขง่ทางการค้า   

เจ้าหนี � บริษัทได้ปฏิบตัติามเงื(อนไขการกู้ยมืเงินตามสญัญาและข้อตกลงที(มตีอ่เจ้าหนี �  เช่น ธนาคาร สถาบนัการเงิน  
และเจ้าหนี �การค้า 

สงัคมและสิ(งแวดล้อม  บริษัทได้ให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุกิจกรรมที(จดัขึ �นเพื(อสงัคมอยา่งตอ่เนื(อง ทั �งโครงการ
ระยะสั �น และระยะยาวที(สนบัสนนุทั �งองค์การภาครัฐและภาคเอกชนในด้านการศกึษา ศาสนา สิ(งแวดล้อมและสงัคม  

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
   

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักับเรื(องการเปิดเผยข้อมูลที(โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เนื(องจากเป็นเรื(องที(มี
ผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสีย  บริษัทยึดถือและปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่างๆ ที(
กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หนว่ยงานอื(นของภาครัฐ   ในปีที(ผ่านมา บริษัทเปิดเผยข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูทั(วไปที(สําคญัที(อาจมีผลกระทบต่อราคา
หุ้น ผ่านระบบสื(ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน  เพียงพอ เชื(อถือได้ และ
ทนัเวลา    งบการเงินที(เปิดเผยนั �น  ได้ผา่นการตรวจสอบและแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื(อนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตและ
ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น  จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงิน  ข้อมูลเกี(ยวกับรายชื(อ อํานาจหน้าที( และการปฏิบัติหน้าที(ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะ กรรมการบริหาร พร้อมคา่ตอบแทน ประวตัิการอบรมของกรรมการ
และผู้บริหารแตล่ะทา่นไว้ในรายงานประจําปี  

ทั �งนี � บริษัทได้แตง่ตั �ง นายจารึก เอกอินทมุาศ เป็นนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทําหน้าที(ตดิตอ่สื(อสาร และให้ข้อมลูของบริษัท
กบันกัลงทนุ สถาบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และหนว่ยงานที(เกี(ยวข้อง   โดยในปีที(ผา่นมา ผู้บริหารระดบัสงู และนกัลงทนุ



บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)                                                                        แบบ  56-1   ประจําปี  2556 

 
 

 หน้า 27 

 

สมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลูขา่วสารของบริษัทแก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์และผู้ ที(เกี(ยวข้องเมื(อมีผู้ เข้าพบเพื(อขอสมัภาษณ์ มีการสอบถาม
ข้อมลูทางโทรศพัท์   ซึ(งนกัลงทนุสามารถติดตอ่ได้ที(หมายเลขโทรศพัท์ 0-2937-1200   หรือ  อีเมล์ : IR@rasa.co.th  

 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
                บริษัทมีกรรมการทั �งหมดจํานวน 9 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ 5 ทา่น โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ 4 ชดุ  คือ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
และคณะกรรมการบริหาร  ซึ(งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที(ไว้อยา่งชดัเจน รายละเอียดเกี(ยวกบั รายชื(อ และขอบเขต
อํานาจหน้าที(  อยูใ่นหน้า 28 – 32 

 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
               บริษัทได้จัดตั �งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื(อทําหน้าที(พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู   โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที(ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกนั ผลประกอบการของบริษัท และหน้าที(ความรับผิดชอบของกรรมการ   เพื(อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการ และเสนอ
ขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการต่อที(ประชุมผู้ ถือหุ้ น  ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที(
คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ(งเชื(อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น    

 

การแยกหรือรวมตําแหนง่ 
               บริษัทมีการกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการบริษัท  และกรรมการบริหารของบริษัทออกจากกันอย่าง 
ชดัเจน เพื(อให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงาน  และโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย กรรมการ
ที(ไมไ่ด้เป็นผู้บริหารจํานวน 6 ทา่น     เพื(อให้การบริหารและจดัการบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและโปร่งใส 

 

              การประเมินผลคณะกรรมการ 
ในปี 2556   บริษัทจดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการตามแบบประเมินตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  โดยกรรมการทกุทา่น เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทั �งคณะโดยอิสระ    ผลการประเมินสว่นใหญ่
เห็นด้วยกบัโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการวา่มีความเหมาะสม  กรรมการอิสระมีจํานวนเหมาะสมช่วยให้การ
ทําหน้าที(โดยรวมมีประสทิธิภาพ       คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที(ของตนเอง      มีความสมัพนัธ์ที(ดีกบัฝ่ายจดัการและ
สามารถหารือกบักรรมการผู้จดัการได้อยา่งตรงไปตรงมา   ซึ(งผลการประเมินนั �นคณะกรรมการบริษัทได้ทําการวิเคราะห์ และ
หาข้อสรุปเพื(อกําหนดมาตรการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอ่ไป 

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
              เพื(อเพิ(มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที(ของคณะกรรมการ  บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร  และผู้
ปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เข้าร่วมอบรมและสมัมนาในหลกัสตูรที(เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานหน้าที( กบั
หน่วยงานหรือสถาบนัต่าง ๆ   เช่น สถาบนัสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)   ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ   ทั �งนี � เพื(อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื(อง และนําความรู้มาพฒันาให้เป็นประโยชน์
กบับริษัทตอ่ไป 
 
 

 



บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)                                                                        แบบ  56-1   ประจําปี  2556 

 
 

 หน้า 28 

 

การประชมุคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดวนัประชมุเป็นการลว่งหน้าในแตล่ะปี โดยจะจดัเวลาประชมุให้สอดคล้องกบักรรมการ

ทกุท่านให้มากที(สดุ และแจ้งให้คณะกรรมการทราบตั �งแต่ต้นปี เพื(อให้กรรมการจดัเวลาเข้าร่วมประชุม ซึ(งอาจมีการประชุม
คณะกรรมการเพิ(มเติมตามความเหมาะสม ในการประชุมแต่ละครั �งมีการกําหนดวาระการประชุมที(ชัดเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมที(ครบถ้วน เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื(อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม    และในระหว่างการประชุม  ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ   นอกจากนี � ได้จัดให้มีการจดบนัทึกรายงานการ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  มีเนื �อหาสาระครบถ้วน แล้วเสร็จในเวลาที(เหมาะสม พร้อมทั �งจัดเก็บรายงานและเอกสาร
ประกอบอย่างเป็นระบบ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ที(เกี(ยวข้องตรวจสอบ  ในปี 2556  บริษัทได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวม 7 ครั �ง  ดงัรายละเอียดในหน้า 20 

   
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย   
 

           โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั �งหมด  4  ชดุ คือ  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  และคณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายชื(อและขอบเขตอํานาจ
หน้าที(ดงันี �  
             (1)  คณะกรรมการบริษัท 

                ในปัจจบุนั  คณะกรรมการของบริษัทมจํีานวน  9  ทา่น  ประกอบด้วย 

   รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. รองศาตราจารย์ มานพ พงศทตั ประธานกรรมการ 
2. นายเลศิชยั ลลีายนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาฯ 
3. นายปัญจะ เสนาดสิยั ประธานกรรมการสรรหาฯ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4. นางสดุจิต ทิวารี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
5. นางสาวอจัฉราพร ศิริไพรวนั กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
6. นายรพิ พินิจชอบ กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ 
7. นางสาวสมุิดา พนัธุ์กระว ี กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาฯ 
8. นายโกวิท ไววฒันา กรรมการ/กรรมการบริหาร 
9. นายพิสฏิฐ์ ภสัฐาพงษ์ กรรมการอิสระ 

 หมายเหต ุ     เลขานกุารบริษัท  คือ  นางศิริลกัษณ์  จรูญรัตนสกลุ   
 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นางสาวอจัฉราพร ศิริไพรวนั ลงลายมือชื(อร่วมกบันายรพิ พินิจชอบ และ
ประทบัตราสาํคญัของบริษัท  หรือ นายโกวิท ไววฒันาลงลายมือชื(อร่วมกบันางสาวอจัฉราพร ศิริไพรวนั หรือนายรพิ พินิจชอบ 
รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
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ขอบเขต หน้าที( และความรับผิดชอบที(สาํคญัของคณะกรรมการบริษัท 
 

1. ต้องปฏิบตัิหน้าที(ให้เป็นตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที(ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือมติที(ประชุมผู้ ถือหุ้น    เว้นแต่ในเรื(องที(ต้องรับอนุมัติจากที(ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที(ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการ
ดําเนินการ เช่น เรื(องที(กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที(ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที(ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํา
รายการที(เกี(ยวโยงกัน และการซื �อขายหรือการได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ(งสินทรัพย์ที(สําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตามที(หนว่ยงานราชการอื(นๆ กําหนด เป็นต้น 

2. กําหนดหรือเปลี(ยนแปลงชื(อกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื(อผกูพนับริษัทภายใต้บงัคบัของกฎหมาย และข้อบงัคบั
ของบริษัท 

3. กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางการดาํเนินงานของบริษัทและการกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางที(กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื(อเพิ(มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการ
เติบโตอยา่งยั(งยืน 

4. พิจารณาตดัสนิใจในเรื(องที(มีสาระสาํคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ อํานาจการบริหาร 
และรายการอื(นใดตามที(กฎหมายกําหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร   
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั �งใจและความระมดัระวังในการ

ปฏิบตัิงาน 
7. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที(เชื(อถือได้ รวมทั �งมีการดแูลให้มีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารและ
การจดัการความเสี(ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

8. ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยีกบับริษัท 
9. กํากบัการดแูลกิจการให้มกีารปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม 
10. กําหนดข้อบงัคบัทั(วไปหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื(องตา่ง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลมุเรื(องสําคญั ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบตัิที(ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแตง่ตั �งบคุคลอื(นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท  ภายใต้การควบคมุของคณะ กรรมการ หรืออาจ
มอบอํานาจเพื(อให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาที(คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ(งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิก
ถอน เปลี(ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั �น ๆ ได้ ภายใต้บงัคบัของกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

 

ทั �งนี � หากมีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึ �นกับบคุคลที(อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามประกาศ  ข้อบงัคบั  กฎ หรือระเบียบที(เกี(ยวข้องกบัคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึ(งรวมถึงบุคคลที(มีส่วนได้เสียหรืออาจ
ขัดแย้งจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว เพื(อให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
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 (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

                     คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มจํีานวน 3 ทา่น  ประกอบด้วย 

 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1.  นายเลศิชยั ลลีายนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2.  นายปัญจะ เสนาดิสยั กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3.  นางสดุจิต ทิวารี  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 

 

หมายเหต ุ 1. กรรมการตรวจสอบลําดบัที( 3 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที(จะสามารถทําหน้าที(สอบทานความน่าเชื(อถือของงบการเงิน  

 2. เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ :  นางสาวดลุวรรณ์  สกลุดี  จากบริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ จํากดั ( เป็นบริษัทที(ปรึกษา ในการ
จดัทําระบบควบคมุภายในของบริษัท และทําหน้าที(ตรวจสอบภายใน)  

 
วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ 

     กรรมการตรวจสอบมวีาระอยูใ่นตําแหนง่คราวละ 3 ปี เมื(อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตั �ง

ให้ดํารงตาํแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 

ขอบเขต หน้าที( และความรับผิดชอบที(สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี � 
1.  สอบทานให้บริษัทมีระบบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีที(กําหนดโดยกฎหมายอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL)    และการตรวจสอบภายใน (INTERNAL 

CONTROL) ที(เหมาะสมและมีประสทิธิผล รวมทั �งพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน ให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื(นใดที(รับผิดชอบ
เกี(ยวกบัการตรวจสอบภายใน และหรือเห็นชอบการพิจารณาวา่จ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอกบริษัทฯ 

3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของหลกัทรัพย์ และกฎหมาย
ที(เกี(ยวข้องกบัธุรกิจบริษัท 

4.  พิจารณา  คัดเลือก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ(งมีความเป็นอิสระเพื(อทําหน้าที(เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท  และเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  รวมทั �งเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั �ง 

5.  พิจารณารายการเกี(ยวโยงหรือรายการที(อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด      
ของตลาดหลกัทรัพย์   ทั �งนี � เพื(อให้มั(นวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท  ซึ(งรายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี � 

 

6.1  ความเห็นเกี(ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที(เชื(อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2  ความเห็นเกี(ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
6.3  ความเห็นเกี(ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์    ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์     
        หรือกฎหมายที(เกี(ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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6.4  ความเห็นเกี(ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5  ความเห็นเกี(ยวกบัรายการที(อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
6.7  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที(คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที(ตามกฎบตัร (Charter) 
6.8  รายการอื(นที(เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั(วไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที(และความรับผิดชอบที(ได้รับ 
       มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7.  ปฏิบตัิการอื(นใดตามที(คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

            (3)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

         คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัท มีจํานวน 3 ทา่น  ประกอบด้วย 
 

 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1.  นายปัญจะ เสนาดิสยั ประธานกรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 
2.  นายเลศิชยั ลลีายนกลุ กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 
3.  นางสาวสมุิดา พนัธุ์กระว ี กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 

 

วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระอยูใ่นตําแหนง่คราวละ 3 ปี เมื(อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับ

การพิจารณาแตง่ตั �งให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 

ขอบเขต หน้าที( และความรับผิดชอบที(สาํคญัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีดงันี � 
              

1.   กําหนดนโยบายและกรอบแนวทางในการสรรหากรรมการบริษัท  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ที(ได้รับ
การแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท )  ที(ปรึกษาคณะกรรมการ   กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู  

2.   พิจารณาสรรหา   คัดเลือก   เสนอและตรวจสอบบุคคลที(มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื(อดํารงตําแหน่งกรรมการ   
กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ (ที(ได้รับการแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท)  ที(ปรึกษาคณะกรรมการ  เพื(อทดแทน
ในกรณีที(ครบวาระ  ลาออก หรือกรณีอื(น ๆ และนําเสนอให้ที(ประชุมผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตั �ง
แล้วแตก่รณี ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

3. กําหนดขั �นตอน  และหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลกรรมการผู้จดัการ  ผู้บริหารระดบัสงู และนําเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ   ( กระบวนการประเมินผล  คณะกรรมการบริษัทอาจประเมินผลกรรมการผู้จัดการหรือ
ผู้บริหารระดบัสงูเอง หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประเมินก็ได้ ) 

4.  กําหนดขั �นตอน  และหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู ให้มีความยตุิธรรมและสมเหตสุมผล 

5.  เสนอแนวทางและวิธีการในการกําหนดคา่เบี �ยประชมุ  เงินเดือน โบนสั  คา่รับรอง   เงินรางวลั  และบําเหน็จ  รวมทั �ง
ผลประโยชน์อื(นใดที(มีลกัษณะเป็นเงินค่าตอบแทนให้แก่  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ที(ได้รับการ
แตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท )  ที(ปรึกษาคณะกรรมการ   กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู ให้ที(ประชมุผู้ ถือหุ้น หรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแล้วแตก่รณี  ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
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6.  ปฏิบัติหน้าที(อื(นใดที(เกี(ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ตามที(ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 
           (4)   คณะกรรมการบริหาร 

            คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจํานวน 7 ทา่น  ประกอบด้วย 

 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1.  นางสาวอจัฉราพร ศิริไพรวนั กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายรพิ พินิจชอบ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 
3.  นายโกวิท ไววฒันา กรรมการ/กรรมการบริหาร 
4.  นางณฐัยา นวราช  กรรมการบริหาร 
5.  นางศิริลกัษณ์ จรูญรัตนสกลุ กรรมการบริหาร 
6.  นายบรูณินท์ ทองสวุรรณ กรรมการบริหาร 
7.  นางสาวนนัทรัตน์ โกวิทคณิต กรรมการบริหาร 

    

 

ขอบเขต หน้าที( และความรับผิดชอบที(สาํคญัของคณะกรรมการบริหาร มีดงันี � 
 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และหลกัในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัเป้าหมายที(ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และให้มีอํานาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ(งอยูภ่ายใต้บงัคบัของ
กฎหมาย เงื(อนไข กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท 

2. จดัทําโครงสร้างองค์กร อํานาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดการคดัเลอืก การวา่จ้าง การโยกย้าย 
การฝึกอบรม และการเลกิจ้างพนกังานบริษัท ยกเว้นประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

3. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารตา่ง ๆ ของบริษัท เพื(อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
4. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานตา่ง ๆ ของบริษัทที(กําหนดให้เป็นไปอยา่งมี

ประสทิธิภาพ เอื �อตอ่สภาพการดาํเนินการทางธุรกิจ 
5. มีอํานาจดาํเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยมื จํานํา จํานอง คํ �าประกนั และ

การอื(น รวมทั �งการซื �อขายและจดทะเบียนกรรมสทิธิmที(ดินใด ๆ ตามวตัถปุระสงค์เพื(อประโยชน์ในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท ไมเ่กิน 200 ล้านบาทตอ่ครั �ง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

6. มีอํานาจในการพิจารณาจดัสรร เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่ง ๆ ที(ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิหน้าที(อื(น ๆ ตามที(ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

 ทั �งนี �อํานาจของกรรมการบริหารดงักลา่วจะต้องเป็นไปตามกฏเกณฑ์ของกฏหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบงัคบัของบริษัท   
ซึ(งรวมถึงกรรมการบริหารไมส่ามารถอนมุตัิรายการที(ตนหรือบคุคลที(อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสียใน
ลกัษณะอื(นใดกบับริษัท  และบริษัทย่อย (ถ้ามี)  เพื(อให้สอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์  เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติของบริษัทที(มีเงื(อนไขการค้าทั(วไปตามที(มีการกําหนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบริษัทไว้ชดัเจนแล้ว 
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ขอบเขต หน้าที( และความรับผิดชอบที(สาํคญัของกรรมการผู้จดัการ 
 

1. จดัทํานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื(อเสนอให้คณะกรรมการอนมุตัิ และให้มี
อํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ(งอยูภ่ายใต้กฎหมาย เงื(อนไข กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท 

2. ดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายของบริษัทตามที(คณะกรมการบริษัทอนมุตั ิ
3. ดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานตา่ง ๆ ของบริษัทที(กําหนดให้เป็นไปอยา่งมี

ประสทิธิภาพ เอื �อตอ่สภาพการดาํเนินการทางธุรกิจ 
4. อนุมตัิค่าใช้จ่ายและเงินลงทุนที(ไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีได้ไม่เกิน 3 ล้านบาทต่อครั �ง โดยต้องรายงานให้

คณะกรรมการทราบ 
5. ปฏิบตัิหน้าที(อื(น ๆ ตามที(ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

   ทั �งนี �  อํานาจของกรรมการผู้จัดการดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามกฏเกณฑ์ของกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของ
บริษัทซึ(งรวมถึงกรรมการผู้จดัการไมส่ามารถอนมุตัิรายการที(ตนหรือบคุคลที(อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่น
เสยี ในลกัษณะอื(นใดกบับริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื(อให้สอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์  เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการธุรกิจปกติของบริษัทที(มีเงื(อนไขการค้าทั(วไปตามที(มีการกําหนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบริษัทไว้ชดัเจนแล้ว  
 

9.3  การสรรหาและแต่งตั <งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

(1) กรรมการอิสระ 
 

ในการแตง่ตั �งกรรมการอิสระ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  จํานวน 3 ทา่น ซึ(งเป็นกรรมการ
อิสระทั �งหมด  ทําหน้าที(คดัเลือกบคุคลเป็นกรรมการอิสระตามกระบวนการสรรหาที(ได้กําหนดไว้  ซึ(งเมื(อตําแหน่งกรรมการ
อิสระวา่งลง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะคดัเลือกบคุคลที(มีคณุสมบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตามคณุสมบตัิกรรมการอิสระที(บริษัทฯ กําหนด เพื(อเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการอิสระ  กรณี
การคดัเลอืกบคุคลที(เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระแทนกรรมการที(ออกตามวาระ  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
รายย่อยเสนอรายชื(อบคุคลที(มีคณุสมบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตามคุณสมบตัิที(บริษัทฯ
กําหนด เพื(อเข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื(อและประวตัิ
บคุคลเข้ามายงับริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทําการคดัเลือกและเสนอชื(อผู้ ที(มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที(จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื(อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้พิจารณา เมื(อที(ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแล้ว บริษัทฯ จะเสนอรายชื(อบุคคลดังกล่าวเพื(อขออนุมัติ
เลอืกตั �งเป็นกรรมการบริษัทฯ จากที(ประชมุผู้ ถือหุ้น  

       ข้อกําหนดคณุสมบตักิรรมการอิสระ     

       กรรมการอิสระของบริษัทต้องเป็นกรรมการที(เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ ที(เกี(ยวข้อง โดยต้อง
มีคณุสมบตัิ ดงันี � 

1.  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที(มีสทิธิออกเสยีงทั �งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที(อาจมีความขดัแย้ง  โดยให้นบัรวมหุ้นที(ถือโดยผู้ ที(เกี(ยวข้องด้วย 
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2. ไม่เป็นกรรมการที(มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที(ปรึกษาที(ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั  หรือนิติบคุคลที(อาจมีความขดัแย้ง  ทั �งใน
ปัจจบุนัและในช่วงระยะเวลา 2  ปีก่อนได้รับการแตง่ตั �ง  

3.   ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือนิติบคุคลที(อาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะที(เป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน   ทั �งในปัจจุบนัและในช่วงระยะเวลา  2  ปีก่อน
ได้รับการแตง่ตั �ง  ดงันี � 

 

3.1   ไม่เป็นผู้สอบบัญชี  ทั �งนี �ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการซึ(งไม่ใช่กรรมการอิสระ  
ผู้บริหาร  หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสาํนกังานสอบบญัชี 

3.2  ไมเ่ป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ เช่น  ที(ปรึกษากฎหมาย  ที(ปรึกษาทางการเงิน  ผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สนิ  ซึ(งได้รับคา่บริการทางวิชาชีพจากบริษัทเกินกวา่  2 ล้านบาทตอ่ปี  

3.3 ไมไ่ด้รับประโยชน์ทั �งทางตรงและทางอ้อม  หรือมีสว่นได้เสีย  จากการทําธุรกิจ  ได้แก่ รายการที(เป็น
ธุรกิจปกติ   รายการเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์  รายการเกี(ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  หรือรายการให้หรือรับความ
ช่วยเหลอืทางการเงิน กบับริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม ที(มีมลูค่ารายการตั �งแต่ 20 ล้านบาท หรือตั �งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ที(มีตวัตนสทุธิของบริษัท  แล้วแต่จํานวนใดจะตํ(ากว่า   โดยให้นบัรวมมลูค่ารายการในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที(มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 

  

 ทั �งนี � ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  กรรมการซึ(งไม่ใช่กรรมการอิสระ  ผู้บริหาร  หรือหุ้นส่วน
ผู้จดัการของผู้ ที(มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว 

 

4. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที(เป็น บิดามารดา คูส่มรส 
พี(น้อง และบตุร รวมทั �งคูส่มรสของบตุร กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุหรือบคุคลที(จะได้รับการเสนอชื(อเป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

5.  ไมเ่ป็นกรรมการที(ได้รับการแตง่ตั �งขึ �นเพื(อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึ(งเป็นผู้ ที(เกี(ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6.  ไม่ประกอบกิจการที(มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที(มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที(มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที(มีสว่นร่วมบริหารงาน  ลกูจ้าง พนกังาน  ที(ปรึกษาที(รับเงินเดือน
ประจํา  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ(งของจํานวนหุ้นที(มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทอื(น  ซึ(งประกอบกิจการที(มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที(มีนยักบักิจการของบริษัท 

7.   ไมม่ีลกัษณะอื(นใดที(ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี(ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

หมายเหต ุ  ข้อกําหนดคณุสมบตักิรรมการอิสระของบริษัทดงักลา่ว  เทา่กบัข้อกําหนดขั *นตํ+าของสาํนกังาน
คณะ- กรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 

การเลอืกตั �งกรรมการผา่นที(ประชมุผู้ ถือหุ้น 

การเลอืกตั �งกรรมการมีหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี � 

1.  ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตั *งกรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที+ตนถือ 
หนึ+งหุ้นตอ่หนึ+งเสยีง 
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2.  ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตั *งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตั *งกรรมการเป็นรายบคุคล  โดยให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนเสยีงทั *งหมดที+ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที+ได้รับการเสนอชื+อเป็นกรรมการทีละคน 

3.  บคุคลที+ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผู้ได้รับเลอืกตั *งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที+จะ
พงึเลอืกตั *งในครั *งนั *น ในกรณีที+บคุคลซึ+งได้รับเลอืกตั *งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที+จะพงึมี  ให้
ประธานที+ประชมุออกเสยีงได้เพิ+มขึ *นอีกหนึ+งเสยีงเป็นเสยีงชี *ขาด   

กรณีที+ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื+องจากเหตุอื+นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้คณะ 
กรรมการพิจารณาแต่งตั *งบุคคลซึ+งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการที+พ้นจากตําแหนง่จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึ+งเข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที+ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ+งตนแทน ทั *งนี * มติการแต่งตั *งบุคคลเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับคะแนนเสยีง ไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที+ยงัเหลอือยู ่

 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

•    การสรรหากรรมการ 

      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ทําหน้าที(คดัเลือกบุคคลเป็นกรรมการตามกระบวนการ
สรรหาที(ได้กําหนดไว้  ซึ(งเมื(อตําแหน่งกรรมการว่างลง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณากําหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือก
บคุคลที(มีคณุสมบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตามคณุสมบตัิที(บริษัทฯกําหนด เพื(อเข้ารับการ
คดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัท  โดยมีวิธีการคดัเลอืกเช่นเดียวกบัการคดัเลอืกกรรมการอิสระ            

•    การสรรหาผู้ดํารงตาํแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูสดุ    

      ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้ พิจารณาเบื �องต้น ในการสรรหาบุคคลที(มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม  มีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที(เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี  
และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์  เป้าหมายที(คณะกรรมการกําหนดไว้ได้  และนําเสนอต่อคณะ กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาให้ความเห็นชอบ  และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป      

 

องค์ประกอบและการแตง่ตั �งคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการแตง่ตั �งและถอดถอนกรรมการไว้ ดงันี � 

1.  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย ่างน้ อย 5 คน และให้คณะกรรมการเลอืกตั �งกรรมการด้วยกนัเป็น
ประธานกรรมการ และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ และตาํแหนง่อื(นตามที(เหมาะสม โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ(งหนึ(งของ
จํานวนกรรมการทั �งหมดนั �นต้องมีถิ(นที(อยู ่ในราชอาณาจกัร  

2.   มีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3  ของจํานวนกรรมการทั �งหมด  และไมน้่อยกวา่ 3 คน 
3.  ผู้ เป็นกรรมการของบริษัท ไมจํ่าเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
4.  ที(ประชมุผู้ ถือหุ้ นเป็ นผู้  แต ่งตั �งกรรมการ  โดยใช้ เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี � 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ(งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้ นที(ตนถือ 
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(2) ผู้ ถือหุ้  นแต ่ละคนจะต้องใช้ คะแนนเสยีงที(มีอยูท่ั �งหมดเลอืกตั �งบคุคลคนเดยีว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้ แก ่ผู้  ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  

(3) บคุคลซึ(งได รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ ได้ รับเลอืกตั �งเป็ นกรรมการเท ่าจํานวนกรรมการที(จะ
พงึมีหรือจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น   ในกรณีที(บคุคลซึ(งได้ รับเลอืกตั �งในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนั
เกินจํานวนที(จะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �นให้ผู้  เป็ นประธานเป็ นผู้  ออกเสยีงชี �ขาด 

5.  ในการประชุมผู้  ถือหุ้นสามญัประจําปี ทุกครั �ง ให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ(งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที(
จะแบ่ งออกให้ตรงเป็ นสามส่ วนไม่ ได้  ก็ให้ ออกโดยจํานวนใกล้ ที(สุดกับส่ วนหนึ(งในสาม    กรรมการที(จะต้ องลาออกจาก
ตําแหนง่ในปีแรก และปี ที(สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั �น ให้ จบัสลากกนัว ่าผู้  ใดจะออก  สว่นปี หลงัๆ ต ่อไปให้ กรรมการคนที(
อยู ่ในตําแหน ่งนานที(สดุนั �นเป็ นผู้  ออกจากตําแหน ่ง โดยกรรมการที(ออกตามวาระนั �นอาจถกูเลอืกเข ามาดํารงตําแหนง่อีกได้  

6.  นอกจากการพ้นตําแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหนง่เมื(อ  
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั 
(4) ที(ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5) ศาลมีคาํสั(งให้ออก 

7. ในกรณีที(ตําแหนง่กรรมการว ่างลงเพราะเหตอืุ(นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลอืกบคุคล
ซึ(งมีคณุสมบตัิ และไม ่มีลกัษณะต้ องห้ามตามกฎหมายวา่ด้ วยบริษัทมหาชนจํากดั  เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ 
กรรมการคราวถดัไป  เว้นแต ่วาระของกรรมการจะเหลือน้ อยกว่ าสองเดือน บคุคลซึ(งเข้ าเป็ นกรรมการแทนดงักลา่ว  จะอยู ่ใน
ตําแหน ่งกรรมการได้เพียงเทา่วาระที(ยงัเหลอือยู ่ของกรรมการซึ(งตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ(งต้ องประกอบด้ วย
คะแนนเสยีงไม ่น้ อยกวา่สามในสี(ของจํานวนกรรมการที(เหลอือยู ่

8. ในกรณีที(กรรมการพ้นจากตําแหนง่ทั �งคณะ   ให้คณะกรรมการที(พ้นจากตําแหนง่ยงัคงอยูรั่กษาการ ในตําแหนง่เพื(อ
ดําเนินกิจการของบริษัทตอ่ไปเพียงเทา่ที(จําเป็น  จนกวา่กรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที(   เว้นแต่ศาลจะมีคําสั(งเป็นอย่างอื(นใน
กรณีที(คณะกรรมการพ้นจากตําแหน่งตามคําสั(งศาล   คณะกรรมการที(พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื(อ
เลอืกตั �งคณะกรรมการชดุใหม่ภายในหนึ(งเดือน นบัแต่วนัพ้นจากตําแหน่ง โดยสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า
สิบสี(วนัก่อนวนัประชุม   และโฆษณาคําบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวนัก่อนวนัประชุมด้วย   โดย
จะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดตอ่กนั 

9. ที(ประชมุผู้  ถือหุ้  นอาจลงมติให้ กรรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้    ด้ วยคะแนนเสียงไม ่
น้อยกว่าสามในสี(ของจํานวนผู้ ถือหุ้  นซึ(งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  และมีหุ้  นนบัรวมกนัได้ ไม่ น้ อยกว่ ากึ(งหนึ(ง
ของจํานวนหุ้นที(ถือโดยผู้  ถือหุ้  นที(มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 

องค์ ประกอบและการแต ่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็ นผู้  แต่ งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยแต่ งตั �งบคุคลที(มีคณุสมบตัิครบถ้ วนตามประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพย แห ่งประเทศไทย อย ่างน้ อย  3 คน    และมีวาระการดํารงตําแหนง่  3  ปี โดยมีคณุสมบตัิและแนวทางการ 



บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)                                                                        แบบ  56-1   ประจําปี  2556 

 
 

 หน้า 37 

 

คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ  ดงันี � 

1.  ได้รับแตง่ตั *งจากคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น 
2.  กรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
3.  ไมเ่ป็นกรรมการที+ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท  บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท  
4.  ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่  บริษัทยอ่ย และบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะที+เป็นบริษัทจดทะเบียน  
5.  มีหน้าที+ตามที+ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 
6.  มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน  ที+มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที+จะทําหน้าที+ในการสอบทานความ

นา่เชื+อถือของงบการเงินได้   
 

องค์ประกอบและการแตง่ตั �งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

             คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นผู้แต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการอย่าง
น้อย  3  คน ซึ(งต้องเป็นกรรมการบริษัทและไมเ่ป็นกรรมการที(เป็นผู้บริหาร มีวาระการดํารงตําแหนง่ 3 ปี โดยกรรมการไม่น้อย
กวา่กึ(งหนึ(งต้องเป็นกรรมการอิสระ   
  

9.4 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

                บริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบบริษัทเกี(ยวกบัการควบคมุมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที(รับทราบข้อมลูภายใน
นําข้อมลูภายในไปใช้เพื(อประโยชน์สว่นตน  โดยบริษัทมีนโยบายให้บคุคลที(เกี(ยวข้องดงักลา่วปฏิบตัิดงันี � 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร  เพื(อให้รับทราบถึงหน้าที(ในการรายงานการซื �อขายหลกัทรัพย์
ของตน    คูส่มรส และบตุรที(ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และที(แก้ไขเพิ(มเติม และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2) กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที(จดัทําและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที(ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยต้องรายงานดงันี � 

- รายงานการถือหลกัทรัพย์ครั �งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแต่วนัปิดการเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อ
ประชาชน หรือวนัที(ได้รับการแตง่ตั �งให้ดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร 

- รายงานการเปลี(ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) อนัเนื(องมาจากการซื �อ ขาย โอนหรือรับโอน
หลกัทรัพย์ ทั �งนี � ภายใน 3 วนัทําการนบัตั �งแต่มีการซื �อ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์นั �น และให้ส่งสําเนารายงานการถือ
หลกัทรัพย์ดงักล่าวให้แก่บริษัทภายในวนัที(ส่งรายงานดงักล่าวให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

3)  ประกาศให้ทราบทั(วกนัวา่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที(รับทราบข้อมลูภายในที(มีนยัสําคญัที(อาจสง่ผล
ตอ่การเปลี(ยนแปลงของราคาซื �อขายหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซื �อหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที(บริษัท
จะมีการประกาศผลการดําเนินงาน ( กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คือ 45 วนันบัจากวนัสิ �นไตรมาส และ 60 
วนันบัจากวนัสิ �นงวดบญัชี ) หรือข้อมลูภายในนั �นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน  
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บริษัทมีมาตรการลงโทษหากพบวา่กรรมการหรือผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท  และทําให้บริษัทได้รับความเสื(อม
เสยีหรือเสยีหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหนว่ยงานกํากบัดแูลที(เกี(ยวข้องเพื(อดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป  

ทั �งนี �   มาตรการลงโทษจะขึ �นกบัลกัษณะแหง่ความผิด  หรือความหนกัเบาของการกระทําผิด  หรือความร้ายแรง
ที(เกิดขึ �น เช่น การตกัเตือนด้วยวาจา   การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร   การพกังาน เป็นต้น 

 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

-  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 ในรอบปีบญัชี 2556 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี ให้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั เป็น      

จํานวน  0.68 ล้านบาท และคา่ใช้จ่ายอื(นๆ ที(เกี(ยวเนื(องกบัการสอบบญัชี เป็นจํานวน 0.01 ล้านบาท 

 

- ค่าบริการอื�น (non-audit fee)  
  ในรอบปีบญัชี 2556  บริษัทไมม่คีา่บริการอื(นที(จ่ายให้กบับริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรร  และอาคารชุดพกัอาศยั ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสงัคมทั *งภายในและภายนอก โดยเน้นหลกัการสร้างความยั+งยืน  และการสร้างความสขุ  ความพึง
พอใจระหวา่งบริษัทกบัลกูค้าภายนอก ได้แก่ ผู้บริโภคที+ต้องการซื *อที+อยูอ่าศยั   ลกูค้าภายใน  ได้แก่ พนกังานและผู้บริหารของ
บริษัท  ผู้ มีส่วนเกี+ยวข้อง(Stakeholders) ได้แก่ สงัคม ชุมชน สิ+งแวดล้อม และหน่วยงานอื+นๆที+เกี+ยวข้อง   ซึ+งบริษัทได้
ดําเนินการในด้านตา่งๆ ดงันี * 

1)  ด้านการประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั%น  

  บริษัทกําหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี * และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี อยา่งเสมอภาค
และเป็นธรรม บนพื *นฐานของการได้รับผลตอบแทนที+เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย    รวมถึงมีนโยบายในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั+น  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบตัิหน้าที+ด้วยความสจุริต  ไมก่ระทําการทจุริต  ไมอ่าศยัอํานาจ
หน้าที+หรือโอกาสในการทํางานกับบริษัทเพื+อแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ  ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื+นใด ซึ+งมี
มลูค่าเกินปกติวิสยัที+วิญWชูนจะให้กันโดยเสน่หาจากลกูค้า หรือผู้ซี+งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบตัิหน้าที+    ไม่เห็นแก่
ประโยชน์อื+นที+ได้มาจากการดําเนินงานที+ไมถ่กูต้องตามพื *นฐานของการดําเนินธุรกิจที+ดีและมีธรรมาภิบาล  โดยบริษัทได้จดัให้
มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที+ตรวจสอบการทํางานของทกุหนว่ยงานที+อาจมีความเสี+ยงตอ่การทจุริตคอร์รัปชั+น 

2)  ด้านการเคารพสทิธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน  

   บริษัทมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล  โดยถือวา่บคุลากรทกุคนเป็นทรัพยากรอนัมีคา่ยิ+ง ปฏิบตัิตอ่พนกังาน
ทกุคนโดยเสมอภาคกนั  ไมแ่บง่แยกพื *นฐานในเรื+อง  เชื *อชาติ  เพศ  สผิีว   ศาลนา  ชาติกําเนิด  อาย ุ ความพิการทางร่างกาย  
หรือลกัษณะสว่นบคุคลที+ไมเ่กี+ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน    กําหนดวิธีการจ้างงานให้เป็นมาตรฐานเพื+อสร้างความเท่าเทียมกนั
ในโอกาสของการจ้างงาน     ดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ต่อบุคคลทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ    
บคุลากรของบริษัททั *งระดบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน  จดัเป็นตลาดภายใน (Internal  market) ที+สง่ผลต่อความยั+งยืน
ในการดําเนินธุรกิจ  บริษัทได้กําหนดด้านบคุลากรไว้  4  ประการ ดงันี * 

                  1.  โครงสร้างองค์กรที+ขบัเคลื+อนสูค่วามเป็นเลิศ (Forward  to  Excellent  Organization) สง่เสริมให้บคุลากร
พฒันาศกัยภาพในการทํางาน  และเส้นทางการพฒันาตนตามความชํานาญและประสบการณ์ของแตล่ะบคุคล  เพื+อให้ทกุคน
มุง่สูค่วามเป็นเลศิในการทํางานที+ตนรับผิดชอบ  โดยบริษัทมีการประเมินผลงาน  และพิจารณาเลื+อนขั *นเงินเดือนและตําแหน่ง
งานตามผลประกอบการของบริษัทและผลงานของแตล่ะบคุคล 

                 2.  ความสขุในการทํางาน  (Happy Workplace)  เน้นให้ทกุคนทํางานอย่างมีความสขุ  สร้างการมีสว่นร่วมใน
องค์กร  ร่วมคิด  ร่วมสร้างสรรค์  และพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์  ตั *งแต่ขั *นตอนการเตรียมพฒันาผลิตภณัฑ์  และการ
ก่อสร้าง  การตลาดและการขาย  อีกทั *งยงัมีการสนบัสนนุด้านการศกึษาและเรียนรู้เพิ+มเติมในศาสตร์ด้านธุรกิจและการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์  และอื+นๆที+เกี+ยวข้อง  พร้อมทั *งสนบัสนนุให้ทกุคนแบง่ปันความรู้กนัทั+วทั *งองค์กร  อนัจะเป็นการสร้าง
การมีสว่นร่วมและสร้างความผกูพนัของพนกังานตอ่องค์กร (Employee  Engagement) ในที+สดุ 

                3. สขุภาพที+ดี (Good Health) บริษัทสง่เสริมให้บคุลากรมีความปลอดภยัในการทํางานและมีสขุภาพที+ดี โดยจดัให้
มีการตรวจร่างกายประจําปี และเผยแพร่ขา่วสารการเสริมสร้างสขุภาพที+ดีทั *งร่างกายและจิตใจ 
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                 4. วฒันธรรมองค์กร (Corporate Culture)  มุ่งเน้นให้พนกังานและผู้บริหารทําในสิ+งที+ดีเพื+อลกูค้า และมุ่งเน้น
ลกูค้าเป็นศนูย์กลาง (Customer Centric) สง่ผลให้พนกังานและผู้บริหารทกุคนทํางานด้วยความภาคภมูิใจที+จะสร้างสรรค์ที+
อยู่อาศยัเพื+อลกูค้า ตามแนวคิด “ Pride of Your Living Space”  โดยบริษัทได้ขบัเคลื+อนเป้าหมายการทํางานด้วยความ
ภาคภมูิใจดงักลา่วด้วยวฒันธรรมองค์กร 5 ประการที+เรียกวา่  P – R – I – D - E 

                     P – Pride   ความภมูิใจในการสร้างสรรค์ที+อยูอ่าศยัที+มีคณุภาพ 

                     R – Responsive  ตอบสนองทกุ Life style 

                     I – Intentional   ใสใ่จดแูลดั+งคนในครอบครัว 

                     D – Development   มุง่มั+นพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เนื+อง 

                     E – Excellence   เพื+อความเป็นเลศิในการบริการ 
 

3)  ด้านความรับผิดชอบต่อลกูค้า 

   บริษัทมีนโยบายที+จะให้ลกูค้าได้รับบริการที+ดี   ได้รับสนิค้าที+มีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ยดึถือกฎระเบียบของ
สํานกังานคุ้มครองผู้บริโภค และปฏิบตัิตามเงื+อนไข ข้อเสนอ หรือคํามั+นที+ให้ไว้กับลกูค้าโดยเคร่งครัดด้วยความเสมอภาค    
การโฆษณาประชาสมัพนัธ์โครงการต่างๆ ของบริษัท จะต้องไม่ทําให้ลกูค้าหรือประชาชนทั+วไปเกิดความเข้าใจผิดเกี+ยวกับ
คณุภาพ  ราคา  หรือเงื+อนไขในการขายหรือการให้บริการ     รักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัหรือไม่พึงเปิดเผยของลกูค้าอย่าง
เคร่งครัด   การออกแบบโครงการตา่งๆ ของบริษัทจะคํานงึถึงความปลอดภยัของผู้อยูอ่าศยั ผลกระทบตอ่สิ+งแวดล้อม เน้นการ
ประหยดัพลงังาน  เลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งที+มีความทนทานเพื+อความยั+งยืนในการอยู่อาศยั   มีคู่การใช้งาน
และดแูลวสัดอุปุกรณ์ที+ถกูต้อง    รวมทั *งมีกําหนดการรับประกนัการก่อสร้างและวสัดอุปุกรณ์ตามช่วงเวลาที+เป็นไปตามกรอบ
ของกฎหมายที+เกี+ยวข้อง   มีการบริการหลงัการขาย  ให้คําแนะนํา ให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาเกี+ยวกบัการใข้งานของ
ผลติภณัฑ์ 

4)  ด้านการดูแลรักษาสิ%งแวดล้อม  

  โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทุกโครงการของบริษัท  มุ่งเน้นการเลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งแบบ
ยั+งยืน  เพื+อให้การใช้งานวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่าวมีความทนทาน  ไม่ก่อปัญหากวนใจลกูค้าเมื+อเข้าอยู่อาศยั  อีกทั *งยงัมี
นโยบายการจดัซื *อที+เน้นการเลอืกราคาและต้นทนุที+เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ  ทกุโครงการของบริษัทได้รับการรับรอง EIA 
เพื+อเป็นเครื+องหมายระบุการเป็นโครงการที+ได้คํานึงถึงผลกระทบต่อสิ+งแวดล้อม  นโยบายด้านสิ+งแวดล้อมของบริษัท
ประกอบด้วย 

 

             1.  การเลอืกใช้วสัดทีุ+มีความทนทานเพื+อความยั+งยืนในการอยูอ่าศยั  อาทิเช่น   

                       1.1   การเลือกใช้ท่อที+ทําจาก PE  มากกว่าท่อ  PVC  เนื+องจากท่อ PE มีความยืดหยุ่นได้ดีกว่า  โดยเฉพาะ
อย่างยิ+งท่อภายนอกอาคาร  เมื+อเกิดการทรุดตวัของพื *นดินภายนอกบ้านหรืออาคาร  ท่อ PE จะยืดหยุ่นได้ดีกว่า  ในขณะที+
หากเป็นทอ่ PVC อาจเกิดการแตก  สง่ผลให้เกิดนํ *ารั+วซมึใต้พื *นดิน ซึ+งอาจใช้เวลาและทรัพยากรในการแก้ไขปัญหามาก 
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                       1.2  การเลือกใช้หลอดไฟประเภท Compact fluorescent และหลอด LED (light emitting diode) แทนที+
หลอดไฟประเภท Incandescent หรือหลอดไส้ เนื+องจากเป็นหลอดไฟที+มีอายกุารใช้งานยาวนานกวา่ 

                       1.3  การเลือกใช้วงกบประต ู หน้าต่าง แบบเป็นวสัดสุงัเคราะห์แทนการใช้ไม้ เช่น UPVC, Aluminium  ซึ+งมี
อายกุารใช้งานนานกวา่ 

                     1.4 วสัดุมุงหลงัคา เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ที+มีส่วนผสมของเส้นใยเซลลโูลส หรือใยพืชแทนการใช้ผลิตภณัฑ์ที+มี
สว่นผสมจากใยหิน ซึ+งใยหินมีผลตอ่มลภาวะสิ+งแวดล้อม 

              2.  การนําแบบบ้านประหยดัพลงังาน  และแนวคิดการประหยดัพลงังานในที+อยูอ่าศยัมาประยกุต์ใช้ในโครงการ 

                 2.1   หลอดไฟประเภท Compact fluorescent และหลอด LED   ซึ+งนอกจากจะมีอายกุารใช้งานที+นานกว่า
แล้วยงัช่วยประหยดัการใช้พลงังานกระแสไฟฟ้า  ในขณะที+ให้ความสวา่งได้ตามปกติ 

                      2.2   การใช้แผงบงัแดด (Lactice)  เพื+อลดความเข้มของแสงแดดในทิศตะวนัตกของบ้าน หรืออาคาร   

                      2.3   การปลกูต้นไม้เพื+อบงัแสงแดด  ให้ร่มเงาแก่บ้านหรืออาคาร  ช่วยลดอณุหภมูิภายในห้อง 

                      2.4   การเพิ+มพื *นที+สเีขียวให้โครงการ  เพื+อลดอณุหภมูิบนผิวดิน 

                      2.5   การใช้วสัดผุนงัที+ลดการสะสมความร้อน  และถ่ายเทอากาศได้ดี  เช่นอิฐมวลเบา 

                      2.6   การติดฟิล์มกระจกของอาคาร  เพื+อลดอณุหภมูิและความร้อนภายในอาคาร   
 

    3.  การเข้าไปมีสว่นร่วมหรือจดักิจกรรมรณรงค์เพื+อสิ+งแวดล้อม 

                    3.1  จดัโครงการ “The light house green heart”  มอบถงัหมกัชีวภาพให้กรุงเทพมหานคร    

                      3.2  กิจกรรมมอบกระถางต้นไม้กระดาษ ร่วมกนัอนรัุกษ์สิ+งแวดล้อม 

                      3.3  แจกกระเป๋าผ้า   รณรงค์การลดใช้ถงุพลาสติก  เพื+อช่วยลดภาวะโลกร้อน 

 3.4 จดัทํา “เสื *อรักษ์โลก” แจกให้กบัลกูค้าและผู้ ถือหุ้น เป็นเสื *อที+เน้นการผลติโดยใช้เส้นใยธรรมชาติ 100% 
สกรีนด้วยสทีี+ไมม่ีสารก่อมะเร็ง  เป็นมิตรกบัสิ+งแวดล้อม เพื+อรักษาสิ+งแวดล้อมให้ยั+งยืน 
 

5)  ด้านสังคมและชุมชน  

  เป้าหมายหนึ+งในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือการเป็นที+ยอมรับและได้รับความร่วมมือจากสงัคมและชุมชน  
บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมเพื+อการมีสว่นร่วมในการพฒันาสงัคมและชมุชน ประกอบไปด้วยกิจกรรม 3 ด้านยอ่ย ได้แก่ 

              1.   ด้านการสง่เสริมวฒันธรรม  โครงการต่างๆที+บริษัทได้จดัขึ *นหรือเข้าไปมีสว่นร่วมในลกัษณะที+เป็นการสง่เสริม
พทุธศาสนา  วฒันธรรมไทย  และขนบธรรมเนียมประเพณีที+ดีงาม ได้แก่ 

       1.1 เข้าป็นสว่นร่วมในการจดักิจกรรมกบัศนูย์สง่เสริมพระพทุธศาสนาแหง่ประเทศไทย ในพระสงัฆราช-ูปถมัภ์  
จดังานสปัดาห์สง่เสริมพระพทุธศาสนาเนื+องในเทศกาลวิสาขบชูา ณ ท้องสนามหลวง  

         1.2    จดัพิมพ์หนงัสอืพระปริตธรรม มอบให้แก่ห้องสมดุของสถานศกึษาตา่งๆ 



บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)                                                                        แบบ  56-1   ประจําปี  2556 

 
 

 หน้า 42 

 

                       1.3   งานแหเ่ทียนเข้าพรรษา  สนบัสนนุงานประกวดโคมประทีบเทียนพรรษา ปี 2556 

                   1.4   การร่วมจดัทําปฏิทินพระสงัฆราช ในช่วงเทศกาลปีใหม ่

          2.  ด้านการสนบัสนนุการศกึษา  บริษัทได้สนบัสนนุกิจกรรมเพื+อการศึกษาและมอบสื+อการสอน  อปุกรณ์การศึกษา  
ตลอดจนทนุการศกึษาเพื+อเยาวชน ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี * 

 2.1   แจกเครื+องนุง่หม่ และสิ+งของที+จําเป็นให้แก่นกัเรียน  

                      2.2   สมทบทนุการศกึษาของนกัเรียนโรงเรียนสามเสนวิทยา 

                      2.3   สนบัสนนุมลูนิธิคนตาบอด คนพิการ 

         2.4   สร้างห้องเรียนใหมเ่พิ+มให้สถานศกึษา 

             3.   ด้านชุมชน  บริษัทได้เข้าไปมีสว่นร่วมและสนบัสนนุกิจกรรมในชุมชน  ซึ+งอยู่ในละแวกที+ตั *งของโครงการ  และ
ชุมชนทั+วไป ด้วยนโยบายของบริษัทที+ต้องการเป็นเพื+อนบ้านที+ดีกบัชุมชน  อนัจะทําให้โครงการของบริษัทเป็นที+ยอมรับจาก
ชมุชน  และยงัเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที+ดีในการอยู่อาศยั เริ+มต้นตั *งแต่การสํารวจสาธารณปูโภคของที+ตั *งโครงการ  เพื+อ
ศกึษาผลกระทบที+อาจจะเกิดขึ *นเมื+อมีการก่อสร้างโครงการในชมุชนดงักลา่ว  ในช่วงระหวา่งการก่อสร้าง  ยงัได้ตั *งทีมงานเพื+อ
รับฟังข้อมูลจากชุมชนเพื+อแก้ไขปัญหาตามที+ชุมชนร้องขอ  นอกจากนี *บริษัทยงัได้เข้าไปมีส่วนร่วมและสนบัสนนุกิจกรรมใน
ชมุชน  อาทิเช่น   

3.1  จดักิจกรรม “Peach”  สง่เสริมความสงบสขุ  ลดการใช้ความรุนแรงทั *งในสว่นของครอบครัว ชุมชน และ
สงัคม เพื+อเป็นการพฒันาจิตให้เกิดความสนัติสขุ 

                      3.2  จดัระเบียบชมุชน  แจกร่มให้กบัร้านค้าบริเวณใกล้เคียงกบัโครงการ 

                      3.3  สนบัสนนุงานกาชาด เป็นประจําทกุปี 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)                                                                        แบบ  56-1   ประจําปี  2556 

 
 

 หน้า 43 

 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง  
 

บริษัทจดัให้มีการควบคมุภายในโดยการวา่จ้างบริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จํากดั ทําหน้าที(ในการสอบทานและให้
คําแนะนําแก่ฝ่ายตา่งๆ  เกี(ยวกบัระบบการควบคมุภายในที(เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และรายงานตรงกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ    จากการสรุปผลรายงานการประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในประจําปี  2556   พบว่า บริษัทมี
ขั �นตอนการปฏิบตัิงานของแตล่ะระบบอยา่งชดัเจนโดยมีคูม่ือปฏิบตัิงาน   มีการกําหนดจดุควบคมุภายในที(มีสาระสาํคญัอยา่ง
เพียงพอ  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั �งที( 1/2557  เมื(อวนัที(  24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมครบทั �ง 3 ท่าน  คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกนัประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยการพิจารณา
จากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระและการสอบถามประเด็นตา่งๆ จากฝ่ายบริหาร เพื(อประเมินการควบคมุภายในของ
บริษัท 5 ด้านคือ  

1. ด้านการควบคมุภายในองค์กร 

2. ด้านการประเมินความเสี(ยง 

3. ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงาน 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื(อสารข้อมลู 

5. ด้านระบบการติดตาม 
 

คณะกรรมการบริษัทประเมินวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในในเรื(องการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้ ที(เกี(ยวข้องกบับคุคลดงักลา่วข้างต้นอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ทั �งนี � กรรมการอิสระและคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่คีวามเห็นที(แตกตา่งไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

บริษัทได้ใช้บริการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก     โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั �งให้   บริษัท  
บาลานซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จํากดั  เป็นหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัท   ทั �งนี � บริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จํากดั  ได้
มอบหมายให้ นางชลกานต์  จิตตกลู กรรมการของบริษัท ปฏิบตัิหน้าที(เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

หวัหน้างานตรวจสอบภายในมีหน้าที(ในการกํากบัดแูลการปฏิบตังิานตรวจสอบภายในโดยรวม แตอ่าจมอบหมายให้
เจ้าหน้าที(ในหนว่ยงานตรวจสอบที(มีประสบการณ์เหมาะสมเป็นผู้ดําเนินการสอบทาน ซึ(งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีหน้าที(
สอบทาน และอนมุตัิรายงานผลการปฏิบตัิภารกิจการตรวจสอบก่อนนําออกเผยแพร่  รวมทั �งกําหนดผู้ ที(จะได้รับรายงาน และ
วิธีการเผยแพร่รายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  นางชลกานต์ จิตตกูล  ผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมที(เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าที(ดงักล่าว  ทั �งนี � การแต่งตั �ง ถอดถอนและ
โยกย้ายผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 

ในปี 2556  บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที(สาํคญักบับริษัทที(เกี(ยวข้องกนั กรรมการและบคุคลที(เกี(ยวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามเงื(อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที(ตกลง
ร่วมกนัระหวา่งบริษัทฯ  กบับคุคลหรือนิติบคุคลเหลา่นั �น ซึ(งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ ดงันี �    

 

  12.1  รายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
 

บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ
(บาท) 

ความจาํเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของรายการ 

1.บริษัท รสา ทาวเวอร์ จํากดั 
(ผู้ประกอบการธุรกิจให้เชา่
อาคารสาํนกังาน) 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการผู้มีอํานาจ
ลงนามและผู้บริหารของบริษัท คอื 
นางสาวอจัฉราพร  ศิริไพรวนั และ
นายรพิ พินิจชอบ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัท รสา ทาวเวอร์ จํากดั
(สดัสว่นการถือหุ้นรวมบคุคลตาม
มาตรา 258 คิดเป็นร้อยละ 20 และ
69.96 ตามลาํดบั) 

 -คา่ใช้จ่ายเชา่พื *นที+อาคาร
สาํนกังาน 
 
 
 
  
 
 

1,225,200 
 
 
 
 

 

บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเชา่พื *นที+อาคารสาํนกังานกบับริษัท รสา ทาว
เวอร์ จํากดั ระยะเวลา 3 ปี (2556 - 2558)   คิดอตัราคา่เชา่พื *นที+ 
430 ตารางเมตร ราคา 70,000 บาท และคา่บริการ 30,000 บาท    
ตอ่เดือน รวมเป็นอตัรา 100,000  บาทตอ่เดือน (ยงัไมร่วมภาษี 
มลูคา่เพิ+ม) 

 

ความสมเหตุสมผลของรายการ :  
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิรายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ววา่รายการเช่าพื *นที+อาคารสาํนกังานเป็น
รายการที+มีความเหมาะสม   

2.นายโกวิท ไววฒันา กรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัท - คา่ที+ปรึกษาด้านวิศวกรรม 
  และงานก่อสร้าง 
 
 
 

600,000 
 
 
   
 

- ณ วนัที+  26  ธนัวาคม 2555    บริษัทได้ทําสญัญาวา่จ้าง นาย
โกวิท    ไววฒันา เป็นที+ปรึกษาด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้าง 
ระยะเวลา 1 ปี ตั *งแตว่นัที+ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2556 
เนื+องจากนายโกวิท ไววฒันา  เป็นบคุคลที+มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ที+ยาวนาน  เป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจของบริษัท 



 

บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                        แบบ 56-1 ประจําปี  2556 

หน้า 45 
  

บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ
(บาท) 

ความจาํเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของรายการ 

-คา่ออกแบบงานโครงสร้าง 
  วิศวกรรม โครงการ รสา 
   แม็กวิลล์ 
 
 
 
 

150,000 -  บริษัทได้วา่จ้าง นายโกวิท  ไววฒันา  ออกแบบโครงสร้างด้าน
วิศวกรรม โครงการทาวน์โฮม รสา แม็กวิลล์  เพิ+มจากเดมิจํานวน  
4 แบบๆ ละ  37,500 บาท  

 

ความสมเหตุสมผลของรายการ :  
รายการดงักลา่วเป็นรายการประเภทสนบัสนนุธุรกิจปกติที+มีขนาด
เลก็ คือ รายการที+มมีลูคา่น้อยกวา่หรือเทา่กบั 1 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 0.03 ของมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิ แล้วแตจ่ํานวนใดจะสงูกวา่  
ซึ+งคณะกรรมการมีมติอนมุตัใิห้ฝ่ายจดัการสามารถดาํเนินการได้ 
 

3. บริษัท สยามไพรม์ 
เอสเตท จํากดั 

นายธนพฒัน์ สวุรรณสรางค์ 
กรรมการของบริษัท สยามไพรม์ 
เอสเตท จํากดั เป็นคูส่มรสของบตุรี
ประธานกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท     
 
 
 
                                                    

คา่บริหารโครงการ 
 

261,600 
  

ตามสญัญาร่วมลงทนุ เมื+อปี 2550 ระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัท สยาม
ไพรม์ เอสเตท จํากดั  เพื+อพฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยั  เดอะ 
ไลท์เฮ้าส์  ระบวุา่ให้ทั *งสองฝ่ายได้รับเงินคา่ใช้จา่ยในการบริหารงาน
เป็นรายเดือนจนกวา่สญัญาจะสิ *นสดุลง  โดยบริษัทฯ ได้รับ 381,500 
บาท/เดือน และ บริษัท สยามไพรม์ฯ ได้รับ 87,200 บาท/เดือน  ซึ+งทั *ง
สองฝ่ายตกลงยตุกิารจ่ายคา่บริหารโครงการตั *งแตเ่ดือนมีนาคม 
2556 
 

ความสมเหตุสมผลของรายการ  :  

 คณะกรรมการบริษัทได้มมีติอนมุตัิ และคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วเห็นวา่เป็นรายการที+มีความเหมาะสม และได้เปิดเผย
รายการนี *ไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจําปี 2550 แล้ว 
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บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ
(บาท) 

ความจาํเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของรายการ 

4. บริษัท รายาวด(ี44) จํากดั กรรมการบริษัท รายาวด(ี44) จํากดั  
เป็นญาติสนิท(ภรรยา)ของคณุปัญจะ 
เสนาดิสยั 

คา่จดัซื *อและตดิตั *งชดุครัว 
 - โครงการ อินโทร  
 - โครงการ รสา แมก็วิลล์ 
 - โครงการ รสา คอนโด-
แม็กซ์ (รามอินทรา) 
 
 

1,294,185.30  ในปี 2556  บริษัท รายาวดี(44) จํากดั โดยนางรัตนาวด ี เสนาดิสยั 
เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามของบริษัท  และมีความสมัพนัธ์เป็น
บคุคลที(เกี(ยวข้องในฐานะญาติสนิท(ภรรยา) ของนายปัญจะ 
เสนาดิสยั กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน   ซึ(งบริษัทดงักลา่วเป็นผู้ผลติและติดตั �ง
เฟอร์นิเจอร์ ที( โครงการอินโทร มลูคา่ 0.74 ล้านบาท โครงการ รสา 
แม็กวิลล์ มลูคา่ 0.30 ล้านบาท  และโครงการ รสา คอนโด แม็กซ์ 
(รามอินทรา)  มลูคา่ 0.25 ล้านบาท  

 

ความสมเหตุสมผลของรายการ :   
รายการดงักลา่วเป็นการทําธุรกรรมปกติ กบั กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บคุคลที(เกี(ยวข้อง ที(มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที(วิญnู
ชนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาในสถานการณ์เดยีวกนัซึ(งคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนมุตัใิห้ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินการได้  

5. นางสาวนนัทรัตน์  โกวิท
คณิต 
 
 
 
 

ผู้จดัการฝ่ายการตลาดและการขาย โอนกรรมสทิธิ�ห้องชดุ 
โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าท์ 
 

3,724,815.36 เมื+อวนัที+ 29 ตลุาคม 2550 บริษัท เออี เอเชีย จํากดั ได้ทําสญัญาจะ
ซื *อจะขายกบับริษัท และตอ่มาได้โอนสทิธิ�ให้กบันางสาวนนัทรัตน์ 
โกวิทคณิต โดยโอนกรรมสทิธิ�วนัที+ 3 พฤษภาคม 2556 
 

ความสมเหตุสมผลของรายการ :  

รายการดงักลา่วเป็นการทําธุรกรรมปกติ กบั กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บคุคลที+เกี+ยวข้อง ที+มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที+วิญWู
ชนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาในสถานการณ์เดยีวกนัซึ+งคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนมุตัใิห้ฝ่ายจดักรสามารถดําเนินการได้ 



 

บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                        แบบ 56-1 ประจําปี  2556 

หน้า 47 
  

 
 
บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมี

ความขดัแย้ง 
ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกนั 
มูลค่ารายการ

(บาท) 
ความจาํเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของรายการ 

6. นางสาวพีรยากร  ไววอ่ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7.นางสาวจนัทนี  ถนอมพงษ์
ชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 

สญัญาจะซื *อจะขายที+ดิน
พร้อมสิ+งปลกูสร้าง 
โครงการ รสาแมก็วิลล์ 
 
 
 

 
 
 
 
 

สญัญาจะซื *อจะขายที+ดิน
พร้อมสิ+งปลกูสร้าง 
โครงการ รสาแมก็วิลล์ 
 
 
 
 
 
 

75,000 
 
   
 
 
 

 
 
 
 
 

75,000 
 
 
 
 
 
 
 

 

เมื+อวนัที+  9 มกราคม 2556  บริษัททําสญัญาจะซื *อจะขายที+ดินพร้อม
สิ+งปลกูสร้าง  ทาวน์โฮม  รสาแมก็วิลล์ กบันางสาวพีรยากร  ไววอ่ง  
ราคา 2,156,875 บาท  ได้รับสว่นลด 15%    ทําหนงัสอืจองเมื+อ 19   
ธนัวาคม 2555   กําหนดโอนกรรมสทิธ์วนัที+  6 ตลุาคม  2557 
 

ความสมเหตุสมผลของรายการ  :  
 เนื+องในโอกาสเปิดโครงการใหม ่ บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืไปยงัผู้ ถือหุ้น
ทกุราย  มอบสทิธิพิเศษสว่นลด 15% ในการซื *อทาวน์โฮม รสา 
แม็กวิลล์  จํานวน 20 หลงั ภายในวนัที+ 28 ธนัวาคม 2555  
 
 

เมื+อวนัที+  9 มกราคม 2556  บริษัททําสญัญาจะซื *อจะขายที+ดินพร้อม
สิ+งปลกูสร้าง ทาวน์โฮม รสาแมก็วิลล์  กบันางสาวจนัทนี  ถนอมพงษ์
ชาติ  ราคา 2,156,875 บาท  ได้รับสว่นลด 15%   ทําหนงัสอืจองเมื+อ 
19 ธนัวาคม 2555  กําหนดโอนกรรมสทิธ์วนัที+  6 ตลุาคม  2557 
 

ความสมเหตุสมผลของรายการ  :   
เนื+องในโอกาสเปิดโครงการใหม ่ บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืไปยงัผู้ ถือหุ้น
ทกุราย  มอบสทิธิพิเศษสว่นลด 15% ในการซื *อทาวน์โฮม รสา 
แม็กวิลล์  จํานวน 20 หลงั ภายในวนัที+ 28 ธนัวาคม 2555 
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12.2    ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกัน 

 การทํารายการระหว่างกันตามตาราง 12.1  มีความสมเหตุสมผลและความจําเป็น เพื+อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันในปี 2556  และให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที+
เกิดขึ *นดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล ซึ+งมีราคาและเงื+อนไขที+เป็นธรรม และไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 

12.3    นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคต หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทเกิดขึ *นกบับคุคลที+อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะดําเนินการตามขั *นตอนที+กําหนดไว้ข้างต้น โดยบริษัทได้กําหนดแนวทางการ
ปฏิบตัิของการทํารายการในอนาคตไว้ดงันี *  

 

กรณีเป็นรายการค้าปกติและมีเงื+อนไขการค้าทั+วไป หากบริษัทมีการทํารายการในลกัษณะนี *กบับคุคลที+อาจมีความ
ขดัแย้ง ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินการได้ ภายใต้ขอบเขตที+คณะกรรมการอนุมตัิไว้ โดยผู้อนุมตัิหรือผู้ รับช่วงในการอนุมตัิ
จะต้องเป็นบคุคลที+ไมม่ีสว่นได้เสียกบัรายการดงักลา่ว นอกจากนี *บริษัทจะต้องดําเนินการให้มีการเสนอรายละเอียดของการ
ทํารายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื+อการสอบทานหรือตรวจสอบได้อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครั *ง ทั *งนี *หลกัเกณฑ์
การพิจารณาเงื+อนไขการค้าทั+วไป เป็นไปตามเกณฑ์รายการที+เกี+ยวโยงกนัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ รายการที+
มีราคาเป็นธรรมและไมก่่อให้เกิดความขดัแย้ง ซึ+งมีลกัษณะดงันี * 

1) ราคาและเงื+อนไขที+บริษัทได้รับ/ให้ กบับคุคลทั+วไป 
2) ราคาและเงื+อนไขที+บคุคลที+เกี+ยวโยงกนัให้ กบับคุคลทั+วไป 
3) ราคาและเงื+อนไขที+บริษัทสามารถแสดงได้ ว ่าผู้  ประกอบธุรกิจรายอื+นๆ ได้ปฏิบตัิในลกัษณะเดียวกนักบับคุคลทั+วไป 
 

ทั *งนี *การซื *อที+ดินเพื+อมาพฒันาโครงการของบริษัทซึ+งเป็นรายการปกติแม้ว่าจะมีเงื+อนไขการค้าทั+วไปทั *งในกรณีที+ทํา
รายการกบับคุคลทั+วไปและทํารายการกบับคุคลที+อาจมีความขดัแย้ง บริษัทกําหนดให้ฝ่ายจดัการไมส่ามารถดําเนินการอนมุตัิ
ได้ แตกํ่าหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิการทํารายการโดยผู้มีสว่นได้เสยีต้องงดออกเสยีง  

 

กรณีรายการระหว่ างกนัในกรณีอื+น บริษัทจะต้ องดําเนินการให้ คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบเกี+ยวกับ
ความเหมาะสมของรายการดงักล าวก่อนการอนมุตัิการทํารายการ ในกรณีที+คณะกรรมการตรวจสอบไม ่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่ างกันที+เกิดขึ *น บริษัทจะจดัให้ มีบคุคลที+มีความรู้ ความชํานาญพิเศษ เช่ น ผู้  สอบบญัชีหรือผู้  ประเมิน
ราคาทรัพย สินที+มีความเป็นอิสระเป็ นผู้  ให้ ความเห็นเกี+ยวกบัรายการระหว ่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือบคุคลที+มีความรู้ ความชํานาญพิเศษ จะถกูนําไปใช้ ประกอบการอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้  นแล้ วแต ่กรณี  

 

 

 


