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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้าที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการเปี่ยมคุณภาพด้วยความ
ประณีต เพื่อสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทั้งการพักอาศัย พักผ่อน ท างาน และช้อปป้ิง” 

“ Become a premier lifestyle developer by crafting quality settings for people to live, play, 
work, and shop”  

  
1.2 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์ เอสเตท”) มีชื่อภำษำอังกฤษว่ำ “Singha Estate Public 
Company Limited” (เดิมชื่อ บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน)) ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 14 สิงหำคม 2538 
ในชื่อเดิมว่ำ “บริษัท พำณิชย์ภูมิพัฒนำ จ ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจ
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทบ้ำนจัดสรรและอำคำรชุดพักอำศัย ต่อมำบริษัทฯ ได้เปล่ียนชื่อเป็น บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน)และ เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) 
เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2547 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “RASA” เมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสำมัญของ 
บริษัท สันติบุรี จ ำกัด (“STB”) จำกนำยสันติ ภิรมย์ภักดี และหุ้นสำมัญของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกัด (“SBF”) จำก
บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (“SPM”) ซึ่งเป็นกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer) โดย
บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเพื่อช ำระค่ำหุ้นสำมัญของ STB ให้แก่นำยสันติ ภิรมย์ภักดี และเพื่อช ำระค่ำหุ้นสำมัญของ 
SBF ให้แก่ SPM และ Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPMSG”)1 และในวันเดียวกันบริษัทฯ ได้
เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) พร้อมทั้งเปล่ียนตรำของบริษัทฯ กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นไป
ตำมแผนกำรรวมธุรกิจตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนำยน 2557 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
สิงหำคม 2538 - จดทะเบยีนจัดตั้งบริษัทฯ ด้วยทนุจดทะเบยีน 10,000,000 บำท 
มีนำคม 2545 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 10,000,000 บำท เป็น 20,000,000 บำท โดยเรียกช ำระแล้วเตม็

จ ำนวน มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  
ตุลำคม 2546 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 20,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท โดยเรียกช ำระแล้วเตม็

จ ำนวน 

                                                 
1
 SPM ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน SPM SG 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
เมษำยน 2547 - เปล่ียนชื่อจำก บริษัท พำณิชย์ภมูิพัฒนำ จ ำกดั เป็น บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอป

เม้นท ์จ ำกัด แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท 
เป็น 375,000,000 บำท  

- เปล่ียนแปลงมูลคำ่หุ้นที่ตรำไว้จำกมูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็น หุ้นละ 5 บำท  
มีนำคม 2549 - ลดทุนจดทะเบยีนจำก 375,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท  

- เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท เป็น 400,000,000 บำท 
เมษำยน 2550  - จดทะเบยีนเขำ้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ      

เข้ำท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ฯ ภำยใต้ชื่อย่อ “RASA” 
มีนำคม 2554 - เปล่ียนแปลงมูลคำ่หุ้นสำมัญทีต่รำไว้ จำกมูลคำ่หุ้นละ 5 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท  
เมษำยน 2555  - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 400,000,000 บำท เป็น 500,000,000 บำท  
พฤษภำคม 2556 - ลดทุนจดทะเบยีนจำก 500,000,000 บำท เป็น 499,999,986 บำท   
พฤษภำคม 2556 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 499,999,986 บำท เป็น 549,999,986 บำท 
มิถุนำยน 2557  - ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีมติอนุมตัิแผนกำรรวมธุรกจิของบริษัทฯ กับบริษัท สันติ

บุรี จ ำกัด และบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั โดยกำรรับโอนกิจกำรท้ังหมด (Entire 
Business Transfer) 

กันยำยน 2557 - ลดทุนจดทะเบยีนจำก 549,999,986 บำท เป็น 549,998,401 บำท   
- ออกหุ้นสำมัญเพิม่ทุนจ ำนวน 4,162,352,331 หุ้น โดยจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

2,932,405,807 ให้แก่ SPM และ SPM SG (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจ
เม้นท”์) เพื่อช ำระคำ่หุ้นสำมัญของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั แทนกำรช ำระดว้ยเงินสด 
และจัดสรรหุ้นสำมัญเพิม่ทุนอีกจ ำนวน 1,229,946,524 หุ้น ให้แกน่ำยสันติ ภิรมย์ภักดี เพื่อ
ช ำระคำ่หุ้นสำมัญของบริษัท สันติบุรี จ ำกดั แทนกำรช ำระดว้ยเงนิสด กำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำว ส่งผลใหก้ลุม่สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ (ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยบริษัท บุญ
รอดบริวเวอรี่ จ ำกัด) และนำยสันติ ภิรมย์ภักดี เป็นผู้ถือหุ้นใหญข่องบริษัทฯ 

- เปล่ียนชื่อบริษัทจำก บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) เป็น บริษัท 
สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 

กันยำยน 2557 - เปล่ียนชื่อย่อหลักทรัพย์ทีซ่ื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ฯ จำก “RASA” เป็น “S” 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

 ปี 2557 ถือเป็นปีแห่งกำรเปล่ียนแปลงครั้งส ำคัญของบริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งได้
เปล่ียนชื่อเป็นบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) ในปัจจุบัน ตำมที่ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 9 
มิถุนำยน 2557 มีมติอนุมัติแผนกำรรวมธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer) จำก
บริษัทในกลุ่มสิงห ์พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ และบริษัท สันติบุรี จ ำกัด ในกลุ่มนำยสันติ ภิรมย์ภักดี กำรด ำเนินกำรดังกล่ำว
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ได้แล้วเสร็จตำมแผนงำนเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557 ที่ผ่ำนมำ โดยที่กลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ และกลุ่มนำยสันติ 
ภิรมย์ภักดี ได้เข้ำเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่รำยใหม่ของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีบริษัทในกลุ่มรวม 6 บริษัท 2 ประกอบด้วย สิงห์ เอสเตท ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยทั้งทำงตรงและ

ทำงอ้อมรวม 5 บริษัท ซึ่งสำมำรถสรุปภำพรวมโครงสร้ำงเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท โดยจ ำแนกตำมกลุ่มธุรกิจได้ดังนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2
 ไม่รวมบริษัทย่อยซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี เลิกกิจกำร 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดตำมแผนกำรรวมธุรกิจจำกบริษัทในกลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ และบริษัท สันติ
บุรี จ ำกัด ประกอบกับกำรขยำยธุรกิจผ่ำนกำรเข้ำซื้อสินทรัพย์ ส่งผลให้ธุรกิจภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ขยำยตัวจำก
เดิมซึ่งมีเพียงอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่พักอำศัย ไปสู่อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และธุรกิจโรงแรม โดยในปี 2556 และ 
2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยโครงสร้ำงรำยได้จ ำแนกตำมกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 

 
หมำยเหตุ: S หมำยถึง บมจ.สิงห์ เอสเตท 
 SHM หมำยถึง บจ.เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ 
 SHPP หมำยถึง บจ.เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ 
 PVVAM หมำยถึง บจ.พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 

 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการในปัจจุบัน 

 กว่ำ 19 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มุ่งด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำยเป็นหลัก จนเมื่อเดือน
กันยำยน 2557 ที่ผ่ำนมำ เมื่อบริษัทฯ ได้รับโอนกิจกำรท้ังหมดตำมแผนกำรรวมธุรกิจดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯ ได้จัดประเภท
กำรด ำเนินธุรกิจใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ดังนี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

 บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยหลำกหลำยรูปแบบประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม และ
คอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำระดับกลำงถึงระดับบน ภำยใต้แบรนด์ที่ต่ำงกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2557 บริษัทฯ มีโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยจ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรอินโทร คอนโดมิเนียม (“โครงกำร อิน
โทร”) และโครงกำรรสำ แม็กซ์วิลล์ (“โครงกำร แม็กซ์วิลล์”) ซึ่งเป็นโครงกำรท่ีได้พัฒนำก่อนกำรรวมธุรกิจ ปัจจุบันอยู่ระหว่ำง
กำรขำยและโอนกรรมสิทธิ์  
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โครงกำรอินโทร คอนโดมิเนียม  
 

ที่ตั้งโครงการ : ถนนประดิพัทธ์ แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
พื้นที่โครงการ : ตั้งอยู่บนท่ีดินเนื้อท่ี 3-1-33 ไร ่ 
รายละเอียดโครงการ : คอนโดมิเนียม สูง 37 ชั้น  

จ ำนวนห้องชุด 450 ยูนิต พื้นที่ใช้สอยประมำณ 38 - 137 ตำรำงเมตรต่อยูนิต 
ราคาขายต่อหน่วย :  2.50 – 13.30 ล้ำนบำท (โดยประมำณ)  
มูลค่าโครงการ : 1,450 ล้ำนบำท 
ความคืบหน้าการก่อสร้าง : ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
หนว่ยคงเหลอื : 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

8 ยูนิต มูลคำ่ประมำณ 28.14  ล้ำนบำท คำดวำ่จะขำยและโอนกรรมสิทธิ์ได้ทั้งหมด
ภำยในไตรมำสที่ 1 ป ี2558 

 
โครงกำร รสำ แม็กซ์วิลล์  
 

ที่ตั้งโครงการ : ซอยพหลโยธิน 73 ถนนพหลโยธิน แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร 
พื้นที่โครงการ : ตั้งอยู่บนท่ีดินเนื้อท่ี 20-2-75 ไร่ 
รายละเอียดโครงการ : ทำวน์โฮม 2 ชั้น ขนำด 18 - 39 ตำรำงวำ  

จ ำนวน 217 ยูนิต พื้นที่ใช้สอยตอ่หลังประมำณ 100 – 120 ตำรำงเมตรต่อยูนติ 
ราคาขายต่อหน่วย :  2.00 – 3.90 ล้ำนบำท (โดยประมำณ) 
มูลค่าโครงการ : 520 ล้ำนบำท 
ความคืบหน้าการก่อสร้าง : ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
หนว่ยคงเหลอื : 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

7 ยูนิต มูลคำ่ประมำณ 17.39 ล้ำนบำท คำดวำ่จะขำยและโอนกรรมสิทธิ์ได้ทั้งหมด
ภำยในไตรมำสที่1 ปี 2558 

 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเป็นธุรกิจที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง ดังนั้นกำรพัฒนำและบริหำรอสังหำริมทรัพย์
ประเภทศูนย์กำรค้ำและอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำจึงเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่ถูกบรรจุอยู่ในแผนธุรกิจระยะ 5 ปี  ของบริษัทฯ โดย
รำยได้หลักจำกธุรกิจดังกล่ำวนี้ ประกอบด้วย รำยได้ค่ำเช่ำพื้นที่ รำยได้จำกกำรให้บริกำรระบบสำธำรณูปโภคและระบบ
รักษำควำมปลอดภัย และรำยได้จำกกำรให้บริกำรรักษำควำมสะอำด ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กำรค้ำภำยใต้กำรบริหำร 1 
โครงกำร ได้แก่ โครงกำรเดอะ ไลท์เฮ้ำส์ (“โครงกำรไล้ท์เฮ้ำส์”) ซึ่งเป็นโครงกำรท่ีได้พัฒนำก่อนกำรรวมธุรกิจ และมีโครงกำร
ระหว่ำงกำรพัฒนำ 1 โครงกำร คือ โครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแบบครบวงจร
ประกอบด้วยอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ อำคำรอเนกประสงค์ พื้นที่ค้ำปลีก และโรงแรมขนำดเล็ก (สำมำรถดูรำยละเอียดได้ใน
หัวข้อ “โครงกำรในอนำคต”)  
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โครงกำร เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ 

โครงกำรเดอะ ไลท์เฮ้ำส์ เป็นศูนย์กำรค้ำขนำดเล็ก มีพื้นที่ให้เช่ำจ ำนวน 4 ชั้น ขนำดพื้นที่ให้เช่ำประมำณ 3,500 
ตำรำงเมตร ตั้งอยู่บนถนนเจริญนคร โดยพื้นที่เช่ำดังกล่ำวให้เชำ่แก่ร้ำนค้ำหลำกหลำยประเภท เช่น ร้ำนอำหำรและเครื่องดืม่ 
ร้ำนค้ำปลีก คลินิก ร้ำนจ ำหน่ำยตั๋วเครื่องบินและทัวร์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โรงเรียน และสปำ เป็นต้น  

 
ที่ตั้งโครงการ : ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสำน กรงุเทพมหำนคร 
พื้นที่โครงการ : ตั้งอยู่บนท่ีดินเนื้อท่ี 2-3-62 ไร ่
รายละเอียดโครงการ : พื้นที่เช่ำส ำหรับร้ำนคำ้เพื่อกำรพำณิชย์ โดยมีวตัถุประสงค์หลักเพือ่อ ำนวยควำม

สะดวกแก่ผู้พักอำศัยในโครงกำร และชุมชนใกล้เคียง ปจัจุบันอยูใ่นระหว่ำงกำร
จัดท ำแผนปรับปรุงโครงกำรและผังประเภทร้ำนค้ำ เพื่อใหต้อบสนองควำมต้องกำร
กลุ่มลูกค้ำไดต้รงเป้ำหมำย 

จุดเดน่ของโครงการ : - ท ำเลที่ตั้งใจกลำงเมือง สะดวกกบักำรเดินทำงทกุรูปแบบ อยู่ติดถนนเจริญนคร 
ใกล้ทำงด่วน ทำ่เรือ และสถำนีรถไฟฟ้ำกรุงธนบุรี 

- ที่จอดรถส ำหรับร้ำนค้ำถึง 100 คัน 
- ร้ำนค้ำหลำกหลำย รวมถงึร้ำนสะดวกซื้อ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
(ร้านค้าผู้เชา่พืน้ที)่ : 

ร้ำนอำหำร  ร้ำนขำยเส้ือผ้ำ โรงเรยีนสอนภำษำ คลีนิค ร้ำนสะดวกซื้อ  สำขำของ
ธนำคำร กจิกำร SME 

 

ธุรกิจโรงแรม 

 ธุรกิจโรงแรมและให้บริกำรบริหำรโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลักที่ถูกบรรจุอยู่ในแผนธุรกิจระยะ 5 ปี ของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจประเภทนี้ ผ่ำนช่องทำงกำรร่วมทุน ( Joint Investment) และกำรเข้ำซื้อกิจกำร 
(Acquisition) ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรมภำยใต้กำรด ำเนินงำนและบริหำร 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ 
สปำ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดตำมแผนกำรรวมธุรกิจเมื่อเดือนกันยำยน 2557 และโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ 
บีช รีสอร์ท ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้ำซื้อกิจกำรเมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2557 พร้อมกับกำรเข้ำลงทุนในบริษัทพีพี วิลเลจ แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้เช่ำที่ดิน ส่ิงปลูกสร้ำง และทรัพย์สิน และมีสิทธิในกำรบริหำรและรับผลตอบแทนจำกกำร
ประกอบกิจกำรของโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท  

โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 

โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท กอล์ฟ แอนด์ สปำ ตั้งอยู่บนหำดแม่น้ ำ เกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี เป็นโรงแรมระดับ 
5 ดำว ที่เปิดด ำเนินกำรมำมำกกว่ำ 20 ปี เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวเป็นอย่ำงดี เนื่องจำกมีกำรให้บริกำรที่มีมำตรฐำนและ
อยู่ในระดับต้นๆ ของเกำะสมุย โรงแรมได้ปิดให้บริกำรกว่ำ 3 เดือนเพื่อท ำกำรปรับปรุง และได้เปิดให้บริกำรภำยใต้รูปโฉม
ใหม่แล้วเมื่อเดือนธันวำคม 2557  
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ท าเลที่ตั้ง : เกำะสมุย ต ำบลแม่น้ ำ อ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฏร์ธำนี  
พื้นที่โครงการ : ตั้งอยู่บนท่ีดินเนื้อท่ี 56-3-93 ไร ่(บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์) 
รายละเอียดโรงแรม : เป็นโรงแรมระดับ 5 ดำว บนหำดส่วนตัว ห้องพกัประเภท Duplex จ ำนวน 12 ห้อง 

และมีห้องพักแบบวิลล่ำ จ ำนวน 59 ห้อง รวมทั้งส้ิน 71 ห้อง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย : กลุ่มลูกค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวยุโรป 

 
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 

โรงแรม พีพี ไอส์แลนด์ วิเลจ บีช รีสอร์ท เป็นโรงแรมระดับ 4 ดำว ตั้งอยู่บนเกำะพีพีดอน ต ำบลอ่ำวนำง อ ำเภอเมือง 
จังหวัดกระบี่ มีกำรออกแบบในลักษณะบังกำโล ใกล้ชิดธรรมชำติ แต่ละวิลล่ำมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน 
 

ท าเลที่ตั้ง : เกำะพีพดีอน ต ำบลอ่ำวนำง อ ำเภอเมือง จังหวัดกระบี่  
พื้นที่โครงการ ตั้งอยู่บนท่ีดินเนื้อท่ี 167-1-42 ไร ่(บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์) 
รายละเอียดโรงแรม : เป็นโรงแรมระดับ 4 ดำว เลียบชำยหำด ประกอบด้วยอำคำรท่ีพักอำศัยวิลล่ำ

ทั้งหมด 112 หลัง และกลุ่มวิลล่ำ (Villa Cluster) จ ำนวน 5 กลุ่ม 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย : กลุ่มลูกค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวเอเชยี (เกำหลี จีน ญี่ปุ่น) และรัสเซีย 

  

2.2 โครงการในอนาคต 

 เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตและขยำยธุรกิจได้ตำมเป้ำหมำยภำยใต้วิสัยทัศน์ “เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับ
แนวหน้าที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการเปี่ยมคุณภาพด้วยความประณีต เพื่อสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทั้งการพักอาศัย 
พักผ่อน ท างาน และช้อปปิ้ง” กำรซื้อที่ดินและพัฒนำโครงกำรคุณภำพแบบ “Best in Class” จะเป็นกลยุทธ์หลักในกำร
เติบโตทำงธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรลงทุน/กำรร่วมทุน (Investment/Joint Investment) และกำรรวมธุรกิจและเข้ำซื้อกิจกำร
(Merger and Acquisition) 
 
โครงกำรคอนโดมิเนียม บนถนนอโศกมนตรี 
 

ท าเลที่ตั้ง : ถนนอโศกมนตรี แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพฯ 

พื้นที่โครงการ ตั้งอยู่บนท่ีดินเนื้อท่ี 2-2-63 ไร ่(บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์) 
รายละเอียดโครงการ : บริษัทฯ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธิ์ท่ีดนิ ปัจจุบันอยู่ระหวำ่งกำรพัฒนำเป็นคอนโดมิเนียม

สูง 55 ชั้น ประกอบดว้ยห้องชดุประเภท 1 - 3 ห้องนอน จ ำนวน 416 ห้อง พื้นที่ใช้
สอยเฉล่ีย 45 ตำรำงเมตรต่อห้อง พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกทีเ่หนือกว่ำคู่แข่ง 
มูลค่ำโครงกำรโดยประมำณ 4,200 ล้ำนบำท 

ศักยภาพโครงการ : โครงกำรตัง้อยูใ่นท ำเลที่มีศักยภำพสูง ใกล้ยำ่นธุรกจิและแวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก ศูนยก์ำรคำ้ สถำนศึกษำและมหำวิทยำลัยชื่อดัง โรงพยำบำล และ
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โรงแรม และที่ส ำคัญคือเป็นท ำเลที่แวดล้อมไปดว้ยอำคำรส ำนกังำนชั้นน ำ กำร
เดินทำงสะดวกสบำยใกล้จดุขึ้นลงทำงด่วนพิเศษศรีรัช ใกล้รถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที สถำนี
เพชรบุรีและสถำนีสุขุมวิท รถไฟฟ้ำบีทีเอส สถำนีอโศก และแอร์พอร์ตลิงค์สถำนี
มักกะสัน 

ความคืบหน้า : อยู่ระหว่ำงกำรออกแบบในรำยละเอียด 
ก าหนดการ : • เปิดขำย: ไตรมำส 3 ปี 2558 

• ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ: ไตรมำส 4 ปี 2561  

เงินลงทนุ : ประมำณ 2,300 ล้ำนบำท (ไม่รวมมูลค่ำทีด่ิน) 

 
โครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ 
 

ท าเลที่ตั้ง : มุมถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรี (เดิมเป็นที่ตั้งของสถำนทูตญี่ปุ่น) แขวงบำง
กะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

พื้นที่โครงการ ตั้งอยู่บนท่ีดินเนื้อท่ี 11-1-24 ไร ่(บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์) 
รายละเอียดโครงการ : บริษัทฯ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธิ์ท่ีดนิ บริษัทฯ มีโครงกำรท่ีจะพัฒนำเป็นโครงกำร

อสังหำริมทรัพยเ์ชิงพำณิชย์แบบครบวงจร (Mixed-use Development) 
ประกอบด้วยอำคำรส ำนักงำนเกรดเอ อำคำรอเนกประสงค์ พื้นทีค่้ำปลีก และ
โรงแรมขนำดเล็ก 

ศักยภาพโครงการ : โครงกำรตัง้อยูใ่นท ำเลที่มีศักยภำพสูง ใกล้ยำ่นธุรกจิและแวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก อำทิ ศูนยก์ำรค้ำ สถำนศกึษำและมหำวิทยำลัย โรงพยำบำล และ
โรงแรม และที่ส ำคัญคือเป็นท ำเลที่แวดล้อมดว้ยอำคำรส ำนักงำนชั้นน ำ กำรเดินทำง
สะดวกสบำยใกล้จุดขึ้นลงทำงดว่นพิเศษศรีรัช ใกล้รถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที สถำนีเพชรบุรี
และสถำนีสุขุมวิท รถไฟฟ้ำบีทเีอส สถำนีอโศก และแอร์พอร์ตลิงค ์สถำนีมักกะสัน 

ความคืบหน้า : อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและกำรออกแบบ 

 
2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

ภำพรวมตลำดอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัย ปี 2557 

 ในครึ่งปีแรกของปี 2557 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์หดตัวร้อยละ 1.2 ตำมภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอลงอย่ำงต่อเนื่องและ
ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง ส่งผลต่อควำมเชื่อมั่นของผู้ประกอบกำร ในขณะที่รำคำที่ดินเพิ่มสูงขึ้นท ำให้รำคำที่อยู่อำศัย
ปรับสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้ซื้อชะลอกำรตัดสินใจซื้อที่อยู่อำศัย ประกอบกับธนำคำรพำณิชย์เพิ่มควำมระมัดระวังกำรปล่อยสินเชื่อ 
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ท ำให้จ ำนวนที่อยู่อำศัยที่ได้รับอนุมัติสินเชื่อปล่อยใหม่จำกธนำคำรพำณิชย์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลลดลง ในช่วงครึ่ง
ปีหลังของปี 2557 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์กลับมำขยำยตัวร้อยละ 0.2 ตำมกำรขยำยตัวของอุปสงค์และอุปทำน รำคำที่ดิน
และรำคำที่อยู่อำศัยมีกำรปรับตัวสูงขึ้น โดยเฉพำะรำคำที่ดิน ทำวน์เฮำส์พร้อมที่ดิน และอำคำรชุด 

ทิศทำงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยในอนำคต 

โครงกำรที่อยู่อำศัยประเภทคอนโดมิเนียมที่เป็นตึกสูง (High rise condominium) คงยังเกำะอยู่กับแนวกำรขยำย
ขนส่งมวลชนระบบรถรำงไฟฟ้ำ ซึ่งมีควำมชัดเจนเป็นรูปธรรมทั้งแนวเส้นทำงและเวลำกำรก่อสร้ำง เช่น สำยสีม่วง สำยสี
เขียวและสำยสีน้ ำเงิน ส่วนคอนโดมิเนียมที่เป็นตึกไม่สูง (Low rise condominium) จะเกิดขึ้นในแนวรถไฟฟ้ำที่จะมีขึ้นใน
อนำคตบริเวณรอบนอกของกรุงเทพมหำนครหรือปริมณฑล ส่วนในแนวรำบนั้นจะออกสู่บริเวณกรุงเทพมหำนครรอบนอก
และปริมณฑล เพรำะต้องใช้พื้นที่ค่อนข้ำงมำกและหำได้ยำกแล้วในกรุงเทพมหำนครชั้นใน และรำคำที่ดินสูงมำก 

กำรเกิดมหำอุทกภัยในปี 2554 นั้นก่อให้เกิดควำมต้องกำรห้องชุดคอนโดมิเนียมอย่ำงเห็นได้ชัดในขณะที่อยู่อำศัย
แนวรำบน้ันลดลงโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโครงกำรท่ีอยู่ในบริเวณที่เกิดน้ ำท่วมถึง กำรมีวกิฤติกำรณ์ทำงกำรเมืองในครึ่งปีหลังของ
ปี 2556 ท ำให้ควำมเชื่อมั่นในกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคลดลงส่งผลต่อกำรเจริญเติบโตต่อเศรษฐกิจโดยรวม และกระทบ
ต่อเนื่องมำยังภำคอสังหำริมทรัพย์อย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ 

อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลังจำกที่คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ได้จัดตั้งรัฐบำลขึ้นมำ นักวิเครำะห์ต่ำงก็คำดกำรณ์ว่ำ
เหตุกำรณ์ดังกล่ำว จะช่วยให้ควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังช่วยให้ภำคเอกชนกลับมำเริ่มลงทุนจำกที่มีกำรชะลอ
กำรลงทุนจำกปัญหำกำรเมืองภำยในประเทศ  

ลักษณะของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

 บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยหลำกหลำยรูปแบบประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม และ
คอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำระดับกลำงถึงระดับบน ภำยใต้แบรนด์ที่ต่ำงกัน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำ
ที่มีควำมชื่นชอบสินค้ำที่มีเอกลักษณ์ และมีคุณภำพดี 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บริษัทฯ ใช้ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่เหมำะสมกับแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยจะใช้ตัวโครงกำรเป็นที่ตั้งของส ำนักงำนขำย 
และมีบ้ำนหรือห้องชุดตัวอย่ำงซึ่งมีควำมสมบูรณ์แบบใกล้เคียงสภำพจริงแสดงให้ลูกค้ำได้เห็นถึงคุณภำพของโครงกำร
พร้อมกับงำนตกแต่งพื้นที่ส่วนกลำงที่สร้ำงบรรยำกำศที่รื่นรมย์ของโครงกำร โดยมีทีมขำยของบริษัทฯ ที่มีควำมเป็นมืออำชพี 
มีประสิทธิภำพ และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในตัวสินค้ำ ท ำหน้ำที่รับรองลูกค้ำที่เข้ำมำแวะเยี่ยมชมโครงกำร โดยมีกำรตลำด
และกำรขำยทีพ่ร้อมใหบ้ริกำรและให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ และมีเว็บไซต์ (www.singhaestate.co.th) ที่
ลูกค้ำสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเบื้องต้นของแต่ละโครงกำรได้ 
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ธุรกิจโรงแรม 

ภำพรวมอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว ปี 2557 

 ในครึ่งปีแรกของปี 2557 ธุรกิจโรงแรมหดตัวร้อยละ 3.6 เนื่องจำกได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง กำร
ก ำหนดมำตรกำรเพิ่มคุณภำพนักท่องเที่ยว กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน กำรประกำศเตือนพลเมืองของประเทศต่ำง ๆ ที่
เป็นตลำดท่องเที่ยวของไทยในช่วงที่มีกำรบังคับใช้กฎอัยกำรศึก รวมทั้งกำรแข่งขันที่รุนแรงจำกประเทศอื่น ๆ ท ำใ ห้
นักท่องเที่ยวเปล่ียนจุดหมำยปลำยทำง อย่ำงไรก็ตำม เป็นที่น่ำสังเกตว่ำ ในขณะที่จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดิน
ทำงผ่ำนท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิและดอนเมืองลดลง จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงผ่ำนท่ำอำกำศยำนในภูมิภำค
กลับมีจ ำนวนเพิ่มขึ้น โดยเฉพำะท่ำอำกำศยำน สมุย เชียงใหม่ กระบี่ และภูเก็ต โดยนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่มีจ ำนวนเพิ่มขึ้น
อย่ำงเห็นได้ชัด ได้แก่ ชำวรัสเซีย ชำวฝรั่งเศส ชำวฟินแลนด์ ชำวอังกฤษ ชำวเยอรมัน ชำวออสเตรเลีย ชำวอิตำลี และชำว
ลำว 

 สถำนกำรณ์ด้ำนกำรท่องเที่ยวเริ่มมกีำรปรับตัวดขีึ้นในชว่งเดือนตลุำคม 2557 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำก สถำนกำรณ์
ทำงกำรเมืองที่ผ่อนคลำยลง กำรยกเว้นค่ำธรรมเนียมในกำรตรวจลงตรำ (วีซ่ำ) ให้แก่นักท่องเที่ยวจีนและไต้หวัน (ระยะเวลำ 
3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 9 สิงหำคม – 8 พฤศจิกำยน 2557) และกำรเปิดเส้นทำงกำรบินใหม่ของสำยกำรบินรำคำประหยัดใน
ประเทศญี่ปุ่นและเกำหลี 

 เศรษฐกิจไทยในปี 2558 มีแนวโน้มที่จะขยำยตัวขึ้นจำกปี 2557 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกภำคกำรท่องเที่ยวที่ได้เริ่ม
ปรับตัวดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เห็นได้จำกสถำนกำรณ์กำรเมืองในประเทศที่คล่ีคลำยลง ท ำให้บรรยำกำศกำรท่องเที่ยวเริ่ม
ปรับตัวดีขึ้นตำมล ำดับ โดยข้อมูลล่ำสุดในเดือนตุลำคม 2557 จ ำนวนนักท่องเที่ยวเริ่มกลับมำขยำยตัวร้อยละ 6.1 เป็นครั้ง
แรกในรอบ 9 เดือน นับตั้งแต่เดือนมกรำคม 2557 

 ในช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปี 2557 และ ในช่วงต้นปี 2558 รัฐบำลมีนโยบำยเร่งรัดและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรกำรช่วยเหลือและสนับสนุนภำคกำรท่องเที่ยวและด ำเนินมำตรกำรเพิ่มเติม เพื่อให้กำรท่องเที่ยวฟื้นตัวได้ต่อเนื่อง โดย 
(1) เจรจำและเร่งรัดท ำควำมเข้ำใจกับประเทศที่ยังคงมำตรกำรแจ้งเตือนนักท่องเที่ยวให้มีควำมเข้ำใจและมั่นใจใน
สถำนกำรณ์ควำมสงบและควำมปลอดภัยภำยในประเทศ (2) ยกระดับควำมปลอดภัยส ำหรับนักท่องเที่ยวจำกปัญหำ
อำชญำกรรมและกำรเอำรัดเอำเปรียบของผู้ค้ำ/ผู้บริกำร และเร่งจัดระเบยีบแหล่งทอ่งเที่ยวที่ส ำคัญอย่ำงจริงจงัและต่อเนื่อง
รวมทั้งเร่งประชำสัมพันธ์ปีท่องเที่ยววิถีไทย ตำมเป้ำหมำยตำมนโยบำยรัฐบำล (3) พิจำรณำต่ออำยุมำตรกำรยกเว้นวีซ่ำ
ให้กับนักท่องเที่ยวจีนและไต้หวัน ตลอดฤดูกำลท่องเที่ยวในช่วงต้นปี  2558 และ (4) ร่วมกับภำคเอกชนและสำยกำรบินใน
กำรจัดแคมเปญท่องเที่ยวและเปิดตัวเส้นทำงกำรบินใหม่ ในตลำดท่องเที่ยวที่มีควำมส ำคัญ 

ลักษณะของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพัฒนำและลงทุนในธุรกิจโรงแรม โดยมุ่งเน้นให้บริกำรแก่กลุ่มนักท่องเที่ยวระดับกลำงถึง
ระดับบนซึ่งเป็นกลุ่มที่มีก ำลังซือ้สูงและเข้ำใช้บริกำรเพื่อกำรพักผ่อน ฐำนลูกค้ำในปัจจุบันมคีวำมแตกตำ่งกัน ส ำหรับโรงแรม
สันติบุรี บีช รีสอร์ท กอล์ฟ แอนด์ สปำ กลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำแบบครอบครัวโดยเฉพำะชำวยุโรป ที่เน้นโรงแรมที่มี
ควำมเป็นส่วนตัว เงียบสงบ ไม่พลุกพล่ำน และมีกิจกรรมส ำหรับเด็กและผู้ใหญ่รวมอยู่ในโรงแรม  ในขณะท่ีโรงแรม พีพี ไอส์
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แลนด์ วิเลจ บีช รีสอร์ท ลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำแบบครอบครัวโดยเฉพำะชำวเอเชีย (เกำหลี จีน ญี่ปุ่น) และรัสเซีย ที่เน้น
กำรท่องเที่ยวและพักผ่อนเชิงธรรมชำติและกำรมีกิจกรรมทำงน้ ำ 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บริษัทฯ มีกลุ่มพันธมิตรทำงกำรค้ำที่เป็น Tour Operator ขนำดใหญ่ โดยจะเน้นกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนทำง 3 ช่องทำง
หลักๆ ได้แก่ Tour Operators, Online Travel Agency (OTA) และ Web Site Online ของโรงแรม 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ควำมเส่ียงด้ำนควำมพร้อมทำงธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรก ำหนดแผนธุรกิจทั้งระยะส้ัน ระยะกลำง และระยะยำวประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ภำพรวม
และแนวโน้มทำงเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม กำรศึกษำควำมเป็นไปได้และควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนในโครงกำร ตลอดจน
กำรวำงแผนโครงสร้ำงองค์กร อัตรำก ำลังคนและกำรพัฒนำบุคลำกร และโครงสร้ำงทำงกำรเงินทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติได้จริงและสอดคล้องกับควำมเส่ียงที่บริษัทฯ  ยอมรับได้ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังก ำหนดให้สำยงำนต่ำงๆ ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของตัวแปรและปัจจัยภำยนอกที่ส ำคัญต่ำงๆ ซึ่งอำจ
ส่งผลกระทบต่อแผนงำนที่ได้ก ำหนดไว้ อีกทั้งยังจัดให้มีทีมงำนในกำรติดตำมและรำยงำนควำมคืบหน้ำของแผนธุรกิจต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นระยะๆ 

ควำมเส่ียงด้ำนควำมต่อเนื่องของรำยได้ 

โดยทั่วไปธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำยจะมีกำรรับรู้รำยได้เมื่อมีกำรโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้ำ ดังนั้นหำกบริษัทฯ 
มุ่งพัฒนำเฉพำะอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำย รำยได้ของบริษัทฯ อำจมีควำมผันผวนและไม่ต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ก ำหนด
เป้ำหมำยโครงสร้ำงรำยได้ในระยะ 5 ปีข้ำงหน้ำ ซึ่งจะประกอบด้วย รำยได้จำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำยอำทิ 
คอนโดมิเนียม และบ้ำนเดี่ยว ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 และรำยได้จำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรเชำ่และกำรให้บริกำร (Recurring- 
Income based) อำทิ โรงแรม อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ และศูนย์กำรค้ำ ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 

เนื่องจำกทรัพย์สินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ณ ส้ินปี 2557 เป็นที่ดินเปล่ำซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
บริษัทฯ จะมีรำยได้อย่ำงต่อเนื่องในระยะ 5 ปีจำกนี้ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นกำรเติบโตทำงธุรกิจผ่ำนช่องทำงกำรซื้อกิจกำร 
(Merger and Acquisition) กำรลงทุนและกำรร่วมทุน (Takeover and Joint Investment) ควบคู่ไปกับกำรซื้อที่ดินเพื่อ
พัฒนำโครงกำรในอนำคต กำรพัฒนำโครงกำรบนที่ดินที่มีอยู่ในปัจจุบันให้แล้วเสร็จตำมแผนงำน และกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับ
โครงกำรท่ีอยู่ภำยใต้กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดหำที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำร 

กำรเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจในทิศทำงที่ดีขึ้นตั้งแต่ต้นปี 2557 กำรรวมตัวเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนที่จะ
เริ่มต้นในปี 2558 กำรแข่งขันที่สูงขึ้นระหว่ำงผู้ประกอบกำร โดยเฉพำะผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
กำรเข้ำมำของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ เป็นเหตุให้รำคำที่ดินปรับตัวสูงขึ้นมำก ส่งผลให้กำรจัดหำที่ดินที่มีศักยภำพเหมำะแก่
กำรพัฒนำในรำคำที่เหมำะสมท ำได้ยำกยิ่งขึ้น ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลก ำไรและควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน 

บริษัทฯ บริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำว ด้วยกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของตลำดอสังหำริมทรัพย์ ศึกษำและวิเครำะห์
ทิศทำงตลอดจนแนวโน้มกำรขยำยตัวของเมือง ทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ของภำคต่ำง ๆ เพื่อใช้เป็น
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ข้อมูลประกอบในกำรวำงแผนกำรจัดหำที่ดิน ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ สำมำรถจัดซื้อที่ดินที่มีศักยภำพได้ในรำคำที่
เหมำะสม และมีที่ดินเพียงพอต่อกำรพัฒนำโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องในอนำคตตำมแผนงำน  

ควำมเส่ียงด้ำนกำรควบคุมต้นทุนกำรก่อสร้ำง 

ควำมผันผวนของรำคำน้ ำมัน กำรก่อสร้ำงโครงกำรพ้ืนฐำนขนำดใหญ่ของภำครัฐ และกำรพัฒนำโครงกำรใหม่อย่ำง
ต่อเนื่องของภำคเอกชน อำจน ำไปสู่ปัญหำกำรขำดแคลนวัสดุและแรงงำนในกำรก่อสร้ำงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนใน
กำรพัฒนำโครงกำรของบริษัทฯ และอำจท ำให้ระยะเวลำกำรพัฒนำโครงกำรเพิ่มขึ้น ซึ่งอำจกระทบต่อสภำพคล่องและ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำค่ำวัสดุก่อสร้ำงถือเป็นต้นทุนส ำคัญของกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำย บริษัทฯ จึง
ก ำหนดนโยบำยเพื่อบริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำว ดังนี้ 

1. ส ำหรับโครงกำรที่พักอำศัยแนวดิ่งหรือคอนโดมิเนียม บริษัทฯ จะท ำสัญญำกำรก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ ( Turnkey 
Construction Contract) โดยกำรประมูลและพิจำรณำเลือกผู้รับเหมำที่ให้รำคำและเงื่อนไขที่ดีที่สุด ภำยใต้เงื่อนไข
ว่ำผู้รับเหมำเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดหำวัสดุก่อสร้ำงเอง 

2. ส ำหรับโครงกำรที่พักอำศัยแนวรำบ ก่อนเริ่มท ำกำรก่อสร้ำง บริษัทฯ จะจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงบำงรำยกำรจำกผู้ผลิต 
โดยตรง โดยจัดให้มีกำรประกวดรำคำเพื่อเปรียบเทียบคุณภำพ รำคำ และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะท ำสัญญำ
ซื้อขำยวัสดุก่อสร้ำงหลักเหล่ำนี้ไว้ล่วงหน้ำส ำหรับทั้งโครงกำรโดยพิจำรณำเลือกผู้ขำยที่ให้รำคำและเงื่อนไขที่ดี
ที่สุด และก ำหนดรำคำส่งมอบวัสดุก่อสร้ำงไว้ล่วงหน้ำในสัญญำ 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำยโครงกำรท่ีพักอำศัยก่อนกำรก่อสร้ำง 

กำรเสนอขำยโครงกำรที่พักอำศัยก่อนกำรก่อสร้ำง (Pre-sales) แม้จะช่วยลดควำมเส่ียงด้ำนกำรขำยและยังช่วย
เสริมสภำพคล่องจำกกำรน ำเงินค่ำงวดที่ได้รับจำกลูกค้ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรก่อสร้ำง อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำก 
เป็นกำรขำยโครงกำรตำมรำคำซึ่งก ำหนดไว้ก่อนเริ่มก่อสร้ำงหรือก่อนกำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จ ส่งผลให้บริษัทฯ มีควำมเส่ียง
ด้ำนกำรควบคุมต้นทุนค่ำก่อสร้ำงและระยะเวลำกำรก่อสร้ำง ซึ่งมีควำมเป็นไปได้ที่อัตรำก ำไรขั้นต้นของโครงกำรจะลดลง
หำกต้นทุนกำรก่อสร้ำงเพิ่มสูงขึ้น และอำจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและควำมเชื่อมั่นในเครื่องหมำยกำรค้ำ (แบรนด์สินค้ำ) 
ของบริษัทฯ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถส่งมอบโครงกำรให้แก่ลูกค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ 

ดังนั้น เพื่อลดควำมเส่ียงดังกล่ำว บริษัทฯ จะท ำสัญญำก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) 
โดยกำรประมูลและพิจำรณำเลือกผู้รับเหมำจำกประสบกำรณ์ คุณภำพและผลงำนในอดีตและรำคำภำยใต้เงื่อนไขที่ว่ำ
ผู้รับเหมำเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดหำวัสดุก่อสร้ำงตำมที่ก ำหนด อย่ำงไรก็ดี กำรออกแบบและก่อสร้ำงทั้งหมดยังอยู่ภำยใต้
กำรควบคุมดูแลอย่ำงใกล้ชิดของสำยงำนออกแบบและก่อสร้ำงของบริษัทฯ ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ในกำร
ควบคุมงำนก่อสร้ำงอย่ำงยำวนำน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ สำมำรถบริหำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรที่พักอำศัยประเภท
เสนอขำยก่อนก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จได้ตำมก ำหนดวลำและอยู่ภำยใต้งบประมำณที่วำงไว้ 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดหำเงินทุนและต้นทุนทำงกำรเงิน 

เพื่อให้สำมำรถพัฒนำโครงกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและขยำยธุรกิจได้ตำมแผนงำนที่ก ำหนด บริษัทฯ จ ำเป็นต้องพึ่งพิง
เงินทุนจำกแหล่งเงินทุนต่ำงๆ รวมถึงสถำบันกำรเงิน ธนำคำรพำณิชย์ และกำรระดมทุนผ่ำนช่องทำงตลำดทุน ซึ่ง
ควำมส ำเร็จในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนดังกล่ำวตลอดจนควำมสำมำรถในกำรจัดหำเงินทุนให้เพียงพอกับควำมจ ำเป็นใน
ต้นทุนกำรเงินท่ีเหมำะสมนั้นขึ้นอยู่กับหลำยปัจจัย อำทิ สภำพตลำดในขณะน้ัน ควำมเชื่อมั่นท่ีสถำบันกำรเงินและนักลงทุน
มีให้กับบริษัทฯ และทีมผู้บริหำร 

ตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนเงินทุนจำกธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเป็นอย่ำงดี และด้วย
ชื่อเสียงและควำมมั่นคงทำงกำรเงินของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่รำยใหม่ ประกอบกับชื่อเสียงและประสบกำรณ์ตรงในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์ของทีมผู้บริหำรชุดใหม่ ซึ่งเข้ำมำรับช่วงกำรบริหำรธุรกิจต่อจำกทีมผู้บริหำรชุดเดิมภำยหลังกำรรวมธุรกิจ 
บริษัทฯ จึงยังคงได้รับกำรสนับสนุนทำงกำรเงินจำกธนำคำรพำณิชย์อย่ำงต่อเนื่องในต้นทุนทำงกำรเงินที่แข่งขันได้ ด้วยเหตุ
นี้บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่ำจะสำมำรถจัดหำเงินทุนได้ตำมแผนงำนด้วยต้นทุนทำงกำรเงินที่เหมำะสมและสอดคล้องกับควำม
เส่ียงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงด้านบริหารองค์กร (Corporate Risk) 

ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำก ำลังและควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจ 

ปัจจัยส ำคัญที่จะส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจที่วำงไว้คือบุคลำกรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์
ในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์ระยะส้ันและระยะยำวที่ก ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ำ
บริษัทฯมีอัตรำก ำลังที่เพียงพอและสำมำรถสรรหำบุคลำกรท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมได้ตำมแผนงำน บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดให้
งำนด้ำนบุคลำกรเป็นส่วนหนึ่งในแผนธุรกิจและแผนกลยุทธ์องค์กร ภำยหลังกำรรวมธุรกิจ ฝ่ำยจัดกำรได้เร่งด ำเนินกำร
ทบทวนโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำผลตอบแทน ปรับปรุงกระบวนกำรสรรหำให้มีประสิทธิภำพ ตลอดจนวิเครำะห์แผนควำม
ต้องกำรอัตรำก ำลังคนและแผนพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับกำรเติบโตของธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์ในระยะยำว ส ำหรับปี 
2558 บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำงำนด้ำนบุคลำกรให้คลอบคลุมไปถึงกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(Succession Planning) 

ความเสี่ยงอื่นที่ส าคัญ (Other Key Risks) 

ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีสิทธิในกำรออกเสียงส่วนใหญ่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ณ วันท่ี 30 มกรำคม 2558 กลุ่มสิงห์พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนกำรถือหุน้
รวมร้อยละ 51.67 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว ดังนั้น ส ำหรับกำรท ำธุรกรรมส ำคัญ ซึ่งตำมกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัท 
ก ำหนดให้ต้องได้รับมติเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มนี้จึง
สำมำรถควบคุมมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บำงวำระได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นรำยอื่นอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงได้
เพียงพอท่ีจะถ่วงดุลกับกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มนี้ 
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อย่ำงไรก็ดี ส ำหรับกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มนี้ ซึ่งอำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ บริษัทฯจะต้องปฏิบัติตำมประกำศ ข้อบังคับ กฎหรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มนี้ไม่มีสิทธิในกำรลงคะแนนเสียง 

ควำมเส่ียงจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 

ตำมที่บริษัทฯ รับโอนกิจกำรท้ังหมดตำมแผนกำรรวมธุรกิจที่ได้รับมติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ที่
ผ่ำนมำนั้น บริษัทฯ ได้รับรู้ค่ำควำมนิยมจำกส่วนต่ำงที่มำกกว่ำของมูลค่ำที่ตกลงซื้อขำยกันจริงกับมูลค่ำยุติธรรมของกิจกำร
ที่บริษัทฯ รับโอนมำทั้งหมด โดยผู้บริหำรมีหน้ำที่ทดสอบกำรด้อยค่ำเป็นประจ ำทุกส้ินงวดบัญชีหรือเมื่อมี ข้อบ่งชี้ และหำก
ผู้บริหำรพิจำรณำและพบว่ำมีข้อบ่งชี้ใด ๆ ว่ำค่ำนิยมดังกล่ำวเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯ จะต้องรับรู้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำควำม
นิยมเป็นรำยจ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ภำยหลังกำรรวมธุรกิจ (ดูรำยละเอียดในส่วนที่ 1 หน้ำ 1-3) บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ในกำรประกอบ
ธุรกิจ รวมถึงเป้ำหมำยทำงกำรเงินใหม่ ส่งผลให้ธุรกิจหลักภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ขยำยตัวเพิ่มเติมจำกกำรมุ่ง
ด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำย (โครงกำรที่พักอำศัย อำทิ บ้ำนจัดสรร ทำวน์โฮม และอำคำรชุด) เป็นหลัก ไปสู่
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำและศูนย์กำรค้ำ) และธุรกิจโรงแรม (กิจกำรโรงแรมและ
ให้บริกำรบริหำรโรงแรม)  

 ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปีของบริษัทฯ (ปี 2558 – 2562) บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจทั้ง 3 ประเภทดังกล่ำว
ผ่ำนกำรร่วมทุน (Joint Investment) กำรเข้ำซื้อกิจกำร (Acquisition) และกำรซื้อที่ดิน พัฒนำ และบริหำรโครงกำรโดย
ทีมงำนของบริษัทฯ โดยในปี 2557 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย ที่ดินระหว่ำงกำรพัฒนำ 
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย (ทำวน์โฮมและอำคำรชุด) โครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (พื้นที่ค้ำปลีกขนำดเล็ก) 
และโรงแรม (ดูรำยละเอียดในส่วนท่ี 1 หน้ำ 4-7)  

 ณ วันรวมธุรกิจ บริษัทฯ มีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ 
สปำ โครงกำรศูนย์กำรค้ำขนำดเล็กภำยใต้ชื่อ โครงกำรเดอะ ไลท์เฮ้ำส์ โครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยจ ำนวน 2 โครงกำร 
ได้แก่ โครงกำรอินโทร คอนโดมิเนียม (“โครงกำร อินโทร”) และโครงกำรรสำ แม็กซ์วิลล์ (“โครงกำร แม็กซ์วิลล์”) ซึ่งเป็น
โครงกำรที่พัฒนำแล้วเสร็จและอยู่ระหว่ำงกำรขำยและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ และที่ดินรอกำรพัฒนำ ภำยหลังกำรรวม
ธุรกิจ บริษัทฯ มีกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้ท ำกำรเข้ำซื้อกิจกำรโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ 
บีช รีสอร์ท บนเกำะพีพี จังหวัดกระบี่ และได้ซื้อที่ดินเปล่ำเพิ่มเติมเพื่อรอกำรพัฒนำในอนำคต ตลอดจนได้ท ำกำรโอนยูนิต
ในโครงกำร อินโทร และ โครงกำร แม็กซ์วิลล์ ให้แก่ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้บริษัทฯ มีจ ำนวนยูนิตคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2557 เท่ำกับ 8 และ 7 ยูนิต ตำมล ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดินรอกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำย อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจโรงแรม 
โดยมีมูลค่ำตำมบัญชีรวม 8,237.28 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
 

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่ำตำมบัญช ี(ล้ำนบำท) 
ที่ดินรอกำรพัฒนำ 1,499.60  
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำย 794.83  
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 2,819.97  
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) 3,122.88  

รวม 8,237.28  
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โดยมีรำยละเอียดที่ตั้ง ขนำดที่ดิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ แยกตำมรำยโครงกำร ดังนี้ 

ที่ดินรอการพัฒนา 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตั้ง 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร-่งำน-ตร.ว.) 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ที่ดินบนถนนอโศกมนตรี ที่ดินระหว่ำงกำร
พัฒนำ 

ถนนอโศกมนตรี แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพฯ 

2-2-63 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินบริเวณแยกอโศกมนตรีตัด
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ (โครงกำร
สิงห์ คอมเพล็กซ์) 

ที่ดินระหว่ำงกำร
พัฒนำ 

มุมถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรี 
(เดิมเป็นที่ตั้งของสถำนทูตญีปุ่่น) 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพฯ 

11-1-24 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินบนถนนประดิษฐ์มนูธรรม ที่ดินระหว่ำงกำร
พัฒนำ 

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงคลองกุ่ง 
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

30-2-10 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินย่ำนบำงรักใหญ่ ที่ดินรอกำรพัฒนำ ถนนรัตนำธิเบศร์  ต ำบลบำงรักใหญ่ 
อ ำเภอบำงบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

4-1-94 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินบนถนนรำมอินทรำ ที่ดินรอกำรพัฒนำ ถนนรำมอินทรำ แขวงอนุสำวรีย์             
เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 

13-2-72 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินบนถนนวัชรพล ที่ดินรอกำรขำย ถนนวัชรพล แขวงคลองถนน เขต
สำยไหม กรุงเทพฯ 

1-2-0.9 เป็นเจ้ำของ 

 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตั้ง 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร-่งำน-ตร.ว.) 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

โครงกำร อินโทร คอนโดมิเนียม 
(เปิดด ำเนินกำรแลว้) 

ถนนประดิพัทธ์ แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพฯ 

3-1-33 เป็นเจ้ำของ 

โครงกำร แม็กซ์วิลล์ ทำวน์โฮม 
(เปิดด ำเนินกำรแลว้) 

ซอยพหลโยธิน 73 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ 

20-2-75 เป็นเจ้ำของ 

 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตั้ง 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร-่งำน-ตร.ว.) 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

เดอะ ไล้ท์เฮ้ำส์ ศูนย์กำรค้ำ ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 

2-3-62 เป็นเจ้ำของ 
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตั้ง 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร-่งำน-ตร.ว.) 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ โรงแรม บนเกำะสมุย ต ำบลแม่น้ ำ   
อ ำเภอเกำะสมุย   
จังหวัดสุรำษฎร์ธำน ี

56-3-93 เป็นเจ้ำของ 

พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท โรงแรม บนเกำะพีพี ต ำบลอ่ำวนำง อ ำเภอ
เมือง จังหวัดกระบี่ 

167-1-42  เป็นเจ้ำของ 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปี (ปี 2558 – 2562) บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรขยำยธุรกิจและรำยได้ใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรขำย ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และธุรกิจโรงแรม ผ่ำนกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมที่เกี่ยวเนื่องหรือเอื้อประโยชน์กับกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรับ
ธุรกิจแต่ละประเภทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ในระยะแรกของกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้นโยบำย กลยุทธ์ 
โครงสร้ำงบริษัท และแผนธุรกิจใหม่ กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม(ถ้ำมี) ส่วนใหญ่จะยังอยู่ภำยใต้
กำรก ำกับดูแลของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ท้ังนี้เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องและ
สนับสนุนเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์
เหมำะสมกับประเภทธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม(ถ้ำมี) แต่ละแห่งเพื่อท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนบริษัทฯ ในกำรก ำกับ
ดูแลกำรด ำเนินงำนและรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณีๆ ไป 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีบริษัทในกลุ่มรวม 6 บริษัท ประกอบด้วย สิงห์ เอสเตท ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และ
บริษัทย่อยทั้งทำงตรงและทำงอ้อมรวม 5 บริษัท (ดูรำยละเอียดในส่วนท่ี 1 หน้ำ 3 และหน้ำ 20-21) 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฏหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มี
จ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่กระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

   Singha Estate Public Co., Ltd. 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000443 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที่ 968 อำคำรอื้อจือเหลียง ชัน้ท่ี 20 ถนนพระรำมที่ 4 แขวงสีลม เขตบำงรัก กรงุเทพมหำนคร 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจลงทุน พัฒนำ และบริหำรอสังหำริมทรัพย์ 
เลขทะเบียนนิติบคุคล  : 0107547000443 

ทุนจดทะเบียน  : 4,712,350,732 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 4,712,350,732 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

ทุนช ำระแล้ว  : 4,712,350,732 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 4,712,350,732 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

โทรศัพท์  : 02 632-4533 

โทรสำร  : 02 632-4534 

เว็บไซต ์ : www.singhaestate.co.th 

 
 

6.2 สรุปข้อมูลทั่วไปของนติิบุคคลที่บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป 

 
บริษัทในเครือ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
สัดส่วน
กำรถือหุ้น 

1. บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ากดั 
968 อำคำรอื้อจือเหลียง ชั้นท่ี 20 ถนนพระรำมที ่4     
แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500 โทร. 02-632-4533 

ให้เชำ่และพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

1,500,000,000 99.99% 

2. บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
968 อำคำรอื้อจือเหลียง ชั้นท่ี 20 ถนนพระรำมที ่4     
แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500 โทร. 02-632-4533 

รับบริหำรโรงแรม 1,000,000 99.99% 

3. บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอสแ์ลนด์ จ ากัด 
968 อำคำรอื้อจือเหลียง ชั้นท่ี 20 ถนนพระรำมที ่4     
แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500 โทร. 02-632-4533 

ลงทุนในธุรกิจโรงแรม 
และรับบริหำรโรงแรม 

10,000,000 94.99% 

4. บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลอปเมน้ท์ จ ากดั 
968 อำคำรอื้อจือเหลียง ชั้นท่ี 20 ถนนพระรำมที ่4     
แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500 โทร. 02-632-4533 

ให้เชำ่และพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

2,562,000,000 99.99% 

http://www.singhaestate.co.th/


บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 

 

ส่วนที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 21 

5. บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ ากัด3 
968 อำคำรอื้อจือเหลียง ชั้นท่ี 20 ถนนพระรำมที ่4     
แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500 โทร. 02-632-4533 

ให้เชำ่และพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

73,000,000 99.99% 

6. บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซท็ แมนเนจเมน้ท์ จ ากดั 
   49 หมู่ที่ 8 ต ำบลอ่ำวนำง อำเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี  
81000  โทร. 075-620-928 

รับบริหำรโรงแรม 50,000,000 94.99% 

 
 

6.3 บุคคลอ้างอิงอื่น 
 

6.3.1 นายทะเบียนหุน้  
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ชั้น 4 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

เลขที่ 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์ : 02 229 2888 

โทรสำร :  02 654 5427 

 

6.3.2 ผู้สอบบัญช ี

บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 

โดยนำยวิเชียร กิ่งมนตรี (ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3977) 
ชั้น 15 อำคำรบำงกอก ซิตี้ ทำวเวอร์  
เลขที่ 179/74-80 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์ : 02 344 1000 

โทรสำร :  02 286 8200 

 

                                                 
3
 จดทะเบียนเลิกกิจกำรเมื่อวันที่ 5 มกรำคม 2558 


