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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้  

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน)  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) มีรำยละเอียดของโครงสร้ำงเงินทุนที่ส ำคัญ
ดังต่อไปนี ้

โครงสร้างเงินทุน 
หุ้นสำมัญ 

ทุนจดทะเบียน   4,712,350,732  บำท 

ทุนเรียกช ำระแล้ว   4,712,350,732 บำท 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ   4,712,350,732 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ         1.00  บำท 

รำคำหุ้น          8.55 บำท 
 

นโยบายการด ารงสถานะทางการเงิน การด ารงอตัราส่วน ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2557 
1. จ ำนวนรวมของเงินกู้ยมืต่อจ ำนวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 1.2 เท่ำ 0.75 เท่ำ 

 

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีกำรกระจำยกำรถือหุ้น ณ วันที่ 30 มกรำคม 2558 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียน (XO) ดังนี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 4,712,350,732 100.00 
ผู้ถือหุ้นสัญชำติไทย   

 นิติบุคคล 1,779,001,998 37.75 

 บุคคลธรรมดำ 1,868,898,158 39.66 
รวม 3,647,900,156 77.41 
ผู้ถือหุ้นสัญชำติตำ่งด้ำว   

 นิติบุคคล 1,064,450,575 22.59 

 บุคคลธรรมดำ 1 0.00 
รวม 1,064,450,576 22.59 
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ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่10 ล ำดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน (XO) วันท่ี 30 มกรำคม 2558 มีดังนี้ 
 

ล าดับ ชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
ร้อยละของ 
ทุนช าระแล้ว 

1. กลุ่มบริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 2,434,788,271 51.67 
บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 1,706,441,632 36.21 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. 728,346,639 15.46 

2. กลุ่มนายสนัติ ภิรมย์ภักด ี 1,610,564,060 34.18 
นำยสันติ ภิรมย์ภักด ี 1,362,946,524 28.92 
Damerius Pte. Ltd. 247,617,536 5.26 

3. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited – Client Account 85,000,000 1.80 
4. นำยเขมไชย รสำนนท ์ 44,310,737 0.94 
5. นำยพิชยั วิจกัขณ์พันธ ์ 30,000,000 0.64 
6. น.ส. อัจฉรำพร ศิริไพรวัน 26,000,000 0.55 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 21,246,679 0.45 
8. บริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกัด 20,455,200 0.43 
9. น.ส. ธนวดี ตั้งสิทธิโชค 13,745,000 0.29 
10. นำยกฤตย์ อินทรพรอุดม 8,237,200 0.17 

รวม 4,294,347,147 91.13 
 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ 

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ำกัด ร้อยละ 100) ถือหุ้น
ประมำณร้อยละ 51.67 เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ เนื่องจำกมีผู้แทนเข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 2 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด 
8 ท่ำน 

ข้อจ ากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว 
บริษัทฯ มีข้อจ ำกัดกำรถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่ำงด้ำว (Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียน

ช ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 มกรำคม 2558 บริษัทฯ มีบุคคลต่ำงด้ำวถือครองหลักทรัพย์ร้อยละ 22.59 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 
 
 
 
 
 
 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 

 

ส่วนที่ 2 - กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร - หน้ำ 3 

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
 

รายช่ือ ต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร จ านวนหลักทรัพย์ท่ีถือ  
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

1. นำยจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ประธำนกรรมกำร 400,000 0.0085 

2. นำยสำธติ รังคสิร ิ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ - - 

3. นำยกำรุญ นันทิลีพงศ ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ - - 
4. นำยชญำนิน เทพำค ำ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร - - 
5. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร - - 
6. นำยล่องลม บุนนำค กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรลงทุน - - 
7. นำยณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรกำร

พัฒนำธุรกิจพักอำศัย 
- - 

8. นำยสุพจน์ ชลำดล ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรโรงแรมสันตบิุรี - - 
9. นำยธีระชำติ นุมำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรดำ้นออกแบบ       

และก่อสร้ำง 
2,293,600 0.0487 

10. นำยเมธี วินิชบุตร ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรกำรเงิน 50,000 0.0011 
 

7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิภำยหลังหักภำษีเงินได้

นิติบุคคล เงินส ำรองตำมกฎหมำย และเงินส ำรองอื่นๆ ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจเปล่ียนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผล
ประกอบกำร แผนกำรขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยบริษัทฯ จะให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1  โครงสร้างการจัดการ 

 บริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรจัดกำร ประกอบด้วย 

 1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 3. คณะกรรมกำรบริหำร 
 4. ฝ่ำยจัดกำร 
 5. เลขำนุกำรบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวฒุิที่มีคุณสมบตัเิป็นไปตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติ
มหำชน และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง กำรขออนุญำต
และกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุ้นสำมัญที่ออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวำคม 2551 ทุกประกำร 

ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มกีรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบด้วย 

- กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน  
- กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 3 ท่ำน   
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2558  
 

ชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
1. นำยจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ประธำนกรรมกำร 12 กันยำยน 2557 

2. นำยชญำนิน เทพำค ำ กรรมกำร 12 กันยำยน 2557 
3. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร 12 กันยำยน 2557 
4. นำยล่องลม บุนนำค กรรมกำร 12 กันยำยน 2557 

5. นำยณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมกำร 12 กันยำยน 2557 
6. นำยสำธิต รังคสิริ กรรมกำรอิสระ และ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 12 พฤศจิกำยน 2557 
7. นำยกำรุญ นันทิลีพงศ์ กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 12 พฤศจิกำยน 2557 

8. นำยธนำ เธียรอัจฉริยะ กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 27 กุมภำพันธ์ 2558 
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รำยชื่อกรรมกำรท่ีครบวำระ / ลำออกระหว่ำงปี 2557 ได้แก ่
 

ชื่อ- นามสกุล ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก / วันที่ออก  
1. นำยโกวิท ไววัฒนำ กรรมกำร ลำออก มีผลวันท่ี 12 กันยำยน 2557เวลำ 8.30 น. 
2. นำงสำวสุมิดำ พันธุ์กระว ี กรรมกำร / 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ลำออก มีผลวันท่ี 12 กันยำยน 2557 เวลำ 8.30 น. 

3. นำงสำวอัจฉรำพร ศิริไพรวัน กรรมกำร ลำออก มีผลวันท่ี 12 กันยำยน 2557 เวลำ 8.30 น. 

4. นำยพิสิฏฐ์ ภัสฐำพงษ์ กรรมกำรอิสระ ลำออก มีผลวันท่ี 12 กันยำยน 2557 เวลำ 8.30 น. 
5. นำยมำนพ พงศทัต ประธำนกรรมกำร ลำออก มีผลวันท่ี 12 กันยำยน 2557 เวลำ 14.00 น. 
6. นำยรพิ พินิจชอบ กรรมกำร ลำออก มีผลวันท่ี 12 กันยำยน 2557 เวลำ 14.00 น. 

7. นำยเลิศชัย ลีลำยนกุล กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

ลำออก มีผลวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2557 

8. นำยปัญจะ เสนำดิสัย กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

ลำออก มีผลวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2557 

9. นำงสุดจิต ทิวำรี กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ ลำออก มีผลวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2557 

10. นำยจรัมพร โชติกเสถียร กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ ได้รับแต่งตั้งวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2557 
และลำออก มีผลวันท่ี 11 ธันวำคม 2557 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ข้อบังคับบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อยห้ำ (5) คน และให้
คณะกรรมกำรเลือกตั้งกรรมกำรด้วยกันเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร และต ำแหน่งอื่นตำมที่
เห็นเหมำะสมด้วยก็ได้ และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร 
และกรรมกำรไม่จ ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติกรรมการ 

1)  มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2)  มีอำยุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ 
3)  มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมหลำกหลำยของทักษะ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ

ของบริษัทฯ 
4)  มีภำวะผู้น ำ และสำมำรถควบคุมกำรด ำเนินกำรของผู้บริหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
5)  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 3 แห่ง (นับรวมกรณีที่

ได้รับอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ด้วย) 
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

นอกเหนือจำกคุณสมบัติกรรมกำรข้ำงต้น กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนก ำหนด ดังนี้ 

1)   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือ ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 
ปี  

3)   ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มี
อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือ กำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือ
ทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่น
ท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ ทั้งนี้กำร
ค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำร
พิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
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หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7)   ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8)   ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำ
ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9)   ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรณีทั่วไป 

กรรมกำรสองคนจำกกรรมกำรสำมคน ซึ่งได้แก่ นำยจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี นำยชญำนิน เทพำค ำ และนำยนริศ          
เชยกลิ่น ลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ  

กรณีเฉพาะ  
 ซึ่งประกอบด้วย 

 1. กำรขออนุญำตปลูกสร้ำงอำคำร และส่ิงปลูกสร้ำงทุกประเภท 

 2.  กำรขออนุญำตจัดสรร 
 3. กำรขออนุญำตค้ำที่ดิน 

 4. กำรขออนุญำตรวมและแบ่งโฉนดที่ดิน 

 5. กำรขออนุญำตแบ่งกรรมสิทธิ์รวม 

 6. กำรขออนุญำตให้มีหมำยเลขประจ ำบ้ำน 

 7. กำรขออนุญำตใช้และโอนไฟฟ้ำและน้ ำประปำ 
 8. กำรเช่ำสิทธิกำรใช้หมำยเลขโทรศัพท์ 
 9. กำรยื่นค ำร้องทั่วไปเกี่ยวกับโทรศัพท์ 
 10. กำรขออนุญำตเชื่อมทำงและท่อระบำยน้ ำ 
 11. กำรขออนุญำตตัดคันหิน 

 12. กำรชี้ระวังและรับรองแนวเขตที่ดิน 

 13. กำรขอจดทะเบียนอำคำรชุด 

 14. กำรขอจดทะเบียนนิติบุคคลอำคำรชุด 

 15. กำรขออนุญำตเปิดใช้อำคำร 
 16. กำรยินยอมให้ใช้สถำนท่ีประกอบกำรค้ำ 
 17. กำรให้ถ้อยค ำ ตลอดจนยื่นและรับเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกรมสรรพำกร 
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 18. กำรแจ้งควำมร้องทุกข์ต่อเจ้ำพนักงำนต ำรวจหรือพนักงำนสอบสวน ถอนค ำร้องทุกข์ ประนีประนอม
ยอมควำมให้ถ้อยค ำ ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับคดี 

 19. กำรขออนุญำตขำย ท ำ ประกอบ ปรุง สะสมอำหำร หรือน้ ำแข็งในสถำนท่ีเอกชน 

 20. กำรขออนุญำตใช้สถำนท่ีเพื่อประกอบกำรค้ำซึ่งเป็นที่รังเกียจ หรืออำจเป็นอันตรำยแก่สุขภำพ 

 21. กำรขออนุญำตขำยสุรำ ยำสูบ และไพ่  
 22. กำรขออนุญำตประกอบธุรกิจเป็นบุคคลรับอนุญำตตำม พรบ. ควบคุมกำรแลกเปล่ียนเงิน พ.ศ. 2485  

ให้นำยจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี นำยชญำนิน เทพำค ำ หรือ นำยนริศ เชยกล่ิน คนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ  

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2558 บริษัทฯ มีกรรมกำรตรวจสอบซึง่เปน็กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้
1. นำยสำธิต รังคสิริ *  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2. นำยกำรุญ นันทิลีพงศ์  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยธนำ เธียรอัจฉริยะ  กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมีผู้ตรวจสอบภำยในจำกบริษัท บำลำนซ์ ฟิกเกอร์ จ ำกัด ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประจ ำปี 2557 และผู้ตรวจสอบภำยในจำกบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด  ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2558 
 

หมายเหตุ *  นายสาธิต รังคสิริ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
  

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้ 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยชญำนิน เทพำค ำ ประธำนกรรมกำรบริหำร            
2. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำรบริหำร            

3. นำยล่องลม บุนนำค กรรมกำรบริหำร            
4. นำยสุพจน์ ชลำดล กรรมกำรบริหำร            
5. นำยณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมกำรบริหำร            

6. นำยเมธี วินิชบุตร กรรมกำรบริหำร            
7. นำยธีระชำติ นุมำนิต กรรมกำรบริหำร 

 
8.1.4 ฝ่ายจัดการ 

ปัจจุบัน ฝ่ำยจดักำรของบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูงจ ำนวน 6 ท่ำน ดังนี้ 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยนริศ เชยกลิ่น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
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ชื่อ ต าแหน่ง 
2. นำยล่องลม บุนนำค ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรลงทุน 
3. นำยสุพจน์ ชลำดล ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรโรงแรมสันติบุรี 
4. นำยณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรพัฒนำธุรกิจพักอำศัย 

5. นำยเมธี วินิชบุตร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรเงิน 
6. นำยธีระชำติ นุมำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรด้ำนออกแบบและก่อสร้ำง 

8.1.5 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมีความเหมาะสมในการท าหน้าที่เป็น
เลขานุการบริษัทฯ ซึง่ปัจจุบันมีนางสาวเชิญพร สุภธีระ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 12 
กันยายน 2557 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

เลขานุการของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
-  ทะเบียนกรรมการ 
-  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
-  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมส่ีวนได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ 
ได้รับรายงานน้ัน 

3. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

4. ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ 
ข้อบังคับบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

5. เป็นศูนย์กลางการติดต่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
6. ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลตามระเบียบ

และข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศหรือก าหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

มอบหมาย 
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ประวัติโดยย่อ 

 ชื่อ-นามสกุล  นำงสำวเชิญพร สุภธีระ 
 วุฒิการศึกษา  สถิติศำสตรบัณฑิต (สต.บ.) คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ California State University, Fullerton ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 ประวัติการท างาน 
 2549 – 2555 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร ส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์  
  บริษัท เซ็นทรัลพัฒนำ จ ำกดั (มหำชน) 
 2556 ผู้จัดกำร บริษัท พวีำยไอ คอนซัลติ้ง / ท่ีปรึกษำกำรเงินและกำรลงทุน 
 ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยนักลงทุนสัมพนัธ์ – เลขำนุกำรบริษัท 
 
8.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.2.1  ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 ได้มีมติอนุมัตคิ่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิัทฯ และกรรมกำรชดุย่อยในรูปของ
เบี้ยประชุมและเงินบ ำเหน็จ ดังนี ้

 

คณะกรรมการ ต าแหน่ง 
เบี้ยประชุม 

(บาท/คน/คร้ัง) 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประธำน 

กรรมกำร 
10,000 

5,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประธำน 

กรรมกำร 
7,000 
5,000 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประธำน 

กรรมกำร 
7,000 
5,000 

เงินบ าเหน็จ          ให้คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดตำมควำมเหมำะสม โดยพจิำรณำประกอบ
กับผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในปีนั้น ท้ังนี้ เมื่อรวมกับเบี้ยประชมุแล้วต้องไม่เกิน 3 ล้ำนบำท 

 
 สรปุค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ ปี 2557  ซึ่งรวมกรรมกำรท่ีครบวำระ/ลำออกระหว่ำงปี 2557 เท่ำกับ 2,429,000
บำท* ซึง่ประกอบดว้ยเบี้ย ประชุม ส ำหรับคณะกรรมกำรบรษัทฯ จ ำนวน 310,000 บำท เงินบ ำเหน็จจ ำนวน 2,000,000 

บำท เบี้ยประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 85,000 บำท และเบี้ยประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนจ ำนวน 34,000 บำท 
 

หมายเหตุ *  ไม่รวมกรรมกำร 3 รำย ที่เพ่ิงได้รับแต่งตั้งเม่ือวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2557 ได้แก่ นำยสำธิต รังคสิริ นำยจรัมพร โชติกเสถียร และ
นำยกำรุญ นันทิลีพงศ ์
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8.2.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 รอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรบริษัทฯ 4 รำยแรกนับจำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และทุกต ำแหน่งเทียบเท่ำรำยที่ 4 รวมทั้งส้ิน 5 รำย* เท่ำกับ 16.26 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็น 
ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนและเบี้ยเล้ียงจ ำนวน 10.81 ล้ำนบำท เงินรำงวัลพิเศษจ ำนวน 3.20 ล้ำนบำท เงินสมทบกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพจ ำนวน 1.02 ล้ำนบำท และอื่นๆ 1.23 ล้ำนบำท  

 ผู้บริหำรบริษัทฯ ที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพจะได้รับอัตรำสมทบร้อยละ 5 และ 10 ของอัตรำเงินเดือน ตำม
ระเบียบข้อบังคับกองทุนส ำรองเล้ียงชีพซึง่ถือปฏิบัติโดยทั่วไปของบริษัทฯ  
 

หมายเหตุ  *  ผู้บริหำรบรษิัทฯ 4 รำยแรกนับจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และทุกต ำแหน่งเทียบเท่ำรำยที่ 4 (ตำมรำยชื่อในระบบข้อมูล
รำยชื่อผู้บริหำรของ ก.ล.ต.) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 ได้แก่ 

    1. นำยนริศ เชยกลิ่น ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร 
    2. นำยล่องลม บุนนำค ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรลงทุน 

    3. นำยณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรพัฒนำธุรกิจพักอำศัย 

    4. นำยเมธี วินิชบุตร ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรกำรเงิน 

    5. นำยธีระชำติ นุมำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดำ้นออกแบบและก่อสร้ำง 
  โดยไม่รวม นำยสุพจน์ ชลำดล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโรงแรมสันตบิุรี 
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   การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)  ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

 คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

 
 

(ประชุม 9 ครั้ง)  

 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

(ประชุม 6 ครั้ง)  

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 1 
(ประชุม 2 ครั้ง) 

 คณะกรรมการ
บริษัทฯ  

 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน (1) 

เงินบ าเหน็จ  ค่าตอบแทนรวม 

1 นำยจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี กรรมกำรและประธำนกรรมกำร 3/3 - - 20,000  -   -   -  20,000 

2 นำยสำธิต รังคสิริ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ N/A N/A - N/A  N/A   -   -  - 

3 นำยกำรุญ นันทิลีพงศ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ N/A N/A - N/A  N/A   -   -  - 

4 นำยชญำนิน เทพำค ำ กรรมกำร 3/3 - - 10,000  -   -   -  10,000 

5 นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร 3/3 - - 10,000  -   -   -  10,000 

6 นำยล่องลม บุนนำค กรรมกำร 3/3 - - 10,000  -   -   -  10,000 

7 นำยณัฐวุฒิ มัธยมจันทร ์ กรรมกำร 2/2 - - 10,000  -   -   -  10,000 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2557                   

1 นำยโกวิท ไววัฒนำ กรรมกำร (ลำออก 12 กันยำยน 2557 เวลำ 8.30 น.) 5/5 - - 25,000 - - 200,000  225,000 

2 นำงสำวสุมิดำ พันธุ์กระว ี
กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (1) 
(ลำออก 12 กันยำยน 2557 เวลำ 8.30 น.) 

5/5 - 2/2 25,000 - 10,000 200,000   235,000 

3 นำงสำวอัจฉรำพร ศิริไพรวัน กรรมกำร (ลำออก 12 กันยำยน 2557 เวลำ 8.30 น.) 3/5 - - 15,000 - - 200,000   215,000 

4 นำยพิสิฏฐ์ ภัสฐำพงษ ์ กรรมกำรอิสระ (ลำออก 12 กันยำยน 2557 เวลำ 8.30 น.) 5/5 - - 25,000 - - 200,000   225,000 

5 นำยมำนพ พงศทัต ประธำนกรรมกำร  (ลำออก 12 กันยำยน 2557 เวลำ 14.00 น.) 5/6 - - 40,000 - - 400,000  440,000 

6 นำยรพิ พินิจชอบ กรรมกำร (ลำออก 12 กันยำยน 2557 เวลำ 14.00 น.) 6/6 - - 25,000 - - 200,000   225,000 

7 นำยเลิศชัย ลีลำยนกุล 
กรรมกำรอิสระ  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน (1) (ลำออก 12 พฤศจิกำยน 2557) 

9/9 6/6 2/2 35,000 35,000 10,000  200,000  280,000 

8 นำยปัญจะ เสนำดิสัย 
กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรตรวจสอบ และ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน (1)  (ลำออก 12 พฤศจิกำยน 2557) 

8/9 6/6 2/2 30,000 25,000 14,000  200,000  269,000 

9 นำงสุดจิต ทิวำรี กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ (ลำออก 12 พฤศจิกำยน 2557) 8/9 6/6 - 30,000 25,000 -  200,000  255,000 

10 นำยจรัมพร โชติกเสถียร กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ (ลำออก 11 ธันวำคม 2557) N/A N/A - N/A N/A - - - 

    รวม       310,000 85,000 34,000 2,000,000 2,429,000 

หมำยเหตุ : 1 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนกำรควบรวมกิจกำรและกำรปรับโครงสร้ำงกำรจัดกำร 

การเข้าร่วมประชุมและคา่ตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี 2557 
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8.3 บุคลากร 

8.3.1  จ านวนพนักงาน 
 

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 * 

ส ำนักประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร 3 
สำยทุนมนุษย ์ 12 
สำยพัฒนำธุรกิจและบริหำรกำรลงทุน 4 
สำยกำรเงินและบัญชี 14 
สำยพัฒนำธุรกิจพกัอำศยั 10 
สำยออกแบบและก่อสร้ำง 14 

รวม 57 
 
 

หมายเหตุ : * ไม่นับรวมผู้บริหำรระดบัสูงและพนักงำนในบรษิัทย่อย 

8.3.2   การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนกังานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร)  

     ไม่มีกำรเปล่ียนแปลง 
 

8.3.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่าน 

       บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 
 

8.3.4 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

1)   ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนบริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 ทั้งหมด 874 คน โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่
พนักงำนจ ำนวนทั้งส้ิน 13.45 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนัส  เงิน
ช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น นอกจำกนี้ บริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
พนักงำนในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ รวม 137.72 บำท 

 ตารางแสดงจ านวนพนกังานและผลตอบแทน 
 

ปี 2557 บริษัทฯ 
บริษัทย่อย 

รวมทั้งสิน้ 
MF STB SHM PVVAM 

พนักงำนปฏิบัตกิำร/บริกำร (คน) 7 7 243 227 256 740 
พนักงำนบริหำร (คน)   11 4 4 4 23 46 
พนักงำนในส ำนักงำนใหญ่ (คน) 44 26 9 9 -- 89 
รวม (คน) 62 37 256 240 279 874 
ค่ำตอบแทนพนักงำนรวม (ล้ำนบำท) 13.5 38.8 74.5 17.8 6.7 151.2 
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หมำยเหตุ: MF หมำยถึง บจ.แม็กซ์ ฟิวเจอร์ 
 STB  หมำยถึง บจ.สันติบุรี (รวมธุรกิจกับ บมจ.สิงห์ เอสเตท และจดทะเบียนช ำระบัญชี เมื่อวันท่ี 1 ตุลำคม 2557) 
 SHM หมำยถึง บจ.เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์  
 PVVAM หมำยถึง บจ.พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 
 
 2)   กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ   

นอกเหนือจำกกำรให้ค่ำตอบแทนที่กล่ำวมำแล้ว บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพในปี 2557 ตำม
พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ ำนวนร้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงินเดือนของพนักงำนเข้ำ
กองทุนรองเล้ียงชีพ  ซึ่งพนักงำนสำมำรถเลือกจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนได้ในอัตรำร้อยละ 3, 5, 8 และ 10 ของเงินเดือนของ
พนักงำนแต่ละรำย
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ผังโครงสร้างการจัดการ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ     

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักบรรษัทภิบำล โดยให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้น 
ควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม ค ำนึงถึงบทบำทของผู้มี
ส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส โดยยึดถือแนวปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
อย่ำงต่อเนื่อง และตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) เพื่อท ำให้เกิดควำม
โปร่งใส เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของกิจกำร รวมทั้งเพิ่มควำมเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย และ
ในปี 2557 ได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ดังนี้ 
 
  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิพื้นฐำนต่ำง ๆ เช่น สิทธิในกำรซื้อ 
ขำย โอนหลักทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่อย่ำงเป็นอิสระ สิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งก ำไร สิทธิในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรและสำรสนเทศ
อย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน เป็นต้น บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุม และมีส่วน
ร่วมในกำรพิจำรณำตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญผ่ำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งในกำรประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน บริษัทฯ จะจัดส่งเอกสำรเชิญ
ประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำตำมที่กฎหมำยก ำหนดอย่ำงน้อย 7 วัน มีกำรบันทึกกำรประชุม
อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบกำรด ำเนินงำน สอบถำม ขอค ำอธิบำย และแสดง
ควำมคิดเห็นในที่ประชุมอย่ำงเป็นอิสระ ตลอดจนมีกำรบันทึก ประเด็นข้อซักถำม และข้อคิดเห็นที่ส ำคัญ ไว้ในรำยงำนกำร
ประชุม และในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ก็สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและลงมติ
แทนได้ 

 
  ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ มีนโยบำยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เช่น 
ไม่เพิ่มวำระกำรประชุมโดยที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้ำ ไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญในที่ประชุมอย่ำงกะทันหัน เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น 
ส่วนน้อยได้เสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชมุผู้
ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมสำมำรถมอบฉันทะ
ให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงแทน โดยบริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม รวมถึงมี
กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำประโยชน์ส่วนตน โดยกำรแจ้งอีเมลล์ขอควำมร่วมมอืจำกกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
ฝ่ำยบัญชี ในกำรงดซื้อ ขำย หรือ โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสและ
ส้ินรอบบัญชี หรือจนกว่ำข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน ซึ่งในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ กรรมกำรและผู้บริหำรได้ปฏิบัติ
ตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด โดยไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซื้อ ขำย หรือ โอนหลักทรัพย์ในช่วงเวลำดังกล่ำว 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกิจกำร เช่น  ลูกค้ำ พนักงำน 
คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี้ และชุมชน เป็นต้น ซึ่งแต่ละกลุ่มต่ำงก็มีวัตถุประสงค์และควำมคำดหวังที่แตกต่ำงกัน  โดยในปีที่ผ่ำนมำ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตำมนโยบำยบริษัทฯ ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น   

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืนและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือ
หุ้นทุกรำย คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนมีควำมตั้งใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และด ำเนินกำร
ใด ๆ ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ในลักษณะที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทั้งไม่เปิดเผย
ข้อมูลลับต่อบุคคลภำยนอก  

ลูกค้ำ  

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ลูกค้ำได้รับบริกำรที่ดีและได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ โดยยึดถือและปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือค ำมั่นที่ให้ไว้กับลูกค้ำ รักษำข้อมูลอันเป็นควำมลับหรือไม่พึงเปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด 
รวมทั้งกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์โครงกำรของบริษัทฯ ไม่ท ำให้ลูกค้ำหรือประชำชนทั่วไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพ 
รำคำ หรือเงื่อนไขในกำรขำย หรือกำรให้บริกำร    

พนักงำน   

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับทรัพยำกรบุคคลมำโดยตลอด มุ่งมั่นที่จะให้พนักงำนทุกคนมีทัศนคติที่ดีส ำนึกในหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบ มีควำมภำคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร ตลอดจนมีกำรปรับปรุงระบบบริหำรบุคคลเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้ศึกษำต่อในระดับปริญญำโท ส่งเสริมให้เข้ำรับกำรอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรท ำงำน ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำสุขภำพ ควำมปลอดภัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึง
พิจำรณำค่ำตอบแทนของพนักงำนให้มีควำมเหมำะสมโดยประเมินจำกผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน และเทียบเคียง
กับอุตสำหกรรมเดียวกัน   

คู่ค้ำ    

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและปฏิบัติตำมสัญญำ มีกำรประพฤติตำมกรอบ
กติกำที่ดี และไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สุจริต  มุ่งเน้นกำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับคู่ค้ำโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันและ
สร้ำงควำมเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ   

บริษัทฯ ปฏิบัติงำนภำยใต้กรอบนโยบำยของบริษัทฯ โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยและกรอบกติกำด้วย
ควำมเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหำควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมำย ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำว
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ร้ำย หรือกระท ำกำรใดๆ ที่ปรำศจำกควำมจริงหรือไม่เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของ
ผู้อื่น 

เจ้ำหน้ี  

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินตำมสัญญำและข้อตกลงที่มีต่อเจ้ำหน้ี เช่น ธนำคำร สถำบันกำรเงิน และ
เจ้ำหน้ีกำรคำ้อยำ่งเคร่งครัด บริหำรจัดกำรเงินกู้ยมืใหเ้ป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ไม่น ำเงินไปใช้ในทำงที่อำจก่อให้เกิดควำม
เสียหำยแก่บริษัทฯ และมุง่มั่นบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพสูงสุดเพื่อให้เจำ้หน้ีมคีวำมมั่นใจในฐำนะทำงกำรเงิน และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ท่ีดขีองบริษัทฯ 

สังคมและส่ิงแวดล้อม   

บริษัทฯ ด ำเนินงำนโดยยึดถือควำมถูกต้องภำยใต้กฎหมำย และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และพยำยำมยกระดับกำร
ปฏิบัติงำนให้มีมำตรฐำนสูงกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดเช่น คิดค้นและน ำนวัตกรรมอำคำรอนุรักษ์พลังงำนมำปรับใช้กับกำรออกแบบ
ภำยใต้แนวคิด Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ซึ่งเน้นเรื่องกำรออกแบบตัวอำคำรให้สำมำรถน ำ
แสงธรรมชำติมำใช้ให้มำกเพื่อช่วยลดกำรใช้พลังงำน กำรเพิ่มสัดส่วนพื้นที่สีเขียวในโครงกำร กำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
วัสดุที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมำปรับใช้  ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
คุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เนื่องจำกเป็นเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่ำงๆ ที่
ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนอื่น
ของภำครัฐ  ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินหรือข้อมูลท่ัวไปท่ีส ำคัญที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหุ้น ผ่ำนระบบส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสำระส ำคัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลำ งบกำรเงินที่
เปิดเผยนั้น ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตและผ่ำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น จัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน ข้อมูลเกี่ยวกับ
รำยชื่อ อ ำนำจหน้ำที่ และกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร พร้อม
ค่ำตอบแทน ประวัติกำรอบรมของกรรมกำรและผู้บริหำรแต่ละท่ำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นำงสำวเชิญพร สุภธีระ เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่ติดต่อส่ือสำร และให้ข้อมูลของบริษัทฯ 
กับนักลงทุน สถำบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยในปีที่ผ่ำนมำ ผู้บริหำรระดับสูง และนักลงทุนสัมพันธ์
ได้ให้ข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทฯ แก่นักลงทุน นักวิเครำะห์และผู้ที่เกี่ยวข้องเมื่อมีผู้เข้ำพบเพื่อขอสัมภำษณ์ มีกำรสอบถำมข้อมูล
ทำงโทรศัพท์ ซึ่งนักลงทุนสำมำรถติดต่อได้ที่หมำยเลขโทรศัพท์ 0-2632-4533 ต่อ 101 หรือ อีเมล์ :  
choenporn.s@singhaestate.co.th  
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

บริษัทฯ มีกรรมกำรทั้งหมดจ ำนวน 8 ท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย 
คณะกรรมกำร 3 ชุด คือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งมีกำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ไว้อย่ำงชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ รำยละเอียดเกี่ยวกับ รำยชื่อ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่
เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร หน้ำ 4 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในสำขำต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยไม่จ ำกัดเพศ เชื้อชำติ ศำสนำ อำยุ ทักษะทำงวิชำชีพ หรือคุณสมบัติเฉพำะด้ำนอื่น ๆ 
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทฯ จะพิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยพิจำรณำจำกกำร
เปรียบเทียบกับอัตรำค่ำตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสำหกรรมเดียวกัน ผลประกอบกำรของบริษัทฯ และหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร และเสนอขออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ส่วนค่ำตอบแทนส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน    

กำรแยกหรือรวมต ำแหน่ง 

บริษัทฯ ได้จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริหำรขึ้นเพื่อก ำหนดและแยกอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำน
กำรบริหำรงำน โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ในปัจจุบันประกอบด้วย กรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำร 5 ท่ำน (รวมกรรมกำร
อิสระ 3 ท่ำน) จำกจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด 8 ท่ำน เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส           

    กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนให้กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้
ปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมอบรมและสัมมนำในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนหน้ำที่ กับ
หน่วยงำนหรือสถำบันต่ำงๆ เช่น สถำบันส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมำคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย ฯลฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และน ำควำมรู้มำพัฒนำให้เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 
ต่อไป 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีก ำหนดวันประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำในแต่ละปี โดยจะจัดเวลำประชุมให้สอดคล้องกับกรรมกำร
ทุกท่ำนให้มำกที่สุด และแจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบตั้งแต่ต้นปี เพื่อให้กรรมกำรจัดเวลำเข้ำร่วมประชุม ซึ่งอำจมีกำรประชุม
คณะกรรมกำรเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม ในกำรประชุมแต่ละครั้งมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจน มีเอกสำร
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ประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำ
ศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม และในระหว่ำงกำรประชุม ประธำนกรรมกำรจะจัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำง
เพียงพอ และส่งเสริมให้แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ นอกจำกนี้ ได้จัดให้มีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์
อักษร มีเนื้อหำสำระครบถ้วน แล้วเสร็จภำยใน 14 วันตำมที่กฎหมำยก ำหนดพร้อมทั้งจัดเก็บรำยงำนและเอกสำรประกอบอย่ำง
เป็นระบบ พร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ ในปี2557 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
รวม 9 ครั้ง รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน ตำมที่แสดงในตำรำงกำรเข้ำร่วมประชุมและค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผู้บริหำร หน้ำ 12 

บทบำทของประธำนกรรมกำร 

นอกเหนือจำกอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรตำมที่ก ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว 
บริษัทฯ ยังได้ก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนในกฎบัตรดังกล่ำวด้วย ประธำน
กรรมกำรได้ยึดถือปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  เพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
ของบริษัทฯกรณีที่กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีระเบียบวำระใดที่ประธำนกรรมกำรมีส่วนได้เสียในกำรพิจำรณำ ประธำน
กรรมกำรจะไม่อยู่ในที่ประชุมและงดออกเสียงลงมติในวำระนั้น ๆ รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียในกำร
พิจำรณำวำระใด ๆ ปฏิบัติเช่นเดียวกันด้วย นอกจำกนี้ ประธำนกรรมกำรมีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุม
ร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ และสนับสนุนให้กรรมกำรได้ซักถำมและแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทฯเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกันและท ำหน้ำที่ประธำนในที่
ประชุม เพื่อควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น 

นโยบำยกำรจ ำกัดจ ำนวนบริษัทและจ ำนวนวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ ำกัดจ ำนวนบริษัทและจ ำนวนวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ของกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้ ดังนี ้

- กรรมกำรบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง 
- กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งได้ไม่เกิน 2 วำระติดต่อกัน 

 - ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคตอ่กำรปฏิบัติหน้ำที่
ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรของบรษิัทฯ และกิจกำรน้ันต้องไม่เป็นธรุกิจประเภทเดยีวกันหรือเป็นกำรแข่งขันกับธุรกจิของบริษัทฯ
และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่น 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรท้ังหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ทีด่ังนี้ 
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9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) มีควำม
รับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำน
ต่ำงๆ ของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และสำมำรถจัดกำร
อุปสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึ้นได้อย่ำงทันเวลำ 

3. ก ำหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ภำยใต้บังคับของกฎหมำย และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำอนุมัติรำยกำรที่ส ำคัญตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ตำมที่กฎหมำยและข้อบังคับของ
บริษัทฯ ก ำหนดรวมถึงพิจำรณำอนุมัติงบประมำณลงทุนที่มีวงเงินสูงกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท 

5. พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมทั้งมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้งประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยและ
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตำมควำม
เหมำะสมและควำมจ ำเป็น โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะ
กรรมกำรบริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

6. กรรมกำรที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้
ทรัพยำกร กำรแต่งตั้งกรรมกำรและกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งพร้อมที่จะคัดค้ำนกำรกระท ำ
ของฝ่ำยจัดกำรหรือกรรมกำรอื่น ในกรณีที่มีควำมเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือ
หุ้นทุกรำย 

7. จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลำ 
และเท่ำเทียมกัน 

8. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีกำรดูแลให้มีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมผล 

9. จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสำมำรถประเมิน ติดตำม และบริหำร
ควำมเส่ียงที่ส ำคัญได้ 

10. จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรและช่วยให้คณะกรรมกำรและบริษัทฯ 
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

11. จัดให้มีจรรยำบรรณธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และ พนักงำน เพื่อเป็นมำตรฐำนแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

12. จัดให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และสนับสนุนให้มีกำรส่ือสำรไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้
รับทรำบยึดถือปฏิบัติอย่ำงจริงจัง   

13. จัดให้มีกระบวนกำรท่ีชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
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14. จัดให้มีกระบวนกำรที่ชัดเจนในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร เมื่อพบหรือมีข้อสงสัย
เกี่ยวกับรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ คณะกรรมกำรต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

15. จัดให้มีกำรก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ 
16. จัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่ส ำคัญต่ำงๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมำะสมกับสภำพธุรกิจ

อย่ำงสม่ ำเสมอ 
17. จัดให้มีกำรทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภำวกำรณ์ 
18. สำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกด้วยค่ำใช้จ่ำยช

ของบริษัทฯ 
19. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจกำรของบริษัทฯ ตำมที่ผู้ถือหุ้นมอบหมำย 
20. กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีกำร
ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

ทั้งนี้ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ เกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตำมประกำศ ข้อบังคับ กฎ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ จะต้องไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว เพื่อให้สอดคล้องกับประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำงถูกต้องและ
เพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
กำรตรวจสอบภำยใน หรือเห็นชอบกำรพิจำรณำว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกบริษัทฯ 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ฯ และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี ้
6.1 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
6.2 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมพอเพียงของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
6.3 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์ ฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
6.5 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
6.7 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร (Charter) 
6.8 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
7.      ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซือ่สัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

2. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยจัดกำรเกี่ยวกับทิศทำงกลยุทธ์ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แผนธุรกิจ และงบประมำณ
ประจ ำปีของบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3. บริหำรธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และเป็นไปตำมกฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงำนก ำกับดแูลที่เกี่ยวขอ้ง 

4. ก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ 

5. พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เกี่ยวกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำสอบทำนและอนุมัติรำยกำรเกี่ยวกับกำรลงทุนและกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน 

1,000 ล้ำนบำท 
7. ก ำกับดูแลและบริหำรเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
8. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ที่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 
9. คณะกรรมกำรบริหำรอำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำได้ตำมควำม

จ ำเป็น 
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10. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ รวมทั้งประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรได้รับทรำบ 

11. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปี 
12. เมื่อต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลง ในกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตั้ง รวมถึงทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
พร้อมทั้งรำยชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่ง 

13. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 
  

ทั้งนี้ อ ำนำจของกรรมกำรบริหำรดังกล่ำวจะต้องเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
และกรรมกำรบริหำรไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะ
อื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) เพื่อให้สอดคล้องกับประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปตำมที่มีกำรก ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ ไว้ชัดเจนแล้ว 

 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรของบรษิัทฯ ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ท ำหน้ำทีเ่กีย่วกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของบริษัทฯ โดยบริหำรงำนตำมแผนและงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ อย่ำงเคร่งครัด ซื่อสัตย์ 
สุจริต และรักษำผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ไม่ท ำกำรใดที่มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีดงันี้ 

1. จัดท ำและเสนอแผนธุรกิจ และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ
อนุมัต ิ

2. จัดหำข้อมูลท่ีเกีย่วข้องกับกจิกรรมของบริษัทฯ ให้แกค่ณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมถงึข้อมูลอื่นที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
ต้องกำร 

3. บริหำรงำนของบริษัทฯ ตำมแผนธุรกิจและกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธรุกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัต ิ

4. จัดโครงสร้ำงและบริหำรจดักำรองค์กรตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ค ำแนะน ำ 
5. บริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรเงินและกำรบริหำรเงิน กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินในกำรเปิดบญัชี 

กู้ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค้ ำประกัน และกำรอื่น กำรบริหำรงำนท่ัวไป กำรซื้อขำยและจดทะเบยีนกรรมสิทธิ์ท่ีดิน กำร
ด ำเนินกำรโครงกำรท่ีได้รับอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ รำยกำรอื่นใดตำมวัตถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ใน
กำรด ำเนินกจิกำรของบรษิัทฯ และเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจที่ไดร้ับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

6. สรรหำผู้บริหำรระดับสูงโดยพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัตเิหมำะสมกับต ำแหน่งและหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 
รวมถงึมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพือ่น ำเสนอคณะ
กรรมกำรบริหำรพิจำรณำแตง่ตัง้ 

7. ปรับวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกจิ และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ 
8. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
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9. มอบอ ำนำจชว่ง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัตงิำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยูใ่นขอบเขตที่เป็นไปตำม
ระเบียบข้อก ำหนด หรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้ก ำหนดไว ้

10. จัดท ำและเสนอรำยงำนกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในเรื่องที่ส ำคัญอยำ่งสม่ ำเสมอ 
รวมถงึกำรจัดท ำรำยงำนเรื่องอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องกำร 

11. เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในกำรตดิต่อกับบุคคลภำยนอก 

12. ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรอำจไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นได้ แต่ต้องไมเ่ป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรของบรษิัทฯ และกิจกำรน้ันต้องไม่เป็นธรุกิจประเภทเดยีวกัน หรือเป็นกำรแข่งขันกับธุรกจิ
ของบริษัทฯ และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

 หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ 

 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรตำมกระบวนกำรสรรหำที่ได้ก ำหนดไว้ ซึ่งเมื่อต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง  
บริษัทฯ ก็จะคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตำมคุณสมบัติที่บริษัทฯ 
ก ำหนด เพื่อเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 

1. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากออกตามวาระ 

 ในกำรคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ แทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำส
ให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตำมคุณสมบัติที่บริษัทฯ 
ก ำหนด เพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยจะประกำศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก ำหนดสัดส่วนกำรถือหุ้นขั้นต่ ำส ำหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อ
กรรมกำรล่วงหน้ำ โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 1 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ และเลขำนุกำรบริษทั
ฯ จะพิจำรณำคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำ เมื่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแล้ว บริษัทฯ จะเสนอชื่อบุคคลดังกล่ำวเพื่อขออนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ในกำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น โดยถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 กำรเลือกตั้งกรรมกำรผ่ำนท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

กำรเลือกตั้งกรรมกำรมีหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

 1) ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรให้ถือว่ำผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อ
หน่ึงเสียง 
 2) ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำร ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
เสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรทีละคน 
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 3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำจะเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

2. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัดเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่ง
จะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมกำรซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติกำรแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนกรรมกำรท่ียังเหลืออยู่ 
 
 กำรถอดถอน และกำรพ้นจำกต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทฯ 

1)  นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหน่งเมื่อ 

 1.1)  ตำย 

 1.2)  ลำออก 

 1.3) ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั 

 1.4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

 1.5)  ศำลมีค ำส่ังให้ออก 

2)  กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัทฯ
กรรมกำรซึ่งลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนบริษัทมหำชนจ ำกัดทรำบด้วยก็ได้ 

3)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในกรณีท่ีกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งยังคงรักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนนิ
กิจกำรของบริษัทต่อไปเพียงเท่ำที่จ ำเป็น จนกว่ำกรรมกำรชุดใหม่เข้ำรับหน้ำที่ เว้นแต่ศำลจะมีค ำส่ังเป็นอย่ำงอื่นในกรณีที่
คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมค ำส่ังศำล 

คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่ง ต้องจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ งคณะกรรมกำรชุดใหม่ภำยในหนึ่ง (1) 
เดือนนับแต่วันพ้นจำกต ำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำสิบส่ี (14) วันก่อนวันประชุม และโฆษณำค ำ
บอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ ไม่น้อยกว่ำสำม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณำเป็นระยะเวลำสำม (3) วัน
ติดต่อกัน 
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9.3.2  การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

 การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 ในกรณีที่ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือคณะกรรมกำร
บริหำรในกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีคุณสมบัติเหมำะสม และมีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตั้งต่อไป รวมถึงทบทวน แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง พร้อมทั้งรำยชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับ
กำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่ง 

9.3.3  การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร 

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมกับต ำแหน่งและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
รวมถึงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำรคัดเลือกจะเป็นไปตำม
ระเบียบในกำรสรรหำบุคคลของฝ่ำยทุนมนุษย์ ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 บริษัทฯ มีนโยบำยก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อยทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อมซึ่งเป็นบริษัทจ ำกัด จ ำนวน 5 บริษัท โดยไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเป็นบริษัทจดทะเบียน ส ำหรับกำร
เสนอชื่อและกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจัดกำรซึ่งต้อง
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อน และบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยนั้นมีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อย นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย ทั้งในเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและ
ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับบุคลลที่เกี่ยวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ งสินทรัพย์ หรือกำรท ำ
รำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่ำว ในลักษณะทีส่อดคลอ้งกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บ
ข้อมูล กำรบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนสำมำรถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมูลมำจัดท ำงบกำรเงินรวมให้ทันภำยในก ำหนด 
 
9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือและ
ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ จึงจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในเป็นกลไกที่ส ำคัญ อีกทั้งได้จดั
ให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปีโดยผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ ประกอบด้วยกำร
ประเมิน 5 ด้ำน ดังนี้ 

1. ด้ำนกำรควบคุมภำยในองค์กร 
2. ด้ำนกำรประเมินควำมเส่ียง 
3. ด้ำนกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 

4. ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 

5. ด้ำนระบบกำรติดตำม 
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โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็น 

กำรก ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรควบคุมกำรใช้ข้อมูลภำยใน และกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดควำม
เสมอภำคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย และป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อกำรแสวงหำผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ 

- กำรควบคุมกำรใช้ขอ้มูลภำยใน : กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่มีสำระ 
ส ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสำรสนเทศต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

- กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีสิทธิในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
อย่ำงไรก็ตำม เพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือกำรแสวงหำประโยชน์จำกกำรใช้ข้อมูลภำยใน บริษัทฯ ได้
ขอควำมร่วมมือจำกกรรมกำรและผู้บริหำรทุกคน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะในกำรงดซื้อ ขำย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน ในกรณีท่ีกรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงคู่
สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ มีกำร ซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯจะต้องจัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำร 
ถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลให้รับทรำบตำมเกณฑ์ 
ที่ก ำหนด 

- กำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : เลขำนุกำรบริษัทฯเป็นผู้รวบรวมข้อมูลกำรถือหลักทรัพย์ของ
กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่ รรลุนิติภำวะ และรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบทุก 

ครั้ง กำรก ำกับดูแลด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรท่ีชัดเจน
และโปร่งใส เกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
ตำมที่กฎหมำย หรือหน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีหน้ำที่ต้อง
จัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง ตำมหลักเกณฑ์เงื่อนไขและวิธีกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำกับ 

ตลำดทุนก ำหนด โดยเลขำนุกำรบริษัทฯมีหน้ำที่รวบรวม และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้แก่ประธำนกรรมกำรและ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันท่ีได้รับรำยงำน 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี       

 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) ในปี 2557 บริษัทสิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย จ่ำย
ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ ส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่ำนมำ จ ำนวน 2,980,000 บำท (สองล้ำน
เก้ำแสนแปดหมื่นบำทถ้วน) 
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ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  

 ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee) ในปี 2557 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย จำ่ยคำ่ตอบแทน
ค่ำบริกำรอื่น ได้แก่ ค่ำจัดเตรียมงบเสมือนเพื่อใช้ประกอบกำรท ำรำยกำรรวมธุรกิจให้แก่ส ำนกังำนสอบบัญชี ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
จ ำนวน 5,070,000 บำท (หำ้ล้ำนเจ็ดหมื่นบำทถว้น)            
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10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม   

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล และควำมรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภำยในและภำยนอก โดยเน้นหลักกำร
สร้ำงควำมยั่งยืน และควำมพึงพอใจระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ ได้แก่ ผู้บริโภคที่ต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัย 
เช่ำพื้นที่ค้ำปลีก และใช้บริกำรของโรงแรม เป็นต้น พันธมิตรทำงกำรค้ำ พนักงำน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ได้แก่ สังคม ชุมชน 
ส่ิงแวดล้อม และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นโยบำยซึ่งบริษัทฯ ถือปฎิบัติ รำยละอียดดังนี ้

10.1 ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ พนักงำน ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่ำงเสมอภำค
และเป็นธรรม บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ต้องปฏิบัติ
หน้ำที่ด้วยควำมสุจริต ไม่กระท ำกำรทุจริต ไม่อำศัยอ ำนำจหน้ำที่หรือโอกำสในกำรท ำงำนกับบริษัทฯ เพื่อแสวงหำผลประโยชน์
ใดๆ ละเว้นกำรรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่ำเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หำจำกลูกค้ำ หรือผู้ซี่งอำจ
ได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่ได้มำจำกกำรด ำเนินงำนที่ไม่ถูกต้องตำมพื้นฐำนของกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่ดีและมีธรรมำภิบำล  

10.2 ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ โดยถือว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำยิ่ง ปฏิบัติต่อพนักงำนทุก
คนโดยเสมอภำคกัน ไม่แบ่งแยกพื้นฐำนในเรื่อง เชื้อชำติ เพศ สีผิว ศำสนำ ชำติก ำเนิดอำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำย หรือลักษณะ
ส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน ก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนให้เป็นมำตรฐำนเพื่อสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันในโอกำสของกำร
จ้ำงงำน ดูแลไม่ให้เกิดกำรคุกคำมหรือข่มขู่ต่อบุคคลทุกระดับ ไม่ว่ำจำกบุคคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ  

10.3 ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ลูกค้ำได้รับบริกำรที่ดี ได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ยึดถือกฎระเบียบของ
ส ำนักงำนคุ้มครองผู้บริโภค และปฏิบัติตำมเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือค ำมั่นที่ให้ไว้กับลูกค้ำโดยเคร่งครัดด้วยควำมเสมอภำค กำร
โฆษณำประชำสัมพันธ์โครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ จะต้องไม่ท ำให้ลูกค้ำหรือประชำชนทั่วไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพ 
รำคำ หรือเงื่อนไขในกำรขำยหรือกำรให้บริกำร รักษำข้อมูลอันเป็นควำมลับหรือไม่พึงเปิดเผยของลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด  กำร
ออกแบบโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้อยู่อำศยั ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เน้นกำรอนุรักษ์พลังงำน 
เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงและตกแต่งที่มีควำมทนทำนเพื่อควำมยั่งยืนในกำรอยู่อำศัย มีคู่ กำรใช้งำนและดูแลวัสดุอุปกรณ์ที่
ถูกต้อง รวมทั้งมีก ำหนดกำรรับประกันกำรก่อสร้ำงและวัสดุอุปกรณ์ตำมช่วงเวลำที่เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง มี
กำรบริกำรหลังกำรขำย ให้ค ำแนะน ำ ให้ควำมช่วยเหลือในกำรแก้ปัญหำเกี่ยวกับกำรใข้งำนของผลิตภัณฑ์ 

10.4 ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ทุกโครงกำรของบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงและตกแต่งที่เป็นมิตรตอ่
ส่ิงแวดล้อม เพื่อให้กำรใช้งำนวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่ำวมีควำมทนทำน ไม่ก่อปัญหำกวนใจลูกค้ำเมื่อเข้ำอยู่อำศัย อีกทั้งยังมี
นโยบำยกำรจัดซื้อที่เน้นกำรเลือกรำคำและต้นทุนที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ ทุกโครงกำรของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรอง EIA  
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10.5 ด้านสังคมและชุมชน 

เป้ำหมำยหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือกำรเป็นที่ยอมรับและได้รับควำมร่วมมือจำกสังคมและชุมชน บริษัทฯ 
ได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมและชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรมด้ำนกำรส่งเสริมวัฒนธรรม อำทิ 
โครงกำรต่ำงๆ ที่บริษัทฯ ได้จัดขึ้นหรือเข้ำไปมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกำรส่งเสริมพุทธศำสนำ วัฒนธรรมไทย และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงำม ส ำหรับกิจกรรมด้ำนชุมชน บริษัทฯ ได้เข้ำไปมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน ซึ่งอยู่ใน
ละแวกที่ตั้งของโครงกำร และชุมชนทั่วไป ด้วยนโยบำยของบริษัทฯ ท่ีต้องกำรเป็นเพื่อนบ้ำนที่ดีกับชุมชน อันจะท ำให้โครงกำร
ของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับจำกชุมชน และยังเป็นกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรอยู่อำศัย  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกับธุรกิจมีควำมส ำคัญยิ่งส ำหรับบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ีมี
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเป็นผู้ถือหุ้น เพื่อช่วยป้องกันหรือลดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้เกิด
ควำมเชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทฯ มีกำรจัดท ำบัญชีและรำยงำนท่ีถูกตอ้งน่ำเชือ่ถือ อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง
ให้กับบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ควบคุมภำยใน โดยในปี 2557 ได้ว่ำจ้ำง บริษัท บำลำนซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ ำกัด ใหท้ ำหน้ำที่ใน
กำรสอบทำนและให้ค ำแนะน ำแก่ฝ่ำยจัดกำรเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และรำยงำนตรง
กับคณะกรรมกำรตรวจสอบ จำกกำรสรุปผลรำยงำนกำรประเมินควำมเพียงพอระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี  2557   พบว่ำ 
บริษัทฯ มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของแต่ละระบบอย่ำงชัดเจนโดยมีคู่มือปฏิบัติงำน   มีกำรก ำหนดจุดควบคุมภำยในที่มี
สำระส ำคัญอย่ำงเพียงพอ 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2558 คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันประเมนิ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยกำรพิจำรณำจำกรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในอิสระและกำรสอบถำมประเด็นต่ำงๆ 
จำกฝ่ำยจัดกำรเพื่อประเมินกำรควบคุมภำยในของบริษัท 5 ด้ำนคือ  
1. ด้ำนกำรควบคุมภำยในองค์กร 
2. ด้ำนกำรประเมินควำมเส่ียง 
3. ด้ำนกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
4. ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 
5. ด้ำนระบบกำรติดตำม 

 คณะกรรมกำรบริษัทประเมินว่ำบริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวข้ำงต้นอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม ทั้งนี้ กรรมกำรอิสระและคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไม่มีควำมเห็นที่แตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ใช้บริกำรตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตั้งให้ บริษัท บำ
ลำนซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ ำกัด เป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัท บำลำนซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ ำกัด ได้
มอบหมำยให้นำงชลกำนต์  จิตตกูล กรรมกำรของบริษัท บำลำนซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ ำกัด ปฏิบัติหน้ำที่เป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในโดยมีรำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 3 
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รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอิสระที่ไม่ได้เป็นเจ้ำหน้ำที่บริหำรและพนักงำน
ของบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วันที่ 27 กุมภำพันธ์  2558 ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำนคือ นำยสำธิต รังคสิริ 
นำยกำรุญ นันทิลีพงศ์และนำยธนำ เธียรอัจฉริยะ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีด้ำนกำรเงิน ด้ำนกฎหมำย 
และมีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ท้ังนี้ ระหว่ำงปี 
2557 มีกรรมกำรตรวจสอบที่ลำออกจ ำนวน 4 ท่ำน ได้แก่ นำยเลิศชัย ลีลำยนกุล นำยปัญจะ เสนำดิสัย นำงสุดจิต ทิวำรี และ
นำยจรัมพร โชติกเสถียร  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งระบุไว้ในกฎ
บัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่ำงครบถ้วน ได้แก่ กำรสอบทำนงบกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกัน ระบบกำรควบคุมภำยใน 
กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยในปี 2557 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 6 ครั้ง ผลกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีสำระส ำคัญสรุปได้ 
ดังนี้  

ควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนนโยบำยบัญชีที่ส ำคัญ งบกำรเงินท้ังรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีของ บริษัท 
และบริษัทย่อย และรำยกำรทำงกำรเงินท่ีมีนัยส ำคัญ ร่วมกับฝ่ำยจัดกำรและผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่
บริษัทฯ มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ มีกำรเลือกใช้นโยบำยกำรบัญชีที่มีควำมสมเหตุสมผลมี
กำรจัดท ำให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอย่ำง
เพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน 

กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยในและควำมเพียงพอของระบบควบคุม 

 ภำยในคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลให้ ผู้ตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ โดยให้รำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบตลอดจนก ำกับดูแลและเสนอข้อแนะน ำในกำรด ำเนินกำรให้กำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน
เป็นไปตำมแผนงำนท่ีได้รับอนุมัติ รวมทั้งได้สอบทำนแผนงำนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และรำยงำนผลกำรตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม 
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รำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรที่เข้ำข่ำยรำยกำรเกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ฯ เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของ
บริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และได้ก ำกับให้ผู้ตรวจสอบภำยในติดตำมสอบทำนควำมถูกต้องใน
เบื้องต้น รวมทั้งให้ผู้สอบบัญชีสอบทำนรำยกำรดังกล่ำวเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ  บริษัทฯได้
ด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงครบถว้น
และเพียงพอ 

ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่ำสอบบัญชี 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจำรณำจำกควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ผลกำร
ปฏิบัติงำนและค่ำตอบแทนของกำรสอบบัญชี และได้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุน้ครั้งที่ 
1/2557 เมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 2557 พิจำรณำอนุมัติในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกัด โดยมีนำยวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3977 หรือ นำงอนุทัยภูมิสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3873 
หรือ นำงสำววรำภรณ์ วรธิติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4474 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจำรณำ
อนุมัติค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีดังกล่ำวเป็นเงิน 1.52 ล้ำนบำทในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ติดตำมกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใช้ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำม
เป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดท ำขึ้นตำม
หลักกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีควำมถูกต้องและเชื่อถือได้ บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสม มีกำรเปิดเผย
ข้อมูลรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงเพียงพอ นอกจำกนี้ ยังมีกำรพัฒนำด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่
ดีอย่ำงต่อเนื่อง 

 
นำยสำธติ รังคสิร ิ

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
27 กุมภำพันธ์ 2558 
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12. รายการระหว่างกนั 

 รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556 และ 31 ธันวาคม 2557  
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2556 ปี 2557 

นำยสันติ ภิรมย์ภักด ี เงินกู้ยืมระยะยำว 555,088 555,088 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเงินกู้ยืมระยะยำว ซึ่งมี
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม และไม่คิดอัตรำดอกเบี้ย 

บริษัท บุญรอดบรวิเวอรี่ 
จ ำกัด 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

689,751 341,837 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน 
ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุ่มลูกค้ำบริษัท บุญ
รอดบริวเวอรี่ จ ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่งเท่ำกับส่วนลดที่ให้แก่
เอเย่นต์ โดยโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ เป็น
ผู้รับผิดชอบส่วนลด และไม่มีกำรคิดค่ำนำยหน้ำ  

ลูกหนี้กำรคำ้-สุทธ ิ 284,551 237,488 ลูกหนี้กำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็นเทอม
กำรช ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 

เงินกู้ยืมจำกบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน 

- 90,000,000 เงินกู้ยืมดังกล่ำว เป็นกำรกู้ยืมเพื่อกำรน ำมำใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียน และพัฒนำโครงกำร ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ย
ร้อยละ 3 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง
จ ำกัด 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

69,326 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน 
ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุ่มลูกค้ำบริษัท บุญ
รอด เทรดดิ้ง จ ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่งเท่ำกับส่วนลดที่ให้แก่
เอเย่นต์ โดยโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ เป็น
ผู้รับผิดชอบส่วนลด และไม่มีกำรคิดค่ำนำยหน้ำ 

ลูกหนี้กำรคำ้-สุทธ ิ 40,034 - และลูกหนี้กำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมกำรช ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

875,774 47,872 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน 
ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุ่มลูกค้ำบริษัท บุญ
รอด เทรดดิ้งอินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่ง
เท่ำกับส่วนลดที่ให้แก่เอเย่นต์    โดยโรงแรมสันติบุรี บีช 
รีสอร์ท แอนด์ สปำ เป็นผู้รับผิดชอบส่วนลด และไม่มีกำร
คิดค่ำนำยหน้ำ  

ลูกหนี้กำรคำ้-สุทธ ิ 52,969 47,872 ลูกหนี้กำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30  วัน ซึ่งเป็นเทอม
กำรช ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 366,210 - รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเจ้ำหนี้ค่ำจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัท 

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น 
จ ำกัด 

เงินกู้ยืมจำกบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน 

16,000,000 - เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่ำวเป็นตั๋วสัญญำใช้เงิน ซึ่งมีอัตรำ
ดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวง
ถำม ดอกเบี้ยจ่ำยให้กู้ยืม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
499,288 - 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2556 ปี 2557 

บริษัท เอส คอมพำนี 
(1993) จ ำกัด 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

240,000 360,000 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยได้จำกกำรให้บริษัท เอส 
คอมพำนี จ ำกัด เช่ำเพ่ือประกอบธุรกิจร้ำนขนม 
และเบเกอร์รี่ โดยเริ่มท ำสัญญำเช่ำระยะเวลำ 3 ปี 
เม่ือวันที่ 1 กันยำยน 2556 ทั้งนี้บริษัทได้ยกเลิก 
สัญญำเช่ำเม่ือวันที่ 31 ตุลำคม 2557 

รำยได้อ่ืน 5,680 710,810 รำยได้สำธำรณูปโภค 
บริษัท สันติบุรีสมุยคันทรี่
คลับ จ ำกัด 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

143,971 - รำยได้ดังกล่ำวเกิดจำกกำรที่ให้บริกำรซักรีดแก่บริษัท 
สันติบุรีสมุยคันทรี่คลับ จ ำกัด  

ลูกหนี้กำรคำ้-สุทธ ิ 6,811 - ลูกหนี้กำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็นเทอมกำร
ช ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 

ค่ำบริหำรกำรตลำด 12,830,047 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกสัญญำค่ำบริหำรกำรตลำด มี
อัตรำค่ำบริหำรร้อยละ 5 ของรำยได้รวม โดยสัญญำ
ดังกล่ำวสิ้นสุดในปี 2556 และตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป
จะไม่มีรำยกำรนี้ 

ค่ำบริหำรกำรตลำด
ค้ำงจ่ำย 

1,151,805 - 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 421,524 3,513       เจ้ำหนี้ดังกล่ำวเกิดจำกกำรที่ลูกค้ำของโรงแรมสันติบุรี 
บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ไปตีกอล์ฟที่สนำมกอล์ฟสันติบุรี 
และทำงโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ จะเก็บ
เงินจำกลูกค้ำมำก่อน 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว 219,500,000 - รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเงินให้กู้ยืมระยะยำว ซึ่งมี
อัตรำดอกเบี้ย 4.75 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม  ดอกเบี้ยรับจำกเงิน

ให้กู้ยืม 
10,397,620 11,935,754 

ดอกเบี้ยค้ำงรับจำก
เงินให้กู้ยืม 

90,852,874 - 

บริษัท สันติบุรี  
ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์  
รีสอร์ท จ ำกัด 
 
 
 

ลูกหนี้เงินกู้ยืม
ระหว่ำงกัน 

- - เป็นรำยกำรให้กู้ยืมเพื่อเพิ่มสภำพคล่องในระยะสั้น โดย
มีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี  ซึ่ง ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2556 ไม่มียอดคงค้ำง ดอกเบี้ยรับจำกเงิน

ให้กู้ยืม 
169,438 - 

ดอกเบี้ยค้ำงรับจำก
เงินให้กู้ยืม  

169,438 - 

บริษัท สันติบุรี ไพรเวทคอม
มิวนิตี้ จ ำกัด 

ค่ำบริหำรกำรตลำด 12,830,047 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกสัญญำค่ำบริหำรกำรตลำด มี
อัตรำค่ำบริหำรร้อยละ 5 ของรำยได้รวม โดยสัญญำ
ดังกล่ำวสิ้นสุดในปี 2556 และตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป
จะไม่มีรำยกำรนี้ 

บริษัท บ่อผุด  
พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ รีสอร์ท 
จ ำกัด 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 
 
 
 

304,150 - รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรขำยที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำ
เป็นครั้งๆ ไปแล้วแต่กรณี เช่น เม่ือห้องพักโรงแรมบ่อผุด 
รีสอร์ท แอนด์ สปำ หรือโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปำ เต็ม จะส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน โดยจะท ำ
กำรขำยห้องพักในอัตรำค่ำเข้ำพักตำมที่ตกลงกัน  
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2556 ปี 2557 

ลูกหนี้กำรคำ้กิจกำร
ที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธ ิ

79,025 44,940 ลูกหนี้กำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็นเทอม
กำรช ำระเงินที่ให้กับผู้อ่ืน 

เจ้ำหนี้อ่ืนกิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 

- 42,947 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ทำงโรงแรมบ่อ
ผุด  รีสอร์ท แอนด์  สปำ  ส ำรองจ่ำยค่ำโฆษณำใน
หนังสือพิมพ์และนิตยสำรให้กับทำงโรงแรมสันติบุรี บีช   
รีสอร์ท แอนด์ สปำ 

บริษัท แม็กซ์ฟิวเจอร์เอ็นจิ
เนียริ่ง จ ำกัด 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 102,219,207 284,593 รำยกำรดังกล่ำว เป็นรำยกำรโครงกำรก่อสร้ำง อำคำร A
และ B และงำนตกแต่งภำยในห้องพัก Zone 200 จ ำนวน 
14 ห้อง และงำนปรับปรุงอำคำรสิงห์ พำร์คอโศก งำนต่อ
เติมหลังคำลิฟท์และงำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง
ภำยในทั้งนี้ เป็นรำยกำรที่ มีลักษณะเทียบเคียงกับ
ข้อตกลงทำงกำรค้ำทั่วไป ที่มีอัตรำก ำไร ขั้นต้น ใกล้เคียง 
กับที่ให้บริกำรกับบุคคลภำยนอก 
 

 
 

 
 
 


