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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้าที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการเป่ียมคุณภาพด้วยความประณีต             
เพือ่สร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ทีค่รบถว้นทัง้การพกัอาศยั พกัผ่อน ท างาน และช้อปป้ิง” 
“Become a premier lifestyle developer by crafting quality settings for people to live, play, work, and shop”  

1.2 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์ เอสเตท”) มีช่ือภำษำองักฤษวำ่ “Singha Estate Public 
Company Limited” (เดิมช่ือ บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2538 
ในช่ือเดิมวำ่ “บริษัท พำณิชย์ภูมิพฒันำ จ ำกดั” ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจ
พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ประเภทบ้ำนจดัสรรและอำคำรชดุพกัอำศยั ตอ่มำบริษัทฯ ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)และ เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) 
เมื่อวนัที่ 12 เมษำยน 2550 โดยใช้ช่ือย่อหลกัทรัพย์ “RASA” และเมื่อวนัที่ 12 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสำมญั
ของบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั (“STB”) จำกนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี และหุ้นสำมญัของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั (“SBF”) จำก
บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (“SPM”) รวมถึงได้รับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของ 
STB และ SBF โดยบริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนเพื่อช ำระค่ำหุ้นสำมญัของ STB ให้แก่นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี และเพื่อ
ช ำระคำ่หุ้นสำมญัของ SBF ให้แก่ SPM และ Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPMSG”)1 และใน
วนัเดียวกันบริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) พร้อมทัง้เปลี่ยนตรำของบริษัทฯ ซึ่งกำร
ด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นไปตำมแผนกำรรวมธุรกิจตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  1/2557 เมื่อวนัที่ 9 
มิถนุำยน 2557 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2538 - 2557 
 

สิงหาคม 2538  จดทะเบยีนจดัตัง้บริษัทฯ ด้วยทนุจดทะเบยีน 10,000,000 บำท 

มีนาคม 2545  เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 10,000,000 บำท เป็น 20,000,000 บำท โดยเรียกช ำระแล้วเตม็
จ ำนวน มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  

ตุลาคม 2546  เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 20,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท โดยเรียกช ำระแล้วเตม็
จ ำนวน 

                                                 
1
 SPM ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน SPM SG 
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เมษายน 2547  เปลี่ยนช่ือจำก บริษัท พำณิชย์ภูมิพฒันำ จ ำกัด เป็น บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ำกดั แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท 
เป็น 375,000,000 บำท  

 เปลีย่นแปลงมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้จำกมลูคำ่หุ้นละ 100 บำท เป็น หุ้นละ 5 บำท  

มีนาคม 2549  ลดทนุจดทะเบยีนจำก 375,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท  
 เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท เป็น 400,000,000 บำท 

เมษายน 2550   จดทะเบยีนเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ โดยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ      
เข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ภำยใต้ช่ือยอ่ “RASA” 

มีนาคม 2554  เปลีย่นแปลงมลูคำ่หุ้นสำมญัทีต่รำไว้ จำกมลูคำ่หุ้นละ 5 บำท เป็นมลูคำ่หุ้นละ 1 บำท  

เมษายน 2555   เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 400,000,000 บำท เป็น 500,000,000 บำท  

พฤษภาคม 2556  ลดทนุจดทะเบยีนจำก 500,000,000 บำท เป็น 499,999,986 บำท   

พฤษภาคม 2556  เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 499,999,986 บำท เป็น 549,999,986 บำท 

มิถุนายน 2557   ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ มีมติอนมุตัิแผนกำรรวมธุรกิจของบริษัทฯ กบับริษัท สนัติบรีุ 
จ ำกดั และบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั โดยกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire Business 
Transfer) 

กันยายน 2557  ลดทนุจดทะเบยีนจำก 549,999,986 บำท เป็น 549,998,401 บำท   
 ออกหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 4,162,352,331 หุ้ น โดยจัดสรรหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

2,932,405,807 ให้แก่ SPM และ SPM SG (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจ
เม้นท์”) เพื่อช ำระคำ่หุ้นสำมญัของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั แทนกำรช ำระด้วยเงินสด 
และจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุอีกจ ำนวน 1,229,946,524 หุ้น ให้แก่นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี เพื่อ
ช ำระค่ำหุ้นสำมัญของบริษัท สันติบุรี จ ำกัด แทนกำรช ำระด้วยเงินสด กำรด ำเนินกำร
ดงักลำ่ว สง่ผลให้กลุม่สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ (ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยบริษัท บญุ
รอดบริวเวอร่ี จ ำกดั) และนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

 เปลีย่นช่ือบริษัทจำก บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) เป็น บริษัท 
สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

 เปลีย่นช่ือยอ่หลกัทรัพย์ทีซ่ือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ฯ จำก “RASA” เป็น “S” 
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พัฒนาการที่ส าคัญในปี 2558 

เมษายน 2558  ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 วนัท่ี 22 เมษำยน 2558 มมีติอนมุตัิรำยกำรส ำคญั 
ประกอบด้วย 

- กำรเข้ำลงทนุ ในบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“เนอวำนำฯ”) ซึง่เป็นหนึง่ใน
ผู้น ำธุรกิจด้ำนกำรพฒันำที่พกัอำศยัแนวรำบ ภำยใต้แบรนด์ “Nirvana” ในสดัสว่นกำร
ถือหุ้นร้อยละ 51 ในเนอวำนำฯ ผำ่นกำรซือ้หุ้นสำมญัของเนอวำนำฯ จำกกลุม่ผู้ ถือหุ้น
เดิม โดยบริษัทฯ ช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวด้วยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนที่ออกใหม่ของบริษัทฯ 
(Share Swap) และกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน โดยช ำระเป็นเงิน รวมมูลค่ำกำรลงทนุ
ทัง้สิน้ 2,091 ล้ำนบำท 

- กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 2,635,940,054 บำท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียนทัง้สิน้ 7,348,290,786 บำท เพื่อรองรับกำรลงทนุในเนอวำนำฯ และเสนอขำย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) รวมถึงเพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ รุ่นท่ี 1 (“S-W1”) 

ข้อมูลสรุปการเพิ่มทุนจดทะเบียน 

รำยกำร กำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 2,635,940,054 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุจ ำนวน  2,635,940,054 หุ้น (มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) รวมเป็นทนุจดทะเบียน  
7,348,290,786 บำท 

วตัถปุระสงค์ 1. เพื่อรองรับกำรลงทุนในเนอวำนำฯ โดยใช้แทนเงินในกำรช ำระค่ำซือ้หุ้นสำมญัของ
เนอวำนำฯ  

2. เพื่อน ำเงินที่ได้รับจำกกำรเพิ่มทนุไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน และแหลง่เงินทนุส ำหรับ
กำรลงทนุในอนำคต 

กำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ หุ้นสำมญัเพิ่มทนุออกใหม ่จ ำนวน 2,635,940,054 หุ้น  
1. จ ำนวน 186,509,792 หุ้น จดัสรรให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมของเนอวำนำฯ เพื่อใช้แทนเงิน
ในกำรช ำระคำ่ซือ้หุ้นสำมญัของเนอวำนำฯ 

2. จ ำนวน 816,476,754 หุ้น จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสดัส่วน (Rights 
Offering)  

3. จ ำนวน 1,632,953,508 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น
สำมญัเพิ่มทนุ S-W1  

 

ข้อมูลสรุปการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้ผู้ถอืหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
จ ำนวนหุ้นท่ีเสนอขำย 816,476,754 หุ้น 
อตัรำสว่น 6 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุน ควบคู่กับ 2 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ S-W1 

(อตัรำสว่น 6:1:2) 
รำคำเสนอขำย 3.00 บำท ตอ่ หุ้นสำมญัเพิม่ทนุ  
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ข้อมูลสรุปใบส าคัญแสดงสิทธิ S-W1 

จ ำนวนหนว่ยทีเ่สนอขำย 1,632,953,508 หนว่ย 
รำคำเสนอขำย 0.00 บำท ตอ่หนว่ย  
อำย ุ ไมเ่กิน 4 ปี 2 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำย 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุได้ 1 หุ้น                   

(อตัรำสว่น 1:1) 
รำคำกำรใช้สทิธิ 15.00 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม ่

 

เมษายน 2558  ลงทนุในสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 51 ในเนอวำนำฯ ผำ่นกำรซือ้หุ้นสำมญัของเนอวำนำฯ จำกกลุม่
ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยบริษัทฯ จะช ำระคำ่หุ้นดงักลำ่วด้วยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุทีอ่อกใหมข่องบริษัทฯ (Share 
Swap) และกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิม่ทนุ โดยช ำระเป็นเงิน รวมมลูคำ่กำรลงทนุทัง้สิน้ 2,091 ล้ำนบำท 

ข้อมูลสรุปการลงทุนในเนอวานาฯ  
รำยกำร กำรลงทนุในสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 51 ในเนอวำนำฯ 
ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. สร้ำงรำยได้และก ำไรอยำ่งทนัทีให้แก่บริษัทฯ  

2. เป็นกำรขยำยฐำนและกระจำยควำมเสีย่งทำงธุรกิจ 
3. ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเข้ำไปในธรุกิจที่พกัอำศยัแนวรำบได้อยำ่งรวดเร็ว 

ลกัษณะกำรท ำรำยกำร 1. ซือ้หุ้นสำมญัร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้วของเนอวำนำฯ จำกกลุม่ผู้ ถือหุ้น
เดิม โดยช ำระรำคำคำ่หุ้นด้วยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ จ ำนวน 186,509,792 หุ้น 

2. ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ (ร้อยละ 51) โดยช ำระรำคำหุ้น
ด้วยเงินประมำณ 319 ล้ำนบำท 

มลูคำ่กำรลงทนุ รวมประมำณ  2,091 ล้ำนบำท  
วนัท่ีท ำรำยกำร วนัท่ี 27 เมษำยน 2558  

 

มิถุนายน 2558  ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น และจดัสรรหุ้น
สำมญัเพิ่มทนุและ S-W1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 

สิงหาคม 2558  ลงทนุในอำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส (“ซนัทำวเวอร์ส”) ซึง่เป็นอำคำรส ำนกังำนแฝด เกรด A 
บนถนนวิภำวดี-รังสติ มลูคำ่กำรลงทนุทัง้สิน้ 4,500 ล้ำนบำท 

ข้อมูลสรุปการลงทุนในซันทาวเวอร์ส  
รำยกำร กำรลงทนุในอำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส (Suntowers Office Complex) 
ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. สร้ำงรำยได้และก ำไรอยำ่งทนัทีให้แก่บริษัทฯ  

2. สร้ำงกระแสเงินสดสม ่ำเสมอในระยะยำว 
3. เป็นกำรขยำยฐำนและกระจำยควำมเสีย่งทำงธุรกิจ 
4. ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเข้ำไปในธรุกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำได้อยำ่งรวดเร็ว  
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ลกัษณะกำรท ำรำยกำร เข้ำลงทนุโดยกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire Business Transfer) ซึง่ประกอบด้วย
ทรัพย์สนิและหนีส้นิทัง้หมดของบริษัท ซนัทำวเวอร์ส จ ำกดั 

มลูคำ่กำรลงทนุ รวมประมำณ  4,500 ล้ำนบำท  
วนัท่ีท ำรำยกำร วนัท่ี 10 สงิหำคม 2558 (วนัท่ีรับโอนกิจกำรทัง้หมด) 

 
กันยายน 2558  ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัท่ี 30 กนัยำยน 2558 มีมติอนมุตัิรำยกำร

ส ำคญั ประกอบด้วย 
- ลงทุนในโครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ (Singha Complex) ซึ่งเป็นโครงกำรอำคำร

ส ำนกังำนและพืน้ท่ีค้ำปลกีให้เช่ำ (Mixed-use Commercial Complex) บริเวณหวัมมุ
ถนนอโศกมนตรีและเพชรบรีุตดัใหม ่โดยมีมลูคำ่กำรลงทนุไมเ่กิน 4,255 ล้ำนบำท 

- ให้เช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนบำงสว่นในโครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ แก่บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บญุรอดฯ”) โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำ 50 ปี และก ำหนดคำ่
เช่ำรวมประมำณ 1,900 ล้ำนบำท 

ข้อมูลสรุปการให้เช่าพืน้ที่ในโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ แก่กลุ่มบุญรอดฯ  
รำยกำร กำรให้เชำ่พืน้ท่ีบำงสว่นในโครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ แกก่ลุม่บญุรอดฯ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ของบริษัทฯ 
ข้อมลูเบือ้งต้นของ
พืน้ท่ีให้เชำ่ 

พืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนชัน้ 32-37  
- ขนำดพืน้ท่ีอำคำรรวม (Gross Floor Area) ประมำณ 14,555 ตำรำงเมตร 
- ขนำดพืน้ท่ีให้เชำ่สทุธิ (Net Leasable Area) ประมำณ 10,595 ตำรำงเมตร (คิดเป็น
ร้อยละ 21 ของพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนให้เชำ่สทุธิทัง้หมด) 

- สทิธิในกำรใช้พืน้ท่ีจอดรถ 1 คนั ตอ่ 100 ตำรำงเมตร 
ระยะเวลำกำรให้เช่ำ รวม 50 ปี 
รำคำคำ่เชำ่รวม ประมำณ 1,900 ล้ำนบำท และเป็นกำรช ำระลว่งหน้ำทัง้จ ำนวน 
ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ  1. สภำพคลอ่งที่เพิ่มขึน้จำกคำ่เชำ่รับลว่งหน้ำ  

2. ลดภำระในกำรจดัหำผู้ เชำ่พืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำน 
3. ผลตอบแทนที่ดีและไมด้่อยกวำ่กำรให้บคุคลภำยนอกเชำ่ 
4. ภำพลกัษณ์ที่ดตีอ่โครงกำรจำกกำรท่ีกลุม่บญุรอดฯ เป็นผู้ เช่ำหลกั  

 
ตุลาคม 2558  เปิดตวัโครงกำรดิ เอส อโศก ซึง่เป็นคอนโดมิเนียมระดบัลกัซวัร่ี บนถนนอโศกมนตรี และเป็น

โครงกำรท่ีพกัอำศยัแหง่แรกที่บริษัทฯ พฒันำขึน้ภำยหลงักำรรวมธุรกิจ มลูคำ่โครงกำร
ประมำณ 4,500 ล้ำนบำท 
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 ลงทนุในกิจกำรโรงแรม 26 แหง่ ภำยใต้แบรนด์ “Mercure” ในสหรำชอำณำจกัร ผำ่นบริษัท
ร่วมทนุ (บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50) มลูคำ่กำรลงทนุรวมประมำณ 155 ล้ำนปอนด์ 
หรือประมำณ 8,600 ล้ำนบำท 

ข้อมูลสรุปการท ารายการ  
รำยกำร กำรลงทนุในกิจกำรโรงแรม 26 แหง่ ในสหรำชอำณำจกัร   
ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. เป็นกำรขยำยฐำนและกระจำยควำมเสีย่งของธุรกิจโรงแรมไปยงัประเทศที่มีเสถียรภำพ

สงูทำงกำรทอ่งเที่ยว เศรษฐกิจ และกำรเงิน 
2. ผลตอบแทนที่ดี ในขณะที่ควำมเสีย่งของธุรกิจต ่ำ 
3. สร้ำงกระแสเงินสดสม ่ำเสมอในระยะยำว 
4. โอกำสในกำรต่อยอดธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศ โดยอำศยัควำมรู้และประสบกำรณ์

ของทีมบริหำรกลุม่ Accor 
ลกัษณะกำรท ำรำยกำร กำรลงทนุดงักลำ่วด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทย่อยของบริษัทร่วมทนุ FS JV Co Limited (“FS JV”) 

ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50 และเป็นผู้ เข้ำลงทนุโดยกำรซือ้หุ้นร้อยละ 100 ใน 
Jupiter Hotels Holdings Limited ซึ่งเป็นผู้ประกอบกำรและถือครองกรรมสิทธ์ิ/สิทธิกำร
เช่ำโรงแรม 26 แหง่ ในสหรำชอำณำจกัร ภำยใต้แบรนด์ “Mercure” 

มลูคำ่กำรลงทนุ /1 รวมประมำณ  155 ล้ำนปอนด์ หรือประมำณ 8,600 ล้ำนบำท 
วนัท่ีท ำรำยกำร วนัท่ี 10 ตลุำคม 2558  

หมายเหตุ:  1 มูลค่าการลงทุนรวมโดย FS JV อ้างอิงจากอตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลีย่ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2558 ซ่ึงเป็นวนัที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
มีมติอนมุติั ทีอ่ตัราแลกเปลีย่นเท่ากบั 55.5579 บาทต่อปอนด์ 

 

พฤศจิกายน 2558  เปิดให้บริกำรวิลลำ่โซนใหมจ่ ำนวน 45 หลงั พร้อมสระวำ่ยน ำ้ (สระวำ่ยน ำ้แหง่ที่ 2 ของ
โรงแรม) ของโรงแรมพีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนัและ
รองรับกำรขยำยตวัของจ ำนวนนกัทอ่งเทีย่วที่เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ มีบริษัทในกลุ่มรวม 28 บริษัท  ประกอบด้วย สิงห์ เอสเตท ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ 
และบริษัทย่อยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม และบริษัทร่วม รวม 27 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี เลิก
กิจกำร) ซึง่สำมำรถสรุปภำพรวมโครงสร้ำงเงินลงทนุของกลุม่บริษัท โดยจ ำแนกตำมกลุม่ธุรกิจได้ดงันี ้
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ทัง้นี ้รำยละเอยีดบริษัทยอ่ย ปรำกฏตำมหวัข้อ “สรุปข้อมลูทัว่ไปของนิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป” 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน)

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจท่ีพักอาศัย ธุรกิจอาคารส านักงานและศูนย์การค้า

บริษัท เอส โ เทล แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 

บริษัท เอส โ เทล พพี ีไอสแ์ลนด์ จ ำกัด

บริษัท เอส โ เทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกัด

บริษัท เนอวำนำ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด

S HOTELS AND 

RESORTS (HK) LIMITED

S HOTELS AND 

RESORTS (SG) PTE. LTD.

บริษัท เอส โ เทล แอนด์ 

รีสอร์ท จ ำกัด

S HOTELS AND 

RESORTS  (UK) LTD.

FS JV CO LIMITED 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกัด

บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด

บริษัท แม็กซ์ 

ฟิวเจอร์ จ ำกัด

S COMMERCIALS 

(SINGAPORE) PTE. LTD.

บริษัท เอส เอสเตท 

คอมเมอร์เชียล จ ำกัด

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%

99.99%

100.00%

50.00%

51.00% 99.99%

99.99% 100.00%

51.33% 51.13%

99.99%

48.86%48.66%

FICO Holding (UK) 

Limited 

50.00%

49.00%

กลุม่ตระกลูสมวัฒนำ 

(กลุม่ผู้ถือหุ้นเดิม)
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 กำรรวมธุรกิจและปรับโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นเมื่อเดือนกนัยำยน 2557 และกำรเข้ำเป็นสว่นหนึ่งของบริษัท บญุรอดบริว
เวอร่ื จ ำกดั น ำมำสูน่โยบำยในกำรขยำยธุรกิจและแผนธุรกิจฉบบัใหม ่โดยบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่แบง่
ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัย ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ อำทิ อำคำร
ส ำนกังำน และพืน้ท่ีค้ำปลกี และ ธุรกิจโรงแรม 

2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการในปัจจุบัน 

  กำรลงทนุและขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องผำ่นกำรซือ้ที่ดินในท ำเลที่มีศกัยภำพและพฒันำโครงกำรที่มีคณุภำพภำยใต้
แนวคิด “Best in Class” ควบคู่ไปกบักำรลงทนุโดยกำรร่วมลงทนุ (Joint Investment) และกำรเข้ำซือ้กิจกำรหรือสินทรัพย์ 
(Acquisition) ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู เพื่อให้บรรลวุิสยัทศัน์ที่จะเป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ระดบัแนวหน้ำ ที่มุ่งมัน่
สร้ำงสรรค์โครงกำรเป่ียมคุณภำพด้วยควำมประณีต เพื่อสร้ำงไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทัง้กำรพกัอำศยั พกัผ่อน ท ำงำน 
และช้อปปิง้ สง่ผลให้ ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ มีสินทรัพย์ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทนุทัง้ใน
และตำ่งประเทศใน 3 ธุรกิจหลกัดงักลำ่วข้ำงต้น ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ที่พกัอำศยัทัง้แนวสงูและแนวรำบหลำกหลำยรูปแบบ ประกอบด้วย 
บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โ ม โ มออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำระดบักลำงถึงระดบับน ภำยใต้
แบรนด์ที่ต่ำงกนั ซึ่งบริษัทฯ ด ำเนินงำนทัง้ด้ำนกำรพฒันำและกำรบริหำรงำนขำยผ่ำนบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 และบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั บริษัทยอ่ยทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51  

กำรพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัของกลุม่บริษัทฯ จะเร่ิมตัง้แตก่ำรจดัหำที่ดินที่มีศกัยภำพและเหมำะสมในกำรพฒันำ
โครงกำร กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรควบคมุกำรออกแบบและบริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย  
และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีโครงกำรที่พกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จ ำนวน 2 
โครงกำร ได้แก่ โครงกำรอินโทร คอนโดมิเนียม (Intro Condominium) และโครงกำร รสำ แม็กซ์วิลล์ (RASA Maxx Ville) ซึง่
เป็นโครงกำรท่ีได้พฒันำก่อนกำรรวมธุรกิจ ซึง่บริษัทฯ ได้ปิดกำรขำยและโอนกรรมสทิธ์ิให้กบัลกูบ้ำนครบทัง้โครงกำรแล้วเมือ่
เดือนมิถนุำยนที่ผ่ำนมำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีโครงกำรที่พกัอำศยัซึง่อยู่ภำยใต้กำรพฒันำและกำรบริหำรงำนบริษัท เนอ
วำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“เนอวำนำฯ”) ซึ่งได้ท ำกำรก่อสร้ำงและเปิดกำรขำยในปี 2558 รวมทัง้สิน้ 14 โครงกำร โดยมี
มลูคำ่โครงกำรคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 รวมประมำณ 5,500 ล้ำนบำท และมีโครงกำรท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำและ
พฒันำจ ำนวน 4 โครงกำร (ดรูำยละเอียดได้ในหวัข้อ “โครงกำรในอนำคต”) 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้เนอวำนำฯ 

 โครงกำรที่พกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของเนอวำนำฯ ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ ในรูปแบบของ
บ้ำนสร้ำงเสร็จก่อนขำย และบ้ำนสัง่สร้ำง ทำวน์โ ม และโ มออฟฟิศ โดดเด่นด้วยกำรออกแบบที่ทนัสมยั มีเอกลกัษณ์ที่
แตกตำ่งจำกคูแ่ขง่ และสอดรับกบัควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของลกูค้ำกลุม่เปำ้หมำย 
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โครงกำรของเนอวำนำฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

โครงกำร ที่ตัง้โครงกำร ประเภท
โครงกำร 

จ ำนวนหนว่ย
คงเหลือ 

มลูคำ่โครงกำรคงเหลอื  
(ล้ำนบำท) 

เนอวำนำ บียอนด์ ไลท์ พระรำม 9 พระรำม 9 บ้ำนเดีย่ว 3 ชัน้ 17 185  
เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ 
(เฟส 1) 

เกษตร-นวมินทร์ บ้ำนเดีย่ว 3 ชัน้ 4 72  

เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ 
(เฟส 2) 

เกษตร-นวมินทร์ บ้ำนเดีย่ว 3 ชัน้ 20 512  

เนอวำนำ บียอนด์ แอท บีช พทัยำ พทัยำ ชลบรีุ บ้ำนเดีย่ว 3 ชัน้ 20 306  
เนอวำนำ บียอนด์ ศรีนครินทร์ ศรีนครินทร์ บ้ำนเดีย่ว 3 ชัน้ 39 693  
เนอวำนำ บียอนด์ พระรำม 2 พระรำม 2 บ้ำนเดีย่ว 3 ชัน้ 136 3,197  
เนอวำนำ ไอคอน พระรำม 9 พระรำม 9 บ้ำนเดีย่ว 2 ชัน้ 2 16  
เนอวำนำ ไอคอน  
วงแหวน-พระรำม 9 

วงแหวน-พระรำม 9 บ้ำนเดีย่ว 2 ชัน้ 16 142  

เดอะ ธำรำ รำมอินทรำ 
(ซ.พระยำสเุรนทร์ 35) 

บ้ำนเดีย่ว 2 ชัน้ 17 124  

เนอวำนำ อินโทร  
วงแหวน-เกษตรนวมินทร์ 

วงแหวน- 
เกษตรนวมินทร์ 

บ้ำนเดีย่ว 2 ชัน้ 3 17  

เนอวำนำ คฟัเวอร์ ออ่นนชุ ออ่นนชุ ทำวน์โ ม  66 191  
เนอวำนำ คลสัเตอร์ รำมค ำแหง  รำมค ำแหง ทำวน์โ ม 2 ชัน้ 

และ 3 ชัน้ 
16 84  

เนอวำนำ บียอนด์ พระรำม 9 
(เฟส 2) 

พระรำม 9 บ้ำนเดีย่ว 3 ชัน้  -0-  -0- 
(ขำยหมดในปี 2558) 

แอท เวิร์ค เกษตรนวมินทร์  
(เฟส 2) 

เกษตรนวมินทร์ โ มออฟฟิศ  -0-  -0- 
(ขำยหมดในปี 2558) 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำซึง่หมำยรวมถึงอสงัหำริมทรัพย์ประเภทศนูย์กำรค้ำและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำเป็นธุรกิจ
ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงูและให้ผลตอบแทนต่อกำรลงทุนอยู่ในเกณฑ์ดี จึงเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และถูก
บรรจอุยูใ่นแผนธุรกิจระยะ 5 ปี บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธรุกิจประเภทนีผ้ำ่นกำรพฒันำและกำรลงทนุ  โดยรำยได้หลกั
จำกธุรกิจดงักล่ำวนี ้ประกอบด้วย รำยได้ค่ำเช่ำพืน้ที่ รำยได้จำกกำรให้บริกำรระบบสำธำรณปูโภคและระบบรักษำควำม
ปลอดภยั และรำยได้จำกกำรให้บริกำรอื่น  

 กำรพฒันำและกำรลงทนุจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ ข้อจ ำกดัในกำรพฒันำหรือขยำยโครงกำร 
อปุสงค์และอปุทำนของในบริเวณนัน้ๆ ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ และศกัยภำพในกำรเติบโต เป็นส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2558 บริษัทฯ มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำภำยใต้กำรบริหำร 2 โครงกำร ได้แก่ เดอะ ไลท์เ ้ำส์ ซึ่งเป็นอำคำรพืน้ที่ค้ำปลกี
ขนำดเล็กซึ่งได้ถกูพฒันำตัง้แต่บริษัทฯ ยงัด ำเนินธุรกิจภำยใต้ช่ือรสำฯ และอำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส ซึ่งบริษัทฯ เข้ำ
ลงทุนผ่ำนกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือนสิงหำคม 2558 และมีโครงกำรระหวำ่งกำรพฒันำ 1 โครงกำร คือ โครงกำร
สงิห์ คอมเพลก็ซ์ (ดรูำยละเอียดได้ในหวัข้อ “โครงกำรในอนำคต”) 

เดอะ ไลท์เ ้ำส์ (The Lighthouse) 

 เดอะ ไลท์เ ้ำส์ เป็นพืน้ที่ค้ำปลีกขนำดเล็กที่ได้พฒันำและเปิดให้บริกำรก่อนกำรรวมธุรกิจ และเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงกำรเดอะ ไลท์เ ้ำส์ คอนโดมิเนียม ซึ่งเป็นโครงกำรที่พกัอำศยัซึ่งถกูพฒันำตัง้แต่บริษัทฯ ยงัประกอบธุรกิจภำยใต้ช่ือ
บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เดอะ ไลท์เ ้ำส์ อยูร่ะหวำ่งกำรปรับปรุง
และปรับโฉม รวมถึงปรับผงัร้ำนค้ำเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนั โดยมีก ำหนดแล้วเสร็จในกลำงปี 2559 

ที่ตัง้:  ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 
พืน้ท่ีโครงกำร:  ตัง้อยูบ่นที่ดินเนือ้ที่ 2-3-62 ไร่ 
รำยละเอียดโครงกำร:  เป็นพืน้ที่ค้ำปลีกให้เช่ำ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ชุมชน

บริเวณรอบข้ำงโครงกำร  พร้อมที่จอดรถส ำหรับผู้มำใช้บริกำรกวำ่ 100 คนั 
จดุเดน่ของโครงกำร:  ตัง้อยู่ในท ำเลใจกลำงเมือง สะดวกกบักำรเดินทำงทกุรูปแบบ อยู่ติดถนนเจริญนคร 

ใกล้ทำงดว่น ทำ่เรือ และสถำนีรถไฟฟำ้กรุงธนบรีุ  
พืน้ท่ีอำคำรทัง้หมด: ประมำณ 5,800 ตำรำงเมตร 
พืน้ท่ีให้เชำ่: ประมำณ 3,200 ตำรำงเมตร  
อตัรำกำรเชำ่พืน้ท่ี: ร้อยละ 78 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558) 
ร้ำนค้ำ (ผู้ เชำ่พืน้ท่ี):  ซุปเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม โรงเรียนกวดวิชำ คลีนิค ธนำคำร 

กิจกำร SME 
ลกัษณะกำรถือครอง: บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 
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อำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส (Suntowers Office Complex) 

 อำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คณุภำพซึ่งบริษัทฯ เข้ำลงทนุผ่ำนกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือน
สงิหำคม 2558 ตัง้อยูใ่นยำ่นธุรกิจฝ่ังเหนือของกรุงเทพฯ แวดล้อมด้วยอำคำรส ำนกังำนชัน้น ำ ศนูย์กำรค้ำ และสถำนศกึษำ  

ทีต่ัง้: ถนนวิภำวดี-รังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 
พืน้ท่ีโครงกำร:  ตัง้อยู่บนที่ดินขนำด 14-1-49.8 ไร่ ประกอบด้วยที่ดินซึ่งบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ 5-3-19.8 ไร่ และที่ดินสทิธิกำรเช่ำ 8-2-30 ไร่ 
รำยละเอียดโครงกำร:  เป็นอำคำรส ำนกังำนเกรด A ขนำดใหญ่ ตัง้อยู่บนท่ีดินซึง่เป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัทฯ

ประกอบด้วย อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ สงู 33 ชัน้ และอำคำรซนัทำวเวอร์ส บี สงู 41 
ชัน้ และพืน้ที่ค้ำปลีกในรูปแบบของตลำดนดั ตัง้อยู่บนที่ดินซึง่บริษัทฯ ถือครองสทิธิ
กำรเช่ำ 

จดุเดน่ของโครงกำร:  ตัง้อยู่ในท ำเลที่เป็นศนูย์กำรคมนำคม ใกล้จุดขึน้-ลงทำงด่วน และไม่ไกลจำกสถำนี
รถไฟฟำ้และรถไฟใต้ดิน อำคำรส ำนกังำนประกอบด้วยสิง่อ ำนวยควำมสะดวก ได้แก่ 
ห้องประชมุที่สำมำรถรองรับได้ประมำณ 150 คน ห้องออกก ำลงักำย ที่จอดรถพร้อม
ระบบรักษำควำมปลอดภยั และพืน้ท่ีค้ำปลกี 

พืน้ท่ีอำคำรทัง้หมด: ประมำณ 122,900 ตำรำงเมตร 
พืน้ท่ีให้เช่ำ: ประมำณ 58,000 ตำรำงเมตร 
อตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ี: ร้อยละ 94 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558) 
ผู้ เช่ำพืน้ท่ี: บริษัทขนำดใหญ่และขนำดกลำงทัง้ในและตำ่งประเทศ 
ลกัษณะกำรถือครอง: บริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็นเจ้ำของกรรมสิทธ์ิอำคำรส ำนักงำน

ทัง้หมด และเป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิที่ดินบำงสว่น 
 

ธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมและให้บริกำรบริหำรโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัและมีกำรเติบโตอยำ่งก้ำวกระโดดภำยหลงักำรปรับ
โครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจประเภทนีผ้่ำนช่องทำงกำรร่วมทนุ (Joint Investment) 
และกำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) โดยกำรเข้ำลงทุนจะพิจำรณำจำกองค์ประกอบที่ส ำคญั ประกอบด้วย ท ำเลที่ตัง้ 
อุปสงค์และอปุทำน คณุภำพของสินทรัพย์ ทีมผู้บริหำร ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ รวมถึงศกัยภำพในกำรเติบโต ทัง้ในแง่
ของกำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกั อตัรำกำรเข้ำพกั และอตัรำคำ่ห้องพกั 

 บริษัทฯ มีกำรประกอบธุรกิจโรงแรมผ่ำนบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 มี
โรงแรมภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ       
(เกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี) และ โรงแรมพีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (เกำะพีพีดอน จงัหวดักระบี่) และมีโรงแรม
ภำยใต้แบรนด์ “Mercure” ในสหรำชอำณำจกัรรวม 26 แห่ง ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนและบริหำรงำนของบริษัทร่วมทนุ 
Jupiter Hotels Holdings Limited ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 50 
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โรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 

โรงแรมระดบั 5 ดำว ที่ออกแบบอย่ำงเป็นเอกลกัษณ์ และเป็นที่รู้จกัของนกัท่องเที่ยวมำนำนกว่ำ 20 ปี เนื่องจำกมี
กำรให้บริกำรท่ีมีมำตรฐำนและอยูใ่นระดบัต้นๆ ของเกำะสมยุ  

 ทีต่ัง้:  เกำะสมยุ ต ำบลแมน่ ำ้ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 
พืน้ท่ีโครงกำร: ตัง้อยูบ่นที่ดินเนือ้ที่ 56-3-93 ไร่ 
รำยละเอียด: โรงแรมระดบั 5 ดำว บนหำดสว่นตวั พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ทัง้สระ

ว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ ร้ำนอำหำรริมหำด สปำ (Spa Center) ศูนย์ออกก ำลังกำย 
(Fitness center) ศนูย์บริกำรกีฬำและเคร่ืองเลน่ทำงน ำ้ (Sport activity Center) 

จ ำนวนห้องพกั: 78 ห้อง ในรูปแบบของ Duplex และวิลลำ่สว่นตวั 
อตัรำกำรเข้ำพกั: ร้อยละ 58 (อตัรำเฉลีย่ปี 2558) 
กลุม่ลกูค้ำหลกั: กลุม่ลกูค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวยโุรป 
ลกัษณะกำรถือครอง: บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 

โรงแรมพีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 

โรงแรมระดบั 4 ดำว บนชำยหำดส่วนตวั ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้ำซือ้กิจกำรเมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2557  ประกอบด้วย
ห้องพกัในรูปแบบบงักะโล ใกล้ชิดธรรมชำติ รวม 112 หลงั กลุม่กลุม่วิลลำ่ รวม 5 กลุม่ โรงแรมซึง่เป็นท่ีรู้จกัของนกัทอ่งเที่ยว
และนกัด ำน ำ้มำนำนกวำ่ 20 ปี โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรสร้ำงห้องพกัเพิ่มจ ำนวน 45 หลงั สร้ำงสระวำ่ยน ำ้แหง่ที่ 
2 และปรับปรุงระบบอ ำนวยควำมสะดวก เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนัและเพิ่มมูลค่ำให้แก่สินทรัพย์ กำรด ำเนินกำร
ดงักลำ่วแล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกำยน 2558 

ที่ตัง้: เกำะพีพดีอน ต ำบลอำ่วนำง อ ำเภอเมือง จงัหวดักระบ่ี 
พืน้ท่ีโครงกำร: ตัง้อยูบ่นที่ดินเนือ้ที่ 167-1-42 ไร่ 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 4 ดำว บนหำดสว่นตวัที่ยำวเกือบ 800 เมตร  
จ ำนวนห้องพกั:  วิลลำ่สว่นตวัในรูปแบบบงักะโล 157 หลงั และกลุม่วิลลำ่ (Villa Cluster) 5 กลุม่ 
อตัรำกำรเข้ำพกั: ร้อยละ 82 (อตัรำเฉลีย่ปี 2558) 
กลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย: กลุม่ลกูค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวเอเชีย (เกำหล ีจีน ญ่ีปุ่ น) และรัสเซีย 
ลกัษณะกำรถือครอง: บริษัทยอ่ยซึง่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 

กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร 

 เมื่อเดือนตลุำคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุในบริษัทร่วมทนุท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 และได้เข้ำซือ้กิจกำรโรงแรม
ระดับ 3 และ 4 ดำว ภำยใต้แบรนด์ Mercure รวม 26 แห่งในสหรำชอำณำจักร (20 ในประเทศอังกฤษ และ 6 แห่งใน
ประเทศสก็อตแลนด์) มีจ ำนวนห้องพกัรวมทัง้สิน้ 2,883 ห้อง อตัรำกำรเข้ำพกัเฉลีย่ในปี 2558 อยูท่ี่ร้อยละ 69 โรงแรมแต่ละ
แหง่ตัง้อยูใ่นท ำเลที่มีศกัยภำพ อำทิ ศนูย์กลำงธุรกิจ แหลง่ทอ่งเที่ยวภำยในประเทศ ศนูย์กำรจดักิจกรรมประเภท MICE (งำน
ประชมุ สมัมนำ และจดัเลีย้งในท้องถ่ิน) 
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โรงแรม 
ระดบั 
(ดำว) /1 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง 
จ ำนวน
ห้องพกั /1 

Mercure Ayr 3 
Ayr 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Bolton Georgian House 3 
Bolton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 91 

Mercure Bradford Bankfield 3 
Bingley 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 103 

Mercure Brighton Seafront 4 
Brighton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 116 

Mercure Bristol North, The Grange 4 
Bristol 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 68 

Mercure Burton-on-Trent, Newton Park 4 
Staffordshire 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 50 

Mercure Chester East 4 
Chester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 126 

Mercure Edinburgh City - Princess Street 3 
Edinburgh 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2581) 

169 

Mercure Glasgow City 3 
Glasgow 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2579) 

91 

Mercure Gloucester, Bowden Hall 4 
Gloucester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 72 

Mercure Hull Grange Park 4 
Hull 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 100 

Mercure Inverness 3 
Inverness 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Kidderminster 4 
Kidderminster 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 44 

Mercure Leeds Parkway 3 
Leeds 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Leicester The Grand 4 
Leicester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 104 

Mercure Livingston 3 
Livingston 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

120 
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โรงแรม 
ระดบั 
(ดำว) /1 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง 
จ ำนวน
ห้องพกั /1 

Mercure London Watford 4 
Watford 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 218 

Mercure Maidstone Great Danes 4 
Maidstone 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 126 

Mercure Manchester Piccadilly 4 
Manchester 
ประเทศองักฤษ 

สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2603) 

280 

Mercure Newbury Elcot Park 4 
Newbury 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 73 

Mercure Norwich 4 
Norwich 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 107 

Mercure Perth 3 
Perth 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

76 

Mercure Swansea 3 
Swansea 

ประเทศองักฤษ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2652) 

119 

Mercure Tunbridge Wells 4 
Tunbridge Wells 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 84 

Mercure Wetherby 3 
Wetherby 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 103 

Mercure York, Fairfield Manor 4 
Skelton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 89 

หมายเหต:ุ  1  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 
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โครงสร้างรายได้จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

ภำยหลงักำรรวมธุรกิจเมื่อปี 2557 (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “สรุปกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญั”) บริษัทฯ 
ได้ขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรร่วมทุน (Joint Investment) กำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) และ กำรซือ้ที่ดินและ
พฒันำโครงกำรที่พกัอำศยั สง่ผลให้รำยได้รวมของบริษัทฯ เติบโตอย่ำงมีนยัส ำคญัในระยะเวลำ 1 ปีที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยมีโครงสร้ำงรำยได้จ ำแนกตำมกลุม่ธุรกิจ ดงันี ้

กลุม่ธุรกิจ/ด ำเนินกำรโดย 
ร้อยละกำร
ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

ปี 2556/1 ปี 2557/1 ปี 2558 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั        
   บ้ำนเดี่ยวและทำวน์โ ม  -     -     97.37 24.20 1,126.41 51.88 
    - บมจ.สงิห์ เอสเตท           
    - บจ.เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ 51.00          
   คอนโดมิเนียม  -     -     45.39 11.28 49.03 2.26 
    - บมจ.สงิห์ เอสเตท              
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ        
   อำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลกี  0.84 0.31 7.18 1.79 239.76 11.04 
    - บมจ.สงิห์ เอสเตท           
    - บจ.แม็กซ์ ฟิวเจอร์  99.99             
โรงแรม  260.76 94.92 219.63 54.58 734.19 33.81 
    - บมจ.สงิห์ เอสเตท           
    - บจ.เอส โ เทล แมเนจเม้นท์ 99.99          
    - บจ.เอส โ เทล พีพี ไอส์แลนด์ 99.99             
รำยได้อื่น/2           
ดอกเบีย้รับ  10.74 3.91 11.13 2.77 34.85 1.60 
รำยได้อื่นๆ  2.36 0.86 21.72 5.40 28.36 1.31 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทนุ) จำก
เงินลงทนุในบริษัทร่วมทนุ 

 -     -     -     -     (41.32) (1.90) 

รายได้รวม/2  274.70 100.00 402.42 100.00 2,171.28 100.00 

หมายเหต:ุ  1  ปรับปรุงใหม่ 
 2 ไม่รวมรายการที่ไม่ไดเ้กิดข้ึนประจ าในปี 2557 และ 2558 คิดเป็นจ านวน 588 ล้านบาท และ 104 ล้านบาท ตามล าดบั (ดูรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 26) 
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2.2 โครงการในอนาคต 

เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตและขยำยธุรกิจได้ตำมเป้ำหมำยและบรรลวุิสยัทศัน์ “เป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
ระดบัแนวหน้ำที่มุง่มัน่สร้ำงสรรโครงกำรเป่ียมคณุภำพด้วยควำมประณีต เพื่อสร้ำงไลฟ์สไตล์ใหมท่ี่ครบถ้วนทัง้กำรพกัอำศยั 
พกัผ่อน ท ำงำน และช้อปปิง้” นอกเหนือจำกกำรลงทนุ/กำรร่วมทนุ (Investment/Joint Investment) และเข้ำซือ้กิจกำรหรือ
สินทรัพย์ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู (Merger and Acquisition) กำรซือ้ที่ดินและพฒันำโครงกำรคณุภำพแบบ “Best in 
Class” อย่ำงต่อเนื่องจึงเป็นอีกหนึ่งกลยทุธ์หลกัในกำรเติบโตธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ มีโครงกำรระหว่ำง
กำรพฒันำและที่ดินเปลำ่ที่อยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำ ดงันี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัทฯ มีโครงกำรระหวำ่งกำรพฒันำ รวมถึงที่ดินท่ีรอกำรพฒันำเป็นโครงกำรท่ีพกัอำศยั ดงันี ้

1   โครงกำรดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม (The Esse Asoke Condominium) 

ทีต่ัง้: 333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวงคลองเตย เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยูบ่นที่ดินขนำด 2-2-74 ไร่ (บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ) 

รำยละเอียดโครงกำร: คอนโดมิเนียมระดบัลกัซวัร่ี 1 อำคำร สูง 55 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชุด 419 ยูนิต 
ดงันี ้

- 1 ห้องนอน (พืน้ท่ีใช้สอย 37.00 – 53.00 ตำรำงเมตร) 
- 2 ห้องนอน (พืน้ท่ีใช้สอย 75.50 – 84.00 ตำรำงเมตร) 
- เพนท์เ ำส์ (พืน้ท่ีใช้สอย 104.50 – 195.50 ตำรำงเมตร) 
พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ สระว่ำยน ำ้  (Sky Panoramic Pool) ฟิตเนส 
กอล์ฟซิมูเลเตอร์ ห้องสมุด ห้องประชุม และที่จอดรถ พร้อมที่จอดรถซูเปอร์คำร์ 
และซูเปอร์ไบค์ 

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยู่บนถนนอโศกมนตรีซึ่งเป็นท ำเลที่มีศักยภำพสูงเชิงธุรกิจ และ
แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ศนูย์กำรค้ำ สถำนศึกษำและมหำวิทยำลยั 
โรงพยำบำล และโรงแรม และที่ส ำคัญคือเป็นท ำเลที่แวดล้อมไปด้วยอำคำร
ส ำนกังำนชัน้น ำ กำรเดินทำงสะดวกสบำยใกล้จุดขึน้ลงทำงด่วนพิเศษศรีรัช สถำนี
รถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบรีุและสขุมุวิท สถำนีรถไฟฟ้ำ (BTS) อโศก และแอร์พอร์ต
ลงิค์ (AirportLink) สถำนีมกักะสนั 

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 4,500 ล้ำนบำท 
ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำง:  คืบหน้ำตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด 

กำรขำย:  58% (ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558)  
ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุได้ในเดือนธนัวำคม 

2561 
เงินลงทนุ: ประมำณ 2,300 ล้ำนบำท (ไมร่วมคำ่ทีด่ิน) 
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2   โครงกำรที่พกัอำศยัแนวรำบ บนถนนประดิษฐ์มนธูรรม 

ทีต่ัง้: ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 
ที่ดินขนำดประมำณ 45 ไร่ (บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ) 

ศกัยภำพของโครงกำร: ที่ดินอยู่ในย่ำนที่พกัอำศยัระดบักลำงถึงระดบับน แวดล้อมด้วยศูนย์กำรค้ำขนำด
ใหญ่และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกครบครัน กำรเดินทำงสะดวกสบำยใกล้จดุขึน้ลงทำง
ด่วนรำมอินทรำ-อำจณรงค์ โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะพฒันำเป็นโครงกำรที่พกัอำศยั
ระดบัซูเปอร์ลกัชวัร่ี ในรูปแบบของบ้ำนสัง่สร้ำง โดดเด่นด้วยกำรออกแบบ คณุภำพ
ของวสัด ุและกำรให้บริกำรแก่ผู้อยูอ่ำศยัในระดบั World Class 

ควำมคืบหน้ำโครงกำร: อยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำและพฒันำรูปแบบโครงกำรในรำยละเอียด คำดวำ่จะเปิดตวั
โครงกำรในปี 2559 

3   โครงกำรคอนโดมิเนียม บนถนนรัตนำธิเบศร์ 

ทีต่ัง้: ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 
ที่ดินขนำด 7-3-50 ไร่ (บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ) 

ศกัยภำพของโครงกำร: ที่ดินตัง้อยู่บนถนนรัตนำธิเบศร์ซึ่งเป็นท ำเลที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง ใกล้
รถไฟฟำ้(MRT) สำยสมีว่ง สถำนีแยกนนทบรีุ1 และศนูย์กำรค้ำขนำดใหญ่ 

ควำมคืบหน้ำโครงกำร: อยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำและกำรพฒันำรูปแบบโครงกำร คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในปี 
2560 

4   โครงกำรคอนโดมิเนียม ยำ่นบำงรักใหญ่ 

ทีต่ัง้: ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงรักใหญ่ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 
ที่ดินขนำด 4-1-94 ไร่ (บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ) 

ศกัยภำพของโครงกำร: ที่ดินตัง้อยู่บนถนนรัตนำธิเบศร์ขนำด 10 เลน (ทำงหลวง 302) ซึ่งเป็นท ำเลที่มี
ศกัยภำพในกำรเติบโตสงู ใกล้รถไฟฟำ้(MRT) สำยสมีว่ง สถำนีบำงรักใหญ่  

ควำมคืบหน้ำโครงกำร: อยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำและกำรพฒันำรูปแบบโครงกำร คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในปี 
2561 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

โครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ (Singha Complex) 

ทีต่ัง้: มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยูบ่นทีด่ินขนำด 9-0-23 ไร่ (บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ) 

รำยละเอียดโครงกำร: อำคำรส ำนกังำนเกรดเอและพืน้ที่ค้ำปลกีให้เชำ่ (Mixed-use Commercial 
Complex) ตวัอำคำร สงู 38 ชัน้ ขนำดพืน้ท่ีอำคำรรวมประมำณ 111,900 ตำรำง
เมตร ประกอบด้วย 

- พืน้ท่ีส ำนกังำน 28 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่ำสทุธิประมำณ 50,600 ตำรำงเมตร) 
- พืน้ท่ีค้ำปลกี 5 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่ำสทุธิประมำณ 6,000 ตำรำงเมตร) 
- พืน้ท่ีจอดรถ 11 ชัน้ (รองรับรถได้ประมำณ 1,000 คนั) 

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยูบ่นแยกถนนอโศก-เพชรบรีุตดัใหม ่(เดิมเป็นท่ีตัง้ของสถำนทตูญ่ีปุ่ น) 
ซึง่เป็นท ำเลที่มีศกัยภำพสงูเชิงพำณิชย์ ใกล้ยำ่นธุรกิจส ำคญั แหลง่ที่พกัอำศยั
ระดบับน ศนูย์กำรค้ำ สถำนศกึษำและมหำวิทยำลยั โรงพยำบำล และโรงแรม สำมำรถ
เข้ำถึงได้โดยสะดวก ใกล้จดุขึน้ลงทำงดว่นพิเศษศรีรัช สถำนีรถไฟใต้ดิน (MRT) 
เพชรบรีุและสขุมุวิท สถำนีรถไฟฟ้ำ (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลงิค์ (AirportLink) 
สถำนีมกักะสนั 

ผู้ เช่ำหลกั: บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั และบริษัทยอ่ย 
กลุม่ลกูค้ำ (ผู้ เชำ่พืน้ท่ี) 
เปำ้หมำย: 

พืน้ที่ส ำนกังำน:   บริษัทในและตำ่งประเทศชัน้น ำ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้เป็นที่ตัง้
ส ำนกังำนใหญ่หรือส ำนกังำนสำขำในกรุงเทพฯ  
พืน้ที่ค้ำปลกี:   ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม ธนำคำร ร้ำนค้ำและจดุให้บริกำร
โทรศพัท์มือถือ อปุกรณ์สือ่สำรพกพำ อินเตอร์เน็ต 

ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำงคืบหน้ำตำมแผนงำนและงบประมำณทีก่ ำหนด 
ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริกำรเชิงพำณิชย์ในไตรมำสที่ 1 ปี 2561 
เงินลงทนุ: ประมำณ 4,255 ล้ำนบำท (ไมร่วมคำ่ทีด่ิน) 
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2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.3.1  กลยุทธ์องค์กรและนโยบายธุรกิจ   

สงิห์ เอสเตท มีวิสยัทศัน์ที่จะ “เป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัย์ระดบัแนวหนา้ ทีมุ่่งมัน่สร้างสรรค์โครงการเป่ียมคณุภาพ
ดว้ยความประณีต เพือ่สร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ทีค่รบถว้นทัง้การพกัอาศยั พกัผ่อน ท างาน และช้อปป้ิง” เพื่อให้องค์กรบรรลตุำม
วิสยัทศัน์ บริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยทุธ์องค์กรและนโยบำยธุรกิจ ดงันี ้

1. กลยทุธ์กำรเติบโต โดยกำรเข้ำซือ้และควบรวมกิจกำร (Merger and Acquisition หรือ M&A) กำรลงทนุและ
กำรร่วมทนุ (Investment and Joint Investment) กำรพฒันำโครงกำร (Greenfield Development) และกำร
บริหำรทรัพย์สนิ (Property Management)  ในอสงัหำริมทรัพย์หลำกหลำยประเภท  

2. กลยทุธ์กำรสร้ำงแบรนด์ และ ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม  
3. กลยทุธ์กำรพฒันำควำมสำมำรถในกำรพฒันำโครงกำร และนวตักรรม  
4. กลยทุธ์กำรบริหำรทนุมนษุย์และพฒันำองค์กร  
5. กลยทุธ์กำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนองค์กร  

กลยุทธ์การเติบโต โดยการเข้าซือ้และควบรวมกิจการ (Merger and Acquisition หรือ M&A) การลงทุนและการ
ร่วมทุน (Investment and Joint Investment) การพัฒนาโครงการ (Greenfield Development) และการบริหาร
ทรัพย์สิน (Property Management)  ในอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท  

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ระดบัแนวหน้ำ เพื่อกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว จึงก ำหนดกลยทุธ์กำร
เติบโต ผ่ำนกำรเข้ำซือ้และควบรวมกิจกำร และกำรลงทนุ โดยเป็นลกัษณะพิเศษ ที่เรียกวำ่ “Smart M&A”  ซึ่งมีกำรก ำหนด
กรอบนโยบำยในกำรลงทุนที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นในอสงัหำริมทรัพย์ที่มีศักยภำพ ก่อให้เกิดรำยได้ต่อเนื่อง  (Recurring 
Income) และมีกำรเติบโตอยำ่งมีเสถียรภำพ รวมถึงกำรลงทนุร่วมกบัพนัธมิตรที่มีศกัยภำพ ตลอดจนพิจำรณำถึงกำรได้มำ
ซึ่งทีมบริหำรที่มีประสบกำรณ์ ซึ่งเมื่อสินทรัพย์ดงักลำ่วมีกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพแล้ว บริษัทฯ จะน ำสินทรัพย์บำงสว่น 
ขำยเข้ำกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ (Real Estate Investment Trust: REIT) โดยบริษัทฯ จะยังร่วมเป็น
เจ้ำของในกองทรัสต์นัน้เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจ โดยเงินท่ีได้จำกกำรขำยสนิทรัพย์เข้ำกองทนุจะถกูน ำมำลงทนุในโครงกำรอื่นๆ 
ที่มีศกัยภำพ เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง 

ในสว่นของกำรพฒันำโครงกำรท่ีพกัอำศยั บริษัทฯ มุง่เน้นกำรพฒันำโครงกำรทัง้แนวดิ่งและแนวรำบ โดยโครงกำรใน
แนวดิ่ง บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรเพื่อลกูค้ำในระดบักลำงถึงบน โดยกำรซือ้ที่ดินในท ำเลที่มีศกัยภำพ เช่น พืน้ที่
ใจกลำงเมืองและมีระบบขนสง่มวลชนขนำดใหญ่เข้ำถึง  กำรพฒันำจะมุ่งเน้นด้ำนกำรออกแบบที่มีควำมสวยงำม ประณีต 
ทนัสมยั ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยอำศยัข้อมูลจำกกำรศึกษำวิจัยควำมต้องกำรของลกูค้ำและตลำด เพื่อ
พฒันำโครงกำรท่ีมีศกัยภำพ ตอบโจทย์ลกูค้ำ และมีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัอยำ่งแท้จริง บริษัทฯ ยงัมุง่มัน่ท่ีจะยกระดบั
โครงกำรให้สงูกว่ำโครงกำรในระดบัเดียวกนั ผ่ำนกำรคดัเลือกบริษัทผู้ออกแบบระดบัแนวหน้ำ เพื่อสร้ำงควำมแตกตำ่งโดด
เด่นให้กบัโครงกำร ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีประสบกำรณ์และมำตรฐำนสงูตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด ตลอดจนเลือกกำรใช้วสัดทุี่
ทนัสมยัได้รับกำรคดัสรรมำเป็นอยำ่งดี และกำรเพิ่มสว่นกลำงตำ่งๆ ในโครงกำรท่ีเหนือกวำ่คูแ่ขง่   
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ส ำหรับโครงกำรแนวรำบ บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรทัง้ผ่ำน บริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั และกำรพฒันำ
โดยทีมงำนคณุภำพของบริษัทฯ เอง โดยโครงกำรในแนวรำบนัน้จะมุง่เน้นลกูค้ำในตลำดกลำงถึงบน มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำม
แตกตำ่งและสร้ำงมำตรฐำนท่ีเหนือกวำ่โครงกำรในระดบัเดียวกนั มุง่เน้นกำรพฒันำโครงกำรในท ำเลที่มีศกัยภำพ สอดคล้อง
กบักำรพฒันำของผงัเมืองและกำรเกิดขึน้ของยำ่นธุรกิจใหมใ่นอนำคต  ในสว่นของกำรออกแบบ บริษัทฯ มุ่งพฒันำกำรวำง
แบบแปลนหลกัของโครงกำร (Master Plan) และภมูิสถำปัตย์ (Landscape) ที่มีควำมสวยงำม สำธำรณปูโภคสว่นกลำงที่
สงูกวำ่มำตรฐำน และอำคำรท่ีมีควำมสวยงำม เป็นเอกลกัษณ์ และตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยอำศยัข้อมลูจำก
กำรศึกษำควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำที่ซือ้บ้ำนเพื่ออยู่อำศัยจริง เพื่อเป็นข้อมูลในกำรพัฒนำแบบบ้ำนอย่ำงต่อเนื่อง 
ตลอดจนกำรน ำนวตักรรมเพื่อกำรอยู่อำศยัมำใช้ เพื่อให้ที่พกัอำศยัของบริษัทฯ สำมำรถตอบสนองไลฟ์สไตล์และสร้ำง
ควำมสขุให้กบัทกุคนอยำ่งแท้จริง   

ในสว่นของกำรบริหำรทรัพย์สิน บริษัทฯ มีกำรลงทนุและบริหำรอำคำรส ำนกังำน พืน้ที่ค้ำปลีก และโรงแรม ซึ่งเป็น
ทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรำยได้ประจ ำ (Recurring-income Based Asset) และสร้ำงกำรเติบโตให้กับบริษัทฯ อย่ำงมั่นคง 
มุ่งเน้นกำรยกระดบัคณุภำพสินทรัพย์ ผ่ำนกำรปรับปรุงสินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment) กำรเพิ่มมลูค่ำให้กบั
สินทรัพย์ (Value Enhancement) กำรคดัสรรลกูค้ำ/ผู้ เช่ำที่มีศกัยภำพ กำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ (Service Excellence) และ
กำรบริหำรที่มีประสิทธิภำพด้วยทีมงำนที่มีประสบกำรณ์    นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นกำรปรับปรุงพืน้ที่ส่วนกลำงเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกกบัผู้ เชำ่ สรรหำผู้ เช่ำใหม่ๆ  ที่มีศกัยภำพในระยะยำว ดแูลคณุภำพกำรให้บริกำรในทกุสว่นให้เป็นไปตำม
มำตรฐำน  ตลอดจนกำรตกแตง่ควำมสวยงำมและกำรจดักิจกรรมกำรตลำดอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ส ำหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรปรับปรุงโรงแรมให้มีควำมทนัสมยั สวยงำม กำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกั กำร
ขยำยกลุม่แขกผู้ เข้ำพกัไปยงักลุม่ที่มีศกัยภำพสงู เช่น กลุม่ลกูค้ำเอเซีย  ตลอดจนมุ่งเน้นกำรตลำดผ่ำนช่องทำงออนไลน์ซึง่
เป็นช่องทำงทีม่ีอตัรำคำ่ห้องพกัโดยเฉลีย่ที่สงู ซึง่กลยทุธ์ดงักลำ่วทัง้หมดจะสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้ธุรกิจโรงแรม ทัง้ในแง่
ของจ ำนวนห้องพกั อตัรำกำรเข้ำพกั และอตัรำค่ำห้องพกัที่จะเพิ่มสงูขึน้ ในส่วนของกำรบริกำร บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำง
มำตรฐำนให้ทดัเทียมกับเครือโรงแรมชัน้น ำของโลก ตลอดจนกำรพฒันำบุคลำกรให้มีทกัษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพื่อ
รองรับกำรเติบโตในอนำคต  

กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ มุง่สร้ำงแบรนด์จำกภำยในองค์กรสูภ่ำยนอกองค์กร ผำ่นกำรพฒันำและปลกูฝังบคุลำกรตำมคำ่นิยมองค์กร 
ซึง่จะสะท้อนไปยงักำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนในทกุระดบั ไมว่ำ่จะเป็นคณุภำพกำรให้บริกำร ควำมเอำใจใสใ่นคณุภำพและ
รำยละเอียดต่ำงๆ ซึ่งท้ำยที่สดุจะสะท้อนไปถึงกำรพฒันำโครงกำรที่มีควำมประณีต สวยงำม ตอบสนองไลฟ์สไตล์ลกูค้ำใน
ทุกมิติ  ซึ่งรำยละเอียดในข้ำงต้นจะถูกสื่อสำรไปยังลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้ ที่เก่ียวข้อง ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงและส่งมอบ
ประสบกำรณ์ที่ดี โดยมุง่สร้ำงควำมสมัพนัธ์และกำรเป็นพนัธมิตรที่ยัง่ยืนกบัลกูค้ำและคูค้่ำ 

ในสว่นของควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรดแูลรับผิดชอบสงัคมตลอดจนชมุชน
รอบข้ำงที่จะต้องเกือ้หนนุอยูร่่วมกนัในระยะยำว ดงันัน้ ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมจึงเป็นหนึง่ในปัจจยัที่ถกูน ำมำพิจำรณำใน
กำรตดัสินใจและด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะเป็นกำรก่อสร้ำง กำรจรำจร ภูมิทศัน์ ควำมปลอดภยั ที่จะต้องค ำนึงถึง
ผลกระทบตอ่พืน้ท่ีและชมุชนรอบข้ำง  กำรให้ควำมส ำคญัในเร่ืองดงักลำ่ว ยงัถกูถ่ำยทอดไปยงัผู้ รับเหมำและคูค้่ำที่เก่ียวข้อง
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ให้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด ส ำหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะดแูลชุมชนรอบข้ำง ทัง้ในเร่ืองของกำร
ดแูลควำมสะอำด ภมูิทศัน์พืน้ท่ีโดยรอบ กำรจดักำรขยะ และน ำ้เสีย นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัริเร่ิมโครงกำรอนรัุกษ์และฟืน้ฟู
ทรัพยำกรทำงทะเล ไมว่ำ่จะเป็นในสว่นของชำยหำดและแนวประกำรัง เพื่อให้สถำนที่ทอ่งเที่ยวมีควำมสวยงำมและมีควำมยัง่ยืน 

กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาโครงการ และนวัตกรรม  

บริษัทฯ พฒันำโครงกำรโดยทีมบริหำรที่มีประสบกำรณ์ ทัง้ในเชิงของกำรบริหำรโครงกำรและทำงเทคนิคกำรก่อสร้ำง
เพื่อรองรับควำมท้ำทำยของกำรพฒันำโครงกำรท่ีพกัอำศยัทัง้แนวสงูและแนวรำบ อำคำรส ำนกังำนและพืน้ท่ีค้ำปลกี โรงแรม
และรีสอร์ท บนพืน้ที่ใจกลำงเมืองหรือตำมสถำนที่ท่องเที่ยวที่ส ำคญั บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นพฒันำบคุลำกรอยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้ใน
ด้ำนเทคนิค กระบวนกำรท ำงำน กำรบริหำรจดักำร ตลอดจนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้แก่ผู้ รับเหมำและคู่ค้ำที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่ผู้ รับเหมำและคูค้่ำนัน้ๆ จะสำมำรถสง่มอบงำนคณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีบริษัทฯ ก ำหนดและตำมที่บริษัทฯ 
ได้สญัญำไว้กบัลกูค้ำ ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรดแูลเอำใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ชมุชนรอบข้ำง
พืน้ท่ีก่อสร้ำงตำมนโยบำยของบริษัทฯ และไมส่ร้ำงผลกระทบด้ำนลบตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ นอกจำกนัน้ บริษัทฯ 
ยงัมุ่งเน้นกำรน ำนวตักรรมใหม่ๆ เข้ำมำปรับใช้ในกำรพฒันำโครงกำร เพื่อให้กำรบริหำรจดักำรงำนก่อสร้ำงเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนนวตักรรมที่จะสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับโครงกำรที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลกูค้ำในทุกมิติ  เช่น 
Home Automation, New Material & Function เพื่อให้ทุกโครงกำรของ สิงห์ เอสเตท เป็นโครงกำรที่ เ ป่ียมคุณภำพ 
ตอบสนองลกูค้ำทัง้กำรพกัอำศยั พกัผอ่น ท ำงำน และ ช้อปปิง้ อยำ่งแท้จริง  

กลยุทธ์การบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร (Human Capital & Organization Development)  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักับบุคลำกร ตัง้แต่กำรสรรหำ กำรพฒันำ กำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน ตลอดจนกำร
ปลกูฝังค่ำนิยมองค์กรและแบรนด์ขององค์กรให้กับบุคลำกรทุกระดบัชัน้ เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทฯ จะมีบุคลำกรที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ สอดคล้องกบักลยทุธ์ขององค์กร และมีควำมพร้อมที่จะสนบัสนนุกำรเติบโตขององค์กรในอนำคต   

กำรสรรหำบุคลำกร จะมุ่งเน้นกำรสรรหำ Top Talent  ที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีทศันคติและ 
ค่ำนิยมที่สอดคล้องกบัค่ำนิยมของบริษัทฯ  กำรพฒันำบุคลำกร จะเน้นกำรพฒันำในทกุระดบั ทัง้ระดบัจดักำรและระดบั
ปฏิบตัิกำร ส ำหรับบคุลำกรในระดบัจดักำรนัน้ บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรสร้ำงทกัษะเพื่อควำมเตรียมพร้อมและกำรรองรับกำร
เติบโตของบริษัทในอนำคต ในขณะที่บุคลำกรระดับปฏิบัติกำร จะถูกเน้นด้ำนกำรพัฒนำทักษะที่ส ำคัญเพื่อยกระดับ
มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน นอกจำกนัน้ บคุลำกรในทกุระดบัจะได้รับกำรปลกูฝังค่ำนิยมองค์กรและแบรนด์ขององค์กร โดยมี
ผู้บริหำรระดบัสงูเป็นผู้น ำและเป็นแบบอย่ำง  ในส่วนของกำรสร้ำงแรงจูงใจตลอดจนควำมผูกพนักับองค์กรนัน้ บริษัทฯ 
มุง่เน้นกำรยกระดบัสวสัดิกำรพนกังำนให้อยูใ่นมำตรฐำนทีเ่ทียบเคียงกบับริษัทชัน้น ำ รวมถึงกำรสร้ำงกิจกรรม ตลอดจนกำร
สื่อสำรภำยในองค์กรผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ เพื่อให้สิงห์ เอสเตท เป็น Happy Workplace และเป็น Employer of Choice ในอีก 
2 ปีข้ำงหน้ำ   

กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานองค์กร (Organization Infrastructure) 

บริษัทฯ มุ่งสร้ำงควำมพร้อมขององค์กรในระยะยำว ผ่ำนกำรสร้ำงระบบงำน กระบวนกำรท ำงำน ตลอดจนน ำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรสนบัสนนุกำรท ำงำนให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ  โดยระบบงำนท่ีบริษัทให้ควำมส ำคญั
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และมุ่งพฒันำให้เป็นไปตำมมำตรฐำน ได้แก่ ระบบบญัชี ระบบกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ระบบปฏิบตัิกำรกำรเงิน  
ระบบกำรก ำกบัดแูล และกำรควบคมุภำยใน  ในสว่นของกระบวนกำรท ำงำน บริษัทฯ มุ่งสร้ำงกระบวนกำรท ำงำนร่วมกัน
ระหว่ำงสำยงำนธุรกิจและสำยงำนสนบัสนนุ เพื่อให้มีกระบวนกำรท ำงำนที่สอดรับกนั ไม่ว่ำจะเป็นกระบวนกำรที่เก่ียวข้อง
กบักำรลงทนุ กำรซือ้และควบรวมกิจกำร กำรพฒันำและกำรปรับปรุงอสงัหำริมทรัพย์ และกำรบริหำรสินทรัพย์ ในรอบปีที่
ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ส ำคญั เช่น ระบบ ERP, ระบบงำนเพื่อธุรกิจที่พกัอำศยั มำใช้ในองค์กร 
และมีแผนท่ีจะพฒันำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรบคุลำกรท่ีทนัสมยัในอนำคตอนัใกล้ 

2.3.2  ภาวะการแข่งขันและการท าตลาดของผลิตภณัฑ์และบริการที่ส าคัญ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2558 2 

ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2558 มีอตัรำกำรเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมประชำชำติ (Gross Domestic Product 
หรือ “GDP”) ประมำณ 2.8% จำกปีก่อน ซึง่ต ่ำกวำ่อตัรำกำรเติบโตที่ได้คำดกำรณ์ไว้เมื่อปลำยปี 2557 ที่ 4.0% อนัเนื่องจำก
ปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฟื้นตัวได้ช้ำกว่ำที่คำด อำทิ กำรส่งออกที่ปรับลดลงจำกปีก่อนตำมกำรชะลอตัวของ
เศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำหลกั ได้แก่ จีน ญ่ีปุ่ น และกลุม่ประเทศในยโุรป กำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนที่มีอตัรำกำรเติบโตในระดบั
ต ่ำ โดยผู้บริโภคยงัระมดัระวงักำรใช้จ่ำยซึ่งสะท้อนจำกดชันีควำมเช่ือมัน่ผู้บริโภคเก่ียวกับภำวะเศรษฐกิจที่ลดลงต่อเนื่อง
ตัง้แตต้่นปี รวมถึงรำคำสนิค้ำและผลผลติทำงกำรเกษตรอยูใ่นระดบัต ำ่เนื่องจำกผลกระทบของภยัแล้ง เป็นต้น ขณะที่มีเพียง
กำรขยำยตวัของภำคกำรทอ่งเที่ยวตำมกำรเพิ่มขึน้ของนกัท่องเที่ยวชำวจีน และกำรใช้จ่ำยของภำครัฐ ได้ช่วยพยงุอตัรำกำร
เติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมไว้ อยำ่งไรก็ดี จำกกำรท่ีรัฐบำลได้ออกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจในหลำยภำคสว่นในช่วงปลำย
ไตรมำสที่ 3 รวมถึงสถำนกำรณ์รำคำน ำ้มนัท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำ ได้เป็นแรงสนบัสนนุให้ภำวะเศรษฐกิจช่วงปลำยปีมีแนวโน้มกำร
ปรับตวัที่ดีขึน้ 

 

  

                                                 
2  แหล่งข้อมูล: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และ ธนาคารแห่งประเทศไทย.      
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

ภำพรวมตลำดอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัปี 2558 3  

ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2558 เร่ิมมีอัตรำกำรขยำยตัวที่ดีขึน้ภำยหลงัจำกที่สถำนกำรณ์ควำมตึงเครียดทำง
กำรเมืองเร่ิมลดลงตัง้แตป่ลำยปี 2557 โดยมีอตัรำกำรขยำยตวัของภำคอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2558 ประมำณ 4% จำกปีก่อน 
(ปี 2557 ขยำยตัวประมำณ 0.4%) ขณะที่ยอดกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อำศัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เติบโตขึน้
ประมำณ 6% รวมถึงรำคำที่ดินที่ปรับเพิ่มขึน้ประมำณ 12% จำกปีก่อน อย่ำงไรก็ดี ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัยงัคงเป็นแรง
กดดนัต่อตลำดอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2558 ซึ่งส่งผลให้ผู้บริโภคระมดัระวงักำรใช้จ่ำย อีกทัง้อตัรำส่วนหนีภ้ำคครัวเรือนต่อ 
GDP ที่อยู่ในระดบัสงู สง่ผลกระทบต่อกำรปลอ่ยสินเช่ือที่อยู่อำศยัของธนำคำรพำณิชย์ และท ำให้ผู้บริโภคที่มีรำยได้ น้อย
เข้ำถึงสินเช่ือที่อยู่อำศยัได้ยำกขึน้ ทัง้นี ้ในเดือนตลุำคมที่ผ่ำนมำ ภำครัฐได้ประกำศมำตรกำรกำรเงินกำรคลงัเพื่อกระตุ้น
เศรษฐกิจภำคอสงัหำริมทรัพย์ อนัประกอบด้วย กำรผ่อนปรนกำรปลอ่ยสินเช่ือที่อยู่อำศยัให้ผู้มีรำยได้น้อยและปำนกลำง 
กำรลดค่ำธรรมเนียมกำรโอนและค่ำจดทะเบียนกำรจ ำนองอสงัหำริมทรัพย์ และกำรยกเว้นภำษีเงินได้บคุคลธรรมดำที่ซือ้ที่
อยูอ่ำศยัไมเ่กิน 3 ล้ำนบำท ซึง่มำตรกำรเหลำ่นีไ้ด้ช่วยเร่งกำรตดัสนิใจของผู้บริโภค และกระตุ้นตลำดอสงัหำริมทรัพย์ในช่วง
ปลำยปีให้มีกำรปรับตวัในทิศทำงที่ดีขึน้ 

ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัยทัง้แนวสูงและแนวรำบหลำกหลำยรูปแบบ
ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว (ทัง้แบบบ้ำนสร้ำงเสร็จพร้อมขำยและบ้ำนสัง่สร้ำงบนที่ดินซึ่งลกูค้ำซือ้จำกบริษัทฯ) ทำวน์โ ม โ 
มออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม พร้อมสิง่อ ำนวยควำมสะดวก ภำยใต้แบรนด์ที่ตำ่งกนั ซึง่บริษัทฯ ด ำเนินงำนทัง้ด้ำนกำรพฒันำ
และกำรบริหำรงำนขำยผ่ำนบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัท
ยอ่ยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51  

ในกำรออกแบบและพัฒนำโครงกำรที่พักอำศัยนัน้ บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพและกำรออกแบบที่
แตกต่ำงจำกคู่แข่งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำระดับกลำงถึงระดบับน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำระดบัผู้บริหำร 
เจ้ำของธุรกิจ และคนรุ่นใหมซ่ึง่มีก ำลงัซือ้สงูและมีควำมช่ืนชอบสนิค้ำที่มีเอกลกัษณ์และมีคณุภำพดี   

ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

บริษัทฯ ใช้ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่เหมำะสมกบัแต่ละผลิตภณัฑ์ โดยจะใช้ที่ตัง้โครงกำรเป็นที่ตัง้ของส ำนกังำนขำย 
และมีบ้ำนหรือห้องชดุตวัอยำ่งซึง่มีควำมสมบรูณ์ใกล้เคียงกบัสภำพจริงแสดงให้ลกูค้ำได้เห็นถึงคณุภำพของโครงกำรพร้อม
กบังำนตกแต่งพืน้ที่สว่นกลำงที่สร้ำงบรรยำกำศเสมือนจริงของโครงกำร โดยมีทีมขำยของบริษัทฯ ที่มีควำมเป็นมืออำชีพ มี
ประสทิธิภำพ และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในตวัสนิค้ำ ท ำหน้ำที่รับรองลกูค้ำที่เข้ำมำแวะเยี่ยมชมโครงกำร  

                                                 
3 แหล่งข้อมูล:  - ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ - ธนาคารแห่งประเทศไทย  

 - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - ศูนย์ข้อมูลอสงัหาริมทรัพย์ (REIC)    
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นอกจำกกำรแสดงสินค้ำตัวอย่ำงและจ ำหน่ำยที่ส ำนักงำนขำยแล้ว บริษัทฯ ยังใช้สื่อประชำสัมพันธ์อื่นที่มี
ประสทิธิภำพสงู หลำกหลำย และเหมำะสมในกำรเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย อำทิ โฆษณำทำงโทรทศัน์ วิทย ุนิตยสำร ปำ้ย
โฆษณำขนำดใหญ่ (Billboard) และแผ่นพบั ตลอดจนกำรสง่ข้อควำมผ่ำนทำงโทรศพัท์มือถือให้แก่ลกูค้ำในฐำนข้อมลูของ
บ ริ ษั ท ฯ  นอกจ ำกนั น้  บ ริ ษั ท ฯ  ยั ง ท ำ ก ำ รตลำดและป ร ะชำสัมพัน ธ์ ก ำ ร ข ำยผ่ ำ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ขอ งบ ริ ษั ทฯ 
(www.singhaestate.co.th) และเว็บไซต์ของบริษัทย่อย (www.nirvana-group.com) รวมถึงกำรประชำสมัพันธ์และจัด
โปรแกรมจ ำหนำ่ยสนิค้ำร่วมกบับตัรเครดิตธนำคำรพำณิชย์ (Co-promotion) เพื่อเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยมำกขึน้ 

กำรจดัหำผลติภณัฑ์หรือบริกำร 

กำรพฒันำโครงกำรท่ีพกัอำศยัของกลุม่บริษัทฯ จะอยูภ่ำยใต้ควำมรับผิดชอบของเนอวำนำฯ หรือ สำยพฒันำธุรกิจที่
พกัอำศยัของบริษัทฯ ซึง่จะเร่ิมตัง้แตก่ำรจดัหำที่ดินท่ีมีศกัยภำพและเหมำะสมในกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงข้อจ ำกดัในกำร
พฒันำและขยำยโครงกำรในอนำคต กำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน กำรควบคุมกำรออกแบบ กำร
คดัเลอืกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง กำรจดัซือ้วสัดกุ่อสร้ำง บริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย ซึง่
จะท ำงำนร่วมกบัสำยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ำยจัดหำที่ดิน สำยออกแบบและก่อสร้ำง ฝ่ำยกำรเงินโครงกำร และฝ่ำย
กฎหมำย เป็นต้น 

ทิศทำงกำรพฒันำโครงกำรทีพ่กัอำศยัในอนำคต 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศัยทัง้แนวสงูและแนวรำบหลำกหลำยรูปแบบ ทัง้นี ้
ขึน้อยู่กับสภำวะตลำด ควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ และอุปสงค์อุปทำน เป็นหลกั ส ำหรับ โครงกำรพัฒนำที่พักอำศยั
ประเภทคอนโดมิเนียม (High-rise / low-rise condominiums) นัน้ จะคงยงัคงอยู่ในแนวระบบขนส่งมวลชนระบบรถรำง
ไฟฟ้ำ (BTS และ MRT) สำยปัจจุบนั และสว่นต่อขยำยที่จะมีขึน้ในอนำคตบริเวณรอบนอกของกรุงเทพมหำนคร และ/หรือ
ปริมณฑล ซึง่มีควำมชดัเจนเป็นรูปธรรมแล้วทัง้แนวเส้นทำงและระยะเวลำกำรกอ่สร้ำง เช่น สำยสมีว่ง สำยสเีขียว และสำยสี
น ำ้เงิน เป็นต้น ส ำหรับโครงกำรที่พักอำศัยแนวรำบ อำทิ บ้ำนเดี่ยว ทำว์นโ ม และโ มออฟฟิศนัน้ จะอยู่ในเขต
กรุงเทพมหำนครรอบนอกและปริมณฑล เนื่องจำกต้องใช้พืน้ที่ โครงกำรขนำดใหญ่ซึ่งหำได้ค่อนข้ำงยำกในเขต
กรุงเทพมหำนครชัน้ใน และที่ดินมีรำคำสงูมำก 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

ภำพรวมตลำดค้ำปลกีและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ ปี 2558 4  

ธุรกิจค้ำปลีกในปี 2558 มีอตัรำกำรขยำยตวัเล็กน้อยจำกปีก่อน โดยกำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนมีอตัรำกำรเติบโตใน
ระดบัต ่ำตลอดทัง้ปี ซึ่งมีสำเหตหุลกัจำกกำรที่ผู้บริโภคระมดัระวงักำรใช้จ่ำยและกงัวลตอ่ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ฟืน้ตวัช้ำ
กว่ำที่คำด ขณะที่ดชันีควำมเช่ือมัน่ผู้บริโภคเก่ียวกับภำวะเศรษฐกิจปรับลดลงตัง้แต่ต้นปี และแตะระดบัต ่ำสดุในเดือน
กนัยำยน อยำ่งไรก็ดี ผลจำกกำรออกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงปลำยปีของภำครัฐได้สง่ผลดีตอ่ตลำดค้ำปลกีจำกกำร
เร่งกำรใช้จ่ำยของภำคครัวเรือน และช่วยผลกัดนัให้กำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนในปี 2558 สำมำรถเติบโตได้ประมำณ 2.1% 
                                                 
4

 แหล่งข้อมูล:  - ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ - ธนาคารแห่งประเทศไทย  

 - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - ศูนย์ข้อมูลอสงัหาริมทรัพย์ (REIC)   
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จำกปีก่อน ด้ำนพืน้ที่ค้ำปลีกในกรุงเทพมีขนำดรวมประมำณ 7.1 ล้ำนตำรำงเมตร เพิ่มขึน้ประมำณ 5.9% จำกปีก่อน จำก
กำรเปิดศนูย์กำรค้ำขนำดใหญ่หลำยแห่ง อำทิ ศนูย์กำรค้ำเซ็นทรัลพลำซำ เวสต์เกต ศนูย์กำรค้ำเซ็นทรัลเฟสติ วลั อีสวิลล์ 
และศูนย์กำรค้ำดิ เอ็ม ควอเทียร์ เป็นต้น ขณะเดียวกันผู้ประกอบกำรบำงรำยยงัคงมีกำรขยำยพืน้ที่ใหม่ในต่ำงจังหวดั 
อย่ำงไรก็ดี ผลจำกภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัท ำให้ผู้ประกอบกำรเร่ิมชะลอแผนกำรลงทนุโครงกำรใหม่ และปรับแผนกำร
ลงทนุโดยปรับปรุงศนูย์กำรค้ำหรือสำขำเดิมที่มีอยูแ่ทน เพื่อให้สำมำรถแขง่ขนักบัศนูย์กำรค้ำที่เปิดใหมไ่ด้  

ส ำหรับธุรกิจปล่อยเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนในกรุงเทพมีแนวโน้มที่ดี  โดยในปี 2558 พืน้ที่ปล่อยเช่ำมีขนำดรวม
ประมำณ 8.5 ล้ำนตำรำงเมตร เพิ่มขึน้เล็กน้อยประมำณ 1.8% จำกปีก่อน ขณะที่ตลำดในกรุงเทพยังคงมีควำมต้องกำรเช่ำ
พืน้ที่อยู่ในระดบัสงู ซึ่งสะท้อนได้จำกอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ (Occupancy Rate) ที่ระดบั 91% สงูขึน้ 1% จำกปีก่อน สง่ผลให้
ผู้ประกอบกำรท่ีให้เช่ำพืน้ท่ียงัสำมำรถปรับอตัรำคำ่เช่ำเพิ่มขึน้จำกปีก่อนได้ 

 

 
ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

ปัจจุบนั มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำภำยใต้กำรด ำเนินงำน 2 แห่ง ได้แก่ เดอะ ไลท์เ ้ำส์ ซึ่งเป็นพืน้ที่ค้ำปลีกขนำด
เล็ก ซึ่งลูกค้ำ (ผู้ เช่ำพืน้ที่) ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ซุปเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม โรงเรียนกวดวิชำ คลีนิค 
ธนำคำร และกิจกำร SME เป็นต้น ทัง้นี เ้พื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ ที่อยู่อำศัยในบริเวณนัน้ ส ำหรับอำคำร
ส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส (“ซนัทำวเวอร์ส”) นัน้ ผู้ เช่ำพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนสว่นใหญ่ ได้แก่ บริษัทชัน้น ำทัง้ในและตำ่งประเทศ
ซึง่ใช้ใช้เป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่หรือส ำนกังำนสำขำในประเทศไทย ในสว่นของพืน้ที่ค้ำปลกีของซนัทำวเวอร์สนัน้ ผู้ เช่ำพืน้ท่ีมี
ควำมหลำกหลำย ประกอบด้วย ธนำคำรพำณิชย์ (สำขำยอ่ย) ร้ำนค้ำแฟชัน่ ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม เป็นต้น เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของพนกังำนบริษัทและผู้ที่อยูอ่ำศยัในบริเวณใกล้เคียง 

ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

 กำรจดัหำผู้ เช่ำพืน้ที่รวมถึงกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลีกนัน้ อยู่ในควำมรับผิดชอบ
โดยตรงของฝ่ำยพฒันำธุรกิจค้ำปลีกและกำรพำณิชย์ ซึ่งมีทีมบริหำรพืน้ท่ีเช่ำที่มีควำมเป็นมืออำชีพประจ ำที่ส ำนกังำนใหญ่  
และส ำนกังำนโครงกำร  
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กำรจดัหำผลติภณัฑ์หรือบริกำร 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำผ่ำนกำรรวมกิจกำร กำรเข้ำซือ้กิจกำร และกำร
พฒันำโครงกำรใหม ่โดยจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ ข้อจ ำกดัในกำรพฒันำ กำรขยำย และกำรเพิ่มมลูคำ่
ของโครงกำรในอนำคต อปุสงค์และอปุทำนในบริเวณนัน้ๆ ควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำดของโครงกำร ผลตอบแทนจำกกำร
ลงทนุ และศกัยภำพในกำรเติบโต เป็นส ำคญั  

กำรรวมกิจกำรและกำรเข้ำซือ้กิจกำรจะเร่ิมตัง้แตก่ำรสรรหำและกำรคดัเลือกกิจกำร และ/หรือ ทรัพย์สนิท่ีมีศกัยภำพ
ในกำรเติบโตสูงและผู้ ถือครองกรรมสิทธ์ิในปัจจุบันมีควำมสนใจท่ีจะขำยขำดหรือโอนกิจกำรทัง้หมด จำกนัน้จะเข้ำสู่
กระบวนกำรตรวจสอบสถำนะทำงบญัชี ภำษี กฎหมำย และด้ำนอื่นๆ ตำมควำมจ ำเป็น กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำง
กำรเงิน กำรเจรจำตอ่รอง รวมถึงก ำหนดเง่ือนไข และกำรเข้ำท ำสญัญำลงทนุ ส ำหรับกำรพฒันำโครงกำรท่ีใหม ่จะเร่ิมตัง้แต่
กำรจดัหำที่ดินท่ีมีศกัยภำพและเหมำะสมในกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงข้อจ ำกดัในกำรพฒันำและขยำยโครงกำรในอนำคต 
กำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน กำรควบคมุกำรออกแบบ กำรคดัเลือกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง กำรจดัซือ้วสัดุ
ก่อสร้ำง บริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรให้บริหำรทรัพย์สินภำยหลงัเปิดด ำเนินกำร ซึ่งกำรด ำเนินกำร
ดงักลำ่วข้ำงต้นจะอยูภ่ำยใต้ควำมรับผิดชอบหลกัของฝ่ำยพฒันำธุรกิจค้ำปลกีและกำรพำณิชย์ ซึง่จะท ำงำนร่วมกบัสำยงำน
อื่นที่เก่ียวข้อง อำทิ ฝ่ำยจดัหำที่ดิน สำยพฒันำธุรกิจและบริหำรกำรลงทนุ สำยออกแบบและก่อสร้ำง และสำยกำรเงินและ
บญัชี เป็นต้น 

ธุรกิจโรงแรมภายในประเทศ 

ภำพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยปี 2558 5 

ในปี 2558 ธุรกิจโรงแรมได้รับกำรสนบัสนนุจำกภำคทอ่งเที่ยวที่ขยำยตวัตอ่เนื่องตัง้แตป่ลำยปี 2557 อนัเป็นผลจำก
จ ำนวนนกัท่องเที่ยวที่เดินทำงเข้ำประเทศมีอตัรำกำรเติบโตที่สงูอย่ำงตอ่เนื่อง ซึ่งในปี 2558 มีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวถึง 29.9 
ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 20.4% จำกปีก่อน โดยเฉพำะนกัทอ่งเที่ยวชำวจีนท่ีเติบโตตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี ในปี 2558 มีนกัทอ่งเที่ยวชำว
จีนที่เดินทำงมำยงัประเทศไทยสงูถึง 7.9 ล้ำนคน เติบโต 71.1% จำกปีก่อน และคิดเป็นสดัสว่นที่สงูถึง 26.6% ของจ ำนวน
นกัท่องเที่ยวทัง้หมด ขณะที่กลุม่นกัท่องเที่ยวจำกยโุรปยงัคงได้รับผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจของกลุม่ประเทศสหภำพ
ยุโรป (EU) ที่ชะลอตวั และส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมที่พึ่งพิงกลุ่มนกัท่องเที่ยวจำกยุโรปเป็นหลกั ขณะที่เหตุระเบิดที่
เกิดขึน้ในกรุงเทพเมื่อเดือนสงิหำคมนัน้ ท ำให้จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวในเดือนกนัยำยนมีอตัรำกำรเติบโตที่ชะลอตวัลง อยำ่งไรก็
ดี เหตกุำรณ์ดงักลำ่วสง่ผลกระทบตอ่ภำคกำรทอ่งเที่ยวในระยะสัน้ และกระทบตอ่ธุรกิจโรงแรมในบำงพืน้ท่ีในกรุงเทพเทำ่นัน้ 
ดงัจะเห็นได้จำกจ ำนวนนกัท่องเที่ยวที่เร่ิมกลบัมำเติบโตดีขึน้ได้อีกครัง้ตัง้แต่เดือนพฤศจิกำยน อีกทัง้ในปี 2558 มีอตัรำกำร
เข้ำพกั (Occupancy Rate) สงูกว่ำ 60% ซึ่งสงูกว่ำปีก่อนที่มีอตัรำกำรเข้ำพกัประมำณ 56% ได้สะท้อนให้เห็นว่ำประเทศ
ไทยยงัคงเป็นจดุหมำยส ำหรับนกัทอ่งเที่ยว 

                                                 
5 แหล่งข้อมูล:  - ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ - สภาอตุสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

 - กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา - ธนาคารแห่งประเทศไทย  
 - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) 
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ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

ส ำหรับธุรกิจโรงแรมภำยในประเทศ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในกิจกำรโรงแรมที่มุ่งเน้นให้บริกำรแก่กลุ่ม
นกัท่องเที่ยวระดบักลำงถึงระดบับนซึ่งเป็นกลุม่ที่มีก ำลงัซือ้สงูและเข้ำใช้บริกำรเพื่อกำรพกัผ่อน ส ำหรับโรงแรมสนัติบรีุ บีช 
รีสอร์ท แอนด์ สปำ (“สนัติบรีุฯ”) กลุม่ลกูค้ำสว่นใหญ่เป็นลกูค้ำแบบครอบครัวโดยเฉพำะชำวยโุรป ที่เน้นควำมเป็นสว่นตวั 
เงียบสงบ ไม่พลกุพลำ่น บริกำรที่เป็นเลิศ และมีกิจกรรมสนัทนำกำรส ำหรับเด็กและผู้ ใหญ่ อย่ำงไรก็ดี โรงแรมสนัติบรีุฯ ได้
เร่ิมท ำตลำดกบักลุม่ลกูค้ำชำวเอเชียมำกขึน้ เพื่อให้สอดรับกบักำรเปลี่ยนแปลงของกลุม่นกัท่องเที่ยวที่เดินทำงเข้ำประเทศ
ไทยในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ในขณะที่โรงแรม พีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (“พีพี วิลเลจฯ”) ลกูค้ำส่วนใหญ่เป็นลกูค้ำ
แบบครอบครัวโดยเฉพำะชำวเอเชีย (เกำหลี จีน และญ่ีปุ่ น) และรัสเซีย ที่เน้นกำรท่องเที่ยวและพกัผ่อนเชิงธรรมชำติและ
นิยมกำรเลน่กิจกรรมทำงน ำ้ 

ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

บริษัทฯ เน้นกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนทำง 3 ช่องทำงหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบกำรธุรกิจน ำเที่ยว (Tour Operators) ตวัแทน
จ ำหน่ำยและให้บริกำรธุรกิจท่องเที่ยวแบบออนไลน์ (Online Travel Agency) และ Website ของโรงแรม (ส ำหรับโรงแรม
สนัติบรีุฯ www.santiburisamui.com และส ำหรับโรงแรมพีพี วิลเลจฯ  www.phiphiislandvillage.com) 

ธุรกิจโรงแรมภายในสหราชอาณาจักร (United Kingdom หรือ “UK”) 

ภำพรวมธุรกิจโรงแรมใน United Kingdom ปี 2558 6  

ปี 2558 ธุรกิจโรงแรมใน UK สำมำรถขยำยตวัได้ต่อเนื่องจำกปี 2557 อนัเป็นผลจำกกำรฟืน้ตวัของภำวะเศรษฐกิจ
ของ UK ซึ่งฟืน้ตวัได้เร็วกว่ำกลุม่ประเทศใน EU โดยมีอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจของปี 2558 ประมำณ 2.4% (เทียบ
กบักลุม่ EU ที่ 1.5%) และภำคกำรท่องเที่ยวของ UK ที่ขยำยตวัได้ต่อเนื่อง ซึ่งในปีนีม้ีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวทัง้หมดประมำณ 

                                                 
6 แหล่งข้อมูล:  The World Bank and PricewaterhouseCoopers LLP 
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35.1 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 2.5% จำกปีก่อน โดยเป็นนกัทอ่งเที่ยวที่เดินทำงมำที่ลอนดอนอนัเป็นเมืองธุรกิจและแหลง่ทอ่งเที่ยวที่
ส ำคญัใน UK ประมำณ 18.8 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 5.6% จำกปีก่อน ขณะเดียวกนักำรฟืน้ตวัทำงเศรษฐกิจยงัช่วยสนบัสนนุด้ำน
กำรติดต่อทำงธุรกิจ โดยเฉพำะธุรกิจด้ำนกำรจดัประชมุ งำนสมัมนำ และกำรจดัเลีย้งในท้องถ่ิน (ธุร กิจ MICE) และสง่ผลดี
ต่อธุรกิจโรงแรมเช่นกนั ซึ่งสง่ผลให้ในปี 2558 ธุรกิจโรงแรมใน UK มีอตัรำกำรเข้ำพกัประมำณ 78% สงูขึน้ประมำณ 1.4% 
จำกปีก่อน 

ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

ส ำหรับธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในกิจกำรโรงแรมในประเทศที่มีเสถียรภำพทำง
เศรษฐกิจและกำรเมืองสงู และมุง่เน้นให้บริกำรแก่กลุม่นกัทอ่งเที่ยวระดบักลำงถึงระดบับนซึง่เป็นกลุม่ที่มีก ำลงัซือ้สงูและเข้ำ
ใช้บริกำรเพื่อกำรพกัผอ่น ส ำหรับกลุม่โรงแรมทัง้ 26 แหง่ในสหรำชอำณำจกัร ซึง่บริษัทฯ ลงทนุผำ่นบริษัทร่วมทนุ (บริษัทฯ ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 50) นัน้ กลุม่ลกูค้ำสว่นใหญ่เป็นลกูค้ำธุรกิจระดบักลำงภำยในประเทศ (ประเทศองักฤษและสก็อตแลนด์) 
และประเทศใกล้เคียง ซึ่งมุ่งเน้นกำรใช้บริกำรเชิงธุรกิจ อำทิ กำรเข้ำพกัระหว่ำงติดต่อธุรกิจ กำรจดัประชุมสมัมนำ กำรจดั
เลีย้งสงัสรรค์ และกำรจดังำนของสมำคมตำ่งๆ เป็นต้น และกลุม่นกัทอ่งเที่ยวภำยในประเทศที่เข้ำใช้บริกำรเพื่อกำรพกัผอ่น 

ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

กลุ่มโรงแรมทัง้ 26 แห่ง เน้นกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนทำง 3 ช่องทำงหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบกำรธุรกิจน ำเที่ยว (Tour 
Operators) ตวัแทนจ ำหน่ำยและให้บริกำรธุรกิจท่องเที่ยวแบบออนไลน์ (Online Travel Agency) และ Website หลกัของ
กลุม่โรงแรมเมอร์เคียว (www.mercure.com) 

กำรจดัหำผลติภณัฑ์หรือบริกำร 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจโรงแรมทัง้ในและต่ำงประเทศผ่ำนกำรรวมกิจกำร และ/หรือ กำรเข้ำซือ้กิจกำร 
และ/หรือ กำรร่วมทุน ซึ่งกำรขยำยธุรกิจดงักล่ำวจะอยู่ภำยใต้ควำมรับผิดชอบหลกัของสำยพฒันำธุรกิจและบริหำรกำร
ลงทนุ และบริษัท เอส โ เทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั (บริษัทยอ่ย (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ซึง่จะท ำงำนร่วมกบัสำยงำนอืน่
ที่เก่ียวข้อง อำทิ สำยออกแบบและก่อสร้ำง และสำยกำรเงินและบญัชี เป็นต้น โดยจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเล
ที่ตัง้ ข้อจ ำกดัในกำรขยำยและกำรเพิ่มมลูค่ำของสินทรัพย์ในอนำคต อปุสงค์และอปุทำนในบริเวณนัน้ๆ ผลตอบแทนจำก
กำรลงทนุ และศกัยภำพในกำรเติบโต เป็นส ำคญั  

กำรรวมกิจกำร และ/หรือ กำรเข้ำซือ้กิจกำร จะเร่ิมตัง้แต่กำรสรรหำและกำรคดัเลือกกิจกำร และ/หรือ ทรัพย์สินที่มี
ศกัยภำพในกำรเติบโตสงูและผู้ ถือครองกรรมสทิธ์ิในปัจจบุนัมีควำมสนใจท่ีจะขำยขำดหรือโอนกิจกำรทัง้หมด จำกนัน้จะเข้ำ
สูก่ระบวนกำรตรวจสอบสถำนะทำงบญัชี ภำษี กฎหมำย และด้ำนอื่นๆ ตำมควำมจ ำเป็น กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำง
กำรเงิน กำรเจรจำตอ่รอง รวมถึงก ำหนดเง่ือนไข และกำรเข้ำท ำสญัญำลงทนุ 
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แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมในปี 2559 7 

ส ำหรับแนวโน้มภำวะเศรษฐกิจในปี 2559 คำดว่ำจะเติบโตได้ประมำณ 3.0-4.0% จำกปี 2558 โดยมีปัจจยัหลกัที่
ช่วยขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ อนัได้แก่ กำรใช้จ่ำยและกำรลงทนุจำกภำครัฐ ผลของมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ กำรฟืน้
ตวัของภำคกำรสง่ออกตำมกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก รวมถึงกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของภำคกำรท่องเที่ยว  ด้ำนธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์มีแนวโน้มที่จะขยำยตวัได้ต่อเนื่อง โดยดชันีควำมเช่ือมัน่ผู้บริโภคเร่ิมมีทิศทำงที่ปรับตวัดีขึน้ตัง้แต่ปลำยปี 
2558 แสดงให้เห็นวำ่ผู้บริโภคเร่ิมมีควำมมัน่ใจที่จะใช้จ่ำยมำกขึน้ อีกทัง้ด้ำนผู้ประกอบกำรยงัคงมีกำรลงทนุซือ้ที่ดินเพื่อรอ
กำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต ซึ่งสะท้อนจำกรำคำที่ดินที่ยงัปรับเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องในปี 2558 ด้ำนธุรกิจโรงแรมจะ
ขยำยตวัต่อเนื่องจำกจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่เพิ่มขึน้เป็น 32.5 ล้ำนคน โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจำกกำรทรงตวัของต้นทนุในกำร
ท่องเที่ยวที่ปรับตำมรำคำพลงังำนในตลำดโลก กำรอ่อนค่ำของเงินบำท ส ำหรับธุรกิจค้ำปลีกมีแนวโน้มกำรแข่งขนัที่สงูขึน้
จำกกำรแยง่ชิงสว่นแบง่ตลำดจำกผู้ประกอบกำรเดมิในพืน้ท่ีใกล้เคียงกนั ขณะที่ธุรกิจปลอ่ยเช่ำพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนยงัคงมี
แนวโน้มที่ดี เนื่องจำกควำมต้องกำรเช่ำพืน้ที่ยงัอยู่ในระดบัสงูเมื่อเทียบกับอุปทำนของพืน้ที่ส ำนกังำนปล่อยเช่ำที่มีอยู่ใน
ตลำด ท ำให้ผู้ประกอบกำรท่ีให้เช่ำพืน้ท่ียงัมีโอกำสในกำรปรับคำ่เช่ำเพิ่มขึน้ได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
7 แหล่งข้อมูล:  - ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ - สภาอตุสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

 - กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา - ธนาคารแห่งประเทศไทย  
 - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - ศูนย์ข้อมูลอสงัหาริมทรัพย์ (REIC)   
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

1.1 ความเสี่ยงด้านการแข่งขนั (Competition Risk) 

1.2 ความเสี่ยงด้านความไม่แน่นอนของสภาพเศรษฐกิจ (Economic Risk) 

1.3 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางการเมือง (Political and Policy Risk) 

ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ในตลำดอสงัหำริมทรัพย์ ควำมไม่แน่นอนของสภำพเศรษฐกิจในปี 2559 รวมถึง
ควำมไมแ่นน่อนทำงกำรเมือง อำจมีผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จดัให้มีกำรก ำหนดแผนธุรกิจทัง้
ระยะสัน้ ระยะกลำง และระยะยำว ประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ภำพรวมและแนวโน้มทำงเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 
กำรศึกษำควำมเป็นไปได้และควำมคุ้มค่ำในกำรลงทนุโครงกำร ตลอดจนกำรวำงแผนโครงสร้ำงองค์กร อตั รำก ำลงัคนและ
กำรพฒันำบคุลำกร และโครงสร้ำงทำงกำรเงิน ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่เป้ำหมำยทำงธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ สำมำรถ
ปฏิบตัิได้จริงและสอดคล้องกบัควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัก ำหนดให้สำยงำนต่ำงๆ ติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงของตวัแปรและปัจจยัภำยนอกที่ส ำคญัต่ำงๆ ซึ่งอำจสง่ผลกระทบต่อแผนงำนที่ได้ก ำหนดไว้ อีกทัง้ยงัจดัให้มี
ทีมงำนในกำรติดตำมและรำยงำนควำมคืบหน้ำของแผนธุรกิจตอ่คณะกรรมกำรบริหำรเป็นระยะๆ 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

2.1 ความเสี่ยงด้านบุคลากรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ (Human Capital Risk) 

ควำมรวดเร็วของกำรเติบโตของบริษัทฯ อำจท ำให้กำรสรรหำบคุลำกรไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทนัต่อควำมต้องกำร 
ดงันัน้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีอตัรำก ำลงัที่เพียงพอและสำมำรถสรรหำบุคลำกรที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมได้ตำมแผนงำน 
บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดให้งำนด้ำนบคุลำกรเป็นสว่นหนึง่ในแผนธุรกิจและแผนกลยทุธ์องค์กร ฝ่ำยจดักำรได้ปรับปรุงกระบวนกำร
สรรหำให้มีประสิทธิภำพ ตลอดจนวิเครำะห์แผนควำมต้องกำรอตัรำก ำลงัคนและแผนพฒันำบคุลำกรให้สอดคล้องกับกำร
เติบโตของธุรกิจตำมแผนกลยทุธ์ในระยะยำว รวมถึงจดัให้มีกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหนง่ (Succession Planning) 

2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารโครงการ (Project Management Risk) 

บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรโครงกำร ได้แก่ กำรควบคมุต้นทนุค่ำก่อสร้ำงและระยะเวลำกำรก่อสร้ำง ซึ่งมี
ควำมเป็นไปได้ที่อตัรำก ำไรขัน้ต้นของโครงกำรจะลดลงหำกต้นทนุกำรก่อสร้ำงเพิ่มสงูขึน้ และอำจสง่ผลกระทบต่อช่ือเสยีง
ของบริษัทฯ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถส่งมอบโครงกำรให้แก่ลกูค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ ดงันัน้ เพื่อลดควำมเสี่ยงดงักล่ำว 
บริษัทฯ จะท ำสญัญำก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) โดยกำรประมลูและพิจำรณำเลอืกผู้ รับเหมำ
จำกประสบกำรณ์ คุณภำพและผลงำนในอดีต และรำคำภำยใต้เง่ือนไขที่ว่ำผู้ รับเหมำเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจัดหำวัสดุ
ก่อสร้ำงตำมที่ก ำหนด อย่ำงไรก็ดี กำรออกแบบและก่อสร้ำงทัง้หมดยงัอยู่ภำยใต้กำรควบคมุดแูลอย่ำงใกล้ชิดของสำยงำน
ออกแบบและก่อสร้ำงของบริษัทฯ ซึ่งมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงอย่ำงยำวนำน ทัง้นี ้
เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่บริษัทฯ สำมำรถบริหำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรที่พกัอำศยัประเภทเสนอขำยก่อนก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จได้ตำม
ก ำหนดเวลำและอยูภ่ำยใต้งบประมำณที่วำงไว้ 
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2.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ (Regulatory and Compliance Risk) 

ในกำรพฒันำโครงกำรใหม ่ๆ บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เช่น กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 
หรือ Environmental Impact Assessment (EIA) และกฎหมำยอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ ต้องได้รับอนมุตัิจำกทำงรำชกำรก่อนที่จะ
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้ อย่ำงไรก็ตำม กฎเกณฑ์ต่ำงๆ เป็นที่รับทรำบภำยในบริษัทฯ และหำกมีกำรเปลี่ยนแปลง จะมีกำร
ประกำศให้ทรำบก่อนน ำมำปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด  

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Risk) 

บริษัทฯ มีกำรลงทุนในต่ำงประเทศ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมซึ่งลงทุนในสหรำชอำณำจักร จึงอำจท ำให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศที่ผนัผวน ดังนัน้ บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิ
เก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ตลอดจนท ำรำยกำรซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ และใช้
เคร่ืองมือทำงกำรเงินอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

3.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ (Liquidity Risk and Interest Rate Risk) 

เพื่อให้สำมำรถพฒันำโครงกำรได้อย่ำงตอ่เนื่องและขยำยธุรกิจได้ตำมแผนงำนที่ก ำหนด บริษัทฯ จ ำเป็นต้องพึ่งพิง
เงินทุนจำกแหล่งเงินทุนต่ำงๆ รวมถึงสถำบันกำรเงิน ธนำคำรพำณิชย์ และกำรระดมทุนผ่ำนช่องทำงตลำดทุน ซึ่ง
ควำมส ำเร็จในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนดงักล่ำวตลอดจนควำมสำมำรถในกำรจัดหำเงินทุนได้เพียงพอกันควำมจ ำเป็นใน
ต้นทนุกำรเงินท่ีเหมำะสมนัน้ ขึน้อยูก่บัหลำยปัจจยั อำทิ สภำพตลำดในขณะนัน้ ควำมเช่ือมัน่ท่ีสถำบนักำรเงินและนกัลงทนุ
มีให้กบับริษัทฯ และทีมบริหำร ตลอดหลำยปีที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ได้รับกำรสนบัสนนุเงินทนุจำกธนำคำรพำณิชย์หลำยแหง่เป็น
อย่ำงดี และด้วยช่ือเสียงและควำมมัน่คงทำงกำรเงินของกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบกับช่ือเสียงและประสบกำ รณ์ตรงใน
ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ของทีมผู้บริหำร บริษัทฯ จึงยงัคงได้รับกำรสนบัสนุนทำงเงินจำกธนำคำรพำณิชย์อย่ำงต่อเนื่องใน
ต้นทนุทำงกำรเงินท่ีแขง่ขนัได้ ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงเช่ือมัน่วำ่จะสำมำรถจดัหำเงินทนุได้ตำมแผนงำนด้วยต้นทนุทำงกำรเงิน
ที่เหมำะสมและสอดคล้องกบัควำมเสีย่งที่บริษัทฯ ยอมรับได้ 

4. ความเสี่ยงอื่นที่ส าคัญ 

4.1 ความเสี่ยงจากการซือ้หรือควบรวมกิจการ (Merger and Acquisition Risk) 

บริษัทฯ มุง่เน้นกำรเติบโตของธุรกิจผำ่นช่องทำงกำรซือ้กิจกำร กำรลงทนุและกำรร่วมทนุ ดงันัน้จึงมีควำมเป็นไปได้ที่
จะเกิดควำมเสี่ยงจำกกำรค ำนวณรำคำที่ไม่เหมำะสม เกิดปัญหำหรือข้อพิพำทในกระบวนกำรซือ้หรือควบรวมกิจกำร เป็นต้น 
บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำรพิจำรณำกลัน่กรองบริษัทเปำ้หมำย (Target) ที่ชดัเจน นอกจำกนีย้งัมีกำรวำ่จ้ำงบริษัท
ที่ปรึกษำในกำรควบรวมกิจกำรและกำรท ำ Due Diligence ของบริษัทเป้ำหมำยเพื่อวิเครำะห์ถึงควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ เช่น 
กฎหมำย กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบตำ่งๆ กำรเงิน บญัชี และภำษี รวมไปถึงกำรวิเครำะห์ผลประกอบกำร และศกัยภำพใน
กำรเติบโตและพฒันำต่อไปในอนำคตเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรซือ้หรือควบรวมกิจกำรจะส ำเร็จลลุว่งตำมแผนงำนที่วำงไว้ และ
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กำรเข้ำซือ้หรือควบรวมกิจกำรดงักลำ่วจะเป็นสว่นหนึ่งในกำรสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงยัง่ยืนให้กบักลุม่บริษัทตำมแผนงำน
ธุรกิจ  

4.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภยั (Environmental, Health and Safety Risk) 

ควำมเสีย่งด้ำนสิง่แวดล้อม อำชีวอนำมยั และ ควำมปลอดภยั มีโอกำสเกิดสงูในงำนก่อสร้ำง เช่น อบุตัิเหต ุและยงัมี
ควำมเป็นไปได้ที่ชุมชนในพืน้ที่ที่ใกล้เคียงกับกำรก่อสร้ำงโครงกำรอำจเกิดควำมไม่พอใจเนื่องจำกได้รับผลกระทบด้ำน
สิง่แวดล้อม ซึง่อำจมีผลเสยีหำยตอ่ช่ือเสยีงของบริษัทฯ ดงันัน้ เพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว บริษัทฯ จึงท ำสญัญำก่อสร้ำงแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) โดยกำรประมลูและพิจำรณำเลือกผู้ รับเหมำจำกประสบกำรณ์ คณุภำพและ
ผลงำนในอดีต ซึ่งรวมถึงควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยัในงำนก่อสร้ำง
ด้วย นอกจำกนี ้กำรก่อสร้ำงทัง้หมดยงัอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุดแูลอยำ่งใกล้ชิดของสำยงำนออกแบบและก่อสร้ำงของบริษัทฯ 
ซึ่งมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในกำรควบคมุงำนก่อสร้ำงอย่ำงยำวนำน ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ สำมำรถ
บริหำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ภำยใต้กรอบของนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมยั และควำม
ปลอดภยั 

4.3 ความเสี่ยงจากการก่อการร้าย โรคระบาด และภัยธรรมชาติ (Terrorism, Pandemic and Natural Disasters) 

บริษัทฯ มั่นใจว่ำจำกลกัษณะธุรกิจ มีควำมเป็นไปได้ต ่ำที่บริษัทฯ จะตกเป็นเป้ำหมำยของกำรก่อกำรร้ำย  ทัง้นี ้
เหตกุำรณ์ควำมไมส่งบตำ่งๆ ในปีที่ผำ่นมำ สง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจโรงแรมน้อยมำก อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีแผน
ฉุกเฉินเพื่อรองรับสถำนกำรณ์รุนแรงที่อำจมีผลท ำให้ธุรกิจหยุดชะงัก และได้จัดให้มีกำรสื่อสำรและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน
ดงักลำ่วอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้ยงัได้พิจำรณำกำรท ำประกนัภยัตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้มัน่ใจว่ำธุรกิจของบริษัทฯ 
สำมำรถด ำเนินไปได้อยำ่งตอ่เนื่อง 

 

 
  



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 33 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ภำยหลงักำรรวมธุรกิจเมื่อปี 2557 (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “สรุปกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญั”) บริษัทฯ ได้ก ำหนด
นโยบำยและกลยทุธ์ในกำรประกอบธุรกิจ รวมถึงเปำ้หมำยทำงกำรเงินใหม ่สง่ผลให้ธุรกิจหลกัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ขยำยตวั
เพิ่มเติมจำกกำรมุ่งด ำเนินธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั อำทิ บ้ำนจัดสรร ทำวน์โ ม และอำคำรชุด เป็นหลกั ไปสู่ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ (อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำและศนูย์กำรค้ำ) และธุรกิจโรงแรม (กิจกำรโรงแรมและให้บริกำรบริหำรโรงแรม)  

 ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปีของบริษัทฯ (ปี 2559 – 2563) บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจทัง้ 3 ประเภทดงักลำ่วผ่ำน
กำรร่วมทนุ (Joint Investment) กำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) และกำรซือ้ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัทัง้แบบแนวสงู
และแนวรำบ โดยทีมงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจอย่ำงรวดเร็วด้วยกำรเข้ำลงทนุ กำร
รับโอนกิจกำรทัง้หมด รวมถึงกำรร่วมลงทุนเพื่อซือ้กิจกำรตำมแผนธุรกิจข้ำงต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์หลกัที่ใช้ในกำร
ประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดินระหว่ำงกำรพัฒนำ โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัยระหว่ำงกำรพัฒนำและ
ด ำเนินกำรขยำยทัง้โครงกำรประเภทแนวรำบและแนวสงู โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และโรงแรมทัง้ในและตำ่งประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดินรอกำรพัฒนำ 
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจโรงแรม 
โดยมีมลูคำ่รวม 19,587.60 ล้ำนบำท (ตำมงบแสดงฐำนะทำงเงินรวม) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

ประเภทสนิทรัพย์ มลูคำ่ (ล้ำนบำท) 
ที่ดินรอกำรพฒันำ1 45.15  
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั1 7,660.35  
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ (หรืออสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ) 2 8,374.95  
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม)1 3,507.14  

รวม 19,587.60  

หมายเหต:ุ 1 มูลค่าตามบญัชีรวม 
   2 มูลค่าตามราคาตลาดรวม  

โดยมีรำยละเอียดท่ีตัง้ ขนำดท่ีดิน ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ แยกตำมรำยโครงกำร ดงันี ้

ที่ดินรอการพัฒนา 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ดินยำ่นพระโขนง ที่ดินรอกำรพฒันำ ต ำบลที่ 8 พระโขนงฝ่ังเหนือ  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

0-3-7.9 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินยำ่นสวนหลวง ที่ดินรอกำรพฒันำ แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 1-1-6.9 เป็นเจ้ำของ 
ที่ดินยำ่นบงึกุ่ม ที่ดินรอกำรพฒันำ แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 1-3-62.3 เป็นเจ้ำของ 
ที่ดินยำ่นบำงกะปิ ที่ดินรอกำรพฒันำ แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 5-0-0.0 เป็นเจ้ำของ 
ที่ดินยำ่นคลองสำมวำ ที่ดินรอกำรพฒันำ แขวงบำงชนั เขตคลองสำมวำ กรุงเทพฯ 0-1-46.0 เป็นเจ้ำของ 
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้สงิห์ เอสเตท 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม คอนโดมิเนียม 333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวงคลองเตย 
เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 

2-2-74 เป็นเจ้ำของ 

โครงกำรที่พกัอำศยัแนวรำบ  
บนถนนประดิษฐ์มนธูรรม 

โครงกำรที่พกัอำศยั
แนวรำบ 

ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงคลองกุ่ง 
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

45-2-6 เป็นเจ้ำของ 

โครงกำรคอนโดมิเนียม  
ยำ่นบำงรักใหญ่ 

คอนโดมิเนียม ถนนรัตนำธิเบศร์  ต ำบลบำงรักใหญ่ 
อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

4-1-94 เป็นเจ้ำของ 

โครงกำรคอนโดมิเนียม  
บนถนนรัตนำธิเบศร์ 

คอนโดมิเนียม ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ 
อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 

7-3-50 เป็นเจ้ำของ 

โครงกำรคอนโดมิเนียม  
บนที่ดินสิงห์ คอมเพล็กซ์ 

คอนโดมิเนียม มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุ 
(เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทตูญ่ีปุ่ น) 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

2-1-1.25 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินบนถนนวชัรพล ที่ดินรอกำรขำย ถนนวชัรพล แขวงคลองถนน เขต
สำยไหม กรุงเทพฯ 

1-2-0.9 เป็นเจ้ำของ 

ที่ดินบนถนนรำมอินทรำ ที่ดินรอกำรพฒันำ ถนนรำมอินทรำ แขวงอนุสำวรีย์            
เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 

13-2-72 เป็นเจ้ำของ 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้เนอวำนำฯ 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

เนอวำนำ บียอนด์ ไลท์ พระรำม 9 บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ถนนกรุงเทพกรีฑำ 32 แขวงสะพำน
สงู เขตสะพำนสงู กรุงเทพฯ 

34-3-72.8 เป็นเจ้ำของ 
เนอวำนำ ไอคอน พระรำม 9 บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ 
เนอวำนำ บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 1) 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ถนนประเสริฐมนกิูจ (ทล. 351) แขวง
คลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

20-1-16 เป็นเจ้ำของ 

เนอวำนำ บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 2) 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ซอยยอดมณี / ซอยประเสริฐมนูกิจ 
33 ถนนประเสริฐมนูกิจ (ทล. 351) 
แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

8-1-13 เป็นเจ้ำของ 

เนอวำนำ บียอนด์ แอท บีช พทัยำ บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ซอยนำจอมเทียน 12 ถนนสุขุมวิท 
(ทล. 13) ต ำบลนำจอมเทียน อ ำเภอ
สตัหีบ จงัหวดัชลบรีุ 

4-2-41 เป็นเจ้ำของ 

เนอวำนำ บียอนด์ ศรีนครินทร์ บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

12-2-69 เป็นเจ้ำของ 

เนอวำนำ บียอนด์ พระรำม 2 บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ต ำบลบำงบอน,แสมด ำ(บำงบอน) 
อ ำเภอบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 

40-3-84.7 เป็นเจ้ำของ 
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โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

เนอวำนำ ไอคอน  
วงแหวน-พระรำม 9 

บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ ซอยกรุงเทพกรีฑำ 32 ถนนกรุงเทพ
กรีฑำ แขวงสะพำนสูง เขตสะพำน
สงู กรุงเทพฯ 

8-0-25.1 เป็นเจ้ำของ 

เดอะ ธำรำ บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ ซอยพระยำสุเรนทร์ 35 ถนนพระยำ
สุเรนทร์ แขวงบำงชัน เขตมีนบุรี  
กรุงเทพฯ 

8-3-81 เป็นเจ้ำของ 

เนอวำนำ อินโทร  
วงแหวน-เกษตรนวมินทร์ 

บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ ถนนเลียบวงแหวนฝ่ังตะวันออก 
แขวงคันนำยำว  เขตคันนำยำว 
กรุงเทพฯ 

11-3-2.4 เป็นเจ้ำของ 

เนอวำนำ คฟัเวอร์ ออ่นนชุ ทำวน์โ ม ซอยออ่นนชุ 65 (ซอยพฒันำชมุชน) /   
ถนนอ่อนนุช (สุขุมวิท 77) แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

 
17-0-73 

เป็นเจ้ำของ 

เนอวำนำ คลสัเตอร์ รำมค ำแหง ทำวน์โ ม 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ แขวงสะพำนสงู เขตสะพำนสงู 
(บำงกะปิ) กรุงเทพฯ 

14-2-44.5 เป็นเจ้ำของ 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

เดอะ ไล้ท์เ ้ำส์ ศนูย์กำรค้ำ ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 

2-3-62 เป็นเจ้ำของ 

อำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส อำคำรส ำนกังำนและ
พืน้ที่ค้ำปลีกให้เชำ่ 

ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

5-3-19.8 เป็นเจ้ำของ 
8-2-30 สิทธิกำรเชำ่  

(สิน้สดุสญัญำเชำ่
ภำยในปี 2559-

2561) 
สิงห์ คอมเพล็กซ์ อำคำรส ำนกังำนและ

พืน้ที่ค้ำปลีกให้เชำ่ 
มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรี 
(เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทูตญ่ีปุ่ น) 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

9-0-23 เป็นเจ้ำของ 

 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ โรงแรม บนเกำะสมยุ ต ำบลแมน่ ำ้   
อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 

56-3-93 เป็นเจ้ำของ 

พีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท โรงแรม บนเกำะพีพีดอน ต ำบลอ่ำวนำง 
อ ำเภอเมือง จงัหวดักระบี่ 

167-1-42  เป็นเจ้ำของ 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปี (ปี 2559 – 2563) บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรขยำยธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และธุรกิจโรงแรม ผำ่นกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วมทุน โดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรับธุรกิจแต่ละประเภทและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั ใน
ระยะแรกของกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้นโยบำย กลยทุธ์ โครงสร้ำงบริษัท และแผนธุรกิจฉบบัใหม ่กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนส่วนใหญ่จะยงัอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องและสนบัสนนุเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบำยที่
จะแต่งตัง้ผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์เหมำะสมกบัประเภทธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุเข้ำด ำรงแตง่ตัง้กรรมกำรใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทนุนัน้ๆ ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงอำจมีกำรแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทฯ เข้ำด ำรง
ต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุ (แล้วแตก่รณี) เพื่อท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนบริษัทฯ ในกำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนและรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณีๆ ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทฯ มีบริษัทในกลุม่รวม 28 บริษัท ประกอบด้วย สงิห์ เอสเตท ซึง่เป็นบริษัทใหญ่ และ
บริษัทย่อยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม และบริษัทร่วม รวม 27 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี เลิก
กิจกำร) (ดรูำยละเอียดใน“สรุปข้อมลูทัว่ไปของนิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป”) 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพำททำงกฏหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่มี
จ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่กระทบตอ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558) 

ช่ือบริษัท : บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
   Singha Estate Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000443 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 968 อำคำรอือ้จือเหลยีง ชัน้ท่ี 20 ถนนพระรำม 4 แขวงสลีม เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุ พฒันำ และบริหำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ และประกอบธรุกิจโรงแรม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล  : 0107547000443 
ทนุจดทะเบียน  : 7,348,290,786 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั 7,348,290,786 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
ทนุช ำระแล้ว  : 5,715,337,268 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั 5,715,337,268 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
โทรศพัท์  : +66 (0) 2632-4533 
โทรสำร  : +66 (0) 2632-4534 
เว็บไซต์  : www.singhaestate.co.th 
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6.2 สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558) 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่ ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ ำนวนหุ้น 
จ ำหน่ำยแล้ว (หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น  
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและ
พฒันำโรงแรม 

20,000,000 สำมญั 2,000,000 10 99.99% 

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ ากัด 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและ
พฒันำโรงแรม 

30,000,000 สำมญั 300,000 100 99.99% 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากัด 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ด ำเนินธุรกิจลงทนุใน
อสงัหำริมทรัพย์ กำรให้บริกำรด้ำน
กำรบริหำรหรือด้ำนเทคนิค และ/หรือ
กำรให้บริกำรสนบัสนนุ แก่บริษัท
ในเครือหรือสำขำของบริษัท 

1,913,800,000 สำมญั 19,138,000 100 99.99% 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
กำรลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ กำร
ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรหรือด้ำน
เทคนิค และ/หรือกำรให้บริกำร
สนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือหรือ
สำขำของบริษัท 

1,000,000 สำมญั 10,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผำ่นบริษัท เอส โ เทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ ำกดั) 
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่ ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ ำนวนหุ้น 
จ ำหน่ำยแล้ว (หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น  
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 

S HOTELS AND RESORTS (SG) PTE. LTD. 
1 Raffles Place # 28-02 One Raffles Place, 
Singapore 048616 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1  
ดอลลำร์สหรัฐฯ 

สำมญั 1 1  
ดอลลำร์สหรัฐฯ 

100% 
(ถือหุ้นผำ่นบริษัท เอส โ เทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ ำกดั) 
S HOTELS AND RESORTS (HK) LIMITED 

Rm. 2101, Hong Kong Trade Center,   
161-7 Des Voeux Road, Central, Hong Kong 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 40,500,000  
ปอนด์ 

สำมญั 40,500,000 1  
ปอนด์ 

100% 
(ถือหุ้นผำ่นบริษัท เอส โ เทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ ำกดั) 
S HOTELS AND RESORTS (UK) LTD. 

100 New Bridge Street, London, England 
EC4V 6JA 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000  
ปอนด์ 

สำมญั 500,000 1  
ปอนด์ 

100%                   
(ถือหุ้นผ่ำน S HOTELS AND 
RESORTS (HK) LIMITED) 

FS JV CO LIMITED 
7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000  
ปอนด์ 

สำมญั 1,000,000 1  
ปอนด์ 

50% 
(ถือหุ้นผ่ำน S HOTELS AND 

RESORTS (UK) LTD.) 
FS MEZZ CO LIMITED 

7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 
ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000  

ปอนด์ 
สำมญั 1,000,000 1  

ปอนด์ 
50% 

(ถือหุ้นผ่ำน FS JV CO LIMITED) 
FS MID CO LIMITED 

7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 
ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000  

ปอนด์ 
สำมญั 1,000,000 1  

ปอนด์ 
50% 

(ถือหุ้นผ่ำน FS MEZZ CO LIMITED) 
FS SENIOR CO LIMITED 

7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 
ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000  

ปอนด์ 
สำมญั 1,000,000 1  

ปอนด์ 
50% 

(ถือหุ้นผ่ำน FS MID CO LIMITED) 
JUPITER HOTELS HOLDINGS LIMITED 

7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 
ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000  

ปอนด์ 
สำมญั 27,100,000 1  

ปอนด์ 
50% 

(ถือหุ้นผ่ำน FS SENIOR CO LIMITED) 
JUPITER HOTELS MIDCO LIMITED 

7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 
ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000  

ปอนด์ 
สำมญั 27,100,000 1  

ปอนด์ 
50% 

(ถือหุ้นผ่ำน JUPITER HOTELS 
HOLDINGS LIMITED) 
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่ ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ ำนวนหุ้น 
จ ำหน่ำยแล้ว (หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น  
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 

JUPITER HOTELS LIMITED 
7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
และบริหำรลงทนุ และพฒันำ
โรงแรม 

35,776,000  
ปอนด์ 

สำมญั 35,776,000 1  
ปอนด์ 

50% 
(ถือหุ้นผ่ำน JUPITER HOTELS MIDCO 

LIMITED) 
JUPITER HOTELS WETHERBY LIMITED 

7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 
ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและ
พฒันำโรงแรม 

4,505,000  
ปอนด์ 

สำมญั 4,505,000 1  
ปอนด์ 

50% 
(ถือหุ้นผ่ำน JUPITER HOTELS LIMITED) 

JUPITER HOTELS MANAGEMENT LIMITED 
7 Welbeck Street, London, England W1G 9YE 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและ
พฒันำโรงแรม 

1  
ปอนด์ 

สำมญั 1 1  
ปอนด์ 

50% 
(ถือหุ้นผ่ำน JUPITER HOTELS LIMITED) 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ากัด 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ด ำเนินธุรกิจซือ้ ขำย แลกเปลี่ยน 
เชำ่ ให้เชำ่ที่ดิน อำคำร โรงเรือน 
และสิ่งปลกูสร้ำงทกุชนิดรวมถึง
เข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

4,062,000,000 สำมญั 40,620,000 100 99.99% 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ ากัด 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ด ำเนินธุรกิจซือ้ ขำย แลกเปลี่ยน 
เชำ่ ให้เชำ่ที่ดิน อำคำร โรงเรือน
และสิ่งปลกูสร้ำงทกุชนิด รวมถึง
เข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

2,080,000,000 สำมญั 20,800,000 100 99.99% 
(ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั) 

S COMMERCIALS (SINGAPORE) PTE. LTD. 
1 Raffles Place # 28-02 One Raffles Place, 
Singapore 048616 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 56,796,178  
ดอลลำร์สหรัฐฯ 

สำมญั 56,796,178 1  
ดอลลำร์สหรัฐฯ 

100% 
(ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั) 

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ากัด 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ให้เชำ่และพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 1,500,000,000 สำมญั 15,000,000 100 99.99% 
(ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 

คอมเมอร์เชียล จ ำกัด 51.33% และ 
S COMMERCIALS (SINGAPORE) 

PTE. LTD. 48.66%) 
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่ ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ ำนวนหุ้น 
จ ำหน่ำยแล้ว (หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น  
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลอปเม้นท์ จ ากัด    
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ให้เชำ่และพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 2,562,000,000 สำมญั 25,620,000 100 99.99% 
(ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล จ ำกัด 51.13% และ 
S COMMERCIALS (SINGAPORE) 

PTE. LTD. 48.86%) 
บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กทม. 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ด ำเนินธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ ประเภทบ้ำน
เดี่ยว อำคำรพำณิชย์ และบ้ำน
ทำวน์เ ้ำส์ เพื่อขำยและให้เชำ่ 

878,768,100 สำมญั 8,787,681 100 51.00% 

บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กทม. 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ด ำเนินธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์  

80,000,000 สำมญั 800,000 100 51.00% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

บริษัท เนอวานา พระราม9 จ ากัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กทม. 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ด ำเนินธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ ประเภทบ้ำน
เดี่ยว อำคำรพำณิชย์ และบ้ำน
ทำวน์เ ้ำส์ เพื่อขำยและให้เชำ่ 

150,000,000 สำมญั 1,500,000 100 51.00% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กทม. 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ด ำเนินธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์  

305,000,000 สำมญั 3,050,000 100 51.00% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 43 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่ ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ ำนวนหุ้น 
จ ำหน่ำยแล้ว (หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น  
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 
555 ถนนออ่นนชุ แขวงประเวศ  
เขตประเวศ กทม. 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 140,000,000 สำมญั 1,400,000 100 51.00% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จ ากัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กทม. 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                

ด ำเนินธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์  

65,000,000 สำมญั 650,000 100 51.00% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ ากัด/1 
968 อำคำรอือ้จือเหลียง ชัน้ที่ 20 ถนนพระรำมที่ 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม. 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ให้เชำ่และพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 73,000,000 สำมญั 73,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส ไบร์ทฟิวเจอร์ จ ำกดั) 

บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ ากัด/2 
49 หมูท่ี่ 8 ต ำบลอำ่วนำง อ ำเภอเมืองกระบี่ จงัหวดักระบี่ 
โทร. +66 (0) 75-620-928                               
โทรสำร  +66 (0) 75-628-955 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและ
พฒันำโรงแรม 

50,000,000 สำมญั 
บริุมสิทธิ 

250,000 
250,000 

100 
100 

99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โ เทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ ำกดั) 

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด 
/3 

1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบำงบอน เขตบำงบอน 
กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-632-4533                               
โทรสำร  +66 (0) 2-632-4534 

ด ำเนินธุรกิจโรงแรม 1,000,000 สำมญั 100,000 10 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โ เทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ ำกดั) 

หมำยเหต ุ /1 จดทะเบียนเลิกกิจกำรเมื่อวนัท่ี 5 มกรำคม 2558 และจดทะเบียนช ำระบญัชีเสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 4 มกรำคม 2559 
 /2 จดทะเบียนเลิกกิจกำรเมื่อวนัท่ี 3 ธันวำคม 2558 
 /3 จดทะเบียนเลิกกิจกำรเมื่อวนัท่ี 18 ธันวำคม 2558 
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6.3 บุคคลอ้างอิงอื่น 
 

6.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์   
บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2009 9000 
โทรสำร :  +66 (0) 2009 9991 
 

6.3.2 ผู้สอบบัญช ี
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เ ำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
โดยนำยวิเชียร ก่ิงมนตรี (ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3977) 
ชัน้ 15 อำคำรบำงกอก ซิตี ้ทำวเวอร์  
เลขที่ 179/74-80 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2344 1000 
โทรสำร :  +66 (0) 2286 8200 
 


