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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน)  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) มีรำยละเอียดของโครงสร้ำงเงินทุนที่ส ำคญั
ดงัตอ่ไปนี ้

โครงสร้างเงนิทุน 
หุ้นสำมญั 

ทนุจดทะเบียน   7,348,290,786 บำท 

ทนุเรียกช ำระแล้ว   5,715,337,268 บำท 

จ ำนวนหุ้นสำมญั   5,715,337,268 หุ้น 

มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ         1.00  บำท 

รำคำหุ้น          6.00 บำท 
 

นโยบายการด ารงสถานะทางการเงนิ การด ารงอตัราส่วน ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2558 
1. จ ำนวนรวมของเงินกู้ยมืตอ่จ ำนวนรวมของสว่นของผู้ ถือหุ้น ไมเ่กิน 1.2 เทำ่ 0.92 เทำ่ 

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ มีกำรกระจำยกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 13 มกรำคม 2559 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียน (XO) ลำ่สดุ ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 5,715,337,268 100.00 
ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทย   

 นิติบคุคล 2,074,716,162 36.30 

 บคุคลธรรมดำ 2,278,683,402 39.87 
รวม 4,353,399,564 76.17 
ผู้ ถือหุ้นสญัชำติตำ่งด้ำว   

 นิติบคุคล 1,361,884,668 23.83 

 บคุคลธรรมดำ 53,036 0.00 
รวม 1,361,937,704 23.83 
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ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 ล ำดบัแรก ณ วนัท่ี 13 มกรำคม 2559 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียน (XO) ลำ่สดุ มีดงันี ้

 

ล าดับ ชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
ร้อยละของ 
ทุนช าระแล้ว 

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากดั 2,662,224,966 46.58 
บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 1,990,848,570 34.833 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. 546,570,734 9.563 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. 124,805,662 2.184 

2. กลุ่มนายสนัติ ภริมย์ภกัดี 1,879,710,799 32.892 
นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี 1,590,104,278 27.822 
Morgan Stanley & Co. International Plc /1 289,606,521 5.07 

3. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited – Client Account 195,002,800 3.412 
4. UOB Kay Hian Private Limited 97,092,658 1.699 
5. น.ส. วนัเพ็ญ จำมรวงศ์ 50,135,114 0.877 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 44,349,095 0.776 
7. นำยเขมไชย รสำนนท์ 42,070,859 0.736 
8. น.ส. อจัฉรำพร ศิริไพรวนั 37,275,000 0.652 
9. นำยพิชยั วิจกัขณ์พนัธ์ 23,550,000 0.412 
10. บริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกดั 22,728,366 0.398 

รวม 5,054,139,657 88.434 

หมำยเหต ุ:  /1 กำรถือหุ้นของกลุม่นำยสนัต ิภิรมย์ภกัดี ผ่ำนบญัชีภำยใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ 

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ำกัด ร้อยละ 100) และ
กลุ่มนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี รวมถือหุ้นประมำณร้อยละ 79.472 เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลตอ่กำร
ก ำหนดนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั เนื่องจำกมีผู้แทนเข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
จ ำนวน 2 ทำ่น จำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ทำ่น 

ข้อจ ากัดการถอืครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว 

บริษัทฯ มีข้อจ ำกดักำรถือครองหลกัทรัพย์ของบคุคลต่ำงด้ำว (Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทนุจดทะเบียน
ช ำระแล้ว โดย ณ วนัที่ 13 มกรำคม 2559 บริษัทฯ มีบคุคลต่ำงด้ำวถือครองหลกัทรัพย์ร้อยละ 23.83 ของทนุจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 
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รายละเอียดการถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร 
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(%) 

จ านวนหลักทรัพย์ที่ถือ 
(หุ้น) จ านวนหุ้นเพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี /1 
(%) 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 

1. นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี ประธำนกรรมกำร 0.0097 400,000 552,533 152,533 

2. นำยกำรุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมกำรอิสระ - - - - 

3. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ กรรมกำรอิสระ - - - - 

4. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมกำรอิสระ - - - - 

5. ดร.ชญำนิน เทพำค ำ กรรมกำร  - - - - 

6. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 0.0175 - 1,000,000 1,000,000 

7. นำยลอ่งลม บนุนำค กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
กำรลงทนุ 

- - - - 

8. นำยณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
กำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 

- - - - 

9. ดร.สำธิต รังคสิริ /2 กรรมกำรอิสระ - - - - 

10. นำยธีระชำติ นมุำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรด้ำน
ออกแบบและก่อสร้ำง 

0.0469 2,293,600 2,681,010  387,410 

11. นำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรกำรเงิน 0.0029 50,000 163,635  113,635 

หมำยเหต ุ /1 จ ำนวนหุ้นท่ีถือเพิ่มขึน้บำงสว่นได้มำจำกกำรซือ้หุ้นเพิ่มทนุตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Rights Offering)  
 /2 ดร.สำธิต รังคสิริ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีผลตัง้แต่วนัท่ี  

21 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน 2558 ได้มีมติกำรออกและเสนอขำยใบส ำคัญ
แสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (S-W1) โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

รำยละเอียดใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (S-W1) 

ประเภทและชนิด ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด 
(มหำชน) ครัง้ที่ 1 (S-W1) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหุ้น และเปลีย่นมือได้ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 4 ปี 2 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
จ ำนวนที่ออกและเสนอขำย ไมเ่กิน 1,632,953,508 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

ไมเ่กิน 1,632,953,508 หุ้น 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย 0.0 บำท 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุได้ 1 หุ้น 
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รำยละเอียดใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (S-W1) (ตอ่) 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้ 
หุ้นสำมญั 

15 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญัใหม ่

วิธีกำรเสนอขำย/จดัสรร จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่มีกำรจองซือ้และช ำระรำคำค่ำจองซือ้หุ้ น
สำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทฯ 
(Rights Offering) ในอตัรำสว่น 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีได้รับกำรจดัสรร ตอ่ ใบส ำคญั
แสดงสทิธิ 2 หนว่ย 

วนัท่ีใช้สทิธิครัง้แรก 15 มกรำคม 2561 
วนัท่ีใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 15 กรกฎำคม 2562 
จ ำนวนที่ยังไม่ไ ด้ใ ช้สิทธิ
แปลงสภำพ 

ยงัไมถ่ึงก ำหนดกำรใช้สทิธิ 

ตลำดรองของ 
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิภำยหลงัหกัภำษีเงินได้
นิติบคุคล เงินส ำรองตำมกฎหมำย และเงินส ำรองอื่นๆ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กบัผล
ประกอบกำร แผนกำรขยำยธุรกิจ สภำพคลอ่ง ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยบริษัทฯ จะให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำ ซึง่กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิที่มปีระสบกำรณ์หลำกหลำยในแตล่ะสำขำวิชำชีพ 
และมีคณุสมบตัเิป็นไปตำมมำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญตัิมหำชน และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 
15 ธนัวำคม 2551 ทกุประกำร  

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริษัทฯ มกีรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ประกอบด้วย 

- กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 6 ทำ่น  
โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ทำ่น ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเกินกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ 

- กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 3 ทำ่น   

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ณ วนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 ประกอบด้วย 

 ช่ือ ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

1. นำยจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี /1 ประธำนกรรมกำร 12 กนัยำยน 2557 
2. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี /2 กรรมกำรอิสระ  

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

11 กมุภำพนัธ์ 2559 
” 
” 

3. นำยกำรุญ นนัทลีิพงศ์ กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

12 พฤศจิกำยน 2557 
” 

15 พฤษภำคม 2558 
4. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ กรรมกำรอิสระ  

กรรมกำรตรวจสอบ 
27 กมุภำพนัธ์ 2558 

” 
5. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวชิยั กรรมกำรอิสระ  

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
22 เมษำยน 2558 

15 พฤษภำคม 2558 
6. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ /1 กรรมกำร  

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

12 กนัยำยน 2557 
” 

15 พฤษภำคม 2558 
7. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

12 กนัยำยน 2557 
” 

11 มีนำคม 2558 
8. นำยล่องลม บนุนำค กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร 
12 กนัยำยน 2557 

” 
9. นำยณัฐวฒุ ิมธัยมจนัทร์ กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

12 กนัยำยน 2557 
” 

11 มีนำคม 2558 
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       หมำยเหต ุ /1 กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
/2 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 วนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 แทน ดร.สำธิต รังคสริิ ซึง่ลำออกเม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2559 

 
การเข้าร่วมประชุม 
 รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงในตำรำงกำรเข้ำร่วมประชุมและค่ำตอบแทน
กรรมกำร ประจ ำปี 2558 หวัข้อ 8.3 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ข้อบังคับบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และให้
คณะกรรมกำรเลอืกตัง้กรรมกำรด้วยกนัเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร และต ำแหนง่อื่นตำมที่
เห็นเหมำะสมด้วยก็ได้ และกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 
และกรรมกำรไมจ่ ำเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ไว้ดงันี ้

1. ปฏิบัติหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty 
of Care) มีควำมรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุ
รำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

2. ก ำหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ แผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และ
สำมำรถจดักำรอปุสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึน้ได้อยำ่งทนัเวลำ 

3. ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทฯ ภำยใต้บงัคบัของกฎหมำย และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำอนมุตัิรำยกำรที่ส ำคญัตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ตำมที่กฎหมำยและข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ ก ำหนดรวมถึงพิจำรณำอนมุตัิงบประมำณลงทนุท่ีมีวงเงินสงูกวำ่ 1,000 ล้ำนบำท 

5. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมทัง้มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย
และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตำมควำม
เหมำะสมและควำมจ ำเป็น โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะ
กรรมกำรบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

6. พิจำรณำแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรณีที่ต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรวำ่งลง 
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7. กรรมกำรที่เป็นอิสระควรใช้ดลุยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำก ำหนดกลยทุธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้
ทรัพยำกร กำรแต่งตัง้กรรมกำรและกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้พร้อมที่จะคดัค้ำนกำร
กระท ำของฝ่ำยจดักำรหรือกรรมกำรอื่น ในกรณีที่มีควำมเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียม
กนัของผู้ ถือหุ้นทกุรำย 

8. จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ 
ทนัเวลำ และเทำ่เทียมกนั 

9. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้มีกำรดแูลให้มีกระบวนกำร
ในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมผล 

10. จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสำมำรถประเมิน ติดตำม และ
บริหำรควำมเสีย่งที่ส ำคญัได้ 

11. จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรและช่วยให้คณะกรรมกำรและ
บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง 

12. จัดให้มีจรรยำบรรณธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน เพื่อเป็นมำตรฐำนแนวทำงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

13. จดัให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และสนบัสนนุให้มีกำรสือ่สำรไปสูท่กุคนในบริษัทฯ 
ให้ได้รับทรำบยดึถือปฏิบตัิอยำ่งจริงจงั   

14. จดัให้มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
15. จดัให้มีกระบวนกำรที่ชดัเจนในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่คณะกรรมกำร เมื่อพบหรือมีข้อ

สงสยัเก่ียวกับรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำรต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

16. จดัให้มีกำรก ำหนดแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ 
17. จดัให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่ส ำคญัตำ่งๆ ให้เป็นปัจจบุนัและเหมำะสมกบัสภำพ

ธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ 
18. จดัให้มีกำรทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัภำวกำรณ์ 
19. สำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกด้วย

คำ่ใช้จ่ำยบริษัทฯ 
20. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดเก่ียวกบักิจกำรของบริษัทฯ ตำมที่ผู้ ถือหุ้นมอบหมำย 
21. กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บ ริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ 
โดยมีกำรตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 8 

 ทัง้นี ้หำกมีรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตำมประกำศ ข้อบังคับ กฎ หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบคุคลที่มีสว่นได้เสีย
หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ จะต้องไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำว เพื่อให้สอดคล้องกับ
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  

การสงวนสิทธิเร่ืองที่เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 แม้ว่ำคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะมีกำรกระจำยอ ำนำจให้คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ผู้บริหำรระดบัสงู ได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัคงสงวนสิทธิเร่ืองที่ส ำคญัไว้เป็นอ ำนำจ
อนมุตัิของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงันี ้

- แผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณ 

- คำ่ใช้จ่ำยฝ่ำยทนุ และคำ่ใช้จ่ำยที่เกินกวำ่อ ำนำจอนมุตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 
- กำรลงทนุในธุรกิจใหม ่และกำรขำยเงินลงทนุ 

- นโยบำยที่ส ำคญั 

- กำรตกลงเข้ำท ำสญัญำที่ส ำคญั 

- กำรฟอ้งร้อง และด ำเนินคดีที่ส ำคญั 

- นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรณีทั่วไป 

กรรมกำรสองคนจำกกรรมกำรสำมคน ซึ่งได้แก่ นำยจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนิน เทพำค ำ และนำยนริศ เชยกลิน่ 
ลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ  

กรณีเฉพาะ  

 ซึง่ประกอบด้วย 

 1. กำรขออนญุำตปลกูสร้ำงอำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงทกุประเภท 

 2.  กำรขออนญุำตจดัสรร 
 3. กำรขออนญุำตค้ำที่ดิน 

 4. กำรขออนญุำตรวมและแบง่โฉนดที่ดิน 

 5. กำรขออนญุำตแบง่กรรมสทิธ์ิรวม 

 6. กำรขออนญุำตให้มีหมำยเลขประจ ำบ้ำน 

 7. กำรขออนญุำตใช้และโอนไฟฟำ้และน ำ้ประปำ 
 8. กำรเช่ำสทิธิกำรใช้หมำยเลขโทรศพัท์ 

 9. กำรยื่นค ำร้องทัว่ไปเก่ียวกบัโทรศพัท์ 
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 10. กำรขออนญุำตเช่ือมทำงและทอ่ระบำยน ำ้ 
 11. กำรขออนญุำตตดัคนัหิน 

 12. กำรชีร้ะวงัและรับรองแนวเขตที่ดิน 

 13. กำรขอจดทะเบียนอำคำรชดุ 

 14. กำรขอจดทะเบียนนิติบคุคลอำคำรชดุ 

 15. กำรขออนญุำตเปิดใช้อำคำร 
 16. กำรยินยอมให้ใช้สถำนท่ีประกอบกำรค้ำ 
 17. กำรให้ถ้อยค ำ ตลอดจนยื่นและรับเอกสำรที่เก่ียวข้องกบักรมสรรพำกร 
 18. กำรแจ้งควำมร้องทกุข์ต่อเจ้ำพนกังำนต ำรวจหรือพนกังำนสอบสวน ถอนค ำร้องทกุข์ ประนีประนอม

ยอมควำมให้ถ้อยค ำ ตลอดจนสง่และรับคืนเอกสำรที่เก่ียวข้องกบัคดี 
 19. กำรขออนญุำตขำย ท ำ ประกอบ ปรุง สะสมอำหำร หรือน ำ้แข็งในสถำนท่ีเอกชน 

 20 กำรขออนญุำตใช้สถำนท่ีเพื่อประกอบกำรค้ำซึง่เป็นท่ีรังเกียจ หรืออำจเป็นอนัตรำยแก่สขุภำพ 

 21. กำรขออนญุำตขำยสรุำ ยำสบู และไพ ่ 
 22. กำรขออนญุำตประกอบธุรกิจเป็นบคุคลรับอนญุำตตำม พรบ. ควบคมุกำรแลกเปลีย่นเงิน พ.ศ. 2485  

ให้นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนิน เทพำค ำ หรือนำยนริศ เชยกลิน่ คนใดคนหนึง่ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำ
ส ำคญัของบริษัทฯ 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทฯ มีผู้บริหำรระดบัสงูจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้  

1. นำยนริศ เชยกลิน่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยลอ่งลม บนุนำค ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรลงทนุ 
3. นำยธีระชำติ นมุำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรออกแบบและก่อสร้ำง 
4. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 
5. นำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 
6. นำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำร 
  (สงักดับริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั)  
7. นำยสพุจน์ ชลำดล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโรงแรมสนัติบรีุ 
   (สงักดับริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั) 

8.3 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเหมำะสมในกำรท ำหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบนัมีนำงสำวเชิญพร สภุธีระ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ โดยได้รับกำรแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 
12 กนัยำยน 2557  
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

เลขำนกุำรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหำคม 2551  ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ มติ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้ำที่ตำมกฎหมำยของเลขำนกุำรบริษัทฯ มีดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้
-  ทะเบียนกรรมกำร 
-  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 
-  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง และจดัสง่
ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 
7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรำยงำนนัน้ 

3. จดักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง 

4. ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมหนังสือบริคณห์สนธิ 
ข้อบงัคบับริษัทฯ พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง  

5. เป็นศนูย์กลำงกำรติดตอ่สือ่สำรข้อมลูขำ่วสำรระหวำ่งกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ ถือหุ้น  
6. ประสำนงำนและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมติของที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชมุประชมุผู้ ถือหุ้น 
7. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกบัดแูลตำมระเบียบ

และข้อก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำร 
8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศหรือก ำหนด และตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

มอบหมำย 

ประวัติโดยย่อ 

 ชื่อ-นามสกุล  นำงสำวเชิญพร สภุธีระ 
 วุฒกิารศึกษา  สถิติศำสตรบณัฑิต (สต.บ.) คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ California State University, Fullerton ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 ประวัติการท างาน 
 ปัจจบุนั ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท 
  บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
 2556 ผู้จดักำร ฝ่ำยสือ่สำรตลำดทนุ 
   บริษัท พีวำยไอ คอนซลัติง้ จ ำกดั 

2549 – 2555 ผู้จดักำร สว่นงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์  
 บริษัท เซ็นทรัลพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 ได้มีมติอนมุตัคิำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรชดุยอ่ยในรูปของ
เบีย้ประชมุ และสทิธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ดงันี ้

คณะกรรมการ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
(บาท/คน/ครัง้) 

สิทธิพเิศษในการเข้าพกัและใช้บริการ
โรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

 (บาท/คน/ปี)  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประธำน 

กรรมกำร 
50,000 
30,000 

100,000 
100,000 

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย/1 

 
ประธำน 

กรรมกำร 
30,000 
20,000 

- 
- 

หมำยเหต:ุ           /1 คณะกรรมกำรชดุย่อยประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรชดุย่อยอ่ืนๆ ท่ีจะพงึมี 
ในอนำคต เช่น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  เป็นต้น โดยไม่รวมคณะกรรมกำรบริหำร 

 สรุปคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ ปี 2558 จ ำนวน 9 รำย เทำ่กบั 2,121,064 บำท ซึง่ประกอบด้วยเบีย้ประชมุส ำหรับ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 1,425,000 บำท เบีย้ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 300,000 บำท เบีย้ประชมุ
ส ำหรับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจ ำนวน 190,000 บำท เบีย้ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน
จ ำนวน 140,000 บำท และสทิธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ไปจ ำนวน 66,064 บำท       

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 รอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรบริษัทฯ 4 รำยแรกนบัจำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร  และทุกต ำแหน่งเทียบเท่ำรำยที่  4 รวมทัง้สิน้ 5 รำย/1 เท่ำกับ 58,963,762.40 บำท  โดยแบ่งออกเป็น
ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนและเบีย้เลีย้งจ ำนวน 45,883,464.00 บำท เงินรำงวลัพิเศษจ ำนวน 3,823,622.00 บำท เงิน
สมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 4,336,676.40 บำท และอื่นๆ 4,920,000.00 บำท 

 ผู้บริหำรบริษัทฯ ที่เป็นสมำชิกกองทนุส ำรองเลีย้งชีพจะได้รับอตัรำสมทบร้อยละ 5 และ 10 ของอตัรำเงินเดือน ตำม
ระเบียบข้อบงัคบักองทนุส ำรองเลีย้งชีพซึง่ถือปฏิบตัิโดยทัว่ไปของบริษัทฯ   

หมำยเหต ุ /1 ผู้บริหำรบริษัทฯ 4 รำยแรกนับจำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และทุกต ำแหน่งเทียบเท่ำรำยท่ี 4 (ตำมรำยช่ือในระบบข้อมูลรำยช่ือ     
   ผู้บริหำรของ ก.ล.ต.) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ได้แก่ 

    1. นำยนริศ เชยกลิน่ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
    2. นำยลอ่งลม บนุนำค ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรลงทนุ 

    3. นำยณฐัวฒุ ิมธัยมจนัทร์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 

    4. นำยธีระชำต ินมุำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรด้ำนออกแบบและก่อสร้ำง 
    5. นำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรเงิน 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ไม่รวมนำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบตัิกำร และ นำยสพุจน์ ชลำดล ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
โรงแรมสนัตบิรีุ ซึง่สงักดับริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 
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   การเข้าร่วมประชุม (ครัง้)  ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

 คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

 
 
 

(ประชุม 7 ครัง้)  

 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 
 

(ประชุม 6 ครัง้)  

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 
 
 

(ประชุม 3 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน  
 

(ประชุม 2 ครัง้) 

เบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน
อ่ืนๆ/3 

 

ค่าตอบแทน
รวม 

 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ  

 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 
 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน  

1 นำยจติุนนัท์ ภิรมย์ภกัดี ประธำนกรรมกำร 6/7 - - - 220,000  -   -   -  - 220,000  

2 นำยกำรุญ นนัทิลีพงศ์ 
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

7/7 6/6 - 2/2 160,000 90,000  -  40,000 66,064 356,064  

3 นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ/1 กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 4/6 4/4 - - 95,000 80,000  -   -  - 175,000  

4 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั/2 
กรรมกำรอิสระ/  
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5/5 - - 2/2 150,000  -   -  40,000 - 190,000  

5 ดร. ชญำนิน เทพำค ำ 
กรรมกำร/  
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

7/7 - - 2/2 160,000  -   -  60,000 - 220,000  

6 นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 7/7 - 2/3 - 160,000  -  
               

40,000  
 -  - 200,000  

7 นำยลอ่งลม บนุนำค กรรมกำร 7/7 - - - 160,000  -   -   -  - 160,000  

8 นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 7/7 - 3/3 - 160,000  -  60,000   -  - 220,000  

9 ดร. สำธิต รังคสิริ 

กรรมกำรอิสระ/  
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ/  
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(ลำออกวนัท่ี 21 มกรำคม 2558) 

7/7 6/6 3/3 - 160,000 130,000 90,000  -  - 380,000  

    รวม        1,425,000 300,000 190,000 140,000 66,064 2,121,064 

หมำยเหต ุ: /1 นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2559 ซึง่ขณะนัน้ได้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนไปแล้ว 1 ครัง้ และ 2 ครัง้ ตำมล ำดบั 
 /2  ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2558 ซึง่ขณะนัน้ได้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ผ่ำนไปแล้ว 2 ครัง้ 
 /3  สทิธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึง่ที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 ได้อนมุติัวงเงินไม่เกิน 100,000 บำท/คน/ปี 
 

การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2558 
ประจ าปี 2557 
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8.5 บุคลากร 

8.5.1  จ านวนผู้บริหารและพนักงาน 

ปี 2558 บริษัทฯ 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรพกัอำศยั 

ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรค้ำ 

รวมทัง้สิน้ 

พนกังำนปฏิบตักิำร/บริกำร (คน) 8  578 166 82 834  

พนกังำนบริหำร (คน) 21  56 45 1 123  

พนกังำนในส ำนกังำนใหญ่ (คน) 83  8 132 44 267  
รวม (คน) 112  642 343 127 1,224  

 จ านวนผู้บริหารและพนักงานแยกตามประเภทธุรกิจ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) 

 

จ านวนผู้บริหารและพนักงานแยกตามระดับชัน้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)

 

 

ส ำนักงำนใหญ่ 112 คน

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือ
กำรค้ำ 127 คน

อสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรพักอำศัย

343 คน

โรงแรม 642 คน

ผู้บริหำร 123 คน

พนักงำน 1101 คน
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8.5.2  การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร)  

บริษัทฯ มีจ ำนวนพนกังำน ณ สิน้ปี 2556 2557 และ 2558 เทำ่กบั 38 คน 874 คน และ 1,224 คน ตำมล ำดบั โดยจ ำนวน
พนกังำนท่ีเพิ่มขึน้เป็นผลจำกกำรรวมธุรกิจในปี 2557 และกำรขยำยธุรกิจอยำ่งรวดเร็วในปี 2558 ตำมแผนงำนของบริษัทฯ 

8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่าน 

บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ 

8.5.4 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน  

บริษัทฯ พิจำรณำจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้บริหำรโดยค ำนงึถึงควำมเป็นธรรมและเหมำะสมตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำย สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และอยู่ในอตัรำที่จะต้องสำมำรถแข่งขนัได้ และเพื่อดึงดูด จูงใจ และ
รักษำผู้บริหำรและพนกังำนซึง่มีควำมส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จของบริษัทในระยะยำว (ดรูำยละเอียดผลตอบแทนผู้บริหำรในหวัข้อ 
“คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร”) 

การก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็น
ประจ ำทกุปี เพื่อน ำผลประเมินดงักลำ่วมำประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในรูปแบบของ
เงินเดือน โบนสั และ/หรือ ผลตอบแทนอื่นๆ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ใน
อตุสำหกรรมเดียวกนัและมีขนำดใกล้เคียงกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมูลคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ได้เนื่องจำกเป็นข้อมลูสว่นบคุคล 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ  

 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ำยผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำลว่งเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนสั  เงินช่วยเหลือ
พิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 477 ล้ำนบำท 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี   

นอกเหนือจำกกำรให้คำ่ตอบแทนที่กลำ่วมำแล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพในปี 2557 ตำมพระรำชบญัญตัิ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ ำนวนร้อยละ 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนของพนกังำนเข้ำกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
ซึง่พนกังำนสำมำรถเลอืกจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทนุได้ในอตัรำร้อยละ  3,  5,  8 หรือ 10 ของเงินเดือนของพนกังำนแตล่ะรำย 

8.5.5 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่ำบุคลำกรคือหวัใจส ำคญัในกำรน ำธุรกิจไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยัง่ยืน กำรวำงระบบกำรบริหำรและ
พฒันำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคณุภำพจะขบัเคลื่อนให้สิงห์ เอสเตท สำมำรถบรรลเุป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในอนำคตได้อย่ำงดีและ
รวดเร็ว บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญักบักำรดแูลและพฒันำบคุลำกรให้มีควำมสขุในที่ท ำงำน มีควำมสำมำรถและควำมมัน่ใจใน
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งำนที่รับผิดชอบ และมีโอกำสในกำรเรียนรู้และเติบโตไปกบัองค์กร ตลอดจนกำรปลกูฝังค่ำนิยมร่วมโดยมุ่งเน้นคณุธรรมและ
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นส ำคญั 

1. ก ำหนดคำ่นิยมหลกั 5 ประกำร  
“PRIDE” ถกูก ำหนดขึน้เพื่อหลอ่หลอมและก ำหนดทิศทำงในกำรท ำงำนร่วมกนัของคนสงิห์ เอสเตท ไมว่ำ่จะรับผิดชอบงำน

ในสว่นงำนใด หรือธุรกิจใด PRIDE จะเป็นคำ่นิยมและพฤติกรรมที่ทกุคนถือปฏิบตัิตอ่กนั และยึดเป็นบรรทดัฐำนในทกุกำร

กระท ำและทกุกำรตดัสนิใจ ท่ีสง่ผลถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ 

Partnership: กำรให้ควำมส ำคัญกับสัมพันธภำพที่ดีต่อพันธมิตรทำงธุรกิจ ลูกค้ำ ทีมงำน และสังคม เรำร่วมกัน
สร้ำงสรรค์ผลงำน โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของสว่นรวมเป็นที่ตัง้ มุ่งมัน่ที่จะสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัคู่ค้ำบนพืน้ฐำน
ของควำมยตุิธรรม 
Refined:  กำรสร้ำงสรรค์ผลงำนด้วยควำมประณีตและพิถีพิถนั คดัสรรวสัดอุปุกรณ์ที่เหนือกวำ่โครงกำรในระดบัเดียวกนั 
มุง่มัน่ท่ีจะสง่มอบงำนคณุภำพให้ลกูค้ำทัง้ภำยในและภำยนอก โดยใสใ่จในทกุๆรำยละเอียด 
Integrity: กำรยดึมัน่และรับผิดชอบในค ำสญัญำที่ให้ไว้กบัลกูค้ำ คูค้่ำ พนกังำน ผู้ ถือหุ้น และสงัคม ปฏิบตัิตอ่ทกุคนอยำ่ง
ให้เกียรติ เสมอภำค และยืนหยดัที่จะท ำในสิง่ที่ถกูต้อง 
Dynamic: กำรพร้อมรับมือกับทุกสถำนกำรณ์ มุ่งมัน่พฒันำตนเองตลอดเวลำเพื่อให้ก้ำวทนักำรเปลี่ยนแปลงของโลก
ธุรกิจ กล้ำคิดนอกกรอบ น ำเสนอมมุมองที่แตกตำ่ง เพื่อตอบสนองลกูค้ำและเพิ่มประสทิธิภำพในองค์กรอยำ่งรวดเร็ว 
Entrepreneurship: กำรท ำงำนด้วยใจรักและทุม่เทเพื่อให้บรรลเุปำ้หมำย รวมทัง้สร้ำงควำมพงึพอใจให้กบัผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุกลุม่ ทัง้ลกูค้ำ คูค้่ำ ผู้ ร่วมงำน และสงัคม  

2. สร้ำงมำตรฐำนกำรบริหำรจดักำรองค์กรให้มุ่งสูค่วำมเป็นเลิศทำงธุรกิจอย่ำงยัง่ยืนโดยใช้ระบบกำรบริหำรผลงำนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Performance Management System) เช่ือมโยงเป้ำหมำย ทัง้ระดบับริษัทและหน่วยงำนเข้ำไว้ด้วยกันอย่ำง
ชดัเจน โดยสือ่สำรให้ผู้บริหำรและพนกังำนเข้ำใจเปำ้หมำยที่ต้องปฏิบตัิร่วมกนั รวมทัง้กำรปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องกนัข้ำม
สำยธุรกิจและสำยกำรบังคบับัญชำเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำยธุรกิจที่ตัง้ไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสทิธิผลสงูสดุ 

3. วำงแนวทำงกำรบริหำรคำ่จ้ำงเงินเดือนอยำ่งมีระบบ มีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของทกุฝ่ำยเพื่อเป็น
เคร่ืองมือส ำคญัที่ช่วยให้บริษัทฯ บรรลเุป้ำหมำยในกำรดงึดดู รักษำบคุลำกรที่ดีมีคณุภำพให้อยู่กบับริษัทฯ  ซึ่งกำรจดัท ำ
โครงสร้ำงเงินเดือนที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกบัเป้ำหมำย นโยบำย และวฒันธรรมองค์กร รวมถึงควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
ควำมสำมำรถของผู้บริหำรในกำรบริหำรระบบได้อยำ่งเหมำะสมจะช่วยสง่ผลตอ่ควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ในระยะยำว 

4. เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถขององค์กรผ่ำนกำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพของบคุลำกรซึ่งประกอบด้วยกำรวำงระบบ
กำรฝึกอบรมในห้องเรียน กำรสง่เสริมให้เกิดกำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหวำ่งกนัและตอ่ยอดเป็นนวตักรรมและองค์ควำมรู้ของ
องค์กร รวมทัง้กำรเรียนรู้ด้วยกำรลงมือปฏิบตัิจริง  

5. ก ำหนดแผนพฒันำองค์กรสูค่วำมเป็นเลิศโดยเช่ือมโยงวิสยัทศัน์องค์กรเข้ำกบัควำมต้องกำรของคูค้่ำ ลกูค้ำ และบคุลำกร
ผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนภำยใน โดยริ เ ร่ิมจำกกระบวนกำรด้ ำนกำรเ รียน รู้ของบุคลำกร มีกำรน ำ  PDCA 
(Plan/Do/Check/Act) เข้ำมำปรับใช้กบักระบวนกำรพฒันำบคุลำกร  กำรน ำระบบสมรรถนะหลกัมำประยกุต์ใช้กบังำน
บริหำรบุคลำกร  (Competency Based HCM) และกำรจัดท ำระบบพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  (Career 
Development)  
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6. จดัสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยั และมีบรรยำกำศที่อบอุน่ บริษัทฯ สง่เสริมควำมสำมคัคีกลมกลนื
บนควำมหลำกหลำย มุ่งเน้นให้บคุลำกรเกิดควำมผกูพนักบัองค์กรผ่ำนกำรสื่อสำรที่แสดงให้เห็นถึงควำมจริงใจ ควำมเอือ้
อำทร จำกผู้บริหำรไปสูบ่คุลำกรโดยอำศยัช่องทำงและกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ในรูปแบบตำ่งๆ 

7. สร้ำงองค์กรแหง่ควำมสขุ (Happy Workplace)  จำกควำมเช่ือของบริษัทฯ ที่วำ่ปัจจยัของควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งยัง่ยืนมำจำกกำรมุง่สร้ำง “คนดีที่เก่ง” คือ “คน S ที่มีควำมสขุในกำรท ำงำน (S Family)” โดยกำรพฒันำคนให้เป็นคน
ดีซึง่ต้องค ำนงึถึงปัจจยัที่เก่ียวข้องครบทกุด้ำนของชีวิตและหลอ่หลอมให้เกิดเป็นวฒันธรรมที่มีศรัทธำในควำมสำมำรถของ
คนดี ทัง้นีบ้ริษัทฯ ก ำหนดกลยทุธ์หลกั 2 ประกำรเพื่อพฒันำควำมสขุในท่ีท ำงำนอนัได้แก่  

 ก ำหนดแนวคิดกำรท ำให้ที่ท ำงำนเป็น “บ้ำนหลงัที่สอง” เนื่องจำกบคุลำกรใช้เวลำอยูก่บับริษัทฯ มำกกวำ่อยูท่ี่บ้ำน
ดงันัน้ จึงต้องสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนให้มีควำมสขุ มีควำมรัก ควำมเข้ำใจระหว่ำงผู้บริหำรและพนกังำน 
ระหวำ่งเพื่อนร่วมงำนด้วยกนั รวมทัง้สนบัสนนุให้บคุลำกรได้มีโอกำสท ำกิจกรรมร่วมกนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 สร้ำงวฒันธรรมองค์กรใหม ่“คนดีที่เก่ง” โดยด ำเนินกำรอยำ่งสอดคล้องกบัคำ่นิยมหลกั คือ Integrity ในกำรยกย่อง
คนดีที่ตัง้มัน่อยูบ่นควำมซื่อสตัย์ ควำมยตุิธรรม และกำรมีคณุธรรมในใจ สง่เสริมคนเก่งด้วยกิจกรรมที่ครอบคลมุ
ทกุมิติของชีวิตทัง้ที่บ้ำน สงัคม กำรพฒันำควำมรู้ พฒันำจิตใจ 

การสรรหาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรสรรหำและวำ่จ้ำงพนกังำน โดยมุง่เน้นกำรรับบคุลำกรท่ีมีคณุสมบตัิและทศันคติที่ตรงตำมคำ่นิยม
ขององค์กร “PRIDE” เพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขบัเคลือ่นและผลกัดนับริษัทฯ ให้บรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจที่ได้ก ำหนดไว้อยำ่งมี
ประสทิธิภำพ 

8.5.6  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

สิงห์ เอสเตท เน้นกำรท ำงำนแบบมืออำชีพ ภำยใต้บรรยำกำศกำรท ำงำนแบบครอบครัว รวมทัง้ให้ควำมส ำคญักบักำร
พฒันำองค์กรและบคุลำกรเพื่อให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทัง้กำรปฏิบตัิหน้ำที่รับผิดชอบในปัจจบุนัให้มีประสิทธิภำพสงูขึน้ และ
สำมำรถเติบโตตอ่ไปในสำยอำชีพท่ีต้องกำรได้อยำ่งมีคณุภำพ 

ในแต่ละปี บริษัทฯ จะท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำรด้ำนกำรพัฒนำพนักงำนจำกทุกสำยงำน เพื่อน ำมำก ำหนดแผน
ฝึกอบรมและพฒันำพนกังำนประจ ำปี โดยในปีที่ผ่ำนมำ สิงห์ เอสเตท มุ่งพฒันำพนกังำนด้ำนควำมรู้หลกัของสำยงำน กำร
บริกำร และภำษำตำ่งประเทศ เพื่อให้พนกังำนมีควำมมัน่ใจและสำมำรถปฏิบตัิงำนอยำ่งมีประสทิธิภำพสงูขึน้ 

นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรท ำแผนพฒันำรำยบคุคล (Individual Development Plan – IDP) ซึ่งเร่ิมจำกระดบั
บริหำร แล้วจึงค่อยขยำยผลถึงพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลส ำหรับกำรก ำหนด “แผนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
(Leadership Development Plan)” และ “แผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan)” ของบริษัทฯ ที่ เหมำะสม ซึ่ง เป็น
องค์ประกอบส ำคญัตอ่กำรเป็นองค์กรที่ยัง่ยืน  
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การฝึกอบรมพนักงาน 

กำรฝึกอบรมพนกังำนเป็นวิธีกำรหนึ่งในกำรพฒันำพนกังำนของสิงห์ เอสเตท โดยบริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยจ ำนวนชัว่โมง
ฝึกอบรมต่อปี ส ำหรับกำรด ำเนินกำรปีแรกที่ 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี และด้วยอตัรำกำรเติบโตของธุรกิจที่รวดเร็ว ท ำให้ควำม
ต้องกำรด้ำนกำรฝึกอบรมมีเพิ่มขึน้ ดงันัน้เพื่อพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้และทกัษะที่สำมำรถรองรับภำระงำนได้อย่ำงมัน่ใจ 
สง่ผลให้ในปี 2558 จ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่อยูท่ี่ 20 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

แนวทางการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ด้วย PRIDE เป็นบรรทดัฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ และ “ควำมซื่อสตัย์ตัง้มัน่” (Integrity) คือหนึ่งในคำ่นิยมที่สิงห์ เอสเตท 
ให้ควำมส ำคญั บริษัทฯ จึงเน้นกำรท ำงำนท่ีโปร่งใสในทกุจดุของกำรด ำเนินธุรกิจ อบรมและเน้นย ำ้กบัพนกังำนตัง้แตว่นัแรกของ
กำรปฏิบตัิงำนในเร่ืองจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรท ำงำนอย่ำงมีคณุธรรมให้กบัทีมงำนและทกุคนใน
บริษัทฯ รวมทัง้มีแนวทำงปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้อยำ่งชดัเจน 

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblower) 

สงิห์ เอสเตท ด ำเนินธุรกิจโดยยดึมัน่จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ดงันัน้เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะ
เร่ืองกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทุจริต บริษัทฯ จึงมีแผนงำนที่จะก ำหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองกำรแจ้งข้อมลูหรือให้เบำะแส
เก่ียวกับกำรกระท ำผิด (Whistleblower) เป็นลำยลกัษณ์อักษรในปี 2559 และแผนกำรสื่อสำรกับพนักงำนผ่ำนช่องทำงกำร
สือ่สำรภำยในองค์กร เช่น Intranet จดหมำยขำ่วในบริษัทฯ รวมถึงกำรอบรมพนกังำนของบริษัท   

การดูแลความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ดแูลพนกังำนด้วยควำมเอำใจใส่ เพื่อให้พนกังำนมีสขุภำพกำยที่ดี มีควำมสขุ และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
จึงมีกำรดแูลควำมปลอดภยั สขุอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของบริษัทฯ และสง่เสริมผ่ำนโครงกำร กิจกรรม และ
ระเบียบตำ่งๆ ได้แก่ 

 กำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนให้ถกูสขุลกัษณะ และปลอดภยั  

 กำรอบรมพนกังำนใหมเ่ก่ียวกบัแนวปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยั สขุอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

 สง่เสริมโครงกำรด้ำนสขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน เชน่ เดิน-วิง่หลงัเลกิงำน  ประชำสมัพนัธ์กำรดแูล
สขุภำพและควำมปลอดภยั เป็นต้น 

 กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 

 กำรก ำหนดให้พนกังำนทกุคนดแูลควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีปฏิบตัิงำน และพืน้ท่ีสว่นกลำง 

 กำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนและวิธีกำรท ำงำนให้ปลอดภยั   

 ระเบียบและสทิธิประโยชน์ด้ำนกำรรักษำพนกังำนท่ีเจ็บป่วย ทพุพลภำพ หรือเสยีชีวิต 

ทัง้นี ้ในปี 2558 ไมม่ีอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำน และกำรเจ็บป่วยจำกกำรปฏิบตัิงำน 
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ผังองค์กร 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ     

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกับรรษัทภิบำล ด้วยควำมโปร่งใส ยุติธรรม สำมำรถ
ตรวจสอบได้ และตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) 
เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของกิจกำร รวมทัง้เพิ่มควำมเช่ือมั่น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน
โดยทัว่ไป และได้ก ำหนดเป็นแผนงำนในปี 2559 ในกำรจดัท ำคู่มือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนมีควำมรู้และเข้ำใจกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรมำกยิ่งขึน้  และใน
รอบปี 2558 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผลกัดนัและสนบัสนุนให้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่แบง่เป็น 5 หมวด ดงันี ้

 หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและเคำรพสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำย จึงมีนโยบำยในกำรดแูลรักษำสทิธิพืน้ฐำนและ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั อำทิ 

-  สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอนหลกัทรัพย์ที่ตนเองถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ  
-  สทิธิในกำรรับทรำบข้อมลูขำ่วสำร สำรสนเทศ ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรงำน 
-  สทิธิในกำรได้รับสว่นแบง่ก ำไรในรูปของเงินปันผล 
-  สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และสอบถำม แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจำรณำออกเสยีง

ลงคะแนนในเร่ืองตำ่งๆ 
-  สทิธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุ และเสนอช่ือผู้ทรงคณุวฒุิเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ 

ลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 
-  สทิธิในกำรแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทฯ 
-  สทิธิในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบ 
-  สทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
-  สทิธิในกำรมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนแทนตน 
-  สทิธิอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
-  ฯลฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัเพื่อให้สำมำรถใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้อยำ่งเต็มที่ โดยหลีกเลี่ยงกำรจดัประชมุในช่วงใกล้วนัหยดุนกัขตัฤกษ์ และคดัเลือกสถำนที่จดักำรประชมุซึง่มี
ระบบขนสง่มวลชนเข้ำถึงและเพียงพอ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเดินทำงเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงสะดวก  อีกทัง้ได้แนบแผนที่ของ
สถำนท่ีจดัประชมุไปพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุด้วย  ส ำหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้เปิดโอกำส
ให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ โดยจดัสง่เอกสำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุเป็นกำรลว่งหน้ำ หรือ มอบฉนัทะ
ให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมแทนตนในวันประชุมก็ได้ นอกจำกนี  ้บริษัทฯ ยังเปิดโอกำสให้นักลงทุนสถำบันจัดส่งเอกสำร
ลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมล่วงหน้ำเพื่อลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวันประชุม และบริษัทฯ ยังได้จัดเตรียม 
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อำกรแสตมป์ไว้ส ำหรับผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัที่มอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำร่วมกำรประชมุอีกด้วย  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้
น ำระบบบำร์โค้ด (Barcode) มำใช้ในกำรลงทะเบียนและกำรนบัคะแนนเสียงเพื่อควำมสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ และเปิดรับ
ลงทะเบียนลว่งหน้ำ 2 ชัว่โมงก่อนกำรประชมุ และแม้จะพ้นระยะเวลำดงักลำ่วแล้ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์
เข้ำร่วมประชมุสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุได้โดยไมเ่สยีสทิธิ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีข้อตกลงระหวำ่งผู้ ถือหุ้น (Shareholders Agreements) ที่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่บริษัทฯ หรือ 
ผู้ ถือหุ้นรำยอื่น และไมม่ีนโยบำยเก่ียวกบักำรซือ้หุ้นคืน 

  หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ยึดหลกักำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำย ุสีผิว เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ 
และไมเ่ลอืกปฏิบตัิเฉพำะผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ หรือรำยใดรำยหนึง่ โดยมีแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ได้ยดึถือแนวทำงปฏิบตัิส ำหรับกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

ก่อนกำรประชมุ  

- เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำย เสนอวำระกำรประชมุ เสนอรำยช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ และ
สง่ค ำถำมลว่งหน้ำ ไม่น้อยกว่ำ 3 เดือนก่อนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี โดยก ำหนดระยะเวลำตัง้แตว่นัที่ 1 พฤศจิกำยน 
2558 ถึง 31 มกรำคม 2559 โดยได้ประกำศหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้เมื่อถึงก ำหนดปิดรับไมป่รำกฏ
วำ่มีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองดงักลำ่วแตอ่ยำ่งใด 

- ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงมติแต่งตัง้กรรมกำรและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและก ำหนด
คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผล และพิจำรณำเร่ืองอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

- จดัท ำหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ ซึง่ประกอบด้วย จดหมำยเชิญประชมุ  รำยงำนกำรประชมุครัง้
ที่ผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปีในรูปแบบซีดีรอม ระเบียบวำระกำรประชุมพร้อมค ำชีแ้จงวตัถปุระสงค์ รำยละเอียด ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร และข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำระเบียบวำระ ค ำอธิบำยหลกัฐำนกำรแสดงสทิธิเข้ำร่วมประชมุ รำยช่ือกรรมกำร
อิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตวัแทนในกำรรับมอบฉนัทะ ข้อบงัคบับริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบักำรประชุมผู้ ถือหุ้น  แผนที่ของสถำนท่ีจดั
ประชุม  แบบฟอร์มลงทะเบียนซึง่แสดงแถบบำร์โค้ด และหนงัสือมอบฉนัทะ โดยบริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุมตำมที่กฎหมำยก ำหนด และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์บริษัทฯ ลว่งหน้ำ
ก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเอกสำรลว่งหน้ำและมีเวลำศึกษำข้อมลูก่อนวนัประชุมอย่ำงเพียงพอ  ครบถ้วน พร้อมทัง้ได้
ประกำศลงหนงัสือพิมพ์ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย  3 วนั เป็นระยะเวลำ 3 วนัติดต่อกนั เพื่อ
เป็นกำรบอกกลำ่วกำรเรียกประชมุลว่งหน้ำ 

- บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยกำรจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ
แบบ ข. ตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ  รวมทัง้ได้แนบรำยช่ือกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ซึง่เป็น
ตวัแทนในกำรรับมอบฉนัทะ และค ำอธิบำยเก่ียวกบัหลกัฐำนกำรแสดงสิทธิเข้ำร่วมประชุมโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
จดัเตรียมเอกสำรที่เก่ียวข้องได้อย่ำงถกูต้องและครบถ้วน  นอกจำกนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะ ทัง้แบบ ก. 
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แบบ ข. และ แบบ ค. (ส ำหรับผู้ ถือหุ้นชำวต่ำงชำติที่แต่งตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) ได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสำมำรถ
มอบฉนัทะให้บคุคลอื่น หรือกรรมกำรอิสระท่ีบริษัทฯ แจ้งรำยช่ือไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุเข้ำร่วมประชมุแทนได้  

- บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่นกัลงทุนสถำบนัในกำรตรวจสอบรำยละเอียดกำรถือครองหลกัทรัพย์ และขอ
ควำมร่วมมือในกำรสง่ตวัแทนเข้ำร่วมประชมุ หรือมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระ 

วนัประชมุ  

- บริษัทฯ สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำย รวมถึงนกัลงทนุสถำบนัเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยเลือกสถำนที่จดัประชุมที่สะดวก
ต่อกำรเดินทำง ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2558 บริษัทฯ จัดประชุมที่โรงแรม
อินเตอร์คอนติเนนตลั ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ และกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัท่ี 
30 กนัยำยน 2558 บริษัทฯ จดัประชมุที่อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ  บริษัทฯ ได้
จดัเตรียมเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับอย่ำงเพียงพอเพื่อคอยให้ค ำแนะน ำและตอบข้อซกัถำมแก่ผู้ ถือหุ้นรวมถึงจดัเตรียมสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกต่ำงๆ อำทิ รถรับ-ส่งระหว่ำงสถำนีรถไฟฟ้ำและสถำนที่จัดประชุม  ป้ำยบอกขัน้ตอนกำรลงทะเบียน และระบบกำร
ลงทะเบียนและลงคะแนนด้วยบำร์โค้ด เป็นต้น 

- ก ำหนดให้มีกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุ 2 ชัว่โมง  

- จัดให้มีที่ปรึกษำกฎหมำยอิสระ และตวัแทนผู้ ถือหุ้น เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้อง และโปร่งใสของกำรนับ
คะแนน ในแตล่ะวำระกำรประชมุ 

- ประธำนได้ด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระ และเร่ืองที่ได้ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมระเบียบ
วำระแตอ่ยำ่งใด  

- ก่อนเร่ิมกำรประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งขัน้ตอนและวิธีกำรออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบ โดยผู้ ถือหุ้นทุกคนมี
คะแนนเสยีง 1 เสยีงตอ่ 1 หุ้น 

- จัดให้มีบตัรลงคะแนนส ำหรับกำรออกเสียงในแต่ละวำระ ส ำหรับวำระเลือกตัง้กรรมกำรจัดให้มีกำรลงคะแนนเป็น
รำยบคุคล โดยน ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ เพื่อให้กำรนบัคะแนนแตล่ะวำระเป็นไปอยำ่งรวดเร็ว 

- ในกำรสรุปผลกำรนบัคะแนนเสียงแต่ละวำระ จะมีกำรแจ้งผลคะแนนและมติของที่ประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทรำบทุกวำระ
ตำมล ำดบั  

- ประธำนได้จดัสรรเวลำและเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น และซกัถำมอย่ำงเต็มที่ โดยมีประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรบริษัทฯ ทุกท่ำน รวมถึงผู้บริหำรระดบัสงู และผู้สอบบญัชี เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบ
ข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้น 

- จัดให้มีแบบประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อน ำข้อมูลมำใช้ในกำรพัฒนำกำรจัดประชุมครัง้ถัดไปให้มี
ประสทิธิภำพมำกขึน้ 

ภำยหลงักำรประชมุ  

 - เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงของทกุวำระต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ ภำยหลงักำรประชุมทนัที 
รวมทัง้ได้มีกำรเผยแพร่มติดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
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 - จดัท ำรำยงำนกำรประชมุทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ น ำสง่ตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 14 
วนัหลงัจำกวนัประชมุ โดยรำยงำนดงักลำ่วมีกำรบนัทึกรำยละเอียดและสำระส ำคญัไว้อยำ่งครบถ้วนตำมแนวทำงของหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชมุดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้แจ้งเร่ืองกำรเผยแพร่ดงักลำ่ว
ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ด้วย   

  หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินกิจกำรทกุกลุม่ 
เช่น กลุม่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเครำะห์ ลกูค้ำ พนกังำน คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี ้และชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น และปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ด้วยควำมเป็นธรรมตำมนโยบำยบริษัทฯ ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเครำะห์   

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทกุรำยอย่ำงเสมอภำค เท่ำเทียมกนั และบริษัทฯ มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่ง
โปร่งใสเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืน และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำย คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนทกุคนมีควำมตัง้ใจปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยยดึถือ
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ไม่ใช้
ข้อมลูภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทัง้ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภำยนอก   

บริษัทฯ ตระหนกัและเคำรพสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงนกัลงทุน และนกัวิเครำะห์ ในกำรรับทรำบข้อมลูที่จ ำเป็น
เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยำ่งครบถ้วนและสม ่ำเสมอ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้สือ่สำรผลกำรด ำเนินงำนและข้อมูลที่
จ ำเป็นผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ เป็นประจ ำทกุไตรมำส  
กำรเผยแพร่วิดีโอกำรประชมุผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  กำรจดัท ำ Investor Relations Webpage  และกำรพบปะนกัลงทนุ
ในตำ่งประเทศ เป็นต้น  

ลกูค้ำ  

นอกเหนือจำกกำรยึดมัน่ในเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัลกูค้ำแล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ
สงูสดุต่อลกูค้ำโดยยดึมัน่แนวคิดในกำรพฒันำผลงำนคณุภำพเพื่อยกระดบัคณุภำพชีวิต เน้นควำมพิถีพิถนัและสร้ำงมำตรฐำน 
‘Best in Class’ และสร้ำงควำมแตกต่ำงด้วยดีไซน์กำรออกแบบที่โดดเด่น และกำรให้บริกำรเหนือระดบัจำก กำรผนึกก ำลงักบั
พนัธมิตร  บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้ำงและรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีและยัง่ยืนกบัลกูค้ำ อีกทัง้ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำข้อมูลอนั
เป็นควำมลบัหรือไม่พึงเปิดเผยของลกูค้ำอยำ่งเคร่งครัด รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรของบริษัทฯ ไม่ท ำให้ลกูค้ำ
หรือประชำชนทัว่ไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำย หรือกำรให้บริกำร    

พนกังำน   

พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมีคำ่สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัทรัพยำกรบคุคลมำโดยตลอด และมุง่มัน่ท่ี
จะส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีทศันคติที่ดี มีส ำนึกในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ มีควำมภำคภูมิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร และ
มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำนิยมหลกัในกำรท ำงำน “PRIDE” และปลกูฝังให้มีกำรปฏิบตัิตำมค่ำนิยม
ดงักลำ่วเพื่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงระบบบริหำรบคุคลเพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนให้
มีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ สง่เสริมให้เข้ำรับกำรอบรมในหวัข้อที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กำรท ำงำน ให้ควำมส ำคญักบักำรดแูล
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รักษำสขุภำพโดยจดัให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่พนกังำนทกุคน สง่เสริมเร่ืองควำมปลอดภยั และสภำพแวดล้อมที่ดีในกำร
ท ำงำน รวมถึงจดัให้มีสวสัดิกำรที่เพียงพอ เหมำะสม และพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนกังำนให้มีควำมเหมำะสมโดยประเมิน
จำกผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนแต่ละคนและเทียบเคียงกับอุตสำหกรรมเดียวกัน และบริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักับกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยแรงงำนและสวสัดิกำรสงัคมอยำ่งเคร่งครัด 

คูค้่ำ    

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำด้วยควำมเสมอภำค มีกระบวนกำรคดัเลอืกคูค้่ำและกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำง
ที่โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ กบัคู่ค้ำ มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรประกวดรำคำเพื่อให้กำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงเป็นไปอยำ่งมีระบบ มีประสทิธิภำพ และโปร่งใส ยดึถือปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง และเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด มีกำรประพฤติตำมกรอบกติกำที่ดี และไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สุจริต  มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรักษำ
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีและยัง่ยืนกบัคูค้่ำ โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกนัและสร้ำงควำมเช่ือถือซึ่งกนัและกนั เก็บรักษำข้อมลู
ควำมลบัของคูค้่ำและไมน่ ำข้อมลูดงักลำ่วไปใช้แสวงหำผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแตจ่ะได้รับควำมยินยอมจำกคูค้่ำ  

คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ   

บริษัทฯ ปฏิบตัิงำนภำยใต้กรอบนโยบำยของบริษัทฯ และยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยและกรอบกติกำด้วย
ควำมเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหำควำมลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีที่ไม่สจุริต ผิดกฎหมำย ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกลำ่วร้ำย 
หรือกระท ำกำรใดๆ ท่ีปรำศจำกควำมจริงหรือไมเ่ป็นธรรม และไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น 

เจ้ำหนี ้ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง และเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงินที่มีกบัเจ้ำหนี ้เช่น ธนำคำร สถำบนักำรเงิน และเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
อยำ่งเคร่งครัด ช ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ตรงตำมเวลำที่ก ำหนดไว้ บริหำรจดักำรเงินกู้ยืมให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ ไมน่ ำเงิน
ไปใช้ในทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่บริษัทฯ และมุง่มัน่บริหำรงำนให้มีประสทิธิภำพสงูสดุเพื่อให้เจ้ำหนีม้ีควำมมัน่ใจใน
ฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีท้ี่ดีของบริษัทฯ 

ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม   

บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส ำนึกในกำรเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมที่ต้องรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯ จึง
ด ำเนินธุรกิจภำยใต้แนวคิดในกำรสร้ำงคณุคำ่ร่วมกนัระหวำ่งภำคธุรกิจและสงัคม และให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสิ่งแวดล้อม 
โดยสง่เสริมกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น คิดค้นและน ำนวตักรรมอำคำรอนรัุกษ์พลงังำนมำ
ปรับใช้กบักำรออกแบบภำยใต้แนวคิด Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ซึ่งเน้นเร่ืองกำรออกแบบ
ตวัอำคำรให้สำมำรถน ำแสงธรรมชำติมำใช้ให้มำกเพื่อช่วยลดกำรใช้พลงังำน กำรเพิ่มสดัส่วนพืน้ที่สีเขียวในโครงกำร กำรน ำ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัและวสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมำปรับใช้ ตลอดจนดแูลปอ้งกนัมิให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ก่อให้เกิด
ควำมเสยีหำยตอ่คณุภำพชีวิตของสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 
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นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Blowing) 

บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนนุให้ผู้มีสว่นได้เสียสำมำรถติดต่อสื่อสำรเพื่อแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนเก่ียวกบักำรกระท ำผิด
ของกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำน พร้อมสง่รำยละเอียดหลกัฐำนตำ่งๆ ในกรณีมีข้อสงสยั หรือพบเห็นกำรกระท ำที่ไมช่อบด้วย
กฎหมำย ระเบียบ หรือข้อบงัคบับริษัท หรือ กำรละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย รวมทัง้สำมำรถสอบถำมข้อมลูหรือแสดงควำม
คิดเห็นได้ โดยผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ดงันี ้

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
968 อำคำรอือ้จือเหลยีง ชัน้ 20 ถนนพระรำม 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 

2.  ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
968 อำคำรอือ้จือเหลยีง ชัน้ 20 ถนนพระรำม 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 หรือ 
Email: Company.secretary@singhaestate.co.th 

ทัง้นี ้ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจะถกูสง่ตอ่ให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  ชีแ้จง แก้ไข 
ปรับปรุง และสรุปผล เพื่อรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไป ส ำหรับผู้ที่แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นพนกังำน ลูกค้ำ 
หรือบคุคลที่รับจ้ำงท ำงำนให้บริษัทฯ จะได้รับกำรคุ้มครองสทิธิตำมกฎหมำย  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูล ข่ำวสำร และสำรสนเทศต่ำงๆ ของบริษัทฯ แก่ผู้ ถือหุ้น  
นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ และผู้มีสว่นได้เสีย ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและที่มิใช่ทำงกำรเงิน อย่ำงถกูต้อง เพียงพอ และครบถ้วนตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง  และค ำนึงถึงควำมเท่ำเทียมกันในกำรเข้ำถึงข้อมูลของทุกกลุ่มจึงจดัท ำ
ข้อมลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรดงันี ้

 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบคุคล และค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นจ ำนวนรวม ไว้ในแบบแสดง
รำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ 

 ส ำหรับรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ นัน้ กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องจดัท ำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์(แบบ 59-1) 
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นครัง้แรก และจัดท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ทกุครัง้ ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่มีกำรซือ้ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย์ เพื่อรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 
ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และฝ่ำยเลขำนกุำรบริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของ
กรรมกำรและผู้บริหำรเพื่อให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรแจ้งขอ
ควำมร่วมมือจำกกรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ในกำรงดซือ้ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ทกุประเภท เป็นระยะเวลำอยำ่งน้อย 1 เดือนก่อนกำรรำยงำนงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ใน
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แต่ละไตรมำส และก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำรหรือลงทุนในโครงกำรที่มีนยัส ำคญั เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในในกำร
แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นในทำงมิชอบ 

 เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ. 2/2552 เร่ือง กำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำร 
ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมตัิหลกัเกณฑ์ในกำรจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ
กรรมกำรและผู้บริหำร โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเป็นประจ ำทกุปี และรำยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงเป็นรำยไตรมำส ทั ง้นี ้
ข้อมลูดงักลำ่วจะถกูเก็บรักษำไว้เป็นข้อมลูภำยในเทำ่นัน้  

 นอกจำกนี ้เพื่อสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมลู ข่ำวสำร และสำรสนเทศที่ส ำคญั
อยำ่งเทำ่เทียมกนั บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ดงันี ้  

- เว็บไซต์ของบริษัทฯ : www.singhaestate.co.th  
- ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ส ำหรับกำรแจ้งขำ่วสำรและข้อมลูของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
- สือ่สิง่พิมพ์ตำ่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ์ และนิตยสำร เป็นต้น  
- กำรให้ข้อมลูแก่นกัวิเครำะห์และนกัลงทนุท่ีมำเยี่ยมชมกิจกำรและพบปะผู้บริหำร 
- กำรเดินทำงไปให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
- กำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและสำรสนเทศที่ส ำคญัผำ่นทำงไปรษณีย์ 
- กำรพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจดัโดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสำรผลกำรด ำเนินงำนและ

ข้อมลูที่จ ำเป็นของบริษัทฯ เป็นประจ ำทกุไตรมำส 
- กำรจดังำนแถลงขำ่วตอ่สื่อมวลชนเพื่อเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักำรลงทนุในโครงกำรที่ส ำคญัของบริษัทฯ ภำยหลงั

จำกกำรแจ้งขำ่วผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนในกำรติดต่อสื่อสำร และให้ข้อมูล
ข่ำวสำรที่ถกูต้องแก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุสถำบนั นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่ำงๆ โดยเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญั
ของบริษัทฯ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ ระบบกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกำรพบปะนกัลงทนุและ
นกัวิเครำะห์ในโอกำสตำ่งๆ เป็นต้น โดยกำรสื่อสำรข้อมลูและกำรเปิดเผยข้อมลูจะยดึหลกัตำมนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศ
และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยช่องทำงในกำรติดตอ่หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี ้

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
968 อำคำรอือ้จือเหลยีง ชัน้ 20 ถนนพระรำม 4  
แขวงสลีม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 หรือ 

 โทรศพัท์   : (66) 632 4533 ตอ่ 101  
 โทรสำร  : (66) 632 4534  
 Email : choenporn.s@singhaestate.co.th  
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก ำหนดช่วงเวลำในกำรงดติดตอ่สื่อสำรกบันกัวิเครำะห์และนกัลงทนุ เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลประกอบกำร
ของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมำส (Silent Period) โดยครอบคลมุถึงกำรให้ข่ำวและกำรเปิดเผยข้อมลูเชิงกำรเงินตอ่สำธำรณชนของ
ทัง้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่นกัลงทนุสมัพนัธ์ลว่งหน้ำเป็นเวลำ 1 เดือน ก่อนวนัประกำศผลประกอบกำรรำยไตรมำสและรำยปี เพื่อ
ปอ้งกนักำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ไมเ่หมำะสม และหลกีเลีย่งกำรให้ข้อมลูอยำ่งไมเ่ป็นธรรมที่อำจสง่ผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นซึง่มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย วิสยัทศัน์ แผนกลยทุธ์ และ
งบประมำณ เพื่อเป็นกรอบและแนวทำงให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินธุรกิจได้ส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์ของกิจกำร และคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ยงัมีหน้ำที่ส ำคญัในกำรควบคมุและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ และเป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ รวมถึงข้อบงัคบั กฎหมำยและกฎระเบียบตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น เป็นกรรมกำรอิสระ 4 ทำ่น ซึง่ล้วนเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ
ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในสำขำต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยไมม่ีกำรจ ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุทกัษะทำงวิชำชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพำะด้ำนอื่นๆ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อช่วย
แบง่เบำภำระ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในด้ำนตำ่งๆ โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำร
แต่ละคณะ รำยละเอียดเก่ียวกับโครงสร้ำงคณะกรรมกำร รำยช่ือ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ 
ปรำกฏตำมที่เปิดเผยไว้ในหวัข้อโครงสร้ำงกำรจดักำร และ หวัข้อกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

- ก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชมุอยำ่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และอำจมีกำรประชมุวำระพิเศษ
เพิ่มตำมควำมจ ำเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้ำตลอดทัง้ปี เพื่อให้มัน่ใจวำ่กรรมกำรทกุทำ่นจะ
สำมำรถจดัสรรเวลำเพื่อเข้ำร่วมประชมุได้อยำ่งพร้อมเพรียงกนั  

ในปี 2558 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด 7 ครัง้ รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน
ตำมที่แสดงในตำรำงกำรเข้ำร่วมประชมุและคำ่ตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2558  

- องค์ประชมุ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึงจะ
เป็นองค์ประชมุ 
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- วำระกำรประชมุ  

ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบกำรบรรจุวำระกำรประชุม โดยจะหำรือร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
เลขำนกุำรบริษัท ประกอบกบักำรพิจำรณำเร่ืองอื่นใดที่มีกรรมกำรร้องขอ เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชุมลว่งหน้ำก่อน
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแตล่ะครัง้  

- กำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชมุ 

เลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุม ให้คณะกรรมกำร
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม ยกเว้นเร่ืองที่ต้องพิจำรณำ
เร่งดว่น 

- กำรด ำเนินกำรประชมุ 

ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่ประธำนที่ประชุม และหำกประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถฏิบตัิหน้ำที่ได้ อำจมอบหมำยให้
กรรมกำรท่ำนอื่นท ำหน้ำที่ประธำนที่ประชุมแทน ในกำรประชุมทุกครัง้ประธำนที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำน
แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมได้อยำ่งเต็มที่ สนบัสนนุให้ผู้บริหำรระดบัสงูหรือฝ่ำยจดักำรท่ีเก่ียวข้องเข้ำร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลู
และชีแ้จงรำยละเอียดในประเด็นที่เก่ียวข้อง และควบคมุกำรประชุมให้ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อยและกระชบัภำยในเวลำที่
ก ำหนดไว้ นอกจำกนี ้ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระท่ีกรรมกำรมีสว่นได้เสยี ประธำนท่ีประชมุจะขอให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีนัน้
แสดงตนและงดออกเสยีง หรือออกจำกที่ประชมุจนกวำ่กำรพิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วจะแล้วเสร็จ  

- รำยงำนกำรประชมุ 

เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่จดัท ำรำยงำนกำรประชุมให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วนันบัจำกที่วนัประชุม และเสนอให้กรรมกำร
ทุกท่ำนพิจำรณำ โดยจะมีกำรบนัทึกรำยละเอียดที่น ำเสนอ รวมทัง้ควำมเห็นที่ประชุม และมติที่ประชุมไว้อย่ำงครบถ้วน และ
ชดัเจน และมีกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุและเอกสำรประกอบอยำ่งเป็นระบบ 

การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อสง่เสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
ผู้ปฏิบตัิงำนด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมอบรม สมัมนำ และพฒันำควำมรู้ในหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ตอ่กำร
ปฏิบตัิหน้ำที่กบัหน่วยงำนหรือสถำบนัต่ำงๆ เช่น สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ โดยบริษัทฯ ได้มีกำรจดัสง่ตำรำงกำรอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ เป็นกำรลว่งหน้ำให้แก่กรรมกำรทกุทำ่น 
และบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย ทัง้นี ้เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง และน ำควำมรู้มำพฒันำให้เป็น
ประโยชน์กบับริษัทฯ ตอ่ไป  

อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ ภำยใต้ขอบเขตของกฎหมำย ข้อบงัคบับริ ษัทฯ 
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และกฎระเบียบตำ่งๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเป็นผู้ พิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำร
จ่ำยค่ำตอบแทนและก ำหนดอตัรำคำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรชดุย่อย ให้สอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว และอยูใ่นระดบัที่สำมำรถจงูใจและเทียบเคียงได้กบับริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
ในกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนั และน ำเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอขออนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรจำก
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ 
เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO รวมทัง้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่  CEO เป็นประจ ำทุกปี โดย
เช่ือมโยงกบัผลกำรประเมินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแตล่ะปี   

รำยละเอียดกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมที่ปรำกฏในหมวดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นประจ ำทกุปี 
เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ว่ำได้ด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติที่ดี ( Good 
Practices) หรือไม ่เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และเพื่อทบทวนปัญหำและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปี
ที่ผำ่นมำ 

บริษัทฯ ได้จดัท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดย
ปรับปรุงให้เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี ้

1) แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย (รำยคณะ) 
2) แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยบคุคล (ประเมินตนเอง) 

หลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน ครอบคลมุประเด็นส ำคญั ดงันี ้ 
- โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
- บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
- เร่ืองอื่นๆ เช่น ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร, กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษัทฯ และกำรพฒันำผู้บริหำร 

วิธีกำรให้คะแนน ในแตล่ะหวัข้อประเมิน แบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
0 =  ไมเ่ห็นด้วยอยำ่งยิง่ หรือ ไมม่กีำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้ 
1 =  ไมเ่ห็นด้วย หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้เลก็น้อย  
2 =  เห็นด้วย หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3 =  เห็นด้วยคอ่นข้ำงมำก หรือ มกีำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้ดี 
4 =  เห็นด้วยอยำ่งมำก หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้อยำ่งดีเยี่ยม 
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ขัน้ตอนกำรประเมิน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิ  และเลขำนกุำรบริษัทจะจดัสง่แบบ
ประเมินดงักลำ่วให้กรรมกำรทกุทำ่นประเมินทกุสิน้ปี จำกนัน้จะน ำมำประมวลผลและจดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรประเมินเสนอตอ่
คณะกรรมกำรสรรหำฯ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละปี และรำยงำนผลกำรประเมินให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ รวมทัง้หำรือถึงแนวทำงในกำรพฒันำตอ่ไป 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำ อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) โดยจะมีกำรก ำหนดเปำ้หมำยในกำรปฏิบตัิงำนในแตล่ะปีร่วมกบั CEO 
ล่วงหน้ำ และด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เป็นประจ ำทุกปี และ
คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำผลกำรประเมินดงักล่ำวมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ CEO  
โดยจะพิจำรณำให้อยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถจงูใจและเทียบเคียงได้กบับริษัทในอตุสำหกรรมเดียวกนั 

หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO แบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1 ดชันีชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน (Corporate KPI) ของบริษัทฯ และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญัเป็นพิเศษ 

สว่นท่ี 2 กำรวดัผลกำรบริหำรงำน  
สว่นท่ี 3 กำรพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ ซึ่งจะเป็นกำรบรรยำยโดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ ผู้บริหำร
ระดบัสงู เพื่อให้กรรมกำรใหมไ่ด้รับทรำบข้อมลูเก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจ แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ และข้อมลูอื่นๆ ที่จ ำเป็น
และมีประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ รวมทัง้จดัท ำชุดเอกสำรส ำหรับกรรมกำรใหม่ ประกอบด้วยข้อมลูส ำคญัของบริษัทฯ เช่น 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ โครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกำรจดักำร ทิศทำงและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงกฎบตัร
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมกำรชดุยอ่ย คูม่ือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน และคูม่ืออื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย (ถ้ำมี)  

นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนและจ านวนวาระในการด ารงต าแหน่งของกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ไมเ่กิน 5 แหง่ และกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ได้ไมเ่กิน 2 วำระติดตอ่กนั  
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และกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร ได้ก ำหนดไว้วำ่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น
ได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ และกิจกำรนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภท
เดียวกัน หรือเป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนไปด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง และค ำนงึถึงควำมนำ่เช่ือถือและควำม
ถกูต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน จึงจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในเป็นกลไกที่ส ำคญั อีกทัง้ได้จดัให้มีกำร
ประเมินควำมเพียงพอระบบกำรควบคมุภำยในเป็นประจ ำทกุปีโดยผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ ประกอบด้วยกำรประเมิน 5 ด้ำน ดงันี ้

1. ด้ำนกำรควบคมุภำยในองค์กร 
2. ด้ำนกำรประเมินควำมเสีย่ง 

3. ด้ำนกำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน 

4. ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู 

5. ด้ำนระบบกำรติดตำม 

โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในและรำยงำน
ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็น 

การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรที่ชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
และปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั ตำมที่กฎหมำยหรือหนว่ยงำนก ำกบัดแูลก ำหนดไว้
อยำ่งเคร่งครัด ดงันี ้

- กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีควำม
เก่ียวข้อง ตำมหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดเพื่อให้เป็นไปตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ  โดยเลขำนกุำรบริษัทฯ มีหน้ำที่รวบรวมและจดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสีย
ให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีได้รับรำยงำน   

- ในกำรพิจำรณำเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนั กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ๆ ห้ำมมีสว่นร่วมในกำร
พิจำรณำและอนมุตัิในเร่ืองดงักลำ่ว โดยประธำนท่ีประชมุจะขอให้แสดงตนและงดออกเสยีง หรือออกจำกที่ประชมุ
จนกวำ่กำรพิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วจะแล้วเสร็จ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นภัยร้ำยแรงที่ท ำลำยกำร
แขง่ขนัท่ีเสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิดควำมเสยีหำยให้กบัเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอยำ่งมำก เนื่องจำกกำรทจุริตในองค์กรเป็น
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืน ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินธุรกิจ
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ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และตอ่ต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบ และยดึถือกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบั
กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในประเทศไทย  

การแยกหรือรวมต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร ไว้อย่ำงชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อให้เกิดควำมชดัเจนใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของแต่ละต ำแหน่ง เพื่อกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน และเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรบริ ษัทฯ 
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและโปร่งใส 

o กำรแบง่แยกต ำแหนง่ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้วำ่ประธำนกรรมกำร ต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนกรรมกำรบริหำร 
และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้มีกำรแบง่แยกบทบำทอยำ่งชดัเจนและมีกำรถ่วงดลุอ ำนำจในกำรด ำเนินงำน  

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีดงันี ้
1. ประธำนกรรมกำร หรือ ผู้ที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย มีหน้ำที่เรียกประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยสง่หนงัสอืนดั

ประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทฯ มีเวลำเพียงพอที่จะศึกษำ พิจำรณำ และตดัสินใจ
อยำ่งถกูต้องในเร่ืองตำ่งๆ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2. มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. ควบคมุกำรประชมุให้มีประสทิธิภำพ จดัสรรเวลำให้เพียงพอท่ีฝ่ำยจดักำรจะน ำเสนอข้อมลู สนบัสนนุและเปิดโอกำส

ให้กรรมกำรซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระ ควบคมุประเด็นในกำรอภิปรำย และสรุปมติที่ประชมุ 

4. มีบทบำทส ำคญัในกำรสง่เสริมให้กรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร เช่น กำรแสดงตนงดออก
เสียงลงมติ และกำรออกจำกห้องประชมุเมื่อมีกำรพิจำรณำระเบียบวำระที่กรรมกำรมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
เป็นต้น 

5. สือ่สำรข้อมลูส ำคญัตำ่งๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับทรำบ 

6. สนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัทฯ เข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม เพื่อควบคมุกำรประชมุ
ให้มีประสทิธิภำพ และตอบข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้น 

7. สนบัสนนุให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ ตำมกฎหมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร มีดงันี ้
1. มีอ ำนำจด ำเนินกำร และดแูลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริหำร ภำยใต้ขอบเขตของ

กฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. กรณีที่บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ให้ประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นผู้ประเมินผล

กำรปฏิบตัิงำนและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทฯ พิจำรณำคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมตอ่ไป 

3. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 
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บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร มีดงันี ้
 กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร ได้ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรท ำหน้ำที่เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของ
บริษัทฯ โดยบริหำรงำนตำมแผนและงบประมำณที่ได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และ
รักษำผลประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ไม่ท ำกำรใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะที่ขดัแย้งกบับริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีดงันี ้

1. จดัท ำและเสนอแผนธุรกิจ และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิ 
2. จดัหำข้อมลูที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูอื่นท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ต้องกำร 
3. บริหำรงำนของบริษัทฯ ตำมแผนธุรกิจและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนมุตัิ 
4. จดัโครงสร้ำงและบริหำรจดักำรองค์กรตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ค ำแนะน ำ 
5. บริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรเงินและกำรบริหำรเงิน กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี 

กู้ ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกัน และกำรอ่ืน กำรบริหำรงำนทัว่ไป กำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน กำร
ด ำเนินกำรโครงกำรท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และรำยกำรอื่นใดตำมวตัถปุระสงค์เพื่อประโยชน์ในกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ และเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

6. สรรหำผู้บริหำรระดบัสงูโดยพิจำรณำคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมกบัต ำแหน่งและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
รวมถึงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอตอ่คณะ
กรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ 

7. ปรับวฒันธรรมองค์กรของบริษัทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
9. มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตำม

ระเบียบข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ 
10. จดัท ำและเสนอรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในเร่ืองที่ส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึง

กำรจดัท ำรำยงำนเร่ืองอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องกำร 
11. เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในกำรติดตอ่กบับคุคลภำยนอก 
12. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ และกิจกำรนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั หรือเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจ
ของบริษัทฯ และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น 

o กำรแบง่แยกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยจดักำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นโดยรวม มิใช่เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง จึงมีบทบำทส ำคญัในกำร
ก ำหนดทิศทำง นโยบำย และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทนุและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
มีหน้ำที่ส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรเพื่อให้มัน่ใจวำ่มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและกลยทุธ์ที่
ก ำหนดไว้ และเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
 ฝ่ำยจดักำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรให้บรรลผุลส ำเร็จและสอดคล้องกบัทิศทำง นโยบำย และกลยทุธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้ ตลอดจนท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรงำนประจ ำวนั และธุรกิจของบริษัทฯ ให้
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยขึน้เพื่อชว่ยแบง่เบำภำระ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบเฉพำะเร่ือง
ในด้ำนตำ่งๆ  ปัจจบุนั โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชดุยอ่ยจ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ 
 1.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 2.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 3.  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 4.  คณะกรรมกำรบริหำร 
 
9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
1. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี/1 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ  กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมีนำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี เป็นกรรมกำรตรวจสอบผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงินเพียงพอในกำร
สอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน 

และมีผู้ ตรวจสอบภำยในจำกบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประจ ำปี 2558 

หมำยเหต ุ  /1 ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 วนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 แทน ดร.สำธิต รังคสริิ ซึง่ลำออกเม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2559 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและ

มีประสทิธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ
แต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน และหรือเห็นชอบกำรพิจำรณำวำ่จ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหนว่ยงำนภำยนอกบริษัทฯ 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของหลกัทรัพย์ และกฎหมำย
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจ้ำง บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และ
เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 
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6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

6.1 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
6.2 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมพอเพียงของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 
6.3 ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดตลำดหลกัทรัพย์  

หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6 จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
6.7 ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
6.8 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ 

           มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 11 กมุภำพนัธ์ 2559 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
1. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี/1 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
2. นำยนริศ เชยกลิน่  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
3. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

โดยมีนำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

หมำยเหต ุ  /1 ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 วนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 แทน ดร.สำธิต รังคสริิ ซึง่ลำออกเม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2559 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง โครงสร้ำงและกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง) รวมถึงกำรสอบทำนและทบทวนเป็นประจ ำอย่ำงน้อยทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่ำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมี
ประสิทธิภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และสอดคล้องกบัทิศทำงกลยทุธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบ 

2. พิจำรณำและอนมุตัิกำรก ำหนดระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพื่อทรำบ 

3. ก ำกบัดแูล ติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญั พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นใน
ผลกำรประเมินควำมเสี่ยง มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง และแผนจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลืออยูข่องบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวำ่
มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจบริษัทฯ  และสำมำรถบริหำร
จดักำรควำมเสีย่งตำ่งๆ ให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้ สอดคล้องกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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4. ก ำหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มี
ประสทิธิผลและมีควำมเพียงพอ สอดคล้องตำมสภำวกำรณ์ที่เปลีย่นแปลง  

5. ให้กำรสนบัสนนุเพื่อพฒันำกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเคร่ืองมือสนบัสนนุกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ  ในทกุระดบัทัว่ทัง้
องค์กรอย่ำงต่อเนื่อง และมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีกำรปรับปรุง และพฒันำระบบกำรบริหำร
ควำมเสีย่งภำยในองค์กรอยำ่งตอ่เนื่องและสม ่ำเสมอ 

6. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ ในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุำรณ์ ซึ่งอำจมี
ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

7. รับผิดชอบตอ่กำรอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่ง 
8. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอำจขอควำมเห็นจำกที่ปรึกษำอิสระเมื่อพิจำรณำเห็นว่ำมีควำม

จ ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับภำระคำ่ใช้จ่ำย 
9. สื่อสำรแลกเปลี่ยนข้อมลู และประสำนงำนเก่ียวกบัควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำง

สม ่ำเสมอ 

9.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
1. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ   ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

โดยมีนำงสำวเชิญพร สภุธีระ เลขำนกุำรบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1. พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร 
2. พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ คณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำมเหมำะสม

กบักลยทุธ์ของบริษัทฯ และสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. พิจำรณำก ำหนดคุณสมบตัิของผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนควำมรู้ ควำม

เช่ียวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำรอทุิศเวลำ  
4. กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลง เนื่องจำก 

4.1 ออกตำมวำระ - พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผู้ทรงคณุวุฒิที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอ 
ควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และขออนมุตัิจำกที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

4.2 ออกเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ – พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิ 
เหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้ทดแทนต ำแหนง่ที่วำ่งลง 

5. สนนัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบคุคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
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6. พิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้ตำมควำมเหมำะสม หรือเมื่อมีต ำแหนง่วำ่งลง 

7. พิจำรณำทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำ
สบืทอดต ำแหนง่อยำ่งสม ่ำเสมอ และเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้เมื่อมีต ำแหนง่วำ่งลง 

 การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

 กำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
1. เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบัโครงสร้ำงและองค์ประกอบค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรเป็น

ประจ ำทกุปี 
2. ให้ควำมเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำ เสนอให้

คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิและด ำเนินกำรประเมิน โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำผลกำรประเมิน
ดงักลำ่วมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 

3. เสนอหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร โดยเช่ือมโยง
ค่ำตอบแทนกบัผลกำรประเมิน แผนธุรกิจ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้สำมำรถจูงใจ และ
รักษำกรรมกำรที่มีควำมสำมำรถ มีคุณภำพ และศกัยภำพ ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำเพื่อให้
ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

 กำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
1. พิจำรณำ อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
2. พิจำรณำ อนมุตัิ และทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบคำ่ตอบแทนส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี 
3. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และน ำผลกำรประเมินดงักลำ่วมำใช้

ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้
1. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร  
2. นำยนริศ เชยกลิน่  กรรมกำรบริหำร 
3. นำยลอ่งลม บนุนำค  กรรมกำรบริหำร 
4. นำยธีระชำติ นมุำนิต  กรรมกำรบริหำร 
5. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมกำรบริหำร 
6. นำยเมธี วินิชบตุร  กรรมกำรบริหำร 
7. นำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ กรรมกำรบริหำร 
8. นำยสพุจน์ ชลำดล  กรรมกำรบริหำร 

 

 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 37 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และ
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซือ่สตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

2. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยจัดกำรเก่ียวกับทิศทำงกลยุทธ์ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แผนธุรกิจ และงบประมำณ
ประจ ำปีของบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

3. บริหำรธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุำมวตัถุประสงค์ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และเป็นไปตำมกฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

4. ก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ 

5. พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำสอบทำนและอนมุตัิรำยกำรเก่ียวกบักำรลงทนุและกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินไมเ่กิน 

1,000 ล้ำนบำท  
7. ก ำกบัดแูลและบริหำรเงินลงทนุของบริษัทฯ อยำ่งมีประสทิธิภำพเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
8. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ที่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 
9. คณะกรรมกำรบริหำรอำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำได้ตำมควำมจ ำเป็น 
10. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนที่ส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคญัต่ำงๆ ท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรได้รับทรำบ 
11. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี 
12. เมื่อต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลง ในกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน ให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้ รวมถึงทบทวนแผนกำรสืบทอด
ต ำแหนง่ พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่อยูใ่นเกณฑ์เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำสบืทอดต ำแหนง่ 

13. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

  ทัง้นี ้อ ำนำจของกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
และกรรมกำรบริหำรไม่สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสียในลกัษณะ
อื่นใดกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) เพื่อให้สอดคล้องกบัประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
เว้นแตเ่ป็นกำรอนมุตัิรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปตำมที่มีกำรก ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ไว้ชดัเจนแล้ว 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้ สรรหำและพิจำรณำ
คดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และสอดคล้องกบัคณุสมบตัิที่บริษัทฯ 
ก ำหนด และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้ หรือเสนอขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
ในกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมนัน้ จะพิจำรณำจำกช่องทำงดงัต่อไปนี ้

- กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ลว่งหน้ำก่อนกำรประชุม
สำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ตัง้แต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2558 ถึง 31 มกรำคม 2559 ตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขซึ่งได้
ประกำศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

- บคุคลที่ได้รับค ำแนะน ำจำกกรรมกำรบริษัทฯ และที่ปรึกษำอิสระภำยนอก 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำทบทวนคุณสมบตัิและควำมหลำกหลำยทำงด้ำนทกัษะ 
ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญของกรรมกำร (Board Skill Matrix) รวมทัง้องค์ประกอบโดยรวมของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เปรียบเทียบกับทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนำคต เพื่อก ำหนดเกณฑ์ในกำรสรรหำ
กรรมกำรท่ีต้องกำรเป็นประจ ำทกุปี ซึง่จะพิจำรณำโดยไมจ่ ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุและควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนอื่นๆ 

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ 
คณุสมบตัิกรรมกำร 

1) มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 

2) มีอำยไุมเ่กิน 70 ปีบริบรูณ์ 

3) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ควำมหลำกหลำยของทกัษะ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และสำมำรถอทุิศเวลำได้อยำ่งเต็มที่ ซึง่จะพิจำรณำโดยไมจ่ ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุและ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนอื่นๆ  

4) มีภำวะผู้น ำ และสำมำรถควบคมุกำรด ำเนินกำรของผู้บริหำรได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ และประสทิธิผล 

5) ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 แหง่ (นบัรวมกรณีที่ได้รับ
อนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ด้วย) 

 
คณุสมบตัิกรรมกำรอิสระ 

นอกเหนือจำกคณุสมบตัิกรรมกำรข้ำงต้น กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ
ก ำหนด ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยนัน้ๆ ด้วย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ  
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี  

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึง่ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเชำ่
หรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วย
กำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผล
ให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ 
หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นีก้ำรค ำนวณภำระหนี ด้งักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำร
ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปี
ก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้ มี อ ำ น ำจควบคุมของบ ริ ษั ทฯ  แ ละ ไม่ เ ป็ นผู้ ถื อหุ้ น ที่ มี นัย  ผู้ มี อ ำ น ำ จควบคุม  ห รื อหุ้ น ส่ ว นของ 
ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
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กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้  

กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเนื่องจำกถึงครำวออกตำมวำระ 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะ
พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
และขออนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ส ำหรับกำรเสนอให้กรรมกำรท่ำนเดิมกลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหนึง่ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะพิจำรณำปัจจยัตำ่งๆ ซึง่รวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำน ประวตัิกำรเข้ำร่วมและกำรมี
สว่นร่วมในกำรประชุม และกำรสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยหำกเป็นกรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำถึงควำม
เป็นอิสระของกรรมกำรทำ่นดงักลำ่วด้วย 

กำรเลือกตัง้กรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัทฯ และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องมีควำมโปร่งใส
และชดัเจน โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรเลอืกตัง้กรรมกำรในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ดงัตอ่ไปนี ้

1) ในกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรให้ถือวำ่ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึง่หุ้นตอ่
หนึง่เสยีง 

2) ในกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำร ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน
เสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน   

3) บคุคลซึง่จะได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึ
มีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่
จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเนื่องจำกเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน จะเป็นผู้สรรหำบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิเหมำะสมและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำม
ตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั เพื่อเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรเพื่อทดแทน
ต ำแหน่งที่วำ่งลงในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งนัน้เหลือน้อยกวำ่ 
2 เดือนซึง่จะต้องเสนอขออนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำร
ได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติกำรแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวต้องได้รับคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหลอือยู่  

การถอดถอน และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1) นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหนง่เมื่อ 

1.1) ตำย 
1.2) ลำออก 
1.3) ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั 
1.4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
1.5) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 
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2) กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกไปถึง
บริษัทฯ กรรมกำรซึง่ลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนบริษัทมหำชนจ ำกดัทรำบด้วยก็ได้ 

3) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กวำ่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงรักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่ำที่จ ำเป็น จนกว่ำกรรมกำรชุดใหม่เข้ำรับหน้ำที่ เว้นแต่ศำลจะมีค ำสัง่เป็นอย่ำงอื่นในกรณีที่
คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมค ำสัง่ศำล 

คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่ ต้องจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชดุใหม่ภำยในหนึง่ (1) เดือน
นบัแต่วนัพ้นจำกต ำแหน่ง โดยสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำสิบสี่ (14) วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณำค ำบอก
กล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำสำม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณำเป็นระยะเวลำสำม (3) วัน
ติดตอ่กนั 

9.3.2  การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูง 

 กำรสรรหำและแตง่ตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้จัดท ำแผนกำรสืบทอด
ต ำแหนง่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (Succession Plan) เพื่อควำมมัน่ใจวำ่ธุรกิจจะด ำเนินตอ่ไปได้อยำ่งตอ่เนื่องหำกต ำแหนง่
ดงักลำ่วว่ำงลง  โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมมำ
ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยจะพิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคุณสมบตัิเหมำะสม และมี
ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จำกภำยในและภำยนอกองค์กร ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เป็นผู้พิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนยงัมีหน้ำที่ในกำรทบทวนแผนกำรสบืทอด
ต ำแหนง่ พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่อยูใ่นเกณฑ์ที่จะได้รับกำรพิจำรณำสบืทอดต ำแหนง่อยำ่งสม ่ำเสมอด้วย 

 กำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้บริหำรระดบัสงู 

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมกบัต ำแหน่งและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
รวมถึงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำรคดัเลือกเป็นไปตำม
ระเบียบในกำรสรรหำบคุลำกรของฝ่ำยทนุมนษุย์ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ 

 ฝ่ำยทนุมนษุย์เป็นผู้จดัท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงู และได้จดัระบบให้มีกำรพฒันำบคุลำกรในล ำดบั
รองลงมำ เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรขึน้ไปด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่วด้วย  
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 ปัจจบุนับริษัทฯ มีบริษัทยอ่ยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมซึง่เป็นบริษัทจ ำกดั จ ำนวน 18 บริษัท/1 และบริษัทร่วม 9 บริษัท โดย
ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ มีนโยบำยก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน โดยฝ่ำยจดักำรจะพิจำรณำเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ดงักลำ่วมีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์สงูสุดของบริษัทย่อยนัน้ นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ได้มีกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ย ทัง้ในเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
บริษัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ กำรก ำหนดให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมและ
รัดกุมเพียงพอ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักล่ำว โดยจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมระดบัอ ำนำจกำรอนมุตัิเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ 
รวมถึงก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัเก็บข้อมลู กำรบนัทึกบญัชีให้ถกูต้องครบถ้วนสำมำรถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมลูมำจดัท ำงบ
กำรเงินรวมให้ทนัภำยในก ำหนด 

หมำยเหต ุ: /1 ไมร่วมบริษัทย่อยซึง่อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี เลกิกิจกำร 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 กำรก ำกบัดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีนโยบำยกำรควบคมุกำรใช้ข้อมลูภำยใน และกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรำย และป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้ บริหำร ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ และเผยแพร่นโยบำยดงักล่ำวแก่พนกังำน ผู้บริหำร และกรรมกำร ผ่ำนช่องทำง
ตำ่งๆ ได้แก่ แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น  

- การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน : กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน ต้องไมใ่ช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ที่มี
สำระส ำคญั และยงัไม่ได้เปิดเผยสำรสนเทศต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยยึดถือปฏิบตัิ
อยำ่งเคร่งครัด 

- การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการรายงาน: กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีสิทธิในกำรซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม เพื่อป้องกนัมิให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือกำรแสวงหำประโยชน์
จำกกำรใช้ข้อมลูภำยใน บริษัทฯ ได้ขอควำมร่วมมือกรรมกำร และผู้บริหำรทกุคน รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลุนิติภำวะในกำรงดซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผย
งบกำรเงินตอ่สำธำรณชน ในกรณีที่กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ มีกำร ซือ้ 
ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจดัท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) 
และน ำส่งส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 3 วนัท ำกำรตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด นอกจำกนี ้เลขำนุกำรบริษัทฯ จะเป็น
ผู้ รวบรวมข้อมูลกำรถือหลกัทรัพย์ของกรรมกำร และผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ และ
รำยงำนให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
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9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี      

  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีที่ผ่ำนมำ จ ำนวน 3,520,000 บำท 
(สำมล้ำนห้ำแสนสองหมื่นบำทถ้วน) 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  

 ในปี 2558 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนค่ำบริกำรอื่น ได้แก่ ค่ำที่ปรึกษำทำง
บญัชี ให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั จ ำนวน 222,890 บำท (สองแสนสองหมื่นสองพนัแปดร้อยเก้ำสบิบำทถ้วน) 

9.7  การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นบัตัง้แต่ก้ำวแรกของกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อ
วนัที่ 12 กันยำยน 2557 ซึ่งเป็นจุดเร่ิมต้นของกำรด ำเนินงำนภำยใต้ช่ือ “บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)”  ในปี 2558 
บริษัทฯ ได้น ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีมำปรับใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมควำมเหมำะสม และมีแผนงำนที่จะพฒันำและ
ยกระดบักำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในปี 2559 อำทิ กำรปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีจ ำนวน
กรรมกำรอิสระมำกกวำ่ 50% ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ กำรจดัประชมุกรรมกำรอิสระ อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และ กำรประชมุ
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงกำรสง่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำอบรมใน
หลักสูตรต่ำงๆ ที่ช่วยส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมหลักจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น  
นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีควำมมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีให้ครบถ้วนยิ่งขึน้เป็นล ำดบัในปีตอ่ๆ ไป  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในบำงเร่ือง เช่น กำรลงคะแนนเสียงแบบ
สะสม (Cumulative Voting) เนื่องจำกข้อบงัคบับริษัทฯ หมวด 3 ข้อ 17 ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเลอืกตัง้กรรมกำร
ไว้ว่ำผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ
หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
เป็นต้น 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม   

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  

กำรรวมธุรกิจและเข้ำเป็นสว่นหนึง่ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั นโยบำยหนึง่ที่ส ำคญัและได้ถกูถ่ำยทอดมำยงัสงิห์ 
เอสเตท ควบคูไ่ปกบักำรเติบโตธุรกิจที่รวดเร็วและยัง่ยืน คือ กำรตอบแทนคืนสูส่งัคม กรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน
ตระหนกัดีวำ่ บริษัทฯ จะเติบโตอยำ่งยัง่ยืนได้ด้วยกำรสนบัสนนุจำกพนัธมิตร ลกูค้ำ และสงัคม ดงันัน้ นอกเหนือจำกด ำเนินธรุกิจ
ภำยใต้หลกับรรษัทภิบำลที่ดีแล้ว บริษัทฯ ได้พิจำรณำและก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมไว้เป็นหนึ่งในกลยทุธ์
หลกัของบริษัทฯ (ดรูำยละเอียดในห้วข้อ “กลยทุธ์องค์กรและนโยบำยธุรกิจ”) และถือเป็นสว่นหนึง่ของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(In-Process) ตลอดจนด ำเนินโครงกำรตำ่งๆ อนัเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม (After Process) 

ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิต่อลกูค้ำ พนกังำน ผู้ ถือหุ้น คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย อย่ำงเสมอภำค
และเป็นธรรม บนพืน้ฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทกุฝ่ำย โดยกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน 
ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมสจุริต ไม่กระท ำกำรทจุริต ไม่อำศยัอ ำนำจหน้ำที่หรือโอกำสในกำรท ำงำนกบับริษัทฯ  เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชน์ใดๆ ละเว้นกำรรับทรัพย์สนิหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึง่มีมลูคำ่เกินปกติวิสยัที่วิญญชูนจะให้กนัโดยเสนห่ำจำกลกูค้ำ 
หรือผู้ซึ่งอำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่ได้มำจำกกำรด ำเนินงำนที่ไม่ถกูต้องตำมพืน้ฐำนของ
กำรด ำเนินธุรกิจที่ดีและมีบรรษัทภิบำล  

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ โดยถือว่ำพนกังำนทกุคนเป็นทรัพยำกรอนัมีคำ่ยิ่ง ปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุ
คนโดยเสมอภำคกัน ไม่แบ่งแยกพืน้ฐำนในเร่ือง เชือ้ชำติ เพศ สีผิว ศำสนำ ชำติก ำเนิด อำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำย หรือ
ลกัษณะสว่นบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำน ก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนให้เป็นมำตรฐำนเพื่อสร้ำงควำมเทำ่เทียมกนัในโอกำส
ของกำรจ้ำงงำน ดแูลไมใ่ห้เกิดกำรคกุคำมหรือขม่ขูต่อ่บคุคลทกุระดบั ไมว่ำ่จำกบคุคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ  

ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ลกูค้ำได้รับบริกำรที่ดี ได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ยึดถือกฎระเบียบของ
ส ำนกังำนคุ้มครองผู้บริโภค และปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัลกูค้ำโดยเคร่งครัดด้วยควำมเสมอภำค กำร
โฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรตำ่งๆ ของบริษัทฯ จะต้องไมท่ ำให้ลกูค้ำหรือประชำชนทัว่ไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ 
รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำยหรือกำรให้บริกำร รักษำข้อมูลอนัเป็นควำมลบัหรือไม่พึงเปิดเผยของลกูค้ำอย่ำงเคร่งครัด  กำร
ออกแบบโครงกำรตำ่งๆ ของบริษัทฯ จะค ำนงึถึงควำมปลอดภยัของผู้อยูอ่ำศยั ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม เน้นกำรอนรัุกษ์พลงังำน 
เลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้ำงและตกแต่งที่มีคณุภำพและทนทำน รวมทัง้มีก ำหนดกำรรับประกนักำรก่อสร้ำงและวสัดุอุปกรณ์
ตำมช่วงเวลำที่เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง มีกำรบริกำรหลงักำรขำย ให้ค ำแนะน ำ ให้ควำมช่วยเหลือในกำร
แก้ปัญหำเก่ียวกบักำรใช้งำนของผลติภณัฑ์ 
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ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิง่แวดล้อมตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย โดยเน้นปลกูฝังให้พนกังำนในทกุระดบัมี
ส่วนร่วมในกำรดแูลสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำน ตลอดจนชุมชนรอบข้ำง ซึ่งนอกจำกกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำที่สดุแล้ว ยงั
สง่เสริมกำรสร้ำงควำมสมดลุทำงธรรมชำติ ตลอดจนมำตรกำรควบคมุผลกระทบที่จะเกิดกบัสภำพแวดล้อมจำกกำรด ำเนินธรุกิจ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมแนวทำงข้ำงต้น โดยปลกูฝังจิตส ำนึกในกำรรักชุมชนธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นวฒันธรรมองค์กร 
เพื่อน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิที่ยัง่ยืน และพร้อมถ่ำยทอดสูผู่้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้สง่เสริมกำรมีสว่นร่วมในกำรแก้ไขกบัชุมชนและพฒันำ
ควบคู่กนัไป บริษัทฯ ยงัได้ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อคณุภำพชีวิตของลกูค้ำและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคญั ตัง้แต่กำร
ออกแบบก่อสร้ำงจนถึงกำรดแูลหลงักำรขำย โดยพิถีพิถนัในทกุๆ รำยละเอียดเพื่อสง่มอบงำนที่มีคณุค่ำอย่ำงยัง่ยืน รวมไปถึง
กำรให้กำรสนบัสนนุหน่วยงำน และเจ้ำหน้ำที่ผู้อทุิศตนในกำรอนรัุกษ์ และดแูลสิ่งแวดล้อม พร้อมสนบัสนนุโครงกำรต่ำงๆ ของ
ภำครัฐ เพื่อสร้ำงจิตส ำนกึที่ดีแก่สำธำรณชน ส ำหรับโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ทกุโครงกำรของบริษัทฯ มุง่เน้นกำรเลอืกใช้
วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงและตกแต่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กำรใช้งำนวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่ำวมีควำมทนทำน ไม่ก่อ
ปัญหำกวนใจลกูค้ำเมื่อเข้ำอยูอ่ำศยั อีกทัง้ยงัมีนโยบำยกำรจดัซือ้ที่เน้นกำรเลอืกรำคำและต้นทนุท่ีเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
ทกุโครงกำรของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองและผำ่นกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)   

ด้านสังคมและชุมชน 

เปำ้หมำยหนึง่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือกำรเป็นท่ียอมรับและได้รับควำมร่วมมือจำกสงัคมและชมุชน และสร้ำง
สภำพแวดล้อมที่ดีในกำรอยูอ่ำศยั ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรช่วยเหลือสงัคมเพื่อให้อยู่ร่วมกบัชมุชนอยำ่งช่วยเหลือเกือ้กลูกนั 
โดยมุ่งเน้นปลกูฝังให้คนในชุมชนรักถ่ินฐำน พร้อมทัง้ร่วมกนัอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่อยู่อำศยัให้มี
ควำมสวยงำมอย่ำงยัง่ยืน บริษัทฯ จึงสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสร้ำงรำยได้
ให้กับชุมชนท้องถ่ิน พร้อมทัง้ให้กำรสนบัสนุนกำรยกระดบัควำมรู้และควำมสำมำรถของคนในชุมชน เพื่อให้ตระหนกัถึงกำร
รักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงยัง่ยืน รวมไปถึงกำรสนบัสนนุแรงงำน และงบประมำณ ส ำหรับโครงกำรพฒันำคณุภำพชีวิตและควำม
เป็นอยูข่องชมุชน อีกทัง้ยงัด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงัเพื่อลดผลกระทบทีม่ีตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม   

ด้านนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ มีนโยบำยสง่เสริมให้เกิดกำรคิดค้นนวตักรรมเพื่อให้สำมำรถตอบสนองได้ตรงตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำ รวมทัง้
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบข้ำงพืน้ที่ โครงกำรของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ให้กำรสนบัสนุนไม่เพียงแต่กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ เอง ยงัรวมไปถึงพนัธมิตรธุรกิจและผู้ รับเหมำของบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพและ
มำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้กบัลกูค้ำ และไมส่ร้ำงผลกระทบด้ำนลบตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่
เร่ืองดงักลำ่วโดยก ำหนดไว้เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์หลกัของบริษัทฯ (ดรูำยละเอียดในห้วข้อ “กลยทุธ์องค์กรและนโยบำยธุรกิจ”) 

 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

 บริษัทฯ ได้ด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมตำมนโยบำยที่ได้ก ำหนดไว้เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์หลกัของบริษัทฯ 
และได้ก ำหนดกลุม่ผู้มีสว่นได้เสีย อนัได้แก่ กลุม่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเครำะห์ กลุม่ลกูค้ำหรือผู้บริโภคที่ต้องกำรซือ้ที่อยู่
อำศยั เช่ำพืน้ที่ และใช้บริกำรของโรงแรม เป็นต้น พนัธมิตรทำงกำรค้ำ พนกังำน คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี ้และผู้มีสว่นเก่ียวข้อง
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อื่น ได้แก่ สงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นด้ำนกำรพฒันำชมุชนและ
สงัคม และด้ำนสิง่แวดล้อม 

ส ำหรับกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR Report) บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลกักำรตำมแนวทำงควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมที่จดัท ำโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัท ำไว้เป็นสว่นหนึ่งของรำยงำนประจ ำปี และ
แบบแสดงรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1) เพื่อเผยแพร่นโยบำยและโครงกำรหรือกิจกรรมของบริษัทฯ อนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือผู้ที่สนใจโดยทัว่ไป 

โครงการและกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โครงการด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 

โครงกำรจ้ำงงำนชมุชน 

โรงแรมพีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมส่งเสริมกำรจ้ำงงำนชุมชน ผ่ำนกำรให้บริกำรเรือหำงยำวน ำเที่ยว โดย
สำมำรถเข้ำมำลงทะเบียนกบัทำงโรงแรมเพื่อให้บริกำรนกัท่องเที่ยวในกำรเดินทำง รวมทัง้กำรน ำเที่ยวทำงน ำ้  ตลอดจนสง่เสริม
งำนหตัถกรรมท้องถ่ิน เพื่อน ำมำใช้ในกำรตกแตง่โรงแรม และจ ำหนำ่ยเป็นของที่ระลกึ  

โครงกำรสง่เสริมกำรทอ่งเที่ยวเชิงอนรัุกษ์ 

โรงแรมพีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ให้ควำมรู้ไกด์ท้องถ่ินเพื่อประกอบอำชีพด้ำนกำรท่องเที่ยวโดยไม่ให้เกิด
ผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ให้ควำมรู้ในกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แก่นักท่องเที่ยว และสร้ำงจิตส ำนึกในกำรรักษำ
สภำพแวดล้อม เป็นตวัอยำ่งที่ดีให้แก่ชมุชน 

โครงกำรน ำ้ EM 

โรงแรมสนัติบุรีบีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ได้มีโครงกำรน ำเศษอำหำรที่เหลือใช้ในแต่ละวนั น ำมำผ่ำนกรรมวิธีกำรหมกั 
เพื่อให้กลำยเป็นน ำ้ EM สำมำรถน ำไปใช้ในกำรช่วยบ ำบัดน ำ้เสียของโรงแรม ก่อนน ำไปใช้ในกำรรดน ำ้ต้นไม้ พร้อมน ำไป
แจกจ่ำยให้กบัคนในชุมชน เพื่อช่วยลดมลพิษในแหลง่น ำ้ก่อนที่จะไหลออกสูท่ะเล นอกจำกนี ้ยงัมีกำรประชมุเชิงปฏิบตัิกำรเพื่อ
รณรงค์รักษำสิง่แวดล้อม และร่วมกนัศกึษำถึงผลดีและผลกระทบที่มีตอ่ชมุชน เพื่อหำแนวทำงปอ้งกนัตอ่ไป 

โครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

โครงกำรสนบัสนนุผู้ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรอนรัุกษ์ธรรมชำติในท้องถ่ิน 

โรงแรมพีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ให้กำรสนบัสนนุกำรปฏิบติังำนของเจ้ำหน้ำที่อุทยำนแห่งชำตินพรัตน์ธำรำ 
หมู่เกำะพีพี ทัง้ในส่วนก ำลงัคนและเคร่ืองมือในกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้ให้ควำมช่วยเหลือในกำรขนส่งสิ่งของและขยะระหว่ำง
อทุยำนกบัจงัหวดัภเูก็ต นอกจำกนัน้ได้สนบัสนนุเรือส ำหรับตรวจกำรจ ำนวน 1 ล ำเพื่อให้เจ้ำหน้ำที่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 
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โครงกำร ดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม 

 โครงกำรดิ เอส อโศก ซึ่งเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมแห่งแรกที่พฒันำโดยบริษัทฯ ได้ออกแบบและพฒันำโครงกำรโดย 
ค ำนกึถึงสภำพแวดล้อมและคณุภำพชีวิตของชมุชนเป็นส ำคญั โดยได้จดัให้มีพืน้ท่ีสเีขียวกวำ่ 1 ไร่ บริเวณด้ำนหน้ำโครงกำรเพื่อ
สร้ำงภูมิทัศน์ที่ร่มร่ืนสวยงำมแก่ถนนอโศก อีกทัง้ยังรักษำตนัไม้ใหญ่ในที่ดินเดิมไว้ทัง้หมด รวมทัง้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงด้วย
มำตรฐำนสงูสดุ ทัง้ในด้ำนควำมปลอดภยัแก่ชมุชน และมุง่มัน่ท่ีลดผลกระทบทำงสิง่แวดล้อมอยำ่งเข้มงวด 

โครงกำรเพิ่มพืน้ท่ีแปลงปลกูปะกำรัง 

โรงแรมพีพี ไอแลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมกบัอทุยำนแห่งชำตินพรัตน์ธำรำ และหมู่เกำะพีพี ในโครงกำรฟืน้ฟูและ
เพิ่มจ ำนวนปะกำรังในธรรมชำติ โดยเก็บปะกำรังที่เสยีหำยมำเพำะปลกูในแปลงปลกูปะกำรังในเขตพืน้ท่ีขยำยพนัธุ์เฉพำะ อีกทัง้
บริษัทฯ มุง่หวงัที่จะรักษำระบบนิเวศทำงทะเลให้ยัง่ยืนจึงวำงแผนในกำรท ำเป็นโครงกำรตอ่เนื่องในระยะยำว 

โครงกำรสนบัสนนุวำฬบรูด้ำให้เป็นสตัว์สงวนของกรุงเทพมหำนคร 

บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนโครงกำรรณรงค์ขึน้ทะเบียนสตัว์สงวนทำงทะเล ซึ่งจัดโดยกรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝ่ัง เพื่อ
สนบัสนนุและสง่เสริมให้วำฬบรูด้ำและสตัว์ทะเลหำยำกอื่นๆ เป็นสตัว์สงวนของกรุงเทพมหำนครและประเทศไทย ปัจจุบนั วำฬบรูด้ำ
ได้ขึน้ทะเบียนเป็นสตัว์สงวนของประเทศไทยล ำดบัที่ 16 และเป็นสตัว์สงวนชนิดแรกของกรุงเทพมหำนคร นอกจำกนัน้ ยงัได้สนบัสนนุ
กำรท ำคู่มือท่องเที่ยวดวูำฬเชิงอนรัุกษ์แจกให้กบัผู้สนใจทัว่ไป และจดังำนนิทรรศกำร “วำฬแห่งสยำม” เมื่อวนัที่ 13 กรกฎำคม 2558 
เพื่อประชำสัมพันธ์โครงกำรอนุรักษ์วำฬบรูด้ำแก่สำธำรณชน ซึ่งบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะสนับสนุนโครงกำรนีใ้นระยะยำว โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงจิตส ำนกึในกำรลดมลพิษในแมน่ ำ้เจ้ำพระยำ ซึง่ไหลลงสูท่ะเลอนัเป็นบริเวณที่วำฬบรูด้ำอำศยัอยู ่

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรต่อต้ำนทจุริต และคอร์รัปชัน่ ซึ่งเป็นภยัร้ำยแรงที่ท ำลำยกำร
แข่งขนัที่เสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิดควำมเสียหำยให้กบัเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่ำงมำก และเป็นประเด็นควำมเสี่ยงตอ่
กำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอยำ่งยัง่ยืน ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ จึงได้ร่วมกนัก ำหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองดงักลำ่วไว้เป็นสว่นหนึง่
ของค่ำนิยมองค์กร เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีส ำหรับพนกังำนทุกระดบัของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ในกำร
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และตอ่ต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบ และยดึถือกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยทัง้หมดที่
เก่ียวข้องกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในประเทศไทย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้สง่เสริมในระดบัพนกังำนโดยจดัอบรมและเน้นย ำ้กบั
พนกังำนตัง้แตว่นัแรกของกำรปฏิบตัิงำน และให้มีผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรท ำงำนอย่ำงมีคณุธรรมให้กบัทีมงำนและทกุคน
ในบริษัท รวมทัง้มีแนวทำงปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้ในระเบียบพนกังำนอยำ่งชดัเจน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กำรมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบัธุรกิจมีควำมส ำคญัยิ่งส ำหรับบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ีมี
ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเป็นผู้ ถือหุ้น เพื่อช่วยป้องกันหรือลดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้เกิด
ควำมเช่ือมัน่ได้วำ่บริษัทฯ มีกำรจดัท ำบญัชีและรำยงำนท่ีถกูต้องนำ่เช่ือถือ อีกทัง้ยงัเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง
ให้กบับริษัทฯ บริษัทฯ ได้จดัให้มีผู้ควบคมุภำยใน โดยในปี 2558 ได้วำ่จ้ำง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั ให้ท ำ
หน้ำที่ในกำรสอบทำนและให้ค ำแนะน ำแก่ฝ่ำยจดักำรเก่ียวกับระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และ
รำยงำนตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ จำกกำรสรุปผลรำยงำนกำรประเมินควำมเพียงพอระบบกำรควบคมุภำยในประจ ำปี  
2558  โดยเข้ำท ำกำรตรวจสอบตำมขอบเขตที่แตล่ะฝ่ำยต้องปฏิบตัิตำม นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด และขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำน
ของบริษัทฯ ตลอดจนสอบทำนกำรควบคมุภำยในที่เก่ียวข้องกบักำรแบ่งแยกหน้ำที่ และกำรปฏิบตัิตำมอ ำนำจด ำเนินกำร ซึ่ง
จำกกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยในที่บริษัทฯ ได้ก ำหนดขึน้มำนัน้ พบว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในในส่วนที่มี
สำระส ำคญัที่เพียงพอ 

 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2559 ได้ร่วมกนัประเมินระบบ
กำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ โดยกำรพิจำรณำจำกรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในอิสระและกำรสอบถำมประเด็นต่ำงๆ จำก
ฝ่ำยจดักำรเพื่อประเมินกำรควบคมุภำยในของบริษัท 5 ด้ำน ประกอบด้วย  

1. ด้ำนกำรควบคมุภำยในองค์กร 
2. ด้ำนกำรประเมินควำมเสีย่ง 
3. ด้ำนกำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน 
4. ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู 
5. ด้ำนระบบกำรติดตำม 

 ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ท ำกำรประเมินแล้ววำ่ บริษัทฯ มีกำรควบคมุภำยในในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกบั
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่วข้ำงต้นอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ไมม่ีควำมเห็นที่แตกตำ่งไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ใช้บริกำรตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนอิสระภำยนอก โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ 
ได้พิจำรณำคณุสมบตัิของ ส ำนกังำน พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิทแล้ว เห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จึงได้แต่งตัง้ให้ ส ำนกังำน พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท เป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ ทัง้นี ้ส ำนกังำน พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท ได้มอบหมำยให้นำงสำวมนพทัธ์  ภมูิรัตนจรินทร์ ผู้จดักำรอำวโุสของ
ส ำนกังำนฯ ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในโดยมีรำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 3  

 ทัง้นี ้กำรพิจำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในจะต้องได้รับกำรพิจำรณำ
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ทำ่นผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 
ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ด้ำนกฎหมำย กำรบญัชี กำรเงิน กำรบริหำรองค์กร  จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. นำงนภำภรณ์  ลญัฉน์ดี ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณุกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. คณุธนำ เธียรอจัฉริยะ กรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 แทน นำยสำธิต รังคสริิ ซึง่ได้ลำออกจำกต ำแหนง่กรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเมื่อวนัท่ี 21 มกรำคม 2559  

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบำยที่ส ำคญัคือ ดแูลรำยงำนทำงกำรเงิน
ของบริษัทให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เก่ียวข้องตลอดจน
ดแูลกรณีที่อำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบริษัทกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นีใ้นรอบปีบญัชี 2558 ได้จดัให้มีกำร
ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครัง้ โดยได้มีกำรหำรือร่วมกบัฝ่ำยบริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัชีในเร่ืองที่
เก่ียวข้อง สรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  
- คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษัทประจ ำรำยไตรมำสและงบกำรเงิน
ประจ ำปีร่วมกบัฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบญัชี ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
- ประชมุเป็นกำรเฉพำะกบัผู้สอบบญัชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภำยใน โดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรร่วมประชมุด้วย  
ส ำหรบัรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทส ำหรบัรอบปีบญัชี 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของ
บริษัทไดจ้ดัท ำข้ึนอย่ำงถูกตอ้งเป็นไปตำมหลกักำรบญัชีทีร่บัรองโดยทัว่ไป มีกำรเปิดเผยข้อมูลทีส่ ำคญัอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน และมีข้อมูลซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 

2. รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรเก่ียวโยง หรือรำยกำรที่อำจมี

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถกูต้องและครบถ้วน และมีควำมเห็นวำ่กำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทมีควำมเพียงพอและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง แผนงำน และกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งทัง้ภำยใน 

และภำยนอกองค์กร โดยคณะกรรมกำรได้มีกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ รวมทัง้พิจำรณำ และสอบทำน
ประสิทธิภำพ และควำมเหมำะสมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส พร้อมทัง้ให้มีข้อเสนอแนะเพื่อน ำไป
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ 

 
หมำยเหต ุ: กำรเข้ำประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน ตำมท่ีแสดงใน “ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร” 
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4. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนตำมจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำลของบริษัทฯ พบว่ำกรรมกำร

บริษัทและพนักงำนได้ปฏิบัติตำมหลกักำรที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรได้ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดบัมี
จิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลกักำรของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีควำมโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้ำ คู่ค้ำและผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 
5. การสอบทานการก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  

เพื่อควำมเป็นอิสระของกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ว่ำจ้ำงให้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั 
ซึง่เป็นบริษัทท่ีให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
จะเป็นผู้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน และติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกบั
ฝ่ำยบริหำรอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำกบัผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนงำน
ตรวจสอบภำยในประจ ำปีเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2558 ไม่พบ
ข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคมุภำยในท่ีมีนยัส ำคญั  
6. การสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึ่งครอบคลมุถึงกำรควบคุมด้ำนกำรปฏิบตัิงำน กำรเงิน กำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำย ตลอดจนสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปำ้หมำยของบริษัทฯ โดยท ำกำรประเมินตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคมุภำยใน ซึ่งผลกำรประเมินโดยฝ่ำยบริหำรและส ำนกัตรวจสอบภำยในมีควำมเห็นว่ำกำรควบคุมภำยในของ
บริษัทฯ มีควำมเพียงพอ 
7. การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมรู้ ควำมสำมำรถ คณุสมบตัิและผลกำรปฏิบตัิงำนของ บริษัท ไพร์วอเตอร์เฮำส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด ในรอบระยะเวลำบัญชีปีที่ผ่ำนมำแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี พร้อมทัง้คำ่สอบบญัชี เพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดย
ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมระมดัระวงั รอบคอบ มีควำมเป็นอิสระอยำ่งเพียงพอ เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอยำ่ง
เท่ำเทียมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถกูต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้อง
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอ มีระบบกำรควบคมุภำยใน กำร
ตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสทิธิผล มีกำรปฏิบตัิงำนท่ีสอดคล้องตำมระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำย ข้อก ำหนดและข้อผกูพนัตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 

                      ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                  17 กมุภำพนัธ์ 2559 

 
 (…………………………………….) (…………………………………….) 
          นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์   นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ 
  กรรมกำรตรวจสอบ                           กรรมกำรตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

 รำยกำรระหวำ่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 
และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัตอ่ไปนี ้

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2557 ปี 2558 
นำยสนัติ ภิรมย์ภกัด ี
(ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และ 
เป็นกรรมกำรในบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่) 

 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว 555,088 - เป็นรำยกำรเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี 
ซึ่งมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม และไม่คิดอัตรำ
ดอกเบีย้ 

บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั 
(กรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้น) 

 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

341,837 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกัด ส่งลกูค้ำมำพกัที่โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปำ โดยได้ส่วนลดในอตัรำร้อยละ 25 และ
เทอมกำรช ำระเงิน 30 วนั ซึ่งเป็นส่วนลดและเทอม
กำรช ำระเงินเดียวกับที ่ให้แก่เอเย่นต์และลกูค้ำ
รำยใหญ่ทัว่ไป โดยไมมี่กำรคิดคำ่นำยหน้ำ  

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 237,488 - 

เงินกู้ยืมจำกบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั 

90,000,000 - เป็นกำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
และพัฒนำโครงกำร ซึ่งมีอัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 3 
ตอ่ปี และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

รำยได้รับลว่งหน้ำ - 835,000,000 คำ่เชำ่รับลว่งหน้ำตำมสญัญำให้เชำ่ระยะยำว พืน้ที่
อำคำรส ำนกังำนในโครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ 

บริษัท บญุรอด เทรดดิง้ 
จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั) 

 

รำยได้จำกกำรขำย
สินค้ำ 

- 9,090,000 คำ่ขำยห้องชดุ เป็นไปตำมรำคำที่ตกลงร่วมกันตำม
สัญญำซือ้ขำย ซึ่งเป็นรำคำที่ได้รับส่วนลดตำม
ข้อก ำหนดสวสัดิกำรพนักงำนและผู้บริหำรในอตัรำ
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 15 จำกรำคำขำยปกติ 

บริษัท บญุรอด เทรดดิง้
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั) 

 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

47,872 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกบริษัท บุญรอด เทรดดิง้ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั สง่ลกูค้ำมำพกัที่โรงแรมสนัติ
บุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ โดยได้ส่วนลดในอตัรำร้อย
ละ 25 และเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็นส่วนลด
และเทอมกำรช ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ เอเย่นต์และ
ลกูค้ำรำยใหญ่ทัว่ไป โดยไมมี่กำรคิดคำ่นำยหน้ำ 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 47,872 - 

บริษัท บญุรอดเอเชีย 
จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั) 

เจ้ำหนีค้ำ่สินค้ำและ
บริกำร 

- 141,878 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรซื อ้น ำ้ดื่มส ำหรับ
จ ำหน่ำยและให้บริกำรแก่ลูกค้ำที่โรงแรมสันติบุรี 
บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ คำ่ซือ้สินค้ำ - 611,346 

บริษัท เอส คอมพำนี 
(1993) จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั) 

 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

360,000 - ค่ำเช่ำพืน้ที่ตำมสญัญำให้เช่ำพืน้ที่ระยะเวลำ 3 ปี กับ
บริษัท เอส คอมพำนี (1993) จ ำกดั ซึง่มีเทอมกำรช ำระ
เงิน 30 วัน เร่ิมต้นสัญญำเม่ือวันที่ 1 กันยำยน 2556 
ทัง้นี ้สญัญำเช่ำดงักล่ำวได้ถกูยกเลิกแล้วเม่ือวันที่ 
1 ตลุำคม 2557  

รำยได้อ่ืน 710,810 - คำ่ใช้บริกำรสำธำรณปูโภค 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2557 ปี 2558 
บริษัท สนัติบรีุสมยุคนัทร่ี
คลบั จ ำกดั 
(กรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้น) 

 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 3,513       - ค่ำใช้บริกำรสนำมกอล์ฟสนัติบุรี สมยุ ที่ลกูค้ำของ
โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ช ำระผ่ำน
ทำงโรงแรมลว่งหน้ำก่อนใช้บริกำร  

ดอกเบีย้รับ 11,935,754 - ดอกเบีย้รับจำกเงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่บริษัท สันติบุรี 
สมยุคนัทร่ีคลบั จ ำกดั ซึง่มีอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 4.75 
ต่อปี ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม ทัง้นี ้บริษัท สนัติบุรี 
สมยุคันทร่ีคลับ จ ำกัด ได้ช ำระคืนเงินกู้ ทัง้หมดแล้ว
เม่ือเดือนธันวำคม 2557 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - 320,607 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรที่ลูกค้ำของโรงแรม
สนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ไปใช้บริกำรที่สนัติบุรี 
สมยุ คันทรี คลับ ซึ่งค่ำบริกำรดังกล่ำวจะถูกเรียก
เก็บมำยงัโรงแรมหลงัลกูค้ำเข้ำใช้บริกำร 

คำ่ซือ้สินค้ำและ
บริกำร 

- 4,325,428 

บริษัท บอ่ผดุ  
พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์  
รีสอร์ท จ ำกดั 
(กรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้น) 

 

คำ่ซือ้สินค้ำและ
บริกำร 

- 503,171 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกข้อตกลงทำงกำรค้ำเป็น
ครัง้ๆ ส ำหรับกำรส่งลูกค้ำระหว่ำงกันในกรณีที่
ห้องพักโรงแรมบ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปำ หรือ
โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ เต็ม จะส่ง
ลูกค้ำไปยังอีกโรงแรมหนึ่ง ในอัตรำค่ำเข้ำพักที่ 
ตกลงกันไว้ล่วงหน้ำ โดยมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 
วัน ซึ่งเป็นเทอมกำรช ำระเงินเดียวกับที่ ให้กับ
เอเยน่ต์และลกูค้ำรำยใหญ่ทัว่ไป 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 44,940 - 

เจ้ำหนีอ่ื้น 42,947 - ค่ำโฆษณำในหนังสือพิมพ์และนิตยสำรที่โรงแรม
บอ่ผดุ รีสอร์ท แอนด์ สปำ ส ำรองจำ่ยให้กบัโรงแรม
สนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 

บริษัท แม็กซ์ฟิวเจอร์ 
เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั 
(มีกรรมกำรร่วมกนั) 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 284,593 - ค่ำก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนและสโตร์เก็บสินค้ำ
แห่งใหม่และคำ่งำนตกแตง่ภำยในห้องพกับำงสว่น
ของโรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ และคำ่
งำนปรับปรุงและตกแต่งภำยในอำคำรสิงห์ พำร์ค 
อโศก (ปัจจบุนัรือ้ถอนไปแล้วและเป็นที่ตัง้โครงกำร
ดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม) ทัง้นี ้ข้อตกลงทำงกำรค้ำ 
ค่ำก่อสร้ำงและตกแต่ง และอัตรำก ำไรขัน้ต้นที่
บริษัท แม็กซ์ฟิวเจอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด ได้รับจำก
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ใกล้เคียงกับรำยกำรที่ท ำ
กับบุคคลภำยนอก และเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป  

บริษัท คอนแทงโก จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้น) 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - 77,522 คำ่โฆษณำ คำ่ที่ปรึกษำ คิดตำมอตัรำที่ตกลงร่วมกัน
ตำมสญัญำ ซึง่เทียบเคียงได้กบับคุคลภำยนอก 

คำ่ซือ้สินค้ำ - 391,433 คำ่โฆษณำ คำ่ที่ปรึกษำ คิดตำมอตัรำที่ตกลงร่วมกัน
ตำมสญัญำ ซึง่เทียบเคียงได้กบับคุคลภำยนอก 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2557 ปี 2558 
บริษัท แบรนด์ แฟมิร่ี จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้น) 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - 2,990,864 คำ่โฆษณำ คำ่ที่ปรึกษำ คิดตำมอตัรำที่ตกลงร่วมกัน
ตำมสญัญำ ซึง่เทียบเคียงได้กบับคุคลภำยนอก 

คำ่ซือ้สินค้ำ - 128,400 คำ่โฆษณำ คำ่ที่ปรึกษำ คิดตำมอตัรำที่ตกลงร่วมกัน
ตำมสญัญำ ซึง่เทียบเคียงได้กบับคุคลภำยนอก 

FS JV CO Limited 
(บริษัทร่วมทนุ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท
ร่วมทนุ 

- 2,149,138,000 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมทนุเพื่อน ำไปลงทนุในกำร
ซือ้กิจกำรโรงแรม 26 แห่งในสหรำชอำณำจกัร โดย
มีอตัรำดอกเบีย้ LIBOR+ร้อยละ 6.50 ต่อปี และมี
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

 
นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลด้ำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้ก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั อีกทัง้ได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ 
วิธีกำร และแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมที่กฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด ขณะที่
กำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องกับบริษัทฯ เป็นรำยกำรค้ำที่เกิดขึน้ตำมปกติธุรกิจ ดงันัน้ กำรท ำธุรกรรมกับกิจกำรหรือ
บคุคลที่เก่ียวข้องกนัจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึน้อีกได้ในอนำคต ทัง้นี ้นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัยงัคงยึดหลกักำร
เช่นเดียวกบัปีที่ผำ่นมำคือปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปและยดึถือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั  


