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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัย์ชัน้น า ทีมุ่่งมัน่สร้างสรรค์โครงการเป่ียมคณุภาพดว้ยความประณีต เพือ่สร้างไลฟ์สไตล์
ใหม่ที่ครบถ้วนทัง้การพกัอาศยั พกัผ่อน ท างาน และช้อปป้ิง รวมถึงสร้างการเติบโตและส่งมอบคณุค่าที่ยัง่ยืน
ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม” 
“To be the premier lifestyle developer by crafting quality settings for people to Live, Play, Work & Shop, while 
delivering sustainable growth, and creating value for all stakeholders”  

1.2 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์ เอสเตท”) มีช่ือภำษำองักฤษวำ่ “Singha Estate Public 
Company Limited” (เดิมช่ือ บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2538 
ในช่ือเดิมวำ่ “บริษัท พำณิชย์ภมูิพฒันำ จ ำกดั” ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจ
พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ประเภทบ้ำนจดัสรรและอำคำรชดุพกัอำศยั ตอ่มำบริษัทฯ ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)และ เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) 
เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2550 โดยใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ “RASA”  

 เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสำมญัของบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั (“STB”) จำกนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี 
และหุ้นสำมญัของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกัด (“SBF”) จำกบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (“SPM”) 
รวมถึงได้รับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของ STB และ SBF โดยบริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเพื่อ
ช ำระค่ำหุ้นสำมัญของ STB ให้แก่นำยสันติ ภิรมย์ภักดี และเพื่อช ำระค่ำหุ้ นสำมัญของ  SBF ให้แก่ SPM และ Singha 
Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPMSG”)1 และในวนัเดียวกนับริษัทฯ ได้เปลีย่นช่ือบริษัทเป็น บริษัท สงิห์ 
เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) พร้อมทัง้เปลี่ยนตรำของบริษัทฯ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมแผนกำรรวมธุรกิจตำมที่
ได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 9 มิถนุำยน 2557 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2557 – 2559 (3 ปีย้อนหลัง) 

มิถุนายน 2557  ▪ ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ มีมติอนมุตัิแผนกำรรวมธุรกิจของบริษัทฯ กบับริษัท สนัติบรีุ 
จ ำกดั และบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั โดยกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire Business 
Transfer) 

กันยายน 2557 ▪ ออกหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน  4,162,352,331 หุ้ น โดยจัดสรรหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 
2,932,405,807 ให้แก่ SPM และ SPM SG (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจ

                                                 
1  SPM ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน SPM SG 
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เม้นท์”) เพื่อช ำระคำ่หุ้นสำมญัของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั แทนกำรช ำระด้วยเงินสด 
และจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุอีกจ ำนวน 1,229,946,524 หุ้น ให้แก่นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี เพื่อ
ช ำระค่ำหุ้นสำมัญของบริษัท สันติบุรี จ ำกัด แทนกำรช ำระด้วยเงินสด กำรด ำเนินกำร
ดงักลำ่ว สง่ผลให้กลุม่สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ (ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยบริษัท บญุ
รอดบริวเวอร่ี จ ำกดั) และนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

▪ เปลีย่นช่ือบริษัทจำก บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) เป็น บริษัท 
สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

▪ เปลีย่นช่ือยอ่หลกัทรัพย์ทีซ่ือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ฯ จำก “RASA” เป็น “S” 

เมษายน 2558 ▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 4,712,350,732 บำท เป็น 7,348,290,786 บำท โดยออกหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุจ ำนวน 2,635,940,054 หุ้น เพื่อรองรับกำรลงทนุในบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกัด (“เนอวำนำ”) เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วน (Rights Offering) และ
รองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุรุ่นท่ี 1 ( S-W1) 

▪ ลงทนุผ่ำนกำรเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 ในเนอวำนำซึ่งเป็นหนึ่งในผู้น ำธุรกิจด้ำนกำร
พฒันำที่พกัอำศยัแนวรำบ ภำยใต้แบรนด์ “Nirvana”  

▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 186,509,792 บำท เป็นทนุจดทะเบียนท่ีออก
และช ำระแล้วทัง้สิน้ 4,898,860,524 บำท  

มิถุนายน 2558 ▪ ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 816,476,744 หุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิตำมสดัสว่น
กำรถือหุ้น และจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิม่ทนุรุ่นท่ี 1 (S-W1) จ ำนวน 
1,632,953,488 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมทีซ่ือ้หุ้นสำมญัเพิม่ทนุ 

▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 816,476,744 บำท เป็นทนุจดทะเบยีนที่ออก
และช ำระแล้วทัง้สิน้ 5,715,337,268 บำท  

สิงหาคม 2558 ▪ ลงทุนในอำคำรส ำนักงำนซันทำวเวอร์ส ซึ่งเป็นอำคำรส ำนักงำนแฝด เกรด B บนถนน
วิภำวดี-รังสิต มูลค่ำกำรลงทุนทัง้สิน้ 4,500 ล้ำนบำท โดยกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire 
Business Transfer) ซึง่ประกอบด้วยทรัพย์สนิและหนีส้ินทัง้หมดของบริษัท ซนัทำวเวอร์ส จ ำกดั 

กันยายน 2558 ▪ ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนมุตัิรำยกำรส ำคญัประกอบด้วย 
– ลงทนุในโครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ ซึง่เป็นโครงกำรอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลกีให้เช่ำ 
(Mixed-use Commercial Complex) บริเวณหัวมุมถนนอโศกมนตรีและเพชรบุรีตัดใหม่ 
โดยมีมลูคำ่กำรลงทนุไมเ่กิน 4,255 ล้ำนบำท 

– ให้เช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนบำงสว่นในโครงกำรสงิห์ คอมเพล็กซ์ แก่บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั และบริษัทย่อย (“กลุม่บญุรอดฯ”) โดยมีขนำดพืน้ที่ให้เช่ำสทุธิ (Net Leasable Area) 
ประมำณ 10,595 ตำรำงเมตร (คิดเป็นร้อยละ 21 ของพืน้ท่ีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำสุทธิ
ทัง้หมด) และมีระยะเวลำกำรเช่ำ 50 ปี และก ำหนดคำ่เช่ำรวมประมำณ 1,900 ล้ำนบำท 
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ตุลาคม 2558 ▪ ลงทนุในกิจกำรโรงแรม 26 แห่ง ภำยใต้แบรนด์ “Mercure” ในสหรำชอำณำจกัร ผ่ำนบริษัท
ร่วมทนุ (บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50) มลูคำ่กำรลงทนุรวมประมำณ 155 ล้ำนปอนด์ 
หรือประมำณ 8,600 ล้ำนบำท 

เมษายน 2559 ▪ ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 วนัท่ี 26 เมษำยน 2559 มมีติอนมุตัิรำยกำรท่ีส ำคญั
คือ กำรเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 1,624,715,129 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุจ ำนวน 1,624,715,129 หุ้น (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) รวมเป็นทนุจดทะเบียน  
8,973,005,905 บำท 

 

วตัถปุระสงค์ เพื่อน ำเงินท่ีได้รับจำกกำรเพิ่มทนุไปช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน และเป็น
แหลง่เงินทนุส ำหรับกำรลงทนุในอนำคต 

กำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ 1. จ ำนวน 1,224,715,129 หุ้ น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมตำมสัดส่วน (Rights 
Offering) รำคำเสนอขำย 5.00 บำทตอ่หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 

2. จ ำนวน 300,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัตำมแบบมอบอ ำนำจ
ทัว่ไป (General Mandate) รำคำเสนอขำย ไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด 1 

3. จ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั
ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทยอ่ย ครัง้ที่ 1 (“ESOP-Warrant-1”)  

4. จ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั
ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทยอ่ย ครัง้ที่ 2 (“ESOP-Warrant-2”) 

 
มิถุนายน 2559 ▪ ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 738,382,027 หุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น

กำรถือหุ้น รำคำเสนอขำย 5.00 บำทตอ่หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 
▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 738,382,027 บำท เป็นทนุจดทะเบยีนที่ออก

และช ำระแล้วทัง้สิน้ 6,453,719,295 บำท 

กันยายน 2559 ▪ ลงทุนในกิจกำรโรงแรม 3 แห่งในสหรำชอำณำจักร ผ่ำนบริษัทร่วมทุน (บริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 50) มลูคำ่กำรลงทนุรวมประมำณ 12 ล้ำนปอนด์ 

สนิทรัพย์ที่เข้ำลงทนุ กิจกำรโรงแรม 3 แหง่ ในสหรำชอำณำจกัร ประกอบด้วย โรงแรมภำยใต้แบรนด์ “Holiday 
Inn” 2 แห่ง และภำยใต้แบรนด์ “Mercure” 1 แหง่  

ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. ขยำยฐำนธุรกิจโรงแรมไปในประเทศที่มเีสถียรภำพสงูทำงกำรทอ่งเที่ยว เศรษฐกิจ และ
กำรเงิน 

                                                 
1  ค ำนวณจำกรำคำถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นของบริษัทฯ ท่ีท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในช่วงระยะเวลำไมน้่อยกวำ่ 7 วนัท ำกำรติดต่อกนั แต่ไมเ่กิน 15 วนัท ำกำร
ติดต่อกนัก่อนวนัก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้น 
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2. ผลตอบแทนที่ดี ในขณะที่ควำมเสีย่งของธุรกิจต ่ำ 
3. สร้ำงกระแสเงินสดสม ่ำเสมอในระยะยำว 

มลูคำ่กำรลงทนุ ประมำณ 12 ล้ำนปอนด์ หรือประมำณ 562 ล้ำนบำท 1 

วนัท่ีเข้ำลงทนุ วนัท่ี 8 กนัยำยน 2559  
 
กันยายน 2559 ▪ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกัด (บริษัทย่อยร้อยละ 99.99) ในฐำนะผู้

ใ ห้บริกำร เ ข้ำท ำสัญญำบริกำร  (Master Service Agreement) กับ Singha Property 
Management (Singapore) Pte.Ltd. (ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทฯ) ในฐำนะผู้ ว่ำจ้ำง เพื่อ
ใ ห้บ ริกำ รบ ริหำร โครงกำรพัฒนำ  Tourist facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน
สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ โดยมีค่ำตอบแทนภำยใต้สญัญำบริกำรรวมประมำณ 276 ล้ำนบำท 
และบริษัทฯ ได้รับโอกำสในกำรเข้ำลงทนุโดยกำรรับแบ่งสิทธิสญัญำเช่ำ และ/หรือกำรเช่ำ
ช่วงทรัพย์สินในโครงกำรภำยใต้สิทธิในกำรซือ้หรือลงทนุ (Option to Purchase) และ/หรือ 
สทิธิในกำรปฏิเสธก่อน (Rights of First Refusal) 

พฤศจิกายน 2559 ▪ ซือ้ที่ดินขนำด 2.5 ไร่ บริเวณปำกซอยสขุมุวิท 36 ถนนสขุมุวิท (ติดสถำนีรถไฟฟำ้ BTS ทอง
หลอ่) เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับน (Super luxury) 

ธันวาคม 2559 ▪ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ด ำเนินโครงกำรเพิ่มมลูคำ่ทรัพย์สนิแล้วเสร็จ และ
ได้เปิดให้บริกำรวิลลำ่จ ำนวน 100 หลงั (ซึง่ทยอยปิดปรับปรุงระหวำ่งเดือนมิถนุำยน – 
พฤศจิกำยน 2559) ในรูปโฉมใหม ่เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวและเพื่อ
เพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนัของโรงแรม 

▪ ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2559 มีมติอนมุตัิกำรลงทนุ
ในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) 

 
กำรเข้ำท ำรำยกำร 1. กำรเข้ำซือ้หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนของไดอิจ ำนวน 658,599,968 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 

55.79 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของไดอิภำยหลงักำรท ำธุรกรรม ในรำคำ
หุ้นละ 5.00 บำท รวมมูลค่ำ 3,293 ล้ำนบำท และกำรจ ำหน่ำย (ก) หุ้นสำมัญของ
บริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“เนอวำนำ”) ที่บริษัทฯ ถืออยูร้่อยละ 51 ของ
จ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของเนอวำนำ มลูค่ำ 2,040 ล้ำนบำท และ (ข) 
ที่ดินจ ำนวน 2 แปลง (ที่ดินย่ำนบำงรักใหญ่ และที่ดินย่ำนรัตนำธิเบศร์) มลูค่ำ 1,253 
ล้ำนบำท ให้แก่ไดอิ เพื่อแลกกับกำรออกและจัดสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนข้ำงต้นให้แก่
บริษัทฯ 2 

                                                 
1
  มลูค่ำกำรลงทนุโดยบริษัทร่วมทนุ FS JV License Limited และอ้ำงอิงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ย ณ วนัท่ี 7 กนัยำยน 2559 ซึง่เป็นวนัท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนมุติั ท่ี
อตัรำแลกเปลี่ยนเท่ำกบั 46.8627 บำทต่อปอนด์ 

2  บริษัทฯ เข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วแล้วเสร็จเมื่อวนัท่ี 17 มกรำคม 2560 
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2. กำรท ำค ำเสนอซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของไดอิ (Tender Offer) จ ำนวน 522,000,010 
หุ้น มลูคำ่รวมประมำณ 2,610  ล้ำนบำท 1 

ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. กำรสร้ำง Synergy ระหว่ำงเนอวำนำและไดอิ ได้แก่ กำรเพิ่มก ำลงักำรก่อสร้ำงของ
เนอวำนำให้เพียงพอต่อกำรขยำยโครงกำร กำรได้ทีมงำนที่มีประสบกำรณ์และควำม
เช่ียวชำญในธุรกิจกำรก่อสร้ำงสมยัใหมข่องไดอิ  

2. กำรรวมธุรกิจระหว่ำงเนอวำนำและไดอิ จะเปรียบเสมือนกำรที่เนอวำนำมีสถำนะเป็น
บริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะท ำให้เนอวำนำสำมำรถระดมทนุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำก
ขึน้และสำมำรถขยำยโครงกำรได้รวดเร็วมำกยิ่งขึน้ 

3. ช่วยกระจำยควำมเสีย่งของบริษัทฯ 
มลูคำ่กำรลงทนุ ประมำณ 3,293 ล้ำนบำท (ไมร่วมมลูคำ่ลงทนุจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของไดอิ) 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

 ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2560 บริษัทฯ มีบริษัทในกลุ่มรวม 41 บริษัท  ประกอบด้วย สิงห์ เอสเตท ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ 
และบริษัทย่อยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม และบริษัทร่วม จ ำนวน 40 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี 
เลกิกิจกำร) ซึง่สำมำรถสรุปภำพรวมโครงสร้ำงเงินลงทนุของกลุม่บริษัท โดยจ ำแนกตำมกลุม่ธุรกิจได้ ดงันี ้

                                                 
1  รำคำเสนอซือ้หุ้นสำมญัเท่ำกบั 5.00 บำทต่อหุ้น โดยก ำหนดระยะเวลำท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดระหวำ่งวนัท่ี 30 มกรำคม – 6 มีนำคม 2560 
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ทัง้นี ้รำยละเอยีดบริษัทยอ่ย ปรำกฏตำมหวัข้อ “สรุปข้อมลูทัว่ไปของนิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป” 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากั  (มหา น)

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพกัอาศัย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกัด บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกัด

บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด

บริษัท แม็กซ์ 

ฟิวเจอร์ จ ำกัด

S Commercials

(Singapore) Pte. Ltd.

บริษัท เอส เอสเตท 

คอมเมอร์เชียล จ ำกัด

99.99%

99.99% 100.00%

51.33% 51.13%

99.99%

48.86%48.66%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
100.00%

บริษัท เอส โฮเทล พพี ีไอสแ์ลนด์ จ ำกัด

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด

99.99%

99.99%

บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)
55.79%

51.96%

48.03%

99.99%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกัด
99.99%

100.00%

S Hotels and 

Resorts (UK) Ltd.

100.00%

FS JV License LimitedFS JV Co Limited

50.00% 50.00%

S Hotels and Resorts (HK) Limited
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 กำรรวมธุรกิจและกำรเข้ำเป็นสว่นหนึ่งของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั น ำมำสูแ่ผนธุรกิจฉบบัใหม่ และกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งสำมำรถแบง่ธุรกิจออกได้เป็น 4 กลุม่ ตำมแหลง่ที่มำของรำยได้ คือ ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรพกัอำศยั ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจบริกำรอสงัหำริมทรัพย์และโรงแรม 

2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการในปัจจุบัน 

  กำรลงทนุและขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องผำ่นกำรซือ้ที่ดินในท ำเลที่มีศกัยภำพและพฒันำโครงกำรที่มีคณุภำพภำยใต้
แนวคิด “Best in Class” ควบคู่ไปกับกำรลงทุน กำรร่วมลงทุน (Joint Investment) และกำรเข้ำซือ้กิจกำรหรือสินทรัพย์ 
(Acquisition) ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู เพื่อให้บรรลวุิสยัทศัน์ที่จะเป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ระดบัแนวหน้ำ ที่มุ่งมัน่
สร้ำงสรรค์โครงกำรเป่ียมคุณภำพด้วยควำมประณีต เพื่อสร้ำงไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทัง้กำรพกัอำศยั พกัผ่อน ท ำงำน 
และช้อปปิง้ รวมถึงสร้ำงกำรเติบโตและสง่มอบคณุคำ่ที่ยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  

กำรลงทนุและขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องของบริษัทฯ สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ภำยใต้กำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมทนุทัง้ในและตำ่งประเทศ รำยละเอียด ดงันี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัยทัง้แนวสูงและแนวรำบหลำกหลำยรูปแบบ 
ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำระดบักลำงถึง
ระดบับน ภำยใต้แบรนด์ที่ตำ่งกนั กำรพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัของกลุม่บริษัทฯ นัน้ เร่ิมตัง้แตก่ำรจดัหำที่ดินที่มีศกัยภำพ
และเหมำะสมในกำรพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยั กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรควบคมุกำรออกแบบและ
บริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย 

โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีโครงกำรที่พกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 รวม 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับน “ดิ เอส อโศก” (The Esse Asoke) และโครงกำรบ้ำนเดี่ยว
ระดบับน “สนัติบรีุ เรสซิเดนซ์” (Santiburi Residences) นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีโครงกำรที่พกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำน

ของบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“เนอวำนำ”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.001 จ ำนวน 15 โครงกำร 

โดยมีมลูค่ำโครงกำรคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 รวมประมำณ 7,229 ล้ำนบำท โดยรำยได้หลกัจำกธุรกิจดงักลำ่วนี ้
ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยห้องชุดและบ้ำนประเภทสร้ำงเสร็จก่อนขำย โดยบริษัทฯ จะรับรู้รำยได้ดงักล่ำวเมื่อโอน
กรรมสทิธ์ิห้องชดุหรือบ้ำนนัน้ๆ ให้แก่ผู้ซือ้ ส ำหรับรำยได้จำกกำรขำยบ้ำนประเภทสัง่สร้ำงนัน้ บริษัทฯ จะรับรู้รำยได้จำกกำร
ขำยท่ีดินเมื่อโอนกรรมสทิธ์ิและทยอยรับรู้รำยได้จำกคำ่บ้ำนตำมควำมคืบหน้ำของงำนก่อสร้ำง 

 

 

 

                                                 
1  สดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทฯ มีโครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้แบรนด์ตำ่งๆ ดงันี ้

ประเภทผลติภณัฑ์และแบรนด์ ระดบัรำคำ เจ้ำของโครงกำร 

คอนโ มิเนียม 
   

เร่ิมต้นที่ 200,000 บำท
ตอ่ตำรำงเมตร 

บริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99 

บ้านเ ี่ยว 
           13 - 40 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 

เนอวำนำ 
(บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 51 1) 

                  
4 - 16 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 

ทาวน์โฮม           3 - 24 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 

โฮม ออฟฟิศ      14 - 27 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 

 

โครงกำรดิ เอส อโศก (The Esse Asoke) 

ทีต่ัง้: 333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวงคลองเตย เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 
ขนำดที่ดิน: 2-2-74 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: คอนโดมิเนียมระดบัลกัซวัร่ี 1 อำคำร สงู 55 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชดุแบบ 1 ห้องนอน 

2 ห้องนอน และ เพนท์เฮำส์ รวม 419 ยนูิต พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ สระ
วำ่ยน ำ้ (Sky Panoramic Pool) ฟิตเนส กอล์ฟซิมเูลเตอร์ ห้องสมดุ ห้องประชมุ และ
ที่จอดรถ พร้อมที่จอดรถซูเปอร์คำร์ และซูเปอร์ไบค์ 

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยู่บนถนนอโศกมนตรีซึง่เป็นท ำเลที่มีศกัยภำพสงูเชิงธุรกิจ และแวดล้อมไป
ด้วยสิง่อ ำนวยควำมสะดวก ศนูย์กำรค้ำ สถำนศกึษำและมหำวิทยำลยั โรงพยำบำล และ
โรงแรม และที่ส ำคญัคือเป็นท ำเลที่แวดล้อมไปด้วยอำคำรส ำนกังำนชัน้น ำ กำรเดินทำง
สะดวกสบำยใกล้จุดขึน้ลงทำงด่วนพิเศษศรีรัช สถำนีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบุรีและ
สขุมุวิท สถำนีรถไฟฟำ้ (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลงิค์ (Airport Link) สถำนีมกักะสนั 

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 4,772 ล้ำนบำท 
ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำง:  เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   

กำรขำย(สทุธิ):  74% ของมลูคำ่โครงกำร  
ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุได้ในไตรมำสท่ี 4 ปี 2561 
เงินลงทนุ: ประมำณ 2,300 ล้ำนบำท (ไมร่วมคำ่ทีด่ิน) 

 

                                                 
1 สดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 9 

โครงกำรสนัติบรีุ เรสซิเดนซ์ (Santiburi Residences) 

ทีต่ัง้: ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงนวลจนัทร์ เขตบึง่กุ่ม กรุงเทพฯ 
ขนำดที่ดิน: 45 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: โครงกำรที่พกัอำศยัระดบัซูเปอร์ลกัชวัร่ี ในรูปแบบของบ้ำนสัง่สร้ำง 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ 

บนที่ดินต่อแปลงขนำดตัง้แต่ 1 ไร่ขึน้ไป พร้อมพืน้ที่ใช้สอยเฉลี่ยประมำณ 1,250 
ตำรำงเมตร รวมจ ำนวนทัง้หมด 24 หลงั โดดเดน่ด้วยกำรออกแบบ คณุภำพของวสัด ุ
และกำรให้บริกำรแก่ผู้อยูอ่ำศยัในระดบั World Class 

ศกัยภำพของโครงกำร: ที่ดินอยู่ในยำ่นที่พกัอำศยัระดบักลำงถึงระดบับน แวดล้อมด้วยศนูย์กำรค้ำขนำดใหญ่
และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกครบครัน กำรเดินทำงสะดวกสบำยใกล้จดุขึน้ลงทำงดว่น
รำมอินทรำ-อำจณรงค์  

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 4,932 ล้ำนบำท  
ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำง:  เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   

กำรขำย:        เปิดขำยอยำ่งไมเ่ป็นทำงกำร (Pre-sales) ระหวำ่งเดือนตลุำคม 2559 
– ตลุำคม 2560 คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในไตรมำสที่ 4 ปี 2560  

เงินลงทนุ: ประมำณ 2,100 ล้ำนบำท (ไมร่วมคำ่ทีด่ิน) 

 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้เนอวำนำ 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของเนอวำนำ ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ ในรูปแบบของบ้ำน
สร้ำงเสร็จก่อนขำย และบ้ำนสัง่สร้ำง ทำวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ โดดเดน่ด้วยกำรออกแบบที่ทนัสมยั มีเอกลกัษณ์ที่แตกตำ่ง
จำกคูแ่ขง่ และสอดรับกบัควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของลกูค้ำกลุม่เปำ้หมำย 
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โครงกำรของเนอวำนำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

โครงกำร ที่ตัง้โครงกำร ประเภทโครงกำร ควำมคืบหน้ำของกำรขำย งำนที่ยงัไมส่ง่มอบ มลูคำ่โครงกำร
คงเหลือ  
(ล้ำนบำท) 

ควำมคืบหน้ำของกำรก่อสร้ำง  
(ร้อยละของมลูคำ่ตำมบญัชี) จ ำนวนหน่วย

ทัง้หมด 
จ ำนวนหน่วย
คงเหลือ 

จ ำนวนหน่วย มลูคำ่ 
(ล้ำนบำท) 

เนอวำนำ บียอนด์ ไลท์ พระรำม 9 พระรำม 9 บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ 39 9 4 46 132 94 
เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 1) เกษตร-นวมินทร์ บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ 67 4 2 38 79 99 
เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 2) เกษตร-นวมินทร์ บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ 37 16 1 97 428 76 
เนอวำนำ บียอนด์ แอท บีช พทัยำ พทัยำ ชลบรีุ บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ 21 20 - 1 1 345 52 
เนอวำนำ บียอนด์ ศรีนครินทร์ ศรีนครินทร์ บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ 58 37 3 86 648 80 
เนอวำนำ บียอนด์ พระรำม 2 พระรำม 2 บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ 120 114 2 73 2,584 63 
เนอวำนำ ไอคอน พระรำม 9 พระรำม 9 บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ 117 2 2 16 16  100 
เนอวำนำ ไอคอน วงแหวน-พระรำม 9 วงแหวน-พระรำม 9 บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ 36 11 7 54 91 99 
เดอะ ธำรำ รำมอินทรำ 

(ซ.พระยำสเุรนทร์ 35) 
บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ 53 18 2 11 119 93 

เนอวำนำ อินโทร  
วงแหวน-เกษตรนวมินทร์ 

วงแหวน- 
เกษตรนวมินทร์ 

บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ 69 3 - - 17  100 

เนอวำนำ คฟัเวอร์ ออ่นนชุ ออ่นนชุ ทำวน์โฮม  194 24 8 24 75 100 
เนอวำนำ คลสัเตอร์ รำมค ำแหง  รำมค ำแหง ทำวน์โฮม 2 ชัน้ 

และ 3 ชัน้ 
20 13 - - 73 98 

เนอวำนำ ดีฟำยน์ พระรำม 9 รำมค ำแหง ทำวน์โฮม  51 51 28 312 604 47 
แอทเวิร์ค รำมอินทรำ รำมอินทรำ โฮมออฟฟิศ 61 55 7 126 955 68 
แอทเวิร์ค เลิศหล้ำ เลิศหล้ำ โฮมออฟฟิศ 56 56 10 248 1,064 58 

 

                                                 
1 รำยได้จำกบ้ำนสัง่สร้ำงท่ียงัไมรั่บรู้เน่ืองจำกอยูร่ะหวำ่งงำนก่อสร้ำง 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำได้แก่ อสงัหำริมทรัพย์ประเภทศนูย์กำรค้ำ และอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ เป็นต้น เป็นอีก
หนึ่งธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และถูกบรรจุอยู่ในแผนธุรกิจระยะ 5 ปี เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู สร้ำง
รำยได้อยำ่งตอ่เนื่อง (recurring income) ให้แก่บริษัทฯ และให้ผลตอบแทนตอ่กำรลงทนุอยูใ่นเกณฑ์ดี บริษัทฯ มีนโยบำยใน
กำรขยำยธุรกิจประเภทนีผ้ำ่นกำรพฒันำด้วยตนเองและกำรลงทนุผำ่นกำรเข้ำซือ้กิจกำร  โดยรำยได้หลกัจำกธุรกิจดงักลำ่วนี ้
ประกอบด้วย รำยได้ค่ำเช่ำพืน้ที่ รำยได้จำกกำรให้บริกำรระบบสำธำรณปูโภคและระบบรักษำควำมปลอดภยั และรำยได้
จำกกำรให้บริกำรอื่น 

 กำรพฒันำและกำรลงทนุจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ ข้อจ ำกดัในกำรพฒันำหรือขยำยโครงกำร 
อปุสงค์และอปุทำนของในบริเวณนัน้ๆ ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ และศกัยภำพในกำรเติบโต เป็นส ำคญั ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ 
มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำภำยใต้กำรบริหำร 2 โครงกำร ได้แก่ เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ ซึ่งเป็นอำคำรพืน้ที่ค้ำปลีกขนำดเล็กซึง่ได้
ถกูพฒันำตัง้แตบ่ริษัทฯ ยงัด ำเนินธุรกิจภำยใต้ช่ือรสำฯ และอำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส ซึง่บริษัทฯ เข้ำลงทุนผ่ำนกำรรับ
โอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือนสิงหำคม 2558 และมีโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ 1 โครงกำร คือ โครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ 
(ดรูำยละเอียดได้ในหวัข้อ “โครงกำรในอนำคต”) 

เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ (The Lighthouse) 

 เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ เป็นพืน้ที่ค้ำปลีกขนำดเล็กที่ได้ถกูพฒันำและเปิดให้บริกำรก่อนปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น และเป็น
ส่วนหนึ่งของโครงกำรเดอะ ไลท์เฮ้ำส์ คอนโดมิเนียม (โครงกำรที่พกัอำศยัที่ปิดกำรขำยและส่งมอบให้นิติบุคคลก่อนปรับ
โครงสร้ำงกำรถือหุ้น)  

ที่ตัง้:  ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 
รำยละเอียดโครงกำร:  เป็นพืน้ที่ค้ำปลีกให้เช่ำ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ชุมชน

บริเวณรอบข้ำงโครงกำร  พร้อมที่จอดรถส ำหรับผู้มำใช้บริกำรกวำ่ 100 คนั 
จดุเดน่ของโครงกำร:  ตัง้อยู่ในท ำเลใจกลำงเมือง สะดวกกบักำรเดินทำงทกุรูปแบบ อยู่ติดถนนเจริญนคร 

ใกล้ทำงดว่น ทำ่เรือ และสถำนีรถไฟฟำ้กรุงธนบรีุ  
พืน้ท่ีอำคำรทัง้หมด: ประมำณ 5,800 ตำรำงเมตร 
พืน้ท่ีให้เชำ่: ประมำณ 3,200 ตำรำงเมตร  
อตัรำกำรเชำ่พืน้ท่ี: ร้อยละ 84 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 
ลกัษณะธุรกิจของผู้ เช่ำพืน้ท่ี 
(ร้ำนค้ำ):  

ซุปเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม โรงเรียนกวดวิชำ คลีนิค ธนำคำร 
กิจกำร SME 
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อำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส (Suntowers) 

 อำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คณุภำพซึ่งบริษัทฯ เข้ำลงทนุผ่ำนกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือน
สิงหำคม 2558 ตัง้อยู่ในยำ่นธุรกิจฝ่ังเหนือของกรุงเทพฯ แวดล้อมด้วยอำคำรส ำนกังำนชัน้น ำ ศนูย์กำรค้ำ และสถำนศกึษำ 
โดยในปี 2559 อำคำรส ำนักงำนซันทำวเวอร์สได้รับกำรปรับปรุงตำมโครงกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับทรัพย์สิน (Value 
Enhancement Project) โดยกำรยกระดบัสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในอำคำรส ำนกังำน และปรับปรุงรูปลกัษณ์ใหมใ่ห้กบั
สว่นโถงลอบบีแ้ละพืน้ที่สว่นกลำง และได้ด ำเนินแผนพฒันำพืน้ที่ค้ำปลีกและร้ำนค้ำแบบ 2 ชัน้บนที่ดินที่เป็นสิทธิกำรเช่ำ
ระยะเวลำ 15 ปี ซึง่คำดวำ่จะสำมำรถด ำเนินกำรในเชิงพำณิชย์ได้ภำยในคร่ึงปีหลงัของปี 2560 

ทีต่ัง้: ถนนวิภำวดี-รังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 
ขนำดที่ดิน: 14-1-49.8 ไร่ ประกอบด้วยที่ดินซึ่งบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิขนำด 5-3-19.8 ไร่ 

และที่ดินสทิธิกำรเช่ำ 8-2-30 ไร่ 
รำยละเอียดโครงกำร:  เป็นอำคำรส ำนกังำนเกรด A ขนำดใหญ่ ประกอบด้วย อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ สงู 

33 ชัน้ และอำคำรซนัทำวเวอร์ส บี สงู 41 ชัน้ และพืน้ที่ค้ำปลีกในรูปแบบของตลำด
นดั และลำนจอดรถให้เช่ำ 

จดุเดน่ของโครงกำร:  ตัง้อยู่ในท ำเลที่เป็นศนูย์กำรคมนำคม ใกล้จุดขึน้-ลงทำงด่วน และไม่ไกลจำกสถำนี
รถไฟฟำ้และรถไฟใต้ดิน อำคำรส ำนกังำนประกอบด้วยสิง่อ ำนวยควำมสะดวก ได้แก่ 
ห้องประชมุที่สำมำรถรองรับได้ประมำณ 150 คน ห้องออกก ำลงักำย ที่จอดรถพร้อม
ระบบรักษำควำมปลอดภยั และพืน้ท่ีค้ำปลกี 

พืน้ท่ีอำคำรทัง้หมด: ประมำณ 122,900 ตำรำงเมตร 
พืน้ท่ีให้เช่ำ 
   - พืน้ท่ีส ำนกังำน: 
   - พืน้ท่ีค้ำปลกี: 

 
ประมำณ 58,800 ตำรำงเมตร 
ประมำณ 2,560 ตำรำงเมตร 

อตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ี 
   - พืน้ท่ีส ำนกังำน: 
   - พืน้ท่ีค้ำปลกี: 

 
ร้อยละ 93 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 
ร้อยละ 87 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 

ลกัษณะธุรกิจของผู้ เช่ำพืน้ที่
รำยใหญ่: 

บริษัทขนำดใหญ่และขนำดกลำงทัง้ในและตำ่งประเทศ 

ธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมและให้บริกำรบริหำรโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัและมีกำรเติบโตอยำ่งก้ำวกระโดดภำยหลงักำรปรับ
โครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจประเภทนีผ้่ำนช่องทำงกำรร่วมทนุ (Joint Investment) 
และกำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) โดยกำรเข้ำลงทุนจะพิจำรณำจำกองค์ประกอบที่ส ำคญั ประกอบด้วย ท ำเลที่ตัง้ 
อุปสงค์และอปุทำน คณุภำพของสินทรัพย์ ทีมผู้บริหำร ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ รวมถึงศกัยภำพในกำรเติบโต ทัง้ในแง่
ของกำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกั อตัรำกำรเข้ำพกั และอตัรำคำ่ห้องพกั โดยรำยได้หลกัจำกธุรกิจนี ้ประกอบด้วย รำยได้คำ่ห้องพกั 
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม และรำยได้จำกกำรให้บริกำรอื่น 
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ในปี 2559 บริษัทฯ มีกิจกำรโรงแรมภำยในประเทศไทย 2 แหง่ ได้แก่ โรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ (เกำะสมยุ 
จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี) และ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (เกำะพีพีดอน จงัหวดักระบี่) นอกจำกนี ้บริษัทฯ  ยงัมี
กิจกำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรรวม 29 แหง่ (ภำยใต้แบรนด์ “Mercure” และ “Holiday Inn” จ ำนวน 27 แหง่ และ 2 แหง่ 
ตำมล ำดบั) ซึง่อยูภ่ำยใต้บริษัทร่วมทนุ ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 50 

โรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 

รีสอร์ทระดบั 5 ดำว ซึ่งเป็นที่รู้จักของนกัท่องเที่ยวมำนำนกว่ำ 20 ปี เป็นกิจกำรโรงแรมแห่งแรกของบริษัทฯ ที่ได้
ลงทนุผำ่นกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อปี 2557 ภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น 

ทีต่ัง้:  เกำะสมยุ ต ำบลแมน่ ำ้ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 
ขนำดที่ดิน: 56-3-93 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียด: โรงแรมระดับ 5 ดำว บนหำดส่วนตัวยำวกว่ำ 300 เมตร พร้อมสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกครบครัน ทัง้สระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ ร้ำนอำหำรริมหำด สปำ (Spa Center) 
ศนูย์ออกก ำลงักำย (Fitness Center) ศนูย์บริกำรกีฬำและเคร่ืองเลน่ทำงน ำ้ (Water 
Sport Activity Center) 

จ ำนวนห้องพกั: 77 ห้อง ในรูปแบบของ Duplex และวิลลำ่สว่นตวั 
อตัรำกำรเข้ำพกั: ร้อยละ 71 (อตัรำเฉลีย่ปี 2559) 
กลุม่ลกูค้ำหลกั: กลุม่ลกูค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวยโุรป 

 

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 

โรงแรมระดบั 4 ดำว ที่รู้จกัของนกัทอ่งเที่ยวและนกัด ำน ำ้มำนำนกว่ำ 20 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้ำซือ้กิจกำรเมื่อเดือน
พฤศจิกำยน 2557 โดยโรงแรมแห่งนี ไ้ด้รับกำรปรับปรุงตำมโครงกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับทรัพย์สิน (Value Enhancement 
Project) อย่ำงต่อเนื่อง นบัแต่กำรสร้ำงบงักะโลเพิ่มจ ำนวน 45 หลงั สร้ำงสระว่ำยน ำ้แห่งที่ 2 และปรับปรุงระบบอ ำนวย
ควำมสะดวก (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปี 2558) อีกทัง้ได้มีกำรปรับปรุงห้องพกัเดิมทัง้หมดให้มี รูปโฉมใหม่ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัและรองรับจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่ขยำยตวัอยำ่งตอ่เนื่อง (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปี 2559) 

ที่ตัง้: เกำะพีพดีอน ต ำบลอำ่วนำง อ ำเภอเมือง จงัหวดักระบ่ี 
ขนำดที่ดิน: 167-1-42 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 4 ดำว บนหำดส่วนตวัที่ยำวเกือบ 800 เมตร พร้อมสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกครบครัน ทัง้สระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ 2 สระ ร้ำนอำหำรริมหำด และสปำ (Spa 
Center) 

จ ำนวนห้องพกั: 201 ห้อง ประกอบด้วยห้องพักรูปแบบบังกะโล 189 หลัง และกลุ่มวิลล่ำ (Villa 
Cluster) 5 กลุม่ ซึง่ประกอบด้วยบงักะโลรวม 12 หลงั 

อตัรำกำรเข้ำพกั: ร้อยละ 81 (อตัรำเฉลีย่ปี 2559 ไมร่วมห้องพกัที่ปิดปรับปรุง) 
กลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย: กลุม่ลกูค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวเอเชีย (เกำหล ีจีน ญ่ีปุ่ น) และรัสเซีย 
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กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร 

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ ประกอบกิจกำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรรวม 29 แห่ง (22 แห่งในประเทศองักฤษ และ 7 
แห่งในประเทศสก็อตแลนด์) มีจ ำนวนห้องพกัรวม 3,112 ห้อง ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทร่วมทนุที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 50  โรงแรมแต่ละแห่งตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพ อำทิ ศูนย์กลำงธุรกิจ แหล่งท่องเที่ยวภำยในประเทศ ศูนย์กำรจัด
กิจกรรมประเภท MICE (งำนประชมุ สมัมนำ และจดัเลีย้งในท้องถ่ิน)  

 กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

โรงแรม 
ระดบั 
(ดำว) 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง 
จ ำนวน
ห้องพกั 

Mercure Ayr 3 
Ayr 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Bolton Georgian House 3 
Bolton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 91 

Mercure Bradford Bankfield 3 
Bingley 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 103 

Mercure Brighton Seafront 4 
Brighton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 116 

Mercure Bristol North, The Grange 4 
Bristol 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 68 

Mercure Burton-on-Trent, Newton Park 4 
Staffordshire 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 50 

Mercure Chester East 4 
Chester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 126 

Mercure Edinburgh City - Princess Street 3 
Edinburgh 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2581) 

169 

Mercure Glasgow City 3 
Glasgow 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2579) 

91 

Mercure Gloucester, Bowden Hall 4 
Gloucester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 72 

Mercure Hull Grange Park 4 
Hull 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 100 

Mercure Inverness 3 
Inverness 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Kidderminster 4 
Kidderminster 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 44 
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โรงแรม 
ระดบั 
(ดำว) 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง 
จ ำนวน
ห้องพกั 

Mercure Leeds Parkway 3 
Leeds 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Leicester The Grand 4 
Leicester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 104 

Mercure Livingston 3 
Livingston 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

120 

Mercure London Watford 4 
Watford 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 218 

Mercure Maidstone Great Danes 4 
Maidstone 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 126 

Mercure Manchester Piccadilly 4 
Manchester 
ประเทศองักฤษ 

สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2603) 

280 

Mercure Newbury Elcot Park 4 
Newbury 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 73 

Mercure Norwich 4 
Norwich 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 107 

Mercure Perth 3 
Perth 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

76 

Mercure Swansea 3 
Swansea 

ประเทศองักฤษ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2652) 

119 

Mercure Tunbridge Wells 4 
Tunbridge Wells 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 84 

Mercure Wetherby 3 
Wetherby 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 103 

Mercure York, Fairfield Manor 4 
Skelton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 89 

Mercure Sheffield Parkway 4 
Sheffield 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 78 

Holiday Inn Darlington North 3 
Darlington 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 80 

Holiday Inn Dumfries 3 
Dumfries  

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2648) 

71 
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ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม 

 ธุรกิจด้ำนบริกำรอสงัหำริมทรัพย์และโรงแรมเป็นธุรกิจที่สง่เสริมกนัเป็นอย่ำงดีกบัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์และ
ธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัเป็นกำรต่อยอดทำงธุรกิจโดยอำศยัศกัยภำพและควำมช ำนำญในธุรกิจของทีมผู้บริหำร
และพนกังำนของบริษัทฯ เพื่อสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ โดยไม่ต้องใช้เงินลงทนุ ธุรกิจบริกำรนี ้ประกอบด้วย 
กำรให้ค ำปรึกษำด้ำนอสงัหำริมทรัพย์และ/หรือโรงแรมทัง้ก่อนเร่ิมต้นและระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำร โดยครอบคลมุถึง
กำรศกึษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรส ำรวจและศกึษำตลำด กำรก ำหนดรูปแบบของโครงกำร กำรวำงแผนกำรพฒันำ 
กำรควบคมุกำรออกแบบและบริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรบริหำรจดักำรโครงกำรแบบครบวงจร 

นโยบายการประกอบธุรกิจในอนาคต 

 เพื่อสร้ำงควำมเตบิโตอยำ่งรวดเร็วควบคูก่บักำรสร้ำงผลตอบแทนที่ดีอยำ่งยัง่ยืน เมื่อวนัท่ี 17 มกรำคม 2560 บริษัทฯ 
ได้ขยำยธุรกิจโดยกำรเข้ำลงทนุในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
ประเภทคอนกรีตส ำเร็จรูปและรับสร้ำงบ้ำน ผำ่นกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของไดอิ โดยบริษัทฯ ได้โอนท่ีดิน 2 แปลง (ที่ดิน
ย่ำนรัตนำธิเบศร์และที่ดินย่ำนบำงรักใหญ่) และหุ้นสำมญัของเนอวำนำที่บริษัทฯ ถืออยู่ทัง้หมดให้แก่ไดอิ เพื่อเป็นกำร
แลกเปลีย่นกบักำรท่ีไดอิออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วให้แก่บริษัทฯ สง่ผลให้ ณ วนัท่ี 17 มกรำคม 2560 บริษัทฯ 
ถือหุ้นในไดอิร้อยละ 55.79 และถือหุ้นในเนอวำนำโดยอ้อมร้อยละ 55.79 เช่นกนั (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “โครงสร้ำงกำรถือหุ้น
ของกลุม่บริษัทฯ”)  

 กำรเข้ำลงทนุในไดอิดงักลำ่ว สง่ผลให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 17 มกรำคม 2560 เป็นต้นไป ขยำย
ครอบคลมุไปถึงธุรกิจภำยใต้กำรด ำเนินงำนของไดอิด้วย รำยละเอียดดงันี ้ 

1. ธุรกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รัว้ส ำเร็จรูปภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “เฟนเซอร์” (Fenzer) และ “นิวโว” 
(Nuevo) 

2. ธุรกิจรับสร้ำงบ้ำนกึ่งส ำเร็จรูปภำยใต้ตรำสนิค้ำ “ดีจิ โฮม” (Deeji Home) และรับสร้ำงบ้ำนส ำเร็จรูปภำยใต้ตรำ
สนิค้ำ “กินซำ่โฮม” (Ginza Home) 

3. ธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ประตแูละหน้ำตำ่งอลมูิเนียมภำยใต้ตรำสนิค้ำ “เอเทค” (Atech) 
4. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัย โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำระดับต ่ำกว่ำ  Luxury ซึ่งภำยใต้กำร

ด ำเนินงำนเนอวำนำ  

ทัง้นี ้เพื่อให้กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปรำศจำกควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเพื่อแบง่แยกขอบขำ่ยในกำรด ำเนินธุรกิจระหวำ่งบริษัทฯ และไดอิ ดงันี  ้
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บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 1 ไดอิ และบริษัทยอ่ย 

ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี ้
– ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัประเภท

คอนโดมิเนียม โดยเน้นกลุม่ลกูค้ำระดบั Luxury 2 และ 
Super Luxury 3 และธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกั
อำศยัประเภทแนวรำบ โดยเน้นกลุม่ลกูค้ำระดบั Luxury 4  

– ธุรกิจโรงแรม 
– ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ 
– ธุรกิจบริกำรอสงัหำริมทรัพย์และโรงแรม 

ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี ้
– ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั โดยเน้น

กลุม่ลกูค้ำระดบัต ำ่กวำ่ Luxury 2  
– ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและรับสร้ำงบ้ำน 
– ธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ย และเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ย

วสัดกุ่อสร้ำง 

 

โครงสร้างรายไ ้จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

ภำยหลงักำรรวมธุรกิจเมื่อปี 2557 (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “สรุปกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญั”) บริษัทฯ 
ได้ขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องผำ่นกำรร่วมทนุ (Joint Investment) กำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) และกำรซือ้ที่ดินและพฒันำ
โครงกำรที่พกัอำศยั ส่งผลให้รำยได้รวมของบริษัทฯ เติบโตอย่ำงมีนยัส ำคญัในระยะเวลำ 2 ปีที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยมีโครงสร้ำงรำยได้จ ำแนกตำมกลุม่ธุรกิจ ดงันี ้

 

                                                 
1  ไมร่วมไดอิและบริษัทยอ่ยของไดอิ 
2  อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรพกัอำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ซึง่เน้นกลุม่ลกูค้ำระดบั Luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมำยถึง คอนโดมิเนียมท่ีมีรำคำขำยตัง้แต่ 200,000 บำท ต่อ ตร.ม. 
ถึง 300,000 บำท ต่อ ตร.ม. 

3  อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรพกัอำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ซึง่เน้นกลุม่ลกูค้ำระดบั Super Luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมำยถึง คอนโดมิเนียมท่ีมีรำคำขำยตัง้แต่ 300,000 บำท ต่อ ตร.ม. 
ขึน้ไป 

4  อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรพกัอำศัยประเภทแนวรำบ ซึ่งเน้นกลุม่ลกูค้ำระดับ Luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมำยถึง สิ่งปลกูสร้ำงพร้อมท่ีดินท่ีมีรำคำขำยตัง้แต่ 100 ล้ำนบำท ต่อ ยนิูต ขึน้ไป 
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กลุม่ธุรกิจ/ด ำเนินกำรโดย 
ร้อยละกำร
ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 1 

ปี 2557 2 ปี 2558 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย  142.76 35.48 1,175.44 54.14 1,562.87 44.79 
   บ้ำนเดี่ยวและทำวน์โฮม  97.37 24.20 1,126.41 51.88 1,562.87 44.79 
    - บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)          
    - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั 99.99       
    - บริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 51.00         
   คอนโดมิเนียม  45.39 11.28 49.03 2.26 - - 
    - บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)            
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า  7.18 1.79 239.76 11.04 577.69 16.55 
   อำคำรส ำนกังำนและพืน้ท่ีค้ำปลกี  7.18 1.79 239.76 11.04 577.69 16.55 
    - บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)          
    - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั 99.99           
โรงแรม  219.63 54.58 734.19 33.81 967.96 27.74 
    - บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)          
    - บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์  จ ำกดั 99.99           
ธุรกิจอื่น  - - - - 124.71 3.57 
    - บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  
        อินเตอร์ จ ำกดั 

99.99 
      

รายไ ้อื่น 3  32.85 8.16 63.21 2.91 256.48 7.35 
   ดอกเบีย้รับ  11.13 2.77 34.85 1.60 147.73 4.23 
   รำยได้อื่นๆ  21.72 5.40 28.36 1.31 108.75 3.12 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมทนุ 

 -     -     (41.32) (1.90) - - 

รายไ ้รวม 3  402.42 100.00 2,171.28 100.00 3,489.71 100.00 
 
 

                                                 
1  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 
2  ปรับปรุงใหม่ 
3  ไมร่วมรำยกำรท่ีไมเ่ก่ียวกบักำรด ำเนินงำน ได้แก่ ก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ผลจำกกำรปรับปรุงมลูค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ และกำรซือ้/จ ำหน่ำย
สินทรัพย ์
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2.2 โครงการในอนาคต 

เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตและขยำยธุรกิจได้ตำมเป้ำหมำยและบรรลวุิสยัทศัน์ “เป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
ระดบัแนวหน้ำที่มุง่มัน่สร้ำงสรรโครงกำรเป่ียมคณุภำพด้วยควำมประณีต เพื่อสร้ำงไลฟ์สไตล์ใหมท่ี่ครบถ้วนทัง้กำรพกัอำศยั 
พกัผ่อน ท ำงำน และช้อปปิง้ รวมถึงสร้ำงกำรเติบโตและสง่มอบคณุค่ำที่ยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่” นอกเหนือจำก
กำรลงทุน/กำรร่วมทุน ( Investment/Joint Investment) และเข้ำซือ้กิจกำรหรือสินทรัพย์ที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง 
(Merger and Acquisition) กำรซือ้ที่ดินและพฒันำโครงกำรคณุภำพแบบ “Best in Class” อย่ำงต่อเนื่องจึงเป็นอีกหนึ่งกล
ยทุธ์หลกัในกำรเติบโตธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำและที่ดินเปลำ่ที่อยู่ระหว่ำง
กำรศกึษำ ดงันี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัทฯ มีโครงกำรระหวำ่งกำรพฒันำ รวมถึงที่ดินท่ีรอกำรพฒันำเป็นโครงกำรท่ีพกัอำศยั ดงันี  ้

โครงกำรดิ เอส แอท สงิห์ คอมเพลก็ซ์ (The Esse at Singha Complex) 

ทีต่ัง้: มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยูบ่นแยกถนนอโศก-เพชรบรีุตดัใหม่ (เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทตูญ่ีปุ่ น) 
ด้ำนหน้ำติดถนนเพชรบรีุตดัใหม่ ด้ำนซ้ำยติดถนนอโศกมนตรีเช่ือมตอ่ถนนพระรำม 9 
และถนนสขุมุวิท 

ขนำดที่ดิน: 2-0-98 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: คอนโดมิเนียมระดบัลกัซวัร่ี 1 อำคำร สงู 39 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชดุแบบ 1 ห้องนอน 

2 ห้องนอน และ เพนท์เฮำส์ รวม 319 ยนูิต พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ สระ
วำ่ยน ำ้ ฟิตเนส ห้องสมดุ ห้องประชมุ co-working space และที่จอดรถ พร้อมที่จอด
รถซูเปอร์คำร์ 

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพสงู ด้ำนขวำติดโครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็น
อำคำรส ำนักงำนเกรดเอและพื น้ที่ ค้ำปลีกให้เช่ำ  (Mixed-use Commercial 
Complex) ด้ำนหลังติดคลองแสนแสบ ใกล้ท่ำเรือด่วน และใกล้ย่ำนธุรกิจส ำคัญ 
แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ อำคำรส ำนกังำนขนำด
ใหญ่ ธนำคำร สถำนทตู สถำนศกึษำและมหำวิทยำลยั และโรงพยำบำล สำมำรถเข้ำถึง
ได้โดยสะดวก ใกล้จุดขึน้ลงทำงดว่นพิเศษศรีรัช สถำนีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบรีุและ
สขุมุวิท สถำนีรถไฟฟำ้ (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลงิค์ (Airport Link) สถำนีมกักะสนั 

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 4,160 ล้ำนบำท 
ควำมคืบหน้ำโครงกำร:  กำรก่อสร้ำง:  เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   

กำรขำย:        คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในเดือนมีนำคม 2560 
ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุได้ในไตรมำสท่ี 4 ปี 2562 
เงินลงทนุ: ประมำณ 2,000 ล้ำนบำท (ไมร่วมคำ่ทีด่ิน) 
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โครงกำรดิ เอส แอท สขุมุวิท 36 

 โครงกำรดิ เอส แอท สขุมุวิท 36 เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบัซุเปอร์ลกัชวัร่ี (Super-Luxury) ภำยใต้บริษัทร่วม
ทุนระหว่ำงบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ  99.99) และบริษัท HKL 
(Thai Development) Limited (บริษัทยอ่ยซึง่ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย Hongkong Land Holdings Limited) ในสดัสว่นกำร
ร่วมทนุร้อยละ 51 ตอ่ 49 ตำมล ำดบั 

ทีต่ัง้: บริเวณหวัมมุซอยสขุมุวิท 36 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยูป่ำกซอยสขุมุวิท 36  

ขนำดที่ดิน: 2-2-0 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
ศกัยภำพของโครงกำร:  โครงกำรตัง้อยูใ่นท ำเลที่มีศกัยภำพสงู ใกล้ยำ่นธุรกิจส ำคญั แวดล้อมไปด้วยสิง่อ ำนวย

ควำมสะดวก อำทิ ศูนย์กำรค้ำและห้ำงสรรพสินค้ำ สถำนศึกษำ และโรงพยำบำล 
สำมำรถเข้ำถึงได้โดยสะดวก หำ่งจำกรถไฟฟำ้ (BTS) สถำนีทองหลอ่เพียง 20 เมตร 

ควำมคืบหน้ำโครงกำร: อยูร่ะหวำ่งศกึษำและพฒันำรูปแบบโครงกำร คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในไตรมำสที่ 3 
ปี 2560 

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

โครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ (Singha Complex) 

ทีต่ัง้: มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบรีุตดัใหม่ (เดิมเป็นท่ีตัง้ของสถำนทตูญ่ีปุ่ น) 
ด้ำนหน้ำติดถนนเพชรบรีุตดัใหม่ ด้ำนซ้ำยติดถนนอโศกมนตรีเช่ือมต่อถนนพระรำม 9 
และถนนสขุมุวิท  

ขนำดที่ดิน: 9-0-23 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: อำคำรส ำนักงำนเกรดเอและพื น้ที่ ค้ำปลีกให้เช่ำ  (Mixed-use Commercial 

Complex) ตวัอำคำร สงู 38 ชัน้ ขนำดพืน้ที่อำคำรรวมประมำณ 111,900 ตำรำงเมตร 
ประกอบด้วย 
- พืน้ท่ีส ำนกังำน 28 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่ำสทุธิประมำณ 50,600 ตำรำงเมตร) 
- พืน้ท่ีค้ำปลกี 5 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่ำสทุธิประมำณ 6,000 ตำรำงเมตร) 
- พืน้ท่ีจอดรถ 11 ชัน้ (รองรับรถได้ประมำณ 1,000 คนั)  

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพสูง ด้ำนซ้ำยติดโครงกำรดิ เอส แอท สิงห์ คอม
เพล็กซ์ คอนโดมิเนียมระดบัลกัซวัร่ี ด้ำนหลงัติดคลองแสนแสบ ใกล้ท่ำเรือด่วน และ
ใกล้ย่ำนธุรกิจส ำคัญ แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ 
อำคำรส ำนักงำนขนำดใหญ่ ธนำคำร สถำนทูต สถำนศึกษำและมหำวิทยำลยั และ
โรงพยำบำล สำมำรถเข้ำถึงได้โดยสะดวก ใกล้จดุขึน้ลงทำงดว่นพิเศษศรีรัช สถำนีรถไฟ
ใต้ดิน (MRT) เพชรบุรีและสุขุมวิท สถำนีรถไฟฟ้ำ (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลิงค์ 
(Airport Link) สถำนีมกักะสนั 
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ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำง:   - ผำ่นกำรอนมุตัิ EIA แล้ว  
                      - ก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   
กำรปลอ่ยเช่ำพืน้ท่ี:  20% ของพืน้ท่ีให้เชำ่อำคำรส ำนกังำนทัง้หมด  

ลกัษณะธุรกิจของกลุม่ลกูค้ำ
เปำ้หมำย (ผู้เชำ่พืน้ท่ี): 

พืน้ที่ส ำนกังำน:  บริษัทในและตำ่งประเทศชัน้น ำ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้เป็นที่ตัง้
ส ำนกังำนใหญ่หรือส ำนกังำนสำขำในกรุงเทพฯ  

พืน้ที่ค้ำปลกี:     ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม ธนำคำร ฟิตเนส ร้ำนค้ำในลกัษณะจดุ
ให้บริกำร 

ผู้ เช่ำหลกั: บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั และบริษัทในกลุม่ โดยได้เข้ำท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำร
ส ำนกังำน ในปี 2558 รวมระยะเวลำกำรเช่ำ 50 ปี นบัตัง้แตว่นัสง่มอบพืน้ที่ 

ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริกำรเชิงพำณิชย์ในไตรมำสที่ 1 ปี 2561 
เงินลงทนุ: ประมำณ 4,255 ล้ำนบำท (ไมร่วมคำ่ที่ดิน) 

 ทัง้นี ้โครงกำรดงักลำ่วข้ำงต้น ยงัไม่รวมโครงกำรในอนำคตและที่ดินเปลำ่รอกำรพฒันำภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) บริษัทย่อยแห่งใหม่ซึง่บริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุวนัที่ 17 มกรำคม 2560 โดยเข้ำถือหุ้น
ในสดัสว่นร้อยละ 55.79 1 ของหุ้นที่ออกและเสนอขำยแล้วทัง้หมด ทัง้นี ้กำรเข้ำลงทนุดงักลำ่วด ำเนินกำรผ่ำนกำรเข้ำซือ้หุ้น
สำมญัเพิ่มทนุของไดอิ โดยบริษัทฯ ได้โอนท่ีดิน 2 แปลง (ที่ดินยำ่นรัตนำธิเบศร์และที่ดินยำ่นบำงรักใหญ่) และหุ้นสำมญัของ
เนอวำนำที่บริษัทฯ ถืออยู่ทัง้หมดให้แก่ไดอิ เพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกบักำรที่ไดอิออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่ว
ให้แก่บริษัทฯ 

                                                 
1 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2560 
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2.3 การตลา และภาวะการแข่งขัน 

2.3.1  กลยุทธ์องค์กรและนโยบายธุรกิจ   

สิงห์ เอสเตท มีวิสยัทศัน์ที่จะเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ัน้น า ที่ มุ่งม่ันสร้างสรรค์โครงการเป่ียมคุณภาพ
 ้วยความประณีต เพื่อสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทัง้การพักอาศัย พักผ่อน ท างาน และ ้อปป้ิง รวมถึงสร้าง
การเติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยนืให้กับผู้มีส่วนไ ้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้องค์กรบรรลตุำมวิสยัทศัน์ บริษัทฯ ได้ก ำหนด
กลยทุธ์องค์กร (Corporate Strategy) และกลยทุธ์ระดบัธุรกิจและฟังก์ชัน่ (Business & Functional Strategy) ดงันี ้

กลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy) 

1. สร้ำงกำรเติบโตที่ยัง่ยืนจำกอสงัหำริมทรัพย์หลำกหลำยประเภทโดยอำศยักลยทุธ์กำรเติบโตที่หลำกหลำย ทัง้กำร
พฒันำโครงกำรที่มีควำมโดดเดน่  (Best-in-class), กำรเข้ำซือ้และควบรวมกิจกำร (Smart M&A) ภำยใต้กรอบกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และ กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

2. สร้ำงองค์กรให้มีแบรนด์ที่แข็งแกร่งควบคูไ่ปกบักำรพฒันำที่ยัง่ยืน ตลอดจนพฒันำทนุมนษุย์และพืน้ฐำนองค์กรให้
มีควำมพร้อม เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในระยะยำว  

กลยุทธ์ระ ับธุรกิจและฟังก์ ั่น (Business & Functional Strategy) 

1. กลยทุธ์กำรลงทนุและกำรพฒันำธุรกิจ (Investment & Business Development Strategy)  
2. กลยทุธ์ธุรกิจที่พกัอำศยั (Residential Business Strategy) 
3. กลยทุธ์ธุรกิจอำคำรเชิงพำณิชย์ (Commercial Business Strategy) 
4. กลยทุธ์ธุรกิจโรงแรมและบริกำร (Hospitality Business Strategy) 
5. กลยทุธ์กำรสร้ำงแบรนด์ และ กำรตลำด (Corporate Branding & Marketing Strategy) 
6. กลยทุธ์กำรพฒันำควำมสำมำรถในกำรพฒันำโครงกำรและนวตักรรม (Project Development & Innovation Strategy) 
7. กลยทุธ์กำรบริหำรทนุมนษุย์และพฒันำองค์กร (Human Capital & Organizational Development Strategy) 
8. กลยทุธ์กำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนองค์กร (Corporate Infrastructure Development Strategy)   
9. กลยทุธ์กำรพฒันำที่ยัง่ยืน (Sustainability Development Strategy) 

กลยุทธ์การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ (Investment & Business Development Strategy)  

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ระดบัแนวหน้ำที่สำมำรถสร้ำงกำรเติบโตได้อย่ำงรวดเร็ว พร้อมๆ กบั
กำรสร้ำงผลตอบแทนที่ดีอยำ่งยัง่ยืน บริษัทฯ จึงก ำหนดกลยทุธ์กำรเติบโต ผำ่นกำรลงทนุเข้ำซือ้และควบรวมกิจกำร และพฒันำ
ธุรกิจที่มีศกัยภำพ ท่ีเรียกวำ่ “Smart M&A”  ซึง่มีกำรก ำหนดกรอบนโยบำยในกำรลงทนุที่ชดัเจน โดยมุง่เน้นในอสงัหำริมทรัพย์ที่
มีศกัยภำพ ก่อให้เกิดรำยได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) และมีกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพในระยะยำว ซึ่งเมื่อสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพแล้ว บริษัทฯ จะน ำสินทรัพย์บำงส่วนเข้ำกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ 
(Real Estate Investment Trust) หรือ REIT  โดยบริษัทฯ จะยงัร่วมเป็นเจ้ำของในกองทรัสต์นัน้เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่นกัลงทุน 
โดยเงินที่ได้จำกกำรน ำสนิทรัพย์เข้ำกองทรัสต์จะถกูน ำมำลงทนุในโครงกำรอื่นๆ ที่มีศกัยภำพกำรเติบโตที่สงูกวำ่ตอ่ไป  
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ในสว่นของกำรพฒันำธุรกิจ บริษัทฯ มุง่มัน่ในกำรพฒันำธุรกิจทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยมุง่สร้ำงธุรกิจที่มี
ควำมโดดเดน่ แตกตำ่ง และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีในระยะยำว โดยอำศยัควำมช ำนำญของบริษัทฯ ในกำรพฒันำและบริหำร
อสงัหำริมทรัพย์หลำกหลำยประเภท ผนึกกับพนัธมิตรทำงธุรกิจเพื่อสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเข้ำสูต่ลำดใหม่  
กำรพฒันำผลติภณัฑ์และรูปแบบธุรกิจใหม ่ ซึง่กำรลงทนุและกำรพฒันำธุรกิจใหมน่ัน้ บริษัทฯ จะมีกำรศกึษำอยำ่งรอบคอบ 
มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรโครงกำรที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำ บริษัทฯ จะสำมำรถประสบ
ควำมส ำเร็จจำกกำรลงทนุและพฒันำธุรกิจใหม่นัน้ในท่ีสดุ  

กลยุทธ์ธุรกิจที่พักอาศัย (Residential Business Strategy)  

บริษัทฯ ได้ปรับกลยทุธ์เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำอย่ำงแท้จริง  โดยสำยงำนพฒันำที่ พกั
อำศยัของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรเพื่อตอบสนองลกูค้ำในกลุม่พรีเมี่ยมระดบั Super Luxury และ Luxury ทัง้
ผลิตภณัฑ์แนวดิ่งและแนวรำบ  ส ำหรับลกูค้ำระดบักลำงถึงบน (Mid to High) นัน้ อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย
คือ บริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (เนอวำนำ) ซึง่จะเป็นผู้พฒันำโครงกำรทัง้แนวดิ่งและแนวรำบเช่นกนั 

สำยงำนพัฒนำที่พักอำศัยของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงคุณค่ำที่ยั่งยืนให้กับผู้ อยู่อำศยั 
(Lasting Value) ผ่ำนกำรออกแบบที่พิถีพิถนั ประณีตในทกุรำยละเอียด ทัง้ในมิติของควำมสวยงำมและประโยชน์ใช้สอย 
(Smart Design, Smart Living) เลือกใช้วสัดแุละผลิตภณัฑ์ที่มีควำมสวยงำม คงทน เป็นมิตรกบัผู้อยู่อำศยัและสิ่งแวดล้อม 
และค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัดเป็นหลกั  นอกจำกนัน้ยังมุ่งมั่นที่จะสร้ำงมำตรฐำนของโครงกำรให้สงูกว่ำ
โครงกำรของผู้ประกอบกำรอื่นในระดบัเดียวกนั กำรเลือกใช้ผู้ออกแบบระดบัแนวหน้ำ ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีประสบกำรณ์
และมำตรฐำนสงูตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด ตลอดจนกำรให้บริกำรระดบัพรีเมี่ยมผ่ำนกำรบริหำรอสงัหำริมทรัพย์ (Property 
Management) ของสงิห์ เอสเตท เพื่อให้แนใ่จวำ่ลกูค้ำจะได้รับประสบกำรณ์ในกำรอยูอ่ำศัยที่เหนือระดบัอยำ่งแท้จริง  

ส ำหรับลกูค้ำระดบักลำงถึงบน เนอวำนำจะมุง่พฒันำโครงกำรในท ำเลที่มีศกัยภำพ สอดคล้องกบักำรพฒันำของ
ผงัเมืองและกำรเกิดขึน้ของระบบขนสง่มวลชนใหมใ่นอนำคต  พฒันำและออกแบบผลติภณัฑ์ที่ตอบโจทย์กลุม่ลกูค้ำที่กว้ำง
ขึน้ โดยขยำยกลุม่ลกูค้ำหลกัจำกเดิมที่มุง่เน้นลกูค้ำระดบับนไปสูก่ลุม่ลกูค้ำระดบักลำงเพื่อสร้ำงกำรเตบิโตของธุรกิจในระยะ
ยำว เนอวำนำมุง่สร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนกำรออกแบบบ้ำนที่สวยงำมเป็นเอกลกัษณ์ และน ำนวตักรรมทำงกำรออกแบบมำ
ใช้ เพื่อให้ผู้อยู่อำศยัได้ใกล้ชิดกบัธรรมชำติมำกขึน้ เช่น ทกุห้องในบ้ำนจะสำมำรถรับแสงธรรมชำติได้  ทำวน์โฮมที่สำมำรถ
รับลมธรรมชำติจำกชัน้บนลงสูช่ัน้ลำ่ง ตลอดจนกำรออกแบบพืน้ที่อย่ำงชำญฉลำดที่ท ำให้ทกุคนในบ้ำนมีพืน้ที่ท ำกิจกรรม
ต่ำงๆ ร่วมกนัและยงัคงมีพืน้ที่สว่นตวัส ำหรับสมำชิกทกุคนในบ้ำน นอกจำกนี ้เนอวำนำยงัอำศยัข้อมลูจำกกำรศกึษำควำม
ต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำที่ซือ้บ้ำนเพื่ออยู่อำศยัจริง เพื่อเป็นข้อมลูในกำรพฒันำแบบบ้ำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้ที่พกัอำศยัของ
เนอวำนำสำมำรถตอบสนองไลฟ์สไตล์และสร้ำงควำมสขุให้กบัทกุคนอยำ่งแท้จริง   

กลยุทธ์ธุรกิจอาคารเ ิงพาณิ ย์ (Commercial Business Strategy) 

กำรด ำเนินธุรกิจอำคำรเชิงพำณิชย์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย กำรพฒันำอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลีกให้เช่ำ
โดยบริษัทฯ เอง กำรลงทนุและกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดมำบริหำร ซึ่งธุรกิจนีก้่อให้เกิดรำยได้ประจ ำ (Recurring Income) 
และสร้ำงกำรเติบโตของกระแสเงินสดให้กบับริษัทฯ ในระยะยำว  โดยโครงกำรที่บริษัทฯ พฒันำใหม่จะมุ่งเน้นกำรพฒันำ
โครงกำรที่มีศักยภำพ ออกแบบโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรและควำมสะดวกสบำยของผู้ เช่ำ เป็นหลัก  เลือกสรรวัสดุ
คณุภำพสงูโดยค ำนึงถึงควำมสวยงำมควบคู่กบัประโยชน์กำรใช้สอยและกำรบ ำรุงรักษำอำคำรในระยะยำว  ออกแบบและ
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ติดตัง้ระบบอำคำรที่มีควำมทันสมัยตำมมำตรฐำนสิ่งแวดล้อม (LEED : Leadership in Energy and Environmental 
Design) ส ำหรับกำรพัฒนำพืน้ที่ค้ำปลีกนัน้ จะมุ่งเน้นกำรตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ๆของลูกค้ำ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
ควำมส ำเร็จทำงธุรกิจให้กบัผู้ เช่ำในระยะยำว  

 ส ำหรับอำคำรหรือโครงกำรเชิงพำณิชย์ที่บริษัทฯ รับโอนกิจกำรมำนัน้ บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรยกระดับคุณภำพ
สินทรัพย์ ผ่ำนกำรปรับปรุงสินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment)  และเพิ่มมูลค่ำให้กับสินทรัพย์ (Value 
Enhancement) โดยกำรคดัสรรลกูค้ำ/ผู้ เช่ำที่มีศกัยภำพ ควบคู่ไปกบักำรบริหำรโครงกำรที่มุ่งเน้นเร่ืองกำรให้บริกำรและสิง่
อ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ อย่ำงครบถ้วน  กำรตกแต่งอย่ำงสวยงำม ทนัสมยัและกำรจดักิจกรรมกำรตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ตลอดจนกำรดูแลอำคำรตำมมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยทีมงำนบริหำรอำคำรเชิงพำณิชย์ที่มี
ประสบกำรณ์     

กลยุทธ์ธุรกิจโรงแรมและบริการ (Hospitality Business Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรยกระดบัคณุภำพสินทรัพย์ ผ่ำนกำรปรับปรุงสินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment) ทัง้
ในสว่นห้องพกั ล้อบบี ้ห้องอำหำร และพืน้ท่ีโดยรอบ และมุง่ดแูลอำคำรโรงแรม ภมูิทศัน์ให้มีควำมสะอำด สวยงำม ตลอดจน
กำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกัอย่ำงเหมำะสมเพื่อสร้ำงรำยได้เพิ่มพร้อมกบัยงัคงรักษำควำมสะดวกสบำยและควำมเป็นสว่นตวั
ให้กบัผู้ เข้ำพกั  

บริษัทฯ มุ่งสร้ำงรำยได้เพิ่มจำกกำรขยำยกลุ่มลูกค้ำไปยังกลุ่มที่มีศักยภำพสูง มุ่งท ำกำรตลำดผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ ควบคู่กบักำรจดักิจกรรมประชำสมัพนัธ์ต่ำงๆ ร่วมกบัพนัธมิตร รวมถึงสร้ำงรำยได้เพิ่มจำกกำรขำยพ่วงและกำร
ขำยข้ำมผลิตภณัฑ์ (Upselling & Cross-Selling) ในสว่นของต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำย จะมีกำรจดัท ำรำยงำนกำรใช้จ่ำยและใช้
เคร่ืองมือในกำรพยำกรณ์ (Forecast tools) เพื่อให้แนใ่จได้วำ่กำรใช้จ่ำยจะเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ  

ในส่วนของกำรบริกำร โรงแรมมุ่งเน้นกำรพฒันำทกัษะพนกังำนเพื่อยกระดบัคณุภำพกำรบริกำรให้มีมำตรฐำน
ทดัเทียมกบัเครือโรงแรมชัน้น ำของโลก ตลอดจนกำรอบรมพนกังำนในเร่ืองของกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมของโรงแรมและ
พืน้ที่รอบข้ำง โดยบริษัทฯ มีกำรอบรมพนกังำนและพฒันำกระบวนกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำนเพื่อให้แน่ใจว่ำโรงแรมจะมี
กำรเติบโตควบคูไ่ปกบัชมุชน ซึง่โรงแรมและชมุชนจะร่วมมือกนัในกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติให้คงควำมอดุมสมบรูณ์และ
สวยงำมตลอดไป 

กลยุทธ์การสร้างแบรน ์ และ การตลา  (Corporate Branding & Marketing Strategy) 

 บริษัทฯ มุง่สร้ำงแบรนด์อยำ่งยัง่ยืน โดยเร่ิมต้นกำรพฒันำและปลกูฝังบคุลำกรตำมคำ่นิยมองค์กรซึง่จะสะท้อนไปยงั
กำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนในทกุระดบั ไมว่ำ่จะเป็นคณุภำพกำรให้บริกำร ควำมเอำใจใสใ่นคุณภำพ กำรพฒันำโครงกำรที่
มีควำมประณีต สวยงำม โดดเด่น ตอบสนองไลฟ์สไตล์ลูกค้ำในทุกมิติ  รวมถึงกำรสร้ำงและส่งมอบประสบกำรณ์ที่ดี 
ตลอดจนกำรเป็นพนัธมิตรที่ยัง่ยืนกบัลกูค้ำและคูค้่ำ 

 กำรสื่อสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ จะมุ่งเน้นกำรท ำในเชิงรุก โดยก ำหนดกลุม่เปำ้หมำยที่ชดัเจนและออกแบบ
กำรสื่อสำรที่สอดคล้อง เพื่อให้แน่ใจว่ำจะสำมำรถท ำให้กำรสื่อสำรกำรตลำดบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ โดยเฉพำะกำรท ำกำรตลำดดิจิตอลท่ีมุง่สร้ำงเคร่ืองมือกำรสือ่สำรและนวตักรรมที่ทนัสมยั ตลอดจนข้อมลูและ
คอนเทนต์ที่มีควำมโดดเดน่ และปรับเปลีย่นอยำ่งรวดเร็วเพื่อตอบสนองกบักำรแขง่ขนัในโลกดิจิตอล   
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ในสว่นของกำรสร้ำงและสง่มอบประสบกำรณ์ที่ดีให้กบัลกูค้ำ บริษัทฯ จะมุง่สร้ำงอตัลกัษณ์ในทกุจดุที่ลกูค้ำสมัผสั 
ไมว่ำ่จะเป็นท่ีส ำนกังำนขำย สือ่ทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ บริกำรผำ่นช่องทำงตำ่งๆ เช่น ฝ่ำยลกูค้ำสมัพนัธ์และคอลเซ็นเตอร์ 
(Call Center) โดยฝ่ำยกำรตลำดและภำพลกัษณ์องค์กรและส่วนงำนอื่นที่เก่ียวข้องจะมีกำรท ำงำนร่วมกันในกำรพัฒนำ
พนกังำนตลอดจนกระบวนกำรท ำงำนเพื่อให้แน่ใจว่ำ บริษัทฯ จะสำมำรถสง่มอบประสบกำรณ์ที่ดีและแตกตำ่งให้กบัลกูค้ำ
ได้ ซึง่จะท ำให้องค์กรสำมำรถสร้ำงแบรนด์ได้อยำ่งแข็งแรงซึง่จะช่วยให้องค์กรสำมำรถประสบควำมส ำเร็จได้ในระยะยำว   

กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาโครงการ และนวัตกรรม (Project Development & Innovation Strategy)  

 เพื่อตอบสนองควำมท้ำทำยในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์หลำกหลำยประเภท ทัง้ที่พกัอำศยัแนวดิ่งและ
แนวรำบ อำคำรส ำนกังำน พืน้ที่ค้ำปลีก โรงแรมและรีสอร์ท  บริษัทฯ จึงเน้นกำรสร้ำงทีมพฒันำและทีมบริหำรที่มีควำม
เช่ียวชำญทัง้ในด้ำนกำรบริหำรโครงกำร เทคนิคกำรก่อสร้ำง ตลอดจนนวตักรรม เพื่อพฒันำออกแบบโครงกำรที่มีควำมโดด
เดน่ สอดคล้องกบัแบรนด์ขององค์กรที่จะสง่มอบคณุภำพและคณุคำ่ที่ยัง่ยืนให้กบัลกูค้ำ  

บริษัทฯ มุ่งยกระดับคุณภำพของกำรบริหำรโครงกำร กระบวนกำรท ำงำน ต้นทุน โดยกำรน ำระบบและ
แอปพลเิคชัน่เพื่อกำรบริหำรจดักำรมำใช้ ตลอดจนมุง่ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้กบัพนัธมิตรทำงกำรค้ำและคูค้่ำ เพื่อให้มัน่ใจได้
ว่ำพนัธมิตรทำงกำรค้ำและคู่ค้ำนัน้ๆ จะสำมำรถสง่มอบงำนตำมมำตรฐำนคณุภำพที่บริษัทฯ ก ำหนดและตำมที่บริษัทฯ ได้
สญัญำไว้กบัลกูค้ำ  บริษัทฯ ได้ก ำหนดและปฏิบตัิตำมนโยบำยคณุภำพอย่ำงเคร่งครัด ทัง้ในเร่ืองของกำรควบคมุคณุภำพ 
กำรบริหำรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรดูแลเอำใจใส่และรับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้ำงพืน้ที่ก่อสร้ำง และไม่สร้ำง
ผลกระทบด้ำนลบตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่เป็นนโยบำยที่ส ำคญัของบริษัทฯ   

กลยุทธ์การบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร (Human Capital & Organization Development Strategy)  

จำกกลยุทธ์กำรเติบโตของบริษัทฯ กำรสร้ำงทีมงำนที่มีควำมพร้อมและเพียงพอกับกำรขยำยธุรกิจจึงเป็นสิ่งที่
ส ำคญัซึง่จะน ำมำซึง่ควำมส ำเร็จ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบับคุลำกร ตัง้แตก่ำรสรรหำ ซึง่มุง่เน้นกำรสรรหำ Top Talent  ที่มี
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทศันคติที่ดี และมีคำ่นิยมที่สอดคล้องกบัคำ่นิยมของบริษัทฯ  

กำรพฒันำบคุลำกร จะเน้นกำรพฒันำในทกุระดบัทัง้ผู้บริหำรระดบัสงู ระดบัจดักำร และระดบัปฏิบตัิกำร ส ำหรับ
ผู้บริหำรระดบัสงูนัน้ บริษัทฯ ได้จดัหลกัสตูร Leadership Development Program ขึน้ โดยมุ่งพฒันำเร่ืองควำมเป็นผู้น ำ ซึ่ง
จะมีกำรขยำยไปสู่ระดบัจดักำรหรือ Middle Management ซึ่งจำกกำรพฒันำดงักล่ำว จะเป็นกำรเตรียมพร้อมของระดบั
จัดกำรเพื่อรองรับกำรเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต ในขณะที่บุคลำกรระดบัปฏิบตัิกำรจะได้รับกำรพฒันำทกัษะที่ส ำคญั
อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อยกระดบัมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนและจะได้รับกำรปลกูฝังคำ่นิยมองค์กรและแบรนด์ขององค์กร โดยบรูณำ
กำรเร่ืองดงักลำ่วในกระบวนกำรท ำงำน โดยมีผู้บริหำรระดบัสงูเป็นผู้น ำและเป็นแบบอยำ่ง 

ในสว่นของกำรสร้ำงแรงจงูใจตลอดจนควำมผกูพนักบัองค์กรนัน้ บริษัทฯ มุง่เน้นกำรยกระดบัสวสัดิกำรพนกังำนให้
อยู่ในมำตรฐำนที่เทียบเคียงกบับริษัทชัน้น ำ รวมถึงกำรสร้ำงกิจกรรม ตลอดจนกำรสื่อสำรภำยในองค์กรผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ 
เพื่อให้สงิห์ เอสเตท เป็น Happy Workplace และเป็น Employer of Choice ในท่ีสดุ   
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กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานองค์กร (Infrastructure Development Strategy) 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำระบบงำน และกระบวนกำรตำ่งๆ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้
ทนัตอ่ควำมท้ำทำยใหม่ๆ  ทำงธุรกิจ ตลอดจนกำรก้ำวเข้ำสูเ่ศรษฐกิจดิจิตอลในอนำคต  บริษัทฯ สร้ำงควำมพร้อมขององค์กร
ในระยะยำว โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรสนบัสนนุกำรท ำงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำร
พฒันำระบบงำนระหวำ่งบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่เพื่อให้กำรท ำงำนระหวำ่งกนัเป็นไปอยำ่งถกูต้องและเป็นมำตรฐำน  เช่น 
ระบบบญัชี ระบบกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ระบบปฏิบตัิกำรกำรเงิน  ระบบกำรก ำกบัดแูลและกำรควบคมุภำยใน   

ในส่วนของกระบวนกำรท ำงำน บริษัทฯ มุ่งสร้ำงกระบวนกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงสำยงำนธุรกิจและสำยงำน
สนบัสนนุ เพื่อให้มีกระบวนกำรท ำงำนที่สอดรับกนั ไม่ว่ำจะเป็นกระบวนกำรที่เก่ียวข้องกบักำรลงทนุ กำรซือ้และควบรวม
กิจกำร กำรพัฒนำและกำรปรับปรุงอสงัหำริมทรัพย์ และกำรบริหำรสินทรัพย์ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้น ำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ส ำคญัมำใช้เพิ่มเติมจำกที่ด ำเนินกำรไปแล้ว เช่น ระบบ ERP ส ำหรับ Suntowers และเนอวำนำ 
ระบบงำนเพื่อธุรกิจอำคำรเชิงพำณิชย์ และระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรบคุลำกร (HRIS)     

กลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainability Development Strategy) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนส ำคัญที่จะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุ
วิสยัทศัน์ได้ บริษัทฯ จึงมีกำรจดัตัง้คณะท ำงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประธำน และมี
ผู้บริหำรระดบัสงูจำกทกุสำยงำนและหน่วยงำนเป็นกรรมกำร เพื่อร่วมกนัก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย ตลอดจนแผนงำนกำร
พัฒนำที่ยั่งยืนในระดับองค์กร และหน่วยธุรกิจ โดยคณะท ำงำนฯ ดังกล่ำวจะมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนงำน
ตลอดจนผลลพัธ์เป็นระยะ  

ภำยใต้กรอบกำรพิจำรณำผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ บริษัทฯ ค ำนงึถึงกำรบริหำรควำมสมดลุทำงผลประโยชน์ตัง้แต่
กำรตดัสินใจลงทนุ ว่ำมีผลกระทบกบัคนกลุม่ใดบ้ำง มำกน้อยเพียงใด รวมถึงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะเป็น
กำรพฒันำโครงกำร กำรออกแบบและก่อสร้ำง ที่จะต้องค ำนงึถึงผลกระทบตอ่ชมุชนรอบข้ำงและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอื่น  กำร
ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองดงักลำ่วได้ถกูถ่ำยทอดไปยงัพนัธมิตรทำงกำรค้ำและคูค้่ำที่เก่ียวข้องให้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนที่บริษัทฯ 
ก ำหนด ส ำหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะดแูลชุมชนรอบข้ำง ทัง้ในเร่ืองของกำรดแูลควำมสะอำด ภมูิทศัน์พืน้ที่
โดยรอบ กำรจดักำรขยะ และน ำ้เสยี นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัริเร่ิมโครงกำรอนรัุกษ์และฟืน้ฟทูรัพยำกรทำงทะเล ไมว่ำ่จะเป็น
ในสว่นของชำยหำดและแนวประกำรัง เพื่อให้สถำนท่ีทอ่งเที่ยวมีควำมสวยงำมและมีควำมยัง่ยืน 
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2.3.2  ภาวะการแข่งขันและการท าตลา ของผลิตภณัฑ์และบริการที่ส าคัญ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2559 1 

ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2559 เร่ิมฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมประชำชำติ  (Gross 
Domestic Product หรือ “GDP”) เติบโตประมำณ 3.2% จำกปีก่อน ซึ่งสงูกว่ำอตัรำกำรเติบโตในปี 2558 ที่ 2.9% โดยภำค
กำรทอ่งเที่ยวยงัคงเป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัของเศรษฐกิจในปีนี ้ซึง่ขยำยตวัได้ดีตำมจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่เติบโตสงูตลอดทัง้ปี 
โดยเฉพำะนักท่องเที่ยวชำวจีน รวมถึงจ ำนวนนักท่องเที่ยวจำกรัสเซียที่กลับมำเติบโตได้ในปีนี ้อีกทัง้กำรใช้จ่ำยและ
มำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจจำกภำครัฐได้ช่วยพยงุอตัรำกำรเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมไว้ ด้ำนเสถียรภำพทำงเศรษฐกิจอยู่
ในระดบัที่ดีสะท้อนได้จำกอตัรำเงินเฟอ้และอตัรำวำ่งงำนที่อยูใ่นระดบัต ่ำ อย่ำงไรก็ดี กำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปีนีต้ ่ำ
กว่ำตวัเลขที่ได้คำดกำรณ์ไว้เมื่อต้นปี 2559 เล็กน้อย (ตวัเลขคำดกำรณ์อตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ 3.3% โดยส ำนกังำน
คณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ หรือ “NESDB”) อนัเนื่องจำกปัจจยัทำงเศรษฐกิจยงัฟืน้ตวัช้ำกวำ่ที่
คำด โดยเฉพำะกำรสง่ออกซึ่งต ่ำกว่ำที่คำดไว้ อนัเป็นผลจำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำหลกั ได้แก่ จีน ญ่ีปุ่ น 
และกลุม่ประเทศในตะวนัออกกลำง 

ผลติภณัฑ์มวลรวมประชำชำติ (Gross Domestic Product หรือ GDP) 

 
 *ตวัเลขคาดการณ์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

ภำพรวมตลำดอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัปี 2559 2  

ปี 2559 ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์สำมำรถขยำยตวัได้ต่อเนื่องจำกปี 2558 แต่เติบโตในอตัรำที่ชะลอตวัลง โดยในปี 
2559 มีอัตรำกำรเติบโตที่ 1.8% (เทียบกับ 1.9% ในปี 2558) ทัง้นี ้ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ขยำยตวัได้ดีในช่วงต้นปีโดยมี
สำเหตหุลกัจำกมำตรกำรภำครัฐที่ออกมำกระตุ้นเศรษฐกิจภำคอสงัหำริมทรัพย์ตัง้แต่ปลำยปี 2558 อย่ำงไรก็ดี อตัรำกำร
ขยำยตวัเร่ิมชะลอตวัลงหลงัจำกที่มำตรกำรดงักลำ่วสิน้สดุลงในเดือนเมษำยน 2559 อนัเป็นผลจำกภำวะเศรษฐกิจที่ฟืน้ตวั
ช้ำกว่ำที่คำดเป็นแรงกดดนัต่อตลำดอสงัหำริมทรัพย์ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอกำรตดัสินใจซือ้ที่ อยู่อำศยั อีกทัง้สถำบนั
กำรเงินยงัคงระมดัระวงักำรปล่อยสินเช่ือที่อยู่อำศยัอนัเป็นผลจำกอตัรำส่วนหนีภ้ำคครัวเรือนต่อ GDP ที่อยู่ในระดบัสูง 

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ      
2  แหลง่ข้อมลู:  - ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ - ศนูย์พยำกรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย   
  - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand)  
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รวมถึงผู้พฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัชะลอกำรเปิดโครงกำรใหม่และเร่งระบำยสินค้ำในโครงกำรที่เปิดขำยอยูเ่ดิม สะท้อนได้
จำกจ ำนวนโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เปิดตวัใหม่ที่ลดลงจำกปีก่อน 

ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัยทัง้แนวสูงและแนวรำบหลำกหลำยรูปแบบ
ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว (ทัง้แบบบ้ำนสร้ำงเสร็จพร้อมขำยและบ้ำนสัง่สร้ำงบนที่ดินซึ่งลกูค้ำซือ้จำกบริษัทฯ) ทำวน์โฮม 
โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ภำยใต้แบรนด์ที่ต่ำงกนั ซึ่งบริษัทฯ ด ำเนินงำนทัง้ด้ำนกำร
พฒันำและกำรบริหำรงำนขำยผ่ำนบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 
(“เนอวำนำ”) บริษัทยอ่ยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.00 1  

ในกำรออกแบบและพัฒนำโครงกำรที่พักอำศัยนัน้ บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพและกำรออกแบบที่
แตกต่ำงจำกคู่แข่งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำระดับกลำงถึงระดบับน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำระดบัผู้บริหำร 
เจ้ำของธุรกิจ และคนรุ่นใหมซ่ึง่มีก ำลงัซือ้สงูและมีควำมช่ืนชอบสนิค้ำที่มีเอกลกัษณ์และมีคณุภำพดี 

เมื่อวนัที่ 17 มกรำคม 2560 บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจโดยกำรเข้ำลงทนุในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) (ดู

รำยละเอียดในหวัข้อ “พฒันำกำรที่ส ำคญัในปี 2559”) สง่ผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในไดอิร้อยละ 55.792 และถือหุ้นในเนอวำนำ

โดยอ้อมร้อยละ 55.792 เช่นกัน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยอย่ำงชัดเจนเพื่อแบ่งแยกขอบข่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ระหว่ำงบริษัทฯ และไดอิ เพื่อให้กำรประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปรำศจำกควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “นโยบำยกำรประกอบธุรกิจในอนำคต” สว่นท่ี 1 หน้ำ 16) 

ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

บริษัทฯ ใช้ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่เหมำะสมกบัแต่ละผลิตภณัฑ์ โดยจะใช้ที่ตัง้โครงกำรเป็นที่ตัง้ของส ำนกังำนขำย 
และมีบ้ำนหรือห้องชดุตวัอยำ่งซึง่มีควำมสมบรูณ์ใกล้เคียงกบัสภำพจริงแสดงให้ลกูค้ำได้เห็นถึงคณุภำพของโครงกำรพร้อม
กบังำนตกแต่งพืน้ที่สว่นกลำงที่สร้ำงบรรยำกำศเสมือนจริงของโครงกำร โดยมีทีมขำยของบริษัทฯ ที่มีควำมเป็นมืออำชีพ มี
ประสทิธิภำพ และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในตวัสนิค้ำ ท ำหน้ำที่รับรองลกูค้ำที่เข้ำมำแวะเยี่ยมชมโครงกำร  

นอกจำกกำรแสดงสินค้ำตวัอย่ำงและจ ำหน่ำยที ่ส ำนกังำนขำยแล้ว บริษัทฯ ยงัใช้สื ่อประชำสมัพนัธ์ อื ่นที่มี
ประสิทธิภำพสงู หลำกหลำย และเหมำะสมในกำรเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย อำทิ โฆษณำทำงโทรทศัน์ วิทย ุนิตยสำร 
ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ (Billboard) และแผ่นพบั ตลอดจนกำรส่งข้อควำมผ่ำนทำงโทรศพัท์มือถือ ให้แก่ลกูค้ำใน
ฐำนข้อม ูลของบริษัทฯ นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยังท ำกำรตลำดและประชำสัมพันธ์กำรขำยผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.singhaestate.co.th) และเว็บไซต์ของบริษัทย่อย (www.nirvana-group.com) รวมถึงกำรประชำสมัพันธ์และจัด
โปรแกรมจ ำหนำ่ยสนิค้ำร่วมกบับตัรเครดิตธนำคำรพำณิชย์ (Co-promotion) เพื่อเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยมำกขึน้ 

 

 

 

                                                 
1  สดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 
2
    สดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2560 
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สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 29 

กำรจดัหำผลติภณัฑ์หรือบริกำร 

กำรพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัของกลุม่บริษัทฯ จะอยู่ภำยใต้ควำมรับผิดชอบของสำยพฒันำธุรกิจที่พกัอำศยัของ
บริษัทฯ หรือเนอวำนำ ซึ่งจะเร่ิมตัง้แต่กำรจดัหำที่ดินที่มีศกัยภำพและเหมำะสมในกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงข้อจ ำกดัใน
กำรพฒันำและขยำยโครงกำรในอนำคต กำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน กำรควบคมุกำรออกแบบ กำร
คดัเลอืกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง กำรจดัซือ้วสัดกุ่อสร้ำง บริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย ซึง่
จะท ำงำนร่วมกบัสำยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ำยจัดหำที่ดิน สำยออกแบบและก่อสร้ำง ฝ่ำยกำรเงินโครงกำร และฝ่ำย
กฎหมำย เป็นต้น 

ทิศทำงกำรพฒันำโครงกำรทีพ่กัอำศยัในอนำคต 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัทัง้แนวสงูและแนวรำบหลำกหลำยรูปแบบ ทัง้นีข้ึน้อยู่
กับสภำวะตลำด ควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ และอุปสงค์อุปทำน เป็นหลกั ส ำหรับโครงกำรพฒันำที่พักอำศยัประเภท
คอนโดมิเนียม (High-rise / Low-rise condominiums) นัน้ จะคงยงัคงอยู่ในแนวระบบขนสง่มวลชนระบบรถรำงไฟฟ้ำ (BTS 
และ MRT) สำยปัจจุบนั และสว่นต่อขยำยที่จะมีขึน้ในอนำคตบริเวณรอบนอกของกรุงเทพฯ และ/หรือปริมณฑล ซึ่งมีควำม
ชดัเจนเป็นรูปธรรมแล้วทัง้แนวเส้นทำงและระยะเวลำกำรก่อสร้ำง เช่น สำยสมีว่ง สำยสเีขียว และสำยสนี ำ้เงิน เป็นต้น ส ำหรับ
โครงกำรที่พกัอำศยัแนวรำบ อำทิ บ้ำนเดี่ยว ทำว์นโฮม และโฮมออฟฟิศนัน้ จะอยู่ในเขตกรุงเทพฯ รอบนอกและปริมณฑล 
เนื่องจำกต้องใช้พืน้ทีโ่ครงกำรขนำดใหญ่ซึง่หำได้คอ่นข้ำงยำกในเขตกรุงเทพมหำนครชัน้ใน และที่ดินมีรำคำสงูมำก 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

ภำพรวมธุรกิจค้ำปลกีและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ ปี 2559 1  

ปี 2559 ธุรกิจค้ำปลีกมีอตัรำกำรขยำยตวัที่ดีขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยกำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนเติบโตขึน้ 3.1% 
จำกปีก่อน ซึง่สงูกวำ่อตัรำกำรเติบโตในปี 2558 ที่ 2.2% อนัเป็นผลจำกรำคำสนิค้ำเกษตรที่เร่ิมปรับตวัดีขึน้ รวมถึงมำตรกำร
กระตุ้นเศรษฐกิจจำกภำครัฐ อย่ำงไรก็ดี ผู้ บริโภคยงัคงระมดัระวงักำรใช้จ่ำยโดยมีสำเหตุหลกัจำกควำมกังวลต่อภำวะ
เศรษฐกิจโดยรวมที่ฟืน้ตวัช้ำกว่ำที่คำด และควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจโลก ซึ่งสะท้อนได้จำกดชันีควำมเช่ือมัน่
ผู้บริโภคเก่ียวกบัภำวะเศรษฐกิจที่ลดลงจนแตะระดบัต ่ำสดุในรอบ 2 ปี ในเดือนมิถนุำยน 2559 ขณะที่ในปี 2559 ด้ำนพืน้ท่ี
ค้ำปลีกในกรุงเทพมีขนำดรวมประมำณ 7.4 ล้ำนตำรำงเมตร เพิ่มขึน้ประมำณ 4% จำกปีก่อน จำกกำรเปิดศนูย์กำรค้ำและ
คอมมนูิตีม้อลล์ ขณะเดียวกนัมีกำรขยำยพืน้ที่ค้ำปลีกในต่ำงจงัหวดัต่อเนื่องแตจ่ ำนวนโครงกำรที่เปิดใหมล่ดลงจำกปีก่อน 
อนัเป็นผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจที่ฟืน้ตวัข้ำ สง่ผลให้ผู้ประกอบกำรชะลอแผนกำรเปิดโครงกำรใหม ่ 

ด้ำนธุรกิจปลอ่ยเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนมีผลกำรด ำเนินงำนและแนวโน้มที่ดี เนื่องจำกมีควำมต้องกำรเช่ำพืน้ท่ีอยู่
ในระดบัสงู ขณะที่ พืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนปลอ่ยเช่ำในปี 2559 มีขนำดประมำณ 8.6 ล้ำนตำรำงเมตร เพิ่มขึน้ 1% จำกปีก่อน 
สง่ผลให้อตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ี (Occupancy Rate) ในปี 2559 ยงัคงแข็งแกร่ง โดยมีอตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ี 92% ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

 

 

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  - ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ - ศนูย์พยำกรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย   
  - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand)   
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สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 30 

ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

ปัจจบุนั มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำภำยใต้กำรด ำเนินงำน 2 แหง่ ได้แก่ เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ ซึง่เป็นพืน้ที่ค้ำปลกีขนำดเลก็ 
ซึ่งลกูค้ำ (ผู้ เช่ำพืน้ที่) สว่นใหญ่ ประกอบด้วย ซุปเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม โรงเรียนกวดวิชำ คลีนิค ธนำคำร 
และกิจกำร SME เป็นต้น ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ที่อยูอ่ำศยัในบริเวณนัน้ ส ำหรับอำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส 
(“ซนัทำวเวอร์ส”) นัน้ ผู้ เช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนสว่นใหญ่ ได้แก่ บริษัทชัน้น ำทัง้ในและตำ่งประเทศซึง่ใช้เป็นที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่
หรือส ำนักงำนสำขำในประเทศไทย ในส่วนของพืน้ที่ค้ำปลีกของซันทำวเวอร์สนัน้ ผู้ เช่ำพืน้ที่มีควำมหลำกหลำย 
ประกอบด้วย ธนำคำรพำณิชย์ (สำขำยอ่ย) ร้ำนค้ำแฟชัน่ ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม เป็นต้น เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
พนกังำนบริษัทและผู้ที่อยูอ่ำศยัในบริเวณใกล้เคียง 

ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

 กำรจดัหำผู้ เช่ำพืน้ที่รวมถึงกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลีกนัน้ อยู่ในควำมรับผิดชอบ
โดยตรงของสำยพฒันำธุรกิจค้ำปลีกและกำรพำณิชย์ ซึ่งมีทีมบริหำรพืน้ท่ีเช่ำที่มีควำมเป็นมืออำชีพประจ ำที่ส ำนกังำนใหญ่  
และส ำนกังำนโครงกำร  

กำรจดัหำผลติภณัฑ์หรือบริกำร 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำผ่ำนกำรเข้ำซือ้กิจกำร และกำรพฒันำโครงกำรใหม่
ด้วยตนเอง โดยจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ ข้อจ ำกัดในกำรพฒันำ กำรขยำย และกำรเพิ่มมูลค่ำของ
โครงกำรในอนำคต อปุสงค์และอปุทำนในบริเวณนัน้ๆ ควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำดของโครงกำร ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ 
และศกัยภำพในกำรเติบโต เป็นส ำคญั  

กำรรวมกิจกำรและกำรเข้ำซือ้กิจกำรจะเร่ิมตัง้แต่กำรสรรหำและกำรคดัเลือกกิจกำร และ/หรือ ทรัพย์สนิท่ีมีศกัยภำพ
ในกำรเติบโตสูงและผู้ ถือครองกรรมสิทธ์ิในปัจจุบันมีควำมสนใจท่ีจะขำยขำดหรือโอนกิจกำรทัง้หมด จำกนัน้จะเข้ำสู่
กระบวนกำรตรวจสอบสถำนะทำงบญัชี ภำษี กฎหมำย และด้ำนอื่นๆ ตำมควำมจ ำเป็น กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำง
กำรเงิน กำรเจรจำตอ่รอง รวมถึงก ำหนดเง่ือนไข และกำรเข้ำท ำสญัญำลงทนุ ส ำหรับกำรพฒันำโครงกำรท่ีใหม ่จะเร่ิมตัง้แต่
กำรจดัหำที่ดินท่ีมีศกัยภำพและเหมำะสมในกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงข้อจ ำกดัในกำรพฒันำและขยำยโครงกำรในอนำคต 
กำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน กำรควบคมุกำรออกแบบ กำรคดัเลือกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง กำรจดัซือ้วสัดุ
ก่อสร้ำง บริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรให้บริหำรทรัพย์สินภำยหลงัเปิดด ำเนินกำร ซึ่งกำรด ำเนินกำร
ดงักลำ่วข้ำงต้นจะอยูภ่ำยใต้ควำมรับผิดชอบหลกัของสำยพฒันำธุรกิจค้ำปลกีและกำรพำณิชย์ ซึง่จะท ำงำนร่วมกบัสำยงำน
อื่นที่เก่ียวข้อง อำทิ ฝ่ำยจดัหำที่ดิน สำยพฒันำธุรกิจและบริหำรกำรลงทนุ สำยออกแบบและก่อสร้ำง และสำยกำรเงินและ
บญัชี เป็นต้น 
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ธุรกิจโรงแรมภายในประเทศ 

ภำพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยปี 2559 1 

ธุรกิจโรงแรมในปี 2559 เติบโตได้ดีจำกปีก่อนตำมกำรขยำยตวัของภำคกำรทอ่งเที่ยว โดยจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่ เดนิ
ทำงเข้ำประเทศไทยเพิ่มขึน้ตลอดทัง้ปี โดยในปี 2559 มีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวทัง้หมด 32.6 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 8.9% จำกปี
ก่อน ทัง้นี ้ประเทศไทยยังเป็นจุดหมำยของกลุ่มนักท่องเที่ยวชำวจีน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนสูงที่สุดที่ 26.9% ของจ ำนวน
นกัทอ่งเที่ยวทัง้หมด (ปี 2558 มีสดัสว่น 26.5%) นอกจำกนี ้กำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในกลุม่ประเทศสหภำพยโุรป (EU) และ
รัสเซีย ส่งผลให้มีจ ำนวนนักท่องเที่ยวกลุ่มนีเ้พิ่มขึน้ 7.0% และ 23.3% จำกปีก่อน ตำมล ำดับ ด้ำนอัตรำกำรเข้ำพัก 
(Occupancy Rate) ในปี 2559 อยู่ที่ 66.6% สงูกว่ำปีก่อนที่มีอตัรำกำรเข้ำพกัอยู่ที่ 61.7% ขณะที่รำยรับจำกกำรท่องเที่ยว
ทัง้ปี 2559 อยู่ที่ 2,511 พนัล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 11.1% จำกปีก่อน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศกัยภำพในกำรเติบโตที่แข็งแกร่งของ
ธุรกิจโรงแรมในไทย 

จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวทีเ่ดินทำงเข้ำประเทศไทย 

 
 *ตวัเลขคาดการณ์ 

ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

ส ำหรับธุรกิจโรงแรมภำยในประเทศ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในกิจกำรโรงแรมที่มุ่งเน้นให้บริกำรแก่กลุ่ม
นกัท่องเที่ยวระดบักลำงถึงระดบับนซึ่งเป็นกลุม่ที่มีก ำลงัซือ้สงูและเข้ำใช้บริกำรเพื่อกำรพกัผ่อน โดยบริษัทฯ มีนโยบำย
บริหำรกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยของแต่ละโรงแรมให้มีสดัสว่นของกลุม่นกัทอ่งเที่ยวที่เหมำะสม ส ำหรับโรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปำ (“โรงแรมสนัติบุรี”) กลุ่มลกูค้ำส่วนใหญ่เป็นลกูค้ำแบบครอบครัวโดยเฉพำะชำวยโุรป ที่เน้นควำมเป็นสว่นตวั 
เงียบสงบ ไมพ่ลกุพลำ่น บริกำรที่เป็นเลศิ และมีกิจกรรมสนัทนำกำรส ำหรับเด็กและผู้ใหญ่ อยำ่งไรก็ดี โรงแรมสนัติบรีุได้เร่ิมท ำ
ตลำดกับกลุ่มลกูค้ำชำวเอเชียมำกขึน้ เพื่อให้สอดรับกบักำรเปลี่ยนแปลงของกลุ่มนกัท่องเที่ยวที่ เดินทำงเข้ำประเทศไทย
ในช่วงหลำยปีที่ผำ่นมำ ในขณะท่ีโรงแรม พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (“โรงแรมพีพี วิลเลจ”) ลกูค้ำสว่นใหญ่เป็นลกูค้ำ
แบบครอบครัวโดยเฉพำะชำวจีน ยุโรป และสหรัฐอเมริกำ ที่เน้นกำรท่องเที่ยวและพกัผ่อนเชิงธรรมชำติและนิยมกำรเลน่
กิจกรรมทำงน ำ้ 

 

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  - ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ - กรมกำรท่องเท่ียว กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ  
  - ธนำคำรแห่งประเทศไทย  
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ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

บริษัทฯ เน้นกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนทำง 3 ช่องทำงหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบกำรธุรกิจน ำเที่ยว (Tour Operators) ตวัแทน
จ ำหน่ำยและให้บริกำรธุรกิจท่องเที่ยวแบบออนไลน์ (Online Travel Agency) และ Website ของโรงแรม (ส ำหรับโรงแรม
สนัติบรีุ www.santiburisamui.com และส ำหรับโรงแรมพีพี วิลเลจ www.phiphiislandvillage.com) 

ธุรกิจโรงแรมภายในสหรา อาณาจักร (United Kingdom หรือ “UK”) 

ภำพรวมธุรกิจโรงแรมใน United Kingdom ปี 2559 1  

ปี 2559 ภำคกำรทอ่งเที่ยวและธุรกิจโรงแรมเป็นปัจจยัส ำคญัที่ช่วยผลกัดนัเศรษฐกิจใน UK ให้ขยำยตวัได้ 2% จำกปี
ก่อน แม้ว่ำภำพรวมของเศรษฐกิจใน UK จะชะลอตวัตำมภำวะเศรษฐกิจโลก อีกทัง้ได้รับผลกระทบจำกกำรท ำประชำมติ
เร่ือง Brexit ในเดือนมิถนุำยนที่ผ่ำนมำ ซึ่งสง่ผลให้เกิดควำมกงัวลทำงเศรษฐกิจและกำรอ่อนค่ำอ ย่ำงรุนแรงของเงินปอนด์
ซึ่งลดลงกว่ำ 17% จำกปี 2558 อย่ำงไรก็ดี ธุรกิจโรงแรมได้รับผลดีจำกกำรเงินปอนด์ที่อ่อนค่ำลง และส่งผลให้ UK เป็นที่
สนใจของนกัทอ่งเที่ยวมำกขึน้ ซึง่สะท้อนได้จำกจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวในปี 2559 ที่มีจ ำนวนประมำณ 37 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 4% 
จำกปีก่อน ซึ่งสงูกวำ่อตัรำกำรเติบโตของจ ำนวนนกัท่องเที่ยวในปี 2558 ที่ 2% รวมถึงธุรกิจโรงแรมใน UK ยงัคงมีอตัรำกำร
เข้ำพกัอยูใ่นระดบัสงู โดยในปี 2559 อตัรำกำรเข้ำพกัอยูท่ี่ 78% สงูขึน้ประมำณ 0.2% จำกอตัรำกำรเข้ำพกัในปี 2558 

ลกัษณะของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 

ส ำหรับธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในกิจกำรโรงแรมในประเทศที่มีเสถียรภำพทำง
เศรษฐกิจและกำรเมืองสงู และมุง่เน้นให้บริกำรแก่กลุม่นกัทอ่งเที่ยวระดบักลำงถึงระดบับนซึง่เป็นกลุม่ที่มีก ำลงัซือ้สงูและเข้ำ
ใช้บริกำรเพื่อกำรพกัผอ่น ส ำหรับกลุม่โรงแรมทัง้ 29 แหง่ในสหรำชอำณำจกัร ซึง่บริษัทฯ ลงทนุผำ่นบริษัทร่วมทนุ (บริษัทฯ ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 50) นัน้ กลุม่ลกูค้ำสว่นใหญ่เป็นลกูค้ำธุรกิจระดบักลำงภำยในประเทศ (ประเทศองักฤษและสก็อตแลนด์) 
และประเทศใกล้เคียง ซึ่งมุ่งเน้นกำรใช้บริกำรเชิงธุรกิจ อำทิ กำรเข้ำพกัระหว่ำงติดต่อธุรกิจ กำรจดัประชุมสมัมนำ กำรจดั
เลีย้งสงัสรรค์ และกำรจดังำนของสมำคมตำ่งๆ เป็นต้น และกลุม่นกัทอ่งเที่ยวภำยในประเทศที่เข้ำใช้บริกำรเพื่อกำรพกัผอ่น 

ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย 

กลุ่มโรงแรมทัง้ 29 แห่ง เน้นกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนทำง 3 ช่องทำงหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบกำรธุรกิจน ำเที่ยว (Tour 
Operators) ตวัแทนจ ำหน่ำยและให้บริกำรธุรกิจท่องเที่ยวแบบออนไลน์ (Online Travel Agency) และ Website หลกัของ
กลุ่ม Jupiter Hotels (www.jupiterhotels.co.uk) กลุ่มโรงแรมเมอร์เคียว (www.mercure.com) และของกลุ่มโรงแรม
อินเตอร์คอนติเนนตลั (www.ihg.com) 

กำรจดัหำผลติภณัฑ์หรือบริกำร 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจโรงแรมทัง้ในและต่ำงประเทศผ่ำนกำรเข้ำซือ้กิจกำร และ/หรือ กำรร่วมทนุ ซึ่ง
กำรขยำยธุรกิจดงักลำ่วจะอยูภ่ำยใต้ควำมรับผิดชอบหลกัของสำยพฒันำธุรกิจและบริหำรกำรลงทนุ และบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั (บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ซึ่งจะท ำงำนร่วมกบัสำยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง อำทิ 
สำยออกแบบและก่อสร้ำง และสำยกำรเงินและบญัชี เป็นต้น โดยจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ คณุภำพ

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  - PricewaterhouseCoopers LLP - Bank of England  
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ของสินทรัพย์ ทีมผู้บริหำร ข้อจ ำกดัในกำรขยำยและกำรเพิ่มมลูค่ำของสินทรัพย์ในอนำคต อุปสงค์และอุปทำนในบริเวณ
นัน้ๆ ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ และศกัยภำพในกำรเติบโต ทัง้ในแง่ของกำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกั อตัรำกำรเข้ำพกั และอตัรำ
คำ่ห้องพกั เป็นส ำคญั  

กำรเข้ำซือ้กิจกำร และ/หรือ กำรร่วมทุน จะเร่ิมตัง้แต่กำรสรรหำและกำรคดัเลือกกิจกำร และ/หรือ ทรัพย์สินที่มี
ศกัยภำพในกำรเติบโตสงูและผู้ ถือครองกรรมสทิธ์ิในปัจจบุนัมีควำมสนใจท่ีจะขำยขำดหรือโอนกิจกำรทัง้หมด จำกนัน้จะเข้ำ
สูก่ระบวนกำรตรวจสอบสถำนะทำงบญัชี ภำษี กฎหมำย และด้ำนอื่นๆ ตำมควำมจ ำเป็น กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำง
กำรเงิน กำรเจรจำตอ่รอง รวมถึงก ำหนดเง่ือนไข และกำรเข้ำท ำสญัญำลงทนุ  

แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมในปี 2560 1 

แนวโน้มภำวะเศรษฐกิจในปี 2560 คำดวำ่จะเติบโตได้ประมำณ 3.2% จำกปี 2559 โดยมีปัจจยัหลกัที่ช่วยขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจ อนัได้แก่ กำรใช้จ่ำยและกำรลงทนุโครงสร้ำงพืน้ฐำนจำกภำครัฐ ภำคกำรสง่ออกที่เร่ิมปรับตวัในทิศทำงที่ดีขึน้ตำม
กำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก กำรขยำยตวัของกำรบริโภคตำมกำรฟืน้ตวัของภำคกำรเกษตรซึง่จะสง่ผลให้ผู้บริโภคมีก ำลงัซือ้
ที่ดีขึน้ รวมถึงกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของภำคกำรท่องเที่ยว ด้ำนธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัมีแนวโน้มที่จะ
ขยำยตวัได้ต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรขยำยตวัของโครงกำรที่พกัอำศยัตำมแนวรถไฟฟ้ำหลงัจำกที่โครงกำรลงทนุในรถไฟฟ้ำ
สำยต่ำงๆ ท่ีจะเปิดปี 2560 – 2563 มีควำมชัดเจน ซึ่งสะท้อนจำกรำคำที่ดินและรำคำที่พกัอำศยัตำมแนวรถไฟฟ้ำที่ปรับ
เพิ่มขึน้ด้วย ด้ำนธุรกิจค้ำปลีกมีกำรแข่งขนัสงูเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งตลำดในพืน้ที่ที่ใกล้เคียงกนั อีกทัง้ผู้ประกอบกำรเร่ิมมี
ควำมเช่ือมัน่สงูขึน้สะท้อนจำกแผนกำรขยำยพืน้ท่ีค้ำปลกีที่มีจ ำนวนโครงกำรเปิดใหมม่ำกขึน้จำกปี 2559 ขณะที่ธุรกิจปลอ่ย
เช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนแนวโน้มที่ดี รวมทัง้มีโอกำสในกำรปรับเพิ่มอตัรำค่ำเช่ำเนื่องจำกควำมต้องกำรเช่ำพืน้ที่ยงัอยูใ่น
ระดบัสงูเมื่อเทียบกบัอปุทำนของพืน้ที่ส ำนกังำนปล่อยเช่ำที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดั ด้ำนธุรกิจโรงแรมมีแนวโน้มขยำยตวัต่อเนื่ อง
จำกจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่คำดวำ่จะเพิ่มขึน้เป็น 35.6 ล้ำนคน หรือเพิ่มขึน้ 9.2% จำกปี 2559 ขณะที่ธุรกิจโรงแรมใน UK นัน้
ยงัคงได้รับผลกระทบจำกผลประชำมติที่ออกมำเมื่อกลำงปี 2559 ซึง่ท ำให้มีกงัวลเก่ียวกบัควำมไมแ่นน่อนควำมสมัพนัธ์ทำง
กำรค้ำและเศรษฐกิจระหวำ่ง UK และสหภำพยโุรป (EU) ซึง่จะสง่ผลตอ่ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของ UK ในอนำคตด้วย 

 

 

  

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  - ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ - กรมกำรท่องเท่ียว กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ   
  - ธนำคำรแห่งประเทศไทย - PricewaterhouseCoopers LLP  
  - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand)   



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 34 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ซึ่งมีสว่นส ำคญัใน
กำรผลกัดนัให้ธุรกิจเติบโตอยำ่งยัง่ยืน บริษัทฯ จึงได้จดัตัง้ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงและว่ำจ้ำงบริษัทที่ปรึกษำชัน้น ำซึง่มีควำม
เช่ียวชำญเฉพำะเข้ำมำเพื่อร่วมกันพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยเร่ิมตัง้แต่กลำงปี 2558 และด ำเนินกำรอย่ำง
ต่อเนื่องเร่ือยมำ โดยระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ในปัจจุบันอิงจำกมำตรฐำนของ  The Committee of 
Sponsoring Organization of  the Treadway Commission (COSO) เพื่อเป็นมำตรฐำนระดบัสำกล 

บริษัทฯ มีองค์ประกอบของกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กรอยำ่งครบถ้วน ได้แก่ 

• โครงสร้ำงองค์กรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ฝ่ำยบริหำรควำม
เสีย่ง และผู้ประสำนงำนประจ ำหนว่ยงำน 

• กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง นโยบำยบริหำรควำมเสีย่งองค์กร และระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ 

• คูม่ือกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่องตลอดปี 2559 ดงันี ้

• จัดกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำรร่วมกับผู้บริหำรระดบัสูงเพื่อระดมควำมคิดและประเมินควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึน้ พร้อมทัง้ก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยง และน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่งเพื่อให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 

• จัดอบรมเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้กับผู้ บริหำรระดับกลำงเพื่อให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง  

• ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสีย่งของโครงกำรลงทนุ (Project Risk Management) และน ำเสนอรำยงำนตอ่
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งเพื่อขอควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 

บริษัทฯ รำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยงและกิจกรรมด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรต่อคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นและข้อเสนอะแนะตอ่ปัจจยัเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ ทัง้นี ้ควำมเสี่ยงที่
ระบไุด้มีดงัตอ่ไปนี ้

ความเสี่ยง ้านกลยุทธ์ 

• ควำมเสี่ยงด้ำนควำมไม่แน่นอนจำกสภำพเศรษฐกิจ : จำกภำพรวมเศรษฐกิจไทยยงัไม่ฟืน้ตวัดีนกั ประกอบกับ
ภำวะหนีค้รัวเรือนสูงถึง 80% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ (GDP) (ข้อมูลผลส ำรวจสถำนภำพหนี ้
ครัวเรือน 2559 โดยศูนย์พยำกรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย)  ส่งผลให้ควำมต้องกำรซือ้
อสงัหำริมทรัพย์ของผู้บริโภค (Demand) ขยำยตวัไมม่ำกนกัเมื่อเทียบกบัช่วง 1-2 ปีที่ผำ่นมำ อีกทัง้ยงัคงมีอปุทำน 
(Supply) สะสมโดยเฉพำะตลำดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ  จึงท ำให้เกิดภำวะตลำดทรงตวั  
อีกสำเหตุหนึ่งที่กระทบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์โดยภำพรวมอย่ำงมีนัยย คือ “ยอดปฏิเสธสินเช่ือ” (Rejection 
Rates) จำกธนำคำรพำณิชย์ที่เข้มงวดในกำรปลอ่ยสนิเช่ือให้กบัลกูค้ำที่ต้องกำรซือ้ที่อยูอ่ำศยั จึงท ำให้ก ำลงัซือ้หดตวั  
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีควำมมัน่ใจวำ่จะสำมำรถฝ่ำภำวะทรงตวันีไ้ปได้ เนื่องจำกโครงกำรคอนโดมิเนียมที่บริษัทฯ 
พฒันำนัน้ ตัง้อยูใ่นท ำเลที่อยูใ่นยำ่นใจกลำงธุรกิจ (Prime location) ทัง้ยงัโดดเดน่ด้ำนกำรออกแบบทัง้ภำยในและ
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ภำยนอก คุณภำพอันประณีต คุ้มค่ำเงินที่ลูกค้ำจ่ำย ท ำให้ลูกค้ำตัดสินใจซือ้ได้ไม่ยำก นอกจำกนีก้ลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยของโครงกำรระดบั Luxury ยงัคงมีก ำลงัซือ้และมีควำมสำมำรถในกำรกู้ที่สงู ถือเป็นกลุม่ที่ธนำคำรตำ่ง
ต้องกำรปลอ่ยกู้อีกด้วย  
นอกจำกนี ้จำกกำรที่บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในกำรท ำธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ที่หลำกหลำย (Diversify) โดยมีรำยได้จำก  
ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอำคำรส ำนกังำนเป็นพืน้ฐำนที่ส ำคญั ท ำให้มีรำยได้ภำพรวมที่มีเสถียรภำพ ทัง้นี  ้ธุรกิจ
โรงแรมเติบโตสงูกวำ่เปำ้หมำยเนื่องจำกกำรทอ่งเที่ยวในประเทศที่เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง และธุรกิจอำคำรส ำนกังำน
ที่ตลำดยงัคงมีกำรขยำยตวั ทัง้ยงัเป็นท่ีคำดกำรณ์วำ่ในปีหน้ำตลำดอำคำรส ำนกังำนในกรุงเทพฯ จะยงัคงขยำยตวั
ตอ่เนื่อง ถึงแม้จะไมส่งูเทำ่กบัในอดีตก็ตำม 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนขยำยธุรกิจ: กำรลงทุนโดยรวมธุรกิจ (M&A) หรือกำรร่วมทุน (Joint Venture) อำจเกิด
ควำมเสี่ยงทัง้ก่อนกำรลงทุน เช่น กำรก ำหนดมูลค่ำลงทุนที่เหมำะสม และควำมเสี่ยงหลงักำรลงทนุ เช่น ควำม
รับผิดชอบต่อกรณีข้อผิดพลำดที่เกิดก่อนกำรควบรวม เป็นต้น  บริษัทฯ จึงมีขัน้ตอนในกำรพิจำรณำกำรลงทุน
อย่ำงเป็นระบบ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ประเมินควำมเสี่ยงของกำรเข้ำท ำรำยกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท 
ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ตรวจสอบสถำนะ (Due Diligence) ในด้ำนต่ำงๆ ที่ส ำคญั เช่น ด้ำนกำรเงินและบญัชี 
ภำษี และกฎหมำย และสอบทำนควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้โดยใช้บริษัทที่ปรึกษำชัน้น ำเฉพำะด้ำน เพื่อให้มัน่ใจวำ่
ควำมเสีย่งจำกกำรลงทนุอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  

ความเสี่ยง ้านการปฏิบัติการ 

• สำยธุรกิจค้ำปลีกและกำรพำณิชย์ : ส ำหรับอำคำรส ำนกังำนซึ่งเป็นสินทรัพย์หลกั ลกูค้ำผู้ เช่ำกลุม่ที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจพลงังำนได้รับผลกระทบจำกภำวะรำคำน ำ้มนัตกต ่ำต่อเนื่องท ำให้ลดขนำดพืน้ที่เช่ำ หรือยกเลิกสญัญำเช่ำ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ สำมำรถหำผู้ เช่ำรำยใหมม่ำทดแทนได้ พร้อมทัง้ปรับปรุงพืน้ที่และระบบกำรบริหำรกำรเช่ำ
พืน้ที่ ท ำให้สำมำรถปรับอัตรำค่ำเช่ำเพิ่มขึน้ ส่งผลให้ผลประกอบกำรของธุรกิจอำคำรส ำนักงำนเป็นไปตำม
เปำ้หมำย  

• สำยธุรกิจโรงแรม : จำกภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำทัว่โลก ท ำให้ในบำงปีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวของบำงประเทศลดลด
อย่ำงมำก ดงันัน้ บริษัทฯ จึงพฒันำกำรตลำดเพื่อเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำชำวต่ำงชำติที่หลำกหลำยและสร้ำงสดัส่วนที่
เหมำะสม (Customer Portfolio Management) เพื่อให้มีรำยได้สงูสดุและมีกำรกระจำยตวัของกลุม่ลกูค้ำที่สมดลุ 
ท ำให้ผลประกอบกำรสำยงำนธุรกิจโรงแรมประสบควำมส ำเร็จเกินกวำ่เปำ้หมำยที่ตัง้ไว้ 

• สำยธุรกิจพฒันำที่พกัอำศยั : ควำมเสี่ยงจำกต้นทุนค่ำก่อสร้ำงที่สงูขึน้ที่อำจเกิดจำกต้นทนุด้ำนวสัด ุและต้นทนุ
ด้ำนแรงงำน ดงันัน้ เพื่อป้องกนัและลดระดบัควำมผนัผวนดงักล่ำว บริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้บริษัท เนอวำนำ ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทในกลุม่ ท ำกำรรวมธุรกิจกบัพนัธมิตรที่มีศกัยภำพในกำรพฒันำผลติภณัฑ์สินค้ำ
ก่อสร้ำงที่จะช่วยให้กำรก่อสร้ำงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีคุณภำพภำยใต้ต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่บริษัทฯ 
ก ำหนดไว้ ทัง้ยงัเป็นรำกฐำนท่ีส ำคญัในกำรสร้ำงควำมแข็งแกร่งด้ำนต้นทนุให้กบับริษัทฯ ได้ในระยะยำวอีกด้วย 

• ควำมเสีย่งด้ำนบคุลำกรเพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่อง: จำกกำรท่ีบริษัทฯ มีกำรเติบโตอยำ่งก้ำวกระโดด 
ท ำให้อำจเกิดภำวะขำดแคลนบคุลำกรในต ำแหนง่ตำ่งๆ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญัด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล (Human Capital) มีแผนในกำรจัดสรรและบริหำรบุคลำกรให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจในระยะสัน้และกล
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ยุทธ์ในระยะยำว  มุ่งเน้นสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถตลอด 1-2 ปีที่ผ่ำนมำ เพื่อผลักดันทัง้กำร
ด ำเนินงำน (Operation) และกำรสนบัสนนุกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

ความเสี่ยง ้านการเงนิ  

• ควำมผนัผวนจำกอตัรำแลกเปลีย่น: ในปีที่ผำ่นมำควำมผนัผวนระหวำ่งเงินบำทและเงินปอนด์เป็นผลบวกต่อภำระ
หนีส้ินของบริษัทฯ ที่เกิดจำกกำรลงทุนในสหรำชอำณำจกัร เนื่องจำกเงินปอนด์อ่อนค่ำลง 17.5% (เปรียบเทียบ
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ สิน้ปี 2559 เทียบกับ ณ สิน้ปี 2558) ซึ่งเป็นผลกระทบจำกกำรลงคะแนนให้ออกจำกกลุ่ม
ประเทศยุโรป (Brexit) ส่งผลให้ภำระหนีส้ินที่ช ำระไปในรูปของเงินบำทในปี 2559 ลดลง 84 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็
ตำม กำรออ่นคำ่ของเงินปอนด์สง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่มลูคำ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ เช่นกนัซึง่เป็นผลกระทบระยะ
สัน้ ในขณะที่บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทนุระยะยำว จึงเช่ือว่ำผลกระทบดงักลำ่วจะไม่สง่ผลกระทบต่อเป้ำหมำย
ทำงธุรกิจในระยะยำว 

ความเสี่ยง ้านความปลอ ภยัจากอันตรายต่อ ีวิตและทรัพย์สิน   

• ควำมเสี่ยงจำกภยัก่อกำรร้ำย: ถึงแม้ธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบจำกเหตกุำรณ์ควำมไม่สงบท่ี
เกิดขึน้ใน 7 จังหวัดภำคใต้ (ภูเก็ต ตรัง ประจวบคีรีขันธ์ สุรำษฎร์ธำนี นครศรีธรรมรำช พังงำ กระบี่) ในเดือน
สิงหำคม  2559 แต่เพื่อเป็นกำรเตรียมพร้อมรับสถำนกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึน้และสง่ผลให้ธุรกิจหยดุชะงกั บริษัทฯ 
เตรียมแผนฉกุเฉิน ช่องทำงกำรสื่อสำรกบัตวัแทนทอ่งเที่ยวในตำ่งประเทศเพื่อควำมรวดเร็วในกำรติดตอ่และสร้ำง
ควำมเข้ำใจถึงสถำนกำรณ์จริงที่เกิดขึน้ได้อยำ่งทนัทว่งที  

• ควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั : ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ มีโอกำสที่จะเกิด
อบุตัิเหตไุด้สงู รวมถึงกิจกรรมระหว่ำงก่อสร้ำงยงัอำจสง่ผลกระทบต่อชุมชนบริเวณใกล้เคียงทัง้ด้ำนสิ่งแวดล้อม
และอำชีวอนำมยั เช่น เสียง ละอองฝุ่ น เป็นต้น บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและเน้นย ำ้ให้น ำไป
ปฏิบตัิในขัน้ตอนกำรท ำงำน โดยมีกำรควบคมุดแูลกิจกรรมกำรก่อสร้ำงอยำ่งใกล้ชิด คดัเลอืกผู้ รับเหมำที่มีช่ือเสยีง 
ประสบกำรณ์ และมีมำตรฐำนในกำรท ำงำน เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนเป็นไปภำยใต้นโยบำยด้ำนสิง่แวดล้อม 
อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัของบริษัทฯ 
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4. ทรัพย์สินที่ใ ้ในการประกอบธุรกิจ 

ภำยหลงักำรรวมธุรกิจเมื่อปี 2557 (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “สรุปกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญั”) บริษัทฯ ได้ก ำหนด
นโยบำยและกลยทุธ์ในกำรประกอบธุรกิจ รวมถึงเปำ้หมำยทำงกำรเงินใหม ่สง่ผลให้ธุรกิจหลกัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ขยำยตวั
เพิ่มเติมจำกกำรมุ่งด ำเนินธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั อำทิ บ้ำนจัดสรร ทำวน์โฮม และอำคำรชุด เป็นหลกั ไปสู่ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ (อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำและศนูย์กำรค้ำ) และธุรกิจโรงแรม (กิจกำรโรงแรมและให้บริกำรบริหำรโรงแรม)  

 ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปีของบริษัทฯ (ปี 2559 – 2563) บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจทัง้ 3 ประเภทดงักลำ่วผ่ำน
กำรร่วมทนุ (Joint Investment) กำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) และกำรซือ้ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัทัง้แบบแนวสงู
และแนวรำบ โดยทีมงำนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยบริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจอยำ่งรวดเร็วด้วยกำรเข้ำลงทนุ กำรรับโอนกิจกำร
ทัง้หมด รวมถึงกำรร่วมลงทุนเพื่อซือ้กิจกำรตำมแผนธุรกิจข้ำงต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์หลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ประกอบด้วย ที่ดินระหว่ำงกำรพฒันำ โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัระหว่ำงกำรพฒันำและด ำเนินกำรขยำยทัง้
โครงกำรประเภทแนวรำบและแนวสงู โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และโรงแรมทัง้ในและตำ่งประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดินรอกำรพัฒนำ 
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจโรงแรม 
โดยมีมลูคำ่รวม 23,302 ล้ำนบำท (ตำมงบแสดงฐำนะทำงเงินรวม) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

ประเภทสนิทรัพย์ มลูคำ่ (ล้ำนบำท) 
ที่ดินรอกำรพฒันำ 1 413  
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั 1 10,846  
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ (หรืออสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ) 2 8,692  
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) 1 3,351  

รวม 23,302  

โดยมีรำยละเอียดท่ีตัง้ ขนำดท่ีดิน ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ แยกตำมรำยโครงกำร ดงันี ้

ที่ ินรอการพัฒนา 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

ที่ดินบริเวณ 
ถนนกรุงเทพกรีฑำ 

ที่ดินรอกำรพฒันำ บริเวณถนนกรุงเทพกรีฑำ กรุงเทพฯ 28-3-96.5 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

ที่ดินยำ่นสวนหลวง ที่ดินรอกำรพฒันำ แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 1-1-6.9 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

ที่ดินยำ่นพระโขนง ที่ดินรอกำรพฒันำ ต ำบลที่ 8 พระโขนงฝ่ังเหนือ  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

0-3-7.9 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

ที่ดินยำ่นคลองสำมวำ ที่ดินรอกำรพฒันำ แขวงบำงชนั เขตคลองสำมวำ กรุงเทพฯ 0-1-46.0 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

                                                 
1  มลูค่ำตำมบญัชีตำมงบกำรเงินรวม 
2  มลูค่ำตำมรำคำตลำดตำมงบกำรเงินรวม 
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้สงิห์ เอสเตท 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินทัง้
โครงกำร 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

ดิ เอส อโศก  
คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม 333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวง
คลองเตย เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 

2-2-74 เป็นเจ้ำของ  BBL 1 

ดิ เอส แอท  
สิงห์ คอมเพล็กซ์ 
คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุ 
(เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทตูญ่ีปุ่ น) 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

2-0-98.2 เป็นเจ้ำของ  ไมมี่ 

ดิ เอส แอท สขุมุวิท 36 
คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม บริเวณหวัมมุซอยสขุมุวิท 36  
ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

2-2-0 เป็นเจ้ำของ  BAY 2 

โครงกำรคอนโดมิเนียม  
ยำ่นบำงรักใหญ่ 3 

คอนโดมิเนียม ถนนรัตนำธิเบศร์  ต ำบลบำงรักใหญ่ 
อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

4-1-98.2 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

โครงกำรคอนโดมิเนียม  
บนถนนรัตนำธิเบศร์ 3 

คอนโดมิเนียม ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ 
อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 

7-3-50.3 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

โครงกำรสนัติบรีุ  
เรสซิเดนซ์ 

โครงกำรที่พกั
อำศยัแนวรำบ 

ถนนประดิษฐ์มนธูรรม  
แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

45-2-90.4 เป็นเจ้ำของ BBL 1 

ที่ดินบนถนนวชัรพล ที่ดินรอกำรขำย ถนนวชัรพล แขวงคลองถนน เขต
สำยไหม กรุงเทพฯ 

1-2-9.2 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

ที่ดินบริเวณ 
ถนนรำมอินทรำ 

ที่ดินรอกำรพฒันำ ถนนรำมอินทรำ แขวงอนุสำวรีย์            
เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 

4-2-34 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้เนอวำนำ 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินทัง้
โครงกำร 

 (ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

เนอวำนำ บียอนด์ ไลท์ 
พระรำม 9 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ถนนกรุงเทพกรีฑำ 32 แขวงสะพำนสงู 
เขตสะพำนสงู กรุงเทพฯ 

34-3-72.8 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

เนอวำนำ ไอคอน 
พระรำม 9 

บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ ไมมี่ 

เนอวำนำ บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 1) 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ถนนคลองล ำเจียก แขวงนวลจนัทร์ 
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

20-1-16 เป็นเจ้ำของ BAY 2 

                                                 
1  ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
2  ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
3  ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 39 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินทัง้
โครงกำร 

 (ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

เนอวำนำ บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 2) 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ถนนคลองล ำเจียก แขวงนวลจนัทร์ 
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

8-1-13 เป็นเจ้ำของ BAY 1 

เนอวำนำ บียอนด์ 
แอท บีช พทัยำ 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ซอยนำจอมเทียน 12 ถนนสุขุมวิท 
(ทล. 13) ต ำบลนำจอมเทียน  
อ ำเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรีุ 

4-2-41 เป็นเจ้ำของ LHBANK 2 

เนอวำนำ บียอนด์ 
ศรีนครินทร์ 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

12-2-69 เป็นเจ้ำของ SCB 3 

เนอวำนำ บียอนด์ 
พระรำม 2 

บ้ำนเดี่ยว 3 ชัน้ ต ำบลบำงบอน,แสมด ำ(บำงบอน) 
อ ำเภอบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 

40-3-84.7 เป็นเจ้ำของ SCB 3 

เนอวำนำ ไอคอน  
วงแหวน-พระรำม 9 

บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ ซอยกรุงเทพกรีฑำ 32  
ถนนกรุงเทพกรีฑำ แขวงสะพำนสูง 
เขตสะพำนสงู กรุงเทพฯ 

8-0-25.1 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

เดอะ ธำรำ บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ ซอยพระยำสเุรนทร์ 35  
ถนนพระยำสเุรนทร์ แขวงบำงชนั  
เขตมีนบรีุ กรุงเทพฯ 

8-3-81 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

เนอวำนำ อินโทร  
วงแหวน-เกษตรนวมินทร์ 

บ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ ถนนเลียบวงแหวนฝ่ังตะวันออก 
แขวงคันนำยำว  เขตคันนำยำว 
กรุงเทพฯ 

11-3-2.4 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

เนอวำนำ คฟัเวอร์ 
ออ่นนชุ 

ทำวน์โฮม ซอยอ่อนนุช 65 (ซอยพัฒนำชุมชน)   
ถนนออ่นนชุ (สขุมุวิท 77)  
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

17-0-73 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

เนอวำนำ คลสัเตอร์ 
รำมค ำแหง 

ทำวน์โฮม 2 ชัน้  
และ 3 ชัน้ 

แขวงสะพำนสงู เขตสะพำนสงู 
(บำงกะปิ) กรุงเทพฯ 

14-2-44.5 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

เนอวำนำ ดีฟำยน์ 
พระรำม 9 

ทำวน์โฮม 3 ชัน้ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
 กรุงเทพฯ 

5-2-85 เป็นเจ้ำของ LHBANK 2 

แอทเวิร์ค รำมอินทรำ โฮมออฟฟิศ แขวงอนเุสำวรีย์ เขตบำงเขน  
กรุงเทพฯ 

9-0-31.9 เป็นเจ้ำของ SCB 3  

แอทเวิร์ค เลิศหล้ำ โฮมออฟฟิศ แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 7-1-1 เป็นเจ้ำของ KBANK 4 

 

 

 

                                                 
1  ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
2  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั (มหำชน) 
3  ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 
4  ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินทัง้
โครงกำร 

 (ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ ศนูย์กำรค้ำ ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 

2-3-62 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

อำคำรส ำนักงำนซัน
ทำวเวอร์ส 

อำคำรส ำนกังำน
และพืน้ที่ค้ำปลีก

ให้เชำ่ 

ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

5-3-19.8 เป็นเจ้ำของ KTB 1 

8-2-31 สิทธิกำรเชำ่  
(สิน้สดุในปี 
2560-2574) 

ไมมี่ 

สิงห์ คอมเพล็กซ์ อำคำรส ำนกังำน
และพืน้ที่ค้ำปลีก

ให้เชำ่ 

มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรี 
(เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทูตญ่ีปุ่ น) 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

9-0-25.8 เป็นเจ้ำของ BAY 2 

ที่ ิน อาคาร และอุปกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินขนำด
ที่ดินทัง้โครงกำร 
(ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

สันติบุ รี  บีช  รีสอ ร์ท 
แอนด์ สปำ 

โรงแรม บนเกำะสมยุ ต ำบลแมน่ ำ้   
อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 

57-0-22.7 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

พีพี ไอแลนด์ วิลเลจ 
บีช รีสอร์ท 

โรงแรม บนเกำะพีพีดอน ต ำบลอ่ำวนำง 
อ ำเภอเมือง จงัหวดักระบี่ 

167-1-42  เป็นเจ้ำของ KBANK 3 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปี (ปี 2559 – 2563) บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรขยำยธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และธุรกิจโรงแรม ผำ่นกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วมทุน โดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรับธุรกิจแต่ละประเภทและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั ใน
ระยะแรกของกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้นโยบำย กลยทุธ์ โครงสร้ำงบริษัท และแผนธุรกิจฉบบัใหม ่กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนส่วนใหญ่จะยงัอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องและสนบัสนนุเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบำยที่
จะแต่งตัง้ผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์เหมำะสมกบัประเภทธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุเข้ำด ำรงแตง่ตัง้กรรมกำรใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทนุนัน้ๆ ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงอำจมีกำรแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทฯ เข้ำด ำรง
ต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุ (แล้วแตก่รณี) เพื่อท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนบริษัทฯ ในกำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนและรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณีๆ ไป 

 

                                                 
1  ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
2  ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
3  ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพำททำงกฏหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่มี
จ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่กระทบตอ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญั 
 
 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 

ช่ือบริษัท : บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
   Singha Estate Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000443 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ 22 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
   กรุงเทพมหำนคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุ พฒันำ และบริหำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัและอำคำรเชิงพำณิชย์ และประกอบ 
    ธุรกิจโรงแรม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล  : 0107547000443 
ทนุจดทะเบียน  : 8,973,005,905 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั 8,973,005,905 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
ทนุช ำระแล้ว  : 6,453,719,295 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั 6,453,719,295 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
โทรศพัท์  : +66 (0) 2050 5555 
โทรสำร  : +66 (0) 2617 6444 - 5 
เว็บไซต์  : www.singhaestate.co.th 
 
 
 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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6.2 สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 (ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2560) 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

ธุรกิจโรงแรม 

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555                     
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

20,000,000 สำมญั 2,000,000 10 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 

แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั) 

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลน ์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

30,000,000 สำมญั 300,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 

แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั) 

บริษัท เอส โฮเทล แอน ์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ 
กำรให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรหรือ
ด้ำนเทคนิค และ/หรือกำรให้บริกำร
สนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือ หรือ
สำขำของบริษัท 

2,062,255,800 สำมญั 20,622,558 100 99.99% 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

บริษัท เอส โฮเทล แอน ์ รีสอร์ท จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
กำรลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ กำร
ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรหรือด้ำน
เทคนิค และ/หรือกำรให้บริกำร
สนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือ หรือ
สำขำของบริษัท 

51,000,000 สำมญั 510,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั 
51.96% และ S Hotels and 

Resorts (SG) Pte. Ltd.48.04%) 

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, 
Singapore 189767 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 684,498 สำมญั 684,498 1 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั) 

ดอลลำร์สหรัฐฯ ดอลลำร์สหรัฐฯ 

S Hotels and Resorts (HK) Limited 
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught 
Place, Central, Hong Kong 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 42,632,000 สำมญั 42,632,000 1 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั) 

ปอนด์  ปอนด์ 

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, Third Floor, 20 Primrose 
Street, London, United Kingdom, EC2A 2RS 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000 สำมญั 500,000 1 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำน S Hotels and 
Resorts (HK) Limited) 

ปอนด์  ปอนด์ 

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน S Hotels and 

Resorts (UK) Ltd.) 
ปอนด์  ปอนด์ 

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS JV Co Limited)  ปอนด์  ปอนด์ 

FS Mid Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS Mezz Co 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

FS Senior Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS Mid Co Limited)  ปอนด์   ปอนด์ 

Jupiter Hotels Holdings Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 สำมญั 27,100,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS Senior Co 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Jupiter Hotels Midco Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 สำมญั 27,100,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Holdings Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Jupiter Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
และบริหำรลงทนุ และพฒันำโรงแรม 

35,776,000 สำมญั 35,750,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Midco Limited และ Jupiter 
Hotels Holding Limited) 

ปอนด์  บริุมสิทธิ 26,000 ปอนด์ 

Jupiter Hotels Wetherby Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

4,505,000 สำมญั 4,500,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Limited และ Jupiter Hotels 
Holding Limited) 

ปอนด์  บริุมสิทธิ 5,000 ปอนด์ 

Jupiter Hotels Management Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1 สำมญั 1 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

FS JV License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 3,264,000 สำมญั 3,264,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน S Hotels and 

Resorts (UK) Ltd.) 
ปอนด์  ปอนด์ 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

FS Mid License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1 สำมญั 1 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS JV License 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

The Hotelier Group Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 8,022,378.7 สำมญั 80,223,787 0.1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS JV License 

Limited) 
ปอนด์    ปอนด์  

Aston Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

3,000,000 สำมญั 1,500,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน The Hotelier Group 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Aston Ventures Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน The Hotelier Group 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Aston Hotels (Sheffield) Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, 
W1B 1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน The Hotelier Group 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เ ียล อินเตอร์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจซือ้ ขำย แลกเปลี่ยน เชำ่ 
ให้เชำ่ที่ดิน อำคำร โรงเรือน และสิ่ง
ปลกูสร้ำงทกุชนิด รวมถึงเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอ่ืน 

4,062,000,000 สำมญั 40,620,000 100 99.99% 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เ ียล จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจซือ้ ขำย แลกเปลี่ยน เชำ่ 
ให้เชำ่ที่ดิน อำคำร โรงเรือน และสิ่ง
ปลกูสร้ำงทกุชนิด รวมถึงเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอ่ืน 

2,080,000,000 สำมญั 20,800,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั) 

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, 
Singapore 189767 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 56,796,178 สำมญั 56,796,178 1 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั) 

ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์สหรัฐฯ 

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ให้เชำ่และพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 1,500,000,000 สำมญั 15,000,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 51.33% 

และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.66%) 

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ ีเวลลอปเม้นท์ จ ากั     
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
 โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ให้เชำ่และพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 2,562,000,000 สำมญั 25,620,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 51.13% 

และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัท เอส เรสซิเ นเ ียล  ีเวลลอปเม้นท์ จ ากั     
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจรับจ้ำงก่อสร้ำง
อสงัหำริมทรัพย์ 

5,000,000 สำมญั 50,000 100 99.99% 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี ้จ ากั     
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ประเภท
คอนโดมิเนียม 

50,000,000 สำมญั 500,000 100 99.99% 

บริษัท ไ อิ กรุ๊ป จ ากั  (มหา น) 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ผลิตและจ ำหน่ำย ผลิตภณัฑ์รัว้
ส ำเร็จรูป รับสร้ำงบ้ำน และจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ประตแูละหน้ำตำ่ง
อลมิูเนียม 

1,180,599,978      สำมญั      1,180,599,978 1 55.79% 

บริษัท คิวเทค โปร ักส์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

จดัหำและจ ำหน่ำยทีด่ิน 10,000,000      สำมญั      1,000,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั 

(มหำชน)) 

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ตวัแทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ประต ู
หน้ำตำ่งอลมิูเนียมส ำเร็จรูป 

7,000,000      สำมญั      700,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั 

(มหำชน)) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

บริษัท  ีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

รับสร้ำงบ้ำนส ำเร็จรูป 8,000,000      สำมญั      800,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั 

(มหำชน)) 

บริษัท กินซ่าโฮม จ ากั  
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

รับสร้ำงบ้ำนส ำเร็จรูป 5,000,000      สำมญั      500,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั 

(มหำชน)) 

บริษัท เนอวานา  ีเวลลอปเม้นท์ จ ากั  
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                

ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 
ประเภทบ้ำนเดี่ยว อำคำรพำณิชย์ 
และบ้ำนทำวน์เฮ้ำส์  

878,768,100 สำมญั 8,787,681 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั

(มหำชน)) 

บริษัท เนอวานา ยู จ ากั  
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                

ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์  80,000,000 สำมญั 800,000 100 55.79% 
( ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ 

ดี เวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

บริษัท เนอวานา พระราม9 จ ากั  
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                

ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์  150,000,000 สำมญั 1,500,000 100 55.79% 
( ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ 

ดี เวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
(บำท) 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
(บำท) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
(%) 

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากั  
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                

ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์  305,000,000 สำมญั 3,050,000 100 39.05% 
( ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ 

ดี เวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

บริษัท เนอวานา คอนสตรัค ่ัน จ ากั  
555 ถนนออ่นนชุ แขวงประเวศ  
เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 140,000,000 สำมญั 1,400,000 100 55.79% 
( ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ 

ดี เวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จ ากั  
343/351 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงนวลจนัทร์  
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789                                

ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์  65,000,000 สำมญั 650,000 100 55.79% 
( ถือหุ้ นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ 

ดี เวลลอปเม้นท์ จ ำกดั) 

เลิกกิจการ       
บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ ากั  1 
49 หมูท่ี่ 8 ต ำบลอำ่วนำง อ ำเภอเมืองกระบี่ จงัหวดักระบี่ 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

50,000,000 สำมญั 250,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล พีพี 

ไอส์แลนด์ จ ำกดั) 
บริุมสิทธิ 250,000 100 

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี ้จ ากั  1 
1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบำงบอน เขตบำงบอน 
กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจโรงแรม 1,000,000 สำมญั 100,000 10 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล พีพี 

ไอส์แลนด์ จ ำกดั) 
 
 

                                                 
1  จดทะเบียนเลิกกิจกำรในเดือนธนัวำคม 2558 ปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 
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6.3 บุคคลอ้างอิงอื่น 
 

6.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและใบส าคัญแส งสทิธิ (S-W1)   
บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2009 9000 หรือ SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999 
โทรสำร :  +66 (0) 2009 9991 
Email : SETContactCenter@set.or.th 
 

6.3.2 ผู้สอบบัญ  ี
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
โดย  นำยวเิชียร  ก่ิงมนตรี   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3977 หรือ 
 นำงอนทุยั ภมูิสรุกลุ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3873 หรือ 
 นำงสำววรำภรณ์ วรธิติกลุ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4474 
ชัน้ 15 อำคำรบำงกอก ซิตี ้ทำวเวอร์  
เลขที่ 179/74-80 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2344 1000 
โทรสำร :  +66 (0) 2286 8200 
 


