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13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 บริษัทฯ เป็นผู้ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรลงทนุและพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ซึง่เป็นผลจำกกำรรวมธุรกิจระหวำ่งบริษัทฯ (ช่ือ
เดิม คือ บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) หรือ “RASA”) กบั บริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั (“STB”) และ 
บริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั (“SBF”) (“กำรรวมธุรกิจ”) โดยกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมด กำรรวมธรุกิจดงักลำ่วแล้วเสร็จเมื่อ
วนัท่ี 12 กนัยำยน 2557 และบริษัทฯ ได้เปลีย่นช่ืออยำ่งเป็นทำงกำรเป็น บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) ภำยหลงักำร
รวมธุรกิจ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั โดยกำรถือหุ้นผำ่น บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั และ Singha 
Property Management (Singapore) Pte. Ltd. และ นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี ได้เข้ำมำเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

13.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

 ในกำรรวมธุรกิจดงักลำ่ว บริษัทฯ (เดิมคือ RASA) ถือเป็นผู้ซือ้หุ้น STB และ SBF ในทำงกฎหมำย ในขณะท่ีมำตรฐำน
กำรบญัชีเห็นวำ่ กำรรวมธุรกิจดงักลำ่วเป็นกำรซือ้ธุรกิจแบบย้อนกลบั (Reverse Acquisition) ซึง่ท ำให้ STB และ SBF เป็นผู้ซือ้ 
และ บริษัทฯ เป็นผู้ถกูซือ้ในทำงบญัชี ด้วยเหตนุีข้้อมลูทำงกำรเงินรวมของบริษัทฯ จึงถกูจดัท ำขึน้เสมือนวำ่ STB และ SBF ได้
มีกำรรวมกิจกำรภำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนัตัง้แตต้่น และได้ร่วมกนัเข้ำซือ้บริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2557  

 อนึ่ง สินทรัพย์หลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของ STB และ SBF และบริษัทย่อย ก่อนกำรรวมธุรกิจ ประกอบด้วย 
โรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ และที่ดินรอกำรพฒันำ ตำมล ำดบั สนิทรัพย์หลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของ RASA 
ณ วนัที่รวมธุรกิจ ประกอบด้วยโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยจ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรอินโทร คอนโดมิเนียม 
(“โครงกำร อินโทร”) และโครงกำรรสำ แม็กซ์วิลล์ (“โครงกำร แม็กซ์วิลล์”) ซึง่เป็นโครงกำรท่ีได้พฒันำก่อนกำรรวมธุรกิจและ
อยู่ระหว่ำงกำรขำยและโอนยนูิตให้แก่ผู้ซือ้ โครงกำรเดอะ ไล้ท์เฮ้ำส์ ซึ่งเป็นศนูย์กำรค้ำขนำดเล็กและเปิดให้บริกำรแล้วก่อน
กำรรวมธุรกิจ และที่ดินรอกำรพฒันำ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนของสินทรัพย์ดงักล่ำวได้ถูกรวมเข้ำมำในงบกำรเงินรวมของ 
บริษัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 12 กนัยำยน 2557 เป็นต้นไป 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

 ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ ซึง่บริษัทฯ ได้เร่ิมปฏิบตัิเมื่อ
ไตรมำสที่ 3 ปี 2558 นัน้ นโยบำยกำรบญัชีส ำหรับสนิทรัพย์ที่จดัอยูใ่นประเภทอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุได้เปลีย่นแปลง
จำกเดิมที่แสดงโดย “วิธีรำคำทนุ” เป็น “วิธีมลูค่ำยตุิธรรม” ทัง้นี ้กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชีดงักลำ่วมีรำยละเอียด
ตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินส ำหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ข้อ 3 

13.2 รายงานการสอบบัญช ี

 จำกรำยงำนของผู้ สอบบัญชีปี 2557-2559 ผู้ สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข โดยมีควำมเห็นว่ำ
งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุม่กิจกำร) และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ แสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุม่
กิจกำร และฐำนะกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร กระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
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13.3 ตารางสรุปงบการเงนิ 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม 

 
 31 ธันวาคม 2557 1  
(ตรวจสอบแล้ว) 

31  ธันวาคม 2558  
(ตรวจสอบแล้ว) 

31  ธันวาคม 2559  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 766 6.79 509 2.01 983 3.21 
เงินลงทนุระยะสัน้ 132 1.17 390 1.54 1,178 3.85 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น สทุธิ 53 0.47 338 1.33 486 1.59 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 0.1 0.001 33 0.13 35 0.11 
ต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ 795 7.04 7,660 30.27 10,132 33.12 
สินค้ำคงเหลือ 33 0.29 675 2.67 753 2.46 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 40 0.35 189 0.75 466 1.52 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,819 16.11 9,794 38.70 14,032 45.87 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระผกูพนั 51 0.45 14 0.06 15 0.05 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - - 2,140 8.46 1,703 5.57 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรอ่ืน - - - - 92 0.30 
เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ สทุธิ - - - - 75 0.25 
ที่ดินรอกำรพฒันำ 1,500 13.29 45 0.18 413 1.35 
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ สทุธิ 4,386 38.85 8,375 33.09 8,692 28.41 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ สทุธิ 3,102 27.48 3,507 13.86 3,520 11.51 
คำ่ควำมนิยม 399 3.53 942 3.72 942 3.08 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน สทุธิ 23 0.20 439 1.73 458 1.50 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 7 0.06 37 0.15 50 0.16 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2 0.02 14 0.06 600 1.96 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,469 83.89 15,513 61.30 16,560 54.13 
รวมสินทรัพย์ 11,288 100.00 25,308 100.00 30,592 100.00 

 

 

                                                 
1 ปรับปรุงใหม่ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ) 

 
 31 ธันวาคม 2557 1  
(ตรวจสอบแล้ว) 

31  ธันวาคม 2558  
(ตรวจสอบแล้ว) 

31  ธันวาคม 2559  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกู้ ยืมระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงิน 

3,167 28.06 6,241 24.66 1,895 6.19 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 235 2.08 526 2.08 1,112 3.64 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 0.03 0.0003 1 0.003 4 0.012 
เงินกู้ยืมระยะยำวที่ครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 38 0.34 579 2.29 600 1.96 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลอ่ืน - - 530 2.09 525 1.72 
หุ้นกู้ที่มีก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - - - - 104 0.34 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 91 0.80 - - - - 
ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย 6 0.05 1 0.003 58 0.19 
เจ้ำหนีเ้งินประกนัผลงำน 25 0.22 72 0.28 105 0.34 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 73 0.65 103 0.41 62 0.20 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,634 32.20 8,053 31.82 4,464 14.59 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยำว สทุธิ 505 4.47 4,097 16.19 7,697 25.16 
หุ้นกู้  สทุธิ - - - - 594 1.94 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 21 0.19 39 0.16 51 0.17 
หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี 0.2 0.002 228 0.90 215 0.70 
รำยได้รับลว่งหน้ำจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - - 835 3.30 1,445 4.72 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 0.5 0.004 126 0.50 629 2.06 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 527 4.67 5,325 21.04 10,632 34.75 
รวมหนีสิ้น 4,161 36.87 13,377 52.86 15,096 49.35 

 

 

                                                 
1 ปรับปรุงใหม่ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ) 

 
 31 ธันวาคม 2557 1  
(ตรวจสอบแล้ว) 

31  ธันวาคม 2558  
(ตรวจสอบแล้ว) 

31  ธันวาคม 2559  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุ้น       
  ทนุจดทะเบียน       
    หุ้นสำมญั 8,973,005,905 หุ้น        
      มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 4,712 41.75 7,348 29.04 8,973 29.33 

  ทนุที่ออกและช ำระแล้ว       
    หุ้นสำมญั 6,453,719,295 หุ้น       
      มลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท     6,454 21.10 
    หุ้นสำมญั 5,715,337,268 หุ้น       
      มลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท    5,715 22.58   
    หุ้นสำมญั 4,712,350,732 หุ้น       
      มลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  4,712 41.75     
สว่นเกินมลูคำ่หุ้น - - 2,939 11.61 5,892 19.26 
สว่นเกินมลูคำ่จำกกำรซือ้ธุรกิจ 551 4.88 551 2.18 551 1.80 
สว่นลดมลูคำ่จำกกำรซือ้สว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจ
ควบคมุ 

(21) (0.19) (21) (0.08) (21) (0.07) 

กำรจำ่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - 5 0.02 
ก ำไรสะสม             
  จดัสรรแล้ว             
    - ส ำรองตำมกฎหมำย 10 0.09 10 0.04 10 0.03 
  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 1,873 16.59 1,615 6.38 1,786 5.84 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 1 0.01 (45) (0.18) (432) (1.41) 
สว่นของบริษัทใหญ่ 7,126 63.13 10,764 42.53 14,244 46.56 
สว่นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 1 0.01 1,166 4.61 1,252 4.09 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,126 63.13 11,930 47.14 15,496 50.65 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,288 100.00 25,308 100.00 30,592 100.00 

 

 

                                                 
1 ปรับปรุงใหม่ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

 
ปี 2557 1 

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2558  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2558  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนและอำคำรชดุ 143 38.63 1,015 47.22 1,259 38.93 
รำยได้จำกกำรให้เชำ่และกำรให้บริกำร 227 61.37 1,134 52.78 1,974 61.07 
ต้นทนุขำยบ้ำนและอำคำรชดุ (113) (30.58) (759) (35.30) (865) (26.77) 
ต้นทนุกำรให้เชำ่และกำรให้บริกำร (119) (32.09) (648) (30.13) (1,029) (31.81) 
ก าไรขัน้ต้น 138 37.33 743 34.57 1,339 41.42 
รำยได้อ่ืน 621 167.99 167 7.76 424 13.13 
ขำดทนุจำกกำรปรับมลูคำ่ยตุิธรรม - - (29) (1.34) (88) (2.72) 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย (37) (10.07) (260) (12.11) (445) (13.77) 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (349) (94.46) (634) (29.52) (700) (21.66) 
ต้นทนุทำงกำรเงิน (ดอกเบีย้จำ่ย) (28) (7.59) (203) (9.44) (311) (9.61) 
สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ - - (41) (1.92) - - 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ 344 93.19 (258) (12.00) 219 6.78 
ภำษีเงินได้ 3 0.92 10 0.46 (54) (1.67) 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 348 94.11 (248) (11.54) 165 5.11 
       

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี       
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 

- - 5 0.24 - - 

ภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะไมจ่ดัประเภทรำยกำร
ใหมไ่ปยงัก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั 

- - (1) (0.05) - - 

ผลตำ่งของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - - (47) (2.20) (389) (12.03) 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่เงินลงทนุเผ่ือขำย 1 0.24 2 0.11 2 0.05 
ภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะจดัประเภทรำยกำร
ใหมไ่ปยงัก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั 

(0.1) (0.03) (0.5) (0.02) (0.3) (0.01) 

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับงวดสุทธิจากภาษี 1 0.21 (41) (1.92) (388) (11.99) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349 94.32 (289) (13.46) (222) (6.88) 
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 348 94.11 (248) (11.54) 165 5.11 
สว่นของบริษัทใหญ่ 347 93.79 (261) (12.14) 170 5.27 
สว่นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 1 0.32 13 0.60 (5) (0.16) 
          
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 349 94.32 (289) (13.46) (222) (6.88) 
สว่นของบริษัทใหญ่ 347 94.00 (303) (14.09) (217) (6.72) 
สว่นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 1 0.32 14 0.63 (5) (0.16) 
       

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       
ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุ้น (บำทตอ่หุ้น) 0.07   (0.05)  0.03  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสดรวม 

 
ปี 2557 1 

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2558  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2559  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรับงวดก่อนภำษีเงินได้ 344 (258) 219 
รายการปรับปรุง       
คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 32 148 197 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (1) 1 10 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุระยะสัน้ - (4) (7) 
ก ำไรจำกกำรซือ้ธุรกิจ - (71) - 
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรปรับปรุงมลูคำ่ยตุิธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ (576) 29 88 
(กลบัรำยกำร)ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน (6) 19 12 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - - 3 
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ 18 - - 
(ก ำไร)ขำดทนุที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจำกเงินกู้ยืมระยะยำว - (20) (74) 
ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - (10) (1) 
สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ - 41 - 
กำรจำ่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 5 
ดอกเบีย้รับ (11) (35) (148) 
ต้นทนุทำงกำรเงิน 28 203 311 
กระแสเงนิสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงนิทุนหมุนเวียน (172) 43 615 
การเปลี่ยนแปลงเงนิทุนหมุนเวียน    
ต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ 15 (440) (2,319) 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  (63) (21) (42) 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 91 (0.5) (8) 
สินค้ำคงเหลือ (2) (639) (78) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น (36) (17) (495) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (0) (22) (321) 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 198 (78) 88 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 0 1 3 
เจ้ำหนีเ้งินประกนัผลงำน 24 5 33 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  29 1 (41) 
จำ่ยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน - (2) - 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน - 808 1,113 
เงนิสดได้มาจากการด าเนินงาน 85 (362) (1,453) 
จำ่ยดอกเบีย้ (28) (208) (316) 
จำ่ยภำษีเงินได้ (6) (67) (76) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 50 (636) (1,845) 

                                                 
1 ปรับปรุงใหม่ 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 3 - ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน - หน้ำ 8 
 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 

 
ปี 2557 1 

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2558  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2559  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 286 - - 
เงินสดจำ่ยจำกเงินให้กู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั (67) - - 
เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - - 78 
เงินสดจำ่ยส ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - (2,166) (23) 
เงินฝำกที่ติดภำระค ำ้ประกนัลดลง(เพิ่มขึน้) - 45 (0.1) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 55 9 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดินรอกำรพฒันำ 361 21 87 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - - 0.1 
เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (5) (61) (28) 
เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ (141) (155) (560) 
เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้ที่ดินรอกำรพฒันำ (434) (614) (64) 
เงินสดจำ่ยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ (2,633) (421) (210) 
เงินสดจำ่ยส ำหรับซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (273) (3) (0.0002) 
เงินสดจำ่ยส ำหรับซือ้เงินลงทนุเผ่ือขำย (130) (3,589) (2,410) 
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทนุเผ่ือขำย - 3,338 1,631 
เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้ธุรกิจ - (4,414) - 
เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ - (41) (75) 
เงินสดรับจำกรำยได้ดอกเบีย้ 11 2 140 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,024) (8,002) (1,426) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 

 
ปี 2557 1 

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2558  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ปี 2559  

(ตรวจสอบแล้ว) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสด(จำ่ย)รับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 3,167 2,667 (4,355) 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 74 - - 
เงินสดจำ่ยช ำระเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - (109) - 
เงินสดรับจำก(จำ่ยคืน)เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลและกิจกำรอ่ืน - 154 - 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทยอ่ย - - 700 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 66 13,660 4,959 
เงินสดจำ่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (61) (10,761) (1,235) 
เงินสดจำ่ยคืนเงินต้นของสญัญำเชำ่กำรเงิน - - (3) 
เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทยอ่ย - 306 - 
เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน - 2,449 3,692 
จำ่ยเงินปันผลโดยบริษัทยอ่ย - (50) - 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 3,245 8,316 3,757 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) สุทธิ 272 (322) 486 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลี่ยนของเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด - (21) 5 
เงินสดเพิ่มขึน้จำกกำรรวมธุรกิจ 65 69 - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นปี 429 766 491 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 766 491 983 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร - 18 - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 766 509 983 
รายการที่มิใช่เงนิสด    
รำยกำรที่มิใชเ่งินสดที่มีสำระส ำคญั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ประกอบด้วย    
ต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพ่ิมขึน้จำกกำรโอนจำก
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 

- - 152 

ต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพ่ิมขึน้จำกกำรโอนมำจำก
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

- - 0.1 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บคุคลอ่ืนเพ่ิมขึน้ - - 92 
กำรเพิ่มเงินลงทนุโดยกำรออกหุ้นเพิ่ม - 1,492 - 
กำรตีรำคำทีด่ิน อำคำรและอปุกรณ์เพ่ิม - 19 - 
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13.3 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 ปี 2557 1 ปี 2558 ปี 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 0.50 1.22 3.14 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 0.26 0.16 0.60 
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เทำ่) 5.01 5.83 3.68 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) 0.03 (0.11) (0.29) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 37.33% 34.57% 41.42% 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) (67.20%) (8.40%) 3.27% 
อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 93.79% (12.14%) 5.27% 
อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 5.82% (2.74%) 1.24% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) 4.27% (1.43%) 0.61% 
อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ (เทำ่) 0.12 0.13 0.13 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 0.58 1.12 0.97 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 2.67 (2.19) (4.76) 
อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล (Dividend Payout Ratio) (%) N/A2 N/A2 N/A2 
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14    การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1  ภาพรวมธุรกิจ 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์ เอสเตท”) เป็นผู้ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรลงทนุและพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ ซึง่เดิมคือ บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) (“RASA”) ได้รวมธุรกิจกบักลุม่บริษัท
ที่ด ำเนินธุรกิจลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั (“บญุรอดฯ”) และโรงแรม สนัติบรีุ บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปำ ทัง้นี ้กำรรวมธุรกิจดงักลำ่วแล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 12 กนัยำยน 2557 และได้เปลี่ยนช่ือ RASA อย่ำงเป็นทำงกำร 
เป็น บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) และได้เปลีย่นช่ือยอ่หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็น “S” 

ภำยหลงักำรรวมธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์ในกำรประกอบธุรกิจ โครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึง
เปำ้หมำยทำงกำรเงินใหม ่สง่ผลให้ธุรกิจภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปัจจบุนัสำมำรถแบ่งธุรกิจออกได้เป็น 4 กลุม่ ตำม
แหลง่ที่มำของรำยได้ คือ ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั (บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม) ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ (อำทิ อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ และศนูย์กำรค้ำ เป็นต้น) ธุรกิจโรงแรม (กิจกำรโรงแรมและให้บริกำร
บริหำรโรงแรม) และธุรกิจบริกำรอสงัหำริมทรัพย์และโรงแรม อนัเป็นผลส ำเร็จจำกกำรรวมกิจกำร กำรเข้ำซือ้กิจกำร กำรร่วมทนุ 
และกำรซือ้ที่ดินในท ำเลที่มีศกัยภำพสงูเพื่อกำรพฒันำในอนำคต รวมถึงกำรปรับปรุงเพื่อเพิ่มมลูคำ่ให้กบัสนิทรัพย์เดิม 

ภาพรวมธุรกิจในปี 2559 

บริษัทฯ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 โดยมีรำยได้รวม 3,233 ล้ำนบำท เติบโตขึน้ 50% จำกปีก่อน อนัเป็น
ผลจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้ของทกุสว่นธุรกิจ ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัมีรำยได้เติบโตขึน้ 33% จำกปีก่อน โดย
มีสำเหตหุลกัจำกกำรรับรู้รำยได้เต็มปีของบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“เนอวำนำ”) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น 51% รวมถึง
รำยได้จำกโครงกำรใหม ่“Santiburi Residences” (บริษัทฯ ถือหุ้น 100%) ด้ำนธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำมีรำยได้เติบโตขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง โดยเติบโตขึน้ 141% จำกปีก่อน โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรรับรู้รำยได้เต็มปีจำกอำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส 
(“ซนัทำวเวอร์ส“) เช่นเดียวกบัธุรกิจโรงแรมที่มีรำยได้เติบโตขึน้ 32% จำกปีก่อน อนัเป็นผลจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้อย่ำง
ตอ่เนื่อง (Organic growth) ของโรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ (“โรงแรมสนัติบรีุ”) และโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช 
รีสอร์ท (“โรงแรมพีพี วิลเลจ”) ภำยหลงัจำกที่ได้ด ำเนินโครงกำรเพิ่มมลูคำ่ทรัพย์สนิ (Value enhancement project) แล้วเสร็จ 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิ 170 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกผลขำดทนุสทุธิ 261 ล้ำนบำทในปี 2558 อนัเป็นผลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้ของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำและธุรกิจโรงแรม รวมถึงกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้อื่น (โปรดดู
รำยละเอียดใน รำยได้อื่น) 

ในเดือนธันวำคม 2559 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติอนมุตัิกำรลงทนุในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) (“ไดอิ”) ซึ่งประกอบด้วยกำรเข้ำท ำรำยกำรดงันี  ้ก) กำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของไดอิ ข) กำรจ ำหน่ำยหุ้น
สำมญัของเนอวำนำที่บริษัทฯ ถืออยู่ 51% ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของเนอวำนำ และที่ดินจ ำนวน 2 
แปลง (ที่ดินย่ำนบำงรักใหญ่และที่ดินย่ำนรัตนำธิเบศร์) ให้แก่ไดอิ เพื่อแลกเปลี่ยนกบัหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของไดอิ ดงักลำ่ว
ข้ำงต้น และ ค) กำรท ำค ำเสนอซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของไดอิ (Tender Offer) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เข้ำท ำรำยกำร ก) และ ข) 
แล้วเสร็จในเดือนมกรำคม 2560 ส ำหรับกำรท ำ Tender Offer คำดวำ่จะแล้วเสร็จในเดือนมีนำคม 2560 ซึง่บริษัทฯ คำดวำ่
ภำยหลงักำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะถือหุ้นอยำ่งน้อย 56% ในไดอิ 
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พัฒนาการที่ส าคัญในปี 2559 

 ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปี (ปี 2559 – 2563) กำรเข้ำซือ้ที่ดินและพฒันำโครงกำรที่มีคณุภำพภำยใต้แนวคิด “Best 
in Class” เป็นกลยทุธ์ส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเตบิโต ควบคูไ่ปกบักำรลงทนุหรือร่วมลงทนุ หรือกำรเข้ำซือ้กิจกำร (M&A) หรือ
สนิทรัพย์ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู บริษัทฯ ได้ลงทนุและขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องด้วยควำมระมดัระวงั ซึง่บริษัทฯ ได้เข้ำ
ท ำรำยกำรท่ีส ำคญัตำมแผนธุรกิจภำยใต้นโยบำยกำรลงทนุท่ีก ำหนดไว้ ดงันี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

• โครงกำร ดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม (ผ่ำนกำรอนมุตัิ EIA) ซึ่งเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทฯ ได้
เปิดตวัอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อปลำยปี 2558 โดย ณ สิน้ปี 2559 มียอดขำย (Sales) เท่ำกบั 74% เป็นไปตำมเป้ำที่
วำงไว้ เช่นเดียวกบักำรก่อสร้ำงซึง่มีควำมคืบหน้ำงำนเป็นไปตำมแผนงำนเช่นกนั โครงกำรมีก ำหนดกำรเบือ้งต้นที่
จะเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุกลุม่แรกได้ในเดือนธนัวำคม 2561 

• ในไตรมำสที่ 4 ปี 2559 บริษัทฯ ได้เปิดตัวอย่ำงไม่เป็นทำงกำร  (Soft launch) ส ำหรับโครงกำร “Santiburi 
Residences” ซึ่งเป็นโครงกำรที่พกัอำศยัแนวรำบระดบับน (Super luxury) ประกอบด้วยบ้ำนเดี่ยวแบบสัง่สร้ำง
จ ำนวน 24 ยูนิต (รำคำเฉลี่ยประมำณ 150-200 ล้ำนบำทต่อยูนิต) โดยรำยได้จำกกำรขำยที่ดินจะรับรู้เมื่อท ำ
สญัญำและโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ขณะท่ีรำยได้จำกกำรสร้ำงบ้ำนจะรับรู้ตำมควำมคืบหน้ำของงำนก่อสร้ำง ในไตร
มำสที่ 4 ปี 2559 หรือช่วง Pre-sales (เดือนตลุำคม 2559 – เดือนตลุำคม 2560) โครงกำรมียอดขำยรวม 2 ยนูิต 
ทัง้นี ้โครงกำรนีม้ีก ำหนดกำรเบือ้งต้นส ำหรับกำรเปิดตวัอยำ่งเป็นทำงกำร (Official launch) ในไตรมำสที่ 4 ปี 2560 

ธุรกิจโรงแรม 

• โรงแรมพีพี วิลเลจได้ด ำเนินโครงกำรเพิ่มมลูคำ่ทรัพย์สนิแล้วเสร็จ ประกอบด้วย กำรเพิ่มสระวำ่ยน ำ้อีก 1 สระและ
เพิ่มวิลลำ่ใหม่จ ำนวน 45 วิลล่ำ แล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกำยน 2558 และเปิดตวัห้องพกัเดิมแบบวิลล่ำภำยหลงั
กำรปรับปรุงและยกระดบัสิง่อ ำนวยควำมสะดวกในห้องพกัแล้วเมื่อเดือนพฤศจิกำยนที่ผำ่นมำ 

• ในเดือนกนัยำยน 2559 บริษัทฯ ได้เข้ำซือ้โรงแรมในสหรำชอำณำจกัรเพิ่ม 3 แห่ง ประกอบด้วย โรงแรมภำยใต้แบ
รนด์ฮอลิเดย์ อินน์ (Holiday Inn) 2 แห่ง และแบรนด์เมอร์เคียว (Mercure) 1 แห่ง โดยด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทร่วม
ทนุท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น 50% ด้วยเงินลงทนุรวม 12 ล้ำนปอนด์ สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ เป็นเจ้ำของ
และเป็นผู้บริหำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร (ผำ่นบริษัทร่วมทนุที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น 50%) รวมทัง้หมด 29 แหง่ 
(มีห้องพกัรวม 3,112 ห้อง) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

• โครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นโครงกำรอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลีกให้เช่ำ  (Mixed-use development) 
แหง่แรกของบริษัทฯ มีควำมคืบหน้ำงำนก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนงำน และมีแผนท่ีจะเปิดกำรขำย (เปิดให้เช่ำพืน้ที)่ 
อย่ำงเป็นทำงกำรในช่วงต้นปี 2560 ทัง้นี ้โครงกำรได้ท ำสญัญำให้เช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนประมำณ 20% ของ
พืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำทัง้หมด กบักลุม่บญุรอดฯ ซึง่เป็นผู้ เช่ำหลกัเป็นท่ีเรียบร้อย บริษัทฯ คำดวำ่กำรก่อสร้ำง
จะด ำเนินกำรแล้วเสร็จในเดือนธนัวำคม 2560 และจะสำมำรถเปิดให้บริกำรเชิงพำณิชย์ได้ในไตรมำสที ่1 ปี 2561 
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• ซนัทำวเวอร์ส (บริษัทฯ รับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือนสิงหำคม 2558) ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงพืน้ที่สว่นกลำงแล้ว
เสร็จในไตรมำสที่ 3 ปี 2559 โดยได้ท ำกำรยกระดบัสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในอำคำรส ำนกังำน และปรับปรุง
ภำพลกัษณ์ใหม่ให้กับส่วนโถงลอบบีแ้ละพืน้ที่ส่วนกลำง นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมโครงกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับ
ทรัพย์สิน (Value enhancement project) อีก 1 โครงกำร คือ กำรพฒันำพืน้ที่ค้ำปลีกและร้ำนค้ำแบบ 2 ชัน้ บน
ที่ดินสทิธิกำรเช่ำระยะเวลำ 15 ปี ซึง่ได้เร่ิมด ำเนินกำรเมื่อไตรมำสที่ 3 ที่ผำ่นมำ และคำดวำ่จะสำมำรถด ำเนินกำร
ในเชิงพำณิชย์ได้ภำยในคร่ึงปีหลงัของปี 2560 

ธุรกิจให้บริการบริหารโครงการ 

• เมื่อวนัที่ 29 กันยำยน 2559 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 
99% ไ ด้ เ ข้ ำท ำสัญญำบริกำร  (Master Service Agreement) ใน โครงกำรพัฒนำ  Tourist facilities บน 
Emboodhoo Lagoon ในสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ภำยใต้สญัญำบริกำรข้ำงต้น บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริกำรรำยเดียวใน
กำรบริหำรโครงกำรดงักล่ำว ซึ่งจะได้รับค่ำตอบแทนกำรให้บริกำร (Service fees) รวมประมำณ 276 ล้ำนบำท 
(โปรดดรูำยละเอียดใน สำรสนเทศ เร่ือง กำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เมื่อวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559) 

การเพิ่มทุน 

• ตำมมติที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น (AGM) ประจ ำปี 2559 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทนุด้วยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนเสนอขำยและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering หรือ RO) ได้ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จเมื่อเดือนมิถุนำยน 2559 โดยได้รับเงินสดสุทธิจำก RO จ ำนวน 3,692 ล้ำนบำท (ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวน 738 ล้ำนหุ้น) ส ำหรับหุ้นสำมญัเพิ่มทุนที่ได้รับมติให้ออกและเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 
Placement หรือ PP) จ ำนวน 786 ล้ำนหุ้น นัน้ อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำร 

14.2 สรุปผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานทางการเงนิแบ่งตามธุรกิจ 

รำยได้แบง่ตำมธุรกิจ ปี 2558 ปี 2559 เปลีย่นแปลง เปลีย่นแปลง (%) 

รำยได้รวม 2,149 3,233 +1,084 +50% 

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั 
โรงแรม 
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ 
ธุรกิจอื่น 

1,175 
734 
240 

- 

1,563 
968 
578 
125 

+387 
+234 
+578 
+125 

+33% 
+32% 

+141% 
N/A 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

ปี 2559 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์สำมำรถขยำยตัวได้ต่อเนื่องจำกปี 2558 ในอัตรำที่ชะลอตัวลง ทัง้นี  ้ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์ขยำยตัวได้ดีในช่วงต้นปีโดยมีสำเหตุหลักจำกมำตรกำรภำครัฐที่ออกมำกระตุ้ นเศรษฐกิจภำค
อสงัหำริมทรัพย์ตัง้แต่ปลำยปี 2558 อย่ำงไรก็ดี อตัรำกำรขยำยตวัเร่ิมชะลอตวัลงหลงัจำกที่มำตรกำรดงักลำ่วสิน้สดุลงอนั
เป็นผลจำกภำวะเศรษฐกิจที่ฟืน้ตวัช้ำกว่ำที่คำด ซึ่งสง่ผลให้ผู้บริโภคชะลอกำรตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่ำศยั อีกทัง้สถำบนักำรเงิน
ยงัคงระมดัระวงักำรปล่อยสินเช่ือที่อยู่อำศยัอันเป็นผลจำกอตัรำส่วนหนีภ้ำคครัวเรือนต่อ GDP ที่อยู่ในระดบัสงู รวมถึง
ผู้พฒันำโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัชะลอกำรเปิดโครงกำรใหมแ่ละเร่งระบำยสนิค้ำในโครงกำรท่ีเปิดขำยอยูเ่ดิมก่อน 

ผลประกอบกำรของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัของบริษัทฯ มำจำกโครงกำร Santiburi Residences 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น 100% (เปิดตวัอย่ำงไม่เป็นทำงกำรในไตรมำสที 4 ปี 2559) และเนอวำนำ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น 51% (โดย
ผลกำรด ำเนินงำนของเนอวำนำ ถูกน ำมำรวมและปรำกฏเป็นส่วนหนึ่งในงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ นับตัง้แต่วนัที่ 
27 เมษำยน 2558) 

ในปี 2559 รำยได้สว่นใหญ่ของธุรกิจนีม้ำจำกเนอวำนำ ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนที่ชะลอตวัเกือบทัง้ปีที่ผ่ำนมำ อนัเป็นผล
จำกภำวะเศรษฐกิจที่ฟืน้ตวัช้ำและกำรปลอ่ยสินเช่ืออย่ำงระมดัระวงั อย่ำงไรก็ดี รำยได้ของบริษัทฯ จำกธุรกิจนีเ้ติบโตขึน้ 33% 
จำกปีก่อน จำกผลกำรด ำเนินงำนของเนอวำนำ ที่ปรับตวัดีขึน้ในไตรมำสที่ 4 ปี 2559 ประกอบกบัรำยได้ของเนอวำนำ จำกกำร
ขำยที่ดินซึง่เป็นรำยได้ที่มิได้เกิดขึน้เป็นประจ ำ (จ ำนวน 386 ล้ำนบำท) และรำยได้จำกโครงกำร Santiburi Residences 

ธุรกิจโรงแรม: ผลการด าเนินงาน 

ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2558 ปี 2559 

โรงแรมสนัติบรีุ 
จ ำนวนห้องพกั 
อตัรำกำรเข้ำพกั 

 
77 

58% 

 
77 

71% 

โรงแรมพีพี วิลเลจ 

จ ำนวนห้องพกั 
อตัรำกำรเข้ำพกั 1 

 
162 
82% 

 
162 
81% 

กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร 2  
จ ำนวนห้องพกั 
อตัรำกำรเข้ำพกั 

 
2,883 
69% 

 
3,112 
70% 

 

 

                                                 
1 ไมร่วมห้องพกัท่ีปิดปรับปรุงระหวำ่งเดือนมิ.ย. – พ.ย. 2559 
2 บริษัทฯ ร่วมทนุ 50% เข้ำซือ้กิจกำรจ ำนวน 26 แห่ง เมื่อวนัท่ี 10 ตลุำคม 2558 และอีก 3 แห่ง เมื่อวนัท่ี 8 กนัยำยน 2559 
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ธุรกิจโรงแรม 

ผลประกอบกำรธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ มำจำกโรงแรมสนัติบุรี และโรงแรมพีพี วิลเลจ (บริษัทฯ ถือหุ้น 100% 
ทัง้ 2 แห่ง) ขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 29 แห่งในสหรำชอำณำจักร (บริษัทฯ ถือหุ้น 50%) จะ
รำยงำนแยกไว้ในรำยกำรส่วนแบ่งผลกำรด ำเนินงำนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 

ธุรกิจโรงแรมในปี 2559 เติบโตได้ดีจำกปีก่อนตำมกำรขยำยตวัของภำคกำรทอ่งเที่ยว โดยจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่เดิน
ทำงเข้ำประเทศไทยเพิ่มขึน้ตลอดทัง้ปี โดยในปี 2559 มีจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวทัง้หมด 32.6 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 8.9% จำกปีก่อน 
ทัง้นี ้ประเทศไทยยงัเป็นจดุหมำยของกลุม่นกัทอ่งเที่ยวชำวจีน ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นสงูที่สดุที่ 26.9% ของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยว
ทัง้หมด นอกจำกนี ้กำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในกลุม่ประเทศสหภำพยโุรป (EU) และรัสเซีย สง่ผลให้มีจ ำนวนนกัท่องเที่ยว
กลุม่นีเ้พิ่มขึน้ 7.0% และ 23.3% จำกปีก่อน ตำมล ำดบั ด้ำนอตัรำกำรเข้ำพกั (Occupancy Rate) ในปี 2559 อยู่ที่ 66.6% 
สงูกว่ำปีก่อนที่มีอตัรำกำรเข้ำพกัอยู่ที่ 61.7% ขณะที่รำยรับจำกกำรท่องเที่ยวทัง้ปี 2559 อยู่ที่ 2,511 พนัล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
11.1% จำกปีก่อน ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงศกัยภำพในกำรเติบโตที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมในไทย 

ในปี 2559 ธุรกิจโรงแรมสำมำรถท ำรำยได้สงูกวำ่ในอดีตที่ผำ่นมำ (New high) ที่ 968 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 32% จำกปีก่อน 
ส ำหรับโรงแรมพีพี วิลเลจ แม้ว่ำจะได้รับผลกระทบจำกงำนก่อสร้ำงเพื่อปรับปรุงห้องพกัเกือบตลอดทัง้ปี แต่ยงัสำมำรถท ำ
รำยได้เพิ่มขึน้ได้ 28% จำกปีก่อน และมีอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ต่อห้องพักที่มีให้บริกำร (RevPar) เป็นที่น่ำพอใจ 
เช่นเดียวกบัโรงแรมสนัติบรีุ ที่อตัรำกำรเข้ำพกัและ RevPar ปรับตวัดีขึน้อย่ำงต่อเนื่องภำยหลงักำรปรับปรุงครัง้ใหญ่ในปี 
2557 โดยในปี 2559 โรงแรมสนัติบรีุ มีรำยได้เติบโตขึน้ 39% จำกปีก่อน ควำมส ำเร็จของโรงแรมทัง้ 2 แห่งนี ้เป็นผลหลกั
จำกกำรปรับกลยทุธ์กำรขำยและกำรตลำด และควำมสำมำรถของคณะผู้บริหำรกลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ที่มีควำม
เช่ียวชำญเชิงลกึในธุรกิจ 

ธุรกิจโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร (UK) 

ปี 2559 ภำคกำรท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมเป็นปัจจยัส ำคญัที่ช่วยผลกัดนัเศรษฐกิจใน UK ให้ขยำยตวัได้ 2% จำก
ปีก่อน แม้ว่ำภำพรวมของเศรษฐกิจใน UK จะชะลอตวัตำมภำวะเศรษฐกิจโลก อีกทัง้ได้รับผลกระทบจำกกำรท ำประชำมติ
เร่ือง Brexit ในเดือนมิถนุำยนที่ผ่ำนมำ ซึ่งสง่ผลให้เกิดควำมกังวลทำงเศรษฐกิจและกำรออ่นคำ่อย่ำงรุนแรงของเงินปอนด์
ซึ่งลดลงกว่ำ 17% จำกปี 2558 อย่ำงไรก็ดี ธุรกิจโรงแรมได้รับผลดีจำกกำรเงินปอนด์ที่อ่อนค่ำลง และส่งผลให้  UK เป็นที่
สนใจของนกัทอ่งเที่ยวมำกขึน้ ซึง่สะท้อนได้จำกจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวในปี 2559 ที่มีจ ำนวนประมำณ 37 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 4% 
จำกปีก่อน รวมถึงธุรกิจโรงแรมใน UK ยงัคงมีอตัรำกำรเข้ำพกัอยู่ในระดบัสงู โดยในปี 2559 อตัรำกำรเข้ำพกัอยู่ที่ 78% 
สงูขึน้ประมำณ 0.2% จำกอตัรำกำรเข้ำพกัในปี 2558 

ส ำหรับธุรกิจโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรทัง้ 29 แห่งของบริษัทฯ แม้ว่ำจะมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีแข็งแกร่ง และเป็นไป
ตำมทีต่ัง้เปำ้หมำยไว้ แตเ่นื่องด้วยมีคำ่ใช้จ่ำยซึง่เป็นรำยกำรที่ไม่ได้เกิดขึน้ประจ ำ (one-time expenses) ที่เก่ียวข้องกบักำร
เข้ำท ำรำยกำรซือ้กิจกำร จึงสง่ผลให้กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจักรมีผลขำดทุนสงูกว่ำส่วนได้เสียของบริษัทร่วมทนุที่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น 50% (หรือ กิจกำรร่วมค้ำ) บริษัทฯ จึงยงัไมรั่บรู้สว่นแบง่ขำดทนุที่เกินกวำ่สว่นได้เสยีในกิจกำรร่วมค้ำนัน้ 
(ดรูำยละเอียดตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ข้อ 2.3 (5) และข้อ 12) 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า: ผลการด าเนินงาน 

ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2558 ปี 2559 

เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ 
พืน้ท่ีให้เชำ่ (ตร.ม.) 
อตัรำกำรปลอ่ยเชำ่ 

 
3,196 
78% 

 
3,196 
84% 

ซนัทำวเวอร์ส 1 
พืน้ท่ีให้เชำ่ (ตร.ม.) 
   - พืน้ท่ีส ำนกังำน 
   - พืน้ท่ีค้ำปลกี 
อตัรำกำรปลอ่ยเชำ่ 
   - พืน้ท่ีส ำนกังำน 
   - พืน้ท่ีค้ำปลกี 

 
 

58,924 
2,559 

 
95% 
90% 

 
 

58,819 
2,562 

 
93% 
87% 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

ปี 2559 ธุรกิจค้ำปลกีมีอตัรำกำรขยำยตวัที่ดีขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยกำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนเตบิโตขึน้ 3.1% จำก
ปีก่อน อนัเป็นผลจำกรำคำสนิค้ำเกษตรที่เร่ิมปรับตวัดีขึน้ รวมถึงมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจจำกภำครัฐ อยำ่งไรก็ดี ผู้บริโภค
ยงัคงระมดัระวงักำรใช้จ่ำยโดยมีสำเหตหุลกัจำกควำมกงัวลต่อภำวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ฟืน้ตวัช้ำกว่ำที่คำด และควำมไม่
แนน่อนของภำวะเศรษฐกิจโลก ด้ำนพืน้ท่ีค้ำปลกีในกรุงเทพมีขนำดรวมประมำณ 7.4 ล้ำนตำรำงเมตร เพิ่มขึน้ประมำณ 4% 
จำกปีก่อน จำกกำรเปิดศูนย์กำรค้ำและคอมมูนิตีม้อลล์ ขณะเดียวกันมีกำรขยำยพืน้ที่ค้ำปลีกในต่ำงจังหวดัต่อเนื่องแต่
จ ำนวนโครงกำรที่เปิดใหม่ลดลงจำกปีก่อน จำกกำรที่ผู้ประกอบกำรชะลอแผนกำรเปิดโครงกำรใหม่ ด้ำนธุรกิจปลอ่ยเช่ำ
พืน้ที่อำคำรส ำนกังำนมีผลกำรด ำเนินงำนและแนวโน้มที่ดี เนื่องจำกมีควำมต้องกำรเช่ำพืน้ที่อยู่ในระดบัสงู ขณะที่พืน้ที่
อำคำรส ำนกังำนปลอ่ยเช่ำในปี 2559 มีขนำดประมำณ 8.6 ล้ำนตำรำงเมตร เพิ่มขึน้ 1% จำกปีก่อน สง่ผลให้อตัรำกำรเช่ำ
พืน้ท่ี (Occupancy Rate) ในปี 2559 ยงัคงแข็งแกร่ง โดยมีอตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ี 92% ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

ผลประกอบกำรของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำของบริษัทฯ มำจำกสินทรัพย์ที่บริษัทฯ เป็นเจ้ำของ 100% ได้แก่ 
โครงกำร “เดอะ ไลท์เฮ้ำส์” ซึ่งเป็นศนูย์กำรค้ำขนำดเล็ก (Neighborhood Mall)  และ “ซนัทำวเวอร์ส” ซึ่งเป็นอำคำรส ำนกังำน
และพืน้ที่ค้ำปลกีปลอ่ยเช่ำ (บริษัทฯ ได้รับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือนสงิหำคม 2558) 

ในปี 2559 ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำมีรำยได้ 578 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 141% จำกปีก่อน โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำร
รับรู้รำยได้เต็มปีของซนัทำวเวอร์ส ประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึน้อย่ำงต่อเนื่องของซนัทำวเวอร์ส ภำยหลงักำรรับโอน
กิจกำรทัง้หมด 

 

 

                                                 
1 บริษัทฯ รับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อวนัท่ี 10 สิงหำคม 2558 
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ธุรกิจอื่น 

ผลประกอบกำรในสว่นนีม้ำจำกธุรกิจอื่นของบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจให้บริกำรบริหำรอสงัหำริมทรัพย์/โรงแรม และกำร
บริหำรโครงกำร เป็นต้น 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้จำกสว่นงำนนีเ้ท่ำกบั 125 ล้ำนบำท ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนที่ช ำระเมื่อเร่ิมงำน หรือ 
Front-end load จ ำนวน 100 ล้ำนบำท และคำ่ตอบแทนกำรให้บริกำรท่ีช ำระเป็นรำยเดือน ทัง้นี ้รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยได้
จำกกำรให้บริกำรบริหำรโครงกำรพฒันำ Tourist facilities ในสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ดงัที่ได้กลำ่วในข้ำงต้น 

ก าไรขัน้ต้น 

ในปี 2559 ก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 80% จำกปีก่อน อันเป็นผลจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้อย่ำงต่อเนื่อง (Organic 
growth) ของธุรกิจโรงแรม ผลกำรด ำเนินงำนที่รับรู้เต็มปีของเนอวำนำ และซนัทำวเวอร์ส และก ำไรจำกโครงกำร Santiburi 
Residences รวมถึงกำรให้บริกำรบริหำรโครงกำรตำมที่เรียนข้ำงต้น 

รายได้อื่น 

รำยได้อื่นประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ และรำยกำรที่ไม่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำน ได้แก่ ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น ผลจำกกำรปรับปรุงมลูคำ่ยตุิธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ และกำรซือ้/จ ำหนำ่ยสนิทรัพย์ 

ในปี 2559 รำยได้อื่นมีจ ำนวน 424 ล้ำนบำท ประกอบด้วยรำยกำรหลกัๆ ดงันี ้ 

• ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นซึง่เก่ียวกบักำรลงทนุในโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร 160 ล้ำนบำท 

• ดอกเบีย้รับจำกเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรร่วมค้ำในสหรำชอำณำจกัร 148 ล้ำนบำท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (“SG&A”) ประกอบด้วย คำ่ใช้จ่ำยบคุลำกรในสว่นงำนสนบัสนนุ (Back office) คำ่ใช้จ่ำย
กำรตลำดและรำยกำรสง่เสริมกำรขำย คำ่อปุกรณ์ส ำนกังำน คำ่ที่ปรึกษำ และคำ่เสือ่มรำคำสนิทรัพย์ของธุรกิจโรงแรม 

ในปี 2559 บริษัทฯ มี SG&A เพิ่มขึน้ 28% จำกปีก่อน โดยมีสำเหตหุลกั ดงันี ้

ก) SG&A ของเนอวำนำ และซนัทำวเวอร์สที่รับรู้เต็มปี 
ข) กำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนพนกังำนของส ำนกัใหญ่เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจ 
ค) กำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรขำยและกำรตลำดตำมกำรขยำยธุรกิจและเพื่อสนับสนนุกำรสร้ำงแบรนด์สนิค้ำ

และเพื่อสง่เสริมกำรขำยโครงกำรท่ีก ำลงัเปิดขำย 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิ 170 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกผลขำดทนุสทุธิ 260 ล้ำนบำท ในปี 2558 ทัง้นีเ้ป็นผลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้อื่นดงักลำ่วข้ำงต้น 
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ความสามารถในการท าก าไร 

กำรวเิครำะห์ Dupont 2558 2559 

อตัรำก ำไรสทุธิ (%) (12) 5 

อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ (เทำ่) 0.13 0.13 

Equity multiplier (เทำ่) 1.92 2.04 

บริษัทฯ มีอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) ในปี 2559 เทำ่กบั 1% เพิ่มขึน้จำกปี 2558 ที่ (3%) โดยมีสำเหตหุลกัจำก
อตัรำก ำไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เป็น 5% ในปี 2559 จำก (12%) ในปี 2558 อนัเป็นผลส ำเร็จจำกผลกำรด ำเนินงำนของทกุธุรกิจทีด่ี
ขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง และมี Equity multiplier สงูขึน้จำกปีก่อน ตำมกำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิรวม (เฉลีย่) โดยกำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิ
ดงักลำ่วมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิท่ีไมม่ีภำระดอกเบีย้ อำทิ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ ซึง่เพิ่มขึน้ตำมกำรขยำยตวัของธรุกิจ 
รวมถึงรำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำจำกกลุม่บญุรอดฯ ส ำหรับกำรเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนระยะยำวในโครงกำรสงิห์ คอมเพล็กซ์ 
ขณะทีอ่ตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ใกล้เคียงกบัปีก่อน ซึง่บริษัทฯ สำมำรถรักษำอตัรำกำรสร้ำงรำยได้ต่อสินทรัพย์ไว้ได้แม้ว่ำ
มีสนิทรัพย์เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียม ซึง่ยงัไมรั่บรู้รำยได้ในปัจจบุนั  

14.3  ภาพรวมฐานะทางการเงนิ 

สนิทรัพย์รวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 30,592 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 5,285 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ 21% จำก ณ สิน้ปี 
2558 โดยกำรเพิ่มขึน้เป็นผลมำจำกปัจจยัตำ่ง  ๆดงันี ้ 

ก) กำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรซือ้ที่ดินปำกซอยสขุมุวิท 36 
และควำมคืบหน้ำของงำนระหวำ่งก่อสร้ำงโครงกำรดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม 

ข) กำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ จำกเงินท่ีได้รับจำกกำรเพิ่มทนุ RO 
ค) เงินมดัจ ำส ำหรับท่ีดินใหม่ 
ง) เงินให้กู้ยืมระยะยำวของเนอวำนำ แก่กิจกำรอื่น ซึง่เก่ียวข้องกบักำรลงทนุเพิ่มของบริษัทยอ่ยของเนอวำนำ  
จ) กำรลดลงของเงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่กิจกำรร่วมทุนในสหรำชอำณำจักร จำกกำรทยอยช ำระคืนเงินต้นและ

กำรออ่นคำ่ของเงินปอนด์ 

 ทัง้นี ้รำยละเอียดสนิทรัพย์ที่ส ำคญั สรุปได้ดงันี ้

 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นเท่ำกบั 520 ล้ำนบำท คิดเป็น 2% 
ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้ 150 ล้ำนบำท จำกปี 2558 โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ำรค้ำจำกยนูิตที่ขำยแล้วและอยู่ระหว่ำงรอ
โอนกรรมสทิธ์ิของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัของเนอวำนำ  

 อนึ่ง บริษัทฯ แสดงยอดลกูหนีก้ำรค้ำด้วยมลูค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน ซึ่งเท่ำกับยอดเงินในใบแจ้งหนีห้กัค่ำเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู บริษัทฯ มีนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตำมประมำณกำรลกูหนีท้ี่คำดว่ำจะเรียกเก็บเงินไม่ได้ ซึ่งจะ
ประเมินจำกประสบกำรณ์เรียกเก็บเงินในอดีต และมีนโยบำยในกำรทบทวนเกณฑ์ในกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญเป็น
ประจ ำ ซึง่เกณฑ์ที่ใช้ในปัจจบุนัยงัมีควำมเหมำะสม 
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ต้นทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์:  ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ 
10,132 ล้ำนบำท คิดเป็น 33% ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้ 2,471 ล้ำนบำท จำกปี 2558 โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรซือ้ที่ดิน
ปำกซอยสขุุมวิท 36 เพื ่อพฒันำเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับน และควำมคืบหน้ำของงำนระหว่ำงก่อสร้ำง
โครงกำรดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม 

 สินคา้คงเหลือ: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีสนิค้ำคงเหลอื 753 ล้ำนบำท คิดเป็น 2% ของสนิทรัพย์รวม เพิ่มขึน้ 78 ล้ำน
บำท จำกปี 2558 ซึ่งสินค้ำคงเหลือสว่นใหญ่ประกอบด้วยที่ดินและบ้ำนอยู่อำศยัที่ก่อสร้ำงเสร็จสมบรูณ์แล้ว ซึ่งเพิ่มขึน้จำก
มลูค่ำของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัของเนอวำนำ และมีสินค้ำคงเหลือบำงสว่น คือ อำหำรและเคร่ืองดื่ม 
วัสดุและเคร่ืองใช้ในกำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงแรมทัง้สองแห่งในประเทศไทย และสินค้ำเพื่อขำยซึ่งมีกำรหมุนเวียน
สม ่ำเสมอและอยูใ่นเกณฑ์ปกติของธุรกิจโรงแรม   

 เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั: ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรในสดัสว่นกำรถือหุ้น 50% 
ในกำรจดัตัง้บริษัทร่วมค้ำ FS JV CO Limited และ FS JV LICENSE CO Limited และได้ให้กู้ยืมเงินบำงสว่นแก่บริษัทร่วมค้ำ
ดงักลำ่วเพื่อลงทนุในกำรเข้ำซือ้กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร คิดเป็นจ ำนวนเงินให้กู้ยืมเท่ำกบั 1,703 ล้ำนบำท และคิด
เป็น 6% ของสนิทรัพย์รวม 

 ที่ดินรอการพฒันา: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีที่ดินรอกำรพฒันำเท่ำกบั 413 ล้ำนบำท คิดเป็น 1% ของสินทรัพย์รวม 
เพิ่มขึน้ 368 ล้ำนบำท จำกปี 2558 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรซือ้ที่ดินใหมข่องเนอวำนำ 

 อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุเท่ำกบั 8,692 ล้ำนบำท คิด
เป็น 28% ของสนิทรัพย์รวม เพิ่มขึน้ 317 ล้ำนบำท จำกปี 2558 โดยมีสำเหตหุลกัจำกควำมคืบหน้ำของงำนระหวำ่งก่อสร้ำง
โครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ 

 ทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์: ณ สิน้ปี 2559บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (สทุธิ) เทำ่กบั 3,520 ล้ำนบำท คิดเป็น 
12% ของสนิทรัพย์รวม เพิ่มขึน้ 13 ล้ำนบำท จำกปี 2558 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรปรับปรุงห้องพกัที่โรงแรมพีพี วิลเลจ และ
คำ่เสือ่มรำคำ 

ค่าความนิยม: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีคำ่ควำมนิยมเทำ่กบั 942 ล้ำนบำท คิดเป็น 3% ของสนิทรัพย์รวม ไมเ่ปลีย่นแปลง
จำกปี 2558 โดยค่ำควำมนิยมเกิดจำกสว่นต่ำงที่มำกกว่ำของมลูค่ำที่ตกลงซือ้ขำยกนัจริงกบัมลูคำ่ยตุิธรรมของเนอวำนำ 
ซึ่งในปี 2558 บริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุในสดัสว่น 51% ของเนอวำนำ ทัง้นี ้ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องทดสอบกำรด้อยคำ่
เป็นประจ ำทกุสิน้งวดบญัชีหรือเมื่อมีข้อบ่งชี ้และหำกผู้บริหำรพิจำรณำและพบว่ำมีข้อบ่งชีใ้ดๆ ว่ำค่ำนิยมดงักลำ่วเกิดกำร
ด้อยคำ่ บริษัทฯ จะต้องรับรู้คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ควำมนิยมเป็นรำยจ่ำยในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ 

หนีส้นิรวม 

หนีส้นิรวมมีจ ำนวน 15,096 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 13% จำก ณ สิน้ปี 2558 โดยเป็นผลหลกัจำก  

ก) เงินกู้ ใหมข่องเนอวำนำ เพื่อใช้ในกำรซือ้ที่ดินและกำรขยำยธุรกิจ 
ข) กำรช ำระเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร (Bridging Loans) ด้วยเงินที่ได้รับจำกกำรเพิ่มทนุ RO 
ค) รำยได้คำ่เช่ำรับลว่งหน้ำจำกบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั ส ำหรับกำรเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนระยะยำวในโครงกำร

สงิห์ คอมเพลก็ซ์ 

ทัง้นี ้รำยละเอียดหนีส้นิท่ีส ำคญั สรุปได้ดงันี ้
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เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเท่ำกบั 1,895 
ล้ำนบำท คิดเป็น 6% ของสนิทรัพย์รวม ลดลง 4,374 ล้ำนบำท จำกปี 2558 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรช ำระเงินกู้ยืมระยะสัน้
จำกธนำคำร (Bridging Loans) ด้วยเงินท่ีได้รับจำกกำรเพิ่มทนุ RO 

เงินกู้ยืมระยะยาว: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยำวเท่ำกบั 7,697 ล้ำนบำท คิดเป็น 25% ของสินทรัพย์รวม 
เพิ่มขึน้ 3,600 ล้ำนบำท จำกปี 2558 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรแปลงสภำพ (Refinance) เงินกู้ยืมระยะสัน้ด้วยเงินกู้ยืมระยะยำว 

หุน้กู้: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ เทำ่กบั 594 ล้ำนบำท คิดเป็น 2% ของสนิทรัพย์รวม ซึง่เป็นกำรจดัหำเงินทนุของ
เนอวำนำ เพื่อใช้ในกำรขยำยธุรกิจ 

รายได้รับล่วงหน้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั: ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้รับลว่งหน้ำจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั
เท่ำกบั 1,445 ล้ำนบำท คิดเป็น 5% ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้ 610 ล้ำนบำท จำกปี 2558 ซึ่งเป็นรำยได้ค่ำเช่ำรับลว่งหน้ำ
จำกบญุรอดฯ ส ำหรับกำรเช่ำพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนระยะยำวในโครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 

สว่นของผู้ ถือหุ้นมีจ ำนวน 15,496 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 3,566 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ 30% จำก ณ สิน้ปี 2558 อนัเป็นผล
จำก ก) กำรเพิ่มทุนในเดือนมิถุนำยน 2559  ข) ก ำไรสุทธิในปี 2559 และ ค) ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (จำก
มำตรฐำนบญัชีที่ตำ่งกนัระหวำ่งประเทศไทยและตำ่งประเทศ) ซึง่ท ำให้สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง 389 ล้ำนบำท 

14.4  โครงสร้างเงนิลงทุน 

ภำยใต้แผนธุรกิจซึง่ให้ควำมส ำคญักบักำรขยำยธุรกิจผำ่นกำรเข้ำซือ้กิจกำร แหลง่เงินทนุหลกัในระยะแรกของบริษัทฯ 
จึงประกอบด้วยเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน ซึ่งเป็นวงเงินสินเช่ือประเภทหมุนเวียนไม่มีหลกัประกัน (Bridging 
Loans) เพื่อกำรเบิกใช้ในกำรซือ้ที่ดินและ/หรือกำรซือ้กิจกำร ซึ่งภำระหนีใ้นวงเงินดงักลำ่วจะถกูแปลงสภำพ (Refinance) 
หรือช ำระคืนด้วยเงินกู้ยืมระยะยำวภำยหลงักำรซือ้กิจกำรแล้วเสร็จ  

ในงวดสิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีผลก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 219 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีผล
ขำดทนุก่อนภำษีเงินได้เท่ำกบั 258 ล้ำนบำท โดยผลก ำไรดงักลำ่วเป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้ของธุรกิจโรงแรม 
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีรับรู้เต็มปีของเนอวำนำ และซนัทำวเวอร์ส และก ำไรจำกโครงกำร Santiburi Residences อยำ่งไรก็ดี ใน
ปี 2559 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสิทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนเท่ำกบั 1,845 ล้ำนบำท โดยสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้
ของต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์จำกกำรซือ้ที่ดินปำกซอยสุขุมวิท  36 และควำมคืบหน้ำของงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำงโครงกำรดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม 

ในส่วนของกระแสเงินสดจำกกำรลงทุน บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมูลค่ำ  1,426 ล้ำนบำท โดย
สำเหตุหลักเกิดจำกเงินสดจ่ำยเพื่อซือ้เงินลงทุนเผ่ือขำย  และกำรลงทุนในโครงกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับทรัพย์สิน (Value 
enhancement project) ของซนัทำวเวอร์ส 

ส ำหรับกระแสเงินสดจำกกิจกรรมหำเงิน บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 3,757 ล้ำนบำท 
สว่นใหญ่มำจำกเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทฯ มีหนีส้นิที่มีภำระดอกเบีย้จ่ำยเทำ่กบั 11,415 ล้ำนบำท ลดลงเลก็น้อยจำก ณ สิน้ปี 
2558 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรช ำระเงินกู้ ระยะสัน้ดงักลำ่วข้ำงต้น ทัง้นี ้อตัรำหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้จ่ำยสทุธิต่อสว่นของ
ผู้ ถือหุ้นเทำ่กบั 0.60 เทำ่ ลดลงจำก 0.88 เทำ่ ณ สิน้ปี 2558 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้จำ่ย
และกำรเพิ่มทนุข้ำงต้น 

สภาพคล่อง 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งเทำ่กบั 3.14 เทำ่ เพิ่มขึน้จำก 1.22 เทำ่ในปี 2558 และมีอตัรำสว่นสภำพคล่อง
หมนุเร็ว เท่ำกบั 0.60 เท่ำ เพิ่มขึน้จำก 0.16 เท่ำในปี 2558 โดยอตัรำสว่นสภำพคลอ่งและอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็วที่
เพิ่มขึน้ เนื่องจำกบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึน้ โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรซือ้ที่ ดินปำกซอยสขุุมวิท 36 และควำม
คืบหน้ำของงำนระหวำ่งก่อสร้ำงโครงกำร ดิ เอส อโศก รวมทัง้มีกำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ จำกเงินท่ีได้รับ
จำกกำรเพิ่มทนุข้ำงต้น 

14.5  ภาระผูกพัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัแต่ยงัมิได้รับรู้ในงบกำรเงิน จ ำนวน 1,956 ล้ำนบำท 
ซึ่งเป็นภำระผูกพนัที่เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน และจ ำนวน 3,892 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นภำระผูกพนัที่เป็นรำยจ่ำยตำมสญัญำในกำร
พัฒนำโครงกำร ซึ่งทัง้ 2 รำยกำรดังกล่ำว ประกอบด้วยค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงและค่ำที่ปรึกษำงำนก่อสร้ำงเป็นหลกั 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวน 203 ล้ำนบำท และหนงัสือค ำ้ประกัน
จำกธนำคำรเพื่อค ำ้ประกันกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจ จ ำนวน 213 ล้ำนบำท ซึ่งภำระผูกพนัที่กล่ำวมำทัง้หมดนีถื้อเป็น
ภำระผูกพนัที่เป็นปกติธุรกิจ อีกทัง้บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจ ำนวน 7.9 ล้ำน
ปอนด์ ที่อตัรำแลกเปลี่ยน 54.3 บำท ต่อ 1 ปอนด์ (วนัครบก ำหนดสญัญำระหว่ำงวนัที่ 3 ม.ค. – 2 ต.ค. 2560) โดยจะรับรู้
ผลกระทบของสญัญำดงักลำ่วเมื่อถึงก ำหนดช ำระ 

14.6  ปัจจัยที่อาจมีผลต่อกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

เหตกุำรณ์ภำยหลงัวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

 เมื่อวนัที่ 17 มกรำคม 2560 บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจโดยกำรเข้ำลงทนุในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ประเภทคอนกรีตส ำเร็จรูปและรับสร้ำงบ้ำน ผำ่นกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของ
ไดอิ โดยบริษัทฯ ได้โอนท่ีดิน 2 แปลง (ที่ดินยำ่นรัตนำธิเบศร์และที่ดินยำ่นบำงรักใหญ่) และหุ้นสำมญัของเนอวำนำที่บริษัทฯ 
ถืออยู่ทัง้หมดให้แก่ไดอิ เพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกบักำรที่ไดอิออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วให้แก่บริษัทฯ สง่ผล
ให้ ณ วนัที่ 17 มกรำคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นในไดอิร้อยละ 55.79 และถือหุ้นในเนอวำนำโดยอ้อมร้อยละ 55.79 เช่นกนั 
นอกจำกนี ้เมื่อวนัที่ 25 ม.ค. 2560 บริษัทได้ยื่นค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของไดอิ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึง่บริษัทอยูร่ะหวำ่งขัน้ตอนกำรเสนอซือ้หลกัทรัพย์ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเพื่อแบ่งแยกขอบข่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจระหว่ำงบริษัทฯ และไดอิ เพื่อให้กำร
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปรำศจำกควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ สำมำรถศึกษำ
รำยละเอียดได้ในหวัข้อ “นโยบำยกำรประกอบธุรกิจในอนำคต”  
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 เมื่อวันที่ 3 ก.พ. 2560 บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (“SRD”) บริษัย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 99.99 ได้เข้ำลงนำมสญัญำจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุและร่วมทนุกบั HKL (Thai Developments) Limited (“HKL”) 
บริษัทยอ่ยร้อยละ 99.99 ของบริษัท Hongkong Land Holdings Lmited เพื่อร่วมลงทนุในบริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 
(“S36”) โดย SRD และ HKL จะร่วมกนัเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ S36 ซึง่สง่ผลให้ SRD และ HKL ถือหุ้นใน S36 ในสดัสว่นร้อยละ 
51.00 และ 49.00 ตำมล ำดบั โดยกำรร่วมทนุนีเ้พื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับน บนที่ดินบริเวณปำกซอยสขุมุวิท 36 
ถนนสขุมุวิท (ติดสถำนีรถไฟฟำ้ BTS ทองหลอ่)  

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่  2/2560 เมื่อวนัที่ 9 มี.ค. 2560 ได้มีมติเห็นชอบให้น ำเสนอต่อที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 ในวนัท่ี 28 เมษำยน 2560 เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิในวำระท่ีส ำคญั ดงันี ้

- เข้ำลงทนุในโครงกำรพฒันำ Tourist Facilities บน Emboodhoo Lagoon ในสำธำรณรัฐมลัดีฟส์  
- ยกเลิกกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนและกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดแบบมอบ

อ ำนำจทัว่ไป (“General Mandate”) จ ำนวน 300,000,000 หุ้น มลุคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และลดทนุจดทะเบียน
ของบริษัทฯ จ ำนวน 786,333,102 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 8,973,005,905 บำท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่
จ ำนวน 8,186,672,803 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัที่ยงัมิได้น ำออกจ ำหนำ่ยจ ำนวน 786,333,102 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 1 บำท ซึง่เป็นหุ้นท่ี (ก) ออกเพื่อรองรับกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัแบบ General 
Mandate ข้ำงต้น และ (ข) เหลือจำกกำรจัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนจ ำนวน 486,333,102 หุ้น ตำมที่
ได้รับอนมุตัิโดยมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2559 

- ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพของบริษัทฯ โดยมีมลูคำ่กำรเสนอขำยไมเ่กิน 200,000,000 ดอลลำร์สหรัฐ หรือ
ในเงินสกลุอื่นใดในจ ำนวนเทียบเทำ่ 

- ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและ
พนกังำนของบริษัทฯ และ/ หรือ บริษัทยอ่ย ครัง้ที่ 3 (“ESOP-Warrant-3”) จ ำนวนไมเ่กิน 50,000,000 หุ้น  

- เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ ำนวน 2,041,829,723 บำท จำกเดิมทนุจดทะเบียนจ ำนวน 8,186,672,803 บำท 
รวมเป็นจ ำนวน 10,228,502,526 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ จ ำนวน 2,041,829,723 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ 1 บำท เพื่อ 

- เสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัดตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate)  จ ำนวนไม่เกิน 
500,000,000 บำท มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

- รองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพโดยผู้ ถือหุ้นกู้แปลงสภำพ จ ำนวนไม่เกิน 1,491,829,723 หุ้น มลูค่ำที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 1 บำท 

- รองรับกำรใช้สทิธิตำม ESOP-Warrant-3 จ ำนวนไมเ่กิน 50,000,000 บำท มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
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14.7  ข้อมูลที่เปิดเผยส าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

รายละเอียดของการช าระเงนิของโครงการที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

ชื่อโครงกำร มลูคำ่ที่ขำยแล้ว 
(ล้ำนบำท)  

(1) 

เงินที่ถึงก ำหนดช ำระสะสม 
(2) 

เงินที่ช ำระแล้วสะสม  
(3) 

เงินที่ค้ำงช ำระสะสม  
(2) – (3) 

คงเหลือจ ำนวนที่ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ  
(1) – (2) 

ล้ำนบำท ร้อยละของมลูคำ่ที่
ขำยแล้ว 

ล้ำนบำท ร้อยละของเงินที่ถึง
ก ำหนดช ำระสะสม 

ล้ำนบำท ร้อยละของเงินที่ถึง
ก ำหนดช ำระสะสม 

ล้ำนบำท ร้อยละของมลูคำ่ที่
ขำยแล้ว 

เนอวำนำ บียอนด์ ไลท์ พระรำม 9 367.10 367.10 100.00% 366.87 99.94% 0.23 0.06% - - 
เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 1) 1,014.63 1,014.63 100.00% 1,011.99 99.74% 2.64 0.26% - - 
เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 2) 286.97 286.97 100.00% 285.94 99.64% 1.03 0.36% - - 
เนอวำนำ บียอนด์ แอท บีช พทัยำ 16.92 16.92 100.00% 16.92 100.00% - - - - 
เนอวำนำ บียอนด์ ศรีนครินทร์ 315.42 315.42 100.00% 315.18 99.93% 0.24 0.07% - - 
เนอวำนำ บียอนด์ พระรำม 2 106.52 106.52 100.00% 106.52 100.00% - - - - 
เนอวำนำ ไอคอน พระรำม 9 696.29 696.29 100.00% 696.29 100.00% - - - - 
เนอวำนำ ไอคอน วงแหวน-พระรำม 9 432.19 432.19 100.00% 430.47 99.60% 1.72 0.40% - - 
เดอะ ธำรำ 157.32 157.32 100.00% 157.32 100.00% - - - - 
เนอวำนำ อินโทร วงแหวน-เกษตรนวมนิทร์ 286.76 286.76 100.00% 286.76 100.00% - - - - 
เนอวำนำ คฟัเวอร์ ออ่นนชุ 475.90 475.90 100.00% 475.88 99.99% 0.03 0.01% - - 
เนอวำนำ คลสัเตอร์ รำมค ำแหง 30.83 30.83 100.00% 30.83 100.00% - - - - 
เนอวำนำ ดีฟำยน์ พระรำม 9 - - - - - - - - - 
แอทเวิร์ค รำมอินทรำ 100.27 100.27 100.00% 99.97 99.70% 0.30 0.30% - - 
แอทเวิร์ค เลิศหล้ำ - - - - - - - - - 
เนอวำนำ บียอนด์ พระรำม 9 (เฟส 2) 1 985.58 985.58 100.00% 984.41 99.88% 1.17 0.12% - - 
แอทเวิร์ค เกษตรนวมินทร์ (เฟส 2) 1 697.26 697.26 100.00% 695.16 99.70% 2.10 0.30% - - 
รวม 5,969.97 5,969.97 100.00% 5,960.51 99.84% 9.46 0.16% - - 

 
                                                 
1 ปิดโครงกำรในปี 2558 
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รายละเอียดค้างช าระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ชื่อโครงกำร เงินที่ค้ำงช ำระสะสม ค้ำงช ำระ 1 - 3 เดือน ค้ำงช ำระ 3 - 6 เดือน ค้ำงช ำระ 6 เดือนขึน้ไป 
จ ำนวนรำย บำท จ ำนวนรำย บำท จ ำนวนรำย บำท จ ำนวนรำย บำท 

เนอวำนำ บียอนด์ ไลท์ พระรำม 9 1 232,916  1 232,916  -  - - - 
เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 1) 11 2,644,316  2 30,000  -  - 9 2,614,316  
เนอวำนำ บียอนด์ เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 2) 1 1,028,885  1 1,028,885  -  - -  - 
เนอวำนำ บียอนด์ ศรีนครินทร์ 4 235,680  1 41,250  -  - 3 194,430  
เนอวำนำ ไอคอน วงแหวน-พระรำม 9 2 1,723,015  1 51,234  1 76,851  2 1,594,930  
เนอวำนำ คฟัเวอร์ ออ่นนชุ 1 25,000  -  - 1 25,000  -  - 
แอทเวิร์ค รำมอินทรำ 1 300,000  1 300,000  -  - -  - 
เนอวำนำ บียอนด์ พระรำม 9 (เฟส 2) 1 2 1,171,904  -  - -  - 2 1,171,904  
แอทเวิร์ค เกษตรนวมินทร์ (เฟส 2) 1 2 2,098,920  -  - 1 1,785,000  2 313,920  
รวม 25 9,460,636  7 1,684,285  3 1,886,851  18 5,889,500  

 

                                                 
1 ปิดโครงกำรในปี 2558 


