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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน)  

ณ วนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้ำงเงินทนุท่ีส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้ 

หุ้นสำมญั 

• ทนุจดทะเบียน 8,973,005,905 บำท  
ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 8,973,005,905 หุ้น มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 1 บำท  

• ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว: 6,453,719,295 บำท  
ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 6,453,719,295 หุ้น มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 บริษัทฯ ไมม่ีกำรออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจำกหุ้นสำมญั 

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ มีกำรกระจำยกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ 2560 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียน (XO) ครัง้ลำ่สดุ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 6,453,719,295 100.00 
ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทย 
• นิติบคุคล 
• บคุคลธรรมดำ 

รวม 

 
2,552,571,690 
2,493,959,810 
5,046,531,500 

 
39.55 
38.65 
78.20 

ผู้ ถือหุ้นสญัชำติตำ่งด้ำว 
• นิติบคุคล 
• บคุคลธรรมดำ 

รวม 

 
1,407,134,758 

53,037 
1,407,187,795 

 
21.80 
0.00 
21.80 
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ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 ล ำดบัแรก ณ วนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ 2560 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียน (XO) ครัง้ลำ่สดุ มีดงันี ้

ล ำดบั ช่ือ จ ำนวนหุ้น 
ร้อยละของทนุ
ช ำระแล้ว 

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากัด 3,037,760,943 47.07 

บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 2,411,458,977 37.365 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. 626,301,966 9.705 

2. กลุ่มนายสันต ิภิรมย์ภักดี 1,879,710,799 29.126 

นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี 1,590,104,278 24.639 
Morgan Stanley & Co. International Plc 1 289,606,521 4.487 

3. Morgan Stanley & Co. International Plc 2 158,166,716 2.451 
4. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account 193,523,800 2.999 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 109,837,986 1.702 
6. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd-S.A PBG Client SG 57,592,658 0.892 
7. Credit Suisse International 53,360,500 0.827 

8. นำยเจษฎำ เลิศนนัทปัญญำ 46,297,900 0.717 
9. นำยณัฐพล จฬุำงกรู 40,707,328 0.631 

10. นำยเขมไชย รสำนนท์ 32,070,859 0.497 
 รวม 5,609,029,489 86.912 

กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ 

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ำกัด ร้อยละ 100) และ 
กลุม่นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่ถือหุ้นรวมประมำณร้อยละ 76.196 (ณ วนัที่ 9 กมุภำพนัธ์ 2560) เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดย
พฤติกำรณ์มีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั เนื่องจำกมีผู้แทนเข้ำร่วมเป็น
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 2 ท่ำน ได้แก่ นำยจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัดี และ ดร. ชญำนิน เทพำค ำ จำกจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด 8 ทำ่น 

ข้อจ ากัดการถอืครองหุ้นสามญัโดยบุคคลต่างด้าว 

บริษัทฯ มีข้อจ ำกัดกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบุคคลต่ำงด้ำว (Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว โดย ณ วนัที่ 9 กุมภำพนัธ์ 2560 บริษัทฯ มีบุคคลต่ำงด้ำวถือครองหลกัทรัพย์ร้อยละ 21.80 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

 
 
 

                                                 
1 กำรถือหุ้นของนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี ผ่ำนบญัชีภำยใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC 
2 ไมร่วมกำรถือหุ้นของนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี ตำมรำยกำรในล ำดบัท่ี 2 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (S-W1) 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2558 มีมติกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (S-W1) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว โดยใบส ำคญัแสดงสทิธิ S-W1 
มีรำยละเอียด ดงันี ้

ประเภทและชนิด ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั 
(มหำชน) ครัง้ที่ 1 (S-W1) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหุ้น และเปลีย่นมือได้ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 4 ปี 2 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
จ ำนวนที่ออกและเสนอขำย 1,632,953,488 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

1,632,953,508 หุ้น 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย 0.00 บำท 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้ น เว้นแต่

กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ใน
ข้อก ำหนดสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญั 15 บำทต่อหุ้น ทัง้นี ้เว้นแต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ
ตำมรำยละเอียดที่ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

วิธีกำรเสนอขำย/จดัสรร จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่มีกำรจองซือ้และช ำระรำคำค่ำจอง
ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทฯ (Rights Offering) ในอัตรำส่วน 1 หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนที่ได้รับกำร
จดัสรร ตอ่ ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 2 หนว่ย 

วนัท่ีใช้สทิธิครัง้แรก 15 มกรำคม 2561 
วนัท่ีใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 15 กรกฎำคม 2562 
จ ำนวนทีย่งัไมไ่ด้ใช้สทิธิแปลงสภำพ 1,632,953,508 หนว่ย (ยงัไมถ่ึงก ำหนดกำรใช้สทิธิ) 
ตลำดรอง ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
วนัท่ีเข้ำซือ้ขำยในตลำดรอง 3 กรกฎำคม 2558 
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ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 1 (ESOP-Warrant-1) 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2559 มีมติกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ
ที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ครัง้ที่  1 (ESOP-Warrant-1) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิ  ESOP-Warrant-1 มี
รำยละเอียด ดงันี ้

ประเภทและชนิด ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ และ
เปลีย่นมือไมไ่ด้เว้นแตก่ำรโอนตำมรำยละเอียดที่ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 5 ปี นบัตัง้แตว่นัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
วนัออกและเสนอขำย 1 ธนัวำคม 2559 

จ ำนวนที่ออกและเสนอขำย 50,000,000 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

50,000,000 หุ้น 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย หนว่ยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีกำร

ปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้ 
หุ้นสำมญั 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัในแตล่ะครัง้ มีรำยละเอียด ดงันี ้
- ปีที่ 1 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ไม่สำมำรถใช้

สทิธิได้ 
- ปีที่ 2 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5.00 บำท  
- ปีที่ 3 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5.50 บำท  
- ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจำกวันออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 

6.05 บำท   
ทัง้นี ้เว้นแต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่
ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

วนัท่ีใช้สทิธิครัง้แรก 30 พฤศจิกำยน 2560 
วนัท่ีใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 30 พฤศจิกำยน 2564 
จ ำนวนทีย่งัไมไ่ด้ใช้สทิธิแปลงสภำพ 50,000,000 หนว่ย 
ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ บริษัทฯ จะไม่น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จด

ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำก
กำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 2 (ESOP-Warrant-2) 

ตำมที่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2559 มีมติกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัท
ย่อย ครัง้ที่ 2 (ESOP-Warrant-2) จ ำนวนไม่เกิน 50,000,000 หน่วย นัน้ บริษัทฯ คำดว่ำจะด ำเนินกำรแล้วเสร็จในเดือน
เมษำยน 2560 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิภำยหลงัหกัภำษีเงินได้
นิติบคุคล เงินส ำรองตำมกฎหมำย และเงินส ำรองอื่นๆ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กบัผล
ประกอบกำร แผนกำรขยำยธุรกิจ สภำพคลอ่ง ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยบริษัทฯ จะให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำ ซึง่กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 6 

การถอืครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 1 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ 2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ S-W1 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ านวน
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน
เพิ่ม(ลด) 
ระหว่าง

ปี 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

1  นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี ประธำนกรรมกำร 552,533   0.0097%    670,932   0.0104%    118,399   157,866   0.0097%    157,866   0.0097%    -    

2  นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี 4 กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ/  
ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง 

  -        -      -      -        -      -    

3  นำยกำรุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมกำรอิสระ/  
กรรมกำรตรวจสอบ/  
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

  -        -      -      -        -      -    

4  นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ 5 กรรมกำรอิสระ/  
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  -        -      -      -        -      -    

                                                 
1 รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรข้ำงต้น ไมร่วมผู้บริหำรในระดบัผู้อ ำนวยกำรอำวโุสและผู้บริหำรในล ำดบัถดัลงมำ เน่ืองจำกไมเ่ข้ำขำ่ย "ผู้ บริหำร" ตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุท่ี ทจ.23/2551 ยกเว้นผู้อ ำนวยกำรในฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 
2 นบัรวมหลกัทรัพย์ท่ีถือครองโดยคู่สมรส ผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉันสำมีภรรยำ และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
3 จ ำนวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้บำงสว่นได้มำจำกกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น (Rights Offering) 
4 ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 
5 ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 12 ตลุำคม 2559 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 7 

การถอืครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร (ต่อ) 1 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ 2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ S-W1 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ านวน
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน
เพิ่ม(ลด) 
ระหว่าง

ปี 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

5  ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมกำรอิสระ/  
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

  -        -      -      -        -      -    

6  ดร.ชญำนิน เทพำค ำ กรรมกำร/  
ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำคำ่ตอบแทน/  
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

  -        -      -      -        -      -    

7  นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/  
กรรมกำรบริหำร/  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1,000,000   0.0175%    4,000,000   0.0620%    3,000,000   1,500,000   0.0919%    2,000,000   0.1225%    500,000   

8  นำยณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ กรรมกำร/  
กรรมกำรบริหำร/  
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
กำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 

  -        -      -      -        -      -    

                                                 
1 รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรข้ำงต้น ไมร่วมผู้บริหำรในระดบัผู้อ ำนวยกำรอำวโุสและผู้บริหำรในล ำดบัถดัลงมำ เน่ืองจำกไมเ่ข้ำขำ่ย "ผู้บริหำร" ตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุท่ี ทจ.23/2551 ยกเว้นผู้อ ำนวยกำรในฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 
2 นบัรวมหลกัทรัพย์ท่ีถือครองโดยคู่สมรส ผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉันสำมีภรรยำ และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
3 จ ำนวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้บำงสว่นได้มำจำกกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น (Rights Offering) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 8 

การถอืครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร (ต่อ) 1 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ 2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ S-W1 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ านวน
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน
เพิ่ม(ลด) 
ระหว่าง

ปี 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

9  นำยลอ่งลม บนุนำค 4 กรรมกำร/  
กรรมกำรบริหำร/  
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
กำรลงทนุ 

  -        -      -      -        -      -    

10  นำยธีระชำติ นมุำนิต กรรมกำรบริหำร/  
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
กำรออกแบบและ
ก่อสร้ำง 

2,681,010   0.0469%    2,681,010   0.0415%    -    774,820   0.0474%    774,820   0.0474%    -    

11  นำยเมธี วินิชบตุร กรรมกำรบริหำร/  
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
กำรเงิน 

163,635   0.0029%    198,699   0.0031%    35,064   47,270   0.0029%    47,270   0.0029%    -    

                                                 
1 รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรข้ำงต้น ไมร่วมผู้บริหำรในระดบัผู้อ ำนวยกำรอำวโุสและผู้บริหำรในล ำดบัถดัลงมำ เน่ืองจำกไมเ่ข้ำขำ่ย "ผู้ บริหำร" ตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุท่ี ทจ.23/2551 ยกเว้นผู้อ ำนวยกำรในฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 
2 นบัรวมหลกัทรัพย์ท่ีถือครองโดยคู่สมรส ผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉันสำมีภรรยำ และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
3 จ ำนวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้บำงสว่นได้มำจำกกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น (Rights Offering) 
4 ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรและผู้บริหำร โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 31 มกรำคม 2560 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 9 

การถอืครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร (ต่อ) 1 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ 2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ S-W1 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ านวน
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน
เพิ่ม(ลด) 
ระหว่าง

ปี 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หุ้น) 

ร้อยละ
ของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

จ านวน 
(หน่วย) 

ร้อยละของ
ใบส าคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ 

12  นำย วิรัฏณ์ กมลโสภณวศนิ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัช ี   -      41,285   0.0006%    41,285     -        -      -    

13  นำงสำว นนัทิยำ ชยัยำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
กำรเงินโครงกำร 

93,163   0.0016%    113,000   0.0018%    19,837   16,326   0.0010%    16,326   0.0010%    -    

14  นำง สมำภรณ์ ชณุหโสภำค ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
ปฎิบตัิกำรกำรเงิน 

225,000   0.0039%    0   -      (225,000) 30,000   0.0018%    30,000   0.0018%    -    

กรรมกำรและผู้บริหำรถือหุ้นรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 25 ของทนุ
ช ำระแล้ว 

4,715,341   0.0825%    7,704,926   0.1194%    2,989,585        

 
 

                                                 
1 รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรข้ำงต้น ไมร่วมผู้บริหำรในระดบัผู้อ ำนวยกำรอำวโุสและผู้บริหำรในล ำดบัถดัลงมำ เน่ืองจำกไมเ่ข้ำขำ่ย "ผู้ บริหำร" ตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุท่ี ทจ.23/2551 ยกเว้นผู้อ ำนวยกำรในฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 
2 นบัรวมหลกัทรัพย์ท่ีถือครองโดยคู่สมรส ผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉันสำมีภรรยำ และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
3 จ ำนวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้บำงสว่นได้มำจำกกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น (Rights Offering) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 10 

8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิที่มีประสบกำรณ์หลำกหลำยในแตล่ะสำขำวิชำชีพ และมี
คณุสมบตัิเป็นไปตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติมหำชน และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 
15 ธนัวำคม 2551 ทกุประกำร  

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกรรมกำรจ ำนวน 8 ทำ่น ประกอบด้วย 

- กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 6 ทำ่น  
โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ทำ่น ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเกินกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ 

- กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 2 ทำ่น   

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มกราคม 2560  

 
ช่ือ 

 
ต าแหน่ง 

 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

 

1. นำยจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี 1 ประธำนกรรมกำร 12 กนัยำยน 2557 

2. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี  กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

11 กมุภำพนัธ์ 2559 
 

3. นำยกำรุญ นนัทลีิพงศ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 26 เมษำยน 2559 (ตอ่วำระ) 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 15 พฤษภำคม 2558 

4. นำยปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ 2 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

12 ตลุำคม 2559 

5. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวชิยั กรรมกำรอิสระ / 22 เมษำยน 2558 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 15 พฤษภำคม 2558 

6. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ 1 กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / 26 เมษำยน 2559 (ตอ่วำระ) 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน  

15 พฤษภำคม 2558 

7. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 26 เมษำยน 2559 (ตอ่วำระ) 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 11 มีนำคม 2558 
8. นำยณัฐวฒุ ิมธัยมจนัทร์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 22 เมษำยน 2558 (ตอ่วำระ) 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 11 มีนำคม 2558 – 12 ตลุำคม 2559 
 

                                                 
1  กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
2  ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8/2559 เมื่อวนัท่ี 12 ตลุำคม 2559 
แทนนำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ซึง่ลำออกเมื่อวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2559 
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กรรมกำรท่ีออกระหวำ่งปี 
 ช่ือ ต าแหน่ง สาเหตุ / วันที่ออก 

1. นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ ลำออก วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2559 
2. นำยล่องลม บนุนำค กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร ลำออก วนัท่ี 31 มกรำคม 2560  

การเข้าร่วมประชุม 

 รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงในตำรำงกำรเข้ำร่วมประชุมและค่ำตอบแทน
กรรมกำร ประจ ำปี 2559 หวัข้อ 8.4 “คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร” 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ข้อบังคับบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และให้
คณะกรรมกำรเลอืกตัง้กรรมกำรด้วยกนัเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร และต ำแหนง่อื่นตำมที่
เห็นเหมำะสมด้วยก็ได้ และกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 
และกรรมกำรไมจ่ ำเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้ดงันี ้

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร 
และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) มีควำม
รับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

2. ก ำหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ แผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนตำ่งๆ ของบริษัทฯ อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเปำ้หมำยที่ก ำหนด และสำมำรถ
จดักำรอปุสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึน้ได้อยำ่งทนัเวลำ 

3. ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผูกพนับริษัทฯ ภำยใต้บงัคบัของกฎหมำย และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำอนมุตัิรำยกำรท่ีส ำคญัตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ตำมที่กฎหมำยและข้อบงัคบัของ 
บริษัทฯ ก ำหนดรวมถึงพิจำรณำอนมุตัิงบประมำณลงทนุท่ีมีวงเงินสงูกวำ่ 1,000 ล้ำนบำท 

5. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ รวมทัง้มีอ ำนำจในกำรแตง่ตัง้ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยและ
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตำมควำม
เหมำะสมและควำมจ ำเป็น โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะ
กรรมกำรบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

6. พิจำรณำแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรณีที่ต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรวำ่งลง 
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7. กรรมกำรที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้
ทรัพยำกร กำรแต่งตัง้กรรมกำรและกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้พร้อมที่จะคดัค้ำนกำร
กระท ำของฝ่ำยจดักำรหรือกรรมกำรอื่น ในกรณีที่มีควำมเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ควำมเทำ่เทียมกันของ
ผู้ ถือหุ้นทกุรำย 

8. จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ 
ทนัเวลำ และเทำ่เทียมกนั 

9. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้มีกำรดแูลให้มีกระบวนกำรใน
กำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสทิธิภำพและประสิทธิผล 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมผล 

10. จดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสำมำรถประเมิน ติดตำม และบริหำร
ควำมเสีย่งที่ส ำคญัได้ 

11. จดัให้มีเลขำนกุำรบริษัทเพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรและช่วยให้คณะกรรมกำรและบริษัทฯ 
ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง 

12. จดัให้มีจรรยำบรรณธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำน เพื่อเป็นมำตรฐำนแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

13. จดัให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และสนบัสนนุให้มีกำรสือ่สำรไปสูท่กุคนในบริษัทฯ ให้
ได้รับทรำบยดึถือปฏิบตัิอยำ่งจริงจงั   

14. จดัให้มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
15. จัดให้มีกระบวนกำรที่ชดัเจนในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร เมื่อพบหรือมีข้อ

สงสัยเก่ียวกับรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลก ำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำรต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

16. จดัให้มีกำรก ำหนดแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ 
17. จัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่ส ำคญัต่ำงๆ ให้เป็นปัจจุบนัและเหมำะสมกับสภำพ

ธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ 
18. จดัให้มีกำรทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัภำวกำรณ์ 
19. สำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรวำ่จ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกด้วยคำ่ใช้จ่ำย

บริษัทฯ 
20. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดเก่ียวกบักิจกำรของบริษัทฯ ตำมที่ผู้ ถือหุ้นมอบหมำย 
21. กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีกำร
ตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

ทัง้นี ้หำกมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตำมประกำศ ข้อบังคับ กฎ หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ บคุคลที่มีสว่นได้เสีย
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หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ จะต้องไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำว เพื่อให้สอดคล้องกับ
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  

การสงวนสิทธิเร่ืองที่เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 แม้วำ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะมีกำรกระจำยอ ำนำจให้คณะกรรมกำรชดุยอ่ย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำร
ระดบัสงู ได้มีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัคงสงวนสิทธิเร่ืองที่ส ำคญัไว้เป็นอ ำนำจอนมุตัิของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงันี ้

- แผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณ 

- คำ่ใช้จ่ำยฝ่ำยทนุ และคำ่ใช้จ่ำยที่เกินกวำ่อ ำนำจอนมุตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 
- กำรลงทนุในธุรกิจใหม ่และกำรขำยเงินลงทนุ 

- นโยบำยที่ส ำคญั 

- กำรตกลงเข้ำท ำสญัญำที่ส ำคญั 

- กำรฟอ้งร้อง และด ำเนินคดีที่ส ำคญั 

- นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

กรณีทั่วไป 

 กรรมกำรสองคนจำกกรรมกำรสำมคน ซึ่งได้แก่ นำยจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนิน เทพำค ำ และนำย
นริศ เชยกลิน่ ลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ  

กรณีเฉพาะ  

 ซึง่ประกอบด้วย 

 1. กำรขออนญุำตปลกูสร้ำงอำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงทกุประเภท 

 2.  กำรขออนญุำตจดัสรร 
 3. กำรขออนญุำตค้ำที่ดิน 

 4. กำรขออนญุำตรวมและแบง่โฉนดที่ดิน 

 5. กำรขออนญุำตแบง่กรรมสทิธ์ิรวม 

 6. กำรขออนญุำตให้มีหมำยเลขประจ ำบ้ำน 

 7. กำรขออนญุำตใช้และโอนไฟฟำ้และน ำ้ประปำ 
 8. กำรเช่ำสทิธิกำรใช้หมำยเลขโทรศพัท์ 

 9. กำรยื่นค ำร้องทัว่ไปเก่ียวกบัโทรศพัท์ 

 10. กำรขออนญุำตเช่ือมทำงและทอ่ระบำยน ำ้ 
 11. กำรขออนญุำตตดัคนัหิน 

 12. กำรชีร้ะวงัและรับรองแนวเขตที่ดิน 

 13. กำรขอจดทะเบียนอำคำรชดุ 
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 14. กำรขอจดทะเบียนนิติบคุคลอำคำรชดุ 

 15. กำรขออนญุำตเปิดใช้อำคำร 
 16. กำรยินยอมให้ใช้สถำนท่ีประกอบกำรค้ำ 
 17. กำรให้ถ้อยค ำ ตลอดจนยื่นและรับเอกสำรที่เก่ียวข้องกบักรมสรรพำกร 
 18. กำรแจ้งควำมร้องทกุข์ต่อเจ้ำพนกังำนต ำรวจหรือพนกังำนสอบสวน ถอนค ำร้องทกุข์ ประนีประนอม

ยอมควำมให้ถ้อยค ำ ตลอดจนสง่และรับคืนเอกสำรที่เก่ียวข้องกบัคดี 
 19. กำรขออนญุำตขำย ท ำ ประกอบ ปรุง สะสมอำหำร หรือน ำ้แข็งในสถำนท่ีเอกชน 

 20 กำรขออนญุำตใช้สถำนท่ีเพื่อประกอบกำรค้ำซึง่เป็นท่ีรังเกียจ หรืออำจเป็นอนัตรำยแก่สขุภำพ 

 21. กำรขออนญุำตขำยสรุำ ยำสบู และไพ ่ 
 22. กำรขออนญุำตประกอบธุรกิจเป็นบคุคลรับอนญุำตตำม พรบ. ควบคมุกำรแลกเปลีย่นเงิน พ.ศ. 2485  

ให้นำยจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนิน เทพำค ำ หรือ นำยนริศ เชยกลิ่น คนใดคนหนึ่งลงลำยมือช่ือและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ 

8.2 ฝ่ายจัดการ 

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2560 ฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหำรระดบัสงู จ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้  

1. นำยนริศ เชยกลิน่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยธีระชำติ นมุำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรออกแบบและก่อสร้ำง 
3. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 
4. นำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 
5. นำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำร (สงักดับริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั)  

ผู้บริหารระดับสูงที่ออกระหว่างปี 

1. นำยสพุจน์ ชลำดล  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโรงแรมสนัติบรีุ (สงักดับริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั) 
ลำออกวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 

2. นำยลอ่งลม บนุนำค ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรลงทนุ   
ลำออกวนัท่ี 31 มกรำคม 2560 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเหมำะสมในกำรท ำหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรบริษัท ซึ่งปัจจุบนัมีนำงสำวเชิญพร สุภธีระ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยได้รับกำรแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 
12 กนัยำยน 2557  

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา  89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ มติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัท มีดงันี ้

1.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
-  ทะเบียนกรรมการ 
-  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
-  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และจัดสง่
ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 

3.   จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

4. ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั
บริษัทฯ พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง  

5. เป็นศนูย์กลางการติดตอ่สือ่สารข้อมลูขา่วสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น  
6. ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชมุประชมุผู้ ถือหุ้น 
7. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลตามระเบียบและ

ข้อก าหนดของหนว่ยงานทางการ 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศหรือก าหนด และ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

มอบหมาย 
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ประวัติโดยย่อ 

 ช่ือ-นำมสกลุ  นำงสำวเชิญพร สภุธีระ 
 ต ำแหนง่ ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท 

ประวัติการศึกษา 

- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ California State University, Fullerton ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
- สถิติศำสตรบณัฑิต (สต.บ.) คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

2559  ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Financial Statements for Directors รุ่น 31/2559   
 จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
2557  หลกัสตูรพืน้ฐำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียน จดัโดย ชมรม

เลขำนกุำรบริษัท สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยควำมร่วมมือกบัตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ประวัติการท างาน 

 2557 – ปัจจบุนั ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท 
 บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

 2556 ผู้จดักำร ฝ่ำยสือ่สำรตลำดทนุ 
  บริษัท พีวำยไอ คอนซลัติง้ จ ำกดั 

2549 – 2555 ผู้จดักำร สว่นงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 บริษัท เซ็นทรัลพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

หุ้นสามัญ (S) - 
ใบส าคัญแสดงสทิธิ (S-W1) - 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร
บริษัทฯ โดยค ำนงึถึงประเด็นตำ่งๆ ดงันี ้

- ควำมเหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  
- กำรเช่ือมโยงคำ่ตอบแทนกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ  
- กำรเปรียบเทียบกบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนั และมีขนำดใกล้เคียงกนั 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ได้มีมติอนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรชดุยอ่ยในรูปของ
เบีย้ประชมุ และ สทิธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ดงันี ้

คณะกรรมกำร ต ำแหนง่ 
เบีย้ประชมุ 

(บำท/คน/ครัง้) 

สทิธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำร
โรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(บำท/คน/ปี) 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประธำน 

กรรมกำร 
50,000 
30,000 

100,000 
100,000 

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 1 

 
ประธำน 

กรรมกำร 
30,000 
20,000 

- 
- 

 

สรุปคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ ปี 2559 จ ำนวน 10 รำย (รวมกรรมกำรที่ออกระหวำ่งปี) เทำ่กบั 3,502,334.53 บำท 
ซึ่งประกอบด้วยเบีย้ประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 2,340,000 บำท เบีย้ประชุมส ำหรับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ จ ำนวน 340,000 บำท เบีย้ประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 250,000 บำท เบีย้ประชุม
ส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน จ ำนวน 350,000 บำท และสิทธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำร
โรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ไป จ ำนวน 222,334.53 บำท 

 

 

                                                 
1  คณะกรรมกำรชดุยอ่ยประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอ่ืนๆ ท่ี
จะพงึมีในอนำคต เช่น คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เป็นต้น โดยไมร่วมคณะกรรมกำรบริหำร 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 18 

การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2559 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม  ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน (บาท)  ค่าตอบแทนกรรมการอ่ืน 

 คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(ประชุม 10 ครัง้)  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(ประชุม 6 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 
(ประชุม 4 ครัง้) 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

(ประชุม 5 ครัง้) 
เบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน
อ่ืน 1 

ค่าตอบแทน
รวม 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ  
ESOP-Warrant-1 

จ านวน
ครัง้ 

 %  
จ านวน
ครัง้ 

 %  
จ านวน
ครัง้ 

 %  
จ านวน
ครัง้ 

 %  
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

จ านวน 
(หน่วย) 

% ของใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่ออก
และเสนอขาย 

1 นำยจติุนนัท์ ภิรมย์ภกัดี ประธำนกรรมกำร 9/10 90% 
      

450,000.00         450,000.00  2,500,000  5.0000% 

2 นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี 2 กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ/  
ประธำนกรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง 

8/9 89% 6/6 100% 3/3 100% 
  

240,000.00 180,000.00  90,000.00    73,741.76 583,741.76  1,470,588  2.9412% 

3 นำยกำรุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

10/10 100% 6/6 100% 
  

5/5 100% 300,000.00 120,000.00    100,000.00  100,000.00 620,000.00  1,176,471  2.3529% 

4 นำยปีติพงศ์  
พึง่บุญ ณ อยธุยำ 3 

กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง  

2/2 100% 1/1 100% 
    

60,000.00 20,000.00       80,000.00      

 

                                                 
1  สิทธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตำมท่ีได้รับอนมุติัจำกท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ในวงเงินไมเ่กิน 100,000 บำท/คน/ปี โดยจะบนัทึกเป็นค่ำตอบแทนตำมท่ีมีกำรใช้บริกำรจริง 
2  นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2559 ซึ่งขณะนัน้ได้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำนไปแล้ว 1 ครัง้ และ 1 ครัง้ ตำมล ำดบั 

3  นำยปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยำ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมมติท่ีประชุมคณะกร รมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8/2559 เมื่อวันท่ี 12 ตุลำคม 2559 ซึ่งขณะนัน้ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำนไปแล้ว 8 ครัง้ 5 ครัง้ และ 4 ครัง้ ตำมล ำดบั 
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การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2559 (ต่อ) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม  ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน (บาท)  ค่าตอบแทนกรรมการอ่ืน 

 คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(ประชุม 10 ครัง้)  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(ประชุม 6 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 
(ประชุม 4 ครัง้) 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

(ประชุม 5 ครัง้) 
เบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน
อ่ืน 1 

ค่าตอบแทน
รวม 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ  
ESOP-Warrant-1 

จ านวน
ครัง้ 

 %  
จ านวน
ครัง้ 

 %  
จ านวน
ครัง้ 

 %  
จ านวน
ครัง้ 

 %  
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

จ านวน 
(หน่วย) 

% ของใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่ออก
และเสนอขาย 

5 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

8/10 80%         5/5 100% 240,000.00     100,000.00    340,000.00  882,353  1.7647% 

6 ดร. ชญำนิน เทพำค ำ 
กรรมกำร/ ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

6/10 60%         5/5 100% 180,000.00     150,000.00  48,592.77 378,592.77  2,500,000 5.0000% 

7 นำยนริศ เชยกลิ่น 
กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

10/10 100%     4/4 100%     300,000.00   80,000.00      380,000.00  2,500,000  5.0000% 

8 นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ 2 กรรมกำร 10/10 100%     4/4 100%     300,000.00   80,000.00      380,000.00  2,000,000  4.0000% 

9 นำยล่องลม บนุนำค กรรมกำร 6/10 60%             180,000.00         180,000.00  2,500,000  5.0000% 

10 นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ 3 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

3/4 75% 1/2 50%         90,000.00 20,000.00        110,000.00      

รวม                 2,340,000.00 340,000.00  250,000.00  350,000.00  222,334.53 3,502,334.53 15,529,412 31.0588% 

 
 

                                                 
1  สิทธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตำมท่ีได้รับอนมุติัจำกท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ในวงเงินไมเ่กิน 100,000 บำท/คน/ปี โดยจะบนัทึกเป็นค่ำตอบแทนตำมท่ีมีกำรใช้บริกำรจริง 
2  นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 12 ตลุำคม 2559 
3  นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2559 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

 รอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรบริษัทฯ 4 รำยแรกนบัจำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร  และทกุต ำแหนง่เทียบเทำ่รำยที่  4 รวมทัง้สิน้  5 รำย เทำ่กบั 62,776,322 บำท  โดยแบง่ออกเป็นคำ่ตอบแทนใน
รูปเงินเดือนและเบีย้เลีย้งจ ำนวน 48,523,320 บำท เงินรำงวลัพิเศษจ ำนวน 4,043,610 บำท เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
4,852,332 บำท และอื่นๆ 5,357,060 บำท 

 ผู้บริหำรบริษัทฯ ที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลีย้งชีพจะได้รับอตัรำสมทบร้อยละ 5 และ 10 ของอตัรำเงินเดือน ตำม
ระเบียบข้อบงัคบักองทนุส ำรองเลีย้งชีพซึง่ถือปฏิบตัิโดยทัว่ไปของบริษัทฯ   

หมำยเหต ุ ผู้บริหำรบริษัทฯ 4 รำยแรกนบัจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และทกุต ำแหน่งซึง่เทียบเทำ่รำยที่ 4 (ตำมรำยชื่อในระบบข้อมลูรำยชื่อ
ผู้บริหำรของ ก.ล.ต.) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 ได้แก่ 
1. นำยนริศ เชยกลิ่น ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยลอ่งลม บนุนำค ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรลงทนุ 
3. นำยณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 
4. นำยธีระชำติ นมุำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนออกแบบและก่อสร้ำง 
5. นำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 

 คำ่ตอบแทนผู้บริหำรข้ำงต้น ไมร่วม: 
1. นำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์  ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏิบตัิกำร (สงักดับริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั)  
2. นำยสพุจน์ ชลำดล  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโรงแรมสนัติบุรี  

(สงักดับริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั) ลำออก 1 มกรำคม 2560       

8.4.2 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงนิ  

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 1 (ESOP-Warrant-1) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและ
เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย (ESOP-Warrant) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้กรรมกำร
และพนักงำนได้มีส่วนร่วมในควำมเป็นเจ้ำของบริษัท เสริมสร้ำงขวัญและก ำลงัใจในกำรปฏิบัติงำน และสร้ำงแรงจูงใจ
บคุลำกรให้ท ำงำนกบับริษัทฯ ในระยะยำว 

 ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2559 ได้มีมติอนมุตัิกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครัง้
ที่ 1 (ESOP-Warrant-1)  โดยไม่มีกรรมกำรและพนักงำนรำยใดได้รับกำรจัดสรร ESOP-Warrant-1 เกินกว่ำร้อยละ 5 ของ
โครงกำร (รำยละเอียดของ ESOP-Warrant-1 แสดงไว้ในหวัข้อ “ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น”) 
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8.5 บุคลากร 

8.5.1  จ านวนผู้บริหารและพนักงาน 

ปี 2559 บริษัทฯ 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรพกัอำศยั 

ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรค้ำ 

รวม 

พนกังำนปฏิบตักิำร/บริกำร (คน) 8  606 3 87 704 

พนกังำนบริหำร (คน) 23  58 57 3 141 

พนกังำนในส ำนกังำนใหญ่ (คน) 89  8 126 31 254 
รวม (คน) 120  672 186 121 1,099 

จ านวนผู้บริหารและพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

แบง่ตำมประเภทธุรกิจ แบง่ตำมเพศ 

 
 

แบง่ตำมระดบัชัน้ แบง่ตำมชว่งอำย ุ

 
 

8.5.2  การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีจ ำนวนพนกังำน ณ สิน้ปี 2557 2558 และ 2559 เทำ่กบั 874 คน 1,244 คน และ 1,099 คน ตำมล ำดบั 

ส านักงานใหญ่ 120 คน

อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการค้า
121 คน

อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพักอาศัย

186 คน

โรงแรม 672 คน
เพศชาย
594 คน

เพศหญิง
505 คน

ผู้บริหาร
141 คน

พนักงาน
958 คน

อายุต า่กว่า 30 ปี
300 คน

อายุ 30-50 ปี
709 คน

อายุ 50 ปีขึน้ไป
90 คน
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8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่าน 

บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ 

8.5.4 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

สงิห์ เอสเตท มุง่มัน่พฒันำบริษัทฯ ให้เป็นเสมือนครอบครัวที่มีควำมอบอุน่ เป็นองค์กรที่ทกุคนอยำกมำร่วมงำนด้วย โดย
บริษัทฯ พยำยำมสร้ำงสงัคมกำรท ำงำนท่ีมีคณุภำพ มีคณุธรรม และมีบคุลำกรท่ีมีคณุลกัษณะเหมำะสมเพื่อสร้ำงสรรค์โครงกำร
ที่ประณีต และสง่ต่อบริกำรอนัประทบัใจ ด้วยควำมตัง้ใจ ดงันี ้บริษัทฯ จึงมุ่งสื่อสำรและสนบัสนนุให้เกิดสงัคมกำรท ำ งำนแห่ง
ควำมสขุ (Happy Workplace) ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมตำ่งๆ ที่ช่วยสง่เสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนภำยใต้วฒันธรรมแห่งกำร
ให้ด้วยมิตรไมตรี กำรพฒันำบคุลำกรให้สขุจำกภำยใน และกำรท ำงำนให้มีควำมสขุด้วยกำรใฝ่รู้ เกิดปัญญำ และมีควำมตัง้มัน่
ในกำรท ำควำมดีเพื่อสงัคมร่วมกนั 

สร้างคนเก่ง ผ่านการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

กำรสร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ และพฒันำศกัยภำพของผู้บริหำรและบคุลำกร จะมุ่งเน้นกำรสนบัสนนุทิศทำงของธุรกิจและ
ควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงควำมรู้และทกัษะของแต่ละสำยงำนเป็นหลกั ดงันัน้ บริษัทฯ จึงส ำรวจควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้จำกทกุ
สำยงำน เพื่อน ำมำก ำหนดแผนฝึกอบรมประจ ำปีทำงหนึ่ง ร่วมกบักำรพฒันำบคุลำกรผ่ำนช่องทำงอื่น ๆ เพื่อรองรับกำรขยำยตวั
ของธุรกิจในอนำคต ปีที่ผ่ำนมำ สิงห์ เอสเตท จึงมุ่งพฒันำกำรเรียนรู้ในทกุด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรปลกูฝังค่ำนิยมองค์กร  (PRIDE) 
ด้ำนภำวะผู้น ำและกำรบริหำรจดักำร ด้ำนควำมรู้ทำงเทคนิคงำน และกำรรองรับเทคโนโลยีใหม ่โดยบริษัทฯ จดัท ำหลกัสตูรตำ่ง ๆ 
อำทิ Leadership Development Program (LDP), Brand Workshop และ Live Our PRIDE Workshop  เพื่อพัฒนำและหล่อ
หลอมให้บคุลำกรสำมำรถปฏิบตัิงำนอยำ่งมีประสทิธิภำพสงูขึน้ ภำยใต้แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมสไตล์ของสงิห์ เอสเตท 

กว่ำขวบปีที่ผ่ำนมำ คณะท ำงำน PRIDE ได้ริเร่ิมโครงกำร S Stream  เพื่อสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงยัง่ยืนให้บุคลำกร โดย
สร้ำงช่องทำงให้เกิดกำรแบง่ปัน และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ อำทิ กิจกรรม S-PERIENCE ซึ่งบคุลำกรของบริษัทฯ ได้มีโอกำส
เยี่ยมชมโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในมำตรฐำนกำรพฒันำโครงกำรภำยใต้แบรนด์สิงห์ เอสเตท และตระหนกัใน
ค่ำนิยมกำรท ำงำนของบริษัทฯ และ กิจกรรม PRIDE of the Month เพื่อค้นหำคนต้นแบบเพื่อสร้ำงผู้ น ำทำงควำมคิด และ
พฤติกรรมพงึประสงค์ตำมคำ่นิยมองค์กร เป็นต้น 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ( Individual Development Plan – IDP) หลงัจำกมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและกำร Coaching ระหว่ำงผู้บงัคบับญัชำ และผู้ ใต้บงัคบับญัชำ โดยปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทนุระบบ 
Success Factor ทัง้ในส่วนฐำนข้อมูลบุคลำกร กำรตัง้เป้ำหมำยและกำรประเมินผลงำน กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ของ
บุคลำกร และกำรบริหำรคนเก่งและผู้สืบทอดต ำแหน่ง  เพื่อพฒันำระบบกำรบริหำรและพฒันำทนุมนุษย์ของสิงห์ เอสเตทให้
ตอบสนองรูปแบบกำรท ำงำนในปัจจบุนั และเพิ่มควำมคลอ่งตวัให้ทัง้บคุลำกรและผู้บริหำรยิ่งขึน้ 

บริษัทฯ ก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมต่อคนต่อปี  ในปี 2559 ไว้ที่ 18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี แต่จำกกำรให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกร ทัง้จำกกำรฝึกอบรม กำรดูงำน และกิจกรรมกำรเรียนรู้ต่ำงๆ ส่งผลให้ปี 2559  บริษัทฯ มี
จ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ 33 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 
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ยดึมั่นในสัมพันธภาพที่ดี เป็นมิตรที่ยั่งยนื 

สิงห์ เอสเตท ยึดมั่นค่ำนิยม PRIDE ในกำรปฏิบัติงำน โดยให้ควำมส ำคญักับสมัพนัธภำพที่ดีต่อพันธมิตรทำงธุรกิจ 
ทีมงำน และสงัคม บริษัทฯ และบคุลำกรจึงร่วมกนัสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรให้ โดยในทกุขัน้ตอนแห่งกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนเรำ
ค ำนงึถึงประโยชน์ของสว่นรวมเป็นท่ีตัง้ ผู้บริหำรและบคุลำกรยดึมัน่ในกำรกระท ำที่ถกูต้อง และรับผิดชอบตอ่บทบำทของตนเอง 
ผู้บงัคบับญัชำทกุระดบัมีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้งำนเป็นไปตำมกฎระเบียบและกระบวนกำรที่เหมำะสม ในทกุเวทีท่ีผู้ บริหำรสื่อสำร
กบับคุลำกรจะเน้นย ำ้แนวทำงกำรท ำงำนแบบพนัธมิตร ไมเ่อำรัดเอำเปรียบ หรือเห็นแก่ประโยชน์ระยะสัน้ ด ำเนินธุรกิจโดยใสใ่จ
สิง่แวดล้อมและชมุชนโดยรอบ รวมทัง้มีกิจกรรม S อำสำ ที่บคุลำกรจะมีโอกำสได้มีสว่นร่วมท ำดีเพื่อสงัคม   

แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ด้วย PRIDE เป็นบรรทดัฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ และ “กำรยึดมัน่ในควำมซื่อตรง” (Integrity) คือหนึ่งในค่ำนิยมที่สิงห์ 
เอสเตท ให้ควำมส ำคญั บริษัทฯ จึงเน้นกำรท ำงำนท่ีโปร่งใสในทกุจดุของกำรด ำเนินธุรกิจ อบรมและเน้นย ำ้กบับคุลำกรตัง้แต่วนั
แรกของกำรปฏิบตัิงำนในเร่ืองจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรปฏิบตัิงำนโดยยึดมัน่ และรับผิดชอบในค ำ
สญัญำที่ให้ไว้กับทุกภำคส่วน ซึ่อสตัย์ต่อหน้ำที่ เพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับทีมงำนและทุกคนในบริษัทฯ รวมทัง้มีแนวทำง
ปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้อยำ่งชดัเจน 

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

สิงห์ เอสเตท ด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ดงันัน้ เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะ
เร่ืองกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทจุริต บริษัทฯ จึงได้จดัท ำนโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เพื่อก ำหนด
แนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรแจ้งข้อมลูหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดขึน้ในปี 2559 และได้สือ่สำรกบับคุลำกรผำ่นช่องทำงกำรสื่อสำรภำยใน
องค์กร เช่น Intranet จดหมำยขำ่วในบริษัทฯ รวมถึงมีแผนงำนที่จะบรรจเุป็นหวัข้อในกำรฝึกอบรมบคุลำกรของบริษัทฯ    

 การดูแลความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เพื่อให้บคุลำกรมีสขุภำพกำยใจที่ดี และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญัตอ่กำรดแูลควำมปลอดภยั 
สขุอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยสง่เสริมผำ่นโครงกำร กิจกรรม กำรสือ่สำร และกฎระเบียบตำ่งๆ ได้แก่ 

• กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบตัิงำนให้ถกูสขุลกัษณะ และปลอดภยั  

• กำรสื่อสำรที่เก่ียวกับแนวปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยั กำรก ำหนดให้บุคลำกรทุกคนดแูลควำมสะอำดและควำมเป็น
ระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีปฏิบตัิงำน และสขุอนำมยัพืน้ท่ีสว่นกลำง 

• กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 

• กำรสง่เสริมให้มีกำรจดัตัง้ชมรมกีฬำและสนัทนำกำร เพื่อสนบัสนนุให้บคุลำกรมีโอกำสออกก ำลงักำยอย่ำงเพียงพอ  
กำรประชำสมัพนัธ์กำรดแูลสขุภำพและพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตอยำ่งถกูสขุลกัษณะ เป็นต้น 

• ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด้ำนกำรรักษำพยำบำลส ำหรับบุคลำกรที่เจ็บป่วย และสิทธิประ โยชน์คุ้มครองส ำหรับ
บคุลำกรซึง่ทพุพลภำพ หรือเสยีชีวิต 

• กำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนและวิธีกำรท ำงำนให้ปลอดภยั   

ทัง้นี ้ในปี 2559 ไมม่ีอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำน และกำรเจ็บป่วยจำกกำรปฏิบตัิงำน 
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รับฟังเสียงเพื่อพัฒนา 

 เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจต่อควำมคำดหวงัของบุคลำกร ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ท ำกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของบุคลำกร
(Employee Engagement Survey – EOS) โดยว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ Aon Hewitt เป็นผู้ด ำเนินกำรและรำยงำนผล  ท ำให้บริษัทฯ 
ได้รับทรำบประเด็นปัจจยัที่องค์กรควรพฒันำปรับปรุงให้ดีขึน้ ให้บคุลำกรมีควำมสขุในที่ท ำงำน และท ำงำนได้มีประสิทธิภำพ
สงูขึน้ ซึ่งผลกำรส ำรวจของปีนีจ้ะมีกำรก ำหนดแผนงำนเพื่อกำรปรับปรุงอย่ำงเป็นรูปธรรม ทัง้นีเ้พื่อยกระดบัควำมผูกพนัของ
บคุลำกร (Employee Engagement) ท่ีมีตอ่บริษัทฯ ให้สงูขึน้และสำมำรถเทียบเคียงองค์กรชัน้น ำในอนำคต 

การสรรหา คนเก่ง คนดี 

บริษัทฯ ยงัคงยึดมัน่เจตนำรมณ์ที่เช่ือวำ่ปัจจยัแหง่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนมำจำกกำรมุง่สร้ำง “คนดีที่เก่ง” 
โดยได้พฒันำระบบกำรกลัน่กรองบคุลำกรให้มีคณุสมบตัิและทศันคติตรงตำมคำ่นิยมหลกั“PRIDE” เพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำร
ขบัเคลือ่นบริษัทฯ ให้เติบโต บรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจที่ได้ก ำหนดไว้อยำ่งมีประสทิธิภำพ   

ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่ำลว่งเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนสั 
เงินช่วยเหลอืพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 685 ล้ำนบำท 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

นอกเหนือจำกกำรให้คำ่ตอบแทนที่กลำ่วมำแล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพในปี 2557 ตำมพระรำชบญับตัิ
กองทนุส ำเรองเลีย้งชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ ำนวนร้อยละ 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนพนกังำนเข้ำกองทนุส ำรองเลีย้ง
ชีพ ซึง่พนกังำนสำมำรถเลอืกจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทนุได้ในอตัรำร้อยละ 3, 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนของพนกังำนแตล่ะรำย 

การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทฯ พิจำรณำจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้บริหำรโดยค ำนงึถึงควำมเป็นธรรมและเหมำะสมตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำย สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และอยู่ในอตัรำที่จะต้องสำมำรถแข่งขนัได้  และเพื่อดึงดูด จูงใจ และ
รักษำผู้บริหำรและพนกังำนซึง่มีควำมส ำคญัต่อควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ในระยะยำว (รำยละเอียดคำ่ลตอบแทนผู้บริหำรแสดง
ในหวัข้อ “คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร”) 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็น
ประจ ำทกุปี เพื่อน ำผลประเมินดงักลำ่วมำประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในรูปแบบ
ของเงินเดือน โบนสั และ/หรือ ผลตอบแทนอื่นๆ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและเทียบเคียงกบับริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ใน
อตุสำหกรรมเดียวกนัและมีขนำดใกล้เคียงกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมลูคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ได้เนื่องจำกเป็นข้อมลูสว่นบคุคล 
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พัฒนาระบบการบริหารค่าจ้างเงนิเดือน 

 ด้วยควำมตัง้ใจในกำรวำงแนวทำงกำรบริหำรค่ำจ้ำงเงินเดือนอย่ำงมีระบบ บริษัทฯ ได้ท ำกำรจ้ำงบริษัทที่ปรึกษำมือ
อำชีพระดบัโลก อำทิ Korn Ferry Hay Group ในกำรศึกษำและจดัท ำโครงสร้ำงเงินเดือน เพื่อก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่มีมำตรฐำน 
ชัดเจน เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ำยเพื่อเป็นเคร่ืองมือส ำคญัที่ช่วยให้บริษัทฯ บรรลเุป้ำหมำยในกำรดึงดูด รักษำ
บคุลำกรที่ดีมีคณุภำพให้อยู่กบับริษัทฯ นอกจำกนีก้ำรจดัท ำโครงสร้ำงเงินเดือนดงักลำ่วจะสนบัสนนุให้เกิดรำกฐำนที่มัน่คงใน
กำรรองรับกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต ในกำรบริหำรค่ำจ้ำงเงินเดือนให้มีมำตรฐำน สอดคล้องกับเป้ำหมำย และ
นโยบำยในกำรขยำยกิจกำร รวมถึงบริษัทฯ ยงัมุ่งสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้แก่ผู้บริหำรในกำรจดักำรระบบได้อย่ำงเหมำะสม
เกิดกำรบรูณำกำรสอดคล้องกบัระบบกำรพฒันำทนุมนษุย์และองค์กรในด้ำนอื่น ๆ 
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ผังองค์กร 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ     

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกับรรษัทภิบำล ด้วยควำมโปร่งใส ยุติธรรม สำมำรถ
ตรวจสอบได้ และตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) 
เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน รวมทัง้เพิ่มควำมเช่ือมัน่ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุนโดยทั่วไป และได้
ก ำหนดแผนงำนในกำรจดัท ำคูม่ือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสง่เสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนกังำนทกุคนมีควำมรู้และเข้ำใจกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรมำกยิ่งขึน้  และในรอบปี 2559 ที่ผ่ำนมำ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผลกัดนัและสนบัสนุนให้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่แบง่เป็น 5 หมวด ดงันี ้

 หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและเคำรพสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำย จึงมีนโยบำยในกำรดแูลรักษำสทิธิพืน้ฐำนและ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั อำทิ 

-  สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอนหลกัทรัพย์ที่ตนเองถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ  
-  สทิธิในกำรรับทรำบข้อมลูขำ่วสำร สำรสนเทศ ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรงำน 
-  สทิธิในกำรได้รับสว่นแบง่ก ำไรในรูปของเงินปันผล 
-  สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และสอบถำม แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจำรณำออกเสยีง

ลงคะแนนในเร่ืองตำ่งๆ 
-  สทิธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุ และเสนอช่ือผู้ทรงคณุวฒุิเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ 

ลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 
-  สทิธิในกำรแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทฯ 
-  สทิธิในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบ 
-  สทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
-  สทิธิในกำรมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนแทนตน 
-  สทิธิอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
-  ฯลฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบำยสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัเพื่อให้สำมำรถใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้อยำ่งเต็มที่ โดยหลีกเลี่ยงกำรจดัประชมุในช่วงใกล้วนัหยดุนกัขตัฤกษ์ และคดัเลือกสถำนที่จดักำรประชมุซึง่มี
ระบบขนสง่มวลชนเข้ำถึงและเพียงพอ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเดินทำงเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงสะดวก  อีกทัง้ได้แนบแผนที่ของ
สถำนท่ีจดัประชมุไปพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุด้วย  ส ำหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้เปิดโอกำส
ให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ โดยจดัสง่เอกสำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุเป็นกำรลว่งหน้ำ หรือ มอบฉนัทะ
ให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมแทนตนในวันประชุมก็ได้ นอกจำกนี  ้บริษัทฯ ยังเปิดโอกำสให้นักลงทุนสถำบันจัดส่งเอกสำร
ลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมล่วงหน้ำเพื่อลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชุม และบริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอำกร
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แสตมป์ไว้ส ำหรับผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมกำรประชุมอีกด้วย  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้น ำ
ระบบบำร์โค้ด (Barcode) มำใช้ในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนนเสียงเพื่อควำมสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ และเปิดรับ
ลงทะเบียนลว่งหน้ำ 2 ชัว่โมงก่อนกำรประชมุ และแม้จะพ้นระยะเวลำดงักลำ่วแล้ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์
เข้ำร่วมประชมุสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุได้โดยไมเ่สยีสทิธิ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีข้อตกลงระหวำ่งผู้ ถือหุ้น (Shareholders Agreements) ที่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่บริษัทหรือผู้
ถือหุ้นรำยอื่น และไมม่ีนโยบำยเก่ียวกบักำรซือ้หุ้นคืน 

 หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ยึดหลกักำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำย ุสีผิว เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ 
และไมเ่ลอืกปฏิบตัิเฉพำะผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ หรือรำยใดรำยหนึง่ โดยมีแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ได้ยดึถือแนวทำงปฏิบตัิส ำหรับกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

ก่อนกำรประชมุ  

- เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำย เสนอวำระกำรประชมุ เสนอรำยช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ และ
สง่ค ำถำมลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 3 เดือนก่อนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ ำทกุปี โดยก ำหนดระยะเวลำตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 
ถึง 31 มกรำคม และได้ประกำศหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงมติแต่งตัง้กรรมกำรและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและก ำหนด
คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผล และพิจำรณำเร่ืองอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

- จดัท ำหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ ซึง่ประกอบด้วย จดหมำยเชิญประชมุ  รำยงำนกำรประชมุครัง้
ที่ผ่ำนมำ  รำยงำนประจ ำปีในรูปแบบซีดีรอม  ระเบียบวำระกำรประชุมพร้อมค ำชีแ้จงวตัถปุระสงค์ รำยละเอียด ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร และ ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำระเบียบวำระ  ค ำอธิบำยหลกัฐำนกำรแสดงสิทธิเข้ำร่วมประชุม  รำยช่ือ
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตวัแทนในกำรรับมอบฉนัทะ  ข้อบงัคบับริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบักำรประชมุผู้ ถือหุ้น  แผนที่ของ
สถำนท่ีจดัประชมุ  แบบฟอร์มลงทะเบียนซึง่แสดงแถบบำร์โค้ด  และ หนงัสอืมอบฉนัทะ  โดยบริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ
ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 14 วนัก่อนวนัประชมุตำมที่กฎหมำยก ำหนด และมีนโยบำยในกำรเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุบน
เว็บไซต์บริษัทฯ อย่ำงน้อย 30 วนัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเอกสำรล่วงหน้ำและมีเวลำศึกษำข้อมลูก่อนวนั
ประชมุอยำ่งเพียงพอ ครบถ้วน พร้อมทัง้ได้ประกำศลงหนงัสอืพิมพ์ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษก่อนวนัประชมุอยำ่งน้อย 
3 วนั เป็นระยะเวลำ 3 วนัติดตอ่กนั เพื่อเป็นกำรบอกกลำ่วกำรเรียกประชมุลว่งหน้ำ 

- บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยกำรจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ
แบบ ข. ตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ  รวมทัง้ได้แนบรำยช่ือกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ซึง่เป็น
ตวัแทนในกำรรับมอบฉนัทะ และค ำอธิบำยเก่ียวกบัหลกัฐำนกำรแสดงสิทธิเข้ำร่วมประชุมโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
จดัเตรียมเอกสำรที่เก่ียวข้องได้อยำ่งถกูต้องและครบถ้วน  นอกจำกนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะ ทัง้แบบ 
ก. แบบ ข. และ แบบ ค. (ส ำหรับผู้ ถือหุ้นชำวต่ำงชำติที่แต่งตัง้คัสโตเดียนในประเทศไทย) ได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดย
สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่น หรือกรรมกำรอิสระท่ีบริษัทฯ แจ้งรำยช่ือไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุเข้ำร่วมประชมุแทนได้  
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- บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่นกัลงทุนสถำบนัในกำรตรวจสอบรำยละเอียดกำรถือครองหลกัทรัพย์ และขอ
ควำมร่วมมือในกำรสง่ตวัแทนเข้ำร่วมประชมุ หรือมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระ 

วนัประชมุ  

- บริษัทฯ สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำย รวมถึงนกัลงทนุสถำบนัเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยเลือกสถำนที่จดัประชุมที่สะดวก
ตอ่กำรเดินทำง ส ำหรับกำรประชมุผู้ ถือหุ้นในปีที่ผำ่นมำ บริษัทฯ จดัประชมุที่อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอม
พล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  และได้จัดเตรียมรถรับ-ส่งระหว่ำงสถำนีรถไฟฟ้ำและสถำนที่จัดประชุม จัดเตรียมสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกต่ำงๆ อำทิ ระบบกำรลงทะเบียนและระบบลงคะแนนด้วยบำร์โค้ด เป็นต้น รวมทัง้จัดเตรียมเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับอย่ำง
เพียงพอเพื่อคอยให้ค ำแนะน ำและตอบข้อซกัถำมแก่ผู้ ถือหุ้น  

- ก ำหนดให้มีกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุ 2 ชัว่โมง  
- จดัให้มีที่ปรึกษำกฎหมำย และตวัแทนผู้ ถือหุ้น เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถกูต้อง และโปร่งใสของกำรนบัคะแนน ใน

แตล่ะวำระกำรประชมุ 
- ประธำนได้ด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระ และเร่ืองที่ได้ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมระเบียบ

วำระแตอ่ยำ่งใด  
- ก่อนเร่ิมกำรประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งขัน้ตอนและวิธีกำรออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบ โดยผู้ ถือหุ้นทุกคนมี

คะแนนเสยีง 1 เสยีงตอ่ 1 หุ้น 
- จัดให้มีบตัรลงคะแนนส ำหรับกำรออกเสียงในแต่ละวำระ ส ำหรับวำระเลือกตัง้กรรมกำรจัดให้มีกำรลงคะแนนเป็น

รำยบคุคล โดยน ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ เพื่อให้กำรนบัคะแนนแตล่ะวำระเป็นไปอยำ่งรวดเร็ว 
- ในกำรสรุปผลกำรนบัคะแนนเสียงแต่ละวำระ จะมีกำรแจ้งผลคะแนนและมติของที่ประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทรำบทุกวำระ

ตำมล ำดบั  
- ประธำนได้จดัสรรเวลำและเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น และซกัถำมอย่ำงเต็มที่ โดยมีประธำนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรบริษัทฯ ทุกท่ำน ผู้บริหำรระดบัสงู ผู้สอบบญัชี รวมถึงที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ ที่
ปรึกษำทำงกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัวำระกำรพิจำรณำในกำรประชมุแตล่ะครัง้ เข้ำร่วมประชมุเพื่อตอบข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้   

ภำยหลงักำรประชมุ  

- เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงของทกุวำระต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ ภำยหลงักำรประชุมทนัที 
รวมทัง้ได้มีกำรเผยแพร่มติดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

- จัดท ำรำยงำนกำรประชุมและน ำส่งตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 14 วนัหลงัจำกวนัประชุม โดย
รำยงำนดงักลำ่วมีกำรบนัทกึรำยละเอียดและสำระส ำคญัไว้อยำ่งครบถ้วนตำมแนวทำงของหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และได้
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้แจ้งเร่ืองกำรเผยแพร่
ดงักลำ่วผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ด้วย   

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องในกำรด ำ เนินกิจกำรทกุกลุม่ 
เช่น กลุม่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเครำะห์ ลกูค้ำ พนกังำน คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี ้และ ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น และปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ด้วยควำมเป็นธรรมตำมนโยบำยบริษัทฯ ดงันี ้
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ผู้ถอืหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์   

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทกุรำยอย่ำงเสมอภำค เท่ำเทียมกนั และบริษัทฯ มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่ง
โปร่งใสเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืน และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำย คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนทกุคนมีควำมตัง้ใจปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยยดึถือ
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ไม่ใช้
ข้อมลูภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทัง้ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภำยนอก   

บริษัทฯ ตระหนกัและเคำรพสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำย รวมถึงนกัลงทนุ และนกัวิเครำะห์ ในกำรรับทรำบข้อมลูที่จ ำเป็นเก่ียวกบั
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงครบถ้วนและสม ่ำเสมอ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้สื่อสำรผลกำรด ำเนินงำนและข้อมูลที่จ ำเป็นผ่ำน 
Investor Relations Webpage  และกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรพบปะนกัลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ กำร
เผยแพร่วิดีโอกำรประชมุผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ กำรเดินทำงพบนกัลงทนุในประเทศและตำ่งประเทศ เป็นต้น 

ลูกค้า  

นอกเหนือจำกกำรยึดมัน่ในเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัลกูค้ำแล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ
สงูสดุต่อลกูค้ำโดยยดึมัน่แนวคิดในกำรพฒันำผลงำนคณุภำพเพื่อยกระดบัคณุภำพชีวิต เน้นควำมพิถีพิถนัและสร้ำงมำตรฐำน 
‘Best in Class’ และสร้ำงควำมแตกต่ำงด้วยดีไซน์กำรออกแบบที่โดดเด่น และกำรให้บริกำรเหนือระดบัจำก กำรผนึกก ำลงักบั
พนัธมิตร  บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้ำงและรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีและยัง่ยืนกบัลกูค้ำ อีกทัง้ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำข้อมูลอนั
เป็นควำมลบัหรือไม่พึงเปิดเผยของลกูค้ำอยำ่งเคร่งครัด รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรของบริษัทฯ ไม่ท ำให้ลกูค้ำ
หรือประชำชนทัว่ไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำย หรือกำรให้บริกำร    

พนักงาน   

พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมีคำ่สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัทรัพยำกรบคุคลมำโดยตลอด และมุง่มัน่ท่ี
จะส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีทศันคติที่ดี มีส ำนึกในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ มีควำมภำคภูมิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร และ
มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำนิยมหลกัในกำรท ำงำน “PRIDE” และปลกูฝังให้มีกำรปฏิบตัิตำมค่ำนิยม
ดงักลำ่วเพื่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงระบบบริหำรบคุคลเพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนให้
มีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ สง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนเข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กำรท ำงำน ให้
ควำมส ำคญักบักำรดแูลรักษำสขุภำพโดยจดัให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่พนกังำนทกุคน สง่เสริมเร่ืองควำมปลอดภยั และ
สภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน รวมถึงจดัให้มีสวสัดิกำรท่ีเพียงพอ เหมำะสม และพิจำรณำคำ่ตอบแทนของพนกังำนให้มีควำม
เหมำะสมโดยประเมินจำกผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนแต่ละคนและเทียบเคียงกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั และบริษัทฯ ยงัให้
ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยแรงงำนและสวสัดิกำรสงัคมอยำ่งเคร่งครัด 

คู่ ค้า    

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิต่อคูค้่ำด้วยควำมเสมอภำค มีกระบวนกำรคดัเลือกคูค้่ำและกระบวนกำรจดัซือ้จดั
จ้ำงที่โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ กบัคู่ค้ำ มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรประกวดรำคำเพื่อให้
กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงเป็นไปอย่ำงมีระบบ มีประสิทธิภำพ และโปร่งใส ยึดถือปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง และ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด มีกำรประพฤติตำมกรอบกติกำที่ดี ยึดมัน่ในกำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงสจุริต มุ่งเน้นกำร
สร้ำงและรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีและยัง่ยืนกบัคู่ค้ำ โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกนัและสร้ำงควำมเช่ือถือซึ่งกนัและกัน 
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เก็บรักษำข้อมลูควำมลบัของคู่ค้ำและไม่น ำข้อมูลดงักล่ำวไปใช้แสวงหำผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับ
ควำมยินยอมจำกคูค้่ำ  

คู่แข่งทางการค้า   

บริษัทฯ ปฏิบตัิงำนภำยใต้กรอบนโยบำยของบริษัทฯ และยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยและกรอบกติกำด้วย
ควำมเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหำควำมลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีที่ไม่สจุริต ผิดกฎหมำย ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคูแ่ขง่ด้วยกำรกลำ่ว
ร้ำย หรือกระท ำกำรใดๆ ที่ปรำศจำกควำมจริงหรือไมเ่ป็นธรรม และไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของ
ผู้อื่น 

เจ้าหนี ้ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง และเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงินที่มีกบัเจ้ำหนี ้เช่น ธนำคำร สถำบนักำรเงิน และเจ้ำหนี ้
กำรค้ำ อย่ำงเคร่งครัด ช ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ตรงตำมเวลำที่ก ำหนดไว้ บริหำรจดักำรเงินกู้ยืมให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ 
ไมน่ ำเงินไปใช้ในทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแกบ่ริษัทฯ และมุง่มัน่บริหำรงำนให้มีประสทิธิภำพสงูสดุเพื่อให้เจ้ำหนีม้ีควำม
มัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีท้ี่ดีของบริษัทฯ 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม   

บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส ำนึกในกำรเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมที่ต้องรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึง
ด ำเนินธุรกิจภำยใต้แนวคิดในกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกันระหว่ำงภำคธุรกิจ ชุมชน และสงัคม และให้ควำมส ำคญักับกำรรักษำ
สิง่แวดล้อม โดยสง่เสริมกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น คิดค้นและน ำนวตักรรมอำคำรอนรัุกษ์
พลงังำนมำปรับใช้กบักำรออกแบบภำยใต้แนวคดิ Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ซึง่เน้นเร่ืองกำร
ออกแบบตวัอำคำรให้สำมำรถน ำแสงธรรมชำติมำใช้ให้มำกเพื่อช่วยลดกำรใช้พลงังำน กำรเพิ่มสดัสว่นพืน้ที่ สีเขียวในโครงกำร 
กำรร่วมมือกบัชมุชนในกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ กำรน ำเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและวสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมำปรับใช้ 
ตลอดจนดแูลปอ้งกนัมิให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่คณุภำพชีวิตของสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 

นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน 

ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมตัิและประกำศใช้นโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียน โดยสื่อสำรไปยงัพนกังำนทกุ
ระดบั เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีช่องทำงในกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิดของกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือพนกังำน มำยงับริษัทฯ โดยก ำหนดกระบวนกำรในกำรจดักำรเร่ืองร้องเรียนที่ชดัเจน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ มี
ควำมยตุิธรรม สจุริต โปร่งใส เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และก ำหนดมำตรกำรในกำรเก็บรักษำควำมลบั ปกปอ้งและคุ้มครองผู้
แจ้งเบำะแส และพยำนบคุคลที่เก่ียวข้องกบักำรร้องเรียน ไมใ่ห้ถกูละเมิดสทิธิ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนเปิดเผยตวัตนและแจ้งข้อมลูในกำรติดต่อเพื่อเป็นช่องทำงในกำรสื่อสำรกับ
บริษัทฯ และสง่ข้อมลูหลกัฐำนที่ชดัเจนและเพียงพอเก่ียวกับกำรประพฤติผิดของผู้ถกูร้องเรียนมำยงัผู้ รับเร่ืองร้องเรียน (Report 
Receiver) ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  และ เลขำนกุำรบริษัท โดยผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ดงันี ้

1. ไปรษณีย์ : บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ 40 
เลขที่ 123 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

2. โทรสำร : หมำยเลข +66(0) 2617 6444-5  
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3. จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ : company.secretary@singhaestate.co.th  
4. เว็บไซต์ : www.singhaestate.co.th  
5. เว็บไซต์ภำยใน หรือ S@Net (ส ำหรับพนกังำน): https://singhaestate.sharepoint.com/Pages/Default.aspx  

ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจะถูกส่งต่อให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  ชีแ้จง แก้ไข 
ปรับปรุง และสรุปผล เพื่อรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมขัน้ตอนและระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยดงักลำ่ว  

การต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น 

ด้วยบริษัทฯ มีวิสยัทัศน์ในกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน และตระหนักถึงภัยอันเกิดจำกกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้บรรลเุป้ำหมำยตำมวิสยัทศัน์ดงักล่ำว ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ จึงได้
ร่วมกนัก ำหนดแนวปฏิบตัิเร่ือง “กำรยดึมัน่ในควำมซื่อตรง (Integrity)” ไว้เป็นสว่นหนึง่ของคำ่นิยมองค์กร เพื่อให้พนกังำนทกุระดบั
ยึดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และแสดงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  สนบัสนุนกำร
ตอ่ต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบ และปฏิบตัิตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในประเทศไทยอยำ่งเคร่งครัด  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้บรรจุเร่ืองดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ เพื่อเน้นย ำ้ถึงควำมส ำคญัและ
ปลกูฝังจิตส ำนึกเร่ืองควำมซื่อสตัย์สจุริตกบัพนกังำนทกุคน โดยมีผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรท ำงำนอย่ำงมีคณุธรรม รวมทัง้มี
แนวทำงปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้ในระเบียบพนกังำนอยำ่งชดัเจน  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลู ข่ำวสำร และสำรสนเทศตำ่งๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น นกั
ลงทุน นกัวิเครำะห์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและที่มิใช่ทำงกำรเงิน อย่ำงถกูต้อง ทนัเวลำ  เพียงพอ 
และครบถ้วนตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัต่ำงๆ ที่ เก่ียวข้อง  และค ำนึงถึงควำมเท่ำเทียมกนัในกำรเข้ำถึงสำรสนเทศ
ของทกุกลุม่จึงจดัท ำข้อมลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

บริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบตัิในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ดงันี ้

- หำกเป็นข้อมูลลบั จะต้องมัน่ใจว่ำไม่มีกำรเลือกปฏิบตัิที่จะเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นกำร
เฉพำะ  

- ไม่เปิดเผยสำรสนเทศที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ รำคำหลกัทรัพย์แก่สำธำรณชน 
จนกว่ำจะแจ้งตลำดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภำยหลงัจำกที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
แล้ว จะมีกำรประกำศสำรสนเทศดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทนัที  

- บริษัทฯ ไมม่ีนโยบำยที่จะให้ควำมเห็นเก่ียวกบัขำ่วลอื หรือกำรเก็งก ำไร ที่ท ำให้กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผิดไป
จำกสภำพปกติ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง เมื่อมีควำมชดัเจนวำ่ บริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นแหลง่ที่มำของขำ่วลอืนัน้ๆ  

- บริษัทฯ ได้ก ำหนดช่วงเวลำในกำรงดติดตอ่สื่อสำรกบันกัวิเครำะห์ และนกัลงทนุ เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลประกอบกำร
ของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมำส (Silent Period) โดยครอบคลุมถึงกำรให้ข่ำวและกำรเปิดเผยข้อมูลเชิงกำรเงินต่อ
สำธำรณชนของทัง้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่นกัลงทนุสมัพนัธ์ ลว่งหน้ำเป็นเวลำ 1 เดือน ก่อนวนัประกำศผลประกอบกำร
รำยไตรมำส และรำยปี  เพื่อปอ้งกนักำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ไมเ่หมำะสม และหลกีเลีย่งกำรให้ข้อมลูอยำ่งไมเ่ป็นธรรม
ที่อำจสง่ผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
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นอกจำกนี ้เพื่อสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้รับข้อมลู ข่ำวสำร และสำรสนเทศที่ส ำคญั
อยำ่งเทำ่เทียมกนั บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ดงันี  ้  

- เว็บไซต์และ Investor Relations Webpage ของบริษัทฯ : www.singhaestate.co.th  
- ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ส ำหรับกำรแจ้งขำ่วสำรและข้อมลูของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
- สือ่สิง่พิมพ์ตำ่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ์ และ นิตยสำร เป็นต้น  
- กำรให้ข้อมลูแก่นกัวิเครำะห์และนกัลงทนุท่ีมำเยี่ยมชมกิจกำรและพบปะผู้บริหำร 
- กำรเดินทำงไปให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
- กำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และสำรสนเทศที่ส ำคญั ผำ่นทำงไปรษณีย์ 
- กำรพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจดัโดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสำรผลกำรด ำเนินงำนและ

ข้อมลูที่จ ำเป็นของบริษัทฯ  
- กำรจดังำนแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชนเพื่อเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักำรลงทนุในโครงกำรที่ส ำคญัของบริษัทฯ ภำยหลงั

จำกกำรแจ้งขำ่วผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนในกำรติดต่อสื่อสำร และให้ข้อมูล
ข่ำวสำรที่ถกูต้องแก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุสถำบนั นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่ำงๆ โดยเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญั
ของบริษัทฯ ผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ ระบบกำรแจ้งขำ่วของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ กำรพบปะนกัลงทนุและ
นกัวิเครำะห์ในโอกำสตำ่งๆ เป็นต้น โดยกำรสื่อสำรข้อมลูและกำรเปิดเผยข้อมลูจะยดึหลกัตำมนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศ
และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยช่องทำงในกำรติดตอ่หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี  ้

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ 40 ถนนวิภำวดีรังสติ  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

 โทรศพัท์   : +66 (0) 2050 5555 ตอ่ 510 หรือ 513  
 โทรสำร  : +66 (0) 2617 6444 - 5  
 Email : choenporn.s@singhaestate.co.th  

ส ำหรับกำรด ำเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ในปี 2559 ประกอบด้วย กิจกรรมพบปะนกัลงทนุ Opportunity 
Day จ ำนวน 2 ครัง้ กำรเดินทำงพบนกัลงทุนในประเทศและต่ำงประเทศ รวมจ ำนวน 4 ครัง้ กำรจ ัดให้นกัลงทุนหรือ
นกัวิเครำะห์เข้ำพบผู้บริหำรและนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Company Visit) รวมถึงกำรประชุมทำงโทรศพัท์ (Conference Call) รวม
จ ำนวน 7 ครัง้ โดยมีนกัลงทนุและนกัวิเครำะห์ที่ร่วมกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ จ ำนวนรวม 86 รำย (ไมร่วมจ ำนวนนกั
ลงทนุท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมพบปะนกัลงทนุ Opportunity Day จ ำนวนเฉลีย่ 30-40 รำยตอ่ครัง้) 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ถือเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้ นซึ่ งมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย  วิสัยทัศน์    
แผนกลยทุธ์ และงบประมำณ เพื่อเป็นกรอบและแนวทำงให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินธุรกิจได้ส ำเร็จตำมวตัถปุระสงค์ของกิจกำร และ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัมีหน้ำที่ส ำคญัในกำรควบคมุและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้สอดคล้องกบัแผนกล
ยทุธ์ และเป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ รวมถึงข้อบงัคบั กฎหมำยและกฎระเบียบตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน ซึ่ง
ล้วนเป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในสำขำตำ่งๆ ที่เป็นประโยชน์
ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไมม่ีกำรจ ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุทกัษะทำงวิชำชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพำะด้ำนอื่นๆ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และ คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อช่วย
แบง่เบำภำระ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในด้ำนตำ่งๆ โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำร
แต่ละคณะ รำยละเอียดเก่ียวกับโครงสร้ำงคณะกรรมกำร รำยช่ือ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ 
ปรำกฏตำมที่เปิดเผยไว้ในหวัข้อโครงสร้ำงกำรจดักำร 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

- ก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชมุอยำ่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และอำจมีกำรประชมุวำระพิเศษ
เพิ่มตำมควำมจ ำเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้ำตลอดทัง้ปี เพื่อให้มัน่ใจวำ่กรรมกำรทกุทำ่นจะ
สำมำรถจดัสรรเวลำเพื่อเข้ำร่วมประชมุได้อยำ่งพร้อมเพรียงกนั  

ในปี 2559 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด 10 ครัง้ รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแต่ละทำ่น
ปรำกฏตำมที่แสดงในตำรำงกำรเข้ำร่วมประชมุและคำ่ตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2559 

- องค์ประชมุ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึงจะ
เป็นองค์ประชมุ 

- วำระกำรประชมุ  

ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบกำรบรรจุวำระกำรประชุม โดยจะหำรือร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
เลขำนกุำรบริษัท ประกอบกบักำรพิจำรณำเร่ืองอื่นใดที่มีกรรมกำรร้องขอ เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชุมลว่งหน้ำก่อน
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแตล่ะครัง้  

- กำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชมุ 

เลขำนกุำรบริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุ พร้อมระเบียบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชมุให้คณะกรรมกำรลว่งหน้ำ
อยำ่งน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ ยกเว้นเร่ืองที่ต้องพิจำรณำอยำ่งเร่งดว่น 
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- กำรด ำเนินกำรประชมุ 

ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่ประธำนที่ประชุม และหำกประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถฏิบตัิหน้ำที่ได้ อำจมอบหมำยให้
กรรมกำรท่ำนอื่นท ำหน้ำที่ประธำนที่ประชุมแทน  ในกำรประชุมทกุครัง้ประธำนที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำน
แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมได้อยำ่งเต็มที่ สนบัสนนุให้ผู้บริหำรระดบัสงูหรือฝ่ำยจดักำรท่ีเก่ียวข้องเข้ำร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลู
และชีแ้จงรำยละเอียดในประเด็นที่เก่ียวข้อง และควบคมุกำรประชุมให้ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อยและกระชบัภำยในเวลำที่
ก ำหนดไว้ นอกจำกนี ้ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระท่ีกรรมกำรมีสว่นได้เสยี ประธำนท่ีประชมุจะขอให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีนัน้
แสดงตนและงดออกเสยีง หรือ ออกจำกที่ประชมุจนกวำ่กำรพิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วจะแล้วเสร็จ  

- รำยงำนกำรประชมุ 

เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่จดัท ำรำยงำนกำรประชุมให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วนันบัจำกวนัที่ประชุม และเสนอให้กรรมกำร
ทกุท่ำนพิจำรณำ โดยจะมีกำรบนัทึกรำยละเอียดที่น ำเสนอ รวมทัง้ควำมเห็นที่ประชุม และมติที่ประชุมไว้อย่ำง ครบถ้วน และ
ชดัเจน และมีกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุและเอกสำรประกอบอยำ่งเป็นระบบ 

การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนุนให้กรรมกำรและผู้บริหำร
ระดบัสงู เข้ำร่วมอบรม สมัมนำ และพฒันำควำมรู้ในหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ กบัหน่วยงำนหรือสถำบนัตำ่งๆ 
เช่น สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ โดย
บริษัทฯ ได้มีกำรจัดส่งตำรำงกำรอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ เป็นกำรล่วงหน้ำให้แก่กรรมกำรทุกท่ำน และบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบ
คำ่ใช้จ่ำย ทัง้นี ้เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง และน ำควำมรู้มำพฒันำให้เป็นประโยชน์กบับริษัทฯ ตอ่ไป  

ทัง้นี ้ในปี 2559 มีกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ได้เข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรกรรมกำรของ IOD ดงันี ้ 

กรรมกำร ต ำแหนง่ หลกัสตูร 

1. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำรอิสระ  

กรรมกำรตรวจสอบ และ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

How to Develop a Risk Management Plan 
(HRP) รุ่น 11/2016 

2. ผศ.ดร.ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมกำรอิสระ และ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

- Financial Statements for Directors ( FSD) 
รุ่น 31/2016 

- Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) รุ่น 26/2016 

3. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และ  

กรรมกำรบริหำร 

- Director Certification Program ( DCP) 
รุ่น 228/2016 

- Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่น 4/2016 
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อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ ภำยใต้ขอบเขตของกฎหมำย ข้อบงัคบับริษัทฯ 
มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ กฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเป็นผู้ พิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำร
จ่ำยคำ่ตอบแทนและก ำหนดอตัรำคำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรชดุยอ่ย ให้สอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว และอยู่ในระดบัที่สำมำรถจงูใจและเทียบเคียงได้กบับริษัทจดทะเบียน
อื่นๆ ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  และน ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอขออนุมัติค่ำตอบแทน
กรรมกำรจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ 
เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO รวมทัง้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่  CEO เป็นประจ ำทุกปี โดย
เช่ือมโยงกบัผลกำรประเมินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแตล่ะปี   

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบคุคล และค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นจ ำนวนรวม ไว้ในแบบแสดง
รำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ตำมที่ปรำกฏในหมวด
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นประจ ำทกุปี เพื่อใช้
เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ วำ่ได้ด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices) หรือไม่ 
เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และเพื่อทบทวนปัญหำและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผำ่นมำ 

บริษัทฯ ได้จดัท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดย
ปรับปรุงให้เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี ้

1) แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย (รำยคณะ) 
2) แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยบคุคล (ประเมินตนเอง) 
หลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน ครอบคลมุประเด็นส ำคญัดงันี ้ 

- โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
- กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
- บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
- เร่ืองอื่นๆ เช่น ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร, กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษัทฯ และกำรพฒันำผู้บริหำร 

 
 
 
 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 37 

วิธีกำรให้คะแนน ในแตล่ะหวัข้อประเมิน แบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
0 =  ไมเ่ห็นด้วยอยำ่งยิง่ หรือ ไมม่กีำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้ 
1 =  ไมเ่ห็นด้วย หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้เลก็น้อย  
2 =  เห็นด้วย หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3 =  เห็นด้วยคอ่นข้ำงมำก หรือ มกีำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้ดี 
4 =  เห็นด้วยอยำ่งมำก หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้อยำ่งดีเยี่ยม 

ขัน้ตอนกำรประเมิน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิ  และเลขำนกุำรบริษัทจะจดัสง่แบบ
ประเมินดงักลำ่วให้กรรมกำรทกุทำ่นประเมินทกุสิน้ปี จำกนัน้จะน ำมำประมวลผลและจดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรประเมินเสนอตอ่
คณะกรรมกำรสรรหำฯ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละปี และรำยงำนผลกำรประเมินให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ รวมทัง้หำรือถึงแนวทำงในกำรพฒันำตอ่ไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำ อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) โดยจะมีกำรก ำหนดเปำ้หมำยในกำรปฏิบตัิงำนในแตล่ะปีร่วมกบั CEO 
ล่วงหน้ำ และด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เป็นประจ ำทุกปี และ
คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำผลกำรประเมินดงักลำ่วมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมให้แก ่CEO โดย
จะพิจำรณำให้อยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถจงูใจและเทียบเคียงได้กบับริษัทในอตุสำหกรรมเดียวกนั 

หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO แบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1 ดัชนีชีว้ ัดผลกำรด ำเนินงำน (Corporate KPI) ของบริษัทฯ และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญัเป็นพิเศษ 

สว่นท่ี 2 กำรวดัผลกำรบริหำรงำน  
สว่นท่ี 3 กำรพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ได้จดัท ำชดุเอกสำรส ำหรับกรรมกำรใหม ่ประกอบด้วยข้อมลูส ำคญัของบริษัทฯ เช่น ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
โครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกำรจดักำร ทิศทำงและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/
หรือ คณะกรรมกำรชุดย่อย คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน และคู่มืออื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ในคณะกรรมกำรชดุ
ยอ่ย (ถ้ำมี) นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่ซึง่จะเป็นกำรบรรยำยโดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/
หรือ ผู้บริหำรระดบัสงู เก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจ แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ และข้อมลูอื่นๆ ที่จ ำเป็นและมีประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร 
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นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนและจ านวนวาระในการด ารงต าแหน่งของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ไมเ่กิน 5 แหง่ และกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ได้ไมเ่กิน 2 วำระติดตอ่กนั  

และกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร ได้ก ำหนดไว้วำ่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น
ได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ และกิจกำรนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภท
เดียวกัน หรือเป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนไปด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น 

การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรที่ชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กัน และปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั ตำมที่กฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกับดแูล
ก ำหนดไว้อยำ่งเคร่งครัด ดงันี ้

- รายงานการมีส่วนได้เสีย : เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที่ ทจ.  2/2552 เร่ือง กำร
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมตัิ
หลกัเกณฑ์ในกำรจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำรและผู้บริหำร ซึง่ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของตนเองและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องเป็นประจ ำทกุปี และ
รำยงำนเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงเป็นรำยไตรมำส  โดยเลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่รวบรวมและจดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำร
มีส่วนได้เสียให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่ได้รับ
รำยงำน และเก็บรักษำข้อมลูดงักลำ่วไว้เป็นข้อมลูภำยในเทำ่นัน้  

- การพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกัน : กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ๆ ห้ำมมีสว่นร่วมในกำร
พิจำรณำและอนมุตัิในเร่ืองดงักลำ่ว โดยประธำนท่ีประชมุจะขอให้แสดงตนและงดออกเสยีง หรือ ออกจำกที่ประชมุ
จนกวำ่กำรพิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วจะแล้วเสร็จ 

การแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร ไว้อย่ำงชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อให้เกิดควำมชดัเจนใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของแต่ละต ำแหน่ง เพื่อกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน และเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรบริษัทฯ 
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและโปร่งใส 

ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้วำ่ประธำนกรรมกำร ต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนกรรมกำรบริหำร 
และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้มีกำรแบง่แยกบทบำทอยำ่งชดัเจนและมีกำรถ่วงดลุอ ำนำจในกำรด ำเนินงำน  

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีดงันี ้

1. ประธำนกรรมกำร หรือ ผู้ที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย มีหน้ำที่เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยสง่หนงัสือนดั
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทฯ มีเวลำเพียงพอที่จะศึกษำ พิจำรณำ และตดัสินใจ
อยำ่งถกูต้องในเร่ืองตำ่งๆ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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2. มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. ควบคมุกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ จดัสรรเวลำให้เพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะน ำเสนอข้อมลู สนบัสนนุและเปิดโอกำส

ให้กรรมกำรซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระ ควบคมุประเด็นในกำรอภิปรำย และสรุปมติที่ประชมุ 

4. มีบทบำทส ำคญัในกำรส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร เช่น กำรแสดงตนงดออก
เสียงลงมติ และกำรออกจำกห้องประชุมเมื่อมีกำรพิจำรณำระเบียบวำระที่กรรมกำรมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
เป็นต้น 

5. สือ่สำรข้อมลูส ำคญัตำ่งๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับทรำบ 

6. สนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัทฯ เข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม เพื่อควบคมุกำรประชุมให้
มีประสทิธิภำพ และตอบข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้น 

7. สนบัสนนุให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ตำมกฎหมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร มีดงันี ้

1. มีอ ำนำจด ำเนินกำร และดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริหำร ภำยใต้ขอบเขตของ
กฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กรณีที่บริษัทฯ ยงัไมม่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ให้ประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นผู้ประเมนิผลกำร
ปฏิบตัิงำนและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
พิจำรณำคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมตอ่ไป 

3. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร มีดงันี ้

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร ได้ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรท ำหน้ำที่เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของ
บริษัทฯ โดยบริหำรงำนตำมแผนและงบประมำณที่ได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และ
รักษำผลประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ไม่ท ำกำรใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะที่ขดัแย้งกบับริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีดงันี ้

1. จดัท ำและเสนอแผนธุรกิจ และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิ 
2. จดัหำข้อมลูที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูอื่นที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ต้องกำร 
3. บริหำรงำนของบริษัทฯ ตำมแผนธุรกิจและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนมุตัิ 
4. จดัโครงสร้ำงและบริหำรจดักำรองค์กรตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ค ำแนะน ำ 
5. บริหำรทรัพยำกรบคุคล กำรเงินและกำรบริหำรเงิน กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี กู้ยืม 

จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำรอ่ืน กำรบริหำรงำนทัว่ไป กำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน กำรด ำเนินกำร
โครงกำรที่ได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ รำยกำรอื่นใดตำมวตัถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทฯ และเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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6. สรรหำผู้บริหำรระดบัสงูโดยพิจำรณำคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมกบัต ำแหน่งและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
รวมถึงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ 

7. ปรับวฒันธรรมองค์กรของบริษัทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
9. มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตำม

ระเบียบข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ 
10. จดัท ำและเสนอรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในเร่ืองที่ส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึง

กำรจดัท ำรำยงำนเร่ืองอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องกำร 
11. เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในกำรติดตอ่กบับคุคลภำยนอก 
12. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ และกิจกำรนัน้ต้องไมเ่ป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั หรือเป็นกำรแขง่ขนักบัธุรกิจของ
บริษัทฯ และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น 

กำรแบง่แยกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นโดยรวม มิใช่เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง จึงมีบทบำทส ำคญัในกำร
ก ำหนดทิศทำง นโยบำย และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทนุและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
มีหน้ำที่ส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรเพื่อให้มัน่ใจวำ่มกีำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและกลยทุธ์ที่
ก ำหนดไว้ และเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

 ฝ่ำยจดักำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรให้บรรลผุลส ำเร็จและสอดคล้องกบัทิศทำง นโยบำย และกลยทุธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้ ตลอดจนท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรงำนประจ ำวนั และธุรกิจของบริษัทฯ ให้
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยขึน้เพื่อชว่ยแบง่เบำภำระ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบเฉพำะเร่ือง
ในด้ำนตำ่งๆ  ปัจจบุนั โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชดุยอ่ยจ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ 

 1.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 2.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 3.  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 4.  คณะกรรมกำรบริหำร 
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9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี ประธำน 
2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำร 
3. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ 1 กรรมกำร 

โดยมีนำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี เป็นกรรมกำรตรวจสอบผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงินเพียงพอในกำร
สอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน 

และมีนำงพชันี ตัง้จิตเจริญ ผู้อ ำนวยกำร ส ำนกัตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมี

ประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ 
โยกย้ำย เลิกจ้ำง หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน และหรือ
เห็นชอบกำรพิจำรณำวำ่จ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหนว่ยงำนภำยนอกบริษัทฯ 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของหลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจ้ำง บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดย
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
6.1 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
6.2 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมพอเพียงของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 
6.3 ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดตลำดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6 จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
6.7 ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 

                                                 
1  ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8/2559 วนัท่ี 12 ตลุำคม 2559 แทนนำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ซึง่ลำออกเมื่อวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2559 
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6.8 รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี ประธำน 1 
2. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ กรรมกำร 1, 2 
3. นำยนริศ เชยกลิน่ กรรมกำร 

โดยมีนำงอมรรัตน์ สอุำชำวรัตน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรควำมเสีย่ง ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง โครงสร้ำงและกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง) รวมถึงกำรสอบทำนและทบทวนเป็นประจ ำอย่ำงน้อยทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่ำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมี
ประสิทธิภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และสอดคล้องกับทิศทำงกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบ 

2. พิจำรณำและอนมุตัิกำรก ำหนดระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพื่อทรำบ 

3. ก ำกบัดแูล ติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสีย่งที่ส ำคญั พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นในผล
กำรประเมินควำมเสีย่ง มำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง และแผนจดักำรควำมเสีย่งที่เหลอือยูข่องบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวำ่มกีำร
บริหำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งมีประสทิธิภำพ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจบริษัทฯ  และสำมำรถบริหำรจดักำรควำม
เสีย่งตำ่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ สอดคล้องกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

4. ก ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มี
ประสทิธิผลและมีควำมเพียงพอ สอดคล้องตำมสภำวกำรณ์ที่เปลีย่นแปลง  

5. ให้กำรสนบัสนนุเพื่อพฒันำกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเคร่ืองมือสนบัสนนุกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ  ในทกุระดบัทัว่ทัง้
องค์กรอยำ่งตอ่เนื่อง และมีประสทิธิภำพ รวมทัง้สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีกำรปรับปรุง และพฒันำระบบกำรบริหำรควำม
เสีย่งภำยในองค์กรอยำ่งตอ่เนื่องและสม ่ำเสมอ 

6. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตกุำรณ์ ซึ่งอำจมี
ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

7. รับผิดชอบตอ่กำรอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่ง 
8. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอำจขอควำมเห็นจำกที่ปรึกษำอิสระเมื่อพิจำรณำเห็นว่ำมีควำม

จ ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับภำระคำ่ใช้จ่ำย 

                                                 
1  กรรมกำรอิสระ 
2  ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8/2559 วนัท่ี 12 ตลุำคม 2559 แทนนำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ 
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9. สื่อสำรแลกเปลี่ยนข้อมลู และประสำนงำนเก่ียวกบัควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำง
สม ่ำเสมอ 

9.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ  ประธำน 
2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำร 1 
3. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมกำร 1 

โดยมีนำงสำวเชิญพร สภุธีระ เลขำนกุำรบริษัท ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1. พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร 
2. พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ คณะกรรมกำรชดุยอ่ยให้มีควำมเหมำะสมกบั

กลยทุธ์ของบริษัทฯ และสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. พิจำรณำก ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนควำมรู้ ควำม

เช่ียวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำรอทุิศเวลำ  
4. กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลง เนื่องจำก 

4.1) ออกตำมวำระ - พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็น
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และขออนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

4.2) ออกเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ – พิจำรณำสรรหำและคัดเลือกผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้ทดแทนต ำแหนง่ที่วำ่งลง 

5. สนนัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบคุคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
6. พิจำรณำคดัเลอืกกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย เพื่อเสนอคณะกรรมกำร

บริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้ตำมควำมเหมำะสม หรือ เมื่อมีต ำแหนง่วำ่งลง 
7. พิจำรณำทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำ

สบืทอดต ำแหนง่อยำ่งสม ่ำเสมอ และเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้เมื่อมีต ำแหนง่วำ่งลง 

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1. เสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบัโครงสร้ำงและองค์ประกอบคำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี 

                                                 
1  กรรมกำรอิสระ 
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2. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำ เสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิและด ำเนินกำรประเมิน โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำผลกำรประเมินดงักลำ่ว
มำใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 

3. เสนอหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร โดยเช่ือมโยง
ค่ำตอบแทนกับผลกำรประเมิน แผนธุรกิจ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้สำมำรถจูงใจ และรักษำ
กรรมกำรที่มีควำมสำมำรถ มีคณุภำพ และศกัยภำพ ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำเพื่อให้ควำมเห็นชอบ
ก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. พิจำรณำ อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
2. พิจำรณำ อนมุตัิ และทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบคำ่ตอบแทนส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี 
3. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และน ำผลกำรประเมินดังกล่ ำวมำใช้

ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้

1. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยนริศ เชยกลิน่ กรรมกำรบริหำร 
3. นำยธีระชำติ นมุำนิต กรรมกำรบริหำร 
4. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำยเมธี วินิชบตุร กรรมกำรบริหำร 
6. นำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ กรรมกำรบริหำร 

กรรมการบริหารที่ออกระหว่างปี 

1. นำยสพุจน์ ชลำดล  ลำออกวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 
2. นำยลอ่งลม บนุนำค ลำออกวนัท่ี 31 มกรำคม 2560 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้ น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

2. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยจดักำรเก่ียวกบัทิศทำงกลยทุธ์ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของ
บริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

3. บริหำรธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุำมวตัถปุระสงค์ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
เป็นไปตำมกฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 
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4. ก ำกบัและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะกำรเงินให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ 

5. พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำสอบทำนและอนมุตัิรำยกำรเก่ียวกบักำรลงทนุและกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน 1,000 

ล้ำนบำท  
7. ก ำกบัดแูลและบริหำรเงินลงทนุของบริษัทฯ อยำ่งมีประสทิธิภำพเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
8. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ที่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 
9. คณะกรรมกำรบริหำรอำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำได้ตำมควำมจ ำเป็น 
10. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรได้รับทรำบ 
11. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี 
12. เมื่อต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรวำ่งลง ในกรณีที่บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ให้

คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
เพื่อเสนอแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้ รวมถึงทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่อยู่ใน
เกณฑ์เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำสบืทอดต ำแหนง่ 

13. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

ทัง้นี ้อ ำนำจของกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
และกรรมกำรบริหำรไม่สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสียในลกัษณะ
อื่นใดกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) เพื่อให้สอดคล้องกบัประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
เว้นแตเ่ป็นกำรอนมุตัิรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปตำมที่มีกำรก ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ไว้ชดัเจนแล้ว 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) เป็นผู้
สรรหำและพิจำรณำคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมำย
อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก ำหนด และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น
พิจำรณำแตง่ตัง้ (แล้วแตก่รณี) ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ  ในกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำฯ 
จะพิจำรณำจำกช่องทำงดงัตอ่ไปนี ้

• กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เป็นเวลำอย่ำงน้อย 3 เดือน ตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขซึ่งได้
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ประกำศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งในปีนีบ้ริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบคุคลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 
2559 ถึง 31 มกรำคม 2560 

• รำยช่ือบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิที่ได้รับกำรแนะน ำจำกผู้บริหำร กรรมกำรบริษัทฯ และบคุคลภำยนอกที่มีควำมน่ำเช่ือถือ 
รวมถึงรำยช่ือจำกฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director Pool) 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำทบทวนคุณสมบัติและควำมหลำกหลำยทำงด้ำนทักษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ 
ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญของกรรมกำร (Board Skill Matrix) รวมทัง้องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกบัทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนัและอนำคต เพื่อก ำหนดเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรที่ต้องกำรเป็นประจ ำ
ทกุปี ซึง่จะพิจำรณำโดยไมจ่ ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุและควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนอื่นๆ 

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติกรรมการ 

1) มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง 

2) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ควำมหลำกหลำยของทกัษะ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และสำมำรถอทุิศเวลำได้อยำ่งเต็มที่ ซึง่จะพิจำรณำโดยไมจ่ ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุและ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนอื่นๆ  

3) มีภำวะผู้น ำ และสำมำรถควบคมุกำรด ำเนินกำรของผู้บริหำรได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ และประสทิธิผล 

4) ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 แหง่ (นบัรวมกรณีที่ได้รับ
อนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ด้วย) 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

นอกเหนือจำกคณุสมบตัิกรรมกำรข้ำงต้น กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ
ก ำหนด ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยนัน้ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ  
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี  

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
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ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อย
กวำ่ 2 ปี 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึง่ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเชำ่
หรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วย
กำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผล
ให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ 
หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นีก้ำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำร
ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปี
ก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้ มี อ ำ น ำจควบคุมของบ ริ ษั ท ฯ  แ ละ ไม่ เ ป็ นผู้ ถื อหุ้ น ที่ มี นัย  ผู้ มี อ ำ น ำ จควบคุม  ห รื อหุ้ น ส่ ว นของ 
ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้  

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถงึคราวออกตามวาระ 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำสรรหำและ
คดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และเสนอให้ที่ประชมุ
สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีพิจำรณำแตง่ตัง้ กรณีที่เสนอให้กรรมกำรท่ำนเดิมกลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหนึ่ง คณะกรรมกำร
สรรหำฯ จะพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำน ประวตัิกำรเข้ำร่วมประชุมและกำรมีสว่นร่วมในกำรประชุม และ
กำรสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และหำกเป็นกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำถึงกำรแสดงควำมคิดเห็ นอย่ำงเป็น
อิสระในกำรประชมุด้วย 
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กำรเลือกตัง้กรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัทฯ และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องมีควำมโปร่งใส
และชดัเจน โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรเลอืกตัง้กรรมกำรในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ดงัตอ่ไปนี ้

1) ในกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรให้ถือวำ่ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึง่หุ้นตอ่
หนึง่เสยีง 

2) ในกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำร ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน
เสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน   

3) มติในกำรแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ ถือหุ้ นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

4) บคุคลซึง่จะได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึ
มีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่
จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผู้ สรรหำผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรเพื่อทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครำว
ถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งนัน้เหลือน้อยกว่ำ 2 เดือนซึ่งจะต้องเสนอให้ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี
เป็นผู้พิจำรณำแตง่ตัง้  บคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรทีต่น
แทน ทัง้นี ้มติกำรแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่
เหลอือยู ่ 

การถอดถอน และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1) นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหนง่เมื่อ 

1.1) ตำย 
1.2) ลำออก 
1.3) ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั 
1.4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
1.5) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

2) กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกไปถึงบริษัทฯ 
กรรมกำรซึง่ลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนบริษัทมหำชนจ ำกดัทรำบด้วยก็ได้ 

3) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวำ่สำมในสี ่(3/4) ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่กึ่ง
หนึง่ (1/2) ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

4) ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงรักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่ำที่จ ำเป็น จนกว่ำกรรมกำรชดุใหม่เข้ำรับหน้ำที่ เว้นแต่ศำลจะมีค ำสัง่เป็นอย่ำงอื่นใน
กรณีที่คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมค ำสัง่ศำล 
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คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่ง ต้องจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมกำรชดุใหมภ่ำยในหนึ่ง (1) เดือน
นบัแตว่นัพ้นจำกต ำแหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวำ่สบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชมุ และโฆษณำค ำ
บอกกลำ่วนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำสำม (3) วนัก่อนวนัประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณำเป็นระยะเวลำสำม 
(3) วนัติดตอ่กนั 

9.3.2  การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นผู้ จัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร (Succession Plan) เพื่อควำมมัน่ใจวำ่ธุรกิจจะด ำเนินตอ่ไปได้อยำ่งตอ่เนื่องหำกต ำแหน่งดงักลำ่ววำ่งลง  โดย
คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยจะ
พิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคณุสมบตัิเหมำะสม และมีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ทัง้จำกภำยในและภำยนอกองค์กร ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ต่อไป  นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ยังมีหน้ำที่ในกำรทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับกำร
พิจำรณำสบืทอดต ำแหนง่อยำ่งสม ่ำเสมอด้วย 

การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูง 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมกบัต ำแหน่งและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
รวมถึงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำรคดัเลือกเป็นไปตำม
ระเบียบในกำรสรรหำบคุลำกรของฝ่ำยทนุมนษุย์  

ฝ่ำยทนุมนษุย์เป็นผู้จดัท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงู และได้จดัระบบให้มีกำรพฒันำบคุลำกรในล ำดบั
รองลงมำ เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรขึน้ไปด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่วด้วย  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีบริษัทย่อยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมซึ่งเป็นบริษัทจ ำกดั จ ำนวน 26 บริษัท 1 และบริษัทร่วม 15 บริษัท 
โดยมีบริษัทยอ่ยทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ mai จ ำนวน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) บริษัทฯ 
มีนโยบำยก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั โดยฝ่ำยจดักำรจะพิจำรณำเสนอช่ือบคุคลเพื่อ
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ดงักลำ่วมีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทยอ่ยนัน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ย ทัง้ในเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำน 
กำรท ำรำยกำรระหวำ่งบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ กำรก ำหนดให้มีระบบกำรควบคมุ
ภำยในท่ีเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักล่ำว โดยจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำ
ให้ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมระดบัอ ำนำจกำรอนมุตัิเพื่อให้สอดคล้องกบั

                                                 
1 ไมร่วมบริษัทยอ่ยซึง่อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี เลิกกิจกำร 
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หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัเก็บข้อมลู กำรบนัทึกบญัชีให้ถกูต้องครบถ้วนสำมำรถตรวจสอบได้ และ
รวบรวมข้อมลูมำจดัท ำงบกำรเงินรวมให้ทนัภำยในก ำหนด 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีนโยบำยกำรควบคมุกำรใช้ข้อมลูภำยใน และกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรำย และป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้ บริหำร ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ และเผยแพร่นโยบำยดงักล่ำวแก่พนกังำน ผู้บริหำร และกรรมกำร ผ่ำนช่องทำง
ตำ่งๆ ได้แก่ แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น  

- การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน : กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน ต้องไม่ใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ที่มี
สำระส ำคญั และยงัไมไ่ด้เปิดเผยสำรสนเทศต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยยึดถือปฏิบตัิอยำ่ง
เคร่งครัด 

- การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องจัดท ำรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพย์(แบบ 59-1) ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นครัง้แรก และเมื่อมี
กำร ซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจดัท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ (แบบ 
59-2) เพื่อน ำสง่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 3 วนัท ำกำร ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
นอกจำกนี ้เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมลูกำรถือหลกัทรัพย์ของกรรมกำร และผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ และรำยงำนให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

- นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพย์ : กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีสทิธิในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
อยำ่งไรก็ตำม เพื่อปอ้งกนัมิให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือกำรแสวงหำผลประโยชน์แกต่นเองและผู้อื่น
ในทำงมิชอบจำกกำรใช้ข้อมลูภำยใน บริษัทฯ ได้ขอควำมร่วมมือกรรมกำร และผู้บริหำรทกุคน รวมถึงคูส่มรสและ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะในกำรงดซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำ 1 เดือนก่อนกำร
รำยงำนงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในแตล่ะไตรมำส และก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำรหรือ
ลงทนุในโครงกำรท่ีมีนยัส ำคญั 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี      

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2559 บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย จำ่ยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ส ำนกั
งำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีที่ผำ่นมำ จ ำนวน 4,230,000 บำท (สีล้่ำนสองแสนสำมหมื่นบำทถ้วน) 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2559 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนค่ำบริกำรอื่น ได้แก่ ค่ำที่
ปรึกษำด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง ค่ำบริกำรทำงบญัชี เป็นต้น ให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัด จ ำนวน 
4,180,360 บำท (สีล้่ำนหนึง่แสนแปดหมื่นสำมร้อยหกสบิบำทถ้วน) 
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9.7  การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตำมแนวทำงของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2559 บริษัทฯ ได้น ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีมำปรับใช้เพื่อพฒันำและปรับปรุงกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีจ ำนวนกรรมกำรอิสระมำกกว่ำร้อยละ 50 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ  กำรก ำหนดนโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียน กำรก ำหนดนโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ และ กำร
สนบัสนนุกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำอบรมในหลกัสตูรตำ่งๆ ที่ช่วยสง่เสริมกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมหลกัจริยธรรม
และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น  นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีให้
ครบถ้วนยิ่งขึน้เป็นล ำดบัในปีตอ่ๆ ไป  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในบำงเร่ือง เช่น กำรลงคะแนนเสียงแบบ
สะสม (Cumulative Voting) เนื่องจำกข้อบงัคบับริษัทฯ หมวด 3 ข้อ 17 ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเลอืกตัง้กรรมกำร
ไว้ว่ำผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ
หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
เป็นต้น 
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยนื  

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนของบริษัทฯตระหนกัดีว่ำ บริษัทฯ จะเติบโตอย่ำงยัง่ยืนได้ด้วยกำรสนบัสนนุจำก
พนัธมิตร ลกูค้ำ และสงัคม ดงันัน้ นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกับรรษัทภิบำลแล้ว ปี 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมน ำกรอบ
ของกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรก ำหนดทิศทำงและกลยุทธ์ขององค์กรฯ  บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะท ำงำนกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืน (Sustainable Development Committee) โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประธำน และผู้บริหำรระดบัสงู
ของทกุหนว่ยธุรกิจและฝ่ำยตำ่งๆ เป็นกรรมกำร  คณะท ำงำนฯ ได้ทบทวนวิสยัทศัน์องค์กรและได้เพิ่มเร่ืองกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน
เป็นสว่นหนึง่ในวิสยัทศัน์ขององค์กร  

คณะท ำงำนได้วำงกรอบนโยบำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของสงิห์ เอสเตท ไว้ ดงันี ้

ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ก ำหนดเป็นนโยบำยให้ทกุคนในบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ พนกังำน ผู้ ถือหุ้น คูค้่ำ  เจ้ำหนี ้และผู้มีสว่นได้สว่น
เสีย อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม บนพืน้ฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ำย กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน
ทกุคน ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมสจุริต ไมอ่ำศยัอ ำนำจหน้ำที่ในกำรท ำงำนกบับริษัทฯ เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ใดๆ ละเว้นกำร
รับทรัพย์สนิหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึง่มีมลูคำ่เกินปกติวิสยัที่วิญญชูนจะให้กนัโดยเสน่หำจำกลกูค้ำหรือผู้ซึ่งอำจได้รับประโยชน์
จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่  

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ โดยถือว่ำพนกังำนทกุคนเป็นทรัพยำกรอนัมีคำ่ยิ่ง ปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุ
คนโดยเสมอภำคกัน ไม่แบ่งแยกพืน้ฐำนในเร่ือง เชือ้ชำติ เพศ สีผิว ศำสนำ ชำติก ำเนิด อำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำย หรือ
ลกัษณะสว่นบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำน ก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนให้เป็นมำตรฐำนเพื่อสร้ำงควำมเทำ่เทียมกนัในโอกำส
ของกำรจ้ำงงำน ดแูลไมใ่ห้เกิดกำรคกุคำมหรือขม่ขูต่อ่บคุคลทกุระดบั ไมว่ำ่จำกบคุคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ  

ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ลกูค้ำได้รับบริกำรที่ดี ได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ยึดถือกฎระเบียบของ
ส ำนกังำนคุ้มครองผู้บริโภค และปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัลกูค้ำโดยเคร่งครัดด้วยควำมเสมอภำค กำร
โฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรตำ่งๆ ของบริษัทฯ จะต้องไมท่ ำให้ลกูค้ำหรือประชำชนทัว่ไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ 
รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำยหรือกำรให้บริกำร รักษำข้อมูลอนัเป็นควำมลบัหรือไม่พึงเปิดเผยของลกูค้ำอย่ำงเคร่งครัด  กำร
ออกแบบโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผู้อยู่อำศยั  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นกำรอนุรักษ์
พลงังำน เลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงและตกแต่งที่มีคุณภำพดี รวมทัง้มีก ำหนดกำรรับประกันผลงำนกำรก่อสร้ำงและวัสดุ
อปุกรณ์ตำมระยะเวลำที่เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง มีกำรบริกำรหลงักำรขำย ให้ค ำแนะน ำ ให้ควำมช่วยเหลือแก่
ลกูค้ำของบริษัทฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิง่แวดล้อมตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย โดยเน้นปลกูฝังให้พนกังำนในทกุระดบัมี
สว่นร่วมในกำรดแูลสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำน ตลอดจนชมุชนรอบข้ำง ซึ่งนอกจำกกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มคำ่แล้ว ยงัสง่เสริม
กำรสร้ำงควำมสมดลุทำงธรรมชำติ รวมถึงก ำหนดมำตรกำรควบคมุผลกระทบที่จะเกิดกบัสภำพแวดล้อมจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมแนวทำงข้ำงต้น โดยปลกูฝังจิตส ำนึกในกำรรักชมุชน ธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวฒันธรรมองค์กร 
เพื่อน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิที่ยัง่ยืน และพร้อมถ่ำยทอดสูผู่้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้สง่เสริมให้ชมุชนรอบข้ำงมีสว่นร่วมในกำรแก้ปัญหำด้ำน
สิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบักำรพฒันำ 

นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัได้ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตของลกูค้ำและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ 
ตัง้แต่กำรออกแบบก่อสร้ำงจนถึงกำรดูแลหลงักำรขำย โดยพิถีพิถนัในทกุๆ รำยละเอียดเพื่อสง่มอบงำนที่มีคณุค่ำอย่ำงยัง่ยืน 
รวมไปถึงกำรให้กำรสนบัสนุนหน่วยงำน และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่อุทิศตนในกำรอนุรักษ์ และดูแลสิ่งแวดล้อม พร้อมสนบัสนุน
โครงกำรตำ่งๆ ของภำครัฐ เพื่อสร้ำงจิตส ำนกึที่ดีแก่สำธำรณชน ส ำหรับโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ทกุโครงกำรของบริษัทฯ 
มุ่งเน้นกำรเลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้ำงและตกแตง่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อีกทัง้ยงัมีนโยบำยกำรจดัซือ้ที่เน้นกำรเลือกรำคำ
และต้นทนุท่ีเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ  

ด้านสังคมและชุมชน 

เป้ำหมำยหนึง่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือกำรเป็นที่ยอมรับและได้รับควำมร่วมมือจำกสงัคมและชุมชน และกำร
สร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรอยู่อำศยั ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรช่วยเหลือสงัคมเพื่อให้ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่ำงช่วยเหลือ
เกือ้กูลกนั โดยมุ่งเน้นปลกูฝังให้คนในชุมชนรักถ่ินฐำน พร้อมทัง้ร่วมกนัอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่อยู่
อำศยัให้มีควำมสวยงำมอยำ่งยัง่ยืน บริษัทฯ จึงสร้ำงกำรมีสว่นร่วมของชมุชนควบคูไ่ปกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสร้ำง
รำยได้ให้กบัชุมชนท้องถ่ิน พร้อมทัง้ให้กำรสนบัสนนุกำรยกระดบัควำมรู้และควำมสำมำรถของคนในชุมชน เพื่อให้ตระหนกัถึง
กำรรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงยัง่ยืน รวมไปถึงกำรสนบัสนุนแรงงำน และงบประมำณ ส ำหรับโครงกำรพฒันำคุณภำพชีวิตและ
ควำมเป็นอยูข่องชมุชน อีกทัง้ยงัด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงัเพื่อลดผลกระทบทีม่ีตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม   

ด้านนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมให้เกิดกำรคิดค้นนวตักรรมเพื่อให้สำมำรถตอบสนองได้ตรงต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
รวมทัง้ค ำนงึถึงผลกระทบตอ่ชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบข้ำงพืน้ท่ีโครงกำรของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ให้กำรสนบัสนนุไมเ่พียงแต่
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เอง ยงัรวมไปถึงพนัธมิตรธุรกิจและผู้ รับเหมำของบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถสง่มอบงำนท่ีมีคณุภำพและ
มำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้กบัลกูค้ำ และไมส่ร้ำงผลกระทบด้ำนลบตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่
เร่ืองดงักลำ่วโดยก ำหนดไว้เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์หลกัของบริษัทฯ (ดูรำยละเอียดในห้วข้อ “กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ”) 

ในรอบปีที่ผำ่น บริษัทฯ ได้น ำกรอบนโยบำยข้ำงต้นมำปฏิบตัิ  โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

การบูรณาการการพัฒนาอย่างยั่งยนืในกระบวนการทางธุรกิจของสิงห์ เอสเตท 

 บริษัทฯ ตะหนกัดีวำ่กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนจะเกิดขึน้จริงและสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัให้กบัองค์กรได้นัน้ จะต้องมี
กำรบรูณำกำรในกระบวนกำรทำงธุรกิจ ดงันัน้ คณะท ำงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน สำยงำนธุรกิจ และฝ่ำยตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้มี
กำรบรูณำกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และก ำหนดออกมำเป็นแผนปฏิบตัิงำนของสำยงำนธุรกิจและฝ่ำยงำนตำ่งๆ โดยสรุปได้ดงันี ้
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1. ธุ รกิจที่ พักอาศัย   มุ่ งสร้ำงผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองลูกค้ำ โดยบูรณำกำรเ ร่ืองกำรอนุรักษ์และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติอยำ่งรู้คณุกบักำรออกแบบ โดยมุง่เน้นออกแบบอำคำรให้มีกำรรับแสงธรรมชำติ ในขณะท่ีมีกำรลด
ควำมร้อนจำกแสงอำทิตย์ผำ่นกำรออกแบบที่บงัแดด กำรเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ตำ่งๆ ที่มีควำมคงทน ประหยดักำรใช้น ำ้
และไฟฟ้ำ กำรเพิ่มพืน้ที่สีเขียวในอำคำร ตลอดจนกำรมุ่งค้นคว้ำพฒันำและน ำนวตักรรมมำใช้ในกำรพฒันำโครงกำร
ใหมแ่ละปรับปรุงโครงกำรท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั เพื่อให้ผู้อยูอ่ำศยัและธรรมชำติอยูร่่วมกนัอยำ่งสมดลุและยัง่ยืน 

2. ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์ มุง่พฒันำและบริหำรอำคำรตำมกรอบของอำคำรอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม (อำคำรเขียว : Green 
Building) โดยบูรณำกำรตัง้แต่กำรออกแบบ กำรวำงงำนระบบอำคำร กำรก ำหนดกระบวนกำรบริหำรอำคำรที่เป็น
มำตรฐำน กำรพฒันำพนกังำนเพื่อบริหำรอำคำรได้ตำมมำตรฐำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในส่วนของอำคำรที่รับโอน
กิจกำรมำนัน้ บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทนุเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงงำนระบบตำ่งๆ เพื่อให้ประหยดักำรใช้ทรัพยำกร น ำ้ 
ไฟฟำ้ นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัมุง่จดักิจกรรมร่วมกบัผู้ เช่ำ ชมุชน และหนว่ยงำนรำชกำร ในเร่ืองกำรอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม
และกิจกรรมเพื่อสงัคม 

3. ธุรกิจโรงแรมและบริการ  มุง่บริหำรโรงแรมโดยค ำนงึถึงกำรอนรัุกษ์และกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งรู้คณุ โดยมุง่สูก่ำรเป็น 
กรีนลีฟ โฮเตล บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำน อบรมพนกังำนให้เข้ำใจถึงควำมส ำคญั
ของกำรดแูลสิ่งแวดล้อมและกำรท ำงำนตำมมำตรฐำนภำยใต้หลกัของกำรเป็นกรีนโฮเตล กำรร่วมมือกบัชมุชนในกำร
อนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ มรดกทำงวฒันธรรม และควำมสวยงำมของพืน้ท่ีโดยรอบของโรงแรม 

4. การบริหารการก่อสร้าง มุ่งบริหำรกำรก่อสร้ำงด้วยมำตรฐำนสงู บริษัทฯ จะถ่ำยทอด สื่อสำร มำตรฐำนไปยงัคู่ค้ำ 
ผู้ รับเหมำ และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกำรดูแลพืน้ที่โดยรอบที่ก่อสร้ำง ไม่ว่ำจะเป็นถนนโดยรอบ อำคำรส ำนกังำน 
โรงเรียน ที่พกัอำศยัข้ำงเคียง เพื่อให้แน่ใจวำ่กำรก่อสร้ำงจะเป็นไปด้วยควำมปลอดภยั เป็นไปตำมกฎหมำยทัง้ในเร่ือง
ของแรงงำนและมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ เพื่อให้กำรก่อสร้ำงส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้ำงและสิ่งแวดล้อมน้อย
ที่สดุ  

5. พนักงาน มุ่งสูก่ำรเป็นนำยจ้ำงที่ดีหรือนำยจ้ำงที่พนกังำนเลือก โดยสร้ำงแบรนด์นำยจ้ำงที่ดี ผ่ำนกำรวำงกลยทุธ์กำร
บริหำรและพฒันำทนุมนษุย์ ซึ่งมุ่งเน้นกำรดแูลพนกังำนให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดี กำรเป็นสถำนประกอบกำรที่พนกังำนมี
ควำมสขุในกำรท ำงำน  กำรปลกูฝังค่ำนิยมองค์กร และ กำรพฒันำบคุลำกรอยำ่งต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีกำรส ำรวจ
ควำมพงึพอใจพนกังำน เพื่อใช้เป็นข้อมลูในกำรวำงแผนงำนด้ำนทนุมนษุย์  

6. การสร้างแบรนด์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งสร้ำงแบรนด์จำกภำยในสูภ่ำยนอกองค์กร โดยเร่ิมจำกพนกังำนซึง่
ปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ตำมกระบวนกำรท ำงำนท่ีบรูณำกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน รวมถึงกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ที่ท ำ
ร่วมกบัลกูค้ำ คูค้่ำ ชมุชน ในกำรร่วมกนัอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและมรดกทำงวฒันธรรมตำ่งๆ 

7. บรรษัทภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มุ่งเป็นบริษัทที่ดีภำยใต้กำรก ำกับดูแลตำมหลกับรรษัทภิบำลและกำร
บริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน โดยน ำหลกักำรดงักล่ำวมำบูรณำกำรเข้ำกับ
กระบวนกำรท ำงำน ตลอดจนน ำแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดีตำ่งๆ มำใช้ในองค์กรและกบัพนกังำน  

โครงการ “พีพี ก าลังจะเปลี่ยนไป” เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

แนวคิดส ำคญัในกำรพฒันำธุรกิจของสิงห์ เอสเตท คือกำรสร้ำงควำมยัง่ยืนให้แก่องค์กร และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย ซึ่ง
รวมถึง ชุมชนและสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่ที่บริษัทฯ เข้ำไปพฒันำโครงกำรหรือประกอบกิจกำร โดยเฉพำะธุรกิจโรงแรมซึ่งตัง้อยู่ใน
สถำนท่ีทอ่งเที่ยวทำงทะเลท่ีส ำคญัของประเทศไทย ในปี 2559 โรงแรม พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ซึง่ตัง้อยูบ่นหำดโละบำ
เกำ ร่วมกับสิงห์ เอสเตท ได้ก่อตัง้โครงกำร “พีพี ก ำลงัจะเปลี่ยนไป” ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อ
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สงัคมและกำรเข้ำมีสว่นร่วมในกำรช่วยรักษำ และพลิกฟืน้ทรัพยำกรธรรมชำติทำงทะเลของอทุยำนแห่งชำติหำดนพรัตน์ธำรำ-
หมู่เกำะพีพี  ในลกัษณะ “ประชำรัฐ” โดยควำมร่วมมือของภำครัฐ และนกัวิชำกำรที่เก่ียวข้อง อนัประกอบด้วย กองอุทยำน
แห่งชำติหำดนพรัตน์ธำรำ-หมู่เกำะพีพี (กองอทุยำนฯ) กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ผศ.ดร.ธรณ์ ธ ำรงนำวำ
สวสัดิ์ รองคณบดีภำควิชำ วิทยำศำสตร์ทำงทะเล มหำวิทยำลยั เกษตรศำสตร์ และ ดร.ไทยถำวร เลิศวิทยำประสิทธ์ิ  หวัหน้ำ
ภำควิชำวิทยำศำสตร์ทำงทะเล คณะวิทยำศำสตร์ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

พีพีโมเดล = ควบคุม ดูแล รักษา ฟ้ืนฟู 

เป็นแนวทำงที่ใช้ในกำรดแูลฟืน้ฟอูทุยำนและแหลง่ทอ่งเที่ยวธรรมชำติ โดยองิตำมหลกั IUCN ด้วยวิธี Nature Based 
Solution หรือกำรใช้หลกัธรรมชำติเพื่อแก้ไขปัญหำ ประกอบด้วย 

การควบคุม ได้แก่ กำรปิด “เกำะยงู” เพื่อรักษำแหลง่พอ่แมพ่นัธุ์ปะกำรังก่อนเหตกุำรณ์ปะกำรังฟอกขำว ซึง่ได้ผลส ำเร็จ
เป็นอย่ำงดี ท ำให้เกิดปะกำรังฟอกขำวน้อยกว่ำ 10 เปอร์เซ็นต์ กำรปิดแนวปะกำรังทะเลแหวกให้เป็นเขตฟืน้ฟู และควบคุม
ปริมำณนกัท่องเที่ยวบริเวณอำ่วโละบำเกำและเกำะไผ่ ควบคมุปริมำณเรือให้อยูใ่นจ ำนวนที่เหมำะสม และวำงแผนกำรปิดเปิด
พืน้ท่ีแหลง่ทอ่งเที่ยวเพื่อลดผลกระทบจำกกำรทอ่งเที่ยว เช่น อำ่วมำหยำ/สำมหำด 

การดูแล ด ำเนินกำรโดยอำศยัควำมร่วมมือระหวำ่งกองอทุยำนฯ ชำวบ้ำน ผู้ประกอบกำร และผู้ เก่ียวข้อง จดัแคมเปญ 
“No Shark No Parrotfish Sold Here” เลิกกำรขำยฉลำม/ปลำนกแก้วทัง้เกำะ ซึ่งประสบควำมส ำเร็จเป็นอยำ่งดี หลงัจำกนี ้พีพี
โมเดลยงัมีแผนทัง้ระยะสัน้ ระยะกลำง และระยะยำว ในกำรดแูลจดักำรปัญหำน ำ้เสยีที่สะสมมำกกวำ่ 15 ปี 

การรักษา ได้ด ำเนินกำรทดลองเติมสำหร่ำยจ๋ิวให้ปะกำรังและสตัว์ทะเลฟอกขำว (Zooxanthellae) ในบริเวณพืน้ท่ีฟืน้ฟู
และควบคมุ พร้อมจดัหำทุน่ให้เรือจอดเพื่อปอ้งกนักำรทิง้สมอซึง่จะท ำให้แนวปะกำรังเสยีหำย 

การฟ้ืนฟู ด้วยกำรรักษำแนวปะกำรังเกำะยงู เพื่อเป็นแหลง่พอ่แมพ่นัธุ์ และวำงแผนในกำรย้ำยปลกูปะกำรังสำยพนัธุ์ทน
น ำ้ร้อน เพื่อรับมือกบัปรำกฏกำรณ์ปะกำรังฟอกขำวในอนำคต 

การสนับสนุนจากสิงห์ เอสเตท 

กำรสนบัสนนุของสงิห์ เอสเตท ประกอบด้วย 

• กำรมอบทุ่นจอดเรือที่ทะเลแหวก โดยใช้วิธี Park & Ride เพื่อให้ผู้ประกอบกำรเรือท่องเที่ยวเมื่อน ำเรือเข้ำมำสง่
นกัทอ่งเที่ยวแล้ว สำมำรถน ำเรือออกไปจอดที่ทุน่จอดเรือ แทนกำรเข้ำมำจอดบริเวณทะเลแหวก เพื่อปอ้งกนัรักษำ
ไมใ่ห้แนวปะกำรังเสยีหำยจำกกำรทิง้สมอของเรือทอ่งเที่ยว  

• กำรสนบัสนนุเรือตรวจกำรณ์เพื่อสนบัสนนุกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่กองอทุยำนฯ ให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ ทัง้
กำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กบันกัทอ่งเที่ยว ควบคมุดแูล และจบักมุผู้กระท ำผิดกฎหมำย 

• กำรพฒันำคณุภำพชีวิตของชมุชนในบริเวณรอบข้ำงโรงแรม พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท   

• กำรสนบัสนนุสือ่ประชำสมัพนัธ์ให้ควำมรู้แก่นกัทอ่งเที่ยวในเขตอทุยำนแหง่ชำติหำดนพรัตน์ธำรำ-หมูเ่กำะพีพี   

และที่เป็นควำมภูมิใจเป็นอย่ำงยิ่ง คือกำรที่ได้มีโอกำสร่วมสนับสนุนกำรวิจัยสำหร่ำยจ๋ิว (Zooxanthellae) ฟื้นฟู
ปะกำรังฟอกขำว ซึง่เป็นกำรวิจยัครัง้แรกของโลกที่ด ำเนินกำรโดย ดร.ไทยถำวร เลศิวิทยำประสทิธ์ิ  หวัหน้ำภำควิชำวิทยำศำสตร์
ทำงทะเล คณะวิทยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั ซึ่งสอดคล้องกับเจตนำรมณ์ของบริษัทฯ ภำยใต้แนวคิด Live Life 
Inspired ที่มุ่งเน้นสนบัสนนุแรงบนัดำลใจที่ก่อให้เกิดนวตักรรม เพื่อสร้ำงสรรค์โครงกำรที่สร้ำงควำมยัง่ยืน ให้แก่ สงัคม ชุมชน 
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และสิ่งแวดล้อม โดยสนบัสนุนทุนในกำรวิจัยและที่พกัส ำหรับคณะวิจยัที่โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ตลอดจน
กิจกรรมอืน่ ๆ ที่เก่ียวข้อง 

โครงการที่ด าเนินการต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา 

โครงการด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 

โครงกำรจ้ำงงำนชมุชน 

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมสง่เสริมกำรจ้ำงงำนชมุชน อำทิ กำรให้ผู้ประกอบกำรท้องถ่ินน ำเรือหำง
ยำวน ำเที่ยวเข้ำมำลงทะเบียนกับทำงโรงแรมเพื่อให้บริกำรแก่นกัท่องเที่ยว รวมทัง้กำรน ำเที่ยวทำงน ำ้ ตลอดจนส่งเสริมงำน
หตัถกรรมท้องถ่ินโดยกำรน ำมำใช้ในกำรตกแตง่โรงแรม และจ ำหนำ่ยเป็นของที่ระลกึ  

โครงกำรสง่เสริมกำรทอ่งเที่ยวเชิงอนรัุกษ์ 

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท จดักิจกรรมให้ควำมรู้แก่ผู้น ำเที่ยวหรือไกด์ท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นให้ควำมรู้เพื่อให้
ใช้ในกำรประกอบอำชีพด้ำนกำรทอ่งเที่ยวโดยไมใ่ห้เกิดผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม รวมทัง้ให้ควำมรู้ในกำรทอ่งเที่ยวเชิงอนรัุกษ์แก่
นกัทอ่งเที่ยว และสร้ำงจิตส ำนกึในกำรรักษำสภำพแวดล้อม เป็นตวัอยำ่งที่ดีให้แก่ชมุชน 

โครงกำรน ำ้ EM 

โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ มีกำรน ำเศษอำหำรที่เหลือใช้ในแต่ละวนัน ำมำผ่ำนกรรมวิธีกำรหมกั เพื่อให้
กลำยเป็นน ำ้ EM สำมำรถน ำไปใช้ในกำรช่วยบ ำบดัน ำ้เสยีของโรงแรม ก่อนน ำไปใช้ในกำรรดน ำ้ต้นไม้ พร้อมน ำไปแจกให้กบัคน
ในชุมชน เพื่อช่วยลดมลพิษในแหล่งน ำ้ก่อนที่จะไหลออกสู่ทะเล นอกจำกนี  ้ยงัมีกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำรเพื่อรณรงค์รักษำ
สิง่แวดล้อม และร่วมกนัศกึษำถึงผลดีและผลกระทบที่มีตอ่ชมุชน เพื่อหำแนวทำงปอ้งกนัตอ่ไป 

โครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

โครงกำรสนบัสนนุผู้ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรอนรัุกษ์ธรรมชำติในท้องถ่ิน 

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ให้กำรสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของเจ้ำหน้ำที่อทุยำนแห่งชำติหำดนพรัตน์
ธำรำ-หมู่เกำะพีพี ทัง้ในสว่นก ำลงัคนและเคร่ืองมือในกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้ให้ควำมช่วยเหลือในกำรขนย้ำยขยะและสิ่งปฏิกลู
ระหวำ่งอทุยำนกบัจงัหวดัภเูก็ต 

โครงกำรเพิ่มพืน้ท่ีแปลงปลกูปะกำรัง 

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมกบัอทุยำนแหง่ชำตินพรัตน์ธำรำ และหมู่เกำะพีพี ในโครงกำรฟืน้ฟูและ
เพิ่มจ ำนวนปะกำรังในธรรมชำติ โดยเก็บปะกำรังที่เสียหำยมำเพำะในแปลงปลกูปะกำรังในเขตพืน้ที่ขยำยพนัธุ์เฉพำะ อีกทัง้
บริษัทฯ มุง่หวงัที่จะรักษำระบบนิเวศทำงทะเลให้ยัง่ยืนจึงวำงแผนในกำรท ำเป็นโครงกำรตอ่เนื่องในระยะยำว 
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การปลูกฝังค่านิยมในการท าในสิ่งที่ถกูต้องและซ่ือสัตย์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงภยัอนัเกิดจำกกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ ซึง่อำจท ำลำยกำรแขง่ขนัท่ีเสรีและเป็นธรรม 
และก่อให้เกิดควำมเสียหำยให้กบัเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่ำงมำก และเป็นประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่ำงยัง่ยืน ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ จึงได้ร่วมกนัก ำหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองดงักลำ่วไว้เป็นสว่นหนึ่งของคำ่นิยมองค์กร เพื่อให้
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีส ำหรับพนกังำนทกุระดบัตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมุง่มัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ
ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และตอ่ต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบ และยดึถือกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบั
กำรต่อต้ำนกำรทจุริตในประเทศไทย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้สง่เสริมในระดบัพนกังำน โดยจดัอบรมและย ำ้กบัพนกังำนตัง้แต่
วนัแรกของกำรปฏิบตัิงำน และให้มีผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรท ำงำนอยำ่งมีคณุธรรมให้กบัทีมงำนและทุกคนในบริษัท รวมทัง้
มีแนวทำงปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้ในระเบียบพนกังำนอยำ่งชดัเจน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีและเหมำะสมกับธุรกิจมีควำมส ำคัญยิ่งส ำหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มี
ประชำชนเป็นผู้ ถือหุ้น โดยระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีจะสำมำรถช่วยบริหำรจดักำรและป้องกนัหรือลดควำมเสี่ยงหรือควำม
เสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทและผู้มีสว่นได้เสียได้เป็นอย่ำงดี ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน ควำมน่ำเช่ือถือและควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง โดยมีระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในเป็นกลไกส ำคญัควบคู่ไปกบักำรเสริมสร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบตัิตำมกลไกดงักล่ำวแก่บุคลำกรทุกระดบัของบริษัทฯ ผ่ำนสำยกำรบงัคบับญัชำ และช่ องทำง
ประชำสมัพนัธ์ตำ่งๆ ของบริษัทฯ 

 เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกักำรดงักลำ่ว ทำงส ำนกัตรวจสอบภำยในร่วมกบัฝ่ำยจดักำร ฝ่ำยบญัชี ฝ่ำยบริหำรทนุมนษุย์ ฝ่ำย
บริหำรควำมเสีย่ง และฝ่ำยเลขำนกุำรบริษัทได้ท ำกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน ประจ ำปี 2559 ตำมแบบ
กำรประเมินของ The Committee of Sponsoring Organization of  the Treadway Commission (COSO) ทัง้ 5 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1.  กำรควบคมุภำยในองค์กรและสภำพแวดล้อม (Control Environment) 
สว่นท่ี 2.  กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
สว่นท่ี 3.  มำตรกำรควบคมุ (Control Activities) 
สว่นท่ี 4.  ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู (Information & Communication) 
สว่นท่ี 5.  ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 21 กมุภำพนัธ์ 2560 ที่ประชมุมีควำมเห็นเป็นเอกฉนัท์วำ่ ระบบกำร
ควบคมุภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลำกรอยำ่งเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรได้อยำ่งมี
ประสทิธิภำพ มีกำรแบง่แยกอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีชดัเจน กำรอนมุตัิรำยกำรเป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำร
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำนที่ก ำหนดไว้ รวมถึงมีกำรก ำกบัดแูลกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียว
โยงกนัท่ีรัดกมุ โดยพิจำรณำประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส ำคญั ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไมม่ีควำมเห็นที่แตกตำ่งไปจำก
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2559 ได้แต่งตัง้นำงพัชนี ตัง้จิตเจริญ ให้
ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ และด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ แทน นำงสำว
มนพทัธ์  ภมูิรัตนจรินทร์ ผู้จดักำรอำวโุสของส ำนกังำน พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท (หน่วยงำนอิสระภำยนอกที่บริษัทฯ ได้ใช้
บริกำรตรวจสอบภำยใน ในปี 2558) โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัิของผู้ที่มำด ำรงต ำแหน่งแทนแล้ว เห็นวำ่ 
มีควำมเหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน ทัง้นี  ้กำรพิจำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรง
ต ำแหนง่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในจะต้องได้รับกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยในตำมเอกสำรแนบ 3 
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รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน  ทำ่นผู้ ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 21 กมุภำพนัธ์ 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 3 ทำ่นดงันี ้

1. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ* กรรมกำรตรวจสอบ 

*คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ นำยปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยำ เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง แทนกรรมกำรอิสระท่ำนเดิมที่ลำออกไป โดยมีผลนบัแต่วนัประชุม เมื่อวนัที่ 12 ตุลำคม 
2559 เป็นตน้มำ 

 โดยกรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนเป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ด้ำนกฎหมำย กำรบญัชีกำรเงิน กำรบริหำรองค์กร 
รวมทัง้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำมกฏบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่
สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก .ล. ต.”) และตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) 

ในรอบปีบัญชี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยได้หำรือร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ผู้
ตรวจสอบภำยใน และผู้ สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 1 ครัง้ ผลกำรประชุมแต่ละครัง้ได้น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ โดยบรรจุในวำระกำรประชุมเพื่อทรำบทกุครัง้ โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และกำรให้
ควำมเห็นในเร่ืองตำ่งๆ ดงันี ้

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ประจ ำรำยไตรมำส งบกำรเงิน
ประจ ำปี นโยบำยบญัชี รำยงำนทำงกำรเงินที่มีนยัส ำคญัร่วมกบัฝ่ำยจดักำรและผู้สอบบญัชีก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

ส ำหรับรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรับรอบปีบญัชี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของ
บริษัทฯ ได้จดัท ำขึน้อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วนตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำย
เหตปุระกอบงบกำรเงิน และมีข้อมลูซึง่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป 

2. ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และตรวจ
ติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในร่วมกบัฝ่ำยจดักำร ผู้สอบบญัชี และฝ่ำยตรวจสอบภำยในทกุไตรมำส คณะกรรมกำรตรวจสอบ
มีควำมเห็นวำ่ ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม 
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ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีที่จัดท ำขึน้โดยใช้หลกัเกณฑ์ตำม
ควำมเสี่ยง (Risk-Based Approach) พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรปฏิบตัิงำนตำม
แผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

3. รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้มี ควำม
ถกูต้อง เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ เป็นประจ ำทกุไตรมำส ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเหน็
ว่ำเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำอนัเป็นธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป มีควำมสมเหตสุมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัทฯ และมีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอและเป็นไปตำมเง่ือนไขหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก .ล. ต. 

4. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง แผนงำน และกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งทัง้ภำยใน 
และภำยนอกองค์กร โดยคณะกรรมกำรได้มีกำรประชุมร่วมกบัฝ่ำยจัดกำร ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทัง้พิจำรณำ 
และสอบทำนประสิทธิภำพ และควำมเหมำะสมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอยำ่งสม ่ำเสมอทกุไตรมำส พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อน ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ 

5. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนตำมจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำลของบริษัทฯ พบว่ำกรรมกำรบริษัท
และพนกังำนได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรได้สง่เสริมให้พนกังำนทกุระดบัมีจิตส ำนกึใน
จริยธรรมและคุณธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลกักำรของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
เพื่อให้มีควำมโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้ำ คูค้่ำและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

6. กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ติดตำมแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขของฝ่ำยจัดกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ บริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

7. กำรพิจำรณำคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินควำมเป็นอิสระ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้สอบบญัชี ในรอบ
ระยะเวลำบญัชีที่ผำ่นมำ ซึง่ผลกำรปฏิบตัิงำนโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนำ่พอใจ มีควำมเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จึงเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี พร้อมทัง้คำ่สอบบญัชี เพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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ควำมเห็นและข้อสงัเกตโดยรวมจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองในภำพรวมเป็นรำยคณะประจ ำปี 2559 ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้ รับ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงเพียงพอและครบถ้วน โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมระมดัระวงั รอบคอบ มีควำม
เป็นอิสระอย่ำงเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียอย่ำงเท่ำเทียมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นโดยรวมว่ำ
รำยงำนข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และได้จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำง
เพียงพอ มีกำรปฏิบตัิงำนที่สอดคล้องตำมระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สอดคล้องตำมกฎหมำย
วำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

  

    ณ วนัท่ี 21 กมุภำพนัธ์ 2560 

 (…………………………………….) 
 นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี   
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

รำยกำรระหวำ่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 
และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีดงัตอ่ไปนี ้

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

(ลกัษณะควำมสมัพนัธ์) 

ลกัษณะของรำยกำร 
ระหวำ่งกนั 

มลูคำ่รำยกำร (บำท) 
รำยละเอียดและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั 
(ผู้ ถือหุ้นใหญ่ทำงอ้อมและมี
กรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

- 753,331 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกัด ส่งลกูค้ำมำพกัที่โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปำ โดยได้ส่วนลดในอตัรำร้อยละ 25 และ
เทอมกำรช ำระเงิน 30 วนั ซึ่งเป็นส่วนลดและเทอม
กำรช ำระเงินเดียวกับที ่ให้แก่เอเย่นต์และลกูค้ำ
รำยใหญ่ทัว่ไป โดยไมมี่กำรคิดคำ่นำยหน้ำ  

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ - 13,066 

รำยได้รับลว่งหน้ำ 835,000,000 1,445,000,000 คำ่เชำ่รับลว่งหน้ำตำมสญัญำให้เชำ่ระยะยำว พืน้ที่
อำคำรส ำนกังำนในโครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ 

บริษัท บญุรอด เทรดดิง้ 
จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนัและ
มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

 

รำยได้จำกกำรขำย
สินค้ำ 

9,090,000 - คำ่ขำยห้องชดุ เป็นไปตำมรำคำที่ตกลงร่วมกันตำม
สัญญำซือ้ขำย ซึ่งเป็นรำคำที่ได้รับส่วนลดตำม
ข้อก ำหนดสวสัดิกำรพนักงำนและผู้บริหำรในอตัรำ
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 15 จำกรำคำขำยปกติ 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ
เจ้ำหนีอ่ื้น 

- 688,748 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรซื อ้น ำ้ดื่มส ำหรับ
จ ำหน่ำยและให้บริกำรแก่ลูกค้ำที่โรงแรมสันติบุรี 
บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ 
บีช รีสอร์ท และอำคำรซนัทำวเวอร์ส 

ซือ้สินค้ำ - 957,372 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ - 3,797 ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรพืน้ที่ ซึ่งคิดตำมอัตรำที่ตกลง
ร่ ว ม กั น ต ำ มสัญญำ  ซึ่ ง เ ที ย บ เ คี ย ง ไ ด้ กั บ
บคุคลภำยนอก 

บริษัท บญุรอดเอเชีย 
จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนัและ
มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

เจ้ำหนีค้ำ่สินค้ำและ
บริกำร 

141,878 4,500 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรซื อ้น ำ้ดื่มส ำหรับ
จ ำหน่ำยและให้บริกำรแก่ลูกค้ำที่โรงแรมสันติบุรี 
บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ 
บีช รีสอร์ท อำคำรซนัทำวเวอร์ส และโครงกำรของ
บริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

คำ่ซือ้สินค้ำ 611,346 3,604,736 

บริษัท เอส คอมพำนี 
(1993) จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนัและ
มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

เจ้ำหนีอ่ื้น - 22,500 รำยกำรคำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 
ซือ้บริกำร - 32,100 
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สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 63 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

(ลกัษณะควำมสมัพนัธ์) 

ลกัษณะของรำยกำร 
ระหวำ่งกนั 

มลูคำ่รำยกำร (บำท) 
รำยละเอียดและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัท สนัติบรีุสมยุคนัทร่ี
คลบั จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ - 30,601 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกค่ำคอมมิชชั่นที่ลูกค้ำของ
โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ไปใช้บริกำรที่
สนัติบรีุ สมยุ คนัทรี คลบั และคำ่ซกัรีด 

รำยได้คำ่บริกำร - 243,649 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 320,607 316,450 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรที่ลูกค้ำของโรงแรม
สนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ไปใช้บริกำรที่สนัติบุรี 
สมยุ คันทรี คลับ ซึ่งค่ำบริกำรดังกล่ำวจะถูกเรียก
เก็บมำยงัโรงแรมหลงัลกูค้ำเข้ำใช้บริกำร 

คำ่ซือ้สินค้ำและ
บริกำร 

4,325,428 - 

บริษัท บอ่ผดุ  
พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์  
รีสอร์ท จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

 

คำ่ซือ้สินค้ำและ
บริกำร 

503,171 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกข้อตกลงทำงกำรค้ำเป็น
ครัง้ๆ ส ำหรับกำรส่งลูกค้ำระหว่ำงกันในกรณีที่
ห้องพักโรงแรมบ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปำ หรือ
โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ เต็ม จะส่ง
ลูกค้ำไปยังอีกโรงแรมหนึ่ง ในอัตรำค่ำเข้ำพักที่ 
ตกลงกันไว้ลว่งหน้ำ โดยมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วนั 
ซึ่งเป็นเทอมกำรช ำระเงินเดียวกับที่ให้กับเอเย่นต์
และลกูค้ำรำยใหญ่ทัว่ไป 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ - 50,524 
รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

- 53,595 

บริษัท คอนแทงโก จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 77,522 - คำ่โฆษณำ คำ่ที่ปรึกษำ คิดตำมอตัรำที่ตกลงร่วมกัน
ตำมสญัญำ ซึง่เทียบเคียงได้กบับคุคลภำยนอก คำ่ซือ้สินค้ำ 391,433 1,590,310 

บริษัท แบรนด์ แฟมิร่ี จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

คำ่ซือ้สินค้ำ 2,990,864 2,655,312 คำ่โฆษณำ คำ่ที่ปรึกษำ คิดตำมอตัรำที่ตกลงร่วมกัน
ตำมสญัญำ ซึง่เทียบเคียงได้กบับคุคลภำยนอก เจ้ำหนีอ่ื้น 128,400 1,284,000 

Singha Property 
Management 
(Singapore) Pte. Ltd. 
(ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่)  

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ - 8,713,033 ค่ำบริหำรจดักำรรวมถึงค่ำบคุลำกร คิดตำมอตัรำที่
ตกลงร่วมกนัตำมสญัญำบริกำรหลกัและได้เปิดเผย
ในสำรสนเทศเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั 

รำยได้คำ่บริหำร
จดักำร 

- 124,713,033 

บริษัท เบียร์สิงห์ จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนัและ
มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

เจ้ำหนีอ่ื้น - 27,671 รำยกำรคำ่ซือ้เคร่ืองดื่มส ำหรับบริโภคในส ำนกังำน 
คำ่ซือ้สินค้ำ - 

229,088 
บริษัท ขอนแก่น บริวเวอร่ี 
จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนัและ
มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

เจ้ำหนีอ่ื้น - 6,000 รำยกำรคำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 

บริษัท สิงห์ เทรนด์ จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่)   

 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ - 57,320 ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรพืน้ที่ ซึ่งคิดตำมอัตรำที่ตกลง
ร่ ว ม กั น ต ำ มสัญญำ  ซึ่ ง เ ที ย บ เ คี ย ง ไ ด้ กั บ
บคุคลภำยนอก 

 
 
 
 

    



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 64 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

(ลกัษณะควำมสมัพนัธ์) 

ลกัษณะของรำยกำร 
ระหวำ่งกนั 

มลูคำ่รำยกำร (บำท) 
รำยละเอียดและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ 
จ ำกดั 
(มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนัและ
มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

รำยได้คำ่บริกำร - 192,330 รำยกำรดงักล่ำวเกิดจำกบริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น 
จ ำกัด ส่งลกูค้ำมำพกัที่โรงแรมสนัติบุรี บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปำ โดยได้ส่วนลดในอตัรำร้อยละ 25 และ
เทอมกำรช ำระเงิน 30 วนั ซึ่งเป็นส่วนลดและเทอม
กำรช ำระเงินเดียวกับที ่ให้แก่เอเย่นต์และลกูค้ำ
รำยใหญ่ทัว่ไป โดยไมมี่กำรคิดคำ่นำยหน้ำ 

บริษัท สิงห์ ปำร์ค 
เชียงรำย จ ำกดั 
(มีกรรมกำรเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่) 

เจ้ำหนีอ่ื้น - 1,264,625 รำยกำรคำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 
คำ่ซือ้สินค้ำ - 1,256,423 

FS JV CO Limited 
(บริษัทร่วมทนุ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท
ร่วมทนุ 

2,149,138,000 1,680,980,340 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมทนุเพื่อน ำไปลงทนุในกำร
ซือ้กิจกำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร โดยมีอัตรำ
ดอกเบีย้ LIBOR+ร้อยละ 6.50 ตอ่ปี  
 
 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ - 25,122,935 
ดอกเบีย้รับ - 136,933,703 

FS JV LICENSE CO 
Limited 
(บริษัทร่วมทนุ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท
ร่วมทนุ 

- 22,017,800 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมทนุเพื่อน ำไปลงทนุในกำร
ซือ้กิจกำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร โดยมีอัตรำ
ดอกเบีย้ร้อยละ 8.00 ตอ่ปี ดอกเบีย้ค้ำงรับ - 554,969 

ดอกเบีย้รับ - 608,027 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลด้ำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ได้ก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั อีกทัง้ได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และ
แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมที่กฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด ขณะที่กำรท ำ
ธุรกรรมกบับคุคลที่มีควำมเก่ียวโยงกบับริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นรำยกำรค้ำที่เกิดขึน้ตำมปกติธุรกิจ ดงันัน้ กำรท ำธุรกรรมกบักิจกำรหรือ
บคุคลที่เก่ียวข้องกนัจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึน้อีกได้ในอนำคต ทัง้นี ้นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัยงัคงยึด
หลกักำรเช่นเดียวกบัปีที่ผำ่นมำคือ ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปและยดึถือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั 


