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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัย์ชัน้น า ทีมุ่่งมัน่สร้างสรรค์โครงการเป่ียมคณุภาพดว้ยความประณีต เพือ่สร้างไลฟ์สไตล์
ใหม่ที่ครบถ้วนทัง้การพกัอาศยั พกัผ่อน ท างาน และช้อปป้ิง รวมถึงสร้างการเติบโตและส่งมอบคณุค่าที่ยัง่ยืนให้กบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม” 

จากวิสัยทัศน์ สิงห์ เอสเตท มุ่งมั่นที่จะ 

 เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ช้ันน า โดยมุ่งสูก่ำรเป็นบริษัทโฮลดิง้ที่พฒันำและลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ที่มีสดัสว่น
ธุรกิจ (Business Portfolio) ทัง้กำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย เป่ียมคณุภำพในระดบั Best In-Class และลงทนุใน
สินทรัพย์ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตของรำยได้ประจ ำ (Recurring Income) เพื่อสร้ำงกำรเติบโตให้กบัองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและ
ยัง่ยืนในระยะยำว  

 เป็นผู้สร้างไลฟ์สไตล์และคุณค่าใหม่  โดยพฒันำโครงกำรด้วยควำมประณีต ศึกษำควำมต้องกำรเชิงลกึของลกูค้ำ
ตลอดจนเทรนด์ตำ่งๆ เพื่อสง่มอบ ที่อยูอ่ำศยัที่มีควำมสวยงำม สร้ำงมลูคำ่ในระยะยำวให้กบัผู้ครอบครอง  อำคำรส ำนกังำนที่มี
ควำมทันสมัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเพียบพร้อมด้วยบริกำรต่ำงๆ ที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ที่นอกเหนือจำกกำรท ำงำน 
ตลอดจนโรงแรมที่สำมำรถสร้ำงควำมสขุควำมทรงจ ำที่ดีให้กบัทกุคนที่มำพกัผ่อน ซึ่งทัง้หมดนี ้เพื่อยกระดบัคณุภำพชีวิตและ
สร้ำงควำมสขุที่ยัง่ยืนให้กบัทกุคน   

เป็นผู้ส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่ำนกำรพัฒนำและบริหำรโครงกำรโดยค ำนึ งถึง 
ผู้มีส่วนได้เสีย กำรมุ่งพฒันำบุคลำกรและสร้ำงกำรเติบโตในหน้ำที่กำรงำน ตลอดจนกำรดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อมรอบข้ำง  
รวมถึงกำรใช้หลกับรรษัทภิบำลทัง้ในกำรท ำงำนภำยในองค์กรและกบัองค์กรภำยนอก เพื่อให้ทกุสิ่งที่เรำสร้ำงสำมำรถส่งมอบ
คณุคำ่ที่ยัง่ยืนถึงทกุคนในวนัข้ำงหน้ำ 

1.2 สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์ เอสเตท”) มีช่ือภำษำองักฤษวำ่ “Singha Estate Public 
Company Limited” (เดิมช่ือ บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2538 
ในช่ือเดิมวำ่ “บริษัท พำณิชย์ภมูิพฒันำ จ ำกดั” ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจ
พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ประเภทบ้ำนจดัสรรและอำคำรชดุพกัอำศยั ตอ่มำบริษัทฯ ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท รสำ พร็อพเพอร์ตี ้
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)และ เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) 
เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2550 โดยใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ “RASA”  

 เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสำมญัของบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั (“STB”) จำกนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี 
และหุ้นสำมญัของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกัด (“SBF”) จำกบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (“SPM”) 
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รวมถึงได้รับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของ STB และ SBF โดยบริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเพื่อ
ช ำระค่ำหุ้นสำมัญของ STB ให้แก่นำยสันติ ภิรมย์ภักดี และเพื่อช ำระค่ำหุ้ นสำมัญของ  SBF ให้แก่ SPM และ Singha 
Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPMSG”)1 และในวนัเดียวกนับริษัทฯ ได้เปลีย่นช่ือบริษัทเป็น บริษัท สงิห์ 
เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) พร้อมทัง้เปลี่ยนตรำของบริษัทฯ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมแผนกำรรวมธุรกิจตำมที่
ได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 9 มิถนุำยน 2557 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2558 – 2560 (3 ปีย้อนหลัง) 

เมษายน 2558 ▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 4,712,350,732 บำท เป็น 7,348,290,786 บำท โดยออกหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุจ ำนวน 2,635,940,054 หุ้น เพื่อรองรับกำรลงทนุในบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกัด (“เนอวำนำ”) เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วน (Rights Offering) และ
รองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุรุ่นท่ี 1 ( S-W1) 

▪ ลงทนุผ่ำนกำรเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 ในเนอวำนำซึ่งเป็นหนึ่งในผู้น ำธุรกิจด้ำนกำร
พฒันำที่พกัอำศยัแนวรำบ ภำยใต้แบรนด์ “Nirvana”  

▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 186,509,792 บำท เป็นทนุจดทะเบียนท่ีออก
และช ำระแล้วทัง้สิน้ 4,898,860,524 บำท  

มิถุนายน 2558 ▪ ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 816,476,744 หุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น
กำรถือหุ้น และจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุนรุ่นที่ 1 (S-W1) จ ำนวน 
1,632,953,488 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมทีซ่ือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 

▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 816,476,744 บำท เป็นทนุจดทะเบยีนที่ออก
และช ำระแล้วทัง้สิน้ 5,715,337,268 บำท  

สิงหาคม 2558 ▪ ลงทุนในอำคำรส ำนักงำนซันทำวเวอร์ส ซึ่งเป็นอำคำรส ำนักงำนแฝด เกรด B บนถนน
วิภำวดี-รังสิต มูลค่ำกำรลงทุนทัง้สิน้ 4,500 ล้ำนบำท โดยกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมด (Entire 
Business Transfer) ซึง่ประกอบด้วยทรัพย์สนิและหนีส้ินทัง้หมดของบริษัท ซนัทำวเวอร์ส จ ำกดั 

กันยายน 2558 ▪ ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนมุตัิรำยกำรส ำคญัประกอบด้วย 
– ลงทนุในโครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ ซึง่เป็นโครงกำรอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลกีให้เช่ำ 
(Mixed-use Commercial Complex) บริเวณหัวมุมถนนอโศกมนตรีและเพชรบุรีตดัใหม่ 
โดยมีมลูคำ่กำรลงทนุไมเ่กิน 4,255 ล้ำนบำท 

– ให้เช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำนบำงสว่นในโครงกำรสงิห์ คอมเพล็กซ์ แก่บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั และบริษัทย่อย (“กลุม่บญุรอดฯ”) โดยมีขนำดพืน้ที่ให้เช่ำสทุธิ (Net Leasable Area) 
ประมำณ 10,595 ตำรำงเมตร (คิดเป็นร้อยละ 21 ของพืน้ท่ีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำสุทธิ
ทัง้หมด) และมีระยะเวลำกำรเช่ำ 50 ปี และก ำหนดคำ่เช่ำรวมประมำณ 1,900 ล้ำนบำท 

                                                 
1  SPM ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน SPM SG 
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ตุลาคม 2558 ▪ ลงทนุในกิจกำรโรงแรม 26 แห่ง ภำยใต้แบรนด์ “Mercure” ในสหรำชอำณำจกัร ผ่ำนบริษัท
ร่วมทนุ (บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50) มลูคำ่กำรลงทนุรวมประมำณ 155 ล้ำนปอนด์ 
หรือประมำณ 8,600 ล้ำนบำท 

เมษายน 2559 ▪ ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 วนัท่ี 26 เมษำยน 2559 มมีติอนมุตัิรำยกำรท่ีส ำคญั
คือ กำรเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 1,624,715,129 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุจ ำนวน 1,624,715,129 หุ้น (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) รวมเป็นทนุจดทะเบียน  
8,973,005,905 บำท 

 

วตัถปุระสงค์ เพื่อน ำเงินท่ีได้รับจำกกำรเพิ่มทนุไปช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน และเป็น
แหลง่เงินทนุส ำหรับกำรลงทนุในอนำคต 

กำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ 1. จ ำนวน 1,224,715,129 หุ้ น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมตำมสัดส่วน (Rights 
Offering) รำคำเสนอขำย 5.00 บำทตอ่หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 

2. จ ำนวน 300,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัตำมแบบมอบอ ำนำจ
ทัว่ไป (General Mandate) รำคำเสนอขำย ไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด 1 

3. จ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั
ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทยอ่ย ครัง้ที่ 1 (“ESOP-Warrant-1”)  

4. จ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั
ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทยอ่ย ครัง้ที่ 2 (“ESOP-Warrant-2”) 

 
มิถุนายน 2559 ▪ ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 738,382,027 หุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น

กำรถือหุ้น รำคำเสนอขำย 5.00 บำทตอ่หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 
▪ เพิ่มทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 738,382,027 บำท เป็นทนุจดทะเบยีนที่ออก

และช ำระแล้วทัง้สิน้ 6,453,719,295 บำท 

กันยายน 2559 ▪ ลงทุนในกิจกำรโรงแรม 3 แห่งในสหรำชอำณำจักร ผ่ำนบริษัทร่วมทุน (บริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 50) มลูคำ่กำรลงทนุรวมประมำณ 12 ล้ำนปอนด์ 

สนิทรัพย์ที่เข้ำลงทนุ กิจกำรโรงแรม 3 แหง่ ในสหรำชอำณำจกัร ประกอบด้วย โรงแรมภำยใต้แบรนด์ “Holiday 
Inn” 2 แห่ง และภำยใต้แบรนด์ “Mercure” 1 แหง่  

ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. ขยำยฐำนธุรกิจโรงแรมไปในประเทศที่มเีสถียรภำพสงูทำงกำรทอ่งเที่ยว เศรษฐกิจ และ
กำรเงิน 

                                                 
1  ค ำนวณจำกรำคำถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นของบริษัทฯ ท่ีท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในช่วงระยะเวลำไมน้่อยกวำ่ 7 วนัท ำกำรติดต่อกนั แต่ไมเ่กิน 15 วนัท ำกำร
ติดต่อกนัก่อนวนัก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้น 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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2. ผลตอบแทนที่ดี ในขณะที่ควำมเสีย่งของธุรกิจต ่ำ 
3. สร้ำงกระแสเงินสดสม ่ำเสมอในระยะยำว 

มลูคำ่กำรลงทนุ ประมำณ 12 ล้ำนปอนด์ หรือประมำณ 562 ล้ำนบำท 1 

วนัท่ีเข้ำลงทนุ วนัท่ี 8 กนัยำยน 2559  
 
กันยายน 2559 ▪ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกัด (บริษัทย่อยร้อยละ 99.99) ในฐำนะผู้

ใ ห้บริกำร เข้ำท ำสัญญำบริกำร  (Master Service Agreement)  กับ Singha Property 
Management (Singapore) Pte.Ltd. (ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทฯ) ในฐำนะผู้ ว่ำจ้ำง เพื่อ
ใ ห้บ ริกำ รบ ริหำร โครงกำรพัฒนำ  Tourist facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน
สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ โดยมีค่ำตอบแทนภำยใต้สญัญำบริกำรรวมประมำณ 276 ล้ำนบำท 
และบริษัทฯ ได้รับโอกำสในกำรเข้ำลงทนุโดยกำรรับแบ่งสิทธิสญัญำเช่ำ และ/หรือกำรเช่ำ
ช่วงทรัพย์สินในโครงกำรภำยใต้สิทธิในกำรซือ้หรือลงทุน (Option to Purchase) และ/หรือ 
สทิธิในกำรปฏิเสธก่อน (Rights of First Refusal) 

พฤศจิกายน 2559 ▪ ซือ้ที่ดินขนำด 2.5 ไร่ บริเวณปำกซอยสุขุมวิท 36 ถนนสุขุมวิท (ติดสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS  
ทองหลอ่) เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับน (Super luxury) 

ธันวาคม 2559 ▪ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ด ำเนินโครงกำรเพิ่มมลูคำ่ทรัพย์สินแล้วเสร็จ และ
ได้เปิดให้บริกำรวิลล่ำจ ำนวน 100 หลงั (ซึ่งทยอยปิดปรับปรุงระหว่ำงเดือนมิถุนำยน – 
พฤศจิกำยน 2559) ในรูปโฉมใหม่ เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของจ ำนวนนกัท่องเที่ยวและเพื่อ
เพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนัของโรงแรม 

▪ ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 16 ธันวำคม 2559 มีมติอนมุตัิกำรลงทุน
ในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) 

 
กำรเข้ำท ำรำยกำร 1. กำรเข้ำซือ้หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนของไดอิจ ำนวน 658,599,968 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 

55.79 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของไดอิภำยหลงักำรท ำธุรกรรม ในรำคำ
หุ้นละ 5.00 บำท รวมมูลค่ำ 3,293 ล้ำนบำท และกำรจ ำหน่ำย (ก) หุ้นสำมัญของ
บริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“เนอวำนำ”) ที่บริษัทฯ ถืออยูร้่อยละ 51 ของ
จ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของเนอวำนำ มูลค่ำ 2,040 ล้ำนบำท และ  
(ข) ที่ดินจ ำนวน 2 แปลง (ที่ดินย่ำนบำงรักใหญ่ และที่ดินย่ำนรัตนำธิเบศร์) มูลค่ำ 
1,253 ล้ำนบำท ให้แก่ไดอิ เพื่อแลกกบักำรออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุข้ำงต้น
ให้แก่บริษัทฯ 2 

                                                 
1  มลูค่ำกำรลงทนุโดยบริษัทร่วมทนุ FS JV License Limited และอ้ำงอิงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ย ณ วนัท่ี 7 กนัยำยน 2559 ซึง่เป็นวนัท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนมุติั ท่ี
อตัรำแลกเปลี่ยนเท่ำกบั 46.8627 บำทต่อปอนด์ 

2  บริษัทฯ เข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วแล้วเสร็จเมื่อวนัท่ี 17 มกรำคม 2560 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 5 

2. กำรท ำค ำเสนอซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของไดอิ (Tender Offer) จ ำนวน 522,000,010 หุ้น 
มลูคำ่รวมประมำณ 2,610  ล้ำนบำท 1 

ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. กำรสร้ำง Synergy ระหว่ำงเนอวำนำและไดอิ ได้แก่ กำรเพิ่มก ำลงักำรก่อสร้ำงของ
เนอวำนำให้เพียงพอต่อกำรขยำยโครงกำร กำรได้ทีมงำนที่มีประสบกำรณ์และควำม
เช่ียวชำญในธุรกิจกำรก่อสร้ำงสมยัใหมข่องไดอิ  

2. กำรรวมธุรกิจระหว่ำงเนอวำนำและไดอิ จะเปรียบเสมือนกำรที่เนอวำนำมีสถำนะเป็น
บริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะท ำให้เนอวำนำสำมำรถระดมทนุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำก
ขึน้และสำมำรถขยำยโครงกำรได้รวดเร็วมำกยิ่งขึน้ 

3. ช่วยกระจำยควำมเสีย่งของบริษัทฯ 
มลูคำ่กำรลงทนุ ประมำณ 3,293 ล้ำนบำท (ไมร่วมมลูคำ่ลงทนุจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของไดอิ) 

 
มกราคม 2560 ▪ บริษัทฯ ลงทุนโดยกำรเข้ำถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 56 ในบริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกัด 

(มหำชน) (“เนอวำนำ ไดอิ”) เดิมคือบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทคอนกรีตส ำเร็จรูปและรับสร้ำงบ้ำน โดยกำรลงทนุดงักลำ่ว
เป็นไปตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2559  

 
กำรเข้ำท ำรำยกำร เข้ำซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของไดอิในสดัสว่นร้อยละ 56 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมด

ของไดอภิำยหลงักำรเพิ่มทนุ ในรำคำหุ้นละ 5.00 บำท รวมมลูคำ่ 3,293 ล้ำนบำท และกำร
จ ำหนำ่ย (ก) หุ้นสำมญัของบริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“เนอวำนำ”) ที่บริษัทฯ 
ถืออยู่ร้อยละ 51 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของเนอวำนำ มูลค่ำ 2,040 
ล้ำนบำท และ (ข) ที่ดินจ ำนวน 2 แปลง (ที่ดินย่ำนบำงรักใหญ่ และที่ดินย่ำนรัตนำธิเบศร์) 
มลูคำ่ 1,253 ล้ำนบำท ให้แก่ไดอิ เพื่อแลกกบักำรออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุข้ำงต้น
ให้แก่บริษัทฯ  

ประโยชน์ที่คำดวำ่จะได้รับ 1. กำรสร้ำง Synergy ระหว่ำงเนอวำนำและไดอิ ได้แก่ กำรเพิ่มก ำลงักำรก่อสร้ำงของ
เนอวำนำให้เพียงพอต่อกำรขยำยโครงกำร กำรได้ทีมงำนที่มีประสบกำรณ์และควำม
เช่ียวชำญในธุรกิจกำรก่อสร้ำงสมยัใหมข่องไดอิ  

2. กำรรวมธุรกิจระหว่ำงเนอวำนำและไดอิ จะเปรียบเสมือนกำรที่เนอวำนำมีสถำนะเป็น
บริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะท ำให้เนอวำนำสำมำรถระดมทนุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำก
ขึน้และสำมำรถขยำยโครงกำรได้รวดเร็วมำกยิ่งขึน้ 

3. ช่วยกระจำยควำมเสีย่งของบริษัทฯ 

มลูคำ่กำรลงทนุ ประมำณ 3,293 ล้ำนบำท (ไมร่วมมลูคำ่ลงทนุจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของ
ไดอิ) 

 

                                                 
1  รำคำเสนอซือ้หุ้นสำมญัเท่ำกบั 5.00 บำทต่อหุ้น โดยก ำหนดระยะเวลำท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดระหวำ่งวนัท่ี 30 มกรำคม – 6 มีนำคม 2560 
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กุมภาพนัธ์ 2560 ▪ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (บริษัทยอ่ยร้อยละ 99) ได้ร่วมทนุกบับริษัท 
HKL (Thai Developments)  Limited บ ริ ษัทย่อยในกลุ่ม  Hongkong Land Holdings 
Limited ซึ่งเป็นผู้พัฒนำอสงัหำริมทรัพย์ระดับโลก ในสดัส่วนร้อยละ 51:49 เพื่อร่วมกัน
พัฒนำโครงกำร “ดิ  เอส สุขุมวิท 36”  (The ESSE Sukhumvit 36)  ซึ่ ง เ ป็นโครงกำร
คอนโดมิเนียมระดบับน (Super luxury) ท่ีตัง้อยูบ่ริเวณปำกซอยสขุมุวิท 36   

▪ เปิดตวัโครงกำร “ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์” (The ESSE at Singha Complex) ซึ่งเป็น
โครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับน (Luxury) ตัง้อยูม่มุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุ มลูคำ่
โครงกำรรวมประมำณ 4,300 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดแล้วเสร็จและเร่ิมกำรโอนกรรมสทิธ์ิใน
ไตรมำสที่ 3 ปี 2562 

 
มีนาคม 2560 ▪ บริษัทฯ เข้ำซือ้หุ้นสำมญัของไดอิเพิ่มเติมโดยกำรท ำค ำเสนอซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมด (Tender 

Offer) สง่ผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในไดอิรวมร้อยละ 60.3 1 
  
เมษายน 2560 ▪ ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 วนัที่ 28 เมษำยน 2560 มีมติอนมุตัิรำยกำรที่ส ำคญัคือ  

- กำรเ ข้ำลงทุนในโครงกำรพัฒนำ Tourist facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน
สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ (โครงกำร Crossroads) เฟส 1 มลูค่ำรวมไม่เกิน 311.5 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐ 

- กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพ อำยไุม่เกิน 5 ปี มลูค่ำกำรเสนอขำยไม่เกิน 200 
ล้ำนเหรียญสหรัฐ อำยไุมเ่กิน 5 ปี 

- กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอ
ขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 3 (“ESOP-
Warrant-3”) จ ำนวนไมเ่กิน 50,000,000 หนว่ย อำยไุมเ่กิน 5 ปี 

- กำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 2,041,829,723 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั
เพิ่มทนุจ ำนวน 2,041,829,723 หุ้น (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) รวมเป็นทนุจดทะเบียน  
10,228,502,526 บำท รำยละเอียดดงันี ้

 
วตัถปุระสงค์ 1. เ พื่ อ ล ง ทุ น ใ น โ ค ร ง ก ำ ร พัฒ น ำ  Tourist facilities บน  Emboodhoo Lagoon  

ในสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ และเป็นแหลง่เงินทนุส ำหรับกำรลงทนุในอนำคต  
2. เพื่อช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  
3. เป็นแหลง่เงินทนุหมนุเวียนส ำหรับกำรด ำเนินกิจกำร 

                                                 
1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51.6 ซึง่เป็นผลจำกกำรออกและจ ำหน่วยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของเนอวำนำ ไดอิ ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัในเดือน
มิถนุำยนและกรกฎำคม 2560 
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กำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ 1. จ ำนวนไม่เกิน 500,000,000 หุ้ น เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดตำมแบบ 
มอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) รำคำเสนอขำย ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90 ของ 
รำคำตลำด 1 

2. จ ำนวนไม่เกิน 1,491,829,723 หุ้ น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพโดยผู้ ถือหุ้นกู้
แปลงสภำพ 

3. จ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิ ESOP-Warrant-3 
 
กรกฎาคม 2560 ▪ บริษัทฯ ได้ระดมทนุตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ซึ่งประกอบด้วยกำรเข้ำ

ท ำรำยกำรดงันี ้ 
- กำรออกและจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) 

จ ำนวน 400 ล้ำนหุ้น มลูคำ่รวม 1,664 ล้ำนบำท 
- กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ แปลงสภำพ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 

2.00 ต่อปี อำยุไม่เกิน 5 ปี จดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์สิงคโปร์) ให้แก่นกั
ลงทนุสถำบนัในตำ่งประเทศ มลูคำ่รวม 180 ล้ำนเหรียญสหรัฐ 
 

พฤศจิกายน 2560 
 
 

▪ บริษัท เอส 43 พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด (บริษัทย่อยร้อยละ 99) ซือ้ที่ดินขนำดประมำณ 2 ไร่ 
กลำงซอยสขุมุวิท 43 เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับน (Super luxury)  

▪ เ ปิดตัวโครงกำร “ดิ  เอส สุขุมวิท 36”  (The ESSE Sukhumvit 36)  ซึ่ ง เ ป็นโครงกำร
คอนโดมิเนียมระดับบน (Super luxury) ตัง้อยู่บริเวณปำกซอยสุขุมวิท 36 (ติดสถำนี
รถไฟฟำ้ทองหลอ่) มลูคำ่โครงกำรรวมประมำณ 6,300 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดแล้วเสร็จและ
เร่ิมกำรโอนกรรมสทิธ์ิในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

 ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2561 บริษัทฯ มีบริษัทในกลุ่มรวม 27 บริษัท  ประกอบด้วย สิงห์ เอสเตท ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ 
และบริษัทย่อยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม และบริษัทร่วม จ ำนวน 16 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี 
เลกิกิจกำร) ซึง่สำมำรถสรุปภำพรวมโครงสร้ำงเงินลงทนุของกลุม่บริษัท โดยจ ำแนกตำมกลุ่มธุรกิจได้ ดงันี ้

                                                 
1 ค ำนวณจำกรำคำถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นของบริษัทฯ ท่ีท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ในช่วงระยะเวลำไมน้่อยกวำ่ 7 วนัท ำกำรติดต่อกนั แต่ไมเ่กิน 15 วนัท ำกำร
ติดต่อกนัก่อนวนัก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้น 
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ทัง้นี ้รำยละเอยีดบริษัทยอ่ย ปรำกฏตำมหวัข้อ “สรุปข้อมลูทัว่ไปของนิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป” 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 กำรรวมธุรกิจดังกล่ำวและกำรเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ำกัด น ำมำสู่แผนธุรกิจฉบับใหม่   
กำรปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2560  
แบง่ออกได้เป็น 5 กลุม่ ตำมแหลง่ที่มำของรำยได้ ดงันี ้

2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการในปัจจุบัน 

  กำรรวมธุรกิจและกำรปรับโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้ นในเดือนกันยำยน 2557 น ำมำสู่นโยบำยในกำรขยำยธุรกิจและ 
แผนธุรกิจฉบบัใหมซ่ึง่มุ่งเน้นกำรเติบโตผ่ำนกำรซือ้ที่ดินในท ำเลที่มีศกัยภำพและพฒันำโครงกำรท่ีมีคณุภำพภำยใต้แนวคิด 
“Best in Class” ควบคู่ไปกับกำรลงทุน กำรร่วมลงทุน และกำรเข้ำซือ้กิจกำรหรือสินทรัพย์ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู 
เพื่อให้บรรลวุิสยัทศัน์ที่จะเป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ระดบัแนวหน้ำ ที่มุ่งมัน่สร้ำงสรรค์โครงกำรเป่ียมคณุภำพด้วยควำม
ประณีต เพื่อสร้ำงไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทัง้กำรพกัอำศยั พกัผ่อน ท ำงำน และช้อปปิง้ รวมถึงสร้ำงกำรเติบโตและสง่มอบ
คณุคำ่ที่ยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

กำรลงทนุและขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องของบริษัทฯ สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ภำยใต้กำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมทนุทัง้ในและตำ่งประเทศ รำยละเอียด ดงันี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัยทัง้แนวสูงและแนวรำบหลำกหลำยรูปแบบ 
ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำระดบักลำงถึง
ระดบับน ภำยใต้แบรนด์ที่ต่ำงกนั กำรพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัของกลุม่บริษัทฯ นัน้ เร่ิมตัง้แตก่ำรจดัหำที่ดินที่มีศกัยภำพ
และเหมำะสมในกำรพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยั กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรควบคมุกำรออกแบบและ
บริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย  

โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีโครงกำรที่พกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 รวม 4 โครงกำร ประกอบด้วย โครงกำรคอนโดมิเนียมระดบับนจ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ “ดิ เอส อโศก” (The 
ESSE Asoke)  “ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์” (The ESSE at Singha Complex) และ “ดิ เอส สุขุมวิท 36” (The ESSE 
Sukhumvit 36) และโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบับน (Ultra-Luxury) “สนัติบรีุ เดอะ เรสซิเดนซ์” (Santiburi The Residences) 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีโครงกำรที่พกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกัด (มหำชน) (“เนอวำนำ 

ไดอิ”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.561 จ ำนวน 15 โครงกำร โดยรำยได้หลกัจำกธุรกิจดงักล่ำวนี ้ประกอบด้วย 

รำยได้จำกกำรขำยห้องชดุและบ้ำนประเภทสร้ำงเสร็จก่อนขำย โดยบริษัทฯ จะรับรู้รำยได้ดงักลำ่วเมื่อโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุ
หรือบ้ำนนัน้ๆ ให้แก่ผู้ซือ้ ส ำหรับรำยได้จำกกำรขำยบ้ำนประเภทสัง่สร้ำงนัน้ บริษัทฯ จะรับรู้รำยได้จำกกำรขำยที่ดินเมื่อโอน
กรรมสทิธ์ิและทยอยรับรู้รำยได้จำกคำ่บ้ำนตำมควำมคืบหน้ำของงำนก่อสร้ำง 

 

                                                 
1 สดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีโครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้แบรนด์ตำ่งๆ ดงันี ้

โครงกำรดิ เอส อโศก (The ESSE Asoke) 

ทีต่ัง้: 333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวงคลองเตย เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 
ขนำดที่ดิน: 2-2-74 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: คอนโดมิเนียมระดบัลกัชัวร่ี 1 อำคำร สูง 55 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน 2 

ห้องนอน และ เพนท์เฮำส์ รวม 419 ยูนิต พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ สระว่ำยน ำ้ 
(Sky Panoramic Pool) ฟิตเนส กอล์ฟซิมเูลเตอร์ ห้องสมดุ ห้องประชมุ และที่จอดรถ พร้อม
ทีจ่อดรถซูเปอร์คำร์ และซูเปอร์ไบค์ 

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยู่บนถนนอโศกมนตรีซึ่งเป็นท ำเลที่มีศกัยภำพสงูเชิงธุรกิจ และแวดล้อมไปด้วยสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก ศนูย์กำรค้ำ สถำนศึกษำและมหำวิทยำลยั โรงพยำบำล และโรงแรม และที่
ส ำคญัคือเป็นท ำเลที่แวดล้อมไปด้วยอำคำรส ำนกังำนชัน้น ำ กำรเดินทำงสะดวกสบำยใกล้จุด
ขึน้ลงทำงด่วนพิเศษศรีรัช สถำนีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบรีุและสขุุมวิท สถำนีรถไฟฟ้ำ (BTS) 
อโศก และแอร์พอร์ตลงิค์ (Airport Link) สถำนีมกักะสนั 

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 4,900 ล้ำนบำท 
ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำง:  เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   

กำรขำย(สทุธิ):  76% ของมลูคำ่โครงกำร  
ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุได้ในเดือนธนัวำคม 2561 

 

โครงกำรดิ เอส แอท สงิห์ คอมเพลก็ซ์ (The ESSE at Singha Complex) 

ทีต่ัง้: มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ (เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทูตญ่ีปุ่ น) 
ด้ำนหน้ำติดถนนเพชรบุรีตดัใหม่ ด้ำนซ้ำยติดถนนอโศกมนตรีเช่ือมต่อถนนพระรำม 9 และ
ถนนสขุมุวิท 

ขนำดที่ดิน: 2-0-98 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: คอนโดมิเนียมระดบัลกัชัวร่ี 1 อำคำร สงู 39 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน 2 

ห้องนอน และ เพนท์เฮำส์ รวม 319 ยูนิต พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ สระว่ำยน ำ้ 
ฟิตเนส ห้องสมดุ ห้องประชมุ co-working space และที่จอดรถ พร้อมที่จอดรถซูเปอร์คำร์ 

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพสงู ด้ำนขวำติดโครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นอำคำร
ส ำนกังำนเกรดเอและพืน้ที่ค้ำปลีกให้เช่ำ (Mixed-use Commercial Complex) ด้ำนหลงั
ติดคลองแสนแสบ ใกล้ท่ำเรือด่วน และใกล้ย่ำนธุรกิจส ำคญั แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก อำทิ ห้ำงสรรพสนิค้ำ อำคำรส ำนกังำนขนำดใหญ่ ธนำคำร สถำนทตู สถำนศกึษำและ
มหำวิทยำลยั และโรงพยำบำล สำมำรถเข้ำถึงได้โดยสะดวก ใกล้จดุขึน้ลงทำงดว่นพิเศษศรีรัช 
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สถำนีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบรีุและสขุมุวิท สถำนีรถไฟฟ้ำ (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลงิค์ 
(Airport Link) สถำนีมกักะสนั 

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 4,300 ล้ำนบำท 
ควำมคืบหน้ำโครงกำร:  กำรก่อสร้ำง:  เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   

กำรขำย(สทุธิ):  91% ของมลูคำ่โครงกำร 
ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุได้ในไตรมำสท่ี 3 ปี 2562 

 

โครงกำรดิ เอส สขุมุวิท 36 (The ESSE Sukhumvit 36) 

 โครงกำรดิ เอส สขุุมวิท 36 เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบัซุเปอร์ลักชวัร่ี (Super-Luxury) ภำยใต้บริษัทร่วมทนุ
ระหว่ำงบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ  99.99) และบริษัท HKL (Thai 
Development) Limited (บริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย Hongkong Land Holdings Limited) ในสดัส่วนกำรร่วม
ทนุร้อยละ 51 ตอ่ 49 ตำมล ำดบั 

ทีต่ัง้: บริเวณหวัมมุซอยสขุมุวิท 36 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยูป่ำกซอยสขุมุวิท 36 ติดรถไฟฟำ้ (BTS) สถำนทีองหลอ่ 

ขนำดที่ดิน: 2-2-0 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: คอนโดมิเนียมระดบัลกัชวัร่ี 1 อำคำร สงู 43 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 1-3 ห้องนอน 

และ เพนท์เฮำส์ รวม 338 ยูนิต พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ สระว่ำยน ำ้ ฟิตเนส  
บ่อแช่น ำ้ร้อน (Onsen) ห้องชมภำพยนตร์ (Theatre) ห้องสมุด ห้องประชุม co-working 
space และที่จอดรถ  

ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยูใ่นท ำเลที่มีศกัยภำพสงู ใกล้ยำ่นธุรกิจส ำคญั แวดล้อมไปด้วยสิง่อ ำนวยควำม
สะดวก อำทิ ศนูย์กำรค้ำและห้ำงสรรพสินค้ำ สถำนศกึษำ และโรงพยำบำล สำมำรถเข้ำถึงได้
โดยสะดวก หำ่งจำกรถไฟฟำ้ (BTS) สถำนทีองหลอ่เพียง 20 เมตร  

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 6,300 ล้ำนบำท 
ควำมคืบหน้ำโครงกำร:  กำรก่อสร้ำง:  เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   

กำรขำย(สทุธิ):  46% ของมลูคำ่โครงกำร 
ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุได้ในไตรมำสท่ี 4 ปี 2563 

 

โครงกำรสนัติบรีุ เดอะ เรสซิเดนซ์ (Santiburi The Residences) 

ทีต่ัง้: ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงนวลจนัทร์ เขตบึง่กุ่ม กรุงเทพฯ 
เลยีบทำงดว่นรำมอินทรำ-อำจณรงค์  

ขนำดที่ดิน: 45 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: โครงกำรที่พกัอำศยัระดบัซูเปอร์ลกัชวัร่ี ในรูปแบบของบ้ำนสัง่สร้ำง 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ บน

ที่ดินต่อแปลงขนำดตัง้แต่ 1 ไร่ขึน้ไป พร้อมพืน้ที่ใช้สอยเฉลี่ยประมำณ 1,250 ตำรำงเมตร 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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รวมจ ำนวนทัง้หมด 26 หลงั โดดเดน่ด้วยกำรออกแบบ คณุภำพของวสัด ุและกำรให้บริกำร
แก่ผู้อยูอ่ำศยัในระดบั World Class 

ศกัยภำพของโครงกำร: ที่ดินอยู่ในย่ำนท่ีพกัอำศยัระดบักลำงถึงระดบับน แวดล้อมด้วยศนูย์กำรค้ำขนำดใหญ่และ 
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน กำรเดินทำงสะดวกสบำยใกล้จุดขึน้ลงทำงด่วน  
รำมอินทรำ-อำจณรงค์  

มลูคำ่โครงกำร: ประมำณ 5,500 ล้ำนบำท  
ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำง:  อยูร่ะหวำ่งก่อสร้ำงบ้ำนตวัอยำ่ง 

กำรขำย:        เปิดขำยอยำ่งไมเ่ป็นทำงกำร (Pre-sales) ระหวำ่งเดือนตลุำคม 2559 – 
ตลุำคม 2560 คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในไตรมำสที่ 3 ปี 2561  

 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีโครงกำรที่พกัอำศยัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) (“เนอวำ
นำ ไดอิ”) บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.562 จ ำนวน 16 โครงกำร มลูคำ่โครงกำรคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
รวมประมำณ 7,229 ล้ำนบำท (ดรูำยละเอียดได้ในรำยงำนประจ ำปี 2560 ของบริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน)) 

ธุรกิจโรงแรม 

 ธุรกิจโรงแรมและให้บริกำรบริหำรโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัและมีกำรเติบโตอยำ่งก้ำวกระโดดภำยหลงักำรปรับ
โครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจประเภทนีผ้่ำนช่องทำงกำรร่วมทนุ (Joint Investment) 
และกำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) โดยกำรเข้ำลงทุนจะพิจำรณำจำกองค์ประกอบที่ส ำคญั ประกอบด้วย ท ำเลที่ตัง้ 
อุปสงค์และอปุทำน คณุภำพของสินทรัพย์ ทีมผู้บริหำร ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ รวมถึงศกัยภำพในกำรเติบโต ทัง้ในแง่
ของกำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกั อตัรำกำรเข้ำพกั และอตัรำคำ่ห้องพกั โดยรำยได้หลกัจำกธุรกิจนี ้ประกอบด้วย รำยได้คำ่ห้องพกั 
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม และรำยได้จำกกำรให้บริกำรอื่น  

ในปี 2560 บริษัทฯ มีกิจกำรโรงแรมภำยในประเทศไทย 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 
 (เกำะสมยุ จังหวดัสรุำษฎร์ธำนี) และ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (เกำะพีพีดอน จังหวดักระบี่) นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ยงัมีกิจกำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรรวม 29 แหง่ (ภำยใต้แบรนด์ “Mercure” และ “Holiday Inn” จ ำนวน 27 แหง่ 
และ 2 แห่ง ตำมล ำดับ) ซึ่งอยู่ภำยใต้บริษัทร่วมทุน FS JV Co Limited และ FS JV License Limited ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้ น
ทำงอ้อมร้อยละ 50 (ดรูำยละเอียดทรัพย์สนิได้ในหวัข้อ “โครงกำรในปัจจบุนั”) 

โรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 

รีสอร์ทระดบั 5 ดำว ซึ่งที่รู้จกัของนกัท่องเที่ยวมำนำนกว่ำ 20 ปี เป็นกิจกำรโรงแรมแห่งแรกของบริษัทฯ ที่ได้ลงทุน
ผำ่นกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อปี 2557 ภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น 

 

                                                 
2 สดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 
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ทีต่ัง้:  เกำะสมยุ ต ำบลแมน่ ำ้ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 
ขนำดที่ดิน: 56-3-93 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียด: โรงแรมระดบั 5 ดำว บนหำดสว่นตวัยำวกวำ่ 300 เมตร พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบ

ครัน ทัง้สระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ ร้ำนอำหำรริมหำด สปำ (Spa Center) ศนูย์ออกก ำลงักำย 
(Fitness Center) ศนูย์บริกำรกีฬำและเคร่ืองเลน่ทำงน ำ้ (Water Sport Activity Center) 

จ ำนวนห้องพกั: 77 ห้อง ในรูปแบบของ Duplex และวิลลำ่สว่นตวั 
อตัรำกำรเข้ำพกั: ร้อยละ 71 (อตัรำเฉลีย่ปี 2560) 
กลุม่ลกูค้ำหลกั: กลุม่ลกูค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวยโุรป 

 

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 

โรงแรมระดบั 4 ดำว ที่รู้จกัของนกัทอ่งเที่ยวและนกัด ำน ำ้มำนำนกว่ำ 20 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้ำซือ้กิจกำรเมื่อเดือน
พฤศจิกำยน 2557 โดยโรงแรมแห่งนี ไ้ด้รับกำรปรับปรุงตำมโครงกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับทรัพย์สิน (Value Enhancement 
Project) อย่ำงต่อเนื่อง นบัแต่กำรสร้ำงบงักะโลเพิ่มจ ำนวน 45 หลงั สร้ำงสระว่ำยน ำ้แห่งที่ 2 และปรับปรุงระบบอ ำนวย
ควำมสะดวก ซึ่งด ำเนินกำรแล้วเสร็จและเปิดให้บริกำรในปี 2558 อีกทัง้ได้มีกำรปรับปรุงห้องพักเดิมทัง้หมดให้มีรูปโฉม
ใหม ่เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนัและรองรับจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่ขยำยตวัอยำ่งตอ่เนื่อง ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปี 2559 

ที่ตัง้: เกำะพีพดีอน ต ำบลอำ่วนำง อ ำเภอเมือง จงัหวดักระบ่ี 
ขนำดที่ดิน: 167-1-42 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโรงแรม: โรงแรมระดบั 4 ดำว บนหำดสว่นตวัที่ยำวเกือบ 800 เมตร พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก

ครบครัน ทัง้สระวำ่ยน ำ้ขนำดใหญ่ 2 สระ ร้ำนอำหำรริมหำด และสปำ (Spa Center) 
จ ำนวนห้องพกั: วิลลำ่สว่นตวัในรูปแบบบงักะโลและกลุม่วิลลำ่ (Villa Cluster) รวม 201 หลงั 
อตัรำกำรเข้ำพกั: ร้อยละ 81 (อตัรำเฉลีย่ปี 2560) 
กลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย: กลุม่ลกูค้ำแบบครอบครัว โดยเฉพำะชำวเอเชีย (เกำหล ีจีน ญ่ีปุ่ น) และรัสเซีย 

 

กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ ประกอบกิจกำรโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรรวม 29 แห่ง (22 แห่งในประเทศองักฤษ และ 7 
แห่งในประเทศสก็อตแลนด์) มีจ ำนวนห้องพกัรวม 3,115 ห้อง ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทร่วมทนุที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 50  โรงแรมแต่ละแห่งตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพ อำทิ ศูนย์กลำงธุรกิจ แหล่งท่องเที่ยวภำยในประเทศ ศูนย์กำรจัด
กิจกรรมประเภท MICE (งำนประชมุ สมัมนำ และจดัเลีย้งในท้องถ่ิน)  
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กลุม่โรงแรมในสหรำชอำณำจกัร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

โรงแรม 
ระดบั 
(ดำว) 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง 
จ ำนวน
ห้องพกั 

Mercure Ayr 3 
Ayr 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Bolton Georgian House 3 
Bolton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 91 

Mercure Bradford Bankfield 3 
Bingley 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 103 

Mercure Brighton Seafront 4 
Brighton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 116 

Mercure Bristol North, The Grange 4 
Bristol 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 68 

Mercure Burton-on-Trent, Newton Park 4 
Staffordshire 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 50 

Mercure Chester East 4 
Chester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 126 

Mercure Edinburgh City - Princess Street 3 
Edinburgh 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2581) 

169 

Mercure Glasgow City 3 
Glasgow 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2579) 

91 

Mercure Gloucester, Bowden Hall 4 
Gloucester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 72 

Mercure Hull Grange Park 4 
Hull 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 100 

Mercure Inverness 3 
Inverness 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 121 

Mercure Bewdley The Heath 4 
Kidderminster 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 44 

Mercure Leeds Parkway 3 
Leeds 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 118 

Mercure Leicester The Grand 4 
Leicester 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 104 
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โรงแรม 
ระดบั 
(ดำว) 

ที่ตัง้ 
(เมือง และประเทศ) 

ลกัษณะกำรถือครอง 
จ ำนวน
ห้องพกั 

Mercure Livingston 3 
Livingston 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

120 

Mercure London Watford 4 
Watford 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 218 

Mercure Maidstone Great Danes 4 
Maidstone 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 126 

Mercure Manchester Piccadilly 4 
Manchester 
ประเทศองักฤษ 

สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2603) 

280 

Mercure Newbury Elcot Park 4 
Newbury 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 73 

Mercure Norwich 4 
Norwich 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 107 

Mercure Perth 3 
Perth 

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2576) 

76 

Mercure Swansea 3 
Swansea 

ประเทศองักฤษ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2652) 

119 

Mercure Tunbridge Wells 4 
Tunbridge Wells 
ประเทศองักฤษ 

เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 84 

Mercure Wetherby 3 
Wetherby 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 103 

Mercure York, Fairfield Manor 4 
Skelton 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 89 

Mercure Sheffield Parkway 4 
Sheffield 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 78 

Holiday Inn Darlington North 3 
Darlington 

ประเทศองักฤษ 
เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ 80 

Holiday Inn Dumfries 3 
Dumfries  

ประเทศสก๊อตแลนด์ 
สทิธิกำรเชำ่ระยะยำว 
(สญัญำสิน้สดุปี 2648) 

71 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

 อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำได้แก่ อสงัหำริมทรัพย์ประเภทศนูย์กำรค้ำ และอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ เป็นต้น เป็นอีก
หนึ่งธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และถูกบรรจุอยู่ในแผนธุรกิจระยะ 5 ปี เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู สร้ำง
รำยได้อยำ่งตอ่เนื่อง (recurring income) ให้แก่บริษัทฯ และให้ผลตอบแทนตอ่กำรลงทนุอยูใ่นเกณฑ์ด ีบริษัทฯ มีนโยบำยใน
กำรขยำยธุรกิจประเภทนีผ้่ำนกำรพฒันำด้วยตนเองและกำรลงทนุผำ่นกำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) โดยรำยได้หลกัจำก
ธุรกิจดังกล่ำวนี ้ประกอบด้วย รำยได้ค่ำเช่ำพืน้ที่ รำยได้จำกกำรให้บริกำรระบบสำธำรณูปโภคและระบบรักษ ำควำม
ปลอดภยั และรำยได้จำกกำรให้บริกำรเสริมอื่น 

 กำรพฒันำและกำรลงทนุจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ ข้อจ ำกดัในกำรพฒันำหรือขยำยโครงกำร 
อปุสงค์และอปุทำนของในบริเวณนัน้ๆ ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ และศกัยภำพในกำรเติบโต เป็นส ำคญั ณ ปัจจบุนั บริษัท
ฯ มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำภำยใต้กำรบริหำร 2 โครงกำร ได้แก่ เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ ซึง่เป็นอำคำรพืน้ท่ีค้ำปลกีขนำดเลก็ซึง่ได้
ถกูพฒันำตัง้แตบ่ริษัทฯ ยงัด ำเนินธุรกิจภำยใต้ช่ือรสำฯ และอำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส ซึ่งบริษัทฯ เข้ำลงทนุผ่ำนกำรรับ
โอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือนสิงหำคม 2558 (ดูรำยละเอียดทรัพย์สินได้ในหัวข้อ “โครงกำรในปัจจุบัน”) และมีโครงกำร
ระหวำ่งกำรพฒันำ 1 โครงกำร คือ โครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ (ดรูำยละเอียดได้ในหวัข้อ “โครงกำรในอนำคต”)   

เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ (The Lighthouse) 

 เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ เป็นพืน้ที่ค้ำปลีกขนำดเล็กที่ได้ถกูพฒันำและเปิดให้บริกำรก่อนปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น และเป็น
ส่วนหนึ่งของโครงกำรเดอะ ไลท์เฮ้ำส์ คอนโดมิเนียม (โครงกำรที่พกัอำศยัที่ปิดกำรขำยและส่งมอบให้นิติบุคคลก่อนปรับ
โครงสร้ำงกำรถือหุ้น)  

ที่ตัง้:  ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 
รำยละเอียดโครงกำร:  เป็นพืน้ที่ค้ำปลีกให้เช่ำ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ชุมชนบริเวณ

รอบข้ำงโครงกำร  พร้อมที่จอดรถส ำหรับผู้มำใช้บริกำรกวำ่ 100 คนั 
จดุเดน่ของโครงกำร:  ตัง้อยู่ในท ำเลใจกลำงเมือง สะดวกกับกำรเดินทำงทุกรูปแบบ อยู่ติดถนนเจริญนคร ใกล้

ทำงดว่น ทำ่เรือ และสถำนีรถไฟฟำ้กรุงธนบรีุ  
พืน้ท่ีอำคำรทัง้หมด: ประมำณ 5,800 ตำรำงเมตร 
พืน้ท่ีให้เชำ่: ประมำณ 3,200 ตำรำงเมตร  
อตัรำกำรเชำ่พืน้ท่ี: ร้อยละ 84 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 
ร้ำนค้ำ (ผู้ เชำ่พืน้ท่ี):  ซุปเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม โรงเรียนกวดวิชำ คลีนิค ธนำคำร กิจกำร 

SME 

 

อำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส (Suntowers) 

 อำคำรส ำนกังำนซนัทำวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คณุภำพซึ่งบริษัทฯ เข้ำลงทนุผ่ำนกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดเมื่อเดือน
สิงหำคม 2558 ตัง้อยู่ในยำ่นธุรกิจฝ่ังเหนือของกรุงเทพฯ แวดล้อมด้วยอำคำรส ำนกังำนชัน้น ำ ศนูย์กำรค้ำ และสถำนศกึษำ 
โดยในปี 2559 อำคำรส ำนักงำนซันทำวเวอร์สได้รับกำรปรับปรุงตำมโครงกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับทรัพย์สิน ( Value 
Enhancement Project) โดยกำรยกระดบัสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในอำคำรส ำนกังำน และปรับปรุงรูปลกัษณ์ใหมใ่ห้กบั
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สว่นโถงลอบบีแ้ละพืน้ที่สว่นกลำง และได้ด ำเนินกำรพฒันำพืน้ที่ค้ำปลีกและร้ำนค้ำแบบ 2 ชัน้ ภำยใต้ช่ือ “ซนัพลำซ่ำ” บน
ที่ดินบริเวณใกล้เคียงซึง่เป็นท่ีดินสทิธิกำรเช่ำระยะเวลำ 15 ปี และเปิดให้บริกำรเชิงพำณิชย์ในเดือนมิถนุำยนปี 2560 

ทีต่ัง้: ถนนวิภำวดี-รังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 
ขนำดที่ดิน: 14-1-49.8 ไร่ ประกอบด้วยที่ดินซึง่บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิขนำด 5-3-19.8 ไร่ และที่ดิน

สทิธิกำรเช่ำ 8-2-30 ไร่ 
รำยละเอียดโครงกำร:  เป็นอำคำรส ำนกังำนเกรด A ขนำดใหญ่ ประกอบด้วย อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ สงู 33 ชัน้ 

และอำคำรซนัทำวเวอร์ส บี สงู 41 ชัน้ และพืน้ที่ค้ำปลีกในรูปแบบของตลำดนดั และลำน
จอดรถให้เช่ำ 

จดุเดน่ของโครงกำร:  ตัง้อยูใ่นท ำเลที่เป็นศนูย์กำรคมนำคม ใกล้จดุขึน้-ลงทำงดว่น และไมไ่กลจำกสถำนีรถไฟฟำ้
และรถไฟใต้ดิน อำคำรส ำนกังำนประกอบด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ได้แก่ ห้องประชมุที่
สำมำรถรองรับได้ประมำณ 150 คน ห้องออกก ำลงักำย ที่จอดรถพร้อมระบบรักษำควำม
ปลอดภยั และพืน้ท่ีค้ำปลกี 

พืน้ท่ีอำคำรทัง้หมด: ประมำณ 122,900 ตำรำงเมตร 
พืน้ท่ีให้เช่ำ 
   - พืน้ท่ีส ำนกังำน: 
   - พืน้ท่ีค้ำปลกี: 

 
ประมำณ 59,000 ตำรำงเมตร 
ประมำณ 2,400 ตำรำงเมตร 

อตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ี 
   - พืน้ท่ีส ำนกังำน: 
   - พืน้ท่ีค้ำปลกี: 

 
ร้อยละ 96 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 
ร้อยละ 96 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 

ลกัษณะธุรกิจของผู้ เช่ำพืน้ที่
รำยใหญ่: 

บริษัทขนำดใหญ่และขนำดกลำงทัง้ในและตำ่งประเทศ 

ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม 

 ธุรกิจด้ำนบริกำรอสงัหำริมทรัพย์และโรงแรมเป็นธุรกิจที่สง่เสริมกนัเป็นอย่ำงดีกบัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์และ
ธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัเป็นกำรต่อยอดทำงธุรกิจโดยอำศยัศกัยภำพและควำมช ำนำญในธุรกิจของทีมผู้บริหำร
และพนกังำนของบริษัทฯ เพื่อสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ ธุ รกิจบริกำรนี ้ประกอบด้วย กำรให้ค ำปรึกษำด้ำน
อสงัหำริมทรัพย์และ/หรือโรงแรมทัง้ก่อนเร่ิมต้นและระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำร โดยครอบคลมุถึงกำรศกึษำควำมเป็นไปได้
ของโครงกำร กำรส ำรวจและศกึษำตลำด กำรก ำหนดรูปแบบของโครงกำร กำรวำงแผนกำรพฒันำ กำรควบคมุกำรออกแบบ
และบริหำรงำนก่อสร้ำง กำรบริหำรงำนขำย และกำรบริหำรจดักำรโครงกำรแบบครบวงจร 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย และเป็นตัวแทนจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง 

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย และเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงเป็นธุรกิจที่ส่งเสริมกันเป็นอย่ำงดีกับธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัของกลุ่มบริษัทฯ ธุรกิจดงักลำ่วนีอ้ยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของเนอวำนำ ไดอิ ผลิตภณัฑ์
หลกัประกอบด้วย คอนกรีตส ำเร็จรูป ผนงัส ำเร็จรูป รัว้ส ำเร็จรูปภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “เฟนเซอร์” (Fenzer) และ “นิวโว” 
(Nuevo) ประตแูละหน้ำตำ่งอลมูิเนียมภำยใต้ตรำสนิค้ำ “เอเทค” (Atech) 
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ทัง้นี ้เพื่อให้กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปรำศจำกควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเพื่อแบง่แยกขอบขำ่ยในกำรด ำเนินธุรกิจระหวำ่งบริษัทฯ และเนอวำนำ ไดอิ ดงันี  ้

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 1 เนอวำนำ ไดอิ และบริษัทยอ่ย 
ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี ้
– ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัประเภท

คอนโดมิเนียม โดยเน้นกลุม่ลกูค้ำระดบั luxury 2 และ 
super luxury 3 และธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั
ประเภทแนวรำบ โดยเน้นกลุม่ลกูค้ำระดบั luxury 4 

– ธุรกิจโรงแรม 
– ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ 
– ธุรกิจบริกำรอสงัหำริมทรัพย์และโรงแรม 

ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี ้
– ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัประเภท

คอนโดมิเนียม โดยเน้นกลุม่ลกูค้ำระดบัต ำ่กวำ่ 
luxury 2 ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพือ่กำรพกัอำศยั
ประเภทแนวรำบ ทำวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ โดย
เน้นกลุม่ลกูค้ำระดบัต ำ่กวำ่ luxury 4  

– ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและรับสร้ำงบ้ำน 
– ธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ย และเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ย

วสัดกุ่อสร้ำง 

หมำยเหต ุ 1 ไมร่วมเนอวำนำ ไดอิและบริษัทยอ่ยของเนอวำนำ ไดอ ิ

 2 อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรพกัอำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ซึง่เน้นกลุม่ลกูค้ำระดบั luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมำยถึง คอนโดมิเนียมที่

มีรำคำขำยตัง้แต ่200,000 บำท ตอ่ ตร.ม. ถึง 300,000 บำท ตอ่ ตร.ม. 

 3  อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำระดับ super luxury โดยทั่วไปแล้ว หมำยถึง 

คอนโดมิเนียมที่มีรำคำขำยตัง้แต ่300,000 บำท ตอ่ ตร.ม. ขึน้ไป 
4 อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัประเภทแนวรำบ ซึ่งเน้นกลุ่มลกูค้ำระดบั luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมำยถึง สิ่งปลกูสร้ำงพร้อม

ที่ดินที่มีรำคำขำยตัง้แต ่100 ล้ำนบำท ตอ่ ยนิูต ขึน้ไป  

 

โครงสร้างรายได้จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

ภำยหลงักำรรวมธุรกิจเมื่อปี 2557 (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “สรุปกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญั”) บริษัทฯ 
ได้ขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องผำ่นกำรร่วมทนุ (Joint Investment) กำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) และกำรซือ้ที่ดินและพฒันำ
โครงกำรที่พกัอำศยั ส่งผลให้รำยได้รวมของบริษัทฯ เติบโตอย่ำงมีนัยส ำคญัในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยมีโครงสร้ำงรำยได้จ ำแนกตำมกลุม่ธุรกิจ ดงันี ้
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กลุ่มธุรกิจ/ด ำเนินกำรโดย 
ร้อยละกำร
ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 1 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย  1,175 54.14 1,563 44.79 2,388 38.62 
   บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม และโฮม 
ออฟฟิศ 

 
1,126 51.88 1,259 36.07 1,934 31.27 

    - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)          
    - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั 99.00       
    - บริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) 51.56         
   คอนโดมิเนียม  49 2.26 0 0.00 0 0.00 
    - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)            
   รับสร้ำงบ้ำน  0 0.00 304 8.71 454 7.35 
   - บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ำกดั 
99.99 

      

   - บริษัท เนอวำนำ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 51.55       
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า  240 11.04 578 16.55 2,114 34.19 
   - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)        
    - บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ำกดั 
99.99 

        

    - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั 99.00           
โรงแรม  734 33.81 968 27.74 1,074 17.37 
    - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)          
    - บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์  จ ำกดั 99.00           
วัสดุก่อสร้าง  0 0.00 0 0.00 173 2.79 
    - บริษัท ควิเทค โปรดกัส์ จ ำกดั 51.55       
    - บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั 51.55       
ธุรกิจอ่ืน  0 0.00 125 3.57 109 1.77 
    - บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  
        อินเตอร์ จ ำกดั 

99.00 
      

รายได้อ่ืน 2  22 1.01 256 7.35 325 5.26 
   ดอกเบีย้รับ  35 1.60 148 4.23 153 2.48 
   รำยได้อ่ืนๆ  28 1.31 109 3.12 139 2.25 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมทนุ 

 (41)     (1.90)     0 0.00 33 0.54 

รายได้รวม 2  2,171 100.00 3,490 100.00 6,183 100.00 

 

                                                 
1  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
2  ไมร่วมรำยกำรท่ีไมเ่ก่ียวกบักำรด ำเนินงำน อำทิ ก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ผลจำกกำรปรับปรุงมลูคำ่ยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ และกำรซือ้/จ ำหนำ่ยสินทรัพย์ 
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2.2 โครงการในอนาคต 

เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตและขยำยธุรกิจได้ตำมเป้ำหมำยและบรรลวุิสยัทศัน์ “เป็นผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
ระดบัแนวหน้ำที่มุง่มัน่สร้ำงสรรโครงกำรเป่ียมคณุภำพด้วยควำมประณีต เพื่อสร้ำงไลฟ์สไตล์ใหมท่ี่ครบถ้วนทัง้กำรพกัอำศยั 
พกัผ่อน ท ำงำน และช้อปปิง้ รวมถึงสร้ำงกำรเติบโตและสง่มอบคณุค่ำที่ยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ” นอกเหนือจำก
กำรลงทุน/กำรร่วมทุน ( Investment/Joint Investment) และเข้ำซือ้กิจกำรหรือสินทรัพย์ที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง 
(Merger and Acquisition) กำรซือ้ที่ดินและพฒันำโครงกำรคณุภำพแบบ “Best in Class” อย่ำงต่อเนื่องจึงเป็นอีกหนึ่งกล
ยทุธ์หลกัในกำรเติบโตธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำและที่ดินเปลำ่ที่อยู่ระหว่ำง
กำรศกึษำ ดงันี ้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัทฯ มีที่ดินที่อยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำเพื่อพฒันำเป็นโครงกำรท่ีพกัอำศยั ดงันี  ้

โครงกำรคอนโดมิเนียมในซอยสขุมุวิท 43 

ทีต่ัง้: กลำงซอยสขุมุวิท 43 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
ขนำดที่ดิน: 1-3-71 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
ศกัยภำพของที่ดิน: โครงกำรตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพสูง เหมำะส ำหรับกำรพัฒนำเป็นโครงกำรท่ีพกั

อำศัยระดับบน ใกล้ย่ำนธุรกิจส ำคัญ แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ 
ศนูย์กำรค้ำและห้ำงสรรพสินค้ำ อำคำรส ำนกังำนขนำดใหญ่ โรงเรียนนำนำชำติ และ
โรงพยำบำล สำมำรถเข้ำถึงได้โดยสะดวก ใกล้รถไฟฟำ้ (BTS) สถำนีพร้อมพงษ์ 

ควำมคืบหน้ำโครงกำร: อยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำและพฒันำรูปแบบโครงกำรในรำยละเอียด คำดวำ่จะเปิดตวั
โครงกำรในปี 2561 

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

โครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ (Singha Complex) 

ทีต่ัง้: มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 
โครงกำรตัง้อยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบรีุตดัใหม่ (เดิมเป็นท่ีตัง้ของสถำนทตูญ่ีปุ่ น) 
ด้ำนหน้ำติดถนนเพชรบรีุตดัใหม่ ด้ำนซ้ำยติดถนนอโศกมนตรีเช่ือมต่อถนนพระรำม 9 
และถนนสขุมุวิท  

ขนำดที่ดิน: 9-0-23 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสทิธ์ิในท่ีดิน) 
รำยละเอียดโครงกำร: อำคำรส ำนักงำนเกรดเอและพื น้ที่ ค้ำปลีกให้เช่ำ  (Mixed-use Commercial 

Complex) ตวัอำคำร สงู 42 ชัน้ ขนำดพืน้ที่อำคำรรวมประมำณ 120,000 ตำรำงเมตร 
ประกอบด้วย 

- พืน้ท่ีส ำนกังำน 28 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่ำสทุธิ 60,000 ตำรำงเมตร) 
- พืน้ท่ีค้ำปลกี 4 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่ำสทุธิประมำณ 4,500 ตำรำงเมตร) 
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- พืน้ท่ีจอดรถ 10 ชัน้ (รองรับรถได้ประมำณ 880 คนั)  
ศกัยภำพของโครงกำร: โครงกำรตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพสูง ด้ำนซ้ำยติดโครงกำรดิ เอส แอท สิงห์  

คอมเพล็กซ์ คอนโดมิเนียมระดบับน ด้ำนหลงัติดคลองแสนแสบ ใกล้ท่ำเรือด่วน และ
ใกล้ย่ำนธุรกิจส ำคัญ แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ 
อำคำรส ำนักงำนขนำดใหญ่ ธนำคำร สถำนทูต สถำนศึกษำและมหำวิทยำลยั และ
โรงพยำบำล สำมำรถเข้ำถึงได้โดยสะดวก ใกล้จดุขึน้ลงทำงดว่นพิเศษศรีรัช รถไฟใต้ดิน 
(MRT) สถำนีเพชรบุรีและสุขุมวิท รถไฟฟ้ำ (BTS) สถำนีอโศก และแอร์พอร์ตลิงค์ 
(Airport Link) สถำนีมกักะสนั 

ควำมคืบหน้ำโครงกำร: กำรก่อสร้ำง: เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   
กำรปลอ่ยเช่ำพืน้ท่ี:  ร้อยละ 23 ของพืน้ท่ีให้เช่ำอำคำรส ำนกังำนทัง้หมด และ 
ร้อยละ 40 ของพืน้ท่ีค้ำปลกีให้เชำ่ทัง้หมด 

ลกัษณะธุรกิจของกลุม่ลกูค้ำ
เปำ้หมำย (ผู้เชำ่พืน้ท่ี): 

พืน้ที่ส ำนกังำน:  บริษัทในและตำ่งประเทศชัน้น ำ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้เป็นที่ตัง้
ส ำนกังำนใหญ่หรือส ำนกังำนสำขำในกรุงเทพฯ  

พืน้ที่ค้ำปลกี:     ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม ธนำคำร ฟิตเนส ร้ำนค้ำในลกัษณะจดุ
ให้บริกำร 

ผู้ เช่ำหลกั: บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั และบริษัทในกลุม่ โดยได้เข้ำท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำร
ส ำนกังำน ในปี 2558 รวมระยะเวลำกำรเช่ำ 50 ปี นบัตัง้แตว่นัสง่มอบพืน้ที่ 

ก ำหนดแล้วเสร็จ: คำดวำ่กำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริกำรเชิงพำณิชย์ในไตรมำสที่ 3 ปี 2561 
เงินลงทนุ: ประมำณ 4,255 ล้ำนบำท (ไมร่วมคำ่ที่ดิน) 

 

 ทัง้นี ้โครงกำรดงักลำ่วข้ำงต้น ยงัไม่รวมโครงกำรในอนำคตและที่ดินเปลำ่รอกำรพฒันำภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ

บริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกัด (มหำชน) (“เนอวำนำ ไดอิ”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 51.56 3  

(ดรูำยละเอียดโครงกำรในอนำคตของเนอวำนำ ไดอิ ได้ในรำยงำนประจ ำปี 2560 ของบริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน))

                                                 
3 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 
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2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.3.1  กลยทุธ์องค์กรและนโยบายธุรกิจ   

จำกวิสยัทศัน์ที่จะเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชัน้น า ที่ มุ่งม่ันสร้างสรรค์โครงการเป่ียมคุณภาพด้วยความ
ประณีต เพื่อสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทัง้การพักอาศัย พักผ่อน ท างาน และช้อปป้ิง รวมถึงสร้างการเติบโต
และส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยนืให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท ำให้บริษัทฯ มุง่สร้ำงกำรเติบโตผำ่นกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์
ในหลำกหลำยประเภท  โดยมีเป้ำหมำยที่จะเป็น บริษัทโฮลดิง้ที่พัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (The Property 
Development & Investment Holding Company)  

เพื่อให้องค์กรบรรลตุำมวิสยัทศัน์ บริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยทุธ์องค์กร (Corporate Strategy) และกลยทุธ์ระดบัธุรกิจ
และฟังก์ชัน่ (Business & Functional Strategy) ดงันี ้

กลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy) 

1. สร้ำงกำรเติบโตที่ยัง่ยืนจำกอสงัหำริมทรัพย์หลำกหลำยประเภทโดยอำศยักลยทุธ์กำรเติบโตที่หลำกหลำย ทัง้กำร
พฒันำโครงกำรที่มีควำมโดดเดน่  (Best-in-class), กำรเข้ำซือ้และควบรวมกิจกำร (Smart M&A) ภำยใต้กรอบกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และ กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

2. สร้ำงองค์กรให้มีแบรนด์ที่แข็งแกร่งควบคูไ่ปกบักำรพฒันำที่ยัง่ยืน ตลอดจนพฒันำทนุมนษุย์และพืน้ฐำนองค์กรให้
มีควำมพร้อม เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในระยะยำว  

กลยุทธ์ระดับธุรกิจและฟังก์ชั่น (Business & Functional Strategy) 

1. กลยทุธ์ลงทนุและกำรพฒันำธุรกิจ (Investment & Business Development Strategy)  

2. กลยทุธ์ธุรกิจที่พกัอำศยั (Residential Business Strategy) 

3. กลยทุธ์ธุรกิจอำคำรเชิงพำณิชย์ (Commercial Business Strategy) 

4. กลยทุธ์ธุรกิจโรงแรมและบริกำร (Hospitality Business Strategy) 

5. กลยทุธ์กำรสร้ำงแบรนด์ และ กำรตลำด (Corporate Branding & Marketing Strategy) 

6. กลยทุธ์กำรพฒันำที่ยัง่ยืนและนวตักรรม (Sustainability Development & Innovation Strategy) 

7. กลยทุธ์กำรพฒันำควำมสำมำรถในกำรพฒันำโครงกำร (Project Development Strategy) 

8. กลยทุธ์กำรบริหำรทนุมนษุย์และพฒันำองค์กร (Human Capital & Organizational Development Strategy) 

9. กลยทุธ์กำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนองค์กร (Corporate Infrastructure Development Strategy)   

กลยุทธ์การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ (Investment & Business Development Strategy)  

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้ำง สดัสว่นของสนิทรัพย์ที่มีศกัยภำพเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีอยำ่งยัง่ยืน บริษัทฯ จึงก ำหนด
กลยทุธ์กำรลงทนุ โดยลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ที่มีศกัยภำพทัง้ในและต่ำงประเทศ ภำยใต้กรอบนโยบำยกำรลงทนุและกำร
บริหำรควำมเสี่ยงที่มีกำรทบทวนให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอก โดยมุ่งเน้นลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ที่
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ก่อให้เกิดรำยได้อยำ่งตอ่เนื่อง (Recurring Income) และมีศกัยภำพในกำรเพิ่มมลูคำ่ จำกกำรปรับปรุงเพื่อใช้ประโยชน์จำก
สินทรัพย์อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรปรับปรุงโรงแรมให้มีควำมสวยงำม ทนัสมยั และเพิ่มจ ำนวนห้องพกัในพืน้ท่ีที่วำ่งอยู่ 
ซึ่งเมื่อสินทรัพย์มีกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพแล้ว บริษัทฯ จะน ำสินทรัพย์บำงสว่นเข้ำสูต่ลำดทนุผ่ำนเคร่ืองมือต่ำงๆ เช่ น 
กำรระดมทุนผ่ำนตลำดหลกัทรัพย์  กำรออกกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ (Real Estate Investment Trust) 
หรือ REIT  โดยบริษัทฯ จะยงัร่วมเป็นเจ้ำของเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่นกัลงทนุ โดยเงินท่ีได้จำกกำรน ำสนิทรัพย์เข้ำตลำดทนุ
จะถูกน ำมำลงทุนในโครงกำรอื่นๆ ที่มีศักยภำพกำรเติบโตที่สูงกว่ำต่อไป โดยกระบวนกำรทัง้หมดจะเป็น ไปตำม 
กลยทุธ์ของบริษัทท่ีเรียกวำ่ “Smart M&A”  

ในสว่นของกำรพฒันำธุรกิจ บริษัทฯ มุง่มัน่ในกำรพฒันำธุรกิจทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยมุง่สร้ำงธุรกิจที่มี
ควำมโดดเดน่ แตกต่ำง สร้ำงผลตอบแทนที่ดีในระยะยำว และเป็นไปตำมหลกักำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยอำศยั
ควำมช ำนำญของบริษัทฯ ในกำรพฒันำและบริหำรอสงัหำริมทรัพย์หลำกหลำยประเภท ผนกึกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจเพื่อสร้ำง
โอกำสทำงธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเข้ำสูต่ลำดใหม่  กำรพฒันำผลิตภณัฑ์และรูปแบบธุรกิจใหม่  ซึ่งกำรพฒันำธุรกิจใหมน่ัน้ 
บริษัทฯ จะมีกำรศึกษำอย่ำงรอบคอบ ภำยใต้กรอบนโยบำยกำรพฒันำธุรกิจและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนแนวทำง
กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนที่มีกำรค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่ำ่จะเป็น ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม เพื่อให้แนใ่จวำ่โครงกำร
ที่พฒันำจะมีกำรบริหำรโครงกำรท่ีดีและสำมำรถประสบควำมส ำเร็จจำกกำรลงทนุและพฒันำธุรกิจใหมใ่นท่ีสดุ  

กลยุทธ์ธุรกิจที่พักอาศัย (Residential Business Strategy)  

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะยกระดบัไลฟ์สไตล์กำรพกัอำศยัที่ดี ผ่ำนโครงกำรบนท ำเลศักยภำพที่มีกำรออกแบบอย่ำง
ประณีต สวยงำม ตอบสนองผู้อยู่อำศยั ทัง้ในมมุของฟังก์ชัน่ ไลฟ์สไตล์ รวมถึงกำรผสำนนวตักรรม ควำมใกล้ชิดและเป็น
มิตรกับธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ส ำคัญของกำรอยู่อำศัยในอนำคต รวมถึงกำรบริหำรอสงัหำริมทรัพย์ 
(Property Management ) อยำ่งมีประสทิธิภำพ จนท ำให้โครงกำรสำมำรถเพิ่มมลูคำ่ในอนำคต   

บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดและปรับกลยทุธ์ตลอดทัง้กระบวนกำรกำรพฒันำที่พกัอำศยั โดยสำยงำนพฒันำที่พกัอำศยั
ของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรพัฒนำโครงกำรเพื่อตอบสนองลูกค้ำในกลุ่มพรีเมี่ยมระดับ Super Luxury และ Luxury  ทัง้
ผลิตภณัฑ์แนวดิ่งและแนวรำบ  ส ำหรับลกูค้ำระดับกลำงถึงบน (Mid to High) นัน้ อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย
คือ บริษัท เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่จะเป็นผู้พฒันำโครงกำรทัง้แนวดิ่งและแนวรำบเช่นกนั 

สำยงำนพฒันำที่พกัอำศยัของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรที่มีศกัยภำพบนท ำเลที่โดดเด่น ภำยใต้กรอบ
นโยบำยกำรพฒันำธุรกิจและบริหำรควำมเสีย่ง โดยกำรสรรหำที่ดินจะมุง่ในท ำเลที่มีควำมสอดคล้องกบักลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย
และมีควำมโดดเด่นเมื่อเปรียบเทียบกบัโครงกำรในระดบัเดียวกนั โดยกำรพฒันำผลิตภณัฑ์จะมุ่งสร้ำงคณุคำ่ที่ยัง่ยืนให้กบั 
ผู้อยูอ่ำศยั (Lasting Value) ผำ่นกำรศกึษำลกูค้ำกลุม่เปำ้หมำยเชิงลกึ เพื่อหำควำมต้องกำรหลกัและควำมต้องกำรใหม่ๆ  ไม่
วำ่จะเป็นเร่ืองพืน้ท่ีใช้สอย สิง่อ ำนวยควำมสะดวก ไลฟ์สไตล์  นวตักรรม ธรรมชำติและสิง่แวดล้อม ซึง่จะท ำให้กำรออกแบบ
ผลติภณัฑ์สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้อยำ่งแมน่ย ำและท ำให้โครงกำรได้รับกำรตอบรับท่ีดี  ในสว่นของงำนออกแบบ
จะมุ่งเน้นควำมพิถีพิถนั ประณีตในทุกรำยละเอียด ผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกบัผู้ออกแบบระดบัแนวหน้ำภำยใต้แนวคิดควำม
สวยงำมและประโยชน์ใช้สอย (Smart Design, Smart Living) โดยใช้วสัดแุละผลิตภณัฑ์ที่มีควำมสวยงำม คงทน เป็นมิตร
กับผู้ อยู่อำศัยและสิ่งแวดล้อม และค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัดเป็นหลัก  ในส่วนของกำรก่อสร้ำงจะใช้
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีประสบกำรณ์และมำตรฐำนสงูตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยมุง่เน้นเร่ืองคณุภำพควำมปลอดภยั และกำร



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 24 

ดูแลพืน้ที่รอบข้ำงและชุมชนให้ได้รับผลกระทบจำกกำรก่อสร้ำงน้อยที่สุด โดยด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์กำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรพฒันำโครงกำร (Project Development Strategy) โดยฝ่ำยพฒันำที่อยู่อำศยั และฝ่ำยก่อสร้ำงจะมุ่ง
ท ำงำนร่วมกนัตำมนโยบำยคณุภำพ เพื่อให้โครงกำรที่แล้วเสร็จเมื่อลกูค้ำมำตรวจรับมีควำมเรียบร้อย สวยงำม สมบูรณ์ 
ตำมที่สญัญำไว้อนัจะสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำได้  นอกจำกนัน้กำรให้บริกำรหลงักำรขำยและกำรบริหำรอสงัหำริมทรัพย์ 
(Property Management) โดยสงิห์ เอสเตท จะเป็นสิง่ที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรสร้ำงมำตรฐำนใหมใ่ห้กบัลกูค้ำเพื่อให้
แนใ่จวำ่ช่วงเวลำที่ลกูค้ำพกัอำศยัจะได้รับประสบกำรณ์ที่เหนือระดบัและโครงกำรจะได้รับกำรดแูลจำกทีมงำนมืออำชีพท่ีจะ
ท ำให้โครงกำรนัน้มีกำรเพิ่มมลูคำ่ในอนำคตอยำ่งตอ่เนื่อง  

ส ำหรับลกูค้ำระดบักลำงถึงบน บริษัท เนอวำนำ ไดอิ จะมุ่งสง่มอบโซลชูัน่ของกำรพฒันำที่พกัอำศยั ทัง้โครงกำร
บ้ำนจดัสรร และกำรรับสร้ำงบ้ำนบนที่ดินของลกูค้ำ โดยกำรพฒันำโครงกำร จะมุ่งในท ำเลที่มีศกัยภำพ สอดคล้องกบักำร
พัฒนำของผงัเมืองและกำรเกิดขึน้ของระบบขนส่งมวลชนใหม่ในอนำคต  พัฒนำและออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงควำม
แตกตำ่งผำ่นควำมสวยงำมเป็นเอกลกัษณ์ และน ำนวตักรรมทำงกำรออกแบบมำใช้ เพื่อให้ผู้อยูอ่ำศยัได้ใกล้ชิดกบัธรรมชำติ
มำกขึน้ กำรออกแบบพืน้ที่อย่ำงชำญฉลำดที่ตอบรับไลฟ์สไตล์ของทุกคนทัง้พืน้ที่ท ำกิจกรรมต่ำงๆ พืน้ที่ส่วนตวัส ำหรับ
สมำชิกทกุคนในบ้ำน ซึ่งจำกแบบบ้ำนท่ีมีควำมโดดเด่นของ เนอวำน่ำ ไดอินัน้ ลกูค้ำที่มีที่ดินอยู่แล้วสำมำรถที่จะใช้บริกำร
รับสร้ำงบ้ำนแบบดงักลำ่วบนที่ดินตนเองได้ โดยทีมงำนมืออำชีพ และสิ่งที่เนอวำนำ ไดอิ ยงัท ำอย่ำงต่อเนื่องคือกำรศกึษำ
ควำมต้องกำรของลกูค้ำที่ซือ้บ้ำนเนอวำน่ำ ไดอิ ไปแล้ว เพื่อเป็นข้อมูลในกำรพฒันำแบบบ้ำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ที่พกั
อำศยัของเนอวำนำสำมำรถตอบสนองไลฟ์สไตล์และสร้ำงควำมสขุให้กบัทกุคนอยำ่งแท้จริง   

กลยุทธ์ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์ (Commercial Business Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งพฒันำและบริหำรอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลีกให้เช่ำ บนท ำเลที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตและมุง่
ตอบสนองผู้ ใช้อำคำรในมิติต่ำงๆทัง้ พืน้ที่ใช้สอย สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก นวตักรรม ระบบรักษำควำมปลอดภยั ควำมเป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อม ตลอดจนกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศและกำรมุง่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ที่นอกเหนือจำกกำรท ำงำน เพื่อให้ทกุ
วนั ทกุเวลำในอำคำรได้สร้ำงประสบกำรณ์ที่แตกตำ่งกบัผู้ เช่ำและผู้มำติดตอ่ 

กำรด ำเนินธุรกิจอำคำรเชิงพำณิชย์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย กำรพฒันำอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลกีให้เช่ำ 
โดยบริษัทฯ เอง กำรลงทนุและกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดมำบริหำร ซึ่งทัง้ 2 สว่นจะด ำเนินกำรตำมกรอบนโยบำยกำรลงทนุ
และกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ  โดยโครงกำรท่ีบริษัทฯ พฒันำใหมจ่ะมุง่เน้นกำรพฒันำโครงกำรบนท ำเลที่มีศกัยภำพ
ตอบโจทย์กำรเดินทำงโดยกำรเช่ือมต่อสู่ระบบขนส่งมวลชนที่ส ำคญั เช่น รถไฟฟ้ำ กำร ออกแบบค ำนึงถึงควำมต้องกำร 
ควำมสะดวกสบำยและควำมมีประสิทธิภำพในกำรใช้พืน้ท่ีของผู้ เช่ำเป็นหลกั   เลือกสรรวสัดคุณุภำพสงูโดยค ำนึงถึงควำม
สวยงำมควบคู่กับประโยชน์กำรใช้สอยและกำรบ ำรุงรักษำอำคำรในระยะยำว  ออกแบบและติดตัง้ระบบอำคำรอจัฉริยะ 
ตอบสนองทัง้ในเร่ืองควำมปลอดภยั กำรจดักำรสำรสนเทศ กำรบริหำรอำคำรที่มีควำมทนัสมยัตำมมำตรฐำนสิ่งแวดล้อม 
(LEED : Leadership in Energy and Environmental Design)  ส ำหรับกำรพฒันำพืน้ท่ีค้ำปลกีนัน้ จะมุง่เน้นกำรตอบสนอง
ไลฟ์สไตล์ใหม่ๆของลกูค้ำ เพื่อเติมเต็มให้ทกุวนัของลกูค้ำมีประสบกำรณ์ที่นอกเหนือจำกกำรท ำงำน ตลอดจนกำรมุ่งสร้ำง
กำรสนบัสนนุทำงกำรตลำดรวมกบัร้ำนค้ำเพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จทำงธุรกิจให้กบัผู้ เช่ำในระยะยำว  

 ส ำหรับอำคำรหรือโครงกำรเชิงพำณิชย์ที่บริษัทฯ รับโอนกิจกำรมำนัน้ บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรยกระดับคุณภำพ
สินทรัพย์ ผ่ำนกำรปรับปรุงสินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment)  และเพิ่มมูลค่ำให้กับสินทรัพย์ (Value 
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Enhancement) โดยกำรคดัสรรลกูค้ำ/ผู้ เช่ำที่มีศกัยภำพ ควบคู่ไปกับกำรบริหำรโครงกำรที่มุ่งเน้นเร่ืองกำรให้บริกำร สิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ รวมถึงระบบอจัฉริยะทัง้ในกำรดูแลควำมปลอดภยัและกำรสนบัสนุนกำรบริหำรอำคำรอย่ำง
ครบถ้วน  กำรตกแต่งอย่ำงสวยงำม ทนัสมยัและกำรจัดกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรดแูลอำคำรตำม
มำตรฐำนสิง่แวดล้อมอยำ่งมีประสทิธิภำพด้วยทีมงำนบริหำรอำคำรเชิงพำณิชย์ที่มีประสบกำรณ์    

กลยุทธ์ธุรกิจโรงแรมและบริการ (Hospitality Business Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งลงทนุ พฒันำ และบริหำรโรงแรมที่สำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์และควำมทรงจ ำที่พิเศษให้กบัแขกผู้มำ
พกั ผ่ำนโรงแรมที่ได้รับกำรพฒันำอย่ำงสวยงำมประณีตกลมกลืน บนแหล่งท่องเที่ยวทำงธรรมชำติที่มีควำมสวยงำมเป็น
เอกลกัษณ์  พร้อมกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศจำกพนกังำนที่เป็นคนในพืน้ที่  อีกทัง้ทำงโรงแรมยงัใช้กำรบริหำรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยทีมบริหำรโรงแรมที่มีประสบกำรณ์ ตลอดจนกำรได้มีสว่นในกำรเรียนรู้และอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและ
มรดกทำงวฒันธรรมของแหลง่ทอ่งเที่ยว 

บริษัทฯ มุ่งลงทุนและพัฒนำโรงแรมบนแหล่งท่องเที่ยวที่มีควำมสวยงำม เป็นเอกลักษณ์ สำมำรถดึงดูด
นักท่องเที่ยวกลุ่มที่มีคุณภำพและก ำลังซือ้ที่ดี  และเป็นพืน้ที่ที่มีศักยภำพในกำรเติบโตในอนำคตจำกกำรลงทุนของ
โครงสร้ำงพืน้ฐำนท่ีเอือ้อ ำนวยตอ่อตุสำหกรรมทอ่งเที่ยว เช่น ถนน ทำ่เรือ ทำ่อำกำศยำน หำกเป็นกำรลงทนุในตำ่งประเทศก็
จะพิจำรณำ นโยบำยกำรพฒันำกำรท่องเที่ยวของประเทศนัน้ๆ  โดยกำรลงทุนและพฒันำจะมุ่งเน้นกำรส่งมอบสินทรัพย์
คณุภำพสงู ผ่ำนกำรพฒันำและปรับปรุงสินทรัพย์ (Develop, Renovation and Refurbishment) ทัง้ในสว่นห้องพกั ล๊อบบี ้
ห้องอำหำร และพืน้ที่โดยรอบ และมุ่งดูแลอำคำรโรงแรม ภูมิทัศน์ให้มีควำมสะอำด สวยงำม ตลอดจนกำรเพิ่มจ ำนวน
ห้องพกัอยำ่งเหมำะสมเพื่อสร้ำงรำยได้เพิ่มพร้อมกบัยงัคงรักษำควำมสะดวกสบำยและควำมเป็นสว่นตวัให้กบัผู้ เข้ำพกั  

บริษัทฯ มุ่งสร้ำงรำยได้เพิ่มจำกกำรขยำยกลุ่มลูกค้ำไปยังกลุ่มที่มีศักยภำพสูง มุ่งท ำกำรตลำดผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ ควบคู่กบักำรจดักิจกรรมประชำสมัพนัธ์ต่ำงๆ ร่วมกบัพนัธมิตร รวมถึงสร้ำงรำยได้เพิ่มจำกกำรขำยพ่วงและกำร
ขำยข้ำมผลิตภณัฑ์ (Upselling & Cross-Selling) ในสว่นของต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำย จะมีกำรจดัท ำรำยงำนกำรใช้จ่ำยและใช้
เคร่ืองมือในกำรพยำกรณ์ (Forecast tools) เพื่อให้แนใ่จได้วำ่กำรใช้จ่ำยจะเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ  

ในส่วนของกำรบริกำร โรงแรมมุ่งเน้นกำรพฒันำทกัษะพนกังำนเพื่อยกระดบัคณุภำพกำรบริกำรให้มีมำตรฐำน
ทดัเทียมกบัเครือโรงแรมชัน้น ำของโลก ตลอดจนกำรอบรมพนกังำนในเร่ืองของกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมของโรงแรมและ
พืน้ที่รอบข้ำง โดยบริษัทฯ มุ่งที่จะด ำเนินตำมกลยทุธ์กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ที่มุ่งสร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ที่ส ำคญัใน
เร่ืองของกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมรดกทำงวฒันธรรมต่ำงๆ โดยมีกำรเช่ือมโยงกบัผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุกลุม่ในกำรร่วมกนัด ำเนินกำรเร่ืองดงักลำ่ว เพื่อให้แนใ่จวำ่โรงแรมจะมีกำรเติบโตควบคูไ่ปกบัชมุชน ซึง่โรงแรมและ
ชมุชนจะร่วมมือกนัในกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติให้คงควำมอดุมสมบรูณ์และสวยงำมตลอดไป 

กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และ การตลาด (Corporate Branding & Marketing Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งสร้ำงแบรนด์อยำ่งยัง่ยืน โดยสร้ำงทัง้มิติขององค์กร (Corporate Brand) เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ ภำพลกัษณ์
ที่มีควำมชดัเจนและมีควำมเป็นเอกลกัษณ์ของผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำให้กบัแบรนด์  สิงห์ เอสเตท   ในระดบัลกูค้ำ
และผลิตภัณฑ์ (Customer & Product Brand) ท่ีมุ่งสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กับลูกค้ำเป้ำหมำย ผ่ำนภำพลกัษณ์ของควำม
สวยงำม ประณีต และตอบโจทย์ของลกูค้ำอยำ่งแท้จริง เหนือกว่ำโครงกำรระดบัเดียวกนั  กำรสร้ำงแบรนด์ของนำยจ้ำงที่ดี 
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(Employer Brand) กบัพนกังำนเพื่อดงึดดูทรัพยำกรที่มีควำมสำมำรถและรักษำพนกังำนที่ดีกบัองค์กรไว้  กำรสร้ำงแบรนด์
ควำมเป็นคู่ค้ำที่ดี (Partnership Brand) กับพันธมิตรและคู่ค้ำทำงธุรกิจ ตลอดจน แบรนด์ของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(Sustainable Development Brand) ทัง้ในเร่ืองของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม  

จำกมิติควำมหลำกหลำยในกำรพฒันำแบรนด์ บริษัทฯ จึงเร่ิมต้นกำรพฒันำและปลกูฝังบุคลำกรตำมค่ำนิยม
องค์กรซึ่งจะสะท้อนไปยงักำรปฎิบตัิงำนของพนกังำนในทุกระดับ ไม่ว่ำจะเป็นคุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเอำใจใส่ใน
คณุภำพ กำรพฒันำโครงกำรที่มีควำมประณีต สวยงำม โดดเด่น ตอบสนองไลฟ์สไตล์ลกูค้ำในทกุมิติ  รวมถึงกำรสร้ำงและ
สง่มอบประสบกำรณ์ที่ดี  กำรเป็นพนัธมิตรที่มีควำมซื่อสตัย์ โปร่งใสก่บัพนัธมิตรและคูค้่ำ ตลอดจนกำรค ำนงึถึงชมุชน สงัคม 
และสิง่แวลดล้อม ในทกุกิจกรรมที่ท ำ 

กำรสื่อสำรกำรตลำดและประชำสัมพันธ์ จะมุ่งเน้นกำรท ำในเชิงรุก โดยก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยที่ชัดเจนและ
ออกแบบกำรสื่อสำรที่สอดคล้อง เพื่อให้แน่ใจว่ำจะสำมำรถท ำให้กำรสื่อสำรกำรตลำดบรรลวุตัถปุระสงค์และเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ โดยเฉพำะกำรท ำกำรตลำดผ่ำนเคร่ือข่ำยสงัคมออนไลน์ ที่มุ่งน ำเสนอข้อมลูและบทควำมที่มีควำมโดดเด่น 
และปรับเปลี่ยนอย่ำงรวดเร็วเพื่อตอบสนองกบักำรแขง่ขนัในโลกดิจิตอล ในสว่นของกำรสร้ำงและสง่มอบประสบกำรณ์ที่ดี
ให้กบัลกูค้ำ บริษัทฯ จะมุ่งสร้ำงอตัลกัษณ์ในทกุจุดที่ลกูค้ำสมัผสั ไม่ว่ำจะเป็นที่ส ำนกังำนขำย สื่อทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ 
บริกำรผำ่นช่องทำงตำ่งๆ เช่น ฝ่ำยลกูค้ำสมัพนัธ์และคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) โดยฝ่ำยกำรตลำดและภำพลกัษณ์องค์กร 
พร้อมส่วนงำนอื่นที่เก่ียวข้องจะมีกำรท ำงำนร่วมกันในกำรพฒันำพนกังำนตลอดจนกระบวนกำรท ำงำนเพื่อให้แน่ใจว่ำ 
บริษัทฯ จะสำมำรถส่งมอบประสบกำรณ์ที่ดีและแตกต่ำงให้กับลกูค้ำได้ ซึ่งจะท ำให้องค์กรสำมำรถสร้ำงแบรนด์ได้อย่ำง
แข็งแกร่ง และช่วยให้องค์กรสำมำรถประสบควำมส ำเร็จได้ในระยะยำว   

กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาโครงการ (Project Development Strategy)  

บริษัทฯ มุง่สร้ำงควำมสำมำรถในกำรพฒันำโครงกำร ที่สง่มอบงำนท่ีมี คณุภำพสงู สวยงำม ประณีต มีเอกลกัษณ์ 
ผ่ำนกำรบริหำรจดักำรและก ำกบัดแูลโครงกำรอย่ำงมืออำชีพ ภำยใต้มำตรฐำนคณุภำพ เวลำและงบประมำณที่ก ำหนดไว้ 
โดยค ำนงึถึงชมุชนรอบข้ำงและสิง่แวดล้อม 

เพื่อตอบสนองควำมท้ำทำยในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์หลำกหลำยประเภท ทัง้ที่พกัอำศยัแนวดิ่งและ
แนวรำบ อำคำรส ำนกังำน พืน้ที่ค้ำปลีก โรงแรมและรีสอร์ท  บริษัทฯ จึงเน้นกำรสร้ำงทีมพฒันำและทีมบริหำรที่มีควำม
เช่ียวชำญทัง้ในด้ำนกำรบริหำรโครงกำร เทคนิคกำรก่อสร้ำง ตลอดจนนวตักรรมในกำรก่อสร้ำงเพื่อพฒันำออกแบบโครงกำร
ที่มีควำมโดดเดน่ สอดคล้องกบัแบรนด์ขององค์กรที่จะสง่มอบคณุภำพและคุณคำ่ที่ยัง่ยืนให้กบัลกูค้ำ  

บริษัทฯ มุ่งยกระดับคุณภำพของกำรบริหำรโครงกำร กระบวนกำรท ำงำน ต้นทุน โดยกำรน ำระบบและ
แอปพลเิคชัน่เพื่อกำรบริหำรจดักำรมำใช้ ตลอดจนมุง่ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้กบัพนัธมิตรทำงกำรค้ำและคูค้่ำ เพื่อให้มัน่ใจได้
ว่ำพนัธมิตรทำงกำรค้ำและคู่ค้ำนัน้ๆ จะสำมำรถสง่มอบงำนตำมมำตรฐำนคณุภำพที่บริษัทฯ ก ำหนดและตำมที่บริษัทฯ ได้
สญัญำไว้กบัลกูค้ำ  บริษัทฯ ได้ก ำหนดและปฏิบตัิตำมนโยบำยคณุภำพอย่ำงเคร่งครัด ทัง้ในเร่ืองของกำรควบคมุคณุภำพ 
กำรบริหำรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรดูแลเอำใจใส่และรับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้ำงพืน้ที่ก่ อสร้ำง และไม่สร้ำง
ผลกระทบตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่เป็นนโยบำยที่ส ำคญัของบริษัท 
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กลยุทธ์การบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร (Human Capital & Organization Development Strategy)  

บริษัทฯ มุ่งสูก่ำรเป็นองค์กรที่พนกังำนเลือก (Employer of choice) โดยมุ่งสร้ำงบคุลำกรและทีมงำนที่มีศกัยภำพ 
มีควำมพร้อมและเพียงพอกับกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนสร้ำงองค์กรที่มีควำมสำมำรถและประสิทธิภำพในกำรสร้ำงกำร
เติบโตอยำ่งยัง่ยืนให้องค์กร 

บริษัทฯตระหนกัดีถึงควำมส ำคญัของบคุลำกร บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญั ตัง้แต่กำรสรรหำ ซึ่งมุ่งเน้นกำรสรรหำ 
Top Talent  ที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทัศนคติที่ดี และมีค่ำนิยมที่สอดคล้องกับค่ำนิยมของบริษัทฯ   กำร
พัฒนำบุคลำกร จะเน้นกำรพัฒนำในทุกระดบัทัง้ผู้บริหำรระดับสูง ระดับจัดกำร และระดับปฏิบัติกำร ส ำหรับผู้บริหำร
ระดบัสงู บริษัทฯ จะมุ่งพฒันำเร่ืองควำมเป็นผู้น ำ กำรเป็นแบบอย่ำงของค่ำนิยมองค์กร ส ำหรับระดบัจัดกำรหรือ Middle 
Management จะมุ่งเน้นกำรจดักำรเพื่อรองรับกำรเติบโตของบริษัทในอนำคต ในขณะที่บคุลำกรระดบัปฏิบตัิกำรจะได้รับ
กำรพฒันำทกัษะที่ส ำคญัอยำ่งต่อเนื่องเพื่อยกระดบัมำตรฐำนกำรปฎิบตัิงำนและจะได้รับกำรปลกูฝังคำ่นิยมองค์กรและแบ
รนด์ขององค์กร โดยบรูณำกำรเร่ืองดงักลำ่วในกระบวนกำรท ำงำน โดยมีผู้บริหำรระดบัสงูเป็นผู้น ำและเป็นแบบอยำ่งที่ดีตอ่
องค์กร 

ในสว่นของกำรสร้ำงแรงจงูใจตลอดจนควำมผกูพนักบัองค์กรนัน้ บริษัทฯ มุง่เน้นกำรยกระดบัสวสัดิกำรพนกังำนให้
อยู่ในมำตรฐำนที่เทียบเคียงกบับริษัทชัน้น ำ รวมถึงกำรสร้ำงกิจกรรม ตลอดจนกำรสื่อสำรภำยในองค์กรผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ 
เพื่อให้สงิห์ เอสเตท เป็น Happy Workplace และเป็น Employer of Choice ในท่ีสดุ   

กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานองค์กร (Organization Infrastructure Development Strategy) 

บริษัทฯมุ่งสู่กำรเป็นบริษัทโฮลดิง้ที่พฒันำและลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ ด้วยโครงสร้ำงพืน้ฐำนองค์กรที่มีควำม
พร้อมทัง้ในเร่ืองของเงินทนุ เทคโนโลยีสำรสนเทศ ระบบงำน ตลอดจนกระบวนกำรก ำกบัดแูลต่ำงๆที่เป็นมำตรฐำนระดบั
สำกล 

บริษัทฯมุง่เน้นกำรบริหำรเงินทนุอยำ่งมีประสทิธิภำพ ผำ่นกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินและตลำดทนุ เพื่อให้แนใ่จวำ่
บริษัทฯ จะมีควำมพร้อมในเร่ืองเงินทนุส ำหรับกำรขยำยธุรกิจได้อยำ่งตอ่เนื่องในระยะยำว โดยกำรท ำงำนจะด ำเนินกำรตำม
กรอบนโยบำยกำรลงทนุ กำรพฒันำและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรพฒันำระบบงำน และกระบวนกำรตำ่งๆ 
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนทำงกำรเงินและบญัชี ตลอดจนระบบกำรก ำกบัดแูลและกำรควบคมุภำยใน   

นอกจำกนัน้เพื่อให้ทนัตอ่ควำมท้ำทำยใหม่ๆ  ทำงธุรกิจ ตลอดจนกำรก้ำวเข้ำสูเ่ศรษฐกิจดิจิตอลในอนำคต  บริษัทฯ 
สร้ำงควำมพร้อมขององค์กรในระยะยำว โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรสนบัสนนุกำรท ำงำนให้เป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพ ในสว่นของกระบวนกำรท ำงำน บริษัทฯ มุ่งสร้ำงกระบวนกำรท ำงำนร่วมกนัระหว่ำงสำยงำนธุรกิจและสำย
งำนสนบัสนนุ เพื่อให้มีกระบวนกำรท ำงำนที่สอดรับกนั ไม่ว่ำจะเป็นกระบวนกำรที่เก่ียวข้องกบักำรลงทนุ กำรซือ้และควบ
รวมกิจกำร กำรพฒันำและกำรปรับปรุงอสงัหำริมทรัพย์ และกำรบริหำรสนิทรัพย์ บริษัทฯ ได้น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่
ส ำคญัมำใช้เพิ่มเติมจำกที่ด ำเนินกำรไปแล้ว เช่น ระบบ ERP ส ำหรับ เนอวำนำ ไดอิ, ระบบงำนเพื่อธุรกิจอำคำรเชิงพำณิชย์, 
ระบบงำนส ำหรับธุรกิจที่พกัอำศยั, ระบบบริหำรอำคำรและที่จอดรถ และระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรบคุลำกร (HRIS)  
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กลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยนืและนวัตกรรม (Sustainability Development & Innovation Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งสร้ำงกำรเติบโตและส่งมอบคุณค่ำที่ยัง่ยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่ำนนโยบำยกำรลงทุนและ
พฒันำของบริษัทฯ นโยบำยบริหำรควำมเสีย่งที่จะท ำให้บริษัทฯ พฒันำธุรกิจโดยมองผลตอบแทนที่ยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น กำร
พฒันำผลิตภณัฑ์ที่มุ่งพฒันำคณุภำพชีวิตกำรเป็นชุมชนที่มีคณุภำพ กำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ พลงังำนน ำ้ กำรจัดกำรขยะ ที่
เป็นไปตำมมำตรฐำนที่จะส่งมอบคณุค่ำที่ยัง่ยืนให้กบัลกูค้ำและชุมชน ในส่วนของกำรก่อสร้ำงที่ท ำอย่ำงมีมำตรฐำนเพื่อ
ควำมยั่งยืนของชุมชนรอบข้ำงและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนกำรให้ควำมรู้ ดูแล รักษำ ทรัพยำกรธรรมชำติและมรดกทำง
วฒันธรรมของแหลง่ทอ่งเที่ยวตำ่งๆ ล้วนท่ีจะสร้ำงควำมยัง่ยืนให้กบั พนกังำน ชมุชน และสิง่แวดล้อม  

เพื่อสง่มอบคณุค่ำอย่ำงยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนจึงถกูบรูณำกำรลงในทกุภำคสว่น 
ทกุกระบวนกำรทำงธุรกิจ และพนกังำนขององค์กร  ซึ่งเป็นสว่นส ำคญัที่จะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลวุิสยัทศัน์ได้ เพื่อกำร
ขบัเคลื่อนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงมีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยืน โดยคณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดกรอบนโยบำย กลยทุธ์ กรอบกำรด ำเนินงำน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะและ
ติดตำมควำมคืบหน้ำกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนตำมแผนงำนเป็นระยะ 

2.3.2  ภาวะการแข่งขันและการท าตลาดของผลิตภณัฑ์และบริการที่ส าคัญ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

ภำวะอตุสำหกรรม ปี 2560 1  

ในปี 2560 พบว่ำ อุปทำนที่เปิดตวัใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ ำนวน 114,477 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 
จำกปี 2559  ที่มีจ ำนวน 110,577,132 หนว่ย ซึง่ถ้ำคิดเป็นมลูคำ่กำรเปิดตวัโครงกำรใหมจ่ะพบวำ่มีกำรปรับตวัสงูขึน้ร้อยละ 
16 จำกปี 2559 ที่มีมูลค่ำ 382,110 ล้ำนบำท เป็น 441,661 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม จ ำนวนโครงกำรที่มีกำรเปิดตวัในปี 
2560 กลบัมีจ ำนวนเพียง 402 โครงกำร ซึ่งลดลงร้อยละ 11 จำกปี 2559 ที่มีกำรเปิดตวัทัง้สิน้ 453 โครงกำร โดยมีสำเหตุ
หลกัมำจำกท ำเลและปริมำณที่ดินที่คอ่นข้ำงมีจ ำกดั สง่ผลให้ต้นทนุของที่ดินมีกำรปรับตวัเพิ่มขึน้ ซึง่สะท้อนจำกรำคำเฉลี่ย
ต่อหน่วยของโครงกำรที่เปิดตวัใหม่ในปี 2560 ปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 12 จำก 3.46 ล้ำนบำท ในปี 2559 เป็น 3.86 ล้ำนบำท  
ดงันัน้ กำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์จึงจ ำเป็นต้องพฒันำโครงกำรที่มีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยผู้ประกอบกำรสว่นใหญ่จึงหนั
มำพฒันำโครงกำรมิกซ์ยสู (Mixed-Used) เพื่อเพิ่มประโยชน์สงูสุดของที่ดิน รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยี (Prop -Tect) มำใช้
เพื่อเพิ่มมลูคำ่ให้กบัโครงกำร และสอดรับกบัรำคำต้นทนุที่เพิ่มขึน้    

ส ำหรับอปุสงค์ในปี 2560 พบว่ำมีกำรปรับเพิ่มสงูขึน้ในกลุม่ผู้บริโภคตัง้แต่ระดบัไฮเอนด์ขึน้ไป ซึ่งเป็นไปตำมควำม
ต้องกำรของผู้บริโภคทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ โดยมีทัง้ซือ้ไว้ลงทนุ และซือ้ไว้เพื่อเป็นบ้ำนหลงัที่สองเพิ่มมำกขึน้ ซึ่ง
ท ำเลที่เป็นที่นิยมยงัคงเป็นท ำเลใจกลำงเมือง ติดรถไฟฟ้ำ และสำมำรถเดินทำงได้สะดวก ในขณะที่กลุ่มผู้บริโภคตัง้แต่
ระดบัไฮเอนด์ลงมำ จะเป็นกลุม่ที่ผู้ซือ้สว่นใหญ่มีรำยได้ที่มัน่คง และต้องกำรท่ีอยูอ่ำศยัเพื่ออยู่อำศยัจริง จึงนิยมโครงกำรที่มี

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  - ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ - ศนูย์พยำกรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย   
  - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand)  

  - ศนูย์ข้อมลูวิจยัและประเมินค่ำอสงัหำริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ำกดั (AREA) 
  - ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
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ท ำเลบริเวณรอบนอกใจกลำงเมือง และอยูใ่กล้รถไฟฟำ้  อยำ่งไรก็ตำม เง่ือนไขด้ำนรำคำยงัคงเป็นปัจจยัหลกัในกำรตดัสนิใจ
ซือ้ ท ำให้ในปัจจบุนัผู้บริโภคกลุม่นีค้อ่นข้ำงที่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเข้มงวดในกำรขอสนิเช่ือจำกทำงธนำคำร 

 

ภำวะกำรแขง่ขนัใน ปี 2560 

ในปี 2560 พบว่ำ ผู้ประกอบกำรธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพักอำศยัส่วนใหญ่ ยังคงเน้นกำรพฒันำโครงกำร
ประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งมีสดัสว่นสงูสดุคิดเป็นร้อยละ 56 ของโครงกำรที่เปิดใหม่ โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรในระดบั 
High-End ที่มีท ำเลสว่นใหญ่อยูบ่ริเวณตำมแนวรถไฟฟำ้สำยที่มีกำรเปิดด ำเนินกำรแล้วและที่ก ำลงัจะแล้วเสร็จ ไมว่ำ่จะเป็น
รถไฟฟำ้สำยสเีขียวสว่นตอ่ขยำย และสำยสนี ำ้เงินสว่นต่อขยำย เป็นต้น ซึง่เป็นผลมำจำกภำวะต้นทนุ ควำมสำมำรถในกำร
ซือ้ และกำรตอบรับที่ดีของลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรสินค้ำในกลุม่นี ้นอกจำกนีผู้้ประกอบกำรสว่นใหญ่ยงัเร่ิมหนัมำเน้นกำร
พฒันำในส่วนของ After Sale Service และ Property Management เพื่อท ำให้ผู้บริโภคเกิดควำมเช่ือมัน่ในโครงกำร และ 
แบรนด์ของบริษัท ซึ่งส่งผลในกำรตดัสินใจของผู้บริโภคให้เกิดกำรซือ้ซ ำ้และสื่อสำรต่อ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรขำยให้
บริษัท โดยในปี 2560 ตลำดอสงัหำริมทรัพย์ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรที่หลำยบริษัทมีกำรขยำยควำม
ร่วมมือเป็นพนัธมิตรกบับริษัทตำ่งประเทศ เพื่อขยำยกำรด ำเนินธุรกิจในด้ำนเงินทนุ และเทคโนโลยี รวมถึงสร้ำงจดุขำยให้กบั
โครงกำรและบริษัท อีกทัง้ กำรที่หลำยบริษัท เร่ิมมีควำมชดัเจนในกำรน ำเทคโนโลยี (Proptech) เข้ำมำเพิ่มประสิทธิภำพ
ให้กบัโครงกำรและสำมำรถตอบสนอง Lifestyle ของผู้บริโภค ก็เป็นกำรเพิ่มจดุขำยให้โครงกำรอีกทำงหนึง่ 

แนวโน้มกำรแขง่ขนัในปี 2561 

ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัในปี 2561 จะยงัคงเน้นกำรพฒันำโครงกำรท่ีมีสดัสว่นใกล้เคยีงกบัปี 2560 ซึง่
ผลจำกแนวโน้มด้ำนรำคำที่จะยงัคงปรับเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องตำมภำวะต้นทุนของที่ดินที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดั จะท ำให้ตลำด
สินค้ำในกลุม่ระดบัไฮเอนด์ขึน้ไปยงัคงได้รับควำมสนใจจำกทัง้ผู้ประกอบกำรและผู้บริโภค  โดยผู้บริโภคในกลุม่นีจ้ะมีกำร
ขยำยตัวออกไปยังตลำดต่ำงชำติเพิ่มมำกขึน้ และกำรที่ต่ำงชำติเข้ำมำในตลำดกลุ่มนีม้ำกขึน้นัน้จะท ำให้ผู้ บริโภค
ภำยในประเทศเกิดควำมเช่ือมัน่มำกยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัสง่ผลตอ่ภำพรวมควำมนำ่เช่ือถือในแบรนด์อีกด้วย  ส ำหรับตลำดสินค้ำ
ในกลุ่มต ่ำกว่ำระดบัไฮเอนด์ เง่ือนไขด้ำนรำคำยงัคงเป็นปัจจัยหลกัในกำรตดัสินใจของผู้บริโภค ซึ่งเป็นปัจจัยกดดนัให้
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ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องท ำกำรบริหำรต้นทุน เพื่อให้ได้รำคำขำยที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้บริโภค โดยจะต้อง
พิจำรณำไปจนถึงเร่ืองเง่ือนไขทำงกำรเงินของลกูค้ำ และกำรผ่อนช ำระกับทำงธนำคำรที่ ปัจจุบนัมีควำมเข้มงวดในกำร
พิจำรณำกำรปลอ่ยสนิเช่ือคอ่นข้ำงมำก  

ส ำหรับท ำเลในกำรพัฒนำในปี 2561 จะยังคงพัฒนำในบริเวณที่มีศักยภำพในด้ำนระบบสำธำรณูปโภคและ
สำธำรณปูกำร โดยจะเน้นกำรพฒันำในสว่นของโครงกำรรถไฟฟ้ำ โดยเฉพำะในสว่นที่เป็นโครงกำรที่เพิ่งได้รับกำรประกวด
รำคำ และมีควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำร เช่น รถไฟฟ้ำสำยสีส้ม สำยสีชมพ ูและสำยสีเหลือง ซึ่งรำคำที่ดินยงัมีกำรปรับ
เพิ่มขึน้ไมส่งูมำกนกั แตถ่ึงอยำ่งไรก็ตำม กำรพฒันำโครงกำรในบริเวณใจกลำงเมืองก็ยงัคงมีกำรพฒันำตอ่เนื่องใกล้เคยีงกบั
ปี 2560 แม้ว่ำที่ดินที่มีศกัยภำพหรือพฒันำได้ จะเร่ิมหำได้ยำกมำกขึน้ และมีรำคำปรับตวัสงูขึ น้แล้วก็ตำม ซึ่งตรงข้ำมกับ
ขนำดของที่อยู่อำศยัที่จะมีแนวโน้มลดลงจำกควำมสำมำรถในกำรซือ้ของผู้บริโภคที่พฒันำไม่ทนัต่อรำคำที่ปรับตวัเพิ่มขึน้
ของอสงัหำริมทรัพย์ในปัจจุบนั ท ำให้ผู้ประกอบกำรมีแนวโน้มกำรพฒันำโครงกำรมิกซ์ยสู (Mixed Used) ไม่ว่ำจะเป็นใน
สว่นของสนิค้ำ และ Lifestyle เพื่อท ำให้ท ำเลมีประสทิธิภำพมำกขึน้ (Highest and best use)  

ทิศทำงกำรพฒันำโครงกำรทีพ่กัอำศยัในอนำคต 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัทัง้แนวสงูและแนวรำบในหลำกหลำยรูปแบบ โดยจะให้
ควำมส ำคญักบัเร่ืองภำพลกัษณ์และแบรนด์ดิง้ควบคู่ไปกบักำรพฒันำโครงกำรที่ตอบสนองลกูค้ำตัง้แต่ระดบักลำงถึงพรีเมี่ยม 
ซึ่งเป็นกลุม่ลกูค้ำที่มีศกัยภำพทัง้ทำงด้ำนก ำลงัซือ้และ Lifestyle  และจำกสภำวะกำรแขง่ขนัท่ีผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์หลำย
รำยเร่ิมมำท ำตลำดในกลุม่ลกัชวัรีมำกยิ่งขึน้ บริษัทจึงมุง่ที่จะพฒันำโครงกำรที่มีศกัยภำพอยำ่งแท้จริง โดยให้ควำมส ำคญักบั
เร่ืองของท ำเลที่ตัง้ ซึง่บริษัทฯ จะเลอืกพฒันำโครงกำรในที่ดินที่มีศกัภำพในกำรเพิ่มมลูคำ่ในระยะยำว เพื่อเป็นตวัเลอืกล ำดบั
ต้นๆ ของลกูค้ำในท ำเลนัน้ ในสว่นของกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ บริษัทฯให้ควำมส ำคญักบักำรศกึษำข้อมลูเชิงลกึของกลุม่ลกูค้ำ
เป้ำหมำย โดยลงในรำยละเอียดทัง้ควำมต้องกำรพืน้ฐำน และควำมต้องกำรใหม่ๆ ที่ยังไม่ได้รับกำรตอบสนอง รวมถึง
กำรศึกษำแนวโน้ม Lifestyle และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อคดัสรรสิ่งที่เหมำะสมน ำมำใช้ในกำรพฒันำและสร้ำงควำมแตกต่ำง
ให้กบัผลติภณัฑ์อยำ่งแท้จริง    

สำยงำนพฒันำที่พกัอำศยัของบริษัท สิงห์ เอสเตท จะมุ่งพฒันำโครงกำรส ำหรับลกูค้ำในระดบัลกัชวัรี และซูปเปอร์
ลกัชัวรี  โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงคุณค่ำที่ยังยืนให้กับผู้ อำศัย ผ่ำนกำรออกแบบที่พิถีพิถัน ประณีตในทุก
รำยละเอียด ทัง้ในด้ำนควำมสวยงำม ประโยชน์ใช้สอย และ Lifestyle โดยกำรจดัให้มีพืน้ที่สเีขียว (Green Area) ผสำนร่วมกนั
กบัเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับกลุม่เป้ำหมำย เช่น ระบบ Home Automation, Automate Parking และ Smart Film เป็นต้น ใน
ส่วนของกำรท ำกำรตลำดจะมุ่งเน้นในเร่ืองของภำพลกัษณ์ ซึ่งสอดคล้องกับสิ่งที่กลุ่มลกูค้ำหลกัให้ควำมส ำคญั โดยมีกำร
สื่อสำรกำรตลำดทัง้ในสว่นดิจิตอล และที่ไม่ใช่ดิจิตอล เช่น กำรสื่อสำรผ่ำนสื่อกลำงแจ้งในท ำเลที่ส ำคญั กำรจดัไลฟ์สไตล์อี
เวนท์ที่เป็นท่ีสนใจของกลุม่ลกูค้ำ  นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัเตรียมพร้อมในสว่นของกำรพฒันำกำรบริกำรหลงักำรขำย (After 
Sale Service) และ กำรบริหำรจดักำรโครงกำร (Property Management) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำ และท ำ
ให้แนใ่จวำ่ลกูค้ำจะได้รับประสบกำรณ์ในกำรอยูอ่ำศยัที่เหนือระดบัอยำ่งแท้จริง  

ในส่วนของบริษัท เนอวำน่ำ ไดอิ จ ำกัด มหำชน จะมุ่งพัฒนำโครงกำรส ำหรับลูกค้ำตัง้แต่ระดับลกัชัวร่ีลงมำถึง
ระดบักลำง ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกิจรับสร้ำงบ้ำน ท ำให้บริษัทสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้บ้ำนจดัสรร
และกลุม่ที่ต้องกำรสร้ำงบ้ำนในที่ดินตวัเอง ซึ่งนบัว่ำเป็นกำรสง่มอบโซลชูัน่ของกำรพฒันำที่อยูอ่ำศยัอย่ำงแท้จริง โดยบริษัท 
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เนอวำนำ่ไดอิ จะยงัคงมุง่เน้นกำรพฒันำโครงกำรที่มีศกัยภำพและมีควำมสวยงำมเป็นเอกลกัษณ์ บนท ำเลที่เหนือกวำ่คูแ่ขง่ใน
ระดบัเดียวกนั และจำกภำวะกำรแขง่ขนัในปัจจบุนั ท ำให้ เนอวำน่ำ ไดอิ มุ่งพฒันำแบบที่อยูอ่ำศยัที่มีควำมทนัสมยั สำมำรถ
ตอบสนองต่อกลุม่ลกูค้ำทัง้กลุม่ครอบครัวเล็ก หรือกลุม่ครอบครัวใหญ่ที่มีทัง้ผู้สงูอำยแุละเด็กเล็กอำศยัอยู่ด้วย  โดยกำรท ำ
กำรตลำดจะเน้นในเร่ืองของภำพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์ และคณุลกัษณะเด่นของผลิตภณัฑ์ ไม่ว่ำจะเป็นกำรออกแบบบ้ำนท่ีได้รับ
ประโยชน์จำกลมและแสงจำกธรรมชำติ กำรจดัสรรพืน้ท่ีภำยในบ้ำนอย่ำงลงตวั และกำรใช้วสัดทุี่เหนือกว่ำโครงกำรในระดบั
เดียวกนั นอกจำกนัน้ในสว่นของกำรให้บริกำรหลงักำรขำยก็เป็นสิง่ที่จะพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำ 

จำกทิศทำงกำรพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัข้ำงต้น พบว่ำ กำรให้ควำมส ำคญักบัท ำเลที่ตัง้ที่เหนือกว่ำคู่แข่งในระดบั
เดียวกนั กำรพฒันำผลิตภณัฑ์ที่มุง่เน้นศึกษำควำมต้องกำรเชิงลกึของลกูค้ำ กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ทีดีกบัผลิตภณัฑ์ ตลอดจน
กำรมุ่งเน้นกำรบริกำรและกำรบริหำรจดักำรโครงกำร (Property Management ) จะเป็นสิ่งที่ท ำให้บริษัทสำมำรถแข่งขนัและ
สร้ำงธุรกิจให้เติบโตได้ในระยะยำว   

ธุรกิจอาคารส านักงานและพืน้ที่ค้าปลีก 

ภำพรวมธุรกิจอำคำรส ำนกังำนและพืน้ท่ีค้ำปลกี ปี 2560 1  

ธุรกิจอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำในปี 2560 มีกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพ โดยสะท้อนได้จำกอุปสงค์กำรเช่ำพืน้ที่ที่
ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู ที่ 8.04 ล้ำนตำรำงเมตร และมีอตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ีอยูท่ี่ 91.6%  ซึง่มีกำรปรับตวัลดลงเพียงเลก็น้อยจำกปี 
2559 ที่มีอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่อยู่ที่ 92% ในขณะที่อปุทำนของอำคำรส ำนกังำนในปี 2560 มีประมำณ 8.78 ล้ำนตำรำงเมตร 
เพิ่มขึน้ประมำณ 1 % จำกปีก่อน ซึ่งเป็นผลจำกกำรเปิดตวัของอำคำรใหม่ 4 แห่ง คือ Gaysorn Tower, Pearl Bangkok, 
Toyata Buzz และ Cosmo office  คิดเป็นพืน้ที่ประมำณ 132,000 ตำรำงเมตร และเมื่อเทียบกบัควำมต้องกำรพืน้ที่ใหม ่ท่ี
อยู่ที่ประมำณ 200,000 ตำรำงเมตร ประกอบกบัข้อมลูค่ำเช่ำที่ผ่ำนมำ 3 ไตรมำส พบว่ำมีกำรปรับเพิ่มขึน้ในทกุกลุม่ โดย
อำคำร Grade A CBD เพิ่มขึน้ 4.1%  อำคำร Grade A Non-CBD เพิ่มขึน้ 5.7%  อำคำร Grade B CBD เพิ่มขึน้ 3.8%  
และอำคำร Grade B Non-CBD เพิ่มขึน้ 3.5%  ดงันัน้ จึงมองวำ่ภำพรวมของธุรกิจอำคำรส ำนกังำนยงัคงมีกำรเติบโตได้ดี    

 

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  - ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ - ศนูย์พยำกรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย   
  - CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE) - Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand)   
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ส ำหรับธุรกิจพืน้ท่ีค้ำปลกี คำดวำ่จะมีกำรเติบโตตำมกำรฟืน้ตวัของกำรบริโภคภำยในประเทศ ซึง่สะท้อนได้จำกดชันี
ค้ำปลีก ซึ่งเพิ่มขึน้ 10.58% รวมถึงกำรเติบโตจำกจ ำนวนนกัท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้ โดยอัตรำกำรเช่ำ ณ ไตรมำสที่ 3 อยู่ที่
ประมำณ 93% ในสว่นของอปุทำน มีกำรปรับตวัเพิ่มขึน้เพียง 0.14 % อยู่ที่ 7.37 ล้ำนตร.ม. และมีกำรปลอ่ยเช่ำได้แล้วมำก
ถึง 6.83 ล้ำนตร.ม. ซงึสอดคล้องกบัฝ่ังอปุสงค์ ท่ีเร่ิมมีสญัญำณกำรเติบโตตำมข้ำงต้น 

 

ภำวะกำรแขง่ขนัใน ปี 2560 

จำกภำพรวมธุรกิจอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำที่มีกำรเติบโตข้ำงต้น สง่ผลให้ผู้พฒันำอำคำรใหม่ต้องให้ควำมส ำคญักบั
กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ตกึให้ดหูรูหรำ ทนัสมยั ปลอดภยั เหมำะส ำหรับบริษัทชัน้น ำทัง้ไทยและตำ่งประเทศ รวมถงึกำรน ำเสนอ
มุ่งเน้นไปที่ผู้ ใช้อำคำรหรือพนกังำนในบริษัท ที่จะได้รับควำมสะดวกสบำยจำกกำรมีร้ำนค้ำ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่มี
ควำมพร้อม รวมถึงกำรมุ่งเน้นระบบเพื่อกำรอนรัุกษ์พลงังำนและสิ่งแวดล้อม กำรมีพืน้ที่สีเขียวเพื่อสร้ำงสิ่งแวดล้อมที่ดีใน
กำรท ำงำน ตลอดจนระบบสมำร์ทดิจิตอลส ำหรับกำรบริหำรอำคำร ซึง่จำกกำรท่ีอำคำรใหมไ่ด้น ำเสนอในเร่ืองดงักลำ่วท ำให้
สำมำรถดงึดดูผู้ เช่ำที่มีศกัยภำพจำกอำคำรเก่ำได้ อยำ่งไรก็ตำม  อำคำรเก่ำหลำยๆ อำคำรท่ีอยูใ่นท ำเลที่มีศกัยภำพ และอยู่
ในบริเวณที่โครงกำรรถไฟฟ้ำมีควำมชดัเจน ก็มีกำรปรับตวัโดยด ำเนินกำรปรับปรุงอำคำรในด้ำนต่ำงๆ เช่น สภำพอำคำร
ภำยนอก กำรเพิ่มระบบควำมปลอดภยั ระบบปรับอำกำศที่ประหยดัพลงังำน ระบบจอดรถ เป็นต้น เพื่อที่จะสำมำรถรักษำ
และขึน้ค่ำเช่ำกบัลกูค้ำที่มีอยู่ ตลอดจนสำมำรถดึงดดูบริษัทฯ ที่ไม่ต้องกำรเช่ำอำคำรใหม่ GRADE A ในย่ำน CBD ที่มีค่ำ
เช่ำสงูกวำ่  

ส ำหรับธุรกิจพืน้ที่ค้ำปลีก ถึงแม้ว่ำอีคอมเมิรซ์จะมีกำรเติบโต แต่ผู้พัฒนำรำยใหญ่ยงัคงให้ควำมส ำคัญกับกำร
ปรับปรุงศนูย์กำรค้ำที่อยูใ่จกลำงเมืองให้มีควำมทนัสมยั รวมถึงกำรพฒันำศนูย์กำรค้ำใหม่ในพืน้ที่เมืองใหม่หรือจงัหวดัที่มี
ศักยภำพ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงไลฟ์สไตล์ในด้ำนต่ำงๆ ผ่ำนร้ำนค้ำในหมวดอำหำรที่มีกำรเติบโตได้ดี หมวดบริกำรและ
ร้ำนสเปเชียลตีต้่ำงๆ เช่น กลุม่เทคโนโลยี กลุม่เสริมควำมงำม ซึ่งได้รับควำมนิยมและมีกำรแข่งขนัสงู รวมถึงเอ็นเตอร์เทน
เมนต์ที่ดงึดดูคนให้มำยงัศนูย์กำรค้ำ นอกจำกนี ้ปัจจยับวกจำกมำตรกำรกระตุ้นกำรบริโภค กำรเติบโตของกำรทอ่งเที่ยวและ
เศรษฐกิจ รวมถึงหลงัจำกเสร็จสิน้พระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพฯ ก็สง่ผลให้ภำวะกำรแข่งขนัมีควำมคึกคกัในกำร
สร้ำงกิจกรรมและโปรโมชัน่ตำ่งๆ มำกขึน้ เพื่อดงึดดูให้คนมำจบัจ่ำยใช้สอย     

แนวโน้มกำรแขง่ขนัใน ปี 2561 

แนวโน้มธุรกิจอำคำรส ำนกังำน ในปี 2561 ยงัคงมีแนวโน้มที่ดีเนื่องจำกอปุทำนยงัมีคอ่นข้ำงจ ำกดั โดยคำดกำรณ์วำ่
จำกปี 2561-2563 จะมีพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนใหมเ่กิดขึน้ ประมำณ 106,000 ตร.ม ซึง่เป็นจ ำนวนที่ไมส่งูเกินไปเมื่อเทียบกบั
อุปสงค์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้จำกกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศที่ปัจจุบนัค่อนข้ำงจะมีเสถียรภำพทัง้จำกทำง
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รัฐบำล และด้ำนกำรลงทนุ อนัเป็นผลจำกกำรขยำยควำมร่วมมือทำงกำรค้ำของประเทศในกลุม่อำเซียน (AEC) กำรสง่เสริม
ด้ำนเขตเศรษฐกิจพิเศษของทำงรัฐบำล เช่น เขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) และกำรขยำยตวัของคูค้่ำที่มีแนวโน้ม
ที่ดีตำมภำวะเศรษฐกิจโลก   

ส ำหรับพืน้ที่ค้ำปลีกในปี 2561 จะมีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ ทัง้ในด้ำนอปุสงค์และอปุทำนในตลำดจำกภำวะกำร
ฟืน้ตวัทำงเศรษฐกิจที่มีทิศทำงชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยในด้ำนอุปทำน จะมีกำรเปิดตวัพืน้ที่เพิ่มขึน้มำกกว่ำ 40,000   
ตร.ม. จำกโครงกำรต่ำงๆ เช่น ICON Siam, The Market by Platinum Group, Gateway Bangsue, 2nd IKEA@ Central 
Westgate ในขณะที่ศนูย์กำรค้ำที่ด ำเนินกำรปรับปรุงครัง้ใหญ่ ก็จะท ำให้ผู้ เช่ำต้องจ่ำยค่ำเช่ำสงูขึน้ ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ผลกัดนั
รำยได้ในกลุ่มนีจ้ำกกำรที่สำมำรถรับรู้รำยได้ได้เต็มปี นอกจำกนัน้กำรมุ่งเน้นในเร่ืองกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำด และ
โปรโมชัน่เพื่อให้เกิดกำรจบัจ่ำยใช้สอยจะเป็นสิง่ที่ช่วยกระตุ้นภำพรวมตลำดให้มีกำรเติบโตขึน้จำกปีที่ผำ่นมำ 

ทิศทำงกำรพฒันำโครงกำรอำคำรส ำนกังำนและพืน้ท่ีค้ำปลกี 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลีกผ่ำนกำรเข้ำรับโอนกิจกำร และกำรพฒันำ
โครงกำรใหม่ด้วยตนเอง ซึ่งธุรกิจนีจ้ะก่อให้เกิดรำยได้ประจ ำ (Recurring Income) และสร้ำงกำรเติบโตของกระแสเงินสด
ให้กบับริษัทฯ ในระยะยำว ซึง่ในกำรลงทนุเพื่อพฒันำโครงกำรจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ ข้อจ ำกดัในกำร
พฒันำ กำรขยำย และกำรเพิ่มมลูค่ำของโครงกำรซึ่งตอบรับกบัอุปสงค์และอุปทำนในบริเวณนัน้ๆ ในอนำคต รวมถึงกำร
พิจำรณำควำมต้องกำร ควำมสะดวกสบำยของผู้ เช่ำเป็นหลกัในกำรพฒันำและออกแบบโครงกำร ตลอดจนให้ควำมส ำคญั
กบักำรสร้ำงพืน้ท่ีสเีขียวและระบบอำคำรเพื่อประหยดัพลงังำนและเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  

 บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรยกระดบัคุณภำพสินทรัพย์ ผ่ำนกำรปรับปรุงสินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment) 
และเพิ่มมูลค่ำให้กบัสินทรัพย์ (Value Enhancement) ควบคู่ไปกับกำรบริหำรโครงกำรที่มุ่งเน้นเร่ืองกำรให้บริกำรและสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกอยำ่งครบครัน รวมถึงมีกำรบ ำรุงรักษำอำคำรในระยะยำว นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำร
ให้บริกำรและกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ เช่ำ ตลอดจนชุมชนและหน่วยงำนภำครัฐในพืน้ที่นัน้ๆ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่ำกำร
มุง่เน้นในเร่ืองดงักลำ่วข้ำงต้นจะท ำให้สำมำรถสร้ำงชมุชนท่ีมีคณุภำพและมีควำมยัง่ยืนได้ในท่ีสดุ 

ธุรกิจโรงแรมภายในประเทศ 

ภำพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยปี 2560 1 

ธุรกิจโรงแรมในปี 2560 เติบโตได้เพิ่มขึน้จำำกปีก่อนตำมกำรขยำยตวัของภำวะเศรษฐกิจโลกที่เร่ิมมีกำรขยำยตวัได้
ดีมำกขึน้ ประกอบกบัค่ำเงินบำทของประเทศที่ยงัมีกำรอ่อนค่ำลงอยู่ และเที่ยวบินใหม่ที่มีจ ำนวนเพิ่มมำกขึน้ โดยจ ำนวน
นกัท่องเที่ยวที่เดินทำงเข้ำประเทศไทยมีจ ำนวนเพิ่มขึน้ตลอดทัง้ปี ซึ่งในปี 2560 มีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวทัง้หมด 35.8 ล้ำน
คน เพิ่มขึน้ 9.8% จำกปีก่อน ทัง้นีป้ระเทศไทยยงัเป็นจุดหมำยของกลุ่มนกัท่องเที่ยวชำวจีน ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนสงูที่สดุที่ 
27.5% ของจ ำนวนนกัท่องเที่ยวทัง้หมด (ปี 2559 มีสดัสว่น 26.9%) ด้ำนอตัรำกำรเข้ำพกั (Occupancy Rate) ในปี 2560 

                                                 
1  แหลง่ข้อมลู:  - ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ - กรมกำรท่องเท่ียว กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ  
  - ธนำคำรแห่งประเทศไทย  
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อยู่ที่ 68%  สงูกว่ำปีก่อนที่มีอตัรำกำรเข้ำพกัอยู่ที่ 66.6% ขณะที่รำยรับจำกกำรท่องเที่ยวทัง้ปี 2560 อยู่ที่ 1,862 พนัล้ำน
บำท เพิ่มขึน้ 11.7% จำกปีก่อน ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงศกัยภำพในกำรเติบโตที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 

จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวทีเ่ดินทำงเข้ำประเทศไทย 

 
       *ตวัเลขคาดการณ์ 

ภำวะกำรแขง่ขนัใน ปี 2560 

ธุรกิจโรงแรมในปี 2560 มีกำรปรับตวัเพิ่มขึน้อยำ่งมำกโดยสะท้อนได้จำกจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวที่ปัจจบุนัมีจ ำนวนมำก
ถึง 35.8 ล้ำนคน ซึ่งมำกที่สดุเท่ำที่เคยมีมำ โดยปัจจยับวกจะมำจำกกำรที่ภำวะเศรษฐกิจโลกเร่ิมมีกำรฟืน้ตวัเพิ่มมำกขึน้ 
กำรปรับเพิ่มขึน้ของจ ำนวนเที่ยวบิน และกำรกระตุ้นภำคกำรท่องเที่ยวของรัฐบำลเพื่อเพิ่มทำงเลือกในเมืองรองให้กับ
นกัทอ่งเที่ยวทัง้ภำยในประเทศ และตำ่งประเทศ สง่ผลให้ธุรกิจโรงแรมมีกำรขยำยตวัอยำ่งมำก รวมถึงภำพรวมกำรแขง่ขนัก็
ปรับตวัสงูขึน้เช่นกนั โดยจ ำนวนที่พกัในปี 2560 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 17,988 แห่ง ปรับเพิ่มขึน้ 6% จำกปี 2559 ที่มีจ ำนวนท่ีพกั 
16,933 แห่ง (ที่มำ : ศนูย์วิจยัด้ำนตลำดกำรท่องเที่ยว กำรท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย) และมีจ ำนวนห้องพกัทัง้สิน้ 715,712 
ห้อง ปรับตวัเพิ่มขึน้ 5% จำกปี 2559 ที่มีจ ำนวนห้องพกัเพียง 680,757 ห้อง  ซึ่งจำกกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ และมูลค่ำที่ปรับ
เพิ่มขึน้ รวมถึงควำมพร้อมในด้ำนกำรบริหำรจดักำรของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ เป็นปัจจยัที่ผลกัดนัให้ผู้ เลน่ระดบัรำยยอ่ย
เร่ิมทยอยขำยกิจกำรเพื่อให้รำยใหญ่เป็นผู้ด ำเนินกำร   ซึ่งสอดคล้องกบักำรที่ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เร่ิมมีนโยบำยที่จะเพิ่ม
สดัสว่นรำยได้จำกกำร "รับบริหำร" โรงแรมมำกขึน้ แต่อย่ำงไรก็ตำม รำยได้มำกกว่ำ 50% ของธุรกิจโรงแรมก็ยงัคงมำจำก
เจ้ำของลงทนุก่อสร้ำงเอง  

แนวโน้มกำรแขง่ขนัใน ปี 2561 

แนวโน้มธุรกิจท่องเที่ยวในปี 2561 ยังคงขยำยตัวได้ดีจำกปีที่ผ่ำนมำ โดยคำดกำรณ์ว่ำจะมีรำยได้รวมจำกกำร
ทอ่งเที่ยวปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 9 อยูท่ี่ประมำณ 3 ล้ำนล้ำนบำท  ซึง่เป็นผลจำกปัจจยัในด้ำนกำรเติบโตของเศรษฐกิจโลกที่จะ
มีกำรปรับตวัเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะในฝ่ังของทำงสหรัฐฯ และยุโรป ที่จะส่งผลต่อเศรษฐกิจโลกโดยรวม และกำรปลดธงแดง 
ICAO จะท ำให้ธุรกิจกำรบินมีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ และเกิดกำรขยำยตวัในด้ำนเส้นทำงกำรบินทัง้ระหว่ำงประเทศ และ
ภำยในประเทศ สง่ผลตอ่กำรทอ่งเที่ยวอยำ่งชดัเจนโดยเฉพำะหวัเมืองหลกัที่เป็นท่ีตัง้ของสนำมบิน ตลอดจนนโยบำยสง่เสริม
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กำรท่องเที่ยวจำกรัฐบำลที่จะให้นกัท่องเที่ยวขยำยกำรท่องเที่ยวไปยงัเมืองรองมำกยิ่งขึน้ จึงท ำให้กำรใช้จ่ำยโดยรวมมีกำร
กระจำยไปทัว่ทกุสว่นเพิ่มมำกขึน้ ส ำหรับในด้ำนกำรแขง่ขนั มองวำ่ในปี 2561 กำรแขง่ขนัในธุรกิจโรงแรมยงัคงมีกำรแข่งขนั
กนัคอ่นข้ำงสงู ดไูด้จำกแนวโน้มในด้ำนอปุทำนท่ีปรับตวัเพิ่มขึน้ทุกปี โดยนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำตก็ิยงัคงเป็นกลุม่ที่มีอิทธิพลกบั
กลุม่โรงแรมไม่ว่ำจะเป็นในเร่ืองของรูปแบบ หรือกำรบริกำร และยงัเป็นที่พึ่งหลกัส ำหรับอตุสำหกรรมท่องเที่ยวโดยเฉพำะ
กลุ่มลกูค้ำชำวจีน ที่ยงัคงเป็นกลุ่มนกัท่องเที่ยวที่น่ำจับตำมองต่อไป และมองว่ำผู้ประกอบกำรรำยใหญ่จ ำเป็นที่จะต้อง
ขยำยธุรกิจจำกกำรเพิ่มสดัสว่นในกำรลงทนุด้วยกำรเข้ำซือ้โรงแรม เพื่อเพิ่มสดัส่วนของรำยได้ของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นจำก
กลุม่โรงแรมรำยยอ่ยภำยในประเทศ หรือ ออกไปซือ้ Chain โรงแรมจำกตำ่งประเทศที่ปัจจบุนัมีมลูคำ่ไมส่งูเกินไป  

ทิศทำงกำรพฒันำธุรกิจโรงแรม 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจโรงแรมทัง้ในและต่ำงประเทศผ่ำนกำรพฒันำ กำรเข้ำซือ้กิจกำร และ/หรือ กำร
ร่วมทนุ ซึ่งกำรขยำยธุรกิจดงักลำ่วจะอยู่ภำยใต้ควำมรับผิดชอบหลกัของสำยพฒันำธุรกิจและบริหำรกำรลงทนุ และบริษัท 
เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ซึ่งจะท ำงำนร่วมกับสำยงำนอื่นที่
เก่ียวข้อง โดยจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ คณุภำพของสินทรัพย์ ทีมผู้บริหำร ข้อจ ำกดัในกำรขยำยและ
กำรเพิ่มมลูค่ำของสินทรัพย์ในอนำคต อปุสงค์และอปุทำนในบริเวณนัน้ๆ ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ และศกัยภำพในกำร
เติบโต ทัง้ในแง่ของกำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกั อตัรำกำรเข้ำพกั และอตัรำคำ่ห้องพกั เป็นส ำคญั  

บริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรยกระดบัคณุภำพสินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment) ทัง้ในสว่นห้องพกั ห้องอำหำร 
ล๊อบบี ้และ พืน้ที่โดยรอบ อีกทัง้มุ่งดูแลอำคำรโรงแรม ตลอดจนกำรเพิ่มจ ำนวนห้องพกัอย่ำงเหมำะสม เพื่อสร้ำงรำยได้
พร้อมทัง้ยงัคงรักษำควำมสะดวกสบำย และควำมเป็นสว่นตวัให้กบัผู้ เข้ำพกั  

ส ำหรับในด้ำนกำรแข่งขัน บริษัทจะเน้นขยำยกลุ่มลูกค้ำไปยงักลุ่มที่มีศกัยภำพสูง โดยมุ่งท ำตลำดผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ ควบคู่กับกำรจดักิจกรรมประชำสมัพนัธ์ต่ำงๆ เพื่อเพิ่มรำยได้ให้กับโครงกำรด้วยกำรขำยพ่วง และกำรขำยข้ำม
ผลิตภัณฑ์ (Upselling & Cross-Selling) พร้อมทัง้กำรพฒันำทักษะให้กับพนักงำนในส่วนของกำรบริกำร เพื่อยกระดบั
คณุภำพกำรบริกำรให้มีมำตรฐำนทดัเทียมกบัโรงแรมชัน้น ำของโลก  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งมัน่ในกำรน ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรมำเป็นส่วนหนึ่งในกำร
บริหำรจดักำรธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีสว่นส ำคญัในกำรผลกัดนัให้ธุรกิจเติบโตอยำ่งยัง่ยืน โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรที่ส ำคญั
ดงันี ้

• พฒันำโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่อง โดยก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ฝ่ำย
บริหำรควำมเสีย่ง และผู้ประสำนงำนด้ำนควำมเสีย่งของแตล่ะหนว่ยงำน  

• น ำเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำใช้ โดยอ้ำงอิงมำตรฐำนของ The Committee of Sponsoring 
Organization of  the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้เป็นมำตรฐำนระดบัสำกล โดยใช้แผนภมูิ
ควำมเสี่ยง และดชันีชีว้ดัควำมเสี่ยง เพื่อประเมิน ก ำหนดแผนจดักำรต่ำงๆ และติดตำมสถำนะของควำม
เสี่ยงที่บริษัทฯ ต้องเผชิญ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และสำมำรถตอบสนองได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล  

• ประเมินควำมเสี่ยงโดยผู้บริหำรระดบัสงูและระดบักลำง พร้อมทัง้ก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยง
และดชันีชีว้ดัควำมเสี่ยง และน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งครอบคลมุทัง้ควำม
เสีย่งของทกุสำยงำน และควำมเสีย่งของโครงกำรลงทนุท่ีส ำคญั 

• จัดอบรมเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้กับพนักงำนเพื่อให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำร
บริหำรควำมเสีย่ง 

 
บริษัทฯ ประเมินควำมเสีย่งที่อำจจะต้องเผชิญโดยค ำนงึถึงทัง้ปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยใน ซึง่ครอบคลมุทัง้ด้ำน

กลยุทธ์ ด้ำนกำรด ำเนินกำร (รวมถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรทุจริตและคอร์รัปชั่น กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ และกำร
จดักำรด้ำนบคุลำกร) ด้ำนกำรเงิน และด้ำนควำมปลอดภยัจำกอนัตรำยตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

• ควำมเสี่ยงด้ำนควำมไม่แน่นอนจำกสภำพเศรษฐกิจ : ประมำณกำร GDP ของปี 2560 อยู่ที่ 3.9% (อ้างอิง 
NESDB ณ เดือนพฤศจิกายน 2560) ซึ่งเติบโตมำกกว่ำปี 2559 อย่ำงไรก็ตำม แต่ละภำคอตุสำหกรรมมีอตัรำ
กำรเติบโตที่ไม่เท่ำกนั โดยภำคอสงัหำริมทรัพย์เติบโตเล็กน้อย และภำคกำรท่องเที่ยวมีอตัรำกำรเติบโตที่ดี ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อรำยได้และผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของผู้ประกอบกิจกำรทุกๆรำย ทัง้นี ้ จำกกำรที่บริษัทฯ 
บริหำรควำมเสี่ยงในระดบักลยทุธ์เพื่อบริหำรจดักำรโครงสร้ำงรำยได้และผลก ำไรให้มีควำมมัน่คงและไมผ่นัผวน
มำกนกั โดยผสมผสำน Business Portfolio ที่หลำกหลำยและสมดลุ ท ำให้บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและ
ธุรกิจอำคำรส ำนกังำนเป็นรำยได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) และธุรกิจคอนโดมิเนียมและบ้ำนจัดสรรเป็น
รำยได้ที่รับรู้เมื่อโครงกำรส ำเร็จ (Non-recurring Income) ท ำให้รำยได้ของบริษัทฯ ในภำพรวมมีเสถียรภำพใน
ระยะยำว 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทนุขยำยธุรกิจ: เพื่อสร้ำงกำรเติบโตอยำ่งต่อเนื่องและยัง่ยืน บริษัทฯจึงลงทนุขยำยธุรกิจซึง่
สง่ผลให้บริษัทฯอำจต้องเผชิญกบัควำมเสีย่งใหม่ๆ   ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีขัน้ตอนในกำรพิจำรณำกำรลงทนุอยำ่งเป็น
ระบบ ในปี 2560 บริษัทฯ ตัดสินใจเข้ำลงทุนในโครงกำร Tourist Facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน
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สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ("โครงกำร Crossroads") เฟส 1 โดยกำรเข้ำท ำสญัญำซือ้ขำยหุ้นทัง้หมดในบริษัทเป้ำหมำย
แบบมีเง่ือนไขบังคับก่อน โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ อยู่ในขัน้ตอนด ำเนินกำรตำมข้อตกลงและ
เง่ือนไขภำยใต้สญัญำดงักลำ่ว ซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยในเดือนมีนำคม 2561 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีกำรสอบทำน
ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้โดยใช้บริษัทที่ปรึกษำชัน้น ำเฉพำะด้ำน เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน ใน
โครงกำรนีอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

• สำยธุรกิจอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ค้ำปลีก : ในปี 2560 บริษัทฯบรรลเุป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจอำคำรซนั 
ทำวเวอร์สได้ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ โดยสำมำรถต่อสญัญำเช่ำพืน้ที่กบัลกูค้ำรำยหลกั และในภำพรวม บริษัทฯ
สำมำรถบริหำรอัตรำกำรเช่ำพืน้ที่ (Occupancy Rate) และรำยได้เฉลี่ยต่อตำรำงเมตร รวมถึง Customer 
Portfolio ได้ในระดบัท่ีนำ่พงึพอใจ และตำมแผนกำรลงทนุขยำยธุรกิจประเภทนี ้บริษัทฯ จะมีพืน้ท่ีเช่ำเพิ่มขึน้มำก
จำกโครงกำรสงิห์ คอมเพลก็ซ์ประมำณกลำงปี 2561 ซึง่จะท ำให้รำยได้เติบโตขึน้อยำ่งมีนยั หำกสำมำรถหำผู้ เชำ่
ได้ตำมแผนงำน บริษัทฯจึงเร่ิมด ำเนินกำรหำผู้ เช่ำ โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีผู้ เช่ำรำยหลกัคิดเป็น 25% ของ
พืน้ที่เช่ำส ำนกังำน และ 64%  ของพืน้ที่ค้ำปลีกในโครงกำรดงักลำ่ว ทัง้นี ้บริษัทฯยงัคงด ำเนินกำรอยำ่งตอ่เนื่อง 
เพื่อจดัหำผู้ เช่ำที่มีควำมต้องกำรใช้ส ำนกังำนที่มีควำมทนัสมยั อยู่ในท ำเลใจกลำงธุรกิจ และมีแนวคิดด้ำนกำร
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมตำมกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

• สำยธุรกิจโรงแรม : บริษัทฯ สร้ำงผลก ำไรจำกธุรกิจโรงแรมได้ตำมเป้ำหมำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโรงแรมพีพี ไอ
แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ที่มีอตัรำคำ่ห้องพกัและอตัรำกำรเข้ำพกัสงูตลอดทัง้ปี อยำ่งไรก็ตำม รำยได้ของโรงแรม
สนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ต ่ำกว่ำเป้ำหมำย ซึ่งเกิดจำกสำเหต ุ2 ปัจจยัคือ สถำนกำรณ์น ำ้ทว่มที่เกำะสมยุ
ในช่วงปลำยปี 2559 ตอ่เนื่องมำถึงต้นปี 2560 และกำรใช้จ่ำยตอ่หวัของนกัทอ่งเที่ยวชำวยโุรปที่ลดลงโดยเฉพำะ
อยำ่งยิ่งชำวรัสเซีย ดงันัน้ บริษัทฯ จึงลงทนุปรับปรุงระบบกำรปอ้งกนัและระบำยน ำ้ของโรงแรมเพื่อแก้ปัญหำน ำ้
ท่วมอย่ำงยัง่ยืน รวมถึงปรับกลยุทธ์โดยให้มุง่เน้นลกูค้ำกลุม่เอเชียที่มีจ ำนวนมำกขึน้ ด้วยกำรสร้ำงห้องพกัแบบ 
Pool Villa เพิ่มเติม 19 หลงัในโซนพิเศษ ซึง่ออกแบบแนวร่วมสมยั ให้ตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำชำวเอเชีย  

• สำยธุรกิจที่พกัอำศยั : ภำพรวมธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2560 ยงัคงไม่เปลี่ยนแปลงไปจำกปี 2559 อย่ำงมี
นยัส ำคญั โดยปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อภำคธุรกิจโดยรวมยงัคงเป็นเร่ืองควำมต้องกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์ของ
ผู้บริโภคที่กระจุกตวัในบำงกลุม่ อปุทำน (Supply) ที่ยงัคงมีสะสมในตลำด รวมถึงขำดปัจจยัสง่เสริมซึง่เกิดจำก
กำรควบคุมสินเช่ือของธนำคำร  อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ ยังคงมีก ำลังซือ้และมี
ควำมสำมำรถในกำรกู้ที่สงู ท ำให้โครงกำรคอนโดมิเนียมทัง้สองโครงกำรของบริษัทฯ ที่เปิดตวัโครงกำรในปี 2560 
ได้รับกำรตอบรับจำกลกูค้ำอยำ่งดี โดยโครงกำร ดิ เอส แอท สงิห์ คอมเพลก็ซ์ และโครงกำร ดิ เอส สขุมุวิท 36 มี
ยอดจอง 92% และ 45% ของจ ำนวนยนูิตที่เปิดจอง ตำมล ำดบั ซึง่เกินกวำ่เปำ้หมำยที่ตัง้ไว้ 

• กำรจดัหำที่ดินส ำหรับโครงกำรคอนโดมิเนียม: จ ำนวนที่ดินในท ำเลใจกลำงเมืองที่มีจ ำกดัเป็นปัจจยัส ำคญัที่ท ำ
ให้รำคำที่ดินท่ีปรับตวัสงูขึน้มำก สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุของโครงกำร อยำ่งไรก็ตำมบริษัทฯยงัคงพฒันำโครงกำร
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ระดบั Luxury และ Super Luxury เช่นเดิม แต่เลือกท ำเลที่มีควำมพิเศษเฉพำะตวั ออกแบบโครงกำรให้ตอบ
โจทย์ควำมต้องกำรของกลุม่เปำ้หมำย และยดึมัน่ในคณุภำพท่ีจะสง่มอบสนิค้ำที่ดีให้กบัลกูค้ำเสมอ 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ  

• ควำมผนัผวนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน: ในปี 2560 ควำมผนัผวนระหว่ำงเงินบำทและเงินปอนด์สง่ผลกระทบในเชิง
ลบตอ่ภำระหนีส้นิในสกลุเงินปอนด์ของบริษัทท่ีเกิดจำกกำรลงทนุในสหรำชอำณำจกัรเป็นมลูคำ่ 77.76 ล้ำนบำท 
อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำในรูปของสกุลเงินบำท ตัง้แต่เร่ิมกู้ ยืม (ตุลำคม ปี 2558) จนถึงวันที่ช ำระหนีส้ิน
ครบถ้วน (เดือนตลุำคม ปี 2560) จ ำนวนเงินบำทที่บริษัทฯ ใช้ช ำระคืนหนี ้ต ่ำกว่ำจ ำนวนเงินที่บริษัทฯ กู้ยืมมำ
เมื่อเทียบเป็นเงินบำท เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 100.44 ล้ำนบำท ซึง่เป็นผลจำกกำรบริหำรควำมเสีย่งด้ำนอตัรำ
แลกเปลีย่นที่มีประสทิธิภำพ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน   

• ควำมเสีย่งด้ำนสิง่แวดล้อม อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั: บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
ให้ควำมส ำคญักับกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยัตลอดมำ กำรก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆของบริษัทฯ อำจส่งผล
กระทบตอ่ชมุชนบริเวณใกล้เคียงทัง้ด้ำนสิง่แวดล้อมและอำชีวอนำมยั เช่น เสยีง ละอองฝุ่ น เป็นต้น ซึง่บริษัทฯ ได้
ท ำควำมเข้ำใจและท ำงำนร่วมกบัชมุชนบริเวณใกล้เคียงมำโดยตลอดเพื่อลดผลกระทบดงักลำ่ว นอกจำกนี ้จำก
กำรบนัทกึสถิตอบุตัิเหตขุองพืน้ท่ีก่อสร้ำงทกุโครงกำรของบริษัทจ ำนวน 10 โครงกำร พบวำ่ตลอดปีที่ผำ่นมำ ไมม่ี
กำรเสียชีวิต มีเพียงอุบตัิเหตทุี่ไม่ถึงขัน้หยดุงำนอยู่บ้ำง และบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงจริงจงั รวมถึงได้
ก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนัเพื่อไมใ่ห้เหตกุำรณ์ดงักลำ่วเกิดขึน้อีกในอนำคต  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ภำยหลงักำรรวมธุรกิจเมื่อปี 2557 (ดรูำยละเอียดในหวัข้อ “สรุปกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญั”) บริษัทฯ ได้ก ำหนด
นโยบำยและกลยทุธ์ในกำรประกอบธุรกิจ รวมถึงเปำ้หมำยทำงกำรเงินใหม ่สง่ผลให้ธุรกิจหลกัภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ขยำยตวั
เพิ่มเติมจำกกำรมุ่งด ำเนินธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั อำทิ บ้ำนจัดสรร ทำวน์โฮม และอำคำรชุด เป็นหลกั ไปสู่ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ (อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำและศนูย์กำรค้ำ) และธุรกิจโรงแรม (กิจกำรโรงแรมและให้บริกำรบริหำรโรงแรม)  

 ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปีของบริษัทฯ (ปี 2558 – 2562) บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจทัง้ 3 ประเภทดงักลำ่วผ่ำน
กำรร่วมทนุ (Joint Investment) กำรเข้ำซือ้กิจกำร (Acquisition) และกำรซือ้ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัทัง้แบบแนวสงู
และแนวรำบ โดยทีมงำนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยบริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจอยำ่งรวดเร็วด้วยกำรเข้ำลงทุน กำรรับโอนกิจกำร
ทัง้หมด รวมถึงกำรร่วมลงทุนเพื่อซือ้กิจกำรตำมแผนธุรกิจข้ำงต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์หลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ประกอบด้วย ที่ดินระหว่ำงกำรพฒันำ โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัระหว่ำงกำรพฒันำและด ำเนินกำรขยำยทัง้
โครงกำรประเภทแนวรำบและแนวสงู โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และโรงแรมทัง้ในและตำ่งประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดินรอกำรพัฒนำ 
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจโรงแรม 
โดยมีมลูคำ่รวม 24,937 ล้ำนบำท (ตำมงบแสดงฐำนะทำงเงินรวม) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

ทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ มลูคำ่ (ล้ำนบำท)  
ที่ดินรอกำรพฒันำ  2,412 1  
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั  8,992 1  
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ (หรืออสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ)  9,679 2  
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม)  3,854 1  

รวม 24,937  
1 มลูคำ่ตำมบญัชีบนัทกึด้วยวิธีรำคำทนุ (Cost Method) 
2 มลูคำ่ตำมบญัชีบนัทกึด้วยวิธีรำคำยตุธิรรม (Fair Value Method) ยกเว้นอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรค้ำท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงบนัทกึด้วยวิธีรำคำทนุ  

โดยมีรำยละเอียดท่ีตัง้ ขนำดท่ีดิน ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ แยกตำมรำยโครงกำร ดงันี ้

ที่ดินรอการพัฒนา 

ที่ดินรอกำรพฒันำ ภำยใต้เนอวำนำ 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ิน 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

ที่ดินบริเวณ 
ถนนกรุงเทพกรีฑำ 

ที่ดินรอกำรพฒันำ บริเวณถนนกรุงเทพกรีฑำ กรุงเทพฯ 64-0-17.2 เป็นเจ้ำของ ธนำคำรพำณิชย์ 

ที่ดินย่ำนถนนรัตนำธิ
เบศร์ 

ที่ดินรอกำรพฒันำ ถนนรัตำธิ เบศร์  ต ำบลบำงกระสอ 
อ ำเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 

7-3-50.3 เป็นเจ้ำของ KTB 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 40 

ที่ดินยำ่นบำงรักใหญ่ ที่ดินรอกำรพฒันำ ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงรักใหญ่ 
อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

4-1-98.2 เป็นเจ้ำของ BAY 

ที่ดินรอกำรพฒันำภำยใต้สงิห์ เอสเตท 

ที่ดินบนถนนวชัรพล ที่ดินรอกำรขำย ถนนวชัรพล แขวงคลองถนน เขต
สำยไหม กรุงเทพฯ 

1-2-9.2 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

ที่ดินบริเวณ 
ถนนรำมอินทรำ 

ที่ดินรอกำรพฒันำ ถนนรำมอินทรำ แขวงอนุสำวรีย์            
เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 

4-2-34 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้สงิห์ เอสเตท 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินทัง้
โครงกำร 

(ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

ดิ เอส อโศก  
คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม 333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวง
คลองเตย เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 

2-2-74 เป็นเจ้ำของ  BBL 1 

ดิ เอส แอท  
สิงห์ คอมเพล็กซ์ 
คอนโดมเินียม 

คอนโดมิเนียม มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุ 
(เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทตูญ่ีปุ่ น) 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

2-0-98.2 เป็นเจ้ำของ  ICBC ไทย 

ดิ เอส แอท สขุมุวิท 36 
คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม บริเวณหวัมมุซอยสขุมุวิท 36  
ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

2-2-0 เป็นเจ้ำของ  BAY 2 

โครงกำรสนัติบรีุ  
เรสซิเดนซ์ 

โครงกำรที่พกั
อำศยัแนวรำบ 

ถนนประดิษฐ์มนธูรรม  
แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

45-2-90.4 เป็นเจ้ำของ BBL 1 

โครงกำรสขุมุวิท 43 คอนโดมิเนียม กลำงซอยสขุมุวิท 43 ถนนสขุมุวิท 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 

1-3-71 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

โครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใต้เนอวำนำ 

โครงการ ประเภทโครงการ ทีต่ ัง้ 
ขนาดทีด่นิทัง้
โครงการ 

 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 
(จดจ านองทัง้หมด/
บางส่วน ไวก้บั) 

เนอวานา บยีอนด ์
ไลท ์พระราม 9 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ถนนกรุงเทพกรฑีา 32 แขวงสะพาน
สงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 

34-3-72.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เนอวานา ไอคอน 
พระราม 9 

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ ไมม่ ี

                                                 
1  ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
2  ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
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โครงการ ประเภทโครงการ ทีต่ ัง้ 
ขนาดทีด่นิทัง้
โครงการ 

 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 
(จดจ านองทัง้หมด/
บางส่วน ไวก้บั) 

เนอวานา บยีอนด ์ 
เกษตร-นวมนิทร ์(เฟส 
1) 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ถนนคลองล าเจยีก แขวงนวลจนัทร์ 
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

20-1-16 เป็นเจา้ของ BAY 1 

เนอวานา บยีอนด ์ 
เกษตร-นวมนิทร ์(เฟส 
2) 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ถนนคลองล าเจยีก แขวงนวลจนัทร์ 
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

8-1-13 เป็นเจา้ของ BAY 1 

เนอวานา บยีอนด ์
แอท บชี พทัยา 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ซอยนาจอมเทยีน 12 ถนนสุขุมวทิ 
(ทล. 13) ต าบลนาจอมเทยีน  
อ าเภอสตัหบี จงัหวดัชลบุร ี

4-2-41 เป็นเจา้ของ LHBANK 2 

เนอวานา บียอนด์ 
ศรีนครนิทร ์

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9  
แขวงหนองบอน  เขตประ เว ศ 
กรุงเทพฯ 

12-2-69 เป็นเจา้ของ SCB 3 

เนอวานา บยีอนด ์
พระราม 2 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ต าบลบางบอน,แสมด า(บางบอน) 
อ าเภอบางขนุเทยีน กรุงเทพฯ 

40-3-84.7 เป็นเจา้ของ SCB 3 

เนอวานา ไอคอน  
วงแหวน-พระราม 9 

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ ซอยกรุงเทพกรฑีา 32  
ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงสะพานสูง 
เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 

8-0-25.1 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เดอะ ธารา บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ ซอยพระยาสุเรนทร ์35  
ถนนพระยาสุเรนทร ์แขวงบางชนั  
เขตมนีบุร ีกรุงเทพฯ 

8-3-81 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เนอวานา อนิโทร  
วงแหวน-เกษตรนวมิ
นทร ์

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ ถนนเลียบวงแหวนฝัง่ตะวันออก 
แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 
กรุงเทพฯ 

11-3-2.4 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เนอวานา คฟัเวอร ์
อ่อนนุช 

ทาวน์โฮม ซอยอ่อนนุช 65 (ซอยพฒันาชุมชน)   
ถนนอ่อนนุช (สุขมุวทิ 77)  
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

17-0-73 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เนอวานา คลสัเตอร ์
รามค าแหง 

ทาวน์โฮม 2 ชัน้  
และ 3 ชัน้ 

แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
(บางกะปิ) กรุงเทพฯ 

14-2-44.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เนอวานา ดฟีายน์ 
พระราม 9 

ทาวน์โฮม 3 ชัน้ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
 กรุงเทพฯ 

5-2-85 เป็นเจา้ของ LHBANK 2 

เนอวานา ดฟีายน์  
ศรนีครนิทร-์พระราม 
9 

ทาวน์โฮม 3 ชัน้ แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
กรุงเทพฯ 

19-0-75.7 เป็นเจา้ของ BAY 1 

แอทเวริค์ รามอนิทรา โฮมออฟฟิศ แขวงอนุเสาวรยี ์เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 

9-0-31.9 เป็นเจา้ของ SCB 2 

แอทเวริค์ ลาดพรา้ว-
เกษตรนวมนิทร ์

โฮมออฟฟิศ แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 7-1-1 เป็นเจา้ของ KBANK 41 

                                                 
1  ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
2  ธนำคำรแลนด์แอนด์เฮ้ำส์ จ ำกดั (มหำชน) 
3 ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 
4  ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
5  ธนำคำรธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 
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โครงการ ประเภทโครงการ ทีต่ ัง้ 
ขนาดทีด่นิทัง้
โครงการ 

 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 
(จดจ านองทัง้หมด/
บางส่วน ไวก้บั) 

บนัยนัทร ีเรสซเิดนท ์ 
รเิวอรไ์ซด ์แบงคอค 

คอนโดมเินียม แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 
กรุงเทพฯ 

5-1-10.0 เป็นเจา้ของ TBANK 5 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินทัง้
โครงกำร 

 (ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ ศนูย์กำรค้ำ ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 

2-3-62 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

อำคำรส ำนักงำนซัน
ทำวเวอร์ส 

อำคำรส ำนกังำน
และพืน้ที่ค้ำปลีก

ให้เชำ่ 

ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

5-3-19.8 เป็นเจ้ำของ KTB 1 

8-2-31 สิทธิกำรเชำ่  
(สิน้สดุในปี 
2560-2574) 

ไมมี่ 

สิงห์ คอมเพล็กซ์ อำคำรส ำนกังำน
และพืน้ที่ค้ำปลีก

ให้เชำ่ 

มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรี 
(เดิมเป็นที่ตัง้ของสถำนทูตญ่ีปุ่ น) 
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

9-0-25.8 เป็นเจ้ำของ BAY 2 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) 

โครงกำร ประเภทโครงกำร ที่ตัง้ 
ขนำดทีด่ินขนำด
ที่ดินทัง้โครงกำร 
(ไร่-งำน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
(จดจ ำนองทัง้หมด/
บำงสว่น ไว้กบั) 

สันติบุ รี  บีช  รีสอ ร์ท 
แอนด์ สปำ 

โรงแรม บนเกำะสมยุ ต ำบลแมน่ ำ้   
อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 

57-0-22.7 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ 
บีช รีสอร์ท 

โรงแรม บนเกำะพีพีดอน ต ำบลอ่ำวนำง 
อ ำเภอเมือง จงัหวดักระบี่ 

167-1-42  เป็นเจ้ำของ KBANK 3 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ภำยใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปี (ปี 2558 – 2562) บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรขยำยธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยั ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรค้ำ และธุรกิจโรงแรม ผำ่นกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วมทุน โดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรับธุรกิจแต่ละประเภทและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั ใน
ระยะแรกของกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้นโยบำย กลยทุธ์ โครงสร้ำงบริษัท และแผนธุรกิจฉบบัใหม ่กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนส่วนใหญ่จะยงัอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้กำร

                                                 
1  ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
2  ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
3  ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
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ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องและสนบัสนนุเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบำยที่
จะแต่งตัง้ผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์เหมำะสมกบัประเภทธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทุนเข้ำด ำรงแตง่ตัง้กรรมกำรใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทนุนัน้ๆ ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงอำจมีกำรแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทฯ เข้ำด ำรง
ต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทนุ (แล้วแตก่รณี) เพื่อท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนบริษัทฯ ในกำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนและรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
ที่มีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่กระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 

ช่ือบริษัท : บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
   Singha Estate Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000443 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ 22 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
   กรุงเทพมหำนคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุ พฒันำ และบริหำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรพกัอำศยัและอำคำรเชิงพำณิชย์ และประกอบ 
    ธุรกิจโรงแรม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล  : 0107547000443 
ทนุจดทะเบียน  : 10,228,502,526 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 10,228,502,526 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
ทนุช ำระแล้ว  : 6,853,719,295 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 6,853,719,295 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
โทรศพัท์  : +66 (0) 2050 5555  
โทรสำร  : +66 (0) 2617 6444 - 5 
เว็บไซต์  : www.singhaestate.co.th 
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6.2 สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

ธุรกิจโรงแรม 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจลงทนุใน
อสงัหำริมทรัพย์ กำรให้บริกำรด้ำน
กำรบริหำรหรือด้ำนเทคนิค และ/หรือ
กำรให้บริกำรสนบัสนนุ แก่บริษัทใน
เครือ หรือสำขำของบริษัท 

7,950,345,300 
บำท 

สำมญั 79,503,453 100 บำท 99.99% 
 

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, 
Singapore 189767 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 684,498 
ดอลลำร์สหรัฐฯ 

สำมญั 684,498 1 ดอลลำร์
สหรัฐฯ 

99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั) 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
กำรลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์   กำร
ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรหรือด้ำน
เทคนิค และ/หรือกำรให้บริกำร
สนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือ หรือ
สำขำของบริษัท 

51,000,000 
บำท 

สำมญั 510,000 100 บำท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั 
51.96% และ S Hotels and 

Resorts (SG) Pte. Ltd. 48.04%) 
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจบริหำร ลงทนุ และ
พฒันำโรงแรม 

30,000,000 
บำท 

สำมญั 300,000 100 บำท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 

แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั) 

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 28 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555                     
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจบริหำร ลงทนุ และ
พฒันำโรงแรม 

20,000,000 
บำท 

สำมญั 2,000,000 10 บำท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 

แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั) 
  

S Hotels and Resorts (HK) Limited 
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught 
Place, Central, Hong Kong 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 42,632,000 สำมญั 42,632,000 1 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั) 

ปอนด์  ปอนด์ 

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose 
Street, London, United Kingdom, EC2A 2RS 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000 สำมญั 500,000 1 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำน S Hotels and 
Resorts (HK) Limited) 

ปอนด์  ปอนด์ 

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน S Hotels and 

Resorts (UK) Ltd.) 
ปอนด์  ปอนด์ 

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS JV Co Limited)  ปอนด์  ปอนด์ 

FS Mid Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS Mezz Co 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

FS Senior Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS Mid Co Limited)  ปอนด์   ปอนด์ 

Jupiter Hotels Holdings Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 สำมญั 27,100,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS Senior Co 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Jupiter Hotels Midco Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 สำมญั 27,100,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Holdings Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Jupiter Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
และบริหำรลงทนุ และพฒันำโรงแรม 

35,776,000 สำมญั 35,750,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Midco Limited และ Jupiter 
Hotels Holding Limited) 

ปอนด์  บริุมสิทธิ 26,000 ปอนด์ 

Jupiter Hotels Wetherby Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

4,505,000 สำมญั 4,500,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Limited และ Jupiter Hotels 
Holding Limited) 

ปอนด์  บริุมสิทธิ 5,000 ปอนด์ 

Jupiter Hotels Management Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1 สำมญั 1 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน Jupiter Hotels 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

FS JV License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 3,264,000 สำมญั 3,264,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน S Hotels and 

Resorts (UK) Ltd.) 
ปอนด์  ปอนด์ 
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ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

FS Mid License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1 สำมญั 1 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS JV License 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

The Hotelier Group Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 8,022,378.7 สำมญั 80,223,787 0.1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน FS JV License 

Limited) 
ปอนด์    ปอนด์  

Aston Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

3,000,000 สำมญั 1,500,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน The Hotelier Group 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Aston Ventures Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1,000,000 สำมญั 1,000,000 1 50% 
(ถือหุ้นผ่ำน The Hotelier Group 

Limited) 
ปอนด์  ปอนด์ 

Aston Hotels (Sheffield) Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 
1DY 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

1,000,000
ปอนด์ 

 

สำมญั 1,000,000 1  
ปอนด์ 

50% 
(ถือหุ้นผ่ำน The Hotelier Group 

Limited) 
S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.    
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahe',  
the Republic of Seychelles 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000,000 
ดอลลำร์สหรัฐฯ 

สำมญั 177,700,001 1 ดอลลำร์
สหรัฐฯ 

99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั) 

S Hotels and Resorts (Maldives) Pvt. Ltd.    
H. Orchidmaage' 1st Floor, Ameer Ahmed Magu, 
K. Male' 20095, Republic of Maldives 

บริหำรกำรพฒันำโครงกำรแหลง่
ทอ่งเที่ยวในมลัดีฟส์ 

6,000 ดอลลำร์
สหรัฐฯ 

สำมญั 0 1 ดอลลำร์
สหรัฐฯ 

99.98% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั) 

บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ ากัด /1 
49 หมูท่ี่ 8 ต ำบลอำ่วนำง อ ำเภอเมืองกระบี่ จงัหวดั
กระบี่ 

ด ำเนินธุรกิจบริหำรลงทนุและพฒันำ
โรงแรม 

50,000,000 
บำท 

สำมญั 
บริุมสิทธิ 

250,000 
250,000 

100 บำท 
100 บำท 

99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ ำกดั) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 50 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด /1 
1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบำงบอน เขตบำงบอน 
กรุงเทพมหำนคร 

ด ำเนินธุรกิจโรงแรม 1,000,000 บำท สำมญั 100,000 
 

10 บำท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ ำกดั) 
  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจซือ้ ขำย แลกเปลี่ยน เชำ่ 
ให้เชำ่ที่ดิน อำคำร โรงเรือน และสิ่ง
ปลกูสร้ำงทกุชนิด รวมถึงเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอ่ืน 

4,062,000,000 
บำท 

สำมญั 40,620,000 100 บำท 99.99% 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจซือ้ ขำย แลกเปลี่ยน เชำ่ 
ให้เชำ่ที่ดิน อำคำร โรงเรือน และสิ่ง
ปลกูสร้ำงทกุชนิด รวมถึงเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอ่ืน 

2,080,000,000 
บำท 

สำมญั 20,800,000 100 บำท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั) 

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, 
Singapore 189767 

ด ำเนินธุรกิจเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 56,796,178 สำมญั 56,796,178 1 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั) 

ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์สหรัฐฯ 

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ให้เชำ่และพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 1,500,000,000 
บำท 

สำมญั 15,000,000 100 บำท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 51.33% 

และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.66%) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 51 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด    
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
 โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ให้เชำ่และพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 2,562,000,000 
บำท 

สำมญั 25,620,000 100 บำท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 51.13% 

และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด    
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

ด ำเนินธุรกิจรับจ้ำงก่อสร้ำง
อสงัหำริมทรัพย์ 

5,000,000 บำท สำมญั 50,000 100 บำท 99.99% 

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด    
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ประเภท
คอนโดมิเนียม 

310,000,000 
บำท 

สำมญั 3,100,000 100 บำท 51.00% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอส  

เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกดั) 

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด    
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ที่ 22 ถนนวิภำวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555 
โทรสำร  +66 (0) 2-617-6444-5 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ประเภท
คอนโดมิเนียม 

630,000,000 
บำท 

สำมญั 6,300,000 100 บำท 99.99% 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 52 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

บริษัท เนอวานา ไดอิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ผลิตและจ ำหน่ำย ผลิตภณัฑ์รัว้
ส ำเร็จรูป รับสร้ำงบ้ำน และจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ประตแูละหน้ำตำ่ง
อลมิูเนียม 

1,405,599,978 
บำท 

     สำมญั      1,380,599,978 1 บำท 51.56% 

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

ผลิตรัว้ โครงสร้ำง และ 
ผนงัส ำเร็จรูป 

10,000,000 
บำท 

     สำมญั      1,000,000 10 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ประตหูน้ำตำ่ง 
อลมิูเนียมส ำเร็จรูป 

7,000,000 บำท      สำมญั      700,000 10 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

รับเหมำก่อสร้ำง 8,000,000 บำท      สำมญั      800,000 10 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 53 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

บริษัท เอ็นวีดีจี จ ากัด /2 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ที่ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

รับเหมำก่อสร้ำง 5,000,000 บำท      สำมญั      500,000 10 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ที่ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

อสงัหำริมทรัพย์  80,000,000 
บำท 

สำมญั 800,000 100 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

บริษัท เนอวานา พระราม9 จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ที่ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

อสงัหำริมทรัพย์  150,000,000 
บำท 

สำมญั 1,500,000 100 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ที่ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

อสงัหำริมทรัพย์  305,000,000 
บำท 

สำมญั 3,050,000 100 บำท 36.09% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ที่ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

รับเหมำก่อสร้ำง 140,000,000 
บำท 

สำมญั 1,400,000 100 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 1 - กำรประกอบธุรกิจ - หน้ำ 54 

ชื่อบริษัทและที่อยู ่
 

ประเภทธุรกิจ 
 

ทนุจดทะเบียน 
 

ชนิดของหุ้น จ ำนวนหุ้นจ ำหน่ำยแล้ว 
(หุ้น) 

มลูคำ่หุ้น 
 

สดัสว่นกำรถือหุ้น 
 

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ ากัด /3 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ที่ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

อสงัหำริมทรัพย์  65,000,000 
บำท 

สำมญั 650,000 100 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด /1 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส เอ ชัน้ที่ 11 ถนนวิภำวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 
โทรสำร  +66 (0) 2-105-6787 

อสงัหำริมทรัพย์  878,768,100 
บำท 

สำมญั 8,787,681 บำท 100 บำท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เนอวำนำ ไดอิ 

จ ำกดั (มหำชน)) 

 
หมายเหตุ 

/1 จดทะเบียนเลิกกิจกำร ปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 
/2 ช่ือเดิม บริษัท กินซำ่โฮม จ ำกดั 

/3 ช่ือเดิม บริษัท ทรัพย์ธนำรินทร์ จ ำกดั



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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6.3 บุคคลอ้างอิงอื่น 
 

6.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและใบส าคัญแสดงสทิธิ (S-W1)   
บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2009 9000 หรือ SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999 
โทรสำร :  +66 (0) 2009 9991 
Email : SETContactCenter@set.or.th 
 

6.3.2 ผู้สอบบัญช ี
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
โดย  นำยวเิชียร ก่ิงมนตรี   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3977 หรือ 
 นำงอนทุยั ภมูิสรุกลุ   ผู้สอบบญัชีอนญุำต เลขท่ี 3873 หรือ 
 นำงสำววรำภรณ์ วรธิติกลุ    ผู้สอบบญัชีอนญุำต เลขท่ี 4474 หรือ 
 นำยชำญชยั ชยัประสทิธ์ิ  ผู้สอบบญัชีอนญุำต เลขท่ี 3760 
ชัน้ 15 อำคำรบำงกอก ซิตี ้ทำวเวอร์  
เลขที่ 179/74-80 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2344 1000 
โทรสำร :  +66 (0) 2286 8200 
 


