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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน)  

ณ วนัท่ี 3 มกรำคม 2561 บริษัทฯ มีโครงสร้ำงเงินทนุท่ีส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้ 

หุ้นสำมญั 

• ทนุจดทะเบียน 10,228,502,526 บำท  

ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 10,228,502.526 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  
• ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว: 6,853,719,295 บำท  

ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 6,853,719,295 หุ้น มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 บริษัทฯ ไมม่ีกำรออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจำกหุ้นสำมญั 

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 3 มกรำคม 2561 ซึง่เป็นวนัที่บริษัทฯ ขอรวบรวมรำยช่ือผู้ถือหุ้นเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ มกีำรกระจำยกำร
ถือหุ้น ดงันี ้
 
ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 6,853,719,295 100.00 
ผู้ถอืหุ้นสัญชาติไทย   
• นิติบุคคล 2,860,135,212 41.73 
• บุคคลธรรมดา 2,578,605,929 37.62 

รวม 5,438,741,141 79.35 
ผู้ถอืหุ้นสัญชาตต่ิางด้าว   
• นิติบุคคล 1,414,936,783 20.65 
• บุคคลธรรมดา 41,371 0.00 

รวม 1,414,978,154 20.65 
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และมีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 ล ำดบัแรกดงันี ้

ล าดับ ช่ือ จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน
ช าระแล้ว 

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากัด 2,411,458,977 35.19 
บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 2,411,458,977 35.19 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. /1 - - 

2. กลุ่มนายสันต ิภิรมย์ภักดี 1,869,710,799 27.28 
นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี 1,580,104,278 23.06 
Morgan Stanley & Co. International Plc /2 289,606,521 4.23 

3. Morgan Stanley & Co. International Plc /3 112,109,716 1.64 
4. Credit Suisse Securities (Europe) Limited 311,035,857 4.54 

5. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account 219,803,600 3.21 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 166,248,066 2.43 
7. N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 11 148,000,000 2.16 

8. CREDIT SUISSE (HONG KONG) LIMITED 100,000,000 1.46 
9. CREDIT SUISSE AG, DUBLIN BRANCH 70,899,090 1.03 

10. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยำว 63,646,800 0.93 
 รวม 5,472,912,905 79.87 

หมายเหตุ :  /1  Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPM SG”) เดิมถือหุ้นจ ำนวน 626,301,966 หุ้น ทัง้นี ้เม่ือวนัที่ 18 
กรกฎำคม 2560 SPM SG ได้ให้ Credit Suisse AG สำขำฮอ่งกง (“CS”) ยืมหุ้นทัง้หมดภำยใต้สญัญำ Securities Lending 
Contract (“สญัญำ SBL”) อนัเน่ืองมำจำกกำรเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพของบริษัทฯ ซึง่ภำยใต้สญัญำ SBL นัน้ SPM SG จะมี
สิทธิร้องขอให้ CS คืนหุ้นที่ได้ยืมไปทัง้หมดได้ตัง้แตป่ระมำณวนัที่ 20 กรกฎำคม 2563 เป็นต้นไป หรือเม่ือมีกำรเลิกสญัญำ SBL 
ตำมข้อตกลงและเง่ือนไขที่เก่ียวข้อง 

 /2 กำรถือหุ้นของนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี ผ่ำนบญัชีภำยใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC 

 /3 ไมร่วมกำรถือหุ้นของนำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี ตำมรำยกำรในล ำดบัที่ 2 
 

ข้อมูลกำรถือหุ้นสำมญัของบริษัทฯ ของกรรมกำรและผู้บริหำร แสดงไว้ในตำรำงกำรถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ 
ของกรรมกำรและผู้บริหำร  

 

กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ 

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ำกัด ร้อยละ 100) และ 
กลุม่นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึง่ถือหุ้นรวมกนัประมำณร้อยละ 62.47 (ณ วนัท่ี 3 มกรำคม 2561) เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ที่
โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั เนื่องจำกมีผู้แทนเข้ำร่วม
เป็นคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 3 ทำ่น ได้แก่ นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี ดร. ชญำนิน เทพำค ำ และ  นำยณฎัธ์วฒัน์ ศิลป
วิทยกลุ จำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ทำ่น 
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ข้อจ ากัดการถอืครองหุ้นสามญัโดยบุคคลต่างด้าว 

บริษัทฯ มีข้อจ ำกัดกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบุคคลต่ำงด้ำว (Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว โดย ณ วนัที่ 3 มกรำคม 2561 บริษัทฯ มีบุคคลต่ำงด้ำวถือครองหลกัทรัพย์ร้อยละ 20.65 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแล้ว 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (S-W1) 

ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน 2558 มีมติอนุมตัิกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (S-W1) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ S-
W1 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ประเภทและชนิด ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั 
(มหำชน) ครัง้ที่ 1 (S-W1) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหุ้น และเปลีย่นมือได้ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 4 ปี 2 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
จ ำนวนทีจ่ดัสรร 1,632,953,488 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

1,632,953,488 หุ้น 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย 0.00 บำท 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้ น เว้นแต่

กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ใน
ข้อก ำหนดสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญั 15 บำทต่อหุ้น ทัง้นี ้เว้นแต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ
ตำมรำยละเอียดที่ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

วิธีกำรเสนอขำย/จดัสรร จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่มีกำรจองซือ้และช ำระรำคำค่ำจอง
ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทฯ (Rights Offering) ในอัตรำส่วน 1 หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนที่ได้รับกำร
จดัสรร ตอ่ ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 2 หนว่ย 

วนัท่ีใช้สทิธิครัง้แรก 15 มกรำคม 2561 
วนัท่ีใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 15 กรกฎำคม 2562 
จ ำนวนทีย่งัไมไ่ด้ใช้สทิธิแปลงสภำพ 1,632,953,488 หนว่ย 
ตลำดรอง ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
วนัท่ีเข้ำซือ้ขำยในตลำดรอง 3 กรกฎำคม 2558 

ข้อมูลกำรถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ S-W1 ของบริษัทฯ ของกรรมกำรและผู้บริหำร แสดงไว้ในตำรำงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมกำรและผู้บริหำร  
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หุ้นกู้แปลงสภาพ 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 28 เมษำยน 2560 มีมติอนมุตัิกำรออกและเสนอขำยหุ้น
กู้แปลงสภำพโดยมีมลูคำ่กำรเสนอขำยไมเ่กิน 200,000,000 ดอลลำร์สหรัฐ หรือในเงินสกลุอื่นใดในจ ำนวนเทียบเทำ่  

เมื่อวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้ำท ำสญัญำ Subscription Agreement กบั Credit Suisse (Singapore) 
Limited และธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) เพื่อกำรเสนอขำยและก ำหนดอตัรำผลตอบแทนของหุ้นกู้แปลงสภำพซึ่งมี
ช่ือเฉพำะวำ่ "USD 180,000,000 2.00 percent Standby Letter of Credit Backed Convertible Bonds due 2022" ("หุ้น
กู้ฯ") และได้ด ำเนินกำรออกหุ้นกู้ฯ เมื่อวนัท่ี 20 กรกฎำคม 2560 ทัง้นี ้กำรเสนอขำยหุ้นกู้ฯ เป็นกำรเสนอขำยทัง้จ ำนวนแก่ผู้
ลงทนุนอกประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกำ และบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนซือ้ขำยหุ้นกู้ฯ ในตลำดหลกัทรัพย์
สงิคโปร์ (Singapore Exchange Securities Trading Limited)  

ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 1 (ESOP-Warrant-1) 

ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2559 มีมติอนุมตัิกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทยอ่ย ครัง้ที่ 1 (ESOP-Warrant-1) ซึง่บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-1 เรียบร้อย
แล้ว โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ประเภทและชนิด ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ และ
เปลีย่นมือไมไ่ด้เว้นแตก่ำรโอนตำมรำยละเอียดที่ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 5 ปี นบัตัง้แตว่นัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
วนัออกและเสนอขำย 1 ธนัวำคม 2559 

จ ำนวนที่ออกและเสนอขำย 50,000,000 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

50,000,000 หุ้น 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย หนว่ยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีกำร

ปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้ 
หุ้นสำมญั 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัในแตล่ะครัง้ มีรำยละเอียด ดงันี ้
- ปีที่ 1 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ไม่สำมำรถใช้

สทิธิได้ 
- ปีที่ 2 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5.00 บำท  
- ปีที่ 3 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5.50 บำท  
- ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจำกวันออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 

6.05 บำท   
ทัง้นี ้เว้นแต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่
ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 
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วนัท่ีใช้สทิธิครัง้แรก 30 พฤศจิกำยน 2560 
วนัท่ีใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 30 พฤศจิกำยน 2564 
จ ำนวนทีย่งัไมไ่ด้ใช้สทิธิแปลง
สภำพ 

50,000,000 หนว่ย 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดง
สทิธิ 

บริษัทฯ จะไมน่ ำใบส ำคญัแสดงสทิธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิด
จำกกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธิ 

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 2 (ESOP-Warrant-2) 

ตำมที่ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2559 มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 2 (ESOP-Warrant-2) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-2 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ประเภทและชนิด ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ และ
เปลีย่นมือไมไ่ด้เว้นแตก่ำรโอนตำมรำยละเอียดที่ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 5 ปี นบัตัง้แตว่นัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
วนัออกและเสนอขำย 1 เมษำยน 2560 

จ ำนวนที่ออกและเสนอขำย 50,000,000 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

50,000,000 หุ้น 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย หนว่ยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีกำร

ปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้ 
หุ้นสำมญั 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัในแตล่ะครัง้ มีรำยละเอียด ดงันี ้
(1) ปีที่ 1 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 2 : ไม่

สำมำรถใช้สทิธิได้ 
(2) ปีที่ 2 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 2 : รำคำ

ถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นสำมญัของบริษัทฯในตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ย้อนหลงั 15 วันท ำกำรติดต่อกัน ก่อนวันออกและเสนอ
ขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ ครัง้ที่ 2 โดยจะมีรำคำไมต่ ่ำกวำ่ 5 บำทตอ่หุ้น 

(3) ปีที่ 3 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 2 : ร้อยละ 
110 ของรำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัของปีที่ 2  
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(4) ปีที่ 4 และปีที่ 5 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ ครัง้ที่ 
2 : ร้อยละ 110 ของรำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัของปีที่ 3 

ทัง้นี ้เว้นแต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่
ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

วนัท่ีใช้สทิธิครัง้แรก 31 พฤษภำคม 2561 
วนัท่ีใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 31 มีนำคม 2565 
จ ำนวนทีย่งัไมไ่ด้ใช้สทิธิแปลง
สภำพ 

50,000,000 หนว่ย (ยงัไมถ่ึงก ำหนดกำรใช้สทิธิ) 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดง
สทิธิ 

บริษัทฯ จะไมน่ ำใบส ำคญัแสดงสทิธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิด
จำกกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธิ 

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 3 (ESOP-Warrant-3) 

ตำมที่ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2560 มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 3 (ESOP-Warrant-3) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-3
เรียบร้อยแล้ว โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ประเภทและชนิด ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ และ
เปลีย่นมือไมไ่ด้เว้นแตก่ำรโอนตำมรำยละเอียดที่ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 5 ปี นบัตัง้แตว่นัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
วนัออกและเสนอขำย ภำยในวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 

จ ำนวนที่ออกและเสนอขำย 50,000,000 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

50,000,000 หุ้น 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย หนว่ยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใช้สทิธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีกำร

ปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้ 
หุ้นสำมญั 

รำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัในแตล่ะครัง้ มีรำยละเอียด ดงันี ้
(1) ปีที่ 1 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 3 : ไม่

สำมำรถใช้สทิธิได้ 
(2) ปีที่ 2 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 3 : รำคำ

ถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นสำมญัของบริษัทฯในตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย ย้อนหลงั 15 วันท ำกำรติดต่อกัน ก่อนวันออกและเสนอ
ขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ ครัง้ที่ 3  

(3) ปีที่ 3 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 3 : ร้อยละ 
110 ของรำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัของปีที่ 2  

(4) ปีที่ 4 และปีที่ 5 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ ครัง้ที่ 
3 : ร้อยละ 110 ของรำคำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัของปีที่ 3 

ทัง้นี ้เว้นแต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิตำมรำยละเอียดที่
ระบไุว้ในข้อก ำหนดสทิธิ 

วนัท่ีใช้สทิธิครัง้แรก 31 พฤษภำคม 2562 
วนัท่ีใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 31 มีนำคม 2566 
จ ำนวนทีย่งัไมไ่ด้ใช้สทิธิแปลง
สภำพ 

50,000,000 หนว่ย (ยงัไมถ่ึงก ำหนดกำรใช้สทิธิ) 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดง
สทิธิ 

บริษัทฯ จะไมน่ ำใบส ำคญัแสดงสทิธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์ 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิด
จำกกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธิ 

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิภำยหลงัหกัภำษีเงินได้
นิติบคุคล เงินส ำรองตำมกฎหมำย และเงินส ำรองอื่นๆ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กบัผล
ประกอบกำร แผนกำรขยำยธุรกิจ สภำพคลอ่ง ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยบริษัทฯ จะให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำ ซึง่กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
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การถอืครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 1 

จ ำนวน (หุน้)
รอ้ยละของ

ทนุช ำระแลว้
จ ำนวน (หุน้)

รอ้ยละของ

ทนุช ำระแลว้ 2
จ ำนวน 

(หนว่ย)

รอ้ยละของใบส ำคญั

แสดงสทิธคิงเหลอื

จ ำนวน 

(หนว่ย)

รอ้ยละของใบส ำคญั

แสดงสทิธคิงเหลอื

1 นายจตุนัินท ์ภริมยภั์กดี ประธานกรรมการ 670,932  0.0104%   770,932  0.0112%   100,000  157,866  0.0097%   157,866  0.0097%   -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

2 นางนภาภรณ์ ลญัฉนด์ี กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

-     -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

3 นายปีตพิงศ ์พึง่บญุ ณ อยุธยา กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยนื

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

-     -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

4 นายจรัมพร โชตกิเสถยีร กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ

-     -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

5 นายการญุ นันทลิพีงศ์ กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

-     -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

6 ผศ.ดร. ธนวรรธน ์พลวชิยั กรรมการอสิระ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

-     -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

7 ดร.ชญานนิ เทพาค า กรรมการ

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยนื

ประธานกรรมการบรหิาร

-     4,000,000  0.0584%   4,000,000  -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

8 นายณัฎธว์ฒัน ์ศลิปวทิยกลุ กรรมการ

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยนื

N/A 340,728  0.0050%   -   N/A 81,052  0.0050%   -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ N/A 212,500  0.0031%   -   N/A 50,000  0.0031%   -   

จ ำนวนเพิม่

(ลด) ระหวำ่งปี

(หนว่ย)

รำยชือ่ ต ำแหนง่

หุน้สำมญั ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิS-W1

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวนเพิม่(ลด)

 ระหวำ่งปี

(หุน้)

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560
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การถอืครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 1  (ต่อ) 

 

                                                 
1 รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ท่ี ทจ.23/2551 
2 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทนุช ำระแล้ว จำกเดิม 6,453,719,295 บำท เป็น 6,853,719,295 บำท เมื่อวนัท่ี 19 กรกฎำคม 2560 

จ ำนวน (หุน้)
รอ้ยละของ

ทนุช ำระแลว้
จ ำนวน (หุน้)

รอ้ยละของ

ทนุช ำระแลว้ 2
จ ำนวน 

(หนว่ย)

รอ้ยละของใบส ำคญั

แสดงสทิธคิงเหลอื

จ ำนวน 

(หนว่ย)

รอ้ยละของใบส ำคญั

แสดงสทิธคิงเหลอื

9 นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยนื

กรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

4,000,000  0.0620%   4,300,000  0.0627%   300,000  2,000,000  0.1225%   2,000,000  0.1225%   -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

10 นายณัฐวฒุ ิมัธยมจันทร์ กรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการพัฒนาธรุกจิพักอาศยั

-     -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

11 นายเมธ ีวนิชิบตุร กรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ

198,699  0.0031%   198,699  0.0029%   -   47,270  0.0029%   47,270  0.0029%   -   

   ไมม่ ีคูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ

12 นายฐติ ิทองเบญจมาศ กรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการลงทุน

N/A -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ N/A -     -   -     -     -   

13 นายกฤษณัน กฤตเมธภมีเดช ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการตลาด N/A -     -   -     -     -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ N/A -     -   -     -     -   

14 นางสาวนันทยิา ชยัยานนท์ ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิโครงการ 113,000  0.0018%   129,000  0.0019%   16,000  16,326  0.0010%   16,326  0.0010%   -   

   ไมม่ ีคูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ

15 นางสมาภรณ์ ชณุหโสภาค ผูอ้ านวยการฝ่ายปฎบิตักิารการเงนิ -     -     -   30,000  0.0018%   30,000  0.0018%   -   

   คูส่มรส / บตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ -     -     -   -     -     -   

4,982,631  0.0773%   9,951,859  0.1452%   4,416,000  กรรมการและผูบ้รหิารถอืหุน้รวมกันไมเ่กนิรอ้ยละ 25 ของทุนช าระแลว้

จ ำนวนเพิม่

(ลด) ระหวำ่งปี

(หนว่ย)

รำยชือ่ ต ำแหนง่

หุน้สำมญั ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิS-W1

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวนเพิม่(ลด)

 ระหวำ่งปี

(หุน้)

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 บริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรจดักำรทีม่ีกำรแบง่แยกบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย และฝ่ำยบริหำร ออกจำกกนัอยำ่งชดัเจนเพื่อให้มีกำรถ่วงดลุอ ำนำจและสำมำรถตรวจสอบได้ ดงันี ้

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิที่มีประสบกำรณ์หลำกหลำยในแต่ละสำขำวิชำชีพ 
และมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และ
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่
จะได้รับกำรไว้วำงใจให้บริหำรกิจกำรที่มหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ประกอบด้วย 

- กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 8 ทำ่น โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 ทำ่น ซึง่คดิเป็นสดัสว่น
เกินกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ 

- กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 1 ทำ่น 
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  

 
ชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

 

1. นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี/1 ประธำนกรรมกำร 12 กนัยำยน 2557 
(ตอ่วำระ 28 เมษำยน 2560) 

2. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี  กรรมกำรอิสระ  
 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

11 กมุภำพนัธ์ 2559 
(ตอ่วำระ 28 เมษำยน 2560) 

11 กมุภำพนัธ์ 2559 

3. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำรอิสระ  
 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

12 พฤศจิกำยน 2557 
(ตอ่วำระ 26 เมษำยน 2559) 

12 พฤศจิกำยน 2557 
15 พฤษภำคม 2558 

4. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ  
ณ อยธุยำ 
 

กรรมกำรอิสระ  
 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
ประธำนกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

12 ตลุำคม 2559 
(ตอ่วำระ 28 เมษำยน 2560) 

12 ตลุำคม 2559 
7 มิถนุำยน 2560 

5. นำยจรัมพร โชติกเสถียร 
 

กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

24 กมุภำพนัธ์ 2560 
7 มิถนุำยน 2560 
7 มิถนุำยน 2560 
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ชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

 

6. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

22 เมษำยน 2558 
15 พฤษภำคม 2558 

7. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ/1 กรรมกำร  
 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน  

กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

12 กนัยำยน 2557 
(ตอ่วำระ 26 เมษำยน 2559) 

12 กนัยำยน 2557 
15 พฤษภำคม 2558 

 
7 มิถนุำยน 2560 

8. นำยณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ/1 
 

กรรมกำร 
กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

7 มิถนุำยน 2560 
7 มิถนุำยน 2560 

9. นำยนริศ เชยกลิน่ กรรมกำร  
 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

12 กนัยำยน 2557 
(ตอ่วำระ 26 เมษำยน 2559) 

12 กนัยำยน 2557 
11 มีนำคม 2558 
7 มิถนุำยน 2560 

กรรมการที่ออกระหว่างปี 

1. นำยลอ่งลม บนุนำค กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร ลำออกวนัท่ี 31 มกรำคม 2560 

2. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมกำร ลำออกวนัท่ี 6 มถินุำยน 2560 

หมำยเหต ุ /1 กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

กรณีทั่วไป 

กรรมกำรสองคนจำกกรรมกำรสำมคน ซึ่งได้แก่ นำยจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนิน เทพำค ำ และนำยนริศ เชย
กลิน่ ลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ  

กรณีเฉพาะ  

ซึง่ประกอบด้วย 

1. กำรขออนญุำตปลกูสร้ำงอำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงทกุประเภท 

2.  กำรขออนญุำตจดัสรร 
3. กำรขออนญุำตค้ำที่ดิน 

4. กำรขออนญุำตรวมและแบง่โฉนดที่ดิน 
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5. กำรขออนญุำตแบง่กรรมสทิธ์ิรวม 

6. กำรขออนญุำตให้มีหมำยเลขประจ ำบ้ำน 

7. กำรขออนญุำตใช้และโอนไฟฟำ้และน ำ้ประปำ 
8. กำรเช่ำสทิธิกำรใช้หมำยเลขโทรศพัท์ 

9. กำรยื่นค ำร้องทัว่ไปเก่ียวกบัโทรศพัท์ 

10. กำรขออนญุำตเช่ือมทำงและทอ่ระบำยน ำ้ 
11. กำรขออนญุำตตดัคนัหิน 

12. กำรชีร้ะวงัและรับรองแนวเขตที่ดิน 

13. กำรขอจดทะเบียนอำคำรชดุ 

14. กำรขอจดทะเบียนนิติบคุคลอำคำรชดุ 

15. กำรขออนญุำตเปิดใช้อำคำร 
16. กำรยินยอมให้ใช้สถำนท่ีประกอบกำรค้ำ 
17. กำรให้ถ้อยค ำ ตลอดจนยื่นและรับเอกสำรที่เก่ียวข้องกบักรมสรรพำกร 
18. กำรแจ้งควำมร้องทุกข์ต่อเจ้ำพนกังำนต ำรวจหรือพนกังำนสอบสวน ถอนค ำร้องทุกข์ ประนีประนอมยอม

ควำมให้ถ้อยค ำ ตลอดจนสง่และรับคืนเอกสำรที่เก่ียวข้องกบัคดี 
19. กำรขออนญุำตขำย ท ำ ประกอบ ปรุง สะสมอำหำร หรือน ำ้แข็งในสถำนท่ีเอกชน 

20 กำรขออนญุำตใช้สถำนท่ีเพื่อประกอบกำรค้ำซึง่เป็นท่ีรังเกียจ หรืออำจเป็นอนัตรำยแก่สขุภำพ 

21. กำรขออนญุำตขำยสรุำ ยำสบู และไพ ่ 
22. กำรขออนญุำตประกอบธุรกิจเป็นบคุคลรับอนญุำตตำม พรบ. ควบคมุกำรแลกเปลีย่นเงิน พ.ศ. 2485  
 

ให้นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนิน เทพำค ำ หรือ นำยนริศ เชยกลิน่ คนใดคนหนึง่ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญั
ของบริษัทฯ  
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจ าปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  % 

1 นายจตุนัินท ์ภริมย์ภักดี ประธานกรรมการ 8/9 89%

2 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ด ี กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /1

8/9 89% 5/5 100% 3/3 100%

3 นายปีตพิงศ ์พึง่บญุ ณ อยุธยา กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ /2

7/9 78% 3/3 100% 5/5 100% 2/2 100%

4 นายจรัมพร โชตกิเสถียร /3 กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ

7/8 88% 2/2 100% 2/2 100%

5 นายการุญ นันทลิพีงศ์ กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

9/9 100% 5/5 100% 4/4 100%

6 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวชิยั กรรมการอสิระ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

7/9 78% 2/4 50%

7 ดร. ชญานนิ เทพาค า กรรมการ

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

8/9 89% 4/4 100% 2/2 100% 16/17 94%

8 นายณัฎธว์ฒัน์ ศลิปวทิยกุล /4 กรรมการ

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4/4 100% 2/2 100%

9 นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบรหิาร

9/9 100% 4/5 80% 2/2 100% 17/17 100%

กรรมกำรทีอ่อกระหวำ่งปี

1 นายลอ่งลม บนุนาค /5 กรรมการ และ กรรมการบรหิาร

  (ลาออกวนัที ่31 มกราคม 2560)

2 นายณัฐวฒุ ิมัธยมจันทร์ กรรมการ 

  (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ วนัที ่6 มถิุนายน 2560)

กรรมการบรหิาร 

  (ปัจจบุนัยังคงด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร)

3/4 75% 17/17 100%

หมายเหต:ุ

/1 นางนภาภรณ์  ลัญฉน์ด ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งถงึวนัที ่7 มถิุนายน 2560
/2 นายปีตพิงศ ์พึง่บญุ ณ อยุธยา ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบถงึวนัที ่7 มถิุนายน 2560

/4 นายณัฎธว์ฒัน์ ศลิปวทิยกุล ไดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ และ กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่5/2560 เมือ่วนัที ่7 มถิุนายน 2560 ซึง่ขณะนัน้ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ผา่นไปแลว้ 5 ครัง้

/5 ลาออกเมือ่วนัที ่31 มกราคม 2560 ซึง่ขณะนัน้ยังไม่มกีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ

/3 นายจรัมพร โชตกิเสถียร ไดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่1/2560 วนัที ่24 กุมภาพันธ ์2560 ซึง่ขณะนัน้ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ผา่นไปแลว้ 1 ครัง้ และไดรั้บการแตง่ตัง้เป็นประธาน

กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ กรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่5/2560 วนัที ่7 มถิุนายน 2560 ซึง่ขณะนัน้ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ คณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นไปแลว้ 3 ครัง้

คณะกรรมกำรบรหิำร

(ประชุม 17 คร ัง้)ล ำดบั รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ

(ประชุม 9 คร ัง้)

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

(ประชุม 5 คร ัง้)

กำรเขำ้รว่มประชุม

คณะกรรมกำร

บรหิำรควำมเสีย่ง

(ประชุม 5 คร ัง้)

คณะกรรมกำร

สรรหำฯ

(ประชุม 4 คร ัง้)

คณะกรรมกำรกำร

พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื

(ประชุม 2 คร ัง้)
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจ าปี 2560 (ต่อ) 

 

 จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  %  จ ำนวนคร ัง้  % 

กรรมกำรทีอ่อกระหวำ่งปี

1 นายลอ่งลม บนุนาค /5 กรรมการ และ กรรมการบรหิาร

  (ลาออกวนัที ่31 มกราคม 2560)

2 นายณัฐวฒุ ิมัธยมจันทร์ กรรมการ 

  (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ วนัที ่6 มถิุนายน 2560)

กรรมการบรหิาร 

  (ปัจจบัุนยังคงด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร)

3/4 75% 17/17 100%

หมายเหต:ุ

/1 นางนภาภรณ์  ลัญฉน์ด ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งถงึวนัที ่7 มถิุนายน 2560
/2 นายปีตพิงศ ์พึง่บญุ ณ อยุธยา ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบถงึวนัที ่7 มถิุนายน 2560

/4 นายณัฎธว์ฒัน์ ศลิปวทิยกุล ไดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ และ กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่5/2560 เมือ่วนัที ่7 มถิุนายน 2560 ซึง่ขณะนัน้ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ผา่นไปแลว้ 5 ครัง้

/5 ลาออกเมือ่วนัที ่31 มกราคม 2560 ซึง่ขณะนัน้ยังไม่มกีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ

/3 นายจรัมพร โชตกิเสถียร ไดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่1/2560 วนัที ่24 กุมภาพันธ ์2560 ซึง่ขณะนัน้ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ผา่นไปแลว้ 1 ครัง้ และไดรั้บการแตง่ตัง้เป็นประธาน

กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ กรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่5/2560 วนัที ่7 มถิุนายน 2560 ซึง่ขณะนัน้ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ คณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นไปแลว้ 3 ครัง้

คณะกรรมกำรบรหิำร

(ประชุม 17 คร ัง้)ล ำดบั รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ

(ประชุม 9 คร ัง้)

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

(ประชุม 5 คร ัง้)

กำรเขำ้รว่มประชุม

คณะกรรมกำร

บรหิำรควำมเสีย่ง

(ประชุม 5 คร ัง้)

คณะกรรมกำร

สรรหำฯ

(ประชุม 4 คร ัง้)

คณะกรรมกำรกำร

พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื

(ประชุม 2 คร ัง้)
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 1 มีนำคม 2561 ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ มีจ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้ 

1. นำยนริศ เชยกลิน่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 
3. นำยฐิติ ทองเบญจมำศ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรบริหำรสำยงำน โครงกำรครอสโร้ดส์ 
4. นำยกฤษณนั กฤตเมธภีมเดช  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรตลำด 
5. นำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ Chief Hospitality Officer สงักดับริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั  
6. นำยเข้ม ค ำวงศ์ปิน (รักษำกำร) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรออกแบบและก่อสร้ำง 

 ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส – ฝ่ำยออกแบบและก่อสร้ำง 
 
ผู้บริหารระดับสูงที่ลาออกระหว่างปี 
1. นำยลอ่งลม บนุนำค  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรลงทนุ  

ลำออกวนัท่ี 31 มกรำคม 2560 
2. นำยธีระชำติ นมุำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรออกแบบและก่อสร้ำง   

ลำออกวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2560 
3. นำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 

ลำออกวนัท่ี 1 มีนำคม 2561 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้ผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเหมำะสมในกำรท ำหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรบริษัท ซึ่งปัจจุบนัมีนำงสำวเชิญพร สุภธีระ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยได้รับกำรแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 
12 กนัยำยน 2557  

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา  89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ มติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัท มีดงันี ้
1.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

-  ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
- หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง และจดัสง่ส าเนา
รายงานการมีสว่นได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 
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3.   จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
4. ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั

บริษัทฯ พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง  

5. เป็นศนูย์กลางการติดตอ่สือ่สารข้อมลูขา่วสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น  
6. ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลตามระเบียบและ

ข้อก าหนดของหนว่ยงานทางการ 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศหรือก าหนด และ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ประวัติโดยย่อ 

 ช่ือ-นำมสกลุ  นำงสำวเชิญพร สภุธีระ 
 ต ำแหนง่ ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ California State University, Fullerton ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
- สถิติศำสตรบณัฑิต (สต.บ.) คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
2560 - สมัมนำควำมรับผิดทำงอำญำของกรรมกำรและผู้แทนนิติบคุคล 
  จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่น 136/2560  
     จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
2559  - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Financial Statements for Directors รุ่น 31/2559   
  จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
2557  - หลกัสตูรพืน้ฐำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียน จดัโดย ชมรม

เลขำนกุำรบริษัท สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยควำมร่วมมือกบัตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ประวัติการท างาน 
 2557 – ปัจจบุนั - ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท 

 บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
 2556 - ผู้จดักำร ฝ่ำยสือ่สำรตลำดทนุ 
  บริษัท พีวำยไอ คอนซลัติง้ จ ำกดั 

2549 – 2555 - ผู้จดักำร สว่นงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 บริษัท เซ็นทรัลพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 

 การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
หุ้นสามัญ (S) ไมม่ี 
ใบส าคัญแสดงสทิธิ (S-W1) ไมม่ี 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร
บริษัทฯ โดยค ำนงึถึงประเด็นตำ่งๆ ดงันี ้

- ควำมเหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  
- กำรเช่ือมโยงคำ่ตอบแทนกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ  
- กำรเปรียบเทียบกบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนั และมีขนำดใกล้เคียงกนั 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ได้มีมติอนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรชดุยอ่ยในรูปของ
เบีย้ประชมุ และ สทิธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ ดงันี ้

คณะกรรมการ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
(บาท/คน/ครัง้) 

สิทธิพเิศษในการเข้าพกัและใช้บริการ 
โรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

 (บาท/คน/ปี) 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประธำน 

กรรมกำร 
50,000 
30,000 

100,000 
100,000 

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 1 
 

ประธำน 
กรรมกำร 

30,000 
20,000 

- 
- 

หมำยเหต:ุ 1 กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำรจะไม่ได้รบัเบีย้ประชมุส ำหรบักำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
 
สรุปคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินส ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 10 รำย (รวมกรรมกำรที่ออกระหวำ่งปี) ในปี 2560 รวม

เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 3,904,820.52 บำท ซึง่ประกอบด้วยเบีย้ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 2,260,000 บำท เบีย้
ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 350,000 บำท เบีย้ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง จ ำนวน 
330,000 บำท เบีย้ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน จ ำนวน 240,000 บำท เบีย้ประชมุส ำหรับ
คณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 360,000 บำท เบีย้ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน จ ำนวน 180,000 บำท 
และ สทิธิพิเศษในกำรเข้ำพกัและใช้บริกำรโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ไป จ ำนวน 222,334.53 บำท (รำยละเอียด
ตำมที่แสดงในตำรำง “คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินส ำหรับกรรมกำร ประจ ำปี 2560”) 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิส าหรับกรรมการ ประจ าปี 2560 

คณะกรรมกำร

บรษิทัฯ

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร

บรหิำร

ควำมเสีย่ง

คณะกรรมกำร

สรรหำฯ

คณะกรรมกำร

บรหิำร/1

คณะกรรมกำร

กำรพฒันำอยำ่ง

ย ัง่ยนื

1 นายจตุนัินท ์ภริมย์ภักดี ประธานกรรมการ 400,000.00 93,433.51 493,433.51           

2 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ด ี กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

240,000.00 150,000.00         90,000.00           11,362.00 491,362.00           

3 นายปีตพิงศ ์พึง่บญุ ณ อยุธยา กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ

210,000.00 60,000.00           100,000.00         60,000.00           430,000.00           

4 นายจรัมพร โชตกิเสถียร กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ

210,000.00 40,000.00           60,000.00           310,000.00           

5 นายการุญ นันทลิพีงศ์ กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

270,000.00 100,000.00         80,000.00           450,000.00           

6 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวชิยั กรรมการอสิระ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

210,000.00 40,000.00           250,000.00           

7 ดร. ชญานนิ เทพาค า กรรมการ

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

240,000.00 120,000.00         360,000.00         40,000.00           760,000.00           

8 นายณัฎธว์ฒัน์ ศลิปวทิยกุล กรรมการ

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

120,000.00 40,000.00           160,000.00           

9 นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบรหิาร

270,000.00 80,000.00           40,000.00           390,000.00           

กรรมกำรทีอ่อกระหวำ่งปี

1 นายลอ่งลม บนุนาค กรรมการ และ กรรมการบรหิาร

  (ลาออกวนัที ่31 มกราคม 2560)

2 นายณัฐวฒุ ิมัธยมจันทร์ กรรมการ 

  (ลาออกวนัที ่6 มถิุนายน 2560)

กรรมการบรหิาร 

  (ปัจจบุนัยังคงด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร)

90,000.00 80,025.01 170,025.01           

2,260,000.00 350,000.00       330,000.00       240,000.00       360,000.00       180,000.00       184,820.52 3,904,820.52        

หมายเหต:ุ

/1 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2560 วนัที ่28 เมษายน 2560 มมีตอินุมัตคิา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยโดยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่ไดรั้บเบีย้ประชมุส าหรับการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ขณะนัน้ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการบรหิาร ผา่นไปแลว้ 5 ครัง้

/2 สทิธพิเิศษในการเขา้พักและใชบ้รกิารโรงแรมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามทีไ่ดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2560 ในวงเงนิไม่เกนิ 100,000 บาท/คน/ปี โดยจะบนัทกึเป็นคา่ตอบแทนตามทีม่กีารใชบ้รกิารจรงิ

รวม

เบ ีย้ประชุม

คำ่ตอบแทนอืน่/2 คำ่ตอบแทนรวมล ำดบั รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่

 คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บำท)
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ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 รอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรบริษัทฯ 4 รำยแรกนบัจำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร  และทกุต ำแหน่งเทียบเท่ำรำยที่ 4 รวมทัง้สิน้ 7 รำย (รวมผู้บริหำรที่ออกระหว่ำงปี) เท่ำกบั 79,210,074 
บำท  โดยแบ่งออกเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนและเบีย้เลีย้งจ ำนวน  50,393,800 บำท เงินรำงวัลพิเศษจ ำนวน 

6,172,247 บำท เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 4,465,740 บำท และอื่น ๆ 18,178,287 บำท 

 ผู้บริหำรบริษัทฯ ที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลีย้งชีพจะได้รับอัตรำสมทบร้อยละ 10 ของอัตรำเงินเดือน ตำม
ระเบียบข้อบงัคบักองทนุส ำรองเลีย้งชีพซึง่ถือปฏิบตัิโดยทัว่ไปของบริษัทฯ 

 

หมำยเหต ุ ผู้บริหำรบริษัทฯ 4 รำยแรกนับจำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และทุกต ำแหน่งซึ่งเทียบเท่ำรำยท่ี 4 (รวมผู้บริหำรท่ีออก
ระหวำ่งปี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ได้แก ่

1. นำยนริศ เชยกลิ่น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
2. นำยณฐัวฒุ ิมธัยมจนัทร์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 
3. นำยฐิต ิทองเบญจมำศ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรลงทนุ 
4. นำยกฤษณนั กฤตเมธภีมเดช  ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรตลำด 
5. นำยเมธี วนิิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรเงิน (ลำออกวนัท่ี 1 มีนำคม 2561) 
6. นำยล่องลม บนุนำค ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรลงทนุ  (ลำออกวนัท่ี 31 มกรำคม 2560) 
7. นำยธีระชำต ินมุำนิต ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรด้ำนกำรออกแบบและก่อสร้ำง (ลำออกวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2560) 

 คำ่ตอบแทนผู้บริหำรข้ำงต้น ไม่รวม: 
1. นำยเดร์ิก เดอ ไคย์เปอร์  Chief Hospitality Officer สงักดับริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั 

 

 8.4.2 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงนิ  

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่  1 (ESOP-Warrant-1) ครัง้ที่  2 (ESOP-Warrant-2) และ 
ครัง้ที่ 3 (ESOP-Warrant-3) 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีโครงกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ออกและ
เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (ESOP-Warrant) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้
กรรมกำรและพนกังำนได้มีส่วนร่วมในควำมเป็นเจ้ำของบริษัท เสริมสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำน และสร้ำง
แรงจงูใจบคุลำกรให้ท ำงำนกบับริษัทฯ ในระยะยำว 

ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2559 ได้มีมติอนุมตัิกำรออกและเสนอขำย ESOP-
Warrant ครัง้ที่  1 (ESOP-Warrant-1) จ ำนวน 50,000,000 หน่วย และ ESOP-Warrant ครัง้ที่  2 (ESOP-Warrant-2) 
จ ำนวน 50,000,000 หน่วย ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดสรรแล้วเมื่อวนัที่ 1 ธันวำคม 2559 และ วนัที่ 1 เมษำยน 2560 
ตำมล ำดบัและ ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวนัที่ 28 เมษำยน 2560 ได้มีมติอนมุตัิกำรออกและเสนอขำย 
ESOP-Warrant ครัง้ที่ 3 (ESOP-Warrant-3) จ ำนวน 50,000,000 หน่วย ซึ่งมีก ำหนดจัดสรรภำยในวันที่ 25 เมษำยน 
2561 
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ทัง้นี ้ไม่มีกรรมกำรและพนกังำนรำยใดได้รับกำรจดัสรร ESOP-Warrant-1 และ ESOP-Warrant-2 เกินกวำ่ร้อยละ 
5 ของแตล่ะโครงกำร  

รำยละเอียดของ ESOP-Warrant ทัง้ 3 ชดุ แสดงไว้ในหวัข้อ “ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น” 
 
ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงนิส าหรับกรรมการ ประจ าปี 2560 

  

จ ำนวน (หนว่ย)
% ของใบส ำคญัแสดง

สทิธทิ ีอ่อกและเสนอขำย
จ ำนวน (หนว่ย)

% ของใบส ำคญัแสดง

สทิธทิ ีอ่อกและเสนอขำย

1 นายจตุนัินท ์ภริมย์ภักดี ประธานกรรมการ 2,500,000           5.00% 2,500,000           5.00%

2 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ด ี กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

1,470,588           2.94% 1,388,889           2.78%

3 นายปีตพิงศ ์พึง่บญุ ณ อยุธยา กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ

833,333              1.67%

4 นายจรัมพร โชตกิเสถียร กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ

5 นายการุญ นันทลิพีงศ์ กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

1,176,471           2.35% 1,111,111           2.22%

6 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวชิยั กรรมการอสิระ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

882,353              1.76% 833,333              1.67%

7 ดร. ชญานนิ เทพาค า กรรมการ

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2,500,000           5.00% 2,500,000           5.00%

8 นายณัฎธว์ฒัน์ ศลิปวทิยกุล กรรมการ

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

9 นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบรหิาร

2,500,000           5.00% 2,500,000           5.00%

กรรมกำรทีอ่อกระหวำ่งปี

1 นายลอ่งลม บนุนาค กรรมการ และ กรรมการบรหิาร

  (ลาออกวนัที ่31 มกราคม 2560)
588,235 /1 1.18%

2 นายณัฐวฒุ ิมัธยมจันทร์ กรรมการ 

  (ลาออกวนัที ่6 มถิุนายน 2560)

กรรมการบรหิาร 

  (ปัจจบุนัยังคงด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร)

882,353 /1 1.76% 833,333 /1 1.67%

11,029,412       23.81% 11,666,666       25.01%

หมายเหต:ุ

/1 ไม่รวมสว่นทีไ่ดรั้บจัดสรรในฐานะผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

รวม

ล ำดบั รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่

 คำ่ตอบแทนทีไ่มใ่ช่ตวัเงนิ

ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิESOP-Warrant-1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิESOP-Warrant-2
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8.5 บุคลากร  

8.5.1  จ านวนผู้บริหารและพนักงาน 

ปี 2560 บริษัทฯ 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรพกัอำศยั 

ธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรค้ำ 

รวม 

พนกังำนปฏิบตักิำร/บริกำร (คน) 11 602 10 79 702 

พนกังำนบริหำร (คน) 27  65 19 1 112 

พนกังำนในส ำนกังำนใหญ่ (คน) 161  14 239 39 453 
รวม (คน) 199  681 268 119 1,267 

จ านวนผู้บริหารและพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

แบง่ตำมประเภทธุรกิจ แบง่ตำมเพศ 

 
 

แบง่ตำมระดบัชัน้ แบง่ตำมชว่งอำย ุ

 
 

  
  

  
  

ส านักงานใหญ่ 199 คน

อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการค้า
119 คน

อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพักอาศัย

268 คน

โรงแรม 681 คน เพศชาย
665 คนเพศหญิง

602 คน

ผู้บริหาร
112 คนพนักงาน

1155 คน

อายุต า่กว่า 30 ปี
310 คนอายุ 30-50 ปี

846 คน

อายุ 50 ปีขึน้ไป
111 คน



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 22 

8.5.2  การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีจ ำนวนพนกังำน ณ สิน้ปี 2558 2559 และ 2560 เทำ่กบั 1,244 คน 1,099 คน  และ 1,267 คนตำมล ำดบั 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่าน 

บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำทด้ำนแรงงำน ที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจและงบกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

8.5.4 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

สิงห์ เอสเตท มุ่งมั่นพัฒนำบริษัทฯ ให้เป็นเสมือนครอบครัวที่มีควำมอบอุ่น เป็นองค์กรที่ดึงดูดให้ผู้ที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถอยำกมำร่วมงำนด้วย โดยบริษัทฯ มีแผนสร้ำงสงัคมกำรท ำงำนที่มีคณุภำพ และมีคณุธรรม จึงมุ่งมัน่ที่จะ
สรรหำ และพฒันำบคุลำกรให้มีคณุลกัษณะเหมำะสมกบัวฒันธรรมองค์กร เพื่อเปำ้หมำยในกำรรังสรรค์โครงกำรท่ีประณีต 
และสง่ตอ่บริกำรอนันำ่ประทบัใจ  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำรสือ่สำรภำยในองค์กร และสนบัสนนุให้
เกิดสงัคมกำรท ำงำนแห่งควำมสขุ (Happy Workplace) ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ที่ช่วยส่งเสริมบรรยำกำศกำร
ท ำงำนภำยใต้วฒันธรรมแห่งกำรให้ด้วยมิตรไมตรี กำรพฒันำบคุลำกรให้สขุจำกภำยใน และกำรท ำงำนให้มีควำมสขุด้วย
กำรใฝ่รู้ เกิดปัญญำ และมีควำมตัง้มัน่ในกำรท ำควำมดีเพื่อสงัคมร่วมกนั 

สร้างคนเก่ง ผ่านการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

กำรสร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ และพฒันำศกัยภำพของผู้บริหำรและบคุลำกร จะมุ่งเน้นกำรสนบัสนนุทิศทำงของ
ธุรกิจในอนำคต รวมทัง้พิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงควำมรู้และทกัษะของแต่ละสำยงำนเป็นหลกั ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้จำกทกุสำยงำน เพื่อน ำมำก ำหนดแผนฝึกอบรมประจ ำปีทำงหนึ่ง ร่วมกบักำร
พฒันำบคุลำกรผ่ำนช่องทำงอื่น ๆ เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจในอนำคต ปีที่ผ่ำนมำ สิงห์ เอสเตท จึงมุ่งพฒันำกำร
เรียนรู้ในทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรปลกูฝังค่ำนิยมองค์กร (PRIDE) ด้ำนภำวะผู้น ำและกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนควำมรู้ทำง
เทคนิคงำน และกำรรองรับเทคโนโลยีใหม่ โดยบริษัทฯ ได้วำงแผนและจัดท ำหลักสูตรต่ำง ๆ อำทิ Leadership 
Development Program (LDP) , Brand Workshop และ Live Our PRIDE Workshop  เพื่อพัฒนำและหล่อหลอมให้
บคุลำกรสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพสงูขึน้ ภำยใต้แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมแบบอยำ่งของสงิห์ เอสเตท 

ในปี 2560 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้จัดท ำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมแนวคิด PRIDE มำกมำย ไม่ว่ำจะเป็น กิจกรรม S-
PERIENCE ที่ได้น ำบุคลำกรของบริษัทฯ ไปเยี่ยมชมโครงกำรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อสร้ำงควำมภำคภมูิใจ 
และควำมเข้ำใจในมำตรฐำนกำรพัฒนำโครงกำรภำยใต้ช่ือของสิงห์ เอสเตท  กิจกรรมกำรรู้จักตวัตนของตนเองผ่ำน
หลกัสตูร ENNEAGRAM เพื่อให้บคุลำกรเข้ำใจตวัตนของตนเอง รวมทัง้เข้ำใจพฤติกรรมของคนกลุม่อื่นๆ ทัง้นีเ้พื่อให้กำร
ท ำงำนเป็นไปอยำ่งรำบร่ืน และเต็มไปควำมเข้ำอกเข้ำใจซึง่กนัและกนั 

ในสว่นของกำรพฒันำบคุลำกร บริษัทฯ ได้จดัท ำชุดสมรรถนะหลกั (Core Competencies) สมรรถนะกำรบริหำร
จดักำร (Managerial Competency) และสมรรถนะตำมหน้ำที่งำน (Functional Competency) เพื่อใช้เป็นต้นแบบในกำร
ทดสอบควำมสำมำรถ รวมถึงเพื่อใช้จดัท ำแผนกำรพฒันำสมรรถนะของบคุลำกรทัง้องค์กรในระยะยำว 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะจัดท ำแผนกำรคดัเลือก และพฒันำผู้สืบทอดต ำแหน่งของระดบัผู้บริหำร และต ำแหน่งที่มี
ควำมส ำคญักบัองค์กร เพื่อให้รองรับกำรเจริญเติบโตและควำมก้ำวหน้ำทำงธุรกิจตอ่ไป 
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ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ มีแผนที่จะพฒันำระบบ Success Factor เพื่อให้ตอบสนองกบัแผนกลยทุธ์ของสำยทนุ
มนษุย์  ทัง้ในสว่นระบบกำรสรรหำ กำรจดัเก็บฐำนข้อมลู กำรสร้ำงควำมผกูพนักบัพนกังำนใหม่ นบัตัง้แต่ก่อนวนัเร่ิมงำน
จนกระทัง่เข้ำบรรจุเป็นพนกังำนประจ ำ ทัง้นี  ้เพื่อให้ภำพลกัษณ์ของสำยทุนมนุษย์ มีควำมทนัสมยัและมีควำมเป็นมือ
อำชีพยิ่งขึน้   

บริษัทฯ ก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมตอ่คนต่อปี  ในปี 2560 ไว้ที่ 18 ชัว่โมงต่อคนต่อปี แต่จำกกำรให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกร ทัง้จำกกำรฝึกอบรม กำรดงูำน และกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำ่งๆ สง่ผลให้ปี 2560  บริษัทฯ 
มีจ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ 30 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

ยดึมั่นในสัมพันธภาพที่ดี เป็นมิตรที่ยั่งยนื 

สงิห์ เอสเตท ยดึมัน่คำ่นิยม PRIDE ในกำรปฏิบตัิงำน โดยให้ควำมส ำคญักบัสมัพนัธภำพท่ีดีตอ่พนัธมิตรทำงธุรกิจ 
ทีมงำน และสงัคม บริษัทฯ และบคุลำกรจึงร่วมกนัสร้ำงบรรยำกำศแหง่กำรให้ โดยในทกุขัน้ตอนแหง่กำรสร้ำงสรรค์ผลงำน
เรำค ำนึงถึงประโยชน์ของสว่นรวมเป็นที่ตัง้ ผู้บริหำรและบคุลำกรยดึมัน่ในกำรกระท ำที่ถกูต้อง และรับผิดชอบต่อบทบำท
ของตนเอง ผู้บงัคบับญัชำทกุระดบัมีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้งำนเป็นไปตำมกฎระเบียบและกระบวนกำรท่ีเหมำะสม ในทกุเวที
ที่ผู้บริหำรสือ่สำรกบับคุลำกรจะเน้นย ำ้แนวทำงกำรท ำงำนแบบพนัธมิตร ไมเ่อำรัดเอำเปรียบ หรือเห็นแก่ประโยชน์ระยะสัน้ 
ด ำเนินธุรกิจโดยใสใ่จสิง่แวดล้อมและชมุชนโดยรอบ รวมทัง้มีกิจกรรม S อำสำ ที่บคุลำกรจะมีโอกำสได้มีสว่นร่วมท ำดีเพื่อ
สงัคม   

แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ด้วย PRIDE เป็นบรรทดัฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ และ “กำรยึดมัน่ในควำมซื่อตรง” (Integrity) คือหนึ่งในค่ำนิยมที่
สิงห์ เอสเตท ให้ควำมส ำคญั บริษัทฯ จึงเน้นกำรท ำงำนที่โปร่งใสในทุกจุดของกำรด ำเนินธุรกิจ อบรมและเน้นย ำ้กับ
บคุลำกรตัง้แตว่นัแรกของกำรปฏิบตัิงำนในเร่ืองจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรปฏิบตัิงำนโดยยดึมัน่ 
และรับผิดชอบในค ำสญัญำที่ให้ไว้กับทุกภำคส่วน ซึ่อสตัย์ต่อหน้ำที่ เพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับทีมงำนและทุกคนใน
บริษัทฯ รวมทัง้มีแนวทำงปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้อยำ่งชดัเจน 

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

สิงห์ เอสเตท ด ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ดังนัน้  เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินงำน 
โดยเฉพำะเร่ืองกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทุจริต บริษัทฯ จึงได้จัดท ำนโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing 
Policy) เพื่อก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรแจ้งข้อมลูหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดขึน้ในปี 2559 และได้สื่อสำรกบับคุลำกรผ่ำน
ช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กร เช่น Intranet จดหมำยข่ำวในบริษัทฯ รวมถึงมีแผนงำนที่จะบรรจุเป็นหวัข้อในกำรฝึกอบรม
บคุลำกรของบริษัทฯ    
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 การดูแลความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เพื่อให้บคุลำกรมีสขุภำพกำยใจที่ดี และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญัต่อกำรดแูลควำม
ปลอดภัย สุขอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยส่งเสริมผ่ำนโครงกำร กิจกรรม กำรสื่อสำร และ
กฎระเบียบตำ่งๆ ได้แก่ 

• กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบตัิงำนให้ถกูสขุลกัษณะ และปลอดภยั  

• กำรสื่อสำรที่เก่ียวกบัแนวปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยั กำรก ำหนดให้บคุลำกรทกุคนดแูลควำมสะอำดและควำม
เป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีปฏิบตัิงำน และสขุอนำมยัพืน้ท่ีสว่นกลำง 

• กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 

• กำรส่งเสริมให้มีกำรจัดตัง้ชมรมกีฬำและสนัทนำกำร เพื่อสนับสนุนให้บุคลำกรมีโอกำสออกก ำลงักำยอย่ำง
เพียงพอ  กำรประชำสมัพนัธ์กำรดแูลสขุภำพและพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตอยำ่งถกูสขุลกัษณะ เป็นต้น 

• ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด้ำนกำรรักษำพยำบำลส ำหรับบคุลำกรที่เจ็บป่วย และสิทธิประโยชน์คุ้มครองส ำหรับ
บคุลำกรซึง่ทพุพลภำพ หรือเสยีชีวิต 

• กำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนและวิธีกำรท ำงำนให้ปลอดภยั   

ทัง้นี ้ในปี 2560 ไมม่ีอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำน และกำรเจ็บป่วยจำกกำรปฏิบตัิงำน 

รับฟังเสียงเพื่อพัฒนา 

 เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจต่อควำมคำดหวังของบุคลำกร ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ท ำกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของ
บคุลำกร(Employee Engagement Survey – EOS) โดยว่ำจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกเป็นผู้ด ำเนินกำรและรำยงำนผล  ท ำให้
บริษัทฯ ได้รับทรำบประเด็นปัจจยัที่องค์กรควรพฒันำปรับปรุงให้ดีขึน้ ให้บคุลำกรมีควำมสขุในที่ท ำงำน และท ำงำนได้มี
ประสิทธิภำพสงูขึน้ ซึ่งผลกำรส ำรวจของปีนีจ้ะมีกำรก ำหนดแผนงำนเพื่อกำรปรับปรุงอย่ำงเป็นรูปธรรม ทัง้นีเ้พื่อยกระดบั
ควำมผูกพันของบุคลำกร (Employee Engagement) ท่ีมีต่อบริษัทฯ ให้สูงขึน้และสำมำรถเทียบเคียงองค์กรชัน้น ำใน
อนำคต 

การสรรหา คนเก่ง คนดี 

บริษัทฯ ยงัคงยึดมัน่เจตนำรมณ์ที่เช่ือวำ่ปัจจยัแหง่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนมำจำกกำรมุง่สร้ำง “คนดี
ที่เก่ง” โดยได้พฒันำระบบกำรกลัน่กรองบคุลำกรให้มีคณุสมบตัิและทศันคติตรงตำมค่ำนิยมหลกั“PRIDE” เพื่อเป็นก ำลงั
ส ำคญัในกำรขบัเคลือ่นบริษัทฯ ให้เติบโต บรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจที่ได้ก ำหนดไว้อยำ่งมีประสทิธิภำพ   

การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 

 บริษัทฯ พิจำรณำจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้บริหำรโดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมและเหมำะสมตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมำย สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และอยู่ในอตัรำที่จะต้องสำมำรถแข่งขนัได้ และเพื่อดึงดดู  
จงูใจ และรักษำผู้บริหำรและพนกังำนซึง่มีควำมส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ในระยะยำว  
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 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนกังำนและผู้บริหำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ทัง้หมดจ ำนวน  1,267 คน โดยในปี 
2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนสั เงิน
ช่วยเหลอืพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 943.8 ล้ำนบำท 

(รำยละเอียดผลตอบแทนผู้บริหำรแสดงไว้ในหวัข้อคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร) 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 นอกเหนือจำกกำรให้ค่ำตอบแทนที่กล่ำวมำแล้ว บริษัทฯ ได้จัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพในปี 2557 ตำมพระ
รำชบญับตัิกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ ำนวนร้อยละ 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนพนกังำนเข้ำ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งพนกังำนสำมำรถเลือกจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทนุได้ในอตัรำร้อยละ 3, 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือน
ของพนกังำนแตล่ะรำย 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
เป็นประจ ำทกุปี เพื่อน ำผลประเมินดงักลำ่วมำประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ใน
รูปแบบของเงินเดือน โบนสั และ/หรือ ผลตอบแทนอื่นๆ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและเทียบเคียงกับบริษัทจด
ทะเบียนอื่นๆ ในอุตสำหกรรมเดียวกนัและมีขนำดใกล้เคียงกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนของ
ต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้เนื่องจำกเป็นข้อมลูสว่นบคุคล 

พัฒนาระบบการบริหารค่าจ้างเงนิเดือน 

 ด้วยควำมตัง้ใจในกำรวำงแนวทำงกำรบริหำรค่ำจ้ำงเงินเดือนอย่ำงมีระบบ บริษัทฯ ได้ท ำกำรจ้ำงบริษัทที่ปรึกษำ
มืออำชีพระดบัโลก ในกำรศกึษำและจดัท ำโครงสร้ำงเงินเดือน เพื่อก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่มีมำตรฐำน ชดัเจน เป็นธรรม และ
เป็นท่ียอมรับของทกุฝ่ำยเพื่อเป็นเคร่ืองมอืส ำคญัที่ช่วยให้บริษัทฯ บรรลเุปำ้หมำยในกำรดงึดดู รักษำบคุลำกรท่ีดีมีคณุภำพ
ให้อยู่กับบริษัทฯ นอกจำกนีก้ำรจัดท ำโครงสร้ำงเงินเดือนดงักล่ำวจะสนบัสนุนให้เกิดรำกฐำนที่มั่นคงในกำรรองรับกำร
เจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต ในกำรบริหำรค่ำจ้ำงเงินเดือนให้มีมำตรฐำน สอดคล้องกบัเป้ำหมำย และนโยบำยใน
กำรขยำยกิจกำร รวมถึงบริษัทฯ ยงัมุ่งสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้แก่ผู้บริหำรในกำรจดักำรระบบได้อย่ำงเหมำะสม  เกิด
กำรบรูณำกำรสอดคล้องกบัระบบกำรพฒันำทนุมนษุย์และองค์กรในด้ำนอื่น ๆ 
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ผังองค์กร  
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9. การก ากบัดูแลกิจการ  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ     

 คณะกรรมกำรบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินกิจกำรด้วยควำม
โปร่งใส เป็นธรรม และยดึมัน่ในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance Principles) อนัจะเป็นสิง่ที่
ช่วยเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ และเสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ทัง้ใน
ระดับประเทศและระดับสำกล  ซึ่งกำรด ำเนินกิจกำรตำมแนวทำงดงักล่ำวนับเป็นหัวใจส ำคญัที่จะน ำพำองค์กรไปสู่
ควำมส ำเร็จทำงธุรกิจและกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน  สำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปลี่ยนแปลง พร้อมไปกับกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 
 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุน และจัดให้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ครอบคลุมแนวปฏิบตัิ 
ต่ำง ๆ ตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) และสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกระดบัน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตนอย่ำงเคร่งครัด  
อีกทัง้ ยงัส่งเสริมให้มีกำรสื่อสำร ติดตำม และก ำกับดแูลให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคน ท ำควำมเข้ำใจและ
ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้วยควำมเช่ือมัน่และศรัทธำจนกลำยเป็นวฒันธรรมที่ดีขององค์กร เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่คงและกำรเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

นอกจำกนี ้ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัได้ปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในเร่ืองอื่นๆ ดงันี ้

• แต่งตัง้คณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน เพื่อก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ สอดคล้องและ
เป็นไปตำมทิศทำง นโยบำย และแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้ และ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร
บริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำรอยู่ภำยใต้กรอบของกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน และมีแนวทำงที่ชัดเจนในกำรสร้ำง
ควำมยัง่ยืนขององค์กรเพื่อให้สำมำรถสง่มอบคณุคำ่ที่ยัง่ยืนแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

• ปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ของบริษัท
ฯ และพฒันำกำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รวมถึงครอบคลมุหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตำมแนวทำงกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG 
Code) ของส ำนกังำน ก.ล.ต. 

 
การประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ CG Code  

คณะกรรมกำรรับทรำบหลกัปฏิบตัิตำม CG Code และตระหนกัถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะผู้น ำในกำรสร้ำง
คุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน  และได้ประเมินกำรปฏิบตัิตำม CG Code ในภำพรวมแล้ว โดยพิจำรณำจำกผล
ประเมินตำมที่ได้มอบหมำยให้เลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้ประเมินและจดัท ำค ำอธิบำยเบือ้งต้น นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้
พิจำรณำแนวปฏิบตัิที่ดีตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีบริษัทฯ ยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิตำม ดงันี ้
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ประเด็นที่บริษัทฯ ยงัไม่ได้ปฏบิัติ เหตุผล/ค าชีแ้จง 
คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัท ำนโยบำยและ
แนวปฏิบตัิด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนัที่ชดัเจนและสื่อสำร
ในทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไป
ปฏิบตัิได้จริง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำร
ต่อต้ำนคอร์รัปชันเป็นอย่ำงยิ่ง จึงได้สนับสนุนให้ฝ่ำย
จัดกำรเร่งด ำเนินกำรพฒันำระบบควบคุมภำยใน ระบบ
กำรบริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมและสำมำรถรองรับกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยต่อต้ำนคอร์ รัปชันที่จะจัดท ำขึ น้ได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
อย่ำงไรก็ตำม ในระหว่ำงกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำง ๆ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก็ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ ปลูกฝัง
จิตส ำนึกของพนักงำนในกำรร่วมกันต่อต้ำนกำรทุจริต 
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมเป็นธรรม โปร่งใส และถกูต้องตำมกฎหมำย โดยกำร
ก ำหนดเร่ืองควำมซื่อสตัย์ สจุริต (Integrity) ไว้เป็นหนึง่ใน
ค่ำนิยมองค์กรซึ่งมีกำรวดัผลร่วมกับกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนประจ ำปีของพนกังำนทกุคนด้วย 

ประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร ไ ด้ รับกำรแต่ งตั ง้ ตำมมติ ขอ ง
คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนัเป็นไปตำมแผนกำรรวมธุรกิจ
ของบริษัทฯ เมื่อปี 2557  ถึงแม้ว่ำประธำนกรรมกำรจะ
เป็นกรรมกำรที่ เป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ แต่
คณะกรรมกำรบ ริ ษัทฯ  ก็ ไ ด้ก ำหนดไ ว้ ในกฎบัตร
คณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงชดัเจนว่ำประธำนกรรมกำร
ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนกรรมกำรบริหำร 
และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้มีกำรแบ่งแยก
บทบำทอย่ำงชัดเจนและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำร
ด ำเนินงำน อีกทัง้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร และ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้อยำ่งชดัเจน  
นอกจำกนี  ้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ มีควำมรู้  ควำม
เช่ียวชำญในธุรกิจของบริษัทฯ  มีควำมสำมำรถในกำร
เป็นผู้น ำและสนบัสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมและ
แสดงควำมคิดเห็นได้อยำ่งอิสระ 

คณะกรรมกำรสรรหำประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
ทัง้หมด 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนได้ก ำหนดไว้ว่ำ คณะกรรมกำรสรรหำฯ 
ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
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โดยอย่ำงน้อยกึ่งหนึ่ง ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรสรรหำฯ ต้องไม่เป็นประธำนกรรมกำร หรือ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ปัจจุบนั คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 3 
ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน ซึ่งเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของ
กรรมกำรทัง้คณะและเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรฯ 
และ กรรมกำรทกุคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำง
เต็มที่และเป็นอิสระ 

 

เพื่อเป็นกำรสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนมีควำมรู้และเข้ำใจกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรมำกยิ่งขึน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำร ดงันี ้ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

เนื่องจำกผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของบริษัทฯ โดยควบคมุกิจกำรผ่ำนกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้
ปฏิบตัิหน้ำที่แทนตน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำย โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็น
กำรจ ำกดัสิทธิของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบำยในกำรสง่เสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน รวมถึงดแูล
รักษำสทิธิพืน้ฐำนและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั อำทิ 
-  สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอนหลกัทรัพย์ที่ตนเองถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ  
-  สิทธิในกำรรับทรำบข้อมลูข่ำวสำร สำรสนเทศ ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรงำนที่ถกูต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอ และทนัเวลำ 
-  สทิธิในกำรได้รับสว่นแบง่ก ำไรในรูปของเงินปันผล 
-  สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และสอบถำม แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจำรณำออกเสยีง

ลงคะแนนในเร่ืองส ำคญัและเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ  
-  สทิธิในกำรแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทฯ 
-  สทิธิในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
-  สทิธิอื่น ๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่ำงผู้ ถือหุ้น (Shareholders Agreements) ที่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อบริษัทฯ 
หรือผู้ ถือหุ้นรำยอื่น และไมม่ีนโยบำยเก่ียวกบักำรซือ้หุ้นคืน  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบำยสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิอย่ำงเต็มที่ในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือ
หุ้น ดงันี ้
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1. บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ เพื่อให้
ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ โดยหลีกเลี่ยงกำรจดัประชมุในช่วง
ใกล้วนัหยุดนกัขตัฤกษ์ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 28 เมษำยน 2560 ณ 
ห้องประชุมใหญ่ ชัน้ 39 อำคำรซันทำวเวอร์ส บี เลขที่ 123 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นสถำนที่กว้ำงขวำง เพียงพอ และมีกำรจัดเตรียมรถรับ-ส่งผู้ที่เดินทำงมำเข้ำร่วมประชุม 
ระหว่ำงสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส (สถำนีหมอชิต) / สถำนีรถไฟใต้ดิน (สถำนีสวนจตุจักร) และอำคำรซนัทำว
เวอร์ส เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรเดินทำงมำประชมุ 

2. บริษัทฯ จัดท ำหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้ฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยระบุวัน เวลำ สถำนที่
ประชุมพร้อมแผนที่และรำยละเอียดอื่น ๆ ซึ่งประกอบด้วย จดหมำยเชิญประชุม  รำยงำนกำรประชุมครัง้ที่
ผำ่นมำ  รำยงำนประจ ำปีในรูปแบบซีดีรอม  ระเบียบวำระกำรประชมุพร้อมค ำชีแ้จงวตัถปุระสงค์ รำยละเอียด 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร และข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำระเบียบวำระ  ค ำอธิบำยหลกัฐำนกำรแสดง
สิทธิเข้ำร่วมประชมุ  รำยช่ือกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตวัแทนในกำรรับมอบฉนัทะ  ข้อบงัคบับริษัทฯ 
ที่เก่ียวข้องกบักำรประชุมผู้ ถือหุ้น  แบบฟอร์มลงทะเบียนซึ่งแสดงแถบบำร์โค้ด  และหนงัสือมอบฉนัทะ และ
จัดส่งทำงไปรษณีย์ไปยงัผู้ ถือหุ้นทุกรำย ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 14 วนั รวมทัง้ เผยแพร่ข้อมูล
ดงักลำ่วในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลำศกึษำข้อมลูประกอบกำรตดัสนิใจ
ในกำรลงมติอย่ำงเพียงพอ ถกูต้อง และครบถ้วน พร้อมทัง้ได้ประกำศลงหนงัสือพิมพ์ทัง้ฉบบัภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษเพื่อเป็นกำรบอกกลำ่วกำรเรียกประชมุลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุอยำ่งน้อย 3 วนั เป็นระยะเวลำ 3 
วนัติดตอ่กนั 

3. บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยกำรจดัสง่หนงัสอื
มอบฉันทะแบบ ข. ตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุม รวมทัง้ได้แนบรำยช่ือ
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ซึง่เป็นตวัแทนในกำรรับมอบฉันทะ และค ำอธิบำยเก่ียวกบัหลกัฐำนกำรแสดงสิทธิ
เข้ำร่วมประชุมโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถจดัเตรียมเอกสำรที่เก่ียวข้องได้อย่ำงถกูต้องและครบถ้วน  
นอกจำกนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะ ทัง้แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. (ส ำหรับผู้ ถือหุ้น
ชำวต่ำงชำติที่แตง่ตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) ได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคล
อื่น หรือกรรมกำรอิสระท่ีบริษัทฯ แจ้งรำยช่ือไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุเข้ำร่วมประชมุแทนได้  และในวนัประชมุ
บริษัทฯ ได้จดัเตรียมอำกรแสตมป์ไว้เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทนุสถำบนัที่มอบฉนัทะให้
บคุคลอื่นเข้ำร่วมกำรประชมุ 

4. บริษัทฯ เปิดโอกำสและสนบัสนนุให้นกัลงทนุสถำบนัจดัสง่เอกสำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุลว่งหน้ำเพื่อลด
ระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชมุ 

5. บริษัทฯ น ำระบบบำร์โค้ด (Barcode) มำใช้ในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนนเสียงเพื่อควำมถูกต้อง 
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ และเปิดรับลงทะเบียนลว่งหน้ำ 2 ชั่วโมงก่อนกำรประชุม และแม้จะพ้นระยะเวลำ
ดงักลำ่วแล้ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์เข้ำร่วมประชมุสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุได้
โดยไมเ่สยีสทิธิจนกวำ่กำรนบัคะแนนในระเบียบวำระสดุท้ำยจะเสร็จสิน้ 

6. บริษัทฯ จดัให้มีที่ปรึกษำกฎหมำยอิสระ และตวัแทนผู้ ถือหุ้น เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถกูต้อง และโปร่งใส
ในกำรนบัคะแนน ในแตล่ะวำระกำรประชมุ  
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7. ประธำนได้จัดสรรเวลำและเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น และซกัถำมอย่ำงเต็มที่ โดยมีประธำน
กรรมกำร ประธำนกรรมกำรชดุย่อย กรรมกำรบริษัทฯ ทกุท่ำน ผู้บริหำรระดบัสงู ผู้สอบบญัชี รวมถึงที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษำทำงกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัวำระกำรพิจำรณำในกำรประชมุแตล่ะครัง้ เข้ำร่วม
ประชมุเพื่อตอบข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้น   

8. บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงของทกุวำระผ่ำนระบบกำรแจ้งข่ำวของ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่มติดงักล่ำวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยหลงักำรประชุมทนัที หรืออย่ำงช้ำ
ภำยในเวลำ 9.00 น. ของวนัท ำกำรถดัไป 

9. บริษัทฯ ได้จดัท ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นและน ำสง่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 14 วนั
นบัแต่วนัประชุม โดยรำยงำนดงักลำ่วมีกำรบนัทึกรำยละเอียดและสำระส ำคญัไว้อยำ่งครบถ้วนตำมแนวทำง
ของหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชมุดงักลำ่วทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ 
และวีดิทศัน์กำรประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้แจ้งเร่ืองกำรเผยแพร่ดงักลำ่วผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ด้วย  

 หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัโดยไมค่ ำนงึถึงเพศ อำย ุสผิีว เชือ้ชำติ สญัชำติ 
ศำสนำ ควำมเช่ือ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง และไม่เลือกปฏิบัติเฉพำะผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือรำยใดรำยหนึ่ง 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบำยในกำรจดักำรประชุมผู้ ถือหุ้นที่สนบัสนนุกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำง เท่ำเทียมกัน 
และจดัให้มีมำตรกำรป้องกนัมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนใช้ข้อมลูภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
และผู้อื่นในทำงมิชอบ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำย เสนอวำระกำรประชุม เสนอรำยช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัทฯ และสง่ค ำถำมลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 เดือนก่อนกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี 
โดยก ำหนดระยะเวลำตัง้แต่วันที่ 1 ตุลำคม ถึง 31 มกรำคม และได้ประกำศหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

2. ประธำนกรรมกำรด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระ และเร่ืองที่ได้ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำร
เพิ่มเติมระเบียบวำระแตอ่ยำ่งใด 

3. ก่อนเร่ิมกำรประชมุ บริษัทฯ ได้แจ้งขัน้ตอนและวิธีกำรออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบ โดยผู้ ถือหุ้นทกุ
คนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น และในกำรสรุปผลกำรนบัคะแนนเสียงแตล่ะวำระ จะมีกำรแจ้งผลคะแนน
และมติของที่ประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทรำบทกุวำระตำมล ำดบั 

4. บริษัทฯ จดัให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนส ำหรับกำรออกเสยีงในแตล่ะวำระ และส ำหรับวำระเลอืกตัง้กรรมกำรจดั
ให้มีกำรลงคะแนนเป็นรำยบคุคล เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

5. บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องเปิดเผยข้อมูลกำรมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่เก่ียวข้อง 
เพื่อปอ้งกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึน้ ในกรณีที่ตนเองมีสว่นได้เสยีในเร่ืองที่บริษัทฯ จะเข้ำ
ท ำรำยกำร ห้ำมมีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำและอนมุตัิในเร่ืองนัน้ 
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6. บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อป้องกันมิให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลภำยในที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน หรือที่เป็น
สำระส ำคญัตอ่กำรเปลีย่นแปลงรำคำของหลกัทรัพย์เพื่อประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องในกำรด ำ เนินกิจกำรทกุ
กลุม่ เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ ลกูค้ำ พนกังำน คูค้่ำ คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี ้ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม และ
ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ด้วยควำมเป็นธรรมตำมแนวทำง ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทกุรำยอย่ำงเสมอภำคโดยคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนมี
ควำมตัง้ใจปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และด ำเนินกำรใด ๆ ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูล
ภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทัง้ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภำยนอก   

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังตระหนักและเคำรพสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงนักลงทุน และนักวิเครำะห์ ในกำร
รับทรำบข้อมูลที่จ ำเป็นเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงครบถ้วนและสม ่ำเสมอ โดยได้สื่อสำรผลกำร
ด ำเนินงำนและข้อมูลที่จ ำเป็นผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กำรพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส  กำรเผยแพร่วิดีโอกำรประชุมผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  กำรจัดท ำ Investor 
Relations Webpage  และกำรพบปะนกัลงทนุในตำ่งประเทศ เป็นต้น  

ลูกค้า 

นอกเหนือจำกกำรยึดมัน่ในเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัลกูค้ำแล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึง
พอใจสงูสดุต่อลกูค้ำโดยยึดมัน่แนวคิดในกำรพฒันำผลงำนคณุภำพเพื่อยกระดบัคณุภำพชีวิต เน้นควำมพิถีพิถนั  สร้ำง
มำตรฐำน ‘Best in Class’ สร้ำงควำมแตกตำ่งด้วยดไีซน์กำรออกแบบที่โดดเดน่ กำรให้บริกำรเหนือระดบั  ไปพร้อมกบักำร
สร้ำงและรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีและยัง่ยืนกบัลกูค้ำ ไมท่ ำให้ลกูค้ำหรือประชำชนทัว่ไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ 
รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำย หรือกำรให้บริกำร อีกทัง้ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำข้อมูลอนัเป็นควำมลบัหรือไม่พึง
เปิดเผยของลกูค้ำอยำ่งเคร่งครัด    

พนักงาน 

พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมีค่ำสงูสดุของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วย
แรงงำนและสวสัดิกำรสงัคมอย่ำงเคร่งครัด และมุ่งมัน่ที่จะส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีทศันคติที่ดี มีส ำนึกในหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบ มีควำมภำคภมูิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร และมุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม   โดยปลกูฝังให้มีกำรปฏิบตัิตำม
คำ่นิยมหลกัขององค์กร “PRIDE” จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมให้พนกังำนเข้ำรับกำรอบรม
ในหวัข้อที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กำรท ำงำน ให้ควำมส ำคญักบักำรดแูลรักษำสขุภำพโดยจดัให้มีกำรตรวจสขุภำพ
ประจ ำปีแก่พนกังำนทกุคน สง่เสริมเร่ืองควำมปลอดภยั และสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน รวมถึงจดัให้มีค่ำตอบแทน 
และสวสัดิกำรที่เพียงพอ เหมำะสม ทัง้นี ้กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนกังำนจะประเมินจำกผลกำรปฏิบตัิงำนของ
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พนกังำนแตล่ะคนและสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว  เทียบเคียงได้กบัอตุสำหกรรม
เดียวกนั  

คู่ ค้า 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำด้วยควำมเสมอภำค มีกระบวนกำรคดัเลอืกคูค้่ำและกระบวนกำรจดัซือ้
จัดจ้ำงที่โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปอย่ำงมีระบบ และมีประสิทธิภำพ ประพฤติตำมกรอบกติกำที่ดี และไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่
สจุริต โดยไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ กบัคู่ค้ำ  นอกจำกนี ้ยงัมุ่งเน้นกำรสร้ำงและรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดี
และยัง่ยืนกับคู่ค้ำ โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกันและสร้ำงควำมเช่ือถือซึ่งกนัและกัน ยึดถือปฏิบตัิตำมสญัญำ 
ข้อตกลง และเง่ือนไขทำงกำรค้ำต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด เก็บรักษำข้อมูลควำมลบัของคู่ค้ำและไม่น ำข้อมูลดงักล่ำวไปใช้
แสวงหำผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแตจ่ะได้รับควำมยินยอมจำกคูค้่ำ  

คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ปฏิบตัิงำนภำยใต้กรอบนโยบำยของบริษัทฯ และยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยและกรอบ
กติกำด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหำควำมลบัของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สจุริต ผิดกฎหมำย ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่ง
ด้วยกำรกล่ำวร้ำย หรือกระท ำกำรใด ๆ ที่ปรำศจำกควำมจริงหรือไม่เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิด
ทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น 

เจ้าหนี ้

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง เง่ือนไขกำรกู้ ยืมเงินและเง่ือนไขกำรค ำ้ประกันที่มีกับเจ้ำหนี ้อย่ำงเคร่งครัด 
ช ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ตรงตำมเวลำที่ก ำหนดไว้ บริหำรจัดกำรเงินกู้ยืมให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ ไม่น ำเงินไปใช้
ในทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแกบ่ริษัทฯ และมุง่มัน่บริหำรเงินทนุให้มีประสทิธิภำพสงูสดุเพื่อให้เจ้ำหนีม้ีควำมมัน่ใจ
ในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีท้ี่ดีของบริษัทฯ ทัง้นี ้หำกบริษัทฯ ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมข้อผกูพนัใน
สญัญำได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบเพื่อหำแนวทำงแก้ไขร่วมกนั 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบตอ่ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงด ำเนินธุรกิจภำยใต้
แนวคิดในกำรสร้ำงคณุค่ำร่วมกนัระหว่ำงภำคธุรกิจและสงัคม และให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสิ่งแวดล้อม โดยสง่เสริม
กำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น คิดค้นและน ำนวตักรรมอำคำรอนรัุกษ์พลงังำนมำปรับ
ใช้กบักำรออกแบบภำยใต้แนวคิด Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ซึง่เน้นเร่ืองกำรออกแบบ
ตวัอำคำรให้สำมำรถน ำแสงธรรมชำติมำใช้ให้มำกเพื่อช่วยลดกำรใช้พลงังำน กำรเพิ่มสดัสว่นพืน้ที่สีเขียวในโครงกำร กำร
น ำเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและวสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมำปรับใช้ ตลอดจนดแูลป้องกนัมิให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่คณุภำพชีวิตของสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 

หลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรเก่ียวกบัสทิธิมนษุยชนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสำกล โดยปฏิบตัิตอ่ผู้มี
สว่นได้เสียทกุคนด้วยควำมเสมอภำค เท่ำเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิเพรำะควำมแตกตำ่งในบคุลิกลกัษณะสว่นบคุคล ไม่มี
กำรแบ่งแยก เชือ้ชำติ สีผิว ถ่ินก ำเนิด ศำสนำ เพศ อำย ุหรือควำมพิกำรใด ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องต่อกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจน
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สอดสอ่งดแูลไมใ่ห้บคุลำกรของบริษัทฯ เข้ำไปมีสว่นร่วมหรือเก่ียวข้องกบักำรลว่งละเมดิสทิธิมนษุยชน รวมถึงไมใ่ช้แรงงำน
ที่ผิดกฎหมำย 

ทรัพย์สินทางปัญญา  

ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขนัในเชิงธุรกิจ เช่น 
เอกลกัษณ์ตราสินค้า ช่ือบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความลบัทางการค้า นวตักรรม  และองค์
ความรู้ทัง้หมดที่เป็นของบริษัทฯ นบัเป็นเร่ืองส าคญัอย่างมากที่บริษัทฯ จะต้องปกป้องทรัพย์สินเหลา่นี ้ ตลอดจนเคารพ
สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของบคุคลอื่นด้วย โดยการไมล่ะเมิดหรือน าสิทธิของทรัพย์สนิทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในกำรพฒันำธุรกิจเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน และตระหนกัถึงภยัอนัเกิดจำกกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ ซึ่งมีควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้บรรลเุป้ำหมำยตำมวิสยัทศัน์ดงักลำ่ว จึงมีควำมมุง่มัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจ
ด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมัน่ในควำมซื่อตรง และถูกต้องตำมกฎหมำย โดยครอบคลมุถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทกุ
ประเทศและทกุหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิเร่ือง “กำรยดึมัน่ในควำมซื่อตรง (Integrity)” ไว้เป็นสว่นหนึ่ง
ของค่ำนิยมองค์กร เพื่อให้พนกังำนทุกระดบัยึดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และแสดงควำม
รับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่รวมทัง้สนบัสนุนและสง่เสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัมีจิตส ำนึก 
และสนบัสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ และปฏิบตัิตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบักำรต่อต้ำนกำรทุจริตใน
ประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด  พร้อมทัง้จัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยง กำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงมีระบบกำรควบคมุ
ภำยในเพื่อปอ้งกนักำรทจุริต กำรรับหรือให้สนิบนในทกุรูปแบบ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้บรรจุเร่ืองดงักลำ่วเป็นสว่นหนึ่งของกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่เพื่อเน้นย ำ้ถึงควำมส ำคญั
และปลกูฝังจิตส ำนกึเร่ืองควำมซื่อสตัย์สจุริตกบัพนกังำนทกุคน โดยมีผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรท ำงำนอยำ่งมีคณุธรรม 
รวมทัง้มีแนวทำงปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้ในระเบียบพนกังำนอยำ่งชดัเจน  

การแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียน เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มีช่องทำงในกำรร้องเรียนหรือแจ้ง
เบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิดของกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำน โดยสง่รำยละเอียดและหลกัฐำนต่ำง ๆ ในกรณีมีข้อ
สงสยั หรือพบเห็นกำรกระท ำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย กฎระเบียบ หรือข้อบงัคบับริษัท หรือ กำรละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้
เสยี มำยงับริษัทฯ ผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ ดงันี ้

1. ไปรษณีย์ : บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ 40 
เลขที่ 123 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

2. โทรสำร : หมำยเลข +66(0) 2617 6444-5  
3. จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ : company.secretary@singhaestate.co.th  
4. เว็บไซต์ : www.singhaestate.co.th  
5. เว็บไซต์ภำยใน หรือ S@Net (ส ำหรับพนกังำน): https://singhaestate.sharepoint.com/Pages/Default.aspx 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก ำหนดกระบวนกำรในกำรจดักำรเร่ืองร้องเรียนที่ชดัเจน เหมำะสม มีประสทิธิภำพ มีควำมยตุิธรรม 
สุจริต โปร่งใส เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล โดยข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจะถูกส่งต่อให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพื่อ
ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  ชีแ้จง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผล เพื่ อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไปตำม
ขัน้ตอนและระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยดงักลำ่ว  

ส ำหรับผู้ที่แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นพนกังำน ลกูค้ำ หรือบุคคลที่รับจ้ำงท ำงำนให้บริษัทฯ จะได้รับกำร
คุ้มครองสิทธิตำมกฎหมำย และบริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนเปิดเผยตวัตนและแจ้งข้อมลูในกำรติดตอ่เพื่อเป็น
ช่องทำงในกำรสือ่สำรกบับริษัทฯ  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลู ข่ำวสำร และสำรสนเทศต่ำงๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือ
หุ้น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ สื่อมวลชน และผู้มีสว่นได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกนั ทัง้สว่นที่เป็นข้อมลูทำงกำรเงินและมิใช่ข้อมลู
ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ และครบถ้วนตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องในรูปแบบ
ภำษำไทยและภำษำองักฤษผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ ดงันี ้

- เว็บไซต์และ Investor Relations Webpage ของบริษัทฯ : www.singhaestate.co.th  
- ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ส ำหรับกำรแจ้งขำ่วสำรและข้อมลูของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
- สือ่สิง่พิมพ์ตำ่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ์ และ นิตยสำร เป็นต้น  
- กำรให้ข้อมลูแก่นกัวิเครำะห์และนกัลงทนุท่ีมำเยี่ยมชมกิจกำรและพบปะผู้บริหำร 
- กำรเดินทำงไปให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
- กำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และสำรสนเทศที่ส ำคญั ผำ่นทำงไปรษณีย์ 
- กำรพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม Opportunity Day ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อสือ่สำรผลกำรด ำเนินงำน

และข้อมลูที่จ ำเป็นของบริษัทฯ  
- กำรจดังำนแถลงขำ่วต่อสื่อมวลชนเพื่อให้รับทรำบข้อมลูเก่ียวกบักำรลงทนุในโครงกำรที่ส ำคญัของบริษัทฯ 

ภำยหลงัจำกกำรเปิดเผยข้อมลูผำ่นระบบแจ้งขำ่วของตลำดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว  

โดยบริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบตัิในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ดงันี ้

- หำกเป็นข้อมลูลบั จะต้องมัน่ใจวำ่ไม่มีกำรเลือกปฏิบตัิที่จะเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วให้บคุคลหรือกลุม่บคุคล
เป็นกำรเฉพำะ  

- ไม่เปิดเผยสำรสนเทศที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำหลกัทรัพย์แก่
สำธำรณชน จนกว่ำจะแจ้งตลำดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภำยหลังจำกที่บริษัทฯ ได้เปิดเผย
สำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะด ำเนินกำรประกำศสำรสนเทศดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
โดยทนัที  

- บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยที่จะให้ควำมเห็นเก่ียวกบัข่ำวลือ หรือกำรเก็งก ำไร ที่ท ำให้กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ผิดไปจำกสภำพปกติ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง เมื่อมีควำมชดัเจนวำ่ บริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นแหลง่ที่มำของข่ำว
ลอืนัน้ๆ  
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- บริษัทฯ ได้ก ำหนดช่วงเวลำในกำรงดติดต่อสื่อสำรกบันกัวิเครำะห์ และนกัลงทนุ เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัผล
ประกอบกำรของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมำส (Silent Period) โดยครอบคลมุถึงกำรให้ข่ำวและกำรเปิดเผย
ข้อมลูเชิงกำรเงินตอ่สำธำรณชนของทัง้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่นกัลงทนุสมัพนัธ์ ลว่งหน้ำเป็นเวลำ 1 เดือน
ก่อนกำรประกำศผลประกอบกำรรำยไตรมำส และรำยปี  เพื่อปอ้งกนักำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ไมเ่หมำะสม 
และหลกีเลีย่งกำรให้ข้อมลูอยำ่งไมเ่ป็นธรรมที่อำจสง่ผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงำนก ำกบัดแูลอื่นอยำ่งเคร่งครัด 
โดยข้อมลูส ำคญัที่บริษัทฯ เปิดเผยตอ่สำธำรณชน ประกอบด้วย 

(1) ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
(2) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คูก่บัรำยงำนของผู้สอบบญัชีใน

รำยงำนประจ ำปี 
(3) รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์/ กำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
(4) บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ และจ ำนวนครัง้ของกำร

เข้ำประชมุเป็นรำยบคุคล  
(5) นโยบำยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำร รวมทัง้รูปแบบ และจ ำนวนคำ่ตอบแทนที่กรรมกำรแตล่ะคนได้รับ 
(6) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกฎบตัรของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
(7) ข้อมลูอื่นที่เก่ียวข้อง เช่น  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ปัจจยัควำมเสี่ยง โครงสร้ำงกำรถือหุ้น ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

กำรควบคมุภำยใน รำยกำรระหวำ่งกนั และข้อพิพำททำงกฎหมำย เป็นต้น 
(8) สำรสนเทศเก่ียวกบัรำยกำรได้มำ/จ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิและรำยกำรเก่ียวโยง เป็นต้น  

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และ
บคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเป็นประจ ำทกุปี และรำยงำนเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงเป็นรำยไตรมำส 
เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ทัง้นี ้ข้อมลูดงักลำ่วจะถกูเก็บรักษำไว้เป็นข้อมลูภำยในเท่ำนัน้  และบริษัทฯ ได้
จัดให้มีหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนในกำรติดต่อสื่อสำร แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และให้ข้อมลูขำ่วสำรที่ถกูต้องแก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุสถำบนั นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ตำ่ง ๆ ด้วยช่อง
ทำงกำรติดตอ่ที่สะดวกและเข้ำถงึงำ่ย โดยกำรสือ่สำรและกำรเปิดเผยข้อมลูจะยดึหลกัตำมนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศ
และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ โดยช่องทำงในกำรติดตอ่หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี ้

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ชัน้ 40 ถนนวิภำวดีรังสติ  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

 โทรศพัท์   : +66 (0) 2050 5555 ตอ่ 510  
 โทรสำร  : +66 (0) 2617 6444 - 5  
 Email : choenporn.s@singhaestate.co.th  
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ส ำหรับกำรด ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ในปี 2560 ประกอบด้วย กิจกรรมพบปะนักลงทุน 
Opportunity Day กำรเดินทำงพบปะนกัลงทุนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ กำรจัดให้นกัลงทนุหรือนกัวิเครำะห์เข้ำ
พบผู้บริหำรและนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Company Visit) รวมถึงกำรประชมุทำงโทรศพัท์ (Conference Call) 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นซึ่งมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ และเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร โดยคณะกรรมกำรต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์
สจุริต และเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ เปำ้หมำย ข้อบงัคบั มติคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.1 องค์ประกอบ 

คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำง (Board Diversity) ทัง้ใน
ด้ำนเพศ ทกัษะวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในสำขำต่ำง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงน้อย 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกวำ่ 3 คน และกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ี
อยูใ่นรำชอำณำจกัร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น เป็นกรรมกำรท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหำร จ ำนวน 8 ท่ำน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 89 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 
ท่ำน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 55.6 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และมีกรรมกำรบริหำร 1 ท่ำน กรรมกำรแตล่ะทำ่นล้วนมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนที่เป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และสำมำรถอทุิศเวลำได้อยำ่ง
เต็มที่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ 

1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

• กรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 และพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่
แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับกำรไว้วำงใจให้บริหำรกิจกำรท่ีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

• มีภำวะผู้น ำ และสำมำรถก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ และประสทิธิผล 

1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและต้องสำมำรถดแูล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้เท่ำเทียมกนัและไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ ยงัต้องสำมำรถ
เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรโดยให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได้  โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิ
ดงันี ้
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(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่ เก่ียวข้องของกรรมกำร
อิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มี
อ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

(4)  ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะ
ดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่ อประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลอืทำง
กำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระตอ่อีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนี ้
ดงักลำ่วให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำด
ทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบั
รวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

(7)  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
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(8)  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่
รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

1.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

• กรรมกำรบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รับเลอืกกลบัเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหมไ่ด้  

• ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหนง่อยำ่งน้อยจ ำนวน 1 ใน 3 โดยอตัรำ ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

• กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้จบัสลำกวำ่ผู้ใดจะ
ออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ ทัง้นี ้กรรมกำรผู้ออกจำก
ต ำแหนง่ไปนัน้ อำจได้รับกำรพิจำรณำเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ ตอ่ไปได้ 

• กรรมกำรอิสระของบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ไมเ่กิน 3 วำระติดตอ่กนั 

1.5 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ด้วย) 
เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่
บริษัทฯ 

2. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  

ประธำนกรรมกำร ต้องเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีหน้ำที่
ดงัตอ่ไปนี ้

• เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยมอบหมำยให้เลขำนกุำร
บริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำเพียงพอที่จะศึกษำ 
พิจำรณำ และตดัสนิใจอยำ่งถกูต้องในเร่ืองตำ่ง ๆ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

• มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

• ควบคมุกำรประชมุให้มีประสิทธิภำพ จดัสรรเวลำให้เพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะน ำเสนอข้อมลู สนบัสนนุและเปิด
โอกำสให้กรรมกำรซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นในกำรอภิปรำย และสรุปมติที่
ประชมุ 

• สนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัทฯ เข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม เพื่อควบคมุกำร
ประชมุให้มีประสทิธิภำพ และตอบข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้น 
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• มีบทบำทส ำคญัในกำรส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร และปฏิบตัิ
หน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตำมกฎหมำย พร้อมทัง้เสริมสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร 

• สือ่สำรข้อมลูส ำคญัตำ่ง ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบ 

3. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทฯ มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยจัดกำรให้เกิด
ควำมชดัเจนในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของแต่ละต ำแหน่ง เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุอ ำนำจ สำมำรถสอบทำนกำรบริหำรงำน และให้
กำรบริหำรจดักำรบริษัทฯ เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและโปร่งใส ดงันี ้

➢ คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดทิศทำง นโยบำย และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อ
สร้ำงผลตอบแทนกำรลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีหน้ำที่ส ำคญัในกำรก ำกับดูแลและ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรเพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและกลยทุธ์ที่ก ำหนดไว้ และ
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

➢ ฝ่ายจัดการ มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรให้บรรลผุลส ำเร็จและสอดคล้องกบัทิศทำง นโยบำย และ
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้ ตลอดจนท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรงำน
ประจ ำวนั และธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 

➢ ประธานกรรมการ เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลและสนบัสนุนกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กำรก ำกบัดแูลกิจกำร ฯลฯ ตำมที่ได้กลำ่วแล้วในข้อ 
2. 

➢ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นหวัหน้ำและผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัท ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ให้ท ำหน้ำที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ โดยบริหำรงำนตำมแผนและงบประมำณที่
ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และรักษำผลประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้น ไมท่ ำกำรใดที่มีสว่นได้เสยีหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะที่ขดัแย้งกบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

➢ ประธานกรรมการบริหาร มีอ ำนำจในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะ
กรรมกำรบริหำรภำยใต้ขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

1)   ปฏิบตัิหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และ
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
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2) ก ำหนด วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ แผนงำนและงบประมำณประจ ำปี พร้อมทัง้พิจำรณำ
ทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภำรกิจ หรือกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นประจ ำทกุปี 

3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
เปำ้หมำยที่ก ำหนด และสำมำรถจดักำรอปุสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึน้ได้อยำ่งทนัเวลำ 

4) ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทฯ ภำยใต้บงัคบัของกฎหมำย และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

5) พิจำรณำอนมุตัิรำยกำรท่ีส ำคญัตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ตำมที่กฎหมำยและข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ก ำหนด รวมถึงพิจำรณำอนมุตัิงบประมำณลงทนุท่ีมีวงเงินสงูกวำ่ 1,000 ล้ำนบำท 

6) พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่งๆ รวมทัง้มีอ ำนำจในกำรแตง่ตัง้ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยและ
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตำมควำม
เหมำะสมและควำมจ ำเป็น โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะ
กรรมกำรบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

7) พิจำรณำแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรณีที่ต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรวำ่งลง   

8) กรรมกำรที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้
ทรัพยำกร กำรแต่งตัง้กรรมกำรและกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้พร้อมที่จะคดัค้ำนกำร
กระท ำของฝ่ำยจดักำรหรือกรรมกำรอื่น ในกรณีที่มีควำมเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ควำมเทำ่เทียมกนั
ของผู้ ถือหุ้นทกุรำย 

9) จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ 
ทนัเวลำ และเทำ่เทียมกนั 

10) จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้มีกำรดแูลให้มีกระบวนกำรใน
กำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมผล 

11) จดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซึ่งสำมำรถประเมิน ติดตำม และบริหำร
ควำมเสีย่งที่ส ำคญัได้ 

12) จดัให้มีเลขำนกุำรบริษัทฯ เพื่อช่วยดแูลกิจกรรมตำ่งๆ ของคณะกรรมกำรและช่วยให้คณะกรรมกำรและบริษัทฯ 
ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง 

13) จดัให้มีจรรยำบรรณธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำน เพื่อเป็นมำตรฐำนแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

14) จดัให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และสนบัสนนุให้มีกำรสือ่สำรไปสูท่กุคนในบริษัทฯ ให้
ได้รับทรำบยดึถือปฏิบตัิอยำ่งจริงจงั   
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15) จดัให้มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

16) จัดให้มีกระบวนกำรที่ชดัเจนในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร เมื่อพบหรือมีข้อ
สงสัยเก่ียวกับรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำรต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

17) จดัให้มีกำรก ำหนดแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ 

18) จัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่ส ำคญัต่ำงๆ ให้เป็นปัจจุบนัและเหมำะสมกับสภำพ
ธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ 

19) จดัให้มีกำรทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัสภำวะกำรณ์ 

20) สำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรวำ่จ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกด้วยคำ่ใช้จ่ำย
ของบริษัทฯ 

21) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดเก่ียวกบักิจกำรของบริษัทฯ ตำมที่ผู้ ถือหุ้นมอบหมำย 

22) กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีกำร
ตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

5. อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

แม้ว่ำคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะมีกำรกระจำยอ ำนำจให้คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ผู้บริหำรระดบัสงู ได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัคงสงวนสิทธิเร่ืองที่ส ำคญัไว้เป็นอ ำนำจ
อนมุตัิของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงันี ้

• แผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณ 

• คำ่ใช้จ่ำยฝ่ำยทนุ และคำ่ใช้จ่ำยที่เกินกวำ่อ ำนำจอนมุตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 

• กำรลงทนุในธุรกิจใหม ่และกำรขำยเงินลงทนุ 

• นโยบำยที่ส ำคญั 

• กำรตกลงเข้ำท ำสญัญำที่ส ำคญั 

• กำรฟอ้งร้อง และด ำเนินคดีที่ส ำคญั 

• นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำร
กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และ คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อช่วยแบง่เบำภำระ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในด้ำนต่ำงๆ โดยก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำรแตล่ะคณะ รำยละเอียดเก่ียวกบัโครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
รำยช่ือ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ ปรำกฏตำมที่ เปิดเผยไว้ในหัวข้อ  9.2 
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
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6. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษ
เพิ่มตำมควำมจ ำเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนดวนัประชุมไว้ลว่งหน้ำตลอดทัง้ปี เพื่อให้มัน่ใจวำ่
กรรมกำรทกุทำ่นจะสำมำรถจดัสรรเวลำเพื่อเข้ำร่วมประชมุได้อยำ่งพร้อมเพรียงกนั  

ในปี 2560 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด 9 ครัง้ รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแต่
ละทำ่นปรำกฏตำมที่แสดงในตำรำงกำรเข้ำร่วมประชมุและคำ่ตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2560 

• กรรมกำรอย่ำงน้อย 2 คน ขึน้ไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย
จะต้องก ำหนดวนัประชมุภำยใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับกำรร้องขอ 

• ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบกำรบรรจุวำระกำรประชุม โดยจะหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและเลขำนกุำรบริษัทประกอบกบักำรพิจำรณำเร่ืองอื่นใดที่มีกรรมกำรร้องขอเพื่อบรรจเุป็นระเบียบวำระ
กำรประชมุลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแตล่ะครัง้ 

• ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรจะท ำหน้ำที่เป็นประธำนในกำรประชมุ หำกในกำรประชมุ
ครำวใดประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ถ้ำมีรองประธำนกรรมกำร ให้รอง
ประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถ้ำไม่มีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำร
ทีม่ำประชมุเลอืกกรรมกำรคนหนึง่เป็นประธำนในท่ีประชมุ 

• กำรวินิจฉยัชีข้ำดของที่ประชุมคณะกรรมกำร ให้ถือเสียงข้ำงมำกโดยกรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในกำร
ลงคะแนน และถ้ำคะแนนเสียงเทำ่กนัให้ประธำนในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มมำกขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสยีงชีข้ำด 
ทัง้นี ้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีในวำระใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวำระนัน้ 

• เลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม  พร้อมระเบียบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้
คณะกรรมกำรลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ 
เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบดว่นเพื่อรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งกำรนดัประชุมโดยวิธีอื่น และก ำหนด
วนัประชมุให้เร็วกวำ่นัน้ก็ได้ 

• ในกำรประชุมทกุครัง้ประธำนที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมได้
อย่ำงเต็มที่ สนบัสนุนให้ผู้บริหำรระดับสงูหรือฝ่ำยจัดกำรที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและชีแ้จง
รำยละเอียดในประเด็นที่เก่ียวข้อง และควบคมุกำรประชุมให้ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อยและกระชบัภำยใน
เวลำที่ก ำหนดไว้  

• ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย ประธำนที่ประชุมจะขอให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียนัน้
แสดงตนและงดออกเสยีง หรือ ออกจำกที่ประชมุจนกวำ่กำรพิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วจะแล้วเสร็จ 

• กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรต้องประชมุร่วมกนัโดยไมม่ีกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรและฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วม อยำ่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อหำรือแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิด ชอบ 

• เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่จดัท ำรำยงำนกำรประชุมให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วนันบัจำกที่วนัประชุมและเสนอให้
กรรมกำรทุกท่ำนพิจำรณำ โดยจะมีกำรบนัทึกรำยละเอียดที่น ำเสนอ รวมทัง้ควำมเห็นที่ประชุม และมติที่
ประชมุไว้อยำ่งครบถ้วน และชดัเจน และมีกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุและเอกสำรประกอบอยำ่งเป็นระบบ 
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7. นโยบายการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูง 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ และกิจกำรนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั หรือเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจ
ของบริษัทฯ และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น 

8. การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และผู้ปฏิบตัิงำนด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมอบรม สมัมนำ และพฒันำควำมรู้ในหลกัสตูรที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่กับหน่วยงำนหรือสถำบนัต่ำง ๆ เช่น สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ โดยบริษัทฯ ได้มีกำรจดัสง่ตำรำงกำรอบรมหลกัสตูร
ต่ำง ๆ เป็นกำรล่วงหน้ำให้แก่กรรมกำรทุกท่ำน และบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย ทัง้นี ้เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำร
ปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง และน ำควำมรู้มำพฒันำให้เป็นประโยชน์กบับริษัทฯ ตอ่ไป 

ทัง้นี ้ในปี 2560 มีกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ได้เข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรกรรมกำรของ IOD ดงันี ้ 

กรรมกำร ต ำแหนง่ หลกัสตูร 

1. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  

Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 7/2017 

2. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

- Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 6/2017 

- Strategic Board Master Class 
Retreat (SBM) รุ่น 2/2017 

3. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

- Board Matters and Trends (BMT) 
รุ่น 2/2017 

- Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่น 25/2017 

 

9. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนด
นโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยที่
ชดัเจน เป็นธรรม สมเหตสุมผล และสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยำว และอยู่ในระดบัที่สำมำรถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกัน 
และน ำเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอขออนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี 
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ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
สรรหำฯ เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO รวมทัง้พิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ CEO เป็นประจ ำ
ทกุปี โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรประเมินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแตล่ะปี   

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบคุคล และค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นจ ำนวนรวม ไว้ใน
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ตำมที่
ปรำกฏในหมวดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรกำร
ชุดย่อย และกรรมกำรรำยบคุคล เป็นประจ ำทกุปี เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร  
บริษัทฯ ว่ำได้ด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และเพื่อทบทวนปัญหำและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผำ่นมำ 

บริษัทฯ ได้จดัท ำแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมแนวทำงของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมำะสมกับลกัษณะธุรกิจและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี ้

1) แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย (รำยคณะ) 
2) แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรรำยบคุคล (ประเมินตนเอง) 

หลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน ครอบคลมุประเด็นส ำคญั ดงันี ้ 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
2) กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
4) เร่ืองอื่น ๆ เช่น ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษัทฯ และกำรพฒันำผู้บริหำร 

วิธีกำรให้คะแนน ในแตล่ะหวัข้อประเมินแบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
0 =  ไมเ่ห็นด้วยอยำ่งยิ่ง หรือ ไมม่ีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้ 
1 =  ไมเ่ห็นด้วย หรือ มีกำรด ำเนนิกำรในเร่ืองนัน้เลก็น้อย  
2 =  เห็นด้วย หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3 =  เห็นด้วยคอ่นข้ำงมำก หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้ดี 
4 =  เห็นด้วยอยำ่งมำก หรือ มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนัน้อยำ่งดเียีย่ม 

ขัน้ตอนกำรประเมิน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิ และเลขำนกุำรบริษัทจะ
จดัสง่แบบประเมินดงักลำ่วให้กรรมกำรทกุทำ่นประเมินทกุสิน้ปี จำกนัน้จะน ำมำประมวลผลและจดัท ำรำยงำนสรุปผลกำร
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ประเมินเสนอตอ่คณะกรรมกำรสรรหำฯ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรในแตล่ะปี และรำยงำน
ผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ รวมทัง้หำรือถึงแนวทำงในกำรพฒันำตอ่ไป 

ผลกำรประเมิน 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประจ ำปี 2560 สรุปได้ดงันี ้

แบบประเมิน คะแนนเฉลี่ย 
คิดเป็น 

ร้อยละ (%) 

ชุดที่ 1 ประเมินรายคณะ 
ก) กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ข) กำรประเมินคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

-  กำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
-  กำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

-  กำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
-  กำรประเมินคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

 
4.64 

 
4.88 
4.69 

 
4.80 
4.64 

 
93 
 
98 
94 
 
96 
93 

ชุดที่ 2 ประเมินตนเอง 4.65 93 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำ อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) โดยจะมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรปฏิบตัิงำนในแต่ละปี
ร่วมกบั CEO ลว่งหน้ำ และด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO โดยเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เป็น
ประจ ำทกุปี และคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำผลกำรประเมินดงักลำ่วมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมให้แก่ CEO โดยจะพิจำรณำให้อยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถจงูใจและเทียบเคียงได้กบับริษัทในอตุสำหกรรมเดียวกนั 

หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ CEO แบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1 ดชันีชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน (Corporate KPI) ของบริษัทฯ และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ให้ควำมส ำคญัเป็นพิเศษ 

สว่นท่ี 2 กำรวดัผลกำรบริหำรงำน  
สว่นท่ี 3 กำรพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

12. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ ซึ่งเป็นกำรบรรยำยโดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ 
ผู้บริหำรระดบัสงู เพื่อให้กรรมกำรใหมไ่ด้รับทรำบข้อมลูเก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจ แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ และข้อมลู
อื่น ๆ ท่ีจ ำเป็นและมีประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ รวมทัง้จดัท ำชดุเอกสำรส ำหรับกรรมกำรใหม ่ประกอบด้วยข้อมลูส ำคญั
ของบริษัทฯ เช่น ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ โครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกำรจดักำร ทิศทำงและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมกำรชดุยอ่ย คูม่ือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน คูม่ือกรรมกำรอิสระ 
และคูม่ืออื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย (ถ้ำมี) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 47 

13. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเป็นผู้จดัท ำแผนกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วมกับผู้ อ ำนวยกำรฝ่ำยทุนมนุษย์ โดยพิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีคณุสมบตัิเหมำะสม  และมีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ำธุรกิจจะด ำเนินต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่องหำกต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง ซึ่งคณะกรรมกำร 
สรรหำฯ ได้มีกำรทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่อยำ่งสม ่ำเสมอ 

ส ำหรับแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดบัสงู คณะกรรมกำรฯ ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยทุนมนุษย์เป็น
ผู้จดัท ำ โดยมีกำรจดัท ำแผนพฒันำบคุลำกรเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรขึน้ด ำรงต ำแหนง่ที่สงูขึน้ 

14. การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั และปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั ตำมที่กฎหมำยหรือหนว่ยงำน
ก ำกบัดแูลก ำหนดไว้อยำ่งเคร่งครัด ดงันี ้

• รายงานการมีส่วนได้เสีย : เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ. 2/2552 เร่ือง กำร
รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนมุตัิ
หลกัเกณฑ์ในกำรจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำรและผู้บริหำร ซึง่ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนเองและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องเป็นประจ ำทกุปี 
และรำยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงเป็นรำยไตรมำส  โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่รวบรวมและจัดส่งส ำเนำ
รำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบั
แตว่นัท่ีได้รับรำยงำน และเก็บรักษำข้อมลูดงักลำ่วไว้เป็นข้อมลูภำยในเทำ่นัน้  

• การพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกัน : กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ๆ ห้ำมมีสว่นร่วมใน
กำรพิจำรณำและอนมุตัิในเร่ืองดงักลำ่ว โดยประธำนท่ีประชมุจะขอให้แสดงตนและงดออกเสยีง หรือ ออกจำก
ที่ประชุมจนกว่ำกำรพิจำรณำเร่ืองดงักลำ่วจะแล้วเสร็จ  ทัง้นี ้บริษัทจะพิจำรณำกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
เสมือนหนึ่งท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก (Arm’s length basis) ในรำคำยุติธรรมตำมรำคำตลำด และเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท  

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ จ ำนวน 5 ชดุ 
ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน และ คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อช่วยแบ่งเบำภำระ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในด้ำนต่ำง ๆ 
โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำรแตล่ะคณะ  

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ที่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 3 คน โดยต้องมี
คุณสมบัติเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และมีกรรมกำร
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ตรวจสอบอยำ่งน้อย 1 คน ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของ
งบกำรเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น ดงัตอ่ไปนี ้

1. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี ประธำน 
2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำร 
3. นำยจรัมพร โชติกเสถียร กรรมกำร 

โดยนำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี เป็นกรรมกำรตรวจสอบผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงินเพียงพอใน
กำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน และมีนำงพชันี ตัง้จิตเจริญ ผู้อ ำนวยกำร ส ำนกัตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิหน้ำที่
เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี เพื่อพิจำรณำควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ี
ก ำหนดไว้ และเสนอให้พิจำรณำปรับเปลีย่นหำกมีควำมจ ำเป็น ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่ออนมุตัิ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีอยำ่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ 
3. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสม

และมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน หรือเห็นชอบกำรพิจำรณำวำ่จ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหนว่ยงำนภำยนอกบริษัทฯ 

4. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ
เสนอคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจำรณำเห็นชอบ “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน” ซึ่งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบ
และประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม 

7. พิจำรณำสอบทำนรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี
และกำรเปลีย่นแปลงแผนงำนตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยงในภำพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management)  

8. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
9.1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
9.2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมพอเพียงของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 
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9.3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

9.4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
9.5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
9.6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
9.7) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
9.8) รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
10. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 
คน โดยอย่ำงน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำฯ ต้องไม่เป็นประธำนกรรมกำรหรือประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

1. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ    ประธำน 
2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 
3. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 

โดยมีนำงสำวเชิญพร สุภธีระ เลขำนุกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1. พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร 
2. พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ คณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำม

เหมำะสมกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ และสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. พิจำรณำก ำหนดคณุสมบตัิของผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนควำมรู้ ควำม

เช่ียวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำรอทุิศเวลำ  
4. กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลง เนื่องจำก 

4.1) ออกตำมวำระ - พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอ
ควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และขออนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

4.2) ออกเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ – พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคุณสมบตัิ
เหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้ทดแทนต ำแหนง่ที่วำ่งลง 

5. สนนัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบคุคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
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6. พิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้ตำมควำมเหมำะสม หรือ เมื่อมีต ำแหนง่วำ่งลง 

7. พิจำรณำทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ ที่เหมำะสมที่จะได้รับกำร
พิจำรณำสบืทอดต ำแหนง่อยำ่งสม ่ำเสมอ และเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแตง่ตัง้เมื่อมีต ำแหนง่วำ่งลง 

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

o การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1. เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกับโครงสร้ำงและองค์ประกอบค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรเป็น
ประจ ำทกุปี 

2. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำ เสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมตัิและด ำเนินกำรประเมิน โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำผลกำรประเมิน
ดงักลำ่วมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 

3. เสนอหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร โดยเช่ือมโยง
ค่ำตอบแทนกับผลกำรประเมิน แผนธุรกิจ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้สำมำรถจูงใจ และ
รักษำกรรมกำรที่มีควำมสำมำรถ มีคุณภำพ และศกัยภำพ ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำเพื่อให้
ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

o การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. พิจำรณำ อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
2. พิจำรณำ อนมุตัิ และทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบคำ่ตอบแทนส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี 
3. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และน ำผลกำรประเมินดงักลำ่วมำใช้

ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยต้องมี
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งน้อย 2 คน เป็นกรรมกำรอิสระ และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่งโดยต ำแหนง่  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. นำยจรัมพร โชติกเสถียร ประธำน (กรรมกำรอิสระ)  
2. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยนริศ เชยกลิน่ กรรมกำร 

โดยมีนำงอมรรัตน์ สอุำชำวรัตน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง โครงสร้ำงและกระบวนกำร
บริหำรควำมเสีย่ง) รวมถึงกำรสอบทำนและทบทวนเป็นประจ ำอยำ่งน้อยทกุปี เพื่อให้แนใ่จวำ่กรอบกำรบริหำรควำม
เสี่ยงมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และสอดคล้องกบัทิศทำงกลยทุธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อน
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบ 

2. พิจำรณำและอนุมัติกำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบ 

3. ก ำกบัดแูล ติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กรที่ส ำคญั รวมถึงรำยงำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงโครงกำรลงทุนตำมที่ก ำหนด พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นในผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง และแผนจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจบริษัทฯ  และสำมำรถบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง
ตำ่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ สอดคล้องกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

4. ก ำหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อให้มี
ประสิทธิผลและมีควำมเพียงพอ สอดคล้องตำมสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพื่ออนมุตัิ  

5. ให้กำรสนบัสนนุเพื่อพฒันำกำรบริหำรควำมเสีย่งและเคร่ืองมือสนบัสนนุกำรบริหำรควำมเสีย่งตำ่งๆ  ในทกุระดบัทัว่
ทัง้องค์กรอย่ำงต่อเนื่อง และมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีกำรปรับปรุง และพฒันำระบบกำร
บริหำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรอยำ่งตอ่เนื่องและสม ่ำเสมอ 

6. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งที่ส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ ในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุำรณ์ ซึง่อำจ
มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

7. รับผิดชอบตอ่กำรอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่ง 
8. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งอำจขอควำมเห็นจำกที่ปรึกษำอิสระเมื่อพิจำรณำเห็นวำ่มคีวำม

จ ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับภำระคำ่ใช้จ่ำย 
9. สื่อสำรแลกเปลี่ยนข้อมลู และประสำนงำนเก่ียวกบัควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

อยำ่งสม ่ำเสมอ 

9.2.4 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยประธำน
กรรมกำรควำมยัง่ยืนต้องไมเ่ป็นประธำนกรรมกำร หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ ประธำน (กรรมกำรอิสระ) 
2. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ   กรรมกำร 
3. นำยณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ   กรรมกำร 
4. นำยนริศ เชยกลิน่    กรรมกำร 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ กรอบกำรด ำเนินงำน แนวทำงกำรด ำเนินกลยทุธ์ รวมถึงก ำหนดเปำ้หมำย และประเด็นกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืน ให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์กำรเป็นองค์กรที่มุง่สร้ำงคณุคำ่ที่ยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  

2. ก ำกบั ดแูล ทบทวนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และผลกัดนัให้น ำไปสูก่ำรปฏิบตัิ สร้ำงกำรมีสว่นร่วม 
ในกำรด ำเนินโครงกำรตำ่ง ๆ ภำยใต้กรอบกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน กบัหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องทัง้ภำยใน และภำยนอก  

3. ให้ค ำปรึกษำ สง่เสริม สนบัสนนุทรัพยำกร และบคุลำกรที่เหมำะสมเพื่อให้กำรด ำเนินกลยทุธ์กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน
เกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร และสอดคล้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

4. สรุปผลกำรด ำเนินงำน ซึ่ งประกอบด้วยข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน น ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ปีละ 1 ครัง้ 

9.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน โดยประธำน
กรรมกำรบริหำรต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหนง่  

ณ วนัท่ี 1 มีนำคม 2561 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

1. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยนริศ เชยกลิน่ กรรมกำรบริหำร 
3. นำยณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำยฐิติ ทองเบญจมำศ กรรมกำรบริหำร 
6. นำยกฤษณนั กฤตเมธภีมเดช กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำงสำวเชิญพร สภุธีระ เลขำนกุำรบริษัท ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบริหำรที่ลำออกระหวำ่งปี  
1. นำยลอ่งลม บนุนำค  ลำออกวนัท่ี 31 มกรำคม 2560 
2. นำยธีระชำติ นมุำนิต ลำออกวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2560 
3. นำยเมธี วินิชบตุร ลำออกวนัท่ี 1 มีนำคม 2561 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และ
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค ำนงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

2. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยจดักำรเก่ียวกบัทิศทำงกลยทุธ์ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี
ของบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
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3. บริหำรธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุำมวตัถปุระสงค์ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ และเป็นไปตำมกฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

4. ก ำกบัและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
และฐำนะกำรเงินให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ 

5. พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำสอบทำนและอนมุตัิรำยกำรเก่ียวกบักำรลงทุนและกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน 

1,000 ล้ำนบำท  
7. ก ำกบัดแูลและบริหำรเงินลงทนุของบริษัทฯ อยำ่งมีประสทิธิภำพเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
8. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ที่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 
9. คณะกรรมกำรบริหำรอำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำได้ตำมควำม

จ ำเป็น 
10. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรได้รับทรำบ 
11. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี 
12. เมื่อต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลง ในกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน ให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้ รวมถึงทบทวนแผนกำรสืบทอด
ต ำแหนง่ พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่อยูใ่นเกณฑ์เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำสบืทอดต ำแหนง่ 

13. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

ทัง้นี ้อ ำนำจของกรรมกำรบริหำรดงักลำ่วจะต้องเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท
ฯ และกรรมกำรบริหำรไม่สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสียใน
ลกัษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) เพื่อให้สอดคล้องกับประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ เว้นแต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปตำมที่มีกำรก ำหนดขอบเขต
โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้ชดัเจนแล้ว 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) 
เป็นผู้สรรหำและพิจำรณำคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และสอดคล้องกบัคณุสมบตัิที่บริษัทฯ ก ำหนด และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตัง้ (แล้วแต่กรณี) ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ  ในกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมนัน้ 
คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำจำกช่องทำงดงัตอ่ไปนี ้
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• กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
ลว่งหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เป็นเวลำอยำ่งน้อย 3 เดือน ตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขซึง่ได้
ประกำศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งในปีนีบ้ริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลตัง้แต่วนัที่ 1 
ตลุำคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2561 

• รำยช่ือบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับกำรแนะน ำจำกผู้บริหำร กรรมกำรบริษัทฯ และบุคคลภำยนอกที่มีควำม
นำ่เช่ือถือ รวมถึงรำยช่ือจำกฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director Pool) 

• ให้บริษัทท่ีปรึกษำภำยนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม  

• เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นเสนอช่ือบคุคลที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่เป็นผู้ที่เหมำะสม  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำทบทวนทกัษะและคุณลกัษณะของกรรมกำร (Skill 
and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดท ำเป็นตำรำง Board Skill Matrix เพื่อพิจำรณำทักษะที่จ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ใน
คณะกรรมกำร และก ำหนดเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทที่ต้องกำรเป็นประจ ำทุกปี ในกำรทบทวนดังกล่ำว 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ยงัได้พิจำรณำถึงควำมหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนของทกัษะ ประสบกำรณ์ 
ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ ควำมเป็นอิสระ และ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนอื่นๆ โดยไมจ่ ำกดัอำยแุละเพศของกรรมกำร  

คุณสมบตัิของกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ ปรำกฏตำมที่เปิดเผยไว้ในหวัข้อ 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ 

• กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถงึคราวออกตามวาระ 

ในกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเนื่องจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำสรรหำและ
คดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และเสนอให้ที่
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีพิจำรณำแต่งตัง้  กรณีที่เสนอให้กรรมกำรท่ำนเดิมกลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหนึ่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำปัจจยัตำ่ง ๆ  ซึ่งรวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำน ประวตัิกำรเข้ำร่วมประชมุและกำรมีสว่นร่วม
ในกำรประชมุ และกำรสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และหำกเป็นกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำถึงกำรแสดง
ควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระในกำรประชมุด้วย 

กำรเลือกตัง้กรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัทฯ และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องมีควำม
โปร่งใสและชดัเจน โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรเลอืกตัง้กรรมกำรในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ดงัตอ่ไปนี  ้

1) ในกำรลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมกำรให้ถือวำ่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ หนึง่
หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2) ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน   

3) มติในกำรแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมกำรให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสยีง
ลงคะแนน 
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4) บคุคลซึง่จะได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่
จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนั
เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

• กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผู้สรรหำผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรเพื่อทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่นัน้เหลอืน้อยกวำ่ 2 เดือนซึง่จะต้องเสนอให้ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปีเป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้  บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมกำรทีต่นแทน ทัง้นี ้มติกำรแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วต้องได้รับคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีเหลอือยู ่

การถอดถอน และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1) นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหนง่เมื่อ 

1.1) ตำย 
1.2) ลำออก 
1.3) ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั 
1.4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
1.5) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

2) กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ ให้ยื่นใบลำออกตอ่บริษัทฯ กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลำออกไปถึงบริษัท
ฯ กรรมกำรซึง่ลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนบริษัทมหำชนจ ำกดัทรำบด้วยก็ได้ 

3) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหนง่ก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวำ่สำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่
น้อยกวำ่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงรักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อ
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ตอ่ไปเพียงเทำ่ที่จ ำเป็น จนกวำ่กรรมกำรชดุใหมเ่ข้ำรับหน้ำที่ เว้นแตศ่ำลจะมีค ำสัง่เป็น
อยำ่งอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมค ำสัง่ศำล 

คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่ง ต้องจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชดุใหม่ภำยในหนึ่ง (1) 
เดือนนบัแตว่นัพ้นจำกต ำแหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวำ่สบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชมุ และ
โฆษณำค ำบอกกลำ่วนดัประชมุในหนงัสือพิมพ์ไมน้่อยกว่ำสำม (3) วนัก่อนวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณำเป็น
ระยะเวลำสำม (3) วนัติดตอ่กนั 
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9.3.2  การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูง  

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นผู้จดัท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร (Succession Plan) เพื่อควำมมัน่ใจวำ่ธุรกิจจะด ำเนินตอ่ไปได้อยำ่งตอ่เนื่องหำกต ำแหนง่ดงักลำ่ววำ่งลง  
โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร โดยจะพิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคณุสมบตัิเหมำะสม และมีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้จำกภำยในและภำยนอกองค์กร ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำ
แตง่ตัง้ตอ่ไป  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรสรรหำฯ ยงัมีหน้ำที่ในกำรทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ พร้อมทัง้รำยช่ือผู้ที่อยู่
ในเกณฑ์ที่จะได้รับกำรพิจำรณำสบืทอดต ำแหนง่อยำ่งสม ่ำเสมอด้วย 

 การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูง 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้ พิจำรณำสรรหำและแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมกับต ำแหน่งและหน้ำที่

ควำมรับผิดชอบ รวมถึงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำร
คดัเลอืกเป็นไปตำมระเบียบในกำรสรรหำบคุลำกรของฝ่ำยทนุมนษุย์  

ฝ่ำยทนุมนษุย์เป็นผู้จดัท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงู และได้จดัระบบให้มีกำรพฒันำบคุลำกร
ในล ำดบัรองลงมำ เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรขึน้ไปด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่วด้วย 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมซึ่งเป็นบริษัทจ ำกัด จ ำนวน 25 บริษัท 1 และบริษัท
ร่วม 16 บริษัท โดยมีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ mai จ ำนวน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เนอวำนำ 
ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทฯ  จึงได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทำงปฏิบตัิด้ำนกำรลงทนุ และ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และ เป็นไปตำม
มติของผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมกำรบริษัทฯ ภำยใต้กฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั กฎระเบียบ และ หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรพิจำรณำตดัสินใจในโครงกำรลงทนุต่ำงๆ เป็นไปอย่ำง
รอบคอบ รัดกมุ โปร่งใส และเป็นมำตรฐำนเดียวกนัทัง้กลุม่ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำ รวมทัง้ปัญหำและอุปสรรคของโครงกำรต่ำงๆ ซึ่ง
ด ำเนินกำรโดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับทรำบ และสำมำรถให้
ข้อคิดเห็นหรือค ำแนะน ำได้ทนัทว่งที  

นอกจำกนี ้ฝ่ำยจัดกำรจะพิจำรณำเสนอช่ือผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรในบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม ให้ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 

 

                                                 
1 ไมร่วมบริษัทยอ่ยซึง่อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี เลิกกิจกำร 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีนโยบำยกำรควบคมุกำรใช้ข้อมลูภำยใน และกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดควำมเสมอภำคและยตุิธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำย และปอ้งกนัมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมลูภำยในเพื่อกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อื่นในทำงมิชอบ และเผยแพร่นโยบำยดังกล่ำวแก่พนักงำน ผู้บริหำร และกรรมกำร ผ่ำน
ช่องทำงตำ่งๆ ได้แก่ แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เป็นต้น  

- การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน : กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน ต้องไมใ่ช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ 
ที่มีสำระส ำคญั และยงัไม่ได้เปิดเผยสำรสนเทศต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยยึดถือ
ปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด 

- การรายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องจดัท ำรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพย์ (แบบ 59-1) ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นครัง้แรก และ
เมื่อมีกำร ซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจัดท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) เพื่อน ำสง่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 3 วนัท ำกำร ตำมมำตรำ 59 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ นอกจำกนี ้เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมลูกำรถือหลกัทรัพย์ของกรรมกำร และ
ผู้บริหำร รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภำวะ และรำยงำนให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ
เป็นประจ ำทกุไตรมำส 

- นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพย์ : กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีสทิธิในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ อยำ่งไรก็ตำม เพื่อปอ้งกนัมิให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือกำรแสวงหำผลประโยชน์แก่
ตนเองและผู้อื่นในทำงมิชอบจำกกำรใช้ข้อมลูภำยใน บริษัทฯ ได้ขอควำมร่วมมือกรรมกำร และผู้บริหำรทกุคน 
รวมถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะในกำรงดซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง
เวลำ 1 เดือนก่อนกำรรำยงำนงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในแตล่ะไตรมำส และ
ก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำรหรือลงทนุในโครงกำรท่ีมีนยัส ำคญั 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี       

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2560 บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย จ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ส ำนกังำนสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีที่ผำ่นมำ จ ำนวน 5,237,684.99 บำท (ห้ำล้ำนสองแสนสำมหมื่นเจ็ดพนัหกร้อยแปดสิบสี่
บำทเก้ำสบิเก้ำสตำงค์) 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2560 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนค่ำบริกำรอื่น ได้แก่ 
ค่ำที่ปรึกษำด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง ค่ำบริกำรทำงบญัชี เป็นต้น ให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัด 
จ ำนวน 5,580,477.25 บำท (ห้ำล้ำนห้ำแสนแปดหมื่นสีร้่อยเจ็ดสบิเจ็ดบำทยี่สบิห้ำสตำงค์) 
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9.7  การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตำมแนวทำง
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2560 บริษัทฯ ได้น ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีมำปรับใช้เพื่อพฒันำและ
ปรับปรุงกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่อง อำทิ กำรปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีจ ำนวนกรรมกำรอิสระมำกกวำ่
ร้อยละ 50 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ  กำรจดัท ำนโยบบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร กำรจดัท ำคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ และกำร
สนบัสนุนกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงเข้ำอบรมในหลกัสตูรต่ำงๆ ที่ช่วยส่งเสริมกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมหลกั
จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น  นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีให้ครบถ้วนยิ่งขึน้เป็นล ำดบัในปีตอ่ๆ ไป  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในบำงเร่ือง ซึ่งได้อธิบำยไว้ในหวัข้อ 
“กำรประเมินกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและ CG Code” 
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยนื  

 ปี 2560 ที่ผ่ำนมำเป็นปีที่งำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนมีควำมก้ำวหน้ำเป็นอย่ำงมำก โดยคณะกรรมกำรบริษัท สิงห์ 
เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) ได้แต่งตัง้ คณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนขึน้เพื่อช่วยดแูลกำรสร้ำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน
ของบริษัทฯ และให้มัน่ใจวำ่ กำรด ำเนินกำรตำม ทิศทำง นโยบำย และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ มีกำรบรูณำ
กำรกรอบและประเด็นด้ำนควำมยัง่ยืน และมีแนวทำงกำรสร้ำงกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนท่ีมีควำมชดัเจน อนัสำมำรถสง่มอบ
คณุคำ่ที่ยัง่ยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

 คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ได้ก ำหนด นโยบำย กลยทุธ์ กรอบกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของ
บริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเปำ้หมำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ตำมกรอบของ UN Sustainable Development Goal  
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแนวทำงกำรสร้ำงแบรนด์และกำรสื่อสำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน  ตลอดจนแผนปฏิบตัิกำรของ
บริษัทฯ  

 นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัมุ่งปฏิบตัิตำมกรอบนโยบำยกำรตอบสนองตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ และผลกัดนักำรบรูณำ
กำร กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนในกระบวนกำรทำงธุรกิจ ตลอดจนกำรด ำเนินโครงกำรด้ำนกำรพฒันำชุมชนและสงัคม ด้ำน
สิง่แวดล้อม ซึง่บริษัทฯได้มีกำรริเร่ิมโครงกำรใหมเ่พื่อตอ่ยอดและยงัสำนตอ่โครงกำรเดิมที่มีกำรด ำเนินกำรจำกปีที่ผำ่นมำ 
 
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยนืของ บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) 

ปรัชญำกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) เกิดจำกกำร น้อมน ำยุทธศำสตร์
พระรำชทำน “เข้ำใจ เข้ำถึง พฒันำ” และปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ของ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภมูิพลอดุลย
เดช บรมนำถบพิตร มำเป็นแนวทำง ผนวกเข้ำกบั  กำรให้คณุค่ำกบักำรท ำดีและช่วยเหลือสงัคม ซึ่งเป็นปรัชญำของกลุม่
บริษัท บญุรอด บริวเวอรร่ี  จ ำกดั  มำก ำหนดเป็นแนวทำงของบริษัทท่ีมุง่สูก่ำรเป็น “นกัพฒันำ” ที่สร้ำงองค์ควำมรู้และแนว
ทำงกำรปฏิบตัิที่ดีให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมกำรฯ ได้ให้ควำมเห็นชอบ ปรัชญำ เจตจ ำนงค์ และ 
แนวทำงปฏิบตัิ เร่ืองกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ดงันี ้

 ปรัชญำ:    กำรพฒันำธุรกิจของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) อยู่บนปรัชญำของกำร 
อยูร่่วมกนั อยำ่งสมดลุในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

 ควำมมุง่มัน่: กำรสร้ำงควำมยัง่ยืนของบริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) จะมำจำกควำมมุง่มัน่
ที่จะสร้ำงควำมสมดุลให้แก่กระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึง 
คณุประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ควำมเติบโตทำงเศรษฐกิจ กำรพฒันำคณุภำพ
ชีวิต และควำมสมบรูณ์ของสิง่แวดล้อม 

 แนวทำงปฎิบตัิ: บริษัท สิงห์เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) จะถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ที่ได้มำจำกำรด ำเนิน
ธุรกิจเพื่อก ำหนดเป็นแนวทำงปฎิบตัิในด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่เศรษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมสมดลุที่ยัง่ยืน 
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คณะกรรมกำรควำมยัง่ยืน ได้ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเปำ้หมำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ตำมกรอบของ UN 
Sustainable Development Goal ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้

 SDG 14: Life Below Water:   
มุง่เน้น กำรดแูล รักษำ และให้ควำมรู้ เก่ียวกบัสตัว์และ
ทรัพยำกรธรรมชำติทำงทะเล ซึง่มีควำมส ำคญัตอ่สงิห์ เอสเตท เพรำะ
โรงแรมของบริษัทฯ ล้วนตัง้อยูใ่นแหลง่ทอ่งเทีย่วทรัพยำกรทำงทะเลที่
ส ำคญั กำรดแูลรักษำทรัพยำกรทำงทะเลจึงเสมือนหน้ำที่ของบริษัทฯ 
และพนกังำนทกุคน 

 SDG 11: Sustainable Cities & Communities:  
มุง่เน้น กำรสร้ำงเมืองที่มีคณุภำพ กำรยกระดบักำรอยูอ่ำศยัและกำร
ใช้ชีวิต ผำ่นกำรออกแบบโครงกำรท่ีมีควำมใกล้ชิดกบัธรรมชำติ เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อม มคีวำมปลอดภยั และสร้ำงกำรเป็นชมุชนท่ีมี
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีอยำ่งยัง่ยืน 

 SDG 7: Affordable and Clean Energy: 
มุง่เน้น กำรริเร่ิมน ำพลงังำนสะอำดมำใช้เพื่อทดแทน เช่น พลงังำน
แสงอำทิตย์  รวมถงึกำรประหยดัพลงังำนผำ่นกำรออกแบบและกำร
น ำระบบตำ่งๆมำใช้ใน ที่พกัอำศยั อำคำรส ำนกังำนและโรงแรม 
 

 SDG 6: Clean Water & Sanitation: 
มุง่เน้น กำรดแูลให้กำรใช้น ำ้เป็นไปอยำ่งยัง่ยืน ไมว่ำ่จะเป็นกำรใช้
อยำ่งประหยดั กำรบ ำบดัน ำ้เสยี ด้วยระบบทีเ่ป็น มำตรฐำน ของทัง้ที่
พกัอำศยั อำคำรส ำนกังำนและ โรงแรม 
 

 SDG 12: Responsible Consumption & Production: 
มุง่เน้นกำรบริโภคอยำ่งรับผิดชอบและรู้คณุคำ่ โดยมุง่กำรใช้
ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมกำรลด แยกและกำรบริหำร
จดักำรขยะ ของที่พกัอำศยั อำคำรส ำนกังำนและโรงแรม 
 

           
และคณะกรรมกำรได้ก ำหนดประเด็นกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนที่มุง่เน้น ตลอดจนแนวทำงด ำเนินกำร อนัได้แก่  
1.  Business Sustainability ที่มุ่งให้บริษัทฯ พิจำรณำแนวโน้มของธุรกิจทัง้ในส่วนของอสงัหำริมทรัพย์และสว่น

ของภำพรวม Mega Trend ตำ่งๆ ท่ีส ำคญั เช่น เร่ือง Digital Disruption & Innovation 
2.  Corporate Image Sustainability ที่มุ่งให้บริษัทฯ ไปสู่กำรเป็น Social Enterprise ซึ่งจะท ำให้กำรด ำเนิน

โครงกำรต่ำงๆของบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว ตลอดจนสร้ำงแนวทำงกำรสื่อสำรกบัลกูค้ำ
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และผู้มีสว่นได้เสยี ที่ท ำให้กำรรับรู้เร่ืองกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของบริษัทฯ เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและน ำไปสูก่ำรสร้ำง
คณุคำ่ร่วมกนัในระยะยำว 

3.  Corporate Governance ที่มุง่ให้บริษัทฯ มีแนวทำงกำรก ำกบัดแูล และด ำเนินกำรเร่ืองบรรษัทภิบำล ที่มีควำม
ชดัเจน และมีกำรสือ่สำรไปยงัผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้อง เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเร่ืองบรรษัทภิบำลเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

ซึ่งจำกแนวทำงข้ำงต้น บริษัทฯ จึงได้น ำเสนอกรอบนโยบำยกำรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ของสิงห์ 
เอสเตท โดยสรุปได้ดงันี ้

ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ก ำหนดเป็นนโยบำยให้ทกุคนในบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิต่อลกูค้ำ พนกังำน ผู้ ถือหุ้น คู่ค้ำ  เจ้ำหนี ้และผู้มีสว่น
ได้สว่นเสีย อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม บนพืน้ฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทกุฝ่ำย กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกคน ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมสุจริต ไม่อำศัยอ ำนำจหน้ำที่ในกำรท ำงำนกับบริษัทฯ เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชน์ใดๆ ละเว้นกำรรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมลูค่ำเกินปกติวิสยัที่วิญญชูนพงึจะให้กนัโดยเสนห่ำ
จำกลกูค้ำหรือผู้ซึง่อำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่  

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ โดยถือวำ่พนกังำนทกุคนเป็นทรัพยำกรอนัมีคำ่ยิ่ง ปฏิบตัิตอ่พนกังำน
ทกุคนโดยเสมอภำคกนั ไมแ่บง่แยกพืน้ฐำนในเร่ือง เชือ้ชำติ เพศ สผิีว ศำสนำ ชำติก ำเนิด อำย ุควำมพิกำรทำงร่ำงกำย หรือ
ลกัษณะสว่นบคุคลที่ไม่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำน ก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนให้เป็นมำตรฐำนเพื่อสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันใน
โอกำสของกำรจ้ำงงำน ดแูลไมใ่ห้เกิดกำรคกุคำมหรือขม่ขูต่อ่บคุคลทกุระดบั ไมว่ำ่จำกบคุคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ  

ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ลกูค้ำได้รับบริกำรที่ดี ได้รับสินค้ำที่มีคณุภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ยึดถือกฎระเบียบ
ของส ำนกังำนคุ้มครองผู้บริโภค และปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัลกูค้ำโดยเคร่งครัดด้วยควำมเสมอ
ภำค กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรตำ่งๆ ของบริษัทฯ จะต้องไม่ท ำให้ลกูค้ำหรือประชำชนทัว่ไปเกิดควำมเข้ำใจผิด
เก่ียวกบัคณุภำพ รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำยหรือกำรให้บริกำร รักษำข้อมลูอนัเป็นควำมลบัหรือไมพ่ึงเปิดเผยของลกูค้ำ
อย่ำงเคร่งครัด  กำรออกแบบโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้ อยู่อำศัย ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นกำรอนุรักษ์พลงังำน เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงและตกแต่งที่มีคุณภำพดี รวมทัง้มีก ำหนดกำร
รับประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำงและวสัดอุปุกรณ์ตำมระยะเวลำที่เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง มีกำรบริกำรหลงั
กำรขำย ให้ค ำแนะน ำ ให้ควำมช่วยเหลอืแก่ลกูค้ำของบริษัทฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดล้อมตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย โดยเน้นปลกูฝังให้พนกังำนในทกุ
ระดบัมีสว่นร่วมในกำรดแูลสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำน ตลอดจนชุมชนรอบข้ำง ซึ่งนอกจำกกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ
แล้ว ยงัสง่เสริมกำรสร้ำงควำมสมดลุทำงธรรมชำติ รวมถึงก ำหนดมำตรกำรควบคมุผลกระทบที่จะเกิดกบัสภำพแวดล้อม
จำกกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมแนวทำงข้ำงต้น โดยปลกูฝังจิตส ำนกึในกำรรักชมุชนธรรมชำติและสิง่แวดล้อม
ให้เป็นวฒันธรรมองค์กร เพื่อน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิที่ยัง่ยืน และพร้อมถ่ำยทอดสูผู่้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้สง่เสริมให้ชมุชนรอบข้ำงมี
สว่นร่วมในกำรแก้ปัญหำด้ำนสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบักำรพฒันำ 
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ด้านสังคมและชุมชน 

เปำ้หมำยหนึง่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือกำรเป็นท่ียอมรับและได้รับควำมร่วมมือจำกสงัคมและชมุชน และ
กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรอยู่อำศัย ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรช่วยเหลือสงัคมเพื่อให้ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่ำง
ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน โดยมุ่งเน้นปลูกฝังให้คนในชุมชนรักถ่ินฐำน พร้อมทัง้ร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และ
สิ่งแวดล้อมในพืน้ที่อยู่อำศยัให้มีควำมสวยงำมอย่ำงยัง่ยืน บริษัทฯ จึงสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนควบคู่ไปกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสร้ำงรำยได้ให้กับชุมชนท้องถ่ิน พร้อมทัง้ให้กำรสนับสนุนกำรยกระดับควำมรู้และ
ควำมสำมำรถของคนในชุมชน เพื่อให้ตระหนกัถึงกำรรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงยัง่ยืน รวมไปถึงกำรสนบัสนนุแรงงำน และ
งบประมำณ ส ำหรับโครงกำรพฒันำคณุภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ของชุมชน อีกทัง้ยงัด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงั
เพื่อลดผลกระทบที่มีตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม   

ด้านนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบำยสง่เสริมให้เกิดกำรคิดค้นนวตักรรมเพื่อให้สำมำรถตอบสนองได้ตรงตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
รวมทัง้ค ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบข้ำงพืน้ที่โครงกำรของบริษัทฯ    บริษัทฯ จึงได้ให้กำรสนับสนนุ 
ไมเ่พียงแตก่ำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เอง ยงัรวมไปถึงพนัธมิตรธุรกิจและผู้ รับเหมำของบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถสง่มอบงำน
ที่มีคณุภำพและมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้กบัลกูค้ำ และไมส่ร้ำงผลกระทบด้ำนลบตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่บริษัทฯ 
ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่เร่ืองดงักลำ่วโดยก ำหนดไว้เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์หลกัของบริษัทฯ (ดรูำยละเอียดในห้วข้อ “กลยทุธ์
องค์กรและนโยบำยธุรกิจ”) 

จำกกรอบกำรตอบสนองตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีข้ำงต้น บริษัทฯ จึงได้มีกำรบรูณำกำรและถ่ำยทอดลงไปในระดบักลยทุธ์
ของหนว่ยงำนตำ่งๆ โดยสรุปได้ดงันี ้ 

1. ธุรกิจที่ พักอาศัย  มุ่งสร้ำงผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองลูกค้ำ โดยบูรณำกำรเร่ืองกำรอนุรักษ์และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติอยำ่งรู้คณุคำ่กบักำรออกแบบ โดยมุง่เน้นออกแบบอำคำรให้มีกำรรับแสงธรรมชำติ ในขณะท่ี
มีกำรลดควำมร้อนจำกแสงอำทิตย์ผ่ำนกำรออกแบบที่บงัแดด กำรเลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ต่ำงๆ  ที่มีควำมคงทน 
ประหยดักำรใช้น ำ้และไฟฟำ้ กำรเพิ่มพืน้ท่ีสเีขียวในอำคำร ตลอดจนกำรมุง่ค้นคว้ำพฒันำและน ำนวตักรรมมำใช้
ในกำรพฒันำโครงกำรใหม่และปรับปรุงโครงกำรที่มีอยู่ในปัจจุบนั เพื่อให้ผู้อยู่อำศยัและธรรมชำติอยู่ร่วมกัน
อยำ่งสมดลุและยัง่ยืน 

2. ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์ มุง่พฒันำและบริหำรอำคำรตำมกรอบของอำคำรอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม (อำคำรสเีขียว : 
Green Building) โดยบูรณำกำรตัง้แต่กำรออกแบบ กำรวำงงำนระบบอำคำร กำรก ำหนดกระบวนกำรบริหำร
อำคำรที่เป็นมำตรฐำน กำรพฒันำพนกังำนเพื่อบริหำรอำคำรได้ตำมมำตรฐำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ ในสว่นของ
อำคำรท่ีรับโอนกิจกำรมำนัน้ บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทนุเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงงำนระบบตำ่งๆ เพื่อให้ประหยดั
กำรใช้ทรัพยำกร น ำ้ ไฟฟ้ำ นอกจำกนัน้บริษัทฯ ยงัมุ่งจดักิจกรรมร่วมกบัผู้ เช่ำ ชุมชน และหน่วยงำนรำชกำร ใน
เร่ืองกำรอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและกิจกรรมเพื่อสงัคม 

3. ธุรกิจโรงแรมและบริการ  มุ่งบริหำรโรงแรมโดยค ำนึงถึงกำรอนรัุกษ์และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คณุ โดยมุ่งสู่
กำรเป็น กรีนลฟี โฮเตล บริษัทฯ มุง่เน้นกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำนท่ีเป็นมำตรฐำน อบรมพนกังำนให้เข้ำใจถงึ
ควำมส ำคญัของกำรดูแลสิ่งแวดล้อมและกำรท ำงำนตำมมำตรฐำนภำยใต้หลกัของกำรเป็นกรีนโฮเตล กำร
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ร่วมมือกบัชมุชนในกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ มรดกทำงวฒันธรรม และควำมสวยงำมของพืน้ท่ีโดยรอบของ
โรงแรม 

4. การบริหารการก่อสร้าง มุ่งบริหำรกำรก่อสร้ำงด้วยมำตรฐำนสงู บริษัทฯ จะถ่ำยทอด สื่อสำร มำตรฐำนไปยงั 
คู่ค้ำ ผู้ รับเหมำ และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกำรดูแลพืน้ที่โดยรอบที่ก่อสร้ำง ไม่ว่ำจะเป็นถนนโดยรอบ อำคำร
ส ำนกังำน โรงเรียน ที่พกัอำศยัข้ำงเคียง เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรก่อสร้ำงจะเป็นไปด้วยควำมปลอดภยั เป็นไปตำม
กฎหมำยทัง้ในเร่ืองของแรงงำนและมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ เพื่อให้กำรก่อสร้ำงสง่ผลกระทบต่อชุมชนรอบ
ข้ำงและสิง่แวดล้อมน้อยที่สดุ  

5. การบริหารทุนมนุษย์ มุ่งสูก่ำรเป็นนำยจ้ำงที่ดีหรือนำยจ้ำงที่พนกังำนเลือก (Employer of Choice) โดยสร้ำง
แบรนด์นำยจ้ำงที่ดี ผ่ำนกำรวำงกลยทุธ์กำรบริหำรและพฒันำทนุมนษุย์ ซึ่งมุ่งเน้นกำรดแูลพนกังำนให้มีควำม
เป็นอยู่ที่ดี กำรเป็นสถำนประกอบกำรที่พนกังำนมีควำมสุขในกำรท ำงำน (Happy Work Place) กำรปลกูฝัง
คำ่นิยมองค์กร และ กำรพฒันำบคุลำกรอยำ่งตอ่เนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีกำรส ำรวจควำมพงึพอใจพนกังำน เพื่อใช้
เป็นข้อมลูในกำรวำงแผนงำนด้ำนทนุมนษุย์  

6. การสร้างแบรนด์ด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืน  มุ่งสร้ำงแบรนด์จำกภำยในสู่ภำยนอกองค์กร โดยเร่ิมจำก
พนกังำนซึ่งปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ตำมกระบวนกำรท ำงำนที่บรูณำกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน รวมถึงกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมตำ่งๆ ที่ท ำร่วมกบั ลกูค้ำ คูค้่ำ ชมุชน ในกำรร่วมกนัอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและมรดกทำงวฒันธรรม
ตำ่งๆ 

7. บรรษัทภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มุ่งเป็นบริษัทที่ดีภำยใต้กำรก ำกบัดแูลตำมหลกับรรษัทภิบำลและ
กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน โดยน ำหลกักำรดงักลำ่วมำบรูณำกำร
เข้ำกบักระบวนกำรท ำงำน ตลอดจนน ำแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดีตำ่งๆ มำใช้ในองค์กรและกบัพนกังำน  

 
โครงการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนืในปี 2560 

กิจกรรม “โตไวไว” เพื่อสนับสนุนโครงการ “พีพี ก าลังจะเปลี่ยนไป”  เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
ในช่วงปี พ.ศ. 2559 ที่ผ่ำนมำ แนวปะกำรังของประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกปรำกฏกำรณ์ปะกำรังฟอกขำว

อยำ่งรุนแรง โดยเฉพำะบริเวณหมูเ่กำะพีพี ท ำให้เกิดปะกำรังฟอกขำวเป็นจ ำนวนมำก แตก็่มีปะกำรังบำงสว่นท่ีอยูร่อดและ
ไม่ฟอกขำว (Super coral) โดยเฉพำะบริเวณเกำะยงู จึงท ำให้มีกำรเสนอเพื่อปิดเกำะยงู (เป็นสว่นหนึ่งในโครงกำร ”พีพี
โมเดล” โดย ดร.ธรณ์ ธ ำรงนำวำสวสัดิ์) เพ่ือสงวนแหลง่พอ่-แมพ่นัธุ์ของปะกำรังที่สำมำรถทนผ่ำนวิกฤติปะกำรังฟอกขำว
ได้ เพื่อให้ขยำยพนัธุ์ตอ่ไป 

ดงันัน้เพื่อตอบสนองต่อเป้ำหมำยที่วำงไว้ บริษัทสิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) จึงมีนโยบำยที่จะดแูลรักษำ และ
ฟืน้ฟู ทัง้ระบบนิเวศโดยใช้แนวคิด From Cloud to Coral Collaborative Impact เนื่องจำกทัง้ป่ำและทะเลเป็นแหลง่ผลติ
ออกซิเจนและดดูซบัคำร์บอนแหลง่ใหญ่ที่สดุในโลก  

ทัง้นี ้สิงห์ เอสเตท ได้เร่ิมกิจกรรม SD ของบริษัทฯ ผ่ำนโครงกำร “พีพีก ำลงัจะเปลี่ยนไป” ที่เคยได้ท ำกำรสนบัสนนุ 
ทุ่นจอดเรือและเรือตรวจกำร เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่สำมำรถรักษำแนวปะกำรังได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทัง้สนบัสนุนกำร
ปรับปรุงปอ้มเก็บเงินคำ่ธรรมเนียม เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิงำนได้สะดวกยิ่งขึน้ เมื่อ พ.ศ. 2559  

อีกทัง้จะมีกำรสร้ำงศูนย์เรียนรู้ระบบนิเวศทำงทะเลขึน้ บน Phi Phi Island Village Beach Resort เพื่อเป็นกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้และประกอบกิจกรรมที่เก่ียวกบัระบบนิเวศทำงทะเล ซึ่งตัง้เป้ำวำ่เมื่อแล้วเสร็จ ศนูย์เรียนรู้ระบบนิเวศทำง
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ทะเลนีจ้ะเป็นแหล่งรวบรวมควำมรู้ด้ำนระบบนิเวศน์ของอุทยำนแห่งชำตินพรัตน์ธำรำ และหมู่เกำะพีพี ที่เปิดให้
นกัท่องเที่ยวได้ศึกษำ และเป็นแหลง่อนบุำลปลำกำร์ตนู เพื่อสำนคืนสูธ่รรมชำติ ฟืน้ฟูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพทำง
ทะเลอยำ่งยัง่ยืนตอ่ไป 

และในวันที่ 11 ตุลำคม 2560 ได้จัดกิจกรรม “โตไวไว” ซึ่งเป็นกิจกรรมต่อเนื่อง หนึ่งในโครงกำร “พีพีก ำลงัจะ
เปลีย่นไป”  โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. ปล่อยปลาการ์ตูนส้มขาว (การ์ตูนส้มขาว)  
 ปลำกำร์ตนูส้มขำวที่ใช้ในกำรปลอ่ย เป็นปลำกำร์ตนูท่ีเพำะพนัธุ์โดยศนูย์วิจยัและพฒันำประมงชำยฝ่ังกระบี่ และ
ปลำกำร์ตนูส้มขำวเป็นปลำที่เป็นชนิดที่พบได้ในธรรมชำติของทะเลฝ่ังอนัดำมนั 

2. ปลูกปะการัง  
 ปะกำรังบริเวณเกำะยงู เป็นพืน้ที่มีกำรฟืน้ตวัตำมธรรมชำติอย่ำงรวดเร็ว เนื่องจำกโครงกำร  “พีพี โมเดล” ที่ขอปิด
พืน้ท่ีบริเวณเกำะยงู แตพ่ืน้ท่ีเกำะยงูทิศตะวนัออกเฉียงใต้ยงัคงเป็นพืน้ท่ีที่ยงัคงต้องกำรได้รับกำรฟืน้ฟ ู

3. ปลูกต้นพพีี  
 ต้นพีพี (หรือต้นแสมขำว) เป็นไม้ป่ำชำยเลน เรียกตำมท้องถ่ินในแถบจงัหวดักระบ่ี เรียกวำ่ต้น ปีปี จึงเรียกเกำะที่มี
ต้นแสมขำวจ ำนวนมำกวำ่ “เกำะพีพี” แต่ปัจจุบนัต้นพีพีและพืน้ที่ป่ำชำยเลนลดลง จึงสมควรมีกิจกรรมปลกูเพิ่มเติม โดย
ได้รับควำมร่วมมือกบั ส ำนกังำนพฒันำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ (องค์กำรมหำชน) 

โดยสถานที่จดักิจกรรมมีดังนี ้
1. เกาะบิดะใน ซึง่เป็นเกำะที่มดีอกไม้ทะเลมำกพอทีจ่ะจดักิจกรรมปลอ่ยปลำกำร์ตนู   
2. เกาะยงู ซึง่เป็นบริเวณแหลง่พอ่-แมพ่นัธุ์ปะกำรัง ท่ีส ำคญัของประเทศไทย 
3. หมู่ที่ 8 บ้านแหลมตง มีพืน้ที่ป่ำชำยเลนท่ีเหมำะสมแก่กำรปลกูต้นพีพี 

โดยมีผู้ร่วมงานคอื 
ผู้บริหำรบริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)    
เจ้ำหน้ำที่อทุยำนแหง่ชำติหำดนพรัตน์ธำรำ - หมูเ่กำะพีพ ี       
ส ำนกังำนพฒันำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ (องค์กำรมหำชน) 
อำสำสมคัร 
พนกังำนโรงแรม 
ชมุชน นกัเรียนและเยำวชน 

 
โครงการที่ด าเนินการต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา 

โครงการด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 

โครงกำรจ้ำงงำนชมุชน 
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมสง่เสริมกำรจ้ำงงำนชมุชน อำทิ กำรให้ผู้ประกอบกำรท้องถ่ินน ำเรือ

หำงยำวน ำเที่ยวเข้ำมำลงทะเบียนกับทำงโรงแรมเพื่อให้บริกำรแก่นักท่องเที่ยว รวมทัง้กำรน ำเที่ยวทำงน ำ้ ตลอดจน
สง่เสริมงำนหตัถกรรมท้องถ่ินโดยกำรน ำมำใช้ในกำรตกแตง่โรงแรม และจ ำหนำ่ยเป็นของที่ระลกึ  
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โครงกำรสง่เสริมกำรทอ่งเที่ยวเชิงอนรัุกษ์ 
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท จดักิจกรรมให้ควำมรู้แก่ผู้น ำเที่ยวหรือไกด์ท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นให้ควำมรู้

เพื่อให้ใช้ในกำรประกอบอำชีพด้ำนกำรท่องเที่ยวโดยไม่ให้เกิดผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม รวมทัง้ให้ควำมรู้ในกำรทอ่งเที่ยว
เชิงอนรัุกษ์แก่นกัทอ่งเที่ยว และสร้ำงจิตส ำนกึในกำรรักษำสภำพแวดล้อม เป็นตัวอยำ่งที่ดีให้แก่ชมุชน 

โครงกำรน ำ้ EM 
โรงแรมสนัติบรีุบีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ มีกำรน ำเศษอำหำรท่ีเหลอืใช้ในแตล่ะวนัน ำมำผำ่นกรรมวิธีกำรหมกั เพื่อให้

กลำยเป็นน ำ้ EM สำมำรถน ำไปใช้ในกำรช่วยบ ำบดัน ำ้เสียของโรงแรม ก่อนน ำไปใช้ในกำรรดน ำ้ต้นไม้ พร้อมน ำไปแจก
ให้กับคนในชุมชน เพื่อช่วยลดมลพิษในแหล่งน ำ้ก่อนที่จะไหลออกสูท่ะเล นอกจำกนี ้ยงัมีกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำรเพื่อ
รณรงค์รักษำสิง่แวดล้อม และร่วมกนัศกึษำถึงผลดีและผลกระทบที่มีตอ่ชมุชน เพื่อหำแนวทำงปอ้งกนัตอ่ไป 

โครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

โครงกำรสนบัสนนุผู้ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรอนรัุกษ์ธรรมชำติในท้องถ่ิน 
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ให้กำรสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของเจ้ำหน้ำที่อุทยำนแห่งชำติหำด

นพรัตน์ธำรำ-หมู่เกำะพีพี ทัง้ในสว่นก ำลงัคนและเคร่ืองมือในกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้ให้ควำมช่วยเหลือในกำรขนย้ำยขยะ
และสิง่ปฏิกลูระหวำ่งอทุยำนกบัจงัหวดัภเูก็ต  

โครงกำรเพิ่มพืน้ท่ีแปลงปลกูปะกำรัง 
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมกบัอทุยำนแหง่ชำติหำดนพรัตน์ธำรำ-หมูเ่กำะพีพี ในโครงกำรฟืน้ฟู

และเพิ่มจ ำนวนปะกำรังในธรรมชำติ โดยเก็บปะกำรังที่เสยีหำยมำเพำะในแปลงปลกูปะกำรังในเขตพืน้ท่ีขยำยพนัธุ์เฉพำะ 
อีกทัง้บริษัทฯ มุง่หวงัที่จะรักษำระบบนิเวศทำงทะเลให้ยัง่ยืนจึงวำงแผนในกำรท ำเป็นโครงกำรตอ่เนื่องในระยะยำว 

การปลูกฝังค่านิยมในการท าในสิ่งที่ถกูต้องและซ่ือสัตย์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงภยัอนัเกิดจำกกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ ซึ่งอำจท ำลำยกำรแข่งขนัที่เสรีและ
เป็นธรรม และก่อให้เกิดควำมเสียหำยให้กบัเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่ำงมำก และเป็นประเด็นควำมเสี่ยงตอ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืน ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ จึงได้ร่วมกนัก ำหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองดงักลำ่วไว้เป็นสว่นหนึ่งของ
ค่ำนิยมองค์กร เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีส ำหรับพนกังำนทกุระดบัตอ่ผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ  ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และต่อต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบ และยึดถือกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในประเทศไทย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้สง่เสริมในระดบัพนกังำน 
โดยจัดอบรมและย ำ้กับพนกังำนตัง้แต่วนัแรกของกำรปฏิบตัิงำน และให้มีผู้บริหำรเป็นต้นแบบของกำรท ำงำนอย่ำงมี
คณุธรรมให้กบัทีมงำนและทกุคนในบริษัท รวมทัง้มีแนวทำงป้องกนัและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้ในระเบียบพนกังำนอย่ำง
ชดัเจน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำกบัดแูล และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทฯ มี
ระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ รวมถึงมีระบบกำร
ควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม มีประสิทธิผล โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจำรณำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ รวมถึงปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ บรรลเุปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้   

ทัง้นี  ้ส ำนกัตรวจสอบภำยในได้ร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ฝ่ำยบญัชี ฝ่ำยบ ริหำรทุนมนุษย์ ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง ฝ่ำย
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทฯ ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยอ้ำงอิง 
“แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์เป็นแนวทำงในกำรประเมิน ซึ่งประกอบด้วยกำรควบคุมภำยใน 5 ด้ำน สรุปสำระส ำคญัดงันี  ้

1. การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม (Control Environment) 

บริษัทฯ มีสภำพแวดล้อมของกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรก ำหนด
บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย อย่ำงชัดเจนในกฎบัตร ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบับริษัทฯ อยำ่งเป็นอิสระจำก
ฝ่ำยบริหำร โดยมีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูล ก ำหนดเป้ำหมำย วิสยัทศัน์ แผนกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจน วดัผลได้ 
และเหมำะสมตอ่สภำพธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปอยำ่งรวดเร็ว รวมทัง้ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ
และตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้ฝ่ำยจดักำรได้มีกำรพิจำรณำอนมุตัิแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีให้สอดคล้องตำมเป้ำหมำย วิสยัทศัน์
และแผนกลยุทธ์องค์กร รวมทัง้ยังได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเร่ืองกำรยึดมั่นในควำมซื่อตรง Integrity ไว้เป็นส่วนหนึ่งของ
ค่ำนิยมองค์กร เพื่อให้พนกังำนทกุระดบัยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ และได้บรรจุเร่ืองดงักลำ่วเป็นสว่นหนึ่งของกำรปฐมนิเทศ
พนกังำนใหมเ่พื่อเน้นย ำ้ถึงควำมส ำคญั และปลกูจิตส ำนกึเร่ืองควำมซื่อสตัย์สจุริตกับพนกังำนทกุคน 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม โดย
สอดคล้องตำมนโยบำย เป้ำหมำย และแผนงำนของแต่ละธุรกิจตำมที่ได้ก ำหนดไว้ผ่ำนสำยกำรบังคับบัญชำและ
กระบวนกำรตรวจสอบภำยใน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและจดัให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทัง้ติดตำม
กระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพครอบคลมุทัง้องค์กร ทัง้นีเ้พื่อลดผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจและ
ให้ควำมมัน่ใจในกำรบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งได้จดัท ำแผนงำนกำรบริหำรควำม
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เสี่ยงโดยพิจำรณำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ ทัง้ควำมเสี่ยงด้ำนกลยทุธ์ ด้ำนกำรพำณิชย์ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนปฏิบตัิกำร ด้ำน
ระบบและข้อมลูสำรสนเทศ ด้ำนกำรบริหำรองค์กร และด้ำนควำมปลอดภยัจำกอนัตรำยตอ่ชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงกำร
บริหำรควำมเสี่ยงโครงกำรลงทุน โดยพิจำรณำจำกปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้ภำยนอกและภำยในที่อำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจและกำรลงทนุของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ทัง้ระดบัองค์กรและทกุหน่วยธุรกิจเป็นประจ ำทกุไตร
มำส ตลอดจนมีกำรติดตำมมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
โดยก ำหนดขอบเขตของควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ก ำหนดและติดตำมดชันีวดัประสิทธิผลกำรบริหำรควำม
เสี่ยงที่ส ำคัญ (Key Risk Indicators :  KRIs)  รวมทัง้กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุร กิจ (Business Continuity 
Management) โดยมีกำรน ำเสนอควำมเสี่ยงและมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญัตอ่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมล ำดบัอยำ่งตอ่เนื่อง 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรทบทวนและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ ที่อำจท ำให้บริษัทฯ เผชิญ
กบัปัจจยัควำมเสีย่งเร่ืองใหม ่ๆ หรือเป็นปัจจยัเดิมแตม่ีระดบัควำมเสีย่งที่สงูขึน้ เช่น กำรเข้ำซือ้กิจกำรเพื่อขยำยธุรกิจ กำร
จดัหำเงินทนุในสกุลเงินต่ำงประเทศ เป็นต้น พร้อมกันนีบ้ริษัทฯ จะมีกำรทบทวนมำตรกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงและ
มำตรกำรควบคมุภำยใน เพื่อรองรับกำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วได้อยำ่งเหมำะสม และทนัเวลำ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรควบคมุทัง้ในระดบัองค์กร และระดบักระบวนกำรผ่ำนทำงระเบียบ นโยบำย และคูม่ือ
กำรปฏิบตัิงำน SOP ระเบียบอ ำนำจอนมุตัิและด ำเนินกำร ซึ่งก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ วงเงินอนมุตัิของฝ่ำยบริหำร
และพนกังำนในระดบัตำ่ง ๆ ในกำรอนมุตัิรำยกำรธุรกิจไว้อยำ่งชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยแบง่แยกหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบท่ีส ำคญัออกจำกกนั เพื่อให้มีกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั และเกิดควำมคลอ่งตวัในกำรด ำเนินธุรกิจและมีระบบ
กำรควบคมุภำยในอื่น ๆ ที่เหมำะสม สอดคล้องแตล่ะลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำและอนุมัติในหลกักำรเก่ียวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำ
โดยทัว่ไปในกำรกระท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกบักรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องไว้อย่ำง
ชดัเจน เพื่อสือ่สำรให้พนกังำนทกุระดบัได้ยดึถือและปฏิบตัิให้สอดคล้องตำมเกณฑ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
ที่ ทจ.21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยง พ.ศ.2546 

ในสว่นของกำรบริหำรบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ สิงห์ เอสเตท ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั โดยร่วมกนัพิจำรณำ
และตดัสินใจเร่ืองที่ส ำคญัต่ำง ๆ รวมทัง้มีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมถึงได้สง่ตวัแทนของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูล 
ติดตำม และสอบทำนให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจและเป้ำหมำยของ
บริษัทฯ ตำมที่ก ำหนดไว้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อระบบข้อมลูสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลูที่สนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำน กำรด ำเนินกำร
บริหำรจดักำร กำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเป็นระบบ เพื่อช่วยในกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร และเพื่อ
สนบัสนนุให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินกำรได้อยำ่งมีประสิทธิผล ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนเทคโนโลยี
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สำรสนเทศและกำรสื่อสำร รวมทัง้ระเบียบและข้อปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยัสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ซึ่งครอบคลมุกำร
เข้ำถึงจำกบคุคลหรือหนว่ยงำนภำยนอกผำ่นระบบ VPN  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรสือ่สำรข้อมลูที่ส ำคญัให้กบัคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยได้มีกำรจดัสง่เอกสำรประกอบกำร
ประชมุลว่งหน้ำเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

ส ำหรับกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้บริหำรและพนกังำน บริษัทฯ จดัให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมลูที่ส ำคญัภำยในองค์กร 
โดยบคุลำกรภำยในองค์กรจะได้รับข้อมลูข่ำวสำรผ่ำนระบบ S@NET จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e – mail) กำรติดประกำศ 
รวมถึงกำรประชุมระหว่ำงผู้บริหำรและพนกังำนทุกคนในองค์กรเป็นประจ ำทุกไตรมำส (Quarterly Review Meeting) 
เพื่อให้พนักงำนได้รับทรำบข้อมูล และให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ อีกทัง้บริษัทฯ ยังจัดช่องทำงให้
พนกังำนทุกคนสำมำรถแจ้งข้อมลู เร่ืองร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำง Voice of Employee ต่อประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรได้โดยตรง 

ในสว่นช่องทำงกำรสื่อสำรส ำหรับบคุคลภำยนอก บริษัทฯ จดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูบริษัทฯ ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสีย
ผำ่นช่องทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้สำมำรถติดตอ่/ร้องเรียนผำ่นทำงเว็บไซต์ดงักลำ่ว หรือทำงไปรษณีย์ หรือจดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) มำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือเลขำนกุำรบริษัทฯ ตำมที่ระบไุว้ใน
นโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้พนกังำนและบคุคลภำยนอกสำมำรถ
รำยงำนหรือให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับกำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือระเบียบปฏิบตัิต่ำง ๆ กำรทุจริต หรือกำรกระท ำใด ๆ ที่
แสวงหำผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำย รวมถึงมีมำตรกำรให้ควำมคุ้มครองผู้ ร้องเรียนจำกภำยนอกบริษัทฯ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคมุภำยใน โดยส ำนกัตรวจสอบภำยในปฏิบตัิหน้ำที่ใน
กำรสอบทำนกำรปฏิบตัิงำน ให้เป็นไปตำมระเบียบ นโยบำยฯ กฎหมำย ข้อก ำหนดต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง สอดคล้องตำม
แผนงำนที่ได้รับอนมุตัิ เพื่อให้มัน่ใจวำ่มีกระบวนกำรควบคมุภำยในอยำ่งเพียงพอ ทัง้นีเ้มื่อพบประเด็นหรือข้อบกพร่องใน
กำรควบคมุภำยในของแต่ละระบบงำน ผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนสิ่งที่ตรวจพบให้ฝ่ำยจดักำรได้รับทรำบ เพื่อก ำหนด
มำตรกำรในกำรปรับปรุง แก้ไขพร้อมรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบ รวมถึงติดตำมควำมคืบหน้ำใน
กำรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขจดุบกพร่อง ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบผลกำรปฏิบตัิงำน กำรประเมินกำรควบคมุ
ภำยใน ร่วมกับฝ่ำยจัดกำร และฝ่ำยต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องถึงข้อมลูกำรด ำเนินงำนและเร่ืองต่ำง ๆ ที่ส ำคญั อย่ำงสม ่ำเสมอ 
อยำ่งน้อยทกุไตรมำส 

ทัง้นีใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ์ 2561 ได้รับทรำบผลกำรประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นสอดคล้อง
กบัคณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ จดัให้มีบคุลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจ หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบท่ีชดัเจน กำรอนมุตัิรำยกำรเป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และโครงสร้ำงสำย
กำรรำยงำนท่ีก ำหนดไว้ รวมถึงมีกำรก ำกบัดแูลกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัท่ีรัดกมุ โดยพิจำรณำประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ เป็นส ำคญั 
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11.2 รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทำ่นผู้ ถือหุ้น 
 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ทำ่น ซึง่เป็น
ผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ด้ำนกฎหมำย กำรบญัชี กำรเงิน และกำรบริหำรองค์กร รวมทัง้มีควำมรู้และประสบกำรณ์
เพียงพอในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน  
 ในรอบปี 2560 ได้จดักำรประชุมรวม 5 ครัง้ โดยมีรำยนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยละเอียดกำรประชุม
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 

2. นำยกำรุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 

3. นำยปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ กรรมกำรตรวจสอบ 2/2 

4. นำยจรัมพร  โชติกเสถียร* กรรมกำรตรวจสอบ 3/3 

*คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแต่งตัง้ นำยจรัมพร โชติกเสถียร เป็นกรรมกำรอิสระของบริษทั และกรรมกำรตรวจสอบ 
แทนนำยปีติพงศ์ พึ่งบญุ ณ อยธุยำ กรรมกำรอิสระท่ำนเดิม โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่7 มิถนุำยน 2560 เป็นตน้ไป 

 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ตำมระเบียบของบริษัท และตำมกฎ
บตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก .ล.ต. ”) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) โดยเน้นกำรปฏิบตัิตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และกำรมีระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีด ีนอกจำกนี ้เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้มีกำรหำรือร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัชี ในกำร
พิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ที่ส ำคญัด้วยควำมเป็นอิสระ รวมทัง้ เชิญฝ่ำยจดักำรอื่นๆ เข้ำร่วมหำรือในประเด็นที่มีสว่นเก่ียวข้อง 
และมีกำรรำยงำนกำรประชมุแตล่ะครัง้ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบทกุครัง้ สรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และ
กำรพิจำรณำให้ควำมเห็นในเร่ืองตำ่งๆ มีดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษัท ประจ ำรำยไตรมำส งบกำรเงิน
ประจ ำปี นโยบำยบญัชี และรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญัร่วมกบัฝ่ำยจดักำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัชี และ
มีกำรประชมุโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 1 ครัง้ เพื่อแลกเปลีย่นควำมคิดเห็น รับทรำบข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะที่
ส ำคญัจำกผู้สอบบญัชี และเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับมำตรฐำนกำรบญัชีที่มีกำรปรับปรุงใหม่ อย่ำงทนัเวลำ 
ท ำให้งบกำรเงินมีควำมถูกต้อง เป็นที่น่ำเช่ือถือ และเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ใช้งบกำรเงิน ก่อนน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท  
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ส ำหรับรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษัท ได้จัดท ำขึน้อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วนตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคญั
อยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน และมีข้อมลูซึง่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป 

2. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบภำยใน ผลกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน และตรวจติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 
ผู้สอบบญัชี และฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทกุไตรมำส คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัท มีควำมเพียงพอ เหมำะสม ไมม่ีประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคญัในกำรควบคมุภำยใน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน และอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2560 ที่จดัท ำขึน้ตำมผล
กำรประเมินควำมเสี่ยงในภำพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำผู้ตรวจสอบภำยใน 
เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี ครอบคลมุภำรกิจหลกั ขอบเขตกำร
ปฏิบตัิงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ กำร
ปฏิบตัิงำนโดยรวมของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทเป็นไปอย่ำงอิสระ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเป็นที่น่ำ
พอใจ 

3. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้มี
ควำมถกูต้อง เป็นไปตำมประกำศ ข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ เป็นประจ ำทกุไตรมำส 
ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่เกิดขึน้ดงักลำ่วเป็นไปตำมเง่ือนไขปกติทำงธุรกิจ มีควำม
สมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท รวมถึงมีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอเป็นไปตำมเง่ือนไข
หลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก .ล.ต.  

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงำน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทัง้
ภำยในและภำยนอกองค์กรจำกกำรประชมุร่วมกบัฝ่ำยจดักำรและฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
รวมทัง้บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นของกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรับมือและบรรเทำผลกระทบจำก
วิกฤตกำรณ์ที่อำจเกิดขึน้ จึงได้ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management 
System) เพื่อให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถปกป้องช่ือเสียง ภำพลกัษณ์ รวมถึงบรรลเุป้ำหมำย
กำรเติบโตและสง่มอบคณุคำ่ที่ยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ตำมวิสยัทศัน์ของบริษัท  

5. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนตำมจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำลของบริษัท พบว่ำกรรมกำร
บริษัทและพนกังำนได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรได้สง่เสริมให้พนกังำนทกุระดบัมี
จิตส ำนกึในจริยธรรมและคณุธรรมอยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมหลกักำรของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ มีควำมโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้ำ คูค้่ำและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 
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6. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ติดตำมแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขของฝ่ำย
จดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ บริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 

7. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี จำก
กำรประเมินควำมเป็นอิสระ ทกัษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้สอบบญัชีในรอบระยะเวลำบญัชีที่
ผ่ำนมำ รวมถึงค่ำตอบแทนที่เหมำะสมของผู้สอบบญัชี ซึ่งผลที่ได้จำกกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่ำพอใจ มีควำม
เป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮำส์
คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ พร้อมทัง้พิจำรณำคำ่สอบบญัชี เพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2560 

 

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองในภำพรวมเป็นรำยคณะประจ ำปี 2560 

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ี
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงเพียงพอและครบถ้วน โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมระมัดระวงั 
รอบคอบ มีควำมเป็นอิสระอยำ่งเพียงพอ เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอยำ่งเทำ่เทียมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นโดยรวมว่ำรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และได้จัดท ำขึน้ตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล มี
กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอ มีกำรปฏิบตัิงำนที่สอดคล้องตำมระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท สอดคล้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

 

ณ วนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2561 
 
 
 

(นำงนภำภรณ์ ลญัฉน์ดี) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน  

 ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 

2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน  

 แสดงไว้ในหวัข้อ “11.2 รำยงำนจำกประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ” 

3) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
กำรตรวจสอบภำยใน หรือเห็นชอบกำรพิจำรณำว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกบริษัท  รำยละเอียดตำมที่
แสดงไว้ในหวัข้อ “9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ”  
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12. รายการระหว่างกนั 

 รำยกำรระหวำ่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคล/นิติบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 มีดงัตอ่ไปนี ้

บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและ 

ปี 2559 ปี 2560 ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท บญุรอด บริวเวอร่ี จ ำกดั รำยได้รับล่วงหน้ำ 1,445,000,000          394,968,557  รำยกำรให้เช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนในโครงกำรสิงห์ คอมเพล็กซ์ ตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน
ระหว่ำงบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับ บริษัท บุญรอด บริวเวอร่ี จ ำกัด เป็นระยะเวลำ  
50 ปี ตำมมตท่ีิประชมุวสิำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 

(ผู้ ถือหุ้นใหญ่ทำงอ้อมและบคุคลที่เก่ียวโยง
กนัของบริษัทฯ เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มี
อ ำนำจควบคมุ) 

รำยได้ค่ำเช่ำ                         -    1,529,969,793  

รำยได้ค่ำบริกำร  -  379,100  รำยได้คำ่บริกำรโรงแรม สนัตบิรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ และคำ่บริกำรพืน้ท่ีอำคำรชัน
ทำวเวอร์ส โดยอตัรำคำ่บริกำรและเง่ือนไขที่เก่ียวข้อง เป็นไปตำมหลกักำรของรำยกำร
ค้ำท่ีเป็นปกตธิุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป 

ลกูหนีอ่ื้น 13,066  79,964,550  เกิดจำกคำ่บริกำรและรำยกำรตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินดงักล่ำวข้ำงต้น 

คำ่อบรม                         -    1,146  คำ่อบรมและคำ่ใช้จ่ำยอ่ืน 

ซือ้สินค้ำ                         -    34,983  คำ่ซือ้น ำ้ดื่มและเคร่ืองดื่มเพ่ือจ ำหน่ำย บริกำรให้แก่ลกูค้ำ และบริโภคภำยใน
ส ำนกังำน 

บริษัท บอ่ผดุ พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั     ลกูหนีอ่ื้น 50,524                  37,120  รำยได้ค่ำบริกำรโรงแรม สนัตบิรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ ตำมอตัรำค่ำบริกำรและ
เง่ือนไขที่ตกลงร่วมกนั และสำมำรถเทียบเคียงได้กบัลกูค้ำรำยใหญ่ทัว่ไป 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

รำยได้ค่ำบริกำร              53,595                432,000  

เจ้ำหนีอ่ื้น                         -                    66,445  รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำนโรงแรม สนัตบิรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 

คำ่บริกำร                         -                   166,445  

บริษัท เบียร์สิงห์ จ ำกดั 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

เจ้ำหนีอ่ื้น              27,671                  69,351  คำ่ซือ้น ำ้ดื่มและเคร่ืองดื่มเพ่ือจ ำหน่ำย บริกำรให้แก่ลกูค้ำ และบริโภคภำยใน
ส ำนกังำน 

ซือ้สินค้ำ             229,088                390,392  



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและ 

ปี 2559 ปี 2560 ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท สิงห์ ปำร์ค เชียงรำย จ ำกดั เจ้ำหนีอ่ื้น         1,264,625             1,237,283  รำยกำรค่ำซือ้สินค้ำและคำ่บริกำร 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

คำ่สินค้ำ         1,256,423            1,444,837  

บริษัท สนัตบิรีุ สมยุ คนัทร่ีคลบั จ ำกดั                                 ลกูหนีก้ำรค้ำ              30,601                  27,951  รำยได้จำกค่ำคอมมิชชัน่ท่ีเกิดจำกกำรท่ีลกูค้ำของโรงแรมสนัตบิรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ 
สปำ ไปใช้บริกำรสนำมกอล์ฟสนัติบรีุ สมยุ คนัทรี คลบั และคำ่บริกำรซกัรีด 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

รำยได้ค่ำบริกำร            243,649                312,012  

เจ้ำหนีอ่ื้น            316,450               352,879  คำ่ใช้บริกำรสนำมกอล์ฟสนัติบรีุ สมยุ คนัทรี คลบั ของลกูค้ำของโรงแรมสนัตบิรีุ บีช  
รีสอร์ท แอนด์ สปำ  

คำ่ใช้บริกำร                         -              3,404,280  

บริษัท บญุรอด เทรดดิง้ จ ำกดั   ลกูหนีอ่ื้น                3,797                  20,000  รำยได้ค่ำเช่ำพืน้ท่ีและคำ่บริกำร 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

รำยได้ค่ำเช่ำและ
คำ่บริกำร 

                        -                    47,944  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ            688,748                  71,085  คำ่ซือ้น ำ้ดื่มและเคร่ืองดื่มเพ่ือจ ำหน่ำย บริกำรให้แก่ลกูค้ำ และบริโภคภำยใน
ส ำนกังำน 

ซือ้สินค้ำ            957,372             1,622,190  

บริษัท สิงห์ เทรนด์ จ ำกดั          ลกูหนีก้ำรค้ำ              57,320                 74,722  รำยได้ค่ำเช่ำพืน้ท่ีและคำ่บริกำร โดยอตัรำคำ่บริกำรและเง่ือนไขที่เก่ียวข้อง เป็นไป
ตำมหลกักำรของรำยกำรค้ำท่ีเป็นปกตธิุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป (บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

รำยได้ค่ำเช่ำและ
คำ่บริกำร 

                        -               3,385,938  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ
เจ้ำหนีอ่ื้น 

                        -                    74,157  คำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 

ซือ้สินค้ำ                         -                  299,798  



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและ 

ปี 2559 ปี 2560 ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท ซีทีจี2002 จ ำกดั           เจ้ำหนีอ่ื้น                         -                  193,518  คำ่โฆษณำและคำ่ท่ีปรึกษำ โดยอตัรำคำ่บริกำรและเง่ือนไขที่เก่ียวข้อง เป็นไปตำม
หลกักำรของรำยกำรค้ำท่ีเป็นปกตธิุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป (บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

ซือ้สินค้ำ          1,590,310             3,596,325  

บริษัท เพร็บ กรุ๊ป จ ำกดั  ซือ้สินค้ำ                         -                      2,377  คำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 
(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 
Prime Location Management Ltd.            เงินทดรองจ่ำย                         -              14,459,896  เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรให้บริกำรบริหำรโครงกำรพฒันำ tourist facilities ใน

สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ตำมสญัญำให้บริกำรซึง่รำยละเอียดของรำยกำรเป็นไปตำม
สำรสนเทศท่ีเปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

ลกูหนีก้ำรค้ำ                         -             54,681,983  

รำยได้จำกกำรขำย                         -            62,229,641  
บริษัท เอส คอมพำนี (1933) จ ำกดั                               เจ้ำหนีอ่ื้น        22,500                            -    คำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

ซือ้สินค้ำ     32,100                  40,607  

บริษัท ซี.บี.โฮลดิง้ จ ำกดั ซือ้สินค้ำ                         -           7,207,024  คำ่จ้ำงบริกำรท ำควำมสะอำดพืน้ท่ีอำคำรชนัทำวเวอร์ส โดยอตัรำคำ่บริกำรและ
เง่ือนไขที่เก่ียวข้อง เป็นไปตำมหลกักำรของรำยกำรค้ำท่ีเป็นปกตธิุรกิจท่ีมีเง่ือนไข
กำรค้ำทัว่ไป 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

บริษัท สนัตบิรีุ ไพรเวทคอมมิวนิตี ้จ ำกดั  ซือ้สินค้ำ                         -            24,660,000  คำ่ท่ีปรึกษำทำงกำรตลำด ซึง่รำยละเอียดของรำยกำรเป็นไปตำมสำรสนเทศท่ีเปิดเผย
ตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 13 ตลุำคม 2559 (บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและ 

ปี 2559 ปี 2560 ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท บำงกอกกล๊ำส จ ำกดั ซือ้สินค้ำ                         -                 183,756  คำ่ซือ้วสัดกุ่อสร้ำง 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

บริษัท บีจี โฟลต กล๊ำส จ ำกดั  เจ้ำหนีอ่ื้น                         -               2,005,931  คำ่ซือ้วสัดกุ่อสร้ำง  โดยรำคำค่ำสินค้ำและเง่ือนไขที่เก่ียวข้อง เป็นไปตำมหลกักำรของ
รำยกำรค้ำท่ีเป็นปกตธิุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป (บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

ซือ้สินค้ำ                         -               7,980,554  

บริษัท กบินทร์บรีุกล๊ำส อินดสัทรี จ ำกดั  เจ้ำหนีอ่ื้น                         -                   22,936  คำ่ซือ้สินค้ำ 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

ซือ้สินค้ำ                         -                     20,931  

Singha Property Management 
(Singapore) Pte. Ltd. 

ลกูหนีก้ำรค้ำ 8,713,033   23,755,453  รำยได้จำกกำรให้บริกำรบริหำรโครงกำรพฒันำ tourist facilities ในสำธำรณรัฐมลั
ดีฟส์ ตำมสญัญำให้บริกำรซึง่รำยละเอียดของรำยกำรเป็นไปตำมสำรสนเทศท่ี
เปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 124,713,033           99,995,998  

Brand Family Co.,Ltd. เจ้ำหนีอ่ื้น        1,284,000                            -    คำ่โฆษณำและคำ่ท่ีปรึกษำ โดยอตัรำคำ่บริกำรและเง่ือนไขที่เก่ียวข้อง เป็นไปตำม
หลกักำรของรำยกำรค้ำท่ีเป็นปกตธิุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

ซือ้สินค้ำ          2,655,312              350,000  
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและ 

ปี 2559 ปี 2560 ความสมเหตุสมผลของรายการ 

Dream Islands Development 2 Private 
Limited  

ลกูหนีอ่ื้น                         -               6,189,841  เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรให้บริกำรบริหำรโครงกำรพฒันำ tourist facilities ใน
สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ตำมสญัญำให้บริกำรซึง่รำยละเอียดของรำยกำรเป็นไปตำม
สำรสนเทศท่ีเปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559 (บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร                         -                6,189,841  

Dream Islands Development Private 
Limited 

เจ้ำหนีอ่ื้น                         -                2,484,891  เงินทดรองจ่ำยคำ่บริกำรส ำนกังำน ซึง่เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรให้บริกำรบริหำร
โครงกำรพฒันำ tourist facilities ในสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ตำมสญัญำให้บริกำรซึง่
รำยละเอียดของรำยกำรเป็นไปตำมสำรสนเทศท่ีเปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

บริษัท บญุรอดเอเชีย จ ำกดั เจ้ำหนีก้ำรค้ำ      4,500                            -    คำ่ซือ้น ำ้ดื่มและเคร่ืองดื่มเพ่ือจ ำหน่ำย บริกำรให้แก่ลกูค้ำ และบริโภคภำยใน
ส ำนกังำน (บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

คำ่ซือ้สินค้ำ          3,604,736                            -    

บริษัท ขอนแก่น บริวเวอร่ี จ ำกดั  เจ้ำหนีอ่ื้น                6,000                            -    คำ่ซือ้สินค้ำและบริกำร 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั รำยได้ค่ำบริกำร             192,330                            -    รำยได้ค่ำบริกำรโรงแรม สนัตบิรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ และคำ่บริกำรพืน้ท่ีอำคำรชนั
ทำวเวอร์ส โดยอตัรำค่ำบริกำรและเง่ือนไขที่เก่ียวข้อง เป็นไปตำมหลกักำรของ
รำยกำรค้ำท่ีเป็นปกตธิุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป 

(บคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุ) 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและ 

ปี 2559 ปี 2560 ความสมเหตุสมผลของรายการ 

FS JV CO Limited 

(บริษัทร่วมทนุ) 

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัท
ร่วมทนุ 

  1,680,980,340      1,649,275,857  เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทร่วมทนุเพ่ือน ำไปลงทนุในกำรซือ้กิจกำรโรงแรมในสหรำช
อำณำจกัร โดยมีอตัรำดอกเบีย้ LIBOR+ร้อยละ 6.50 ตอ่ปี ซึง่รำยละเอียดของ
รำยกำรเป็นไปตำมสำรสนเทศท่ีเปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 
22 ตลุำคม 2558 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ        25,122,935           80,292,761  

ดอกเบีย้รับ     136,933,703         114,036,410  

FS JV LICENSE Limited 

(บริษัทร่วมทนุ) 

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัท
ร่วมทนุ 

      22,017,800           21,993,250  เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทร่วมทนุเพ่ือน ำไปลงทนุในกำรซือ้กิจกำรโรงแรมในสหรำช
อำณำจกัร โดยมีอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 8.00 ตอ่ปี ซึง่สำมำรถเทียบเคียงได้กบัอตัรำ
ดอกเบีย้เงินกู้ลกัษณะใกล้เคียงกนัในตลำด 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ            554,969             1,870,330  

ดอกเบีย้รับ            608,027             1,748,276  
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลด้ำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้ก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรที่ชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั อีกทัง้ได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ 
วิธีกำร และแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมที่กฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
ขณะที่กำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีควำมเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรค้ำที่เกิดขึน้ตำมปกติธุรกิจ ดงันัน้ กำรท ำ
ธุรกรรมกบักิจกำรหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนัจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึน้อีกได้ในอนำคต ทัง้นี ้นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรกบั
บคุลคลที่เก่ียวโยงกนัยงัคงยดึหลกักำรเช่นเดียวกบัปีที่ผ่ำนมำคือ ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปและยดึถือประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั  

 


