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ส่วนทีÉ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

สิงห์ เอสเตท เป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชั Êนนาํ ทีÉมุ่งมัÉนสร้างสรรค์โครงการเปีÉยมคณุภาพ 

ด้วยความประณีต เพืÉอสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ทีÉครบถ้วนทั Êงการพกัอาศยั พกัผ่อน ทํางาน และช้อปปิ Êง  

รวมถงึสร้างการเติบโตและส่งมอบคณุค่าทีÉยัÉงยืนให้กบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 

 

จากวิสยัทศัน์ข้างต้น สิงห์ เอสเตท (บริษัทฯ) จงึดําเนินธุรกจิด้วยความมุง่มัÉน ดงันี Ê 

 มุ่งสู่การเป็นโกลบอล โฮลดิ Êง คมัปานี (Global Holding Company) โดยได้วางแผนการขยายธุรกิจไปทั Êงในประเทศและ

ต่างประเทศ ทั Êงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า และธุรกิจโรงแรม เพืÉอ

รักษาการเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืนในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการจดัโครงสร้างองค์กร โครงสร้างเงินทนุเพืÉอ

รองรับการขยายธุรกิจในระยะยาว  ซึÉงสิงห์ เอสเตท จะมุ่งขยายธุรกิจอย่างต่อเนืÉองและมุ่งสร้างการยอมรับจากลกูค้า 

ทัÉวทกุมมุโลก (Reputable Global Company) 

 มุ่งสร้างแบรนด์ผ่านการสร้างคุณค่าทีÉแท้จริงของชีวิต ซึÉงสิงห์ เอสเตท เชืÉอมัÉนว่าการใส่ใจในทุกรายละเอียดของการ

พฒันาโครงการและการให้บริการ เพืÉอให้สามารถสร้างรูปแบบการดําเนินชีวิตทีÉสมบูรณ์แบบให้กับลกูค้า ชุมชน สงัคม 

และสิÉงแวดล้อม จนเป็นประสบการณ์ทีÉมีคณุค่า และเป็นความทรงจําทีÉสวยงาม จะสามารถ สร้างแบรนด์ “สิงห์ เอสเตท 

Enriching Life สร้างคณุค่าให้ชีวิต” ให้ลกูค้า 

 มุ่งพฒันาองค์กรให้พร้อมตอบสนองต่อสิÉงใหม่ๆในโลกอนาคตเพืÉอการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาและ

ยกระดบัขีดความสามารถขององค์กร เพืÉอให้ทนักบัการเปลีÉยนแปลงในโลกดิจิตอลทีÉมีนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึงตระเตรียม

บคุลากรและองค์กรให้มีความคล่องตวั เพืÉอสร้างให้สิงห์ เอสเตทเป็นองค์กรของวนัพรุ่งนี Ê (Organization of Tomorrow)   

 มุ่งสร้างความยัÉงยืนให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างสมดุล ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชน 

สังคม และการอนุรักษ์สิÉงแวดล้อม โดยมีเป้าหมายทีÉจะเป็น “นักพัฒนา” ทีÉถ่ายทอดองค์ความรู้ พร้อมกับเป็น             

“นักปฏิบัติ” ทีÉดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ พร้อมทั Êงร่วมมือกับชุมชนท้องถิÉนในการดูแลและรักษา ประเพณี

วัฒนธรรม และความสวยงามของธรรมชาติ เพืÉอส่งต่อความยัÉงยืนและความภาคภูมิใจให้กับพนักงานและผู้บริหาร     

รุ่นต่อไป ตามปรัชญาการพฒันาอย่างยัÉงยืนของสิงห์ เอสเตท (Sustainable development) 

 

1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ  

 บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์ เอสเตท”) มีชืÉอภาษาองักฤษว่า “Singha Estate Public 

Company Limited” (เดิมชืÉอ บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี Ê ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)) ก่อตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 14 สิงหาคม 2538 

ในชืÉอเดิมว่า “บริษัท พาณิชย์ภูมิพฒันา จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพืÉอประกอบธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรรและอาคารชดุพกัอาศยั ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลีÉยนชืÉอเป็น บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี Ê 

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)และ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) 

เมืÉอวนัทีÉ 12 เมษายน 2550 โดยใช้ชืÉอย่อหลกัทรัพย์ “RASA”  

 เมืÉอวนัทีÉ 12 กนัยายน 2557 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามญัของบริษัท สนัติบรีุ จํากดั (“STB”) จากนายสนัติ ภิรมย์ภกัดี 

และหุ้ นสามัญของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จํากัด (“SBF”) จากบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี Ê แมเนจเม้นท์ จํากัด (“SPM”) 
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รวมถึงได้รับโอนกิจการทั Êงหมด (Entire Business Transfer) ของ STB และ SBF โดยบริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนเพืÉอ

ชําระค่าหุ้ นสามัญของ STB ให้แก่นายสันติ ภิรมย์ภักดี และเพืÉอชําระค่าหุ้ นสามัญของ SBF ให้แก่ SPM และ Singha 

Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPMSG”) และในวนัเดียวกันบริษัทฯ ได้เปลีÉยนชืÉอบริษัทเป็น บริษัท สิงห์ 

เอสเตท จํากดั (มหาชน) พร้อมทั ÊงเปลีÉยนตราของบริษัทฯ ซึÉงการดําเนินการดงักล่าวเป็นไปตามแผนการรวมธุรกิจตามทีÉได้รับ

อนุมตัิจากทีÉประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2557 เมืÉอวนัทีÉ 9 มิถนุายน 2557 

 

การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญในปี 2559 – 2562 (4 ปีย้อนหลัง) 

 

ปี 2559 

เมษายน 2559  ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 วนัทีÉ 26 เมษายน 2559 มมีติอนมุตัิรายการทีÉสําคญั

คือ การเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 1,624,715,129 บาท โดยการออกหุ้นสามญั

เพิÉมทุนจาํนวน 1,624,715,129 หุ้น (มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท) รวมเป็นทนุจดทะเบียน  

8,973,005,905 บาท 

 

วตัถปุระสงค ์ เพืÉอนําเงินทีÉได้รับจากการเพิÉมทนุไปชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน และเป็น

แหล่งเงินทุนสําหรับการลงทนุในอนาคต 

การจดัสรรหุ้นเพิÉมทุน 1. จํานวน 1,224,715,129 หุ้ น เพืÉอเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมตามสัดส่วน (Rights 

Offering) ราคาเสนอขาย 5.00 บาทต่อหุ้นสามญัเพิÉมทุน 

2. จํานวน 300,000,000 หุ้น เพืÉอเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัดตามแบบมอบอํานาจ

ทัÉวไป (General Mandate) ราคาเสนอขาย ไม่ตํÉากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด 1 

3. จํานวน 50,000,000 หุ้น เพืÉอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญั

ของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 1 (“ESOP-Warrant-1”)  

4. จํานวน 50,000,000 หุ้น เพืÉอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญั

ของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 2 (“ESOP-Warrant-2”) 

 

มิถุนายน 2559  ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนจํานวน 738,382,027 หุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น

การถือหุ้น ราคาเสนอขาย 5.00 บาทต่อหุ้นสามญัเพิÉมทุน 

 เพิÉมทุนจดทะเบียนทีÉออกและชาํระแล้วจํานวน 738,382,027 บาท เป็นทุนจดทะเบียนทีÉออก

และชําระแล้วทั Êงสิ Êน 6,453,719,295 บาท 

กันยายน 2559  ลงทุนในกิจการโรงแรม 3 แห่งในสหราชอาณาจักร ผ่านบริษัทร่วมทุน (บริษัทฯ ถือหุ้นใน

สดัส่วนร้อยละ 50) มลูค่าการลงทนุรวมประมาณ 12 ล้านปอนด์ 

 
1  คํานวณจากราคาถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกัของหุ้นของบริษัทฯ ทีÉทําการซื Êอขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในช่วงระยะเวลาไม่น้อยกว่า ş วันทําการติดต่อกนั แต่ไม่เกิน 15 วนัทําการ

ติดต่อกันก่อนวันกําหนดราคาเสนอขายหุ้น 
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สินทรัพย์ทีÉเข้าลงทนุ กิจการโรงแรม 3 แห่ง ในสหราชอาณาจกัร ประกอบด้วย โรงแรมภายใต้แบรนด์ “Holiday 

Inn” 2 แห่ง และภายใต้แบรนด์ “Mercure” 1 แห่ง  

ประโยชน์ทีÉคาดวา่จะได้รับ 1. ขยายฐานธุรกิจโรงแรมไปในประเทศทีÉมีเสถียรภาพสงูทางการท่องเทีÉยว เศรษฐกิจ และ

การเงิน 

2. ผลตอบแทนทีÉดี ในขณะทีÉความเสีÉยงของธุรกิจตํÉา 

3. สร้างกระแสเงินสดสมํÉาเสมอในระยะยาว 

มลูค่าการลงทนุ ประมาณ 12 ล้านปอนด์ หรือประมาณ 562 ล้านบาท 1 

วนัทีÉเข้าลงทนุ วันทีÉ 8 กนัยายน 2559  

 

กันยายน 2559  บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จํากัด (บริษัทย่อยร้อยละ 99.99) ในฐานะผู้

ใ ห้บริการ เข้าทําสัญญาบริการ (Master Service Agreement) กับ Singha Property 

Management (Singapore) Pte.Ltd. (ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทฯ) ในฐานะผู้ ว่าจ้าง เพืÉอ

ใ ห้ บ ริก า ร บ ริห าร โค รง ก า ร พัฒ น า  Tourist facilities บ น  Emboodhoo Lagoon ใ น

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยมีค่าตอบแทนภายใต้สัญญาบริการรวมประมาณ 276 ล้านบาท 

และบริษัทฯ ได้รับโอกาสในการเข้าลงทุนโดยการรับแบ่งสิทธิสัญญาเช่า และ/หรือการเช่า

ช่วงทรัพย์สินในโครงการภายใต้สิทธิในการซื Êอหรือลงทุน (Option to Purchase) และ/หรือ 

สิทธิในการปฏิเสธก่อน (Rights of First Refusal) 

 

พฤศจิกายน 2559  ซื ÊอทีÉดินขนาด 2.5 ไร่ บริเวณปากซอยสุขุมวิท 36 ถนนสุขุมวิท (ติดสถานีรถไฟฟ้า BTS  

ทองหล่อ) เพืÉอพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน (Super luxury) 

 

ธันวาคม 2559  โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ดําเนินโครงการเพิÉมมลูค่าทรัพย์สินแล้วเสร็จ และ

ได้เปิดให้บริการวิลล่าจํานวน 100 หลัง (ซึÉงทยอยปิดปรับปรุงระหว่างเดือนมิถุนายน – 

พฤศจิกายน 2559) ในรูปโฉมใหม่ เพืÉอรองรับการขยายตวัของจํานวนนกัท่องเทีÉยวและเพืÉอ

เพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนัของโรงแรม 

 ทีÉประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอวันทีÉ 16 ธันวาคม 2559 มีมติอนุมตัิการลงทุน

ในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“ไดอิ”) 

 

การเข้าทํารายการ 1. การเข้าซื Êอหุ้ นสามัญเพิÉมทุนของไดอิจํานวน 658,599,968 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 

55.79 ของหุ้ นทีÉออกและชําระแล้วทั Êงหมดของไดอิภายหลังการทําธุรกรรม ในราคา

หุ้ นละ 5.00 บาท รวมมูลค่า 3,293 ล้านบาท และการจําหน่าย (ก) หุ้นสามัญของ

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“เนอวานา”) ทีÉบริษัทฯ ถืออยู่ร้อยละ 51 ของ

 
1
  มลูค่าการลงทนุโดยบริษัทร่วมทุน FS JV License Limited และอ้างอิงจากอตัราแลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉย ณ วนัทีÉ 7 กนัยายน 2559 ซึÉงเป็นวนัทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุัติ ทีÉ

อตัราแลกเปลีÉยนเท่ากบั 46.8627 บาทต่อปอนด ์



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)  
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จํานวนหุ้นทีÉออกและชําระแล้วทั Êงหมดของเนอวานา มูลค่า 2,040 ล้านบาท และ  

(ข) ทีÉดินจํานวน 2 แปลง (ทีÉดินย่านบางรักใหญ่ และทีÉดินย่านรัตนาธิเบศร์) มูลค่า 

1,253 ล้านบาท ให้แก่ไดอิ เพืÉอแลกกับการออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนข้างต้น

ให้แก่บริษัทฯ 1 

2. การทําคําเสนอซื Êอหุ้นสามญัทั Êงหมดของไดอิ (Tender Offer) จํานวน 522,000,010 หุ้น 

มลูค่ารวมประมาณ 2,610  ล้านบาท 2 

ประโยชน์ทีÉคาดวา่จะได้รับ 1. การสร้าง Synergy ระหว่างเนอวานาและไดอิ ได้แก่ การเพิÉมกําลังการก่อสร้างของ

เนอวานาให้เพียงพอต่อการขยายโครงการ การได้ทีมงานทีÉมีประสบการณ์และความ

เชีÉยวชาญในธุรกิจการก่อสร้างสมยัใหม่ของไดอิ  

2. การรวมธุรกิจระหว่างเนอวานาและไดอิ จะเปรียบเสมือนการทีÉเนอวานามีสถานะเป็น

บริษัทจดทะเบียน ซึÉงจะทําให้เนอวานาสามารถระดมทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ขึ Êนและสามารถขยายโครงการได้รวดเร็วมากยิÉงขึ Êน 

3. ช่วยกระจายความเสีÉยงของบริษัทฯ 

มลูค่าการลงทนุ ประมาณ 3,293 ล้านบาท (ไม่รวมมลูค่าลงทุนจากการทําคําเสนอซื Êอหุ้นสามญัทั Êงหมดของไดอิ) 

 

มกราคม 2560  บริษัทฯ ลงทุนโดยการเข้าถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 56 ในบริษัท เนอวานา ไดอิ จํากัด 

(มหาชน) (“เนอวานา ไดอิ”) เดิมคือบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“ไดอิ”) ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจําหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีตสําเร็จรูปและรับสร้างบ้าน โดยการลงทุนดงักล่าว

เป็นไปตามมติทีÉประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 16 ธันวาคม 2559  

 

การเข้าทํารายการ เข้าซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมทุนของไดอิในสดัส่วนร้อยละ 56 ของหุ้นทีÉออกและชําระแล้วทั Êงหมด

ของไดอิภายหลงัการเพิÉมทุน ในราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมมลูค่า 3,293 ล้านบาท และการ

จําหน่าย (ก) หุ้นสามญัของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“เนอวานา”) ทีÉบริษัทฯ 

ถืออยู่ร้อยละ 51 ของจํานวนหุ้ นทีÉออกและชําระแล้วทั Êงหมดของเนอวานา มูลค่า 2,040 

ล้านบาท และ (ข) ทีÉดินจํานวน 2 แปลง (ทีÉดินย่านบางรักใหญ่ และทีÉดินย่านรัตนาธิเบศร์) 

มลูค่า 1,253 ล้านบาท ให้แก่ไดอิ เพืÉอแลกกบัการออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทนุข้างต้น

ให้แก่บริษัทฯ  

ประโยชน์ทีÉคาดวา่จะได้รับ 1. การสร้าง Synergy ระหว่างเนอวานาและไดอิ ได้แก่ การเพิÉมกําลังการก่อสร้างของ

เนอวานาให้เพียงพอต่อการขยายโครงการ การได้ทีมงานทีÉมีประสบการณ์และความ

เชีÉยวชาญในธุรกิจการก่อสร้างสมยัใหม่ของไดอิ  

2. การรวมธุรกิจระหว่างเนอวานาและไดอิ จะเปรียบเสมือนการทีÉเนอวานามีสถานะเป็น

บริษัทจดทะเบียน ซึÉงจะทําให้เนอวานาสามารถระดมทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ขึ Êนและสามารถขยายโครงการได้รวดเร็วมากยิÉงขึ Êน 

 
1  บริษัทฯ เข้าทํารายการดงักล่าวแล้วเสร็จเมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2560 
2  ราคาเสนอซื Êอหุ้นสามัญเท่ากบั 5.00 บาทต่อหุ้น โดยกําหนดระยะเวลาทําคําเสนอซื Êอหลกัทรัพย์ทั Êงหมดระหว่างวนัทีÉ 30 มกราคม – 6 มีนาคม 2560 
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3. ช่วยกระจายความเสีÉยงของบริษัทฯ 

มลูค่าการลงทนุ ประมาณ 3,293 ล้านบาท (ไม่รวมมลูค่าลงทุนจากการทําคําเสนอซื Êอหุ้นสามญัทั Êงหมดของไดอิ) 

 

ปี 2560 

กุมภาพนัธ์ 2560  บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อยร้อยละ 99) ได้ร่วมทนุกบับริษัท 

HKL ( Thai Developments)  Limited บ ริษัท ย่ อ ยใ น กลุ่ ม  Hongkong Land Holdings 

Limited ซึÉงเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก ในสัดส่วนร้อยละ 51:49 เพืÉอร่วมกัน

พัฒนาโครงการ “ดิ  เอส สุขุมวิท  36”  (The ESSE Sukhumvit 36)  ซึÉง เ ป็นโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบับน (Super luxury) ทีÉตั Êงอยู่บริเวณปากซอยสขุมุวิท 36   

 เปิดตวัโครงการ “ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์” (The ESSE at SINGHA COMPLEX) ซึÉง

เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน (Luxury) ตั Êงอยู่มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรี 

มูลค่าโครงการรวมประมาณ 4,300 ล้านบาท โดยมีกําหนดแล้วเสร็จและเริÉมการโอน

กรรมสิทธิÍในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2562 

 

มีนาคม 2560  บริษัทฯ เข้าซื Êอหุ้นสามญัของไดอิเพิÉมเติมโดยการทําคําเสนอซื Êอหุ้นสามญัทั Êงหมด (Tender 

Offer) ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในไดอิรวมร้อยละ 60.3 1 

  

เมษายน 2560  ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 วนัทีÉ 28 เมษายน 2560 มีมติอนมุตัิรายการทีÉสําคญัคือ 

- การเ ข้าลงทุนใ นโครงการพัฒนา Tourist facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ (โครงการ CROSSROADS) เฟส 1 มูลค่ารวมไม่เกิน 311.5 ล้าน

เหรียญสหรัฐ 

- การออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ อายุไม่เกิน 5 ปี มลูค่าการเสนอขายไม่เกิน 200 

ล้านเหรียญสหรัฐ อายไุม่เกิน 5 ปี 

- การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอ

ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 3 (“ESOP-

Warrant-3”) จํานวนไม่เกิน 50,000,000 หน่วย อายไุม่เกิน 5 ปี 

- การเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 2,041,829,723 บาท โดยการออกหุ้นสามญั

เพิÉมทนุจํานวน 2,041,829,723 หุ้น (มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท) รวมเป็นทนุจดทะเบียน  

10,228,502,526 บาท รายละเอียดดงันี Ê 

 

วตัถปุระสงค ์ 1. เ พืÉ อ ลง ทุน ใ น โค รงก ารพัฒ น า  Tourist facilities บ น  Emboodhoo Lagoon ใ น

สาธารณรัฐมลัดีฟส์ และเป็นแหล่งเงินทนุสําหรับการลงทนุในอนาคต  

2. เพืÉอชําระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน  

3. เป็นแหล่งเงินทนุหมนุเวียนสําหรับการดําเนินกิจการ 

 
1 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51.6 ซึÉงเป็นผลจากการออกและจําหน่วยหุ้นสามญัเพิÉมทนุของเนอวานา ไดอ ิให้แก่บุคคลในวงจํากดัในเดือน

มิถนุายนและกรกฎาคม 2560 
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การจดัสรรหุ้นเพิÉมทุน 1. จํานวนไม่เกิน 500,000,000 หุ้ น เพืÉอเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัดตามแบบ 

มอบอํานาจทัÉวไป (General Mandate) ราคาเสนอขาย ไม่ตํÉากว่าร้อยละ 90 ของ 

ราคาตลาด 1 

2. จํานวนไม่เกิน 1,491,829,723 หุ้น เพืÉอรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพโดยผู้ถือหุ้ นกู้

แปลงสภาพ 

3. จํานวน 50,000,000 หุ้น เพืÉอรองรับการใช้สิทธิ ESOP-Warrant-3 

 

กรกฎาคม 2560  บริษัทฯ ได้ระดมทุนตามมติทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ซึÉงประกอบด้วยการเข้า

ทํารายการดงันี Ê  

- การออกและจําหน่ายหุ้นสามัญเพิÉมทุนให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 

จํานวน 400 ล้านหุ้น มลูค่ารวม 1,664 ล้านบาท 

- การออกและเสนอขายหุ้นกู้ แปลงสภาพ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ อัตราดอกเบี Êยร้อยละ 

2.00 ต่อปี อายุไม่เกิน 5 ปี จดทะเบียนซื Êอขายในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์) ให้แก่นัก

ลงทนุสถาบนัในต่างประเทศ มลูค่ารวม 180 ล้านเหรียญสหรัฐ 

 

พฤศจิกายน 2560 

 

 

 บริษัท เอส 43 พร็อพเพอร์ตี Ê จํากัด (บริษัทย่อยร้อยละ 99) ซื ÊอทีÉดินขนาดประมาณ 2 ไร่ 

กลางซอยสขุมุวิท 43 เพืÉอพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน (Super luxury)  

 เ ปิดตัวโครงการ “ดิ  เอส สุขุม วิท 36”  (The ESSE Sukhumvit 36)  ซึÉ ง เ ป็นโครงการ

คอนโดมิเนียมระดับบน (Super luxury) ตั Êงอยู่บริเวณปากซอยสุขุมวิท 36 (ติดสถานี

รถไฟฟ้าทองหล่อ) มลูค่าโครงการรวมประมาณ 6,300 ล้านบาท โดยมีกําหนดแล้วเสร็จและ

เริÉมการโอนกรรมสิทธิÍในไตรมาสทีÉ 4 ปี 2563 

 

ปี 2561 

กุมภาพันธ์ 2561 

 

 

 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ ดิ เอส แอด สุขุมวิท 36 ซึÉงเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ 

Super Luxury โครงการแรกทีÉดํา เนินการภายใ ต้ก ารร่วมทุนกับบริษัท  HKL (Thai 

Development) Limited บริษัทย่อยในกลุ่ม Hongkong Land Holdings Limited ในสดัส่วน

การร่วมทุน ร้อยละ 51 : 49 โดยมีมูลค่าโครงการกว่า 6,400 ล้านบาท ทั Êงนี Ê คาดว่าการ

ก่อสร้างโครงการจะแล้วเสร็จและสามารถโอนกรรมสิทธิÍได้ประมาณไตรมาส 4 ปี 2563  

 

มีนาคม 2561 

 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิการเข้าซื ÊอทีÉดินบริเวณถนนรางนํ Êา เนื ÊอทีÉประมาณ 2 ไร่ 

เพืÉอพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Affordable Luxury เนืÉองจากเป็นทําเลทีÉมี

ศักยภาพสูง ตั Êงอยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าและสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกจากหลายเส้นทาง  

แวดล้อมไปด้วยสิÉงอํานวยความสะดวก อีกทั Êงยงัเป็นทําเลทีÉอยู่ในแผนการพัฒนาโครงการทีÉ

 
1 คํานวณจากราคาถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกัของหุ้นของบริษัทฯ ทีÉทําการซื Êอขายในตลาดหลกัทรัพย์ในช่วงระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนัทําการติดต่อกนั แต่ไม่เกิน 15 วนัทําการ

ติดต่อกนัก่อนวนักําหนดราคาเสนอขายหุ้น 
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พกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียมภายในระยะเวลา 5 ปี ของบริษัทฯ โดยคาดว่าจะสามารถ

รับรู้รายได้ในปี 2565 

 

เมษายน 2561 

 

 

 ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เมืÉอวันทีÉ 25 เมษายน 2561 ได้อนุมัติการออกและ

เสนอขาย “ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัของบริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน) ทีÉ

ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 3” 

(ESOP-Warrant-3) เพืÉอเป็นขวญัและกําลังใจให้แก่กรรมการและพนกังาน อีกทั Êงเป็นการ

เสริมสร้างความรู้สกึมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าขององค์กร 

 บริษัทฯ ได้ดําเนินการก่อสร้างวิลล่าของโรงแรมสนัติบุรี เกาะสมยุ เพิÉมเติมอีก 19 หลงั เพืÉอ

รองรับความต้องการของผู้บริโภคทีÉต้องการใช้บริการห้องพกัประเภทวิลล่าเพิÉมมากขึ Êน และ

เป็นการดําเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ ในการเพิÉมมลูค่าและยกระดบัของสินทรัพย์ 

 

พฤษภาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 ทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 วนัทีÉ 25 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิรายการทีÉสําคญั

คือ  ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 100,000,000 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 

จํานวน 10,228,502,526 บาท เป็น 10,128,502,526 บาท โดยการตัดหุ้ นสามัญจด

ทะเบียนทีÉยงัมิได้นําออกจําหน่ายจํานวน 100,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้ หุ้นละ 1 บาท ซึÉง

เป็นหุ้นทีÉเหลือจากการออกเพืÉอจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจํากัดตามแบบมอบอํานาจทัÉวไป 

(General Mandate) และบริษัทฯ ไม่มีแผนทีÉจะนําหุ้ นสามัญทีÉยังมิได้นําออกจําหน่าย

ดงักล่าวเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัดตามแบบมอบอํานาจทัÉวไป (General Mandate) 

เพิÉมเติมอีก 

 

 

 

 เพืÉอเป็นการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยัÉงยืน (Sustainability Development หรือ SD) ใน

เกาะพีพีอนัเป็นทีÉตั Êงของโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท บริษัทฯ จึงได้มีการดําเนิน

กิจกรรม Toh Wai Wai เพืÉอคืนสมดุลธรรมชาติอย่างครบวงจรจากท้องฟ้าสู่ท้องทะเล ทีÉมุ่ง

สร้างความสมดุลในการอยู่ร่วมกันของชุมชน และสิÉงแวดล้อม และถือเป็นการสานต่อ

โครงการ “พีพีโมเดล” ทีÉเป็นต้นแบบแผนปะการังแห่งชาติ  นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้เปิดตวั

โครงการ Marine Discovery Center ทีÉเป็นศูนย์ส่งเสริมความรู้เกีÉยวกับสัตว์นํ Êาทางทะเล 

เพืÉอให้เกิดเป็นองค์ความรู้แก่ชุมชนโดยรอบ ตอบรับกับกลยุทธ์ทางด้านการพัฒนาอย่าง

ยัÉงยืนของบริษัทฯ และสอดรับกบั SDGs ขององค์กรสหประชาชาติอีกด้วย 

 

มิถุนายน 2561 

 

 

 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ท จํานวน 6 แห่งใน 4 ประเทศจากกลุ่ม Outrigger 

Hotels Hawaii  ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ÊงทีÉ 3/2561 เมืÉอวนัทีÉ 26 กมุภาพนัธ์ 2561 

รวมมลูค่าการลงทนุทั Êงสิ Êน 235.39 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ดรูายละเอียดของทรัพย์สินในหวัข้อ 

“โครงการในปัจจุบนั”)  โรงแรมและรีสอร์ททั Êง 6 แห่งนี Êเป็นทรัพย์สินทีÉมีศกัยภาพและอยู่ใน

ประเทศทีÉมีแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเทีÉยวอย่างต่อเนืÉอง และจะช่วยสร้าง

กระแสเงินสดอย่างต่อเนืÉองในระยะยาว (Recurring income) ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ  อีกทั Êงเป็น

การช่วยกระจายความเสีÉยงในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
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ดําเนินธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ทีÉเน้นการลงทนุในโรงแรมและรีสอร์ททีÉตั Êงอยู่ในทําเลทีÉ

เป็นจดุหมายปลายทางของนกัท่องเทีÉยว (tourist destination)  

 จากปรัชญาการพัฒนาอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ ในการรักษาความสมดุลและสร้างความ

ยัÉงยืนในทุกชุมชนทีÉบริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ และพันธมิตรในอาคารซันทาว

เวอร์ส จึงได้ร่วมกนัเปิดแคมเปญ #SeaYouTomorrow รณรงค์ลดขยะพลาสตกิ และการคดั

แยกขยะทีÉถกูต้อง เพืÉอลดการสร้างขยะจากเมืองไปสู่ทะเล เนืÉองในวนัทะเลโลก หรือ World 

Oceans Day พร้อมจัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน ผู้ ค้า และประชาชนโดยรอบ

ตึกซันทาวเวอร์สร่วมเปลีÉยนพฤติกรรมการใช้พลาสติกอย่างยัÉงยืน มุ่งหวงัสร้างชมุชนน่าอยู่

และเป็นสงัคมออฟฟิศต้นแบบ 

 

สิงหาคม 2561 

 

 

 จากทีÉบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญถึง การมุ่งสู่การเป็นผู้นําในตลาด(Strategic Move) และ

การสร้างความเชืÉอมัÉนให้กับภาพลักษณ์องค์กร (Branding) บริษัทฯ จึงได้มีการลงทุนโดย

การจัดตั Êงบริษัทย่อยเพืÉอรองรับการขยายธุรกิจ ด้าน Property Management บริษัท เอส 

แอคทีฟ แมเนจเม้นท์ จํากดั และ ตั Êงบริษัทย่อยเพืÉอรองรับการพฒันาโครงการคอนโดมเินยีม

แห่งใหม่ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี Ê จํากัด โดยทั Êง 2 บริษัท หลังการจดัตั Êงทางบริษัทฯ 

คาดหวงัให้เกิดการเพิÉมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะด้านศกัยภาพ

ในการพฒันาโครงการ และการบริการ มู่งสู่เป้าหมายของบริษัททีÉได้กําหนดไว้  

 บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“SRD”) (บริษัทย่อยร้อยละ 99.99) เข้าลง

นามในสัญญาร่วมทุนเพืÉอพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมระดบั Luxury บนถนนสขุุมวิท 43 

กับ DH Asia Investment Orchid PTE. LTD. ซึÉงเป็นบริษัทในกลุ่ม Daiwa House โดยการ

ร่วมทุนดังกล่าวทําให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากความรู้ในการดําเนินธุรกิจของ Daiwa 

House ซึÉงมีความเชีÉยวชาญในการสร้างบ้านสําเร็จรูป เพืÉอจะนํามาใช้ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ต่อไปซึÉงสอดรับกับกลยุทธ์องค์กรในการเสาะหาผู้ ร่วมทุนทีÉมี

ศกัยภาพและสอดรับกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท (Smart M&A) เพืÉอส่งเสริมประสิทธิภาพ

ให้กบัโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดรับกบัความต้องการของผู้บริโภคในปัจจบุนั 

 บริษัทฯ เ ข้าทําสัญญาบริการ (Master Service Agreement) และ สัญญาบริการให้

คําปรึกษาด้านการพฒันาธุรกิจ (Business Development Advisory Service Agreement) 

กับ Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. เพืÉอให้บริการพฒันาโครงการ

และให้บริการให้คําปรึกษาด้านการพฒันาธุรกิจเกีÉยวกับโครงการ CROSSROADS เฟส 2 

เนืÉองจากกลุ่มบริษัทฯ มีความชํานาญในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการบริหาร

จัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ และค่าตอบแทนตามสัญญาดังกล่าวจะช่วยเพิÉม

สภาพคล่องและส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยทีÉกลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้

ทรัพยากรทีÉมีอยู่แต่เดิมรวมถึงความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากร

ในการให้บริการ 
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กันยายน 2561 

 

 

 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ อีส สุขุมวิท 43 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมลักชัวรีโลว์ไรซ์

โครงการแรกของบริษัทฯ โดยโครงการตั Êงอยู่ในซอยสุขุมวิท 43 ไม่มีการสัญจรพลกุพล่าน

เหมือนกับซอยสขุมุวิทอืÉนๆ ให้ความเป็นส่วนตวัสงู แต่ยงัอยู่ในพื ÊนทีÉ Prime Location ในตวั

เมืองย่านพร้อมพงษ์ ใกล้อโศกและทองหล่อ โดยบริษัทฯ มองว่าโครงการดังกล่าวจะ

ค่อนข้างจะสอดรับกับแผนกลยุทธ์ ในด้านการส่งมอบสิÉงทีÉดีทีÉสุดให้กับผู้บริโภค (Best in 

Class) โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถโอนกรรมสิทธิÍและรับรู้รายได้ประมาณปลายปี 2563 

 จากกลยทุธ์ขององค์กรในการพฒันาให้โครงการของบริษัทฯ เป็นแบรนด์ชั ÊนนําและทีÉดีทีÉสดุ 

(Strategic Move) ทําให้ทางบริษัทฯ ได้เปิดตวัโครงการ สนัติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส ซึÉงเป็น

โครงการระดบั Ultra Luxury ในรูปแบบของบ้านสัÉงสร้าง โดยมีทีÉดินต่อแปลงขนาดตั Êงแต่ 1

ไร่ขึ Êนไป พร้อมพื ÊนทีÉใช้สอยเฉลีÉยกว่า 1,250 ตร.ม. ซึÉงโดดเด่นด้วยการออกแบบ และ

คุณภาพของวัสดุ อีกทั Êงยังอยู่ในทําเลศักยภาพในย่านทีÉอยู่อาศัยระดับบน พร้อมด้วยสิÉง

อํานวยความสะดวกครบครัน การเดินทางก็สะดวกสบายในยา่น ถนนประดิษฐ์มนธูรรม โดย

โครงการมีมลูค่ามากกว่า 5,500 ล้านบาท 

 แจ้งการปรับราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้ แปลงสภาพซึÉงมีชืÉอเฉพาะว่า "USD 180,000,000 

2.00 percent Standby Letter of Credit Backed Convertible Bonds due 2022" จากเดมิ 

4.99 บาท เป็น 4.60 บาท เพืÉอให้เป็นไปตามข้อกําหนดและเงืÉอนไขหลกัของหุ้นกู้ฯ ทีÉจะต้อง

มีการปรับราคาแปลงสภาพให้เป็นไปตามราคาอ้างอิง 

 

ตุลาคม 2561 

 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิการลงทนุพฒันาโครงการอาคารสํานกังานและพื ÊนทีÉค้าปลีก

ให้เช่า โดยมีพื ÊนทีÉให้เช่าประมาณ 53,000 ตารางเมตร มลูค่าการลงทนุรวม 3,695 ล้านบาท 

ตั Êงอยู่บนพื ÊนทีÉประมาณ 7 ไร่ บนถนนวิภาวดีรังสิต ซึÉงเป็นทําเลทีÉมีศักยภาพสูงและมีการ

เติบโตของอาคารสํานักงานทีÉต้องการขยายพื ÊนทีÉในย่านนี Ê แวดล้อมด้วยสิÉงอํานวยความ

สะดวก รวมถึงมีการคมนาคมทีÉสะดวกสบาย ใกล้กบัจดุขึ Êนลงทางด่วน สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน 

และสถานีรถไฟฟ้า BTS โครงการดังกล่าวจะช่วยเพิÉมความมัÉนคงในด้านรายได้ให้แก่   

บริษัทฯ และ ส่งผลให้การลงทุนของบริษัทฯ มีการเติบโตเป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนทีÉ

กําหนด (Strong Growth) 

 บริษัทฯ เข้าทําสัญญาบริการด้านการตลาด (Marketing Support Service Agreement) 

กับบริษัทย่อยของ Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. เพืÉอให้บริการ

ด้านการตลาดสําหรับโครงการ CROSSROADS เฟส 2 เนืÉองจากจะเป็นประโยชน์ต่อการ

กําหนดกลยุทธ์การตลาดของโครงการ CROSSROADS ทั Êงเฟส 1 และเฟส 2 ให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันเพืÉอส่งเสริมภาพลกัษณ์ของโครงการและกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวมและเกิด

ประสิทธิผลสงูสดุ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติให้ บริษัท เอส รีท แมเนจแม้นท์ จํากัด เข้าดําเนินการ

ก่อตั Êงทรัสต์เพืÉอการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ เอส ไพรม์ โกรท (“SPRIME”) และ

ได้ยืÉนแบบคําขออนุญาตเสนอขายหน่วยทรัสต์ SPRIME ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
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หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.) โดยหากได้รับการอนมุตัิจะส่งผลทําให้

สินทรัพย์บางส่วนของบริษัทฯ ลดลงในส่วนของสิทธิการบริหารจดัการอาคารสํานกังานซนั

ทาวเวอร์ส แต่จะได้รับเงินทนุหมนุเวียนเข้ามาเพิÉมมากขึ Êน ซึÉงการดําเนินการดงักล่าวเป็นไป

ตามกลยทุธ์การเติบโตตามสดัส่วนการลงทุนทีÉกําหนด (Strong Growth) 

 

พฤศจิกายน 2561 

 

 

 บริษัทฯ ได้รับการเสนอชืÉอเข้ารับรางวลัในโครงการ ASEAN CG Scorecard โดยเป็นบริษัท

จดทะเบียนไทยทีÉได้รับผลการประเมินในระดับ TOP2 Most Improved PLCs (Thailand) 

ซึÉงเป็นบริษัทจดทะเบียนทีÉมีพฒันาการด้าน CG ทีÉโดดเด่น 

 

ธันวาคม 2561 

 

 

 ในวนัทีÉ 12 ธันวาคม บริษัทฯ ได้ทําการเปิดตวั (Grand Opening) โครงการสิงห์ คอมเพลก็ซ์ 

ซึÉงเป็นโครงการ Mixed-use ระดบั Luxury แห่งแรกของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้เริÉมโอนกรรมสิทธิÍ โครงการ The ESSE Asoke ซึÉงทําให้บริษัทฯ รับรู้รายได้จาก

โครงการประมาณ 1,155 ล้านบาทในปีนี Ê 

 

ปี 2562 

ภาพรวมของบริษัทฯ 

 การจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2561 

ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ วนัทีÉ 22 เมษายน 2562 มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิประจําปี 2561 

ในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท คิดเป็นเงินปันผลทั Êงสิ Êน จํานวน 274,148,771 บาท  ถือเป็นการจ่ายเงินปันผลครั Êงแรกนบัจาก

การดําเนินงานภายใต้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 การจดัตั Êง SPRIME และผลการดําเนินงานในปี 2562  

ตามนโยบายและแนวทางของบริษัทฯ ทีÉจะขยายธุรกิจอย่างต่อเนืÉองผ่านการบริหารทุนอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ ใน

เดือนมกราคม 2562 บริษัทฯ ได้จดัตั Êงกองทรัสต์ภายใต้ชืÉอ กองทรัสต์เพืÉอการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ เอส

ไพรม์ โกรท (SPRIME) ซึÉงลงทนุในสิทธิการเช่าระยะยาว 30 ปี ในพื ÊนทีÉอาคารสํานักงานของอาคารซนัทาวเวอร์ส โดยมี

ขนาดกองทรัสต์ 5,717 ล้านบาท โดยทีÉบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยงัคงเป็นผู้บริหารสินทรัพย์และเป็นผู้บริหารกองทรัสต์ 

ภายใต้แนวทางและข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ บริษัทฯ ยงัคง

ถือกองทนุในอตัราส่วนร้อยละ 20 เป็นจํานวนเงิน 893.5 ล้านบาท  

ผลการดําเนินงานของ SPRIME ในปี 2562 เป็นไปตามเป้าหมาย และทรัพย์สินของกองทรัสต์ยงัมีมลูค่าเพิÉมขึ Êนจากการ

ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ทําให้สามารถจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทน รวมเป็นเงิน 0.666 บาทต่อหน่วยทรัสต์ หรือคิด

เป็นอตัราผลตอบแทนร้อยละ 7 ของราคาเสนอขายครั Êงแรก ซึÉงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทน ทั Êงนี Ê การจ่าย

ผลตอบแทนเป็นไปทั Êงในรูปของเงินปันผลและการลดทุน ซึÉงเป็นแนวทางตามปกติของกองทรัสต์และเป็นไปตาม

มาตรฐานบญัชี  

 การนําบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากดั เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพืÉอการเติบโตอย่าง

ต่อเนืÉอง 

ณ วนัทีÉ 26 เมษายน 2562 ทีÉประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ของ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (SHR)       

ได้มีมติอนุมัติการเพิÉมทุนจดทะเบียนของ SHR เพืÉอรองรับการเสนอขายหุ้น IPO จํานวนไม่เกิน 1,437,456,000 หุ้น 
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และรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะออกขายต่อประชาชน (PO Warrant) จํานวนไม่เกิน 70,000,000 หุ้น 

ทั Êงนี Ê หุ้นทีÉออกและเสนอขายในครั Êงนี Êจํานวนร้อยละ 5 จํานวนไม่เกิน 68,537,192 หุ้น ได้จดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(Pre-emptive Right)  

เมืÉอวนัทีÉ 8 พฤศจิกายน 2562 SHR ได้รับชําระเงินค่าหุ้นสามญัเพิÉมทุนทีÉได้เสนอขายต่อประชาชนทัÉวไปครั Êงแรก (IPO) 

จํานวน 1,437,456,000 ทีÉมูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 5 บาท ณ ราคาเสนอขายหุ้ นละ 5.20 บาท คิดเป็นจํานวนเงินรวม 

7,351.6 ล้านบาท (หลงัหกัค่าธรรมเนียมทีÉเกีÉยวข้อง) ซึÉง SHR ได้นําเงินจาก IPO จํานวน 5,357.8 ล้านบาท ไปชําระเงิน

กู้ยืมทีÉใช้ในการซื Êอกิจการกลุ่มโรงแรม Outrigger เมืÉอปี 2561 และเตรียมไว้สําหรับการขยายธุรกิจและในการพฒันา

โครงการอืÉน จากการระดมทนุดงักล่าว ส่งผลให้สดัส่วนหนี Êสินต่อทุนและต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯและ SHR ลดลง

อย่างมีนยัสําคญั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงดํารงสดัส่วนถือครอง SHR ทีÉร้อยละ 60 จึงส่งผลให้ SHR ยงัคงถือเป็น

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ต่อมาเมืÉอวันทีÉ 12 พฤศจิกายน 2562 หุ้ นสามัญของ SHR ได้เริÉมทําการซื Êอขายในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้หมวดท่องเทีÉยวและสนัทนาการ 

 รางวลัและความสําเร็จ 

สิงห์ เอสเตท ได้รับเลือกจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยัÉงยืน หรือ Thailand Sustainability Investment 

(THSI) ประจําปี 2562 โดยรายชืÉอหุ้นยัÉงยืนยงัใช้เป็นเกณฑ์คํานวณดชันี SETTHSI เพืÉอส่งเสริมการลงทุนในหุ้นยัÉงยืนทีÉ

ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสิÉงแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้รับการประเมินผลประเมินด้านการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2562 ระดบั

ดีเลิศ โดยตามทีÉตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จัดทํา

โครงการสํารวจรายงานการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําปี 2562  ซึÉงได้ประกาศผลเมืÉอวนัทีÉ 

28 ตลุาคม 2562 ทีÉผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลประเมิน CGR ประจําปี 2562 เท่ากับร้อยละ  93 ซึÉงจดัอยู่ในระดบัดีเลิศ ตรา

สญัลกัษณ์ 5 ดาว 

 

ธุรกิจอสังหาเพืÉอการพักอาศัย 

 การเริÉมโอนกรรมสิทธิÍอาคารชุดโครงการ THE ESSE AT SINGHA COMPLEX  

จากทีÉโครงการ SINGHA COMPLEX ซึÉงเป็นโครงการมิกซ์ยสู ได้เปิดให้บริการส่วนอาคารสํานกังานและร้านค้าปลีกเมืÉอ

ปลายปี 2561 ไปแล้วนั Êน ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2562 ทีÉผ่านมา ส่วนอาคารชุดในโครงการดังกล่าวซึÉงใช้ชืÉอ The Esse at 

SINGHA COMPLEX  ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเริÉมการโอนกรรมสิทธิÍแล้วบางส่วน โดยมียอดโอนกรรมสิทธิÍ ณ สิ Êนปี 

2562 เท่ากบัร้อยละ 57 ของมลูค่าโครงการ 

 การลงทนุเพิÉมเติมในบริษัท เอส 43 พร็อพเพอร์ตี Ê จํากดั 

วนัทีÉ 11 ธันวาคม 2562 บริษัท เอส เรสซิเดนซ์เชียล ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าซื Êอหุ้น

สามัญจํานวน 771,750 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้นทั Êงหมดของบริษัท เอส 43 พร็อพเพอร์ตี Ê จํากัด ซึÉงเป็น

บริษัททีÉพัฒนาโครงการ The EYSE 43 มูลค่าการซื Êอหุ้ นครั Êงนี Êเป็นจํานวนทั Êงสิ Êน 113,670,000 บาท โดยได้ซื Êอหุ้ น

ดังกล่าวจากบริษัท ดีเอช เอเชีย อินเวสเม้นต์ ออร์คิด พีทีอี. ลิมิเต็ด ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉถือหุ้นโดย Daiwa House 

Industry Company Limited (Daiwa Group)  อนัทําให้บริษัทฯ เป็นผู้พฒันาโครงการดงักลา่วเบ็ดเสร็จแทนการร่วมทนุ  

 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า 

นอกจากความสําเร็จในการจดัตั Êง SPRIME ทีÉได้กล่าวไปแล้วนั Êน บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยงัได้ดําเนินการดงันี Ê 
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 การเริÉมพฒันาอาคารสํานกังานและพื ÊนทีÉค้าปลีกโครงการใหม่ ภายใต้ชืÉอโครงการ S OASIS 

โครงการ S OASIS ซึÉงเป็นโครงการอาคารสํานักงานให้เช่าสูง 36 ชั Êน มีพื ÊนทีÉกว่า 54,000 ตารางเมตร ตั Êงอยู่บนถนน

วิภาวดีรังสิต ได้เริÉมการก่อสร้างเมืÉอวนัทีÉ 10 มิถนุายน 2562 บริษัทฯ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้าง 3 ปี และใช้

งบประมาณการก่อสร้างประมาณ 3,700 ล้านบาท โครงการนี Êนอกจากจะให้บริการพื ÊนทีÉเช่าทีÉพร้อมสิÉงอํานวยความ

สะดวกทีÉทนัสมยัเพืÉอเป็นสํานกังานแล้ว ยงัมีพื ÊนทีÉเช่าสําหรับร้านค้าอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ เช่า อาทิ พื ÊนทีÉสําหรับ

สาขาของธนาคาร ร้านอาหาร ร้านสะดวกซื Êอ เป็นต้น รวมถึงมีพื ÊนทีÉสีเขียวภายนอกอาคารเพืÉอใช้เป็นทีÉพกัผ่อน พร้อม

ทางวิÉงรอบอาคารเพืÉอให้ผู้ทีÉรักสขุภาพสามารถใช้พื ÊนทีÉโดยรอบอาคารในการออกกําลงักายได้ โครงการนี Êจึงเป็นโครงการ

มิกซ์ยสูทีÉผสมผสานการใช้พื ÊนทีÉได้อย่างลงตวัอย่างภายใต้หลกัการการอนรัุกษ์สิÉงแวดล้อม (Green Building)  

 

ธุรกิจโรงแรม 

 การเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการของโครงการ CROSSROADS 

โครงการ CROSSROADS เป็นโครงการในรูปแบบ Integrated Tourist Facilities บน Emboodhoo Lagoon ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉ 

Kaafu Atoll South Male Atoll ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ได้เปิดตัวอย่างเป็นทางการในวันทีÉ 19 กันยายน 2562 โดย

โครงการดังกล่าวใช้งบลงทุนรวมในขั Êนแรก (Phrase I) สําหรับการพัฒนาเกาะทีÉ 1 และเกาะทีÉ 2 ประมาณ 300 

ล้านดอลล่าร์สหรัฐ ซึÉงประกอบด้วยโรงแรมระดบั Upper Upscale จํานวน 2 โรงแรม ได้แก่ โรงแรม Hard Rock Hotel 

Maldives (HRH) ทีÉมีจํานวนห้องพกั 178 ห้อง และโรงแรม SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton (SAii) 

ทีÉมีจํานวนห้องพัก 198 ห้อง รวมถึงส่วนค้าปลีกและสันทนาการ ภายใต้ชืÉอ The Marina at CROSSROADS ซึÉง

ประกอบไปด้วยแหล่งร้านค้าปลีก ร้านอาหาร Beach Club พิพิธภณัฑ์ ศนูย์การเรียนรู้ทางทะเล สิÉงอํานวยความสะดวก

และสนัทนาการอืÉน ๆ อีกมากมาย 

 ความต่อเนืÉองในการพฒันาโรงแรมบนเกาะ 3 ของโครงการ CROSSROADS 

SHR ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท Wai Eco World Developer กลุ่มธุรกิจใหญ่จากประเทศเมียนมาร์ เพืÉอ

พัฒนาโรงแรมแบบ High-End Lifestyle Resort บนเกาะ 3 ของโครงการ CROSSROADS โดยโรงแรมแห่งนี Êจะ

ประกอบด้วยห้องพักรูปแบบวิลล่า 80 ห้อง ในระดับราคาประมาณ 900 - 1,000 ดอลล่าร์สหรัฐต่อคืน คาดว่าจะเริÉม

ก่อสร้างในปี 2563 และเปิดดําเนินการปลายปี 2564 ภายใต้การบริหารของแบรนด์โรงแรมชั Êนนําระดับโลก โดยมี

ลกัษณะทีÉแตกต่างและไม่ทบัซ้อนกบั HRH และ SAii 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

 ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีบริษัทในกลุ่มรวม 61 บริษัท  ประกอบด้วย สิงห์ เอสเตท ซึÉงเป็นบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยทั Êงทางตรงและทางอ้อม และบริษัทร่วม จํานวน 17 

บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยซึÉงอยู่ระหว่างการชําระบญัชี เลิกกจิการ) ซึÉงสามารถสรุปภาพรวมโครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท โดยจําแนกตามกลุ่มธุรกิจได้ ดงันี Ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั Êงนี Ê รายละเอยีดบริษัทย่อย ปรากฏตามหวัข้อ “สรุปข้อมลูทัÉวไปของนิติบคุคลทีÉบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ Êนไป” 
1 ดรูายละเอียดเพิÉมเติมในรายงานประจําปี 2562 ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จํากดั (มหาชน) 
Ś ดรูายละเอียดเพิÉมเติมในรายงานประจําปี 2562 ของทรัสต์เพืÉอการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ เอสไพรม์  โกรท 
3 ดรูายละเอียดเพิÉมเติมในรายงานประจําปี 2562 ของบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 การรวมธุรกิจและการเข้าเป็นส่วนหนึÉงของบริษัท บุญรอดบริวเวอรีÉ จํากัด นํามาสู่แผนธุรกิจฉบบัใหม่ ส่งผลต่อการ

ปรับโครงสร้างการดําเนินธุรกิจ และการขยายธุรกิจอย่างต่อเhkนืÉอง โดยธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบนัแบ่งออกได้

เป็น 5 กลุ่ม ตามแหล่งทีÉมาของรายได้ โดยมีรายระเอียดดงัต่อไปนี Ê 

 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการในปัจจุบัน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจและการลงทุนผ่านการซื ÊอทีÉดินใน

พื ÊนทีÉทีÉมีศักยภาพสูงและการพัฒนาโครงการทีÉมีคุณภาพภายใต้แนวคิด "Best in Class" ควบคู่ไปกับการลงทุน หรือร่วม

ลงทุนในธุรกิจหรือทรัพย์สินทีÉมีศกัยภาพการเติบโตสูง โดยมีเป้าหมายคือ การเป็นผู้พฒันาอสังหาริมทรัพย์ชั ÊนนําทีÉมุ่งมัÉน

สร้างสรรค์โครงการทีÉเปีÉยมด้วยคุณภาพ ด้วยความประณีต เพืÉอสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ ทีÉครบถ้วนทั Êงการพักอาศัย พักผ่อน 

ทํางาน และชอปปิ Êง รวมถึงสร้างการเติบโต และส่งมอบคณุค่าทีÉยัÉงยืนให้กบัผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม  

การลงทนุและขยายธุรกิจอย่างตอ่เนืÉองของบริษัทฯ ส่งผลให้ ณ สิ Êนปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ภายใต้การดําเนินงาน

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทนุทั Êงในและต่างประเทศ มีรายละเอียดดงันี Ê 

 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัย 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีโครงการทีÉพกัอาศยัทีÉอยู่ระหว่างการขายและ/หรือการก่อสร้าง ภายใต้การดําเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ประกอบด้วย โครงการคอนโดมิเนียมจํานวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการดิ เอส อโศก โครงการดิ เอส แอท 

สิงห์ คอมเพล็กซ์ โครงการดิ เอส สขุมุวิท 36 และโครงการอีส สขุมุวิท 43 และโครงการบ้านเดีÉยว สนัติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส  

 

 โครงการดิ เอส อโศก (The ESSE Asoke) 

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่บนถนนสขุมุวิท 21 กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน 2-2-74 ไร่ (กลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍในทีÉดิน) 

รายละเอียดโครงการ คอนโดมิเนียมระดบัลักชวัรีÉ 1 อาคาร สงู 55 ชั Êน ประกอบด้วยห้องชุดแบบ 1 - 2 ห้องนอน 

และ เพนท์เฮาส์ รวม 419 ยูนิต พร้อมสิÉงอํานวยความสะดวก เช่น สระว่ายนํ Êา Sky 

Panoramic ฟิตเนส Golf Simulator ห้องสมุด ห้องประชุม และทีÉจอดรถ พร้อมทีÉจอดรถ 

Supercar และ Superbike 

ศกัยภาพของโครงการ โครงการตั Êงอยู่บนถนนอโศกมนตรีซึÉงเป็นทําเลทีÉมีศักยภาพสงูในเชิงธุรกิจ แวดล้อมไปด้วย

สิÉงอํานวยความสะดวก ศนูย์การค้า สถานศกึษาและมหาวิทยาลยั โรงพยาบาล และโรงแรม 

นอกจากนั Êนยงัเป็นทําเลทีÉแวดล้อมไปด้วยอาคารสํานกังานชั Êนนํา การเดินทางสะดวกสบาย

ใกล้จุดขึ Êนลงทางด่วนพิเศษศรีรัช สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานี

รถไฟฟ้า (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานีมกักะสนั 

มลูค่าโครงการ ประมาณ 5,011 ล้านบาท 

ความคืบหน้าโครงการ  การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉกําหนด   

การขาย(สทุธิ): ร้อยละ 82.5 ของมลูค่าโครงการ  

การโอนแล้วเสร็จ: ร้อยละ 70.2 ของมลูค่าโครงการ 

กําหนดแล้วเสร็จ: เริÉมโอนกรรมสิทธิÍห้องชดุตั Êงแตเ่ดอืนธันวาคม 2561 
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 โครงการดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ (The ESSE at SINGHA COMPLEX) 

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่หัวมุมถนนอโศกมนตรี สีÉแยกอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ (เดิมเป็นทีÉตั Êงของ

สถานทูตญีÉปุ่ น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรีตดัใหม่ ด้านซ้ายติดถนนอโศกมนตรีซึÉงเชืÉอมต่อ

ถนนพระราม 9 และถนนสขุมุวิท กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน 2-0-98 ไร่ (กลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍในทีÉดิน) 

รายละเอียดโครงการ คอนโดมิเนียมระดบัลักชัวรีÉ  1 อาคาร สูง 39 ชั Êน ประกอบด้วยห้องชุดแบบ 1 - 2 ห้องนอน 

และ เพนท์เฮาส์ รวม 319 ยูนิต พร้อมสิÉงอํานวยความสะดวก เช่น สระว่ายนํ Êา ฟิตเนส 

ห้องสมดุ ห้องประชมุ Co-Working Space และทีÉจอดรถ พร้อมทีÉจอดรถ Supercar 

ศกัยภาพของโครงการ โครงการตั Êงอยู่ในทําเลทีÉมีศกัยภาพสงู ด้านขวาติดโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึÉงเป็นอาคาร

สํานกังานเกรดเอและพื ÊนทีÉค้าปลีกให้เช่า (Mixed-Use Commercial Complex) ด้านหลงั

ติดคลองแสนแสบ ใกล้ท่าเรือด่วน และใกล้ย่านธุรกิจสําคัญ แวดล้อมไปด้วยสิÉงอํานวย

ความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารสํานักงานขนาดใหญ่ ธนาคาร สถานทูต 

สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ใกล้จุดขึ Êนลงทางด่วนพิเศษศรี

รัช สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานีรถไฟฟ้า (BTS) อโศก และแอร์

พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานีมกักะสนั 

มลูค่าโครงการ ประมาณ 4,394 ล้านบาท 

ความคืบหน้าโครงการ  การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉกําหนด   

การขาย(สทุธิ): ร้อยละ 91.1 ของมลูค่าโครงการ  

การโอนแล้วเสร็จ: ร้อยละ 57.2 ของมลูค่าโครงการ 

กําหนดแล้วเสร็จ เริÉมโอนกรรมสิทธิÍห้องชดุตั Êงแตเ่ดอืนกนัยายน 2562 

 

 โครงการดิ เอส สุขุมวิท 36 (The ESSE Sukhumvit 36) 

 โครงการดิ เอส สขุมุวิท 36 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบัซูเปอร์ลกัชวัรีÉ ภายใต้บริษัท เอส 36 พร็อพเพอร์ตี Ê จํากดั 

ซึÉงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (บริษัทย่อยทีÉบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 

และบริษัท HKL (Thai Development) Limited (บริษัทย่อยซึÉงถือหุ้ น ร้อยละ 99.99 โดย Hongkong Land Holdings 

Limited) ในสดัส่วนการร่วมทนุร้อยละ 51 ต่อ 49 ตามลําดบั 

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่ปากซอยสุขุมวิท 36 ถนนสุขุมวิท ติดรถไฟฟ้า (BTS) สถานีทองหล่อ 

กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน 2-2-0 ไร่ (กลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍในทีÉดิน) 

รายละเอียดโครงการ คอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักชัวรีÉ  1 อาคารสูง 43 ชั Êน ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 1-3 

ห้องนอน และเพนท์เฮาส์ รวม 338 ยนูิต พร้อมสิÉงอํานวยความสะดวก เช่น สระว่ายนํ Êา ฟิต

เนส บ่อแช่นํ Êาร้อน Onsen ห้องชมภาพยนตร์ (Theatre) ห้องสมดุ ห้องประชมุ Co-Working 

Space และทีÉจอดรถ  
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ศกัยภาพของโครงการ โครงการตั Êงอยู่ในทําเลทีÉมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจสําคัญ แวดล้อมไปด้วยสิÉงอํานวย

ความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้อย่าง

สะดวก โดยห่างจากรถไฟฟ้า (BTS) สถานีทองหล่อเพียง 20 เมตร  

มลูค่าโครงการ ประมาณ 6,521 ล้านบาท 

ความคืบหน้าโครงการ  การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉกําหนด   

การขาย(สทุธิ): ร้อยละ 59.9 ของมลูค่าโครงการ 

กําหนดแล้วเสร็จ คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเริÉมโอนกรรมสิทธิÍห้องชดุได้ในไตรมาสทีÉ 4 ปี 2563 

 

 โครงการอีส สุขุมวิท 43 (EYSE Sukhumvit 43) 

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่ในซอยสุขุมวิท 43 ถนนสุขุมวิท ใกล้รถไฟฟ้า (BTS) สถานีพร้อมพงษ์ 

กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน 1-3-69.4 ไร่ (กลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍในทีÉดิน) 

รายละเอียดโครงการ คอนโดมิเนียมระดบัลกัชวัรีÉ 2 อาคาร สงู 7 ชั Êน ประกอบด้วย ห้องชดุแบบ 1-2 ห้องนอน รวม 

107 ยูนิต พร้อมสิÉงอํานวยความสะดวก เช่น สระว่ายนํ Êา ฟิตเนส ห้องอบไอนํ Êา (Steam 

Room) บ่อแช่นํ Êาร้อน Private Onsen เลาจน์ ห้องประชมุ ห้องเก็บของ และทีÉจอดรถ  

ศกัยภาพของโครงการ โครงการตั Êงอยู่ในทําเลทีÉมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจสําคัญ แวดล้อมไปด้วยสิÉงอํานวย

ความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้

โดยสะดวก ห่างจากรถไฟฟ้า (BTS) สถานีพร้อมพงษ์ประมาณ 550 เมตร 

มลูค่าโครงการ ประมาณ 1,936 ล้านบาท 

ความคืบหน้าโครงการ  การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉกําหนด   

การขาย(สทุธิ): ร้อยละ 38.4 ของมลูค่าโครงการ 

กําหนดแล้วเสร็จ คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเริÉมโอนกรรมสิทธิÍห้องชดุได้ในไตรมาสทีÉ 4 ปี 2565 

 

 โครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส (Santiburi The Residences) 

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่บนถนนประดิษฐ์มนูธรรม เ ลียบทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์  

กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน 45 ไร่ (กลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍในทีÉดิน) 

รายละเอียดโครงการ โครงการทีÉพักอาศัยระดบับน หรือ Ultra Luxury ในรูปแบบของบ้านสัÉงสร้าง 2 ชั Êน และ 3 

ชั Êน บนทีÉดินต่อแปลงขนาดตั Êงแต่ 1 ไร่ขึ Êนไป พร้อมพื ÊนทีÉใช้สอยเฉลีÉยประมาณ 1,250 ตาราง

เมตร รวมจํานวนทั Êงหมด 26 หลัง โดดเด่นด้วยการออกแบบ คุณภาพของวัสดุ และการ

ให้บริการแก่ผู้อยู่อาศยัในระดบั World Class 

ศกัยภาพของโครงการ โครงการตั Êงอยู่ในย่านทีÉพักอาศัยระดับกลางถึงระดับบน แวดล้อมด้วยศูนย์การค้าขนาด

ใหญ่และสิÉงอํานวยความสะดวกครบครัน การเดินทางสะดวกสบายใกล้จุดขึ Êนลงทางด่วน

รามอินทรา-อาจณรงค์  

มลูค่าโครงการ ประมาณ 6,433 ล้านบาท  



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)  
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ความคืบหน้าโครงการ การก่อสร้าง:   ก่อสร้างสิÉงอํานวยความสะดวกส่วนกลาง และบ้านตวัอยา่ง จาํนวน 2 หลงั

เรียบร้อยแล้ว 

การขาย:         โอนทีÉดินเสร็จสมบูรณ์จํานวน 1 แปลง และก่อสร้างบ้านบนทีÉดินทีÉโอน

ดงักล่าว แล้วเสร็จ 1 หลงั 

 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีโครงการทีÉพักอาศยัภายใต้การดําเนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน) (NVD) 

บริษัทย่อยทีÉบริษัทฯ ถือหุ้ นร้อยละ 51.56 จํานวน 16 โครงการ มูลค่าโครงการคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 รวม

ประมาณ 12,029 ล้านบาท (ดูรายละเอียดได้ในรายงานประจําปี 2562 ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จํากดั (มหาชน))   

 

อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า  
ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้าภายใต้การดําเนินงาน 3 โครงการ ได้แก่ อาคารสํานักงาน              

ซนัทาวเวอร์ส อาคารสํานกังานสิงห์ คอมเพล็กซ์ และโครงการเดอะ ไลท์เฮ้าส์  

 

 อาคารสํานักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์ (SINGHA COMPLEX) 

 อาคารสํานักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์ เป็นโครงการมิกซ์ ยูส (Mixed-Use) ระดับเรือธง (Flagship) ของบริษัทฯ ด้วย

ทําเลใจกลางย่านธุรกิจย่านอโศก-เพชรบรีุ ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน (MRT) เพชรบรีุ และแอร์พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานี

มกักะสนั ใกล้ถนนสายหลกัสําคญั 2 สาย คือ ถนนสขุมุวิทและเพชรบรีุ พร้อมทั Êงยงัเป็นทําเลศกัยภาพทีÉเป็นศนูย์รวมสถานทีÉ

สําคญัของย่านธุรกิจ เช่น ศูนย์การประชุมระดบันานาชาติ และโรงแรมระดบั 5 ดาว  

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่หัวมุมถนนอโศกมนตรี สีÉแยกอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ (เดิมเป็นทีÉตั Êงของ

สถานทูตญีÉปุ่ น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรีตดัใหม่ ด้านซ้ายติดถนนอโศกมนตรีซึÉงเชืÉอมต่อ

ถนนพระราม 9 และถนนสขุมุวิท กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดนิ 9-0-23 ไร่ (กลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍในทีÉดิน) 

รายละเอียดโครงการ เป็นโครงการมิกซ์ ยูส ขนาดใหญ่ สงู 41 ชั Êน ประกอบด้วยอาคารสํานกังานเกรดเอ 27 ชั Êน 

พื ÊนทีÉค้าปลีก 4 ชั Êน และพื ÊนทีÉจอดรถ 10 ชั Êน (รองรับรถได้ประมาณ 834 คนั) 

จดุเด่นของโครงการ ตั Êงอยู่ในทําเลทีÉเป็นใจกลางย่านธุรกิจ และศูนย์การคมนาคม ใกล้สถานีรถไฟใต้ดิน แอร์

พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานีมักกะสัน และจุดขึ Êน-ลงทางด่วนพิเศษศรีรัช อาคาร

สํานกังานออกแบบให้เป็นโครงสร้างแบบไร้เสาบนพื ÊนทีÉเปิดโล่ง 16 เมตร ประกอบด้วยสิÉง

อํานวยความสะดวก ได้แก่ ล็อบบี Êสูง 9 เมตร พื ÊนทีÉทํางานแบบ Co-Working Space ลู่วิÉง

บนชั Êนดาดฟ้า (Rooftop Jogging Track) ทีÉจอดรถพร้อมระบบรักษาความปลอดภัย และ

ร้านอาหารระดบัภตัตาคารในส่วนพื ÊนทีÉค้าปลีก 

พื ÊนทีÉอาคารทั Êงหมด ประมาณ 116,016 ตารางเมตร 

พื ÊนทีÉให้เช่า 

 

ประมาณ 58,745 ตารางเมตร 

(อาจมีการเปลีÉยนแปลงในกรณีการให้เช่าเหมารวมทั Êงชั Êน) 

อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ ร้อยละ 74.9 (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562) 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)  
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ลักษณะธุรกิจของผู้ เช่าพื ÊนทีÉ

รายใหญ่ 

พื ÊนทีÉสํานกังาน:  บริษัทในและต่างประเทศชั Êนนํา โดยมีวตัถปุระสงค์เพืÉอใช้เป็นทีÉตั Êง    

                         สํานกังานใหญ่หรือสํานกังานสาขาในกรุงเทพฯ  

พื ÊนทีÉค้าปลีก:    ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเครืÉองดืÉม  

ผู้ เช่าหลกั  บริษัท บญุรอดบริวเวอรีÉ จํากดั และบริษัทในเครือ โดยได้เข้าทําสญัญาเช่าพื ÊนทีÉอาคาร

สํานกังาน ในปี 2558 รวมระยะเวลาการเช่า 50 ปี นบัตั Êงแต่วนัส่งมอบพื ÊนทีÉ 

 บริษัทต่างชาติอืÉน ๆ 

วนัเปิดดําเนินการ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

 

 อาคารสํานักงานซันทาวเวอร์ส (Suntowers) 

 อาคารสํานักงานซนัทาวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คุณภาพซึÉงบริษัทฯ เข้าลงทุนโดยการรับโอนกิจการทั ÊงหมดเมืÉอเดือน

สิงหาคม 2558 ตั Êงอยู่ในย่านธุรกิจฝัÉงเหนือของกรุงเทพฯ แวดล้อมด้วยอาคารสํานักงานชั Êนนํา ศูนย์การค้า และสถานศกึษา 

โดยในปี 2559 ได้มีการปรับปรุงอาคารสํานักงานซันทาวเวอร์ส ตามโครงการเพิÉมมูลค่าให้กับทรัพย์สิน (Value 

Enhancement Project) โดยยกระดบัสิÉงอํานวยความสะดวกภายในอาคารสํานกังาน และปรับปรุงรูปลกัษณ์ใหม่บริเวณโถง

ลอบบี Êและพื ÊนทีÉส่วนกลาง นอกจากนั Êน ยงัได้ดําเนินการพฒันาพื ÊนทีÉค้าปลีกและร้านค้าแบบ 2 ชั Êน ภายใต้ชืÉอ “ซนัพลาซ่า” 

(Sun Plaza) บนทีÉดินบริเวณใกล้เคียงซึÉงเป็นทีÉดินทีÉกลุ่มบริษัทฯ ได้รับสิทธิการเช่าเป็นระยะเวลา 15 ปี และเปิดให้บริการเชิง

พาณิชย์ตั Êงแต่เดือนมิถนุายนปี 2560 

ทีÉตั Êง ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน ประกอบด้วยทีÉดินซึÉงกลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍขนาด 5-3-19.8 ไร่ และสิทธิการเช่า 

ทีÉดินขนาด 8-2-30 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารสํานกังานเกรดบี ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ สูง 33 ชั Êน 

และอาคารซันทาวเวอร์ส บี สงู 40 ชั Êน และพื ÊนทีÉค้าปลีกในรูปแบบของตลาดนัด และลาน

จอดรถให้เช่า 

จดุเด่นของโครงการ ตั Êงอยู่ในทําเลทีÉเป็นศูนย์กลางการคมนาคม ใกล้จุดขึ Êน-ลงทางด่วน และไม่ไกลจากสถานี

รถไฟฟ้าและรถไฟใต้ดิน อาคารสํานกังานประกอบด้วยสิÉงอํานวยความสะดวก ได้แก่ ห้อง

ประชุมทีÉสามารถรองรับได้ประมาณ 150 คน ฟิตเนส ทีÉจอดรถพร้อมระบบรักษาความ

ปลอดภยั และพื ÊนทีÉค้าปลีก 

พื ÊนทีÉอาคารทั Êงหมด ประมาณ 122,965  ตารางเมตร 

พื ÊนทีÉให้เช่า 

 

ประมาณ 63,793 ตารางเมตร  

(อาจมีการเปลีÉยนแปลงในกรณีการให้เช่าเหมารวมทั Êงชั Êน) 

อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ ร้อยละ 92.4 (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562) 

ลักษณะธุรกิจของผู้ เช่าพื ÊนทีÉ

รายใหญ่ 

บริษัทขนาดใหญ่และขนาดกลาง ทั Êงในและต่างประเทศ 

 

 

 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)  
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 เดอะ ไลท์เฮ้าส์ (The Lighthouse) 

 เดอะ ไลท์เฮ้าส์ เป็นพื ÊนทีÉค้าปลีกขนาดเล็กทีÉได้ถูกพฒันาและเปิดให้บริการก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น และเป็น

ส่วนหนึÉงของโครงการเดอะ ไลท์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม (โครงการทีÉพกัอาศยัซึÉงปิดการขายและส่งมอบให้นิติบุคคลก่อนปรับ

โครงสร้างการถือหุ้น)  

ทีÉตั Êง  ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 

รายละเอียดโครงการ  เป็นพื ÊนทีÉค้าปลีกให้เช่า โดยมีวัตถุประสงค์หลกัเพืÉออํานวยความสะดวกแก่ชุมชนบริเวณ

รอบข้างโครงการ  พร้อมทีÉจอดรถสําหรับผู้มาใช้บริการกว่า 100 คนั 

จดุเด่นของโครงการ  ตั Êงอยู่ในทําเลใจกลางเมือง สะดวกกับการเดินทางทุกรูปแบบ อยู่ติดถนนเจริญนคร ใกล้

ทางด่วน ท่าเรือ และสถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบรีุ  

พื ÊนทีÉอาคารทั Êงหมด ประมาณ 5,862 ตารางเมตร 

พื ÊนทีÉให้เช่า ประมาณ 3,317 ตารางเมตร  

อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ  ร้อยละ 82.0 (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562) 

ร้านค้า (ผู้ เช่าพื ÊนทีÉ) ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเครืÉองดืÉม โรงเรียนกวดวิชา คลีนิค ธนาคาร กิจการ SME 

 

ธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมทั Êงหมดของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด มหาชน     

(SHR)  ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยในปัจจบุนั SHR มีโรงแรมรวมทั Êงสิ Êน 39 แห่ง ห้องพกั 4,647 ห้อง กระจายอยู่ใน 3 

ภมิูภาค 5 ประเทศ ประกอบด้วย ภมูิภาคยโุรป ตั Êงอยู่ทีÉสหราชอาณาจกัร ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตั Êงอยู่ทีÉประเทศไทย (เกาะส

มยุ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จงัหวดักระบีÉ และจงัหวดัภูเก็ต) สาธารณรัฐฟิจิ และสาธารณรัฐมลัดีฟส์ และในภูมิภาคแอฟริกา

ตั Êงอยู่ทีÉสาธารณรัฐมอริเชียส ทั Êงนี Êโครงการล่าสดุทีÉเพิÉงเปิดตวัเมืÉอเดือนกันยายน 2562 คือ โรงแรม SAii Lagoon Maldives 

ภายใต้แฟรนไชส์ Curio Collection by Hilton (จํานวนห้องพกั 198 ห้อง) และโรงแรม Hard Rock Hotel Maldives (จํานวน

ห้องพัก 178 ห้อง)  และ The Marina @ the CROSSROADS ซึÉงทั Êงหมดตั Êงอยู่ภายในโครงการ CROSSROADS ทีÉ

สาธารณรัฐมลัดีฟส์ 

โครงการ CROSSROADS  เป็นโครงการพัฒนาพื ÊนทีÉบางส่วนบน Emboodhoo Lagoon ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉ Kaafu Atoll 

South Male Atoll ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ โดยพื ÊนทีÉลากนูมีความยาวประมาณ 7 กิโลเมตร พื ÊนทีÉ Dry land ทีÉเกิดจากการถม

ทีÉดิน มีขนาดประมาณ 63.51 เฮกตาร์ ระบบนิเวศน์บริเวณลากูนทีÉยงัคงมีความอดุมสมบูรณ์ แนวปะการังทีÉมีความสวยงาม 

และการเป็นแหล่งท่องเทีÉยวและสนัทนาการหลายกิจการในโครงการเดียวกนั (Integrated Tourism Facilities) แห่งเดียวใน

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ล้วนเป็นความโดดเด่นของโครงการ CROSSROADS นอกจากนี Ê ยังสามารถเดินทางมาได้อย่าง

สะดวกสบาย โดยใช้ระยะเวลาเพยีงประมาณ 15 นาที จากสนามบิน Velana International Airport โดย High Speed Ferry  

กลยทุธ์การลงทนุในธุรกิจโรงแรม สามารถตอบโจทย์การสร้างรายได้ทีÉสมํÉาเสมอ ผ่านพอร์ททีÉกระจายตวัมากขึ Êน เพืÉอ

ขจดัแรงเหวีÉยงของฤดกูาล โดยฤดูกาลการท่องเทีÉยวในประเทศไทยและสาธารณรัฐมลัดีฟส์ อยู่ในช่วงไตรมาส 4 ต่อเนืÉองไตร

มาส 1 ของปี (ระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคม) ในขณะทีÉฤดกูาลท่องเทีÉยวในสาธารณรัฐฟิจิและสาธารณรัฐมอริเชียส อยู่

ในช่วงไตรมาส 2 ถึง ไตรมาส 3 ของปี 
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โครงสร้างรายได้จาํแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

ภายหลงัการรวมธุรกิจเมืÉอปี 2557 (ดูรายละเอียดในหวัข้อ “สรุปการเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคญั”) บริษัทฯ 

ได้ขยายธุรกิจอย่างตอ่เนืÉองผ่านการร่วมทุน (Joint Investment) การเข้าซื Êอกิจการ (Acquisition) และการซื ÊอทีÉดินและพฒันา

โครงการทีÉพกัอาศยั ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทฯ เติบโตอย่างมีนยัสําคญั โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงสร้างรายได้

จําแนกตามกลุ่มธุรกิจ ดงันี Ê 

 

กลุ่มธุรกิจ/ดาํเนินการโดย 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัย 2,388    38.62   3,974    50.10   7,566    60.06   

อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า 2,114    34.19   673    8.49   696    5.52   

โรงแรม 1,074    17.37   2,576    32.48   3,798    30.15   

วัสดุก่อสร้าง 173    2.79   126    1.59   85    0.68   

ธุรกิจอืÉน 109    1.77   190    2.40   130    1.03   

รายได้อืÉน  325    5.26   392    4.95   323    2.56   

   ดอกเบี Êยรับ 153    2.48   159    2.00   137    1.09   

   รายได้อืÉนๆ1 139    2.25   282    3.56   173    1.38   

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท

ร่วมทนุ 
33    0.54   (49)   (0.62)   13    0.10   

รายได้รวม  6,183    100.00   7,931    100.00   12,598    100.00   

หมายเหต:ุ   1รวมรายได้ค่าบริหารจดัการและรายได้อืÉนๆตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

โครงการในอนาคต 

 โครงการดิ เอ็กซ์โทร (The EXTRO) 

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่ในซอยรางนํ Êา ราชเทวี ใกล้กับรถไฟฟ้า (BTS) สถานีอนุสาวรีย์ชยัสมรภูมิ 

และรถไฟฟ้า (MRT) สถานีรางนํ Êา กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน 2-0-71 ไร่ (กลุ่มบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิÍในทีÉดิน) 

รายละเอียดโครงการ คอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักชัวรีÉ  1 อาคารสูง 33 ชั Êน ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 1-2 

ห้องนอน และ ดูเพล็กซ์ รวม 411 ยูนิต พร้อมสิÉงอํานวยความสะดวก เช่น สระว่ายนํ Êา ฟิตเนส 

สนามซ้อมวิÉง ห้องประชมุ ห้อง Co-Working Space สกายเลาจ์ และทีÉจอดรถ 

ศกัยภาพของโครงการ โครงการตั Êงอยู่ในทําเลทีÉมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจสําคัญ แวดล้อมไปด้วยสิÉงอํานวย

ความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้

โดยสะดวก โดยห่างจากรถไฟฟ้า (BTS) สถานีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิประมาณ 400 เมตร 

และรถไฟฟ้า (MRT) สถานีรางนํ Êาประมาณ 400 เมตร (สายสีส้มอยู่ระหว่างการก่อสร้าง) 

มลูค่าโครงการ: ประมาณ 4,066 ล้านบาท  

ความคืบหน้าโครงการ: การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉกําหนด   
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 อาคารสํานักงานเมโทรโพลิศ (Metropolis) 

 เมืÉอเดือนมกราคม 2563 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในอาคารสํานกังานเมโทรโพลิศ (Metropolis) ซึÉงเป็นโครงการทีÉตั Êงอยู่

ในทําเลใจกลางเมืองย่านพร้อมพงษ์ ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า BTS รายล้อมด้วยศูนย์การค้าและทีÉพักอาศัยจํานวนมาก 

นอกจากนี Êอาคารดงักล่าวยงัมีแนวคิดการออกแบบและตกแต่งทีÉเรียบหรูและลงตวั 

ทีÉตั Êง โครงการตั Êงอยู่บนถนนสุขุมวิท  ใกล้กับศูนย์การค้าเ อ็มควอเทีย ร์ และเยื Êองกับ

ศนูย์การค้าเอ็มโพเรียม กรุงเทพมหานคร 

ขนาดทีÉดิน ทีÉดินสิทธิการเช่า 2-0-19 ไร่  

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารสํานกังานเกรดเอ สงู 21 ชั Êน รวมทีÉจอดรถซึÉงรองรับรถได้ประมาณ 185 คนั 

จดุเด่นของโครงการ อาคารก่อสร้างด้วยสถาปัตยกรรมสไตล์คลาสสิคและโมเดิร์นผสมผสานกนั ในด้านพื ÊนทีÉเช่า

สํานักงาน ภายในอาคารแบ่งพื ÊนทีÉออกเป็นสํานักงานให้เช่าขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ 

นอกจากนี Ê ภายในอาคารมีระยะความสงูจากพื Êนถึงเพดานถึง 3 เมตร ซึÉงสงูกว่ามาตรฐาน

ของอาคารสํานกังานให้เช่าโดยทัÉวไป 

พื ÊนทีÉอาคารทั Êงหมด ประมาณ 26,157  ตารางเมตร 

พื ÊนทีÉให้เช่า 

 

ประมาณ 13,677 ตารางเมตร 

(อาจมีการเปลีÉยนแปลงในกรณีการให้เช่าเหมารวมทั Êงชั Êน) 

อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ ร้อยละ 98.5 (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562) 

ลกัษณะธุรกิจของผู้เช่าพื ÊนทีÉ บริษัทขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ ทั Êงในและต่างประเทศ 

 

 อาคารสํานักงานเอส โอเอซิส (S OASIS) 

บริษัทฯ มีการดําเนินแผนการพฒันาโครงการมิกส์ยูสโครงการใหม่ ภายใต้ชืÉอ S OASIS บนถนนวิภาวดีรังสิต ซึÉงเป็นทําเลทีÉ

มีศกัยภาพสงู โครงการดงักล่าวตั Êงอยู่บนพื ÊนทีÉขนาดประมาณ 7 ไร่ ภายใต้สญัญาเช่าระยะยาว และเมืÉอก่อสร้างอาคารแล้ว

เสร็จจะมีพื ÊนทีÉให้เช่าประมาณ 54,000 ตารางเมตร แบ่งออกเป็นพื ÊนทีÉสํานกังานและพื ÊนทีÉค้าปลีกบางส่วน บริษัทคาดว่าจะ

ใช้เวลาในการพฒันาโครงการประมาณ 3 ปีนบัตั Êงแต่ต้นปี 2562 

 

ธุรกิจโรงแรมภายใต้การดาํเนินธุรกิจของ SHR 

โครงการ CROSSROADS เฟส 1 เกาะ 3 ซึÉงทาง SHR เข้าร่วมทุนสําหรับการพัฒนาโรงแรมแบบ High-End Lifestyle 

Resort กับบริษัท Wai Eco World Developer กลุ่มธุรกิจใหญ่ (Conglomerate Business) จากประเทศเมียนมาร์ โดย

โรงแรมบนเกาะ 3 ของโครงการ CROSSROADS ประกอบด้วยห้องพักแบบวิลล่า 80 ห้อง ในระดับราคาประมาณ 900-

1,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อคืน คาดว่าจะเริÉมก่อสร้างในปี 2563 และเปิดดําเนินการในปี 2565 

 

โครงการปรับปรุงโรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort โดย SHR เล็งเห็นว่าอาคารหอประชมุเดิมซึÉงตั Êงอยู่บน

พื ÊนทีÉริมชายหาด มีความเหมาะสมทีÉจะปรับปรุงเป็นห้องพกั ดงันั Êนบริษัทฯ จึงดําเนินการปรับปรุงโดยสร้างห้องพกัจํานวน 24 

ห้อง และก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ขนาด 1,900 ตารางเมตรสําหรับจดัประชมุแห่งใหม่ในบริเวณข้างเคียง 
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2.2  การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

 

2.2.1  กลยุทธ์องค์กรและนโยบายธุรกิจ   

จากวิสยัทศัน์ทีÉจะเป็นผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ชั Êนนํา ทีÉมุ่งมัÉนสร้างสรรค์โครงการเปีÉยมคุณภาพด้วยความประณีต 

เพืÉอสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ทีÉครบถ้วนทั Êงการพกัอาศยั พกัผ่อน ทํางาน และช้อปปิ Êง รวมถึงสร้างการเติบโตและส่งมอบคณุค่าทีÉ

ยัÉงยืนให้กบัผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ทําให้บริษัทฯ มุ่งทีÉจะสร้างองค์กรเติบโตสู่การเป็น Global Holding Company และสร้าง

แบรนด์ “สิงห์ เอสเตท” ให้เป็นทีÉยอมรับในมาตรฐานคุณภาพ การเอาใจใส่ในรายละเอียด และการสร้างประสบการณ์ทีÉมี

คุณค่าให้กับทุกคน ซึÉงการเติบโตดังกล่าวจะเกิดขึ Êนพร้อม ๆ กับการพัฒนาองค์กรและการสร้างธุรกิจบนพื Êนฐานของการ

พฒันาอย่างยัÉงยืน เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบคณุค่าให้กบัผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มด้วยเช่นกนั 

เพืÉอให้องค์กรบรรลุตามวิสัยทศัน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal) บริษัทฯ  

ได้กําหนดกลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy) และกลยุทธ์ระดับธุรกิจและระดับปฎิบัติงาน (Business & Functional 

Strategy) ดงันี Ê 

 

กลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy) 

 การสร้างการเติบโตสู่การเป็น Global Holding Company 

การสร้างการเติบโตและขยายธุรกิจทั Êงในและต่างประเทศอย่างต่อเนืÉอง ทําให้บริษัทฯ วางโครงสร้างองค์กรเป็น 

Holding Company โดยมีการจัดโครงสร้างบริษัทฯ ของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ให้มีศักยภาพทั Êงการดําเนินงานและการลงทุน 

และมีความพร้อมในการระดมทุนเพืÉอการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง การจดัองค์กรให้พร้อมกับการตอบสนองกลยุทธ์การเติบโต

ของแต่ละธุรกิจ ตลอดจนการพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถพร้อมนําบริษัทฯ ก้าวสู่การเป็น Global Holding Company 

 การสร้างแบรนด์ “สิงห์ เอสเตท Enriching Life” ให้เป็นทีÉยอมรับ    

การสร้างผลิตภัณฑ์โดยใส่ใจในทุกรายละเอียด การสร้างประสบการณ์ทีÉมีคุณค่าและเป็นความทรงจําทีÉสวยงาม

ให้กับทุกคน ล้วนมาจากการเป็น “นักสร้างคุณค่า” ทีÉมองเห็นคุณค่าทีÉแท้จริงและมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างความยัÉงยืนเพืÉออนาคต  

บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นแบรนด์ชั ÊนนําทีÉจะส่งมอบคณุค่าทีÉยัÉงยืนให้กบั ลกูค้า ชมุชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม  

 การพัฒนาองค์กรเพืÉอพร้อมกับการเติบโตและตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ๆ 

การสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมกับการพัฒนาธุรกิจใหม่ การปรับสัดส่วนธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นในการ

สร้างคณุค่าในระยะยาว และ การปรับการทํางานให้มีความรวดเร็วทนัต่อการแข่งขนัและการเปลีÉยนแปลงของโลก   

 การส่งมอบคุณค่าทีÉยัÉงยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

การสร้างธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขนัและเติบโตได้อย่างต่อเนืÉอง ผ่านการกํากับดูแลกิจการทีÉดีตามหลัก

บรรษัทภิบาล  ควบคู่กับการดแูลชมุชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม เพืÉอสร้างความสมดุลและคุณค่าทีÉยัÉงยืนให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย

ทกุกลุ่ม  

 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจและหน่วยงาน (Business & Functional Strategy) ประกอบด้วย 

1. กลยุทธ์ลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ (Investment & Business Development Strategy)  

บริษัทฯ มุ่งสร้างสัดส่วนของธุรกิจ (Portfolio) ทีÉมีความแข็งแกร่ง และมีศกัยภาพในการเติบโตได้อย่างต่อเนืÉองใน

ระยะยาว  ภายใต้ภาวการณ์ความไม่แน่นอนจากปัจจยัต่าง ๆ ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วทีÉเกิดขึ Êนแล้วในหลายๆ 

อุตสาหกรรม  บริษัทฯ มุ่งลงทุนและพัฒนาธุรกิจในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หลากหลาย
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ประเภทต่อเนืÉองจากทีÉได้ดําเนินการมา การกระจายสดัส่วนธุรกิจตามประเภทของสินทรัพย์ รูปแบบของรายได้ทีÉเข้าสู่บริษัทฯ 

ทําเลทีÉตั Êง ทั Êงในประเทศไทย และต่างประเทศ  การพิจารณาลงทนุในธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกับอสงัหาริมทรัพย์ ซึÉงจะเสริมให้เกิด

การประสานร่วมกัน (Synergy) และความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจนการศึกษาธุรกิจใหม่ทีÉสามารถเติบโตไปกับการ

เปลีÉยนแปลงของโลกตาม Mega Trend  

บริษัทฯ ศกึษาและพิจารณาแนวทางการพฒันาธุรกิจทีÉจะสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ  และต่อยอดจากธุรกิจ

ทีÉมีอยู่แล้วของบริษัทฯ ซึÉงการลงทุนและพัฒนาธุรกิจดงักล่าว จะดําเนินการศึกษาและพิจารณาอย่างรอบคอบ ตามกรอบ

การบริหารการลงทนุ การบริหารความเสีÉยง และการพฒันาอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ  

2. กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัย (Residential Business Strategy)  

บริษัทฯ มุ่งยกระดบัมาตรฐานการพกัอาศยัทีÉดี ผ่านการส่งมอบโครงการทีÉถกูพฒันาขึ Êนมาอย่างพิถีพิถัน เอาใจใส่ใน

รายละเอียด ตั Êงแต่การออกแบบพื ÊนทีÉเพืÉอตอบสนองความต้องการอยู่อาศัยของลูกค้า การเลือกสรรวัสดุและนวัตกรรมทีÉ

เหมาะสมเพืÉอความสวยงาม คงทน และความสะดวกสบาย การก่อสร้างทีÉดําเนินการอย่างเป็นมาตรฐานเพืÉอส่งมอบงานทีÉมี

คณุภาพให้กบัลกูค้า รวมถึงการสร้างประสบการณ์ทีÉดีอย่างต่อเนืÉองให้กับลกูค้า ตั Êงแต่การเข้าชมโครงการ การซื Êอ การตรวจ

รับ การให้บริการหลังการขาย และการให้บริการจากบริษัทบริหารทรัพย์สินมืออาชีพ เพืÉอให้ลูกค้าได้รับทั ÊงโครงการทีÉมี

คุณภาพ ความคงทน และประสบการณ์ทีÉดีตลอดการอยู่อาศัย ซึÉงทั Êงหมดคือเป้าหมายในการยกระดับมาตรฐานการอยู่

อาศยัของสิงห์ เอสเตท 

จากเป้าหมายข้างต้น สายงานพฒันาทีÉพกัอาศยัของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการพฒันาโครงการทีÉมีศกัยภาพบนทําเลทีÉ

โดดเด่น โดยการสรรหาทีÉดินจะพุ่งเป้าทําเลทีÉมีความสอดคล้องกับกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย และมีความโดดเด่นเมืÉอเปรียบเทียบ

กับโครงการในระดบัเดียวกัน การพฒันาผลิตภณัฑ์จะมุ่งสร้างความแตกต่างและคุณค่าทีÉยัÉงยืนให้กับผู้อยู่อาศยั (Lasting 

Value) ผ่านการศึกษาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเชิงลึก เพืÉอหาความต้องการหลักและความต้องการตาม      ไลฟ์สไตล์ใหม่ 

ตลอดจนนวตักรรมเพืÉอความสะดวกสบายต่าง ๆ  การออกแบบจะมุ่งเน้นความพิถีพิถัน ประณีตในทุกรายละเอียด ใช้วสัดุ

และผลิตภณัฑ์ทีÉมีความสวยงาม คงทน เป็นมิตรกบัผู้อยู่อาศยัและสิÉงแวดล้อม และคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั

เป็นหลัก การก่อสร้างจะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างทีÉมีประสบการณ์และมีมาตรฐานสูงตามทีÉบริษัทฯ กําหนด และโครงการจะ

ได้รับการดแูลให้โครงการมีการเพิÉมมลูค่าในอนาคตอย่างต่อเนืÉอง  

3. กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า (Commercial and Retail Business Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งพฒันาและบริหารอาคารสํานกังานและพื ÊนทีÉค้าปลีกให้เช่า เพืÉอเป็นธุรกิจทีÉจะสร้างรายได้อย่างมัÉนคงและ

ต่อเนืÉองให้กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการทั Êงการพัฒนาเอง และการลงทุนโดยรับโอนกิจการทั Êงหมดมาบริหาร  

เป้าหมายหลกัคือการสร้างมาตรฐานชีวิตการทํางานทีÉดใีห้กบัทุกคน ผ่านการบริหารจดัการอย่างมืออาชีพ การให้บริการทีÉน่า

ประทบัใจ จนเมืÉอผู้ เช่าได้รับความพึงพอใจและอาคารมีการเติบโตของรายได้อย่างมัÉนคงแล้ว บริษัทฯ อาจจะพิจารณานํา

สิทธิการเช่าอาคารขายให้กบักองทุนอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอทีÉจะได้นําเงินทนุมาขยายการลงทนุเพืÉอสร้างรายได้ประจําให้มีการ

เติบโตอย่างต่อเนืÉอง   

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ จึงจะมุ่งเน้นการพฒันาโครงการบนทําเลทีÉมีศกัยภาพตอบโจทย์การเดินทางโดยการ

เชืÉอมต่อสู่ระบบขนส่งมวลชนทีÉสําคัญ เช่น รถไฟฟ้า การออกแบบอาคารคํานึงถึงความต้องการ ความสะดวกสบายและ

ความมีประสิทธิภาพในการใช้พื ÊนทีÉของผู้ เช่าเป็นหลัก เลือกสรรวัสดุคุณภาพสูงโดยคํานึงถึงความสวยงามควบคู่กับ

ประโยชน์การใช้สอยและการบํารุงรักษาในระยะยาว  ออกแบบและติดตั Êงระบบอาคารอจัฉริยะ ตอบสนองทั ÊงในเรืÉองความ

ปลอดภยั การจดัการสารสนเทศ การบริหารอาคารทีÉมีความทนัสมยัตามมาตรฐานสิÉงแวดล้อม (Leadership in Energy and 

Environmental Design: LEED)  สําหรับการพัฒนาพื ÊนทีÉค้าปลีกนั Êน จะมุ่งเน้นการตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ ๆ ของลกูค้า 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 24 

และสนบัสนุนทางการตลาดร่วมกับร้านค้า เพืÉอเติมเต็มให้ทุกวนัของลกูค้ามีประสบการณ์ทีÉนอกเหนือจากการทํางาน และ

สร้างความสําเร็จทางธุรกิจให้กบัผู้ เช่าในระยะยาว  

สําหรับแนวทางการเข้าลงทุนในอาคารหรือโครงการเชิงพาณิชย์ทีÉพฒันาโดยผู้อืÉน บริษัทฯ มุ่งเน้นคดัสรรอาคารทีÉมี

ศกัยภาพในเชิงทําเลทีÉตั ÊงและสามารถนํามาพฒันาเพืÉอยกระดบัคุณภาพสินทรัพย์ ผ่านการปรับปรุงสินทรัพย์ (Renovation 

and Refurbishment) และเพิÉมมูลค่าให้กับสินทรัพย์ (Value Enhancement) โดยการคัดสรรลูกค้าและผู้ เช่าทีÉมีศักยภาพ 

ควบคู่ไปกับการบริหารโครงการทีÉมุ่งเน้นการให้บริการ สิÉงอํานวยความสะดวกต่าง ๆ รวมถึงระบบอัจฉริยะทั Êงในการดูแล

ความปลอดภยั และการสนบัสนนุการบริหารอาคารอย่างครบถ้วน  ตลอดจนการดแูลอาคารตามมาตรฐานสิÉงแวดล้อมอยา่ง

มีประสิทธิภาพด้วยทีมงานบริหารอาคารเชิงพาณิชย์ทีÉมีประสบการณ์     

4. กลยุทธ์ธุรกิจโรงแรม (Hospitality Business Strategy) 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโรงแรมผ่านบริษัท เอส โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน) “SHR” โดยบริษัทฯ จะมุ่งลงทุน 

พฒันา และบริหารโรงแรม เพืÉอสร้างรายได้ประจําให้กบับริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองและมัÉนคง โดยมุ่งกระจายการลงทุน และเข้า

บริหารจดัการโรงแรมในแหล่งท่องเทีÉยวยอดนิยมในประเทศต่าง ๆ เพืÉอเป็นการสร้าง Portfolio ทีÉมีการกระจายความเสีÉยงทีÉดี 

รวมถึงการสร้างรายได้เพิÉมจากการรับบริหารโรงแรม ซึÉงเป้าหมายการพฒันาและบริหารโรงแรมจะมุ่งสร้างประสบการณ์และ

ความทรงจําทีÉพิเศษให้กบัแขกผู้มาพกั ผ่านโรงแรมทีÉได้รับการพฒันาอย่างสวยงามประณีตกลมกลืนกับธรรมชาติ พนกังาน

ทีÉพร้อมมอบบริการทีÉเป็นเลิศ และการบริหารโรงแรมทีÉมุ่งเน้นความเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม ซึÉงทั Êงหมดคือการสร้าง

ประสบการณ์อนัเหนือระดบัในการพกัผ่อนอย่างแท้จริง    

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ มุ่งลงทุนและพัฒนาโรงแรมบนแหล่งท่องเทีÉยวทีÉมีความสวยงาม เป็นเอกลักษณ์ 

สามารถดึงดูดนักท่องเทีÉยวกลุ่มทีÉมีศักยภาพ ตั Êงอยู่ในทําเลทีÉมีศักยภาพในการเติบโตและมีความพร้อมด้านโครงสร้าง

พื ÊนฐานทีÉเอื Êออํานวยต่ออุตสาหกรรมท่องเทีÉยว เช่น ถนน ท่าเรือ ท่าอากาศยาน โดยบริษัทฯ จะเข้าไปบริหารจัดการและ

ปรับปรุงสินทรัพย์ ขยายกลุ่มลกูค้าไปยังกลุ่มทีÉมีศกัยภาพสงูและหลากหลายมากขึ Êน ผ่านแบรนด์โรงแรมต่าง ๆ ทั Êงแบรนด์

ของ SHR เอง (Self-Managed) และแฟรนไชส์ (Franchises) ทีÉมีชืÉอเสียง รวมถึงการให้บริการบริหารโรงแรมให้กบับคุคลอืÉน 

ผ่านสญัญาบริหารจดัการโรงแรม (Hotel Management Agreement) สําหรับการบริการ บริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะ

พนกังานเพืÉอยกระดบัคุณภาพการบริการให้มีมาตรฐานทดัเทียมกับเครือโรงแรมชั Êนนําของโลก ตลอดจนการดําเนินกิจการ

ตามกลยุทธ์การพฒันาอย่างยัÉงยืน ทีÉมุ่งสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทีÉสําคัญในเรืÉองของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิÉงแวดล้อม โดยเชืÉอมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการร่วมกันดําเนินการเรืÉองดังกล่าว เริÉมจากการปลูกจิตสํานึก

ให้กับพนกังานเรืÉองการดแูลรักษาสิÉงแวดล้อมของโรงแรมและพื ÊนทีÉรอบข้าง มีกิจกรรมระหว่างโรงแรมและชมุชนทีÉจะร่วมมือ

กันในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงความอุดมสมบูรณ์และสวยงามตลอดไป เพืÉอให้แน่ใจว่าโรงแรมจะมีการเติบโต

ควบคู่ไปกบัชมุชน  

5. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์และการตลาด (Corporate Branding & Marketing Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งสร้างแบรนด์สิงห์ เอสเตท ให้เป็นทีÉยอมรับในฐานะของ “นักสร้างคุณค่า” ทีÉมองเห็นคุณค่าทีÉแท้จริงของ

ชีวิต และมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างสรรค์คณุค่าทีÉยัÉงยืนเพืÉออนาคตทีÉดียิÉงขึ Êน ซึÉงคณุค่านั Êนจะตอบสนองต่อลกูค้าในทุกผลิตภณัฑ์ ไม่ว่า

จะเป็นทีÉพกัอาศยั อาคารสํานกังานและพื ÊนทีÉค้าปลีก โรงแรม รวมถึงคุณค่าอนัยัÉงยืนทีÉส่งมอบให้กับ นกัลงทุน ชุมชน สงัคม 

และสิÉงแวดล้อม  

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ ผลกัดนัการสร้างแบรนด์ผ่านการดําเนินงาน 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร โดยมุ่งปลูกฝัง

บุคลากรตามค่านิยมองค์กร ซึÉงจะสะท้อนไปยงัการปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพการให้บริการ 

ความเอาใจใส่ในคณุภาพ การพฒันาโครงการทีÉมีความประณีต สวยงาม ด้านผลิตภณัฑ์ โดยส่งมอบผลิตภณัฑ์ทีÉตอบโจทย์
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ความต้องการของลกูค้า ความเอาใจใส่ในรายละเอียดต่าง ๆ เพืÉอส่งมอบคุณค่าทีÉแท้จริงให้กับลกูค้า ด้านการดําเนินธุรกิจ 

โดยคํานึงถึงชุมชน สงัคม สิÉงแวดล้อม เพืÉอให้เกิดการเติบโตเป็นไปอย่างสมดุลและยัÉงยืน และด้านการสืÉอสารแบรนด์  ซึÉงจะ

สมัฤทธิÍผลได้นั Êน จะต้องเกิดจากการดําเนินการ 3 ด้านตามทีÉได้ระบขุ้างต้น   

ส่วนกลยุทธ์ทางการตลาด บริษัทฯ มุ่งเน้นการสืÉอสารผ่านช่องทางออนไลน์ทีÉสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว อีกทั Êงยังสามารถแสดงความคิดเห็นและเป็นกระบอกเสียงสําคัญในการสืÉอสารแบรนด์ในวงกว้าง ดังนั Êน ฝ่าย

การตลาดและภาพลักษณ์องค์กร พร้อมส่วนงานต่าง ๆ จะทํางานร่วมกัน เพืÉอให้แน่ใจว่าการสืÉอสารจะไปถึงกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบการณ์ทีÉลกูค้าจะได้รับจากผลิตภณัฑ์และบริการจะเป็นทีÉน่าประทบัใจ ซึÉงจะทําให้

องค์กรสามารถสร้างแบรนด์ได้อย่างแข็งแกร่ง และสามารถประสบความสําเร็จได้ในระยะยาว 

  6. กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยัÉงยืน (Sustainability Development Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่าทีÉยัÉงยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้กําหนดเรืÉองการพฒันาอย่าง

ยัÉงยืนเป็นหนึÉงในกลยุทธ์หลกัของบริษัทฯ และฝังอยู่ในกระบวนการทางธุรกิจของทุก ๆ ภาคส่วน บริษัทฯ เชืÉอว่าการเติบโตทีÉ

ยัÉงยืนจะเกิดขึ Êนได้ จะต้องเริÉมตั Êงแต่การเริÉมต้นในการดําเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการลงทุนและพฒันาของบริษัทฯ ทีÉ

จะต้องคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทั Êงหมด แต่ละโครงการจะต้องได้รับการยอมรับจากชุมชนและสงัคมทีÉเกีÉยวข้อง ลดผลกระทบกับ

ชุมชนรอบข้างและสิÉงแวดล้อม การจัดการขยะและของเสียทีÉเป็นไปตามมาตรฐาน ตลอดจนการให้ความรู้ การดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและประเพณีวฒันธรรมของแหล่งท่องเทีÉยวต่าง ๆ ล้วนทีÉจะสร้างความยัÉงยืนให้กับบริษัทฯ ชุมชน และ

สิÉงแวดล้อม  

เพืÉอให้บรรลเุป้าหมายข้างต้น คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัÉงยืนจึงได้กําหนดเป้าหมายและแนวทางการทํางาน

ให้กับทุกภาคส่วนในองค์กร โดยมุ่งการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม การจดัการขยะและของเสีย การยกระดับ

ชีวิตความเป็นอยู่ของชมุชน และการลดปัญหาโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซคาร์บอน ทําให้ทกุส่วนงานปรับปรุงการทํางานเพืÉอ

เป้าหมายดงักล่าว เช่น การลดและจดัการขยะของอาคารสํานกังานและโรงแรม การตรวจสอบผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมจาก

การทํางานของผู้ รับเหมาในโครงการต่าง ๆ  การให้ความรู้ในการดแูลทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล และการสร้างโครงการเพืÉอ

สนบัสนุนการศกึษาและพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของชมุชนและประชากรในประเทศทีÉบริษัทฯ เข้าไปลงทุน สิÉงต่าง ๆ เหล่านี Ê

จะนําไปสู่การยอมรับในแบรนด์ สิงห์ เอสเตท ในฐานะของ Global Holding Company ทีÉสร้าง   คณุค่าทีÉยัÉงยนืให้กบัผู้ มีสว่น

ได้เสียทกุกลุ่ม  

7. กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Management & Development Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นองค์กรทีÉพนักงานเลือกทีÉจะทํางานด้วย (Employer of choice) โดยมุ่งเน้นการสร้างบุคลากร

และทีมงานทีÉมีความพร้อมทั Êงความรู้ ทักษะ และทศันคติตามค่านิยมขององค์กร ตลอดจนมีศกัยภาพในการปรับตวัเข้ากบั

การเปลีÉยนแปลงใหม ่ๆ เพืÉอทีÉจะเป็นกําลงัในการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืนในระยะยาวให้กบัองค์กร 

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ จึงให้ความสําคญักบัการบริหารคนเก่ง (Talent Management) อนัเป็นเครืÉองมือหลกั

ในการจดัการ ตั Êงแต่การสรรหาบคุลากร โดยมุ่งเน้นการสรรหา Top Talent  ทีÉมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ทศันคติ

ทีÉดี และมีค่านิยมทีÉสอดคล้องกบัค่านิยมของบริษัทฯ  ส่วนการพฒันาบคุลากร จะเน้นการพฒันาอย่างต่อเนืÉองตามสมรรถนะ 

(Competency) ทีÉได้กําหนดไว้ ทั Êงผู้บริหารระดบัสงู ระดบัจดัการ และระดบัปฏิบตัิการ ซึÉงจะมีความสอดคล้องกับแนวทาง

ในการพัฒนาอาชีพ (Career Management) การเติบโตตามสายงาน และแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan 

Management) ในส่วนของการสร้างแรงจูงใจตลอดจนความผูกพันกับองค์กรนั Êน บริษัทฯ มุ่งเน้นการยกระดับสวัสดิการ

พนกังานให้อยู่ในมาตรฐานของบริษัทชั Êนนํา รวมถึงการสร้างกิจกรรม ตลอดจนการสืÉอสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เพืÉอให้สิงห์ เอสเตท เป็น Happy Workplace และเป็น Employer of Choice ในทีÉสดุ   
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8. กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรและการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (Organization & Competitiveness 

Development Strategy)    

การมุ่งสู่การเป็น Global Holding Company ทีÉมีการเติบโตอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาวได้นั Êน องค์ประกอบทีÉมี

ความสําคัญยิÉงคือการพัฒนาองค์กรและเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดโครงสร้างองค์กร นโยบาย 

กระบวนการทํางาน โครงสร้างเงินทุน ความสามารถในการพัฒนาและดําเนินธุรกิจในภูมิภาคต่าง ๆ ตลอดจนการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและนวัตกรรม เพืÉอทําให้องค์กรมีศักยภาพทีÉจะสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ในโลกทีÉเต็มไปด้วยการ

เปลีÉยนแปลงแบบ Disruption  

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ ดําเนินการจดัโครงสร้างองค์กร นโยบาย และกระบวนการทํางานอย่างเป็นมาตรฐาน 

มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการดําเนินการ และมีความยืดหยุ่นเพืÉอรองรับการเติบโตอนัหลากหลายมิติในอนาคต  

ด้านความแข็งแกร่งทางการเงิน บริษัทฯ ใช้เครืÉองมือและจดัองค์ประกอบทีÉสนบัสนนุการระดมเงินทุนเพืÉอสร้างโครงสร้างทาง

การเงินทีÉเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการระดมทุนผ่านตลาดทุนและตลาดเงินทีÉเหมาะสม ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน

และดําเนินการในหลายมิติ ทั Êงการพฒันาศกัยภาพของทีมงาน และองค์กรในด้านต่าง ๆ ทีÉสําคญั เช่น การพฒันาโครงการ 

การขาย การตลาด การให้บริการและปฏิบตัิการ หรือผ่านการสร้างพนัธมิตรทีÉมีศกัยภาพ รวมถึงการเข้าถึงและประยุกต์นวตั

กรรมทีÉจะสามารถสร้างความแตกต่างและต่อยอดให้กับธุรกิจขององค์กร โดยการดําเนินการทั Êงหมดจะเกิดขึ Êนได้จากความ

พร้อมขององค์กรทีÉมีการพฒันาพื Êนฐานในช่วงทีÉผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรฐานทางการเงินและ

บญัชี ระบบงานเพืÉอสนบัสนุนต่าง ๆ ซึÉงทั Êงหมดจะเป็นแผนการพฒันา (Roadmap) ของบริษัทฯ  สู่การเป็น Global Holding 

Company ในอนาคต  

9. กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาโครงการ (Project Development Strategy)  

บริษัทฯ มุ่งสร้างความสามารถในการพฒันาโครงการ และส่งมอบงานทีÉมีคณุภาพสงู สวยงาม ประณีต มีเอกลกัษณ์ 

ผ่านการบริหารจัดการและกํากับดูแลโครงการอย่างมืออาชีพ ภายใต้มาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัย เวลาและ

งบประมาณทีÉกําหนดไว้ โดยคํานึงถึงชมุชนรอบข้างและสิÉงแวดล้อม 

เพืÉอตอบสนองความท้าทายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท ทั ÊงทีÉพักอาศัยแนวสูงและ

แนวราบ อาคารสํานักงาน พื ÊนทีÉค้าปลีก โรงแรมและรีสอร์ท บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างทีมออกแบบและก่อสร้างทีÉมีความ

เชีÉยวชาญทั Êงในด้านการออกแบบ การบริหารโครงการ เทคนิคการก่อสร้าง ตลอดจนนวตักรรมในการก่อสร้างเพืÉอพฒันา

ออกแบบโครงการทีÉมีความโดดเด่น สอดคล้องกบัแบรนด์ขององค์กรทีÉจะส่งมอบคณุภาพและคุณค่าทีÉยัÉงยืนให้กบัลกูค้า  

บริษัทฯ มุ่งยกระดบัคุณภาพการบริหารโครงการ กระบวนการทํางาน ต้นทุน โดยการนําระบบและแอพพลิเคชัÉนเพืÉอ

การบริหารจดัการมาใช้ ตลอดจนมุ่งถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับพนัธมิตรทางการค้าและคู่ค้า เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าพันธมิตรทาง

การค้าและคู่ค้าแต่ละราย จะสามารถส่งมอบงานตามมาตรฐานคุณภาพทีÉบริษัทฯ กําหนดและเป็นไปตามทีÉบริษัทฯ ได้ให้

สญัญาไว้กับลกูค้า บริษัทฯ ได้กําหนดและปฏิบตัิตามนโยบายคุณภาพอย่างเคร่งครัด ทั ÊงในเรืÉองของการควบคุมคุณภาพ 

การบริหารความปลอดภัยในการทํางาน การดูแลเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้างพื ÊนทีÉก่อสร้าง และไม่สร้าง

ผลกระทบต่อผู้ทีÉเกีÉยวข้องและพื ÊนทีÉโดยรอบ ซึÉงเป็นนโยบายทีÉสําคญัของบริษัท   
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2.2.2  ภาวะการแข่งขันและการทาํตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการทีÉสําคัญ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2562 

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการขยายตวัอยู่ในระดบัร้อยละ 2.4 (ทีÉมา: สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

(สศช.), กุมภาพนัธ์ 2563) ซึÉงเป็นผลกระทบจากปัจจัยการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา

และสาธารณรัฐประชาชนจีน (Trade War) และค่าเงินบาททีÉแข็งค่าขึ Êน ส่งผลให้การส่งออกปรับตัวลดลง รวมถึงภาคการ

ท่องเทีÉยวก็ได้รับผลกระทบดังกล่าวเช่นกัน แต่อย่างไรก็ตาม รัฐบาลไทยได้พยายามผลักดนัการใช้จ่ายของรัฐบาล รวมถึง

ส่งเสริมการลงทนุในภาคเอกชน และการบริโภคของประชาชน เพืÉอช่วยให้ระบบเศรษฐกิจไทยมีการเจริญเติบโต  

 

ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP)* 

 
ทีÉมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย  

*ตวัเลขคาดการณ์โดยสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

การปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี Êย ประกอบกับอัตราเงินเฟ้อทัÉวไปทีÉยังอยู่ในระดับตํÉา ต้นทุนราคานํ Êามันดิบใน

ตลาดโลกทีÉยังทรงตัว และอัตราการว่างงานทีÉไม่สูงนัก ล้วนส่งผลในทางบวกต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจไทย ในขณะทีÉ

เสถียรภาพเศรษฐกิจระหว่างประเทศยงัพบว่าประเทศไทยมีดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุ ถึงแม้ว่ามลูค่าจะปรับลดลงอนัเป็นผล

มาจากการแข็งค่าของอตัราค่าเงินบาท และผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชน

จีน ซึÉงสถานการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกโดยรวม 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัย 

ในปี 2562 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยั มีทีÉอยู่อาศยัทีÉเปิดตวัใหม่เป็นจํานวน 118,975 หน่วย ลดลงจากปี 

2561 จํานวน 6,143 หน่วยหรือคิดเป็นร้อยละ 5 มลูค่าเปิดตวัทั Êงสิ Êน 476,911 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นจํานวน 88,900 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16 (ทีÉมา: บริษัท เอเจนซีÉ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากัด (AREA)) โดยปัจจยัทีÉส่งผลกระทบ

ต่อภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศยั ได้แก่ มาตรการควบคุมสินเชืÉอเพืÉอทีÉอยู่อาศยั (Loan to Value : LTV) ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิจโลกทีÉถดถอยจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ซึÉงส่งผลต่อภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศเกิดการชะลอตัว ฉุดกําลังซื Êอของผู้ บริโภคให้ลดลงทั Êงผู้ บริโภคชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ  

แม้ว่าภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศัยจะมีการหดตวัในช่วง 9 เดือนแรก จากปัจจัยดงักล่าวข้างต้น 

แต่ทั Êงนี Êพบว่า ในไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 มีการปรับตวัทีÉดีขึ Êน ซึÉงเป็นผลมาจากมาตรการกระตุ้นตลาดอสงัหาริมทรัพย์

ของรัฐบาลในการลดค่าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิÍ และค่าจดจํานอง เหลือร้อยละ 0.01 มีระยะเวลาถึงเดือนธันวาคม 2563 

เรียกความมัÉนใจจากผู้ประกอบการเพิÉมขึ Êนและกลับมาเปิดโครงการในช่วงปลายปี โดยเฉพาะในเดือนตุลาคมและ
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พฤศจิกายน อีกปัจจัยทีÉช่วยเกื Êอหนุนตลาดอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยัคือ โครงการรถไฟฟ้าทีÉรัฐบาลเร่งการก่อสร้าง

เพืÉอให้มีความชดัเจนในเรืÉองเส้นทาง ซึÉงส่งผลให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยัตามแนวรถไฟฟ้า กลายเป็นทําเลทีÉ

ได้รับความสนใจยิÉงขึ Êน  

การแข่งขนัจากความท้าทายของตลาดทําให้ผู้ประกอบการต้องปรับตวัโดยการพฒันาโครงการทีÉมีจํานวนและมลูค่า

ลดลงเพืÉอลดความเสีÉยงในด้านต่าง ๆ รวมถึงในด้านสินค้าคงเหลือ และหนัมาพฒันาโครงการมิกซ์ยูส เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ

การใช้ทีÉดินให้ได้มลูค่าสงูสดุและสอดคล้องกบัราคาต้นทนุทีÉเพิÉมขึ Êน นอกจากนั Êน การนําเทคโนโลยี Prop-Tech เข้ามาใช้เพืÉอ

พัฒนาจุดเด่นของโครงการ การปรับสดัส่วนโครงการโดยเพิÉมจํานวนโครงการแนวราบ รวมถึงการขยายพื ÊนทีÉการพฒันาสู่

ทําเลรอบนอก เนืÉองจากเป็นพื ÊนทีÉทีÉยงัพฒันาไม่เต็มประสิทธิภาพและราคาทีÉดินไม่สูง สามารถตอบสนองต่อแนวโน้มกําลงั

ซื Êอของผู้บริโภคได้ดี   

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า 

ในปี 2562 ตลาดอาคารสํานกังานในกรุงเทพมหานครเป็นตลาดทีÉได้รับความสนใจอย่างมาก ทําให้มีพื ÊนทีÉโดยรวม

ประมาณ 8.97 ล้านตารางเมตร เพิÉมขึ Êนจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนหน้าประมาณ 141,670 ตารางเมตร หรือคิดเป็นร้อย

ละ 1.6 และคาดการณ์อุปทานของพื Êนทีสํานกังานในปี 2565 จะปรับตวัเพิÉมขึ Êนประมาณ 700,000 ตารางเมตร (ทีÉมา : บริษัท 

ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จํากัด (CBRE)) ซึÉงเป็นไปตามความต้องการเช่าพื ÊนทีÉของตลาดอาคารสํานักงานทีÉขยายตวัอย่าง

ต่อเนืÉอง สอดคล้องกับสภาวะตลาดในช่วง 2-3 ปีทีÉผ่านมา ซึÉงปริมาณอุปทานใหม่ทีÉเข้าสู่ตลาดอาคารสํานกังานนั Êนยงัคงมี

อยู่ค่อนข้างจํากัด โดยเฉพาะพื ÊนทีÉอาคารสํานกังานในเขตใจกลางเมือง และพื ÊนทีÉทีÉเชืÉอมต่อกับรถไฟฟ้า BTS และ MRT ได้

สะดวก ทําให้อตัราการเช่าของตลาดอาคารสํานกังานบริเวณดงักล่าวมีอตัราสงูกว่าอตัราการเช่าพื ÊนทีÉอาคารสํานกังานโดย

เฉลีÉยทีÉอยู่ในระดบัร้อยละ 93 (ทีÉมา : CBRE)  

อตัราค่าเช่าพื ÊนทีÉสํานกังานเฉลีÉยในกรุงเทพมหานคร ยงัคงเติบโตสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉองในช่วงทีÉผ่านมา โดยอตัราค่าเช่า

พื ÊนทีÉในอาคารสํานกังานเกรดเอมคี่าเช่าเฉลีÉยอยู่ทีÉประมาณ 1,057 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เพิÉมขึ Êนจากช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน (YoY) ประมาณร้อยละ 3.4 และอาคารสํานกังานเกรดบีมีค่าเช่าเฉลีÉยอยู่ทีÉประมาณ 755 บาทต่อตารางเมตรตอ่เดอืน 

ปรับเพิÉมขึ Êนจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน (YoY) ประมาณร้อยละ 3.8 

 

ตารางแสดงพืÊนทีÉให้เช่าและอตัราค่าเช่าอาคารสํานกังาน1 

 Q3/62 Q2/62 Q3/61 

พื ÊนทีÉปล่อยเช่าทั Êงหมด (ล้านตารางเมตร) 

(Net Leasable Area)  

8.97  8.92  8.83  

พื ÊนทีÉทีÉมีการเช่า (ล้านตารางเมตร) 8.34 8.31 8.16 

อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (ร้อยละ) 93.0 93.1 92.4 

ค่าเช่า (บาท/ตารางเมตร/เดือน) 2 1,057 1,055 1,009 
1 ทีÉมา: บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จํากดั (CBRE) 

2 ค่าเช่าเฉลีÉยของอาคารสํานกังานเกรดเอ (A) ในเขตศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) 

 

รูปแบบในการพัฒนาโครงการจะเน้นการพฒันาอาคารโดยคําถึงการอนุรักษ์พลงังานและรักษาสิÉงแวดล้อม ติดตั Êง

ระบบสมาร์ทดิจิตอล (Smart Digital) ในการบริหารอาคาร ภาพลกัษณ์ทีÉมีความทนัสมยัและปลอดภัย และการใช้สอยแบบ

มิกซ์ยูสคอมเพล็กซ์ (Mix-Used Complex) ซึÉงประกอบด้วยพื ÊนทีÉส่วนโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ ห้องชุดพักอาศัย 
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สํานกังาน ร้านค้าปลีก เป็นต้น อาคารสํานกังานรูปแบบนี Êจึงเป็นทีÉสนใจจากการทีÉมีสิÉงอํานวยความสะดวกมากกว่าอาคาร

สํานกังานแบบธรรมดา และทําให้อาคารสํานกังานเก่าทีÉอยู่ในทําเลศกัยภาพหนัมาปรับปรุงอาคาร ระบบสาธารณปูโภค สิÉง

อํานวยความสะดวก และภาพลกัษณ์ ให้เกิดความทนัสมยั และมีความปลอดภยัเพิÉมขึ Êน เพืÉอเป็นการรักษาผู้ เช่าให้คงอยู่กับ

อาคารต่อไป และไม่ให้เกิดความแตกต่างกบัอาคารใหมร่วมถึงเป็นทางเลือกให้แก่บริษัททั Êงใน และนอกประเทศ ในการจดัตั Êง

เป็นสํานกังาน 

ด้านธุรกิจพื ÊนทีÉค้าปลีกในปี 2562 เป็นปีทีÉต้องเผชิญกับความเชืÉอมัÉนของผู้บริโภคทีÉอยู่ในระดับตํÉา และกําลังซื ÊอทีÉ

ลดลงเนืÉองจากภาวะหนี ÊครัวเรือนซึÉงสะท้อนให้เห็นได้จากดชันีความเชืÉอมัÉนผู้บริโภคทีÉ 68.3 ในเดือนธันวาคม 2562 (ทีÉมา:

ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย) ซึÉงเป็นการปรับตวัลงตํÉาสดุในรอบ 68 เดือน นับตั Êงแต่เดือน

พฤษภาคม 2557 ถึงแม้ว่าในช่วงหลงัของปี 2562 รัฐบาลได้มีการออกมาตรการและโครงการใหม่ ๆ เพืÉอกระตุ้นการใช้จ่าย

ภายในประเทศ เช่น บัตรสวสัดิการแห่งรัฐ การลดอตัราดอกเบี Êย และโครงการ “ชิม ช็อป ใช้” ทีÉรัฐบาลมอบเงินให้ประชาชน

ใช้จ่ายผ่านกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-Wallet) รวมถึงการลดหย่อนภาษีสําหรับประชาชนทีÉท่องเทีÉยวภายในประเทศ แต่

ทั Êงนี Êทั Êงนั Êน ผลประโยชน์จากมาตราการเหล่านี Êตกอยู่กับกลุ่มประชาชนในวงแคบ ภาพรวมของธุรกิจพื ÊนทีÉค้าปลีกจึงยงัคง

ได้รับผลกระทบในแง่ลบพอสมควร  

สําหรับการพัฒนาโครงการธุรกิจพื ÊนทีÉค้าปลีกได้มีการเพิÉมสดัส่วนของร้านอาหาร และธุรกิจเอนเตอร์เทนเมนต์ เพืÉอ

ดึงดูดลกูค้าให้เข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้า สร้างกิจกรรมการส่งเสริมการตลาดเพิÉมขึ ÊนเพืÉอกระตุ้นการจบัจ่ายใช้สอยให้มี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ รวมถึงการจดัสรรพื ÊนทีÉทํางานร่วมกนั หรือ Co-working Space เพืÉอช่วย

เพิÉมปริมาณลกูค้าทีÉเข้ามาใช้บริการในวนัธรรมดา รวมถึงมีการเติมเต็มพื ÊนทีÉว่างขนาดใหญ่ในบริเวณทีÉได้รับความนิยมไม่

มากเพืÉอสร้างความมีชีวิตชีวาของโครงการ ซึÉงรูปแบบนี Êว่า “รีเทลเทนเมนท์” (Retailtainment)  

นอกจากนั Êน เพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัในตลาดทีÉมีการแข่งขันสงู จึงมีการลดขนาดร้านค้าเดีÉยว (Stand 

Alone) รวมถึงมุ่งขยายช่องทางการค้าทีÉหลากหลาย (Omni-Channel) เพืÉอตอบรับธุรกิจการค้าออนไลน์ทีÉได้รับความนิยม

เพิÉมมากขึ ÊนเรืÉอย ๆ ทําให้มีการนําเทคโนโลยีเข้ามาคิดวิเคราะห์ (Big Data) เพืÉอเพิÉมความรวดเร็วและสร้างจดุขายใหม่ ๆ ให้

ศูนย์การค้าปัจจุบัน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมเพืÉอรับมือกับการแข่งขันในปัจจุบัน จากการทีÉพื ÊนทีÉค้าปลีกกําลังจะ

เกิดขึ Êนเป็นจํานวนมาก 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 

ในปี 2562 ธุรกิจโรงแรมยงัคงขยายตวัต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นผลมาจากจํานวนนกัท่องเทีÉยวทั Êงชาวไทยและชาวต่างชาติ ทีÉ

เดินทางมาท่องเทีÉยวในประเทศไทยเพิÉมขึ Êน แม้ว่าในช่วงครึÉงปีแรกจะได้รับผลกระทบจากวิกฤตความเชืÉอมัÉนของนกัท่องเทีÉยว

ชาวจีน แต่ก็สามารถฟืÊนตวัได้ในช่วงครึÉงปีหลงั อย่างไรก็ตาม สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชน

จีนส่งผลให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัวและค่าเงินบาททีÉแข็งค่าขึ Êน ทําให้คาดการณ์จํานวนนักท่องเทีÉยวทั Êงปี 2562 อยู่ทีÉ 38.2 

ล้านคน ปรับตวัเพิÉมขึ Êนร้อยละ 3.9 และประมาณการรายได้รวมจากการท่องเทีÉยวอยู่ประมาณ 1.95 ล้านล้านบาท (ทีÉมา : 

การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย) ซึÉงน้อยกว่าทีÉได้คาดการณ์ไว้  

ภาพรวมการแข่งขันในกลุ่มผู้ ประกอบการโรงแรมยงัคงอยู่ในระดบัสงู โดยเฉพาะกลุ่มโรงแรมระดับสีÉดาวขึ ÊนไปทีÉมี

ผู้ประกอบการจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เข้ามาลงทุนเพืÉอสร้างฐานรายได้ประจํา (Recurring Revenue Base)ให้กบั

กิจการ และกลุ่มโรงแรมระดบัสามดาวลงมาทีÉเป็นกลุ่มทีÉมีความต้องการจากนกัท่องเทีÉยวระดบักลางเพิÉมขึ Êนมาก จากความ

นิยมการท่องเทีÉยวด้วยตนเองทีÉมีเพิÉมขึ Êน 

ในภาคการท่องเทีÉยวมีการเติบโตตามการขยายตวัของการท่องเทีÉยวภายในประเทศ ซึÉงเป็นผลจากการผลกัดนัของ

รัฐบาลในการออกนโยบายต่าง ๆ เช่น มาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าให้ชาวต่างชาติ การวางกลยุทธ์เพืÉอเจาะตลาด
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นกัท่องเทีÉยวรายได้สงู การสร้างการท่องเทีÉยวให้มีความสมดลุ และการส่งเสริมการท่องเทีÉยวภายในประเทศ ซึÉงรัฐบาลมอง

ว่าภาคการท่องเทีÉยวนี Êเป็นปัจจยัหลกัทีÉสนบัสนนุการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างต่อเนืÉอง 

 

จํานวนนกัท่องเทีÉยวทีÉเดินทางเข้าประเทศไทย 

 
(2562 : ตวัเลขคาดการณ์) 

*ทีÉมา : กระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา 

 

ธุรกิจโรงแรมในสาธารณรัฐมัลดีฟส์  

ปี 2562 ภาคการท่องเทีÉยวและธุรกิจโรงแรมของสาธารณรัฐมลัดีฟส์ มีการเติบโตต่อเนืÉองจากปี 2561 โดยคาดว่ามี

จํานวนนกัท่องเทีÉยวจํานวน 1.6 ล้านคน หรือเติบโตขึ Êนร้อยละ 6.7 (ทีÉมา: Ministry of Tourism Republic of Maldives) โดย

กลุ่มนักท่องเทีÉยวส่วนใหญ่ยังคงเป็นกลุ่มนักท่องเทีÉยวชาวยุโรปซึÉงมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 48 ของนักท่องเทีÉยวทั Êงหมด 

นกัท่องเทีÉยวทีÉเดินทางมาท่องเทีÉยวเป็นจํานวนมากได้แก่ เยอรมัน สหราชอาณาจกัร และ อิตาลี ซึÉงนักท่องเทีÉยวจากยโุรปมี

การปรับตัวเพิÉมขึ Êนร้อยละ 15 ส่วนนักท่องเทีÉยวจากประเทศในแถบเอเซียแปซิฟิกมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 43 ของ

นกัท่องเทีÉยวทั Êงหมด ซึÉงนักท่องเทีÉยวสามอนัดบัแรกได้แก่ จีน อินเดีย และญีÉปุ่ น โดยนักท่องเทีÉยวจีนคิดเป็นร้อยละ 18 ของ

นกัท่องเทีÉยวโดยรวมทั Êงหมดของสาธารณรัฐมลัดีฟส์เท่านั Êน  

นอกจากนั Êน จํานวนเทีÉยวบินจากสายการบินต่าง ๆ คาดว่าจะมีการปรับเพิÉมขึ Êน เนืÉองจากมีการขยายพื ÊนทีÉสนามบิน

เพืÉอรองรับเครืÉองบินโดยสารขนาดใหญ่ในปี 2563 โดยคาดว่าการขยายตวันี Êจะทําให้สามารถรองรับนกัท่องเทีÉยวได้สงูสุดถึง 

4 ล้านคน โดยเฉพาะจากภมิูภาคอืÉน ส่งผลให้อตุสาหกรรมการท่องเทีÉยวและธุรกิจโรงแรมโดยรวมของสาธารณรัฐมลัดีฟสจ์ะ

ยงัคงเติบโตได้อย่างต่อเนืÉอง  

 

แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจไทยและธุรกิจปี 2563 

ปี 2563 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะมีแนวโน้มชะลอตัว โดยมีอัตราขยายตัวอยู่ทีÉร้อยละ 1.5 (ทีÉมา: สภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.), กุมภาพนัธ์ 2563) ซึÉงเป็นผลมาจากภาระหนี ÊในภาคครัวเรือนทีÉส่งผลกระทบต่อการใช้

จ่ายของประชาชน การเมืองภายในประเทศ และการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึÉงส่งผลกระทบในวงกว้างต่อเศรษฐกิจทั Êง

ภายในและภายนอกประเทศ  อย่างไรก็ตาม รัฐบาลพยายามควบคมุสถานการณ์การระบาดพร้อมทั Êงส่งเสริมเศรษฐกิจผ่าน

การเบิกจ่ายการลงทุนของภาครัฐในส่วนโครงสร้างพื Êนฐาน เช่น โครงการรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทีÉ

กําลงัอยู่ระหว่างก่อสร้างหลายเส้นทาง โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงูซึÉงเข้าสู่ขั Êนตอนการประกวดราคา การส่งเสริมการลงทนุ
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ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐอืÉน ๆ ทีÉอยู่

ระหว่างการประกาศใช้ รวมถึงการลดอตัราดอกเบี ÊยนโยบายเพืÉอกระตุ้นกําลงัซื Êอของผู้บริโภค  อย่างไรก็ตาม การเติบโตทาง

เศรษฐกิจยังขึ Êนอยู่กับสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ว่าจะบรรเทาลงเมืÉอใด ซึÉงจะต้องมีการติดตามเรืÉองนี Êอย่าง

ใกล้ชิด  

สําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยัคาดว่าจะได้รับผลกระทบเช่นเดียวกับภาวะเศรษฐกิจของไทย ทั Êงใน

ด้านอุปสงค์และอุปทาน แม้ว่าจะมีปัจจัยสนับสนุนมาจากมาตรการการช่วยเหลือของรัฐบาล ในส่วนของการผ่อนปรน

มาตรการควบคุมสินเชืÉอเพืÉอทีÉอยู่อาศัย (Loan to Value (LTV)) หรือ การลดค่าธรรมเนียมการโอนและการจดจํานอง ความ

ชัดเจนด้านการลงทุนโครงสร้างพื ÊนฐานของภาครัฐทีÉช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณใหม่และ

กระจายออกไปสู่ทําเลรอบนอก แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ก็ยงัมีปัจจยัเสีÉยงทีÉต้องติดตาม เช่น การชะลอการเข้ามาลงทุนของนกั

ลงทุนชาวต่างชาติจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ค่าเ งินบาททีÉแข็งค่าทําให้นักลงทุนต่างชาติมองว่าราคา

อสงัหาริมทรัพย์ของไทยมีราคาปรับตวัสงูขึ Êน ข้อจํากดัในการหาทีÉดินโดยเฉพาะทําเลใจกลางเมือง และตามแนวรถไฟฟ้า ซึÉง

ส่งผลให้ต้นทุนการพฒันาโครงการสงูขึ Êน รวมทั Êงความไม่แน่นอน หนี ÊสินในภาคครัวเรือนทีÉยงัคงอยู่ในระดบัทีÉสงู ซึÉงจะส่งผล

ให้ธนาคารพาณิชย์เข้มงวดในการปล่อยสินเชืÉอมากขึ Êน   

จากปัจจัยข้างต้นทําให้คาดการณ์ว่าในปี 2563 ผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัยจะเน้นการ

พัฒนาอุปทานในตลาดแนวราบเพืÉอตอบสนองความต้องการทีÉอยู่อาศัยทีÉแท้จริง และเพืÉอลดความเสีÉยงในการลงทุน 

ประกอบกับทําเลในการพัฒนาจะกระจายไปในทําเลนอกแนวรถไฟฟ้า ซึÉงเป็นผลมาจากรถไฟฟ้าทีÉทยอยสร้างเสร็จ 

นอกจากนี Ê ผู้ประกอบการจะหนัมาพฒันาสินค้าในรูปแบบทีÉมีความหลากหลายแต่อยู่ในทําเลเดียวกันมากขึ Êน เช่น โครงการ

ประเภทมิกซ์ยูส (Mix-Used) เพืÉอเพิÉมศกัยภาพของทําเลในการพฒันาโครงการ รวมถึงการนําเทคโนโลยีเข้ามาปรับเพิÉมจดุ

ขายของโครงการ (Prop-Tech) เพืÉอให้เกิดจดุเด่นในตลาดทีÉมีการแข่งขนัอย่างรุนแรง 

สําหรับธุรกิจอาคารสํานักงานให้เช่า แม้ว่าอุปสงค์ของพื ÊนทีÉสํานกังานจะเพิÉมขึ Êน ซึÉงเป็นผลมาจากการทีÉประเทศไทย

เป็นศนูย์กลางของภมูิภาค และศนูย์กลางทางการค้าระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียน (AEC) ในสายตาต่างชาติ ประกอบกับ

การส่งเสริมการลงทนุของภาครัฐในเขตเศรษฐกิจพิเศษต่าง ๆ  เช่น เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) จึงทําให้เกิดความ

ต้องการเช่าพื ÊนทีÉอาคารสํานกังานเพิÉมขึ Êน อย่างไรก็ตามคาดว่าธุรกิจจะยงัคงเติบโตในระดบัเดียวกบัปีทีÉผ่านมา เนืÉองจากมี

การเพิÉมขึ Êนของพื ÊนทีÉให้เช่าอย่างต่อเนืÉอง  ส่งผลให้ค่าเช่าและค่าบริการเฉลีÉย (Rental Rate) รวมถึงอัตราการเช่า 

(Occupancy Rate) ยงัคงใกล้เคียงเดิม นอกจากนี Ê การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีÉมีแนวโน้มขยายตวัในวงกว้างส่งผลให้

ผู้ประกอบการต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อมในด้านความปลอดภัยเพิÉมมากขึ Êน และเกิดการชะลอการลงทุนของ

ชาวต่างชาติไปบางส่วน  

ธุรกิจพื ÊนทีÉค้าปลีกในปี 2563 ยงัคงคาดว่าจะเป็นปีทีÉเต็มไปด้วยการแข่งขนัสูง ซึÉงเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ทําให้ผู้บริโภคชะลอการเดินทางเข้าไปในแหล่งชมุชน และชะลอการใช้จ่าย ส่งผลให้ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีก

จําเป็นทีÉจะต้องลดการจดักิจกรรมบางส่วนและหนัมาส่งเสริมการขายสินค้าออนไลน์มากขึ Êน โดยใช้เทคโนโลยีมาวิเคราะห์

ข้อมลูเชิงลกึ (Big Data) และนําข้อมลูทีÉได้มาบริหารจดัการ และเชืÉอมโยงธุรกิจค้าปลีกในแต่ละช่องทาง (Online to Offline: 

O2O) จึงทําให้คาดการณ์ว่าพื ÊนทีÉค้าปลีกใหม่ในปี 2563 จะมีประมาณ 107,900 ตารางเมตร ซึÉงเพิÉมขึ Êนไม่มากเมืÉอเทียบกบั

ในอดีตทีÉผ่านมา  

ธุรกิจโรงแรมในปี 2563 คาดว่าจะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่นเดียวกับธุรกิจอืÉน ๆ ใน

อุตสาหกรรมการท่องเทีÉยว นอกจากนี ÊยังคงมีปัจจัยอืÉนทีÉต้องให้ความระมัดระวัง เช่น ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก 
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ความผนัผวนของค่าเงิน พฤติกรรมการท่องเทีÉยวด้วยตนเองไม่ผ่านบริษัทนําเทีÉยว การประหยดัค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เช่น 

ปรับลดระยะเวลาการท่องเทีÉยวหรือค่าใช้จ่ายสําหรับทีÉพัก ในขณะทีÉอุปทานในตลาดยังคงมีอยู่ค่อนข้างมาก ทําให้ธุรกิจ

โรงแรมมีการแข่งขนัทีÉรุนแรง ผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมจําเป็นจะต้องปรับตวัเพืÉอให้สามารถแข่งขนัในตลาดได้ ไม่ว่าจะโดยการ

นําเสนอ Loyalty Program การเพิÉมช่องทางออนไลน์ในการจองทีÉพกั การมอบข้อเสนอพิเศษ หรือเพิÉมสดัส่วนรายได้จากการ

บริหารโรงแรมมากขึ Êน เพืÉอช่วยลดความเสีÉยงจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ 

สําหรับธุรกิจโรงแรมทีÉสาธารณรัฐมลัดีฟส์ในปี 2563 นี Ê คาดว่าจะเติบโตต่อเนืÉองจากปี 2562 เนืÉองจากมีปัจจยับวก

ในหลายประเด็น เช่น การขยายฐานนกัท่องเทีÉยว การเพิÉมจํานวนห้องพกั และการพฒันาโครงสร้างพื Êนฐานต่าง ๆ   โดยเฉพาะ

การขยายทางวิÉงขึ ÊนลงของเครืÉองบินและพื ÊนทีÉอาคารผู้ โดยสาร เพืÉอให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้สงูถึง 4 ล้านคนต่อปี และ

คาดว่าจํานวนนกัท่องเทีÉยวจะเพิÉมขึ Êนอีก 2 ล้านคนต่อปี นอกจากนั Êนยงัคาดวา่มลัดฟีส์จะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด

ของ COVID-19 ในระดบัทีÉตํÉา โดยกลุ่มนกัท่องเทีÉยวหลักจะยงัคงเป็นนกัท่องเทีÉยวจากยุโรป และคาดว่ากลุ่มนกัท่องเทีÉยว

จากอินเดียและออสเตรเลียจะเติบโตขึ Êนมากในปี 2563 นี Ê  ดงันั Êน ภาพรวมของธุรกิจโรงแรมในสาธารณรัฐมัลดีฟส์จะยังมี

โอกาสทีÉจะเติบโตต่อเนืÉองได้จากปี 2562   
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3. ปัจจัยความเสีÉยง 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคญักับระบบการบริหารความเสีÉยง จึงดําเนินการทั Êงระดบัองค์กร

จนถึงระดับหน่วยงานมาอย่างต่อเนืÉอง และครอบคลุมธุรกิจทุกกลุ่มของบริษัทฯ โดยวางนโยบาย กรอบการบริหารความ

เสีÉยง รวมถึงระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ ควบคู่กบัการจดัทําแผนธุรกิจและการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยพิจารณาปัจจยั

เสีÉยงต่าง ๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั ÊงดําเนินการเกีÉยวกับการ

บริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ เพืÉอให้บริษัทฯสามารถดําเนินกิจการได้อย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน สอดคล้องกับวิสัยทศัน์และ

พนัธกิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ประเมินความเสีÉยงทีÉอาจจะต้องเผชิญโดยคํานึงถึงทั Êงปัจจัยภายนอกและปัจจยัภายใน โดยมีเป้าหมายทีÉ

ชัดเจนคือเพืÉอให้บริษัทฯ บรรลวุัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน ทั Êงด้านการเงิน ด้านสงัคม และสิÉงแวดล้อม ทั Êงนี Ê 

สามารถระบแุละจดักลุ่มปัจจยัความเสีÉยงได้ดงันี Ê  

 

เปรียบเทียบความเคลืÉอนไหวของปัจจัยความเสีÉยงปี 2561 และปี 2562 

ปัจจัยความเสีÉยง ระดับความเสีÉยง 

ณ สินปี 2561 

ระดับความเสีÉยง 

ณ สินปี 2562 

ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 

 ความเสีÉยงจากอปุสงค์และอปุทานของอตุสาหกรรม 

 ความเสีÉยงจากการลงทุนขยายธุรกิจ : การจดัหาทีÉดินสําหรับ

โครงการคอนโดมิเนียม 

 

ปานกลาง-ตํÉา 

ปานกลาง-ตํÉา 

 

ปานกลาง-สงู 

ปานกลาง-ตํÉา 

ความเสีÉยงด้านการปฎิบัติงาน 

 สายธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า 

 สายธุรกิจโรงแรม 

 สายธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยั 

 

ตํÉา 

ตํÉา 

ปานกลาง 

 

ตํÉา 

ปานกลาง-สงู 

ปานกลาง 

ความเสีÉยงด้านการเงนิ 

 ความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีÉยน 

 

ตํÉา 

 

ตํÉา 

ความเสีÉยงด้านความปลอดภัย   

 ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ความเสีÉยงทีÉเกิดขึ Êนใหม่ / ฉับพลัน (Emerging Risk) 

 การคกุคามทางไซเบอร์ 

 มาตรฐานบญัชีใหม ่

 

- 

- 

 

ปานกลาง 

ตํÉา 

 

ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 ความเสีÉยงจากอปุสงค์และอุปทานของอตุสาหกรรม : จากสภาพเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศทีÉเติบโตในอตัราทีÉ

ลดลง ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมภาค ทําให้ผู้บริโภคชะลอการตดัสินใจและลดการบริโภคลงเพืÉอรอดสูถานการณ์ใน

อนาคต นอกจากนี Ê การแข็งค่าของเงินบาทสร้างแรงกดดันต่ออุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวเช่นกัน ถึงแม้ว่าธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (ธปท.) ได้มีการปรับลดดอกเบี Êยนโยบายลงร้อยละ 0.25 อยู่ทีÉร้อยละ 1.25 เพืÉอจะช่วยให้เศรษฐกิจขยายตวั 
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และได้ปรับเกณฑ์ 4 มาตรการ ทีÉเว้นการนํารายได้ส่งออกกลับประเทศ เปิดเสรีลงทุนหุ้นต่างประเทศ โอนเงินออกนอก

ประเทศ และเปิดซื Êอขายทองเป็นเงินต่างประเทศได้ เพืÉอชะลอการแข็งค่าของเงินบาทแล้วก็ตาม  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกค้าทีÉมีศักยภาพทางการเงินในระดับสูงและกลุ่มลูกค้า           

นกัลงทุนในประเทศทีÉลงทุนในโครงการทีÉพกัอาศยัแนวสงู บริษัทฯ จึงได้รับผลกระทบไม่มากนกั นอกจากนี Ê ยงัมีความ

ต้องการทีÉอยู่อาศยัใหม่เข้ามาทดแทนบางส่วนจากชาวฮ่องกงทีÉมองหาทีÉอยู่อาศยัแห่งทีÉ 2 ในต่างประเทศ เพืÉอหลีกเลีÉยง

ผลกระทบจากการประท้วงภายในประเทศ 

 ความเสีÉยงจากการลงทุนขยายธุรกิจ: การขยายกิจการเพืÉอสร้างความเติบโตให้กับธุรกิจเป็นปัจจัยสําคัญทีÉจะสร้าง

มูลค่าเพิÉมให้กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ดังนั Êน ในแต่ละปี บริษัทฯ จึงกําหนดแผนธุรกิจระยะสั Êนและระยะยาว 

รวมถึงแผนการลงทุนในธุรกิจหลกัของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในการดําเนินงานระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ได้พิจารณาปรับ

แผนงานในการจดัหาทีÉดินเพืÉอลงทุนในโครงการทีÉพักอาศยัแนวสงูเพืÉอให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์ทีÉ

ชะลอตวั แต่ยงัคงมองหาทีÉดินทีÉมีศกัยภาพสงูอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอพฒันาเป็นโครงการทีÉอยู่อาศยัทีÉมีคณุภาพตามวิสยัทศัน์

ของบริษัท และคงอตัราผลตอบแทนการลงทนุให้เป็นไปตามระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ทีÉกําหนดไว้ 

 ความเสีÉยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า : ตามนโยบายการบริหารเงินทุนของบริษัทฯ เมืÉอต้นปี 2562 บริษัทฯ ได้นําสินทรัพย์

อาคารสํานกังานซนัทาวเวอร์ส เข้ากองทรัสต์เพืÉอการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ เอสไพรม์ โกรท (SPRIME) 

เพืÉอให้นกัลงทนุทีÉสนใจลงทุนในกองทรัสต์นี Ê และบริษัทฯ สามารถนําเงินทีÉได้ในการนําสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ไปใช้ลงทุน

ในโครงการต่อไป ตลอดปี 2562 อาคารสํานักงานซนัทาวเวอร์สยังคงมีอัตราการเช่าสูงโดยเฉลีÉยประมาณร้อยละ 92     

ซึÉงเป็นไปเป้าหมายกําหนดไว้   

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึÉงมีอตัราการเช่าทั Êงพื ÊนทีÉสํานกังานและพื ÊนทีÉค้าปลีกตามเป้าหมายทีÉ

กําหนดไว้ ประมาณร้อยละ 93 และ89 ตามลําดับ ซึÉงทําให้มีรายได้ในปี 2562 ตลอดทั Êงปี นับได้ว่าเป็นธุรกิจทีÉได้รับ

ผลกระทบจากความเสีÉยงทีÉเกิดจากปัจจยัภายนอกในระดบัตํÉา 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศัย :  บริษัทฯ ได้ส่งมอบห้องชุดโครงการ ดิ เอส อโศก ต่อเนืÉองจากปลายปี 2561 

และเริÉมส่งมอบห้องชุดในโครงการ ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ ในปลายไตรมาสทีÉ 3 ของปี 2562 ซึÉงการโอนกรรมสิทธิÍ

ดงักล่าวเป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงรักษาคํามัÉนสญัญาในการส่งมอบผลิตภณัฑ์ทีÉมีคณุภาพให้แก่

ลกูค้า โดยยงัคงดูแลและแก้ไขจุดบกพร่องต่าง ๆ ภายหลงัการส่งมอบห้องชุดแล้ว สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม Low 

Rise ทีÉตั Êงอยู่ในซอยสขุุมวิท 43 บริษัทฯ ได้ผ่านกระบวนการทํารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดล้อม (EIA) และกําลงั

จะเริÉมการก่อสร้างแล้ว โดยคาดว่าจะเริÉมส่งมอบห้องชดุในปี 2565  

 ธุรกิจโรงแรม (ภายใต้บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากดั (มหาชน) หรือ “SHR”) : ปัจจยัภายนอกบางประการส่งผล

กระทบต่อรายได้ของบริษัท ซึÉงเกิดจากทั Êงสภาวะเศรษฐกิจโลก ทําให้นกัท่องเทีÉยวมีแนวโน้มทีÉจะลดงบประมาณการใช้

จ่ายในการท่องเทีÉยวลง และการเปลีÉยนแปลงของค่าเงินซึÉงอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของโรงแรม ซึÉงทั Êง

สองปัจจัยเป็นตัวอย่างทีÉส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังนั Êน SHR จึงปรับกลยุทธ์การตลาดและ

กิจกรรมส่งเสริมการขายเพืÉอดึงดูดนกัท่องเทีÉยวใหม่และรักษากลุ่มลกูค้าเดิมไว้ จดัหาช่องทางการจําหน่ายทีÉเหมาะสม

กับพื ÊนทีÉต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการเข้าพักซํ Êาสําหรับกลุ่มลูกค้าประจํา และมีการว่าจ้างบริษัท Outrigger ในการบริหาร

โรงแรมในกลุ่ม Outrigger 6 แห่ง เนืÉองจาก Outrigger มีชืÉอเสียงในการบริการโรงแรมประเภทรีสอร์ท สามารถสร้างผล

กําไรจากการดําเนินงานได้ตามเป้าหมาย สําหรับโรงแรมอีก 2 แห่ง (SAii Lagoon Maldives และ Hard Rock Hotel 

Maldives) ในโครงการ CROSSROADS ซึÉงเปิดดําเนินการในเดือนกันยายน 2562 ทีÉผ่านมา ในรอบปีนี Ê โรงแรมทั Êง 2 
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แห่งมีค่าใช้จ่ายก่อนการเปิดดําเนินงาน (Pre-Operation) ซึÉงเป็นค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึ ÊนทัÉวไปของการเปิดโรงแรมใหม่ ส่งผล

ให้มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการค่อนข้างสงู อย่างไรก็ดี โรงแรมทั Êง 2 แห่ง ได้รับการตอบรับและความเห็นในเชิงบวก

จากนักท่องเทีÉยวทีÉได้เข้าพัก ทําให้อัตราการเข้าพักเป็นไปตามเป้าหมายในช่วงต้น ซึÉง SHR ยังคงต้องหากลยุทธ์ทาง

การตลาดต่าง ๆ ทั ÊงในเรืÉองของการขยายช่องทางการจําหน่าย การกําหนดราคา การหาพนัธมิตรทางธุรกิจทีÉแข็งแกร่ง 

และการบริหารต้นทนุจากการดําเนินงาน เพืÉอให้ผลประกอบการของโรงแรมทั Êง 2 แห่งเติบโตและเป็นไปตามเป้าหมายทีÉ

บริษัทฯ วางไว้ในอนาคต  

ความเสีÉยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลีÉยน: การแข็งค่าของเงินบาทในปี 2562 ส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อกระแสเงินสดของ

บริษัทฯ เนืÉองจากบริษัทฯ ได้ทําการบริหารความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน (FX Hedging) โดยเข้าทําธุรกรรมสญัญาซื Êอ

ขายเงินดอลล่าร์สหรัฐในอนาคตทีÉอตัราแลกเปลีÉยนซึÉงกําหนดไว้ล่วงหน้าไว้แล้วบางส่วน เพืÉอรองรับภาระผกูพนัจากการ

ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ (Convertible Bond) ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนในปี 2563 อย่างไรก็ตาม การอ่อนค่าของเงิน ดอลล่าร์สหรัฐ

ส่งผลกระทบในเชิงลบระยะสั Êนต่อมลูค่าสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ซึÉงเป็นผลจากการแปลงค่าเงินเมืÉอเทียบกับค่าเงิน      

ณ สิ Êนปี ของทรัพย์สินของบริษัทย่อยหลายบริษัท แต่เนืÉองจากบริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในสินทรัพย์เหล่านี Êในระยะ

ยาว จึงเชืÉอว่าผลกระทบดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว 

ความเสีÉยงด้านความปลอดภัย (Safety Risk)  

 ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อม ชีวอนามัยและความปลอดภัย: บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและให้

ความสําคญักับการจดัการด้านความปลอดภยัตลอดมา การก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อ

ชุมชนบริเวณใกล้เคียงทั Êงด้านสิÉงแวดล้อมและชีวอนามยั เช่น เสียง ละอองฝุ่ น เป็นต้น ซึÉงบริษัทฯ ได้ทํากําหนดมาตรการ

ด้านความปลอดภยัและสิÉงแวดล้อมให้กับผู้ รับเหมาปฎิบตัิให้เป็นมาตรฐาน และประสานกับชุมชนบริเวณใกล้เคียงมา

โดยตลอดเพืÉอลดผลกระทบดงักล่าวให้เหลือน้อยทีÉสดุ 

ความเสีÉยงทีÉเกิดขึ Êนใหม่ (Emerging Risk) 

 การคุกคามทางไซเบอร์: ภยัจากการคุกคามทางไซเบอร์เป็นภยัทีÉมีอตัราการเกิดเพิÉมขึ Êนทกุปี และอาจสร้างความเสียหาย

ต่อการเงินและชืÉอเสียงของบริษัทได้ บริษัทฯ ได้ทําการอพัเดท software และระบบการป้องกันต่าง ๆ อย่างสมํÉาเสมอ 

และสร้างความตระหนกัรู้ด้านความปลอดภยัไซเบอร์ทีÉเกีÉยวกบัภยัคุกคาม เช่น การให้ความรู้เกีÉยวกับการปฏิบัติเมืÉอพบ 

การป้องกนั และกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉเกีÉยวข้องกบัพนกังานอยา่งต่อเนืÉอง  

 มาตรฐานบญัชีใหม่ : จากการติดตามความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนใหม่ระหว่างปี 2562 บริษัทฯ พบว่า มีความเสีÉยงด้าน 

Accounting & Reporting ซึÉงเกิดจากการเปลีÉยนมาตรฐานบญัชีฉบบัใหม่ TFRS9 ซึÉงจะส่งผลกระทบกบัรายงานทางการ

เงินของบริษัท จากการจดัประเภทและการวดัมลูค่าสินทรัพย์ทางการเงินและหนี Êสินทางการเงิน การรับรู้การด้อยค่าและ

ค่าเผืÉอด้วยวิธีการใหม่  และ TFRS16 ซึÉงจะส่งผลให้เกิดการเปลีÉยนแปลงการบนัทึกรายการจากสญัญาเช่าดําเนินงาน

และส่งผลกระทบต่องบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทในท้ายทีÉสุด ทั Êงนี Ê ทีÉผ่านมาบริษัทฯ ประเมินความเสีÉยงจาก

ผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนจริงของมาตรฐาน TFRS16 แล้วพบว่าผลกระทบดังกล่าวไม่มีนัยสําคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ         

จะติดตามผลกระทบจากมาตรฐาน TFRS9 ในปี 2563 ต่อไป 
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ภายหลงัการรวมธุรกิจเมืÉอปี 2557 (ดูรายละเอียดในหวัข้อ “สรุปการเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคญั”) บริษัทฯ 

ได้กําหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ รวมถึงเป้าหมายทางการเงินใหม่ ซึÉงส่งผลให้ธุรกิจหลักภายใต้การ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ขยายตวัเพิÉมเติมจากการมุ่งดําเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยั อาทิ บ้านเดีÉยว ทาวน์โฮม 

และคอนโดมิเนียม เป็นหลกั ไปสู่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า (อาคารสํานกังานและพื ÊนทีÉค้าปลีก) และธุรกิจโรงแรม  

 ภายใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปีของบริษัทฯ (ปี 2559 – 2563) บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะขยายธุรกิจทั Êง 3 ประเภทดงักล่าว

ผ่านการร่วมทนุ (Joint Investment) การเข้าซื Êอกิจการ (Acquisition) และการซื ÊอทีÉดินเพืÉอพัฒนาโครงการทีÉพกัอาศยัทั Êงแบบ

แนวสงูและแนวราบ โดยทีมงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างรวดเร็วด้วยการเข้าลงทุน การ

รับโอนกิจการทั Êงหมด รวมถึงการร่วมลงทุนเพืÉอซื Êอกิจการตามแผนธุรกิจข้างต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์หลักทีÉใช้ในการ

ประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ทีÉดินระหว่างการพัฒนา โครงการอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัยระหว่างการพัฒนาและ

ดําเนินการขยายทั Êงโครงการประเภทแนวราบและแนวสูง โครงการอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า และโรงแรมทั Êงในและ

ต่างประเทศ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลกัทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการ

พกัอาศยั อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจโรงแรม และสิทธิการเช่าโดยมีมลูคา่

รวม 49,565 ล้านบาท (ตามงบแสดงฐานะทางเงินรวม) โดยมีรายละเอียดดงันี Ê  

 

ประเภทสินทรัพย์ มลูค่า (ล้านบาท) 

อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยั 1 15,463  

อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า (หรืออสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ) 1 13,811  

ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) ř 18,718  

สิทธิการเช่า 1,573  

รวม 49,565  

 
1  มลูค่าตามราคาตลาดตามงบการเงินรวม 
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อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัย 

 

 โครงการทีÉพกัอาศยัภายใต้สิงห์ เอสเตท 

โครงการ 
ประเภท

โครงการ 
ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดินทั Êง

โครงการ 

(ไร่-งาน-

ตร.ว.) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ภาระผกูพนั 

(จดจํานอง

ทั Êงหมด/บางส่วน 

ไว้กบั) 

ดิ เอส อโศก  

คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม 333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวง

คลองเตย เขตวฒันา กรุงเทพฯ 

6,584.97 

ตรม. 

เป็น

เจ้าของ  

ไม่มี 

ดิ เอส แอท  

สิงห์ คอมเพล็กซ์ 

คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม มมุถนนอโศกมนตรีและถนน

เพชรบรีุ (เดิมเป็นทีÉตั Êงของ

สถานทูตญีÉปุ่ น) แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

7,157.23 

ตรม. 

เป็น

เจ้าของ  

ICBC1 

ดิ เอส แอท สขุมุวิท 

36 คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม บริเวณหวัมมุซอยสขุมุวิท 36 

ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

2-1-98.2 เป็น

เจ้าของ  

BAY2 

โครงการสนัติบรีุ  

เรสซิเดนซ์ 

โครงการทีÉพกั

อาศยัแนวราบ 

ถนนประดิษฐ์มนธูรรม 

แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพฯ 

14-3-0.33 เป็น

เจ้าของ 

ไม่ม ี

27-1-0.28 เป็น

เจ้าของ 

BBL3 

ทีÉดินสขุมุวิท เอสŜś 

คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 

กรุงเทพฯ 

1-3-69.4 เป็น

เจ้าของ 

ICBC1 

ดิ เอ็กซ์โทร  

คอนโดมิเนียม  

คอนโดมิเนียม  ตําบลถนนพญาไท 

อําเภอราชเทว ี

กรุงเทพมหานคร 

2-0-72.0 เป็น

เจ้าของ 

ไม่ม ี

 

 
1 ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
2 ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
3 ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
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 โครงการทีÉพักอาศัยภายใต้เนอวานา 

โครงการ 
ประเภท

โครงการ 
ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดินทั Êง

โครงการ 

 (ไร่-งาน-

ตร.ว.) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ภาระผกูพนั 

(จดจํานอง

ทั Êงหมด/บางส่วน 

ไว้กบั) 

เนอวานา บียอนด ์

เกษตร-นวมินทร์ 

(เฟส 1) 

บ้านเดีÉยว 3 ชั Êน ถนนคลองลําเจียก 

แขวงนวลจันทร์ 

เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

20-1-16 เป็น

เจ้าของ 

BAY 1 

เนอวานา บียอนด ์

เกษตร-นวมินทร์ 

(เฟส 2) 

บ้านเดีÉยว 3 ชั Êน ถนนคลองลําเจียก 

แขวงนวลจันทร์ 

เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

8-1-13 เป็น

เจ้าของ 

BAY 1 

เนอวานา บียอนด์ 

แอท บีช พทัยา 

บ้านเดีÉยว 3 ชั Êน ซอยนาจอมเทียน 12 

ถนนสุขุมวิท (ทล. 13) 

ตําบลนาจอมเทียน 

อําเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรีุ 

4-2-41 เป็น

เจ้าของ 

LHBANK 2 

เนอวานา บียอนด์ 

ศรีนครินทร์ 

บ้านเดีÉยว 3 ชั Êน ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 

แขวงหนองบอน  

เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

12-2-69 เป็น

เจ้าของ 

SCB 3 

เนอวานา บียอนด์ 

พระราม 2 

บ้านเดีÉยว 3 ชั Êน ตําบลบางบอน 

แสมดํา(บางบอน)  

อําเภอบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 

40-3-84.7 เป็น

เจ้าของ 

SCB 3 

เดอะ ธารา 

รามอินทรา 

บ้านเดีÉยว 2 ชั Êน ซอยพระยาสเุรนทร์ 35 

ถนนพระยาสเุรนทร์ 

แขวงบางชนั เขตมีนบรีุ กรุงเทพฯ 

8-3-81 เป็น

เจ้าของ 

ไม่ม ี

เนอวานา คฟัเวอร์ 

อ่อนนชุ 

ทาวน์โฮม ซอยอ่อนนชุ 65 (ซอยพฒันา

ชมุชน) ถนนออ่นนชุ (สขุุมวิท 77) 

แขวงประเวศ เขตประเวศ 

กรุงเทพฯ 

17-0-73 เป็น

เจ้าของ 

ไม่ม ี

เนอวานา 

คลสัเตอร์ 

รามคําแหง 

ทาวน์โฮม 2 ชั Êน  

และ 3 ชั Êน 

แขวงสะพานสูง เขตสะพานสงู 

(บางกะปิ) กรุงเทพฯ 

 

14-2-44.5 เป็น

เจ้าของ 

LHBANK 2 

เนอวานา ดีฟายน์ 

ศรีนครินทร์-

พระราม9 

ทาวน์โฮม 3 ชั Êน แขวงสะพานสูง เขตสะพานสงู 

กรุงเทพฯ 

19-0-75.7 เป็น

เจ้าของ 

BAY 1 
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โครงการ 
ประเภท

โครงการ 
ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดินทั Êง

โครงการ 

 (ไร่-งาน-

ตร.ว.) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ภาระผกูพนั 

(จดจํานอง

ทั Êงหมด/บางส่วน 

ไว้กบั) 

แอทเวิร์ค 

รามอินทรา 

โฮมออฟฟิศ แขวงอนเุสาวรีย์  

เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

9-0-31.9 เป็น

เจ้าของ 

KK 4 

แอทเวิร์ค ลาดพร้าว-

เกษตรนวมินทร์ 

โฮมออฟฟิศ แขวงคลองกุม่ 

เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

7-1-1 เป็น

เจ้าของ 

KBANK 5i 

บนัยนัทรี เรสซเิดนท์  

ริเวอร์ไซด์ แบงคอค 

คอนโดมิเนียม แขวงคลองสาน  

เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 

5-1-10.0 เป็น

เจ้าของ 

UOB 6 

เดอะ โมส อิสรภาพ คอนโดมิเนียม แขวงช่างหล่อ  

เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 

1-3-63 เป็น

เจ้าของ 

ICBC 7 

 

 สิทธกิารเช่า 

โครงการ 
ประเภท

โครงการ 
ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดิน

ทั Êงโครงการ 

 (ไร่-งาน-

ตร.ว.) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ 

เจ้าของ

กรรมสิทธิÍ 
อายสุญัญา 

ภาระผกูพนั 

(จดจํานองทั Êงหมด/

บางส่วน ไว้กบั) 

อาคารจอดรถ 

ซอยเฉยพ่วง อาคาร C 

อาคาร 

จอดรถ 

แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 

1-2-1 เป็น

เจ้าของ 

บริษัท มีทรัพย์ 

โกลเด้นแลนด์ 

จํากดั 

เริÉมสญัญา  

1 

กมุภาพนัธ์ 

2561 อายุ

สญัญา 30 

ปี 

LHBANK 2 

 

สําหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีการลงทนุเพิÉมเติมในโครงการคอนโดมิเนียมและอาคารจอดรถ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ 

มีการประเมินราคาทรัพย์สินเพืÉอใช้ในการพิจารณาขอสินเชืÉอโครงการ โดยผู้ประเมินราคาทีÉอยู่ในบญัชีความเห็นชอบของ

สํานกังาน ได้แก่ บริษัท 15 ทีÉปรึกษาธุรกิจ จํากัด บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี Ê คอนซลัแทนท์ จํากัด บริษัท โปรสเปค แอพเพร

ซัล จํากัด บริษัท โมเดอร์น พร็อพเพอร์ตี Ê คอนซลัแตนท์ จํากัด และ บริษัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซลั จํากัด (ตามเอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกีÉยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน) 

 

-------------------------------------------------------------- 
1  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากัด (มหาชน) 
2  ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
3 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
4  ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) 
5  ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 
6  ธนาคารยโูอบี จํากดั (มหาชน) 
7   ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จํากดั (มหาชน) 
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1อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า 

โครงการ ประเภทโครงการ ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดินทั Êง

โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ภาระผกูพนั 

(จดจํานองทั Êงหมด/

บางส่วน ไว้กบั) 

เดอะ ไลท์เฮ้าส ์ ศนูย์การค้า ถนนเจริญนคร  

แขวงคลองต้นไทร   

เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 

2-3-62 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

อาคารสํานกังาน 

ซนัทาวเวอร์ส 

อาคารสํานกังานและ

พื ÊนทีÉค้าปลีก 

ให้เช่า 

ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

 

5-3-19.8 

บริษัทหลกัทรัพย์

จดัการกองทนุ

ไทยพาณิชย์ 

จํากดั 

 

- 

0-1-20 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

ซนัพลาซ่า 2 ตกึแถว 

2 ชั Êน จํานวน 8 ห้อง 

พื ÊนทีÉค้าปลีก 

ให้เช่า 

ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

0-1-0 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

ซนัพลาซ่า 2 

 

พื ÊนทีÉค้าปลีก 

ให้เช่า 

ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอม

พล 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

1-2-40 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

สิงห์ คอมเพล็กซ์ 

 

 

อาคารสํานกังานและ

พื ÊนทีÉค้าปลีก 

ให้เช่า 

มมุถนนอโศกมนตรี 

และถนนเพชรบรีุ  

(เดิมเป็นทีÉตั Êงของสถานทตู

ญีÉปุ่ น) แขวงบางกะปิ  

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

7-8-25.8 

 

เป็นเจ้าของ BAY1 

The Marina    

at CROSSROADS 

Maldives 

พื ÊนทีÉค้าปลีก 

ให้เช่า 

Emboodhoo Lagoon in 

Kaafu Atoll, the Republic 

of Maldives 

122-0-21 เป็นเจ้าของ EXIM BANK2 

อาคารจอดรถ 

ซอยเฉยพ่วง 

ลานจอดรถ แขวงลาดยาว 

เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

3-0-3 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

เอสโอเอซิส อาคารสํานกังาน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพฯ 

6-3-24 เป็นเจ้าของ KTB3 

 

สาํหรบัปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดด้าํเนินการประเมนิราคาสนิทรพัย์อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการคา้ เนืÉองจาก

มีสินทรพัย์ทีÉก่อสร้างแล้วเสร็จเพิÉมเติมและเริÉมดําเนินกิจการแล้ว รวมถึงประเมนิสนิทรพัย์อืÉนเพืÉอประกอบงบการเงิน 

(ตามเอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีÉยวกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ) 

 

 

 

 
1 ธนาคารกรุงศริอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
2 ธนาคารเพืÉอการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 
3 ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 
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ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม) 

โครงการ 
ประเภท

โครงการ 
ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดินขนาด

ทีÉดินทั Êงโครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ภาระผกูพนั 

(จดจํานอง

ทั Êงหมด/บางส่วน 

ไว้กบั) 

สนัติบุรี บีช รีสอร์ท 

แอนด์ สปา 

โรงแรม บนเกาะสมยุ ตําบลแม่นํ Êา 

อําเภอเกาะสมยุ 

จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ี

57-0-22.7 เป็น

เจ้าของ 

ไม่ม ี

พีพี ไอแลนด์  

วิลเลจ บีช รีสอร์ท 

โรงแรม บนเกาะพีพีดอน ตําบลอ่าวนาง 

อําเภอเมือง จงัหวดักระบีÉ 

167-1-42  เป็น

เจ้าของ 

KBANK1 

Saii Lagoon 

Maldives 

โรงแรม Emboodhoo Lagoon in 

Kaafu Atoll, the Republic 

of Maldives, 

37-0-94 เป็น

เจ้าของ 

EXIM BANK2 

Hard Rock Hotel 

Maldives 

โรงแรม Emboodhoo Lagoon in 

Kaafu Atoll, the Republic 

of Maldives, 

46-3-3 เป็น

เจ้าของ 

EXIM BANK2 

เอาท์ริกเกอร์  

ลากนู่าภเูก็ต บีช  

รีสอร์ท 

โรงแรม ตําบลเชิงทะเล อําเภอถลาง 

จงัหวดัภเูกต็ 

52-3-87 เป็น

เจ้าของ 

KBANK1 

Outrigger Fiji 

Beach Resort 

โรงแรม Conua District, Viti Levu 

Island, Fiji 

967-1-24.75 เป็น

เจ้าของ 

ANZ3 

Castaway Island โรงแรม Castaway (Qalito) Island, Fiji 183-2-39 เป็น

เจ้าของ 

ANZ3 

Outrigger 

Mauritius Beach 

Resort 

โรงแรม Allee des, Bel Ombre, 

Mauritius 

55-1-87 เป็น

เจ้าของ 

Afrasia4 

 

 
1 ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 
2 ธนาคารเพืÉอการส่งออกและนําเข้าแหง่ประเทศไทย 
3 Australia and New Zealand Banking Group Limited (Fiji Branch) 
4 Afrasia Bank Limited 
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สิทธิการเช่า 

โครงการ ประเภทโครงการ ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดินขนาดทีÉดิน

ทั Êงโครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะกรรมสิทธิÍ เจ้าของกรรมสิทธ์ อายสุญัญา 
ภาระผกูพนั (จดจํานอง

ทั Êงหมด/บางส่วน ไว้กบั 

Castaway 

Island, Fiji 

Resort 

โรงแรม Malolo District, Nadi, 

Fiji 

183-2-39 เป็นเจ้าของ Tokatoka Nalotulevu 

Mataqali Ketenamasi of 

the Solevu village 

เริÉมสญัญา 

1 กรกฏาคม 2536

อายตุามสญัญาการ

เช่า 89 ปี 

ANZ1 

เอ้าท์ริกเกอร์ 

เกาะ 

สมยุ บีช รีสอร์ท 

โรงแรม ตําบลมะเร็ต อําเภอ

เกาะ สมยุ จงัหวดั

สรุาษฏร์ธานี 

12-3-32.5 เป็นเจ้าของ นายสมคดิ พรหมจนัทร์ เริÉมสญัญา 

1 พฤษภาคม 2547 

อายตุามสญัญา 41ปี 

ไม่ม ี

Outrigger 

Mauritius Beach 

Resort 

โรงแรม BelOmbre Beach, 

Savanne District, 

Mauritius 

55-1-87.37 เป็นเจ้าของ Government of 

Mauritius 

เริÉมสญัญา 

Ś กุมภาพนัธ์ 2547 

อายตุามสญัญา 59 ปี 

4 เดือน 

Afrasia2 

Outrigger 

Kanotta 

Maldives Resort 

โรงแรม Gaafu Dhaalu Atoll, 

the Republic of 

Maldives 

56-0-3.84 เป็นเจ้าของ Government of the 

Republic of Maldives 

represented by the 

Ministry of Tourism 

 

เริÉมสญัญา 

5 พฤษภาคม 2548 

อายตุามสญัญา 50 ปี 

ไม่ม ี

 
1 Australia and New Zealand Banking Group Limited (Fiji Branch) 
2 Afrasia Bank Limited 
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โครงการ ประเภทโครงการ ทีÉตั Êง 

ขนาดทีÉดินขนาดทีÉดิน

ทั Êงโครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะกรรมสิทธิÍ เจ้าของกรรมสิทธ์ อายสุญัญา 
ภาระผกูพนั (จดจํานอง

ทั Êงหมด/บางส่วน ไว้กบั 

ซนัพลาซา่ 2 

ตกึแถว 2 ชั Êน 

จํานวน 8 ห้อง 

บริการให้เช่าพื ÊนทีÉ แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

0-1-0 เป็นเจ้าของ นายรัตน์ เฉยพว่ง เริÉมสญัญา 

1 มิถนุายน 2558 อายุ

สญัญา 3 ปี 

ไม่ม ี

ซนัพลาซา่ 2 

 

 

 

 

บริการให้เช่าพื ÊนทีÉ แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

1-2-40 เป็นเจ้าของ บริษัท เพ็ญรัตน์ จํากัด เริÉมสญัญา 

15 กมุภาพนัธ์ 2559 

อายสุญัญา 15 ปี 

ไม่ม ี

อาคารจอดรถ

ซอยเฉยพ่วง 

 

 

 

ลานจอดรถ แขวงลาดยาว 

เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

3-0-3 เป็นเจ้าของ บริษัท เฉยพ่วง ๙๙๙ 

จํากดั 

เริÉมสญัญา 

1 มกราคม 2560 อายุ

สญัญา 30 ปี 

ไมม ี

โอเอซิส อาคารสํานกังาน แขวงจอมพล เขต

จตจุกัร กรุงเทพฯ 

6-3-24 เป็นเจ้าของ นางสาววรอนงค์ เฉยพว่ง 

และนางสาวทิพย์สดุา  

เฉยพ่วง 

เริÉมสญัญา 

1 มกราคม 2562 อายุ

สญัญา 33 ปี 

KTB3 

 
3 ธนาคาร กรุงไทย จํากดั (มหาชน) 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ภายใต้แผนธุรกิจระยะ 5 ปี (ปี 2559 – 2563) บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยั ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า และธุรกิจโรงแรม ผ่านการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมทุน โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนทีÉเหมาะสมสําหรับธุรกิจแต่ละประเภทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้ นเป็นหลัก ใน

ระยะแรกของการดําเนินธุรกิจภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างบริษัท และแผนธุรกิจฉบบัใหม่ การบริหารงานของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนส่วนใหญ่จะยังอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทั Êงนี ÊเพืÉอให้การ

ดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและสนบัสนุนเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายทีÉ

จะแต่งตั Êงผู้บริหารทีÉมีประสบการณ์เหมาะสมกบัประเภทธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนเข้าดํารงแต่งตั Êงกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนนั Êน ๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงอาจมีการแต่งตั Êงตวัแทนของบริษัทฯ เข้าดํารง

ตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทนุ (แล้วแต่กรณี) เพืÉอทําหน้าทีÉเป็นตวัแทนบริษัทฯ ในการกํากบัดแูล

การดําเนินงานและรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป 

 

5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายทีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ทีÉมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายทีÉกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั 
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน 

 

6.1 ข้อมูลทัÉวไปบริษัท (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562) 

ชืÉอบริษัท : บริษัท สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

  Singha Estate Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000443 

ทีÉตั Êงสํานกังานใหญ่ : เลขทีÉ 123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั Êน 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ประเภทธุรกิจ : ลงทนุ พฒันา และบริหารอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการพกัอาศยั 

อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า และธรุกิจโรงแรม 

เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0107547000443 

ทนุจดทะเบียน : 10,128,502,526 บาท  

  ประกอบด้วยหุ้นสามญั 10,128,502,526 หุ้น  

  มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทนุชําระแล้ว : 6,853,719,295 บาท  

  ประกอบด้วยหุ้นสามญั 6,853,719,295 หุ้น  

  มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2050 5555 

โทรสาร : +66 (0) 2617 6444 - 5 

เว็บไซต ์ : www.singhaestate.co.th 
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6.2 สรุปข้อมูลทัÉวไปของนิติบุคคลทีÉบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ Êนไป ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 (เรียงลําดบัตามวันทีÉจดทะเบียนจดัตั Êง) 

 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการพักอาศัย 
      

  
  

  

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

17 เมษายน 2538 0105538046680 ผลิตรั Êว โครงสร้าง และ 

ผนงัสําเร็จรูป 

10,000,000 บาท สามญั 1,000,000 10 บาท 51.55 

บริษัท เอ็นวีดีเอ จาํกัด /1 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

12 มีนาคม 2544 0105544024684 อสงัหาริมทรัพย์ 65,000,000 บาท สามญั 650,000 100 บาท 51.55 

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

11 กนัยายน 2546 0105546109903 จําหน่ายผลิตภณัฑ์

ประตหูน้าตา่ง 

อลมิูเนียมสําเร็จรูป 

7,000,000 บาท สามญั 700,000 10 บาท 51.55 
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ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน) 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

15 กนัยายน 2547 0107547000851 ผลิตและจําหน่าย 

ผลิตภณัฑ์รั Êวสําเร็จรูป 

รับสร้างบ้าน และ

จําหน่ายผลิตภณัฑ์

ประตแูละหน้าตา่ง

อลมิูเนียม 

1,681,719,973 บาท สามญั 1,380,599,978 1 บาท 51.56 

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จํากัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

5 ตลุาคม 2548 0105548131353 รับเหมาก่อสร้าง 8,000,000 บาท สามญั 800,000 10 บาท 51.55 

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชัÉน จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

27 กุมภาพนัธ์ 2549 0105549027304 รับเหมาก่อสร้าง 140,000,000 บาท สามญั 1,400,000 100 บาท 51.55 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  
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ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท เนอวานา พระราม9 จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

22 กุมภาพนัธ์ 2551 0105551021652 อสงัหาริมทรัพย์ 150,000,000 บาท สามญั 1,500,000 100 บาท 51.55 

บริษัท เนอวานา ยู จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

28 กนัยายน 2552 0105552103733 อสงัหาริมทรัพย์ 80,000,000 บาท สามญั 800,000 100 บาท 51.55 

บริษัท เอ็นวีดีจี จาํกัด /2 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

31 กรกฏาคม 2552 0105552077368 รับเหมาก่อสร้าง 5,000,000 บาท สามญั 500,000 10 บาท 46.40 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  
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ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787  

15 พฤศจิกายน 2556 0105556183821 อสงัหาริมทรัพย์ 305,000,000 บาท สามญั 3,050,000 100 บาท 36.09 

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอป

เม้นท์ จาํกัด    

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

24 สิงหาคม 2559 0105559132801 ดําเนินธุรกิจรับจ้าง

ก่อสร้าง

อสงัหาริมทรัพย์ 

85,325,000 บาท สามญั 853,250 100 บาท 99.99 

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี Ê จาํกัด    

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

26 ตลุาคม 2559 0105559168113 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

ประเภทคอนโดมิเนียม 

800,000,000 บาท สามญั 8,000,000 100 บาท 51 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  
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ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี Ê จาํกัด    

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

21 กนัยายน 2560 0105560160562 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

ประเภทคอนโดมิเนียม 

157,500,000 บาท สามญั 1,575,000 100 บาท 99.99 

บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จาํกัด /3 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

19 กรกฎาคม 2561 0105561123938 บริหารจดัการ

อสงัหาริมทรัพย์ 

1,000,000 บาท สามญั 10,000 100 บาท 99.96 

บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี Ê จาํกัด    

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

19 กรกฎาคม 2561 0105561124021 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

ประเภทคอนโดมิเนียม 

711,000,000 บาท สามญั 7,110,000 100 บาท 99.96 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 51 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จาํกัด    

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 31  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

19 กรกฎาคม 2561 0105561123946 ผู้จดัการกองทรัสต ์ 10,000,000 บาท สามญั 100,000 100 บาท 99.96 

บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ 

จาํกัด  

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชั ÊนทีÉ 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-105-6789 

โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787 

17 สิงหาคม 2561 0105561140786 เพืÉอลงทนุและพฒันา

โครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ เพืÉอ

จําหน่าย 

421,000,000 บาท สามญั 4,210,000 100 บาท 49 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการค้า 
      

  
  

  

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี Ê ดีเวลลอปเม้นท์ 

จาํกัด    

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

12 มิถนุายน 2555 0105555084454 ให้เช่าและพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 

2,562,000,000 บาท สามญั 25,620,000 100 บาท 99.99 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 52 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

6 สิงหาคม 2556 0105556124875 ให้เช่าและพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 

1,500,000,000 บาท สามญั 15,000,000 100 บาท 99.99 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

อินเตอร์ จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ดําเนินธุรกิจซื Êอ ขาย 

แลกเปลีÉยน เช่า ให้เช่า

ทีÉดิน อาคาร โรงเรือน 

และสิÉงปลกูสร้างทกุ

ชนิด รวมถึงเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

4,062,000,000 บาท สามญั 40,620,000 100 บาท 99.99 

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ดําเนินธุรกิจซื Êอ ขาย 

แลกเปลีÉยน เช่า ให้เช่า

ทีÉดิน อาคาร โรงเรือน 

และสิÉงปลกูสร้างทกุ

ชนิด รวมถึงเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

2,080,000,000 บาท สามญั 20,800,000 100 บาท 99.99 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 53 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. 

38 Beach Road, #29-11 South Beach 

Tower, Singapore 189767 

3 สิงหาคม 2558 201530744M ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

56,796,178  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 56,796,178 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 99.99 

ธุรกิจโรงแรม 
      

  
  

  

SHR HOTELS USA, INC. 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

21 กนัยายน 2521 NV19881026604 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

25,000  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 25,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

Aston Hotels Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY 

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

3,000,000 ปอนด ์ สามญั 3,000,000 1 ปอนด ์ 50 

OHH (Fiji) Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, 

Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji 

11 กนัยายน 2541 13097 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

2 ดอลลาร์ฟีจิ สามญั 2 1 ดอลลาร์ฟีจิ 60 

Saltlake Resorts Ltd 

Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre,  

The Republic of Mauritus 

16 กนัยายน 2542 C8023004 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

216,505,000 

มอริเชียส รูปี 

สามญั 216,505 1,000 มอริเชียส รูปี 60 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 54 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

SHR GLOBAL HOLDINGS LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

25 มีนาคม 2545 NV20021035189 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

119,784,667 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

60 

Aston Ventures Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

1,000,000 ปอนด ์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด ์ 50 

The Hotelier Group Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

8,022,378.7 ปอนด์ สามญั 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50 

Aston Hotels (Sheffield) Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

6 กมุภาพนัธ์ 2549 05698974 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

1,000,000 ปอนด ์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด ์ 50 

SHR GLOBAL HOLDINGS II LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

12 กุมภาพนัธ์ 2551 NV20081038499 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ สมาชิก ไม่มีกําหนดไว้ ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

บริษัท ณ. นิมมาน จาํกัด 

63/182 หมู่ทีÉ 5 ตําบลบ่อผดุ  

อําเภอเกาะสมยุ จังหวดัสรุาษฎร์ธาน ี

29 ตลุาคม 2553 0105553134241 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

118,000,000 บาท สามญั 11,800 10,000 บาท 59.99 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 55 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด 

323 หมู่ทีÉ 2 ถนนศรีสนุทร ตําบลเชิงเลน  

อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต  

9 กมุภาพนัธ์ 2554 0105554019934 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

10,000,000 บาท สามญั 

บริุมสิทธิ 

600,000 

400,000 

10 บาท 

10 บาท 

59.99 

Jupiter Hotels Holdings Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

3 มีนาคม 2554 07550744 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

27,100,000 ปอนด ์ สามญั 27,100,000 1 ปอนด ์ 50 

Jupiter Hotels Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

3 มีนาคม 2554 07550805 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน และ

บริหารลงทนุ และ

พฒันาโรงแรม 

35,776,000 ปอนด ์ สามญั 

บริุมสิทธิ 

35,750,000 

26,000 

1 ปอนด ์

1 ปอนด ์

 
 

50 

Jupiter Hotels Midco Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

3 มีนาคม 2554 07550973 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

27,100,000 ปอนด ์ สามญั 27,100,000 1 ปอนด ์ 50 

Jupiter Hotels Wetherby Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

3 มีนาคม 2554 07550824 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

4,505,000 ปอนด ์ สามญั 

บริุมสิทธิ 

4,500,000 

5,000 

1 ปอนด ์

1 ปอนด ์

 
 

50 

APAC REAL ESTATE HOLDINGS LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

13 กุมภาพนัธ์ 2556 NV20131093144 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทนุของสมาชิก 

100,935,067 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 56 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

LBR LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

13 กุมภาพนัธ์ 2556 NV20131093128 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

12,753,212 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จาํกัด 

323 ห้องเลขทีÉ 1 หมู่ทีÉ 2 ถนนศรีสนุทร ตําบล

เชิงเลน อําเภอถลาง จังหวดัภเูก็ต  

12 มีนาคม 2556 0105556045525 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

1,000,000 บาท สามญั 100,000 10 บาท 59.99 

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จาํกัด 

57 หมู่ทีÉ 4 ถนนศรีสนุทร ตําบลเชิงทะเล 

อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 

6 สิงหาคม 2556 0105533134742 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

90,500,000 บาท สามญั 905,000 100 บาท 27 

OC Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, 

Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji 

4 กนัยายน 2556 RCBS2013L5225 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

9,546,323 ดอลลาร์

สหรัฐฯ 

สามญั 9,546,323 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

OH Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, 

Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji 

4 กนัยายน 2556 RCBS2013L5227 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

9,444,406 ดอลลาร์ฟี

จิ 

สามญั 9,444,406 1 ดอลลาร์ฟีจิ 60 

OCL US LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

16 ตลุาคม 2556 NV20131609770 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

11,966,753 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 57 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

OHL US LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

16 ตลุาคม 2556 NV20131609872 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

20,975,604 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

Jupiter Hotels Management Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

28 กุมภาพนัธ์ 2557 08917598 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

1 ปอนด ์ สามญั 1 1 ปอนด ์ 50 

Hillview Global Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, 

Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji 

16 เมษายน 2557 16464 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

10,000 ดอลลาร์

สหรัฐฯ 

สามญั 2 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

AREH II LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

3 มิถนุายน 2557 NV20141368370 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

40,030,955 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

AREH III LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 

89503, USA 

10 มิถนุายน 2557 NV20141385068 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

26,991,361 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

 
 

ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 58 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

O.K.M Pvt Ltd 

H. Orchid Maage, 02nd Floor, Ameer 

Ahmed Magu, K.Malé, The Republic of 

Maldives 

24 มิถนุายน 2557 C-0535/2014 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

154,200 รูฟียาห์ สามญั 1,000 154 รูฟียาห์ 60 

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จํากัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 10  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-058-9888 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

15 กนัยายน 2557 0105557135820 ดําเนินธุรกิจบริหาร 

ลงทนุ และพฒันา

โรงแรม 

1,531,122,890 บาท สามญั 153,112,289 10 บาท 59.99 

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 10  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-058-9888 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ดําเนินธุรกิจบริหาร 

ลงทนุ และพฒันา

โรงแรม 

300,000,000 บาท สามญั 3,000,000 100 บาท 59.99 

Castleton Hotels and Resorts Pte. Ltd. 

9 Raffles Place, #26-01 Republic Plaza, 

Singapore 048619 

10 เมษายน 2558 201509668Z ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

1,734,000  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 1,734,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 59 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จาํกัด 

323 หมู่ทีÉ 2 ถนนศรีสนุทร ตําบลเชิงเลน 

อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 

1 กนัยายน 2558 0835558010269 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

373,000,000 บาท สามญั 

บริุมสิทธิ 

37,137,000 

163,000 

10 บาท 

10 บาท 
 

59.99 

FS JV Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

24 กนัยายน 2558 09793554 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

1,000,000 ปอนด ์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด ์ 50 

FS Mezz Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

24 กนัยายน 2558 09793967 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

1,000,000 ปอนด ์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด ์ 50 

FS Mid Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

24 กนัยายน 2558 09794137 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

1,000,000 ปอนด ์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด ์ 50 

FS Senior Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

24 กนัยายน 2558 09794219 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

1,000,000 ปอนด ์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด ์ 50 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 60 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 10  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

25 กนัยายน 2558 0105558156189 ดําเนินธุรกิจลงทนุใน

อสงัหาริมทรัพย์  

การให้บริการด้านการ

บริหารหรือด้านเทคนิค 

และ/หรือการให้บริการ

สนบัสนนุแก่บริษัท 

ในเครือ หรือสาขาของ

บริษัท 

13,815,531,500 บาท สามญั 138,155,315 100 บาท 99.99 

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 

The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 

Primrose Street, London,  

United Kingdom, EC2A 2RS 

30 กนัยายน 2558 09802164 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

500,000 ปอนด์ สามญั 500,000 1 ปอนด ์ 60 

S Hotels and Resorts (HK) Limited 

18th Floor, One Exchange Square, 8 

Connaught Place, Central, Hong Kong 

7 ตลุาคม 2558 2293599 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

42,632,000 ปอนด ์ สามญั 42,632,000 1 ปอนด ์ 60 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 61 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จาํกัด 

(มหาชน) 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 10  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-058-9888 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

10 พฤศจิกายน 2558 107562000190 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน การลงทนุ

ในอสงัหาริมทรัพย์  

การให้บริการด้านการ

บริหารหรือด้านเทคนิค 

และ/หรือการให้บริการ

สนบัสนนุ แก่บริษัท 

ในเครือ หรือสาขาของ

บริษัท 

18,318,200,000 บาท สามญั 3,593,640,000 5 บาท 60 

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. 

38 Beach Road, #29-11 South Beach 

Tower, Singapore 189767 

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

65,163,993  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 65,163,993 ไม่มีราคาพาร์ 100 

FS JV License Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

12 เมษายน 2559 10119634 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

3,264,000 ปอนด ์ สามญั 3,264,000 1 ปอนด ์ 50 

FS Mid License Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, 

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland 

Place, London, W1B 1DY  

12 เมษายน 2559 10119891 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

1 ปอนด ์ สามญั 1 1 ปอนด ์ 50 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 62 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

Hillview Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, 

Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji 

23 พฤศจิกายน 2559 12754 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

14,338,979 

ดอลลาร์ฟีจิ 

สามญั 14,338,979 1 ดอลลาร์ฟีจิ 60 

Madison Offshore Holdings I, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES 

LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand 

Cayman KY1-1104, Cayman Islands 

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 145 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

36,162,058.55

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ไม่มีราคาพาร์ 100 

OTRG APAC Holdings, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES 

LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand 

Cayman KY1-1104, Cayman Islands 

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 143 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกําหนดไว้ 
 

สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

135,867,297.38

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ไม่มีราคาพาร์ 100 

บริษัท เมดิสัน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) 

จาํกัด 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั ÊนทีÉ 22  

ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-058-9888 

โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5 

20 ธันวาคม 2559 0105559194459 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

500,000 บาท สามญั 100,000 5 บาท 59.99 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 63 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

Prime Locations Management 2 Ltd. 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, 

the Republic of Seychelles 

20 เมษายน 2560 192014 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

500,000,000  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 1 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.    

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria,  

The Republic of Seychelles 

20 เมษายน 2560 193638 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

500,000,000  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 177,700,001 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

S Services (Maldives) Pvt Ltd /4    

H. Gadhamoo Building, First Floor, 

Boduthakurufaanu Magu, Henveiru, 

Male' City, Maldives 

22 มิถนุายน 2560 C-0621/2017 บริหารการพฒันา

โครงการแหล่ง

ท่องเทีÉยวในมลัดีฟส์ 

6,000 รูฟียาห์ สามญั 92,520 15.42 รูฟียาห์ 100 

Dream Islands Development 2 Private 

Limited 

#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer 

Ahmed Magu, Malé 20026, Republic of 

Maldives 

4 ตลุาคม 2560 C-0971/2017 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

92,520 รูฟียาห์ สามญั 6,000 15.42 รูฟียาห์ 59.99 

APAC Holding, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES 

LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand 

Cayman KY1-1104, Cayman Islands 

2 มีนาคม 2561 MC -1084 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

ไม่มีกําหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทนุของ

สมาชิก 

235,003,573.33

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ไม่มีราคาพาร์ 60 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ ř - การประกอบธุรกิจ - หน้า 64 

ชืÉอบริษัทและทีÉอยู่ วันทีÉจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น 

จาํนวนหุ้น 

จาํหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)  

S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd. 

38 Beach Road, #29-11 South Beach 

Tower, Singapore 189767 

20 มีนาคม 2561 201809514H ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน และ

บริหารลงทนุ และ

พฒันาโรงแรม 

245,096,094  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 245,096,094 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

Prime Locations Management 3 Ltd. 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, 

the Republic of Seychelles 

5 กนัยายน 2562 214852 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

65,000,000  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 8,000,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 60 

Dream Islands Development 3 Private 

Limited 

#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer 

Ahmed Magu, Malé 20026,  

Republic of Maldives 

27 พฤศจิกายน 2562 C11872019 ดําเนินธุรกิจบริหาร

ลงทนุและพฒันา

โรงแรม 

2,000 รูฟียาห์ สามญั 2,000 1 รูฟียาห์ 60 

SW Development Holding Co. Ltd 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, 

the Republic of Seychelles 

27 ธันวาคม 2562 217669 ดําเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น

ในบริษัทอืÉน 

500,000,000  

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 2 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 50 

หมายเหต ุ
1 ชืÉอเดิม บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จํากดั 
2 ชืÉอเดิม บริษัท กินซ่าโฮม จํากดั 
3 ชืÉอเดิม บริษัท เอส แอคทีฟ แมเนจเม้นท์ จํากดั 
4 ชืÉอเดิม บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จํากดั 

               



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)  
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6.3 บุคคลอ้างอิงอืÉน 

 

6.3.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ  

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขทีÉ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 

โทรศพัท์: +66 (0) 2009 9000 หรือ SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999 

โทรสาร:  +66 (0) 2009 9991 

Email: SETContactCenter@set.or.th 

 

6.3.2 ผู้สอบบัญช ี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

โดย   นายชาญชยั ชยัประสิทธิÍ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 3760 หรือ 

  นายพิสิฐ ทางธนกลุ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทีÉ 4095 หรือ 

  นายบญุเรือง เลิศวเิศษวิทย์    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทีÉ 6552  

เลขทีÉ 179/74-80 อาคารบางกอก ซิตี Ê ทาวเวอร์ ชั Êน 15  ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2344 1000 

โทรสาร :  +66 (0) 2286 8200 

 

 

 


