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ส่วนทีÉ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)  

ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างเงินทนุทีÉสําคญัดงัต่อไปนี Ê  

หุ้นสามญั 

 จํานวนเงิน ประเภท/จํานวนหุ้น มูลค่าทีÉตราไว้ 

ทุนจดทะเบียน 10,128,502,526 บาท หุ้นสามัญ 10,128,502,526 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

ทุนทีÉออกและชําระแล้ว 6,853,719,395 บาท หุ้นสามัญ 6,853,719,395 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

ทุนทีÉยังไม่ได้ชําระ  

(เพืÉอรองรับหลักทรัพย์อืÉน) 

3,214,183,131 บาท หุ้นสามัญ 3,214,183,131 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

 การแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ (Convertible 

Bond) 

1,491,829,723 บาท หุ้นสามญั 1,491,829,723 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

 ใบสําคญัแสดงสิทธิ S-W1(คงเหลือ)* 1,632,953,408 บาท หุ้นสามญั 1,632,953,408 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

 ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมทนุของบริษัทฯ 

ทีÉออกและเสนอขายให้แกก่รรมการและพนกังานของ

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 1 (ESOP-Warrant-1) 

50,000,000 บาท หุ้นสามญั 50,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

 ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมทนุของบริษัทฯ 

ทีÉออกและเสนอขายให้แกก่รรมการและพนกังานของ

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 2 (ESOP-Warrant-2) 

50,000,000 บาท หุ้นสามญั 50,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

 ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ 

ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 3 (ESOP-Warrant-3) 

50,000,000 บาท หุ้นสามญั 50,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท 

*หมายเหต ุทั Êงนี Êใบสาํคญัแสดงสิทธิ S-W1 ได้หมดอายแุล้วเมืÉอวนัทีÉ 16 กรกฎาคม 2562 โดยทางบริษัทฯ จะนําเสนอต่อทีÉประชมุใหญ่สามญั   

ผู้ ถือหุ้นปี 2563 เพืÉอพิจารณาลดทนุจดทะเบียนสว่นทีÉสาํรองไว้สําหรับส่วนนี Ê  

บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอืÉน นอกเหนือจากหุ้นสามญั 

 

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีการกระจายการถือหุ้น ดงันี Ê 

ผู้ ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 6,853,719,395 100.00 

ผู้ ถือหุ้นสัญชาติไทย   

 นิติบุคคล 2,904,394,610 42.38 

 บุคคลธรรมดา 2,764,752,815 40.43 

รวม 5,669,147,425 82.72 

ผู้ ถือหุ้นสัญชาตต่ิางด้าว   

 นิติบุคคล 1,184,356,699 17.28 

 บุคคลธรรมดา 215,271 0.00 

รวม 1,184,571,970 17.28 
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และมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ลําดบัแรกดงันี Ê 

ลําดับ ชืÉอ จาํนวนหุ้น 
ร้อยละของทุน

ชําระแล้ว 

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี Ê แมเนจเม้นท์ จํากดั 2,411,458,977 35.18 

- บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี Ê แมเนจเม้นท์ จํากดั 2,411,458,977 35.18 

- Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. /1 80,000,000 1.17 

2. กลุ่มนายสนัติ ภิรมย์ภกัด ี 1,861,732,399 27.16 

- นายสนัติ ภิรมย์ภกัด ี 892,125,878 13.02 

- Morgan Stanley & Co. International Plc /2 289,606,521 4.23 

- นายปิติ ภิรมย์ภกัด ี 319,465,400 4.66 

- นายภริูต ภิรมย์ภกัด ี 301,776,300 4.40 

3. Morgan Stanley & Co. International Plc  374,661,404 5.47 

 - จํานวนทีÉไม่รวมการถือหุ้นของนายสนัติ ภิรมย์ภกัดี  85,054,883 1.24 

4. Credit Suisse Securities (Europe) Limited 258,890,398 3.78 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 188,494,688 2.75 

6. J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND 168,000,000 2.45 

7. ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เพืÉอผู้ฝาก 101,729,100 1.48 

8. CREDIT SUISSE AG, DUBLIN BRANCH 81,756,327 1.19 

9. CREDIT SUISSE INTERNATIONAL 67,325,300 0.98 

10. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 54,626,633 0.80 

 รวม 5,300,310,405 77.33 

หมายเหต ุ:  
1  Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPM SG”) เดิมถือหุ้ นจํานวน 626,301,966 หุ้น ทั Êงนี Ê เมืÉอวันทีÉ 18 

กรกฎาคม 2560 SPM SG ได้ให้ Credit Suisse AG สาขาฮ่องกง (“CS”) ยืมหุ้นทั Êงหมดภายใต้สัญญา Securities Lending 

Contract (“สญัญา SBL”) อนัเนืÉองมาจากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ ซึÉงภายใต้สญัญา SBL นั Êน SPM SG จะมี
สิทธิร้องขอให้ CS คืนหุ้นทีÉได้ยืมไปทั Êงหมดได้ตั Êงแต่ประมาณวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป หรือเมืÉอมีการเลิกสญัญา SBL 

ตามข้อตกลงและเงืÉอนไขทีÉเกีÉยวข้อง  
2  การถือหุ้นของนายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ผ่านบญัชีภายใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC 

 

ข้อมูลการถือหุ้นสามญัของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในตารางการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ 

ของกรรมการและผู้บริหาร  

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายหรือการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี

นัยสําคัญ 

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี Ê แมเนจเม้นท์ จํากดั (ถือหุ้นโดยบริษัท บญุรอดบริวเวอรีÉ จํากดั ร้อยละ 100) และกลุ่ม

นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี ซึÉงถือหุ้นรวมกนัประมาณร้อยละ 62.34 (ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2562) เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉโดย

พฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั เนืÉองจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็น
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คณะกรรมการบริษัท จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ดร. ชญานิน เทพาคํา และ  นายณัฎธ์วัฒน์  

ศิลปวิทยกลุ จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 9 ท่าน 
 

ข้อจาํกัดการถือครองหุ้นสามัญโดยบุคคลต่างด้าว 

บริษัทฯ มีข้อจํากัดการถือครองหลกัทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ทีÉร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียน

ชําระแล้ว โดย ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลกัทรัพย์ร้อยละ 17.28 ของทุนจดทะเบียน

ชําระแล้ว 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 

1. ใบสําคัญแสดงสทิธทิีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทนุของบริษัทฯ ครัÊงทีÉ 1 (S-W1) 

ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมืÉอวนัทีÉ 22 เมษายน 2558 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดง

สิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบริษัทฯ ครั ÊงทีÉ 1 (S-W1) ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดง

สิทธิฯ  S-W1 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

ประเภทและชนิด ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้ นสามัญเพิÉมทุนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด 

(มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1 (S-W1) ชนิดระบชืุÉอผู้ถือหุ้น และเปลีÉยนมือได้ 

อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ ไม่เกิน 4 ปี 2 เดือน นบัจากวนัทีÉออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ 

จํานวนทีÉออกและเสนอขาย 1,632,953,508 หน่วย 

จํานวนหุ้นทีÉออกเพืÉอรองรับ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

1,632,953,508 หุ้น 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0.00 บาท 

อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้ นสามัญเพิÉมทุนได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมี

การปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญั 15 บาทต่อหุ้น ทั Êงนี Ê เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตาม

รายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

วิธีการเสนอขาย/จดัสรร จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ทีÉมีการจองซื Êอและชําระราคาค่าจองซื Êอหุ้น

สามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทฯ 

(Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้ นสามัญเพิÉมทุนทีÉ ได้ รับการจัดสรร ต่อ 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงแรก 15 มกราคม 2561 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงสดุท้าย 15 กรกฎาคม 2562 

จํานวนทีÉยงัไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 1,632,953,408 หน่วย  

ตลาดรอง ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

วนัทีÉเข้าซื Êอขายในตลาดรอง 3 กรกฎาคม 2558 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ S-W1 นี Ê ได้หมดอายแุละพ้นสภาพเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนแล้ว ตั Êงแต่วนัทีÉ 16 กรกฎาคม 2562 

ข้อมูลการถือใบสําคญัแสดงสิทธิ S-W1 ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในตาราง “การถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของ

กรรมการและผู้บริหาร”  
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2. หุ้นกู้แปลงสภาพ 

ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ซึÉงประชมุเมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2560 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้

แปลงสภาพโดยมีมลูค่าการเสนอขายไม่เกิน 200,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือในเงินสกลุอืÉนใดในจํานวนเทียบเท่า  
 

เมืÉอวนัทีÉ 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญา Subscription Agreement กับ Credit Suisse (Singapore) 

Limited และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เพืÉอการเสนอขายและกําหนดอตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้แปลงสภาพ

ซึÉงมีชืÉอเฉพาะว่า "USD 180,000,000 2.00 percent Standby Letter of Credit Backed Convertible Bonds due 

2022" ("หุ้นกู้ฯ") และได้ดําเนินการออกหุ้นกู้ฯ เมืÉอวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2560 ทั Êงนี Ê การเสนอขายหุ้นกู้ฯ เป็นการเสนอ

ขายทั Êงจํานวนแก่ผู้ลงทุนนอกประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา และบริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนซื Êอขาย 

หุ้นกู้ฯ ในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ (Singapore Exchange Securities Trading Limited)  

 

3. ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัÊงทีÉ 1 (ESOP-Warrant-1) 

ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 เมืÉอวนัทีÉ 26 เมษายน 2559 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดง

สิทธิทีÉจะซื Êอหุ้ นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 1 (ESOP-Warrant-1) ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-1

เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

ประเภทและชนิด ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ และเปลีÉยนมือ

ไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นบัตั Êงแต่วนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ 

วนัออกและเสนอขาย 1 ธันวาคม 2559 

จํานวนทีÉออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย 

จํานวนหุ้นทีÉออกเพืÉอรองรับ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

50,000,000 หุ้น 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท 

อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ

สิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิซื Êอ 

หุ้นสามญั 

ราคาการใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัในแต่ละครั Êง มีรายละเอียด ดงันี Ê 

(1) ปีทีÉ 1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ : ไม่สามารถใช้สิทธิได้ 
(2) ปีทีÉ 2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ : 5.00 บาท  
(3) ปีทีÉ 3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ : 5.50 บาท  
(4) ปีทีÉ 4 และปีทีÉ 5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ : 6.05 บาท   
 

ทั Êงนี Ê เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดทีÉระบุไว้

ในข้อกําหนดสิทธิ 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงแรก 30 พฤศจิกายน 2560 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงสดุท้าย 30 พฤศจิกายน 2564 
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จํานวนทีÉยงัไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 50,000,000 หน่วย 

ตลาดรองของใบสําคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่นําใบสําคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ตลาดรองของหุ้นสามญัทีÉเกดิจาก

การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

4. ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัÊงทีÉ 2 (ESOP-Warrant-2) 

ตามทีÉทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 เมืÉอวนัทีÉ 26 เมษายน 2559 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสําคญั

แสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และ/

หรือ บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 2 (ESOP-Warrant-2) ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการออกใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-2 

เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

ประเภทและชนิด ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ และเปลีÉยนมือ

ไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นบัตั Êงแต่วนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ 

วนัออกและเสนอขาย 1 เมษายน 2560 

จํานวนทีÉออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย 

จํานวนหุ้นทีÉออกเพืÉอรองรับ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

50,000,000 หุ้น 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท 

อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ

สิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิซื Êอ 

หุ้นสามญั 

ราคาการใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัในแต่ละครั Êง มีรายละเอียด ดงันี Ê 

(1) ปีทีÉ 1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: ไม่สามารถใช้สิทธิได้ 
(2) ปีทีÉ 2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: 5.00 บาท 
(3) ปีทีÉ 3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: 5.50 บาท 
(4) ปีทีÉ 4 และปีทีÉ 5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: 6.05 บาท 
 

ทั Êงนี Ê เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดทีÉระบุไว้

ในข้อกําหนดสิทธิ 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงแรก 31 พฤษภาคม 2561 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงสดุท้าย 31 มีนาคม 2565 

จํานวนทีÉยงัไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 50,000,000 หน่วย  

ตลาดรองของใบสําคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่นําใบสําคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ตลาดรองของหุ้นสามญัทีÉเกดิจาก

การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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5. ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัÊงทีÉ 3 (ESOP-Warrant-3) 

ตามทีÉทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2560 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสําคญั

แสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และ/

หรือ บริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 3 (ESOP-Warrant-3) ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการออกใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-3 

เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

ประเภทและชนิด ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ และเปลีÉยนมือ

ไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นบัตั Êงแต่วนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ 

วนัออกและเสนอขาย 1 เมษายน 2561 

จํานวนทีÉออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย 

จํานวนหุ้นทีÉออกเพืÉอรองรับ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

50,000,000 หุ้น 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท 

อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ

สิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดทีÉระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิซื Êอ 

หุ้นสามญั 

ราคาการใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัในแต่ละครั Êง มีรายละเอียด ดงันี Ê 

(1) ปีทีÉ 1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: ไม่สามารถใช้สิทธิได้ 
(2) ปีทีÉ 2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: 3.89 บาท 
(3) ปีทีÉ 3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: 4.28 บาท 
(4) ปีทีÉ 4 และปีทีÉ 5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ: 4.71 บาท 
 

ทั Êงนี Ê เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดทีÉระบุไว้

ในข้อกําหนดสิทธิ 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงแรก 31 พฤษภาคม 2562 

วนัทีÉใช้สิทธิครั Êงสดุท้าย 31 มีนาคม 2566 

จํานวนทีÉยงัไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 50,000,000 หน่วย  

ตลาดรองของใบสําคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่นําใบสําคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ 

ตลาดรองของหุ้นสามญัทีÉเกดิจาก

การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิภายหลงัหกัภาษีเงินได้

นิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอืÉน ๆ ทั Êงนี Ê การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปลีÉยนแปลงได้ ขึ Êนอยู่กับผล

ประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจําเป็น และความเหมาะสมอืÉน ๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะให้อํานาจ

คณะกรรมการของบริษัทฯ ในการพิจารณา ซึÉงการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการทีÉมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุย่อย และฝ่ายบริหาร ออกจากกนัอย่างชดัเจนเพืÉอให้มีการถ่วงดลุอํานาจและสามารถตรวจสอบได้ ดงันี Ê 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิทีÉมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ 

และมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั Êงต้องไม่มีลกัษณะทีÉแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีÉ

จะได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการทีÉมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้ นตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

- กรรมการทีÉไมเ่ป็นผู้บริหาร จํานวน 8 ท่าน โดยในจาํนวนนี Êเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 ทา่น ซึÉงคดิเป็นสดัส่วน

เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั Êงคณะ 

- กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร จํานวน 1 ท่าน 

รายชืÉอคณะกรรมการบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

 
ชืÉอ 

 

ตาํแหน่ง 

 

วันทีÉได้รับแต่งตั Êง 

 

1. นายจติุนนัท์ ภิรมย์ภกัดี/1 ประธานกรรมการ วาระทีÉ 1 - 12 กนัยายน 2557 

วาระทีÉ 2 - 28 เมษายน 2560 

2. นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี  กรรมการอิสระ  

 

วาระทีÉ 1 - 11 กุมภาพนัธ์ 2559 

วาระทีÉ 2 - 28 เมษายน 2560 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 11 กุมภาพนัธ์ 2559 

3. นายการุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ  วาระทีÉ 1 - 12 พฤศจิกายน 2557 

วาระทีÉ 2 - 26 เมษายน 2559 

วาระทีÉ 3 - 22 เมษายน 2562 

กรรมการตรวจสอบ 12 พฤศจิกายน 2557 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558 

4. นายปีติพงศ์ พึÉงบญุ  

ณ อยธุยา 

 

กรรมการอิสระ  

 

วาระทีÉ 1 - 12 ตลุาคม 2559 

วาระทีÉ 2 - 28 เมษายน 2560 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 12 ตลุาคม 2559 

ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันา

อย่างยัÉงยืน 

7 มิถนุายน 2560 

5. นายจรัมพร โชติกเสถียร 

 

กรรมการอิสระ  วาระทีÉ 1 - 24 กุมภาพนัธ์ 2560 

วาระทีÉ 2 - 25 เมษายน 2561 

กรรมการตรวจสอบ  7 มิถนุายน 2560 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 7 มิถนุายน 2560 

6. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการอิสระ  วาระทีÉ 1 - 22 เมษายน 2558 

วาระทีÉ 2 - 25 เมษายน 2561 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558 
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รายชืÉอคณะกรรมการบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

 
ชืÉอ 

 

ตาํแหน่ง 

 

วันทีÉได้รับแต่งตั Êง 

 

7. ดร. ชญานิน เทพาคํา/1 กรรมการ  

 

วาระทีÉ 1 - 12 กนัยายน 2557 

วาระทีÉ 2 - 26 เมษายน 2559 

วาระทีÉ 3 - 22 เมษายน 2562 

ประธานกรรมการบริหาร 12 กันยายน 2557 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  

15 พฤษภาคม 2558 

 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน 7 มิถนุายน 2560 

8. นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ/1 

 

กรรมการ วาระทีÉ 1 - 7 มิถนุายน 2560 

วาระทีÉ 2 - 25 เมษายน 2561 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่าง

ยัÉงยืน 

7 มิถนุายน 2560 

9. นายนริศ เชยกลิÉน กรรมการ  

 

วาระทีÉ 1 - 12 กนัยายน 2557 

วาระทีÉ 2 - 26 เมษายน 2559 

วาระทีÉ 3 - 22 เมษายน 2562 

กรรมการบริหาร 12 กันยายน 2557 

กรรมการบริหารความเสีÉยง  11 มีนาคม 2558 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่าง

ยัÉงยืน 

7 มิถนุายน 2560 

หมายเหต ุ /1 กรรมการทีÉเป็นตวัแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชืÉอแทนบริษัทฯ 

สําหรับกรณีทัÉวไป 

กรรมการสองคนจากกรรมการสามคน ซึÉงได้แก่ นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ดร.ชญานิน เทพาคํา หรือนายนริศ  

เชยกลิÉน ลงลายมือชืÉอร่วมกัน และประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ  

สําหรับกรณีเฉพาะ ประกอบด้วย 

1. การขออนญุาตปลกูสร้างอาคาร และสิÉงปลกูสร้างทกุประเภท 

2.  การขออนญุาตจดัสรร 

3. การขออนญุาตค้าทีÉดิน 

4. การขออนญุาตรวมและแบ่งโฉนดทีÉดิน 

5. การขออนญุาตแบ่งกรรมสิทธิÍรวม 

6. การขออนญุาตให้มีหมายเลขประจําบ้าน 

7. การขออนญุาตใช้และโอนไฟฟ้าและนํ Êาประปา 

8. การเช่าสิทธิการใช้หมายเลขโทรศพัท์ 

9. การยืÉนคําร้องทัÉวไปเกีÉยวกบัโทรศพัท์ 

10. การขออนญุาตเชืÉอมทางและท่อระบายนํ Êา 
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11. การขออนญุาตตดัคนัหิน 

12. การชี ÊระวงัและรับรองแนวเขตทีÉดิน 

13. การขอจดทะเบียนอาคารชุด 

14. การขอจดทะเบียนนิติบคุคลอาคารชดุ 

15. การขออนญุาตเปิดใช้อาคาร 

16. การยินยอมให้ใช้สถานทีÉประกอบการค้า 

17. การให้ถ้อยคํา ตลอดจนยืÉนและรับเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกบักรมสรรพากร 

18. การแจ้งความร้องทุกข์ต่อเจ้าพนักงานตํารวจหรือพนักงานสอบสวน ถอนคําร้องทุกข์ ประนีประนอมยอม

ความให้ถ้อยคํา ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกบัคดี 

19. การขออนญุาตขาย ทํา ประกอบ ปรุง สะสมอาหาร หรือนํ Êาแข็งในสถานทีÉเอกชน 

20 การขออนญุาตใช้สถานทีÉเพืÉอประกอบการค้าซึÉงเป็นทีÉรังเกียจ หรืออาจเป็นอนัตรายแก่สขุภาพ 

21. การขออนญุาตขายสรุา ยาสบู และไพ่  

22. การขออนญุาตประกอบธุรกิจเป็นบคุคลรับอนญุาตตาม พรบ. ควบคมุการแลกเปลีÉยนเงิน พ.ศ. 2485  

 

ให้นายจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี ดร.ชญานิน เทพาคํา หรือ นายนริศ เชยกลิÉน คนใดคนหนึÉงลงลายมือชืÉอและประทบัตราสําคญั

ของบริษัทฯ 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจาํปี 2562 

ลําดับ รายชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 

(ประชุม 7 ครัÊง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(ประชุม 4 ครัÊง) 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสีÉยง 

(ประชุม 4 ครัÊง) 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(ประชุม 2 ครัÊง) 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาอย่างยัÉงยืน 

(ประชุม 4 ครัÊง) 

คณะกรรมการ

บริหาร 

(ประชุม 13 ครัÊง) 

 จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง  

1 นายจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัด ี ประธานกรรมการ 7/7 - - - - - 

2 นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

6/7 4/4 - - - - 

3 นายจรัมพร โชติกเสถียร ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

4/7 4/4 4/4 - - - 

4 นายปีติพงศ์ พึÉงบญุ ณ อยธุยา ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พฒันาอย่างยัÉงยืน 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการอิสระ 

7/7 - 4/4 - 4/4 - 

5 ดร. ชญานิน เทพาคํา ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา

อย่างยัÉงยืน 

กรรมการ 

7/7 - - 2/2 4/4 12/13 

6 ผศ. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ 

6/7 - - 2/2 - - 
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ลําดับ รายชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 

(ประชุม 7 ครัÊง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(ประชุม 4 ครัÊง) 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสีÉยง 

(ประชุม 4 ครัÊง) 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(ประชุม 2 ครัÊง) 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาอย่างยัÉงยืน 

(ประชุม 4 ครัÊง) 

คณะกรรมการ

บริหาร 

(ประชุม 13 ครัÊง) 

 จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง   จํานวนครัÊง  

7 นายการุญ นนัทิลีพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

7/7 4/4 - 2/2 - - 

8 นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา

อย่างยัÉงยืน 

กรรมการ 

6/7 - - - 4/4 - 

9 นายนริศ เชยกลิÉน กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา

อย่างยัÉงยืน 

กรรมการบริหาร 

7/7 - 4/4 - 4/4 12/13 

หมายเหต:ุ โดยในปี 2562 คณะกรรมการมีการประชุมโดยไม่มีกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและฝ่ายจดัการเข้าร่วม จํานวน 1 ครั Êง เมืÉอวนัทีÉ 16 กนัยายน 2562
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู จํานวน 5 ท่าน ดงันี Ê  

1. นายนริศ เชยกลิÉน ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

2. นายณฐัวุฒิ มธัยมจนัทร์  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารการพฒันาธุรกิจพกัอาศยั 

3. นายธีระชาติ นมุานิต ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารด้านออกแบบและก่อสร้าง   

4. นางฐิติมา รุ่งขวญัศิริโรจน์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารการเงิน 

5. นายฐิติ ทองเบญจมาศ ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ CROSSROADS 

 

ทั Êงนี Ê แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท ได้แสดงไว้ในหวัข้อ 8.5.4 การบริหารและพฒันาทนุมนษุย์ 
 

8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี 
 

เลขานุการบริษัท 

เพืÉอให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี

ของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมตัิการแต่งตั Êงนางฐิติมา รุ่งขวญัศิริโรจน์ ทําหน้าทีÉเป็นเลขานุการ

บริษัท เมืÉอวนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2561 (ข้อมลูประวตัินางฐิติมา รุ่งขวญัศิริโรจน์ อยู่ในเอกสารแนบ 1) 

หน้าทีÉความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ซึÉงมีผลใช้บงัคับในวันทีÉ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 

ความระมัดระวงั และความซืÉอสัตย์สุจริต รวมทั Êงต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติ

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Ê หน้าทีÉตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัท มีดงันี Ê 

1.  จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี Ê 

-  ทะเบียนกรรมการ 

- หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

- หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้อง และจดัส่งสําเนา

รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วนัทําการนบัแต่วนัทีÉบริษัทฯ ได้รับรายงานนั Êน 

3.   จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4. ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ

บริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉ

เกีÉยวข้อง  

5. เป็นศนูย์กลางการติดต่อสืÉอสารข้อมลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น  

6. ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามมติของทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบต่อหน่วยงานทีÉกํากับดูแลตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 

8. ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศหรือกําหนด และ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 
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ผู้ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางกนกวรรณ  ศรีเพียร ผู้ อํานวยการ - ฝ่ายบญัชี เป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการ

ทําบัญชี  เพืÉอให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างถูกต้องและครบถ้วน (ข้อมูลประวัตินาง

กนกวรรณ  ศรีเพียร อยู่ในเอกสารแนบ 1) 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงิน 

ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัทฯ โดยคํานึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดงันี Ê 

- ความเหมาะสมกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการ  

- การเชืÉอมโยงค่าตอบแทนกบัผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ  

- การเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอืÉนๆ ทีÉอยู่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาด

ใกล้เคียงกนั 

ทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ได้มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชดุย่อยในรูปของ

ค่าตอบแทนประจําเป็นรายเดือน เบี Êยประชุม สิทธิพิเศษในการเข้าพกัและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

และ โบนสั ดงันี Ê  

ประเภทค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหารř คณะกรรมการชุดย่อยอืÉน 

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

1. เบี Êยประชมุ 

(บาท/คน/ครั Êง) 
50,000 30,000 30,000 - 30,000 20,000 

2. สิทธิพิเศษในการเข้า

พกัและใช้บริการ

โรงแรมของบริษัทฯ 

และบริษัทในกลุ่ม  

(บาท/คน/ปี) 

ไม่เกิน

100,000 
ไม่เกิน100,000 - - - - 

3. ค่าตอบแทนประจํา 

(บาท/คน/เดือน) 
100,000 40,000 80,000 - 30,0002 20,0002 

Ŝ. โบนสั ทั Êงคณะไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวน

เงินปันผลทีÉจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และ 

เฉลีÉยทั Êงคณะไม่เกิน 3 ล้านบาท/คน/ปี 

โดยประธานได้รับโบนสัสงูกว่ากรรมการ

ร้อยละ 25 

- - - - 

หมายเหต:ุ  1 กรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบี Êยประชมุสําหรับการดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
  2 จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 
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 สรุปค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินสําหรับกรรมการบริษัทฯ จํานวน 9 ราย ในปี 2562 รวมเป็นจํานวนทั Êงสิ Êน 11,746,005 

บาท ประกอบด้วย 

 1.  ค่าตอบแทนประจํา (รายเดือน) จํานวน 6,840,000 บาท  

 2.  เบี Êยประชุม รวมคิดเป็นจํานวน 3,270,000 บาท 

- คณะกรรมการบริษัท จํานวน 1,850,000 บาท  

- คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 280,000 บาท  

- คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง จํานวน 280,000 บาท  

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จํานวน 140,000 บาท  

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน จํานวน 360,000 บาท  

- คณะกรรมการบริหาร จํานวน 360,000 บาท  

 3.  สิทธิพิเศษในการเข้าพกัและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ตามทีÉใช้จริง) จํานวน 265,261 บาท  

 4. โบนสั จํานวน 1,370,743 บาท 

 (รายละเอียดตามทีÉแสดงในตาราง “ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินสําหรับกรรมการ ประจําปี 2562”) 
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ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิสาํหรับกรรมการ ประจาํปี 2562 

ลํา

ดับ 
รายชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง 

 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน1 

เบี Êยประชุม 

ค่าตอบแทน

อืÉน2 
โบนัส3 

ค่าตอบแทน

รวม 

คณะกรรม

การบริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาอย่างยัÉงยืน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

1 นายจตุินนัท ์ภิรมย์ภกัด ี ประธานกรรมการ 1,200,000 350,000 - - - - - 83,840 178,062 1,811,902 

2 นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ด ี กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

840,000 180,000 120,000 - -                                           -                                        -                                    43,593 139,648 1,323,241 

3 นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

720,000 120,000 80,000 120,000 - - - - 143,874 1,183,873 

4 นายปีติพงศ์ พึÉงบุญ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

480,000 210,000 - 80,000 - 120,000 - 91,302 133,285 1,114,588 

5 ดร. ชญานิน เทพาคํา กรรมการ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

ประธานกรรมการบริหาร 

1,440,000 210,000 - - 60,000 80,000 360,000 20,000 152,991 2,322,990 

6 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

480,000 180,000 -                                         -                                          40,000 -                                           -                      -  158,277 858,277 

7 นายการุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

720,000 210,000 80,000 -                                        40,000 -                                          -                                           19,524 158,277 1,227,801 

8 นายณฎัธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกลุ กรรมการ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

480,000 180,000 -                                           -                                          -                                           80,000 -                                            -  158,277 898,277 

9 นายนริศ เชยกลิÉน กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

กรรมการบริหาร 

480,000 210,000                                  

-   

80,000                                         

-   

80,000                          

-   

7,000 148,052 1,005,052 

รวม 6,840,000 1,850,000 280,000 280,000 140,000 360,000 360,000 265,261 1,370,743 11,746,005 
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หมายเหตุ:1 ทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 วนัทีÉ 22 เมษายน 2562 มีมติอนมุติัค่าตอบแทนประจํารายเดือนให้กบัประธานกรรมการ 100,000 บาท/เดือน กรรมการ 40,000 บาท/คน/เดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/

เดือน กรรมการ 20,000 บาท/คน/เดือน และประธานกรรมการบริหาร 80,000 บาท/เดือน 
2 สิทธิพิเศษในการเข้าพกัและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามทีÉได้รับอนมุติัจากทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 ในวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/คน/ปี โดยจะบนัทึกเป็นค่าตอบแทนตามทีÉมีการใช้บริการจริง 
3 โบนสั ตามทีÉได้รับอนมุติัจากทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี ŚŝŞŚ กรรมการทั Êงคณะไม่เกินร้อยละ Ř.ŝ ของจํานวนเงินปันผลทีÉจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และเฉลีÉยทั Êงคณะไม่เกิน ś ล้านบาท/คน/ปี โดยประธานได้รับโบนสัสงูกว่ากรรมการร้อยละ Śŝ
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ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

รอบปีบัญชีสิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร  และทุกตําแหน่งเทียบเท่ารายทีÉ 4 รวมทั Êงสิ Êน 5 ราย เป็นเงินจํานวน 72,543,409 บาท โดยแบ่งออกเป็น

ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและเบี Êยเลี Êยงจํานวน 55,285,790 บาท  เงินรางวลัพิเศษจํานวน 8,304,067 บาท เงินสมทบ

กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ จํานวน 4,122,633 บาท และอืÉน ๆ จํานวน 4,830,919 บาท    

 ผู้บริหารบริษัทฯ ทีÉเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี Êยงชีพจะได้รับอัตราสมทบร้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน ตาม

ระเบียบข้อบงัคบักองทนุสํารองเลี ÊยงชีพซึÉงถือปฏิบตัิโดยทัÉวไปของบริษัทฯ 

หมายเหต ุ ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และทุกตําแหน่งซึÉงเทียบเท่ารายทีÉ 4 ณ วันทีÉ 31 

ธันวาคม 2562 ได้แก่ 

1. นายนริศ เชยกลิÉน ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

2. นายณัฐวฒุิ มธัยมจนัทร์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารการพฒันาธุรกิจพกัอาศยั 

3. นายฐิติ ทองเบญจมาศ ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ CROSSROADS 

4. นายธีระชาติ นมุานิต ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารด้านออกแบบและก่อสร้าง 

5. นางฐิติมา รุ่งขวญัศิริโรจน์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารการเงิน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ไม่รวม : นายเดิร์ก องัเดร ลีน่า คยุเปอร์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ซึÉงอยู่ภายใต้สงักดั บริษัท เอส 

โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากดั (มหาชน) 

 

 8.4.2 ค่าตอบแทนทีÉไม่ใช่ตวัเงนิ  

ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัÊงทีÉ 1 (ESOP-Warrant-1) ครัÊงทีÉ 2 (ESOP-Warrant-2) และ ครัÊงทีÉ 

3 (ESOP-Warrant-3) 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบริษัทฯ ทีÉออกและ

เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (ESOP-Warrant) โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอให้

กรรมการและพนกังานได้มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท เสริมสร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน และสร้าง

แรงจงูใจบคุลากรให้ทํางานกบับริษัทฯ ในระยะยาว ข้อมลูโดยสรุปมีดงันี Ê 

ESOP-Warrant อนุมัติโดยทีÉประชุมสามัญ 

ผู้ ถือหุ้นประจาํปี 

จาํนวน (หน่วย) วันทีÉจัดสรร 

ESOP-Warrant-1 2559 50,000,000 1 ธันวาคม 2559 

ESOP-Warrant-2 2559 50,000,000 1 เมษายน 2560 

ESOP-Warrant-3 2560 50,000,000 1 เมษายน 2561 

รายละเอียดของ ESOP-Warrant ทั Êง 3 ชุด แสดงไว้ในหวัข้อ “ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้น” ทั Êงนี Ê ไม่มีกรรมการ

และพนกังานรายใดได้รับการจดัสรร ESOP-Warrant เกินกว่าร้อยละ 5 ของแต่ละโครงการ  
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ค่าตอบแทนทีÉไม่ใช่ตวัเงินสําหรับกรรมการ ประจาํปี 2562 

ลําดับ รายชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง 

 ค่าตอบแทนทีÉไม่ใช่ตัวเงิน 

ใบสําคัญแสดงสิทธ ิESOP-Warrant-1 ใบสําคัญแสดงสิทธ ิESOP-Warrant-2 ใบสําคัญแสดงสิทธ ิESOP-Warrant-3 

จํานวน 

(หน่วย) 

ร้อยละของใบสําคัญ

แสดงสิทธิทีÉออกและ

เสนอขาย 

จํานวน 

(หน่วย) 

ร้อยละของใบสําคัญ

แสดงสิทธิทีÉออกและ

เสนอขาย 

จํานวน (หน่วย) 

ร้อยละของใบสําคัญ

แสดงสิทธิทีÉออกและ

เสนอขาย 

1 นายจติุนนัท์ ภิรมย์ภกัด ี ประธานกรรมการ 2,500,000 5.00 2,500,000 5.00 2,500,000 5.00 

2 นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  1,470,588 2.94 1,388,889 2.78 1,020,408 2.04 

3 
นายจรัมพร โชติกเสถียร 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง / กรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
    1,020,408 2.04 

4 

นายปีติพงศ์ พึÉงบญุ ณ อยธุยา 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา

อย่างยัÉงยืน / กรรมการบริหารความเสีÉยง /  

กรรมการอิสระ 

  833,333 1.67 1,122,449 2.24 

5 นายชญานิน เทพาคํา ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการบรรษัทภิบาล

และการพฒันาอย่างยัÉงยืน / กรรมการ 

2,500,000 5.00 2,500,000 5.00 2,500,000 5.00 

6 ผศ.ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /

กรรมการอิสระ 
882,353 1.76 833,333 1.67 612,245 1.22 

7 นายการุญ นนัทิลีพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  
1,176,471 2.35 1,111,111 2.22 816,327 1.63 

8 นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยัÉงยืน / 

กรรมการ  

    
408,163 0.82 

9 นายนริศ เชยกลิÉน กรรมการบริหารความเสีÉยง / กรรมการบรรษัทภิบาล

และการพฒันาอย่างยัÉงยืน / กรรมการบริหาร / 

กรรมการ 

2,500,000 5.00 2,500,000 5.00 2,500,000 5.00 

รวม 11,029,412 23.81 11,666,666 25.00 12,500,000 25.00 
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8.5 บุคลากร  

8.5.1  จาํนวนผู้บริหารและพนักงาน 

ปี 2562 บริษัทฯ 

ธุรกิจ

โรงแรม 

ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการพกัอาศัย 

ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการค้า 

รวม 

พนกังานปฏิบตัิการ/บริการ (คน) 9 2,913 55 91 3,068 

พนกังานบริหาร (คน) 32 216 45 1 294 

พนกังานในสํานกังานใหญ่ (คน) 271 36 167 39 513 

รวม (คน) 312 3,165 267 131 3,875 

 

จาํนวนผู้บริหารและพนักงาน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

 

แบ่งตามประเภทธุรกิจ แบ่งตามเพศ 

  

แบ่งตามระดบัชั Êน แบ่งตามช่วงอาย ุ

 
 

 

 

สํานักงานใหญ�  312 

โรงแรม  
3,165 

อสังหาริมทรัพย�เพ่ือ
การพักอาศัย  267 

อสังหาริมทรัพย�เพื่อการค�า  131 

เพศชาย  
2,331 

เพศหญิง  
1,544 

พนักงาน 
3,609

ผู�บริหาร 
266

อายุตํ่ากว�า 30 ป� 
1,484

อายุ 30-50 ป� 
2,131

อายุ 50 ป�ข้ึนไป 
260
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8.5.2  การเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนักงานทีÉสําคัญในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ มีจํานวนพนกังาน ณ สิ Êนปี 2560 2561 และ 2562 เท่ากบั 1,267 คน  1,319 คน และ 3,875 คน ตามลําดบั 

 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีÉสําคัญในช่วง 3 ปีทีÉผ่าน 

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ทีÉมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและงบการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั 

 

8.5.4 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

สิงห์ เอสเตท มุ่งมัÉนพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นเสมือนครอบครัวทีÉมีความอบอุ่น เป็นองค์กรทีÉดึงดูดให้ผู้ ทีÉมีความรู้

ความสามารถอยากมาร่วมงานด้วย โดยบริษัทฯ มีแผนสร้างสงัคมการทํางานทีÉมีคุณภาพ และมีคุณธรรม จึงมุ่งมัÉนทีÉจะ

สรรหา และพฒันาบคุลากรให้มีคณุลกัษณะเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร เพืÉอเป้าหมายในการรังสรรค์โครงการทีÉประณีต 

และส่งต่อบริการอนัน่าประทบัใจ  ดงันั Êน บริษัทฯ จึงให้ความสําคญักบักระบวนการสืÉอสารภายในองค์กร และสนบัสนนุให้

เกิดสังคมการทํางานแห่งความสุข (Happy Workplace) ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉช่วยส่งเสริมบรรยากาศการ

ทํางานภายใต้วฒันธรรมแห่งการให้ด้วยมิตรไมตรี การพฒันาบุคลากรให้สขุจากภายใน และการทํางานให้มีความสขุด้วย

การใฝ่รู้ เกิดปัญญา และมีความตั ÊงมัÉนในการทําความดีเพืÉอสงัคมร่วมกนั 

เตรียมความพร้อมบุคลากรเพืÉอรองรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนเพืÉอเตรียมแผนสืบทอดตําแหน่ง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างโอกาสในการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของผู้บริหารและบุคลากร โดยให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกับทิศทางของธุรกิจในอนาคต รวมทั Êงพิจารณาถึงความจําเป็นในการสร้างความรู้และทกัษะของแต่ละสายงานเป็น

หลกั ดงันั Êน บริษัทฯ จึงมีการสํารวจความต้องการในการเรียนรู้จากทุกสายงาน เพืÉอนํามากําหนดแผนฝึกอบรมประจําปี

ทางหนึÉง ร่วมกับการพัฒนาบุคลากรผ่านช่องทางอืÉน ๆ เพืÉอรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ปีทีÉผ่านมา สิงห์ 

เอสเตท จึงมุ่งพฒันาการเรียนรู้ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการปลกูฝังค่านิยมองค์กร (PRIDE) ด้านภาวะผู้นําและการบริหาร

จัดการ ด้านความรู้ทางเทคนิคงาน และการรองรับเทคโนโลยีใหม่ โดยบริษัทฯ ได้วางแผนและจดัทําหลกัสตูรต่าง ๆ อาทิ 

Leadership Development Program (LDP) และ หลักสูตร Coaching ให้กับหัวหน้างาน  เพืÉอพัฒนาและหล่อหลอมให้

บคุลากรสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูขึ Êน ภายใต้แนวทางการดําเนินงานตามแบบอย่างของสิงห์ เอสเตท 

จากโครงการสร้างและพฒันา Career Management Platform ทีÉทางบริษัทฯ ได้ร่วมงานกับทีÉปรึกษา Korn Ferry  

เมืÉอปี 2561 ในการเพืÉอสร้างโอกาสในการเติบโตอย่างเป็นรูปธรรมให้แก่พนักงานทั Êงองค์กรแล้วนั Êน  ในปี 2562 บริษัทฯ 

โดยสายงานทนุมนษุย์ ได้ทําการสืÉอสารให้พนกังานทกุระดบัได้เข้าใจเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ และคณุสมบตัิอนัจะ

ทําให้พนกังานก้าวหน้าและได้รับการแต่งตั Êงในตําแหน่งถดั ๆ ไป ได้เป็นอย่างด ี

และเพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมของผู้ สืบทอดตําแหน่งของระดับผู้บริหารและตําแหน่งทีÉมีความสําคัญของ

องค์กร บริษัทฯ ได้จัดทําแผนการคัดเลือก และแผนการพัฒนาผู้ สืบทอดตําแหน่งของระดับผู้บริหาร และตําแหน่งทีÉมี

ความสําคญักบัองค์กร  โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารชดุปัจจบุนัเป็นอย่างด ี

บริษัทฯ กําหนดเป้าหมายจํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมต่อคนต่อปี  ในปี  2562 ไว้ทีÉ 18 ชัÉวโมงต่อคนต่อปี แต่จากการให้

ความสําคญักบัการพฒันาบุคลากร ทั Êงจากการฝึกอบรม การดงูาน และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งผลให้ปี 2562 บริษัทฯ 

มีจํานวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉย 58 ชัÉวโมงต่อคนต่อปี 
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ยึดมัÉนในสัมพันธภาพทีÉดี เป็นมิตรทีÉยัÉ งยืน 

สิงห์ เอสเตท ยึดมัÉนค่านิยม PRIDE ในการปฏิบตัิงาน โดยให้ความสําคญักบัสมัพนัธภาพทีÉดีต่อพนัธมิตรทางธุรกิจ 

ทีมงาน และสงัคม บริษัทฯ และบุคลากรจึงร่วมกนัสร้างบรรยากาศแห่งการให้ โดยในทกุขั Êนตอนแห่งการสร้างสรรค์ผลงาน

เราคํานึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นทีÉตั Êง ผู้บริหารและบุคลากรยึดมัÉนในการกระทําทีÉถูกต้อง และรับผิดชอบต่อบทบาท

ของตนเอง ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัมีหน้าทีÉกํากบัดแูลให้งานเป็นไปตามกฎระเบียบและกระบวนการทีÉเหมาะสม ในทกุเวที

ทีÉผู้บริหารสืÉอสารกบับคุลากรจะเน้นยํ Êาแนวทางการทํางานแบบพนัธมิตร ไม่เอารัดเอาเปรียบ หรือเห็นแก่ประโยชน์ระยะสั Êน 

ดําเนินธุรกิจโดยใส่ใจสิÉงแวดล้อมและชมุชนโดยรอบ รวมทั Êงมีกิจกรรม S อาสา ทีÉบคุลากรจะมีโอกาสได้มีส่วนร่วมทําดีเพืÉอ

สงัคม   

 

แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ด้วย PRIDE เป็นบรรทดัฐานในการดําเนินธุรกิจ และ “การยึดมัÉนในความซืÉอตรง” (Integrity) คือหนึÉงในค่านิยมทีÉ

สิงห์ เอสเตท ให้ความสําคัญ บริษัทฯ จึงเน้นการทํางานทีÉโปร่งใสในทุกจุดของการดําเนินธุรกิจ อบรมและเน้นยํ Êากับ

บุคลากรตั Êงแต่วนัแรกของการปฏิบตัิงานในเรืÉองจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บริหารเป็นต้นแบบของการปฏิบัติงานโดยยึดมัÉน 

และรับผิดชอบในคําสัญญาทีÉให้ไว้กับทุกภาคส่วน ซึÉอสัตย์ต่อหน้าทีÉ เพืÉอเป็นแบบอย่างทีÉดีให้กับทีมงานและทุกคนใน

บริษัทฯ รวมทั Êงมีแนวทางป้องกนัและบทลงโทษทีÉกําหนดไว้อย่างชดัเจน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ดําเนินนโยบายต่อต้านการทุจริต หรือ Anti-Corruption และ จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือ 

Code of Conduct โดยสร้างการตระหนกัรู้ให้กบัพนกังานและผู้บริหาร  ซึÉงสามารถบรรลเุป้าหมายทีÉตั Êงไว้ทีÉ 100%  

 

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

สิงห์ เอสเตท ดําเนินธุรกิจโดยยึดมัÉนจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนั Êน เพืÉอให้เกิดความเป็นธรรมในการดําเนินงาน 

โดยเฉพาะเรืÉองการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต บริษัทฯ จึงได้จดัทํานโยบายการรับเรืÉองร้องเรียน (Whistleblowing 

Policy) เพืÉอกําหนดแนวปฏิบตัิเกีÉยวกับการแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสการกระทําผิดขึ Êนในปี 2559 และได้สืÉอสารกับบุคลากร

ผ่านช่องทางการสืÉอสารภายในองค์กร เช่น Intranet จดหมายข่าวในบริษัทฯ รวมถึงมีแผนงานทีÉจะบรรจเุป็นหวัข้อในการ

ฝึกอบรมบุคลากรของบริษัทฯ    

 

การดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

เพืÉอให้บุคลากรมีสุขภาพกายใจทีÉดี และมีความปลอดภัยในการทํางาน บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญต่อการดูแลความ

ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของบริษัทฯ โดยส่งเสริมผ่านโครงการ กิจกรรม การสืÉอสาร และ

กฎระเบียบต่าง ๆ ได้แก ่

•    การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานให้ถูกสขุลกัษณะ และปลอดภยั  

• การสืÉอสารทีÉเกีÉยวกบัแนวปฏิบตัิด้านความปลอดภยั การกําหนดให้บคุลากรทกุคนดูแลความสะอาดและความ

เป็นระเบียบเรียบร้อยในพื ÊนทีÉปฏิบตัิงาน และสขุอนามยัพื ÊนทีÉส่วนกลาง 

•    การตรวจสขุภาพประจําปี 

•    การส่งเสริมให้มีการจดัตั Êงชมรมกีฬาและสันทนาการ เพืÉอสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสออกกําลังกายอย่าง

เพียงพอ  การประชาสมัพนัธ์การดแูลสขุภาพและพฤติกรรมการใช้ชีวิตอย่างถูกสขุลกัษณะ เป็นต้น 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   

 

ส่วนทีÉ 2 - การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ - หน้า 22 

•    ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด้านการรักษาพยาบาลสําหรับบุคลากรทีÉเจ็บป่วย และสิทธิประโยชน์คุ้มครอง

สําหรับบุคลากรซึÉงทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต 

•    การแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธีการทํางานให้ปลอดภยั   

ทั Êงนี Ê ในปี 2562 ไม่มีอบุตัิเหตุจากการทํางาน และการเจ็บป่วยจากการปฏบิตัิงาน 

 

รับฟังเสียงเพืÉอพัฒนา 

 เพืÉอให้เกิดความเข้าใจต่อความคาดหวังของบุคลากร ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ทําการสํารวจความคิดเห็นของ

บุคลากร (Employee Engagement Survey – EOS) โดยว่าจ้างทีÉปรึกษาภายนอกเป็นผู้ดําเนินการและรายงานผล ทําให้

บริษัทฯ ได้รับทราบประเด็นปัจจยัทีÉองค์กรควรพฒันาปรับปรุงให้ดีขึ Êน ให้บุคลากรมีความสขุในทีÉทํางาน และทํางานได้มี

ประสิทธิภาพสงูขึ Êน โดยจากผลการสํารวจของปีนี Êผู้บริหารในแต่ละสายงานได้ให้ความสําคญั และเป็นผู้ นําในการกําหนด

แผนงานเพืÉอการปรับปรุงองค์กรและบรรยากาศในการทํางานอย่างเป็นรูปธรรม ทั Êงนี ÊเพืÉอยกระดบัความผกูพนัของบคุลากร 

(Employee Engagement) ทีÉมีต่อบริษัทฯ ให้สงูขึ Êนและสามารถเทียบเคียงองค์กรชั Êนนําในอนาคต 

 โดยจากผล EOS ของปี 2562 ทีÉผ่านมา บริษัทฯ มีระดับความผูกพนัของพนกังานทีÉ 77% หรือเพิÉมขึ Êนจากปี 2561 

ถึง 23% ทั Êงนี Êเป็นผลมาจากโครงการ และกิจกรรมต่างๆ ทีÉบริษัทฯ สร้างสรรค์ให้พนกังาน รวมทั Êงการพฒันาภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารด้วย 

 

การสรรหา คนเก่ง คนด ี

บริษัทฯ ยงัคงยึดมัÉนเจตนารมณ์ทีÉเชืÉอว่าปัจจยัแห่งความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืนมาจากการมุ่งสร้าง 

“คนดีทีÉเก่ง” โดยได้พฒันาระบบการกลัÉนกรองบคุลากรให้มคีณุสมบตัิและทศันคติตรงตามค่านิยมหลกั “PRIDE” เพืÉอเป็น

กําลงัสําคญัในการขบัเคลืÉอนบริษัทฯ ให้เติบโต บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจทีÉได้กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   

การกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉได้รับ

มอบหมาย สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในอตัราทีÉจะต้องสามารถแข่งขนัได้ และเพืÉอดึงดูด จูงใจ 

และรักษาผู้บริหารและพนกังานซึÉงมีความสําคญัต่อความสําเร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานและผู้บริหาร ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ทั Êงหมดจํานวน 3,875  คน โดยในปี 2562 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือ

พิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทั Êงสิ Êน 1,843.5 ล้านบาท 

(รายละเอียดผลตอบแทนผู้บริหารแสดงไว้ในหวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

 

กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนทีÉกล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ได้จัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพในปี 2557 ตามพระราชบญับัติ

กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจํานวนร้อยละ 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนพนักงานเข้ากองทุนสํารอง

เลี Êยงชีพ ซึÉงพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 3, 5, 8 10 หรือ 15 ของเงินเดือนของ

พนกังานแต่ละราย 
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ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็น

ประจําทุกปี เพืÉอนําผลประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ใน

รูปแบบของเงินเดือน โบนัส และ/หรือ ผลตอบแทนอืÉน ๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกับบริษัทจด

ทะเบียนอืÉน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ไม่สามารถเปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทนของ

ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารได้เนืÉองจากเป็นข้อมลูส่วนบคุคล 

พัฒนาระบบการบริหารค่าจ้างเงนิเดือน 

ด้วยความตั Êงใจในการวางแนวทางการบริหารค่าจ้างเงินเดือนอย่างมีระบบ บริษัทฯ ได้ทําการจ้างบริษัททีÉปรึกษามืออาชีพ

ระดับโลก ในการศึกษาและจดัทําโครงสร้างเงินเดือน เพืÉอกําหนดหลักเกณฑ์ทีÉมีมาตรฐาน ชัดเจน เป็นธรรม และเป็นทีÉ

ยอมรับของทกุฝ่ายเพืÉอเป็นเครืÉองมอืสําคญัทีÉชว่ยให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายในการดงึดดู รักษาบคุลากรทีÉดีมีคุณภาพให้อยู่

กับบริษัทฯ นอกจากนี Êการจัดทําโครงสร้างเงินเดือนดังกล่าวจะสนับสนุนให้เกิดรากฐานทีÉมัÉนคงในการรองรับการ

เจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ในการบริหารค่าจ้างเงินเดือนให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับเป้าหมาย และนโยบายใน

การขยายกิจการ รวมถึงบริษัทฯ ยังมุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารในการจดัการระบบได้อย่างเหมาะสมเกิด

การบรูณาการสอดคล้องกบัระบบการพฒันาทนุมนษุย์และองค์กรในด้านอืÉน ๆ
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โครงสร้างองค์กร 

 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   

 

ส่วนทีÉ 2 - การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ - หน้า 25 

9. การกํากบัดูแลกิจการ  

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ     

 คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินกิจการด้วยความ

โปร่งใส เป็นธรรม และยึดมัÉนในหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance Principles) อนัจะเป็นสิÉงทีÉ

ช่วยเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ และเสริมสร้างความเชืÉอมัÉนให้แก่ผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั Êงใน

ระดับประเทศและระดับสากล  ซึÉงการดําเนินกิจการตามแนวทางดังกล่าวนับเป็นหัวใจสําคัญทีÉจะนําพาองค์กรไปสู่

ความสําเร็จทางธุรกิจและการเติบโตอย่างยัÉงยืน สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีÉยนแปลง พร้อมไปกับการสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 

 

การจัดทาํนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุ และจดัให้มีการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการขึ Êนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตั Êงแต่

วันทีÉ 6 กรกฎาคม 2561 โดยครอบคลุมแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติทีÉดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สํานกังาน ก.ล.ต.”) 

และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพืÉอเป็นหลกัปฏิบติัให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบันําไปปรับ

ใช้ในการปฏิบตัิหน้าทีÉของตนอย่างเคร่งครัด อีกทั Êง ยงัส่งเสริมให้มีการสืÉอสาร ติดตาม และกํากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานทกุคน ทําความเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการด้วยความเชืÉอมัÉนและศรัทธาจนกลายเป็น

วฒันธรรมทีÉดีขององค์กร เพืÉอสร้างความมัÉนคงและการเจริญเติบโตอย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน 

นอกจากนี Ê ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทยงัได้ดําเนินการต่าง ๆ เพืÉอเป็นการสนบัสนุนแนวทางการกํากบั

ดแูลกิจการ ดงันี Ê 

 ขยายกรอบการทํางานของคณะกรรมการพัฒนาอย่างยัÉงยืนให้ครอบคลุมถึงเรืÉองบรรษัทภิบาล ซึÉงตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและองค์กรทีÉกํากบัดแูลให้ความสําคญั เพืÉอให้บริษัทฯ มีโครงสร้างการกํากบัดแูล

กิจการทีÉดีและชัดเจน จึงเปลีÉยนชืÉอเป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน” และ

ปรับปรุงเนื Êอหาของกฎบตัรคณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัÉงยนืให้สอดคล้องกบัการขอบเขตความรับผิดชอบ 

 สืÉอสารคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฎิบตัิด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัÉนให้พนกังานทกุคนในบริษทั

รับทราบ โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การประกาศในระบบการสืÉอสารภายใน 

(Intranet) การขอความร่วมมือให้พนักงานอ่านและทําแบบทดสอบเรืÉองคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนว

ปฎิบัติ ด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัÉน 100% ผ่านระบบ e-learning การกรอกแบบประเมิน

ความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานและคู่ค้า รวมถึงการแสดงออกจดหมายเจตนารมณ์บริษัทในการต่อต้านทุจริต

และคอร์รัปชัÉนให้คู่ค้าหลกัของบริษัทฯ รับทราบ 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนติดตามความคืบหน้าการดําเนินการด้านการต่อต้าน

ทุจริตและคอร์รัปชัÉน และการรับเรืÉองร้องเรียนเกีÉยวกับการทุจริตคอร์รัปชัÉน ผ่านช่องทางการรับเรืÉองร้องเรียน

ตามทีÉกําหนด เป็นรายไตรมาส 

 จดัให้มีนโยบายการกํากบัดูแลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เนืÉองจากบริษัทฯ มีบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ทั ÊงทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัททีÉไม่ได้จดทะเบียน ดงันั Êน เพืÉอให้กลุ่ม

บริษัททั Êงหมดสามารถดําเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฏเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ด้วยความคํานึงถึง
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สิทธิและประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน รวมถึงเพืÉอให้สอดคล้องกบันโยบาย และแผนการขยาย

ธุรกิจของบริษัทฯ  

 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมถึงหน้าทีÉความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทให้ครบถ้วนและสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารจดัการบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมทีÉได้จดัทําขึ Êน 

 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเพิÉมเติมนโยบายและหลักเกณฑ์การ

ดําเนินงานทีÉเกีÉยวข้อง และการเสริมสร้างให้กระบวนการทํางานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนมีความชดัเจน และมีคุณภาพมากขึ Êน โดยระบกุารให้มีข้อกําหนดวิธีและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา

บคุคลเพืÉอดํารงตําแหน่ง ซึÉงจะพิจารณาจากปัจจยัด้านคณุสมบตัิของบคุคลและโครงสร้างของคณะกรรมการ  

รวมถึงการกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 ทบทวนนโยบายนโยบายต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการกํากับดูแลกิจการทีÉดีทั Êงสิ Êน 5 นโยบาย เพืÉอให้มีความเป็น

ปัจจบุนั และสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันี Ê 

1. คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

2. นโยบายการรับเรืÉองร้องเรียน  

3. นโยบายการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน   

4. นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

5. นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ 

 

รางวัลด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวลัดงัต่อไปนี Ê 

 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 97 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) ซึÉงดําเนินการโดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 

 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในคะแนนระดับ “ดีมาก” 

หรือตราสัญลักษณ์ 5 ดวง  จากการประกาศผลโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2562 (2019 CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors - IOD) 

 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึÉงในบริษัททีÉมีชืÉออยู่ ใน “หุ้ นยัÉงยืน” หรือ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) ประจําปี 2562 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทีÉมีมลูค่า

หลกัทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 – 30,000 ล้านบาท ประเภทอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์และ

ก่อสร้าง ในงาน SET Awards 2019 

 

การประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีและ CG Code  

คณะกรรมการรับทราบหลักปฏิบตัิตาม CG Code และตระหนักถึงบทบาทหน้าทีÉในฐานะผู้นําในการสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน  และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยพิจารณาจากผล
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ประเมินตามทีÉได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประเมินและจดัทําคําอธิบายเบื Êองต้น นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้

พิจารณาแนวปฏิบติัทีÉดตีามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีÉดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทีÉบริษัทฯ ยงัไม่ได้ปฏิบตัิตาม ดงันี Ê 

 

ประเด็นทีÉบริษัทฯ ยังไม่ได้

ปฏิบัติ 

เหตุผล/คําชี Êแจง 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

- การเปิดเผยรายละเอียด

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหาร  

ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารในรายงาน 56-1 และ 

56-2 โดยชี Êแจงเป็นจํานวนรวมกบัผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรก ทั ÊงทีÉเป็นรูปแบบ

ตัวเงิน ซึÉงแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและเบี Êยเลี Êยง เงินรางวัล

พิเศษ เงินสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ และอืÉน ๆ และในรูปแบบทีÉไม่ใช่ตัวเงิน 

ได้แก่ ใบสําคัญแสดงสิทธิ และใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุน

ของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- ประธานกรรมการของบริษัท

เป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการได้รับการแต่งตั Êงตามมติของคณะกรรมการบริษัท อนัเป็นไป

ตามแผนการรวมธุรกิจของบริษัทฯ เมืÉอปี 2557 ถึงแม้ว่าประธานกรรมการจะ

เป็นกรรมการทีÉเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ แต่คณะกรรมการบริษัท ก็ได้

กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท อย่างชัดเจนว่าประธานกรรมการ

ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหาร เพืÉอให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดุลอํานาจใน

การดําเนินงาน อีกทั Êงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบ

ของประธานกรรมการ และ คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน  

นอกจากนี Ê ประธานกรรมการเป็นผู้มีความรู้ ความเชีÉยวชาญในธุรกิจของบริษทั

ฯ  มีความสามารถในการเป็นผู้ นําและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

- คณะกรรมการสรรหา

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ทั Êงหมด 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กําหนดไว้ว่า 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวนไม่น้อยกว่า 3 

คน โดยอย่างน้อยกึÉงหนึÉงต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ ต้องไม่

เป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน ซึÉง

เกินกว่ากึÉงหนึÉงของกรรมการทั Êงคณะและเป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ในกฎบตัรฯ 

และ กรรมการทกุคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มทีÉและเป็นอิสระ 

 

เพืÉอเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความรู้และเข้าใจการปฏิบัติหน้าทีÉตาม

หลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์มากยิÉงขึ Êน และเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรเพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนว่าการดําเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ 
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เป็นไปเพืÉอการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยัÉงยืน มีผลประกอบการทีÉดีในระยะยาว  และมคีวามรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้

มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดหลกัปฎิบตัิ โดยมสีาระสําคญัแบ่งออกได้เป็น 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี Ê 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 1   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กรทีÉสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

1.1  คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนกัถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้นําซึÉงต้องกํากบัดูแลให้องค์กร มีการ

บริหารจดัการทีÉดีซึÉงครอบคลมุถึงทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ดงันี Ê 

 ทบทวนและกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ ทีÉสําคญัเป็น

ประจําทุกปี เพืÉอให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแข่งขันทีÉเปลีÉยนแปลงไป                  

โดยคํานึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมเป็นสําคญั รวมถึงกําหนดวตัถปุระสงค์ทางการเงิน 

แผนธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรัพยากรทีÉสําคัญเพืÉอให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย พร้อมทั Êงควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารและ

ฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกลยทุธ์และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ติดตามผลการดําเนินงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ บริษทัย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้มัÉนใจว่าการ

ดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาทีÉอาจเกิดขึ Êนได้ทนัเวลา 

 กําหนดและแก้ไขเปลีÉยนแปลงชืÉอกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชืÉอผูกพันบริษัทฯ ภายใต้บงัคบัของกฎหมาย 

และข้อบงัคบัของบริษทัฯ 

 พิจารณาดําเนินการทีÉเกีÉยวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สิน และรายการเกีÉยวโยงตามเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การลงทุนทีÉมีมูลค่าสูงกว่า 1,000 ล้านบาท รวมถึงรายการทีÉสําคัญของ

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

 พิจารณาแต่งตั Êงกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะกรรมการ

บริหาร เพืÉอสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและ          

ความจําเป็น ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉในการติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย

และคณะกรรมการบริหารอย่างสมํÉาเสมอ 

 พิจารณาแต่งตั ÊงบคุคลทีÉมีคณุสมบติัเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรณีทีÉตําแหน่งว่างลง   

 กรรมการทีÉเป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้

ทรัพยากร การแต่งตั Êงกรรมการและการกําหนดมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจ รวมทั Êงพร้อมทีÉจะคัดค้าน            

การกระทําของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอืÉน ในกรณีทีÉมีความเห็นขัดแย้งในเรืÉ องทีÉมีผลกระทบต่อ                     

ความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 พิจารณาการเสนอชืÉอบคุคลทีÉเหมาะสมเพืÉอเป็นกรรมการตวัแทน หรือผู้บริหารตวัแทนของบริษัทฯ ในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียนตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เพืÉอกํากบัดูแลให้บริษัทย่อย

และบริษัทร่วมดงักล่าวกําหนดนโยบายและดาํเนินธุรกิจทีÉสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ  

 จัดให้มีกระบวนการทีÉชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมืÉอพบหรือมี           

ข้อสงสัยเกีÉยวกับรายการหรือการกระทํา ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและ                      
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ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

 ควบคมุดูแลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

 ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดเกีÉยวกบักิจการของบริษัทฯ ตามทีÉผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

1.2  คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพืÉอสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สงัคมและสิÉงแวดล้อม ไปพร้อมกับการมีผลประกอบการทีÉดี 

ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลีÉยนแปลง โดยจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานทีÉ

สําคญัต่าง ๆ ให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอย่างสมํÉาเสมอ และสนบัสนนุให้มีการสืÉอสารไปสู่ทกุคนในบริษัทฯ 

ให้ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจอย่างจริงจงั 

1.3  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉกํากับดูแลกิจการเพืÉอประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นสําคญั และเป็นอิสระจากฝ่าย

จัดการ โดยคณะกรรมการต้องปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty 

of Care) ซืÉอสตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) มีจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ข้อบงัคบั 

มติคณะกรรมการบริษัท และมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมถึงนโยบายหรือแนวทางทีÉได้กําหนดไว้ของบริษัทฯ โดยมีการ

ดําเนินการดงัต่อไปนี Ê 

 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชืÉอถือได้ 

ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 

 จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมทั Êงมีการดแูลให้มีกระบวนการใน

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

 จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึÉงสามารถประเมิน ติดตาม และบริหาร

ความเสีÉยงทีÉสําคญัได้ 

 จดัให้มีกระบวนการทีÉชดัเจนและโปร่งใสเกีÉยวกบัการทํารายการระหว่างกนั 

 จดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพืÉอช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริษัท และช่วยให้คณะกรรมการบริษัท 

ปฏิบตัิหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง 

1.4  คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั Êงพิจารณา

แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพฒันาอย่างยัÉงยืน เพืÉอสนบัสนุนการปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความ

จําเป็น โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยอย่างสมํÉาเสมอ ซึÉงคณะกรรมการแต่ละชดุต้องมีการ

กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะ และจดัให้มีการ

ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรดงักล่าว เป็นประจําอย่างน้อยปีละครั Êง เพืÉอให้สอดคล้องกบัทิศทางของบริษัทฯ  

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ 

ให้เกิดความชดัเจนในการปฏิบัติหน้าทีÉของแต่ละตําแหน่ง เพืÉอให้มีการถ่วงดุลอํานาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน 

และให้การบริหารจดัการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ดงันี Ê 
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 คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจเพืÉอสร้าง

ผลตอบแทนการลงทนุและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงมีหน้าทีÉสําคญัในการกํากบัดแูลและติดตามการ

ดําเนินงานของฝ่ายจัดการเพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ทีÉกําหนดไว้ และเป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ฝ่ายจัดการ: มีหน้าทีÉรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลผุลสําเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และ

กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจตามทีÉคณะกรรมการบริษัท กําหนดไว้ ตลอดจนทําหน้าทีÉบริหารจัดการงาน

ประจําวนั และธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 ประธานกรรมการ: เป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและสนับสนุนการ

ปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และการกํากับดูแลกิจการ ฯลฯ ประธาน

กรรมการบริหาร: มีอํานาจในการกํากับดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร

ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการบริษัท และมติ

ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร: เป็นหัวหน้าและผู้นําคณะผู้บริหารของบริษัท ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ให้ทําหน้าทีÉเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณทีÉ

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเคร่งครัด ซืÉอสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น ไม่ทําการใดทีÉมีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะทีÉขดัแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

แม้ว่าคณะกรรมการบริษัท จะมีการกระจายอํานาจให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ

ผู้บริหารระดบัสงู ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน แตค่ณะกรรมการบริษัท ยงัคงสงวนสิทธิเรืÉองทีÉสําคญัไว้เป็นอํานาจอนมุตัิ

ของคณะกรรมการบริษัท ดงันี Ê 

 แผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 ค่าใช้จ่ายฝ่ายทนุ และค่าใช้จ่ายทีÉเกินกว่าอํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร 

 การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการขายเงินลงทนุ 

 นโยบายทีÉสําคญั 

 การตกลงเข้าทําสญัญาทีÉสําคญั 

 การฟ้องร้อง และดําเนินคดีทีÉสําคญั 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 2  กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

2.1    คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัอย่างยิÉงต่อการกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัในการดําเนินธุรกิจของ

องค์กรให้สามารถเติบโตคู่กบัสงัคมด้วยความยัÉงยืน สร้างคณุค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น 

ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสืÉอสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร

สะท้อนอยู่ในการตดัสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กรทีÉอยู่ภายใต้หลกัการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉด ี 

2.2  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้บริษัทฯ จัดทํากลยุทธ์ประจําปี และแผนงาน 5 ปี โดยต้องสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ คือ การเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั Êนนํา ทีÉมุ่งมัÉนสร้างสรรค์โครงการเปีÉยม
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คุณภาพด้วยความประณีต เพืÉอสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ทีÉครบถ้วนทั Êงการพกัอาศยั พกัผ่อน ทํางาน และช้อปปิ Êง รวมถึงสร้าง

การเติบโตและส่งมอบคุณค่าทีÉยัÉงยืนให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสมและปลอดภัย นอกจากนี Ê จะต้องตระหนักถึงความเสีÉยงของการตั Êงเป้าหมายทีÉอาจนําไปสู่การประพฤติทีÉผิด

กฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผ่าน 

กลยทุธ์และแผนงานให้ทัÉวทั Êงองค์กร 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

3.1  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทั ÊงในเรืÉององค์ประกอบ คุณสมบตัิ สดัส่วนกรรมการอิสระ วาระการดํารงตําแหน่ง และการกําหนดจํานวนบริษัท

จดทะเบียนทีÉกรรมการบริษัทฯ จะไปดํารงตําแหน่งกรรมการ เพืÉอให้มีความเหมาะสมและจําเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัทีÉกําหนดไว้ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี Ê 

3.1.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิทีÉมีความหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) ทั Êงในด้าน

เพศ ทกัษะวิชาชีพ ความเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั Êงหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ใน

ราชอาณาจกัร  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน เป็นกรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหาร จํานวน 8 ท่าน ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 89 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด โดยในจํานวนนี Êเป็นกรรมการอิสระจํานวน 5 

ท่าน ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 55.6 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และมีกรรมการบริหาร 1 ท่าน กรรมการแต่ละท่านล้วนมีความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในการทํางานทีÉเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่าง

เต็มทีÉในการปฏิบตัิหน้าทีÉตามความรับผิดชอบ 

3.1.2 คณุสมบติัของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั Êงต้องไม่มีลกัษณะทีÉ

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีÉจะได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการทีÉมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศของ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการทํางานทีÉเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และ

สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มทีÉในการปฏิบตัิหน้าทีÉตามความรับผิดชอบ ซึÉงจะพิจารณาโดยไม่จํากัดเพศ เชื Êอ

ชาติ ศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะด้านอืÉนๆ  

 มีภาวะผู้นํา และสามารถกํากบัดแูลการดําเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3.1.3 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและต้องสามารถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทกุรายได้เท่าเทียมกนัและไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั Êน ยงัต้องสามารถเข้า

ร่วมประชมุคณะกรรมการโดยให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้  โดยบริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการอิสระต้องมคีุณสมบตัิดงันี Ê 
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(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงินเดือนประจํา 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

(3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบคมุ หรือบคุคลทีÉจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษทั หรือ

บริษัทย่อย 

(4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึÉง รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีÉกระทําเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกีÉยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ Êาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี Êสิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉน

ทํานองเดียวกัน ซึÉงเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนี ÊทีÉต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่ร้อยละ 3 ของ

สินทรัพย์ทีÉมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั Êงแต่ 20 ล้านบาทขึ Êนไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํÉากว่า ทั Êงนี Ê การ

คํานวณภาระหนี Êดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการทีÉ เกีÉยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหนี Êดังกล่าว ให้นบัรวมภาระหนี ÊทีÉเกิดขึ Êนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บคุคลเดียวกนั 

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึÉงมี

ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7)  ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ ÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

 ผู้ ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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(8)  ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษา

ทีÉรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ ř ของจํานวนหุ้ นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉง

ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(š) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

3.1.4 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกกลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้  

 ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั Êง กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวน 1 ใน 3 โดยอตัรา ถ้า

จํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุกบัส่วน 1 ใน 3 

 กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นั Êนให้จบัสลากว่าผู้ใดจะ

ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ทั Êงนี Ê กรรมการผู้ออกจาก

ตําแหน่งไปนั Êน อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั Êงให้เป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไปได้ 

 กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั 

3.1.5 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการ 

ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้กรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย) เพืÉอให้

กรรมการสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีÉให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 

3.2  คณะกรรมการบริษัท จะเลือกตั ÊงกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการ และเป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท ซึÉง

บคุคลนั Êนต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร เพืÉอทําหน้าทีÉดงัต่อไปนี Ê 

 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้เลขานุการ

บริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพืÉอให้กรรมการมีเวลาเพียงพอทีÉจะศึกษา 

พิจารณา และตดัสินใจอย่างถกูต้องในเรืÉองต่าง ๆ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอทีÉฝ่ายจัดการจะนําเสนอข้อมูลเพืÉอประกอบการ

ตดัสินใจ 

 สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็น พร้อมทั Êงใช้ดุลยพินิจในการตดัสินใจอยา่ง

มอิีสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติทีÉประชมุ 

 สนบัสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น และทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม เพืÉอควบคุมการ

ประชมุให้มีประสิทธิภาพ และตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้น 

 ในการพิจารณาระเบียบวาระทีÉกรรมการมีส่วนได้เสีย ประธานทีÉประชุมจะขอให้กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียนั Êน

แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากทีÉประชมุจนกว่าการพิจารณาเรืÉองดงักล่าวจะแล้วเสร็จ 

 มีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติ

หน้าทีÉตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พร้อมทั Êงเสริมสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

 สืÉอสารข้อมลูสําคญัต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบ 
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3.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีÉในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม 

และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั Êงหรือเสนอขออนุมติัแต่งตั Êงต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของ

คณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ เทียบกับทศิทางในการดําเนินธุรกิจในปัจจบุนั

และอนาคต และจัดทําเป็นตาราง Board Skill Matrix เพืÉอพิจารณาทักษะทีÉจําเป็นทีÉยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และ

กําหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ทีÉต้องการเป็นประจําทุกปี ในการทบทวนดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั Êงในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเชีÉยวชาญ 

ความเป็นอิสระ อายแุละเพศของกรรมการบริษัทฯ ทั Êงนี Ê การคดัเลือกจะต้องมีกระบวนการทีÉความโปร่งใส และชดัเจน 

3.4    คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณากําหนด

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนและกําหนดอัตราค่าตอบแทนทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

สําหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อยทีÉชดัเจน เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ และผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว และอยู่ในระดับทีÉสามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทจด

ทะเบียนอืÉน ๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนทีÉจะเสนอขออนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการจากทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 

3.5   คณะกรรมการบริษัทจะกํากบัดแูลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าทีÉและจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั Êงหมดจํานวน 7 ครั Êง โดยได้แสดงรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชมุของกรรมการในตารางการเข้าร่วมกรรมการ ประจําปี 2562  

3.6   คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในระดบัทีÉเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั Êงดําเนินการให้มัÉนใจว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจ

ถกูต้องตรงกนั และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันทั Êงกลุ่ม 

3.7    คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการรายบุคคลเป็นประจําทุกปี เพืÉอใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ว่าได้ดําเนินการตามแนวปฏิบัติทีÉดี (Good Practices) หรือไม่ เพืÉอปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท และเพืÉอทบทวนปัญหาและอปุสรรคทีÉเกิดขึ ÊนในรอบปีทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดัทําแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี Ê 

1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย (รายคณะ) 

2) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 

หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลมุประเด็นสําคญั ดงันี Ê  

1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

2) การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3) บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

4) เรืÉองอืÉน ๆ เช่น ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการบริษัทฯ และการพฒันาผู้บริหาร 

วิธีการให้คะแนน ในแต่ละหวัข้อประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี Ê 
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1 =  ไม่เห็นด้วยอยา่งยิÉง หรือ ไม่มีการดาํเนินการในเรืÉองนั Êน 

2 =  ไม่เห็นด้วย หรือ มีการดําเนนิการในเรืÉองนั Êนเล็กน้อย  

3 =  เห็นด้วย หรือ มีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนพอสมควร 

4 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนด ี

5 =  เห็นด้วยอยา่งมาก หรือ มีการดําเนินการในเรืÉองนั Êนอย่างดีเยีÉยม 

ขั Êนตอนการประเมิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าทีÉพิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมตัิ และเลขานุการบริษัทจะจดัส่ง

แบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการทุกท่านประเมินทุกสิ Êนปี จากนั Êนจะนํามาประมวลผลและจัดทํารายงานสรุปผลการ

ประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ เพืÉอใช้ประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และรายงาน

ผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ รวมทั Êงหารือถึงแนวทางในการพฒันาต่อไป 

ผลการประเมิน 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2562 สรุปได้ดงันี Ê 

แบบประเมิน 

ผลประเมิน 

2561 2562 

คะแนนเฉลีÉย คิดเป็น 

ร้อยละ  
คะแนนเฉลีÉย 

คิดเป็น 

ร้อยละ  

ชุดทีÉ 1 ประเมินรายคณะ 

ก) การประเมินคณะกรรมการบริษัท 

ข) การประเมินคณะกรรมการชดุย่อย 

-  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 

-  การประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

-  การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

-  การประเมินคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
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95 
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4.88 

 

5.00 

4.86 

 

4.87 

4.94 

 

98 

 

100 

97 

 

97 

99 

ชุดทีÉ Ś ประเมินตนเอง 4.71 94 4.90 98 

 

3.8    บริษัทฯ ได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึÉงเป็นการบรรยายโดยประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ/หรือ ผู้บริหาร

ระดบัสูง เพืÉอให้กรรมการใหม่ได้รับทราบข้อมลูเกีÉยวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการดําเนินธุรกิจ และข้อมลูอืÉน ๆ ทีÉ

จําเป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉ รวมทั Êงจดัทําชุดเอกสารสําหรับกรรมการใหม่ ประกอบด้วยข้อมลูสําคัญของ

บริษัทฯ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ ทิศทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชดุย่อย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ 

และคู่มืออืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าทีÉในคณะกรรมการชดุย่อย (ถ้ามี) 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีนโยบายสนบัสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานด้านการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ เข้าร่วมอบรม สมัมนา และพฒันาความรู้ในหลกัสตูรทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉกับหน่วยงานหรือสถาบนั

ต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน
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ไทย ฯลฯ เพืÉอส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งตารางการอบรม

หลกัสตูรต่าง ๆ เป็นการล่วงหน้าให้แก่กรรมการทกุท่าน และบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มีการปรับปรุง

การปฏิบตัิงานอย่างต่อเนืÉอง และนําความรู้มาพฒันาให้เป็นประโยชน์กบับริษัทฯ ต่อไป 

ทั Êงนี Ê ในวนัทีÉ 22 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมฟังการบรรยายในหวัข้อ “โอกาสในการลงทุน

ด้านอสงัหาริมทรัพย์ในเมืองย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา” โดย Collier Myanmar ซึÉงเดินทางมาให้ความรู้แก่

คณะกรรมการเพืÉอสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจใน

อนาคต 

นอกจากนี Ê ในปี 2562 มีกรรมการจํานวน 3 ท่าน ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรกรรมการของ IOD ดงันี Ê  

กรรมการ ตําแหน่ง หลกัสตูร 

1. นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ด ี กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Boards that Make a Difference (BMD) 

รุ่นทีÉ 9/2019 

2. นายปีติพงศ์ พึÉงบุญ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พฒันาอย่างยัÉงยืน 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

Director Certification Program (DCP) 

รุ่นทีÉ ŚŠŝ/ŚŘřš 

3. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP) รุ่นทีÉ ş/ŚŘřš 

 

3.9   คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้มัÉนใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ

สามารถเข้าถึงข้อมูลทีÉจําเป็น และแต่งตั ÊงเลขานุการบริษัททีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉจําเป็นและเหมาะสมต่อการ

สนบัสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการดําเนินการดงันี Ê 

 คณะกรรมการบริษัท จะกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั Êง และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิÉม

ตามความจําเป็น ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัท จะกําหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั Êงปี เพืÉอให้มัÉนใจว่า

กรรมการทกุท่านจะสามารถจดัสรรเวลาเพืÉอเข้าร่วมประชมุได้อย่างพร้อมเพรียงกนั 

 กรรมการอย่างน้อย 2 คน ขึ Êนไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทั Êงนี Ê ประธานกรรมการหรือผู้ทีÉได้รับมอบหมาย

จะต้องกําหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่วนัทีÉได้รับการร้องขอ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการ

ทั Êงหมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ ทั Êงนี Ê ประธานกรรมการจะทําหน้าทีÉเป็นประธานในการประชมุ หากในการประชมุ

คราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รอง

ประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ให้กรรมการ

ทีÉมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชมุ 

 การวินิจฉัยชี ÊขาดของทีÉประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึÉงมีเสียงหนึÉงเสียงในการ

ลงคะแนน และถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในทีÉประชมุออกเสียงเพิÉมมากขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชี Êขาด 

ทั Êงนี Ê กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั Êน 
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 เลขานุการบริษัทจะจดัส่งหนงัสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานทีÉ และกิจการทีÉจะประชุมไปยงักรรมการ   

ทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ş วนั ก่อนวนัประชุม เพืÉอให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้า

ร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพืÉอรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอืÉน 

และกําหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านั Êนก็ได้ 

 ในการประชุมทุกครั ÊงประธานทีÉประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นและซกัถามได้

อย่างเต็มทีÉ สนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการทีÉเกีÉยวข้องเข้าร่วมประชุมเพืÉอให้ข้อมูลและชี Êแจง

รายละเอียดในประเด็นทีÉเกีÉยวข้อง และควบคุมการประชุมให้ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยและกระชบัภายใน

เวลาทีÉกําหนดไว้  

 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารต้องประชมุร่วมกนัโดยไม่มีกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและฝ่ายจดัการเข้าร่วม อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั Êง เพืÉอหารือแลกเปลีÉยนความคิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวข้องกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบ โดยในปี 2562 

คณะกรรมการมีการประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและฝ่ายจดัการเข้าร่วมจํานวน 1 ครั Êง เมืÉอ

วนัทีÉ 16 กนัยายน 2562 

 เลขานุการบริษัทมีหน้าทีÉจดัทํารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัจากวันทีÉประชุมและเสนอให้

กรรมการทุกท่านพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดทีÉนําเสนอ รวมทั Êงความเห็นทีÉประชุม และมติทีÉ

ประชมุไว้อย่างครบถ้วน และชดัเจน และมีการจดัเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ 

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพืÉอปฏิบัติหน้าทีÉตาม

กฎหมายในการจดัทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจําปี และจดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนดําเนินการเกีÉยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี Ê 

เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าทีÉให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉคณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบตัิหน้าทีÉ

ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั Êงประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมตคิณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน

และถูกต้อง 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1    คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จดัทําแผนการสืบทอด

ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารร่วมกับผู้อํานวยการฝ่ายทุนมนษุย์ โดยพิจารณาสรรหาบคุคลทีÉมีความรู้ความสามารถ มี

คุณสมบตัิเหมาะสม และมีประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êงจากภายในและภายนอกองค์กร 

เพืÉอความมัÉนใจว่าธุรกิจจะดําเนินต่อไปได้อย่างต่อเนืÉองหากตําแหน่งดงักล่าวว่างลง ซึÉงคณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าทีÉใน

การทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่งอย่างสมํÉาเสมอ 

สําหรับแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้ฝ่ายทุนมนุษย์เป็น

ผู้จดัทํา โดยมีการจดัทําแผนพฒันาบคุลากรเพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับการขึ Êนดํารงตําแหน่งทีÉสงูขึ Êน  นอกจากนี Ê บริษัทฯ 

ยงักําหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉนได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิ

หน้าทีÉประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารของบริษัทฯ และกิจการนั Êนต้องไม่เป็นธุรกิจ ประเภทเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจ

ของบริษัทฯ และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉน 

4.2   คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้ พิจารณา อนุมตัิ ทบทวนแบบประเมินผลการ

ปฏิบตัิงาน และทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (CEO) โดยจะมีการกําหนดเป้าหมายใน
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การปฏิบตัิงานในแต่ละปีร่วมกับ CEO ล่วงหน้า และดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ CEO โดยเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายทีÉกําหนดไว้เป็นประจําทกุปี และคณะกรรมการสรรหาฯ จะนําผลการประเมินดงักล่าวและผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี มาใช้ประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมให้แก ่CEO โดยจะพิจารณาให้อยู่ในระดบัทีÉ

สามารถจงูใจและเทียบเคียงได้กบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ CEO แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงันี Ê 

ส่วนทีÉ 1  ดชันีชี Êวดัผลการดําเนินงาน (Corporate KPI) ของบริษัทฯ และนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษัท ให้

ความสําคญัเป็นพิเศษ 

ส่วนทีÉ 2   การวดัผลการบริหารงาน 

ส่วนทีÉ 3  การพฒันาประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและข้อเสนอแนะเพิÉมเติม 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นจํานวนรวม ไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ซึÉงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ตามทีÉ

ปรากฏในหมวดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1    คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมทีÉก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ

สร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการ

ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบการพฒันาอย่างยัÉงยืน และได้ถ่ายทอดลงไปในระดบักลยทุธ์ของหน่วยงานต่างๆ ดงันี Ê 

 ธุรกิจทีÉพักอาศัย มุ่งสร้างผลิตภัณฑ์เพืÉอตอบสนองลูกค้า โดยบูรณาการเรืÉ องการอนุรักษ์และการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า มุ่งเน้นการออกแบบอาคารให้มีการรับแสงธรรมชาติ เลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ทีÉมี

ความคงทน  

 ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์ มุ่งพัฒนาและบริหารอาคารตามกรอบของอาคารอนุรักษ์สิÉงแวดล้อม ตั Êงแต่การ

ออกแบบ วางระบบอาคาร และการบริหารอาคารเพืÉอให้ประหยดัการใช้ทรัพยากรนํ Êา และไฟฟ้า 

 ธุรกิจโรงแรมและบริการ มุ่งบริหารโรงแรมโดยคํานึงถึงการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 

 การบริหารการก่อสร้าง มุ่งบริหารการก่อสร้างด้วยมาตรฐานระดบัสูง และสืÉอสารไปยงัผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ตลอดจน

การดแูลพื ÊนทีÉโดยรอบ 

 การบริหารทนุมนษุย์ มุ่งสู่การเป็นนายจ้างทีÉดี ผ่านการวางกลยุทธ์การบริหารและพฒันาทนุมนษุย์ 

 5.2    คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมาย

หลักและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคัญและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทีÉ

เกีÉยวข้องในการดําเนินกิจการทุกกลุ่ม เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี Ê 

ชมุชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม และปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มด้วยความเป็นธรรมตามแนวทาง ดงันี Ê 

 

ผู้ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์ 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมี

ความตั Êงใจปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และดําเนินการใด ๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผลประโยชน์
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สูงสุดของผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญ ไม่ดําเนินการใด ๆ ในลักษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูล

ภายในเพืÉอแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทั Êงไม่เปิดเผยข้อมลูลบัต่อบคุคลภายนอก 

          นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัตระหนกัและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทกุราย รวมถึงนกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์ ในการรับทราบ

ข้อมลูทีÉจําเป็นเกีÉยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและสมํÉาเสมอ โดยได้สืÉอสารผลการดําเนินงานและ

ข้อมูลทีÉจําเป็นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็น

ประจําทุกไตรมาส การเผยแพร่วิดีโอการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจดัทํา Investor Relations Webpage 

และการพบปะนกัลงทนุในต่างประเทศ เป็นต้น 

ลกูค้า 

นอกเหนือจากการยึดมัÉนในเงืÉอนไข ข้อเสนอ หรือคํามัÉนทีÉให้ไว้กับลกูค้าแล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นการสร้างความพึง

พอใจสูงสุดต่อลูกค้าโดยยึดมัÉนแนวคิดในการพัฒนาผลงานคุณภาพเพืÉอยกระดบัคุณภาพชีวิต เน้นความพิถีพิถัน สร้าง

มาตรฐาน ‘Best in Class’ สร้างความแตกต่างด้วยดีไซน์การออกแบบทีÉโดดเด่น การให้บริการเหนือระดบั ไปพร้อมกบัการ

สร้างและรักษาความสมัพนัธ์ทีÉดีและยัÉงยืนกบัลกูค้า ไม่ทําให้ลกูค้าหรือประชาชนทัÉวไปเกิดความเข้าใจผิดเกีÉยวกบัคณุภาพ 

ราคา หรือเงืÉอนไขในการขาย หรือการให้บริการ อีกทั Êงยังให้ความสําคัญในการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับหรือไม่พึง

เปิดเผยของลกูค้าอย่างเคร่งครัด 

พนกังาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุของบริษัทฯ ซึÉงบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

แรงงาน สวัสดิการสังคม และหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่า

เทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิเพราะความแตกตา่งในบคุลิกลกัษณะส่วนบคุคล ไม่มีการแบ่งแยกเชื Êอชาติ สีผิว ถิÉนกําเนิด ศาสนา 

เพศ อายุ หรือความพิการใด ๆ ทีÉไม่เกีÉยวข้องต่อการปฏิบตัิงาน และมุ่งมัÉนทีÉจะส่งเสริมให้พนกังานทุกคนมีทศันคติทีÉดี มี

สํานึกในหน้าทีÉและความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชืÉอมัÉนในองค์กร และมุ่งเน้นการทํางานเป็นทีม โดยปลกูฝังให้มี

การปฏิบตัิตามค่านิยมหลกัขององค์กร “PRIDE” จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังาน

เข้ารับการอบรมในหวัข้อทีÉเกีÉยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการทํางาน ให้ความสําคญักับการดูแลรักษาสขุภาพโดยจดัให้มี

การตรวจสขุภาพประจําปีแก่พนกังานทุกคน ส่งเสริมเรืÉองความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมทีÉดีในการทํางาน รวมถึงจดั

ให้มีค่าตอบแทน และสวสัดิการทีÉเพียงพอ เหมาะสม ทั Êงนี Ê การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการ

ปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคนและสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว เทียบเคียงได้

กบัอตุสาหกรรมเดียวกนั 

คู่ค้า 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและกระบวนการ

จัดซื Êอจดัจ้างทีÉโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตามกรอบกติกาทีÉดี และไม่ใช้วิธีการทีÉ

ไม่สจุริต โดยไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ กบัคู่ค้า นอกจากนี Ê ยงัมุ่งเน้นการสร้างและรักษาความสมัพนัธ์ทีÉดี

และยัÉงยืนกับคู่ค้า โดยคํานึงถึงการสร้างประโยชน์ร่วมกันและสร้างความเชืÉอถือซึÉงกันและกัน ยึดถือปฏิบัติตามสญัญา 

ข้อตกลง และเงืÉอนไขทางการค้าต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษาข้อมลูความลับของคู่ค้าและไม่นําข้อมูลดงักล่าวไปใช้

แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการจดัทํา Pre-Qualification เพืÉอเป็นแนวทางการคดัเลือกคู่ค้าตามมาตรฐานของบริษัทฯ ดงันี Ê 
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 เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จําหน่าย ผู้แทนจําหน่าย ผู้ให้บริการ หรือผู้ รับจ้าง ทีÉมีสถานประกอบการชดัเจน มี

ชืÉอเสียง และเป็นทีÉยอมรับในอตุสาหกรรมนั Êน ๆ 

 มีความพร้อมทางด้านบคุลากร อปุกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉองจกัร เพืÉอการก่อสร้าง 

 มีประวตัิการดําเนินงานทีÉน่าเชืÉอถือ มีผลงานเป็นทีÉน่าพอใจ มีคณุภาพ คํานึงถึงความปลอดภยั และไม่มีประวติั

ละทิ Êงงาน  

 มีสถานะการเงินทีÉมัÉนคง และไม่อยู่ในบญัชีรายชืÉอบริษัทต้องห้ามของทางราชการและเอกชน 

 ไม่มีผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีประวตัิการกระทําผิดกฎหมาย 

คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและกรอบ

กติกาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาความลบัของคู่แข่งด้วยวธิีทีÉไม่สจุริต ผิดกฎหมาย ไม่ทําลายชืÉอเสียงของคู่แข่ง

ด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทําการใด ๆ ทีÉปราศจากความจริงหรือไม่เป็นธรรม และไม่กระทําการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อืÉน 

เจ้าหนี Ê 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง เงืÉอนไขการกู้ยืมเงินและเงืÉอนไขการคํ ÊาประกันทีÉมีกับเจ้าหนี Ê อย่างเคร่งครัด 

ชําระคืนเงินต้นและดอกเบี ÊยตรงตามเวลาทีÉกําหนดไว้ บริหารจัดการเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ไม่นําเงินไปใช้

ในทางทีÉอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และมุ่งมัÉนบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพสงูสดุเพืÉอให้เจ้าหนี ÊมีความมัÉนใจ

ในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี ÊทีÉดีของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อผกูพนัใน

สญัญาได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี ÊทราบเพืÉอหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั 

ชมุชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบต่อชมุชน สังคมและสิÉงแวดล้อม บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจภายใต้

แนวคิดในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสงัคม และให้ความสําคญักับการรักษาสิÉงแวดล้อม โดยส่งเสริม

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น คิดค้นและนํานวตักรรมอาคารอนรัุกษ์พลงังานมาปรับใช้

กับการออกแบบโครงการสิงห์  คอมเพล็กซ์ และโครงการในอนาคต ภายใต้แนวคิด Leadership in Energy and 

Environmental Design (LEED Gold) ซึÉงเน้นเรืÉองการออกแบบตวัอาคารให้สามารถนําแสงธรรมชาติมาใช้ให้มากเพืÉอช่วย

ลดการใช้พลงังาน การเพิÉมสดัส่วนพื ÊนทีÉสีเขียวในโครงการ การนําเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัและวสัดทุีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดล้อมมา

ปรับใช้ ตลอดจนดแูลป้องกนัมิให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของสงัคม ชมุชน และ

สิÉงแวดล้อม 

5.3    บริษัทและบริษัทในเครือได้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครืÉองมือในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êงในส่วนของ

ระบบงานต่างๆ จนถึงการให้บริการลกูค้า ซึÉงระบบและข้อมลูสารสนเทศไม่ว่าในรูปแบบไฟล์ ฐานข้อมลู เอกสารหรืออืÉน ๆ 

ถือเป็นทรัพย์สินอนัสําคญัยิÉงของบริษัทฯ ดงันั Êน คณะกรรมการบริษัท จึงได้กําหนดนโยบาย ระเบียบและข้อปฏิบตัิความ

ปลอดภยัสารสนเทศ เพืÉอให้มัÉนใจว่าระบบและข้อมลูสารสนเทศต่างๆ มีการจดัเก็บอย่างปลอดภยั ตลอดจนมีการบริหาร

จดัการความเสีÉยงด้านความปลอดภยัสารสนเทศอย่างเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางมาตรฐานสากล 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 6  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

6.1    บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน ความน่าเชืÉอถือ และความถกูต้อง

ของรายงานทางการเงิน รวมทั Êงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัทีÉเกีÉยวข้อง จึงจดัตั Êงหน่วยงานตรวจสอบ
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ภายในเพืÉอให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพทัÉวทั Êงองค์กร พร้อมทั Êงให้มีการประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจําทกุปี ซึÉงประกอบด้วยการประเมิน 5 ด้าน ดงันี Ê  

1.  ด้านการควบคมุภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม  

2.  ด้านการประเมินความเสีÉยง ซึÉงคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญและจดัให้มีกระบวนการบริหารความ

เสีÉยงทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึÉงสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสีÉยงทีÉสําคญัได้ 

3.  ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงาน  

4.  ด้านระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู  

5.  ด้านระบบการติดตาม 

6.2   คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบและมอบหมายให้ทําหน้าทีÉตรวจสอบการดําเนินกิจการ

ของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพืÉอให้ความมัÉนใจว่าการปฏิบตัิงาน

ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจนมาตรฐาน

ทางจริยธรรมทีÉดี มีรายงานทางการเงินทีÉถูกต้องตามมาตรฐานและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง โดยปราศจากความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็น ทั Êงนี Ê รายละเอียดเพิÉมเติมอืÉน ๆ  ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นไปตามกฎบตัร 

6.3    คณะกรรมการบริษัท มีหน้าทีÉกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการทีÉชัดเจนและโปร่งใสเกีÉยวกับการทํารายการ

ระหว่างกัน และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ตามทีÉกฎหมายหรือหน่วยงาน

กํากบัดแูลกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดงันี Ê  

 รายงานการมีส่วนได้เสีย : เพืÉอให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทีÉ ทจ. 2/2552 เรืÉอง การ

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้อง คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมตัิ

หลกัเกณฑ์ในการจดัทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ซึÉงกําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ มีหน้าทีÉต้องจดัทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้องเป็นประจําทุกปี 

และรายงานเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงเป็นรายไตรมาส โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าทีÉรวบรวมและจัดส่งสําเนา

รายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัทําการนบั

แต่วนัทีÉได้รับรายงาน และเก็บรักษาข้อมลูดงักล่าวไว้เป็นข้อมลูภายในเท่านั Êน  

 การพิจารณาเข้าทํารายการระหว่างกัน : กรรมการหรือผู้บริหารทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองนั Êนๆ ห้ามมีส่วนร่วมใน

การพิจารณาและอนมุตัิในเรืÉองดงักล่าว โดยประธานทีÉประชมุจะขอให้แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจาก

ทีÉประชมุจนกว่าการพิจารณาเรืÉองดงักล่าวจะแล้วเสร็จ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะพิจารณาการเข้าทํารายการระหว่างกัน

เสมือนหนึÉงทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคายุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไป

ตามปกติธุรกิจการค้า เพืÉอประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 

6.4    บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาธุรกิจเพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืน และตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการทุจริตและ

คอร์รัปชัÉน ซึÉงมีความเสีÉยงต่อการดําเนินธุรกิจให้บรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์ดงักล่าว คณะกรรมการบริษัท จึงได้อนุมัติ

การจัดทํา “แนวปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัÉน” เพืÉอให้พนกังานทุกระดับยึดเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าทีÉ

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมัÉนในความซืÉอตรง และถูกต้องตามกฎหมาย โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุก

ประเทศและทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัมีจิตสํานึก 

และสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และปฏิบัติตามกฎหมายทั ÊงหมดทีÉเกีÉยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตใน
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ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด รวมทั Êงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและจัดทําคู่มือการบริหารความเสีÉยงด้านการทุจริต 

และสืÉอสารคู่มือดงักล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ศึกษาและรับทราบ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้กําหนดแนว

ปฏิบตัิเรืÉอง “การยึดมัÉนในความซืÉอตรง (Integrity)” ไว้เป็นส่วนหนึÉงของค่านิยมองค์กร และได้บรรจุเรืÉองดงักล่าวเป็นส่วน

หนึÉงของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เพืÉอเน้นยํ ÊาถึงความสําคัญและปลกูฝังจิตสํานึกเรืÉองความซืÉอสตัย์สจุริตกบัพนกังาน

ทุกคน โดยมีผู้บริหารเป็นต้นแบบของการทํางานอย่างมีคุณธรรม รวมทั Êงมีแนวทางป้องกันและบทลงโทษทีÉกําหนดไว้ใน

ระเบียบพนกังานอย่างชดัเจน    

6.5    บริษัทฯ ได้มีการแก้ไขทบทวนนโยบายการรับเรืÉองร้องเรียน เนืÉองจากมีการจัดตั Êงหน่วยงานกํากับดูแลกิจการทีÉ

รับผิดชอบโดยตรง และเพืÉอให้สอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจทางธุรกิจซึÉงมีการแก้ไขใหม่ ทั Êงนี Ê นโยบายดังกล่าว

กําหนดขึ ÊนเพืÉอให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกีÉยวกับการกระทําผิดของกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงาน โดยส่งรายละเอียดและหลักฐานต่าง ๆ ในกรณีมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทําทีÉไม่ชอบด้วย

กฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบงัคบับริษัท หรือ การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั Êงสามารถสอบถามข้อมลูหรือแสดง

ความคิดเห็น มายงับริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดงันี Ê 

1. ไปรษณีย์ :  คณะกรรมการบริษัท  หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน) 

                      เลขทีÉ 123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั Êน 40 

                      ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

2. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : compliance@singhaestate.co.th  

4. เว็บไซต์ :   www.singhaestate.co.th > นกัลงทนุสมัพนัธ์ >> การกํากบัดแูลกิจการทีÉด ี>>>  

 ช่องทางการร้องเรียน 

5. เว็บไซต์ภายใน หรือ S Net (สําหรับพนกังาน) 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้กําหนดกระบวนการในการจดัการเรืÉองร้องเรียนทีÉชดัเจน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความยตุิธรรม 

สุจริต โปร่งใส เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจะถูกส่งต่อให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอ

ดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง  ชี Êแจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผล เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ต่อไปตามขั Êนตอน

และระยะเวลาทีÉกําหนดไว้ในนโยบายดงักล่าว  

สําหรับผู้ทีÉแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทีÉเป็นพนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลทีÉรับจ้างทํางานให้บริษัทฯ จะได้รับการ

คุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย และบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนเปิดเผยตวัตนและแจ้งข้อมลูในการติดต่อเพืÉอเป็น

ช่องทางในการสืÉอสารกบับริษัทฯ 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 7  รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงบทบาทหน้าทีÉทีÉจะต้องรักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้

เสีย โดยจัดให้มีระบบการจดัทํารายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมถึงการติดตามดแูลความเพียงพอ

ของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี Ê นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัท ยังให้ความสําคญักบัการ

เปิดเผยข้อมลู ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สืÉอมวลชน และผู้ มีส่วนได้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ทั Êงส่วนทีÉเป็นข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และครบถ้วนตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง

สมํÉาเสมอ ดงันี Ê 
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- เว็บไซต ์www.singhaestate.co.th และ Investor Relations Webpage ของบริษัทฯ 

- ระบบการแจ้งข่าวสารและข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. 

- แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

- สืÉอสิÉงพิมพ์ต่างๆ เช่น หนงัสือพิมพ์ และนิตยสาร เป็นต้น  

- การให้ข้อมลูแก่นกัวิเคราะห์และนกัลงทนุทีÉมาเยีÉยมชมกิจการและพบปะผู้บริหาร 

- การเดินทางไปให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

- การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และสารสนเทศทีÉสําคญัผ่านทางไปรษณีย์ 

- การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึÉงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพืÉอสืÉอสารผลการดําเนินงาน

และข้อมลูทีÉจําเป็นของบริษัทฯ  

- การจัดงานแถลงข่าวต่อสืÉอมวลชนเพืÉอให้รับทราบข้อมูลเกีÉยวกับการลงทุนในโครงการทีÉสําคัญของบริษัทฯ 

ภายหลงัจากการเปิดเผยข้อมลูผ่านระบบแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว  

โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยสารสนเทศ ดงันี Ê 

- หากเป็นข้อมลูลบั จะต้องมัÉนใจว่าไม่มีการเลือกปฏิบัติทีÉจะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้บคุคลหรือกลุ่มบุคคลเป็น

การเฉพาะ  

- ไม่เปิดเผยสารสนเทศทีÉมีสาระสําคัญ ซึÉงอาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงของราคาหลักทรัพย์แก่

สาธารณชน จนกว่าจะแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภายหลงัจากทีÉบริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศตอ่

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะดําเนินการประกาศสารสนเทศดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทนัที  

- บริษัทฯ ไม่มีนโยบายทีÉจะให้ความเห็นเกีÉยวกบัขา่วลือ หรือการเก็งกําไร ทีÉทําให้การซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท

ฯ ผิดไปจากสภาพปกติ โดยเฉพาะอย่างยิÉง เมืÉอมีความชดัเจนว่า บริษัทฯ ไม่ได้เป็นแหล่งทีÉมาของข่าวลือนั Êนๆ  

- บริษัทฯ ได้กําหนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสืÉอสารกับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน เพืÉอให้ข้อมูลเกีÉยวกับผล

ประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลมุถึงการให้ข่าวและการเปิดเผยข้อมลู

เชิงการเงินต่อสาธารณชนของทั Êงผู้บริหารและเจ้าหน้าทีÉนกัลงทุนสมัพนัธ์ ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 เดือนก่อนการ

ประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี  เพืÉอป้องกันการเปิดเผยสารสนเทศทีÉไม่เหมาะสม และ

หลีกเลีÉยงการให้ข้อมลูอย่างไม่เป็นธรรมทีÉอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลของสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานกํากบัดแูลอืÉนอย่างเคร่งครัด 

โดยคํานึงถึงการปฏิบตัิตามหลักการเกีÉยวกับสิทธิมนุษยชนทั Êงในระดบัประเทศและระดบัสากล ซึÉงข้อมูลสําคญัทีÉบริษัทฯ 

เปิดเผยต่อสาธารณชน ประกอบด้วย 

(1)  ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

(2)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานของผู้สอบ

บญัชีในรายงานประจําปี 

(3) รายงานการถือหลกัทรัพย์/ การเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

(4)  บทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จํานวนครั Êงของการประชุม และจํานวนครั Êงของ

การเข้าประชมุเป็นรายบคุคล  
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(5)  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทั Êงรูปแบบ และจํานวนค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละคน

ได้รับ 

(6)  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนวปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัÉน 

และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 

(7)  รายงานการดาํเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัÉงยืนและความรับผิดชอบต่อสงัคมตามกรอบ GRI  

(8)  ข้อมลูอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง เช่น  วิสยัทัศน์ พนัธกิจ ปัจจัยความเสีÉยง โครงสร้างการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ การควบคมุภายใน รายการระหว่างกนั และข้อพิพาททางกฎหมาย เป็นต้น 

(9)  สารสนเทศเกีÉยวกบัรายการได้มา/จําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินและรายการเกีÉยวโยง เป็นต้น  

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ

บคุคลทีÉมีความเกีÉยวข้อง โดยกําหนดให้มีการรายงานเป็นประจําทกุปี และรายงานเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงเป็นรายไตรมาส 

เพืÉอป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทั Êงนี Ê ข้อมลูดงักล่าวจะถกูเก็บรักษาไว้เป็นข้อมลูภายในเท่านั Êน และบริษัทฯ ได้

จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพืÉอเป็นตัวแทนในการติดต่อสืÉอสาร แลกเปลีÉยนความคิดเห็น 

และให้ข้อมลูข่าวสารทีÉถกูต้องแก่ผู้ถือหุ้น นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ด้วยช่อง

ทางการติดต่อทีÉสะดวกและเข้าถงึงา่ย โดยการสืÉอสารและการเปิดเผยข้อมลูจะยึดหลกัตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ

และหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีของบริษัทฯ โดยช่องทางในการติดต่อหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี Ê 

ฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ์ 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน) 

123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชั Êน 40 ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

               โทรศพัท์    : +66 (0) 2050 5555  

               โทรสาร      : +66 (0) 2617 6444 - 5  

               Email        : IR@singhaestate.co.th  

 

สําหรับการดําเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ในปี 2562 ประกอบด้วยกิจกรรม ดงัต่อไปนี Ê 

ประเภทกิจกรรม จาํนวน (ครัÊง) 

การให้เข้าพดูคยุกบัผู้บริหาร (One-on-one Meeting) 5 

การจัดงานประชุมนักลงทุนในประเทศ (Domestics Investor Conference)  17 

งานแถลงข่าวต่อสืÉอมวลชน (Press Conference) 3 

การพานกัวิเคราะห์เยีÉยมชมกิจการ (Site Visit) 3 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 

เนืÉองจากผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมกิจการผ่านการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริษัท ให้

ปฏิบตัิหน้าทีÉแทนตน ดงันั Êน บริษัทฯ จึงให้ความสําคญัและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยไม่กระทําการใด ๆ อนัเป็น

การจํากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายในการส่งเสริม และอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน รวมถึงดแูล

รักษาสิทธิพื Êนฐานและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั อาทิ 

-  สิทธิในการซื Êอ ขาย โอนหลกัทรัพย์ทีÉตนเองถืออยู่อย่างเป็นอิสระ  
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-  สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานทีÉถูกต้อง 

ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา 

-  สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกําไรในรูปของเงินปันผล 

-  สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และสอบถาม แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาออกเสียง

ลงคะแนนในเรืÉองสําคญัและเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ  

-  สิทธิในการแต่งตั Êงและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ 

-  สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

-  สิทธิอืÉน ๆ ตามทีÉกําหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders Agreements) ทีÉมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อบริษัทฯ 

หรือผู้ถือหุ้นรายอืÉน และไม่มีนโยบายเกีÉยวกบัการซื Êอหุ้นคืน  

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นทีÉสนับสนุนการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกนั โดยไม่คํานึงถึงเพศ อาย ุสีผิว เชื Êอชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชืÉอ ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือกปฏิบตัิ

เฉพาะผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึÉง หรือรายใดรายหนึÉง พร้อมทั Êงส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิอย่างเต็มทีÉในการ

เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี Ê 

1. บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ Êนรอบปีบญัชีของบริษัทฯ เพืÉอให้

ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีทีÉผ่านมา โดยหลีกเลีÉยงการจัดประชุม

ในช่วงใกล้วันหยุดนักขัตฤกษ์ ซึÉงในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมืÉอวันทีÉ 22 เมษายน 

2562 ณ  ห้องประชุม เดอะ ไพร์ด เลาจน์ ชั Êน 15 อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ เลขทีÉ 1788 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 

แขวง บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ ซึÉงเป็นสถานทีÉกว้างขวาง เพียงพอ และอยู่ในระยะใกล้เคียงกบัสถานี

รถไฟใต้ดิน (สถานเีพชรบรีุ) เพืÉอเป็นการอํานวยความสะดวกให้แกผู่้ ถือหุ้นในการเดินทางมาประชมุ 

2. บริษัทฯ จัดทําหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยระบุวนั เวลา สถานทีÉประชุม

พร้อมแผนทีÉและรายละเอียดอืÉน ๆ ซึÉงประกอบด้วย จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมครั ÊงทีÉผ่านมา 

รายงานประจําปีในรูปแบบคิวอาร์โค้ด ระเบียบวาระการประชมุพร้อมคําชี Êแจงวตัถปุระสงค์และความเห็นของ

คณะกรรมการ รวมถึงข้อมลูประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ  คําอธิบายหลกัฐานการแสดงสิทธิเข้าร่วม

ประชมุ รายชืÉอกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึÉงเป็นตวัแทนในการรับมอบฉนัทะ ข้อบงัคบับริษัทฯ ทีÉเกีÉยวกบัการ

ประชุมผู้ ถือหุ้น แบบฟอร์มลงทะเบียนซึÉงแสดงแถบบาร์โค้ด และหนังสือมอบฉันทะ ซึÉงจัดส่งทางไปรษณีย์

ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 14 วัน ไปยังผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั Êงเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวในเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการลงมติอย่าง

เพียงพอ ถูกต้อง และครบถ้วน พร้อมทั Êงได้ประกาศลงหนงัสือพิมพ์ทั ÊงฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษเพืÉอ

เป็นการบอกกล่าวการเรียกประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 3 วนั เป็นระยะเวลา 3 วนัติดต่อกนั 

3. บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนงัสือ

มอบฉันทะแบบ ข. ซึÉงมีเนื ÊอหาตามทีÉกระทรวงพาณิชย์กําหนด พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม รวมทั Êงได้แนบ

รายชืÉอกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึÉงเป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะ และคําอธิบายเกีÉยวกับหลักฐานการ

แสดงสิทธิเข้าร่วมประชมุโดยละเอียด เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสารทีÉเกีÉยวข้องได้อย่างถกูต้องและ

ครบถ้วน  นอกจากนี Ê ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉันทะ ทั Êงแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ได้
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จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอืÉน หรือกรรมการอิสระทีÉบริษัทฯ แจ้งรายชืÉอไว้ใน

หนงัสือเชิญประชุมเข้าร่วมประชมุแทนได้  และในวนัประชุมบริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้เพืÉออํานวย

ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและนกัลงทุนสถาบนัทีÉมอบฉนัทะให้บคุคลอืÉนเข้าร่วมการประชมุ 

4. บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้นักลงทุนสถาบนัจดัส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุล่วงหน้าเพืÉอลด

ระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ  

5. บริษัทฯ นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพืÉอความถูกต้อง 

สะดวกและรวดเร็วยิÉงขึ Êน และเปิดรับลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชัÉวโมงก่อนการประชุม และแม้จะพ้นระยะเวลา

ดงักล่าวแล้ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทีÉประสงค์เข้าร่วมประชมุสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้

โดยไม่เสียสิทธิจนกว่าการนับคะแนนในระเบียบวาระสุดท้ายจะเสร็จสิ Êน อีกทั Êง บริษัทยังได้จัดเตรียมอากร

แสตมป์เพืÉออํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในวนัประชุม 

6. บริษัทฯ จดัให้มีทีÉปรึกษากฎหมายอิสระ และตวัแทนผู้ ถือหุ้น เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบความถกูต้อง และโปร่งใส

ในการนบัคะแนน ในแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั Êงได้เชิญผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น

เพืÉอตอบคําถามทีÉเกีÉยวข้องกบังบการเงินของบริษัทฯ 

7. ประธานได้จัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซักถามอย่างเต็มทีÉ โดยมีประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบัญชี รวมถึงทีÉปรึกษา

ทางการเงิน และ/หรือ ทีÉปรึกษาทางกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัวาระการพิจารณาในการประชมุแต่ละครั Êง เข้าร่วม

ประชมุเพืÉอตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น   

8. บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงของทุกวาระผ่านระบบการแจ้งข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่มติดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังการประชุมทันที หรืออย่างช้า

ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัทําการถดัไป 

9. บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานการประชมุผู้ถือหุ้นและนําส่งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนั

นบัแต่วนัประชุม โดยรายงานดงักล่าวมีการบนัทึกรายละเอียดและสาระสําคญัไว้อย่างครบถ้วนตามแนวทาง

ของหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี และได้เผยแพร่รายงานการประชมุดงักล่าวทั Êงภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

และวีดิทศัน์การประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั Êงแจ้งเรืÉองการเผยแพร่ดงักล่าวผ่านช่องทางของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ด้วย  

10. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย มีสิทธิเสนอวาระการประชุม เสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการเลือกตั Êง

เป็นกรรมการบริษัทฯ และส่งคําถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน ก่อนการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี โดย

กําหนดระยะเวลาตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตลุาคม ถึง 31 มกราคม ของทุกปี และได้ประกาศหลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

11. ประธานกรรมการดําเนินการประชุมตามลําดับวาระ และเรืÉองทีÉได้ระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ

เพิÉมเติมระเบียบวาระแต่อย่างใด 

12. ก่อนเริÉมการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งจํานวนและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นทีÉเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง และของผู้ถือ

หุ้นทีÉมอบฉนัทะ ขั Êนตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ โดยผู้ถือหุ้นทกุคนมีคะแนนเสียง 1 

เสียงต่อ 1 หุ้น และในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแจ้งผลคะแนนและมติของทีÉประชมุ

ให้ผู้ถือหุ้นทราบทกุวาระตามลําดบั 
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13. บริษัทฯ จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนสําหรับการออกเสียงในแต่ละวาระ และสําหรับวาระเลือกตั Êงกรรมการ ได้

จดัให้มีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

14. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมลูการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง 

เพืÉอป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจจะเกิดขึ Êน ในกรณีทีÉตนเองมีส่วนได้เสียในเรืÉองทีÉบริษัทฯ จะเข้า

ทํารายการ ห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนมุตัิในเรืÉองนั Êน 

15. บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการซื Êอขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน เพืÉอป้องกันมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลภายในทีÉยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือทีÉเป็น

สาระสําคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์เพืÉอประโยชน์ส่วนตนหรือบคุคลทีÉเกีÉยวข้อง 

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการมอบหมายหน้าทีÉและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จํานวน 5 ชดุ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน และ คณะกรรมการบริหาร เพืÉอช่วยแบ่งเบาภาระและหน้าทีÉความ

รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

  

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ทีÉเป็นกรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมี

คุณสมบัติเกีÉยวกับความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของ

งบการเงิน  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ดงัต่อไปนี Ê 

1. นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี ประธาน 

2. นายการุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมการ 

3. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการ 

โดยนางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินเพียงพอใน

การสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน และมีนางพชันี ตั Êงจิตเจริญ ผู้ อํานวยการ สํานกัตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิหน้าทีÉ

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี เพืÉอพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีÉกําหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลีÉยนหากมีความจําเป็น ต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉออนมุตั ิ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีÉ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั Êงพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบ

เกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ 
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4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั Êง และเลิกจ้างบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง

น้อยปีละ ř ครั Êง 

6. พิจารณาเห็นชอบ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึÉงหน่วยงานตรวจสอบภายในได้

ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในทีÉเพียงพอ เหมาะสม 

7. พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน

ประจําปีและการเปลีÉยนแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสีÉยงในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk 

Management)  

8. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

9. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงานดงักล่าวต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

9.1) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

9.2) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

9.3) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

9.4) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัช ี

9.5) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

9.6) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

9.7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีÉตามกฎบตัร (Charter) 

9.8) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จํานวนไม่น้อยกว่า 3 

คน โดยอย่างน้อยกึÉงหนึÉงต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ ต้องไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวน 

3 ท่าน ดงันี Ê 

1. ดร. ชญานิน เทพาคํา    ประธาน 

2. นายการุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

3. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
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โดยมีนางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าทีÉเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. การปฏิบตัิงานด้านการสรรหา 

1) พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่ง

กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เมืÉอครบวาระหรือตําแหน่งว่างลง ให้

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี)  

2) พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ให้

มีความเหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป  

3) ในการกําหนดวิธีและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลเพืÉอดํารงตําแหน่ง ให้พิจารณาจาก   

 คณุสมบตัิของบคุคลทีÉเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

โครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามทีÉคณะกรรมการบริษัท กําหนดไว้ 

ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติของ

กรรมการทีÉจําเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

  ความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชีÉยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ และการอทุิศเวลาของกรรมการ  

4) กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลง เนืÉองจาก 

 การออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ ทรงคุณวุฒิทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้ความเห็นชอบ ก่อนทีÉคณะกรรมการบริษัทจะเสนอขออนุมตัิจากทีÉประชุม

สามญัผู้ถือหุ้นประจําปี  

 การออกเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผู้ ทรงคุณวุฒิทีÉมี

คุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั Êงทดแทนตําแหน่งทีÉว่างลง 

5) สนบัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชืÉอบคุคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษัทฯ ทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอเสนอ

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั Êงตามความเหมาะสม หรือ เมืÉอมีตําแหน่งว่างลง 

7) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร พร้อมทั ÊงรายชืÉอผู้ทีÉเหมาะสมทีÉจะได้รับ

การพิจารณาสืบทอดตําแหน่งอย่างสมํÉาเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั Êง เมืÉอมีตําแหน่ง

ว่างลง 

2. การปฏิบตัิงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

 พิจารณากําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน และกําหนดอัตราค่าตอบแทนทั Êง

รูปแบบทีÉเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน สําหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทีÉชดัเจน 

เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êง

ในระยะสั Êนและระยะยาว และอยู่ในระดบัทีÉสามารถจงูใจและเทียบเคียงได้กบับริษัทจดทะเบียนอืÉน ๆ ใน
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กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอขอความเห็นชอบ ก่อนทีÉ

คณะกรรมการบริษัท จะเสนอขออนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการจากทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอ

นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมตัิและดําเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะ

นําผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และ

รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ รวมทั Êงหารือถึงแนวทางในการพฒันาต่อไป  

 เสนอหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการ โดย

เชืÉอมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพืÉอให้

สามารถจูงใจ และรักษากรรมการทีÉมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั Êงนี Êให้คณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้ พิจารณาเพืÉอให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอต่อทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพืÉอพิจารณา

อนมุตั ิ

2) การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

 พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนสําหรับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็น

ประจําทกุปี 

 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และนําผลการประเมินดงักล่าวมาใช้

ประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

3. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง และ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนมุตั ิ

4. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาฯ 

 

9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมี

กรรมการบริหารความเสีÉยงอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ และให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นกรรมการบริหารความ

เสีÉยงโดยตําแหน่ง  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวน 3 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายจรัมพร โชติกเสถียร ประธาน (กรรมการอิสระ)  

2. นายปีติพงศ์ พึÉงบุญ ณ อยธุยา กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

3. นายนริศ เชยกลิÉน กรรมการ 

โดยมีนางอมรรัตน์ สอุาชาวรัตน์ ผู้ อํานวยการฝ่ายกํากบัดแูลกิจการและเลขานกุารบริษัท ปฏิบตัิหน้าทีÉเลขานกุารคณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1. กําหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสีÉยง (ซึÉงประกอบด้วย นโยบายการบริหารความเสีÉยง โครงสร้างและ

กระบวนการบริหารความเสีÉยง) เป็นประจําอย่างน้อยทุกปี เพืÉอให้แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเสีÉยงมีประสิทธิภาพ 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   
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เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพืÉออนมุตั ิ

2. พิจารณาและอนุมัติการกําหนดระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพืÉอทราบ 

3. กํากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กรทีÉสําคญั รวมถึงรายงานการบริหาร

ความเสีÉยงโครงการลงทุนตามทีÉกําหนด พร้อมทั Êงให้คําแนะนํา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสีÉยง 

มาตรการจดัการความเสีÉยง และความเสีÉยงทีÉเหลืออยู่ของบริษัทฯ เพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการบริหารจดัการความเสีÉยงอย่าง

มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ และสามารถบริหารจดัการความเสีÉยงตา่งๆ ให้อยู่ในระดบัทีÉ

ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสีÉยง 

4. รายงานผลการบริหารความเสีÉยงทีÉสําคญัให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ ในกรณีทีÉมีปัจจยัหรือเหตุการณ์ ซึÉงอาจมี

ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั  

5. กําหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเป็นประจําทกุปี เพืÉอให้มีประสิทธิผลและมีความเพียงพอ 

สอดคล้องตามสภาวการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉออนมุตั ิ

6. ให้การสนบัสนนุเพืÉอพฒันาการบริหารความเสีÉยงและเครืÉองมือสนบัสนนุการบริหารความเสีÉยงตา่งๆ ในทกุระดบัทัÉวทั Êง

องค์กรอย่างต่อเนืÉอง และมีประสิทธิภาพ รวมทั Êงส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหาร

ความเสีÉยงภายในองค์กรอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

7. รับผิดชอบต่อการอืÉนใดทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมายเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยง 

8. ในการปฏิบตัิหน้าทีÉ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงอาจขอความเห็นจากทีÉปรึกษาอิสระเมืÉอพิจารณาเห็นว่ามีความ

จําเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับภาระค่าใช้จ่าย 

9. สืÉอสารแลกเปลีÉยนข้อมูล และประสานงานเกีÉยวกับความเสีÉยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างสมํÉาเสมอ 

 

9.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ขยายบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัÉงยืน ให้ครอบคลมุการกํากับดูแล

การดําเนินงานในส่วนของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ดังนั Êนคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติอนุมตัิการเปลีÉยนชืÉอ

จากเดิม “คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัÉงยืน” เป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน” โดย

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน

จะต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ 

จํานวน 4 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายปีติพงศ์ พึÉงบุญ ณ อยธุยา ประธาน (กรรมการอิสระ) 

2. ดร. ชญานิน เทพาคํา   กรรมการ 

3. นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ   กรรมการ 

4. นายนริศ เชยกลิÉน    กรรมการ 

โดยมีนางสาวศิริธร ธํารงนาวาสวัสดิÍ ผู้ อํานวยการฝ่ายประชาสัมพันธ์และวางแผนกลยุทธ์การตลาด ปฏิบัติหน้าทีÉ

เลขานกุารคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัÉงยืน 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   
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ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. พิจารณากําหนดแนวทาง และเสนอแนะ นโยบาย กลยุทธ์ กรอบการดําเนินงาน รวมถึงกําหนดเป้าหมาย การเป็น

บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยัÉงยืน เกีÉยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัÉน ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ เพืÉอกําหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิองค์กรทีÉได้มาตรฐาน

มีแนวทางทีÉถูกต้อง ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การเป็นองค์กรทีÉมุ่งสร้างความเชืÉอมัÉน และยัÉงยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ทกุกลุ่ม 

2. กํากับ ดูแล ให้คําปรึกษา ทบทวนการดําเนินงานด้านบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน นําไปสู่การปฏิบตัิ 

สร้างการมีส่วนร่วมในการดําเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบของบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน กับ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องทั Êงภายใน และภายนอกสู่มาตรฐานสากล  

3. ให้คําปรึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุน ทั Êงทรัพยากร และบุคลากร ให้มีการเผยแพร่กลยุทธ์ และวัฒนธรรมในการเป็น

บรรษัทภิบาล และพฒันาอย่างยัÉงยืน ให้เป็นทีÉเข้าใจของผู้บริหารและพนกังานทุกระดบั และให้มีผลในการปฏิบตัิทัÉว

องค์กร และบริษัทในเครือ สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั 

4. สนับสนุน และให้คําปรึกษาแก่บริษัทฯ ในการเข้ารับการประเมินหรือการจัดอันดบัด้านการเป็นบรรษัทภิบาล ทั Êงนี Ê 

เพืÉอเป็นการพฒันา และยกระดบัมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง 

5. สรุปผลการดําเนินงาน ซึÉงประกอบด้วยข้อมลูการบริหารจดัการในด้านบรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยัÉงยืน โดย

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ปีละ 1 ครั Êง  

 

9.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวนอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน โดยประธาน

กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหารได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริหารโดยตําแหน่ง  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ท่าน ดงันี Ê 

1. ดร. ชญานิน เทพาคํา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายนริศ เชยกลิÉน กรรมการบริหาร 

3. นายณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร์ กรรมการบริหาร 

4. นายเดิร์ก องัเด ลีน่า คยุเบอร์ กรรมการบริหาร 

5. นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการบริหาร 

6. นายธีระชาติ นมุานิต กรรมการบริหาร 

7. นางฐิติมา รุ่งขวญัศิริโรจน์ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางฐิติมา รุ่งขวญัศิริโรจน์ เลขานกุารบริษัท ปฏิบติัหน้าทีÉเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ปฏิบตัิหน้าทีÉภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ

มติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 

(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 
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2. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเกีÉยวกบัทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปี

ของบริษัทฯ ก่อนทีÉจะเสนอคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนมุตั ิ

3. บริหารธุรกิจของบริษัทฯ และเงินลงทุนของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย เงืÉอนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ

หน่วยงานกํากบัดแูลทีÉเกีÉยวข้อง  

4. กํากับ ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการดําเนินงาน ความก้าวหน้าของการลงทุนและฐานะการเงินของ

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจทีÉกําหนดไว้ รวมถึงควบคุมดูแลการใช้

จ่ายตามงบประมาณทีÉได้รับอนมุตัิ และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ

เป็นประจํา 

5. พิจารณาและให้ความเห็นแกค่ณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และเสนอการจ่ายเงิน

ปันผลประจําปีของบริษัทฯ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท อนมุตัิก่อนนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นต่อไป  

6. พิจารณาสอบทานและอนมุตัิรายการทีÉมีมลูค่าไม่เกิน 1,000 ล้านบาท  

7. พิจารณาอนมุตัิการเข้าทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารและสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี ปิดบญัชี การกู้ยืม เบิก

ถอนเงินจากบญัชีทั Êงหมดของบริษัทฯ การใช้สินเชืÉอ การใช้บริการทางการเงินต่าง ๆ  ตลอดจนนําหลกัทรัพย์ต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ ไปเป็นหลกัประกันหนี Êดงักล่าวทั ÊงทีÉต้องจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม เพืÉอประโยชน์ในการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดผู้มีอํานาจลงนามและวงเงินในระเบียบการลงนามสัÉงจ่ายบญัชีธนาคารของบริษทัฯ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีÉไม่ได้เป็นบริษทัจดทะเบียน  

8. พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรืÉองทีÉต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ทีÉ

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุย่อยอืÉนเป็นผู้ดําเนินการไว้แล้ว 

9. คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือบุคคลทีÉมีความเป็นอิสระเพืÉอให้ความเห็นหรือคําแนะนําได้ตามความจําเป็น 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานทีÉสําคัญให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจํา รวมทั Êงประเด็นสําคัญต่าง ๆ ทีÉ

คณะกรรมการบริษัท ควรได้รับทราบ รวมทั Êงมติหรือการดําเนินการใด ๆ ทีÉสําคญัทีÉอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉของคณะ

กรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Êงถดัไป  

11. ดําเนินการให้ผู้บริหาร พนกังาน และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องเข้าประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมลู      ทีÉเกีÉยวข้อง

กับเรืÉองทีÉมีการอภิปรายกนัในทีÉประชมุคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอํานาจเรียกขอข้อมลูจากหน่วยงานต่าง ๆ ของ

บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯ เพืÉอประกอบการพิจารณาเพิÉมเติมในเรืÉองต่าง ๆ ได้ 

12. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจําทกุปี 

13. มีอํานาจอนุมตัิการเข้าทํานิติกรรมสญัญา ยืÉนคําขอ คําเสนอ ติดต่อ ทํานิติกรรมกับส่วนราชการทีÉจําเป็นต้องใช้ตาม

ระเบียบของราชการหรือทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้ได้มาซึÉงสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีÉไม่เป็นบริษัท

จดทะเบียน และ/หรือ การดําเนินการใด ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองดงักล่าวจนเสร็จการตามวงเงินทีÉได้กําหนดไว้ และ/หรือ

ตามตารางกําหนดอํานาจอนุมตัิ (Delegation of Authority) ทีÉคณะกรรมการบริษัท กําหนด และ/หรือกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง และ/หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

14. ดําเนินการอืÉนใดตามอํานาจและความรับผิดชอบ หรือตามทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

ทั Êงนี Ê อํานาจของกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ และกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมตัิรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วน
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เสียในลกัษณะอืÉนใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพืÉอให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไปตามทีÉมีการกําหนด

ขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัท ไว้ชดัเจนแล้ว 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1  การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธกีารสรรหา 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) 

เป็นผู้สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมถึงกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบตัิทีÉบริษัทฯ กําหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือทีÉ

ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั Êง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมนั Êน 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาจากช่องทางดงัต่อไปนี Ê 

 การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอรายชืÉอบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒิเพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัทฯ 

ล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เป็นเวลาอย่างน้อย ś เดือน ตามหลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขซึÉงได้ประกาศ

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึÉงในปีนี Êบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชืÉอบุคคลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 ถึง

วนัทีÉ 31 มกราคม 2563 

 รายชืÉอบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิทีÉได้รับการแนะนําจากผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ และบุคคลภายนอกทีÉมีความน่าเชืÉอถือ 

รวมถึงรายชืÉอจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 

 ให้บริษัททีÉปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผู้ทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสม  

 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชืÉอบคุคลทีÉพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นผู้ทีÉเหมาะสม  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill 

and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางในการดําเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ และจดัทําเป็นตาราง Board Skill Matrix เพืÉอพิจารณาทกัษะทีÉจําเป็นซึÉงยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ และ

กําหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัททีÉต้องการเป็นประจําทุกปี ในการทบทวนดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั Êงในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเชีÉยวชาญ 

ความเป็นอิสระ และ ความสามารถเฉพาะด้านอืÉนๆ โดยไม่จํากดัอายแุละเพศของกรรมการ  

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฏตามทีÉเปิดเผยไว้ในหัวข้อ 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

หลกัปฏิบตัทิีÉ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

 กระบวนการสรรหาและแต่งตั Êง 

 กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากถึงคราวออกตามวาระ 

ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาสรรหาและ

คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพืÉอเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และเสนอให้ทีÉ

ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีพิจารณาแต่งตั Êง  กรณีทีÉเสนอให้กรรมการท่านเดิมกลบัเข้าดํารงตําแหน่งต่ออีกวาระหนึÉง 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึÉงรวมถึงผลการปฏิบตัิงาน ประวตัิการเข้าร่วมประชมุและการมีส่วนร่วม

ในการประชุม และการสนบัสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  และหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงการแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในการประชมุด้วย 
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การเลือกตั Êงกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคบับริษัทฯ และข้อกําหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงจะต้องมีความ

โปร่งใสและชดัเจน โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการเลือกตั Êงกรรมการในการประชมุผู้ถือหุ้น ดงัต่อไปนี Ê 

1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั Êงกรรมการให้ถือว่าผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นทีÉตนถือ หนึÉงหุ้นต่อ

หนึÉงเสียง 

2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั Êงกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน

เสียงทั ÊงหมดทีÉตนมีอยู่เลือกบคุคลทีÉได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการทีละคน   

3) มติในการแต่งตั Êงบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

4) บคุคลซึÉงจะได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รับการเลือกตั Êงในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน

กรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ให้ผู้เป็นประธานทีÉประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี Êขาด 

 กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้สรรหาผู้ ทรงคุณวุฒิทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพืÉอเสนอให้ทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการเพืÉอทดแทนตําแหน่งทีÉว่างลงในการประชมุคณะกรรมการบริษัท คราว

ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งนั Êนเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึÉงจะต้องเสนอให้ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น

ประจําปีเป็นผู้พิจารณาแต่งตั Êง  บุคคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่

ของกรรมการทีÉตนแทน ทั Êงนี Ê มติการแต่งตั Êงบุคคลเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จํานวนกรรมการทีÉเหลืออยู่ 

การถอดถอน และการพ้นจากตาํแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1) นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมืÉอ 

1.1) ตาย 

1.2) ลาออก 

1.3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

1.4) ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

1.5) ศาลมีคําสัÉงให้ออก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันทีÉใบลาออกไปถึง 

บริษัทฯ กรรมการซึÉงลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากดัทราบด้วยก็ได้ 

3) ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่าสามในสีÉ (3/4) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกนัได้ไม่

น้อยกว่ากึÉงหนึÉง (1/2) ของจํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในกรณีทีÉกรรมการพ้นจากตําแหน่งทั Êงคณะ ให้คณะกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งยงัคงรักษาการในตําแหน่ง

เพืÉอดําเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าทีÉจําเป็น จนกว่ากรรมการชดุใหม่เข้ารับหน้าทีÉ เว้นแต่ศาลจะมีคําสัÉงเป็น

อย่างอืÉนในกรณีทีÉคณะกรรมการพ้นจากตําแหน่งตามคําสัÉงศาล 

คณะกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่ง ต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอเลือกตั Êงคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึÉง 

(1) เดือนนบัแต่วนัพ้นจากตําแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสีÉ (14) วนัก่อนวนัประชุม และ

โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็น

ระยะเวลาสาม (3) วนัติดต่อกนั 
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9.3.2  การสรรหาและแต่งตั Êงผู้บริหารระดับสูง  

การสรรหาและแต่งตั Êงประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งของประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร (Succession Plan) เพืÉอความมัÉนใจว่าธุรกิจจะดําเนินต่อไปได้อย่างต่อเนืÉองหากตําแหน่งดงักล่าวว่างลง  

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้ พิจารณาสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหาร โดยจะพิจารณาสรรหาบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบตัิเหมาะสม และมีประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์

ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êงจากภายในและภายนอกองค์กร ก่อนทีÉจะเสนอคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณา

แต่งตั Êงต่อไป  นอกจากนี Ê คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัมีหน้าทีÉในการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่ง พร้อมทั ÊงรายชืÉอผู้ทีÉอยู่

ในเกณฑ์ทีÉจะได้รับการพิจารณาสืบทอดตําแหน่งอย่างสมํÉาเสมอด้วย 

การสรรหาและแต่งตั Êงผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน่งและหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการ

คดัเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคลากรของฝ่ายทนุมนษุย์  

ฝ่ายทนุมนษุย์เป็นผู้จดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู และได้จดัระบบให้มีการพฒันาบคุลากร

ในลําดบัรองลงมา เพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับการขึ Êนไปดํารงตําแหน่งดงักล่าวด้วย 

 

9.4 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อยทีÉถือหุ้นทั Êงทางตรงและทางอ้อม จํานวน 61 บริษัท 1 และบริษัทร่วม 17 บริษัท  โดยมีบริษัท

ย่อยซึÉงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจํานวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เนอวานา ไดอิ จํากัด 

(มหาชน) (ตัวย่อ NVD) และ บริษัทเอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน) (ตัวย่อ SHR) ดังนั Êน บริษัทฯ จึงได้จัดทํา

นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพืÉอแนวทางทีÉสําคัญสําหรับการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพืÉอให้บริษัทสามารถบริหารจดัการกิจการและกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมให้สอดคล้องกบันโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการรายงานสภาวการณ์ รวมทั Êงปัญหาและอุปสรรคของโครงการต่างๆ ซึÉง

ดําเนินการโดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบ และสามารถให้ข้อคิดเหน็

หรือคําแนะนําได้ทันท่วงที นอกจากนี Ê ฝ่ายจัดการจะพิจารณาเสนอชืÉอผู้บริหารของบริษัทฯ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมพิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้ดําเนินการเพืÉอประโยชน์

สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

การกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการกําหนดให้มีนโยบายการควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน และการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพืÉอให้

เกิดความเสมอภาคและยตุิธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย และป้องกนัมิให้กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพืÉอการแสวงหา

 
1 ไม่รวมบริษัทย่อยซึÉงอยู่ระหว่างการชําระบัญชี เลิกกิจการ 
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ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อืÉนในทางมิชอบ และเผยแพร่นโยบายดังกล่าวแก่พนักงาน ผู้ บริหาร และกรรมการ ผ่าน

ช่องทางต่างๆ ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เป็นต้น  

- การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน : กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องไม่ใช้ข้อมลูภายในของบริษทัฯ 

ทีÉมีสาระสําคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพืÉอประโยชน์ของตนเองและผู้ อืÉน โดยยึดถือ

ปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 

- การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ มีหน้าทีÉ

ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะ เมืÉอมาดํารงตําแหน่งแล้ว ยัง

ไม่มีหน้าทีÉรายงานตาม มาตรา ŝš แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพย์ จนกว่าจะมีการซื Êอ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์

หรือสญัญาซื Êอขายล่วงหน้า ผ่านวิธีการรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน ş วันทําการนบัแต่วนัทีÉมีการ

ซื Êอ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์หรือสญัญาซื Êอขายล่วงหน้า และบริษัท ได้แจ้งรายชืÉอกรรมการและผู้บริหาร

มาแล้ว และเมืÉอมีการ ซื Êอ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจดัทํารายงานการเปลีÉยนแปลง

การถือหลกัทรัพย์ผ่านวิธีการรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 3 วนัทําการ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี Ê เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของ

กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานให้ทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัท รับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส 

- นโยบายการซื Êอขายหลักทรัพย์ : กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีสิทธิในการซื Êอขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เพืÉอป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการแสวงหาผลประโยชน์แก่

ตนเองและผู้ อืÉนในทางมิชอบจากการใช้ข้อมลูภายใน บริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือกรรมการ และผู้บริหารทกุคน 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะในการงดซื Êอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการ

เปิดเผยงบการเงินประจําไตรมาสและประจําปีต่อสาธารณชนเป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบ (śŘ) และอย่างน้อย 

ŚŜ ชัÉวโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว และช่วงเวลาอืÉนทีÉบริษัทฯ จะกําหนดเป็นครั Êงคราว 

 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี      

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2562 บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่สํานกังานสอบ

บญัชีทีÉผู้สอบบญัชีสงักดั จํานวน 18,766,351 บาท (สิบแปดล้านเจ็ดแสนหกหมืÉนหกพนัสามร้อยห้าสิบเอ็ดบาท) 

ค่าบริการอืÉน (Non-Audit Fee) 

ในปี 2562 บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนค่าบริการอืÉน ได้แก่ ค่าทีÉปรึกษา

ทางการเงิน เป็นต้น ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีทีÉผู้สอบบญัชีสงักัด จํานวน 8,575,200 บาท (แปดล้านห้าแสนเจ็ดหมืÉนห้า

พนัสองร้อยบาท) 

 

9.7  การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกําก ับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึÉงในปี 2562 

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและทบทวนการนําหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
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Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ โดยพบว่าบริษัทฯ ได้นําหลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว นอกจากนี Ê 

ได้มีการนํานโยบายดังกล่าวมาทบทวนเพืÉอให้คงความเป็นปัจจุบันและเหมาะสม ซึÉงบริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะปฏิบตัิตาม

หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีให้ครบถ้วนยิÉงขึ Êนเป็นลําดบัในปีต่อๆ ไป  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในบางเรืÉอง ซึÉงได้อธิบายไว้ในหัวข้อ 

“การประเมินการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีและ CG Code” 

 

10. การพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

สิงห์ เอสเตท ดําเนินธุรกิจบนปรัชญาการพฒันาอย่างยัÉงยืนทีÉบริษัทฯ ได้น้อมนํายทุธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ 

เข้าถึง พฒันา" และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราช บรม

นาถบพิตร มาเป็นแนวทางการดําเนินธุรกิจ ผนวกเข้ากับปรัชญาของกลุ่มบริษัท บุญรอดบริวเวอรีÉ จํากัด ทีÉให้คุณค่าต่อ

การทําดีและช่วยเหลือสังคม เพืÉอมุ่งเป็นบริษัท “นกัพฒันา” หวงัสร้างองค์ความรู้และแนวทางการปฏิบตัิทีÉดีให้แก่ผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มเพืÉอการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล (Harmonious Coexistence) จึงมีนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน

ความยัÉงยืนทีÉครอบคลมุทั Êง 3 มิติ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านสิÉงแวดล้อม 

สิงห์ เอสเตท ได้พัฒนากรอบการพัฒนาอย่างยัÉงยืนทีÉเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของบริษัทฯ “S Sustainability 

Framework” โดยนําประเด็นทีÉเป็นสาระสําคัญของธุรกิจ (Materiality) มาเชืÉอมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

SDG 2030 เพืÉอกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานด้านความยัÉงยืนของทั Êงกลุ่มบริษัทฯ ซึÉงครอบคลมุประเด็นทีÉผู้มีส่วนได้

เสียคาดหวังและต้องการให้มีความชัดเจน ทั Êงในด้านธรรมาภิบาล สิÉงแวดล้อม และสังคม และ (Governance 

Environmental and Social และ Governance : GES) ซึÉงประกอบด้วย  

สิงห์ เอสเตท กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัÉงยืน SDG 2030 

Good Governing Living Quality SeaYouTomorrow 

 

 
 

 

 

 

 

(G – ธรรมาภิบาล : Governance)

ประกอบกิจการทีÉดีในห่วงโซ่ธุรกิจ  

( E – สิÉ ง แ ว ด ล้ อม  : Environment) 

ทะเลวนัพรุ่งนี Êอยู่ในมือคณุ 

 (S – สั ง ค ม  : Social) ย ก ร ะ ดั บ

คณุภาพชีวิต 

 

Good Governing: ประกอบกิจการทีÉดีในห่วงโซ่ธุรกิจ ครอบคลุมมิติความยัÉ งยืนด้านธรรมาภิบาล (G – 

Governance) 

 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจทีÉมีผู้ มีส่วนได้เสียหลากหลายฝ่ายเกีÉยวข้องในห่วงโซ่ธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น

พนกังาน ลกูค้า ลกูบ้าน ผู้ เช่าพื ÊนทีÉ ผู้ รับเหมา หน่วยงานภาครัฐ ชมุชนรอบข้าง ฯลฯ ดงันั ÊนการกํากบัดแูลกิจการทีÉด ี“Good 

Governing  - ประกอบกิจการทีÉดีในห่วงโซ่ธุรกิจ” จะเป็นส่วนสําคญัทีÉจะผลักดนัให้เจตนารมณ์ด้านความยัÉงยืนของ

สิงห์ เอสเตท บรรลตุามเป้าประสงค์ทีÉได้วางไว้ได้และสร้างประโยชน์ต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมในวงกว้าง ผ่านการมีส่วน

ร่วมระหว่างกนัภายในห่วงโซ่ธุรกิจของเรา  

บริษัทฯ ดูแลให้มีการปฏิบัติดําเนินงานอย่างเป็นธรรมต่อลูกค้า คู่ค้า เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย ข้อตกลง

ระหว่างประเทศ ความแตกต่างด้านศาสนา วฒันธรรม ภมูิสงัคม รวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนและสิทธิส่วนบคุคลของผู้
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มีส่วนได้เสีย ดูแลไม่ให้มีการละเมิดหรือเลือกปฏิบัติ ตลอดจนการเป็นพนัธมิตรร่วมกันในการแลกเปลีÉยนความรู้ ข้อมูล

สารสนเทศ และความชํานาญภายในห่วงโซ่อปุทาน 

บริษัทฯ ได้ประเมินผู้รับเหมาตามเกณฑ์คู่มือความปลอดภยัควบคู่ไปกบัการสอดส่องดแูลไม่ให้มีการใช้แรงงานทีÉ

ผิดกฎหมายตามหลักกํากับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท เพืÉอกํากับดูแลไม่ให้ผู้ มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจของเราสร้าง

ผลกระทบเชิงลบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม และเพืÉอให้เกิดการทํางานร่วมกนัอย่างมีมาตรฐานทีÉชดัเจน 
 

SeaYouTomorrow: ทะเลวันพรุ่งนี Êอยู่ในมือคุณ ครอบคลุมมิติความยัÉงยืนด้านสิÉงแวดล้อม (E – Environment) 

แนวคิด “SeaYouTomorrow : ทะเลวนัพรุ่งนี Êอยู่ในมือคุณ” ถกูพฒันาขึ ÊนเพืÉอเป็นแนวทางในการดําเนินงานด้านสิÉงแวดล้อม

ของบริษัทฯ การดําเนินงานภายใต้แนวคิดดงักล่าวครอบคลมุการปกป้องฟืÊนฟแูนวปะการัง สิÉงมีชีวิตในท้องทะเลเพืÉอรักษา

ความหลากหลายทางชีวภาพ และลดผลกระทบจากกิจกรรมบนภาคพื Êนดินใด ๆ ตลอดห่วงโซ่อปุทานทีÉอาจก่อให้เกิดขยะ

ในทะเล รวมถึงการพฒันาโครงการเพืÉออนรัุกษ์และให้ความรู้เรืÉองมหาสมทุรและสิÉงมีชีวติใต้ท้องทะเล จนเกิดเป็นศูนย์การ

เ รียนรู้ทางทะเล (Marine Discovery Center : MDC) ถึง 2 แห่ง ทีÉ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์  วิลเลจ บีช รีสอร์ท และโครงการ 

CROSSROADS สาธารณรัฐมลัดีฟ เพืÉอเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างความตระหนักต่อการอนรัุกษ์ผืนนํ Êาและสตัว์ทะเลอย่าง

เป็นรูปธรรม  

โครงการ SeaYouTomorrow ทะเลวันพรุ่งนี Êอยู่ ในมือคุณ – ประกวดถ่ายภาพหัวข้อ “ทะเลวันพรุ่งนี Êอยู่ในมือ

คณุ” จดัร่วมกับนิตยสารเนชัÉนแนล จีโอกราฟฟิก ฉบบัภาษาไทย เพืÉอสร้างการตระหนกัรู้ต่อการอนรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเล

อย่างยัÉงยืน โครงการ SeaYouTomorrowRun วิÉงคืนคุณค่าสู่ทะเล – กิจกรรมวิÉงการกุศลนําเงินรายได้ไปช่วยเหลือองค์กร

ด้านสิÉงแวดล้อม 4 แห่ง พร้อมวิÉง Plogging เก็บขยะริมชายหาด โดยกลุ่มบริษัทฯ และหน่วยงานภายนอก การจัดเสวนา 

“S Talks” ในหัวข้อ “ทะเลใน 10 ปีข้างหน้าจะเป็นอย่างไร” – โดยมีผู้ ร่วมเสวนาเป็นตวัจริงเสียงจริงเรืÉองทะเล มาร่วม

บอกเล่าเรืÉองราวและความจริงจากทะเล โดยมีลกูบ้าน ลกูค้า ผู้บริหารและพนกังานเข้าร่วมฟัง  

 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการนํามาตรฐานและกรอบปฏิบตัิด้านสิÉงแวดล้อมทีÉเป็นสากลหรือได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน

ทีÉน่าเชืÉอถือมาใช้ในในการดําเนินงาน จึงได้เข้าร่วมการประเมินการปล่อยคาร์บอนตามแนวทางขององค์การบริหารก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) การเป็นสมาชิก Bio-Diversity Network Alliance (B-DNA) ภายใต้การดแูลขององค์การ

ระหว่างประเทศเพืÉอการอนุรักษ์ธรรมชาติ (IUCN) การใช้มาตรฐานระบบการจัดการสิÉ งแวดล้อม ISO 14001: 2015: 

Environment Management System ในการบริหารจัดการสิÉงแวดล้อมภายในอาคารซันทาวเวอร์ส การก่อสร้างโครงการสิงห์ 

คอมเพล็กซ์ ตามมาตรฐานอาคาร LEED Gold (Core and Shell เวอร์ชัÉน 3.0) รวมถึงโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 

ทีÉได้รับการรับรอง “ระดับ 3 ใบ” (3 Leaf) โดยมลูนิธิใบไม้เขียว และโรงแรมสนัติบุรี เกาะสมยุ ได้เข้าร่วมโครงการ “ขยายผล

กิจกรรมชดเชยคาร์บอนเพืÉอสนับสนุนตลาดคาร์บอนภาคสมัครใจภายในประเทศ ปีทีÉ  6” ของศูนย์เชีÉยวชาญ

เฉพาะทางด้านกลยุทธ์ธุรกิจทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (VGREEN) จัดทําคาร์บอนฟุตพริ Êนท์

ขององค์กรขึ Êน เพืÉอคํานวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงแรม และหาแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

หรือชดเชยให้ปริมาณการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutral) ซึÉงเป็นโครงการนําร่องก่อนขยายผลการไปยัง

ธุรกิจอาคารสํานักงานและอสังหาริมทรัพย์อืÉน ๆ ต่อไป และมีเป้าหมายในการปฏิบัติตามมาตรฐาน Green Globe ซึÉงเป็น

มาตรฐานสากลด้านการท่องเทีÉยวทีÉยัÉงยืนในทกุโรงแรม  

 ในฐานะทีÉเป็นองค์กรผู้สร้างองคค์วามรู้ สิงห์ เอสเตท ได้ถา่ยทอดนโยบาย กํากับดแูล สร้างความตระหนกัด้าน

สิÉงแวดล้อมแก่พนกังานและประชาชน รวมไปถึงการสนบัสนุนการดําเนินงานด้านความยัÉงยืนแก่บริษัทในเครือ เช่น 

โครงการ “ปันถุงผ้า” – มีจดุแบ่งปันถงุผ้าประจําแต่ละชั ÊนเพืÉอให้พนกังานติดตวัไปสําหรับใส่สินค้าเพืÉอลดการใช้
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ถงุพลาสตกิ โครงการตาวิเศษและร้านค้าใจดีช่วยชวิีตทะเล – ร่วมมือกบัผู้ประกอบการภายในตลาดซนัพลาซ่ารณรงค์

ให้พนกังานออฟฟิศและผู้สญัจรในบริเวณซอยเฉยพ่วงร่วมลดใช้ถงุพลาสติก - หลอด – แก้วกาแฟ – ภาชนะ ประเภท 

Single-use Plastic  โครงการ Let’s Go Green, Save the Earth – ประกาศห้ามใช้ถงุพลาสติกภายในบริเวณศนูย์อาหารและ

ตลาดซนัพลาซา ร่วมกบัแม่ค้า พนกังาน และประชาชนโดยรอบกว่า 10,000 คน โครงการวิภาวดีไม่มีขยะ โดยเครือข่าย

เพืÉอความยัÉงยืนแห่งประเทศไทย (Thailand Responsible Business Network: TRBN) - ผนึกกบัภาครัฐเขตจตจุกัร พนัธมิตร

บริษัทผู้ เช่าอาคารซนัทาวเวอร์ส และบริษัทใกล้เคียงในย่านวิภาวดีกวา่ 20 บริษัท พร้อมด้วยพ่อค้าแม่ค้าในตลาดซนั

พลาซาร่วมเป็นภาคีรณรงค์ลดปัญหาขยะ 

การดําเนินงานด้านสิÉงแวดล้อมตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา ส่งผลให้ภายในปี 2562 สิงห์ เอสเตท สามารถส่งมอบ

คุณค่าด้านสิÉงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมได้หลายประการ อาทิ สามารถปลกูปะการังเพิÉม 3,764 กิÉง ร่วมเก็บขยะทะเลได้ 

3,805 กิโลกรัม1 ลดการใช้ Single-use Plastic กว่า 242,000 ถงุ มีผู้ เข้าเยีÉยมชมศนูย์การเรียนรู้ทางทะเล MDC ทั Êง 2 แห่ง 

ณ สิ Êนปี 2562 จํานวน 3,990 คน ฯลฯ ทั Êงนี Ê รายละเอียดผลการดําเนินงานด้านสิÉงแวดล้อมสามารถศึกษาเพิÉมเติมได้ใน

รายงานการพฒันาอย่างยัÉงยืน ประจําปี 2562 ของสิงห์ เอสเตท 
 

Living Quality: ยกระดับคุณภาพชีวิต ครอบคลุมมิติความยัÉงยืนด้านสังคม (S – Social)  

 การดาํเนินงานด้านสงัคมของสงิห์ เอสเตท ไม่ได้จํากดัอยู่เพียงชมุชนหรือสงัคมภายนอก แตเ่รามุง่สร้าง “Living 

Quality – ยกระดบัคณุภาพชีวติ” แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มภายในห่วงโซ่ธุรกจิของเรา  

 สําหรับพนกังาน บริษัทฯ ต้องการสร้างให้เป็น Happy Workplace และมีความหลากหลายของพนกังานโดยมี

สดัส่วนพนกังานคนไทยร้อยละ 64.11 และชาวตา่งชาติร้อยละ 35.89 

 สําหรับคู่ค้า บริษัทฯ ดแูลครอบคลมุคณุภาพชีวิตของผู้ รับเหมาและลกูจ้างจึงประกาศใช้คู่มือความปลอดภยัใน

การก่อสร้างของบริษัทฯ กบัผู้ รับเหมาทกุราย ครอบคลมุเรืÉองความปลอดภยั 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความปลอดภยัและ

รักษาความปลอดภยั 2) สขุภาพอนามยั 3) สิÉงแวดล้อม 4) มาตรฐานพื ÊนทีÉก่อสร้างของ S และ 5) การดแูลชมุชน 

โดยในปี 2562 มีอตัราการบาดเจบ็จากการทํางานและอตัราการบาดเจ็บทีÉเกีÉยวข้องกบัการทํางานอยู่ทีÉ 1 และ 3 

คนต่อ 1,000,000 ชัÉวโมงการทํางาน ตามลําดบั 

 สําหรับลกูค้า บริษัทฯ ดแูลคณุภาพชีวติลกูบ้าน ผู้ เช่าพื ÊนทีÉ ผ่านการออกแบบอาคารทีÉเป็นมิตรต่อผู้อยู่อาศยั มี

พื ÊนทีÉสีเขียวอยา่งเพียงพอและมีความปลอดภยัภายในอาคาร  

 สําหรับชมุชนรอบข้างทั Êงในและตา่งประเทศ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมุ่งหมายให้ทกุการลงทนุมีส่วนในการพฒันา

ชีวิตของคนในพื ÊนทีÉเพืÉอสร้างคณุค่าให้ชีวิตและเติบโตไปพร้อมกบัสิงห์ เอสเตท อยา่งยัÉงยืน ทั Êงนี Ê โครงการ 

CROSSROADS สาธารณรัฐมลัดีฟส์ มีสดัส่วนพนกังานชาวมลัดีฟส์มากถึงร้อยละ 64.98 ในจํานวนนี Êเป็นผู้หญิง

ร้อยละ 19.26 นบัเป็นทั Êงการสร้างอาชีพให้แก่คนในพื ÊนทีÉและเพิÉมโอกาสในการทํางานของผู้หญิงมากขึ Êน

นอกจากนี Ê ในปี 2562 ยงัร่วมสนบัสนนุงาน Fannu Expo 2019 ซึÉงเป็นงานจดัแสดงสินค้าพื Êนเมือง หตัถกรรมและ

วฒันธรรมท้องถิÉน ทีÉช่วยกระจายรายได้กลับไปสู่ชมุชนมลัดีฟส์ ทั Êงนี Ê ภายในงานมีผู้ เข้าร่วมกว่า 350 คน และมีสินค้า

มากกว่า 30,000 รายการ  

 

 
1
 คํานวณรวมปริมาณขยะจํานวน 2,700 กิโลกรัมทีÉเก็บร่วมกบัหน่วยงานอืÉนผ่านกิจกรรมสมาชิก B-DNA ในโครงการ Coastal Cleanup  
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ทั Êงนี Ê รายละเอียดผลการดําเนินงานด้านความยัÉงยืนมีอีกหลายประการ สามารถศกึษาเพิÉมเติมได้ในรายงานการ

พฒันาอย่างยัÉงยืน ประจําปี 2562 ของบริษัทฯ 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 

 

11.1 การควบคุมภายใน 

 บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงการมีระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพ และมีความ

เพียงพอ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จึงกําหนดให้มีการควบคมุภายในตาม

กรอบการควบคุมภายใ นของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

นอกจากนี Ê สํานกัตรวจสอบภายในได้ร่วมกับฝ่ายจดัการ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ฝ่ายกํากบัดแูลกิจการและเลขานกุารบริษัทฯ ทําการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในโดยอ้างอิง “แบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เป็นแนวทางในการประเมิน ซึÉงประกอบด้วยการควบคมุภายใน ŝ ด้านสรุปสาระสําคญัดงันี Ê 

1. การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม (Control Environment) 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านต่างๆ เพืÉอให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคมุทีÉเหมาะสมดงันี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญเกีÉยวกับธุรกิจเป็น

อย่างดี โดยมีการกําหนดบทบาทหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ ไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชดัเจน เพืÉอให้การปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการ

ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นธรรม และสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ นโยบายการ

กํากับดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Policy) และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทฯ มีกระบวนการ

สรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนก่อนเสนอให้คณะกรรการบริษัทฯ เห็นชอบก่อนนําเสนอต่อทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพืÉออนมุตัิแต่งตั Êง 

รวมถึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นประจําทุกปี การจัดทําแผนและการ

ดําเนินงานด้านผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และผู้บริหารระดับสงูใน

ตําแหน่งทีÉสําคญั เพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับการขึ Êนดํารงตําแหน่งทีÉสงูขึ Êน หรือการเปลีÉยนแปลงผู้นําองค์กร 

โดยมุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับค่านิยมขององค์กร “PRIDE” 

 มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Policy) และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัÉน ตลอดจนสืÉอสารให้กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และเผยแพร่ต่อ

บุคคลภายนอกรับทราบอย่างชัดเจน ในปี ŚŝŞŚ บริษัทฯ จัดให้พนักงานทุกคนในองค์กรทําแบบทดสอบเพืÉอ

ประเมินความเข้าใจต่อนโยบายดังกล่าว  ผ่านระบบ Electronic Learning Management System (ELMS) 

กําหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชดัเจน วดัผลได้ และมีการปรับเปลีÉยนผงัโครงสร้าง

องค์กร เพืÉอให้เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจในสภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน และสอดคล้องกับนโยบายของ

องค์กร โดยแบ่งแยกหน้าทีÉในส่วนงานทีÉสําคญัอย่างชดัเจน เพืÉอให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั และเพืÉอ

รองรับการเจริญเติบโตและการพฒันาธุรกิจอย่างยัÉงยืนไปพร้อมกบัการดูแลรักษาสิÉงแวดล้อมและสงัคม มีการจดั

ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ และกําหนดแผนอบรมประจําปี เพืÉอพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการสร้างแรงจงูใจและจดักิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังาน  
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2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

 การบริหารจัดการความเสีÉยงถือเป็นส่วนสําคญัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยงได้พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสีÉยงองค์กร กรอบในการบริหารความเสีÉยง และระดับความเสีÉยงทีÉ

ยอมรับได้เป็นประจําทุกปี เพืÉอให้มัÉนใจว่าการบริหารความเสียงมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ หน่วงงานบริหารความเสีÉยงภายใต้ฝ่ายการกํากับดแูลกิจการและเลขานกุารบริษัท ร่วมกับตวัแทนจากหน่วยธุรกิจ 

(Risk Coordinator) รวบรวม วิเคราะห์ปัจจยัความเสีÉยงเรืÉองใหม่ ๆ  และทบทวนปัจจยัความเสีÉยงเดิมทีÉอาจจะเปลีÉยนแปลง

ไปอนัเป็นผลมาจากทั Êงจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ทั Êงนี Ê หากพบว่าการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวอาจมีผลกระทบต่อ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน เจ้าของความเสีÉยงทีÉรับผิดชอบ (Risk Owner) 

ต้องติดตามและรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กรทีÉสําคญัต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและ

คณะกรรมการบริษัท เป็นประจําทุกไตรมาส พร้อมกําหนดมาตรการป้องกันหรือลดผลกระทบ/โอกาสเกิด และดัชนีวดั

ประสิทธิผลการบริหารความเสีÉยงทีÉสําคญั (Key Risk Indicators “KRIs”) ในการจดัการและควบคุมความเสีÉยงให้อยู่ใน

ระดบัทีÉยอมรับได้ ทั Êงนี Ê สํานกัตรวจสอบภายในทําการสอบทานการปฏิบตัิตามกระบวนการบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้มัÉนใจ

ว่ากระบวนการดงักล่าวได้รับการนําไปปฏิบตัิ และรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 

 บริษัทฯ ได้จดัทําแผนบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) โดยดําเนินการครอบคลมุ

ทุกสายงานทั Êงบริษัทฯ เพืÉอเตรียมความพร้อมและรับมือความเสีÉยงจากภาวะวิกฤติทีÉรุนแรงผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

โดยในปี ŚŝŞŚ บริษัทฯ จัดทําแผนรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Incident Response Plan : IMP) กรณีเกิดอัคคีภัย (Fire 

Crisis) เพืÉอให้บุคลากรสามารถรับมือหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าวได้อย่างถูกต้องและทนัท่วงที รวมทั Êงดําเนินการฝึกซ้อม 

Table Top ซึÉงเป็นการฝึกซ้อมการแสดงบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะทํางานบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ  

(BCM Committee) โดยเริÉมจากสถานการณ์ทีÉอาจทําให้ไม่สามารถเข้าทํางานทีÉสถานปฏิบตัิงานหลกัได้ จากนั Êนตัดสินใจ

ประกาศใช้แผนบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ จนถึงการประกาศเข้าสู่ภาวะปกติ เพืÉอให้คณะทํางานทุกท่านได้เข้าใจ

บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบและสามารถดําเนินการจดัการเหตไุด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอลดความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉยอมรับได้ โดยมี

มาตรการในการควบคมุทีÉสําคญัดงันี Ê 

 จัดให้มีการทบทวน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ และระเบียบปฏิบัติฯ ทีÉ

สําคัญ ให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกิจ ภายใต้ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน 

อํานาจหน้าทีÉและวงเงินอํานาจอนุมัติในแต่ละระดับ รวมถึงการแบ่งแยกหน้าทีÉให้มีความเหมาะสม รวมถึง

ทบทวนกระบวนการทํางานหลกัของบริษัทฯ เพืÉอสอบทานกลไกการควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

 มีการจดัทํานโยบายกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพืÉอเป็นแนวทางในการบริหาร

จดัการกิจการและกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกบันโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเพืÉอให้

เป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และ

หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Êคณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการรายงานความคืบหน้า 

รวมทั ÊงปัญหาและอปุสรรคของโครงการทีÉสําคญัซึÉงดําเนินการโดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสมํÉาเสมอ โดย

อยู่ภายใต้ขอบเขตและสิทธิของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงความเสมอภาคของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทย่อยและ
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บริษัทร่วม (ถ้ามี) นอกจากนี Ê ตัวแทนของบริษัทฯ ได้เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในแต่ละบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท และกําหนดแนวทางให้กรรมการหรือผู้บริหารตวัแทนในบริษัท

ย่อยหรือร่วมนั Êนถือปฏิบตั ิ

 มีการสืÉอสารข้อมลูทีÉสําคัญถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านระบบ Intranet และ Website ของบริษัทฯ โดยเป็นไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êง มีการเปิดเผยข้อมลูการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกันเพืÉอป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนไว้ใน

รายงานประจําปีในหวัข้อ “ข้อมลูผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุม” เพืÉอความโปร่งใส   

 กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิรายการทีÉมีส่วนได้

ส่วนเสีย แบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

เพืÉอให้มีการถ่วงดลุอํานาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน อนัจะทําให้การบริหารจดัการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและโปร่งใส ทั Êงนี Êการเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวข้องกนัจะอยู่บนพื Êนฐานราคาของค่าตอบแทน ค่าบริการ 

หรือดอกเบี Êย ซึÉงคู่สัญญาทีÉเป็นอิสระต่อกันพึงกําหนดโดยสุจริตในทางการค้า (Arm’s Length Basis) เพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  

 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลูทีÉมีประสิทธิภาพดงันี Ê 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระสําคัญทีÉมีผลต่อการ

เปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ทีÉยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ โดยกําหนดแนวปฏิบตัิในการใช้ข้อมลูภายในและการ

รักษาข้อมูลอันเป็นความลับ (Confidentiality) เพืÉอให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน รับทราบและป้องกัน

ความผิดพลาดทีÉเกิดจากความไม่ระวงั และส่งผลให้ข้อมูลรัÉวไหล ตลอดจนกํากับดูแลความพร้อมใช้ของข้อมลู 

(Availability) และระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู  

 มีการจดัการข้อมลูสําคญัต่าง ๆ ทั Êงข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทีÉจําเป็นอืÉน ๆ อย่างเพียงพอและทนัท่วงที เพืÉอให้

คณะกรรมการบริษัท ใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจ โดยมีการสืÉอสารข้อมลูให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ

ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั ÊนตํÉาตามทีÉกฎหมายกําหนด เพืÉอประกอบการพิจารณา

ตดัสินใจ 

 มีช่องทางการสืÉอสารทั Êงภายในและภายนอกผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail), Intranet (S@NET, Yammer) 

และ Website ของบริษัทฯ เพืÉอให้ผู้ทีÉสนใจรับทราบข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ รวมถึงช่องทางในการแจ้งข้อมลู

หรือเบาะแสเกีÉยวกับการทุจริตได้ รวมถึงมีฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ทําหน้าทีÉติดต่อสืÉอสารกับผู้ถือหุ้นหรือนักลงทนุ

อย่างสมํÉาเสมอ  

 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและเป็นหมวดหมู่ โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดทํา

แผนพฒันาการจดัเก็บเอกสารให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ Êน เพืÉอให้การสืบค้นเอกสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว

ทีÉสดุ ป้องกนัเอกสารสญูหาย และลดการเก็บเอกสารทีÉเป็นกระดาษ  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามทีÉมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมดงันี Ê 
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 จดัให้มีการติดตามผลการดําเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการดําเนินธุรกิจผ่านทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัท อย่างน้อยเป็นประจําทกุไตรมาส  

 มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานพร้อมให้ข้อเสนอแนะเพืÉอปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างสมํÉาเสมอ

และต่อเนืÉอง โดยสํานกัตรวจสอบภายในทีÉมีสายการรายงานขึ Êนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถ

รายงานผลการตรวจสอบพร้อมทั Êงข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระ และติดตามผลเพืÉอให้มัÉนใจว่าข้อตรวจพบ

ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทนัเวลา โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตร

มาส นอกจากนี Ê ผู้ตรวจสอบภายในยงัได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ เพืÉอพฒันาการ

ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนืÉอง  

 มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านด้านทุจริตและคอร์รัปชัÉน เพืÉอเป็นแนวทางให้กับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานทกุระดบัใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมืÉอพบเห็นการกระทําทีÉเข้า

ข่ายการทุจริตคอร์รัปชัÉนทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าทีÉทีÉต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลทีÉ

รับผิดชอบทราบ รวมทั Êงจดัให้มีระบบการควบคุมภายในเพืÉอป้องกันการทุจริต การรับหรือให้สินบนในทุก

รูปแบบ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามนโยบายการรับเรืÉองร้องเรียน และสรุปผลการรับเรืÉองร้องเรียน

เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนเป็นรายไตรมาส 

 มีการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท เมืÉอพบหรือมีข้อสงสยัเกีÉยวกับรายการ

หรือการกระทํา ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

 

ทั Êงนี Ê การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ Ś/ŚŝŞś เมืÉอวันทีÉ Śş กุมภาพนัธ์ ŚŝŞś ได้รับทราบผลการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นสอดคล้องกับ

คณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั Êงไม่พบ

ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉงสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ทีÉไม่พบข้อสงัเกต

เกีÉยวกบัการควบคมุภายในอย่างมีสาระสําคญัในการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŚ 

 

11.2 รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึÉงล้วนเป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ด้านการบญัชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร

องค์กร รวมทั Êงมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน  

ในปี 2562 ได้จัดการประชุมรวม 4 ครั Êง โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอียดการประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี Ê 

 

รายชืÉอกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั Êงหมด (ครัÊง) 
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1. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ด ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายการุญ นันทลีิพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการตรวจสอบ 4/4 

    โดยมีนางพชันี ตัÊงจิตเจริญ ผูอํ้านวยการสํานกัตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทําหนา้ทีÉเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามระเบียบของบริษัทฯ และตาม

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงสอดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (“สํานกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) โดยสอบทานและผลกัดนัให้

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี มีระบบการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

ทั Êงนี Ê ได้หารือร่วมกับฝ่ายจดัการ ผู้บริหารทีÉมีส่วนเกีÉยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี รวมทั Êงได้รับข้อมลูจากฝ่าย

บริหารอืÉน ๆ ตามวาระทีÉสอดคล้องกับหน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉกําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน 

และได้แสดงความเห็นรวมทั Êงข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามทีÉพึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการดําเนินงาน

ต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสําคญัของผลการดําเนินงานและการให้ความเห็นในเรืÉองต่าง ๆ ดงันี Ê 

1. ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประจํารายไตรมาส และ

งบการเงินประจําปี นโยบายบญัชี และรายงานทางการเงินทีÉมีนยัสําคัญร่วมกับฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ

บัญชี รวมถึงสอบทานรายการระหว่างกนั และรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอให้มัÉนใจว่าการจดัทํางบการเงินของบริษัทฯ เป็นไป

ตามข้อกําหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการบญัช ีมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทั Êงนี Êในปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยจํานวน 1 ครั Êง 

เพืÉอหารือเกีÉยวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าทีÉ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ได้จัดทําขึ Êนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามทีÉควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลทีÉ

สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และมีข้อมลูซึÉงเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนกัลงทนุทัÉวไป 

 

2. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีÉยง และการกํากับดูแล

กิจการทีÉดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในจากรายงานผลการตรวจสอบของสํานกัตรวจสอบภายใน และ

ของผู้สอบบญัชี สอบทานการบริหารความเสีÉยงและการประเมินทีÉครอบคลมุในทกุมิติเป็นประจําทุกไตรมาส รวมทั Êงสนบัสนนุ

และให้ข้อเสนอแนะการดําเนินการกํากับดูแลกิจการทีÉดี จึงมีส่วนให้บริษัทฯ ได้รับคดัเลือกให้เป็นหนึÉงในบริษัททีÉมีชืÉออยู่ใน 

“หุ้นยัÉงยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจําปี 2562 จากตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และอนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจําปีทีÉจดัทําขึ ÊนตามผลการประเมินความเสีÉยง

ในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) พร้อมทั Êงให้คําแนะนําผู้ตรวจสอบภายในเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่า

การปฏิบตัิงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี ครอบคลมุภารกิจหลกั ขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าทีÉความรับผิดชอบ

และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ นอกจากนี Êคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในเป็นประจําทุกปี ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การปฏิบตัิงานโดยรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นทีÉน่าพอใจ 
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3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั Êงติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่าง

สมํÉาเสมอ ตลอดจนกํากบัดแูลการดําเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวทางของหลกัการ CG Code ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า ในปี 2562 ไม่พบเหตุการณ์ใดทีÉเป็นข้อบ่งชี ÊทีÉแสดงว่า มีการปฏิบัติทีÉขัดต่อกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีสาระสําคญั 

 

4. รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้อง เป็นไปตามประกาศข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติทีÉเกีÉยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจําทุกไตรมาส ซึÉง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน ในระหว่างปีส่วนใหญ่เป็นรายการทาง

การค้าทีÉเกิดขึ Êนตามธุรกิจปกติ ซึÉงได้ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สงูสดุ

ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นเป็นสําคัญ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามเงืÉอนไขหลักเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. 

 

5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบัญชี และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี จากการประเมินความ

เป็นอิสระ จรรยาบรรณ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของผู้ สอบบัญชีในรอบปีทีÉผ่านมา รวมถึง

ค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมของผู้สอบบญัชี ซึÉงผลทีÉได้จากการประเมินฯ โดยรวมอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจ มีความเป็นอิสระเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอแต่งตั Êงผู้สอบบัญชีจาก บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด เป็นผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ รวมทั Êงค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2562 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและนําเสนอให้ทีÉประชมุผู้

ถือหุ้นประจําปี 2562 พิจารณาอนมุตั ิ

 

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในภาพรวมเป็นรายคณะประจําปี 2562 ซึÉง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานตามขอบเขต อํานาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉกําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบทีÉได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และมีผลการปฏิบตัิงานทีÉสอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ อนัมีส่วนช่วยเสริมสร้าง

การกํากบัดแูลกิจการทีÉดีได้อย่างมีประสิทธิผล โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระ

อย่างเพียงพอ เพืÉอประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน ทั Êงนี Êมีการรายงานผลการดําเนินงานและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสมํÉาเสมอทกุไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ

เสีÉยงทีÉเพียงพอ เหมาะสม โดยมีการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ และกระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ Êนอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ทีÉมีการขบัเคลืÉอนองค์กรไปอย่างรวดเร็ว ประสบความสําเร็จอย่างยัÉนยืนสอดคล้อง
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ตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายโดยรวม ตลอดจนมีการกํากับดูแลกิจการทีÉดีอย่างเพียงพอ รายงานข้อมลูทางการเงินของ

บริษัทฯ มีความถกูต้อง ครบถ้วน เชืÉอถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป  

 

รายงานฉบบันี Êได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมืÉอวนัทีÉ 20 กมุภาพนัธ์ 2563 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้าสํานักตรวจสอบภายใน  

 ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

2) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกับหัวหน้าสํานักตรวจสอบภายใน  

 แสดงไว้ในหวัข้อ “11.2 รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

3) แนวปฏิบัติเกีÉยวกับการแต่งตั Êง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับ

การตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัท  รายละเอียดตามทีÉ

แสดงไว้ในหวัข้อ “9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ”  

 

12. รายการระหว่างกนั 

 

นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 

ด้วยคณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีเกีÉยวกับการกํากับดูแลด้าน

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จึงได้กํากับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการทีÉชดัเจนและโปร่งใสเกีÉยวกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน และ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลรายการทีÉเกีÉยวโยงกันตามทีÉกฎหมายหรือหน่วยงานกํากับดูแล

กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด ขณะทีÉการทําธุรกรรมกับบคุคลทีÉมีความเกีÉยวโยงกบับริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการค้าทีÉเกิดขึ Êนตามปกติ

ธุรกิจ ดังนั Êน การทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกันจึงมีแนวโน้มทีÉจะเกิดขึ Êนอีกได้ในอนาคต ทั Êงนี Ê นโยบายหรือ

แนวโน้มการทํารายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัยงัคงยึดหลกัการเช่นเดียวกับปีทีÉผ่านมา คือ ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขการค้าทัÉวไปและ

ยึดถือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั 

 

 

 

 

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบคุคล/นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2561 และวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 มีดงัต่อไปนี Ê 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ

รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

บริษัท บญุรอดบริวเวอรีÉ จํากดั 

( ผู้ ถื อ หุ้ น ใ หญ่ ทา ง อ้ อ มแ ล ะ

บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันของบริษัทฯ 

เป็นกรรมการผู้ บริหาร หรือผู้มี

อํานาจควบคมุ) 

 

รายได้รับล่วงหน้า 387.01 379.11 รายการให้เช่าพื ÊนทีÉสํานกังานในโครงการ

สิงห์ คอมเพล็กซ์ ตามสัญญาเช่าทาง

การเงินระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

กับบริษัทบุญรอด บริวเวอรีÉ  จํากัด เป็น

ระ ยะ เว ลา 50 ปี  ตาม มติทีÉ ปร ะ ชุม

วิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2558 รวมถึงค่า

สินค้าและรายได้จากให้บริการโรงแรม 

Hard rock และ SAii Lagoon Maldives 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

22.85 99.98 

รายได้ค่าบริการ 9.35 - รายได้ค่าบริการโรงแรม สันติบุรี เกาะส

มุย และค่าบริหารจัดการตกแต่งพื ÊนทีÉ

อาคารสํานักงาน และค่าให้บริการพื ÊนทีÉ 

อาคารสิงห์คอมเพล็กซ ์

ลกูหนี Êการค้าและ

ลกูหนี ÊอืÉน 

22.72 8.29 รายการค่าสินค้า, ค่าบริการพื ÊนทีÉ และทีÉ

จอดรถรวมถึงค่ามดัจําค้างรับ 

เจ้าหนี ÊอืÉน 1.79 - เป็นรายการเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 

รายได้รับล่วงหน้า

ค่าบริการ 

- 2.00 รายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าและค่าบริการ

พื ÊนทีÉอาคารสิงห์คอมเพล็กซ์ 

ค่าสินค้าและ

ค่าบริการ 

0.08 - ค่าซื Êอนํ ÊาดืÉมและเครืÉองดืÉมเพืÉอจําหน่าย

,บริการให้แก่ลูกค้า และบริโภคภายใน

สํานกังาน และค่าบริการอืÉนๆ 

บริษัท บ่อผดุ พร็อพเพอร์ตี Ê 

แอนด์ รีสอร์ท จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ลกูหนี ÊอืÉน 0.04 0.04 รายได้ค่าเช่าพื ÊนทีÉเคาน์เตอร์ทีÉท่าอากาศ

ยานนานาชาติสมยุ ตามอตัราค่าบริการ 

และเงืÉอนไขทีÉตกลงร่วมกัน และสามารถ

เทียบเคียงได้กบัลกูค้ารายใหญ่ทัÉวไป 

รายได้ค่าบริการ 0.50 0.43 

ค่าบริการ 0.22 - รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน

โรงแรมสนัติบรีุ เกาะสมยุ 

บริษัท เบียร์สิงห์ จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

เจ้าหนี ÊอืÉน 0.08 0.12 ค่าซื Êอนํ ÊาดืÉมและเครืÉองดืÉมเพืÉอจําหน่าย

บริการให้แก่ลูกค้าและบริโภคภายใน

สํานกังาน 
ซื Êอสินค้า 0.53 0.90 

บริษัท สิงห์ ปาร์ค เชียงราย 

จํากดั (บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกันของ

บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี

อํานาจควบคุม) 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

- 

 

0.01 

 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ อาคารสิงห์

คอมเพล็กซ ์

เจ้าหนี ÊอืÉน 1.41 1.43 รายการค่าซื Êอสินค้าและบริการ 

ค่าสินค้า 1.63 2.55 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ

รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

บริษัท สนัติบุรีสมยุคนัทรีÉคลบั 

จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ลกูหนี Êการค้า 0.03 0.02 รายได้จากค่าคอมมิชชัÉนทีÉเกิดจากทีÉลกูค้า

ของโรงแรมสนัติบรีุ เกาะสมยุ ไปใช้บริการ

สนามกอล์ฟ สันติบุรี สมุย คันทรีÉ  คลับ 

และค่าบริการซกัรีด 

รายได้ค่าบริการ 0.32 0.27 

เจ้าหนี ÊอืÉน 0.23 0.21 ค่าใช้บริการสนามกอล์ฟ สันติบุรี สมุย 

คันทรีÉ  คลับ ของลูกค้าโรงแรมสันติบุรี 

เกาะสมยุ 
ค่าใช้บริการ 3.12 2.99 

บริษัท บญุรอด เทรดดิ Êง จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

 

ลกูหนี Êการค้า - 2.20 รายได้ค่าเช่าพื ÊนทีÉ สิงห์คอมเพล็กซ์, ซัน

พลาซ่า และค่าบริการอืÉนๆ โดยอัตรา

ค่าบริการและเงืÉอนไขทีÉเกีÉยวข้อง เป็นไป

ตามหลักการของรายการค้าทีÉเป็นปกติ

ธุรกิจทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

3.18 12.03 

เจ้าหนี Êการค้าและ

เจ้าหนี ÊอืÉน 

0.03 0.99 เป็นรายการค่านํ ÊาดืÉมสําหรับจําหน่าย, 

บริการให้แก่ลกูค้าทีÉอาคารซนัทาวเวอร์ส 

และบริโภคภายในสํานักงาน ค่าสินค้าและบริการ 0.55 0.26 

บริษัท สิงห์ เทรนด์ จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

เจ้าหนี Êการค้าและ

เจ้าหนี ÊอืÉน 

0.01 - ค่ า ซื Êอสิ น ค้ า แ ละ บ ริ ก าร  โดยอัตรา

ค่าบริการและเงืÉอนไขทีÉเกีÉยวข้อง เป็นไป

ตามหลักการของรายการค้าปกติธุรกิจทีÉ

มีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

ซื Êอสินค้า 0.70 0.02 

บริษัท ซีทีจี 2002 จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

เจ้าหนี ÊอืÉน 8.54 2.19 ค่าโฆษณาและค่าทีÉปรึกษา สําหรับจัด

กิจกรรมประชาสัมพันธ์บริษัท โดยอัตรา

ค่าบริการและเงืÉอนไข ทีÉเกีÉยวข้อง เป็นไป

ตามหลักการของรายการค้าปกติธุรกิจทีÉ

มีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

ซื Êอสินค้า 10.66 7.03 

Prime Locations 

Management Ltd. 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ลกูหนี Êการค้า 25.80 49.66 เป็นรายการทีÉเกีÉยวข้องกับการให้บริการ

บริหารโครงการพัฒนา Tourist Facilities 

ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ซึÉงเป็นการคิด

ค่าบริการ ค่าสินค้าตามราคาและเงืÉอนไข

การให้บริการทัÉวไป ตามสญัญาให้บริการ

ซึÉงรายละเอียดของรายการเป็นไปตาม

สารสนเทศทีÉเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมืÉอวันทีÉ 30 กันยายน 

2559 

รายได้จากการขาย 16.32 - 

รายได้ค่าบริหาร

จัดการ 

92.15 

 

62.50 

 

เจ้าหนี ÊอืÉน 5.67 

 

- 

 

ลกูหนี Êการค้า 0.19 0.33 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ

รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

บริษัท เอส คอมพานี (1933)  

จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

0.64 2.41 รายได้ค่าเช่าพื ÊนทีÉ สิงห์คอมเพล็กซ์ และ

ค่าบริการอืÉน ๆ 

เจ้าหนี ÊอืÉน 0.39 - รายการค่าจดังานประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ 

 

 

ซื Êอสินค้า 0.53 0.22 

บริษัท บางกอกกล๊าส จํากัด 

(มหาชน) 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

เจ้าหนี ÊอืÉน - 0.46 รายได้รับล่วงหน้าค่าให้เช่าพื ÊนทีÉ อาคาร

สิงห์คอมเพล็กซ์และค่าบริการอืÉนๆ 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

 

- 6.48 รายการค่าให้เช่าพื ÊนทีÉ อาคารสิงห์คอม

เพล็กซ์และค่าบริการอืÉนๆ เป็นการคิด

ค่าบริการตามราคาตลาดและเงืÉอนไข

การให้บริการทัÉวไป 

บริษัท บีจี โฟลตกล๊าส จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

เจ้าหนี ÊอืÉน 0.26 0.39 ค่าซื Êอวัสดุก่อสร้าง โดยราคาค่าสินค้า

และเ งืÉอนไขทีÉ เ กีÉ ยวข้อง เ ป็นไปตาม

หลกัการของรายการค้าทีÉเป็นปกติธุรกิจ

ทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

ซื Êอสินค้า 0.26 3.33 

บริษัท กบินทร์บรีุกล๊าส 

อินดสัทรี จํากัด 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

เจ้าหนี ÊอืÉน 0.29 0.08 ค่าซื Êอสินค้า โดยราคาค่าสินค้าและ

เงืÉอนไขทีÉเกีÉยวข้อง เป็นไปตามหลักการ

ของรายการ ค้าทีÉ เ ป็นปกติธุ รกิจ ทีÉ มี

เงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

ซื Êอสินค้า 1.53 0.05 

บริษัท เชียงราย สนัติบรีุ กอล์ฟ 

จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ค่าใช้จ่ายบริการ

สนามกอล์ฟ 

0.01 - ค่าใช้จ่ายจากการให้บริการสนามกอล์ฟ 

Singha Property 

Management (Singapore) 

Pte. Ltd. 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ร า ย ไ ด้ ค่ า บ ริ ห า ร

จัดการ 

31.22 - เป็นรายการทีÉเกีÉยวข้องกับการให้บริการ

บริหารโครงการพัฒนา tourist facilities 

ในสาธารณรั ฐมัลดีฟส์  ตามสัญญา

ให้บริการซึÉงรายละเอียดของรายการ

เป็นไปตามสารสนเทศทีÉเปิดเผยต่อ ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมืÉอวันทีÉ 30 

กนัยายน Śŝŝš 

 

 

บริษัท แบรนด์ แฟมิลีÉ จํากดั เจ้าหนี ÊอืÉน - 0.10 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   
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บุคคล/นิติบุคคล 

ทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ

รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ค่าบริการ - 0.10 ค่างานออกแบบของทีÉ ระลึก  Singha 

Estate Gift ประจําปี  2562 โดยอัตรา

ค่าบริการและเงืÉอนไข ทีÉเกีÉยวข้อง เป็นไป

ตามหลักการของรายการค้าปกติธุรกิจทีÉ

มีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

Dream Islands Development  

Pvt. Ltd. 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ลกูหนี ÊอืÉน 142.47 - รายได้ค่าบริการด้านการตลาดแก่ Dream 

Islands Development Pvt. Ltd. เช่น การ

ทํ า  VDO Presentation แ ล ะ ก า ร ทํ า

ปร ะ ชา สั มพัน ธ์  สํ า ห รั บ  โค ร งกา ร 

Crossroads ตั Êงแ ต่ ปี  2561 - 2562 โดย

การให้บริการและการคิดค่าบริการเป็นไป

ตามสญัญา Marketing Support Service 

Agreement 

เจ้าหนี ÊอืÉน 120.62 - 

รายได้ค่าบริการ 0.01 - 

รายได้ค่าบริหาร

จัดการ 

99.05 61.41 

รายได้รับล่วงหน้า - 29.10 

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี Ê 

จํากดั 

(บริษัทร่วมทุน) 

ลกูหนี Êการค้า 1.81 4.47 เป็นรายการค่าบริหารจัดการรวมถึงค่า

บุคลากร โดยอตัราค่าบริการและเงืÉอนไข

ทีÉ เ กีÉ ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของ

รายการค้าปกติธุรกิจทีÉมีเงืÉอนไขการค้า

ทัÉวไป 

รายได้ค่านายหน้า - 2.01 

รายได้ค่าบริหาร

จัดการ 

64.64 7.51 

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี Ê 

จํากดั 

(บริษัทร่วมทุน) (ต่อ) 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

- 4.47 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการสํานักงาน

ขาย เป็นการคิดค่าบริการตามสัญญา

และเงืÉอนไขการให้บริการทัÉวไป 

เจ้าหนี ÊอืÉน - 4.46 ค่าบริหารจัดการรับล่วงหน้า เป็นการคิด

ค่าบริการตามสัญญาและเงืÉอนไขการ

ให้บริการทัÉวไป 

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี Ê 

จํากดั 

(บริษัทร่วมทุน จนถึงวนัทีÉ řř 

ธันวาคม ŚŝŞŚ) 

รายได้ค่าบริหาร

จัดการ 

 

2.86 7.86 เป็นรายการค่าบริหารจัดการรวมถึงค่า

บุคลากร โดยอตัราค่าบริการและเงืÉอนไข 

ทีÉ เ กีÉ ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของ

รายการค้าปกติธุรกิจทีÉมีเงืÉอนไขการค้า

ทัÉวไป 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

- 1.60 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการสํานักงาน

ขาย เป็นการคิดค่าบริการตามสัญญา

และเงืÉอนไขการให้บริการทัÉวไป 

บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวล 

ลอปเม้นท์ จํากดั 

ลกูหนี Êการค้าและ

ลกูหนี ÊอืÉน 

0.74 13.70 เป็นรายการค่าบริหารจัดการรวมถึงค่า

บุคลากร โดยอตัราค่าบริการและเงืÉอนไข 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   
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บุคคล/นิติบุคคล 

ทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ

รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

(บริษัทร่วมทุน) รายได้ค่าบริหาร

จัดการ 

2.22 8.27 ทีÉ เ กีÉ ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของ

รายการค้าปกติธุรกิจทีÉมีเงืÉอนไขการค้า

ทัÉวไป 

รายได้จากการขาย

สินค้า 

385.56 30.06 รายได้จากการขายทีÉดิน ซึÉงเป็นการคิด

ราคาตามทีÉตกลงตามสญัญา 

บริษัท ลากูน่า เซอร์วิส จํากดั 

(บริษัทร่วม) 

รายได้ค่าบริการ - 0.18 

 

 

 

 

เ ป็ น ร า ย ไ ด้ ค่ า บ ริ ก า ร ห้ อ ง พั ก , ค่ า

สาธารณูปโภคและค่าบริการขนส่ง 

สําหรับธุรกิจโรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากู

น่า ภูเก็ต บีช รีสอร์ท โดยอตัราค่าบริการ

และเ งืÉอนไข ทีÉ เ กีÉ ยวข้อง เป็นไปตาม

หลักการของรายการค้าปกติธุรกิจทีÉ มี

เงืÉอนไขการค้าทัÉวไป 

เจ้าหนี ÊอืÉน 3.24 1.81 รายการค่าใช้จ่ายค่าบริการเบ็ดเตล็ด

จากบริษัท   ลากูน่า เซอร์วิส จํากัด เช่น 

บริการซักรีด บริการสาธารณูปโภค 

บริการดูแลพื ÊนทีÉส่วนกลาง และบริการ

การตลาด ซึÉงเป็นผู้ ให้บริการข้างต้นแก่ผู้

ประกอบธุรกิจโรงแรมในบริเวณดงักล่าว 

เช่น โรงแรม ดสุิตธานี ลากูน่า ภเูก็ต และ

โรงแรม อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต เป็นต้น 

เ ป็นการคิดค่าบริการตามราคาและ

เงืÉอนไขการให้บริการทัÉวไป 

ค่าบริหารจดัการ - 4.03 

ค่าบริการ 16.47 25.30 

Dream Islands Holdings Pvt. 

Ltd.  

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกันของบริษัทฯ 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้ น ให ญ่  กรร มกา ร 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ลกูหนี Êเงินทดรอง - 0.06 รายการเงินทดรองจ่ายให้กับบริษัทใน

กลุ่ มบริ ษัทฯ  สํ าห รับค่าธรรม เนี ยม

ประจําปี  ซึÉ ง เ ป็น ค่าใช้ จ่ายทีÉ เ ป็นไป

ตามปกติธุรกิจทีÉจ่ายแทนกัน เพืÉอความ

คล่องตัวในการบริหารจัดการภายใน

กลุ่มบริษัทฯ ใช้การเรียกเก็บเงินในราคา

ทีÉทดรองจ่ายแทนกันตามมลูค่าทีÉเกิดขึ Êน

จริง 

บริษัท บาบีลอน พร๊อพเพอร์ตี Ê 

จํากดั  

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ค่าเช่า - 0.54 ค่าเช่าห้องพกัของกรรมการบริษัท โดยมี

กรรมการบริษัทเป็นเจ้าของ เป็นการคิด

ค่าบริการตามราคาและเงืÉอนไขการ

ให้บริการทัÉวไป 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   
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บุคคล/นิติบุคคล 

ทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ

รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

ทรัสต์เพืÉอการลงทุนในสิทธิการ

เช่าอสังหาริมทรัพย์ เอส ไพรม์ 

โกรท 

(บริษัทร่วม) 

ลกูหนี Êการค้า - 8.72 ร า ย ไ ด้ ค่ า บ ริ ก า ร อืÉ น  ร ว ม ถึ ง ค่ า

สาธารณปูโภค และค่าบริหารจดัการ 

รายได้รับล่วงหน้า - 5,365.17 รายได้รับล่วงหน้าค่าให้เช่าพื ÊนทีÉอาคาร

สํ า นั ก ง า น  แ ล ะ ค่ า ใ ห้ บ ริ ก า ร พื Êน ทีÉ

อาคารซนัทาวเวอร์ส 

เงินปันผลรับ - 28.23 รายการเงินปันผลรับ 

รายได้ค่าบริหาร

จัดการ 

- 40.03 รายได้ค่าบริหารจดัการ 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

- 216.95 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารซัน

ทาวเวอร์ส รวมถึงค่าสาธารณปูโภค 

เจ้าหนี ÊอืÉน - 1.70 ค่าเช่าและค่าบริการอาคาร รวมถึงค่า

สาธารณูปโภค เป็นการคิดราคาสินค้า

และค่าบริการตามราคาตลาดแ ละ

เงืÉอนไขการให้บริการทัÉวไป 

ค่าเช่าและค่าบริการ - 66.06 

บริษัท เอสบีพี ดิจิทลั เซอร์วิส 

จํากดั 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

เจ้าหนี Êการค้า - 9.13 ค่าบริการวางระบบเครือข่ายโครงการ

คอนโดบันยันที เรสซิเด้นท์ ริเวอร์ไซด์ 

และอาคารสิงห์คอมเพล็กซ์ ซึÉงเป็นส่วน

หนึÉงของต้นทุนทรัพย์สิน เ ป็นการคิด

ราคาสินค้าและค่าบริการตามราคา

ตลาดและเงืÉอนไขการให้บริการทัÉวไป 

ค่าสินค้าและ

ค่าบริการ 

- 9.73 

บริษัท พิพิธภณัฑ์สิงห์ จํากดั  

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

ค่าสินค้า - 0.05 ค่าสินค้ากรอบรูปพร้อมภาพ เป็นการคิด

ราคาสินค้าตามราคาตลาดและเงืÉอนไข

การให้บริการทัÉวไป 

บริษัท ฟอร์ท เวนดิ Êง จํากัด 

(บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทฯ 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ) 

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

- 0.02 ค่าให้เช่าพื ÊนทีÉ อาคารสิงห์คอมเพล็กซ์, 

ซันพลาซ่าและค่าบริการอืÉนๆ เป็นการ

คิดราคาสินค้าและค่าบริการตามราคา

ตลาดและเงืÉอนไขการให้บริการทัÉวไป 

Jupiter Hotels Limited 

(บริษัทร่วมทุน) 

เจ้าหนี ÊอืÉน  - 0.01 ค่าบริการโรงแรมรวมถึงบริการอืÉนทีÉ

เกีÉยวข้อง อาทิ บริการห้องพัก อาหาร 

และเครืÉองดืÉม จากพนักงานของบริษัท 

เป็นการคิดราคาสินค้าและค่าบริการ

ต า ม ร า ค า ต ล า ด แ ล ะ เ งืÉ อ น ไ ข ก า ร

ให้บริการทัÉวไป 

ค่าบริการ - 0.11 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน)   
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บุคคล/นิติบุคคล 

ทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

(ลักษณะความสัมพันธ์) 

ลักษณะของ

รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียดและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2561 ปี 2562 

คณุสนัติ ภิรมย์ภกัด ี

(บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนัอืÉน) 

รายได้รับล่วงหน้า - 7.17 รายได้รับล่วงหน้าจากการขายอาคารชุด 

เป็นการคิดราคาสินค้าตามราคาตลาด

และเงืÉอนไขการขายทัÉวไป 

คณุชญานิน เทพาคํา 

(บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนัอืÉน) 

รายได้จากการขาย

บ้าน และอาคารชดุ 

- 14.56 รายได้จากการขายอาคารชุด เป็นการ

คิดราคาสินค้าตามราคาตลา ดแ ละ

เงืÉอนไขการขายทัÉวไป 

คณุนริศ เชยกลิÉน 

(บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนัอืÉน) 

รายได้รับล่วงหน้า - 4.57 รายได้รับล่วงหน้าจากการขายอาคารชุด 

เป็นการคิดราคาสินค้าตามราคาตลาด

และเงืÉอนไขการขายทัÉวไป 

คณุวิเชียร เจียกเจิม 

(บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนัอืÉน) 

รายได้จากการขาย

บ้าน และอาคารชดุ 

- 18.75 รายได้จากการขายอาคารชุด เป็นการ

คิดราคาสินค้าตามราคาตลา ดแ ละ

เงืÉอนไขการขายทัÉวไป 

 


