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Start with our commitment  
to creating value for all living  
things to build livable society  
and thriving community  
amid ecological abundance  
that will continue to nurture  
the next generations towards  
a better future. 

ENRICHING  
YOUR MOMENT





Live the lifestyle of your choice.  
Bring color into your life.
Savor the moment.

ENRICHING 
COMMUNITY







Greet the new day of fine living in 
the warmth of life-enhancing natural 
light, mindful of the importance of 
value creation for tomorrow.

ENRICHING 
LIVING





Find the inspiration to weave  
a meaningful life story from  
journeys taken, experience 
gained, and memories recalled.  
Build an even brighter future.

ENRICHING 
JOURNEY





Seize the opportunity to lay the groundwork  
for tomorrow’s successful ventures. Create value  
for the community and ensure environmental 
stewardship and sustainability.

ENRICHING 
TOMORROW
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  67,681  65,113  65,990 

หน้ีสินรวม  40,085  41,571  44,092 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย	  27,040  22,509  27,941 

ส่วนของผู้ถือหุน้และส่วนของผู้ถือหุน้น้อย  27,596  23,541  21,898 

กำ�ไรสะสม  4,462  1,470  1,326 

ทุนท่ีออกและชำ�ระแล้ว  6,854  6,854  6,854 

จำ�นวนหุน้ (ล้านหุน้)	  6,854  6,854  6,854 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ	

อัตราส่วนของหน้ีสินสุทธท่ีิมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุน้	 เท่า  0.77  0.81  1.15 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ร้อยละ 41.00 31.60 31.95

อัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 9.08 (34.87) (1.65)

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์	 ร้อยละ 1.81 (3.94) (0.21)

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุน้ ร้อยละ 4.80 (10.22) (0.60)

กำ�ไรต่อหุน้ บาท 0.167 (0.381) (0.020)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
งบกำ�ไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)

รายได้รวม1 12,275    6,563    7,739    

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย 7,566    3,985    2,221    

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า 696    975    965    

โรงแรม 3,798    1,559    4,512    

วัสดุก่อสร้าง 85    22    0    

นิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 0    0    17    

ธรุกิจอื่น 130    21    24    

กำ�ไรขั้นต้น 5,033    2,074    2,473    

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 2,550    (2,638)  341    

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ2 1,144    (2,613)  (137)  

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุน้2 (บาท) 0.167    (0.381)  (0.020)  

หมายเหตุ :   
1 ไม่รวมรายได้อื่น	
2 สำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
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รายได้รวม1 (ล้านบาท) กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุน้2 (บาท)

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) หน้ีสินรวม (ล้านบาท) ส่วนของผู้ถือหุน้รวม (ล้านบาท)

รายได้แยกตามประเภทธรุกิจปี 25643 สินทรัพย์แยกตามประเภทธรุกิจปี 2564

หมายเหตุ :  
1 ไม่รวมรายได้อื่น	
2 สำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
3 รวมดอกเบี้ยรับ ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุน รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื่น ๆ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน				  

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธริวม2 (ล้านบาท)
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สารจาก 
ประธานกรรมการและ  

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

(นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี)
ประธานกรรมการ

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

แม้ว่า สิงห์ เอสเตท ในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ช้ันนำ� จะได้รับผลกระทบ 

จากการชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจมายาวนานกว่า 2 ปี แต่ท่ามกลาง

วิกฤตการณ์นี ้บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสทางธุรกิจใหมจ่ากแนวโนม้การใชช้วิีต 

ท่ีเปล่ียนแปลงไป ทั้งในแง่มุมของความต้องการในที่อยู่อาศัย ค่านิยม 

การทอ่งเท่ียววิถีใหม ่ตลอดจนวิถีการทำ�งานและการใชพ้ื้นท่ีในการทำ�งาน 

รูปแบบใหม่ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้นำ�มาซึ่งการปรับแผนกลยุทธ์และ 

สร้างโอกาสในธุรกิจหลักของบริษัท อันได้แก่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 

การพักอาศัย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ธุรกิจโรงแรม รวมถึงธุรกิจใหม่ 

ได้แก่ ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างรากฐานทางธุรกิจ 

ที่ยั่งยืน โดยมี 2 กุญแจส�ำคัญคือ การเพิ่มการกระจายตัวทางธุรกิจ และ 

การให้น�้ำหนักในการขยายการลงทุนในธุรกิจที่ฟื้นตัวเร็วกว่า เพื่อเตรียม 

ความพร้อมให้บริษัทฯ สามารถรองรับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจท่ีก�ำลัง 

จะเกิดขึน้ได้อย่างเตม็ศกัยภาพ ในปีทีผ่่านมา สงิห์ เอสเตท จงึมกีารด�ำเนนิ

กลยุทธ์ผ่าน 3 Game Changing Deals ที่ส�ำคัญ อันประกอบด้วย

1) 	การจำ�หน่ายหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 52 ในบริษัท เนอวานา ไดอิ  

จำ�กัด (มหาชน) ออกไปในเดือนมกราคมปี 2564 เพ่ือปลดล็อก 

ให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาโครงการแนวราบด้วยตนเองโดยไม่มี 

ข้อจำ�กัด และสร้างความสำ�เร็จภายใต้แบรนด์ของ สิงห์ เอสเตท  

ซ่ึงถือเป็นพัฒนาการท่ีสำ�คัญของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย 

ในแนวราบของบริษัทฯ และเป็นการต่อยอดความสำ�เร็จหลังจาก 

การปดิการขายโครงการ สนัตบิรุ ีเดอะ เรสซเิดนเซส โครงการบา้นเดีย่ว 

ระดบั Ultra-Luxury ท่ีมมีลูคา่ต่อยูนติสงูถึงระดบั 250 ลา้นบาทไดใ้นป ี 

2564 บริษัทฯ เชื่อว่าจากการตอบรับอย่างดีของโครงการน้ี จะช่วย 

ปูทางไปสู่การขยายศักยภาพของแบรนด์ (Leverage Brand Equity)  

ในการถ่ายทอดดีเอ็นเอของการสร้างบ้านด้วยคุณค่าและความใส่ใจ 

ในทุกรายละเอียด เพ่ือการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยแนวราบต่อไป  

ซ่ึงจะครอบคลุมระดับราคาท่ีกว้างข้ึน ในทำ�เลท่ีกระจายตัวมากข้ึน และ 

แบรนด์ท่ีเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้างข้ึน ซ่ึงคิดเป็นโอกาสในเชิงการตลาด 

ที่มี Market Share รวมเกือบครึ่งของตลาดที่พักอาศัยทั้งหมด
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(นางฐติิมา รุง่ขวัญศิรโิรจน์) 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

2)	 การเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 100 ในโรงแรม 26 แห่ง 
ในสหราชอาณาจักร ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2564 เนื่องจากบริษัทฯ  
คาดการณ์ว่าการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเท่ียวของสหราชอาณาจักร
จะโดดเดน่กว่าภูมภิาคอืน่ ผนวกกับจดุแข็งของ Portfolio ท่ีสอดคลอ้ง
กับลักษณะโรงแรมท่ีบริษัทฯ ต้องการ ทั้งในมิติภูมิศาสตร์ท่ีตั้งที่ 
สง่เสรมิการกระจายตวัและสรา้งสมดลุของรายไดใ้นชว่งฤดทูอ่งเทีย่ว
ให้โรงแรมของกลุ่มบริษัท และตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีเป็นกลุ่ม 
โรงแรมระดับ Upper Midscale ที่มีโอกาสในการฟ้ืนตัวทางธุรกิจ 
ไดด้กีว่ากลุม่ระดบัราคาอืน่ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดว้างแผนในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและผลตอบแทนของ Portfolio ภายใต้แนวคิด “Asset 
Rotation” ผ่านการปรับปรุงโรงแรมที่มีศักยภาพในการเติบโตและ 
ปรับเพ่ิมอัตราค่าห้องพักเฉลี่ยให้สูงข้ึน โดยการขายโรงแรมบางส่วน
เพ่ือจำ�กัดการลงทุนด้วยเงินสด ซึ่งส่งผลให้ Portfolio ในภาพรวม
สามารถทำ�กำ�ไรจากการดำ�เนินงานได้ดียิ่งขึ้น

3)	 การเข้าลงทุนในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ซึง่เป็นการเพ่ิมน�ำ้หนกัการลงทุนในธุรกิจทีม่แีหล่งทีม่าของรายได้จาก 
ภาคผลิต เพิ่มความสมดุลระหว่างกลุ่มลูกค้าที่เป็น Consumer Base 
และ Industrial Base ให้มากขึน้ ท�ำให้ธุรกิจของบรษิทัฯ มคีวามมัน่คง
ต่อภาวการณ์ต่าง ๆ ได้ดีขึ้น นิคมอุตสาหกรรมดังกล่าวตั้งอยู่ใน 
พ้ืนท่ีขนาด 1,790 ไร่ บนท�ำเลที่มีศักยภาพในจังหวัดอ่างทอง  
ซึ่งเป็นศูนย์กลางแหล่งวัตถุดิบธุรกิจอาหารและเป็นเส้นทางหลัก 
ของการขนส่งสินค้าเกษตรของภาคเหนือและภาคกลางตอนบน 
ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังเข้าถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 30 ใน
โรงไฟฟ้าประเภท Co-generation จ�ำนวน 3 แห่งท่ีตั้งอยู่บริเวณ
เดียวกัน ด้วยก�ำลังการผลิตรวม 400 เมกะวัตต์ และมีสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าประเภทก�ำหนดปริมาณซื้อขายไฟฟ้า (Firm) กับการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวม 270 เมกะวัตต์ ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งกลไก
ส�ำคัญที่สร้างรายได้ประจ�ำให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว

นอกเหนือจากการปรบัปรงุประสทิธิภาพของ Portfolio อย่างเขม้ขน้ในปท่ีี 
ผ่านมา ส่ิงหน่ึงท่ีบริษัทฯ ยังคงดำ�รงไว้ คือการสรรสร้างความแตกต่างท่ีดีท่ีสุด  
หรอื “Unique Selling Points” ในทกุผลติภัณฑ์ เพ่ือสง่มอบคณุภาพในระดบั  
Best in Class ให้กับลูกค้าของสิงห์ เอสเตท ในปี 2564 เรามีความยินดี 
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เปน็อยา่งย่ิงทีจ่ะแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบวา่ บรษิทัฯ ประสบความสำ�เรจ็และ
ได้รับรางวัลในระดับสากลมากมายจากความพยายามของผู้ที่เก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย โดยมีรายชื่อรางวัลดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นหน่ึงในบริษัทที่มีรายชื่ออยู่ในกลุ่ม 
หุน้ย่ังยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำ�ป ี2564  
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยหลักปรัชญาการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท่ีคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ

โครงการสนัตบิรุ ีเดอะ เรสซเิดนเซส (Santiburi The Residences) ซึง่เป็น
โครงการเรือธงแนวราบของ สิงห์ เอสเตท ได้รับรางวัลด้านการออกแบบ  
International Architecture Awards 2021 ที่จัดขึ้นโดย The Chicago 
Athenaeum: Museum of Architecture and Design และ The European 
Center for Architecture Art Design and Urban Studies and 
Metropolitan Arts Press ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งตอกย�้ำศักยภาพ 
ในการพัฒนาโครงการครบทุกมิติ ทั้งด้าน Smart, Healthy และ 
Sustainable Living ท่ีใส ่ใจในการเลือกสรรสิ่ งที่ดีมีคุณภาพ  
และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนโดยรอบ เพ่ือสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดี และยั่งยืนให้กับลูกบ้าน

โรงแรมในเครือของบริษัทฯ ภายใต้การดำ�เนินงานของ SHR  
ประกอบด้วย โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย ประเทศไทย ได้รับรางวัล 
Tripadvisor’s Travelers’ Choice Award 2021 และโรงแรม 
อีก 2 แห่งในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives และ  
Hard Rock Hotel Maldives ได้รับการขนานนามว่าเป็นรีสอร์ตที่ดีที่สุด
ในมัลดีฟส์ - The Best Luxury Beach Resort in Maldives จากเวที
ระดับสากล Luxury Lifestyle Awards 2021 รางวัลแห่งความสำ�เร็จนี้ 
เป็นเครื่องพิสูจน์ความสำ�เร็จด้านกลยุทธ์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ทำ�ให้รีสอร์ตในโครงการสามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่  
หลากหลายและเป็นท่ีรู้จักได้อย่างรวดเร็ว ภายใต้สถานการณ์ 
ที่ท้าทาย ซึ่งช่วยหนุนให้โครงการ CROSSROADS มีผลประกอบการที่ดี 
ตลอดช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าเมื่อตลาดท่องเที่ยว 
ฟ้ืนตัวกลับมาเต็มที่  โครงการ CROSSROADS จะมีศักยภาพใน
การเติบโตได้ดีกว่าระดับก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และ 
กลายเป็นจุดหมายปลายทางในฝันของนักเดินทางทั่วโลก 

อาคารสำ�นักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์ อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส 
และอาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ ได้รับรางวัลอาคารประหยัดพลังงาน 
ดี เ ด่น ประเภทอาคารสำ�นักงาน ประจำ�ปี  2564 จาก MEA 
Energy Award รางวัลนี้เป็นผลมาจากการที่สิงห์ เอสเตท ได้นำ�
โมเดล Green Value Chain มาใช้ในทุกโครงการของบริษัทฯ เพ่ือให้ 
เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีบริหารจัดการอาคาร
อันดับต้นในประเทศไทย ภายใต้เครือของสิงห์ เอสเตทได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO พร้อมกันถึง 3 ด้าน คือ ISO 9001:2015 ด้านการบริหาร
งานคุณภาพ, ISO 14001:2015 ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม และ 
ISO 45001:2018 ด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
ความสำ�เร็จครั้งนี้เป็นสิ่งที่พิสูจน์ถึงความเป็นผู้นำ�และความทุ่มเท 
ในการยกระดับคุณภาพอย่างรอบด้าน ภายใต้วิสัยทัศน์ Enriching Life  
ของบริษัทฯ โดยมาตรฐาน ISO ท้ัง 3 ด้านน้ีจะช่วยพัฒนาการทำ�งาน 
ของแม็กซ์ ฟิวเจอร์ให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานอย่างครบวงจร 
โดยคุณภาพทั้งหมดจะถูกส่งต่อไปยังโครงการเอส โอเอซิส (S OASIS) 
โครงการมิกซ์ยูสระดับ Luxury แห่งใหม่บนถนนวิภาวดีรังสิต ท่ีพร้อมนำ�เสนอ 
สิ่งที่ดีที่สุดให้กับผู้เช่าและผู้ที่เข้ามาใช้บริการภายในกลางปี 2565

โดยสิงห์ เอสเตท มุ่งมั่นในการพัฒนาโครงการเอส โอเอซิส ให้เป็นอาคาร
สำ�นักงานเกรดเอ ที่รองรับ Hybrid Work Model สามารถสร้างความ
ยืดหยุ่นในการทำ�งานเพ่ือตอบโจทย์วัฒนธรรมการทำ�งานยุคใหม ่กลา่วคอื  
การปรับเปล่ียนพ้ืนที่การใช้งานได้ตรงกับความต้องการ เสริมด้วยระบบ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีเพ่ือทำ�งานแบบออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 
รองรับด้วยอุปกรณ์และเทคโนโลยี Internet of Things เพื่อเชื่อมต่อโลก
การทำ�งานเข้ากับชีวิตประจำ�วันได้อย่างลงตัว 

บทพิสจูน์ความส�ำเรจ็ทัง้หมดของเราในปีท่ีผ่านมา เป็นเครือ่งยืนยันได้ว่า
บรษิทัฯ ได้ทุ่มเทพละก�ำลงัและทรพัยากรทัง้หมดในการสร้างรากฐานทาง
ธุรกิจให้มคีวามพร้อมในการรองรบัพฤตกิรรมการบรโิภคยุคใหม่ และการ
ดึงศักยภาพของแต่ละหน่วยธุรกิจให้สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดี และ
เมื่อก้าวเข้าสู่ปี 2565 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดทิศทางเพ่ือต่อยอดการเติบโต 
 ผ่านการสร้างทางเลอืกใหม่ ๆ  ให้กับผลติภัณฑ์ การลงทุน การหาพันธมติร
ทางธุรกิจ และการหาแหล่งเงนิทนุของบรษิทัฯ เช่น การรกุตลาดท่ีอยู่อาศยั 
แนวราบโดยมุ่งเน้นการขยายต�ำแหน่งทางการตลาดที่กว้างขึ้น ท้ังใน 
แง่ระดับราคา และกลุ่มลูกค้า การพัฒนา Co-working Space ภายใต้
คอนเซ็ปต์ “Time Sharing” เพ่ือรองรับรููปแบบการใช้อาคารส�ำนักงาน 
ในอนาคต ตลอดจนการบูรณาการธุรกิจและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ 
เ พื่อสร ้างความมั่นคงและสร ้างผลตอบแทนที่ดี ให ้กับผู ้ ถือหุ ้น 
อย่างสม�่ำเสมอ

ผมมีความเชื่อมั่นว่าด้วยกลยุทธ์หลักที่บริษัทฯ ได้วางรากฐานไว้  
การปรับตัวเชิงรุก ความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการบริษัท  
คณะผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน รวมไปถึงการได้รับการสนับสนุน
อย่างดีจากผู้มีส่วนได้เสีย สิงห์ เอสเตท จะสามารถก้าวข้ามผ่านวิกฤตนี ้
ได้อย่างแข็งแกร่ง สุดท้ายนี้  ผมและคุณฐิติมาขอขอบพระคุณ 
ท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า สถาบันการเงินและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทกุฝา่ย ท่ีมอบความไว้วางใจและใหก้ารสนับสนุนบรษิทัฯ ดว้ยดเีสมอมา
ขอให้ท่านมั่นใจว่าบริษัทฯ ใส่ใจในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าและ
ขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ
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รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 ท่าน โดยทุกท่าน 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด และเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  
โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอียดการประชุม ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัโดยเปน็การปฏิบตัหินา้ทีอ่ยา่งมอีสิระ ไมม่ขีอ้จำ�กัด
ในการได้รับข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากบริษัทฯ และผู้สอบบัญชี 
ของบริษทัฯ เป็นอย่างด ีซึง่สอดคลอ้งกับหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบท่ีกำ�หนดไว้
ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
โดยในรอบป ี2564 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิน้ 5 ครัง้ 
โดยได้มีการหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลสำ�เร็จ พร้อมท้ังติดตาม 
และสนับสนุนให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระสำ�คัญของ 
ผลการดำ�เนินงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

1.	 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานงบการเงิน
เฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประจำ�รายไตรมาส  
งบการเงินประจำ�ปี นโยบายบัญชีท่ีสำ�คัญ และรายงานทางการเงิน
ที่มีนัยสำ�คัญร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพ่ือ 
นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงสอบทาน
รายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้มั่นใจว่า 
การจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย
และมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป มกีารเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิ 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับความ
เป็นอิสระในการปฏบิัติหนา้ที ่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผย 
ข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  
และนักลงทุนทั่วไป

2. 	ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเส่ียง และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานระบบการควบคุม
ภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งสอบทาน 
และติดตามการบริหารความเสี่ยงและการประเมินความเส่ียง 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และสอดคลอ้ง
การดำ�เนินการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จึงมีส่วนให้บริษัทฯ ได้รับ 
คัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่มีชื่ออยู่ใน “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ประจำ�ปี 2564 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  
จากตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทาน และอนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจำ�ปีที่จัดทำ�ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง
ในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) พร้อมทั้ง 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการตรวจสอบ 5/5

โดยมีนางพัชนี ตั้งจิตเจริญ ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ให้คำ�แนะนำ� ผู้ตรวจสอบภายในเ พ่ือให้ เ กิดความเชื่อมั่น ว่า 
การปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี ครอบคลุม 
ภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเป็น 
อสิระในการปฏิบตังิานตรวจสอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าฝ่ายจัดการมีการพัฒนาและ
ปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพอย่างตอ่เนือ่ง รวมถึง 
การปฏิบัติงานโดยรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจ

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธรุกิจ
ของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนก�ำกับ 
ดูแลการด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวทางของ CG Code ซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า ในปี 2564 ไม่พบเหตกุารณ์ใด 
ที่เป็นข้อบ่งชี้ที่แสดงว่า มีการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมาย ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่างมีสาระส�ำคัญ

4. รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง 
เป็นไปตามประกาศข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เปน็ประจำ�ทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเห็นวา่ ธุรกรรมกับกิจการหรอืบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน ในระหว่างปี
สว่นใหญ่เปน็รายการทางการคา้ท่ีเกิดขึน้ตามธุรกิจปกต ิและรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความ 
สมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไป
ตามเงื่อนไขหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต.

5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำ�หนด 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ี 
และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี จากการประเมินความเป็นอิสระ จรรยาบรรณ  
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
ในรอบปท่ีีผา่นมา รวมถึงคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมของผูส้อบบญัช ีซึง่ผล 
ที่ได้จากการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเป็นอิสระ

เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ รวมท้ังเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2564  
ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจำ�ป ี 
2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติตามลำ�ดับ

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง
ในภาพรวมเป็นรายคณะประจำ�ปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดป้ฏบิติั หน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
และตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้  
ความสามารถอย่างเตม็ที ่และทำ�หนา้ทีไ่ดโ้ดยอสิระ ไมม่ขีอ้จำ�กัดในการ
ไดร้บัขอ้มลูทัง้จากกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูท้ีเ่ก่ียวขอ้ง ตลอดจน
ไดใ้ห้ความเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งกฎบัตรดังกล่าว 
ยังมีความเหมาะสม ครอบคลุมข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
ที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ
ต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม โดยมีการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ และกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ที่มีการขับเคล่ือนองค์กรไปอย่างรวดเร็ว ประสบความสำ�เร็จ 
อย่างยัน่ยืน สอดคลอ้งตามวัตถุประสงค ์และเปา้หมายโดยรวม ตลอดจน
มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ รายงานข้อมูลทางการเงินของ 
บริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป 

รายงานฉบับน้ีได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ม ี
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ และสอบทานการประเมินความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ
อย่างเหมาะสม โดยมีรายนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

ในป ี2564 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้  
โดยในการประชมุทกุครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเขา้รว่มประชมุ
ครบทุกท่าน ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติงานในช่วงปี 
ที่ผ่านมาได้ ดังนี้ 

1.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนโยบาย 
การบริหารความเสีย่งองคก์ร เพ่ือให้มปีระสทิธิผลและมคีวามเพียงพอ  
สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง ก่อนนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ทบทวนและอนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรและระดับ 
ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ใหม้คีวามเหมาะสม และสอดคลอ้งกับทศิทาง 
กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณารับทราบ

3.	 สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับปจัจยัความเสีย่งระดบัองคก์ร และ
ความเสี่ยงโครงการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ (สายธุรกิจนิคม
อตุสาหกรรมและโครงสรา้งพ้ืนฐาน) ตลอดจนตดิตามความก้าวหนา้
ของแผนจัดการความเสี่ยง รวมถึงติดตามการบริหารความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยอย่างสมํ่าเสมอ

4.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณารับทราบเป็นรายไตรมาส 

5.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลเก่ียวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
กับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจัดให้มีการรายงานความก้าวหน้า
การบริหารความเส่ียงองค์กรต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

6.	 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
อย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับ

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายจรัมพร โชติกเสถียร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 5/5

2. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 5/5

3. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5

4. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/21

หมายเหตุ : 1	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแตว่ันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ดังนั้น จำ�นวนการเข้าร่วมประชุมจึงมีทั้งหมด 2 ครั้ง

7.	 ติดตามความคืบหน้าในการจัดทำ�แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ

8.	 รบัทราบและใหค้วามเหน็ตอ่รายงานมาตรการการปอ้งกันและแก้ไข
ท่ีเก่ียวข้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โรคโควิด-19 ของบริษัทฯ

9.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น และนำ�ผลการประเมิน 
ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

10.	รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) 
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน
ตามขอบเขต อำ�นาจ และหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนด รวมถึงสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

รายงานฉบบันีไ้ดร้บัการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายจรมัพร โชติกเสถียร)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

โดยมีนางอมรรัตน์ สุอาชาวรัตน์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิรูปธุรกิจและบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



021บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 
2 ท่าน และกรรมการจำ�นวน 1 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงได้อุทิศเวลา 
อย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มีการประชุม
ทั้งสิ้นจำ�นวน 6 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง และ
ได้ปฏิบตัหินา้ทีต่ามวาระทีก่ำ�หนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสม ได้แก่ นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์  
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 พิจารณาการปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท โดยการเพ่ิม
จำ�นวนกรรมการจาก 9 ท่าน เป็น 10 ท่าน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาสรรหาและ
เสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสม ได้แก่ นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ต่อ 
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564  
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ

3.	 พิจารณาเห็นชอบและเสนอชื่อบุคคลท่ีจะพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ
ตามวาระ ประจำ�ปี 2564 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคล 
ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และความเหมาะสม 
ด้านความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.	 ทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ  รวมถึงพิจารณาผลการประเมนิดังกลา่ว 
เพ่ือประกอบการกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ป ีก่อนนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี 2564 และกำ�หนด 
คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง
กับผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ

6.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด และพ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

รายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. ดร.ชญานิน เทพาคำ� ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 6/6

2. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 6/6

3. รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 6/6

โดยมีนายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ เลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

และตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือเขา้รบัการสรรหาเปน็กรรมการของบรษิทัฯ  
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 อย่างน้อย  
3 เดือน โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 31 
มกราคม 2565 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

7.	 แก้ไขเพ่ิมเติมนโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม เพ่ือให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพิจารณาอนุมัติโครงสร้าง
กรรมการตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีไม่เป็นบริษัท 
จดทะเบียน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลและ 
การบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 

8.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เพ่ือให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

9.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2564

โดยสรปุ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัหิน้าท่ี
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้ขอบเขต อำ�นาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบตัรอย่างครบถ้วน รอบคอบ 
และเป็นธรรม

รายงานฉบับนีไ้ด้รับการสอบทานและเหน็ชอบโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(ดร.ชญานิน เทพาคำ�) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



022 ENRICHING  
YOUR MOMENT

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2564 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทฯ สามารถปรับตัวเพื่อดำ�เนินธุรกิจให้ก้าวผ่านความท้าทายไปพร้อมกับการพัฒนาโครงการที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม
และมีส่วนร่วมกับสังคมไทยตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา โดยเรายังคงยึดมั่นในปรัชญาการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล (Harmonious Coexistence) 
เป็นพื้นฐานการดำ�เนินธุรกิจ ด้วยเชื่อมั่นว่าความสมดุลจะเป็นสิ่งที่ทำ�ให้ธุรกิจสามารถเติบโตไปได้พร้อมกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ยังคงได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่เป็น “หุ้นยั่งยืน” ประจำ�ปี 2564 หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ต่อเนื่องเป็น 
ปทีี ่3 รวมไปถงึการรกัษาคะแนนประเมนิรายงานการกำ�กบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ประจำ�ป ี2564 (Corporate Governance Report: CGR)  
ที่ระดับ 5 ดาวต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เช่นกัน โดยตลอดปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในฐานะคณะกรรมการชุดย่อย 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ดูแลรับผิดชอบงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ ได้ร่วมมือกันวางกรอบการดำ�เนินงานต่าง ๆ  ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นฐานรากที่พร้อมต่อการขยายธุรกิจในอนาคต

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา
อย่างยัง่ยืน ปี 2564

ภายหลังจากที่ ได้มีการอนุมั ตินโยบายการพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน 
(Sustainable Development Policy) และประกาศใช้กับบริษัทฯ และ
บริษัทในเครืออย่างเป็นทางการครั้งแรกในปี 2563 น้ัน ในปี 2564  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้มีแนวทาง
ให้บริษัทฯ พัฒนาความย่ังยืนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
หว่งโซธุ่รกิจมากย่ิงข้ึน โดยไดจ้ดัทำ�จรรยาบรรณธุรกิจของคูค่า้ (Supplier 
Code of Conduct) ฉบับแรกข้ึน และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนเพ่ือพิจารณา และที่สำ�คัญ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ยังได้เน้นยํ้าว่า 
การพัฒนาโครงการและการให้บริการของกลุ่มบริษัท นอกจากจะต้อง 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าแล้ว ยังต้องผนวกปัจจัย 
ด้านสิ่งแวดล้อม และสามารถสื่อสารให้ได้ตรงตามความคาดหวังต่อ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ดงักลา่ว ดว้ยเชือ่มัน่ว่าการพัฒนาอย่างย่ังยืนจะเห็นผล 
เป็นรูปธรรมมากย่ิงข้ึนก็ต่อเม่ือบริษัทฯ สามารถสร้างการตระหนักรู้ได้ต้ังแต่ 
ต้นนํ้าไปจนถึงปลายนํ้าต่อลูกค้าของเรา เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและ
พรอ้มใหค้วามรว่มมอืในการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามเปา้หมายของบรษิทัฯ 

รายช่ือกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง)

1. นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 4/4

2. นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 4/4

3. ดร.ชญานิน เทพาคำ� กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 4/4

4. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 4/4

5. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 3/31 

โดยมีนางสาวศิริธร ธำ�รงนาวาสวัสดิ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายภาพลักษณ์องค์กรและการพฒันาอย่างยั่งยืน ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ยังได้ติดตามการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ 
การกำ�กับดูแลกิจการอย่างใกล้ชิดทั้งในระดับกลุ่มธุรกิจและระดับ 
ฝา่ยงาน โดยเหน็ชอบใหแ้ตล่ะหนว่ยงานนำ�เสนอแผนและความก้าวหนา้
ดา้นการพัฒนาอย่างย่ังยืนตอ่คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนทุกไตรมาส 

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ไดม้กีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ และมผีลการปฏิบตังิานทีส่ำ�คญัอืน่ ๆ  สรปุได ้ 
ดังนี้

1.	 รับทราบรายงานการรับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทาง Whistle-blowing 
ทุกไตรมาส และติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินการตามนโยบาย
คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงการฝึกอบรมหลักสูตร
จรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวปฏิบัติในการต่อต้านด้านทุจริตและ
คอร์รัปชัน (Anti-corruption) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคน และรับทราบผลการประเมินรายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2564 

หมายเหตุ : 1	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2564 ดังน้ัน จำ�นวนการเข้าร่วมประชุมจึงมีท้ังหมด 3 คร้ัง
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2.	 ให้ความเห็น ทบทวน และเห็นชอบนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับ
ดแูลกิจการท่ีดแีละความย่ังยืนตา่ง ๆ  อาทิ คูม่อืจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านด้านทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบาย
การรับเร่ืองร้องเรียน นโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการ
เปิดเผยสารสนเทศ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เพื่อให้มีเนื้อหา
ที่เป็นปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์ และเป็นไปตามแนวทางการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี

3.	 เห็นชอบและให้การสนับสนุนต่อการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในภาคีเครือข่าย 
ดา้นความย่ังยืนท้ังในระดบัประเทศและระดบัสากล อาท ิการเขา้รว่ม 
เป็นสมาชิกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย  
(Global Compact Network Thailand: GCNT) ซึง่เปน็หน่ึงในเครอืข่าย 
ความย่ังยืนท่ีใหญ่ท่ีสุดขององค์การสหประชาชาติ ตลอดจนการเข้าร่วม 
เครือข่ายความร่วมมือองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy in Construction 
Industry: CECI) และความร่วมมือกับศูนย์วิจัยทรัพยากรทางทะเล 
และชายฝั่งทะเลอันดามันตอนบน รวมถึงการให้ความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในโอกาสต่าง ๆ

4.	 ติดตามความคืบหน้าและให้ข้อคิดเห็นต่อเป้าหมายด้านการพัฒนา 
อย่างย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ  (UN Sustainable  
Development Goals 2030: UNSDGs 2030) ที่ได้อนุมัติ 
ไปก่อนหน้าน้ี และให้ความเห็นต่อประเด็นความยั่งยืนที่ เป็น 
สาระสำ�คญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื (Material Sustainability  
Topics) รวมถึงรับทราบและติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินงาน 
ให้เป็นไปตามข้อแนะนำ�ของหน่วยงานกำ�กับดูแล กรอบและ
มาตรฐานสากลต่าง ๆ ตามที่ได้เคยให้ความเห็นชอบไว้ 

5.	 ติดตามการเข้าร่วมการประเมินความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียน 
(Thailand Sustainability Investment: THSI) ประจำ�ปี 2564  
พร้อมทั้งรับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา 
แนวทางการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนจากตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ได้แสดงความยินดีต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกคนและให้แนวทางในการ
พัฒนาผลการประเมินในปีถัดไป 

6.	 กำ�กับดูแลและติดตามผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของกลุ่มธุรกิจ 
และฝ่ายงานต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย 
ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน และ 
สายงานออกแบบและก่อสรา้ง พรอ้มท้ังให้ขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ  เพ่ือให้
สามารถตอบสนองความคาดหวังของผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างครอบคลมุ 
บนการดำ�เนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะ 
การพัฒนาโครงการและบรกิารทีเ่น้นการผนวกปจัจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อให้ลูกค้าได้มีส่วนร่วมต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

7.	 ติดตามการดำ� เ นินงานด้านความย่ัง ยืนของธุร กิจโรงแรม  
ในการประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยนื 
ทุกครั้ง โดยเฉพาะการปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิง่แวดลอ้มทางทะเล การบรหิารจดัการพลงังานและของเสยี และ

ความรว่มมอืกับผูม้สีว่นไดเ้สยีในพ้ืนที ่ฯลฯ พรอ้มทัง้ใหค้วามเห็นชอบ  
อนุมัติ และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวมถึงติดตามความคืบหน้า 
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนในโครงการ 
CROSSROADS สาธารณรัฐมัลดีฟส์

8.	 รับทราบความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินงานและ
โครงการด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ รวมถึงรับทราบและให้ 
ข้อคิดเห็นต่อการสื่อสารด้านความย่ังยืน ให้ครอบคลุมและ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือสร้างการรับรู้และ 
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ควบคู่ 
ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม

9.	 ติดตามและรับทราบความคืบหน้ากิจกรรมและโครงการด้าน 
ความย่ังยืน อาทิ โครงการ SeaYouTomorrow Camp โครงการ
อนรุกัษส์ตัว์ทะเลหายาก กลุม่ปลาฉลาม โครงการอนรุกัษต์น้ไมใ้หญ่  
ณ โครงการก่อสร้าง รวมถึงรับทราบการได้รับรางวัล Active 
Participant จากเครือข่ายเพ่ือความย่ังยืนแห่งประเทศไทย  
(Thailand Responsible Business Network: TRBN) 

10.	กำ�กับดูแล รับทราบ เสนอแนะ เห็นชอบและอนุมัติ การดำ�เนินงาน 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม และสังคม 
ตามทีฝ่า่ยภาพลกัษณ์องคก์รและการพัฒนาอย่างย่ังยืนและฝา่ยงาน 
อืน่ ๆ  นำ�เสนอ พรอ้มท้ังเปน็ตัวแทนคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร
เข้าร่วมในกิจกรรมและโครงการเพื่อความยั่งยืนต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 

ท้ังน้ี ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ถูกรวบรวมและ 
จัดทำ�เป็นรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2564 ขึ้นอีกหนึ่งฉบับ 
ตามมาตรฐาน GRI Standards โดยแยกออกจากรายงานประจำ�ปี  
(แบบ 56-1 One Report) เพ่ือนำ�เสนอความก้าวหนา้งานดา้นความย่ังยืน
ของบริษัทฯ โดยละเอียด

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
เชื่อมั่นว่าความสมดุลระหว่างการดำ�เนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อ 
ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงการกำ�กับดแูลทีด่ ีมธีรรมาภิบาล คอื
รากฐานท่ีสำ�คญัในทุกสถานการณ ์เพ่ือการพัฒนาธุรกิจท่ีก้าวไปพรอ้มกับ
ชีวิตที่ดีขึ้น มีทรัพยากรธรรมชาติที่ยังคงอยู่เพื่อคนรุ่นหลัง และเพื่อสร้าง
ความพร้อมจะเติบโตต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

รายงานฉบับน้ีได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา) 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
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คณะกรรมการและผู้บรหิาร

คณะกรรมการ

01)	 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
• 	ประธานกรรมการ

02) 	นายนรศิ เชยกล่ิน1

• รองประธานกรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง
• กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
• กรรมการบริหาร

03) 	นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี 
•	กรรมการอิสระ 
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

04)	 นายจรมัพร โชติกเสถียร
•	กรรมการอิสระ 
•	กรรมการตรวจสอบ 
•	ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

05)	 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา
•	กรรมการอิสระ 
•	ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
•	กรรมการบริหารความเส่ียง

06)	 ดร.ชญานนิ เทพาคำ�
•	กรรมการ
•	ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
•	ประธานกรรมการบริหาร
•	กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน

07)	 รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชยั 
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

08)	 นายการญุ นันทิลีพงศ์
•	กรรมการอิสระ 
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

09)	 นายณัฎธวั์ฒน์ ศิลปวิทยกลุ
• กรรมการ
• กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

10)	 นางฐติิมา รุง่ขวัญศิรโิรจน์ 2

• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง
• กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
• กรรมการบริหาร

09

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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05

02 03

04 06 07

01

ผู้บรหิาร

01)	 นางฐติิมา รุง่ขวัญศิรโิรจน3์, 4

• 	กรรมการบริหาร 
• 	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

02)	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจนัทร3์

• 	กรรมการบริหาร
• 	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการพัฒนาธรุกิจ 

พักอาศัย

03)	 นางอรณีย์ พูลขวัญ3, 5

• กรรมการบริหาร 
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารสายพัฒนาธรุกิจค้าปลีก 

และการพาณิชย์

04)	 นายชยัรตัน์ ศิวะพรพันธ3์, 6

• กรรมการบริหาร 
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน
• เลขานุการบริษัท

05)	 นายสาทิต สืบสุข3, 7

• กรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการออกแบบ 

และก่อสร้าง

06)	 นายเดิรก์ องัเดร ลีน่า เดอ คุยเปอร์
• กรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของ SHR

07)	 นายกำ�จร ลีประพันธก์ลุ8

• กรรมการผู้จัดการ ของ S.IF.

หมายเหตุ :
1	นายนริศ เชยกลิ่น ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565
2 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2564
3 ผู้บริหารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
4 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564
5 นางอรณีย์ พูลขวัญ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพัฒนาธุรกิจค้าปลีกและการพาณิชย์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564
6 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2564 นอกจากนี้ นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2564

7 นายสาทิต สืบสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565
8 นายกำ�จร ลีประพันธ์กุล ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ของ S.IF. บริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกจำ�หน่ายแล้วท้ังหมด โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 14 มิถุนายน 2564
* นายดอล บุญมั่น ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565
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วิสัยทัศน์

วิสัยทัศน์ 

“มุ่งมั่นสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยัง่ยืน
(Entrusted and Value Enricher)”

พันธกิจ

• 	 สร้างการเติบโตท่ียัง่ยืนผ่านธรุกิจท่ีมีศักยภาพ
	 Sustainable growth via high potential business portfolio

• 	 สร้างประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า และมาตรฐานคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 
	 Craft the valuable experience and best in class quality 

standard

• 	 สรา้งองค์กรท่ีมีความคล่องตัวสูง ตอบสนองต่อโอกาสในอนาคต  
	 Resilient & agile organization

• 	 สร้างคุณค่าท่ียัง่ยืนให้กับธรุกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
	 Sustainable development and enrich all stakeholders

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

สิงห์ เอสเตท มุ่งสร้างการเติบโตท่ียัง่ยืน 
(Sustainable Growth)  

บริษัทฯ วางแผนการลงทุนและขยายธุรกิจไปท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
ทัง้ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการพักอาศยั ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการคา้  
ธุรกิจโรงแรม และ ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน โดย 
มุ่งสร้าง Portfolio ของสินทรัพย์ที่มีศักยภาพและมีความหลากหลาย  
ทัง้มติปิระเภทธุรกิจ ประเภทรายได้ กลุม่ลกูคา้ ทำ�เล ผลกระทบจากฤดกูาล  
เพ่ือตอบสนองต่อโลกปัจจุบันท่ีเผชิญกับปัจจัยความไม่แน่นอนต่าง ๆ  
รวมถึงการจัดโครงสร้างเงินทุนใหม้คีวามแขง็แกรง่และคลอ่งตวั พรอ้มกับ 
การขยายธุรกิจที่ตอบสนองต่อโอกาสใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่ง 
สิงห์ เอสเตท จะสร้างธุรกิจที่มีศักยภาพ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

สิงห์ เอสเตท สร้างประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า (Valuable Experience)  

บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่า การใสใ่จในทุกรายละเอยีดความพิถีพิถัน และการสรา้ง
มาตรฐานคณุภาพสนิคา้และบรกิารท่ีดีทีส่ดุ คอืกุญแจสำ�คญัในการสรา้ง
ประสบการณ์ทีส่มบรูณ์แบบซึง่จะเปน็ความทรงจำ�ทีส่วยงามให้กับลกูคา้ 
บริษัทฯ จึงใส่ใจกับการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับลูกค้า ท้ังท่ีเป็นผู้พักอาศัย  
นักท่องเท่ียว ลูกค้า องค์กร และพนักงาน หรือแม้แต่ชุมชนรอบข้าง 
ผ่านมาตรฐานในการพัฒนาโครงการของสิงห์ เอสเตท ทั้งการออกแบบ
และก่อสร้าง ตลอดจนการให้บริการที่มีมาตรฐานในทุกมิติที่สร้าง 
ความประทับใจให้กับทุกคน ซึ่ง สิงห์ เอสเตท จะส่งมอบมาตรฐาน 
ที่ดีที่สุด เพื่อสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่า

สิงห์ เอสเตท สร้างองค์กรท่ีมีความคล่องตัวสูง 
(Resilience & Agile Organization) 

บ ริ ษั ท ฯ  มุ่ ง มั่ น ท่ี จ ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ท่ี มี พ ล วั ต  พ ร้ อ ม ต อ บ ส น อ ง 
ต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาธุรกิจใหม่ การปรับสัดส่วน 
ธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นเพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาว การพัฒนาและ 
ยกระดับขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากร ให้ ทันกับ 
โลกท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือสร้างความคล่องตัวให้กับธุรกิจและยกระดับ 
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งจะทำ�ให้สิงห์ เอสเตทพร้อมต่อการ 
ตอบสนองต่อโอกาสใหม่ ๆ ในโลกอนาคต

สิงห์ เอสเตท สรา้งคุณค่าท่ียัง่ยนืใหกั้บธรุกิจ และผู้มส่ีวนได้เสียทุกกลุม่  
(Sustainable development and enrich all stakeholders)

มุ่งสร้างธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตได้อย่าง 
ต่อเนื่อง ผ่านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล ควบคู่ 
ไปกับการพัฒนาชมุชน สงัคม และการอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้ม โดยมเีปา้หมาย 
ที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการ
ดูแลและรักษา ประเพณีวัฒนธรรม และความสวยงามของธรรมชาติ  
เพ่ือสง่ตอ่ความย่ังยืนใหกั้บทุกคนตอ่ไป สงิห์ เอสเตทสรา้งคุณค่าใหช้วีติ  
(Singha Estate Enriching Life)
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ค่านิยมองค์กร

P
REFINED
•	 สร้ า งสรร ค์ผลงาน ด้วยความปร ะ ณีต  

และพิถีพิถัน

•	 คัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีเหนือกว่าโครงการ 
ในระดับเดียวกัน

•	 มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบงานคุณภาพให้ลูกค้า  
โดยใส่ใจในทุก ๆ รายละเอียด

•	 วางตัวอย่างเหมาะสมท้ังเรื่องการแต่งกาย 
และมารยาทในสถานการณ์ต่าง ๆ

R

PARTNERSHIP
•	 ให้ความสำ� คัญกับสัมพันธภาพท่ีดี ต่อ

พันธมิตรทางธรุกิจ ทีมงาน และสังคม 

•	 ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานโดยคำ�นึงถึง 
ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง

•	 รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง       
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บรษัิทฯ นำ�เอาวัฒนธรรมองค์กร 
“PRIDE” มาเป็นแนวคิดในการ
ออกแบบโครงการ เอส โอเอซสิ

ENTREPRENEURSHIP
•	 ทำ�งานด้วยใจรกัและทุ่มเทเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

•	 ตอบสนองต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
ต้ังแต่ลูกค้า คู่ค้า ทีมงาน และสังคม

•	 มีความมั่นใจ มีความภูมิใจซ่ึงสะท้อนผ่านใน 
ทุกการกระทำ�

•	 พร้อมเสียสละส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม

INTEGRITY
•	 ยึดมั่น และรับผิดชอบในคำ�สัญญาท่ีให้ไว้กับ

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุน้ และสังคม 

•	 ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างให้เกียรติ เสมอภาค 

•	 ยืนหยัดท่ีจะทำ�ในส่ิงท่ีถูกต้อง และซื่อสัตย์ 
ต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ

I D
DYNAMIC
•	 คิดบวก พร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์

•	 มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และผู้ร่วมงานอย่าง 
ต่อเน่ือง เพ่ือทันการเปล่ียนแปลงของโลก
ธรุกิจ

•	 กล้าคิดนอกกรอบ เสนอมุมมองท่ีแตกต่าง

•	 เพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพให้เหมาะสม 
ต่อสถานการณ์

E
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เหตุการณ์สำ�คัญของบรษัิทฯ ในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา

•	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจำ�หน่ายและโอนหุ้นสามัญใน NVD  
ทีบ่รษิทัฯ ถืออยู่ทัง้หมด จำ�นวน 711,855,320 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.56 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่าย
แล้วท้ังหมดของ NVD ซึ่งมีมูลค่าการจำ�หน่ายรวมทั้งสิ้น 
1,793,875,406.40 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ NVD 
ผ่านการซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเสร็จ ทั้งนี้ ภายหลัง 
การขายและโอนหุ้นสามัญใน NVD ท่ีบริษัทฯ ถืออยู่ท้ังหมด  
สง่ผลให้ NVD สิน้สภาพการเปน็บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และทำ�ให้
บริษทัฯ สามารถพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยั 
ในแนวราบภายใตก้ารบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เอง โดยปราศจาก 
เงือ่นไขป้องกันการดำ�เนนิธุรกจิทับซอ้นระหว่างบรษิทัฯ และ NVD 

ปี 2564

•	 SHR บริษั ท ย่อยของบริษั ทฯ  ได้ เ ข้ าซื้ อ หุ้นสามัญใน  
FS JV เ พ่ิมเติมจากเดิมอีกร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ FS JV ซึ่ง FS JV เป็นบริษัท 
ที่ประกอบกิจการโรงแรมจำ�นวน 26 แห่ง ในสหราชอาณาจักร 
โดยภายหลังจากการเข้าลงทุนเพ่ิมเติมใน FS JV แล้ว บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการถือหุ้นท้ังหมดใน FS JV ในสัดส่วนเป็นร้อยละ  
100 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ FS JV  
ซึ่งส่งผลให้ FS JV มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ จะรับรู้ผลการดำ�เนินงานของ FS JV ในงบการเงิน 
รวมของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้  
การลงทุนดังกล่าวจะทำ�ให้กลุ่มบริษัท SHR สามารถกำ�กับดูแล
การดำ�เนนิงานของโรงแรมในกลุม่สหราชอาณาจกัรให้สอดคลอ้ง
กับวิสัยทัศน์และแผนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท SHR  
ซึ่งถือเป็นความมุ่งมั่นท่ีสำ�คัญต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ผลตอบแทนของพอร์ตการลงทุนในสหราชอาณาจักร  

•	 SHR ได้ดำ�เนินการเปลี่ยนสัญญาของโรงแรมที่บริหารจัดการ
โดยกลุ่ม Outrigger จำ�นวน 3 แห่งจากท้ังหมด 6 แห่งภายใต้
สญัญาบรหิารจดัการโรงแรม (Hotel Management Agreement) 
กลับมาบริหารจัดการด้วยตัวเอง (Self-managed) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการทำ�กำ�ไรในอนาคต

•	 SHR บรรลุข้อตกลงการขายโรงแรม Mercure Newbury  
Elcot Park ในสหราชอาณาจักร ซึ่งเป็นโรงแรมขนาด 73 ห้อง  
คิดเป็นมูลค่ารวม 4.25 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (หรือเทียบเท่า  
182 ล้านบาท) โดยเป็นการดำ�เนินการตามแผนในการขาย 
โรงแรมบางส่วนในสหราชอาณาจักร ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาว่า 
เป็นโรงแรมที่มีศักยภาพในการทำ�กำ�ไรอย่างจำ�กัด เพ่ือนำ�เงิน 
ไปลงทุนในการปรับปรุงพัฒนาทรัพย์สินหลักของกลุ่มบริษัท 
SHR ต่อไป   

•	 SHR และผู้ร่วมทุน Wai Eco World Developer Pte. Ltd.  
ลงนามสญัญาบรหิารจดัการโรงแรมกับ “โซ/โฮเตล็แอนดร์สีอรต์”  
(SO/ Hotels & Resorts) ซึ่งเป็นแบรนด์รีสอร์ตไลฟ์สไตล์ 
แถวหนา้ของแอคคอร ์(Accor) ในการพัฒนาและบรหิารรสีอรต์
แหง่ที ่3 ภายใตโ้ครงการครอสโรด้ส ์มลัดฟีส ์(CROSSROADS) 
เพ่ือพัฒนาให้โครงการดังกล่าวให้เป็นจุดหมายปลายทางแห่ง 
การพักผ่อนและไลฟ์สไตล์ท่ีครบวงจรท่ีสุดแห่งแรกในสาธารณรัฐ 
มัลดีฟส์ และเพ่ือขยายตลาดลักซ์ชัวรีด้วยช่องทางการขาย 
และเครอืข่ายสมาชกิท่ีแขง็แกรง่ของ Accor โดยรสีอรต์ดงักลา่ว
จะประกอบดว้ยหอ้งพักรปูแบบวิลลา่รมิชายหาด (Beachfront) 
และวิลล่าเหนือนํ้า (Over-water) จำ�นวน 80 หลัง โดยคาดว่า
จะสามารถเริ่มให้บริการได้ในปี 2566 

กุมภาพันธ ์

เมษายนมกราคม

กรกฎาคม
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•	 S.IF. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นของ 
SIE ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้ว
ท้ังหมดของ SIE (เดมิชือ่บรษิทั ปารค์ อนิดสัตร ีจำ�กัด) จากบรษิทั  
บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด ซึ่ง SIE เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
หลักในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม และเป็นผู้ถือกรรมสิทธ์ิ
ในท่ีดินซึ่งเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง ซึ่งการ
เข้าลงทุนใน SIE ดังกล่าว จะมีส่วนสำ�คัญในการกระจาย
ความเสี่ยงด้านแหล่งที่มาของรายได้ของบริษัทฯ โดยการ
ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน  
ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ เพ่ือก้าวสู่  
การเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร

•	 S.IF. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้า โดยการลงทุนในหุ้น BPAT1 ในสัดส่วนร้อยละ  
30 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ BPAT1 จาก  
Whitefords United Pte. Ltd. และการเข้าซื้อสิทธิในการจอง 
ซื้อหุ้นสามัญ (Option) ด้วยราคาจองซื้อท่ีมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  
ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่าย 
แล้ว ท้ังหมดของ BPAT2 และ BPAT 3 จาก Prime  
Harvestment Ltd. ซึ่ง BPAT1 BPAT2 และ BPAT3 เป็นบริษัท 
ท่ีประกอบธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟ้า รวมถึงการผลิตและ 
จำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลงังานความรอ้นรว่มและไอน้ํา โดยปจัจบุนั  
โรงไฟฟ้าภายใต้การพัฒนาของ BPAT1 ได้เริ่มดำ�เนินการแล้ว  
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2559 และโรงไฟฟ้าภายใต้การพัฒนา 
ของ BPAT2 และ BPAT3 อยู่ระหว่างการพัฒนาโดยใช้พ้ืนท่ี 
ในนิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง ซึ่งคาดว่าท้ังสองโครงการ 
จะแล้วเสร็จภายในปี 2566 ทั้งน้ี นอกจากการลงทุนในธุรกิจ 
พลังงานไฟฟ้าดังกล่าว จะเป็นการเพ่ิมแหล่งรายได้ให้กับ
บริษัทฯ แล้ว ยังถือเป็นการสนับสนุนการดำ�เนินงานของนิคม
อุตสาหกรรมเอส อ่างทอง โดยการผลิตและจำ�หน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าให้แก่ผู้เช่าพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง

กันยายน

ปี 2563

•	 บรษิทัฯ ไดเ้ข้าซือ้อาคารสำ�นกังานเมโทรโพลศิ ซึง่มเีนือ้ท่ีใชส้อย
ทั้งหมดประมาณ 26,157 ตารางเมตร และรับโอนสิทธิการเช่า 
ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของอาคารดังกล่าว ในมูลค่าการซื้อขาย 
ทั้งส้ิน 1,725 ล้านบาท อาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ ตั้งอยู่
ในทำ�เลใจกลางเมืองย่านพร้อมพงษ์ ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอส โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะจำ�หน่ายสิทธิการเช่าระยะยาว
ในสินทรัพย์ของโครงการเมโทรโพลิศดังกล่าวให้แก่ SPRIME 
ต่อไป

•	 บรษิทัฯ เปดิตวัโครงการคอนโดมเินยีมระดบั Affordable Luxury  
ในทำ�เลศักยภาพย่านรางนํ้าภายใต้ชื่อโครงการ The EXTRO  
ซึ่งมีมูลค่าโครงการกว่า 3,697 ล้านบาท 

มกราคม

กุมภาพันธ์

กรกฎาคม

•	 ผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ท่ีมีชื่อเฉพาะว่า “USD 180,000,000 
2.00% Standby Letter of Credit Backed Convertible 
Bonds due 2022” (“หุ้นกู้ฯ”) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงค์โปร์ ได้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ฯ 
ก่อนกำ�หนดสำ�หรับหุ้นกู้ฯ ทั้งหมดหรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ของมูลค่าเงินต้นของหุ้นกู้ฯ โดยการไถ่ถอนหุ้นกู้ เมื่อวันที่ 20 
กรกฎาคม 2563 (“วันไถ่ถอนหุ้นกู้”) เป็นไปตามข้อกำ�หนด
และเงือ่นไขของหุ้นกู้ฯ และบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการชำ�ระเงินให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นกู้ตามจำ�นวนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจนถึง
กำ�หนดวันไถ่ถอนหุ้นกู้ในวันไถ่ถอนหุ้นกู้ดังกล่าวแล้ว และ 
หลังจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ฯ เสร็จ ส้ิน จะมีผลให้หุ้น กู้ฯ  
ของบรษิทัฯ ถูกยกเลกิและมไิดเ้ปน็หลกัทรพัย์จดทะเบยีนอยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (Singapore Exchange) 
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ปี 2562

•	 บริษัทฯ เริ่มการพัฒนาโครงการมิกส์ยูส (Mixed-use) โครงการ
ใหม่ ภายใต้ชื่อโครงการ เอส โอเอซิส (S OASIS) ตั้งอยู่บนถนน
วิภาวดีรังสิต ซึ่งเป็นทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูง โครงการดังกล่าว 
มีพ้ืนที่ให้เช่าประมาณ 54,000 ตารางเมตร คาดว่าจะใช้ 
เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2565 โดยนอกจากพ้ืนที่ 
สำ�นักงานให้เช่า พร้อมสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ทันสมัยแล้ว  
อาคารสำ�นักงานเอส โอเอซิส ยังมีพ้ืนที่ค้าปลีก เพ่ืออำ�นวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ใช้อาคารอย่างครบวงจร รวมถึงมีพ้ืนท่ี
สีเขียวภายนอกอาคารเพ่ือการพักผ่อน พร้อมลู่ว่ิงรอบอาคาร
สำ�หรับผู้ที่รักสุขภาพ โครงการน้ีจึงเป็นโครงการ Mixed-use  
ที่ผสมผสานการใช้พ้ืนที่ได้อย่างลงตัวอย่างภายใต้หลักการ 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Building) 

	 ทั้งนี้ จากปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำ�ให้บริษัทฯ  
ปรับรูปแบบการพัฒนาโครงการอาคารสำ�นักงานเอส โอเอซิส  
ให้ตรงกับพฤติกรรมการใช้งานท่ีเปลี่ยนไป ซึ่ งจะเ พ่ิม 
ความยืดหยุ่นและความคล่องตัวเพ่ือรองรับการใช้งานพ้ืนท่ี 
สำ�นักงานในรูปแบบ Hybrid Work Model ซ่ึงเป็นการผสมผสาน 
การทำ�งานแบบ Virtual และการทำ�งานในสำ�นกังานในรปูแบบ 
ปกติ ท้ังนี้  เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า โครงการอาคารสำ�นักงาน 
เอส โอเอซิส จะสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เช่า
อาคารได้อย่างครบถ้วน

•	 บริษัทฯ จัดตั้ง SPRIME เพ่ือลงทุนในสิทธิการเช่าระยะยาว
ในพ้ืนที่อาคารสำ�นักงานของอาคารซันทาวเวอร์ส โดยมี 
ระยะเวลาการเช่ารวมทั้งสิ้น 30 ปี ท้ังนี้ SPRIME มีขนาด 
กองทรัสต์ประมาณ 5,717 ล้านบาท โดยมีบริษัทย่อยของ 
บรษิทัฯ เปน็ผูบ้ริหารสนิทรพัย์และเปน็ผูบ้รหิารกองทรสัต ์ภายใต ้
แนวทางและขอ้กำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทัง้น้ี และบรษิทัฯ 
ยังคงถือหนว่ยทรสัตใ์น SPRIME ในสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 20 
ของจำ�นวนหน่วยทรัสต์ทั้งหมดของ SPRIME 

มกราคม

มิถุนายน

•	 บริษัทฯ เปิดตัวโครงการ CROSSROADS ซึ่งเป็นโครงการ 
ในรูปแบบ Integrated Tourist Facilities บน Emboodhoo 
Lagoon ตั้งอยู่ที่ Kaafu Atoll South Malé Atoll ในสาธารณรัฐ 
มัลดีฟส์ โดยโครงการดังกล่าวใช้งบลงทุนรวมในขั้นแรก 
(Phrase I) สำ�หรับการพัฒนาเกาะที่ 1 และเกาะที่ 2 ประมาณ 
300 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งประกอบด้วยโรงแรมระดับ Upper 
Upscale จำ�นวน 2 โรงแรม ได้แก่ โรงแรม Hard Rock Hotel 
Maldives (HRH) ท่ีมีจำ�นวนห้องพัก 178 ห้อง และโรงแรม 
SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton (SAii) 
ท่ีมีจำ�นวนห้องพัก 198 ห้อง รวมถึงส่วนพ้ืนท่ีค้าปลีกและ
สันทนาการ ภายใต้ช่ือ The Marina at CROSSROADS 
ซึ่งประกอบไปด้วยร้านค้าปลีก ร้านอาหาร Beach Club 
พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ทางทะเล ส่ิงอำ�นวยความสะดวก
และสันทนาการอื่น ๆ 

•	 SHR บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งดำ�เนินธุรกิจโรงแรม ได้นำ� 
หุน้ของ SHR เข้าเปน็หลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
โดยใช้ตัวย่อหลักทรัพย์ SHR ปัจจุบันบริษัทฯ ดำ�รงสัดส่วน 
การถือหุ้นใน SHR รอ้ยละ 62.24 ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกจำ�หนา่ย
แล้วทั้งหมดของ SHR

กันยายน

พฤศจกิายน
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034 ENRICHING  
YOUR MOMENT

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการพักอาศัย 
ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการค้า ธรุกิจโรงแรม  

และธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพื้นฐาน 
ในปี 2564 และแนวโน้มของปี 2565

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product หรอื GDP)

2. ภาพรวมธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการพักอาศัย

	 ในปี 2564 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย มีการเปิดตัวใหม่
จำ�นวน 60,489 หน่วย ลดลงจากปี 2563 จำ�นวน 12,554 หน่วย หรือ
ลดลงร้อยละ 17 มูลค่าเปิดตัว 277,626 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 
จำ�นวน 9,635 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 3 (ท่ีมา: บรษิทั เอเจนซี ่ฟอร ์ 
เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำ�กัด (AREA)) โดยปัจจัยหลักยังคง 
มาจากความกังวลจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ียังมีความ 
ไมแ่นน่อนวา่จะยุติลงอย่างไร สง่ผลตอ่ภาวะเศรษฐกิจท่ียังไมส่ามารถ
ฟ้ืนตวัไดอ้ย่างเตม็ประสทิธิภาพ กำ�ลงัซือ้ผูบ้รโิภคซบเซา ทำ�ใหผู้บ้รโิภค 
ท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ ยังคงชะลอการตัดสินซื้อที่อยู่อาศัย  
อย่างไรก็ตาม จากการฉีดวัคซีนที่มีความคืบหน้าเพ่ิมขึ้นอย่างมาก 
ในชว่งปลายป ีการระบาดไดค้ลีค่ลายลง การเรง่ระบายสนิคา้คงเหลอื 

ของผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์ และการผอ่นปรนมาตรการควบคุมสนิเชือ่ 
เพื่อที่อยู่อาศัย (Loan to Value: LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ส่งผลให้บรรยากาศโดยรวมปรับตัวดีขึ้น ผู้ประกอบการหันมาทำ�การ 
ส่งเสริมการตลาด และเปิดตัวสินค้าใหม่เพ่ิมมากขึ้นในช่วงปลายปี 
โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อการพักอาศัยในแนวราบ  

	 ในปี 2564 การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 
ในแนวราบ มีการเปิดตัวจำ�นวน 36,949 หน่วย ลดลงจากปี 2563 
จำ�นวน 10,188 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 22 (ท่ีมา: บริษัท เอเจนซี่  
ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำ�กัด (AREA)) โดยสาเหตุมาจาก 
ผู้ประกอบการชะลอการพัฒนาโครงการเพ่ือดูสถานการณ์ เน่ืองจาก
การเร่งพัฒนาในช่วงท่ีผ่านมาและภาวะโดยรวมยังไม่เป็นไป 

8.00%

2.80%

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

0.80% 2.90% 3.20% 3.90% 4.10% 2.40% 1.60%-6.10% 3.40%

4.00%

0.00%

-4.00%

-8.00%

ท่ีมา : 	
ธนาคารแห่งประเทศไทยและ สศช. 

หมายเหตุ : ตัวเลขคาดการณ์โดยสำ�นักงานสภาพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

% อัตราการเติบโต GDP

1. ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2564 

จากการกลับมาแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ระลอกใหม่ในช่วงต้นปี 2564 และการระบาดของสายพันธ์ุเดลตาเป็นวงกว้างในช่วงไตรมาสที่ 3  
ปี 2564 ส่งผลให้หลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจถูกจำ�กัดภายใต้มาตรการควบคุมการระบาดที่เข้มงวดเป็นเวลาหลายเดือน แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วง
ไตรมาสสดุทา้ยของป ีการฉดีวคัซนีมคีวามคบืหน้าเพ่ิมข้ึนอย่างมาก กอปรกับการแพรร่ะบาดภายในประเทศคลีค่ลายลง และมกีารทยอยผอ่นคลาย
มาตรการควบคมุท่ีเขม้งวด สง่ผลทำ�ใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจสามารถกลบัมาดำ�เนินการได ้สว่นการระบาดของสายพันธ์ุโอไมครอนในชว่งปลายป ี 
ยังคงเป็นปัจจัยท่ีสร้างความกังวลต่อทิศทางการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจอีกครั้ง จึงทำ�ให้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 มีการเติบโตเพียงเล็กน้อย 
ที่ร้อยละ 1.6 (ที่มา: สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), กุมภาพันธ์ 2565)



035บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

ตามที่คาด อย่างไรก็ตาม โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย
ในแนวราบยังคงได้รับผลตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภค ซึ่งเป็นผลมา
จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความสำ�คัญในส่วนของพื้นท่ีเพ่ือ 
การดำ�เนินชีวิตในรูปแบบวิถีใหม่ (New Normal) โดยเฉพาะการใช้
พ้ืนท่ีพักอาศยัในการทำ�งาน (Work From Home) เพ่ิมมากขึน้ หรอืการ
ลดความเสี่ยงจากการอยู่อาศัยด้วยกันเป็นจำ�นวนมาก ซึ่งกลุ่มสินค้า
ประเภทนี้สามารถตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
และเป็นสินค้าท่ีเป็นท่ีต้องการอย่างแท้จริง สำ�หรับตลาดโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แนวสูงหรือคอนโดมิเนียมพบว่า ผู้ประกอบการ 
ส่วนใหญ่ยังคงชะลอการพัฒนาโครงการ โดยมีการเปิดตัวจำ�นวน 
23,445 หน่วย ลดลงจากปี 2563 จำ�นวน 2,461 หน่วย หรือลดลง
ร้อยละ 10 (ที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำ�กัด 
(AREA)) โดยทำ�เลการเปิดตัวยังคงเน้นทำ�เลตามแนวรถไฟฟ้าที่ 
แล้วเสร็จ หรืออยู่ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้าง อาทิ โครงการรถไฟฟ้า
สายสีแดง โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง และโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู แต่ไม่กระจุกตัวอยู่บริเวณใดบริเวณหนึ่งอย่างชัดเจน

	 ส�ำหรับปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย 
ประกอบด้วยการผ่อนปรนมาตรการควบคุมสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย 
(Loan to Value: LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย มาตรการเพื่อ
กระตุน้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ของภาครฐั โดยลดค่าธรรมเนยีมการโอน
กรรมสิทธิ์และค่าจดทะเบียนจ�ำนองเหลือร้อยละ 0.01 อัตราดอกเบี้ย
ในระดับต�่ำ และการระบายสินค้าคงเหลือในช่วงที่ผ่านมา เป็นส่ิง 
ที่ช ่วยสนับสนุนให้ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพักอาศัย 
ยังด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง  

 
3. ภาพรวมธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการค้า

	 ปี 2564 พบว่า ตลาดอาคารสำ�นักงานได้มีการปรับรูปแบบและ
แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ดว้ยการนำ�เทคโนโลยีแบบไรก้ารสมัผสั (Touchless) 
และการปรบัปรงุการบรกิาร เพ่ือใหเ้หมาะกับสถานการณ์ดา้นสขุภาพ
อนามยัโดยรวม อกีทัง้การปรบัปรงุพ้ืนท่ีเชา่ใหม้คีวามยืดหยุ่นแก่ผูเ้ชา่ 
เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือรองรับการปรับตัวของบริษัทหรือธุรกิจท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทำ�ให้ต้องมีการปรับลดพ้ืนที่
หรือชะลอการขยายพื้นที่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

	 อย่างไรก็ตาม การเช่าพ้ืนที่สำ�นักงานเป็นการเช่าพ้ืนที่ในรูปแบบ
สญัญาเชา่ระยะยาว อกีทัง้การปรบัเปลีย่นพ้ืนทีก่ารเชา่จำ�เปน็จะตอ้ง
ใช้การวางแผนและการตัดสินใจที่รอบคอบ ทำ�ให้ผลกระทบที่เกิดขึ้น
เปน็ผลกระทบอย่างคอ่ยเปน็คอ่ยไป นอกจากนี ้จากกระแสการทำ�งาน
จากที่บ้าน (Work from Home) ที่คาดว่าจะเป็นตัวแปรสำ�คัญที่มีผล
ต่อความต้องการเช่าพ้ืนที่อาคารสำ�นักงานในระยะยาวน้ัน ยังไม่พบ
ว่ามีปัจจัยใดที่สามารถบ่งชี้ได้อย่างแน่ชัดว่าในอนาคตธุรกิจต่าง ๆ 
จะใช้วิธี Work from Home เป็นรูปแบบการทำ�งานหลัก เน่ืองจาก 

มีเพียงบางธุรกิจเท่าน้ันที่เอื้อต่อการทำ�งานจากภายนอกสำ�นักงาน  
สง่ผลใหต้ลาดอาคารสำ�นกังานเปน็อสงัหารมิทรพัย์ท่ีไดร้บัผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 น้อยที่สุด 

	
	 สำ�หรับพ้ืนที่อาคารสำ�นักงานให้เช่าในเขตกรุงเทพมหานครมีท้ังสิ้น  

5.66 ลา้นตารางเมตร (ทีม่า : บรษิทั ไนท์แฟรงค ์ชารเ์ตอร ์(ประเทศไทย) 
จำ�กัด) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 5.2 โดยพื้นที่ส่วนใหญ่จะอยู่ใน
บริเวณศูนย์กลางธุรกิจถึงร้อยละ 70 และนอกศูนย์กลางธุรกิจเพียง
รอ้ยละ 30 ซึง่โครงการท่ีเปดิตวัใหมส่ว่นใหญ่จะเปน็การนำ�เทคโนโลยี
เข้ามาใช้กับการจัดการควบคุมระบบภายใน โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ในส่วนของการบริหารจัดการด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย 
ของลูกค้าเพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้มีความแตกต่าง 

	 ในด้านอุปสงค์พบว่ามีสัญญาณการฟ้ืนตัวของตลาดอาคาร
สำ�นักงานในกรุงเทพมหานคร โดยดูได้จากอัตราการดูดซับพื้นที่สุทธิ  
(Net Absorption) ซึ่งคำ�นวณจากพ้ืนที่ที่มีผู้เช่าเช่าอยู่ หักออกด้วย
พ้ืนท่ีทีม่ผีูเ้ชา่ย้ายออก หรอืการเปลีย่นแปลงของพ้ืนท่ีท่ีถูกครอบครอง  
อยู่ที่ 45,542 ตารางเมตรในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 แสดงให้เห็น 
ความต้องการของตลาด ที่แม้ต้องเผชิญสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 แต่ผู้เช่าเริ่มปรับตัวกับวิกฤตดังกล่าวและเรียนรู้ 
ที่จะใช้ชีวิตภายใต้สถานการณ์ในวิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal)

	 สำ�หรับแนวทางในการเลือกเช่าอาคารสำ�นักงาน ผู้เช่ายังคงเน้น 
การเช่าอาคารสำ�นักงานท่ีมีคุณภาพ ทันสมัยมีการบริหารจัดการท่ีดี  
รวมถึงการบริหารจัดการด้านชีวอนามัย โดยเป็นอาคารสำ�นักงาน
ใหม ่หรอืไดร้บัการปรบัปรงุภาพลกัษณใ์หม ่อยู่ในยา่นธุรกิจหรอืทำ�เล 
ที่สะดวก อย่างไรก็ตาม พบว่าอัตราการปล่อยเช่าโดยรวมยังคงลดลง  
เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของอุปทาน และการแข่งขันของตลาดอาคาร
สำ�นักงานในกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้เช่าจะมีอำ�นาจในการต่อรองราคา
ค่าเช่าและเงื่อนไขอื่น ๆ และมีตัวเลือกในตลาดมากขึ้น

4. ภาพรวมธรุกิจโรงแรม

4.1 ภาพรวมธรุกิจโรงแรมในประเทศไทย

	 ภาพรวมธุรกิจโรงแรมยังคงได้รับผลกระทบอย่างต่อเน่ืองจาก 
ภาคการท่องเที่ยวท่ีซบเซา เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 สายพันธ์ุเดลต้า ท่ีทวีความรุนแรงมากกว่าสายพันธ์ุ 
ท่ีระบาดก่อนหน้า โดยเริม่ระบาดในประเทศไทยตัง้แต่ชว่งไตรมาส
ที่ 2 ต่อเนื่องถึงไตรมาสที่ 3 แต่อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การ
เดินทางของนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้าประเทศไทยส่งสัญญาณ
การปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยในช่วงปลายปี โดยมีปัจจัยมาจาก
การกระจายการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ท่ีครอบคลุม
ประชากรในกลุ่มภูมิภาคยุโรป อเมริกา และตะวันออกกลาง  
ที่มีความเชื่อมั่นในการเดินทางเพ่ิมมากขึ้น นโยบายส่งเสริม 
การท่องเที่ยวของรัฐบาลในการรับนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติที่ได้
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หมายเหตุ : ข้อมูล 2556-2564  
จากกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาตัวเลข 
คาดการณ์จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 
เดินทางเข้าประเทศไทย ปี 2565 จาก 
สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.)

จำ�นวนนักท่องเท่ียว

% การเติบโต

จำ�นวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้าประเทศไทย

วัคซนีครบโดส โดยไมต่อ้งกักตวัผา่นโครงการ ภเูก็ต แซนดบ์อกซ,์  
สมุยพลัส และการประกาศเปิดประเทศอย่างเป็นทางการ
ในเดือนพฤศจิกายน โดยนักท่องเที่ยวสามารถเดินทางเข้า
ประเทศไทยได้โดยไม่ต้องกักตัว (Test & Go) ซึ่งกระตุ้นให้ 
นักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยอย่างค่อยเป็น 
ค่อยไป อย่างไรก็ตาม จากการระบาดของโรคโควิด-19  
สายพันธ์ุโอไมครอนทั่วโลกในช่วงปลายปี ทำ�ให้รัฐบาลไทยต้อง 
ยกระดบัมาตรการ Test & Go ใหม ่ให้สามารถสกัดการแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด-19 สายพันธ์ุโอไมครอน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น

	 สำ�หรับจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทย
ลดลงเหลือเพียง 0.43 ล้านคน เมื่อเทียบกับ 6.7 ล้านคน 

ในป ี2563 คดิเปน็อตัราลดลงกวา่รอ้ยละ 94 (ทีม่า: การทอ่งเท่ียว 
แห่งประเทศไทย) โดยในปี 2564 ประเทศไทยมีรายได้จาก 
การท่องเที่ยวประมาณ 3.84 แสนล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จาก 
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทยประมาณ 4.3  
แสนคน ที่ประมาณ 2.4 หมื่นล้านบาท เทียบกับรายได้จาก 
นักท่องเที่ยวต่างชาติ 3.3 แสนล้านบาทในปี 2563 คิดเป็นอัตรา
ลดลงกว่าร้อยละ 93 โดยนักท่องเที่ยวต่างชาติท่ีเดินทางเข้า
ประเทศไทยในปี 2564 ส่วนใหญ่เข้ามาในช่วงที่ไทยเปิดประเทศ
รบันกัทอ่งเทีย่วตา่งชาตเิมือ่ 1 พฤศจกิายน เปน็จำ�นวน 3.2 แสนคน  
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ของจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 
ที่เดินทางเข้าประเทศไทยทั้งปี  

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าตลาดต่างประเทศจะได้รับผลกระทบ  
แต่การท่องเท่ียวของตลาดคนไทยท้ังปีมีการเดินทางท่องเท่ียว
ประมาณ 90 ล้านคน/ครั้ง ใกล้เคียงกับปีก่อนท่ีมีจำ�นวน 90.55 
ล้านคน/ครั้ง เกิดจากคนไทยส่วนใหญ่ยังไม่สามารถเดินทางไป
ท่องเที่ยวต่างประเทศได้เหมือนเดิม เพราะปัญหาการระบาด 
ของโรคโควิด-19 ในหลายประเทศ กอปรกับความเชือ่มัน่จากการ
ฉีดวัคซีนในประเทศท่ีครอบคลุมมากขึ้นในช่วงไตรมาสสุดท้าย 
ของปี  รวมถึงมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวของรัฐบาล 
ผ่านการกระตุ้นการใช้จ่ายที่หลากหลาย โดยเฉพาะโครงการเรา
เทีย่วด้วยกัน สง่ผลให้คนไทยเดนิทางท่องเทีย่วในประเทศมากขึน้

	 ดังน้ันจึงทำ�ให้ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยท่ีได้รับผลกระทบ 
จากการชะลอตัวจากภาวะการท่องเท่ียวของชาวต่างชาติ และ
ข้อจำ�กัดของการเดินทางจากอุปสงค์ภายในประเทศ ส่งผลให้ 
ภาพรวมปี 2564 ธุรกิจโรงแรมมีอัตราการเข้าพักเฉล่ียอยู่ท่ี 
รอ้ยละ 14 ลดลงจากรอ้ยละ 29 ในป ี2563 โดยโรงแรมในทกุภูมภิาค 
ต่างก็ได้รับผลกระทบด้านการท่องเที่ยว อย่างไรก็ดี ในช่วง  
2 เดือนสุดท้ายของปี (พฤศจิกายน-ธันวาคม) อัตราการเข้าพัก 
เฉลี่ยปรับเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญสำ�หรับโรงแรมในทุกภูมิภาค  
โดยเฉพาะภาคเหนือและภาคอีสาน จากการก้าวเข้าสู่ฤดูกาล 
ท่องเท่ียว (High Season) ท้ังยังได้รับผลดีจากการผ่อนคลาย 
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มาตรการควบคุมก่อนหน้าน้ีเพ่ิมเติม อาทิ การขยายช่วงเวลา 
สำ�หรับการจำ�หน่ายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ในร้านอาหาร การจัดงาน 
ปีใหม่ภายใต้เง่ือนไขและเวลาท่ีกำ�หนด รวมถึงมาตรการกระตุ้น
การท่องเท่ียวของภาครัฐ เช่น โครงการเราเที่ยวด้วยกัน และ 
การเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติโดยไม่ต้องกักตัว โดยอัตรา 
การเข้าพักเฉลีย่เดอืนพฤศจกิายน และเดอืนธันวาคม อยู่ท่ีรอ้ยละ 
25 และร้อยละ 37 ตามลำ�ดับ

4.2 ภาพรวมธรุกิจโรงแรมในต่างประเทศ 

	 ภาพรวมของการท่องเท่ียวระหว่างประเทศยังคงชะลอตัวทั้ง 
ในภาคพื้นยุโรป และคาบสมุทรต่าง ๆ สืบเนื่องมาจากมาตรการ
ของแตล่ะประเทศเก่ียวกับการจำ�กัดนักท่องเทีย่วจากตา่งประเทศ 
ท้ังน้ี ในช่วงครึ่งปีหลังมีสัญญาณบวกขึ้นและกลับมาชะลอตัว 
ในช่วงปลายปีอีกครั้งจากความกังวลของการแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด-19 สายพันธุ์โอไมครอน 

	 ธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในสาธารณรัฐ
มัลดีฟส์ 

	 ป ี2564 ภาคการท่องเทีย่วและธุรกิจโรงแรมของสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 
ปรับฟ้ืนตัวดีข้ึน ภายหลังจากการคลี่คลายของสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยรัฐบาลมัลดีฟส์ ได้กลับมาเปิด
ประเทศต้อนรับนักท่องเที่ยวจากประเทศในแถบเอเชียใต้อีกครั้ง
เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 ส่งผลให้มีนักท่องเที่ยวจากประเทศ
อนิเดยีเดนิทางไปทอ่งเทีย่วในสาธารณรฐัมลัดฟีสเ์ปน็จำ�นวนมาก  
ทำ�ให้จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้าสาธารณรัฐมัลดีฟส์ 
สะสมปี 2564 อยู่ท่ี 1.3 ล้านคน หรือเทียบเท่าร้อยละ 77 
จากจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 1.7 ล้านคนท่ีเดินทางเข้า 
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ในปี 2562 ซึ่งเป็นปีก่อนเกิดการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19  

	 สำ�หรับนักท่องเท่ียวที่มีสัดส่วนในการท่องเที่ยวขนาดใหญ่ท่ีสุด 
จะมาจากนักท่องเท่ียวประเทศกลุ่มตะวันออกกลาง สหพันธรัฐ
รัสเซีย และประเทศอินเดีย เป็นหลัก สำ�หรับกลุ่มประเทศในทวีป
เอเชีย เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐเกาหลี และ 
ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเคยเป็นกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียวหลักของสาธารณรัฐ 
มัลดีฟส์ ยังไม่ผ่อนปรนมาตรการให้ประชากรเดินทางออกนอก
ประเทศได้ ดังนั้น หากสถานการณ์ในประเทศเหล่านี้ปรับตัวดีขึ้น  
คาดว่าจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีหายไปจะกลับมาอย่างรวดเร็ว  
และสง่ผลใหจ้ำ�นวนนักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางมาสาธารณรฐัมลัดฟีส ์
จะมีมากกว่าปีก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

	
	 สาธารณรัฐมัลดีฟส์นับเป็นประเทศที่ภาคธุรกิจการท่องเท่ียว

ฟ้ืนตัวเร็วท่ีสุดประเทศหนึ่งของโลก โดยเป็นหน่ึงในประเทศ 
แรก ๆ ที่เปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติแบบไม่ต้องมีการกักตัว  
ซึ่งมีสาเหตุมาจากภูมิประเทศของสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ท่ีเป็น 

หมู่เกาะเล็ก ๆ จำ�นวนมาก ส่งผลให้การควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 คอ่นขา้งควบคมุไดง้า่ยกว่า กอปรกับการท่ีรสีอรต์ 
และท่ีพักทุกแห่งเป็นเกาะส่วนตัว ทำ�ให้ลดโอกาสการแพร่เชื้อ
จากนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้าประเทศไปยังประชากร 
ทอ้งถ่ิน ซึง่การทีอ่ตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วของสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 
ฟ้ืนตัวกลับมาแล้วกว่าร้อยละ 77 เมื่อเทียบกับตัวเลขในปีก่อน 
เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จึงมีการ 
ตั้งเป้าหมายยอดนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีคาดว่าจะเดินทางเข้า
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ในปี 2565 ท่ี 1.6 ล้านคน หรือเทียบเท่า
ร้อยละ 95 ของปีก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 และคาดว่าในปี 2566 ยอดนักท่องเท่ียวจะกลับมา 
เท่ากันหรือมากกว่าปีปกติก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19

	 ธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในสหราช
อาณาจักร 

	 ในช่วงต้นปี 2564 ต่อเนื่องจากปี 2563 สหราชอาณาจักร 
ประสบปญัหาการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 อย่างรนุแรง ทำ�ให้
ตอ้งมกีารประกาศใชม้าตรการปดิเมอืง (Lockdown) อย่างตอ่เนือ่ง  
อย่างไรก็ตาม ภายหลังการกระจายการฉีดวัคซีนป้องกัน
โรคโควิด-19 ที่ครอบคลุมประชากรเพ่ิมมากขึ้น รัฐบาลของ 
สหราชอาณาจักรจึงได้ทำ�การผ่อนปรนมาตรการควบคุมการ 
แพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ตัง้แตเ่ดอืนมนีาคม 2564 เปน็ตน้มา  
และคลายมาตรการปิดเมืองทั้งหมดในเดือนกรกฎาคม 2564 

	 สำ�หรบัผลจากการผอ่นคลายมาตรการปดิเมอืงดงักลา่วทำ�ให้เกิด 
Pent-up Demand ในชว่งฤดกูาลทอ่งเทีย่วในไตรมาสที ่3 ป ี2564 
ทำ�ให้เกิดความต้องการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ 
เพ่ิมมากข้ึน โดยสาเหตุมาจากข้อจำ�กัดของการท่องเท่ียวต่างประเทศ 
ที่ยังคงเป็นไปได้ยาก รวมถึง Staycation ซึ่งเป็นการท่องเท่ียว
แบบใหมท่ี่เปน็ท่ีนยิมและสามารถนำ�งานไปทำ�ด้วยได ้เหมอืนกับ 
เป็นการเปล่ียนสถานที่ทำ�งาน จึงส่งผลให้โรงแรมท่ีตั้งอยู่ตาม 
ภูมิภาค และตามแหล่งสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ท่ีไม่ได้พ่ึงพา 
นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศมากนัก ฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็ว 

	 อย่างไรก็ตาม พบว่าการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเท่ียวใน 
สหราชอาณาจักรยังคงล่าช้า เนื่องจากระเบียบการเดินทางเข้า
ประเทศที่ยุ่งยากซับซ้อน ส่งผลให้ภาคการท่องเท่ียวในสหราช
อาณาจกัรในป ี2564 จะพ่ึงพิงอปุสงคจ์ากภายในประเทศเปน็หลกั 
โดยจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทางเข้าสหราชอาณาจักร 
ยังคงลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 40.9 ล้านคนในปี 2562 ซึ่งเป็น 
ปีก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เหลือ  
11.1 ล้านคนในปี 2563 และคาดว่าจะลดลงเหลือเพียง 7.4  
ล้านคน ในปี 2564 หรือลดลงกว่าร้อยละ 82 เมื่อเทียบกับปีก่อน
เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
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5. ภาพรวมธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพื้นฐาน

ในปี 2564 พบว่าภาพรวมธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้าง
พ้ืนฐานมีการปรับตัวดีขึ้นภายหลังการหดตัวท่ีรุนแรงในปี 2563  
จากปัจจัยความคืบหน้าของการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ  
โดยเฉพาะในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ท่ีทำ�ให้เกิด 
การขยายตวัของการลงทุนจากภาคเอกชน ความเชือ่มัน่ของนักลงทนุ 
ต่างชาติมีแนวโน้มทยอยฟ้ืนตัวตามทิศทางเศรษฐกิจโลกและ 
เศรษฐกิจไทย ผู้ประกอบการต่างชาติมีแนวโน้มที่จะย้ายและขยาย
ฐานการผลิตมายังประเทศไทยมากขึ้นเนื่องจากนโยบายการลงทุน 
ของรัฐบาลจีนท่ีส่งเสริมนักลงทุนชาวจีนให้ย้ายฐานกำ�ลังการผลิต  
โดยพุ่งเปา้หมายมาทีภู่มภิาคอาเซยีน และมาตรการกระตุน้การลงทุน 
จากภาครัฐในการปรับแก้ไขกฎระเบียบให้เอื้อประโยชน์ต่อการ 
ทำ�ธุรกิจ

  
โดยอุปทานสะสมของพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 
ปี 2564 จะอยู่ท่ีประมาณ 178,891 ไร่ (ที่มา : บริษัทคอลลิเออร์ส 
ประเทศไทย จำ�กัด) เป็นพ้ืนท่ีในการขาย/เช่า จำ�นวน 118,667 ไร่  
ซึง่สามารถขาย/เชา่ ไดแ้ละอยูใ่นการครอบครองในนิคมอตุสาหกรรม
ที่ประมาณร้อยละ 76.84 และมีพื้นที่คงเหลือรอการขายอีกประมาณ 
27,476 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 23.16 ทั้งนี้ สำ�หรับยอดขาย/เช่าที่ดิน 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ปี 2564 พบว่าสามารถขาย/เช่าที่ดิน ได้รวมทั้งสิ้น 
ประมาณ 220.4 ไร่ ปรับตัวลดลงร้อยละ 11 โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่จะ
อยู่ในพื้นที่ใน EEC มากถึงประมาณร้อยละ 84 และนอกพื้นที่ EEC  
อีกประมาณร้อยละ 16 

สำ�หรับแนวโน้มการลงทุน ผู้ประกอบการมีแผนเดินหน้าพัฒนา 
นิคมอุตสาหกรรมในรูปแบบ Smart Park ท่ีมีความทันสมัย 
ทั้งด้านเทคโนโลยีการผลิต ระบบการขนส่ง ระบบการสื่อสาร ระบบ
พลังงาน ตลอดจนพัฒนานิคมอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพ่ือรองรับกลุ่มอุตสาหกรรมในอนาคต นอกจากน้ี ยังมีความสนใจ
ลงทุนในธุรกิจสาขาอืน่เพ่ือหนนุการเตบิโตของธุรกิจนคิมอตุสาหกรรม 
โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างดิจิทัล
แพลตฟอร์ม

6. แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจไทยและธรุกิจปี 2565

แม้ว่าประเทศไทยจะต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ท่ีมีการกลายพันธ์ุอยู่ตลอดเวลา แต่คาดว่าในปี 
2565 เศรษฐกิจของประเทศไทยจะสามารถฟื้นตัวเพิ่มขึ้นได้ โดยคาด
การณ์อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ว่าจะขยายตัว 
อย่างต่อเน่ืองท่ีร้อยละ 3.5-4.5 (ท่ีมา: สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ (สศช.), กุมภาพันธ์ 2565) จากปี 2564 ที่เติบโต
เพียงร้อยละ 1.2 อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
นอกจากน้ี แม้จะมีการกลายพันธ์ุของโรคโควิด-19 แต่แนวโน้ม 

ความอันตรายถึงชี วิตมีสัดส่วนท่ีลดลง ส่งผลให้สถานการณ์ 
ทางเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศเริ่มคลี่คลายลง และ
เศรษฐกิจโลกยังคงฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประเทศไทย 
ได้รับแรงส่งจากเศรษฐกิจโลกไปด้วย โดยคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะมี 
แนวโน้มกลับมาอยู่ในระดับก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด-19 ได้ ในช่วงต้นปี 2566 ทั้งนี้ แรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ 
ที่สำ�คัญจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ได้แก่

1) ความคืบหน้าของการกระจายวัคซีนที่ส่งผลให้หลาย ๆ ประเทศ
สามารถเปิดประเทศได้  

2) การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกและผลเชิงบวกจากการรวมกลุ่ม 
ทางเศรษฐกิจในภูมิภาค 

3) 	การปรับตัวของภาคธุรกิจอาจนำ�ไปสู่วัฏจักรการลงทุนรอบใหม่  
เพื่อตอบสนองความต้องการในชีวิตแบบวิถีใหม่  

4) 	แรงสนบัสนุนจากมาตรการภาครฐัทีช่ว่ยกระตุน้การใชจ้า่ยภายใน
ประเทศ

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยเสี่ยงและความท้าทายท่ีอาจกดดันการฟื้นตัว 
ของเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ได้แก่ ผลพวงจากวิกฤตการระบาดของ 
โรคโควิด-19 ท่ียังคงมีความไม่แน่นอนจากการกลายพันธุ์ ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของวัคซีน รวมถึงการฟื ้นตัวของ
เศรษฐกิจท่ียังเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงและประเด็นท้าทายท่ียังมี 
ความไม่แน่นอนสูง เช่น ความเปราะบางของตลาดแรงงานและ 
ปัญหาหน้ีครัวเรือนที่เพ่ิมสูงขึ้น ผลข้างเคียงจากการปรับนโยบาย 
การเงินเข้าสู่ภาวะปกติของประเทศแกนหลักท�ำให้เกิดความผันผวน
ในตลาดทุนและตลาดการเงิน ภาวะเงินเฟ้อจากปัญหาสินค้า 
อุปโภคบริโภค ปัญหาน�้ำมันแพงจากความไม่แน่นอนของสงคราม
ยูเครน ความเสีย่งทางการเมอืงในประเทศทีอ่าจส่งผลต่อความต่อเนือ่ง 
ในการด�ำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจ รวมถึงการฟื ้นตัวท่ียังม ี
ความแตกต่างโดยการฟื้นตัวยังไม่กระจายไปในทุกพ้ืนท่ี ทุกสาขา  
และทุกกลุ่มรายได้ 

สำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยคาดว่าจะมีแนวโน้ม 
ดีข้ึนอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเป็นผลมาจากการฉีดวัคซีนท่ีมี 
ความคืบหน้าเพ่ิมขึ้นอย่างมากในช่วงปลายปี การระบาดท่ีเร่ิม 
มีการคล่ีคลายลง รวมถึงอุปทานคงเหลือในตลาดที่ปรับตัวลดลง 
อย่างมากจากการเร่งระบายของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในช่วง 
ที่ผ่านมา การส่งเสริมให้นักลงทุนต่างชาติหันมาซื้ออสังหาริมทรัพย์
ในประเทศไทยเพ่ิมมากขึ้น และมาตรการช่วยเหลือของรัฐบาล 
อาทิ การผ่อนปรนมาตรการควบคุมสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย (Loan 
to Value: LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย มาตรการต่ออายุ 
การลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิและค่าการจดทะเบียน
จำ�นองจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้อง



039บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

ติดตาม เช่น การกลายพันธุ์ของโรคโควิด-19 ข้อจำ�กัดในการหาที่ดิน
โดยเฉพาะทำ�เลท่ีมีศักยภาพซ่ึงส่งผลให้ต้นทุนการพัฒนาโครงการ
อยู่ในระดับราคาที่สูง และหน้ีสินในภาคครัวเรือนท่ีมีแนวโน้มสูง
ขึ้นจากภาวะวิกฤตท่ีผ่านมาท่ีจะส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์เข้มงวด 
เรื่องการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น

จากปัจจัยข้างต้นจึงคาดการณ์ว่าในปี 2565 ผู้ประกอบการธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศยัจะยังเน้นการพัฒนาอปุทานในตลาด
แนวราบเพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่ีต่อสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยการพัฒนาโครงการจะกระจายตวั 
ไปในหลายทำ�เลรอบกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ห่างออกจาก
แนวรถไฟฟ้าในปัจจุบันหรือแนวรถไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการพัฒนา  
ที่ยังคงมีพ้ืนท่ีว่างและราคาไม่สูงจนเกินไป และผู้ประกอบการ 
จะเริม่ทยอยกลบัมาเปดิตวัโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยั
ในแนวสูงหรือคอนโดมิเนียม ภายหลังการเร่งระบายสินค้าคงเหลือ
ออกสูต่ลาดในชว่งท่ีผา่นมา โดยผูป้ระกอบการจะยังคงใชก้ารนำ�เสนอ
ผ่านเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในกระบวนการต่าง ๆ เพ่ิม 
มากขึน้ เชน่ การจองผา่นระบบออนไลน ์การรบัหอ้ง-โอนห้องผา่นระบบ 
เสมือนจริง (Virtual Reality) เพ่ือรองรับผู้บริโภคทั้งชาวไทยและ 
ชาวต่างชาติ โดยพยายามนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่เข้าถึงความต้องการ
ของลูกค้าอย่างตรงจุด ผ่านการออกแบบและการกำ�หนดราคา 
เพื่อจูงใจลูกค้าในสภาวะที่ความต้องการยังคงมีอยู่อย่างจำ�กัด

ป ี2565 คาดว่าธุรกิจอาคารสำ�นกังานใหเ้ชา่จะมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ 
ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ และความคืบหน้าของการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม อุปทานพ้ืนท่ีสำ�นักงาน
ที่เพ่ิมขึ้นมากกว่าอุปสงค์การเช่า ส่งผลให้อัตราการเช่าพ้ืนที่ปี 2565 
มีทิศทางปรับลดลง ขณะที่ค่าเช่าเฉลี่ยยังคงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไปตามการปรับขึ้นค่าเช่าจากอาคารสำ�นักงานใหม่ที่ใช้
เงินลงทุนสงูเพ่ือพัฒนารปูแบบใหท้นัสมยั และใสใ่จในสภาพแวดลอ้ม 
โดยปัจจัยเชิงบวกที่คาดว่าจะต้องติดตามในปี 2565 ได้แก่ ธุรกิจ 
e-commerce ธุรกิจโลจิสติกส์ และกลุ่มเทคโนโลยีทางการแพทย์  
(Medical Technology Industry) ซึ่งมีแนวโน้มที่จะขยายตัวและ
ต้องการใช้พื้นที่อาคารสำ�นักงานเพิ่มมากขึ้น

ธุรกิจโรงแรมปี 2565 ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศมีแนวโน้ม
ปรับตัวดีขึ้นตามลำ�ดับ จากการคาดการณ์การฟ้ืนตัวของตลาด 
การท่องเท่ียวภายหลังการระดมฉีดวัคซีนและการผ่อนปรนมาตรการ 
ต่าง ๆ ของรัฐบาลในแต่ละประเทศ ทำ�ให้เกิดการเดินทางระหว่าง
ประเทศเพ่ิมขึ้น แม้ว่าปลายปีจะมีสถานการณ์การกลายพันธ์ุของ 
โรคโควิด-19 ไปท่ัวโลกแต่ความรุนแรงของโรคเร่ิมลดน้อยลง และมีโอกาส 
ที่องค์การอนามัยโลกจะประกาศให้โรคโควิด-19 เป็นโรคประจำ�ถ่ิน 
(Endemic) ซึ่งสอดรับกับนโยบายในการเปิดรับนักท่องเที่ยว 

ชาวตา่งชาตขิองรฐับาลไทย จงึทำ�ใหภ้าพรวมการทอ่งเท่ียวและธุรกิจ 
โรงแรมมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น สำ�หรับการคาดการณ์จำ�นวน 
นักท่องเ ท่ียวต่างชาติ ท่ี เดินทางเข้าประเทศไทยในปี  2565  
ทางสำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติประเมิน 
จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีจะเดินทางเข้าประเทศไทยท้ังส้ิน  5.0 ล้านคน  
โดยคาดว่าจะกลับมาสู่ระดับก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด-19 ที่ 40 ล้านคน อาจต้องใช้เวลาถึงปี 2568 ในขณะที่ 
การท่องเที่ยวของภายในประเทศไทยจะสามารถกลับสู่ระดับ 
ก่อนเกิดการระบาดได้เร็วกว่าคือในปี 2567 ท่ี 160 ล้านคน/ครั้ง/ปี  
จากปี 2565 ซึ่งคาดว่าจะอยู่ที่ 100 ล้านคน/ครั้ง/ปี

สำ�หรับความท้าทายของสถานการณ์การท่องเท่ียวในปี 2565  
จะมุ่งเน้นการตลาดในเชิงรุกเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะในรูปแบบ 
Travel Bubble ท่ีเป็นการสร้างการตลาดให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง  
และลดอุปสรรคที่สำ�คัญเพ่ือก้าวสู่การท่องเท่ียวเชิงคุณภาพ เพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว เน้นเป้าหมายด้านการ 
เพ่ิมรายได้เป็นหลัก เกิดการใช้จ่ายต่อหัวเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้ภาคธุรกิจ
การท่องเท่ียวสามารถรักษาสถานภาพความเป็นอุตสาหกรรมหลัก 
ในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศต่อไปได้

สำ�หรับธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน ในปี 2565  
มีแนวโน้มฟ้ืนตัวตามทิศทางเศรษฐกิจ โดยการลงทุนภาคเอกชน 
มีแนวโน้มขยายตัวเพ่ิมขึ้นซึ่งจะหนุนความต้องการซื้อหรือเช่าท่ีดิน  
ด้านผู้ประกอบการมีแผนเดินหน้าพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 
ในรูปแบบ Smart Park ที่มีความทันสมัยทั้งด้านเทคโนโลยีการผลิต 
ระบบการขนสง่ ระบบการสือ่สาร ระบบพลงังาน ตลอดจนพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับกลุ่มอุตสาหกรรม 
ในอนาคต นอกจากนี้ ยังมีแนวโน้มเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากด้านอื่น 
(อาทิ ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค และค่าเช่า) เนื่องจากเป็นรายได้ 
ที่เกิดขึ้นต่อเนื่องและค่อนข้างมีความแน่นอน อย่างไรก็ตาม รายได้
ของผู้ประกอบการในแต่ละพ้ืนที่อาจแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับทำ�เล 
ที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรม
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คำ�อธบิายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ  
สำ�หรบัผลการดำ�เนินงานรวมปี 2564

ภาพรวมธรุกิจ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 หลายระลอก ส่งผลให้ 

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยในป ี2564 เปน็ไปได้อย่างลา่ชา้ ประกอบกับ

การระบาดของสายพันธ์ุโอไมครอนท่ัวโลกในชว่งปลายป ีไดก้ลบัมาสรา้ง

ความกังวลตอ่ทศิทางการฟ้ืนตวัของภาคเศรษฐกิจและภาคการท่องเท่ียว 

อีกครั้ง ดังนั้น บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสำ�หรับ 

การฟ้ืนตวัทางธุรกิจ ควบคูไ่ปกบัการวางแผนรบัมอืกับสถานการณ์ตา่ง ๆ  

อย่างใกลช้ดิ อย่างไรก็ตาม ในป ี2564 บรษิทัฯ รายงานรายไดร้วมจำ�นวน

7,739 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุสำ�คัญ 

จากรายได้ของธุรกิจโรงแรมท่ีเติบโตขึ้นเกือบสามเท่าตัว ซึ่งสะท้อน 

ความสำ�เร็จจากกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท่ีเน้นกระจายความเสี่ยงด้วยการ 

เข้าลงทุนในโรงแรมหลากหลายภูมิภาค เพ่ือให้เกิดพอร์ตโรงแรมท่ีมี 

ความสมดุลทั้งในเชิงภูมิศาสตร์และฤดูกาลท่องเที่ยวมากที่สุด

สำ�หรับรายได้จากการขายบ้านและอาคารชุดจำ�นวน 2,114 ล้านบาท 

ปรับตัวลดลงร้อยละ 43 จากปีก่อน มีสาเหตุหลักจากการจำ�หน่าย 

หุ้นสามัญของ NVD อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวสามารถถูกชดเชย 

ได้จากรายได้การขายโครงการ สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส มูลค่า 

ราว 1,400 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนความแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องของอุปสงค์

ของตลาดทีอ่ยู่อาศัยแนวราบและความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคทีม่ตีอ่บรษิทัฯ 

ในการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวระดับ Ultra-Luxury 

ในส่วนของรายได้จากการให้เช่าและการให้บริการปรับตัวเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา ซึ่งได้แรงหนุนจาก 

ผลการดำ�เนินงานท่ีโดดเด่นของธุรกิจโรงแรม โดยในปี 2564 รายได้ 

จากธุรกิจโรงแรมจำ�นวน 4,512 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 189 จากปทีีผ่า่นมา  

โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู้รายได้ของโรงแรมในสหราชอาณาจักร  

ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ภายหลังการเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้น 

เป็นร้อยละ 100 ในเดือนกุมภาพันธ์ท่ีผ่านมา ซึ่งสะท้อนผลสำ�เร็จ 

ในการตดัสนิใจปรบัพอรต์โฟลโิอ และขยายการลงทนุในแหลง่รายไดใ้หม ่

ท่ีบริษัทฯ เล็งเห็นศักยภาพในการฟ้ืนตัวได้เร็วกว่า ตลอดจนผลประกอบการ 

ของกลุ่มโรงแรมในโครงการ CROSSROADS สาธารณรัฐมัลดีฟส์  

ทีป่รบัตวัดขีึน้ตอ่เน่ืองโดยเฉพาะอย่างย่ิงในไตรมาสที ่4 ป ี2564 โดยรายได ้

เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) ของไตรมาสดังกล่าวอยู่ที่ 8,796 บาท  

ปรับตัวดีข้ึนร้อยละ 56 เมื่อเทียบกับ RevPAR ไตรมาสที่ 3 ปี 2564  

และดีขึ้นถึงกว่า 2 เท่า เมื่อเทียบกับ RevPAR ในไตรมาสเดียวกันของปี 

ที่ผ่านมา นอกจากน้ี อัตราค่าห้องพักเฉล่ียรายวัน (ADR) ในเดือน

ธันวาคมปี 2564 ของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1  

ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยู่ที่ 17,034 บาท ต่อคืน แตะระดับสูงท่ีสุดนับตั้งแต่ 

เริ่มเปิดให้บริการมาตั้งแต่เดือนกันยายน 2562 

บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนสำ�หรับงวดจำ�นวน 608 ล้านบาท ฟ้ืนตัวดีขึ้น 

อย่างมีนัยสำ�คัญจากขาดทุนสำ�หรับงวดจำ�นวน 3,554 ล้านบาท 

ในป ี2563 ซึง่เปน็ผลมาจากการทยอยฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรม การควบคมุ

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการขาย 

ที่ลดลงร้อยละ 32 และการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

และการร่วมค้าจำ�นวน 247 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นกว่าสามเท่าตัวจากปี 

ก่อนหน้า เนื่องจากการทยอยรับรู้ยอดโอนของโครงการดิ เอส สุขุมวิท 36  

ทั้งน้ี ในปี 2564 มีการบันทึกค่าใช้จ่ายพิเศษจำ�นวน 362 ล้านบาท 

ซึ่งเป็นการปรับมูลค่ายุติธรรมทางบัญชีของทรัพย์สินของบริษัทฯ  

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

อนึง่ จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบั

กลยุทธ์ในการดำ�เนนิธุรกิจเพ่ือให้สามารถตอบสนองตอ่ความท้าทายและ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  และเพื่อให้การดำ�เนินธรุกิจสามารถเป็นไปอย่าง 

ราบรืน่และรวดเรว็ ดงันัน้ บรษิทัฯ มกีารเตรยีมความพรอ้มดา้นการบรหิาร 

ความเส่ียงและการบริหารความต่อเน่ืองของธุรกิจ ความแข็งแกร่ง 

ด้านเงินทุน ตลอดจนการบริหารจัดการวงจรเงินสดและสภาพคล่อง 

ของคู่ค้าทุกประเภท จึงกำ�หนดมาตรฐานระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า 

(Credit Term) อยู่ที่ 30 วัน อย่างไรก็ตามระยะเวลา Credit Term เฉลี่ย

ทีเ่กิดข้ึนจรงิน้ัน ขึน้อยู่กับรอบการชำ�ระเงนิและการนำ�สง่เอกสารจากทาง

คู่ค้า ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ปี 2563 ปี 2564

นโยบาย Credit Term

• คู่ค้าท่ัวไป 0-30 วัน 30 วัน

• ผู้รับเหมา 45 วัน 30 วัน

ระยะเวลา Credit term เฉลี่ยที่เกิดขึ้นจริง

• คู่ค้าทั่วไป
15-75 วัน

30-45 วัน

• ผู้รับเหมา 30-45 วัน
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ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการพักอาศัย

ระหว่างปี 2564 บริษัทฯ สามารถปิดการขายบ้านเดี่ยวโครงการสันติบุรี 
เดอะ เรสซเิดนเซส ซ่ึงมมีลูคา่โครงการราว 5,000 ลา้นบาท  สง่ผลให้มยีอด
รอโอนกรรมสิทธิ์ ณ เดือนธันวาคม 2564 จำ�นวน 13 แปลง โดยบริษัทฯ 
จะแบง่การรบัรูร้ายไดเ้ปน็ 2 สว่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดนิ
ซึ่งมีมูลค่า 1,409 ล้านบาท และรายได้จากการก่อสร้างบ้านจำ�นวน 840 
ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้ตลอดระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 14 เดือน
ตามความคืบหน้าของงาน โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถโอนกรรมสิทธิ์
ที่ดินจำ�นวน 4 แปลงได้ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2565 และจะโอนที่ดินอีก
จำ�นวน 9 แปลงได้ภายในช่วงท่ีเหลือของปี 2565 ดังนั้น เพ่ือเป็นการ
สานต่อความสำ�เร็จจากผลตอบรับที่ดีของกลุ่มลูกค้าต่อแบรนด์ของสิงห์ 
เอสเตท บริษัทฯ จึงเดินหน้ารุกตลาดแนวราบท่ีครอบคลุมระดับราคา 
ที่กว้างขึ้น เพ่ือขยายศักยภาพของแบรนด์ (Leverage Brand Equity)  
โดยมุ่งเน้นตลาดระดับบนที่มีราคาต่อหน่วยประมาณ 20-100 ล้านบาท 
ซึ่งเป็น segment ที่บริษัทฯ มีความชำ�นาญและมีฐาน loyalty ของลูกค้า
อยู่แล้ว ด้วยเป้าหมายมุ่งสู่สัดส่วนรายได้ในโครงการแนวราบ ร้อยละ 75 
ต่อคอนโดมิเนียมร้อยละ 25

ปจัจุบนั บรษิัทฯ อยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการบ้านเดีย่วมูลคา่โครงการ
ราว 2,900 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยบ้านเดี่ยวราคาประมาณ 50-100 
ล้านบาท จำ�นวน 32 แปลง และโฮมออฟฟิศราคาประมาณ 20 ล้านบาท 
จำ�นวน 4 แปลง บนพ้ืนทีก่วา่ 23 ไร ่ตัง้อยู่ในซอยพัฒนาการ 32 ซึง่เปน็ทำ�เล 
ทีม่คีวามเหมาะสมตอ่การพัฒนาโครงการทีอ่ยู่อาศยัระดบับน โดยบรษิทัฯ 
คาดว่าจะสามารถเปิดขายได้ภายในครึ่งปีหลังของปี 2565 ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายในการซื้อที่ดินในทำ�เลศักยภาพอีกจำ�นวน 4 แห่งในปี 2565 

ทั้งน้ี การพัฒนาโครงการแนวราบดังกล่าว บริษัทฯ ได้ประสานแนวคิด 
“Smart, Healthy, and Sustainable Living” ในการออกแบบบ้านและ
ฟังก์ชันให้เหมาะสมกับการใช้งาน ใส่ใจต่อการคัดสรรวัสดุที่ได้รับ 
การรับรองตามมาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปลอดภัยต่อ 
ผู้อยู่อาศัย ผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ พร้อม 
น�ำนวัตกรรมการอยู่อาศัยยุคใหม่ ที่ท�ำให้การใช้พลังงานในบ้านเป็นไป
อย่างคุ้มค่า มีระบบการจัดการน�้ำที่ครบวงจร อ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ผูอ้ยู่อาศยัสามารถดแูลพ้ืนทีภ่ายในบ้านและบ�ำรงุรกัษาได้ง่ายขึน้ ซึง่เป็น
นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจากการผนวกความใส่ใจต่อลูกค้าและความเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมเข้าไว้ด้วยกัน โดยบริษัทฯ คาดหวังว่าให้เป็นจุดแข็ง 
ในการพัฒนาธุรกิจแนวราบของสิงห์ เอสเตท

สำ�หรับตลาดท่ีอยู่อาศัยแนวสูงยังคงเผชิญสถานการณ์ท่ีท้าทาย  
จากความต้องการในท่ีอยู่อาศัยท่ีเปลี่ยนไปในช่วงระยะ 2 ปีที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตาม ระหว่างปี 2564 บริษัทฯ ยังคงส่งมอบห้องชุดในโครงการ 
ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ และโครงการดิ เอส อโศก ได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยยอดโอนกรรมสิทธิ์สะสม ณ เดือนธันวาคม 2564 เท่ากับร้อยละ 92 
และร้อยละ 88 ของมูลค่าโครงการตามลำ�ดับ บริษัทฯ คาดว่าปริมาณ

ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัย และยอดโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการต่าง ๆ 
จะมีทิศทางที่ดีขึ้นในปี 2565 

นอกจากการขยายพอร์ตโครงการท่ีอยู่อาศัยแล้ว บริษัทฯ ยังมุ่งต่อยอด 
ธุรกิจโดยรุกเข้าสู่ตลาดใหม่ท่ีมีการแข่งขันตํ่า (Blue ocean) อาทิ  
การหาโอกาสขยายธุรกิจเพื่อรองรับการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging 
Society) โดยการพัฒนาโครงการท่ีไมไ่ดห้ยุดแคก่ารพัฒนาอาคารรปูแบบ 
Independent Living เท่าน้ัน แต่เสริมความแตกต่างด้วยการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ด้วยการผนวกรวมบริการจาก 
ผูเ้ช่ียวชาญด้านสุขภาพผู้สูงอายุ และคนไข้พักฟ้ืนหลังผ่าตัด ทำ�ให้โครงการ 
ของบริษัทฯ สามารถเอ้ือมไปถึงลูกค้ากลุ่ม Skilled Nursing และ 
Rehabilitation ได้ ดังน้ัน เพ่ือให้การพัฒนาโครงการตอบโจทย์ลูกค้า
อย่างแทจ้รงิ บรษิทัฯ จงึตอ้งเฟ้นหาผูร้ว่มทนุท่ีเหมาะสม เพ่ือสรา้งรากฐาน 
ให้โมเดลธุรกิจน้ีมีความแข็งแกร่ง และสามารถบูรณาการธุรกิจอื่น ๆ  
ของบรษิทัฯ เขา้มา เพ่ือสรา้งความแตกตา่ง ตอ่ยอดธุรกิจ และสรา้งรายได ้
ต่อเนื่องในระยะยาว

ธรุกิจโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมทั้งหมดของบริษัทฯ จะอยู่ภายใต้การบริหารงานของ SHR  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยภาพรวมของสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 มีแนวโน้มดีขึ้นในหลายประเทศ แม้ว่าจะยังมี 
ขอ้จำ�กัดในการเดนิทางอยู ่SHR จงึปรบัแผนธุรกิจโดยคำ�นึงถึงสถานการณ ์
และเงื่อนไขเฉพาะตัวของแต่ละประเทศ ดังนี้

ประเทศไทย

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยชะลอตัวจากการพ่ึงพิงอปุสงค์ภายในประเทศ
เป็นหลัก เนื่องจากข้อจำ�กัดต่าง ๆ ด้านการเดินทาง ส่งผลให้ภาพรวมทั้ง 
ปี 2564 ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ  
14 ลดลงจากร้อยละ 29 จากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 4  
ทีผ่า่นมา ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยฟ้ืนตวัดข้ึีน เปน็ผลมาจาก
ความคบืหน้าของการเรง่ฉดีวัคซนีให้แก่ประชาชน การเปดิประเทศตอ้นรบั 
นักท่องเท่ียวต่างชาติเมื่อเดือนพฤศจิกายนท่ีผ่านมาตามมาตรการ  
Test & Go กอปรกับมาตรการสนับสนุนการท่องเที่ยวโดยภาครัฐผ่าน
โครงการ “เราเทีย่วดว้ยกัน เฟส 3” สง่ผลใหอ้ตัราการเขา้พักเฉลีย่ของโรงแรม 
ในประเทศไทยของบริษัทฯ ในไตรมาสที่ 4 ขยับขึ้นมาแตะที่ระดับสูงสุด 
ของปี โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเดือนธันวาคม ท่ีอัตราการเข้าพักเฉลี่ย 
(Occupancy Rate) ของโรงแรมทราย ลากูน่า ภูเก็ต และโรงแรมทราย 
พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ ปรับตัวเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 64 และร้อยละ 59 
ตามลำ�ดับ 

อย่างไรก็ตาม แม้ ว่าการระบาดของไวรัสสายพันธ์ุโอไมครอน 
ในช่วงปลายปี ส่งผลให้รัฐบาลไทยต้องระงับมาตรการ Test & Go ไว้
เป็นการชั่วคราว แต่ Occupancy Rate ของโรงแรมทราย ลากูน่า ภูเก็ต  
ในเดือนมกราคม ยังคงสามารถยืนอยู่ได้ที่ระดับร้อยละ 62 ซึ่งนับเป็น
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สัญญาณบวกต่อรายได้ในอนาคตที่จะเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด  
เมื่อประเทศไทยสามารถเปิดรับนักท่องเที่ยวจากต่างชาติได้เป็นปกติ 
โดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ต้ังเป้ารายได้จากการ 
ท่องเที่ยวสำ�หรับปี 2565 รวมที่ 1.12 ล้านล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จาก 
ตลาดต่างประเทศ 6.3 แสนล้านบาท จากนักท่องเที่ยวต่างชาติประมาณ  
10 ล้านคน (เพ่ิมขึ้นจาก 0.4 ล้านคนในปี 2564) ซึ่งจะมาจากกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวชาวรัสเซีย เยอรมนี และสหราชอาณาจักรเป็นหลัก และ 
จากรายได้จากตลาดในประเทศ 4.9 แสนล้านบาท จากจำ�นวน 
นักท่องเที่ยวคนไทย 120 ล้านคน/ครั้ง

สาธารณรัฐมัลดีฟส์

ในปี 2564 ภาพการฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและธุรกิจ
โรงแรมของสาธารณรัฐมัลดีฟส์โดดเด่นเมื่อเทียบกับประเทศต่าง ๆ  
ทั่วโลก ซึ่งสะท้อนได้จากจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติท่ีเดินทางเข้า
สาธารณรัฐมัลดีฟส์สะสมปี 2564 จำ�นวน 1.3 ล้านคน หรือฟ้ืนตัว 
ในระดบัร้อยละ 77 เมือ่เทยีบจากจำ�นวนนักท่องเทีย่วตา่งชาต ิ1.7 ลา้นคน 
ในปี 2562 (ปีก่อนการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19) 
ในขณะที่ไตรมาส 4 ที่ผ่านมา จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทาง
เข้ามัลดีฟส์อยู่ที่ 4.51 แสนคน มากกว่าในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562  
ที่มีจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 4.48 แสนคน แม้ว่ากลุ่มประเทศ 
ในเอเชยีอย่าง จนี เกาหล ีและญ่ีปุน่ ซึง่เคยเปน็กลุม่ลกูคา้นกัทอ่งเทีย่วหลกั 
ของมัลดีฟส์ ยังไม่ผ่อนปรนมาตรการให้ประชากรเดินทางออกนอก 
ประเทศก็ตาม โดยในไตรมาสที่ 4 โรงแรมท้ัง 2 แห่งในโครงการ 
CROSSROADS เฟส1 มีอัตราค่าห้องพักเฉลี่ยรายวัน (ADR) อยู่ที่ 418 
ดอลลารส์หรฐัต่อห้องตอ่คนื ซึง่เปน็ ADR ท่ีสงูทีส่ดุนบัตัง้แตเ่ปดิให้บรกิาร
มาตัง้แต่เดอืนกันยายน ป ี2562 และสงูกวา่ ADR ในชว่งเวลาเดยีวกันของ 
ปีก่อนการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ถึงร้อยละ 9 

โมเมนตัมการท่องเที่ยวในปี 2565 ยังคงดีอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ 
ในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียว สอดคล้องกับการปรับคาดการณ์จำ�นวน 
นักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้าสู่สาธารณรัฐมัลดีฟส์เพ่ิมขึ้นในปี 2565  
ที่จำ�นวน 1.6 ล้านคน ซึ่งโดยหลักมาจากนักท่องเท่ียวกลุ่ม High 
Spending เช่น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และยุโรป

สหราชอาณาจักร

ภายหลังการปลดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
การฟ้ืนตัวของภาคการท่องเท่ียวภายในประเทศเป็นไปอย่างแข็งแกร่ง 
โดยเฉพาะโรงแรมท่ีมีทำ�เลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีแหล่งท่องเท่ียวและตาม
ชายฝั่ง ซึ่งเป็นส่วนใหญ่ของโรงแรมในพอร์ตโฟลิโอของบริษัทฯ ส่งผลให้ 
Occupancy Rate ของโรงแรมในสหราชอาณาจักรของบริษัทฯ ในเดือน
สิงหาคมและกันยายนปี 2564 ปรับตัวสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 70 

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 สายพันธ์ุ
โอไมครอนในช่วงปลายปี 2564 ได้ส่งผลกระทบระยะสั้นต่อรายได้ 
ของโรงแรมในสหราชอาณาจักร กอปรกับการเข้าสู่ช่วงนอกฤดูกาล 

ท่องเที่ยว ทำ�ให้ Occupancy Rate ในไตรมาสที่ 4 อยู่ที่ร้อยละ 57 แต่ยัง 
สามารถรักษา ADR ที่ระดับสูงได้ โดย ADR ในไตรมาสที่ 4 ปีนี้ สูงกว่า 
ADR ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 แล้วกว่าร้อยละ 20 

บริษัทฯ ยังคงมุมมองเชิงบวกต่อเน่ืองต่อภาคอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
ในสหราชอาณาจักร เน่ืองจากทางรัฐบาลส่งสัญญาณชัดเจนว่า 
จะไม่มีการประกาศมาตรการใด ๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้องกับการควบคุม 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยคาดว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยวจะเริ่มฟื้นตัวกลับมาได้อีกครั้งในเดือนมีนาคมเป็นต้นไป

สาธารณรัฐฟิจิ

รฐับาลสาธารณรฐัฟิจไิด้ประกาศเปดิพรมแดนระหว่างประเทศ เมือ่วันที ่1  
ธันวาคม 2564 ภายหลังการปิดประเทศมากว่า 20 เดือน Occupancy 
Rate ในเดอืนธันวาคม ของ Outrigger Fiji Beach Resort และ Castaway 
Island Fiji อยู่ที่ร้อยละ 37 และร้อยละ 63 ตามลำ�ดับ ซึ่งการฟื้นตัวอย่าง
รวดเร็วของอัตราการเข้าพักเฉล่ียน้ี เป็นเครื่องยืนยันความแข็งแกร่ง 
ของความต้องการเดินทางท่องเที่ยวในสาธารณรัฐฟิจิ สำ�หรับในเดือน 
มกราคม 2565 ซึง่ยังคงเปน็ชว่งปดิภาคเรยีนในออสเตรเลยี Occupancy  
Rate ของโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort เพ่ิมขึน้มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 51  
และของ Castaway Island Fiji คงอยู่ในระดับร้อยละ 66 อย่างไรก็ตาม 
ช่วงเดือนกุมภาพันธ์และเดือนมีนาคมของทุกปีจะเป็นช่วงนอกฤดูกาล 
ทอ่งเท่ียว แตบ่รษิทัฯ คาดว่าโมเมนตมัเชงิบวกของภาคการท่องเทีย่วในฟิจ ิ
จะเริ่มต้นอีกครั้งเมื่อเข้าสู่ฤดูกาลท่องเที่ยวในระหว่างไตรมาสที่ 2 และ 3

สาธารณรัฐมอริเชียส

รัฐบาลประกาศเปิดประเทศต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติให้เดินทาง
เข้าประเทศได้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ภายหลังจากปิดประเทศมาเป็น 
ระยะเวลายาวนานกวา่ 18 เดอืน อตัราการเขา้พกัของโรงแรม Outrigger 
Mauritius Beach ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ฟ้ืนตัวได้อย่างแข็งแกร่ง 
มาที่ร้อยละ 54 โดยกลุ่มลูกค้าหลักของสาธารณรัฐมอริเชียส จะเป็น 
นักท่องเที่ยวจากโซนยุโรป ได้แก่ อังกฤษ ฝรั่งเศส และแอฟริกาใต้  
เป็นอีกหนึ่งตลาดลูกค้าหลัก

อย่างไรก็ตาม การแพรร่ะบาดของสายพันธ์ุโอไมครอนชว่งเดอืนธันวาคม
ที่เริ่มต้นมาจากประเทศในแถบแอฟริกา ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ
ภาคการท่องเทีย่วอย่างหลกีเลีย่งไมไ่ด ้สหรฐัอเมรกิาและประเทศในทวีป
ยุโรป ได้เพ่ิมสาธารณรัฐมอริเชียส เข้าไปในรายชื่อกลุ่มประเทศเสี่ยงสูง 
และเตือนให้ประชาชนหลีกเลี่ยงการเดินทาง ส่งผลให้ Occupancy rate 
ในเดือนมกราคมของ Outrigger Mauritius Beach ลดลงมาอยู่ท่ี 
ร้อยละ 25 แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในสาธารณรัฐ 
มอริเชียสเริ่มคลี่คลายไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยปัจจุบันประเทศฝรั่งเศส
ได้ย้ายสาธารณรัฐมอริเชียสออกจากรายชื่อประเทศเส่ียงสูงแล้ว ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงคาดว่าภาคการท่องเที่ยวจะเริ่มฟื้นตัวได้ตั้งแต่เดือนเมษายน
เป็นต้นไป 
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นอกจากนี้  ธุรกิจโรงแรมได้เผชิญกับความท้าทายต่อเรื่องสภาพ 
ภูมอิากาศเปลีย่นแปลง ซึง่เริม่เปน็ท่ีสนใจจากนกัลงทุนและนกัทอ่งเทีย่ว
มากข้ึน สิงห์ เอสเตท โดย SHR จึงมีแนวทางในการร่วมลดผลกระทบ
ต่อประเด็นดังกล่าว ในปี 2565 SHR มีแผนในการเพ่ิมสัดส่วนการใช้
พลังงานหมุนเวียนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุกโรงแรมที่ SHR บริหาร
จัดการและดำ�เนินการเอง เพื่อร่วมลดก๊าซเรือนกระจกอันเกิดจากการใช้
พลังงานฟอสซิลซึ่งเป็นพลังงานดั้งเดิม และย่ืนขอรับการรับรองโรงแรม 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ซึ่งจะช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิม
ใหแ้ก่ทรพัย์สนิ และสรา้งโอกาสในการดำ�เนนิธุรกิจกับกลุม่ลกูคา้ท่ีกังวล
ในเรื่องดังกล่าว และแข่งขันได้ในระยะยาว

ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการค้า

ท่ามกลางความท้าทายในตลาดอาคารส�ำนักงานให้เช่าในปี 2564 บรษิทัฯ  
ยังคงมุง่เน้นกลยุทธ์การบรหิารจดัการพอร์ตลกูค้าให้สมดลุอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพ่ือสอดรบักับความต้องการของผูเ้ช่าทีเ่ปลีย่นแปลงไป ผนวกกับศกัยภาพ 
ของท�ำเลท่ีตั้งท่ีล้วนแล้วแต่อยู่ในท�ำเลทางเลือก เช่น ย่านวิภาวดี และ
ขอบ CBD อย่างพร้อมพงษ์และอโศก ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้เช่าในปัจจุบันที่ต้องการพ้ืนท่ีในท�ำเลทางเลือกด้วยงบประมาณ 
ที่เหมาะสม จากปัจจัยดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ สามารถต่อสัญญากับผู้เช่า
ของอาคารส�ำนกังานสงิห์ คอมเพลก็ซ์ และอาคารส�ำนกังานซนัทาวเวอร์ส 
ได้เกือบทั้งหมด พร้อมทั้งสามารถปล่อยเช่าพ้ืนท่ีเพ่ิมได้จ�ำนวน 5,669 
ตารางเมตร ในปี 2564 ส่งผลให้อัตราปล่อยเช่าเฉลี่ยโดยรวมยังคง
แข็งแกร่งอยู่ที่ระดับร้อยละ 87 ท้ังนี้ บริษัทฯ คาดว่าสถานการณ์การ 
ให้เช่าพ้ืนที่จะเร่ิมมีแนวโน้มฟื ้นตัวดีขึ้นในปี 2565 สอดคล้องกับ 
ความต้องการกลับมาด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของหลาย ๆ ธุรกิจ 
กอปรกับการปรบัปรงุและดแูลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ให้อยู่ในสภาพดี  
และทันสมัย ซึ่งจะส่งผลให้อัตราค่าเช่าสามารถปรับตัวขึ้นได้ในปี 2565

เพ่ือรองรับวิถีการทำ�งานและการใช้พ้ืนที่ในการทำ�งานรูปแบบใหม่ 
(Hybrid Office Trend) บรษิทัฯ ไดป้รบัพ้ืนทีบ่างสว่นของ อาคารสำ�นกังาน
ซนัทาวเวอรส์ เพ่ือทำ�เปน็ Co-Working Space ภายใต้ชือ่แบรนด ์“WORKO” 
ซึ่งบริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จเป็นอย่างสูง ทั้งในแง่ปริมาณความสนใจ
ของผูเ้ชา่ และราคาเชา่ตอ่ตารางเมตร ท่ีสงูขึน้เมือ่เทียบกบัการปลอ่ยเชา่
พื้นที่ขนาดใหญ่ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้วางแผนที่จะปรับใช้ธุรกิจดังกล่าว 
ไปในอาคารอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ในอนาคตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ทรัพย์สินให้สร้างผลตอบแทนที่ดีขึ้น

สำ�หรับโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการเอส 
โอเอซสิ  (S OASIS) ไดถู้กออกแบบภายใตแ้นวคดิ “Hybrid Workplace” 
เพ่ือรองรับการทำ�งานทีต่อ้งการความยืดหยุ่นสงู สามารถปรบัเปลีย่นพ้ืนท่ี
การใช้งานได้ตรงกับความต้องการของผู้เช่า อาคารสำ�นักงานดังกล่าว 
มีพ้ืนที่เช่า 54,000 ตารางเมตร มีแผนเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ 
ในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 โดยการขายและหาลูกค้า มีความคืบหน้าและ
กระแสตอบรับค่อนข้างดี ซึ่งกลุ่มลูกค้าส่วนมากเป็นองค์กรขนาดใหญ่ 

เช่น บริษัทในกลุ่มพลังงาน สื่อสาร และองค์กรที่ต้องติดต่อกับหน่วยงาน
ราชการ และบริษัทข้ามชาติ เป็นต้น 

ทั้งนี้ อาคารสำ�นักงานทั้ง 3 แห่งของบริษัทฯ เป็นอาคารพาณิชย์ที่ได้รับ
การออกแบบและก่อสร้าง และปรับปรุงตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัยในประเทศและระดับสากล ซึ่งกำ�ลังเป็นท่ีสนใจ
ของผู้เช่าพ้ืนที่โดยเฉพาะผู้ประกอบการต่างชาติ โดยทั้ง 3 อาคารได้รับ 
รางวัล MEA Energy Awards ประเภทอาคารสำ�นักงาน ประจำ�ปี 2564 
ครอบคลมุการประเมนิการออกแบบการใชพ้ลงังานท่ีมปีระสทิธิภาพ และ
มีคุณภาพอากาศภายในอาคารดี ตามมาตรฐานท่ีการไฟฟ้านครหลวง
กำ�หนด เหมาะสมสำ�หรบัผูเ้ข้ามาใชบ้รกิารในอาคาร โดยถึงแมว้า่อาคาร
สำ�นักงานซนัทาวเวอรส์ และอาคารสำ�นักงานเมโทรโพลศิจะไมใ่ชอ่าคาร
สำ�นักงานสร้างใหม่ แต่รางวัลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้ใส่ใจ
ปรบัปรงุอาคารและประสทิธิภาพการใชพ้ลงังาน คณุภาพอากาศภายใน
อาคาร และบำ�รงุรกัษาอาคารอย่างสมํา่เสมอเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ของทรพัย์สนิ
ให้เป็นอาคารสำ�นักงานคุณภาพตามต้องการของกลุ่มลูกค้าธุรกิจ

นอกจากนี้ อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์สและอาคารสำ�นักงานสิงห์ 
คอมเพล็กซ์ ยังเป็นอาคารที่โดดเด่นด้านความปลอดภัย ได้รับรางวัล 
“Building Safety Award” ปี 2564 ระดับ Gold และ Silver ตามลำ�ดับ 
โดยสมาคมผู้ตรวจสอบอาคาร (The Building Inspectors Association:  
BSA) เพ่ือเป็นเครื่องหมายการันตีคุณภาพว่าทั้งสองอาคารสามารถ
เป็นแบบอย่างด้านความปลอดภัย ที่มีการปรับปรุงอาคาร และดูแล 
บำ�รุงรักษาอาคารให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้  อาคารสำ�นักงานทุกโครงการท่ีสิงห์ เอสเตท พัฒนาข้ึนเอง  
ไดอ้อกแบบและก่อสรา้งขึน้ตามมาตรฐานระดบัสากล เพ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิม 
และเป็นที่ต้องการของตลาดในระยะยาว โดยอาคารสำ�นักงานสิงห์  
คอมเพลก็ซไ์ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน LEED Gold (Core and Shell  
เวอร์ชัน 3.0) เป็นอาคารอนุรักษ์พลังงานระดับนานาชาติ จากสภา 
อาคารเขียว สหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building Council: USGBC)  
ในขณะท่ีโครงการเอส โอเอซิส กำ�ลังอยู่ระหว่างก่อสร้างเพ่ือให้เป็นไป
ตามเป้าหมายมาตรฐานตามเกณฑ์ LEED ระดับ Gold เวอร์ชัน 4 ด้าน
การประหยัดพลังงานและการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

ในปี 2565 บริษัทฯ อยู่ระหว่างดำ�เนินการนำ�อาคารสำ�นักงานและพื้นที่
ค้าปลีกของบริษัทฯ 3 อาคาร ประกอบด้วย (1) อาคารสำ�นักงานสิงห์ 
คอมเพล็กซ์ (2) อาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ (3) พื้นที่ค้าปลีกในอาคาร
สำ�นักงานซันทาวเวอร์ส ด้วยพ้ืนที่ให้เช่ารวมกว่า 64,000 ตารางเมตร 
ให้เช่าระยะยาวแก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
เอส ไพรม์ โกรท (SPRIME) ท่ีมูลค่าไม่ต่ํากว่า 6,450 ล้านบาท  
ซึ่งการนำ�สินทรัพย์ท้ัง 3 รายการเข้า SPRIME ในครั้งน้ีถือเป็นครั้งท่ี 2  
ต่อจากความสำ�เร็จของบริษัทฯ ท่ีให้เช่าระยะยาวพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน
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ของอาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส กับ SPRIME ในช่วงต้นปี 2562  
ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์บริหารจัดการพอร์ตโฟลิโอของบริษัทฯ ท่ีจะมีการ 
Recycle Capital สร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน เพื่อรองรับการขยาย
ธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และสร้างความแข็งแกร่งให้ SPRIME เป็น 
หนึง่ในกองทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอาคารสำ�นักงานทีใ่หญ่ท่ีสดุในประเทศ

ธรุกิจใหม่: นิคมอตุสาหกรรม และโครงสรา้งพื้นฐาน

การลงทุนในธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพ้ืนฐาน  มสีว่นสำ�คญั
ในการกระจายความเสี่ยงด้านแหล่งท่ีมาของรายได้ของบริษัทฯ และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร การพัฒนาพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรม  
เอส อ่างทอง (S Industrial Estate Angthong) การก่อสร้างยังคงดำ�เนิน
ไปตามแผน และจะทยอยโอนพ้ืนท่ีให้ลูกค้าได้ตั้งแต่ปี 2565 ซึ่งการ
จดัสรรพ้ืนท่ีภายในนคิมอตุสาหกรรมถูกแบง่เปน็ เขตอตุสาหกรรมอาหาร  

เขตอุตสาหกรรมทั่วไป และพื้นที่โรงไฟฟ้า โดยรวมขนาดพื้นที่ที่จำ�หน่าย
ได ้(Saleable Area) จำ�นวน 992 ไร ่ทัง้น้ี บรษิทัฯ วางเปา้หมายในการขาย
พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมในปี 2565 และ 2566 ที่ร้อยละ 15 และร้อยละ 20  
ของจำ�นวนพื้นที่การขายทั้งหมด ตามลำ�ดับ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญร้อยละ 30 ในโรงไฟฟ้า
พลงังานความรอ้นรว่มซึง่มกีำ�ลงัการผลติรวมกวา่ 400 เมกะวัตต ์กลา่วคอื 
โรงไฟฟ้า บ.ีกรมิ เพาเวอร(์อา่งทอง) 1 ซึง่เปดิดำ�เนินการแลว้ และโรงไฟฟ้า 
อีก 2 โรง ได้แก่ โรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 2 และโรงไฟฟ้า 
บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 มีกำ�ลังการผลิตรวม 280 เมกะวัตต์ ซึ่งยัง
อยู่ระหว่างการพัฒนาและมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้า
ขนาดเล็ก (SPP) กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นเวลา 25 ปี 
รวม 180 เมกะวัตต์ โดยคาดว่าจะเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ได้ตั้งแต่
ไตรมาสที่ 4 ปี 2566 เป็นต้นไป

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)ล้านบาท (ร้อยละ) ล้านบาท (ร้อยละ) ล้านบาท (ร้อยละ)

รายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด 7,385 60 3,728 57 2,114 27 -43

รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ 4,805 39 2,814 43 5,626 73 100

ธุรกิจโรงแรม 3,814 31 1,559 24 4,512 58 189

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 720 6 975 15 965 12 -1

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจอื่น ๆ 271 2 279 4 149 2 -47

รายได้จากการขายสินค้า 85 1 22 0 0 0 -100

รวมรายได้ 12,275 100 6,563 100 7,739 100 18

กำ�ไรขั้นต้น 5,033 41 2,074 32 2,473 32 19

รายได้อื่น 327 3 932 14 577 7 -38

การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 406 3 -162 -2 89 1 -155

ขาดทุนจากการด้อยค่ากลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 0 0 -1,621 -25 0 0 n/a

ค่าใช้จ่ายในการขาย -1,526 -12 -841 -13 -570 -7 -32

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร -2,072 -17 -3,066 -47 -2,456 -32 -20

ต้นทุนทางการเงิน -816 -7 -1,078 -16 -1,126 -15 4

กำ�ไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 369 3 -24 0 -18 0 24

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 13 0 71 1 247 3 247

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 1,735 14 -3,716 -57 -784 -10 79

ภาษีเงินได้ -526 -4 162 2 176 2 -9

กำ�ไรสุทธิ 1,209 10 -3,554 -54 -608 -8 83

EBITDA 3,295 27 -1,384 -21  1,562 20 213

Normalized EBITDA(1) 2,484 20 601 9  1,242 16 107

Normalized Prof it for the period after NCI(1) 333 3 -629 -10 -481 -6 0

หมายเหตุ :	 ไม่หมายรวมถึง ค่าที่ปรึกษา, ค่าใช้จ่ายทางการขายและการตลาดในการเปิดตัวโครงการใหม่, กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนของหุ้นกู้แปลงสภาพ, กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน, ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์, กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมมูลค่าเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าก่อนการเปลี่ยนเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และผลกระทบ
จากธุรกรรมการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ



045บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

รายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด
ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย ได้แก่ บ้านเด่ียว และคอนโดมิเนียม 
รวม 7 โครงการ มูลค่า 28,141 ล้านบาท โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชดุในไตรมาสที ่4 ป ี2564 จำ�นวน 
545 ล้านบาท ลดลง 109 ล้านบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 
หรือประมาณร้อยละ 25 และสำ�หรับผลประกอบการปี 2564 บริษัทฯ  
รับรูร้ายได้ดงักลา่วจำ�นวน 2,114 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 1,614 ลา้นบาท  
หรือประมาณร้อยละ 43 จากปีก่อนหน้า เน่ืองจากผลกระทบจากการ 
ตัดจำ�หน่ายหุ้น NVD ตั้งแต่ต้นเดือนมกราคม 2564 อย่างไรก็ตาม  
ผลกระทบดังกล่าว สามารถถูกชดเชยได้จากรายได้การขายโครงการ 
สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส จำ�นวน 1,400 ล้านบาท มูลค่าโครงการของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25641 :

หมายเหตุ : 1 ข้อมูลในตารางยังมิได้แสดงโครงการ อีส สุขุมวิท 43 มูลค่า 1,936 ล้านบาท และโครงการ  
บ้านเดี่ยวมูลค่า 2,869 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนา 

โครงการ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) ยอดขาย ยอดโอน

ดิ เอส อโศก 4,624 ร้อยละ 90
ร้อยละ 88  

(ของมูลค่าโครงการ)

ดิ เอส แอท  
สิงห์ คอมเพล็กซ์

4,211 ร้อยละ 97
ร้อยละ 92  

(ของมูลค่าโครงการ)

ดิ เอส สุขุมวิท 36 5,878 ร้อยละ 67
ร้อยละ 51  

(ของมูลค่าโครงการ)

ดิ เอ็กซ์โทร 3,697 ร้อยละ 10 ไตรมาสที่ 4 ปี 2566

สันติบุรี  
เดอะ เรสซิเดนเซส

4,925 ร้อยละ 100 n/a

รายได้จากการให้เชา่และการให้บรกิาร
รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ สะท้อนรายได้จากธุรกิจโรงแรม 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า และอื่น ๆ

ธรุกิจโรงแรม
ปจัจบุนัธุรกิจโรงแรมท้ังหมดของบรษิทัฯ จะอยู่ภายใตก้ารบรหิารงานของ 
SHR ซึง่เปน็บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดย ณ สิน้ป ี2564 SHR ดำ�เนินกิจการ
โรงแรมรวม 38 โรงแรม หอ้งพักรวม 4,522  หอ้ง ครอบคลมุ 5 ประเทศ ไดแ้ก่  
ไทย สาธารณรัฐมัลดีฟส์ สาธาณรัฐฟิจิ และสาธารณรัฐมอริเชียส และ
สหราชอาณาจักร ทั้งนี้ การจำ�กัดการเดินทางที่เข้มงวดในหลายประเทศ  
ทำ�ใหบ้รษิทัฯ ระงบัการดำ�เนินงานของโรงแรมบางสว่น เพ่ือให้สอดคลอ้ง  
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และนโยบายการปิดพรมแดน 
ทั่วโลก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โรงแรม 36 แห่ง จาก 38 แห่ง 
ของโรงแรมท้ังหมดภายใต้การบริหารของกลุ่มบริษัทเปิดให้บริการ หรือ
คิดเป็นร้อยละ 98 ของจำ�นวนห้องทั้งหมด 

รายได้รวมจากการขายและการให้บริการ สำ�หรับปี 2564 อยู่ที่ 4,512 
ลา้นบาท เตบิโตขึน้ถึงรอ้ยละ 189 เมือ่เทยีบกับรายไดร้วมของปก่ีอนหนา้  
โดยสดัสว่นรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารของโรงแรมในโครงการ 
CROSSROADS เฟส 1 และโรงแรมในสหราชอาณาจักร รวมกัน 
คิดเป็นร้อยละ 90 ของรายได้รวมท้ังหมด สะท้อนถึงภาพการฟ้ืนตัว 

อย่างแขง็แกรง่ของภาคอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์
และสหราชอาณาจักร ในขณะที่รายได้จากการขายและการให้บริการ
ของโรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเอง และโรงแรม Outrigger ยังคงได้
รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ียังคง
ยืดเยื้ออยู่ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 ประเทศไทย สาธารณรัฐ 
มอรเิชยีส และสาธารณรฐัฟิจ ิไดก้ลบัมาเปดิประเทศตอ้นรบันักท่องเท่ียว 
ตา่งชาตอิกีครัง้ สง่ผลให้สดัสว่นของรายไดจ้ากการขายและการให้บรกิาร 
ของโรงแรมท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการเอง และโรงแรม Outrigger  
ต่อรายได้รวม ปรับตัวดีข้ึนจากร้อยละ 3 ของรายได้รวมในไตรมาสก่อนหน้า  
เป็นร้อยละ 16 ของรายได้รวมในไตรมาสท่ี 4 ถือเป็นสัญญาณบวก 
ต่อรายได้ในอนาคตท่ีจะไม่กระจุกตัวอยู่เพียงแค่ใน สหราชอาณาจักร  
และสาธารณรัฐมัลดีฟส์ เมื่อทุกประเทศเริ่มสามารถเปิดรับนักท่องเที่ยว
จากต่างชาติได้เป็นปกติ

โรงแรม ปี 2563 ปี 2564

จำ�นวนโรงแรม 5 5

จำ�นวนห้องพัก 657 657

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) 23 17

ADR (บาท)2 7,594 3,402

RevPAR (บาท)2 1,708 583

โรงแรม Outrigger1

จำ�นวนโรงแรม 3 3

จำ�นวนห้องพัก 499 499

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) 20 13

ADR (บาท)3 4,423 4,881

RevPAR (บาท)3 876 655

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1

จำ�นวนโรงแรม 2 2

จำ�นวนห้องพัก 376 376

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) 28 58

ADR (บาท)4 9,117 10,219

RevPAR (บาท)4 2,515 5,908

โรงแรมของกลุ่มบริษัทในสหราชอาณาจักร

จำ�นวนโรงแรม 29    28

จำ�นวนห้องพัก 3,115 2,990

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) 26 50

ADR (บาท)5 2,384 3,373

RevPAR (บาท)5 624 1,663

ผลการดำ�เนินงานธุรกิจโรงแรมสำ�หรบัปี 2563-2564 

หมายเหตุ :	
1	SHR ดำ�เนินการยกเลิกสัญญาบริหารจัดการโรงแรมกับแบรนด์ Outrigger และเข้าบริหารจัดการ 
ด้วยตัวเอง (Self-managed) ในโรงแรม Outrigger 3 แห่งได้แก่ Outrigger Koh Samui Beach Resort 
(ปัจจุบันชื่อโรงแรม ทราย เกาะสมุย เชิงมน), Outrigger Laguna Phuket Beach Resort (ปัจจุบัน
ชื่อโรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต) และ Outrigger Konotta Maldives Resort (ปัจจุบันชื่อโรงแรม  
โคนอตตา มัลดีฟส์ รีสอร์ต)

2 อัตราแลกเปล่ียนท่ีใช้คำ�นวณสำ�หรับปี 2563 คือ 31.29 THB/USD และสำ�หรับปี 2564 คือ 31.98 THB/USD
3 อตัราแลกเปลีย่นท่ีใชค้ำ�นวณสำ�หรบัป ี2563 คอื 14.44 THB/FJD, 0.80 THB/MUR และสำ�หรบัป ี2564  
คือ 15.46 THB/FJD, 0.77 THB/MUR

4 อัตราแลกเปล่ียนท่ีใช้คำ�นวณสำ�หรับปี 2563 คือ 31.29 THB/USD และสำ�หรับปี 2564 คือ 31.98 THB/USD 
5 อัตราแลกเปล่ียนท่ีใช้คำ�นวณสำ�หรับปี 2563 คือ 40.14 THB/GBP และสำ�หรับปี 2564 คือ 43.99 THB/GBP
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ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการค้า

ณ 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมอีาคารเพ่ือการพาณิชย์
ให้เช่าท้ังสิ้น 4 อาคาร พ้ืนท่ีรวม 139,708 ตารางเมตร โดยในปี 2564 
บริษัทฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าจำ�นวน 965  
ลา้นบาท คงทีจ่ากปี 2563 สะท้อนถึงความสามารถในการบรหิารสนิทรพัย์
ภายใต้สถานการณ์ที่ท้าทาย ผ่านการเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ 
บริษัทฯ ท่ีเน้นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตสูง มีการขยายตัว
ทางธุรกิจอย่างตอ่เนือ่ง สง่ผลใหม้คีวามตอ้งการพ้ืนท่ีเพ่ิมขึน้ในระยะยาว

อาคาร ปี 2563 ปี 2564

สำ�นักงานซันทาวเวอร์ส 
พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.)
อัตราการปล่อยเช่า (ร้อยละ)

63,786
87

63,786
84

สำ�นักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์
พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.)
อัตราการปล่อยเช่า (ร้อยละ)

58,745
88

58,927
94

สำ�นักงานเมโทรโพลิศ
พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.)
อัตราการปล่อยเช่า (ร้อยละ)

13,677
87

13,677
83

ธรุกิจอืน่ ๆ 	

ประกอบด้วยธุรกิจรับก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยและรับบริหารโครงการ  
ในป ี2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจอืน่ ๆ  จำ�นวน 132 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 52 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากการลดลงของรายได้
จากธุรกิจค่าบริหารจัดการ

กำ�ไรขั้นต้น 

สำ�หรับปี 2564 กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทฯ จำ�นวน 2,473 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 19 จากจำ�นวน 2,074 ล้านบาทในปี 2563 สาเหตุหลักมาจาก 
ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรมท่ีปรับตัวดีข้ึนจากการฟ้ืนตัวอย่าง
แข็งแกร่งของภาคการท่องเท่ียวในสหราชอาณาจักรและสาธารณรัฐ
มัลดีฟส์ และการขายบ้านโครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 

สำ�หรบัป ี2564 บรษิทัฯ รายงานค่าใชจ้า่ยในการขายเท่ากับ 570 ลา้นบาท  
ลดลงรอ้ยละ 32 จากป ี2563 สาเหตุสำ�คญัจากการใชจ้า่ยอย่างระมดัระวัง
และปรับลดค่าใช้จ่ายผันแปร อาทิ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับกิจกรรมทาง 
การตลาดเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจในขณะนั้น ตลอดจน 
การตัดค่าใช้จ่ายของ NVD ออกจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากรในส่วนงาน
สนับสนุน และค่าใช้จ่ายที่ไม่เก่ียวกับการดำ�เนินงาน อาทิ ค่าที่ปรึกษา
และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ 

สำ�หรับปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 2,456 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 20 จากปี 2563 สาเหตุสำ�คัญมาจากประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย และการตัดค่าใช้จ่ายของ NVD ออกจาก 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ ผนวกกับมีการบันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน 
ในช่วงที่โรงแรมปิดทำ�การเป็นการชั่วคราวเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
ซึ่งโรงแรมท้ังหมดของกลุ่มบริษัทได้ปิดทำ�การในระหว่างไตรมาสท่ี 2  
ปี 2563 อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

ต้นทุนทางการเงิน 

สำ�หรบัป ี2564 บรษิทัฯ รายงานตน้ทุนทางการเงนิจำ�นวน 1,126 ลา้นบาท  
ใกลเ้คยีงกับชว่งเดยีวกันของปก่ีอนหน้า เนือ่งจากเงนิกู้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากกลุม่
โรงแรมในสหราชอาณาจักร และการตัดดอกเบี้ยของ NVD ออกจาก 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ  

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

สำ�หรับปี 2564 รับรู้ขาดทุนสุทธิ 137 ล้านบาท ปรับตัวดีขึ้นจากขาดทุน
สุทธิ 2,613 ล้านบาทในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก 
การทยอยฟื้นตัวของธุรกิจเมื่อเทียบกับจุดตํ่าสุดในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 
และการปรับลดค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง

หน่วย: ล้านบาท 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 การเปลี่ยนแปลง 2564  
เทียบ 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,413 3,378 2,698 -680
สินค้าคงเหลือ 5,371 3,274 1,876 -1,398

สินทรัพย์หมุนเวียน 24,087 22,414 12,181 -10,232
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13,828 16,902 18,096 1,194
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 19,870 19,537 29,498 9,961

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 43,594 42,699 53,809 11,110
รวมสินทรัพย์ 67,681 65,113 65,990 877

หนี้สินหมุนเวียน 12,514 15,385 11,070 -4,314
หนี้สินไม่หมุนเวียน 27,571 26,187 33,022 6,835
รวมหนี้สิน 40,085 41,571 44,092 2,521

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ไม่รวมหนี้สินจากสัญญาเช่า) 27,039 22,509 27,941 5,432

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 27,596 23,541 21,898 -1,644

สรปุฐานะทางการเงินรวมและโครงสรา้งเงินลงทุน 
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เนื่องด้วยธุรกรรมการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน NVD และการเพิ่มสัดส่วน
ในการถือหุ้นสามัญเป็นร้อยละ 100 ในกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร
ทำ�ให้งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
มีทรัพย์สินและหนี้สินเปลี่ยนแปลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 65,990 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 12,181 ล้านบาท  
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,809 ล้านบาท หนี้สินรวม มีมูลค่า 44,092 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 และหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจำ�นวน 27,941 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
สง่ผลใหส้ดัสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้มา
อยู่ที่ 1.15 เท่า จาก 0.81 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

อัตราส่วนทางการเงิน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.92 1.46 1.10

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.55 0.26 0.30

อัตราส่วนแสดงความสามารถ 
ในการหากำ�ไร

   

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 41.0 31.6 32.0

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ) 20.7 -27.9 -7.1

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 9.1 -34.9 -1.7

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 4.8 -10.2 -0.6

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.8 -3.9 -0.2

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.20 0.10 0.12

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบาย 
ทางการเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.45 1.77 2.01

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.98 0.96 1.28

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธ ิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.77 0.81 1.15

อัตราส่วนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 เป็นดังนี้

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องโดยรวมปรับลดลง สาเหตุหลักมาจากสินทรัพย์
หมุนเวียนที่ลดลงจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน NVD และผลขาดทุน
จากการดำ�เนินงานในปี 2564

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไรโดยรวมปรับตัวดีขึ้น 
เน่ืองจากรายได้รวมที่เพ่ิมขึ้น จากการฟ้ืนตัวอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจ
โรงแรม และรายได้จากการขายโครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส  
โดยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าซึ่งมีการบันทึกค่าใช้จ่ายพิเศษที่เกิดขึ้นเพียง
ครัง้เดยีวในป ี2563 ซึง่เปน็ไปตามมาตรฐานการบญัช ีอนัไดแ้ก่ การดอ้ยคา่ 
จากสินทรัพย์ในธุรกิจโรงแรมและ NVD ตลอดจนการลดลงของมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซึ่งได้รับ 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ตลอดจนการบันทึกผล 
ขาดทุนจากการด้อยค่ากลุ่มสินทรัพย์ที่ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการขายเงินลงทุนใน NVD

อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน

อตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดำ�เนินงานปรบัตวัดขีึน้ สาเหตสุำ�คญั
จากรายได้ที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18 และการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ือง  
แมจ้ะมกีารฟ้ืนตวัทางธุรกิจ สง่ผลตอ่ผลกำ�ไร(ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน 
ในปี 2564 มีผลขาดทุนลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนหนี้สิน 
ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น และอัตราส่วนหน้ีสิน 
ทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เพ่ิมขึน้จาก ณ วันที ่31 ธันวาคม  
2563 มีสาเหตุสำ�คัญจากเงินกู้ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการเข้าทำ�ธุรกรรมซื้อหุ้น  
FS JV และการรับรู้เงินกู้ของ FS JV จากการเปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึก 
บัญชีของ FS JV มาเป็นการบันทึกบัญชีในงบการเงินรวมของบริษัทฯ
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บริษัทฯ ก่อตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2538 (เดิมชื่อ บริษัท พาณิชย์
ภูมิพัฒนา จำ�กัด และบริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
(มหาชน) ตามลำ�ดับ) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรและอาคารชุดพักอาศัย และได้นำ�
กิจการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 
โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “RASA” 

เม่ือวันท่ี 12 กันยายน  2557 บริษัทฯ ได้รวมธุรกิจโดยการรับโอนกิจการท้ังหมด  
(Entire Business Transfer) จากบริษัทในกลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้  
แมเนจเมน้ท์ จำ�กัด และกลุม่นายสนัต ิภริมย์ภักด ีรวมถึงไดเ้ปลีย่นแปลง 
โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์  
จำ�กัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บุญรอดฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99)  
และนายสนัต ิภิรมย์ภักด ีเขา้เปน็ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ พรอ้มท้ังได้
เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และเปลี่ยน
ชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จาก “RASA” เป็น “S”

การประกอบธรุกิจแบ่งตามกลุ่มธรุกิจ
การรวมธุรกิจดังกล่าวและการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทบุญรอดฯ 
ได้นำ�ไปสู่แผนธุรกิจฉบับใหม่ การปรับโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ และ 
การขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ  
ในปัจจุบันแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

1. ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย 
ทั้งแนวสูงและแนวราบหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว 
ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมเินียม เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ 
และไลฟ์สไตลข์องลกูคา้ระดบักลางถึงระดบับน ภายใตแ้บรนดท์ีต่า่งกัน 
และโครงสร้างการบริหารท่ีหลากหลาย การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือการพักอาศัยของกลุ่มบริษัทน้ัน เร่ิมต้ังแต่การจัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพ 
และเหมาะสมในการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยั  
การวิเคราะห์ความเปน็ไปไดข้องโครงการ การควบคมุการออกแบบและ 
บรหิารงานก่อสรา้ง การบรหิารงานขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขาย 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การดำ�เนินงานของ
กลุม่บรษิทั รวม 7 โครงการ ประกอบดว้ย โครงการคอนโดมเินยีมระดบั 
บนจำ�นวน 5 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการด ิเอส อโศก โครงการด ิเอส แอท  
สิงห์ คอมเพล็กซ์ โครงการดิ เอส สุขุมวิท 36 โครงการอีส สุขุมวิท 43 
และโครงการดิ เอ็กซ์โทร พญาไทรางนํ้า และโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพักอาศยัในแนวราบอกี 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการสนัตบิรุ ีเดอะ 
เรสซเิดนเซส ในระดบั Ultra-Luxury ซึง่ปจัจบุนับรษิทัฯ สามารถดำ�เนิน
การขายโครงการได้ครบทุกยูนิตแล้ว และอยู่ระหว่างการก่อสร้างบ้าน 
ตามความต้องการของลูกค้า และโครงการบ้านเดี่ยวซึ่งอยู่ระหว่าง 
การพัฒนาโครงการ ต้ังอยู่ในซอยพัฒนาการ 32  ซ่ึงประกอบด้วยบ้านเด่ียว 
ระดบั Luxury และโฮมออฟฟิศ สำ�หรบัการขยายธุรกิจในอนาคต บรษิทัฯ  
ใหค้วามสำ�คญักับการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยั 

ในแนวราบ เพ่ือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้า  
ซึ่งปรับเปลี่ยนไปภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

2. ธรุกิจโรงแรม

	 ธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การดำ�เนินงานของ SHR ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ 62.24 
และประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
ท่ีดำ�เนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหารโรงแรม ตลอดจนการลงทุน 
ในธุรกิจโรงแรมระดับนานาชาติที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว มุ่งเน้น 
การขยายธุรกิจหรือร่วมลงทุนในธุรกิจหรือทรัพย์สินที่มีศักยภาพการ
เติบโตสงู โดยมเีปา้หมายเพ่ือสรา้งมาตรฐานใหมใ่ห้กับการพักผอ่นและ 
การใช้ชีวิตท่ีมีคุณภาพ ส่งมอบโอกาสในการท่องเท่ียวและเข้าพักใน 
โรงแรมและรีสอร์ตระดับบนในราคาท่ีเข้าถึงได้ (Affordable Luxury) และ 
มุง่มัน่การบรกิารท่ีมมีาตรฐานดา้นความปลอดภัยและชวีอนามยัสงูสดุ 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีโรงแรมรวมทั้งสิ้น 39 แห่ง จำ�นวน 4,602 ห้อง ซึ่ง
ตัง้อยู่ในแหลง่ท่องเท่ียวสำ�คญั ไดแ้ก่ ประเทศไทย สาธารณรฐัมลัดีฟส ์ 
สาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิ สาธารณรัฐมอริเชียส และสหราชอาณาจักร 
ซึ่งในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 SHR ได้เข้าลงทุนเพ่ิมเติมโดยการซื้อ 
หุ้นสามัญเพิ่มร้อยละ 50 ใน FS JV ซึ่งประกอบกิจการโรงแรมจำ�นวน  
26 แห่งในสหราชอาณาจักร ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นท้ังหมดใน  
FS JV เพิ่มเป็นร้อยละ 100 ส่งผลให้บริษัทฯ เริ่มรับรู้ผลการดำ�เนินงาน 
ของ FS JV ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2564 
เป็นต้นมา ทั้งนี้ SHR ยังได้ทำ�การปรับปรุงโรงแรม และรีแบรนด์
โรงแรมจำ�นวน 3 แห่งในประเทศไทย โดยใช้แบรนด์ “ทราย” (SAii) 
ซึ่งเป็นแบรนด์โรงแรมของ SHR ท่ีมีลักษณะเป็นรีสอร์ตไลฟ์สไตล์
ระดบับน ท่ีมบีคุลกิสนกุสนาน และมอบความอสิระใหก้บันกัเดินทางท่ี
แสวงหาประสบการณ์การพักผอ่นรปูแบบใหม ่ๆ  ประกอบดว้ยโรงแรม  
ทราย พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต และโรงแรม 
ทราย เกาะสมยุ เชงิมน เพ่ือเตรยีมพรอ้มรองรบัความต้องการท่องเทีย่ว
ทีก่ำ�ลงัจะฟ้ืนตวั เพ่ิมขดีความสามารถในการสรา้งรายได ้และสามารถ
สร้างการเติบโตได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ 
ในรายงานประจำ�ปี 2564 ของ SHR)

3. ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า

	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าอันได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคาร
สำ�นกังานและพ้ืนทีค่า้ปลกีใหเ้ชา่ เปน็อกีเสาหลกัธุรกิจหนึง่ของบรษิทัฯ 
ซึง่เปน็ธุรกิจทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงู สรา้งรายไดอ้ย่างตอ่เน่ือง และ 
ให้ผลตอบแทนต่อการลงทุนในเกณฑ์ดี บริษัทฯ วางนโยบายในการขยาย 
ธุรกจิน้ีโดยการพัฒนาโครงการเองและการลงทนุผา่นการเขา้ซือ้กิจการ  
โดยรายได้หลักจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ประกอบด้วย รายได้ 
ค่าเช่าพ้ืนที่  รายได้จากการให้บริการระบบสาธารณูปโภคและ 
ระบบรักษาความปลอดภัย และรายได้จากการให้บริการเสริมอื่น  
รวมถึงรายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าในกรณีท่ีมี
การโอนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เข้ากองทรัสต์ที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้น
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	 การพัฒนาและการลงทนุจะพิจารณาจากความเหมาะสมของทำ�เลท่ีตัง้  
ข้อจำ�กัดในการพัฒนาหรือขยายโครงการ อุปสงค์และอุปทานของ 
ในบรเิวณน้ัน ๆ  ผลตอบแทนจากการลงทนุ และศกัยภาพในการเตบิโต 
เป็นสำ�คัญ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าจำ�นวน  
5 โครงการ ไดแ้ก่ (1) เดอะ ไลทเ์ฮา้ส ์ซึง่เปน็อาคารพ้ืนทีค่า้ปลกีขนาดเลก็  
(2) อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส ซึ่งบริษัทฯ เข้าลงทุนผ่านการ 
รับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อเดือนสิงหาคม 2558 (3) อาคารสำ�นักงาน 
สงิห ์คอมเพลก็ซ ์ทีบ่รษิทัฯ พัฒนาเองและเปดิใหบ้รกิารอย่างเตม็รปูแบบ 
เมื่อเดือนตุลาคม 2561 (4) อาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ ซึ่งบริษัทฯ  
ไดม้าซึง่ทรพัย์สนิในเดอืนมกราคม 2563 และ (5) โครงการเอส โอเอซสิ 
อาคารสำ�นักงานเกรดเอแห่งใหม่ของบริษัทฯ ซึ่งนำ�เสนอรูปแบบพื้นที่
สำ�นักงานที่รองรับการทำ�งานแบบผสมผสาน (Hybrid Work Model) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบการทำ�งานท่ีเปลี่ยนแปลงไปภายใต้ 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท้ังน้ี บริษัทฯ คาดว่าโครงการ 
เอส โอเอซิส จะเริ่มเปิดให้บริการได้ภายในปี 2565 (ดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “โครงการในปี 2564” และ “โครงการในอนาคต”)

นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการต่อยอดธุรกิจ กลุ่มบริษัทยังให้บริการบริหาร 
จัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยอาศัยศักยภาพและความชำ�นาญ 
ในการบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ของทมีผูบ้รหิารและพนกังานของ 
บรษิทัฯ ท้ังประเภทอาคารสำ�นักงาน อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยั  
และโรงแรม ซึ่งเป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องให้แก่กลุ่มบริษัท ซึ่ง 
ธุรกิจบริการประเภทน้ี ประกอบด้วย การให้คำ�ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ 
และ/หรือโรงแรม ทั้งก่อนเริ่มต้นและระหว่างการดำ�เนินโครงการ โดย
ครอบคลุมถึงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การสำ�รวจและ
ศึกษาตลาด การกำ�หนดรูปแบบของโครงการการวางแผนการพัฒนา 
การควบคุมการออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง การบริหารงานขาย 
และการบริหารจัดการโครงการแบบครบวงจร 

4.ธรุกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน

	 สืบเน่ืองจากแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมีแผนขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ 
เพ่ือเพ่ิมแหล่งรายได้ บริษัทฯ จึงได้เล็งเห็นโอกาสในการลงทุนธุรกิจ
นิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานภายใต้การดำ�เนินงานของ 
S.IF. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดย
ในปี 2564 S.IF. ได้ลงทุนในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม โดยการเข้าซื้อหุ้น
สามัญใน SIE ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 
และลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า โดยการเข้าลงทุนในหุ้นของ BPAT1 
BPAT2 และ BPAT3 ซึง่เปน็บรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟ้า  
รวมถึงการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนร่วมและไอน้ํา

	 โดยปัจจุบัน โครงการนิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง มีพ้ืนที่โครงการ
ประมาณ 1,790 ไร่ ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาก่อสร้าง และคาดว่า 
จะแล้วเสร็จท้ังโครงการภายในปี 2566 โดยในโครงการดังกล่าว 
มีการพัฒนาโครงสร้างระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่เพียงพอและ
มัน่คง ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าประเภทพลงังานความรอ้นรว่ม (Co-Generation) 
ภายใต้การดำ�เนินงานของ BPAT1 ซึ่งเริ่มเปิดดำ�เนินงานแล้วตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2559 และโรงไฟฟ้าภายใต้การพัฒนาของ BPAT2 
และ BPAT3 ซึง่อยู่ระหว่างการพัฒนา และคาดว่าจะแลว้เสรจ็ในป ี2566  
โดยโรงงานไฟฟ้าทั้งสามแห่งจะผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าเพื่อสนับสนุน 

การดำ�เนินงานของผู้ใช้พ้ืนท่ีในนิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง พร้อมกันน้ี  
กลุ่มบริษัท S.IF. จะได้พัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวข้องกับ 
การดำ�เนินงานของผู้ใช้พ้ืนท่ีในนิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง เพ่ือ 
เป็นการสร้างรายได้หมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง จึงเห็นได้ว่า การลงทุนในธุรกิจ 
นคิมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพ้ืนฐาน ถือเปน็การกระจายความเสีย่ง 
ของธุรกิจของบรษิทัฯ สรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัแหลง่ทีม่าของรายได ้
ของบริษัทฯ จากการกระจายสู่ฐานลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมท่ีจะรับรู้ 
รายไดท้ีส่ม่ําเสมอ รวมถึงเปน็การขยายศกัยภาพของบรษิทัฯ โดยอาศยั
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้ครบวงจรมากขึ้น

ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มทีรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ  
ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือและต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งรวมสิทธิการใช้  
โดยมีมูลค่ารวม 55,676 ล้านบาท (ตามงบแสดงฐานะการเงินรวม)  
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่า (ล้านบาท)

สินค้าคงเหลือและต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 6,298

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า (หรืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน)* 18,096

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ธุรกิจโรงแรม  
และธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน) 

31,282

รวม 55,676

หมายเหตุ : * มูลค่าตามราคาตลาดตามงบการเงินรวม

ทัง้น้ี โปรดพิจารณารายละเอยีดเกีย่วกับทรพัย์สนิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ 
เพ่ิมเติมได้ในเอกสารแนบของรายงานฉบับนี้ ตามท่ีปรากฏบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ www.singhaestate.co.th หน้านักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) หัวข้อเอกสารเผยแพร่ (Publications)

นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อย
ภายใตก้ลยุทธ์ในการขยายธุรกิจของบรษิทัฯ บรษิทัฯ วางโครงสรา้งองคก์ร
เปน็ Global Holding Company ซึง่ลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มทุน  
โดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรับธุรกิจแต่ละประเภท
และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ในระยะแรกของการดำ�เนินธุรกิจ 
ภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างบริษัท และแผนธุรกิจฉบับใหม่ การบริหารงาน 
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนส่วนใหญ่จะยังอยู่ภายใต้ 
การกำ�กับดูแลของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพ่ือให้การดำ�เนินงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งตั้งหรือเสนอแนะรายชื่อผู้บริหาร 
และ/หรอืตวัแทนของบรษิทัฯ ทีม่ปีระสบการณ์เหมาะสมกับประเภทธุรกิจ 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนเข้าดำ�รงแต่งตั้งกรรมการในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมทุนน้ัน ๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึง 
อาจมีการแต่งต้ังตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน  
(แล้วแต่กรณี) เพ่ือทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแล 
การดำ�เนนิงานและรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยบรษิทัฯ จะพิจารณา 
ตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป
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บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด

 บรษัิท เอส เรสซเิดนเชยีล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท เอส คลาส แมแนจเม้นท์ จำ�กัด

บรษัิท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

บรษัิท เอส รที แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

99.99% 99.99% 

S Commercial
(Singapore) Pte. Ltd.

ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศัย ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการค้า

100%

โครงสรา้งการลงทุน

บรษัิท เอส เอสเตท  
คอมเมอรเ์ชยีล อนิเตอร ์จำ�กัด

กองทรสัต์เพ่ือการลงทนุในสิทธ ิ
การเชา่อสังหารมิทรพัย์ เอสไพรม์ โกรท1

บริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล จำ�กัด

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด

99.99%  99.99%  20.22%  

99.99%  

99.99%  

99.96%  

99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด51%  
99.99% 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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99.99% 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กัด (มหาชน) 2 11.40%

48.60%

100%

100%

2.24%

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 
และโครงสรา้งพ้ืนฐาน

บรษัิท เอส. ไอเอฟ. จำ�กัด

บริษัท เอ็นซิส จำ�กัด

บริษัท เอส. ไอเอฟ. 1 จำ�กัด

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 1 จำ�กัด

99.99%  

S Services (Maldives) Pvt. Ltd.

5%

30%

30%

94.97%

30%

บรษัิท เอส อนิเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิง จำ�กัด 

หมายเหตุ : 	
1 โปรดดูเพิ่มเติมในรายงานประจำ�ปี 2564 ของ SPRIME
2 โปรดดูเพิ่มเติมในรายงานประจำ�ปี 2564 ของ SHR

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 2 จำ�กัด

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 จำ�กัด

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

100%
100%

100%

1 หุ้น

S Energy (BVI) Ltd.

S Maldives Pvt. Ltd.

บริษัท เอส อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด99.99%

S Energy Holdings (BVI) Ltd.

S Hotels and Resorts (SG)  
Pte. Ltd.
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โครงสรา้งธรุกิจหลัก

มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้า
4 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 

ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศัย

เอส โอเอซิส 

ซันทาวเวอร์สสิงห์ คอมเพล็กซ์

เมโทรโพลิศ

ถือหุน้ร้อยละ 51

ดิ เอส สุขุมวิท 36
มูลค่าโครงการ: 5,878 ล้านบาท

6 โครงการ:
มูลค่ารวม 25,272 ล้านบาท

5 โครงการ: 
พื้นท่ีเชา่สุทธ ิ193,632 ตร.ม.

2 ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการค้า1 2

ถือหุน้ร้อยละ 100

ดิ เอส อโศก
มูลค่าโครงการ: 4,624 ล้านบาท

ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์
มูลค่าโครงการ: 4,211 ล้านบาท

ดิ เอ็กซ์โทร
มูลค่าโครงการ: 3,698 ล้านบาท

อีส สุขุมวิท 43
มูลค่าโครงการ: 1,936 ล้านบาท

สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส
มูลค่าโครงการ: 4,925 ล้านบาท

เดอะ ไลท์เฮ้าส์

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 
และโครงสรา้งพ้ืนฐาน

โรงแรมท่ีบริษัทฯ 
บริหารจัดการเอง

สันติบุรี เกาะสมุย
จำ�นวนห้องพัก : 96

พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ  
บีช รีสอร์ต 
จำ�นวนห้องพัก : 201

ทราย ลากูน่า ภูเก็ต
จำ�นวนห้องพัก : 255

ทราย เกาะสมุย เชิงมน
จำ�นวนห้องพัก : 52

โคนอตตา มัลดีฟส์  
รีสอร์ต
จำ�นวนห้องพัก : 53

28 โรงแรมในสหราช
อาณาจักร1

Jupiter Hotel Group
25 โรงแรม 
จำ�นวนห้องพัก : 2,761

The Hotelier Group
3 โรงแรม 
จำ�นวนห้องพัก : 229

โรงแรม Outrigger 2

Outrigger Fiji Beach 
จำ�นวนห้องพัก : 253

Castaway Island 
จำ�นวนห้องพัก : 65

Outrigger Mauritius 
Beach
จำ�นวนห้องพัก : 181

โรงแรมในโครงการ 
CROSSROADS เฟส 1

เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชยแ์ล้ว

SAii Lagoon Maldives, 
Curio Collection  
by Hilton
จำ�นวนห้องพัก : 198

Hard Rock Hotel
Maldives
จำ�นวนห้องพัก : 178

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
SO/Maldives
จำ�นวนห้องพัก : 80

โครงการนิคมอุตสาหกรรม เอส อ่างทอง

ถือหุน้ร้อยละ 100
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในจงัหวัดอา่งทอง
พ้ืนท่ีโครงการ : 1,790-2-22 ไร่
คาดเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ : 2565

ถือหุน้ร้อยละ 30
• โรงไฟฟ้า BPAT 1 
	 ก�ำลังการผลิต : ไฟฟา้ 120 เมกะวัตต์  

และไอน้�ำ 60 ตันต่อชัว่โมง
	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า : 90 เมกะวัตต์  

กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)  
เป็นเวลา 25 ปี

	 เปิดดำ�เนินการเชงิพาณิชย ์: พฤษภาคม 2559

• โรงไฟฟ้า BPAT 2 และ BPAT 3
	 กำ�ลังการผลิต : ไฟฟ้า 280 เมกะวัตต์
	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า : 180 เมกะวัตต์ กับ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
เป็นเวลา 25 ปี

	 คาดเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ : 2566

39 โรงแรมใน 5 ประเทศ จำ�นวนท้ังส้ิน 4,6023 ห้อง 
1 โครงการ:
มูลค่ารวม 3,813 ล้านบาท

3

1.	ในเดือนกุมภาพันธ ์2564 SHR ได้เข้าซื้อหุน้สามัญใน FS JV ซึ่งประกอบกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักรเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุน้ท่ีออก
จำ�หน่ายแล้วท้ังหมดของ FS JV  ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุน้ท้ังหมดใน FS JV เป็นร้อยละ 100 

2.	ในเดือนกุมภาพันธ ์2564 SHR ดำ�เนินการเปล่ียนสัญญาของโรงแรมท่ีบรหิารจดัการโดยกลุ่ม Outrigger จำ�นวน 3 แหง่จากท้ังหมด 6 แหง่ภายใต้สัญญา
บริหารจัดการโรงแรม (Hotel Management Agreement) กลับมาบริหารจัดการด้วยตัวเอง (Self-managed) 

3. จำ�นวนห้องพักท้ังหมดรวมโรงแรม SO/ Maldives ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ

3 4
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โครงสรา้งรายได้ของบรษัิทฯ  
และบรษัิทย่อย

รายได้ 2564 จำ�แนกตามธรุกิจ
ธรุกิจ

อสังหารมิทรพัย์ 
เพื่อการพักอาศัย

ธรุกิจ
โรงแรม

ธรุกิจ
อสังหารมิทรพัย์

เพื่อการค้า

วัสดุ 
ก่อสรา้ง

นิคมอตุสหกรรมและ
โครงสรา้งพื้นฐาน

อืน่ ๆ รายได้รวม 1 รอ้ยละ

รายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด 2,114 0 0 0 0 0 2,114 27.3

รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ 108 4,512 965 0 17 24 5,626 72.7

รายได้จากการขายสินค้า 0 0 0 0 0 0 0 0.0

รายได้รวม1 2,221 4,512 965 0 17 24 7,739 100.0

ร้อยละ 28.7 58.3 12.5 0.0 0.2 0.3 100.0

รายได้ 2563 จำ�แนกตามธรุกิจ
ธรุกิจ

อสังหารมิทรพัย์ 
เพื่อการพักอาศัย

ธรุกิจ
โรงแรม

ธรุกิจ
อสังหารมิทรพัย์

เพื่อการค้า

วัสดุ 
ก่อสรา้ง

นิคมอตุสหกรรมและ
โครงสรา้งพื้นฐาน

อืน่ ๆ รายได้รวม 1 รอ้ยละ

รายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด 3,728 0 0 0 0 0 3,728 56.8

รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ 258 1,559 975 0 0 21 2,814 42.9

รายได้จากการขายสินค้า 0 0 0 22 0 0 22 0.3

รายได้รวม1 3,985 1,559 975 22 0 21 6,563 100.0

ร้อยละ 60.7 23.8 14.9 0.3 0.0 0.3 100.0

รายได้ 2562 จำ�แนกตามธรุกิจ
ธรุกิจ

อสังหารมิทรพัย์ 
เพื่อการพักอาศัย

ธรุกิจ
โรงแรม

ธรุกิจ
อสังหารมิทรพัย์

เพื่อการค้า

วัสดุ 
ก่อสรา้ง

นิคมอตุสหกรรมและ
โครงสรา้งพื้นฐาน

อืน่ ๆ รายได้รวม 1 รอ้ยละ

รายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด 7,385 0 0 0 0 0 7,385 60.2

รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ 182 3,798 696 0 0 130 4,805 39.1

รายได้จากการขายสินค้า 0 0 0 85 0 0 85 0.7

รายได้รวม1 7,566 3,798 696 85 0 130 12,275 100.0

ร้อยละ 61.6 30.9 5.7 0.7 0.0 1.1 100.0

หมายเหตุ : 1 ไม่รวมรายได้อื่น
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057

โครงการในปี 2564

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจและการลงทุนผ่าน 
การซื้อท่ีดินในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพสูงและการพัฒนาโครงการท่ีมีคุณภาพภายใต้แนวคิด “Best in Class”  
ควบคู่ไปกับการลงทุน หรือร่วมลงทุนในธรุกิจหรือทรัพย์สินท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง โดยมีเป้าหมาย 
คือ การเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ท่ีมุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการท่ีเป่ียมด้วยคุณภาพ  
ด้วยความประณีต เพ่ือสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ ท่ีครบถ้วนท้ังการพักอาศัย พักผ่อน ทำ�งาน และชอปปิง  
รวมถึงสร้างการเติบโต และส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้การลงทุนและ 
ขยายธรุกิจอย่างต่อเน่ืองของบริษัทฯ
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โครงการดิ เอส อโศก (The ESSE Asoke)

	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่บนถนนสุขุมวิท 21 กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 2-2-74 ไร่ (กลุ่มบริษัทถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน) 

	 รายละเอยีดโครงการ
	 คอนโดมิเนียมระดับ Luxury 1 อาคาร สูง 55 ชั้น ประกอบด้วย  

ห้องชุดแบบ 1-2 ห้องนอน และเพนท์เฮาส์ รวม 419 ยูนิต  
พรอ้มส่ิงอำ�นวยความสะดวก เช่น สระว่ายน้ํา Sky Panoramic Pool  
ฟิตเนส Golf Simulator ห้องสมุด ห้องประชุม และท่ีจอดรถ 
พร้อมท่ีจอดรถ Supercar และ Superbike

	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่บนถนนอโศกมนตรีซึ่งเป็นทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูง 

ในเชิงธรุกิจ และแวดล้อมไปด้วยสิง่อำ�นวยความสะดวก ศูนยก์ารค้า  
สถานศึกษาและมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล และโรงแรม และ 
ท่ีสำ�คัญคือเป็นทำ�เลท่ีแวดล้อมไปด้วยอาคารสำ�นักงานชั้นนำ�  
การเดินทางสะดวกสบายใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนพิเศษศรีรัช  
สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินเพชรบุรีและสุขุมวิท สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
อโศก และแอร์พอรต์ เรล ลิงก์ (Airport Rail Link) สถานีมกักะสัน

	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 4,623.5 ล้านบาท 

	 ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสรา้ง : เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกำ�หนด
	 การขาย(สุทธ)ิ : ร้อยละ 89.6 ของมูลค่าโครงการ
	 การโอนแล้วเสรจ็ : ร้อยละ 88.4 ของมูลค่าโครงการ

	 กำ�หนดแล้วเสรจ็
 	 เริ่มโอนกรรมสิทธิห์้องชุดต้ังแต่เดือนธนัวาคม 2561

อสังหารมิทรพัย์เพื่อการพักอาศัย
ในปี 2564 บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยภายใต้การดำ�เนินงานท่ีอยู่ระหว่างขาย และ/หรือ ก่อสร้าง ภายใต้การดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย โครงการคอนโดมิเนียมจำ�นวน 5 โครงการ ได้แก่ โครงการดิ เอส อโศก โครงการดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์  
โครงการดิ เอส สุขุมวิท 36 โครงการอีส สุขุมวิท 43 และโครงการ ดิ เอ็กซ์โทร รวมถึงโครงการบ้านเด่ียว สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส 

ดิ เอส อโศก
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ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ 

โครงการดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ ์(The ESSE at Singha Complex)

	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่หัวมุมถนนอโศกมนตรี สี่แยกอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ 

(เดิมเป็นท่ีต้ังของสถานทูตญ่ีปุ่น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
ด้านซ้ายติดถนนอโศกมนตรีซ่ึงเชือ่มต่อถนนพระราม 9 และถนนสุขุมวิท 
กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 2-0-98 ไร่ (กลุ่มบริษัทถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

	 รายละเอยีดโครงการ 
	 คอนโดมิเนียมระดับ Luxury 1 อาคาร สูง 39 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชดุแบบ  

1-2 หอ้งนอน และเพนท์เฮาส์ รวม 319 ยูนิต พรอ้มส่ิงอำ�นวยความสะดวก  
เชน่ สระว่ายน้ํา ฟิตเนส หอ้งสมุด หอ้งประชุม Co-Working Space และ
ท่ีจอดรถ พร้อมท่ีจอดรถ Supercar

	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ ในทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูง ด้านขวาติดโครงการ 

สิงห์ คอมเพล็กซ์ ซ่ึงเป็นอาคารสำ�นักงานเกรดเอและพ้ืนท่ีค้าปลีก 
ให้เช่า (Mixed-Use Commercial Complex) ด้านหลังติดคลอง
แสนแสบ ใกล้ท่าเรือด่วน และใกล้ย่านธุรกิจสำ�คัญ แวดล้อมไปด้วย 
ส่ิงอำ�นวยความสะดวก เช่น หา้งสรรพสินค้า อาคารสำ�นักงานขนาดใหญ่  
ธนาคาร สถานทูต สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้ 
โดยสะดวก ใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนพิเศษศรีรัช สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน
เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสอโศก และแอรพ์อรต์ เรล ลิงก์ 
(Airport Rail Link) สถานีมักกะสัน

	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 4,211.5 ล้านบาท

	 ความคืบหน้าโครงการ    
	 การก่อสรา้ง : เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกำ�หนด    
	 การขาย(สุทธ)ิ : ร้อยละ 96.6 ของมูลค่าโครงการ 
	 การโอนแล้วเสรจ็ : ร้อยละ 92.1 ของมูลค่าโครงการ

	 กำ�หนดแล้วเสรจ็
	 เริ่มโอนกรรมสิทธิห์้องชุดต้ังแต่เดือนกันยายน 2562
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โครงการดิ เอส สุขุมวิท 36 (The ESSE Sukhumvit 36)

โครงการดิ เอส สุ ขุมวิท 36 เป็นโครงการคอนโดมิ เนียมระดับ  
Super-Luxury ภายใต้บริษัท เอส 36 พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัท
รว่มทุนระหว่างบรษัิท เอส เรสซเิดนเชยีล ดีเวลลอปเมน้ท์ จำ�กัด (บริษัทยอ่ย 
ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99) และบริษัท เอชเคแอล  
(ไทย ดีเวลลอปเม้นท์) จำ�กัด (บริษัทย่อยซึ่ง Hongkong Land Holdings 
Limited ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99) โดยมีสัดส่วนการร่วมทุน 
ร้อยละ 51 ต่อ 49 ตามลำ�ดับ

	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่ปากซอยสุขุมวิท 36 ถนนสุขุมวิท ติดสถานีรถไฟฟ้าบทีีเอส 

ทองหล่อ กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 2-2-0 ไร่ (กลุ่มบริษัทถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน) 

	 รายละเอยีดโครงการ
	 คอนโดมิเนียมระดับ Super Luxury 1 อาคารสูง 43 ชั้น ประกอบด้วย  

ห้องชุดแบบ 1-3 ห้องนอน และเพนท์เฮาส์ รวม 338 ยูนิต พร้อม 
ส่ิงอำ�นวยความสะดวก เช่น สระว่ายน้ํา ฟิตเนส บ่อแช่น้ําร้อน (Onsen)  
หอ้งชมภาพยนตร์ (Theatre) หอ้งสมุด หอ้งประชมุ Co-Working Space  
และท่ีจอดรถ

ดิ เอส สุขุมวิท 36

	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ในทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธรุกิจสำ�คัญ แวดล้อม

ไปด้วยส่ิงอำ�นวยความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และ
โรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ห่างจากสถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอสทองหล่อเพียง 20 เมตร

	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 5,878.4 ล้านบาท 

	 ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสรา้ง : เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกำ�หนด  
	 การขาย(สุทธ)ิ : ร้อยละ 66.7 ของมูลค่าโครงการ
	 การโอนแล้วเสรจ็ : ร้อยละ 51.2 ของมูลค่าโครงการ

	 กำ�หนดแล้วเสรจ็
 	 เริ่มโอนกรรมสิทธิห์้องชุดต้ังแต่เดือนตุลาคม 2563
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	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่ในซอยสุขุมวิท 43 ถนนสุขุมวิท ใกล้สถานีรถไฟฟ้า 

บีทีเอสพร้อมพงษ์ กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 1-3-69.4 ไร่ (กลุ่มบริษัทถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

	 รายละเอยีดโครงการ 
	 คอนโดมิเนียมระดับ Luxury  2 อาคาร สูง 7 ชั้น ประกอบด้วย ห้องชุด

แบบ 1-2 ห้องนอน รวม 107 ยูนิต พร้อมส่ิงอำ�นวยความสะดวก เช่น 
สระว่ายน้ํา ฟิตเนส หอ้งอบไอน้ํา (Steam Room) บอ่แชน้ํ่ารอ้นส่วนตัว  
(Private Onsen) เลาจน์ ห้องประชุม ห้องเก็บของ และท่ีจอดรถ 

อีส สุขุมวิท 43

โครงการอสี สุขุมวิท 43 (EYSE Sukhumvit 43)

	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ในทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธรุกิจสำ�คัญ แวดล้อม

ไปด้วยส่ิงอำ�นวยความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และ 
โรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ห่างจากสถานีบีทีเอส 
พร้อมพงษ์ประมาณ 550 เมตร

	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 1,936.0 ล้านบาท

	 ความคืบหน้าโครงการ    
	 โครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา
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โครงการดิ เอก็ซโ์ทร (The EXTRO)

	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่ ในซอยรางน้ํา ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าบี ที เอส 

อนุสาวรียช์ยัสมรภมู ิและสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินรางน้ํา กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 2-0-71 ไร่ (กลุ่มบริษัทถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน) 

	 รายละเอยีดโครงการ
	 คอนโดมเินียมระดับ Affordable Luxury อาคารสูง 33 ชัน้ ประกอบด้วย  

ห้องชุดแบบ 1-2 ห้องนอน และดูเพล็กซ์ รวม 411 ยูนิต พร้อม 
ส่ิงอำ�นวยความสะดวก เชน่ สระว่ายน้ํา ฟิตเนส สนามซ้อมว่ิง ห้องประชุม  
ห้อง Co-Working Space สกายเลาจ์ และท่ีจอดรถ

ดิ เอ็กซ์โทร

	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ในทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธรุกิจสำ�คัญ แวดล้อม

ไปด้วยส่ิงอำ�นวยความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และ
โรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ห่างจากสถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอสอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิประมาณ 400 เมตร และสถานีรถไฟฟ้า 
ใต้ดินรางน้ําประมาณ 400 เมตร (โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มอยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง)

	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 3,697.6 ล้านบาท  

	 ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสรา้ง : เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกำ�หนด  
	 การขาย(สุทธ)ิ : ร้อยละ 10.0 ของมูลค่าโครงการ

	 กำ�หนดแล้วเสรจ็
 	 คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดได้ 

ในปี 2566
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	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่บนถนนประดิษฐ์มนูธรรม  

เลียบทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์ กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 45 ไร่ (กลุ่มบริษัทถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

	 รายละเอยีดโครงการ 
	 โครงการท่ีพักอาศัยระดับบน หรือ Ultra-Luxury ในรูปแบบของบ้าน 

ส่ังสร้าง 2 ชั้น และ 3 ชั้น บนท่ีดินต่อแปลงขนาดต้ังแต่ 1 ไร่ขึ้นไป  
พรอ้มพ้ืนท่ีใชส้อยเฉล่ียประมาณ 1,250 ตารางเมตร รวมจำ�นวนท้ังหมด 
25 หลัง โดดเด่นด้วยการออกแบบ คณุภาพของวัสด ุและการใหบ้ริการ
แก่ผู้อยู่อาศัยในระดับ World Class

สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส

 	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ในย่านท่ีพักอาศัยระดับกลางถึงระดับบน แวดล้อมด้วย

ศูนยก์ารค้าขนาดใหญ่และส่ิงอำ�นวยความสะดวกครบครนั การเดินทาง
สะดวกสบายใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์ 

	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 4,925.3 ล้านบาท 

	 ความคืบหน้าโครงการ  

	 การขาย(สุทธ)ิ : ร้อยละ 100.0 ของมูลค่าโครงการ  
	 การรบัรูร้ายได้จากการโอนกรรมสิทธิ ์และการก่อสรา้ง : รอ้ยละ 47.2 

ของมูลค่าโครงการ  

โครงการสันติบุร ีเดอะ เรสซเิดนเซส (Santiburi The Residences)
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ปัจจุบันบริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าภายใต้การดำ�เนินงาน  
4 โครงการ ได้แก่ อาคารสำ�นักงานสิงห ์คอมเพล็กซ ์อาคารสำ�นักงาน
ซันทาวเวอร์ส อาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ และเดอะ ไลท์เฮ้าส์

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า



065บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

อาคารสำ�นักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์ (Singha Complex) เป็นโครงการ 
มิกซ์ยูส (Mixed-Use) ระดับเรือธง (Flagship) ของบริษัทฯ ด้วยทำ�เล
ใจกลางย่านธรุกิจย่านอโศก-เพชรบุรี ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินเพชรบุร ีและ
แอรพ์อรต์ เรล ลิงก์ (Airport Rail Link) สถานีมกักะสัน ใกล้ถนนสายหลัก 
สำ�คัญ 2 สาย คือ ถนนสุขุมวิทและเพชรบุรี พร้อมท้ังยงัเป็นทำ�เลศักยภาพ
ท่ีเป็นศูนย์รวมสถานท่ีสำ�คัญของย่านธุรกิจ เช่น ศูนย์การประชุมระดับ
นานาชาติ และโรงแรมระดับ 5 ดาว

	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่หัวมุมถนนอโศกมนตรี ส่ีแยกอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ 

(เดิมเป็นท่ีต้ังของสถานทูตญี่ปุ่น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
ด้านซ้ายติดถนนอโศกมนตรีเชื่อมต่อถนนพระราม 9 และถนนสุขุมวิท 
กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 9-0-23 ไร่ (กลุ่มบริษัทถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน) 

	 รายละเอยีดโครงการ 
	 เป็นโครงการมิกซ์ยูส ขนาดใหญ่ สูง 41 ชั้น ประกอบด้วยอาคาร

สำ�นักงานเกรดเอ 27 ชั้น พ้ืนท่ีค้าปลีก 4 ชั้น และพ้ืนท่ีจอดรถ 10 ชั้น 
(รองรับรถได้ประมาณ 834 คัน)

 	 จุดเด่นของโครงการ
	 ต้ังอยู่ในทำ�เลท่ีเป็นใจกลางย่านธรุกิจและศูนย์การคมนาคม ใกล้สถานี 

รถไฟฟ้าใต้ดินเพชรบุรีและสุขุมวิท สถานีรถไฟฟ้าบทีีเอสอโศก แอรพ์อรต์  
เรล ลิงก์ (Airport  Rail Link) สถานีมกักะสัน และจุดขึ้น-ลงทางด่วนพิเศษ
ศรีรัช อาคารสำ�นักงานออกแบบให้เป็นโครงสร้างแบบไร้เสาบนพ้ืนท่ี 

เปิดโล่ง 16 เมตร ประกอบด้วยส่ิงอำ�นวยความสะดวก ได้แก่ ล็อบบี้สูง  

อาคารสำ�นักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์

อาคารสำ�นักงานสิงห์ คอมเพล็กซ ์(Singha Complex)

9 เมตร พ้ืนท่ีทำ�งานแบบ Co-Working Space ลู่ว่ิงบนชั้นดาดฟ้า 
(Rooftop Jogging Track) ท่ีจอดรถพรอ้มระบบรักษาความปลอดภัย 
และร้านอาหารระดับภัตตาคารในส่วนพ้ืนท่ีค้าปลีก 

	 พื้นท่ีอาคารท้ังหมด
	 ประมาณ 116,016 ตารางเมตร 

	 พื้นท่ีให้เชา่*
   	 พื้นท่ีสำ�นักงาน : ประมาณ 53,552 ตารางเมตร
   	 พื้นท่ีค้าปลีก : ประมาณ 5,375 ตารางเมตร

	 อตัราการเชา่พื้นท่ีเฉล่ียปี 2564
	 พื้นท่ีสำ�นักงาน : ร้อยละ 94.5    
	 พื้นท่ีค้าปลีก : ร้อยละ 93.5  

	 ลักษณะธรุกิจของผู้เชา่พื้นท่ีรายใหญ่
	 พื้นท่ีสำ�นักงาน : บริษัทในและต่างประเทศชั้นนำ� โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือใชเ้ป็นท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่หรอืสำ�นักงานสาขาในกรุงเทพมหานคร    
	 พื้นท่ีค้าปลีก : สาขาธนาคาร ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเครื่องด่ืม

	 ผู้เชา่หลัก
	 บุญรอดฯ และบริษัทในกลุ่มบริษัทบุญรอดฯ โดยได้เข้าทำ�สัญญาเช่า

พ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน ในปี 2558 รวมระยะเวลาการเชา่ 50 ปี นับต้ังแต่
วันส่งมอบพ้ืนท่ี    

	 วันเปิดดำ�เนินการ
	 12 ธนัวาคม 2561

*พื้นที่ให้เช่ารวมอาจมีการเปลี่ยนแปลงในกรณีการให้เช่าเหมารวมทั้งชั้น
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อาคารสำ�นักงานซนัทาวเวอรส์ (Suntowers)

อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คุณภาพซึ่งบริษัทฯ  
เข้าลงทุนผ่านการรับโอนกิจการท้ังหมดเม่ือเดือนสิงหาคม 2558  
ต้ังอยู่ในย่านธุรกิจฝ่ังเหนือของกรุงเทพมหานคร แวดล้อมด้วย 
อาคารสำ�นักงานชั้นนำ� ศูนย์การค้า และสถานศึกษา โดยในปี 2559 
อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์สได้รับการปรับปรุงตามโครงการ 
เพ่ิมมูลค่าให้กับทรัพย์สิน (Value Enhancement Project) โดย 
การยกระดับสิง่อำ�นวยความสะดวกภายในอาคารสำ�นักงาน และปรบัปรงุ 
รูปลักษณ์ใหม่บริเวณโถงล็อบบี้และพ้ืนท่ีส่วนกลาง นอกจากน้ัน  
ยงัได้ดำ�เนินการพัฒนาพ้ืนท่ีค้าปลีกและรา้นค้าแบบ 2 ชัน้ ภายใต้ช่ือ  
“ซันพลาซ่า” (Sun Plaza) บนท่ีดินบริเวณใกล้เคียงซึ่งเป็นท่ีดิน 
ท่ีกลุ่มบริษัทได้รับสิทธิการเช่าระยะเวลา 15 ปี และเปิดให้บริการ 
เชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายน 2560

	 ท่ีต้ัง
	 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุักร กรงุเทพมหานคร

	 ขนาดท่ีดิน
	 ประกอบด้วยท่ีดินซึ่งบรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิข์นาด 5-3-19.8 ไร่  

และท่ีดินสิทธกิารเช่า 8-2-30 ไร่ 

	 รายละเอยีดโครงการ 
	 เป็นอาคารสำ�นักงานเกรดบี ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย อาคาร 

ซนัทาวเวอรส์ เอ สูง 33 ชัน้ และอาคารซนัทาวเวอรส์ บ ีสูง 40 ช้ัน 
และพ้ืนท่ีค้าปลีกในรูปแบบของตลาดนัด และลานจอดรถให้เช่า

 	 จุดเด่นของโครงการ
	 ต้ังอยู่ในทำ�เลท่ีเป็นศูนย์กลางการคมนาคม ใกล้จุดขึ้น-ลง

ทางด่วน และสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสและสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน อาคาร
สำ�นักงานประกอบด้วยส่ิงอำ�นวยความสะดวก ได้แก่ ห้องประชุม 
ท่ีสามารถรองรับได้ประมาณ 150 คน ฟิตเนส ท่ีจอดรถพร้อม 
ระบบรักษาความปลอดภัย และพ้ืนท่ีค้าปลีก 

	 พื้นท่ีอาคารท้ังหมด
	 ประมาณ 122,965 ตารางเมตร 

	 พื้นท่ีให้เชา่*
   	 พื้นท่ีสำ�นักงาน : ประมาณ 61,431.7 ตารางเมตร
   	 พื้นท่ีค้าปลีก : ประมาณ 1,411.3 ตารางเมตร

	 อตัราการเชา่พื้นท่ีเฉล่ียปี 2564
	 พื้นท่ีสำ�นักงาน : ร้อยละ 84.2    
	 พื้นท่ีค้าปลีก : ร้อยละ 94.1  

	 ลักษณะธรุกิจของผู้เชา่พื้นท่ีรายใหญ่
	 บริษัทขนาดใหญ่และขนาดกลางท้ังในและต่างประเทศ

*พื้นที่ให้เช่ารวมอาจมีการเปลี่ยนแปลงในกรณีการให้เช่าเหมารวมทั้งชั้น

อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส
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เมือ่เดือนมกราคม 2563 บริษัทฯ ได้เขา้ลงทุนในอาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ  
(Metropolis) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีต้ังอยู่ในทำ�เลใจกลางเมอืง ย่านพร้อมพงษ์  
ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสพร้อมพงษ์ รายล้อมด้วยศูนย์การค้าและ
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยอื่นจำ�นวนมาก นอกจากน้ี 
อาคารดังกล่าวยงัมีแนวคิดการออกแบบและตกแต่งท่ีเรียบหรูลงตัว

	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่บนถนนสุขุมวิท ใกล้กับศูนย์การค้าเอ็มควอเทียร์  

และเยื้องกับศูนย์การค้าเอ็มโพเรียม กรงุเทพมหานคร 

	 ขนาดท่ีดิน
	 ท่ีดินสิทธกิารเช่า 2-0-19 ไร่  

	 รายละเอยีดโครงการ 
	 เป็นอาคารสำ�นักงานเกรดเอ สูง 21 ชั้น รวมท่ีจอดรถซึ่งรองรับรถได้

ประมาณ 185 คัน

อาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ

 	 จุดเด่นของโครงการ
	 อาคารสำ�นักงานใจกลางย่านธรุกิจ (CBD) ก่อสร้างด้วยสถาปัตยกรรม

สไตล์คลาสสิคและโมเดิร์นผสมผสานกัน ในด้านพ้ืนท่ีเช่าสำ�นักงาน 
ภายในอาคารแบ่งพ้ืนท่ีออกเป็นสำ�นักงานใหเ้ช่าขนาดเล็ก และขนาดใหญ่  

	 พื้นท่ีอาคารท้ังหมด
	 ประมาณ 26,157 ตารางเมตร 

	 พื้นท่ีให้เชา่*
   	 พื้นท่ีสำ�นักงาน : ประมาณ 13,515.7 ตารางเมตร
   	 พื้นท่ีค้าปลีก : ประมาณ 161.6 ตารางเมตร

	 อตัราการเชา่พื้นท่ีเฉล่ียปี 2564
	 พื้นท่ีสำ�นักงาน : ร้อยละ 83.4    
	 พื้นท่ีค้าปลีก : ร้อยละ 100  

	 ลักษณะธรุกิจของผู้เชา่พื้นท่ีรายใหญ่
	 บริษัทขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ท้ังในและต่างประเทศ

*พื้นที่ให้เช่ารวมอาจมีการเปลี่ยนแปลงในกรณีการให้เช่าเหมารวมทั้งชั้น

อาคารสำ�นักงานเมโทรโพลิศ (Metropolis)

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัลงทุนและบริหารพ้ืนท่ีค้าปลีกของโครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม  
ต้ังอยู่ท่ีบริเวณถนนเจริญนคร โดยมีพ้ืนท่ีให้เช่าประมาณ 3,317 ตารางเมตร และมีอัตราการเช่าพ้ืนท่ีเฉล่ียปี 2564 ท่ีร้อยละ 75.9
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ธุรกิจโรงแรมทั้งหมดของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การบริหารงานของ SHR  
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เม่ือ
เดือนพฤศจิกายน 2562 โดยในปี 2564 SHR มีโรงแรมท้ังส้ินจำ�นวน 39 แห่ง  
ห้องพัก 4,602 ห้อง ซึ่งตั้งอยู่ในแหล่งท่องเท่ียวสำ�คัญกระจายอยู่ใน  
3 ภูมภิาค 5 ประเทศ ประกอบดว้ย ภมูภิาคยุโรป ตัง้อยู่ท่ีสหราชอาณาจกัร 
ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก ตัง้อยู่ทีป่ระเทศไทย (เกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  
จังหวัดกระบี่ และจังหวัดภูเก็ต) สาธารณรัฐฟิจิ สาธารณรัฐมัลดีฟส์  
และในภูมิภาคแอฟริกา ตั้งอยู่ที่สาธารณรัฐมอริเชียส 

ธรุกิจโรงแรม

กลยุทธ์การลงทุนในธุรกิจโรงแรม สามารถตอบโจทย์การสร้างรายได้ท่ี 
สมํ่าเสมอ ผ่าน Portfolio ท่ีกระจายตัวมากขึ้น เพ่ือขจัดแรงเหว่ียง 
ของฤดูกาล โดยฤดูกาลการท่องเท่ียวในประเทศไทยและสาธารณรัฐ
มัลดีฟส์ อยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ต่อเนื่องไตรมาสที่ 1 ของแต่ละปี (ระหว่าง
เดอืนพฤศจกิายนถึงมนีาคม) ในขณะทีฤ่ดูกาลท่องเทีย่วในสาธารณรฐัฟิจ ิ
และสาธารณรัฐมอริเชียส อยู่ในช่วงไตรมาสที่ 2 ถึง ไตรมาสท่ี 3  
ของแต่ละปี

โรงแรมฮาร์ดร็อค โฮเทล มัลดีฟส์
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นอกจากนี้ ต้นปี 2564 SHR (โดย S Hotels and Resorts (UK) Limited)  
ได้ลงทุนเพ่ิมเติมใน FS JV ในสัดส่วนอีกร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้น 
ที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ FS JV โดยการซื้อหุ้นใน FS JV จากกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นเดิมใน FS JV โดย FS JV เป็นบริษัทที่ลงทุนในธุรกิจจำ�นวน  
26 แห่งในสหราชอาณาจักร อันทำ�ให้ SHR โดยกลุ่มบริษัท SHR เป็นผู้ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วท้ังหมด 
ของ FS JV ทัง้น้ี การลงทนุเพ่ิมเตมิในธุรกิจโรงแรมในสหราชอาณาจกัรนี ้
จะเปน็การสรา้งสมดลุรายไดใ้หกั้บกลุม่บรษิทัจากการทีฤ่ดกูาลท่องเท่ียว 
ในสหราชอาณาจักรอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 2 ถึง ไตรมาสที่ 3 ของแต่ละปี 
นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัยังมแีผนในการปรบัปรงุประสทิธิภาพของ Portfolio 
ดังกล่าว เพื่อเพิ่มศักยภาพการดำ�เนินธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัท SHR 
และเสรมิความพรอ้มในการรองรบัการฟ้ืนตวัจากสถานการณ์ Brexit และ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

SHR มนีโยบายการบรหิารจดัการทียื่ดหยุ่นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
การลงทุนของ SHR ดังจะเห็นได้จากการบริหารจัดการในหลายรูปแบบ 
(Business Platform) ในสินทรัพย์ปัจจุบันที่ SHR ลงทุนอยู่ โดยนอกจาก
ความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการจะมขีอ้ดใีห ้SHR สามารถใชท้รพัยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแล้ว ยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการลงทุน
ของ SHR อีกด้วย โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการ (Business Platform) 
ทั้งหมด 5 รูปแบบ ดังนี้    

(1)	 โรงแรมท่ีบริหารจัดการและดำ�เนินการเอง โดยใช้แบรนด์ของ 
SHR (Self-managed) โดยมากจะใช้รูปแบบบริหารจัดการนี้กับ
โรงแรมท่ี SHR มีความชำ�นาญในการบริหารจัดการอย่างดี รู้จัก
ทรัพย์สิน ลูกค้า การแข่งขันและทำ�เลที่ตั้งของทรัพย์สินนั้น ๆ   ได้แก่ 
โรงแรม 4 แห่งในประเทศไทย โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย โรงแรม 
ทรายพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรม 
ทราย เกาะสมยุ เชงิมน และอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์โรงแรม 
โคนอตตา มัลดีฟส์ รีสอร์ต 

 (2)	โรงแรมท่ีบริหารจัดการและดำ�เนินการเองภายใต้สัญญา 
แฟรนไชส์ (Self-managed with Franchise Agreement) โดยเพิ่ม 
ช่องทางในการจำ�หน่ายของโรงแรมผ่านช่องทางการจำ�หน่ายของ
แบรนดท์ีม่ชีือ่เสยีง ทำ�ให้โรงแรมเปน็ทีรู่จ้กัในเวลาอนัรวดเรว็ ภายใต ้
ระบบบริหารท่ี SHR คุ้นเคย ประกอบไปด้วย โรงแรม 2 แห่งซ่ึงได้พัฒนา 
เสร็จเรียบร้อยแล้วซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ CROSSROADS 
เฟส 1 ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio 
Collection by Hilton และ Hard Rock Hotel Maldives   

(3)	 โรงแรมท่ีบริหารจัดการภายใต้สัญญาบริหารจัดการโดย
บุคคลภายนอก (Third-Party Hotel Management Agreement)  
ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารที่ SHR ว่าจ้างผู้ประกอบการโรงแรม 
จากภายนอกมาบริหารจัดการโรงแรมของ SHR และจ่ายค่าธรรมเนียม 
ในการบริหารเป็นการตอบแทน โดยมีข้อดีคือ SHR ใช้ทรัพยากร 
ในการบรหิารทรพัย์สนิเหลา่นีน้้อยทีส่ดุ โดยใหผู้ป้ระกอบการซึง่เปน็
แบรนด์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกมีศักยภาพในการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ให้กับทรัพย์สิน มีความเข้าใจลูกค้าและทำ�เลที่ต้ังของโรงแรม 
เป็นอย่างดีมาบริหารทรัพย์สินให้ ซึ่งในท่ีน้ีคือแบรนด์ Outrigger 
โดยประกอบไปด้วยโรงแรมจำ�นวน 3 แห่ง แบ่งเป็นโรงแรม 2 แห่ง
ในสาธารณรัฐฟิจิ และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรัฐมอริเชียส

(4)	 โรงแรมท่ีบรหิารจัดการภายใตส้ญัญาบรหิารจัดการโดยบคุคล
ภายนอก และดำ�เนินการภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ เป็นโรงแรม 
ระดับกลางค่อนไประดับบน จำ�นวน 25 แห่งในสหราชอาณาจักร  
ซึ่งบริหารจัดการโดย Interstate Hotels & Resorts บริษัทรับบริหาร
โรงแรมชั้นนำ�ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการโรงแรม และ 
เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในสหราชอาณาจักรและยุโรป โดย 
ดำ�เนินงานภายใต้แฟรนไชส์ที่เป็นที่รู้จักในแบรนด์ Mercure 

(5)	 โรงแรมท่ีมีการดำ�เนินงานในลักษณะการร่วมค้า ประกอบด้วย 
โรงแรมจำ�นวน 3 แหง่ในสหราชอาณาจกัร ดำ�เนินงานภายใตแ้บรนด ์
Mercure และ Holiday Inn ซึง่กลุม่บรษิทั และ FICO Holding (UK)  
Limited ถือสัดส่วนเงินลงทุนฝ่ังละร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า  
และโรงแรม SO/ Maldives ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาก่อสร้าง ซึ่งเป็น 
สว่นหน่ึงของโครงการ CROSSROADS เฟส 1 เกาะ 3 ในสาธารณรฐั 
มัลดีฟส์ ซึ่งบริษัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสัดส่วน 
เงินลงทุนฝั่งละร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า

	 ท้ังน้ี รายได้จากโรงแรมท่ีมีการดำ�เนินงานในลักษณะการร่วมค้า 
จะไมถู่กบนัทกึบญัชใีนแบบงบการเงินรวมของบรษิทัฯ แตจ่ะบนัทึก 
บัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) ซึ่งบริษัทฯ จะรับรู้ 
ผลการดำ�เนินงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุน 
จากการลงทุนในกิจการร่วมค้า
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ธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพื้นฐาน

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� และมีความประสงค์ท่ีจะขยายธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์ให้ครอบคลุมไปถึง
ธรุกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานของ S.IF. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
โดยในปี 2564 S.IF. ได้เข้าลงทุนในธรุกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม กล่าวคือ นิคมอุตสาหกรรม เอส อ่างทอง



071บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

	 ท่ีต้ัง
	 ถนนสายเอเชีย กม.63 ตำ�บลไชยภูมิ อำ�เภอไชโย จงัหวัดอ่างทอง

	 ขนาดท่ีดิน
	 1,790-2-22 ไร่  

	 รายละเอยีดโครงการ
	 พ้ืนท่ีภายในนิคมอุตสาหกรรม แบ่งเป็น เขตอุตสาหกรรมอาหาร และ

เขตอุตสาหกรรมท่ัวไป โดยช่วงท่ี 1 มีพ้ืนท่ี 364.7 ไร่ และช่วงท่ี 2  
มีพ้ืนท่ี 662.3 ไร่ เขตธุรกิจพ้ืนท่ีพาณิชยกรรม 34 ไร่ พ้ืนท่ีสีเขียว 
และสันทนาการ 147 ไร ่พ้ืนท่ีโรงไฟฟ้า 77.4 ไร ่และระบบสาธารณูปโภค
รวม 215 ไร่ 

	 ศักยภาพของโครงการ
	 ท่ีต้ังของโครงการเป็นศูนย์กลางแหล่งวัตถุดิบคุณภาพสูง เน่ืองจาก

ต้ังอยู่บนรอยต่อของ 4 จงัหวัด จงัหวัดลพบุรี จงัหวัดสิงหบุ์รี จงัหวัด
พระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอ่างทอง ซึ่งเป็นเส้นทางขนส่งวัตถุดิบ
สินค้าเกษตร จากภาคเหนือและภาคกลางตอนบน สู่ศูนย์กระจาย 
สินค้าเกษตรหลักของภาคกลางอีกท้ังมีแรงงานจำ�นวนมาก รองรับ 

ความต้องการของผู้ประกอบการ เน่ืองจากมีสถาบันการศึกษาวิชาชีพ
หลายแห่งอยู่ในจังหวัดอ่างทองและจังหวัดใกล้เคียง พร้อมด้วย 
ส่ิงอำ�นวยความสะดวกและโครงการพ้ืนฐานท่ีครบครัน ไม่ว่าจะเป็น 
โรงพยาบาล โรงเรียนนานาชาติ ทำ�ให้เหมาะสมต่อการอยู่อาศัย 
ของพนักงานท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีทำ�งานในประเทศไทย ซึ่งเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญสำ�หรับผู้ประกอบการและนักลงทุนในกลุ่มธรุกิจ
อุตสาหกรรมเกษตร อาหาร และธรุกิจเก่ียวเน่ืองเป็นอย่างยิง่

	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 3,813.2 ล้านบาท  

	 ความคืบหน้าโครงการ
	 โครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2566

เพ่ือเสริมสรา้งความแขง็แกรง่ใหแ้ก่ธรุกิจ บรษัิทฯ ได้เข้าลงทุนในธรุกิจ
ท่ีจำ�เป็นในการสนับสนุนการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ผ่านการลงทุน
ของ S.IF. ได้แก่ ธรุกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและธรุกิจใหบ้ริการด้าน
สาธารณูปโภค โดยมีมูลค่าการเข้าทำ�รายการ ดังน้ี

ธุรกรรม สัดส่วนการถือหุ้น
มูลค่ารวมของการซื้อหุ้น  

และการลงทุน 
เพื่อพัฒนาโครงการ

รายละเอียดโครงการ กำ�หนดแล้วเสร็จ

ธุรกรรมการลงทุนใน SIE 
(เดิมชื่อบริษัท ปาร์ค อินดัสตรี จำ�กัด)

ร้อยละ 100.0 2,421.2 ล้านบาท เป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดินขนาด
ประมาณ 1,790.56 ไร่ สำ�หรับ 
การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

คาดว่าจะเปิดดำ�เนินการ
เชิงพาณิชย์ในปี 2566 

ธุรกรรมการลงทุนใน BPAT1 ร้อยละ 30.0 557.0 ล้านบาท กำ�ลังผลิต 123 เมกะวัตต์และ 
มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA)
90 เมกะวัตต์ กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
เป็นเวลา 25 ปี

เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย ์
เดือนพฤษภาคม 2559

ธุรกรรมการลงทุนใน BPAT2  
และ BPAT3 

สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 
30.0 โดยกลุ่มบริษัทได้ใช้สิทธิ
จองซื้อหุ้นสามัญของ BPAT2 
และ BPAT3 ในสัดส่วนร้อยละ 
30.0 เสร็จสมบูรณ์แล้ว

835.1 ล้านบาท แต่ละแห่งมีกำ�ลังการผลิต  
140 เมกะวัตต์ และมีสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) 90 เมกะวัตต์  
กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) เป็นเวลา 25 ปี

คาดว่าจะเปิดดำ�เนินการ
เชิงพาณิชย์ในปี 2566 

รวมประมาณ 3,813.2 ล้านบาท
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โครงการในอนาคต

ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการพักอาศัย

บริษัทฯ พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัยในแนวราบ 
แห่งใหม่ ซึ่งเป็นโครงการที่ต่อยอดความสำ�เร็จจากโครงการสันติบุรี  
เดอะ เรสซิเดนเซส เพ่ิมเติม และเป็นโครงการที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ 
เฉพาะของโครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส ที่มุ่งมั่นในการสร้างบ้าน
ด้วยคุณค่า และความใส่ใจในทุกรายละเอียด เพ่ือเติมเต็มการใช้ชีวิต 
ผนวกกับการออกแบบบ้านท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสภาพภูมิ
อากาศของประเทศไทยตลอดทั้งปี

โครงการดังกล่าวเป็นโครงการบ้านสร้างก่อนขาย ซ่ึงประกอบด้วย บ้านเด่ียว 
ระดบั Luxury 2 ชัน้ ในรปูแบบตา่ง ๆ  จำ�นวน 32 ยูนติ ซึง่มรีาคาขายเฉลีย่
อยู่ที่ 50-100 ล้านบาทต่อยูนิต และโฮมออฟฟิศ ราคาขายประมาณ 20 
ลา้นบาทตอ่ยูนิต จำ�นวน 4 แปลง บนพ้ืนทีข่นาดประมาณ 23  ไร ่ตัง้อยู่ใน
ซอยพัฒนาการ 32 ซึง่เปน็ทำ�เลท่ีมคีวามเหมาะสมตอ่การพัฒนาโครงการ
ที่อยู่อาศัยระดับบน ด้วยศักยภาพและทำ�เลย่านพัฒนาการท่ีพร้อม 
ไปด้วยสิง่อำ�นวยความสะดวกทีห่ลากหลายและยังสะดวกในการเดนิทาง 
เข้าสู่ใจกลางเมืองและนอกเมือง ทำ�ให้เป็นที่สนใจของผู้ประกอบการ 
มาโดยตลอด โดยบรษิทัฯ คาดว่าจะพัฒนาโครงการแลว้เสรจ็และสามารถ
เปิดขายได้ภายในปี 2565

ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการค้า

บริษัทฯ มีการดำ�เนินแผนการพัฒนาโครงการมิกซ์ยูส (Mixed-Use) 
โครงการใหม่ ภายใต้ชื่อ เอส โอเอซิส (S OASIS) บนถนนวิภาวดีรังสิต 
ซึ่งเป็นทำ�เลที่มีศักยภาพสูง แวดล้อมด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
รวมถึงเดินทางสะดวกใกล้กับจุดข้ึนลงทางด่วน และห่างจากสถานี
รถไฟฟ้าใต้ดินสวนจตุจักรเพียง 700 เมตร และสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
หมอชิตเพียง 800 เมตร โครงการดังกล่าวตั้งอยู่บนพ้ืนท่ี 6-3-24 ไร่  
ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว และเมื่อก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จจะมี 
พ้ืนท่ีใช้สอยรวม 54,000 ตารางเมตร พื้นที่ค้าปลีก 1,700 ตารางเมตร  
และท่ีจอดรถยนต์จำ�นวน 870 คัน พร้อมสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
ครบครนั เชน่ จดุชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า ซึง่คาดว่าจะสามารถเปดิใหบ้รกิารได ้
ในไตรมาสที่ 2 ปี 2565

บริษัทฯ มุ่งหมายให้อาคารสำ�นักงาน เอส โอเอซิส เป็นอาคารสำ�นักงาน 
ระดับดีเย่ียม ท่ีสามารถสร้างความยืดหยุ่นในการทำ�งานได้สูงสุด พัฒนาข้ึน 
เพ่ือรองรับวัฒนธรรมการทำ�งานยุคใหม่ ที่ช่วยให้พนักงานสามารถ
ทำ�งานแบบไร้ข้อจำ�กัด ปรับเปลี่ยนรูปแบบของพ้ืนที่การใช้งานได้ 

ตรงกบัความตอ้งการ เชน่ พ้ืนท่ีภายในอาคารถูกออกแบบให้สามารถปรบั
เปลีย่นไดเ้หมาะสมกับจำ�นวนพนักงาน และสามารถออกแบบสำ�นกังาน
เพ่ือตอบสนองได้ทุกฟังก์ชันการปฏิบัติงาน ทำ�ให้สามารถใช้งานพ้ืนท่ี
อย่างเหมาะสม พร้อมด้วยส่ิงอำ�นวยความสะดวกครบตามมาตรฐาน
พรเีมยีมของออฟฟิศเกรดเอ และเชือ่มตอ่ระบบพ้ืนฐานตา่ง ๆ  ของอาคาร  
ด้วยอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ผ่านการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาผสมผสาน 
ในการบรหิารจดัการพ้ืนท่ีเพ่ือทำ�งานแบบออนไลน์ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ
ที่สุด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสุขอนามัยของผู้ใช้งานอาคาร 
และการรกัษาระยะห่างทางสงัคมเพ่ือปอ้งกันการแพรร่ะบาดของเชือ้โรค 
จึงได้พัฒนาระบบการทำ�งานต่าง ๆ  ภายในอาคาร เช่น นำ�เอาการใช้รังสี
อลัตราไวโอเลตเพ่ือฆา่เชือ้โรคในอากาศตดิตัง้ในระบบหมนุเวยีนอากาศ
ของอาคาร รวมถึงระบบการใชง้านฟังก์ชนัต่าง ๆ  ของอาคารแบบไรส้มัผสั 
(Contactless) เพ่ือตอบสนองการใช้ชีวิตวิถีใหม่ และจะเป็นอาคาร
สำ�นกังานเดยีวในย่านถนนวิภาวดรีงัสติท่ีออกแบบเพ่ือรองรบัชวิีตวถีิใหม่

ธรุกิจโรงแรมภายใต้การดำ�เนินธรุกิจของ SHR

การพัฒนาโครงการในอนาคตของ SHR ประกอบไปด้วย โครงการท่ี
กลุ่มบริษัทเข้าร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจจำ�นวน 1 โครงการ ได้แก่  
การพัฒนาก่อสร้างโรงแรมบนเกาะ 3 ของ โครงการ CROSSROADS  
เฟส 1 และโครงการปรบัปรงุโรงแรมและรสีอรต์จำ�นวน 1 โครงการ รวมถึง
โครงการปรบัเพ่ิมประสทิธิภาพของพอรต์การลงทุน โดยมรีายละเอยีดดังนี้

การพัฒนาก่อสรา้งโรงแรม โซ/ มลัดีฟส์ (SO/ Maldives) บนโครงการ 
CROSSROADS เฟส 1 เกาะ 3

SHR เดินหน้ารุกตลาด Luxury ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยการพัฒนา
โรงแรมบนเกาะ 3 ของโครงการ CROSSROADS ซึ่งเป็นรูปแบบ Luxury 
Lifestyle Resort ภายใต้แบรนด์ “โซ/” (SO/) ซึ่งเป็นแบรนด์ไลฟ์สไตล ์
สุดทันสมัยท่ีเติบโตเร็วท่ีสุด และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่โดดเด่นของ 
แอคคอร์ (Accor) โดยโรงแรมจะประกอบไปด้วยห้องพักรูปแบบวิลล่า
จ�ำนวน 80 หลังมีให้เลือกทั้งแบบริมชายหาด (Beachfront) และแบบ
วิลล่าเหนือน�ำ้ (Over-water) ซึง่การก่อสร้างมคีวามคบืหน้าเป็นไปตามแผน  
และคาดว่าจะพร้อมเปิดให้บริการในครึ่งปีหลังของปี 2566 นี้ โดย SHR 
ได้เข้าร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัท Wai Eco World 
Developer (WEWD) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ 
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การเปิดตัวของ SO/ Maldives จะมีบทบาทส�ำคัญในการยกระดับ 
ของโครงการ CROSSROADS อาณาจักรไลฟ์สไตล์ระดับโลกซึ่งได้รับ 
การยอมรับจากนักเดินทางทั่วโลก โดย SO/ Maldives จะช่วยให้เข้าถึง
ตลาดใหม่ ๆ ด้วยช่องทางการขายและเครือข่ายสมาชิกท่ีแข็งแกร่งของ
แอคคอร์ โดยอัตลักษณ์ของ SO/ Maldives จะตอบโจทย์ความต้องการ
ที่สนุกสนาน และแตกต่างท้ังส�ำหรับการท�ำงานและการพักผ่อน  
โดยเฉพาะประสบการณ์ด้านอาหารและเครือ่งด่ืมทีโ่ดดเด่น เช่น ห้องอาหาร 
สุดพิเศษของ SO/ Maldives ที่เสิร์ฟอาหารสไตล์เลวานไทน์ (Levantine 
Cuisine) พร้อมทิวทัศน์มุมกว้างของมหาสมุทรจากศาลาและบีชคลับ 
ริมสระน�ำ้ ท่ีได้รบัแรงบนัดาลใจจากอาร์ตเดโค (Art Deco-inspired) และ
บรรยากาศของหาดไมอามีเซาท์บีช (Miami South Beach) ซึ่งจะดึงดูด
และสร้างความประทับใจให้กับผู้มาเยือน

ผู้เข้าพักที่ SO/ Maldives นอกจากจะสามารถผ่อนคลายได้ทั้งบนเกาะ 
ส่วนตัวแล้ว ยังสามารถเพลิดเพลินไปกับสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
ท่ียอดเย่ียมท่ี The Marina @ CROSSROADS ซึ่งเป็นศูนย์กลาง 
ของสนัทนาการท่ีรวมกิจกรรมไลฟ์สไตลท่ี์หลากหลาย ไมว่่าจะเปน็ บชีคลบั  
ร้านอาหารนานาชาติ คาเฟ่ ร้านค้าปลีก สปา ศูนย์การเรียนรู้ทางทะเล 
และท่าจอดเรือยอชต์ เป็นต้น

โครงการปรับปรงุโรงแรมและรีสอร์ต 

นอกเหนือจากแผนการเข้าซื้อกิจการหรือสินทรัพย์ท่ีมีศักยภาพ 
ในการเติบโตสูง และการเข้าลงทุน/ร่วมทุน ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลัก 
ในการขยายตัวทางธุรกิจแล้ว SHR ยังมีแนวทางในการขยายการลงทุน
ผ่านการปรับปรุงโรงแรมที่เปิดดำ�เนินการแล้ว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการสร้างรายได้ กำ�ไรและสามารถสร้างการเติบโตได้อย่างย่ังยืน 
ในระยะยาว 

ในการนี้ SHR มีแผนปรับปรุงโรงแรมและรีสอร์ตเดิมในปี 2565 จำ�นวน 
1 แห่ง ได้แก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort ซึ่งวางแผน 
ที่จะปรับปรุงและตกแต่งภายในโรงแรมใหม่ ครอบคลุมทั้งในส่วน 
แผนกตอ้นรบั พ้ืนทีร่บัรองแขก และห้องอาหาร All-day Dining รวมไปถึง 
การปรับปรุงห้องพักทั้งหมดจำ�นวนรวม 253 ห้อง ทั้งนี้ โรงแรมดังกล่าว 
จะยังคงเปิดให้บริการตามปกติในช่วงระหว่างปรับปรุง ซึ่งคาดว่า 
จะดำ�เนินการแล้วเสร็จภายในปี 2566

โครงการปรับเพ่ิมประสิทธภิาพของพอร์ตการลงทุน

SHR เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจ เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งให้กับ
พอร์ตการลงทุนทั้งในสหราชอาณาจักรและโครงการ CROSSROADS 
เฟส 1 และอยู่ระหว่างการดำ�เนินการ ไม่ว่าจะผ่านการเข้าลงทุนในสิทธิ
การเช่าของโรงแรมใน Portfolio ในสหราชอาณาจักร การปรับโครงสร้าง
สัญญาเช่าบนพ้ืนท่ี The Marina @ CROSSROADS ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปจัจบุนั การบรหิารจดัการพ้ืนท่ีในโครงการ CROSSROADS 

เฟส 1 โดยการหาธุรกิจใหม่เข้าเสริม และรวมไปถึงการพัฒนาปรับปรุง
สินทรัพย์ที่มีศักยภาพเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดย SHR  
ตั้งเป้าหมายที่จะปรับปรุงห้องพักและยกระดับโรงแรมใน Portfolio  
ในสหราชอาณาจักร จำ�นวน 3 แห่งซึ่งคาดว่าจะดำ�เนินการแล้วเสร็จ 
ภายในปี 2566

ธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพื้นฐาน

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้ 
การบริหารงานของ S.IF. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยในปี 2564  
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม กล่าวคือ 
นคิมอตุสาหกรรมเอส อา่งทอง ซึง่มพ้ืีนทีโ่ครงการทัง้หมดประมาณ 1,790 ไร ่ 
ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ศักยภาพจังหวัดอ่างทอง ศูนย์กลางแหล่งวัตถุดิบธุรกิจ
อาหารคุณภาพสูงและเป็นเส้นทางหลักของการขนส่งสินค้าเกษตร
ของภาคเหนือและภาคกลางตอนบน สำ�หรับการจัดสรรพ้ืนท่ีภายใน 
นคิมอตุสาหกรรมแบง่เปน็ เขตอตุสาหกรรมอาหาร และเขตอตุสาหกรรม
ทัว่ไป โดยชว่งท่ี 1 มพ้ืีนท่ี 364.7 ไร ่และชว่งท่ี 2 มพ้ืีนที ่662.3 ไร ่เขตธุรกิจ 
พื้นที่พาณิชยกรรม 34 ไร่ พื้นที่สีเขียวและสันทนาการ 147 ไร่ โรงไฟฟ้า
พ้ืนท่ี 77.4 ไร ่และระบบสาธารณูปโภครวม 215 ไร ่โดยคาดวา่การพัฒนา
โครงการจะแล้วเสร็จภายในปี 2566

สำ�หรับธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและธุรกิจพลังงานเก่ียวเน่ือง  
ในนิคมอุตสาหกรรมดังกล่าวประกอบด้วยโรงไฟฟ้าประเภทพลังงาน 
ความรอ้นรว่ม หรอื Co-Generation จำ�นวน 3 แห่ง มกีำ�ลงัการผลติไฟฟ้า 
รวม 400 เมกะวัตต์ ซึ่งประกอบไปด้วย โรงไฟฟ้าประเภทพลังงาน 
ความร้อนร่วม BPAT1 ซึ่งมีกำ�ลังการผลิต 120 เมกะวัตต์ ซึ่งได้เปิด 
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2559 และโรงไฟฟ้า 
ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาก่อสร้างอีก 2 แห่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การพัฒนา 
ของ BPAT2 และ BPAT3 โดยแต่ละแห่งมีกำ�ลังการผลิต 140 เมกะวัตต์  
และมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement (PPA))  
90 เมกะวัตต์ กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นเวลา 
25 ป ีโดยคาดว่าจะสามารถเปดิดำ�เนนิการเชงิพาณิชย์ไดภ้ายในป ี2566

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจบริการ 
ดา้นวิศวกรรม และการใหบ้รกิารนวัตกรรมอืน่ ๆ  เพ่ือมุง่เน้นการขับเคลือ่น
ธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของภาคอุตสาหกรรม 
ต่อยอดความสามารถทางการแข่งขันให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ  
ด้วยการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการพัฒนา
โครงการควบคู่กับการดำ�เนินงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เติบโต 
ไปพร้อมกับสังคมอย่างสมดุลและย่ังยืน ตามนโยบายการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ
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ปี 2564 นับเป็นอีกปีที่ท้าทายเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด-19 โดยบริษัทฯ ยังคงดำ�เนินมาตรการต่าง ๆ ที่เน้น 
การดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ 
สังคม ตลอดจนการควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่าย การบริหารทางการเงิน 
และกระแสเงินสด ด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพสูงสุด

อย่างไรก็ดี ความยืดเย้ือของการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ทำ�ให้บรษิทัฯ  
เห็นแนวทางท่ีเปลี่ยนไปของการใช้ชีวิตและรูปแบบการบริโภคได้อย่าง
ชดัเจนขึน้ในทุก ๆ  อุตสาหกรรม ทัง้การทอ่งเทีย่ววิถีใหม ่รปูแบบทีอ่ยู่อาศยั
ที่ตอบโจทย์กับความต้องการยุคใหม่ หรือแม้แต่กระท่ังความต้องการ 
จากวิถีการทำ�งานในรูปแบบใหม่ และการใช้พื้นที่ในการทำ�งานที่ต่างไป
จากรูปแบบเดิม จากโจทย์ที่เปลี่ยนไปนั้น ทำ�ให้บริษัทฯ มองเห็นโอกาส 
ในการให้น้ําหนักกับในการขยายธุรกิจ และต่อยอดการลงทุนในหน่วยธุรกิจ 
ท่ีมีความยืดหยุ่นสูง และสามารถตอบโจทย์วัฒนธรรมหรือพฤติกรรม
การบริโภคในยุคใหม่ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเดินหน้าปรับพอร์ตโฟลิโอ 
ของบริษัทฯ อย่างเข้มข้นให้เหมาะสมต่อการเติบโตอย่างมั่นคง 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการตามทิศทางและกลยุทธ์ระดับองค์กร 
(Corporate Strategy) ท่ีมุง่เน้นสูก่ารเปน็ Entrusted and Value Enricher 
ไปพร้อม ๆ กับการปรับกลยุทธ์ระดับธุรกิจและหน่วยงาน (Business  
& Functional Strategy) ให้สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันให้มากยิ่งขึ้น

กลยุทธร์ะดับองค์กร (Corporate Strategy) ประกอบด้วย
•	 สร้างการเติบโตท่ียัง่ยืนผ่านธรุกิจท่ีมีศักยภาพ    

	 การสร้างการเติบโตและขยายธุรกิจท้ังในและต่างประเทศอย่าง 
ต่อเนื่อง ผ่านการดำ�เนินงานในธุรกิจหลายประเภท โดยจัดโครงสร้าง
บริษัทฯ ของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ให้มีศักยภาพทั้งการดำ�เนินงานและ 
การลงทุน และมีความพร้อมในการระดมทุนเพื่อการเติบโตอย่าง 
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ รวมถึงการกำ�หนดกลยุทธ์การเติบโตของแต่ละ
หน่วยธุรกิจ โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้า ตลาด และทำ�เล ที่มีศักยภาพ 
ในการเติบโตที่ดี นอกจากนั้นยังศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจใหม่
และการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีจะเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้กับโครงการ 
ตลอดจนสร้างความสามารถในการแข่งขันในอนาคต 

•	 สร้างประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า และมาตรฐานคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 

	 การพัฒนาโครงการและสร้างผลิตภัณฑ์โดยใส่ใจในทุกรายละเอียด 
การบริการท่ีสร้างความประทับใจ จนเป็นประสบการณ์และความทรงจำ� 
ท่ีสวยงามให้กับลูกค้า ล้วนเป็นแนวทางที่บริษัทฯ จะมุ่งดำ�เนินการ 
ในทุกหน่วยธุรกิจ โดยเริ่มต้นจากการให้ความสำ�คัญกับคุณค่า 
ของลกูคา้ และนำ�มาพัฒนางานในทกุภาคสว่นใหม้มีาตรฐานคณุภาพ
ที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์ การออกแบบและ 
การก่อสร้าง การขาย การเช่าพ้ืนที่ การจองห้องพัก การบริการ 
หลังการขาย การบริหารทรัพย์สิน ฯลฯ  

•	 สร้างองค์กรท่ีมีความคล่องตัวสูง ตอบสนองต่อโอกาสในอนาคต  

	 การสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมกับการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นปรับสัดส่วนธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นเพ่ือสร้างคุณค่า 
ในระยะยาว ตลอดจนพัฒนาและยกระดบัขดีความสามารถขององคก์ร 
และบุคลากรให้ทันกับโลกดิจิทัล การสรรหานวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ 
การปรับการทำ�งานให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว ตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังของลูกค้า และยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
และศักยภาพขององค์กรให้ทันต่อการการเปลี่ยนแปลงของโลก

•	 สร้างคุณค่าท่ียัง่ยืนให้กับธรุกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการสร้างธุรกิจให้มีความสามารถในการ
แข่งขันและเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง ผ่านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ตามหลกับรรษทัภบิาล ควบคูกั่บการดแูลชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
เพ่ือสร้างความสมดุลและคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม   
มุ่งบูรณาการความย่ังยืนไปในกระบวนการทางธุรกิจในทุกภาคส่วน 
ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน การสรรหาที่ดิน การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์ 
การออกแบบและก่อสร้าง การบริหารทรัพย์สิน ฯลฯ 

กลยุทธร์ะดับธุรกิจและหน่วยงาน (Business & Functional 
Strategy) ประกอบด้วย
1.	 กลยุทธ์ลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ (Investment & Business 

Development Strategy) 

	 บริษัทฯ มุ่งสร้างสัดส่วนของธุรกิจ (Portfolio) ที่มีความแข็งแกร่ง 
และมีศักยภาพในการเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาวภายใต้ 
ภาวการณ์ความไม่แน่นอนจากปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ โดยบริษัทฯ  
มุ่งลงทุนและพัฒนาธุรกิจในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน หรือ
กลยุทธ์การจดัสรรสนิทรพัย์ (Asset Rotation) ในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์
หลากหลายประเภทท่ีบรษิทัฯ ดำ�เนนิการอยู่ การกระจายสดัสว่นธุรกิจ
ตามประเภทของสนิทรพัย ์รปูแบบของรายไดท้ีเ่ขา้สูบ่รษิทัฯ ทำ�เลท่ีตัง้  
ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ การพัฒนาธุรกิจใหม ่การพิจารณา
การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับอสังหาริมทรัพย์ การสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจ (New Business Development) ซึ่งจะเสริมให้เกิดการ 
ประสานรว่มกัน (Synergy) และยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนั  
เ พ่ือเติบโตไปพร้อมกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงตาม Megatrend  
ซึ่งการลงทุนและพัฒนาธุรกิจดังกล่าว บริษัทฯ จะดำ�เนินการศึกษา 
และพิจารณาอย่างรอบคอบ ตามกรอบการบริหารการลงทุน  
การบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

2.	 กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย (Residential 
Business Strategy)

	 ในช่วงต้นปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจำ�หน่ายหุ้นในบริษัทย่อย ซึ่ง
เน้นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยในแนวราบ 
ซึ่งเดิมบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 52 ออกไป เพ่ือปลดล็อกให้บริษัทฯ 
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สามารถเดนิหนา้พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยัใน
แนวราบได้ดว้ยตนเองอย่างเตม็สดัสว่นรอ้ยละ 100 ท้ังน้ี การตดัสนิใจ 
รุกเข้าสู่โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยในแนวราบด้วย 
New Housing Series นั้น ไม่เพียงเพราะอุปสงค์ของตลาดแนวราบ 
ที่แข็งแกร่งและเติบโตได้แม้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด-19 แต่เป็นการต่อยอดความสำ�เร็จของบริษัทฯ จาก 
ความสามารถในการปิดการขายโครงการ สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส 
ซึง่เปน็โครงการบา้นเดีย่วระดบั Ultra-luxury มลูคา่โครงการราว 5,000 
ล้านบาท ได้ในช่วงกลางปี 2564 ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นโครงการ
นำ�ร่องให้บริษัทฯ ก้าวเข้าสู่การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ใน Segment ท่ีกว้างขึ้นในตลาดระดับกลาง-บน ซึ่งเป็นตลาด 
ขนาดใหญ่ด้วยส่วนแบ่งตลาด (Market Share) รวมกว่าร้อยละ 40  
บนทำ�เลศักยภาพที่กระจายตัวอยู่ทั่วกรุงเทพมหานคร บริษัทฯ จึงได้ 
การพัฒนาผลติภณัฑ์ท่ีมุง่เน้นการยกระดบัมาตรฐานการพักอาศยัทีด่ ี 
ผ่านการออกแบบท่ีพักอาศัยด้วยความพิถีพิถัน และนำ�นวัตกรรม 
มาตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยในปี 2564 
เป็นช่วงของการพัฒนาโครงการ ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดตัวและ 
ส่งมอบที่พักอาศัยที่เสร็จสมบูรณ์ให้กับลูกค้าได้ในปี 2565

	 ทั้งนี้ ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทีมพัฒนา
ธุรกิจท่ีพักอาศัยได้มีการปรับตัวในเรื่องการทำ�การตลาด โดยมุ่งเน้น
การสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในเรื่องความปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็น 
การเขา้เย่ียมชมโครงการทีต่อ้งมกีารนัดหมายลว่งหน้า มาตรการดแูล 
โครงการที่มีผู้พักอาศัยแล้วให้เป็นตามมาตรการทางสาธารณสุข  
รวมถึงการนำ�นวัตกรรมมาปรับใช้เพ่ือสนับสนุนด้านการขายให้กับ
กลุ่มลูกค้าผู้ไม่สะดวกเข้าชมโครงการด้วยตนเอง เช่น 360 view, 
Online live เป็นต้น

	 สำ�หรับกลยุทธ์ในระยะข้างหน้า บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายมุ่งสู่สัดส่วน
รายได้จากโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยในแนวราบต่อ
คอนโดมิเนียมที่อัตราส่วนร้อยละ 75 ต่อ 25 ตามลำ�ดับ นอกจากการ 
ขยายพอรต์โครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยัในแนวราบแลว้  
บริษัทฯ ยังมุ่งต่อยอดธุรกิจโดยรุกเข้าสู่ Blue Ocean อื่น ๆ อาทิ  
การคิดค้น Solution เพ่ือตอบโจทย์การเข้าลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
ผ่านทางการใช้สินทรัพย์ดิจิทัลโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างสภาพ
คลอ่งในอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ากขึน้ ตลอดจนการตัง้เปา้พัฒนาโครงการ
ในอนาคตท่ีรองรับ Aging Society ด้วย Spectrum การลงทุนท่ี 
ไม่ได้หยุดแค่รูปแบบการพัฒนาอาคารแบบ Universal Design แต่
ขยายการพัฒนาโครงการและผนวกกับการให้บริการจากพันธมิตร 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสขุภาพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความตอ้งการลกูคา้
กลุ่ม Skilled Nursing และ Rehabilitation ซึ่งแตกต่างจากโครงการ
ของผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์อืน่ ๆ  โดยท่ัวไปท่ีมกัจะตอบโจทย์แคเ่พียง 
Independent Living เท่านั้น

3.	 กลยุทธธ์รุกิจอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการค้า (Commercial Business 
Strategy)

	 ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการอาคารและดูแลผู้เช่าให้ได้รับความปลอดภัย พิจารณา 

ให้ความช่วยเหลือผู้เช่าในเรื่องส่วนลดค่าเช่าเพ่ือให้ผู้เช่าสามารถ 
ฝ่าวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ไปได้ สรรหาผู้เช่ารายใหม่
สำ�หรับพ้ืนท่ีเช่าที่ว่างลง ตลอดจนปรับโมเดลธุรกิจให้สอดคล้องกับ 
รูปแบบความต้องการใช้พ้ืนที่อาคารสำ�นักงานรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีจะมี
ความเป็น Hybrid Work Place เพ่ิมมากข้ึน โดยในช่วงต้นปี 2564 
บริษัทฯ มีการปรับพ้ืนที่บางส่วนของอาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส  
เพ่ือทำ�เป็น Co-working Space ภายใต้ชื่อแบรนด์ WORKO ซึ่ง 
ประสบความสำ�เรจ็อย่างสงู โดยสามารถปลอ่ยเชา่พ้ืนท่ีไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
หลังจากเปิดให้บริการในช่วงกลางปีท่ีผ่านมา สำ�หรับภาพในระยะ
ต่อไป บริษัทฯ วางแผนที่จะต่อยอดความสำ�เร็จของ WORKO ไปใช้ 
ในอาคารอื่น ๆ ของบริษัทฯ เป็นลำ�ดับแรก รวมถึงศึกษาการพัฒนา
พ้ืนท่ีสำ�นักงานรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ 
ของกลุ่มองค์กรที่มีความแตกต่างกัน

	 สำ�หรับปี 2565 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าจะมีแหล่งรายได้ 
แห่งใหม่จากการเปิดให้บริการของโครงการเอส โอเอซิส (S OASIS) 
ซึ่งมีขนาดกว่า 45,100 ตารางเมตร โดยอาคารดังกล่าวถูกออกแบบ
มาให้ตอบโจทย์ความต้องการในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสุขอนามัย 
และการใช้พ้ืนที่แบบ Hybrid Office ทั้งนี้ จากกระแสตอบรับท่ี 
ค่อนข้างดี บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่าโครงการเอส โอเอซิส ซึ่งเป็นโครงการ 
ทีส่ามารถตอบสนองทัง้ในเรือ่งความปลอดภัย การจดัการสารสนเทศ 
และการบริหารอาคารที่มีความทันสมัยตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
(Leadership in Energy and Environmental Design: LEED)  
จะทำ�ใหธุ้รกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการค้าของบรษิทัฯ จะยังคงเปน็ธุรกิจ 
ที่จะสร้างรายได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง (Recurring Income) ให้กับ
บริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

4.	กลยุทธธ์รุกิจโรงแรม (Hospitality Business Strategy)	

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโรงแรมผ่าน SHR ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ จากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ธุรกิจโรงแรมถือว่าได้รับผลกระทบ
มากที่สุด กลุ่มบริษัทจึงได้วางกลยุทธ์และแนวทางการบริหารจัดการ 
ที่สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์และความรุนแรงของ 
การแพร่ระบาด รวมถึงมาตรการของรัฐบาลท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นตลาด
การท่องเท่ียวในประเทศ รวมไปถึงการหานักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่เพ่ือ
ทดแทนนักทอ่งเท่ียวกลุม่เดิมทีไ่มส่ามารถเดนิทางระหวา่งประเทศได ้
นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารกระแสเงินสด 
ต้นทุน ค่าใช้จ่าย ตลอดจนจำ�นวนพนักงานให้สอดคล้องกับอัตรา 
เข้าพัก ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

	 สำ�หรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ SHR จะมุ่งสร้างพอร์ตโฟลิโอของโรงแรม 
ที่มีศักยภาพในการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนเพ่ิม
ในกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร เนื่องจากมีแนวโน้มท่ีจะฟื้นตัว
ไดอ้ย่างรวดเรว็และโดดเด่นอนัเนือ่งมาจากความแขง็แกรง่ของตลาด
ภายในประเทศ การพัฒนาโรงแรม และโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ  
ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ เพ่ือเสริมทัพให้โครงการ CROSSROADS  
ซึง่เปน็โครงการ Fully Integrated Tourist Facility ท่ีสามารถตอบโจทย์ 
ลกูคา้ไดห้ลากหลายกลุม่อย่างสมบรูณ์แบบ นอกจากนี ้กลยุทธ์สำ�คญั 
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คือการปรับพอร์ตให้สมดุลอยู่เสมอผ่านกระบวนการทำ� Asset 
Rotation ซ่ึงจะมีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของโรงแรม
ที่มีศักยภาพในการเติบโต เพ่ือเพ่ิมอัตราเฉลี่ยค่าห้องพัก (Average 
Daily Rate) ให้สูงขึ้นได้ ผ่านทางการใช้เงินจากการจำ�หน่ายโรงแรม 
ที่เป็น Non-performing Asset โดยปราศจากเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัท
ตอ้งลงทุนเพ่ิมเตมิ ท้ังนี ้ในสว่นการดำ�เนนิธุรกิจจะมุง่ทำ�การตลาดเพ่ือ
เพิ่มอัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) และอัตราเฉลี่ยค่าห้องพัก  
(Average Daily Rate) ผา่นการบรหิารชอ่งทางการขาย การเจาะกลุม่
นักท่องเท่ียวในประเทศและประเทศในภูมิภาค รวมถึงการบริหาร 
คา่ใชจ้า่ยเพ่ือสรา้งอตัรากำ�ไรใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย  สำ�หรบัในดา้น
ปฏิบัติการ จะมุ่งการบริการที่สร้างประสบการณ์และความทรงจำ� 
ทีพิ่เศษให้กับแขกผูม้าพัก การพัฒนาพนกังานและระบบงานใหพ้รอ้ม
ที่จะมอบบริการท่ีเป็นเลิศ ตลอดจนการบริหารโรงแรมที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม 

5.	 กลยุทธธ์รุกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Industrial 
Estate & Infrastructure Business Strategy)

	 ด้วยบริษัทฯ ตระหนักว่า ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควดิ-19 ทีผ่า่นมา กิจกรรมของภาคอตุสาหกรรมยังคงสามารถเตบิโต
ได้อย่างต่อเน่ือง และมีส่วนสำ�คัญในการพยุงเศรษฐกิจให้เดินหน้า 
ต่อไปได้ในช่วงสถานการณ์ที่หลาย ๆ ธุรกิจมีการหดตัว บริษัทฯ  
จึงตัดสินใจรุกเข้าสู่ ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม โดยเริ่มจากเข้าซื้อ 
นิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง ขนาดกว่า 2,000 ไร่ที่จังหวัดอ่างทอง  
พร้อมเข้าถือหุ้นร้อยละ 30 ในโรงไฟฟ้าระบบ Co-generation 3 แห่ง 
ซึ่งบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารจัดการ  
ด้วยกำ�ลังการผลิตรวมกว่า 400 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง 
ตั้ งอ ยู่บริ เ วณเดี ยว กัน กับ นิคมอุตสาหกรรม เอส  อ่ างทอง  
มีโรงไฟฟ้าก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มดำ�เนินการแล้วจำ�นวน 1 โรง  
ส่วนอีก 2 โรงคาดว่าจะเริ่มเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ได้ใน 
ปลายปี 2566 ท้ังน้ี โรงไฟฟ้าดังกล่าวจะช่วยสร้างความสม่ําเสมอ 
ของรายได ้โดยกว่า 270 MWp หรอืราวรอ้ยละ 70 ของกำ�ลงัผลติท้ังหมด
ของโรงไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง มีสัญญารับซื้อไฟจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทยรองรับเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และยังเปิด Potential  
Upside จากการขายไฟฟ้าจากกำ�ลังการผลิตไฟท่ียังเหลืออยู่ให้กับ
ลูกค้าที่อยู่ภายในนิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง

	 ทั้งนี้ หลังจากการปรับที่ดิน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการวาง
ระบบตา่ง ๆ  ในนคิมอตุสาหกรรมแลว้เสรจ็ในกลางป ี2565 ธุรกิจนคิม
อุตสาหกรรมน้ีจะเริ่มสร้างรายได้อย่างมีนัยสำ�คัญ โดยรายได้หลัก
ของปี 2565 จะมาจากการโอนกรรมสิทธ์ิที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม 
เป็นคร้ังแรก นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเร่ิมเดินหน้าขยายพอร์ตธุรกิจโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน โดยจะมุ่งเน้นธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือส่งเสริมธุรกิจหลักของ 
บรษิทัฯ และวางแนวทางในการเตบิโตโดยการทำ�งานรว่มกับพันธมติร
ท่ีมีองค์ความรู้และประสบการณ์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
โดยงานสำ�คญัท่ีจะดำ�เนนิการในชว่งเริม่ต้น เชน่ การตดิตัง้ Solar Cell 
ทีโ่รงแรมในเครอื SHR  ทีจ่งัหวดัภูเก็ต และสาธารณรฐัมลัดฟีส ์เปน็ตน้ 
ทัง้น้ี โดยธรรมชาตขิองธุรกิจโครงสรา้งพ้ืนฐานทีม่กัจะมกีารทำ�สญัญา
ซื้อขายระยะยาวด้วยจำ�นวนและราคาที่ตกลงไว้ล่วงหน้า บริษัทฯ จึง

มั่นใจวา่ธุรกจิโครงสร้างพืน้ฐานจะกลายเป็นแหล่งรายได้ประจำ�หลัก 
ท่ีเสริมสร้างการเติบโตในระยะยาวอย่างย่ังยืน อีกท้ังยังช่วยสร้าง 
ความสมดุลให้กับพอร์ตลงทุนของบริษัทฯ โดยเติมการลงทุนใน
ธุรกิจที่มีฐานลูกค้าประเภท Corporate เพิ่มเข้าไปในพอร์ตที่ปัจจุบัน 
เต็มไปด้วยธุรกิจที่มีฐานลูกค้ากลุ่ม End-user หรือ Consumer Base 
เป็นหลัก

6.	กลยุทธก์ารออกแบบและพัฒนาโครงการ (Design & Construction 
Strategy) 

	 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ฝ่ายออกแบบ
และก่อสร้าง มุ่งเน้นในการบริหารจัดการไซต์งานก่อสร้าง ตลอดจน
การบริหารจัดการแรงงานของผู้รับเหมา เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าจะเป็นไป 
ตามกฎหมายและมาตรการทางสาธารณสุข ไม่ว่าจะเป็นการทำ�งาน
ร่วมกับผู้รับเหมาในเรื่องการจัดหาและบริหารแรงงานก่อสร้าง  
การดูแลเรื่องที่พักคนงาน สุขอนามัย การตรวจ ATK และการบริหาร
ไซตง์านใหเ้ปน็ไปตามมาตรการทางสาธารณสขุ เปน็ตน้ เพ่ือให้แน่ใจ
ว่าพนกังาน แรงงาน ทีท่ำ�งานในโครงการจะไดร้บัความปลอดภยั และ
โครงการสามารถดำ�เนินการได้ใกล้เคียงกับแผนงานมากที่สุด

	 สำ�หรับแนวทางหลัก บริษัทฯ ยังมุ่งสร้างความสามารถในการพัฒนา 
โครงการ และสง่มอบงานทีม่คีณุภาพสงู สวยงาม ประณตี มเีอกลกัษณ์  
ผา่นการบรหิารจดัการและกำ�กับดแูลโครงการอยา่งมอือาชพี ภายใต้
มาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัย เวลาและงบประมาณที่กำ�หนดไว้  
โดยคำ�นึงถึงชุมชนรอบข้างและสิ่งแวดล้อม โดยการนำ�ระบบและ 
Application เพ่ือการบริหารจัดการมาใช้ ตลอดจนถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้กับพันธมิตรทางการค้าและคู่ค้า เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าพันธมิตร 
ทางการค้าและคู่ค้าแต่ละราย จะสามารถส่งมอบงานตามมาตรฐาน
คุณภาพที่บริษัทฯ กำ�หนด และเป็นไปตามที่บริษัทฯ ได้ให้สัญญาไว้
กับลูกค้า รวมถึงการดูแลเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้าง
พื้นที่ก่อสร้าง และไม่สร้างผลกระทบต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นนโยบาย
สำ�คัญที่บริษัทฯ ยึดมั่นเสมอมา

7.	 กลยุทธก์ารสร้างแบรนด์และการตลาด (Corporate Branding & 
Marketing Strategy)

	 บริษัทฯ มุ่งสร้างแบรนด์ สิงห์ เอสเตท ให้เป็นที่ยอมรับในฐานะของ  
“นักสรา้งคณุคา่” ทีม่องเห็นคณุคา่ท่ีแท้จรงิของการใชช้วิีต และมุง่มัน่
ทีจ่ะสรา้งสรรคค์ณุคา่ทีย่ั่งยืนเพ่ืออนาคตท่ีดย่ิีงข้ึน ซึง่จะสะท้อนตัง้แต่
แนวความคิด จนถึงการส่งมอบสิ่งที่เป็นคุณค่าที่อยู่ในทุกผลิตภัณฑ์ 
ทัง้โครงการทีพั่กอาศยั อาคารสำ�นกังานและพ้ืนทีค่า้ปลกี และโรงแรม 
รวมถึงคุณค่าอันย่ังยืนท่ีส่งมอบให้กับนักลงทุน ชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม 

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ได้ปรับ
การทำ�งานให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยมุ่งส่ือสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ในเรื่องที่สำ�คัญ ไม่ว่าจะเป็นมาตรการทางสาธารณสุข  
การดูแลลูกค้า นักท่องเที่ยว ผู้เช่า พนักงาน และผู้มาติดต่อ แนวทาง
การดำ�เนินการของบริษัทฯ เก่ียวกับโรคโควิด-19 ที่สำ�คัญ การให้ 
ความชว่ยเหลอืของบรษิทัฯ ทีม่อบให้กับองคก์รหนว่ยงานภาครฐั หรอื
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ลูกค้า ผู้ประกอบการต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มจะสามารถท่ีจะฝ่าวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 น้ี 
ไปด้วยกัน  

	 ในสว่นของบรษิทัฯ การสรา้งแบรนดจ์ะยังดำ�เนนิการอยู่ใน 4 ดา้น คอื 
(1) ด้านบุคลากร โดยมุ่งปลูกฝังบุคลากรตามค่านิยมองค์กร ซึ่งจะ 
ส่งผลไปยังการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น
คุณภาพการให้บริการ ความเอาใจใส่ในคุณภาพ และการพัฒนา
โครงการท่ีมีความประณีตสวยงาม (2) ด้านผลิตภัณฑ์ โดยส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ความเอาใจใส่ 
ในรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือส่งมอบคุณค่าที่แท้จริงให้กับลูกค้า  
(3) ดา้นการดำ�เนนิธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงชมุชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม เพ่ือให้ 
เกิดการเติบโตเป็นไปอย่างสมดุลและยั่งยืน และ (4) ด้านการสื่อสาร 
แบรนด์ ผ่านช่องทางออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว อีกท้ังยังสามารถแสดงความคิดเห็นและเป็นกระบอกเสียง
สำ�คัญในการสื่อสารแบรนด์ในวงกว้าง ซึ่งจากแนวทางข้างต้น 
จะมีส่วนทำ�ให้องค์กรสามารถสร้างแบรนด์ได้อย่างแข็งแกร่ง และ
สามารถประสบความสำ�เร็จได้ในระยะยาว

8.	กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Development 
Strategy)

	 บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืนให้กับผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้กำ�หนดเรื่องการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นหนึ่ง 
ในกลยุทธ์หลกัของบรษิทัฯ และฝงัอยู่ในกระบวนการทางธุรกิจของทุก ๆ   
ภาคส่วน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายข้างต้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างย่ังยืนจึงได้กำ�หนดเป้าหมายและแนวทาง 
การทำ�งานให้กับทุกภาคส่วนในองค์กร โดยให้ความสำ�คัญในเรื่อง
การกำ�กับกิจการที่ดี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดการ
ขยะและของเสีย การยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน และการ 
ลดปญัหาโลกร้อนจากการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์จากแนวทาง
ดังกล่าวทำ�ให้ทุกส่วนงานปรับปรุงการทำ�งานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว 

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ได้มีการ
ปรับบางส่วนของการทำ�งานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ไม่ว่า 
จะเป็นการใหค้วามสำ�คญัในเรือ่งของการแยกขยะติดเชื้อ การมุ่งเนน้ 
การดูแล ลูกค้า นักท่องเที่ยว พนักงาน และสนับสนุนร้านค้า 
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
การให้การสนับสนุน และชว่ยเหลอืหน่วยงานภาครฐัทีท่ำ�งานเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกับการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ซึง่การดำ�เนินการท้ังหมด
จะเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะช่วยให้บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียสามารถ 
ฝ่าวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 นี้ไปด้วยกัน

9.	กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital 
Management & Development Strategy)

	 บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็น High Performance Organization  โดยมุ่งเน้น
การสร้างบุคลากรและทีมงานที่มีความพร้อมท้ังความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติตามค่านิยมขององค์กร รวมถึงพร้อมในการปรับตัวเข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการสร้างธุรกิจให้เติบโต

อยา่งตอ่เนือ่งและย่ังยืนในระยะยาว จากเปา้หมายขา้งตน้ บรษิทัฯ จงึ
ให้ความสำ�คัญกับการบริหารคนเก่ง (Talent Management) อันเป็น
เครือ่งมอืหลกัในการจดัการ ตัง้แต่การสรรหาบคุลากรท่ีมปีระสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ทัศนคติท่ีดี และมีค่านิยมท่ีสอดคล้องกับ 
ค่านิยมของบริษัทฯ ส่วนการพัฒนาบุคลากรจะเน้นการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตามสมรรถนะ (Competency) ท่ีมีการปรับให้ทันในภาวะ
การแข่งขัน รวมถึงการสร้างผู้นำ� (Leader Development) แผนการ
สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) และแนวทางการพัฒนาอาชีพ 
(Career Development) เพ่ือเสริมสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพและ
เติบโตไปพร้อมกับองค์กรต่อไป

	 สำ�หรบัการตอบสนองตอ่สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19  
บรษิทัฯ มุง่เนน้การดแูลพนักงานให้ไดร้บัความปลอดภยั ควบคูไ่ปกับ 
การท่ีบริษัทฯ สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งถือได้ว่าเป็น
ภารกิจที่สำ�คัญ บริษัทฯ จึงเน้นเรื่องการจัดมาตรการ Work From 
Home และ Work at Site ท่ีมีการปรับให้ยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
สถานการณ์  ดำ�เนินการสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น 
LINE Group เพ่ือใหแ้น่ใจวา่การสือ่สารกบัพนกังานจะเปน็การสือ่สาร 
2 ทางและทันต่อเหตุการณ์ ตลอดจนการดูแลและให้ความช่วยเหลือ
พนักงานที่ต้องเข้ารับการรักษาพยาบาล เป็นต้น

10.กลยุทธก์ารพัฒนาองค์กรและการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 
(Organization & Competitiveness Development Strategy)

	 การสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนให้กับธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้น้ัน  
องค์ประกอบที่มีความสำ�คัญย่ิงคือการพัฒนาองค์กรและเตรียม 
ความพร้อมในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดโครงสร้างองค์กร 
นโยบาย กระบวนการทำ�งาน โครงสร้างเงินทุน ความสามารถใน 
การพัฒนาและดำ�เนินธุรกิจในประเทศต่าง ๆ ตลอดจนการสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันและนวัตกรรม เพ่ือทำ�ให้องค์กร 
มศีกัยภาพท่ีจะสรา้งธุรกิจใหม ่ๆ  ในโลกท่ีเตม็ไปดว้ยการเปลีย่นแปลง
แบบ Disruption 

	 จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดโครงสร้างองค์กร 
นโยบาย และกระบวนการทำ�งานอย่างเป็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
มีความคล่องตัวในการดำ�เนินการ และมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับ 
การเติบโตอันหลากหลายมิติในอนาคต  ด้านความแข็งแกร่งทางการเงิน  
บริษัทฯ ใช้เครื่องมือและจัดองค์ประกอบที่สนับสนุนการระดมเงินทุน
เพื่อสร้างโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการระดมทุน
ผ่านตลาดทุนและตลาดเงินที่เหมาะสม ส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขนัและดำ�เนนิการในหลายมติิ ทัง้การพัฒนาศักยภาพของทมีงาน
และองค์กรในด้านต่าง ๆ ที่สำ�คัญ เช่น การพัฒนาโครงการ การขาย 
การตลาด การใหบ้รกิารและปฏิบติัการ หรอืผา่นการสรา้งพันธมติรทีม่ ี
ศกัยภาพ รวมถึงการเขา้ถึงและประยุกตใ์ชน้วัตกรรมทีจ่ะสามารถสรา้ง
ความแตกต่างและต่อยอดให้กับธุรกิจขององค์กร โดยการดำ�เนินการ 
ท้ังหมดเกิดขึ้นได้จากความพร้อมขององค์กรที่มีการพัฒนาพ้ืนฐาน
ในช่วงที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรฐาน
ทางการเงนิและบญัช ีระบบงานเพ่ือสนบัสนุนตา่ง ๆ  ซึง่ทัง้หมดจะเปน็
แผนการพัฒนา (Roadmap) ของบริษัทฯ สู่การสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืน 
ให้กับธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในอนาคต
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ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นดังนี้ 

ทุนและหุน้

จำ�นวนเงิน ประเภท / จำ�นวนหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

ทุนจดทะเบียน 7,003,719,395.00 บาท หุ้นสามัญ 7,003,719,395 หุ้น หุ้นละ 1 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 6,853,719,395.00 บาท หุ้นสามัญ 6,853,719,395 หุ้น หุ้นละ 1 บาท

จำ�นวนหุ้นรองรับ มูลค่าที่ตราไว้

ESOP-Warrant-1 50,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท

ESOP-Warrant-2 50,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท

ESOP-Warrant-3 50,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท

ทั้งนี้ หุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�นวน 7,003,719,395 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท แบ่งออกเป็น (1) หุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วจำ�นวน 
6,853,719,395 หุ้น และ (2) หุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 150,000,000 หุ้น ซึ่งออกเพ่ือรองรับการใช้สิทธิในหลักทรัพย์อื่น ๆ ของ 
บริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกจากหุ้นสามัญ และ 1 หุ้นสามัญ มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง

โครงสร้างผู้ถือหุน้

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีจำ�นวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 12,649 ราย โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มบริษัท  
สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 46.15 ของหุ้นท่ีออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และมีสัดส่วนการกระจายการถือหุ้น 
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ (Free Float) คิดเป็นร้อยละ 27.19 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียดการถือหุ้นเป็นดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

หุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้ว 6,853,719,395 100.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย

•	 นิติบุคคล 2,838,940,952 41.42

•	 บุคคลธรรมดา 2,759,903,354 40.27

	 รวม 5,598,844,306 81.69

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว

•	 นิติบุคคล 1,254,662,718 18.31

•	 บุคคลธรรมดา 212,371 0.00

	 รวม 1,254,875,089 18.31
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ลำ�ดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 เป็นดังนี้

ทั้งนี้ ข้อมูลการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร เป็นไปตามรายละเอียด “ตารางการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและ
ผู้บริหาร” 

ลำ�ดับ ชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของทุนชำ�ระแลว้

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 3,162,874,843 46.15

- บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 2,411,458,977 35.18

- Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. 706,415,866 10.31

- Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. by Bualuang Securities PCL. 45,000,000 0.66

2. กลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี 1,713,462,499 25.00

- นายสันติ ภิรมย์ภักดี 893,254,778  13.03

- นายภูริต ภิรมย์ภักดี   300,100,000  4.38

- Morgan Stanley & Co. International Plc. 1        289,606,521 4.23

- นายปิติ ภิรมย์ภักดี   230,501,200  3.36

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 211,201,062  3.08

4. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อผู้ฝาก 114,157,010  1.67

5. Morgan Stanley & Co. International Plc. (ไม่รวมการถือหุ้นของนายสันติ ภิรมย์ภักดี)        93,004,863 1.36

6. นายเจษฎา เลิศนันทปัญญา  52,661,600 0.77

7. VERWALTUNGS-UND PRIVAT-BANK AKTIENGESELLSCHAFT   38,847,533  0.57

8. นายเขมไชย รสานนท์  30,988,172 0.45

9. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว   24,072,300 0.35

10. STATE STREET EUROPE LIMITED   23,125,300  0.34

รวม 5,464,395,182  79.73

หมายเหตุ : 1 การถือหุ้นของนายสันติ ภิรมย์ภักดี ผ่านบัญชีภายใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC.

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนด
นโยบายหรือการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (ถือหุ้นโดยบุญรอดฯ 
ในสัดส่วนร้อยละ 100) และกลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี (รวมการถือหุ้น 
ผ่าน Morgan Stanley & Co. International Plc.) ซึ่งถือหุ้นรวมกัน 
ประมาณร้อยละ 72.81 (ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันท่ี 30  
ธันวาคม 2564) เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพล 
ต่อการกำ�หนดนโยบายหรือการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ  
เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 4 ท่าน ได้แก่  

นายจติุนนัท์ ภิรมยภ์กัด ีดร.ชญานนิ เทพาคำ� นายณัฎธ์วัฒน ์ศลิปวิทยกุล  
และนายดอล บุญมั่น* จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน

ข้อจำ�กัดการถือครองหุน้สามัญโดยบุคคลต่างด้าว

บริษัทฯ มีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit)  
ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว โดย ณ วันปิดสมุดทะเบียน
หุ้น เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีบุคคลต่างด้าวถือครอง 
หลักทรัพย์ร้อยละ 18.31 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

หมายเหตุ : *นายดอล บุญมั่น ซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565



080 ENRICHING  
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ประเภทและชนิด ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  
และเปลี่ยนมือไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 1 ธันวาคม 2559

จำ�นวนที่ออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย

จำ�นวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 50,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไข 
การปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
(1) ปีที่ 1 นับจากวันออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : ไม่สามารถใช้สิทธิได้
(2) ปีที่ 2 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.00 บาท
(3) ปีที่ 3 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.50 บาท
(4) ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 6.05 บาท  
ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิครั้งแรก 30 พฤศจิกายน 2560

วันที่ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 30 พฤศจิกายน 2564

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

50,000,000 หน่วย

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ประเภทและชนิด ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  
และเปลี่ยนมือไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 1 เมษายน 2560

จำ�นวนที่ออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย

จำ�นวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 50,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไข 
การปรับสิทธิตามรายละเอียดท่ีระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
(1) ปีที่ 1 นับจากวันออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : ไม่สามารถใช้สิทธิได้
(2) ปีที่ 2 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.00 บาท
(3) ปีที่ 3 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.50 บาท
(4) ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 6.05 บาท  
ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิครั้งแรก 31 พฤษภาคม 2561

วันที่ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 31 มีนาคม 2565

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

50,000,000 หน่วย

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 ESOP-Warrant-2

	 ตามท่ีที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย ESOP-Warrant-2 ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ดำ�เนินการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-2 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ท้ังนี้ ESOP-Warrant-1 ได้ครบอายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิแล้ว เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 โดยบริษัทฯ จะดำ�เนินการลดทุนโดยการตัดหุ้น 
ที่ยังไม่ออกจำ�หน่ายซึ่งออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิ ESOP-Warrant-1 ต่อไป

หลักทรพัย์อืน่ของบรษัิทฯ
1. 	ESOP-Warrant-1

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย ESOP-Warrant-1 ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ
ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-1 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้



081บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

3.	 ESOP-Warrant-3

	 ตามท่ีที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย ESOP-Warrant-3 ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ดำ�เนินการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-3 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทและชนิด ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
และเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 1 เมษายน 2561

จำ�นวนที่ออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย

จำ�นวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 50,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไข 
การปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
(1) ปีที่ 1 นับจากวันออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : ไม่สามารถใช้สิทธิได้
(2) ปีที่ 2 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 3.89 บาท
(3) ปีที่ 3 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 4.28 บาท
(4) ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 4.71 บาท
ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิครั้งแรก 31 พฤษภาคม 2562

วันที่ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 31 มีนาคม 2566

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

50,000,000 หน่วย

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ตลาดหลักทรัพย์ฯ

นโยบายการจา่ยเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย 
และเงินสํารองอื่น ๆ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้ ข้ึนอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจําเป็น 
และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะให้อำ�นาจคณะกรรมการของบริษัท ในการพิจารณา ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
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โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

คณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง

สำ�นักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ภายใต้การดำ�เนินงาน 
ของ SHR

ฝ่ายพัฒนาธรุกิจ 
และบริหารโครงการ

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขาย 

ฝ่ายบริหารสัญญา 
และควบคุมงบประมาณ

ฝ่ายสนับสนุน ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายบริหารงานอาคาร 

ฝ่ายบริการลูกค้า ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายพัฒนาธรุกิจ

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขาย

ฝ่ายร้านค้าสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารอาคาร 
และงานระบบ

เดอะ ไลท์เฮ้าส์

ฝ่ายสนับสนุน

ฝ่ายออกแบบ 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายความปลอดภัย

ฝ่ายสนับสนุน

สายพัฒนาธรุกิจค้าปลีก
และการพาณิชย์ 

สายธรุกิจอสังหารมิทรพัย์ 
เพื่อการพักอาศัย

สายพัฒนาธรุกิจ 
พักอาศัย 

สายธรุกิจโรงแรม

สายออกแบบ 
และก่อสรา้ง 

ฝ่ายพัฒนาธรุกิจ

ฝ่ายปฏิบัติการ

สายนิคมอตุสาหกรรม 
และโครงสรา้งพื้นฐาน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรษัิท

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

ฝ่ายจัดหาท่ีดิน

ฝ่ายภาพลักษณ์องค์กร 
และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน  

ฝ่ายจัดซื้อองค์กร

สำ�นักประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิาร 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารทุน

ฝ่ายการเงินโครงการ

ฝ่ายปฏิบัติการการเงิน

สายการเงิน 
และบัญช ี

ฝ่ายบรหิารการลงทุน ฝ่ายทุนมนุษย์องค์กร 

ฝ่ายการจัดการท่ัวไป 

ฝ่ายปฏิรูปธรุกิจ 
และบริหารความเส่ียง 

ฝ่ายกลยุทธอ์งค์กร 
และธรุกิจใหม่

สายทนุมนษุย ์
และการจดัการท่ัวไป 

สายกลยุทธ ์
และการปฏิรปูองค์กร 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ่ายกฎหมาย
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โครงสรา้งการจดัการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ 
ออกจากกันอย่างชัดเจนเพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจและสามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ี้

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ และมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามที่กำ�หนดไว้ใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด และพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึง 
การขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 10 ท่าน โดยที่

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 9 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด
• กรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด
• กรรมการที่เป็นผู้ชายจำ�นวน 8 ท่าน และผู้หญิงจำ�นวน 2 ท่าน

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี 1 ประธานกรรมการ วาระที่ 1 : 12 กันยายน 2557
วาระที่ 2 : 28 เมษายน 2560
วาระที่ 3 : 1 กรกฎาคม 2563

2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี กรรมการอิสระ วาระที่ 1 : 11 กุมภาพันธ์ 2559
วาระที่ 2 : 28 เมษายน 2560
วาระที่ 3 : 1 กรกฎาคม 2563

ประธานกรรมการตรวจสอบ 11 กุมภาพันธ์ 2559

3. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ วาระที่ 1 : 24 กุมภาพันธ์ 2560
วาระที่ 2 : 25 เมษายน 2561
วาระที่ 3 : 23 เมษายน 2564

กรรมการตรวจสอบ 7 มิถุนายน 2560

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 7 มิถุนายน 2560

4. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ วาระที่ 1 : 12 ตุลาคม 2559
วาระที่ 2 : 28 เมษายน 2560
วาระที่ 3 : 1 กรกฎาคม 2563

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

กรรมการบริหารความเสี่ยง 12 ตุลาคม 2559

5. ดร.ชญานิน เทพาคำ�1 กรรมการ วาระที่ 1 : 12 กันยายน 2557
วาระที่ 2 : 26 เมษายน 2559
วาระที่ 3 : 22 เมษายน 2562

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

ประธานกรรมการบริหาร 12 กันยายน 2557

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชือ่แทนบรษัิทฯ

กรรมการสองคนจากกรรมการสามคน ซึ่งได้แก่ นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ดร.ชญานิน เทพาคำ� หรือนางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

6. รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ วาระที่ 1 : 22 เมษายน 2558
วาระที่ 2 : 25 เมษายน 2561
วาระที่ 3 : 23 เมษายน 2564

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

7. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ วาระที่ 1 : 12 พฤศจิกายน 2557
วาระที่ 2 : 26 เมษายน 2559
วาระที่ 3 : 22 เมษายน 2562

กรรมการตรวจสอบ 12 พฤศจิกายน 2557

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

8. นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล1 กรรมการ วาระที่ 1 : 7 มิถุนายน 2560
วาระที่ 2 : 25 เมษายน 2561
วาระที่ 3 : 23 เมษายน 2564

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

9. นายนริศ เชยกลิ่น2 รองประธานกรรมการ วาระที่ 1 : 12 กันยายน 2557
วาระที่ 2 : 26 เมษายน 2559
วาระที่ 3 : 22 เมษายน 2562

กรรมการบริหารความเสี่ยง 11 มีนาคม 2558

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

กรรมการบริหาร 12 กันยายน 2557

10. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์3 กรรมการ วาระที่ 1 : 23 เมษายน 2564

กรรมการบริหารความเสี่ยง 13 พฤษภาคม 2564

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 13 พฤษภาคม 2564

กรรมการบริหาร 18 มิถุนายน 2561

หมายเหตุ :
1 กรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่
2 นายนริศ เชยกลิ่น ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงตำ�แหน่งคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565
3 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2564
* นายดอล บุญมั่น ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565
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087บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

ผู้บรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหาร 
จำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

1. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์1		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ 		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
3. นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ 2		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    การเงิน
4. นางอรณีย์ พูลขวัญ3		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	
				    สายพัฒนาธุรกิจค้าปลีก 
				    และการพาณิชย์
5. นายสาทิต สืบสุข4			  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    การออกแบบและก่อสร้าง

หมายเหตุ :
1	นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผล 
ตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 

2	นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564

3 นางอรณีย์ พูลขวัญ ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร สายพัฒนาธุรกิจค้าปลกี
และการพาณิชย์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 

4	นายสาทิต สืบสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565

แผนภาพโครงสร้างองค์กรได้แสดงไว้ในหัวข้อการบริหารและพัฒนา 
ทุนมนุษย์

เลขานุการบรษัิท

เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
อนุมัติการแต่งตั้งนายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ให้ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการ 
บริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2564 (ข้อมูลประวัติ 
นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ปรากฏในข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี)

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีกำ�หนดในมาตรา 89/15 
และมาตรา 89/16 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ัง 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท  
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ี้

1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

• 	 ทะเบียนกรรมการ
•	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทรายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
•	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และจัดส่งสำ�เนารายงานการ 
มีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด 
ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

3. 	จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถื้อหุ้นใหเ้ปน็ไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. 	ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท 
ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท พ.ร.บ. หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง  

5. เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ  
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น  

6. 	ประสานงานและติดตามการดำ�เนินงานตามมติของท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7. 	ดแูลให้มกีารเปดิเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรบัผดิชอบ
ต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงาน
ทางการ

8. 	ดำ�เนินการอืน่ ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทนุประกาศกำ�หนด  
และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำ�บัญช ี(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564)

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ 
นางสาวกนกวรรณ  ศรเีพียร ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยบญัช ีเปน็ผูร้บัผดิชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชี และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างถูกต้องและครบถ้วน (ข้อมูลประวัติ 
นายชยัรตัน ์ศวิะพรพันธ์ และนางสาวกนกวรรณ ศรเีพียร ปรากฏในขอ้มลู 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บัญชี)
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การสรรหาและแต่งต้ัง
กรรมการและผู้บรหิารระดับสูง

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ

หลักเกณฑ์และวิธกีารสรรหา

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
กฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกบัคุณสมบัติที่บริษัทฯ กำ�หนด 
และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมน้ัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากช่องทางดังต่อไปนี้

•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ 
เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือน ตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขซึ่งได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งในปีนี้บริษัทฯ 
ไดเ้ปดิโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอรายชือ่บคุคลต้ังแตวั่นที ่1 ตลุาคม 2564 
ถึงวันที่ 31 มกราคม 2565

•	 รายชื่อบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแนะนำ�จากผู้บริหาร กรรมการ 
และบุคคลภายนอกท่ีมีความน่าเชื่อถือ รวมถึงรายชื่อจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของ IOD

•	 ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอกช่วยคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

•	 เปดิโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านเสนอชือ่บคุคลทีพิ่จารณาแลว้เหน็ว่า 
เป็นผู้ที่เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวน
ทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และ
องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดทำ�เป็นตาราง Board 
Skill Matrix เพ่ือพิจารณาทักษะที่จำ�เป็นซึ่งยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
บริษัท และกำ�หนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่ต้องการเป็นประจำ� 
ทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้ความเชีย่วชาญ ความเปน็อสิระ และความสามารถ
เฉพาะด้านอื่น ๆ โดยไม่จำ�กัดอายุและเพศของกรรมการ  

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฏตามท่ีเปิดเผยไว้ใน
หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการ
บริษัทที่มีประสิทธิผล

กระบวนการสรรหาและแต่งต้ัง

•	 กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวพ้นจากตำ�แหน่ง 
ตามวาระ

	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวพ้นจากตำ�แหน่ง
ตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณา
สรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒุท่ีิมคีณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการ 
เพ่ือเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเสนอให้ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีพิจารณาเลือกตั้งต่อไป กรณีท่ี
เสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึง  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาปัจจัย
ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุม 
และการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนกิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริษัท และหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึง 
การแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในการประชุมด้วย

	 การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกำ�หนด
ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมี 
หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกต้ังกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปน้ี

1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคน
มีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2)	 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกต้ัง 
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมด 
ที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

3)	 มติในการเลือกบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก 
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

4)	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ 
พึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบั
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขาด
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•	 กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราว 
พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหา 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอให้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพ่ือ
ทดแทนตำ�แหน่งท่ีว่างลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว 
ถัดไป และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ี มติ 
การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เว้นแต่วาระ
ของกรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งน้ันเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะต้อง 
เสนอให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นเปน็ผูพิ้จารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนตำ�แหนง่
ที่ว่างลง

การถอดถอนและการพ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการ

1)	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพ้นตำ�แหนง่
เมื่อ
1.1)	 ตาย
1.2)	 ลาออก
1.3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจำ�กัด
1.4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
1.5)	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

2)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ  
การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่ง 
ลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำ�กัด
ทราบด้วยก็ได้

3)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อน 
ถึงคราวพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
สามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน และมหุ้ีนนบัรวมกันไดไ้มน่อ้ยกว่าก่ึงหนึง่ (1/2) ของจำ�นวน
หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการบริษัทที่ 
พ้นจากตำ�แหน่งยังคงรกัษาการในตำ�แหน่งเพ่ือดำ�เนินกิจการของบรษิทัฯ 
ตอ่ไปเพียงเท่าทีจ่ำ�เปน็ จนกว่ากรรมการชดุใหมเ่ขา้รบัหนา้ที ่เว้นแตศ่าล
จะมีคำ�สั่งเป็นอย่างอ่ืนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่ง
ตามคำ�สั่งศาล

คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจากตำ�แหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วัน 
พ้นจากตำ�แหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่ 
(14) วันก่อนวันประชมุ และโฆษณาคำ�บอกกลา่วนัดประชมุในหนงัสอืพิมพ์ 
ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะ
เวลาสาม (3) วันติดต่อกัน

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บรหิารระดับสูง 

การสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (Succession Plan) เพ่ือความมั่นใจว่าธุรกิจจะด�ำเนินต่อไปได้
อย่างต่อเน่ืองหากต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะพิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม และมี
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้จากภายใน
และภายนอกองค์กร ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
แต่งตัง้ต่อไป  นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ยังมหีน้าทีใ่นการทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง พร้อมท้ังรายชือ่ผูท้ีอ่ยู่
ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอด้วย

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมหีนา้ท่ีพิจารณากำ�หนด
โครงสร้างของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) และคุณสมบัติของบุคคล 
ที่เหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเป็นแนวทางให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งต้ังบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับตำ�แหน่งและหน้าท่ี ความรับผิดชอบ รวมถึง 
มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคลากร
ของสายทุนมนุษย์  

สายทุนมนุษย์เป็นผู้จัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง 
และได้จัดระบบให้มีการพัฒนาบุคลากรในลำ�ดับรองลงมา เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวด้วย
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร

1.  ค่าตอบแทนกรรมการ

หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ท้ังค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
และค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดย
คำ�นึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

•  ความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  
•  การเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ  
•  การเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในรูปของค่าตอบแทนประจำ�
เป็นรายเดือน เบี้ยประชุม สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของกลุ่มบริษัท และโบนัส ดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหาร1 คณะกรรมการชุดย่อยอื่น

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

1. เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 50,000 30,000 30,000 - 30,000 20,000

2. 	สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรม
ของกลุ่มบริษัท (บาท/คน/ปี)

ไม่เกิน 100,000 ไม่เกิน 100,000 - - - -

3. ค่าตอบแทนประจำ� (บาท/คน/เดือน) 100,000 40,000 80,000 - 30,000 2 20,000 2

4. โบนัส ทั้งคณะไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวน
เงนิปนัผลทีจ่า่ยให้แก่ผูถื้อหุน้ แตไ่มเ่กิน  
3 ลา้นบาท/คน/ป ีโดยประธานกรรมการ 
ได้รับโบนัสสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25

- - - -

หมายเหตุ :
1 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบี้ยประชุมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)   
2 จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบ

1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินสำ�หรับกรรมการของบริษัทฯ จำ�นวน 10 ราย รวมเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 
13,642,454.23 บาท ประกอบด้วย

1. ค่าตอบแทนประจำ� (รายเดือน) จำ�นวน 7,170,667 บาท  

2. เบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมเป็นจำ�นวน 6,220,000 บาท
• คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 4,250,000 บาท 
• คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 350,000 บาท 
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 390,000 บาท 
• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวน 420,000 บาท 
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำ�นวน 420,000 บาท 
• คณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 390,000 บาท 

3. สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของกลุ่มบริษัท (ตามที่ใช้จริง) จำ�นวน 251,787.23 บาท 

4. ไม่มีการจ่ายโบนัสกรรมการสำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีให้กับผู้ถือหุ้น
    (รายละเอียดเป็นไปตามที่แสดงในตาราง “ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินสำ�หรับกรรมการ ประจำ�ปี 2564”)  
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1.2	 ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน 

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ 
และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP-Warrant) ท้ังหมดจำ�นวน 3 โครงการ และได้จัดสรร ESOP-Warrant ให้แก่กรรมการ 
ของบริษัทฯ โดยไม่มีกรรมการรายใดได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนหน่วย ESOP-Warrant ทั้งหมดที่ออกและเสนอขายในแต่ละ
โครงการ ซึ่งข้อมูลการออกและจัดสรร ESOP-Warrant ทั้ง 3 โครงการเป็นดังนี้ 

หมายเหตุ : 1 ESOP-Warrant-1 ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

ESOP-Warrant อนุมัติโดยที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

จำ�นวน (หน่วย) วันที่จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ESOP-Warrant-11 2559 50,000,000 1 ธันวาคม 2559

ESOP-Warrant-2 2559 50,000,000 1 เมษายน 2560

ESOP-Warrant-3 2560 50,000,000 1 เมษายน 2561
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รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน1

ESOP-Warrant-2 ESOP-Warrant-3

จำ�นวน 
ท่ีได้รับจัดสรร 

(หน่วย)

ร้อยละของ 
ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ 
ที่ออกและ
เสนอขาย

ยอดคงเหลือ 
ที่ยังไม่ได้ 
ใช้สิทธิ
(หน่วย)

จำ�นวน 
ท่ีได้รับจัดสรร 

(หน่วย)

ร้อยละของ 
ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ 
ที่ออกและ
เสนอขาย

ยอดคงเหลือ 
ที่ยังไม่ได้ 
ใช้สิทธิ
(หน่วย)

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ประธานกรรมการ 2,500,000 5.00 2,500,000 2,500,000 5.00 2,500,000

2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1,388,889 2.78 1,388,889 1,020,408 2.04 1,020,408

3. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

- - - 1,020,408 2.04 1,020,408

4. นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

833,333 1.67 833,333 1,122,449 2.24 1,122,449

5. ดร.ชญานิน เทพาคำ� กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2,500,000 5.00 2,500,000 2,500,000 5.00 2,500,000

6. รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

833,333 1.67 833,333 612,245 1.22 612,245

7. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

1,111,111 2.22 1,111,111 816,327 1.63 816,327

8. นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล กรรมการ
กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

- - - 408,163 0.82 408,163

9. นายนริศ เชยกลิ่น รองประธานกรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหาร

2,500,000 5.00 2,500,000 2,500,000 5.00 2,500,000

10. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง  

กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กรรมการบริหาร

- - - - - -

ค่าตอบแทนท่ีไม่ใชตั่วเงินสำ�หรบักรรมการ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564)

หมายเหตุ : 1 ESOP-Warrant-1 ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564
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2.  ค่าตอบแทนของผู้บรหิาร

รูปแบบค่าตอบแทน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนสำ�หรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผูบ้รหิารระดบัสงูโดยแบง่เปน็ (1) คา่ตอบแทนในรปูแบบท่ีเปน็ตวัเงนิ  
ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และ (2) ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน โดยคำ�นึง
ถึงความเหมาะสม ประสบการณ์ ขอบเขตของบทบาทหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบ ตลอดจนผลงานหรอืประโยชนท่ี์บรษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บั 
ในระดับท่ีเหมาะสมเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษาไว้ซ่ึงผู้บริหารท่ีมีศักยภาพ 
และคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ต้องการ ทั้งนี้ นโยบายค่าตอบแทนของ 
บริษัทฯ จะอยู่ในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่น
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน  
โดยรูปแบบคา่ตอบแทนทีบ่รษิทัฯ จา่ยใหกั้บประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถแบ่งออกเป็น ดังนี้

1. ค่าตอบแทนระยะสั้น (Short Term Incentive) 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนระยะสั้นข้ึนเพ่ือจุดประสงค์
ในการสร้างขวัญและกำ�ลังใจ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจ
ให้การสรา้งสรรคผ์ลงานให้เปน็ไปตามเปา้หมายของบรษิทัฯ เน่ืองจาก 
ผลการดำ�เนินงานของผูบ้รหิารถือเปน็ปจัจยัสำ�คญัท่ีแปรผนัโดยตรงกบั
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คา่ตอบแทนระยะสัน้ทีอ่ยู่ในรปูแบบ
ตัวเงินและค่าตอบแทนระยะสั้นทีอ่ยู่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตวัเงิน มีดังนี้

1.1	ค่าตอบแทนระยะสั้นที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือนและโบนัส 
ตามผลงานซึ่งสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ใน
แต่ละปี ทั้งนี้ การปรับข้ึนของอัตราเงินเดือนสำ�หรับประธาน 
เจา้หน้าท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูจะพิจารณาตามผลประเมนิ
การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล โดยอาศัยระบบ Performance 
Management Systems ตาม Key Performance Indicators 
(KPIs) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดผลงานในการกำ�หนดเป้าหมายและกลยุทธ์
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

1.2	ค่าตอบแทนระยะสั้นที่ไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  
ที่บริษัทฯ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

2. ค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนระยะยาวขึ้นเพื่อเป็น 
การจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานในระยะยาว และเพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง
ในการรกัษาบคุลากรทีม่คีณุภาพเพ่ือใหส้ามารถสรา้งประโยชน์สงูสดุ
ให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว เช่น Employee Stock Option Program 
(ESOP) เป็นต้น

กระบวนการในการกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการกำ�หนดกระบวนการในการพิจารณาค่าตอบแทนสำ�หรับ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน โดยคำ�นึงถึงผลการดำ�เนินงาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งพิจารณาและประเมินโดยประธาน
กรรมการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จากน้ัน
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะนำ�เสนอคา่ตอบแทน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

สำ�หรบักระบวนการในการพิจารณาคา่ตอบแทนสำ�หรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
ถือเป็นอำ�นาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารจะพิจารณาจากภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหาร  
ผลประเมนิการปฏิบตังิานของแตล่ะบคุคล ประกอบกับผลการดำ�เนนิงาน
ของบริษัทฯ ในแต่ละปี 

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และทุกตำ�แหน่งซึ่งเทียบเท่ารายที่ 4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ได้แก่

1. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์1	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนา	
			   ธุรกิจพักอาศัย
3. นางอรณีย์ พูลขวัญ2	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายพัฒนา	
			   ธุรกิจค้าปลีกและการพาณิชย์
4. นายสาทิต สืบสุข3		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบ	
			   และก่อสร้าง 
5. นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์4	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

หมายเหตุ :
1	นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผล 
ตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564

2 นางอรณีย์ พูลขวัญ ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสายพัฒนาธุรกิจคา้ปลกี
และการพาณิชย์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564

3 นายสาทิต สืบสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง  
มีโดยผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565

4	นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564

2.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

	 สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และทุกตำ�แหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 รวมท้ังสิ้น  
5 ราย คิดเป็นเงินจำ�นวน 45,327,871 บาท โดยแบ่งออกเป็น 
คา่ตอบแทนในรปูเงนิเดอืนและเบีย้เลีย้งจำ�นวน 34,118,244 บาท 
เงินรางวัลพิเศษจำ�นวน 3,534,685 บาท เงินสมทบกองทุนสำ�รอง
เล้ียงชีพ จำ�นวน 3,130,992 บาท และอ่ืน ๆ  จำ�นวน 4,543,950 บาท   

	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจะได้รับ
อัตราสมทบร้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน ตามระเบียบข้อบังคับ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งถือปฏิบัติโดยทั่วไปของบริษัทฯ
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ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน1

ESOP-Warrant-2 ESOP-Warrant-3

จำ�นวน 
ท่ีได้รับจัดสรร 

(หน่วย)

ร้อยละของ 
ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ 
ที่ออกและ 
เสนอขาย

ยอดคงเหลือ 
ท่ียังไม่ได้ 
ใช้สิทธิ
(หน่วย)

จำ�นวน 
ท่ีได้รับจัดสรร 

(หน่วย)

ร้อยละของ 
ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ
ที่ออกและ
เสนอขาย

ยอดคงเหลือ 
ท่ียังไม่ได้ 
ใช้สิทธิ
(หน่วย)

1. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - - - - -

2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

1,166,667 2.33 1,166,667 2,000,000 4.00 2,000,000

3. นางอรณีย์ พูลขวัญ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายพัฒนาธุรกิจค้าปลีก 
และการพาณิชย์

1,400,000 2.80 1,400,000 1,400,000 2.80 1,400,000

4. นายสาทิต สืบสุข2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การออกแบบและก่อสร้าง 

- - - - - -

5. นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์2 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน - - - - - -

ค่าตอบแทนท่ีไม่ใชตั่วเงินสำ�หรบัผู้บรหิาร (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564)

หมายเหตุ :	
1 ESOP-Warrant-1 ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564
2 นางฐติมิา รุง่ขวัญศริโิรจน์ นายสาทิต สบืสขุ และนายชยัรตัน์ ศวิะพรพันธ์ ไมไ่ดร้บัการจดัสรร ESOP-Warrant เน่ืองจากไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ ภายหลงัการออกและจดัสรร ESOP-Warrant  
ทั้ง 3 โครงการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดสรร ESOP-Warrant แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ หากมีการออกและจัดสรร ESOP-Warrant เพิ่มเติมในอนาคต 

2.2 ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรร ESOP-Warrant ให้แก่ผู้บริหารของ 
บรษัิทฯ ซ่ึงเปน็ไปตามนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนระยะยาว โดยมี
วัตถุประสงคเ์พ่ือให้เกิดการมสีว่นรว่มในความเปน็เจา้ของบรษิทัฯ 

เสริมสร้างขวัญกำ�ลังใจและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ 
ผู้บริหารกับบริษัทฯ ในระยะยาว ท้ังนี้ ไม่มีผู้บริหารรายใดได้รับ
การจัดสรร ESOP-Warrant เกินกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนหน่วย  
ESOP-Warrant ทั้งหมดที่ออกและเสนอขายในแต่ละโครงการ  
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การกำ�กับดูแลกิจการ

รางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน   

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับรางวัลดังต่อไปนี้

• 	 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 จากโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564  
(AGM Assessment Program) ของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งดำ�เนินการ
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investor Association)

• 	 บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิการกำ�กับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
ในคะแนนระดบั “ดเีลศิ” หรอืตราสญัลกัษณ์ 5 ดวง จากการประกาศผล 
โครงการสำ�รวจการกำ�กับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีน ประจำ�ป ี2564  
(2021 Corporate Governance Report) จาก IOD ซึ่งนับเป็นปีที่ 3 
ติดต่อกัน 

• 	 บรษิทัฯ ไดรั้บคดัเลอืกให้เปน็หนึง่ในบรษิทัท่ีมชีือ่อยู่ในกลุม่ “หุน้ย่ังยืน”  
หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำ�ปี 2564  
ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ 
ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 – 30,000 ลา้นบาท ประเภทอตุสาหกรรม 
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ในการประกาศผลรางวัล SET Awards 
2021 ซึ่งนับเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินกิจการ
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance Principles) อันจะเป็นสิ่งท่ีช่วย
เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งในระดับประเทศและระดับ
สากล ซึ่งการดำ�เนินกิจการตามแนวทางดังกล่าวนับเป็นหัวใจสำ�คัญ
ที่จะนำ�พาองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จทางธุรกิจและการเติบโตอย่างย่ังยืน 
สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง พร้อมไปกับการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การจดัทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ตั้งแต่ 
วันท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ซึง่สอดคลอ้งกับแนวปฏบิตัติา่ง ๆ  ตามหลกัเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. และ IOD เพ่ือเป็น 

หลักปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับนำ�ไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังส่งเสริมให้มีการ 
ส่ือสาร ติดตาม และกำ�กับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคน ทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
ด้วยความเช่ือม่ันและศรัทธาจนกลายเป็นวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร เพ่ือสร้าง 
ความมั่นคงและการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ทั้งน้ี ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ดำ�เนินการต่าง ๆ เพ่ือเป็นการ
สนับสนุนแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้

• 	 มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
ติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินการด้านการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชัน และการรับเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนตามที่กำ�หนด เป็นรายไตรมาส

• 	 ทบทวนและ/หรือแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตร 
คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ให้มี
ความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสอดคล้อง 
กับสถานการณ์ปัจจุบันและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

• 	 ปรับปรุงแก้ไขและ/หรือจัดให้มีนโยบายที่เก่ียวข้องกับการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันของบริษัทฯ กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น

1. 	จดัให้มนีโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม เพ่ือ 
ให้เกิดมาตรฐานการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิง่แวดลอ้มท่ีด ีเปน็ไปตามมาตรฐานความปลอดภยัท่ียอมรบั
โดยทั่วไป สอดคล้องกับกฎหมายที่ใช้บังคับในทุกพื้นที่  

2.	 จดัใหม้นีโยบายการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย เพ่ือใชเ้ปน็แนวปฏิบตัสิำ�หรบัการเขา้ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งมีเนื้อหาสอดคล้องและเป็นไปตาม
กฎหมายและประกาศของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล

3.	 ปรบัปรงุแกไ้ขนโยบายการกำ�กับดแูลและการบรหิารจดัการบรษิทั
ย่อยและบรษิทัรว่ม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการแก้ไขขอบเขต อำ�นาจ 
หน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยและขั้นตอนการบริหารจัดการ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ในปัจจุบัน
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• 	 ทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเปน็แนวทางในการดำ�เนนิ
ธุรกิจของกลุม่บรษิทัโดยคำ�นงึถึงผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ และ
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล

• 	 ทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังสิ้น  
7 นโยบาย เพ่ือสอบทานให้มีความเป็นปัจจุบัน และสอดคล้อง
กับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
2) แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านด้านทุจริตและคอร์รัปชัน
3) นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 
4) นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
5) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
6) นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ
7) นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

• 	 ส่ือสารคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ให้พนักงาน
ทุกคนในบริษัทฯ รับทราบ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การปฐมนิเทศ 
พนักงานใหม่ การประกาศในระบบการสื่อสารภายใน (Intranet)  
การจัดหลักสูตรเพ่ือความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีพนักงาน
เข้าเรียนรู้เนื้อหาและผ่านแบบทดสอบความเข้าใจ ผ่านระบบ 
e-Learning ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 
การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและคู่ค้า รวมถึงการแจ้ง
เจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันให้คู่ค้า 
รายหลักของบริษัทฯ รับทราบ

รายงานการปฏิบติัตามหลักการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีในปีท่ีผา่นมา

เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคนมีความรู้และเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ตาม CG Code ซึ่งกำ�หนด 
โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. มากย่ิงขึ้น และเป็นแนวทางในการบริหาร 
องค์กรเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าการดำ�เนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ  
เป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน มีผลประกอบการท่ีดี 
ในระยะยาว และมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย  
คณะกรรมการบรษิทัจงึกำ�หนดหลกัปฏบิตั ิโดยมสีาระสำ�คญัแบง่ออกได้
เป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน

1.1	 คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผดิชอบ
ในฐานะผู้นำ�ซึ่งต้องกำ�กับดูแลให้องค์กร มีการบริหารจัดการท่ีดี 
ซึ่งครอบคลุมถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
ดังนี้

•	 ทบทวนและกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ 
เปา้หมายการดำ�เนินงานของบรษิทัฯ ท่ีสำ�คญัเปน็ประจำ�ทกุป ีเพ่ือ
ใหเ้หมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแขง่ขนั 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคำ�นงึถึงจรยิธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและ
ส่ิงแวดล้อมเป็นสำ�คัญ รวมถึงกำ�หนดวัตถุประสงค์ทางการเงิน 
แผนธุรกิจต่าง ๆ  และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ ตลอดจน 
การจดัทรพัยากรทีส่ำ�คญัเพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย  
พร้อมท้ังควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการ 
บริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์และงบประมาณ 
ที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•	 ตดิตามผลการดำ�เนินงานดา้นตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ
บริษัทร่วมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหา
ที่อาจเกิดขึ้นได้ทันเวลา

•	 กำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือ 
ผูกพันบริษัทฯ ภายใต้บังคับของกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท

•	 พิจารณาดำ�เนินการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
ทรพัย์สนิ และรายการเก่ียวโยงตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
การลงทุนที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,000 ล้านบาท รวมถึงรายการ 
ที่สำ�คัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

•	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการของ 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะกรรมการบริหาร เพ่ือ
สนบัสนุนการปฏิบตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัตามความเหมาะสมและความจำ�เปน็ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บรษิทัมหีน้าทีใ่นการตดิตามผลการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยและคณะกรรมการบริหารอย่างสมํ่าเสมอ

•	 พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ตำ�แหน่งว่างลง

•	 กรรมการอิสระใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณา
กำ�หนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้ง
กรรมการและการกำ�หนดมาตรฐานในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้ง 
พร้อมท่ีจะคัดค้าน การกระทำ�ของฝ่ายจัดการหรือกรรมการ 
อื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

•	 พิจารณาการเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมเพ่ือเปน็กรรมการตวัแทน 
หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มทีเ่ปน็บรษิทัจดทะเบยีน เพือ่
กำ�กับดแูลใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัรว่มดงักลา่วกำ�หนดนโยบาย
และดำ�เนินธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ  

•	 จัดให้มีกระบวนการท่ีชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษิทั เมือ่พบหรอืมขีอ้สงสยัเก่ียวกับ 
รายการหรือการกระทำ� ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ 
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ตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนินงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 
บรษิทัตอ้งดำ�เนินการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร

•	 ควบคุมดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

•	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีผู้ถือหุ้น 
มอบหมาย

1.2  	คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�หนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจสำ�หรับ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ย่ังยืน ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
ตอ่ผูถื้อหุ้น ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ไปพรอ้มกับ 
การมีผลประกอบการที่ดี ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย
การเปลี่ยนแปลง โดยจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ
แผนงานทีส่ำ�คญัตา่ง ๆ  ใหเ้ปน็ปจัจบุนัและเหมาะสมกับสภาวการณ์
และการดำ�เนินธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ และสนับสนุนให้มีการสื่อสาร
ไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างจริงจัง

1.3 	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  
โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) มีจริยธรรม และเป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือ
แนวทางที่ได้กำ�หนดไว้ของบริษัทฯ โดยมีการดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

•	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

•	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 
ที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน และ
การติดตามผล

•	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและ 
มปีระสทิธิภาพ ซึง่สามารถประเมนิ ตดิตาม และบรหิารความเสีย่ง 
ที่สำ�คัญได้

•	 จดัให้มกีระบวนการทีช่ดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกับการทำ�รายการ
ระหว่างกัน

•	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบริษัท และช่วยให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

1.4	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังพิจารณาแต่งต้ัง 
คณะกรรมการชุดย่อยและประธานกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพัฒนาอยา่งย่ังยืน เพ่ือสนบัสนนุ
การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสมและความจำ�เปน็ โดยมกีารตดิตามผลการดำ�เนนิงาน 
ของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างสม่ําเสมอ ซึง่คณะกรรมการชดุย่อย
แต่ละคณะได้รับมอบหมายขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน 
เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ 
คณะ และจดัให้มกีารทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรดงักลา่ว เปน็ประจำ�
อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ให้เกิดความชัดเจน 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของแต่ละตำ�แหน่ง เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจ 
สามารถสอบทานการบริหารงาน และให้การบริหารจัดการบริษัทฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทน 
การลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีหน้าท่ีสำ�คัญ
ในการกำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือให้
มัน่ใจว่ามกีารปฏิบติัตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีกำ�หนดไว้ และเปน็ไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ฝา่ยจัดการ: มหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการบรหิารกิจการให้บรรลผุลสำ�เรจ็
และสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ 
ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไว้ ตลอดจนทำ�หนา้ท่ีบรหิารจดัการ
งานประจำ�วัน และธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

•	 ประธานกรรมการ: เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท มีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�กับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และการกำ�กับดูแลกิจการ ฯลฯ  

•	 ประธานกรรมการบรหิาร: มอีำ�นาจในการกำ�กับดแูลการดำ�เนินงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขต 
ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนมติท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร: เป็นหัวหน้าและผู้นำ�คณะผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทำ�หน้าท่ี
เก่ียวกับการดำ�เนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ โดยบรหิารงานตามแผน
และงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเครง่ครดั 
ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
ไม่ทำ�การใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะท่ีขัดแย้ง 
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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แม้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะมีการกระจายอำ�นาจให้คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง ได้มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทยังคงสงวนสิทธิเรื่องที่สำ�คัญ
ไว้เป็นอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

•	 แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
•	 ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และค่าใช้จ่ายที่ เ กินกว่าอำ�นาจอนุมัติของ 

คณะกรรมการบริหาร
•	 การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการขายเงินลงทุน
•	 นโยบายที่สำ�คัญ
•	 การตกลงเข้าทำ�สัญญาที่สำ�คัญ
•	 การฟ้องร้อง และดำ�เนินคดีที่สำ�คัญ
•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

หลักปฏิบัติท่ี 2 กำ�หนดวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
ท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน

2.1	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการกำ�หนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร
ให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความย่ังยืน สร้างคุณค่าและ 
เปน็ประโยชน์ตอ่องคก์ร ลกูคา้ คูค่า้ พนักงาน ผูถื้อหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี  
และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้าง
ให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ
ตัดสินใจและการดำ�เนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

2.2 	คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดทำ�กลยุทธ์ประจำ�ปี  
และแผนดำ�เนินงานระยะยาวสำ�หรับระยะเวลา 5 ปี โดยต้อง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในการเติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืน 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนั้น ในการจัดทำ�กลยุทธ์ประจำ�ปี  
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการระดมความคิด  
แลกเปลี่ยนความเห็นจากกรรมการทุกท่าน เพ่ือขยายธุรกิจเดิม 
พร้อมกับมองหาโอกาสทางธุรกิจเพ่ือพัฒนาธุรกิจหลักใหม่ ๆ ท่ีจะ
ทำ�ให้บริษัทฯ มีรายได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ี จะต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงของการต้ังเป้าหมายท่ีอาจนำ�ไปสู่การประพฤติ 
ที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจน
กำ�กับดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายผา่นกลยุทธ์
และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติท่ี 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธผิล

3.1 	เพ่ือให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่พิจารณากลั่นกรองและ
ทบทวนความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังใน
เร่ืององค์ประกอบ คุณสมบัติ สัดส่วนกรรมการอิสระ และวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่ง โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

3.1.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี 
ความหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) ท้ังในด้านเพศ  
ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า  
3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด
ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 
กรรมการจำ�นวน 10 ท่าน เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน  
9 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 90 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด โดย 
ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50  
ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด และมกีรรมการบรหิาร 1 ทา่น กรรมการ 
แต่ละท่านล้วนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
ในการทำ�งานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถ 
อุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

3.1.2  คุณสมบัติของกรรมการ

•	 กรรมการของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ำ�หนดไวใ้น พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจำ�กดั 
และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับบริษัท รวมท้ังต้องไม่มี 
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัการไว้วางใจ 
ให้บริหารกิจการท่ีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามประกาศของ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการทำ�งาน
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จำ�กัดเพศ  
เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ 

•	 มีภาวะผู้นำ� และสามารถกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผู้บริหาร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

3.1.3  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำ�หนดโดย 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ นอกจากน้ัน ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้  โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้



100 ENRICHING  
YOUR MOMENT

1) 	ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้น 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ 
ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อย 
ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ เว้นแตจ่ะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ย 
กว่า 2 ปี  

3)	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4) 	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบรษัิทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเปน็การขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ
อยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เปน็หรอืเคยเปน็ผู้ถอืหุน้ทีม่ีนยั หรอื 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการ
ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ 
ใหกู้้ยืม ค้ําประกัน การใหส้นิทรพัย์เปน็หลกัประกันหน้ีสนิ รวมถึง 
พฤตกิารณ์อืน่ทำ�นองเดยีวกัน ซึง่เปน็ผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคูส่ญัญา 
มภีาระหน้ีท่ีตอ้งชำ�ระตอ่อกีฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จำ�นวนใดจะต่ํากว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็น 
ไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ
ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวัน
ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)	 ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบรษิทัฯ สงักัดอยู่ เว้นแตจ่ะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  
ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทตอ่ปจีากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่
มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)	 ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำ�ใหไ้มส่ามารถให้ความเหน็อย่างเปน็อสิระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

3.1.4  วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ

•	 กรรมการของบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี  
และสามารถได้รับเลือกกลับเข้าตำ�แหน่งกรรมการใหม่ได้อีก
วาระหนึ่ง 

•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการต้องพ้น
จากตำ�แหน่งตามวาระอย่างน้อยจำ�นวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถ้า
จำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

•	 กรรมการท่ีจะต้องพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระในปแีรกและปท่ีีสอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลัง ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้พ้นจาก
ตำ�แหน่ง ทัง้นี ้กรรมการผูที้พ้่นจากตำ�แหนง่ตามวาระน้ัน อาจได ้
รับการพิจารณาเลือกตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
ของบริษัทฯ ได้อีกวาระหนึ่ง

•	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 9 ปี
ติดต่อกัน

3.1.5 การกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการจะไป 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทจำ�กัดให้กรรมการของบริษัทฯ  
ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้
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ไมเ่กิน 5 แห่ง (โดยนับรวมการดำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมการของบรษิทัฯ  
ด้วย) เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่
บริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

3.2 	คณะกรรมการบรษิทัเลอืกตัง้กรรมการคนหนึง่เปน็ประธานกรรมการ 
และเปน็ผูน้ำ�ของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่บคุคลน้ันตอ้งไมเ่ปน็บคุคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อทำ�หน้าที่ดังต่อไปนี้

•	 ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และเรยีก
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท  
ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เพ่ือให้
กรรมการมเีวลาเพียงพอท่ีจะศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจอย่าง
ถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

•	 มบีทบาทในการกำ�หนดระเบยีบวาระการประชมุรว่มกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอ 
ที่ฝ่ายจัดการจะนำ�เสนอข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ

•	 สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดง 
ความคิดเห็น พร้อมทั้งใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

•	 สนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ
ทำ�หน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เพ่ือควบคุมการประชุมให้มี
ประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

•	 ในการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ประธาน 
ในท่ีประชุมจะขอให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียน้ันแสดงตนและ 
งดออกเสียง หรือออกจากท่ีประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่อง 
ดังกล่าวจะแล้วเสร็จ

•	 มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ
ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามกฎหมาย พร้อมท้ังเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

•	 สื่อสารข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

3.3 	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการ 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รง 
ตำ�แหนง่กรรมการของบรษิทัฯ และเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเสนอขออนุมัติแต่งต้ังต่อที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้แลว้แตก่รณ ีโดยจะพิจารณาทบทวนทกัษะและคณุลกัษณะ 
ของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองค์ประกอบ 
โดยรวมของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เทียบกับทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ 
ในปัจจุบันและอนาคต และจัดทำ�เป็นตาราง Board Skill Matrix  
เพ่ือพิจารณาทักษะท่ีจำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท  

และกำ�หนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ ท่ีต้องการ 
เป็นประจำ�ทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย  
ทั้งในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้  ความเชี่ยวชาญ  
ความเป็นอิสระ อายุและเพศของกรรมการ ท้ังน้ี การคัดเลือก 
จะต้องมีกระบวนการที่ความโปร่งใส และชัดเจน

3.4 	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูพิ้จารณากำ�หนดนโยบายและหลกัเกณฑ์
ในการจ่ายค่าตอบแทนและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนท้ังรูปแบบที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน สำ�หรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ที่ชัดเจน เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียง 
ได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และ 
นำ�เสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอ
ขออนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ปี

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความ 
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ โดย
ในป ี2564 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดจำ�นวน 15 ครัง้ 
โดยได้แสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในตาราง
การเข้าร่วมกรรมการ ประจำ�ปี 2564  

3.6  	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแล
นโยบาย และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับ
ที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งดำ�เนินการให้มั่นใจว่า 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน และเป็นไป
ตามมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม

3.7	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการราย
บุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี  
(Good Practices) หรือไม่ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้จัดทำ�แบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของ
คณะกรรมการบริษัทตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยปรับปรุง
ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชุด ดังนี้

1)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)

2)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง)
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แบบประเมิน

ผลประเมิน

2564 2563

คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ

ชุดที่ 1 ประเมินรายคณะ
ก) การประเมินคณะกรรมการบริษัท
ข) การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

•  	คณะกรรมการตรวจสอบ
•  	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•  	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•  	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•  	คณะกรรมการบริหาร

4.93

5.00
5.00
4.95
5.00
4.86

99

100
100

99
100

97

4.88

5.00
4.90
4.87
4.94
5.00

98

100
98
97
99

100

ชุดที่ 2 ประเมินตนเอง 4.91 98 4.89 98

หลักเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ ดังน้ี  

1)	 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

2)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการชุดย่อย
4)	 เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของ 

กรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

วิธกีารให้คะแนน ในแต่ละหัวข้อประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้

1	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น
2	 ไม่เห็นด้วย หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
3	 เห็นด้วย หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

4	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
5	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

ขั้นตอนการประเมิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุตั ิ
และเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการทุกท่าน
ประเมินทุกส้ินปี จากนั้นจะนำ�มาประมวลผลและจัดทำ�รายงานสรุป 
ผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าสอบแทน 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี  
และรายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ รวมทัง้หารอื
ถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป

ผลการประเมิน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2564 สรุปได้ดังนี้

3.8 ในกรณีท่ีมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งเป็นการบรรยายโดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและ/หรือผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ และ
ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำ�เป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมท้ัง 
จดัทำ�เอกสารสำ�หรบักรรมการใหม ่เก่ียวกับขอ้มลูสำ�คญัของบรษิทัฯ  
เชน่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งการจดัการ 
ทศิทางและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการ 
บริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ และคู่มืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี)

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังมนีโยบายสนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ เข้าร่วมอบรม 

สมัมนา และพัฒนาความรูใ้นหลกัสตูรทีเ่ปน็ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิ
หน้าที่กับหน่วยงานหรือสถาบันต่าง ๆ เช่น IOD ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เพ่ือสง่เสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งตาราง
การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เป็นการล่วงหน้าให้แก่กรรมการทุกท่าน 
และบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และนำ�ความรู้มาพัฒนาให้เป็น
ประโยชน์กับบริษัทฯ ต่อไป

	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทได้เข้า
ร่วมฟังการบรรยายในหัวข้อ “Market Outlook 2021 & Industry 
Trend” โดย บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จำ�กัด และการบรรยาย
ในหัวข้อ “Update on Thailand’s Industrial Estate Market” เมื่อ
วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2564 โดยการนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  
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ซึ่งเดินทางมาให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต

	 นอกจากนี้ ในปี 2564 นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้เข้าอบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) รุ่นที่ 12/2564 ซึ่งจัดโดย IOD

3.9 	คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสามารถเข้าถึง 
ข้อมูลที่จำ�เป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ทีจ่ำ�เปน็และเหมาะสมตอ่การสนบัสนุนการดำ�เนนิงาน
ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการดำ�เนินการดังนี้

• 	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือน
ต่อครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจะกำ�หนดวนัประชมุไว้ลว่งหนา้ตลอด
ทัง้ป ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุท่านจะสามารถจดัสรรเวลาเพ่ือ
เข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน

•	 กรรมการอย่างน้อย 2 คน ขึ้นไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม 
ทั้งน้ี ประธานกรรมการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจะต้องกำ�หนด
วันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการเข้าร่วม
ประชมุไมน้่อยกว่าก่ึงหนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเปน็ 
องค์ประชุม ท้ังนี้ ประธานกรรมการจะทำ�หน้าท่ีเป็นประธาน 
ในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่
ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธาน
กรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม  
ถ้าไมม่รีองประธานกรรมการหรอืมแีตไ่มส่ามารถปฏิบตัหิน้าทีไ่ด ้ 
ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน 
ในที่ประชุม

•	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียง
ข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 
และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง 
เพ่ิมมากข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย 
ในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

•	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา 
สถานท่ี และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้า 
ไมน้่อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชมุ เพ่ือใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็น 
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอื่น และกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

•	 ในการประชุมทุกคร้ังประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ 
แต่ละท่านแสดงความคิดเห็นและซักถามได้อย่างเต็มท่ี 
สนับสนุนใหผู้บ้รหิารระดบัสงูหรอืฝา่ยจดัการทีเ่ก่ียวขอ้งเข้ารว่ม
ประชมุเพ่ือให้ขอ้มลูและชีแ้จงรายละเอยีดในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และควบคุมการประชุมให้ดำ�เนินไปด้วยความเรียบร้อยและ
กระชับภายในเวลาที่กำ�หนดไว้ 

•	 กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหารตอ้งประชุมรว่มกนัโดยไม่มกีรรมการ
ทีเ่ปน็ผูบ้รหิารและฝา่ยจดัการเขา้รว่ม อย่างน้อยปลีะ 1 ครัง้ เพ่ือ
หารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ 
มีการประชุมระหว่างกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมจำ�นวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2564

•	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จ
ภายใน 14 วันนบัจากวนัท่ีประชมุและเสนอให้กรรมการทกุท่าน 
พิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดท่ีนำ�เสนอ รวมท้ัง 
ความเห็นทีป่ระชมุ และมติท่ีประชมุไว้อย่างครบถ้วน และชดัเจน 
และมกีารจดัเก็บรายงานการประชมุและเอกสารประกอบอย่าง
เป็นระบบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
เลขานกุารบรษิทั เพ่ือปฏบิตัหินา้ท่ีตามกฎหมายในการจดัทำ�และเก็บ 
รักษาเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ 
นัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม 
ผูถื้อหุ้น รายงานประจำ�ป ีและจดัเก็บรกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี
ของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนดำ�เนินการเกี่ยวกับการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้เลขานกุาร
บริษัทยังมีหน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏิบตั ิ
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

หลักปฏิบติัท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดับสูงและการบรหิาร
บุคลากร

4.1 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูจ้ดัทำ�แผนการสบืทอดตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารร่วมกับผู้อำ�นวยการฝ่ายทุนมนุษย์ โดยพิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม และ 
มปีระสบการณ์ท่ีเปน็ประโยชนต์อ่การดำ�เนินงานของบรษิทัฯ ท้ังจาก 
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือความมั่นใจว่าธุรกิจจะดำ�เนิน 
ตอ่ไปไดอ้ย่างตอ่เน่ืองหากตำ�แหนง่ดงักลา่ววา่งลง ซึง่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการทบทวนแผนการ
สืบทอดตำ�แหน่งอย่างสมํ่าเสมอ
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	 สำ�หรบัแผนการสบืทอดตำ�แหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายทุนมนุษย์เป็นผู้จัดทำ� โดยมีการจัดทำ� 
แผนพัฒนาบคุลากรเพ่ือเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบัการดำ�รงตำ�แหนง่ 
ที่สูงขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังกำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่ 
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
บริษัทฯ และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็น 
การแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบรษิทัก่อนไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัอืน่

4.2 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา อนุมัติ ทบทวนแบบประเมิน
ผลการปฏิบัตงิาน และทำ�การประเมนิผลการปฏบิติังานของประธาน
เจา้หน้าท่ีบรหิาร โดยจะมกีารกำ�หนดเปา้หมายในการปฏิบติังานใน
แต่ละปีร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารล่วงหน้า และดำ�เนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยเปรียบ
เทียบกับเป้าหมายที่กำ�หนดไว้เป็นประจำ�ทุกปี และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำ�ผลการประเมินดังกล่าวและ
ผลการดำ�เนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละป ีมาใชป้ระกอบการพิจารณา
กำ�หนดคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดย
จะพิจารณาใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถจงูใจและเทยีบเคยีงได้กับบรษิทั
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี

ส่วนที่ 1 	 ดชันีชีวั้ดผลการดำ�เนนิงาน (Corporate KPI) ของบรษิทัฯ และ 
 	 นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษ

ส่วนที่ 2  	การวัดผลการบริหารงาน
ส่วนที่ 3 	 การพัฒนาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็น 
รายบคุคล และคา่ตอบแทนผูบ้รหิารเปน็จำ�นวนรวม ไว้ในรายงานประจำ�ป ี 
(แบบ 56-1 One Report) ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามที่
ปรากฏในหมวดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมี 
ความรบัผิดชอบ

5.1  	คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้าง 
นวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และได้ถ่ายทอดลงไปในระดับกลยุทธ์ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้

• 	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย มุ่งมั่นในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์เ พ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
ตรงประเด็น โดยบูรณาการเรื่องการอนุรักษ์และการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า มุ่งเน้นการออกแบบอาคาร 
ให้มีโดยใช้ประโยชน์จากแสงและลมธรรมชาติอย่างสูงสุด 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์
ในการก่อสร้าง เพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยภายใต้
การพัฒนาของบริษัทฯ ที่มีความคงทนสูง

•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า มุ่งพัฒนาและบริหารอาคาร
ตามกรอบของอาคารอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ตั้งแต่การออกแบบ 
วางระบบอาคาร และการบริหารอาคารเพ่ือให้ประหยัดการ
ใช้ทรัพยากรน้ํา และไฟฟ้า พร้อมกันน้ี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบในการทำ�งาน บริษัทฯ จึงได้ปรับเปลี่ยน 
รูปแบบของพ้ืนท่ีสำ�นักงานและพ้ืนท่ีการค้าให้มีความยืดหยุ่น
และคล่องตัว เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ประโยชน์
ของผู้เช่าอย่างสูงสุด

•	 ธุรกิจโรงแรม มุ่งบริหารโรงแรมโดยคำ�นึงถึงการอนุรักษ์และการ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

•	 ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน มุ่งยกระดับ
ศักยภาพของภาคธุรกิจเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและเสริมสร้าง
สมรรถนะในการแข่งขันของประเทศ ควบคู่ไปกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติภายในพ้ืนท่ีและการนำ�พลังงาน 
กลับมาใช้ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์และ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสูงสุด

•	 การบริหารการก่อสร้าง มุ่งบริหารการก่อสร้างด้วยมาตรฐาน
ระดับสูง และส่ือสารไปยังผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการดูแลพ้ืนท่ี
โดยรอบ เพ่ือลดผลกระทบต่อผู้พักอาศัยในบริเวณใกล้เคียง 
สถานที่ก่อสร้าง

•	 การบรหิารทนุมนุษย์ มุง่สูก่ารเปน็นายจา้งทีด่ ีผา่นการวางกลยุทธ์
การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

5.2 	คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจ 
อย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสะท้อนอยู่ใน
แผนดำ�เนินการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญและเคารพ 
ต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องในการดำ�เนินกิจการทุกกลุ่ม 
เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการค้า เจ้าหน้ี ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมตามแนวทาง ดังนี้
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ผู้ถือหุน้ นักลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาค 
โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความ
ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดำ�เนินการใด ๆ  
ดว้ยความโปร่งใสและเปน็ธรรม ยึดถือผลประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุน้
เปน็สำ�คญั ไมด่ำ�เนนิการใด ๆ  ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
ใหต้นเองและพวกพ้อง รวมท้ังไมเ่ปดิเผยขอ้มลูลบัตอ่บคุคลภายนอก

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย 
รวมถึงนักลงทุน และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูลที่จำ�เป็น
เก่ียวกับผลการดำ�เนินงานของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วนและสมํา่เสมอ 
โดยได้สื่อสารผลการดำ�เนินงานและข้อมูลที่จำ�เป็นผ่านกิจกรรม 
ต่าง ๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส การเผยแพร่วิดีโอ 
การประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดทำ� Investor 
Relations Webpage และการพบปะนกัลงทุนในตา่งประเทศ เปน็ตน้

ลูกค้า

นอกเหนือจากการยึดมั่นในเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือคำ�มั่นที่ให้ไว้
กับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อ
ลูกค้าโดยยึดมั่นแนวคิดในการพัฒนาผลงานคุณภาพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต เน้นความพิถีพิถัน สร้างมาตรฐาน “Best in Class” 
สร้างความแตกต่างด้วยการออกแบบที่โดดเด่น การให้บริการ 
เหนือระดับ ไปพร้อมกับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ 
ที่ดีและย่ังยืนกับลูกค้า ไม่ทำ�ให้ลูกค้าหรือประชาชนทั่วไป 
เกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ราคา หรือเง่ือนไขในการขาย  
หรือการให้บริการ อีกทั้งยังให้ความสำ�คัญในการรักษาข้อมูล 
อันเป็นความลับหรือไม่พึงเปิดเผยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

พนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้
ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน สวัสดิการ
สงัคม และหลกัสทิธิมนษุยชนอย่างเครง่ครดั โดยปฏบิตัติอ่พนักงาน
ทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติเพราะ 
ความแตกตา่งในบคุลกิลกัษณะสว่นบคุคล ไมม่กีารแบง่แยกเชือ้ชาต ิ 
สีผวิ ถิน่กำ�เนดิ ศาสนา เพศ อาย ุหรือความพกิารใด ๆ  ทีไ่ม่เกีย่วข้อง 
ตอ่การปฏิบัตงิาน และมุง่มัน่ทีจ่ะสง่เสรมิให้พนกังานทกุคนมทีศันคติ
ที่ดี มีสำ�นึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและ
เชื่อมั่นในองค์กร และมุ่งเน้นการทำ�งานเป็นทีม โดยปลูกฝังให้มี 
การปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร “PRIDE” จนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงาน 
เข้ารบัการอบรมในหัวข้อท่ีเก่ียวข้องและเปน็ประโยชนต์อ่การทำ�งาน  

ให้ความสำ�คัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพ 
ประจำ�ปีแก่พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย และสภาพ
แวดลอ้มในการทำ�งานทีด่ ีรวมถึงจดัใหม้คีา่ตอบแทน และสวัสดกิาร
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน 
จะประเมินจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนและ
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะส้ันและ 
ระยะยาว เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน

คู่ค้า

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค 
มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส 
เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตาม
กรอบกติกาที่ดี และไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต โดยไม่เรียก ไม่รับ หรือ
ไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ กับคู่ค้า นอกจากน้ี ยังมุ่งเน้นการสร้าง
และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและย่ังยืนกับคู่ค้า โดยคำ�นึงถึงการ
สร้างประโยชน์ร่วมกันและสร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ยึดถือ
ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขทางการค้าต่าง ๆ อย่าง
เครง่ครดั เก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของคูค้่าและไมน่ำ�ขอ้มลูดงักลา่ว
ไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับ 
ความยินยอมจากคู่ค้า

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารจดัทำ�แนวทางการคดัเลอืกคณุสมบตัเิบือ้งตน้ของ
คู่ค้า (Pre-Qualification) ตามมาตรฐานของบริษัทฯ ดังนี้

•	 เปน็ผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ ผูจ้ำ�หนา่ย ผูแ้ทนจำ�หนา่ย ผูใ้ห้บรกิาร 
หรือผู้รับจ้าง ที่มีสถานประกอบการชัดเจน มีชื่อเสียง และเป็นที่
ยอมรับในอุตสาหกรรมนั้น ๆ

•	 มีความพร้อมทางด้านบุคลากร อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร 
เพื่อการก่อสร้าง

•	 มีประวัติการดำ�เนินงานท่ีน่าเชื่อถือ มีผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ  
มีคุณภาพ คำ�นึงถึงความปลอดภัย และไม่มีประวัติละทิ้งงาน 

•	 มีสถานะการเงินที่มั่นคง และไม่อยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัท 
ต้องห้ามของทางราชการและเอกชน

•	 ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีประวัติ 
การกระทำ�ผิดกฎหมาย

	 คู่แขง่ทางการค้า

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่น
ในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและกรอบกติกาด้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่งด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต  
ผิดกฎหมาย ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ
กระทำ�การใด ๆ  ท่ีปราศจากความจรงิหรอืไมเ่ปน็ธรรม และไมก่ระทำ�
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
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เจ้าหน้ี

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง เงื่อนไขการกู้ยืมเงินและ 
เง่ือนไขการค้ําประกันท่ีมีกับเจ้าหน้ี อย่างเคร่งครัด ชำ�ระคืนเงินต้นและ 
ดอกเบี้ยตรงตามเวลาท่ีกำ�หนดไว้ บริหารจัดการเงินกู้ยืมให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์ไมน่ำ�เงนิไปใชใ้นทางทีอ่าจก่อให้เกิดความเสยีหาย 
แก่บริษัทฯ และมุ่งมั่นบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือให้
เจ้าหน้ีมีความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการ
ชำ�ระหน้ีที่ดีของบริษัทฯ ท้ังนี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อผูกพันในสัญญาได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทาง
แก้ไขร่วมกัน

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม
และสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ จงึดำ�เนินธุรกิจเพ่ือนำ�ธุรกิจของบรษิทัฯ ไปสู่
การพัฒนาอย่างย่ังยืน ตามเปา้หมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององคก์าร
สหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals 2030: 
SDGs 2030) รวมถึงกรอบหรือมาตรฐานระดับสากลที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน ผนวกเข้ากับปรัชญาและความมุ่งมั่นด้าน 
การพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ เพ่ือสร้างเป็นมาตฐานที่บริษัทฯ 
จะใช้ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทั้งนี้ โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจำ�ปี  
2564 ซ่ึงเผยแพร่อยู่บนเว็บไซตข์องบรษิทั www.singhaestate.co.th 
หน้านักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) หัวข้อ เอกสารเผยแพร่ 
(Publications) 

5.3 	บริษัทฯ และบริษัทในเครือได้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น 
เครือ่งมอืในการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในสว่นของระบบงานต่าง ๆ   
จนถึงการให้บริการลูกค้า ซ่ึงระบบและข้อมูลสารสนเทศไม่ว่าใน 
รปูแบบไฟล ์ฐานขอ้มลู เอกสารหรอือืน่ ๆ  ถือเปน็ทรพัย์สนิอนัสำ�คญัย่ิง
ของบรษิทัฯ ดงัน้ัน คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ำ�หนดนโยบาย ระเบยีบ
และข้อปฏิบัติความปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบและ
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ มีการจัดเก็บอย่างปลอดภัย ตลอดจน 
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยสารสนเทศ 
อย่างเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางมาตรฐานสากล

หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

6.1 	บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการดำ�เนินงาน ความน่าเชื่อถือ และความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ท่ีเก่ียวข้อง จึงจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ทั่วท้ังองค์กร พร้อมทั้งให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งประกอบด้วยการประเมิน  
5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1)	 การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม  
(Control Environment)

2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

(Information & Communication) 
5)	 ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

6.2  	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ 
มอบหมายให้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ  
สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือให้ความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบ 
ปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี มีรายงานทางการเงิน
ท่ีถูกต้องตามมาตรฐานและข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง โดยปราศจาก
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาให้ความเห็น ทั้งนี้ รายละเอียดเพ่ิมเติมอื่น ๆ ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเปน็ไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

6.3 	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการ 
ที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำ�รายการระหว่างกัน และปฏิบัติ
ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปดิเผยขอ้มลูรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด 
ดังนี้ 

•	 รายงานการมีส่วนได้ เสีย  เ พ่ือให้เป็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่  ทจ. 2/2552 เร่ือง การ
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมี 
ความเกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักเกณฑ์ในการ
จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่ง
กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดทำ�
รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง 
เป็นประจำ�ทุกปี และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็น 
รายไตรมาส โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดส่ง
สำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่
วันท่ีได้รับรายงาน และเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นข้อมูล
ภายในเท่านั้น 

•	 การพจิารณาเขา้ทำ�รายการระหวา่งกัน กรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องน้ัน ๆ ห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
อนมุติัในเรือ่งดงักลา่ว โดยประธานในทีป่ระชมุจะขอใหแ้สดงตน 
และงดออกเสียง หรือ ออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณา 
เรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ ท้ังนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการเข้าทำ�
รายการระหว่างกันเสมือนหน่ึงทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ในราคายุติธรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
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ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ 
ทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละ
มีความเห็นว่า ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวกันในระหว่างปี 
ส่วนใหญ่เป็นรายการทางการค้าที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติ ซึ่งได้
ปฏบิัติตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรมและ 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.4  	บริษทัฯ มวิีสยัทัศนใ์นการพัฒนาธุรกิจเพ่ือการเตบิโตอย่างย่ังยืน และ
ตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งมีความเส่ียง 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว  
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดอ้นุมตักิารจดัทำ� “แนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้น 
ทุจริตและคอร์รัปชัน” เพ่ือให้พนักงานทุกระดับยึดเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อตรง 
และถูกต้องตามกฎหมาย โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ใน 
ทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งสนับสนุนและ 
สง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัมจีติสำ�นึก และ
สนบัสนุนการตอ่ตา้นการทุจรติทกุรปูแบบ และปฏบิตัติามกฎหมาย 
ทั้งหมดท่ีเ ก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตในประเทศไทย 
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและจัดทำ�
คู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต และสื่อสารคู่มือดังกล่าว
ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไดศ้กึษาและรบัทราบ นอกจากน้ี  
บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเรื่อง “การยึดมั่นในความซื่อตรง 
(Integrity)” ไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร และได้บรรจุเรื่อง
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือเน้นยํ้า
ถึงความสำ�คัญและปลูกฝังจิตสำ�นึกเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตกับ
พนักงานทุกคน โดยมีผู้บริหารเป็นต้นแบบของการทำ�งานอย่างมี
คุณธรรม รวมทั้งมีแนวทางป้องกันและบทลงโทษท่ีกำ�หนดไว้ใน
ระเบียบพนักงานอย่างชัดเจน  

6.5   บรษิทัฯ ไดม้กีารแก้ไขทบทวนนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน เนือ่งจาก
มีการจัดตั้งหน่วยงานกำ�กับดูแลกิจการที่รับผิดชอบโดยตรง และ
เพ่ือให้สอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งมีการแก้ไขใหม่ 
ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวกำ�หนดขึ้นเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
มีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทำ�ผิด 
ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน โดยส่งรายละเอียดและ 
หลักฐานต่าง ๆ ในกรณีมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำ�ที่ไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบับรษิทั หรอืการละเมดิสทิธิของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมทัง้สามารถสอบถามขอ้มลูหรอืแสดงความคิดเห็น 
มายังบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ี้

1. ไปรษณีย์ : 	 คณะกรรมการบรษิทั  หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
                     	 เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 40
                     	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 	

	 กรุงเทพมหานคร 10900
2.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : compliance@singhaestate.co.th 

3. 	เว็บไซต์ : www.singhaestate.co.th > นักลงทุนสัมพันธ์ >> 
    	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี >>> ช่องทางการร้องเรียน
4. 	เว็บไซต์ภายใน หรือ S@Net (สำ�หรับพนักงาน)

	 ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำ�หนดกระบวนการในการจัดการเร่ืองร้องเรียน 
ท่ีชดัเจน เหมาะสม มปีระสทิธิภาพ มคีวามยุตธิรรม สจุรติ โปรง่ใส เปน็
ไปตามมาตรฐานสากล โดยขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนจะถูกสง่ตอ่
ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ชี้แจง 
แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผล เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ต่อไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ในนโยบายดังกล่าว 
โดยในปี 2564 ไม่พบเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการประพฤติผิด และ
การทจุรติ ตามขอบเขตของนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนแตอ่ย่างใด 

	 สำ�หรับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครอง 
ท่ีเหมาะสม โดยข้อมูลของผู้แจ้งจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ  
ไมเ่ปดิเผยตอ่บคุคลทีไ่มเ่ก่ียวข้อง เว้นแต่จำ�เปน็จะตอ้งเปดิเผยตาม
ข้อกำ�หนดของกฎหมาย ท้ังนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติม
ใน “นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด 
(มหาชน)” ได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.singhaestate.co.th  
หน้านักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) หัวข้อ การกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance)

นอกจากน้ี เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทำ�ผิดซ้ํากรณีการฝ่าฝืนแนวปฏิบัติ 
ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอาจ 
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษัท 
บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดโทษทางวินัยสำ�หรับบุคลากรของบริษัทฯ  
ที่กระทำ�การฝ่าฝืนตามลักษณะแห่งความผิดหรือความรุนแรงของ 
การกระทำ�ความผิด นอกเหนือจากโทษตามกฎหมายสำ�หรับเร่ืองน้ัน ๆ   
ที่ผู้กระทำ�ความผิดจะได้รับ

หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ 
เปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่ จะต้องรักษา 
ความน่าเชื่อถือทางการเงินต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดให้
มีระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้  
รวมถึงการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน
และความสามารถในการชำ�ระหนี้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ยังให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่าง ๆ  
ของบรษิทัฯ ตอ่ผูถื้อหุ้น นักลงทนุ นักวิเคราะห ์สือ่มวลชน และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
อย่างเท่าเทียมกัน ท้ังส่วนท่ีเป็นข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงิน 
อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ และครบถ้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคบั 
ตา่ง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางต่าง ๆ   
อย่างสมํ่าเสมอ ดังนี้ี้

•	 เว็บไซต์ www.singhaestate.co.th หน้านักลงทุนสัมพันธ์ 

•	 ระบบการแจ้งข่าวสารและข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำ�นักงาน ก.ล.ต.
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•	 รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

•	 สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร เป็นต้น 

•	 การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนท่ีมาเย่ียมชมกิจการและ
พบปะผู้บริหาร

•	 การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และสารสนเทศท่ีสำ�คัญ 
ผ่านทางไปรษณีย์

•	 การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผลการดำ�เนินงานและข้อมูลที่จำ�เป็น
ของบริษัทฯ 

•	 การจัดงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเพ่ือให้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับ 
การลงทนุในโครงการทีส่ำ�คญัของบรษิทัฯ ภายหลงัจากการเปดิเผย
ข้อมูลผ่านระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว

 
โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยสารสนเทศ ดังนี้ี้

•	 หากเป็นข้อมูลลับ จะต้องมั่นใจว่าไม่มีการเลือกปฏิบัติที่จะเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นการเฉพาะ 

•	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีสาระสำ�คัญ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ 
การเปลีย่นแปลงของราคาหลกัทรพัย์แก่สาธารณชน จนกว่าจะแจง้
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ 
เปดิเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ แลว้ จะดำ�เนนิการประกาศ
สารสนเทศดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทันที 

•	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะให้ความเห็นเก่ียวกับข่าวลือ หรือ 
การเก็งกำ�ไร ที่ทำ�ให้การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผิดไปจาก
สภาพปกต ิโดยเฉพาะอยา่งยิง่ เมือ่มคีวามชดัเจนว่า บรษิทัฯ ไมไ่ดเ้ปน็ 
แหล่งที่มาของข่าวลือนั้น ๆ 

•	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสื่อสารกับนักวิเคราะห์ 
และนักลงทุน เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของบริษัทฯ  
ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลุมถึงการให้ข่าวและ
การเปิดเผยข้อมูลเชิงการเงินต่อสาธารณชนของทั้งผู้บริหารและ 
เจ้ าหน้า ท่ีนักลงทุนสัม พัน ธ์  ล่ วงหน้า เป็น เวลา  1  เดือน 
ก่อนการประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายป ีเพ่ือปอ้งกัน 
การเปิดเผยสารสนเทศที่ไม่เหมาะสม และหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูล
อย่างไมเ่ปน็ธรรมท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดเก่ียวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ 
หน่วยงานท่ีมอีำ�นาจกำ�กับดแูลอืน่อย่างเครง่ครดั โดยคำ�นงึถึงการปฏิบตั ิ
ตามหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
ซึ่งข้อมูลสำ�คัญที่บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน ประกอบด้วย

(1) 	 ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

(2)	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง 
การเงนิและแสดงไว้คูกั่บรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจำ�ปี

(3)	 รายงานการถือหลักทรัพย์/การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ

(4) 	 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จำ�นวนครั้งของการประชุม และจำ�นวนครั้งของการเข้าประชุม 
เป็นรายบุคคล 

(5) 	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมท้ังรูปแบบ และ
จำ�นวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ

(6) 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
แนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้นทุจรติและคอรร์ปัชนั กฎบตัรคณะกรรมการ
บริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

(7) 	 รายงานการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมตามกรอบ GRI 

(8) 	 ข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้อง เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปัจจัยความเสี่ยง 
โครงสรา้งการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การควบคมุภายใน 
รายการระหว่างกัน และข้อพิพาททางกฎหมาย

(9) 	 สารสนเทศเก่ียวกับรายการได้มา/จำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและ
รายการเกี่ยวโยง เป็นต้น	

	
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
โดยกำ�หนดให้มีการรายงานเป็นประจำ�ทุกปี และรายงานเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ทั้งน้ี ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นข้อมูลภายในเท่าน้ัน และ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อ
เป็นตัวแทนในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อมูล
ขา่วสารทีถู่กตอ้งแก่ผูถื้อหุ้น นักลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห์หลกัทรพัย ์และ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ด้วยช่องทางการติดต่อที่สะดวกและเข้าถึงง่าย 
โดยการสือ่สารและการเปดิเผยขอ้มลูจะยึดหลกัตามนโยบายการเปดิเผย
สารสนเทศและหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยช่องทาง 
ในการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี้ี้

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 30 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 	 : +66 (0) 2050 5555 ต่อ 590 
โทรสาร	 : +66 (0) 2617 6444-5 
Email   	 : IR@singhaestate.co.th
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หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผูถื้อหุ้น

เน่ืองจากผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมกิจการ
ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่แทนตน ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดย 
ไม่กระทำ�การใด ๆ อันเป็นการจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีนโยบาย 
ในการส่งเสริม และอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  
รวมถึงดูแลรักษาสิทธิพ้ืนฐานและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ิ

• 	 สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 
•	 สทิธิในการรับทราบขอ้มลูขา่วสาร สารสนเทศ ผลการดำ�เนนิงาน และ

นโยบายการบริหารงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา
•	 สิทธิในการได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสอบถาม แสดงความเห็น  

ใหข้้อเสนอแนะ และรว่มพิจารณาออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งสำ�คญั
และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

•	 สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
•	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนด 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
•	 สิทธิอื่น ๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreements) 
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น และไม่มี
นโยบายเกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังมนีโยบายในการจดัการประชมุผูถ้อืหุ้นทีส่นบัสนนุ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ อายุ  
สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และ 
ไมเ่ลอืกปฏิบตัเิฉพาะผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่ หรอืรายใดรายหนึง่ พรอ้มท้ัง 
ส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิอย่างเต็มที่ในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจำ�ปี  ภายใต้ 
ข้อกำ�หนดและเง่ือนไขตามกฎหมาย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบรายงาน 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งในปี 2564 

ประเภทกิจกรรม จำ�นวน (ครั้ง)

งานแถลงผลการดำ�เนินงาน (Analyst Meeting) 4

Opportunity Day (จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ) 2

การประชุมกับนักวิเคราะห์และนักลงทุน (Roadshow & Investor Conference) 4

งานแถลงแผนธุรกิจปีต่อสื่อมวลชน (Press Conference) 1

สำ�หรับการดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ในปี 2564 ประกอบด้วยกิจกรรม ดังต่อไปนี้

บรษิัทฯ ไดจ้ัดการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2564 
ซึ่งเป็นการประชุมภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของ 
บรษิทัฯ ซึง่วันทีจ่ดัการประชมุไมใ่ชวั่นหยุดตอ่เนือ่งหรอืวันนกัขตัฤกษ ์ 
โดยจัดในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Meeting) ซึ่งเป็นไปตามพระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่าน 
สือ่อเิลก็ทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบยีบอืน่ ๆ   
ทีเ่ก่ียวขอ้ง ซึง่สามารถรองรบัการเข้าลงทะเบยีนจากอปุกรณส์ือ่สาร
ในหลายระบบปฏิบตักิาร ท้ัง iOS, Android, Windows และ macOS 
เพื่อความสะดวกในการเข้าประชุม 

2.	 บริษัทฯ จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยระบุวัน เวลา สถานท่ีประชุมพร้อมแผนท่ีและ 
รายละเอียดอื่น ๆ ซึ่งประกอบด้วย จดหมายเชิญประชุม รายงาน
ประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) ในรปูแบบควิอารโ์คด (QR Code)  
ระเบียบวาระการประชุมพร้อมคำ�ชี้แจงวัตถุประสงค์และความเห็น 
ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ระเบียบวาระ คำ�อธิบายหลักฐานการแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ข้ันตอนการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็น
ตัวแทนในการรับมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัท ที่เก่ียวกับการประชุม 
ผูถื้อหุ้น แบบฟอรม์ลงทะเบยีนซึง่แสดงแถบบารโ์คด (Barcode) และ
หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งจัดส่งทางไปรษณีย์ล่วงหน้าก่อนการประชุม
อยา่งนอ้ย 14 วัน ไปยังผูถื้อหุน้ทกุราย รวมท้ังเผยแพรข้่อมลูดงักลา่ว
ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ลว่งหน้ากอ่นวันประชมุเพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นมเีวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจในการลงมตอิย่างเพียงพอ ถูกตอ้ง  
และครบถ้วน พร้อมท้ังได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์เพ่ือเป็นการ 
บอกกล่าวการเรียกประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน 
เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน

3.	 บริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งมี
เนือ้หาตามทีก่ระทรวงพาณิชย์กำ�หนด พรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุ 
รวมทั้งได้แนบรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตัวแทน 
ในการรับมอบฉันทะ และคำ�อธิบายเก่ียวกับหลักฐานการแสดง
สิทธิเข้าร่วมประชุมโดยละเอียด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียม
เอกสารทีเ่ก่ียวขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถ้วน  นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ 
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ยังสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ ทั้งแบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถมอบฉันทะ 
ให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ แจ้งรายชื่อไว้ในหนังสือ 
เชิญประชุมเข้าร่วมประชุมแทนได้ และในวันประชุม บริษัทฯ  
ไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมปไ์ว้เพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้และ
นักลงทุนสถาบันที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมการประชุม

4.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบันจัดส่งเอกสาร 
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าเพ่ือลดระยะเวลาในการตรวจสอบ 
เอกสารในวันประชุม 

5.	 บริษัทฯ นำ�ระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน เพื่อ
ความถูกต้อง สะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้ ตลอดจนการนับคะแนนเสยีง 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเชื่อถือและตรวจสอบได้ และเปิดรับ 
ลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และแม้จะพ้นระยะ
เวลาดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์ 
เขา้รว่มประชมุสามารถลงทะเบยีนเขา้รว่มประชมุไดโ้ดยไมเ่สยีสทิธิ
จนกว่าการนับคะแนนในระเบียบวาระสุดท้ายจะเสร็จสิ้น

6.	 บริษัทฯ จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ เพ่ือทำ�หน้าท่ีตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และโปร่งใสในการนับคะแนน ในแต่ละวาระ 
การประชุม พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับงบการเงินของบริษัทฯ

7.	 ประธานไดจ้ดัสรรเวลา และเปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นหรอืผูร้บัมอบฉนัทะ
แสดงความคิดเห็น หรือซักถามอย่างเต็มที่ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ทีเ่ชือ่ถือและตรวจสอบได ้โดยมปีระธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ชุดย่อย กรรมการทุกท่าน ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี รวมถึง 
ทีป่รกึษาทางการเงิน และ/หรอื ท่ีปรกึษาทางกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกับ
วาระการพิจารณาในการประชุมแต่ละครั้ง เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น    

8.	 ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานกรรมการเชิญกรรมการท่ี 
ครบกำ�หนดต้องพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ไดอ้อกจากการประชุมผา่นสือ่อิเล็กทรอนกิส์
เป็นการชั่วคราว เพ่ือให้ที่ประชุมได้มีโอกาสอภิปรายเน้ือหา 
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระ

9.	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2564 ภายหลังจบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2564 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม 
ผลการลงคะแนนเสียงของทุกวาระผ่านระบบการแจ้งข่าวของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่มติดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

10.	 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายใน 
14 วันนบัแตวั่นประชมุ โดยรายงานดงักลา่วมกีารบนัทกึรายละเอยีด
และสาระสำ�คัญไว้อย่างครบถ้วนตามแนวทางของหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี และสรุปคำ�ถามและข้อคิดเห็นที่ไม่ได้ช้ีแจงใน 

ท่ีประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งแจ้งเรื่องการเผยแพร่ 
ดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย 

11.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย มีสิทธิเสนอวาระการประชุม 
เสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และ 
สง่คำ�ถามลว่งหนา้ไมน่อ้ยกว่า 3 เดอืน ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจำ�ป ีโดยกำ�หนดระยะเวลาตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม ถึง 31 มกราคม 
ของทุกปี และได้ประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ในเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ 

12.	 ประธานกรรมการดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระ และเร่ืองท่ี
ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมเติมระเบียบวาระ 
แต่อย่างใด

13.	 ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งจำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้น
ท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ ขั้นตอน
และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ โดยผู้ถือหุ้น 
ทุกคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น และในการสรุปผลการ 
นับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแจ้งผลคะแนนและมติของ 
ที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

14.	 บริษัทฯ จัดให้มีการลงคะแนนเสียงสำ�หรับการออกเสียงในแต่ละ
วาระ และสำ�หรับวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้จัดให้มีการลงคะแนน
เป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

15.	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูล
การมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่ เ ก่ียวข้อง เ พ่ือป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีตนเอง 
มีส่วนได้เสียในเรื่องที่บริษัทฯ จะเข้าทำ�รายการ ห้ามมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและอนุมัติในเรื่องนั้น

16.	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน หรือท่ีเป็นสาระสำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้  
คณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ  จำ�นวน 5 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
คณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในดา้นตา่ง ๆ  โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัร
ของคณะกรรมการแต่ละคณะ ทั้งน้ี โปรดพิจารณาการรายงานการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะในปี 2564 ตามหัวข้อ  
“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” “รายงานคณะกรรมการบริหาร 
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ความเสี่ยง” “รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” 
“รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  
ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำ�นวนไมน้่อยกวา่  
3 คน โดยต้องมีคุณสมบัติเ ก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้

1.	 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายการุญ นันทิลีพงศ์	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายจรัมพร โชติกเสถียร	 กรรมการตรวจสอบ

โดยนางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และ 
ประสบการณ์ด้ านบัญชีและการเ งินเ พียงพอในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีนางพัชนี ตั้งจิตเจริญ ผู้อำ�นวยการ 
สำ�นกัตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือ 
พิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำ�หนดไว้  
และเสนอให้พิจารณาปรับเปล่ียนหากมีความจำ�เป็น ต่อคณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติิ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  
โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน 
อื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบ 
การพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ

4)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความ
เป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6)	 พิจารณาเหน็ชอบ “แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน” ซึง่หนว่ยงานตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมนิแลว้ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม

7)	 พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน และอนมุตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปแีละ
การเปลีย่นแปลงแผนงานตามผลการประเมนิความเสีย่งในภาพรวม
ขององค์กร (Enterprise Risk Management) 

8)	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ 
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

9)	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้

9.1)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

9.2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ

9.3)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

9.4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
9.5)	 ความเห็นเ ก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
9.6)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
9.7)	 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
9.8)	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  

ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบด้วย  
กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยก่ึงหน่ึงต้องเป็น 
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ต้องไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ี้

1.	 ดร.ชญานิน เทพาคำ� 	 ประธานกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายการุญ นันทิลีพงศ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3.	 รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

โดยมีนายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1.	 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา

1)	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และ
เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เมื่อครบวาระหรือ
ตำ�แหน่งว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือนำ�เสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  
(แล้วแต่กรณี) 

2)	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้มี
ความเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3)	 ในการกำ�หนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รง
ตำ�แหน่ง ให้พิจารณาจาก  

•	 คุณสมบัติของบุคคลท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง
ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และ
คณุสมบตัขิองกรรมการทีจ่ำ�เปน็และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
บริษัท (Board Skill Matrix)

•	 ความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ 
ประสบการณ์ และการอุทิศเวลาของกรรมการ 

4)	 กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจาก

•	 การออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้
ความเหน็ชอบ ก่อนทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะเสนอขออนมุตัจิาก
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

•	 การออกเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณา 
สรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งทดแทนตำ�แหน่ง 
ที่ว่างลง

5)	 สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ เปดิโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอรายชือ่บคุคล
เข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ

6)	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีตำ�แหน่งว่างลง

7)	 พิจารณากำ�หนดโครงสร้างของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) และ
คุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับ
สงูท่ีมนียัสำ�คญั เพ่ือเปน็แนวทางให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารในการ
สรรหาผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

8)	 กรณีบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ให้
พิจารณาเสนอแนะรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการตัวแทน 
และ/หรือผู้บริหารตัวแทนในตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญ (รวมถึงการเสนอ
ถอดถอน) และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
เหน็ชอบให้เสนอชือ่ไปยังบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัรว่มท่ีเปน็บรษิทั
จดทะเบียน ภายใต้หลักการการใช้สิทธิตามสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บริษัทฯ

9)	 กรณีบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน  
ให้พิจารณาอนุมตัโิครงสรา้งกรรมการ และกำ�หนดตำ�แหน่งผูบ้รหิาร
ภายในบรษิทัฯ ทีส่ามารถแต่งตัง้เปน็กรรมการตวัแทน (“กลุม่บคุคล
เฉพาะ”) เพ่ือให้ฝ่ายจัดการเลือกบุคคลจากกลุ่มบุคคลเฉพาะ 
ดงักลา่วตามประเภทธุรกิจของบรษิทันัน้ ๆ  และแตง่ตัง้เปน็กรรมการ
ตวัแทน และรายงานการแตง่ตัง้ดงักลา่วใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน รับทราบเป็นประจำ�ทุกปี สำ�หรับการแต่งตั้ง 
ผู้บริหารตัวแทน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

10)	 พิจารณาทบทวนแผนการสบืทอดตำ�แหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
พรอ้มทัง้รายชือ่ผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะไดร้บัการพิจารณาสบืทอดตำ�แหนง่
อย่างสม่ําเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง  
เมื่อมีตำ�แหน่งว่างลง

2.	 การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

•	 พิจารณากำ�หนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการจา่ยคา่ตอบแทน 
และกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน สำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ที่ชัดเจน เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าท่ี 
ความรบัผดิชอบ และผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั ท้ังในระยะสัน้ 
และระยะยาว และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียง
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ไดกั้บบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ๆ  ในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน และ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ ก่อนที่
คณะกรรมการบริษัทจะเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนุมตัแิละดำ�เนนิการประเมนิ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำ� 
ผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนด 
ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และรายงานผลการประเมิน
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางใน
การพัฒนาต่อไป 

•	 เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทน
กับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ โดยรวม เพ่ือให้สามารถจูงใจ และรักษากรรมการท่ีมี 
ความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังน้ีให้คณะกรรมการบริษัท 
เป็นผู้ พิจารณาเ พ่ือให้ความเห็นชอบก่อนนำ�เสนอต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูง (C-Level)

•	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ 
ค่าตอบแทนสำ�หรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) เป็นประจำ�ทุกปี

•	 ประเมนิผลการปฏิบตังิานประจำ�ปขีองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
และนำ�ผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณา
กำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 รับทราบผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้บริหารระดับสูง 
(C-Level) ซึ่งประเมินโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 2 คน  

เปน็กรรมการอสิระ และใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเปน็กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงโดยตำ�แหน่ง 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

1.	 นายจรัมพร โชติกเสถียร	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 

2.	 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	
	 (กรรมการอิสระ)

3.	 นายนริศ เชยกลิ่น*	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : * นายนริศ เชยกลิ่น ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย	
	 ทุกคณะ โดยมีผลตั้งวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565

โดยมนีางอมรรตัน ์สอุาชาวรตัน์ ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยปฏริปูธุรกิจและบรหิาร
ความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

1.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

2.	 ทบทวนและอนุมัติการกำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และกรอบการบริหาร
ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัฯ เพ่ือ
ให้แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์และแผนธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็น
ประจำ�ทุกปี

3.	 กำ�กับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ระดบัองคก์รทีส่ำ�คญั รวมถงึรายงานการบรหิารความเสีย่งโครงการ
ลงทุนตามท่ีกำ�หนด พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ� และให้ความเห็นใน 
ผลการประเมนิความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง และความเสีย่ง 
ทีเ่หลอือยู่ของบรษิทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ามกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างมปีระสทิธิภาพ และเหมาะสมกับการดำ�เนนิธุรกิจบรษิทัฯ และ
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

4.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจมีผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ 

5.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเปน็ประจำ�ทกุป ีเพ่ือ
ให้มีประสิทธิผลและมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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6.	 ให้การสนับสนุนเพ่ือพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือ
สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ในทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
อย่างตอ่เนือ่ง และมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้ ี
การปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ

7.	 รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจ 
ขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจำ�เป็น
และเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย

9.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเส่ียงและ
การควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างสมํ่าเสมอ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประกอบด้วย 
กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน และประธานกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้ี้

1.	 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
	 (กรรมการอิสระ)

2.	 ดร.ชญานิน เทพาคำ�	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.	 นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล 	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.	 นายนริศ เชยกลิ่น*	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5.	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หมายเหตุ : * นายนริศ เชยกลิ่น ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย	
	 ทุกคณะ โดยมีผลตั้งวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565

โดยมีนางสาวศิริธร ธำ�รงนาวาสวัสดิ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายภาพลักษณ์
องคก์รและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ปฏบิตัหิน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน

1.	 พิจารณากำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะ นโยบาย กลยุทธ์ กรอบ
การดำ�เนินงาน รวมถึงกำ�หนดเป้าหมายการเป็นบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างย่ังยืน เก่ียวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรม
ทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพ่ือกำ�หนดเป็นระเบียบ
ปฏิบัติองค์กรที่ได้มาตรฐานมีแนวทางท่ีถูกต้อง ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงคก์ารเปน็องคก์รทีมุ่ง่สรา้งความเชือ่มัน่ และย่ังยนืใหกั้บ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.	 กำ�กับ ดูแล ให้คำ�ปรึกษา ทบทวนการดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน นำ�ไปสู่การปฏิบัติ สร้างการมีส่วนร่วม
ในการดำ�เนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบของบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งภายใน และ
ภายนอกสู่มาตรฐานสากล 

3.	 ให้คำ�ปรึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน ท้ังทรัพยากร และบุคลากร  
ให้มีการเผยแพร่กลยุทธ์ และวัฒนธรรมในการเป็นบรรษัทภิบาล 
และพัฒนาอย่างย่ังยืน ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ และให้มีผลในการปฏิบัติทั่วองค์กร และบริษัทในเครือ 
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

4.	 สนับสนุน และให้คำ�ปรึกษาแก่บริษัทฯ ในการเข้ารับการประเมิน
หรอืการจดัอนัดบัดา้นการเปน็บรรษทัภิบาล ท้ังนี ้เพ่ือเปน็การพัฒนา 
และยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่าง 
ต่อเนื่อง

5.	 สรุปผลการดำ�เนินงาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลการบริหารจัดการ 
ในด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท ปีละ 1 ครั้ง 

6.	 พิจารณาทบทวนหรือปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวนอย่างน้อย 
5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน โดยประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคล
เดยีวกันกับประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารโดยตำ�แหน่ง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบ
ด้วยกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

1.	 ดร.ชญานิน เทพาคำ�	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	 นายนริศ เชยกลิ่น1	 กรรมการบริหาร
3.	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการบริหาร
4.	 นายเดิร์ก อังเดร ลีน่า เดอ คุยเปอร์	 กรรมการบริหาร
5.	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการบริหาร
6.	 นางอรณีย์ พูลขวัญ2	 กรรมการบริหาร
7.	 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์2	 กรรมการบริหาร
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โดยมีนายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ :
1 	นายนริศ เชยกลิ่น ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย	 ทุกคณะ โดย	    
มีผลตั้งวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565

2 	นางอรณีย์ พูลขวัญ และนายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ได้รับแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร โดย 
มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2564

*	นายสาทิต สืบสุข ได้รับแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565
*	นายดอล บุญม่ัน ได้รับแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 
ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ ดว้ยความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวัง 
(Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม 
(Ethic) โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 ใหข้้อเสนอแนะแก่ฝา่ยจดัการเก่ียวกับทศิทางกลยุทธ์ โครงสรา้งการ
บริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ ก่อนที่
จะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 บริหารธุรกิจของบริษัทฯ และเงินลงทุนของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทโดยเป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ
และข้อบังคับบริษัท และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

4.	 กำ�กับ ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการดำ�เนินงาน  
ความก้าวหน้าของการลงทนุและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทั 
ในกลุ่ม ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่กำ�หนด
ไว้ รวมถงึควบคมุดแูลการใชจ้า่ยตามงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุติั และ
รายงานผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงนิใหค้ณะกรรมการบรษิทั
รับทราบเป็นประจำ�

5.	 พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบรษิทัเก่ียวกับนโยบาย
การจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ และเสนอการจา่ยเงนิปนัผลประจำ�ปี
ของบรษิทัฯ เพ่ือนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัก่ิอนนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

6.	 พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 

7.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารและ
สถาบันการเงินในการเปิดบัญชี ปิดบัญชี การกู้ยืม เบิกถอนเงินจาก
บัญชีท้ังหมดของบริษัทฯ การใช้สินเชื่อ การใช้บริการทางการเงิน 
ตา่ง ๆ   ตลอดจนนำ�หลกัทรพัย์ตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ ไปเปน็หลกัประกัน
หนี้ดังกล่าวท้ังท่ีต้องจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม เพ่ือ
ประโยชนใ์นการดำ�เนนิกิจการของบรษิทัฯ รวมถึงกำ�หนดผูม้อีำ�นาจ
ลงนามและวงเงินในระเบียบการลงนามสั่งจ่ายบัญชีธนาคารของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน 

8.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องท่ีต้องผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผู้ดำ�เนินการไว้แล้ว

9.	 คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็น
อิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ�ได้ตามความจำ�เป็น

10.	 รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นประจำ� รวมทั้งประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทควร
ได้รับทราบ รวมทั้งมติหรือการดำ�เนินการใด ๆ ที่สำ�คัญที่อยู่ภายใต้
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัท 
รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

11.	 ดำ�เนินการให้ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข้องเข้าประชุม
คณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีมีการ
อภิปรายกันในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอำ�นาจเรียก
ขอขอ้มลูจากหน่วยงานตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม  
เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้

12.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำ�ทุกปี

13.	 มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมสัญญา ยื่นคำ�ขอ คำ�เสนอ ติดต่อ 
ทำ�นิติกรรมกบัสว่นราชการท่ีจำ�เปน็ต้องใชต้ามระเบยีบของราชการ
หรือที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมท่ีไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน และ/หรือการดำ�เนินการ 
ใด ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งกับเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การตามวงเงนิท่ีไดก้ำ�หนดไว้ 
และ/หรือตามอำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  
และ/หรอืกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวขอ้ง และ/หรอืข้อบงัคบับรษิทั

14.	 ดำ�เนินการอื่นใดตามอำ�นาจและความรับผิดชอบ หรือตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

15.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ทั้งนี้ อำ�นาจของกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกรรมการบริหาร
ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไปตามที่มีการกำ�หนดขอบเขตโดย 
คณะกรรมการบริษัทไว้ชัดเจนแล้ว
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม จำ�นวน 51 บริษัท และบริษัทร่วม 20 บริษัท โดยมีบริษัทย่อยซึ่ง
เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ คอื SHR ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได ้
จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและ 
บรษิทัรว่ม เพ่ือแนวทางท่ีสำ�คญัสำ�หรบัการกำ�กับดแูลการดำ�เนินงานของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการกิจการและ
กำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ  ของ 
บริษัทฯ รวมถึงเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด  
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ  
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการรายงานสภาวการณ์ รวมทั้งปัญหา
และอุปสรรคของโครงการต่าง ๆ ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ  
และสามารถให้ข้อคิดเห็นหรือคำ�แนะนำ�ได้ทันท่วงที นอกจากนี้   
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเสนอแนะรายชื่อกรรมการตัวแทน  
และ/หรือผู้บริหารตัวแทนในตำ�แหน่งที่สำ�คัญ ภายใต้หลักการใช้สิทธิ 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มพิจารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นสำ�คัญ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหม้นีโยบายการควบคมุการใชข้อ้มลูภายใน 
และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคและ
ยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกราย และปอ้งกันมใิห้กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลู
ภายในเพ่ือการแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ  
และเผยแพร่นโยบายดังกล่าวแก่พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ  
ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ  ไดแ้ก่ รายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

•	 การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน : กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสำ�คัญ และยัง 
ไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
และผู้อื่น โดยยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

•	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมการ  
ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อ
มาดำ�รงตำ�แหน่งแล้ว ยังไม่มีหน้าท่ีรายงานตาม มาตรา 59 แห่ง
พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จนกว่าจะมีการซื้อ ขาย โอน  
หรือรับโอน หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ผ่านวิธีการ
รายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันท่ีมี
การซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
และบริษัทฯ ได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารมาแล้ว และเม่ือ 
มีการ ซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจัดทำ�
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ผ่านวิธีการรายงานผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 3 วันทำ�การ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทจะเป็น
ผู้รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานให้ท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

•	 นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย ์: กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
มสีทิธิในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ อย่างไรก็ตาม เพ่ือปอ้งกัน
มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการแสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบจากการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้
ขอความร่วมมือกรรมการ และผู้บริหารทุกคน รวมถึงคู่สมรสและ 
บตุรท่ียังไมบ่รรลนุติภิาวะในการงดซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี 
ต่อสาธารณชนเป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบ (30) วัน และอย่างน้อย  
24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว และ 
ชว่งเวลาอืน่ทีบ่รษิทัฯ จะกำ�หนดเปน็ครัง้คราว โดยบรษิทัฯ จะประกาศ
ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็น 
การล่วงหน้าผ่านทางอีเมล และในปี 2564 ไม่พบกรรมการ 
และผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาท่ีบริษัทฯ กำ�หนด 
ให้งดการซื้อขาย ท้ังนี้  โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมใน  
“นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)” ได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.singhaestate.co.th หน้านักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) 
หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
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แนวปฏิบัติตาม CG Code เหตุผล/คำ�ชี้แจง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปดิเผยรายละเอยีดคา่ตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) โดยชี้แจงเป็นจ�ำนวนรวมกับ 
ผูบ้รหิารบรษิทัฯ 4 รายแรก ท้ังท่ีเป็นรปูแบบตัวเงนิ ซึง่แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืนและเบีย้เลีย้ง เงนิรางวัลพิเศษ เงนิสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และอื่น ๆ และในรูปแบบที่ไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็น
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการได้รบัการแต่งตัง้ตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัอนัเป็นไปตามแผนการรวมธุรกิจของบรษิทัฯ เมือ่ปี 2557 ถึงแม้ว่า
ประธานกรรมการจะเป็นกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ แต่คณะกรรมการบริษทัก็ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทอย่างชัดเจนว่าประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มี
การแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน อีกทั้งมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน

นอกจากน้ี ประธานกรรมการเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถในการเป็นผู้น�ำและสนับสนุน 
ให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
อิสระทั้งหมด

ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดไว้ว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบ
ด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ต้องไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการ 
อิสระ 2 ท่าน ซึ่งเกินกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการทั้งคณะและเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ

การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนำ� CG Code มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ โดยพบว่าบริษัทฯ ได้
นำ�หลกัปฏบิตัสิว่นใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้ นอกจากน้ี ไดม้กีารนำ�นโยบายดงักลา่วมาทบทวนเพ่ือใหค้งความเปน็ปจัจบุนัและเหมาะสม ซึง่บรษิทัฯ มคีวาม
มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้ครบถ้วนยิ่งขึ้นเป็นลำ�ดับในปีต่อ ๆ ไป  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในบางเรื่อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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การบรหิาร 
และพัฒนาทุนมนุษย์

บรษิทัฯ มุง่เนน้พฒันาองคก์รให้เปน็เสมอืนครอบครวัท่ีอบอุน่ เปน็องคก์ร
ที่ดึงดูดให้ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ อยากมาร่วมงานด้วย บริษัทฯ 
ตระหนักดีว่า บุคลากรถือเป็นปัจจัยสำ�คัญในการผลักดันให้บริษัทฯ 
ประสบความสำ�เร็จ จงึมแีผนในการสรา้งสงัคมการทำ�งานทีม่คีณุภาพ โดย 
สรรหาพนักงานทีม่คีณุสมบตัแิละทัศนคตติรงตามคา่นยิมหลกัขององคก์ร 
“PRIDE” มุ่งมั่นพัฒนาผู้นำ� ให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีทักษะในการปรับตัว 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาผู้บริหารและพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
เพ่ือให้พร้อมสำ�หรับการเติบโตในอนาคต โดยผ่านช่องทางในการ
พัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย ตั้งแต่การฝึกอบรมในรูปแบบ Coaching,  
In-House & Public Training, Virtual Classroom, Online Learning, 
Work-shop และที่สำ�คัญที่สุดคือการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ถึงแม้ว่าในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 แต่บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับ 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านโครงการต่าง ๆ  
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และพฤติกรรมท่ีจำ�เป็นต่อการทำ�งานของพนักงาน 
แต่ละระดับ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมิน 180 Degree สำ�หรับผู้บริหาร
และพนักงาน ในสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� และการบริหารจัดการ  
เพ่ือนำ�ผลไปใช้ในการวางแผนพัฒนา จัดให้มีการประเมินสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะตามสายงานสำ�หรบัพนกังานทุกคน เพ่ือนำ�ผลไปใชใ้นการ 
จัดทำ�แผนพัฒนาพนักงานเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)  
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี เพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และ
ทราบถึงช่องว่างในการพัฒนาตนเอง 

นอกจากน้ี ในปีท่ีผา่นมา บรษิทัฯ ยังมกีารดำ�เนนิการโครงการตา่ง ๆ  เพ่ือชว่ย
เสริมสร้างการเติบโตพนักงานให้มีคุณภาพ และสามารถทำ�งานได้ตาม 
เป้าหมายได้มากข้ึน เช่น โครงการ Expertise Track, Talent and Hi-Potential  
Capability Development, S Representative Development Program

เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับกลยุทธท์างธรุกิจ พนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง (Hi-Potential) และแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและบุคลากร โดยให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกับทิศทางของธุรกิจในอนาคต รวมทั้งพิจารณาถึง 
ความจำ�เป็นในการสร้างความรู้และทักษะของแต่ละสายงานเป็นหลัก  
ดงัน้ัน บรษิทัฯ จงึมกีารสำ�รวจความตอ้งการในการเรยีนรูจ้ากทุกสายงาน  
เพ่ือนำ�มากำ�หนดแผนฝึกอบรมประจำ�ปีทางหน่ึง ร่วมกับการพัฒนา
บุคลากรผ่านช่องทางอื่น ๆ เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต  
ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการ
ปลูกฝังค่านิยมองค์กร (PRIDE) ด้านภาวะผู้นำ�และการบริหารจัดการ 

ด้านความรู้ทางเทคนิคงาน และการรองรับเทคโนโลยีใหม่ โดยบริษัทฯ 
ได้วางแผนและจัดทำ�หลักสูตรต่าง ๆ อาทิ Executive Coaching 
หลักสูตร Engaging Leader ให้กับหัวหน้างาน หลักสูตร One Page 
Summary หลักสูตร Effective Email Writing รวมทั้งได้จัดทำ�โครงการ 
S Representative Development Program สำ�หรบัพนกังานในฝา่ยขาย  
ฝ่ายบริการลูกค้า และฝ่ายบริหารงานอาคาร เพื่อพัฒนาและหล่อหลอม 
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวทาง
การดำ�เนินงานตามแบบอย่างของสิงห์ เอสเตท

บริษัทฯ ได้เห็นความสำ�คัญของการเติบโตสำ�หรับตำ�แหน่งงานท่ีต้องใช้
ความเชีย่วชาญ จงึไดจ้ดัทำ�โครงการ Expertise Track โดยมวัีตถุประสงค์
เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ นอกเหนือจาก
การเติบโตในสาย Managerial Track โดยได้กำ�หนดเกณฑ์การพิจารณา 
ขั้นตอนการดำ�เนินงาน พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานทั้งองค์กรได้รับทราบ

ในสว่นของพนักงานท่ีเปน็กลุม่ทีม่ศีกัยภาพสงู (Hi-Potential) ซึง่พิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน ศึกษาความพร้อม 
ของพนักงานในการเติบโต (Hi-Potential Readiness) พร้อมทั้งจัดทำ� 
แผนการเรียนรู้และพัฒนาให้กับพนักงานกลุ่มนี้เพิ่มเติม

สำ�หรับการเตรียมความพร้อมของผู้สืบทอดตำ�แหน่งของระดับผู้บริหาร
และตำ�แหน่งทีม่คีวามสำ�คญัขององคก์ร บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�แผนการคดัเลอืก  
และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งของระดับผู้บริหาร และตำ�แหน่ง 
ทีม่คีวามสำ�คญักับองคก์ร โดยไดร้บัความรว่มมอืจากผูบ้รหิารชดุปจัจบุนั
เป็นอย่างดี

โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีจำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 15 ชั่วโมง 
ตอ่คนตอ่ป ีนอกเหนอืจากการฝกึอบรมในรปูแบบ Formal Learning แลว้ 
บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิให้มกีารพัฒนาในรปูแบบการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์
จรงิเพ่ิมมากขึน้ เชน่ การทำ� On the Job Training, Project Assignment, 
Task Assignment รวมถึงสง่เสรมิให้มกีารทำ� Coaching and Feedback 
เพื่อพัฒนาศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

ยึดมั่นในสัมพันธภาพท่ีดี เป็นมิตรท่ียัง่ยืน

บริษัทฯ ยึดมั่นค่านิยม PRIDE ในการปฏิบัติงาน โดยให้ความส�ำคัญ 
กับสมัพันธภาพท่ีดต่ีอพันธมติรทางธุรกิจ ทีมงาน และสงัคม บรษิทัฯ และ
บคุลากรจงึร่วมกนัสร้างบรรยากาศแห่งการให้ โดยในทกุขัน้ตอนแห่งการ
สร้างสรรค์ผลงาน เราค�ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง ผู้บริหาร
และบุคลากรยึดมั่นในการกระท�ำท่ีถูกต้อง และรับผิดชอบต่อบทบาท 
ของตนเอง ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้งานเป็นไปตาม
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กฎระเบียบและกระบวนการท่ีเหมาะสม ในทุกเวทีท่ีผู้บริหารส่ือสารกับ
บคุลากรจะเน้นย�ำ้แนวทางการท�ำงานแบบพันธมติร ไม่เอารดัเอาเปรยีบ 
หรือเห็นแก่ประโยชน์ระยะสั้น ด�ำเนินธุรกิจโดยใส่ใจสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ รวมทั้งมีกิจกรรม S อาสา ท่ีบุคลากรจะมีโอกาสได้ 
มีส่วนร่วมท�ำดีเพื่อสังคม  

แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธรุกิจ

ด้วย PRIDE เป็นบรรทัดฐานในการด�ำเนินธุรกิจ และ “การยึดมั่นใน 
ความซื่อตรง” (Integrity) คือหน่ึงในค่านิยมที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
บริษัทฯ จึงเน้นการท�ำงานที่โปร่งใสในทุกจุดของการด�ำเนินธุรกิจ อบรม
และเน ้นย�้ำกับบุคลากรตั้งแต ่ วันแรกของการปฏิบัติงานในเรื่อง 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ผูบ้รหิารเป็นต้นแบบของการปฏิบตังิานโดยยึดมัน่ 
และรับผิดชอบในค�ำสัญญาที่ให้ไว้กับทุกภาคส่วน ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่  
เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับทีมงานและทุกคนในบรษิทัฯ รวมทัง้มแีนวทาง
ป้องกันและบทลงโทษที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน

ในป ี2564 บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนินนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติ (Anti-Corruption)  
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ต่อเนื่องจากปี 2563 
โดยสร้างการตระหนักรู้ให้กับพนักงานและผู้บริหารผ่านส่ือการเรียนรู้
ทางออนไลน์   

แนวทางการแจง้เบาะแสการกระทำ�ผิด

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังน้ัน เพ่ือให้
เกิดความเป็นธรรมในการดำ�เนินงาน โดยเฉพาะเรื่องการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแสการทุจริต บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblowing Policy) เพื่อกำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสการกระทำ�ผิดข้ึนต้ังแต่ 2559 และได้สื่อสารกับบุคลากร 
ผา่นชอ่งทางการสือ่สารภายในองคก์ร เชน่ Intranet จดหมายขา่วในบรษิทัฯ  
รวมถึงมแีผนงานท่ีจะบรรจเุปน็หวัขอ้ในการฝกึอบรมบคุลากรของบรษิทัฯ
   
การดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่ดี และมีความปลอดภัยในการทำ�งาน 

บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญต่อการดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานของบริษัทฯ โดยส่งเสริมผ่านโครงการ 
กิจกรรม การสื่อสาร และกฎระเบียบต่าง ๆ ได้แก่่

•	 ในปี 2564 มีการจัดตั้งและฝึกอบรมคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตามข้อกำ�หนด 
ของกระทรวงแรงงานอย่างถูกต้องครบถ้วน

•	 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้ถูกสุขลักษณะ และ
ปลอดภัย รวมถึงใช้มาตรการต่าง ๆ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด-19 ในพื้นที่การทำ�งาน

•	 การส่ือสารที่เก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย การกำ�หนดให้
บุคลากรทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ในพื้นที่ปฏิบัติงาน และสุขอนามัยพื้นที่ส่วนกลาง

•	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี

•	 การส่งเสริมให้มีการจัดต้ังชมรมกีฬาและสันทนาการ เพ่ือสนับสนุน 
ให้บุคลากรมีโอกาสออกกำ�ลังกายอย่างเพียงพอ การประชาสัมพันธ์
การดูแลสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ชีวิตอย่างถูกสุขลักษณะ

•	 ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด้านการรักษาพยาบาลสำ�หรับบุคลากร 
ที่เจ็บป่วย และสิทธิประโยชน์คุ้มครองสำ�หรับบุคลากรซึ่งทุพพลภาพ 
หรือเสียชีวิต

•	 การแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธีการ 
ทํางานให้ปลอดภัย  

ทั้งน้ี ในปี 2564 ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำ�งาน และการเจ็บป่วยจาก 
การปฏิบัติงาน 

การสรรหาคนเก่ง คนดี

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นเจตนารมณ์ที่ เชื่อว่าปัจจัยแห่งความสำ�เร็จ 
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนมาจากการมุ่งสร้าง “คนดีท่ีเก่ง” โดยได้
พัฒนาระบบการกล่ันกรองบุคลากรให้มีคุณสมบัติและทัศนคติตรงตาม
ค่านิยมหลัก “PRIDE” เพ่ือเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ  
ให้เติบโต บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ได้กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จำ�นวนผู้บรหิารและพนักงาน 

บริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงาน ณ สิ้นปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 3,875 คน 2,617 คน และ 2,688 คน ตามลำ�ดับ
จำ�นวนผู้บริหารและพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ปี 2564 บริษัทฯ
ธุรกิจ 

โรงแรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการพักอาศัย
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการค้า
ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม
และโครงสร้างพื้นฐาน

รวม

พนักงานปฏิบัติการ/บริการ (คน) 7 2,070 - 86 - 2,163

พนักงานบริหาร (คน) 19 170 7 1 3 200

พนักงานในสำ�นักงานใหญ่ (คน) 140 33 114 35 3 325

รวม (คน) 166 2,273 121 122 6 2,688
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แบ่งตาม 
ระดับชัน้

แบ่งตาม 
ชว่งอายุ

2,488 1,629

174200 885

พนักงาน อายุ 30-50 ปี

อายุ 50 ปีขึ้นไปผู้บริหาร
อายุต่ํากว่า 30 ปี

การกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรม
และเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้อง
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในอัตราท่ีจะต้องสามารถแข่งขันได้  
และเพ่ือดึงดูด จูงใจ และรักษาผู้บริหารและพนักงานซึ่งมีความสำ�คัญ 
ต่อความสำ�เร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว  

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ  
เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,421.77 ล้านบาท

(รายละเอยีดผลตอบแทนผูบ้รหิารแสดงไว้ในหวัขอ้คา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร)

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

นอกเหนอืจากการใหค้า่ตอบแทนท่ีกลา่วมาแลว้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุ
สำ�รองเลี้ยงชีพในปี 2557 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจำ�นวนร้อยละ 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือน
พนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงิน
สะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 2, 3, 5, 8, 10 หรือ 15 ของเงินเดือน
ของพนักงานแต่ละราย

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือ

นำ�ผลประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และ/หรือ 
ผลตอบแทนอื่น ๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกับ
บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถเปิดเผยค่าตอบแทนของตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารได้เน่ืองจากเป็นข้อมูลส่วนบุคคล (รายละเอียดค่าตอบแทน 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารแสดงไว้ในหัวข้อค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร)

พัฒนาระบบการบริหารค่าจ้างเงินเดือน

ด้วยความต้ังใจในการวางแนวทางการบริหารค่าจ้างเงินเดือนอย่างมีระบบ  
บริษัทฯ ได้ทำ�การจ้างบริษัทท่ีปรึกษามืออาชีพระดับโลก ในการศึกษา
และจดัทำ�โครงสรา้งเงนิเดอืน เพ่ือกำ�หนดหลกัเกณฑ์ท่ีมมีาตรฐาน ชดัเจน 
เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายเพื่อเป็นเครื่องมือสำ�คัญที่ช่วยให้
บรษิทัฯ บรรลเุปา้หมายในการดงึดดู รกัษาบคุลากรทีด่มีคีณุภาพใหอ้ยู่กับ 
บริษัทฯ นอกจากน้ี การจัดทำ�โครงสร้างเงินเดือนดังกล่าวจะสนับสนุน 
ให้เกิดรากฐานท่ีมั่นคงในการรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต  
ในการบรหิารคา่จา้งเงนิเดอืนใหม้มีาตรฐาน สอดคลอ้งกับเปา้หมาย และ
นโยบายในการขยายกิจการ รวมถึงบรษิทัฯ ยงัมุง่สรา้งความรูค้วามเข้าใจ
ให้แก่ผู้บริหารในการจัดการระบบได้อย่างเหมาะสมเกิดการบูรณาการ
สอดคล้องกับระบบการพัฒนาทุนมนุษย์และองค์กรในด้านอื่น ๆ

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พิพาทดา้นแรงงาน ทีม่ผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิธุรกิจและ
งบการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

แบ่งตาม 
ประเภทธรุกิจ

121

6

122 166

ธรุกิจโรงแรม

ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือการพักอาศัย

ธรุกิจนิคมอุตสาหกรรมและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน

ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือการค้า สำ�นักงานใหญ่

แบ่งตามเพศ975

1,713

เพศหญิง

เพศชาย

2,273
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การขับเคล่ือนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน

“สิงห์ เอสเตท ดำ�เนินธุรกิจบนปรัชญาการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผนวกการ
ใหค้ณุคา่ตอ่การทำ�ดแีละชว่ยเหลอืสงัคมเขา้ไว้ดว้ยกัน โดยมุง่เปน็บรษิทั 
“นักพัฒนา” ที่หวังสร้างองค์ความรู้และแนวทางการปฏิบัติที่ดีให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และร่วมสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล (Harmonious  
Coexistence) ในอนาคต ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม”

1. นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือนำ�ธุรกิจของบริษัทฯ  
ไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
องค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals 
2030: SDGs 2030) รวมถึงกรอบหรอืมาตรฐานระดบัสากลทีเ่ก่ียวขอ้ง 
กับการพัฒนาอย่างยั่งยืนอื่น ๆ ผนวกเข้ากับปรัชญาและความมุ่งมั่น 
ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ ให้เกิดเป็นมาตรฐานสิงห์ เอสเตท  
เพ่ือใช้ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมั่นคงและย่ังยืน จึงกำ�หนดให้ 
การดำ�เนินธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปโดยตอบสนองทั้ง 3 ด้าน 
คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

เศรษฐกิจ : พัฒนาธุรกิจให้แข็งแกร่งพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง  
มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คำ�นึงถึงการบริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างเหมาะสม มีส่วนพัฒนาชุมชนเมืองและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน ท่ีสร้างให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชน
และระดับประเทศ เพ่ือเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ เป็นเครือข่าย 
ทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

สังคม : ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อตกลงระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิ 
สว่นบคุคล ปฏบิตัติอ่พนักงานในการจา้งงานอย่างเปน็ธรรม สรา้งสงัคม 

คุณภาพและชีวิตท่ีดี ผ่านการให้ความสำ�คัญต่อภูมิสังคมท่ีแตกต่าง 
มีส่วนร่วมกับชุมชน รวมถึงมีการจ้างงานท่ีดี เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มในทุกพ้ืนท่ีท่ีกลุ่มบริษัทเข้าไปดำ�เนินธุรกิจเติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน

ส่ิงแวดล้อม : ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
โดยค�ำนึงถึงผลกระทบเชิงลบด้านส่ิงแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ 
ทั้งจากกิจกรรมบนภาคพ้ืนดิน (Land-based Activities) น�้ำ และ
อากาศ และส่งเสรมิให้เกิดการฟ้ืนฟู อนรุกัษ์ ตลอดจนการใช้ทรพัยากร
ต่าง ๆ อย่างรู้คุณค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

กรอบและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืนของสิงห์ เอสเตท 
สงิห์ เอสเตท ไดพั้ฒนากรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน “S Sustainability 
Framework” โดยได้นำ�ประเด็นความย่ังยืนที่เป็นสาระสำ�คัญของ
ธุรกิจมาเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน SDGs 2030 
เพ่ือกำ�หนดกรอบทิศทางการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนที่สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ทางธุรกิจของทั้งบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ครอบคลุม
ประเด็นความย่ังยืนท่ีผู้มีส่วนได้เสียคาดหวังและให้มีความชัดเจน 
ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social 
and Governance: ESG)

เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของสิงห์ เอสเตท ขับเคลื่อน
ควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกรอบการพัฒนา 
อย่างย่ังยืนใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทัศน์และแผนธุรกิจ 5 ป ี(ป ี2564-2568)  
ในการเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่  “มุ่งมั่นสร้างคุณค่าและ 
การเติบโตอย่างย่ังยืน” (Entrusted and Value Enricher) ใส่ใจรับผิดชอบ 
และมุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามแผนภาพนี้

Social
สิงห์ เอสเตท สร้างสังคมคุณภาพ 

และชีวิตท่ีดี

Governance
สิงห์ เอสเตท ดำ�เนินธรุกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ประกอบกิจการท่ีดี  
ในห่วงโซธ่รุกิจ 

Good Governance

ยกระดับ 
คุณภาพชวิีต  

Living Quality

ทะเลวันพรุง่นี้ 
อยู่ในมือคุณ  

SeaYouTomorrow

Environmental
สิงห์ เอสเตท รับผิดชอบต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ดูแลรักษาความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
ต้ังแต่ต้นน้�ำสู่ปลายน้�ำ
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2. การจดัการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสียในห่วงโซค่ณุค่าของธรุกิจ 

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีมีผู ้มีส่วนได้เสียหลายฝ่าย 
ในห่วงโซ่ธุรกิจ ท้ังพนักงาน ลูกค้า ลูกบ้าน ผู้เช่าพ้ืนที่ ผู้รับเหมา  
หน่วยงานภาครัฐ ชุมชนรอบข้าง ฯลฯ ดังนั้นการ “ประกอบกิจการที่ดี
ในห่วงโซ่ธุรกิจ” หรือ Good Governance จะเป็นกรอบส�ำคัญที่จะ 
ผลักดันให้การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 
ของธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ท�ำการวิเคราะห ์
ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญในห่วงโซ่ธุรกิจ พร้อมระบุวิธีปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 
ได้เสียแต่ละกลุ่ม สอบถามความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วน 
ได้เสีย และให้ความส�ำคัญต่อการสื่อสารและการท�ำงานร่วมกัน 
กับผู้มีส่วนได้เสียภายในห่วงโซ่ธุรกิจ สื่อสารแนวปฏิบัติด้านการ 
ต่อต้านด้านทุจริตและคอร์รัปชันของสิงห์ เอสเตท แก่คู่ค้าทุกราย  
ตรวจประเมินผู้รับเหมาในประเด็นท่ีเป็นความเสี่ยงด้านความย่ังยืน 
รวมถึงการประเมินคู่ค้าใหม่ในส่วนงานก่อสร้างทุกรายในประเด็น 
ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม และจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและพูดคยุ
กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ 

ในปีนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ” (Supplier Code of 
Conduct) ขึน้ เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัใิห้แก่ คูค้่าในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
ใส่ใจ รับผิดชอบ เป็นไปตามแนวทางและมาตรฐานที่สิงห์ เอสเตท 
คาดหวัง โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสร้างความร่วมมือภายใน 
ห่วงโซ่ธุรกิจน้ี จะสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง และ
สามารถขับเคลื่อนพันธกิจด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับ
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในภาพรวม

3. การจดัการด้านความย่ังยนืในมติิส่ิงแวดล้อมและสังคม

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainable 
Development Committee: CG & SD Committee) มีบทบาท 
ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลงานด้านการพัฒนา 
อย่างย่ังยืนและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เป็นระยะ ในขณะทีฝ่่ายภาพลกัษณ์องค์กรและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ได้จัดตั้งข้ึนเพ่ือรับผิดชอบงานด้านความยั่งยืน ท้ังในแง่ของกลยุทธ์ 
กรอบการด�ำเนินงาน แผนการปฏิบัติงาน เป็นผู้ก�ำหนดเป้าหมาย 
รวบรวม สร้างความเข้าใจและความตระหนักรูใ้นเรือ่งของความย่ังยืน
ให้แก่ฝ่ายงานและหน่วยธุรกิจอื่น ๆ ทั่วทั้งองค์กร

ฝ่ายภาพลกัษณ์องค์กรและการพัฒนาอย่างย่ังยนื ในฐานะฝ่ายจดัการ
ของบริษัทฯ จะขับเคล่ือนให้งานด้านความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดล้อม เป็นไปอย่างสมดลุควบคูไ่ปกับการด�ำเนนิธุรกิจ
ของสิงห์ เอสเตท และจะท�ำหน้าท่ีเป็นตัวกลางในการเชื่อมโยง 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร ตั้งแต่ระดับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู ้บริหารระดับสูง ผู ้บริหารและพนักงานทุกคน 
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ  
ไปพร้อมกัน
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ธุรกิจ เจตนารมณ์
แนวปฏิบัติที่สำ�คัญ

สิ่งแวดล้อม สังคม

ธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย์ 

เพ่ือการพักอาศัย

Smart, Healthy and Sustainable Living

- 	นำ�เสนออีกระดับของการสร้างคุณค่าให้ชีวิต  

ผ่านการออกแบบและการใช้วัสดุที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมและการอยู่อาศัยท่ีสุขสบาย  

เพื่อคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์

- 	ออกแบบและก ่อสร ้างอย ่าง เป ็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม

-	 จดัการผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทัง้ระหว่าง

และภายหลังโครงการแล้วเสร็จ

-	 ร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือการจดัการ

ขยะก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ

-	 ออกแบบอย่างเป็นมิตรต่อผู้อยู่อาศัย

-	 จัดการผลกระทบต่อชุมชนรอบโครงการ 

ทั้งระหว่างและภายหลังโครงการแล้วเสร็จ

-	 ก�ำหนดมาตรฐาน S Safety Standard เพื่อ

ความปลอดภัยของพนกังานและผูร้บัเหมา

ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการค้า

Sustainable Building Standard

-	 พัฒนาอาคารสำ�นักงานของ สิงห์ เอสเตท  

ใหเ้ปน็อาคารทีไ่ด้รับการรบัรองด้านความย่ังยืน

Quality Society and Public Green Space for All 

-	 สร้างสังคมคุณภาพและให้พ้ืนท่ีสาธารณะ 

สีเขียวที่เข้าถึงได้สำ�หรับคนทุกกลุ่ม

- 	ออกแบบ ปรบัปรงุ และก่อสร้างตามมาตรฐาน 

อาคารท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม อาทมิาตรฐาน 

สากล LEED มาตรฐานอาคารเขียว TREES 

เป็นต้น

-	 จัดการการบริโภคพลังงานและน�้ำภายใน 

อาคารอย่างมีประสิทธิภาพ

-	 บริหารจัดการขยะตามหลัก 3R: Reduce, 

Reuse, Recycle และการคัดแยกขยะ

- ออกแบบและปรับปรุงอาคารเพ่ือคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีของผู้ใช้อาคาร

-	 จัดการผลกระทบต่อชุมชนรอบโครงการ 

ทั้งระหว่างและภายหลังโครงการแล้วเสร็จ

-	 ดูแลความสะอาด ปลอดภัย อาชีวอนามัย

และความเป็นอยู่ที่ดีภายในอาคาร

-	 ดูแลความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า

ธุรกิจโรงแรม Green Globe Standard

- 	ปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้านการท่องเท่ียว 

ที่ยั่งยืนในทุกโรงแรม

Enriching Local Economy

-	 พัฒนาความสามารถและสร้างประโยชน์ท่ีแท้จริง 

ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น  

Preserving the Balance of Marine-life and 

Nature

- 	รกัษาความสมดุลของธรรมชาติและความหลาก

หลายทางชีวภาพทางทะเล 

-	 ประกอบธุร กิจโรงแรมอย ่าง เป ็นมิตร 

ต่อสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานภายในประเทศ

และสากล

-	 จัดการพลังงานและน�้ำภายของโรงแรม 

อย่างมีประสิทธิภาพ

-	 บริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

ใช้พลังงานสะอาดในพ้ืนที่ที่เหมาะสม และ 

ชดเชยคาร์บอน

-	 ย ก เ ลิ ก ก า ร ใ ช ้ ถุ ง พ ล า ส ติ ก ป ร ะ เ ภ ท 

ใช ้คร้ังเดียวทิ้ง (Single-use Plastic) 

ในทุกโรงแรมของบริษัทฯ* 

-	 ปกป้องและฟื ้นฟูทรัพยากร ธรรมชาต ิ

ทางทะเลผ่านแนวคิด SeaYouTomorrow 

และการร ่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

พร้อมให้ความรูผ่้านศูนย์การเรยีนรูท้างทะเล

- จัดซื้อสินค้าผ่านกระบวนการจัดซื้อสีเขียว 

(Green Procurement) จัดซื้อสินค้า 

ท้องถ่ิน สนับสนุนสินค้าจากชาวประมง  

และจัดเมนูอาหารแบบ Farm-to-Table 

- ส่งเสริมการจ้างงานคนในพ้ืนที่และชุมชน

ท้องถิ่น

ธุรกิจนิคม

อุตสาหกรรม

และโครงสร้าง

พื้นฐาน

Enriching Tomorrow
Sustainable Solutions for Future

- 	สร้างอนาคตที่มั่นคงและย่ังยืนผ่านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่เป็นพ้ืนฐานการพัฒนาธุรกิจ 

และเศรษฐกิจ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

New Opportunities for Entrepreneur

- สร้างโอกาสทางการลงทุน ศักยภาพ และ 

ความสามารถทางการแข่งขันให้แก่ลูกค้า 

-	 น�ำ เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

เข้ามาใช้ในการพัฒนาโครงการ ควบคู่กับ 

การด�ำเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

-	 ปกป้องและดแูลรกัษาความหลากหลายทาง

ชีวภาพบริ เวณพ้ืนท่ีโครงการ เป ็นมิตร 

ต่อธรรมชาติและชุมชนรอบข้าง

- สร้างความมั่นคงทางพลังงานและเป็น 

ต้นน�้ำที่ยั่งยืนให้แก่ภาคธุรกิจ

-	 สร้างงาน สร้างรายได้ สร้างความเจรญิและ

ระบบเศรษฐกิจในพื้นที่ให้แข็งแกร่ง

หมายเหตุ :  *เฉพาะโรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเอง

3.1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม

สงิห์ เอสเตท ตระหนกัดวีา่ธุรกิจแต่ละประเภทย่อมมศีกัยภาพในการสนับสนุนเปา้หมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีแตกตา่งกัน บรษิทัฯ จงึกำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมสำ�หรับแต่ละธุรกิจ ดังนี้
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3.2  ผลการด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม

การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ผนวกกับธุรกิจหลัก
ของบรษิทัฯ ยงัคงดำ�เนนิอยูอ่ย่างตอ่เนือ่ง ถึงแมจ้ะมสีถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างตอ่เน่ือง โดยความก้าวหน้า
ดา้นสิง่แวดลอ้มและสงัคมท่ีโดดเดน่ของสงิห์ เอสเตท ในป ี2564 
มีดังนี้

3.2.1.  การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพทางทะเล

สิงห์ เอสเตท ยังคงเดินหน้าสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรและ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือขับเคล่ือนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน  
โดยเฉพาะเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพทางทะเล ที่ต้อง
อาศัยความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ ชุมชน 
ในพ้ืนท่ี และผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง โดยในปนีี ้บรษิทัฯ ไดร้ว่มมอื 
กับศูนย์วิจัยทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทะเลอันดามัน 
ตอนบน ภายใต้การดูแลของกรมทรัพยากรทางทะเลและ 
ชายฝั่ง และกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช เพ่ือ
ดำ�เนินโครงการอนุรักษ์สัตว์ทะเลหายาก กลุ่มปลาฉลาม  
ณ ศูนย์การเรียนรู้ทางทะเล (Marine Discovery Centre: MDC) 
โรงแรมทราย พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ ให้เป็นพ้ืนที่ในการศึกษา
และอนุบาล “ฉลามกบ” จำ�นวน 45 ตัว ซึ่งเป็นตัวแทนของสัตว์ 
ในกลุ่มปลาฉลามที่นับได้ว่าเป็นราชาแห่งท้องทะเล และ 
เป็นตัวชี้วัดที่สำ�คัญว่าในบริเวณพ้ืนที่ดังกล่าวมีความสมบูรณ์
ของระบบนิเวศมากน้อยเพียงใด 

นอกจากนี ้แนวปะการงัของโครงการ CROSSROADS สาธารณรฐั
มลัดฟีส ์ยังคงขยายตวัอย่างตอ่เนือ่ง โดยพบวา่พ้ืนท่ีแนวปะการงั 
มีขนาด 4,898 ตารางเมตร เพ่ิมข้ึน 1,631 ตารางเมตรจากปี 
ทีผ่า่นมา (คดิเปน็รอ้ยละ 23.52)  หรอืเพ่ิมขึน้ถึง 4,419 ตารางเมตร  
(คิดเป็นร้อยละ 922.55) เมื่อเทียบจากปี 2559 (ปีฐาน)

3.2.2.  การบริหารจัดการขยะและวัสดุก่อสร้าง

ในปีนี้ สิงห์ เอสเตท ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงในเครือข่าย 
ความร่วมมอืองค์กรธุรกิจอตุสาหกรรมก่อสร้างไทยด้านเศรษฐกิจ
หมนุเวียน (Circular Economy in Construction Industry : CECI) 
 ซึง่เป็นการท�ำงานร่วมกับพันธมติรในการจดัการเศษวัสดกุ่อสร้าง
อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุตามเป้าหมายการพัฒนา
อย่างย่ังยืน SDG 12: แผนการบริโภคและการผลิตที่ย่ังยืน  
โดยได้ส่งต่อหัวเสาเข็มตัดแล้ว ท่ีเหลือจากการก่อสร้าง จ�ำนวน 
560 ตัน ผ่านเครือข่ายความร่วมมือดังกล่าว เพ่ือน�ำไปบดย่อย
และหมุนเวียนกลับไปใช้ (Upcycling) ในโครงการอื่น ๆ ของ 
สิงห์ เอสเตท ตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ จากความทุ่มเทของสิงห์ เอสเตท ที่มีต่อเครือข่ายเพื่อ
ความย่ังยืนแห่งประเทศไทย (Thailand Responsible Business 
Network : TRBN) ในโครงการ “วิภาวดฯี ไม่มขียะ” โครงการ “วน” 

และโครงการ “ส่งพลาสติกกลับบ้าน” ส่งผลให้สิงห์ เอสเตท  
ได้รบัเลอืกเป็นหน่ึงในบรษิทัท่ีมส่ีวนร่วมภายในเครอืข่ายมากท่ีสดุ 
 โดยได้รับรางวลั Active Participation Award จากความร่วมมือ
ดังกล่าว 

ท้ังนี้ สิงห์ เอสเตท มีเป้าหมาย “Zero-waste to landf ill, 
zero-waste to ocean” ด้วยตระหนกัดว่ีาทุกกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ที่ด�ำเนินอยู่นี้ ย่อมมีผลต่อท้องทะเล ดังน้ัน การบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การลดปริมาณขยะฝังกลบ (Landf ill) 
ตัง้แต่ต้นทาง รวมถึงการใช้ซ�ำ้ น�ำกลบัไปใช้ใหม่ และส่งต่อให้แก่
หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญในการก�ำจัดอย่างถูกวิธี เป็นแนว
ปฏิบัติที่จะช่วยลดผลกระทบเก่ียวกับขยะทะเลได้เป็นอย่างดี  
ซึ่งตลอดปี 2564 ที่ผ่านมา สิงห์ เอสเตท ได้ร่วมมือกับพันธมิตร
ในการลด เก็บ และก�ำจัดขยะและของเสียมาอย่างต่อเนื่อง

3.2.3. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

สงิห ์เอสเตท เริม่ตดิตามและประเมนิการปลดปลอ่ยคารบ์อนมา
ตั้งแต่ปี 2561 โดยเริ่มจากการโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย ซึ่งเป็น
โรงแรมภายใตก้ารบรหิารจดัการของ SHR และไดข้ยายขอบเขต
การประเมินการปลดปล่อยคาร์บอนชดเชย และวางมาตรฐาน
ในการลดคาร์บอนอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมทุกธุรกิจของ 
สิงห์ เอสเตท โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตการประเมิน
การปลดปล่อยคาร์บอนไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า 
ณ โครงการสงิห ์คอมเพลก็ซ ์เพ่ือให้เปน็อาคารสำ�นกังานตน้แบบ
ที่พร้อมไปด้วยมาตรฐานในการก่อสร้างและการดำ�เนินงาน
อย่างครบครันและมีเป้าหมายให้ทุกอาคารสำ�นักงานที่บริษัทฯ 
ออกแบบและก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐานสากล Leadership 
in Energy and Environmental Design หรือ LEED ไม่ว่า 
จะเปน็โครงการสงิห ์คอมเพลก็ซ ์หรอืโครงการเอส โอเอซสิ ทีก่ำ�ลงั
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี สงิห ์เอสเตท ยังมแีนวทางในการเพ่ิมสดัสว่นพลงังาน
หมุนเวียนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในธุรกิจโรงแรม โดยตั้งเป้า 
ติดต้ังพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม 
ในทุกโรงแรมที่ SHR บริหารจัดการและดำ�เนินการเอง เพ่ือลด 
ปริมาณความต้องการใช้พลังงานฟอสซิลซึ่งเป็นพลังงานดั้งเดิม 
ที่ปลดปล่อยคาร์บอนในปริมาณสูง

ทั้งน้ี ในปี 2564 สำ�นักงานใหญ่ของสิงห์ เอสเตท ปลดปล่อย 
คาร์บอนไปท้ังสิ้น 431 ตันคาร์บอนเทียบเท่า อย่างไรก็ดี  
รายละเอียดการประเมินการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือทั้งหมดได้เปิดเผยไว้ในรายงาน 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจำ�ปี 2564 พร้อมกับเอกสาร 
การรับรองข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก
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หมายเหตุ :  1	อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost-time Injury Frequency Rate : LTIFR) คำ�นวณจาก (จำ�นวนการบาดเจ็บ / ชั่วโมงการทำ�งานทั้งหมด) x 1,000,000 แสดงอัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งาน 
	 ถึงขั้นหยุดงาน 1 วันขึ้นไป

3.2.4. การดูแลด้านสุขภาวอนามัย ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรฐานความปลอดภัยของสิงห์ เอสเตท  
(S Safety Standard) มาตั้งแต่ปี 2563 เพื่อยกระดับการก่อสร้าง
และพัฒนาโครงการอย่างปลอดภัย ซึง่ครอบคลมุความปลอดภยั
ของพนักงานทุกคน ผู้รับเหมาและแรงงาน รวมถึงการดูแล 
ผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบในระหว่างกระบวนการก่อสร้าง  
โดยบริษัทฯ ได้สื่อสารและทำ�ความเข้าใจร่วมกับผู้รับเหมา 
ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และผนวกเข้าไว้ในสัญญาเพ่ือ 
การดำ�เนินงานอย่างจริงจัง รวมทั้งได้ติดตามการดำ�เนินงาน 
ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี และได้บันทึก
อัตราการบาดเจ็บของผู้รับเหมาและแรงงานถึงขั้นหยุดงาน 
(LTIFR)1 ไว้อยู่ท่ี 0.94 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังไดก้ำ�หนดมาตรการ 
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยประกาศใช้นโยบาย
และระเบียบปฏิบัติด้านความปลอดภัย เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยที่มีอยู่เดิมให้ครอบคลุมมากย่ิงขึ้น รวมถึง 
ได้มีการจัดการอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่อง 
ความปลอดภัย รวมถึงการอบรมและพูดคุยกับผู้รับเหมาและ
แรงงานเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันก่อนเริ่มงาน

3.2.5.  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือความยัง่ยืน

การน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข ้ามาปรับปรุง
กระบวนการท�ำงานและพัฒนาสินค้าและบริการของแต่ละ 
หน่วยงานจะสามารถช่วยเสริมการด�ำเนินงานเพ่ือความย่ังยืน
ของธุรกิจและสังคมได้ ไม่ว่าจะเป็นการน�ำเทคโนโลยีด้าน 
การประหยัดพลังงานมาใช ้ กับโครงการก ่อสร ้างต ่าง ๆ  
การเลือกใช้วัสดุก ่อสร ้างที่ตอบโจทย์ด ้านสุขภาพอนามัย  
ด้วยตระหนักว่า “ความใส่ใจ” คือจุดเริ่มต้นของการปรับเปลี่ยน
เพ่ือต่อยอดทางเทคโนโลยี เพ่ือน�ำนวัตกรรมท่ีมีอยู ่มาใช้ 
ในกระบวนการท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการ 
ที่พักอาศัยโดยพิจารณาจากเสียงสะท้อนและปัญหาของลูกค้า 
(Customer pain point) ผนวกเข้ากับประสบการณ์และ 
ความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ เพ่ือพัฒนาต่อยอดเป็นฟังก์ชัน 
การใช้งานใหม่ ๆ ท่ีแฝงอยู่ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ 
กลุ ่มบริษัท โดยมีแนวคิดที่ส�ำคัญว่า การออกแบบที่อยู ่ 
อาศัยไม่ใช่เพียงเรื่องความสวยงาม แต่เป็นการออกแบบเพ่ือ 
เอือ้อ�ำนวยให้บ้านมฟัีงก์ชนัการใช้งานทีเ่หมาะสมตามเจตนารมณ์ 
ของผู ้อยู่อาศัย “Process Innovation: Durability for all 

generations” ซึ่งเป็นความใส่ใจที่สิงห์ เอสเตท พยายามมุ่งเน้น
เพ่ือให้บ้านลดการใช้ทรัพยากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งาน
ในระยะยาวจากรุ่นสู่รุ ่น เช่น การออกแบบให้บ้านลดจุดอับ 
เพ่ือคุณภาพอากาศภายในบ้านที่ดี วางต�ำแหน่งช่องแสงท่ี 
เหมาะสมเพ่ือให้แสงธรรมชาติเข้าถึงภายในบ้านอย่างเพียงพอ 
เพ่ือการประหยัดพลังงานและสุขอนามัยท่ีดี การตรวจจับและ 
แจ้งเตือนการบ�ำรุงรักษาและความผิดปกติของระบบต่าง ๆ 
ภายในบ้านผ่านแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มอืถือด้วยระบบ Smart 
home self-diagnosis การออกแบบระบบท่อน�้ำร้อนท่ีรักษา
อุณหภูมิและลดการสิ้นเปลืองน�้ำ การน�ำน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัด
แล้วหรอืแม้กระทัง่การเก็บน�ำ้ท้ิงจากเครือ่งปรบัอากาศกลบัมาใช้ 
ในระบบรดน�้ำต้นไม้อัตโนมัติ เป็นต้น 

3.2.6. ความพึงพอใจของลูกค้า

เพ่ือสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีห้แก่ลกูคา้และสามารถสง่มอบคณุคา่
ผ่านสินค้าและบริการแบบ Best in Class ณ สิ้นปี 2564 ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า โครงการซันทาวเวอร์ส และโครงการ
สิงห์ คอมเพล็กซ์ และโครงการเมโทรโพลิศ ได้รับการประเมิน
ความพึงพอใจจากผู้เช่าอยู่ที่ร้อยละ 86.95 ร้อยละ 91.05  และ
ร้อยละ 84 ตามลำ�ดับ สำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัก 
อาศัย ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าต่อการบริการโดยรวม  
อยู่ท่ีร้อยละ 90 สำ�หรับธุรกิจโรงแรมที่ SHR บริหารเอง ได้รับ 
คะแนนความพึงพอใจจากลูกค้า เฉลี่ยร้อยละ 92.66 

ทั้งน้ี โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืนเพิ่มเติมได้ใน

1)	 รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจำ�ปี 2564 ในเว็บไซต์ 
ของบรษิทัฯ www.singhaestate.co.th หนา้นักลงทุนสมัพันธ์ 
(Investor Relations) หัวข้อ เอกสารเผยแพร่ (Publications) 

2)	 นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.singhaestate.co.th หน้านักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance)

3)	 รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจำ�ปี 2564 ของ SHR  
ในเวบ็ไซต ์SHR www.shotelsresorts.com หวัขอ้ การพัฒนา
อย่างยั่งยืน
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1. นโยบาย และแผนการบรหิารความเส่ียง

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักับระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง จงึไดก้ำ�หนดกรอบแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ ให้สอดคลอ้ง
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission หรือ COSO และผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุม 
ทุกธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังน้ี นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึง ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ จะถูกพิจารณาควบคู่ไปกับการจัดทำ� 
แผนธุรกิจและการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยพิจารณาปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ  
รวมทั้งมีการดำ�เนินการเก่ียวกับการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินกิจการได้อย่างต่อเนื่องและย่ังยืน สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะต้องเผชิญโดยคำ�นึงถึงท้ังปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้บริษัทฯ  
บรรลวัุตถุประสงคใ์นการดำ�เนนิธุรกิจอย่างย่ังยืน ท้ังดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นสิง่แวดลอ้ม ท้ังน้ี สามารถระบแุละจดักลุม่ปจัจยัความเสีย่งได ้ 
ดังนี้ 

ปัจจัยความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง
ณ สิ้นปี 2564

ระดับความเสี่ยง
ณ สิ้นปี 2563

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
• ความเสี่ยงจากอุปสงค์และอุปทานของอุตสาหกรรม
• ความเสี่ยงจากการลงทุนขยายธุรกิจ

สูง
ต�่ำ

สูง
ปานกลาง-ต�่ำ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
• สายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
• สายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย
• สายธุรกิจโรงแรม
• สายธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

ต�่ำ
ปานกลาง-ต�่ำ

สูง
ต�่ำ

ต�่ำ
ปานกลาง-ต�่ำ

สูง
-

ความเสี่ยงด้านการเงิน
• ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ต�่ำ ปานกลาง-ต�่ำ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสังคม
• ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย
• ความเสี่ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ต�่ำ
ต�่ำ

ต�่ำ
ต�่ำ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ สัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ความเสี่ยงเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
• ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน

ปานกลาง-ต�่ำ 
ต�่ำ

ปานกลาง-ต�่ำ
ต�่ำ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ / ฉับพลัน (Emerging Risk)
• ธุรกิจหยุดชะงักเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
• ภัยคุกคามทางไซเบอร์
• ความก้าวหน้าของการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ปานกลาง-สูง
ปานกลาง

ต�่ำ

ปานกลาง-สูง
ต�่ำ
-

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
• ความเสี่ยงจากการกระจายการถือหุ้น และการดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย ต�่ำ ต�่ำ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ ไม่มี ไม่มี

ตารางเปรยีบเทียบความเคล่ือนไหวของปัจจยัความเส่ียงปี 2563 และ ปี 2564

การบรหิารจดัการความเส่ียง
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2.  ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ
2.1 ความเส่ียงต่อการดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มบรษัิท

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risks)

•	 ความเส่ียงจากอุปสงค์และอุปทานของอุตสาหกรรม : 

	 ในปีท่ีผ่านมาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยังคงเป็น 
ปัจจัยลบท่ีกดดันการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจท่ัวโลก รวมท้ังประเทศไทย  
แม้ว่าในหลายประเทศจะเริ่มผ่อนคลายมาตรการในการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ในชว่งครึง่ปหีลงั ทำ�ใหค้าดการณ์ 
ภาวะเศรษฐกิจโลกเริ่มมีแนวโน้มท่ีดีขึ้น แต่จากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด-19 ในช่วงปลายปี 2564 
กลับเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้เกิดความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตัว
ของเศรษฐกิจอีกครั้ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ติดตามดัชนีชี้วัด 
ทางเศรษฐกิจท้ังภาพรวมและภาคธุรกิจท่ีบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ
อยู่อย่างใกล้ชิด รวมถึงปรับกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้อง 
และมีความยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนองสภาวะความไม่แน่นอนของ
เศรษฐกิจ เชน่ (ก) ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยั จะมุง่เน้น 
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยในแนวราบ 
ซ่ึงมีการออกแบบให้รองรับการดำ�เนินชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไปภายหลัง 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เช่น การทำ�งานจาก 
ทีบ่า้น (Work from Home) พรอ้มทัง้ใหค้วามสำ�คญัเรือ่งสขุอนามยั 
ภายในโครงการ (ข) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า บริษัทฯ 
ให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงรูปแบบและเพ่ิมฟังก์ชันการ
ใช้พ้ืนท่ีสำ�นักงานในโครงการเอส โอเอซิส เพ่ือให้เป็นอาคาร
สำ�นักงานแห่งแรกที่สามารถตอบสนองความต้องการของ 
ผู้ใช้งานได้สูงสุดบนถนนวิภาวดีรังสิต ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิด 
ให้บริการได้ในปี 2565 และ (ค) ธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ พิจารณา
ปรบัเปลีย่นแผนธุรกิจใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึงควบคมุ
ค่าใช้จ่ายโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพและกระบวนการทำ�งาน
ต่าง ๆ เป็นต้น

•	 ความเส่ียงจากการลงทุนขยายธรุกิจ : 

	 บริษัทฯ ดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือหาโอกาสในการลงทุนท่ีสามารถ 
สร้างมลูคา่เพ่ิมให้กับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัฯ โดยในป ี2564 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับทราบและให้ความเห็นต่อ
รายงานการประเมินความเสี่ยงโครงการลงทุนใหม่ของบริษัทฯ 
ในธุรกิจนคิมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพ้ืนฐาน ก่อนนำ�เสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 
โดยการลงทุนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับองค์กร
ของบริษัทฯ และมีประมาณการอัตราผลตอบแทนการลงทุน 
เปน็ไปตามระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ทีบ่รษิทัฯ  
กำ�หนดไว้ โดยมีความเห็นว่าปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 
ดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่มีนัยสำ�คัญ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)

•	 สายธรุกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า : 

	 ธุรกิจน้ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โรคโควิด-19 เน่ืองจากผู้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีกหลายราย 
มีรายได้ลดลงจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงรูปแบบ
การทำ�งานจากทีบ่า้นท่ีเปน็รปูแบบทีเ่ข้ามามบีทบาทสำ�คญัในชว่ง 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลต่อการพิจารณาลดหรือ
ยกเลิกการเช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีก อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนินมาตรการชว่ยเหลอืผูเ้ชา่ในการปรบัตวัทางธุรกิจ  
ให้สามารถก้าวข้ามวิกฤตเศรษฐกิจไปได้ด้วยกันเพ่ือรักษาอัตรา
เช่าพ้ืนท่ีของลูกค้าเดิม พร้อมกับหาผู้เช่ารายใหม่ในธุรกิจที่มีการ
เติบโตได้ดีภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
เพ่ือรักษาอัตราการเช่าพ้ืนที่โดยรวมให้อยู่ในระดับเป้าหมาย 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการในด้านต่าง ๆ เพ่ือสร้างรายได้ 
ส่วนเ พ่ิมภายใต้ขอบเขตธุรกิจท่ีสามารถต่อยอดได้ เช่น  
การให้บริการฉีดพ่นยาฆ่าเช้ือในพ้ืนท่ีของผู้เช่าอาคาร การให้บริการ  
Co-working Space ภายใต้ชื่อ WORKO ทำ�ให้ในภาพรวม 
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ยังคงสามารถสร้าง 
ผลประกอบการได้ใกล้เคียงกับเป้าหมายรายได้ปี 2564 แม้ว่า 
จะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญในการรักษาความปลอดภัย 
ด้านสุขอนามัยภายในอาคารสำ�นักงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
อย่างต่อเน่ือง รวมถึงดูแลเรื่องการฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อโควิด-19 
ของผู้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีก เพ่ือสร้างความมั่นใจ
แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังมีความท้าทายในการหา 
ผู้เช่าพ้ืนที่สำ�นักงานในโครงการเอส โอเอซิส ซึ่งจะเปิดให้บริการ
ในกลางปี 2565

•	 สายธรุกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย : 

	 ธุรกิจน้ีได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด 
โรคโควิด-19 อยู่บางสว่น โดยเฉพาะโครงการห้องชดุบางโครงการ 
ท่ีมกีลุม่ลกูคา้เปา้หมายของโครงการเปน็ชาวตา่งชาตเิน่ืองจากการ
จำ�กัดการเดนิทางขา้มประเทศเปน็อปุสรรคตอ่การขายห้องชดุใหม ่
การตรวจรับห้อง และการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกค้าต่างชาติ อย่างไรก็ตาม  
ด้วยศักยภาพด้านทำ�เลท่ีต้ังของโครงการและการปรับกลยุทธ์ 
ทางการตลาดให้เหมาะสม บริษัทฯ ยังสามารถขายและโอนกรรมสิทธ์ิ 
ห้องชุดเพ่ิมเติมได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะโครงการดิ เอส สุขุมวิท 36  
ที่สามารถขายและโอนกรรมสิทธ์ิได้เกินกว่าเป้าหมายในปี 2564  
อีกทั้งบริษัทฯ ยังสามารถปิดการขายโครงการบ้านสันติบุรี  
เดอะ เรสซิเดนเซส ซ่ึงเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ในแนวราบระดับ 
อัลตร้าลักชัวรีพรีเมียม (Ultra Luxury Premium Class) จำ�นวน 25 หลัง  
ท่ีเปิดตัวโครงการมาตั้งแต่ปี 2561 ดังน้ัน ภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ยังคงมีรายได้จากธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยในระดับท่ีน่าพึงพอใจ ในเชิงกลยุทธ์ 
และทิศทางการดำ�เนินการ บริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศยัในแนวราบเพ่ือสรา้งความสมดลุ
ของรายได้ระหว่างโครงการห้องชุดและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ 
พักอาศัยในแนวราบ พร้อมทั้งตอบสนองต่อพฤติกรรมของ 
ผูบ้รโิภคท่ีเปลีย่นแปลงไปภายใตส้ถานการณ์การแพรร่ะบาดของ 
โรคโควิด-19 โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีแผนงานท่ีชัดเจนในการพัฒนา 



128 ENRICHING  
YOUR MOMENT

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยในแนวราบหลายโครงการ  
โดยได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย 
ในแนวราบ ซึง่อยู่ในชว่งราคาขายเฉลีย่ท่ี 50-100 ลา้นบาทตอ่ยูนิต  
โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จ และสามารถเริ่มการขายได้ในช่วงปลาย
ปี 2565 และยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อจัดหาที่ดินสำ�หรับ 
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยในแนวราบต่อไป

•	 สายธรุกิจโรงแรม (ภายใต้การดำ�เนินงานของ SHR) : 

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงตอ่การดำ�เนนิธุรกิจในอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วท้ังใน 
และต่างประเทศ ส่งผลให้การดำ�เนินงานปี 2564 ของบริษัทฯ  
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรก็ตาม SHR ได้ดำ�เนิน
มาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดผลกระทบจากปัจจัยภายนอกดังกล่าว 
โดยมุ่งเน้นการสร้างรายได้ และกำ�ไรจากกลุ่มโรงแรมซึ่งตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่ท่ีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เริ่มปรับตัว 
ดีขึ้น ได้แก่ โรงแรมในกลุ่มสหราชอาณาจักร และโรงแรมภายใต้ 
โครงการ CROSSROADS ซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักของธุรกิจ
โรงแรม รวมถึงการปรบักลุม่ลกูคา้เปา้หมายท้ังในและตา่งประเทศ
ของให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการฟ้ืนตัวของสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ของแต่ละประเทศ นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ให้ความสำ�คญัในการสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมจากสนิทรพัย์ 
โดยการขายสินทรัพย์ท่ีไม่ทำ�กำ�ไร ท้ังน้ี คาดการณ์ว่าการแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด-19 ยังคงมีความไม่แน่นอนต่อเนื่องไปถึงปี 2565

•	 สายธรุกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน : 

	 ธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ท่ีครอบคลุมธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า  
ธุรกิจพลังงานเก่ียวเน่ือง ธุรกิจบริการด้านวิศวกรรม และธุรกิจบริการ 
นวัตกรรมอ่ืน ๆ โดยสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
ส่งผลกระทบต่อการประชาสัมพันธ์ และการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
เปา้หมายในตา่งประเทศของโครงการนคิมอตุสาหกรรมเวิลด ์ฟู๊ด  
วัลเลย์ ไทยแลนด์ ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยได้ร่วมมือ 
กับการนิคมอุตสาหกรรมและผู้เชี่ยวชาญในด้านการขายเพ่ือให ้
สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และขายพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม 
ให้ได้ตามเป้าหมายในปี 2565 สำ�หรับธุรกิจพลังงานและ
โครงสรา้งพ้ืนฐานอืน่ บรษิทัฯ อยู่ระหวา่งการพัฒนาความรว่มมอื 
กับพันธมิตรท่ีมีศักยภาพเพ่ือให้สามารถลงทุนโครงการ และ 
สร้างรายได้จากธุรกิจนี้ให้แก่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

•	 ความเส่ียงจากความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียน : 

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
ตอ่กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ในระดับต่ําจนไมม่นียัสำ�คญัเนือ่งจาก 
ไม่มีภาระหนี้สินและรายได้ในสกุลเงินต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ยังคงมีความเสี่ยงอันเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 
ต่อการแปลงค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศเป็นสกุล
เงินบาท โดย ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบบนส่วน
ของทุนในงบแสดงฐานะการเงินเป็นจำ�นวน 201,158,329 บาท  

ซึ่ งความเส่ียงจากการแปลงค่าเงินลงทุนไม่ส่งผลกระทบต่อ 
กระแสเงินสดของบริษัทฯ แต่อย่างใด  

ความเส่ียงด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และสังคม (Safety, 
Environmental and Social Risks)

•	 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ชีวอนามัยและความปลอดภัย : 

	 บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามสำ�คญักับความรบัผดิชอบตอ่สงัคม
ในการดำ�เนินธุรกิจทุกธุรกิจของบริษัทฯ มาโดยตลอด โดยเฉพาะ
การก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ชมุชนบรเิวณใกลเ้คยีงทัง้ดา้นสิง่แวดลอ้มและชวีอนามยั เชน่ เสยีง 
ละอองฝุ่น ซึ่งบริษัทฯ ได้กำ�หนดและทบทวนคู่มือความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ในงานก่อสร้างและสำ�นักงานเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือ
เปน็มาตรฐานการดำ�เนินงานแก่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งของบรษิทัฯ ดว้ย
เช่นกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน สร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดี  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากชุมชนโดยรอบ การรักษา 
ภาพลกัษณท่ี์ดตีอ่สาธารณะ และการทำ�กจิกรรมความรบัผดิชอบ 
ตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility) รวมถงึการจดักิจกรรม 
ร่วมกับพันธมิตรของบริษัทฯ เพ่ือดำ�เนินการอนุรักษ์เร่ืองการลดขยะ  
การลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อันเป็นต้นเหตุ
หลักของภาวะโลกร้อน และให้ความสำ�คัญกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นต้น

•	 ความเส่ียงจากการละเมิดสิทธมินุษยชน : 

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเร่ืองสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพข้ันพ้ืนฐาน  
โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดและทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยการเคารพกฎหมายด้านแรงงาน และยึดหลักการเก่ียวกับ
สิทธิมนุษยชนทั้งในระดับประเทศและระดับสากลอย่างเคร่งครัด 
และไมส่นบัสนนุกิจกรรมทีม่กีารละเมดิหลกัสทิธิมนุษยชนทัง้ปวง  
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังไดส้ือ่สารแนวปฏบิติัท่ีเกีย่วขอ้งกับการเคารพ 
สทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเปน็ธรรมไปยังคูค่า้
ของบริษัทฯ เพื่อให้ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน

ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ ขอ้บังคับ สัญญาและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง (Regulatory and Compliance Risks)

•	 ความเส่ียงเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล : 

	 กฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในประเทศไทย เป็นกฎหมายใหม่ 
ซึ่งจะส้ินสุดระยะเวลาผ่อนผันและเริ่มบังคับใช้ในเดือนมิถุนายน
ปี 2565 โดยบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมมาต้ังแต่ปี 2563 
และในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเพ่ิมเติมในการตรวจสอบ
ภายในเพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการทำ�งานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
ข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมถึงทบทวนการฝึกอบรมและจัดทำ�
แบบทดสอบเพ่ือวัดผลความรู้ความเข้าใจของพนักงานเก่ียวกับ 



129บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว

•	 ความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน : 

	 บริษัทฯ ยึดม่ันในเจตนารมณ์เร่ืองการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
ทุกรูปแบบ จึงมีการดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองในการป้องกันความเส่ียง 
ของการเกิดทุจริตคอร์รัปชันในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันประจำ�ปี  
ใหพ้นักงานและคูค่า้ของบรษิทัฯ เปดิเผยความสมัพันธ์ และจดัให้ 
มีการฝึกอบรม รวมถึงการทำ�แบบทดสอบความเข้าใจสำ�หรับ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ในปี 2564 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ 
เพิ่มเติมเพื่อป้องกันความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง โดย 
ไดจ้ดัทำ� และสือ่สารจรรยาบรรณคู่คา้ธุรกิจใหแ้ก่คูค่า้ของบรษิทัฯ  
เพ่ือให้ใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ  
ซึง่การต่อตา้นการรบัหรอืใหส้นิบนและการคอรร์ปัชนั เปน็สว่นหน่ึง 
ภายใต้จริยธรรมธุรกิจของคู่ค้าที่ต้องปฏิบัติตาม นอกจากนี้ ยังมี 
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนในกรณีท่ีพบพฤติกรรม 
เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
โดยให้ความคุ้มครองสิทธิให้กับบุคคลท่ีแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
ดว้ย ซึง่เปน็การดำ�เนินการอย่างตอ่เนือ่งภายใตน้โยบายการรับเร่ือง
ร้องเรียน (Whistle-Blowing Policy) ของบริษัทฯ

ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

•	 ธุรกิจหยุดชะงักเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 :  

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึนอย่างรุนแรง  
และรวดเร็วอย่างต่อเน่ืองในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้หลายธุรกิจ 
ตอ้งปรับแผนการทำ�งานเพ่ือลดความเสีย่งทีท่ำ�ใหก้ารดำ�เนินธุรกิจ 
อาจหยุดชะงัก บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดมาตรการ 
เชงิปอ้งกันทัง้เชงิรกุและเชงิรบัอย่างเขม้งวด ไดแ้ก่ การทำ�งานจาก
ที่บ้าน (Work from Home) การแบ่งกลุ่มพนักงานให้มาทำ�งาน 
ท่ีสำ�นักงานเฉพาะที่จำ�เป็น การกำ�หนดแนวทางแก้ไขกรณีพบ
พนักงานต้องสงสัยหรือป่วยด้วยโรคโควิด-19 โดยมีการกักตัว  
คดัแยกกลุม่พนกังานทีต่อ้งสงสยัอย่างเปน็ระบบ เปน็ตน้ นอกจากน้ี  
คณะกรรมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity  
Management Committee) ซึง่มหีนา้ท่ีกำ�หนดนโยบายและกำ�กับ 
ดูแลให้มีการจัดทำ�แผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือเตรียมการรับมือ 
กับสถานการณ์ตา่ง ๆ  ท่ีอาจเกิดขึน้โดยไมค่าดคดิ สำ�หรบัโครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของกลุม่แรงงานก่อสรา้ง 
ตามที่ภาครัฐกำ�หนดอย่างเคร่งครัด เช่น การทำ� Bubble & Seal  
การฉีดวัคซีน และปฏิบัติตามข้อจำ�กัดในการเดินทาง เป็นต้น  
ทำ�ให้การก่อสร้างโครงการของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนงาน 
โดยได้รับผลกระทบไม่มากนัก

•	 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ : 

	 ปจัจบุนัการดำ�เนินธุรกิจมกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบไปสูก่ารใชร้ะบบ
ดิจิทัลมากขึ้น ส่งผลให้มีแนวโน้มของการเกิดอาชญากรรมทาง
ไซเบอร์ถ่ีข้ึน และมีระดับความรุนแรงมากย่ิงข้ึน บริษัทฯ จึงได้ลงทุน 
เพ่ิมเติมในระบบรักษาความปลอดภัย รวมถึงการกู้คืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan) ของบรษิทัฯ และ 
มีการทดสอบประจำ�ปี อีกท้ังสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัย 
ไซเบอร์ให้แก่พนักงานทุกท่านอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  บริษัทฯ 
ได้จัดทำ�ประกันภัยความเสียหายจากอาชญากรรมทาง ไซเบอร์ 
(Cyber Insurance) อีกด้วย

•	 ความก้าวหน้าของการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิล : 

	 บริษัทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้สำ�หรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
และอำ�นวยความสะดวกใหกั้บลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง เชน่ การพัฒนา 
แอปพลเิคชนัเพ่ืออำ�นวยความสะดวกใหกั้บลกูคา้โครงการหอ้งชดุ  
การจัดทำ� Virtual Tour เพื่อให้ลูกค้าสามารถรับชมห้องตัวอย่าง
เสมือนจริง และในปี 2564 กระแสการใช้สกุลเงินดิจิทัล 
(Cryptocurrency) เปน็ทีนิ่ยม และยอมรบัมากขึน้ในหลายประเทศ 
โดยมหีลายธุรกจิในประเทศไทย รวมถึงธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือ
การพักอาศยั เริม่เปดิรบัสกุลเงนิดิจทัิลเพ่ือเปน็ทางเลอืกแก่ลกูคา้ 
ในการรับชำ�ระค่าสินค้าหรือบริการ บริษัทฯ จึงร่วมมือกับศูนย์ซ้ือขาย 
สนิทรพัยด์จิทิลัระดบัชัน้นำ�ของเอเชยี เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้
ลกูคา้ตา่งชาตสิามารถซือ้ท่ีอยู่อาศยัในประเทศไทยไดด้ว้ยสกุลเงนิ
ดิจิทัล พร้อมทั้งมีการบันทึกการโอนเงินเข้าประเทศอย่างถูกต้อง
ตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ในขณะเดียวกัน 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงที่บริษัทฯ  
อาจได้รับจากการผันผวนของสกุลเงินดิจิทัลด้วยเช่นกัน

2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรพัย์

	 ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 หุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 72.81 ถือโดย 
ผู้มีส่วนในการบริหารงานของบริษัทฯ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อยจำ�นวน 
12,634 ราย คิดเป็น Free Float ร้อยละ 27.19 ซ่ึงถือว่าสูงกว่าเกณฑ์ 
ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริม และ 
อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน รวมถึงดูแลรักษาสิทธิ
พ้ืนฐานและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ

•	 มีจำ�นวนกรรมการอิสระ 5 ท่าน (จาก 10 ท่าน) ซ่ึงเป็นจำ�นวนท่ีมากกว่า 
เกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด และให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งต้ัง  
และถอดถอนกรรมการบริษัท   

•	 เปดิเผยขอ้มลูขา่วสารอย่างครบถ้วน โปรง่ใส เทา่เทียม และทนัเวลา 
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ  

และรว่มพิจารณาออกเสยีง ลงคะแนนในวาระท่ีสำ�คญัในการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรพัย์ต่างประเทศ

บริษัทฯ ไม่มีการถือครองหลักทรัพย์ต่างประเทศเพ่ือทำ�การซื้อขาย 
(Trading Security) แต่มีการถือหุ้นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในต่างประเทศเพื่อดำ�เนินธุรกิจในโรงแรมในประเทศต่าง ๆ
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การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจัดการของ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ 
มคีวามเพียงพอ โดยให้ความสำ�คญัในการกำ�กับดแูล พัฒนา ปรบัปรงุ และ
ติดตามการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ตามกรอบการควบคุมภายในของ  
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึง่สำ�นกัตรวจสอบภายในไดร้ว่มกับฝา่ยจดัการ ฝา่ยกลยทุธ์ 
องค์กร ฝ่ายปฏิรูปธุรกิจและบริหารความเสี่ยง ฝ่ายบัญชี ฝ่ายบริหาร 
ทุนมนุษย์ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายนักลงทุน 
สมัพันธ์ ทำ�การประเมนิความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุ
ภายในเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารดำ�เนินงานทีเ่หมาะสม ขัน้ตอน กระบวนการ
ทำ�งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
ซึ่งประกอบด้วยการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ ดังนี้

1.	 การควบคมุภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม (Control Environment)

	 ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนสำ�คัญในการสร้างวัฒนธรรมและ 
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการควบคุมภายในที่ดีในองค์กร โดยบริษัทฯ  
มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสม ดังนี้

• 	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และเป็น
ผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับธุรกิจเป็นอย่างดี โดยมีการ
กำ�หนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้อย่าง
ชดัเจน เชน่ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร กฎบัตรคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยดำ�เนินไป 
อย่างมปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผล เปน็ธรรม และเกิดการตรวจสอบ
ถ่วงสมดลุอำ�นาจระหว่างกัน สอดคลอ้งตามนโยบายการกำ�กับดูแล 
กิจการ (Corporate Governance Policy) และคู่มือจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ ตลอดจนมีกระบวนการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัต ิ
ของกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ภายใตก้ารกำ�กับดแูล 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนก่อนเสนอให้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี)

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับให้มีการก�ำหนด ปรับปรุง พัฒนา 
ทบทวนเป้าหมาย แผนงาน นโยบายและกลยุทธ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการก�ำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน  
เพ่ือให้การด�ำเนินงานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
โดยมีความมุ ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม  
ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน มีการป้องกัน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบสอดคล้องตามหลกัจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (Code of Conduct) และเสริมสร้างความเชื่อมั่น รักษา
ผลประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ภายใต้
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

•	 มีการจัดทำ� ทบทวนนโยบาย ระเบียบ คู่มือการปฏิบัติงาน และ 
ข้อกำ�หนดต่าง ๆ ได้แก่ จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ นโยบายและ 
กรอบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นโยบายการบริหารความเส่ียง 
องคก์ร นโยบายการทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ระเบยีบอำ�นาจอนุมติั
ดำ�เนินการ ระเบียบปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการเอกสารและ 
ขอ้มลูสารสนเทศ ระเบยีบปฏบิตัเิรือ่งการบรหิารงานออกแบบและ
ก่อสรา้ง คูม่อืการปฏิบตังิานเรือ่งการสรรหา คัดเลอืกคูค่า้ การจดัซือ้ 
จัดจ้างงานโครงการ คู่มือการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในงานก่อสร้าง คู่มือการปฏิบัติงาน 
การจัดการบัญชีผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ และการจัดการการ
เข้าถึงข้อมูล เป็นต้น รวมถึงมีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานได้รับทราบผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และส่ือออนไลน์ 
ต่าง ๆ รวมทั้งสื่อสารและเผยแพร่ต่อบุคคลภายนอกในนโยบาย 
ที่สำ�คัญและจำ�เป็นผ่านทางเอกสารและเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

•	 มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานตามหลกัจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นประจำ�
ทุกปี โดยในปี 2564 ได้จัดให้มีการทำ�แบบทดสอบเพ่ือประเมิน 
และทบทวนความเข้าใจของผู้บริหารและพนักงานทุกคน (ร้อยละ 100)  
ผ่านระบบ Electronic Learning Management System (ELMS) 
ได้แก่ 1) การบริหารความเส่ียงองค์กร 2) คู่มือจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ 3) แนวปฏิบัติในการต่อต้านด้านทุจริตและคอร์รัปชัน  
4) กรอบการบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ และ 5) ความปลอดภัย
ในการทำ�งานสำ�นักงาน
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•	 บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร ท่ีช่วยสนับสนุน 
การบริหารและการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับแผนงาน นโยบาย
และกลยุทธ์ขององค์กร การแข่งขันทางธุรกิจ และสภาวการณ์ 
ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 มีการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ และกำ�หนดแผนการพัฒนา
ศกัยภาพรายบคุคล (Individual Development Plan) ให้สอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการสร้างแรงจูงใจและ 
จดักิจกรรมตา่ง ๆ  เพ่ือผอ่นคลายการทำ�งานให้แก่พนักงาน รวมท้ัง 
มีการดำ�เนินงานด้านแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
สำ�หรับผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่ปน็ Key Position เพ่ือให้การดำ�เนนิธุรกจิ 
เป็นไปอย่างต่อเน่ือง สามารถรองรับการเจริญเติบโตและการพัฒนา 
ธุรกิจอย่างย่ังยืนไปพรอ้มกับการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและสงัคม

2.	 การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment)

	 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาทบทวน
นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์รเปน็ประจำ�ทกุป ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่ 
นโยบายมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงร่วมกับตัวแทนจากหน่วยธุรกิจ 
(Risk Coordinator) รวบรวม วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงเรื่องใหม่ ๆ 
และทบทวนปจัจยัความเสีย่งเดมิท่ีมรีะดบัความเสีย่งสงูขึน้ ซึง่อาจจะ 
เกิดขึ้นท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ทั้งนี้ หากพบว่า 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษทัฯ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ เจา้ของความเสีย่ง 
ที่รับผิดชอบ (Risk Owner) ต้องติดตามและรายงานความคืบหน้า 
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรที่สำ�คัญต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�ทุกไตรมาส พร้อม 
มาตรการป้องกันหรือลดผลกระทบและโอกาสเกิด และดัชนี 
วัดประสิทธิผลการบริหารความเส่ียงท่ีสำ�คัญ (Key Risk Indicators: KRIs)  
ในการจัดการและควบคมุความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได ้เพ่ือให้
มผีลกระทบตอ่บรษิทัฯ นอ้ยท่ีสดุ โดยมสีำ�นกัตรวจสอบภายในทำ�การ
สอบทานการปฏิบตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
กระบวนการดังกล่าวได้รับการนำ�ไปปฏิบัติ และรายงานผลการ 
สอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ

	 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management Policy and  
Framework) รวมถึงแตง่ตัง้คณะทำ�งานบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ  
(Business Continuity Committee: BCM) และแผนบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
โดยดำ�เนินการครอบคลุมทุกสายงานท้ังบริษัทฯ เ พ่ือเตรียม 
ความพร้อมและรับมือความเส่ียง จากภาวะวิกฤตท่ีไม่ได้คาดหมาย 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยในปี 2564 บริษัทฯ  
ได้มีการดำ�เนินการในภาพรวมสรุปได้ ดังนี้

•	 บรษิทัฯ สามารถรบัมอืกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
ซึง่มรีะดับความรนุแรงในแตล่ะชว่งตลอดท้ังปไีดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
ฝ่ายจัดการและคณะทำ�งานที่เก่ียวข้องติดตามสถานการณ์และ
ปรับการบริหารกำ�ลังคน โดยปรับใช้นโยบายการทำ�งานจากท่ีบ้าน  
(Work from Home) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรบัรปูแบบ 
การทำ�งานจากท่ีบ้าน รวมถึงการกำ�หนดมาตรการการดูแล 
ดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้มของพนักงาน รวมถึง 
ควบคุมการทำ�งานในโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา ให้เหมาะสม
กับความรุนแรงของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
ในชว่งตา่ง ๆ  จงึทำ�ใหห้นว่ยธุรกิจและหนว่ยงานสนบัสนนุทกุสว่นงาน 
ของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานได้อย่างต่อเน่ืองโดยไม่หยุดชะงัก 
แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จะทวีความรุนแรงมากข้ึน  
รวมทั้งฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศดำ�เนินการทดสอบกู้คืนข้อมูล  
(Data Recovery) ตามแผนการกู้คนื (Disaster Recovery Plan) ประจำ�ป ี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลสำ�คัญของธุรกิจท่ีสำ�รองไว้ได้รับการกู้คืนได้ 
อย่างครบถ้วน และสามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง ไม่เกิดผลกระทบ 
และไม่หยุดชะงัก

•	 มีการจัดทำ�ประกันภัยไซเบอร์เพ่ือรองรับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมสูงขึ้น 
ตามแนวโน้มของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในประเทศไทย

•	 มีการส่ือสารให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของความเสี่ยง
ผ่านการจัดอบรม และให้ความสำ�คัญต่อกฎหมายฉบับใหม่ท่ีส่งผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงการดำ�เนินงาน ได้แก่ พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยนำ�เอาหลักการและข้อแนะนำ�
จากที่ปรึกษามาการปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินการที่เก่ียวข้องให้มี 
การปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง
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3.	 การควบคมุการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทฯ ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีมาตรการในการควบคุม 
ที่สำ�คัญ ดังนี้

•	 มีนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนให้มีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยครอบคลุมกระบวนการท่ีสำ�คัญ 
ต่าง ๆ เช่น ด้านการเงิน การจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารงานออกแบบและ
ก่อสรา้งโครงการ การปฏบิตังิานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั  
และสิง่แวดลอ้มในงานก่อสรา้ง เปน็ต้น รวมถึงจดัให้มกีารทบทวน 
ปรับปรุงนโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน ระเบียบอำ�นาจอนุมัติและ 
ดำ�เนินการ และระเบียบปฏิบัติ ท่ีสำ�คัญรวมถึงโครงสร้างองค์กร 
ให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องเหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้
ลักษณะงาน ขอบเขตการดำ�เนินงาน อำ�นาจหน้าที่และวงเงิน
อำ�นาจอนุมัติในแต่ละระดับเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีการ
ควบคมุทีเ่หมาะสม เพียงพอ รวมถึงการแบง่แยกหน้าทีใ่นสว่นงาน
ที่สำ�คัญให้มีความชัดเจนและเหมาะสม

•	 มีการจัดทำ�นโยบายกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการกิจการและ
กำ�กับดแูลบริษทัย่อยและบรษิทัรว่มให้สอดคลอ้งกับนโยบายตา่ง ๆ   
ของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท 
มหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงาน 
ความคืบหน้า รวมท้ังปัญหาและอุปสรรคของโครงการที่สำ�คัญ
ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสมํ่าเสมอ โดย 
อยู่ภายใต้ขอบเขตและสิทธิของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงความเสมอภาค 
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นอกจากนี้  
บริษัทฯ ส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการ
และผู้บริหารในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วน 
การถือหุ้นในแต่ละบริษัท และกำ�หนดแนวทางให้กรรมการ 
หรือผู้บริหารตัวแทนในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้นถือปฏิบัติ

•	 มีการสื่อสารนโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน และคู่มือปฏิบัติงาน 
ใหผู้ท้ีเ่ก่ียวข้องรับทราบโดยทนัทเีมือ่มผีลบงัคบัใช ้โดยผูบ้รหิารของ
แตล่ะสว่นงานมหีน้าทีค่วบคุมดแูลใหพ้นกังานในสงักัดปฏบิตัติาม 
โดยเมื่อพบข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน พนักงานจะรายงาน 
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดโดยทันที

•	 มีการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผ่านนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงานการจัดการบัญชีผู้ใช้งาน 
ระบบสารสนเทศ และการจัดการการเข้าถึงข้อมูลให้มีความเหมาะสม  
โดยกำ�หนดระดับผู้ใช้งาน (User) และสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล 
ตามขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะงานท่ีตนดูแล และควบคุม
กำ�หนดสิทธิการใช้งานในโปรแกรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับหน้าที่
ในการปฏิบัติงานในแต่ละระดับชั้นพนักงาน

•	 มีการสื่อสารถึงคู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ 
ผ่านระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูล
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติในกรณีท่ีตนเอง 
มีส่วนได้เสียในเรื่องที่บริษัทฯ จะเข้าทำ�รายการ แบ่งแยกบทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝา่ยจดัการอย่างชดัเจนในการปฏิบตัหินา้ทีข่องแตล่ะตำ�แหน่ง เพ่ือ
ให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และให้ 
การบรหิารจดัการบรษิทัฯ เปน็ไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โปรง่ใส ท้ังน้ี 
การเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวข้องกันจะอยู่บนพื้นฐาน Arm’s Length 
Basis ในราคายุตธิรรมตามราคาตลาด และเปน็ไปตามปกตธุิรกิจ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

4.	 ร ะบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & 
Communication)

	 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ใหก้ารตดัสนิใจอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมลูท่ีเปน็ปจัจบุนั ถูกตอ้ง เพียงพอ  
ตรวจสอบได้และทันตอ่สภาพแวดลอ้มและสภาวการณ์ของการดำ�เนนิ
ธุรกิจทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ และรองรบัการเตบิโตและการขยาย
ธุรกิจแบบยั่งยืนและสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจ โดยสรุป ดังนี้ี้

•	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปิดเผย
สารสนเทศซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนที่จะซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้น ดังนั้น เพ่ือให้การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน และสอดคล้อง
กับกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำ�หนดต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ี
มีอำ�นาจกำ�กับดูแลและเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนเกี่ยวกับความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ จึง
กำ�หนดการเปดิเผยสารสนเทศเพ่ือเปน็แนวปฏบิติัสำ�หรบักรรมการ 
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ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามขอบเขต หลักการ 
ในการเปดิเผยสารสนเทศ การใชข้้อมลูภายในและการรกัษาขอ้มลู
อันเป็นความลบั (Confidentiality) ปอ้งกันความผดิพลาดท่ีเกิดจาก 
ความไม่ระวัง และส่งผลให้ข้อมูลรั่วไหล ตลอดจนกำ�กับดูแล
ความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) และระบบการรักษา 
ความปลอดภัยของข้อมูล 

•	 จัดการข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพียงพอและทันท่วงที เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีการสื่อสารข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อน 
การประชุมล่วงหน้าตามระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนดไว้ 

•	 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง  
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีมีการรายงานผล 
การปฏิบัติหน้าที่ ผลการดำ�เนินงาน รายงานทางการเงิน รายงาน
การบรหิารความเสีย่ง ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ� และรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

•	 มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกผ่านการประชุม  
การติดประกาศ ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail), Intranet 
(S@NET, Yammer), Social Media และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
เพ่ือให้ผู้ ท่ีสนใจรับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ รวมถึง 
ช่องทางในการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือ 
เร่ืองร้องเรียนต่าง ๆ  โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้าท่ีติดต่อส่ือสาร 
กับผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนอย่างสมํ่าเสมอ 

•	 มีการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและเป็น
หมวดหมู่ โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ออกแบบและพัฒนา
ระบบ Document Management System (DMS) เพ่ือใช้ใน 
การบนัทกึ ควบคมุ และจดัเก็บเอกสารตามระดบัความสำ�คญัของ
แต่ละประเภทของข้อมูล หรือเอกสารให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์
มากขึ้น เพื่อให้การสืบค้นเอกสารเป็นไปอย่างรวดเร็วที่สุด ป้องกัน
เอกสารสูญหาย และลดการเก็บเอกสารท่ีเป็นกระดาษ รวมถึง 
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทฯ มีระบบการติดตามท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม  
เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ดังนี้

•	 มกีารตดิตามผลการดำ�เนินงานวา่เปน็ไปตามเปา้หมายการดำ�เนิน
ธุรกิจผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเป็นประจำ� 
ทุกไตรมาส 

•	 มกีารสือ่สารให้ทุกหน่วยงานรบัทราบถึงหลกัการควบคมุภายในทีด่ ี 
โดยมีสำ�นักตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ รายงาน
โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�การตรวจสอบ และตดิตาม
การปฏิบตังิานพรอ้มให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรบัปรงุระบบการควบคุม
ภายในอย่างสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง โดยรายงานตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

•	 มนีโยบาย และแนวปฏิบตัใินการตอ่ต้านดา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั 
เพ่ือเป็นแนวทางให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้องแจ้งให้ 
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ รวมทั้งจัดให้มีระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต การรับหรือให้สินบน 
ในทุกรูปแบบ 

•	 มีนโยบายและช่องทางการส่ือสารที่ชัดเจนในการรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท เมื่อพบหรือ 
มีข้อสงสัยเก่ียวกับรายการหรือการกระทำ� ซึ่งอาจมีผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ 
บรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดำ�เนินการปรบัปรงุแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 ท้ังนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 25 
กุมภาพันธ์ 2565 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับความเห็นของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ทีไ่มพ่บขอ้สงัเกต
เก่ียวกับการควบคมุภายในอย่างมสีาระสำ�คญัในการตรวจสอบบญัชี
ของบริษัทฯ สำ�หรับปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน

ด้วยคณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
จงึไดก้ำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนการทีช่ดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน และปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และแนวทางการเปดิเผย 
ข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด ขณะที่การทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกับ
บริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการค้าท่ีเกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกได้ 
ในอนาคต ท้ังน้ี นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันยังคงยึดหลักการเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปและยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2564 มีดังต่อไปนี้

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บุญรอดฯ
(ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมและบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 8.29 2.75 3.69 กลุ่มบริษัทได้ให้บริการพ้ืนท่ีอาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์  
ให้บริการท่ีจอดรถ สาธารณูปโภค และให้บริการ 
โรงแรมทราย พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ  
รวมถึงบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง อาทิ บริการ 
ห้องพัก อาหารและเคร่ืองด่ืม เป็นต้น เพ่ือรับรอง 
แขกของบุญรอดฯ

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามสัญญา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

รายได้ค้างรับ - 0.47 - กลุ่มบริษัทมีรายได้ค้างรับจากการบริหาร
จัดการรวมถึงค่าบุคลากรสำ�หรับงานตกแต่ง
และก่อสร้าง

รายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ

99.98 36.12 38.84 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและบริการ
พื้นที่อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์  รายได้ค่าบริการ
ที่จอดรถ รายได้ค่าสาธารณูปโภค รายได ้
ค่าตกแต่งพื้นที่ และรายได้จากการให้บริการ
โรงแรมทราย พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ  
และโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย รวมถึงบริการอื่น
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ บริการห้องพัก อาหารและ 
เครื่องดื่ม เป็นต้น เพื่อรับรองแขกของบุญรอดฯ

รายได้รับล่วงหน้า 381.11 373.25 363.30 กลุ่มบริษัทมีรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าและบริการ
พื้นที่อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ ตามสัญญาเช่า
ทางการเงินเป็นระยะเวลา 50 ปี ตามมต ิ
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558

ลูกหนี้อื่น - 0.08 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษาด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)รายได้อื่น - 0.08 1.87

รายได้อื่น - - 0.46 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากค่าอากรแสตมป์ 
สำ�หรับตราสารการโอนหุ้น และสัญญาเช่า 
และให้บริการพื้นที่อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์  
โดยกลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินล่วงหน้าให้ก่อน  

เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียง 
คร้ังเดียว และเรียกเก็บค่าใช้จ่าย 
ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บุญรอดฯ
(ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมและบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม) (ต่อ)

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 640.00 กลุ่มบริษัทกู้ยืมเงินจากบุญรอดฯ ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ ทางอ้อมในรูปแบบตั๋วสัญญา 
ใช้เงินจำ�นวน 5 ฉบับ เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนใน
นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีกำ�หนด 
ชำ�ระคืนเงินต้นในปี 2565 ถึงปี 2569 และ 
คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี ซึ่งเป็น
รายการที่เกิดขึ้นก่อนการได้มา โดยกลุ่มบริษัท
บันทึกดอกเบี้ยดังกล่าวเป็นต้นทุนค่าก่อสร้าง

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ สำ�หรับธุรกิจนิคม
อุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทดังกล่าว
มีเงินกู้ยืมจากบุญรอดฯ  
อยู่ก่อนแล้ว โดยอัตราดอกเบี้ย
เป็นอัตราที่เหมาะสมและ
เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท
เนื่องจากเป็นอัตราที่ตํ่ากว่า
อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยที่ธนาคาร
พาณิชย์ 4 ธนาคารใหญ่  
ให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายใหญ่ 
ชั้นดี (MLR)

สินทรัพย์ - - 9.99

เจ้าหนี้ระยะยาว - - 408.00 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้ค่าหุ้นจากการเข้าลงทุน 
ในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งในสัญญาที่เกี่ยวข้อง 
มีการกำ�หนดเงื่อนไขการชำ�ระคืน 
โดยจะชำ�ระคืนครบจำ�นวนภายในปี 2570  
และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี 

เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียง
ครั้งเดียว โดยอัตราดอกเบี้ย
เป็นอัตราที่เหมาะสมและ
เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท 
เนื่องจากเป็นอัตราที่ตํ่ากว่า
อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยที่ธนาคาร
พาณิชย์ 4 ธนาคารใหญ่  
ให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายใหญ่ 
ชั้นดี (MLR)

ดอกเบี้ยจ่าย - - 6.37

บริษัท บ่อผุด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ 
รีสอร์ท จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 0.04 0.22 0.23 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงพื้นที่
เคาน์เตอร์ท่าอากาศยานนานาชาติสมุย

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และค่าบริการเป็นไปตาม 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงรายได้ค่าเช่า 

และค่าบริการ
0.43 0.29 0.03

บริษัท เบียร์สิงห์ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 0.12 0.09 0.06 กลุ่มบริษัทมีการซื้อสินค้าประเภทนํ้าดื่ม 
สำ�หรับกิจการภายใน ทั้งเป็นสวัสดิการ
พนักงานและต้อนรับบุคคลภายนอก

เป็นรายการปกติธุรกิจ  
และเป็นการซื้อสินค้าตามราคา
ตลาดที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไปค่าสินค้า 0.90 0.79 0.42

บริษัท สิงห์ ปาร์ค เชียงราย จำ�กัด 
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.08 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
(CSR) 

เป็นรายการธุรกิจปกต ิ
และคิดค่าบริการตามราคา 
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.07 -

รายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ

0.01 - - กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ  
อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามสัญญา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

เจ้าหนี้อื่น 1.43 0.01 0.35 กลุ่มบริษัทซื้อสินค้าประเภทชาและนํ้าผลไม้
สำ�หรับรับรองลูกค้าที่เข้าเยี่ยมชมโครงการ 
คอนโด ดิ เอส อโศก โครงการคอนโด ดิ เอส  
แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ โครงการสันติบุรี  
เดอะ เรสซิเดนเซส และเพ่ือใช้เป็นของสมนาคุณ 
ให้แก่ลูกค้าท่ีมาพักโรงแรมทราย พีพี ไอส์แลนด์  
วิลเลจ ในช่วงเทศกาลต่างๆ

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดราคาสินค้าตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

ค่าสินค้าและบริการ 2.55 0.82 0.44
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บริษัท สันติบุรีสมุยคันทรี่คลับ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 0.02 0.01 - กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าบริการซักรีดจากบริษัท 
สันติบุรีสมุยคันทรี่คลับ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจ
ให้บริการสนามกอล์ฟบนเกาะสมุย และอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย 
โดยรายได้ค่าบริการดังกล่าวเป็นไปตาม
สัญญาซักรีด

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และค่าบริการเป็นอัตรา 
ที่เทียบเคียงได้กับบุคคล
ภายนอกรายได้ค่าบริการ 0.27 0.09 0.01

เจ้าหนี้อื่น 0.21 0.02 0.05 กลุ่มบริษัทมีภาระที่จะต้องจ่ายเงินค่าบริการ
สนามกอล์ฟให้แก่บริษัท สันติบุรีสมุยคันทร่ีคลับ  
จำ�กัด เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการเรียกเก็บเงิน
ค่าใช้บริการสนามกอล์ฟจากลูกค้าที่เข้าพัก 
ในโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย ที่มีความประสงค์
จะใช้บริการสนามกอล์ฟ โดยทางโรงแรม 
จะดำ�เนินการจองสนามกอล์ฟของบริษัท  
สันติบุรีสมุยคันทร่ีคลับ จำ�กัด ให้ลูกค้า จากน้ัน 
ทางโรงแรมจะจ่ายค่าใช้บริการสนามกอล์ฟ 
ดังกล่าวให้แก่บริษัท สันติบุรีสมุยคันทร่ีคลับ จำ�กัด

ค่าใช้จ่ายบริการ
สนามกอล์ฟ

2.99 1.57 0.18

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 2.20 1.04 1.72 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและบริการ
พื้นที่อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ รายได้ค่าบริการ 
ที่จอดรถ และรายได้ค่าสาธารณูปโภค  
รวมถึงบริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง อาทิ บริการห้องพัก  
บริการห้องประชุม อาหารและเครื่องดื่ม  
บริการรถรับและส่ง เป็นต้น ให้แก่บุคลากรของ 
บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง จำ�กัด เพื่อการเยี่ยมชม
กิจการ และการจัดงานต่าง ๆ (Event) 

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา 
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

รายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ

12.03 11.82 17.72

ลูกหนี้อื่น - 0.06 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)รายได้อื่น - 0.06 -

รายได้รับล่วงหน้า - 0.93 1.36 กลุ่มบริษัทมีรายได้รับล่วงหน้าค่าให้เช่า 
และบริการพื้นที่อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์

เจ้าหนี้อื่น 0.99 - - กลุ่มบริษัทมีการซื้อสินค้าประเภทนํ้าดื่ม 
สำ�หรับกิจการภายใน ทั้งเป็นสวัสดิการ
พนักงาน และต้อนรับบุคคลภายนอก

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
เป็นการซื้อสินค้าตามราคา
ตลาดที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไปค่าสินค้าและบริการ 0.26 0.08 0.04

บริษัท สิงห์ เทรนด์ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าสินค้า 0.02 - - กลุ่มบริษัทมีการซื้อสินค้าประเภท 
เครื่องแบบพนักงาน

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
เป็นการซื้อสินค้าตามราคา
ตลาดที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไป

บริษัท ซีทีจี 2002 จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 2.19 - - กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรม 
เพื่อประชาสัมพันธ์

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปค่าบริการ 7.03 2.69 -

Prime Locations Management Ltd.
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 49.66 - - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้า เป็นรายการธุรกิจปกติ  
เป็นการคิดราคาสินค้า 
ตามราคาตลาด และเงื่อนไข 
การให้บริการทั่วไป

รายได้ 
จากการขายสินค้า

- 5.80 -

ลูกหนี้อื่น - 6.42 0.42 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการบริหารจัดการ 
รวมถึงบุคลากร

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

รายได้ 
ค่าบริหารจัดการ

62.50 10.32 5.04
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รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บริษัท เอส คอมพานี (1933) จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 0.33 0.26 0.08 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและบริการ
พื้นที่อาคารสิงห์คอมเพล็กซ์ และรายได้จาก 
ค่าสาธารณูปโภค

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา 
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

รายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ

2.41 2.32 2.09

เจ้าหนี้อื่น - 0.04 0.12 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายการจัดงานเล้ียงขอบคุณ 
สื่อมวลชน ค่าอาหารรับรองการประชุม  
และค่าอาหารสำ�หรับจัดงานเลี้ยงปีใหม่ให้แก่
พนักงาน

ค่าบริการ 0.22 0.19 0.14

บริษัท บางกอกกล๊าส จำ�กัด (มหาชน)
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า - 0.59 0.57 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและบริการ
พื้นที่อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ รายได้ค่าบริการ 
ที่จอดรถ และรายได้ค่าสาธารณูปโภค

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

รายได้รับล่วงหน้า 0.46 0.46 0.46

รายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ

6.48 5.62 6.07

บริษัท มิตรราชสีมา เทรดดิ้ง จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าสินค้า - 0.07 - กลุ่มบริษัทมีการซื้อสินค้าประเภทเครื่องดื่ม
สำ�หรับงาน S Outing 2019

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดราคาสินค้าตามราคาตลาด
ที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไป

บริษัท ไชนีส อีทเวล จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าบริการ - 0.16 - กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรมเพื่อ
ประชาสัมพันธ์บริษัทสำ�หรับกิจกรรม S Life

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

บริษัท มิวซิกมูฟ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าบริการ - 0.07 - กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรม 
เพื่อประชาสัมพันธ์บริษัทสำ�หรับโครงการ  
ดิเอส แอท สิงห์ คอมแพล็กซ์

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

บริษัท ปทุมธานี บริวเวอรี่ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.02 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.02 -

บริษัท ขอนแก่น บริวเวอรี่ จำ�กัด 
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.08 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.07 -

บริษัท สิงห์ เบเวอเรช จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.02 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.02 -

บริษัท วังน้อย เบเวอเรช จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.02 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.02 -

บริษัท เชียงใหม่ เบเวอเรช จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.08 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.07 -

บริษัท สุราษฎร์ธานี เบเวอเรช จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.6 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.6 -

บริษัท บุญรอดเอเซียเบเวอเรช จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.4 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.4 -
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บริษัท มหาสารคาม เบเวอเรช จำ�กัด 
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.2 - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปรายได้อื่น - 0.2 -

มูลนิธิจำ�นงค์ ภิรมย์ภักดี
(มีกรรมการร่วมกัน)

ค่าบริการ - 0.10 - กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานกอล์ฟ 
การกุศลประจำ�ปี 2563

เป็นรายการเงินบริจาค 
การกุศลทั่วไป

บริษัท บีจี โฟลตกล๊าส จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 0.39 0.64 - กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายการประชาสัมพันธ์ เป็นรายการปกติธุรกิจ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปค่าบริการ 3.33 2.76 -

บริษัท กบินทร์บุรีกล๊าส อินดัสทรี จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้การค้า 0.08 - - กลุ่มบริษัทมีการซื้อสินค้าประเภทกระจกใส เป็นรายการธุรกิจปกติ และ
คิดราคาสินค้าตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปค่าสินค้า 0.05 - -

บริษัท แบรนด์ แฟมิลี่ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 0.10 - - กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายค่างานออกแบบ 
ของที่ระลึก Singha Estate Gift ประจำ�ปี 2562

เป็นรายการปกติธุรกิจ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไปค่าบริการ 0.10 - -

Dream Islands Development  
Private Limited
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้เงินทดรอง - 17.45 - กลุ่มบริษัทมีเงินทดรองค้างรับ อาทิ ค่าขุดลอก 
ท่าเรือ ค่าเหมาเรือสำ�หรับผู้รับเหมา ซ่ึงกลุ่มบริษัท  
ได้จ่ายล่วงหน้าให้ก่อน

เป็นรายการที่เกิดขึ้น 
เพียงครั้งเดียว

รายได้ค่าบริการ - 0.16 - กลุ่มบริษัทได้ให้บริการโรงแรมรวมถึงบริการ 
อื่นที่เกี่ยวข้อง อาทิ บริการห้องพัก อาหารและ
เครี่องดื่ม บริการเดินทาง

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คา่บรกิารเปน็อตัราทีเ่ทยีบเคยีง 
ได้กับอัตราค่าบริการ 
ที่ให้แก่บุคคลภายนอก

ลูกหนี้อื่น - - 2.26 กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าบริการด้านการตลาด  
อาทิ การทำ�สื่อประชาสัมพันธ์   
การทำ�ประชาสัมพันธ์ สำ�หรับโครงการ 
CROSSROADS ตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2563 
เป็นไปตามสัญญา Marketing Support 
Service Agreement และมีรายได้จากการ 
ให้บริการดูแลรักษาเกาะ 4 ถึงเกาะ 9 โครงการ 
CROSSROADS ของกลุ่มบริษัทบุญรอดฯ  
โดยเป็นไปตามสัญญาให้บริการระหว่าง 
บริษัทในกลุ่ม (Property Management 
Service Agreement)

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และค่าบริหารจัดการเป็นไป
ตามอัตราที่ตกลงกันในสัญญา 
โดยคิดราคาอ้างอิงกับค่าใช้จ่าย 
ที่เกิดขึ้นจริง (Cost plus)  
ในการให้บริการ

รายได้ค่าบริการ 61.41 30.71 10.06

รายได้รับล่วงหน้า 29.10 - -

บริษัท เอสบีพี ดิจิทัล เซอร์วิส จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

สินทรัพย์ - 11.15 - กลุ่มบริษัทมีค่าพัฒนาและวางระบบเครือข่าย 
Wifi & Internet Gateway และค่าพัฒนาระบบ 
S-Life Application ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทรัพย์สิน

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

รายได้ค่าบริการ - - 0.03 กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าบริการที่จอดรถ 
อาคารซันทาวเวอร์ส

เจ้าหนี้อื่น 9.13 10.52 0.01 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้ค่า IT Support โปรแกรม 
Microsoft Azure

ค่าบริการ 9.73 2.32 1.87 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายค่าบริการอินเทอร์เน็ต
รายเดือน และค่า IT Support โปรแกรม 
Microsoft Azure
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บริษัท พิพิธภัณฑ์สิงห์ จำ�กัด 
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าสินค้า 0.05 - - กลุ่มบริษัทมีการซื้อสินค้าประเภทกรอบรูป
พร้อมภาพ

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ
เป็นการซ้ือสินค้าตามราคาตลาด 
ที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไป

บริษัท ฟอร์ท เวนดิ้ง จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

รายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ

0.02 0.11 0.09 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและ 
บริการพื้นที่อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์และ 
อาคารซัน พลาซ่า

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

Dream Islands Holdings Pvt. Ltd. 
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้เงินทดรอง 0.06 - - กลุ่มบริษัทมีเงินทดรองค้างรับ อาทิ  
ค่าธรรมเนียมประจำ�ปี ซึ่งเป็นค่าใช้จ่าย 
ที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกัน  
เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
ภายในกลุ่มบริษัท

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ และอัตราค่าบริการเป็นไป 
ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

รายได้อื่น - - 0.72 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการเรียกเก็บค่าส่ง
พัสดุไปรษณีย์ที่ส่งไปต่างประเทศ

เป็นรายการที่เกิดขึ้น 
เพียงครั้งเดียว และรายได ้
ค่าบริการคิดราคาอ้างอิง 
กับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง  
(Cost Plus) ในการให้บริการ

บริษัท บาบีลอน พร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าเช่า 0.54 - - กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายค่าเช่าห้องพัก 
ของกรรมการบริษัท

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามราคา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

Whitefords United Pte. Ltd
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

รายได้อื่น - - 0.28 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากค่าอากรแสตมป์ 
สำ�หรับตราสารการโอนหุ้น โดยบริษัทได้จ่าย
เงินล่วงหน้าให้ก่อน

เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียง 
คร้ังเดียว และเรียกเก็บค่าใช้จ่าย 
ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

บริษัท สิงห์ คาเมดะ(ประเทศไทย) จำ�กัด  
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าบริการ - - 0.01 กลุ่มบริษัทซื้อสินค้า เช่น ขนม เพื่อเป็น 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการ CSR ช่วยเหลือ 
คนงานก่อสร้าง

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดค่าบริการตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

FS JV
(ภายหลังการเข้าลงทุนเพิ่มเติมของ 
SHR เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 
ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นใน SHR เพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นที่ออก
จำ�หน่ายทั้งหมดของ FS JV และ 
ส่งผลให้ FS JV มีสถานะเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 1,481.87 1,812.36 - กลุ่มบริษัทมีรายได้ดอกเบี้ยจากการให้เงินกู้ยืม 
แก่ FS JV เพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนในการซ้ือกิจการ 
โรงแรมของกลุ่มบริษัทในสหราชอาณาจักร  
ซึ่งมีการประกอบกิจการภายใต้แบรนด์ 
Mercure ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญ
ของ FS JV ทั้งหมดที่ถือโดยบุคคลภายนอก 
ทำ�ให้ FS JV เปลี่ยนสถานะจากการร่วมค้า 
เป็นบริษัทย่อยตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
เป็นต้นไป

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ  
และอัตราดอกเบี้ยที่ได้รับ
เป็นไปตามต้นทุนทางการเงิน
สำ�หรับการกู้เงินของกลุ่มบริษัท 
จากธนาคารพาณิชย์

ดอกเบี้ยค้างรับ 291.61 419.20 -

ดอกเบี้ยรับ 110.44 117.82 19.98

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
(การร่วมค้า จนถึงวันที่ 11 ธันวาคม 
2562)

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

7.86 - - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการบริหารจัดการ 
รวมถึงค่าบุคลากร

เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดค่าบริการตามสัญญา
และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

รายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ

1.60 - - กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
สำ�นักงานขาย

Jupiter Hotels Limited
(ภายหลังการเข้าลงทุนใน FS JV ของ 
SHR เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 
ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นใน SHR เพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นที่ออก
จำ�หน่ายท้ังหมดของ FS JV และส่งผลให้  
Jupiter Hotels Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของ FS JV มีสถานะเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ)

เจ้าหนี้อื่น 0.01 - - กลุ่มบริษัทได้ใช้บริการห้องพักของโรงแรม 
จูปิเตอร์

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คา่บรกิารเปน็อตัราทีเ่ทยีบเคยีง 
ได้กับอัตราค่าบริการ 
ที่ให้แก่บุคคลภายนอก

ค่าบริการ 0.11 0.03 -
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

นายสันติ ภิรมย์ภักดี
(บุคคลที่เกี่ยวข้องกันอื่น)

รายได้รับล่วงหน้า 7.17 4.80 4.70 กลุ่มบริษัทมีรายได้รับล่วงหน้าจากการขาย
อาคารชุด

เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดราคาตามราคาตลาด 
ที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไป

ดร.ชญานิน เทพาคำ�
(บุคคลที่เกี่ยวข้องกันอื่น)

รายได้จากการขาย
อาคารชุด

14.56 - - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุด เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดราคาตามราคาตลาด 
ที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไป

นายนริศ เชยกลิ่น
(บุคคลที่เกี่ยวข้องกันอื่น จนถึงวันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2565)

รายได้รับล่วงหน้า 4.57 - - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุด เป็นรายการธุรกิจปกติ  
และคิดราคาตามราคาตลาด 
ที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไป

รายได้จากการขาย
อาคารชุด

- 22.21 -

นายวิเชียร เจียกเจิม
(บุคคลที่เกี่ยวข้องกันอื่น)

รายได้จากการขาย
อาคารชุด

18.75 - - กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุด เป็นรายการธุรกิจปกติ และ 
คิดราคาตามราคาตลาด 
ที่ขายให้แก่บุคคลทั่วไป
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รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

รายงานความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินรวมของ บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี ซึ่งงบการเงิน 
ดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใชด้ลุยพินิจ
อย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดทำ� รวมท้ังมีการ 
เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้แีละดำ�รงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายใน
ทีม่ปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตผุลวา่การบนัทึกขอ้มลูทางบญัชี
มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอทีจ่ะดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัย์สนิ และ
เพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการ 
ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
เปน็ผูด้แูลรบัผดิชอบเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบ
ควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ 
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท  
สงิห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวม
ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564

(นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี)
ประธานกรรมการ

(นางฐติิมา รุง่ขวัญศิรโิรจน์)
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบรษัิท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด 
(มหาชน)

ความเหน็

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะ 
การเงินรวมของบริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) และ 
บริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการดำ�เนินงานรวมและ 
ผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและ 
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
• 	งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
•	 งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ

เปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะกิจการสำ�หรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั 
•	 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสำ�หรบัปสีิน้สดุ

วันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบ 
ของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัท 
ตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่า 
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระสำ�คัญ

ความมีสาระสำ�คัญโดยรวมสำ�หรับงบการเงินรวมเท่ากับ  
60 ล้านบาท ซึ่งเป็นร้อยละ 5 ของขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ของ
กลุ่มกิจการ

ขอบเขตการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการ  
โดยมุง่เนน้ตรวจสอบกิจการ ซึง่คดิเปน็รอ้ยละ 100 ของขาดทุน
ก่อนภาษีเงินได้และร้อยละ 98 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้กำ�หนดเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้
• 	การรวมธุรกิจ
•	 การทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
•	 การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
•	 การตัดรายการบริษัทย่อยเดิมออกจากงบการเงินรวม

ความมีสาระสำ�คัญ

ขอบเขต 
การตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญ 
ในการตรวจสอบ
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ความมีสาระสำ�คัญโดยรวมสำ�หรบังบการเงินรวม 60 ล้านบาท

วิธกีารกำ�หนดความมีสาระสำ�คัญ ร้อยละ 5 ของขาดทุนก่อนภาษีเงินได้

เหตุผลในการใชข้้อมูลอา้งองิในการกำ�หนดความมีสาระสำ�คัญ
ข้าพเจ้าเลือกใช้ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการ 
กำ�หนดความมสีาระสำ�คญั เนือ่งจากการประเมนิผลการดำ�เนนิงาน 
ของกลุม่กิจการกำ�หนดจากขาดทุนก่อนภาษเีงินได ้โดยปกตข้ิอมลู
อ้างอิงร้อยละ 5 น้ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปซึ่งใช้ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและไม่มีรายการที่ผิดปกติท่ีสำ�คัญที่ต้องปรับปรุงข้อมูล
อ้างอิงนี้

วิธกีารกำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกิจการ

ข้าพเจ้ากำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบเพ่ือปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ  
เพ่ือให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ โดย
ข้าพเจ้าพิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการ
ควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการที่ดำ�เนินการอยู่

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงท่ีพบระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
ซึ่งมีจำ�นวนเงินที่มากกว่า 3 ล้านบาท

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำ�คญัทีส่ดุตามดลุยพินจิ
เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรบังวดปจัจบุนั ข้าพเจา้ไดน้ำ�เรือ่งเหลา่น้ี 
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ความมีสาระสำ�คัญ

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้ากำ�หนดตามความมีสาระสำ�คัญ  
ข้าพเจ้ากำ�หนดแผนการตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผล  
ว่างบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำ�คัญ การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามี 
สาระสำ�คัญถ้าการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงรายการใดรายการ
หนึ่งหรือทุกรายการโดยรวมจะสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล 
ว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม

 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระสำ�คัญตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ  
โดยกำ�หนดความมสีาระสำ�คญัโดยรวมสำ�หรบังบการเงนิรวมเปน็จำ�นวน
เงนิตามเกณฑ์ ดงัท่ีอธิบายไวใ้นตาราง ขา้พเจา้ใชค้วามมสีาระสำ�คญัและ
พิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการกำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึง
ลักษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพ่ือประเมิน 
ผลกระทบของการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง ท้ังในแง่ของแต่ละ
รายการและผลรวมของทุกรายการต่องบการเงินโดยรวม
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การรวมธรุกิจ

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 เรื่องประมาณ
การทางบัญชีท่ีสำ�คัญ และการใช้ดุลยพินิจ และหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินข้อ 35 เรื่อง การรวมธุรกิจ

ในระหว่างปีสิน้สดุ พ.ศ. 2564 กลุม่บรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอรท์  
จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นกิจการที่มีสาระสำ�คัญภายใต้กลุ่มกิจการ
เข้าซื้อหุ้นสามัญของ FS JV Co Limited (ซึ่งเดิมเป็นการร่วมค้า 
ของกลุ่มกิจการ) ในสัดส่วนร้อยละ 50 จากบุคคลภายนอก  
ส่งผลให้กลุ่มกิจการถือหุ้นใน FS JV Co Limited ในสัดส่วน 
ร้อยละ 100 ทำ�ให้กลุ่มกิจการมีอำ�นาจในการควบคุมใน FS JV 
Co Limited และเปลี่ยนสถานะจากการร่วมค้าเป็นบริษัทย่อย 
ของกลุม่กิจการ ผูบ้รหิารพิจารณาว่าการลงทุนน้ีเปน็การรวมธุรกิจ 
ที่ดำ�เนินการสำ�เร็จจากการทยอยซื้อตามข้อกำ�หนดของมาตฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (TFRS 3) เรื่องการรวมธุรกิจ 
โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวกำ�หนด 
ให้ผู้บริหารวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อของส่วนได้เสียที่ถืออยู่
ก่อนวันท่ีมีอำ�นาจควบคุมและรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนซึ่งเป็นผล 
มาจากการวัดมูลค่ายุติธรรมในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
รวมทั้งวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา

ผู้บริหารวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียใน FS JV Co Limited 
ที่ถืออยู่ก่อนวันท่ีมีอำ�นาจควมคุม และบันทึกผลกำ�ไรจากการ 
วัดมูลค่ายุติธรรมในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจำ�นวน 36.41  
ลา้นบาท และผูบ้รหิารวัดมลูคา่ยุติธรรมของสนิทรพัย์สทุธิทีร่ะบไุด ้
ที่ได้มา ณ วันที่มีอำ�นาจควบคุมมูลค่าเท่ากับ 72.82 ล้านบาท 
ทำ�ให้เกิดค่าความนิยมเป็นจำ�นวน 499.89 ล้านบาท ซึ่งเป็น
ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาและ 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญกับการรวมธุรกิจ เน่ืองจากเป็นเรื่อง 
ที่มีการใช้ดุลยพินิจที่สำ�คัญในวิธีการวัดมูลค่า รวมถึงข้อมูลและ
สมมติฐานที่ใช้ในการประเมินมูลค่าน้ัน มีผลกระทบต่อมูลค่า
ของค่าความนิยม และข้อสมมติฐานท่ีสำ�คัญ เช่น อัตราคิดลด 
และอัตราการเติบโต

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญดังต่อไปน้ีเพ่ือให้ได้หลักฐาน 
เก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อของส่วนได้เสียที่ถืออยู่
ก่อนวันที่มีอำ�นาจควบคุมและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ
ที่ระบุได้ที่ได้มา

ข้าพเจ้าได้อ่านสัญญาซื้อขาย รวมถึงรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการอนุมัติให้กลุ่มบริษัท  
เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นกิจการท่ีมี 
สาระสำ�คัญภายใต้กลุ่มกิจการดำ�เนินการซื้อธุรกิจ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาการประเมินรายการซื้อธุรกิจว่ามีการบันทึก
อย่างเหมาะสมตามการรวมธุรกิจท่ีดำ�เนินการสำ�เร็จจากการ
ทยอยซื้อภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3

ข้าพเจ้าประเมินความเหมาะสมของการวัดมูลค่ายุติธรรมของ 
ส่วนได้เสียใน FS JV Co Limited ที่ถืออยู่ก่อนวันที่มีอำ�นาจ
ควบคมุและการระบสุนิทรพัย์สทุธิท่ีระบไุดท่ี้ไดม้า รวมถึงประเมนิ
ขั้นตอนการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมที่จัดทำ�โดยผู้บริหาร โดย 
การสอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเก่ียวกับข้อสมมตฐิานทีส่ำ�คญั
ท่ีผู้บริหารใช้ได้แก่ อัตราคิดลด และอัตราการเติบโต รวมถึง 
เปรียบเทียบกับข้อมูลอ้างอิงของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยทั่วไป

ข้าพเจ้าทดสอบการคำ�นวณค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจ
ดังกล่าวซึ่งเป็นผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่โอนให้สุทธิและ 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา

จากผลการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรวมธุรกิจ 
ที่ดำ�เนินการสำ�เร็จจากการทยอยซื้อดังกล่าวเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสิ่งที่ข้าพเจ้าได้คาดหมายไว้
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การทดสอบการด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 เรื่องประมาณการ 
ทางบัญชี ท่ีสำ�คัญ และการใช้ ดุลยพินิจ และหมายเหตุ  
ประกอบงบการเงินข้อ 19 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ  
และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 เรื่อง ค่าความนิยม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ สุทธิ จำ�นวน 29,498.45 ล้านบาท และค่าความนิยม
จำ�นวน 1,800.70 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน 
173.89 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 44.70 และร้อยละ 2.73 และ
ร้อยละ 0.26 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวม

ผู้บริหารได้ระบุหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
ของกลุ่มกิจการ ผู้บริหารได้ทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยเปรียบเทียบราคา 
ตามบัญชีกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึ่งพิจารณาจากมูลค่า
จากการใช้หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนขาย 
แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า ข้อสมมติฐานสำ�คัญท่ีผู้บริหาร 
ใชใ้นการคำ�นวณมลูคา่ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืไดแ้ก่ อตัราการเตบิโต 
และอัตราคิดลดในระหว่างปี

ผู้บริหารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจำ�ทุกปี  
จากกลุ่มของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดตามกลุ่มธุรกิจ
ขายบ้านและอาคารชุด กลุ่มธุรกิจโรงแรม และกลุ่มธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ เนือ่งจากการปนัสว่นคา่ความนยิม 
ดังกล่าว ไม่สามารถปันไปตามหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด
กระแสเงินสดได้อย่างสมเหตุผลและสมํ่าเสมอ สำ�หรับปีสิ้นสุด 
พ.ศ. 2564 ผูบ้รหิารรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม
สำ�หรบักลุม่อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุจำ�นวน 121.61 ลา้นบาท  
ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ข้าพเจ้าได้วางแผนการตรวจสอบข้อมูลของกลุ่มกิจการโดยรวม
และส่ือสารเรื่องดังกล่าวให้แก่ผู้สอบบัญชีภายในกลุ่ม ซึ่งเป็น 
ส่วนหน่ึงของผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
นอกจากน้ี ข้าพเจ้าทำ�ความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชี 
ของกิจการภายในกลุ่มในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ สาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิ  
และสหราชอาณาจกัร เพ่ือใหไ้ดร้บัเอกสารการตรวจสอบทีเ่พียงพอ 
และเหมาะสมเก่ียวกับการทดสอบการด้อยค่า รวมถึงประเมิน
คุณสมบัติ  ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของ 
ผู้สอบบัญชีของกิจการภายในกลุ่ม

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย์ 
ทีก่่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดของกลุม่กิจการ โดยการสอบถามขอ้มลู 
สังเกตการณ์วิธีการจัดเก็บและแบ่งแยกข้อมูล เปรียบเทียบกับ
ข้อมูลทางบัญชี

ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานของผู้บริหารเก่ียวกับการทดสอบ 
การด้อยค่าสำ�หรับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด 
ท่ีรวมค่าความนิยมของกลุ่มกิจการ และได้ทำ�การทดสอบ 
ความสมเหตสุมผลของประมาณการนัน้โดยเปรยีบเทียบกับขอ้มลู
ที่เกิดขึ้นจริงในอดีต

ข้าพเจ้าได้สอบถามและประเมินข้ันตอนการทดสอบการด้อยค่า  
รวมทั้งทดสอบข้อมูลและข้อสมมติฐานท่ีสำ�คัญท่ีผู้บริหาร 
ใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์และค่าความนิยม  
โดยเฉพาะสมมติฐานเก่ียวกับอัตราการเติบโต และอัตราคิดลด  
โดยทดสอบการใช้อัตราที่สะท้อนถึงการประเมินสภาวะ 
ตลาดปัจจุบัน รวมถึงผลกระทบจากเหตุการณ์ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (การระบาดของ COVID-19) ข้าพเจ้า
ได้ทำ�การเปรียบเทียบข้อมูลและข้อสมมติฐานท่ีสำ�คัญกับข้อมูล
ของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
ที่เหมาะสม
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เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธกีารตรวจสอบ

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่าสินทรัพย์นี้ 
เน่ืองจากการพิจารณามูลค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
และค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีสาระสำ�คัญต่อ 
งบการเงินรวม อีกทั้งสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบันมีความ
ผันผวนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อข้อสมมติฐาน อันได้แก่ แผนธุรกิจ 
อตัราการเตบิโตของรายไดแ้ละอตัราคดิลดทีผู่บ้รหิารใชด้ลุยพินจิ
ในการกำ�หนดเพ่ือทดสอบการดอ้ยคา่ ทำ�ใหผู้บ้รหิารตอ้งพิจารณา
ความเหมาะสมของข้อสมมติฐานดังกล่าวเพ่ือให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบัน 

ข้าพเจ้าได้สอบถามและประเมินความสมเหตุสมผลของ 
แผนธุรกิจและประมาณการกระแสเงินสดโดยการเปรยีบเทยีบกบั 
ผลการดำ�เนินงานที่เกิดข้ึนจริง นอกจากน้ี ข้าพเจ้าวิเคราะห์ 
ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของข้อสมมติฐานหลัก 
ที่ใช้ในทดสอบการด้อยค่า เพื่อพิจารณาถึงผลกระทบที่เป็นไปได ้
จากการเปลี่ยนแปลงในสมมติฐานเหล่านั้น ท่ีใช้สำ�หรับ 
การประเมินการด้อยค่า 

จากผลการทดสอบข้างตน้ ขา้พเจา้พบวา่การประเมนิของผูบ้รหิาร
มีความสมเหตุสมผลตามหลักฐานที่มีอยู่

การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 เรื่องประมาณการ 
ทางบัญชี ท่ีสำ�คัญ และการใช้ ดุลยพินิจ และหมายเหตุ  
ประกอบงบการเงินข้อ 18 เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุม่กิจการบนัทกึอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือการลงทุนในงบการเงินรวมจำ�นวน 18,095.98 ล้านบาท  
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 27.42 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวม  
โดยส่วนใหญ่ได้แก่อาคารให้เช่าและสิทธิการใช้ที่ดินเช่าท่ีรับรู้
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ในระหว่างปีกลุ่มกิจการรับรู้กำ�ไรสุทธิจำ�นวน 
88.73 ล้านบาท และบริษัทรับรู้ขาดทุนจำ�นวน 478.47 ล้านบาท 
ทีเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมในงบกำ�ไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ

กลุ่มกิจการได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารให้เช่าและ
สิทธิการใช้ที่ดินเช่าโดยใช้การประเมินตามวิธีรายได้ (Income 
approach) ซึ่งดำ�เนินการโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ผู้บริหาร 
ได้ประเมินคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ
ของผู้ประเมินแล้ว

ข้ าพ เจ้ า ใ ห้ความสำ �คัญ กับ เ รื่ อ ง นี้ เ นื่ อ งจากมูลค่ าของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนดังกล่าวมีสาระสำ�คัญอย่างมาก 
และวิธีประเมินมูลค่ายุติธรรมเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ และ
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของข้อมูลรวมถึง 
ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม เช่น อัตราการ
เติบโตของรายได้ อัตราการให้เช่าพื้นที่และอัตราคิดลด

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานที่สำ�คัญ ดังนี้

ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานการประเมินมูลค่าท่ีจัดทำ�โดยผู้ประเมิน
ราคาและพิจารณาความเหมาะสมของวิธีประเมินมูลค่าและ
แหล่งที่มาของข้อมูล

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรมของอาคาร
ใหเ้ชา่และสทิธิการใชท่ี้ดนิเชา่ท่ีใชวิ้ธีรายได ้ซึง่คำ�นวณจากมลูคา่
ทางเศรษฐกิจท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ 
นั้น และคิดลดกลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันด้วยอัตราการคิดลด 
ทีเ่หมาะสม โดยขา้พเจา้ไดเ้ปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสด 
เกี่ยวกับรายได้ อัตราการเติบโตของรายได้ อัตราการให้เช่าพื้นที่
และอตัราคดิลดกับผลการดำ�เนินงานท่ีเกิดข้ึนจรงิและแผนธุรกิจ 
ที่ได้รับการอนุมัติแล้ว และเปรียบเทียบอัตราการคิดลดกับ
อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมของกลุ่มกิจการ รวมถึงผลกระทบ 
จากเหตุการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรน่า 2019 (การระบาด
ของ COVID-19)

ข้าพเจ้าได้ประเมินคุณสมบัติ  ความรู้ความสามารถและ 
ความเช่ียวชาญของผู้ประเมินราคา และได้อ่านเงื่อนไขตาม
จดหมายตอบรับงานกับกลุ่มกิจการ เพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีอาจจะ
มีผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมในการตัดสินใจหรือการจำ�กัด
ขอบเขตในการทำ�งานของผู้ประเมินราคา

จากผลการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานที่ใช้ 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
มีความสมเหตุสมผล
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ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูล 
ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจ้า
คาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันที่ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืน 
มีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
หรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 
ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสาร 
เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ  

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการเหลา่น้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ที่กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 
 
ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบ 
ในการประเมนิความสามารถของกลุม่กิจการและบรษิทัในการดำ�เนนิงาน 
ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม)  
และการใชเ้กณฑ์การบญัชสีำ�หรบัการดำ�เนินงานตอ่เนือ่ง เว้นแตก่รรมการ 
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่
สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแล
กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท
 

เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธกีารตรวจสอบ

การตัดรายการบริษัทย่อยเดิมออกจากงบการเงินรวม

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 เรื่อง กลุ่มสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย สุทธิ และข้อ 17 เรื่อง เงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการได้ทำ�การโอนขายหุ้นสามัญทั้งหมดที่
กลุ่มกิจการถือครองของ บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) 
(NVD) จำ�นวนร้อยละ 51.56 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำ�ระแล้ว  
คิดเป็นจำ�นวนเงิน 1,793.88 ล้านบาท ให้แก่บุคคลภายนอก  
ส่งผลให้กลุ่มกิจการไม่มีอำ�นาจควบคุมใน NVD ทำ�ให้ NVD 
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการ 
ได้ทำ�การตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 จัดเป็นกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย  
สุทธิ จำ�นวน 12,072.70 ล้านบาท และหนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขายจำ�นวน 8,039.35 
ล้านบาท ออกจากงบแสดงฐานะการเงินรวม และรับรู้กำ�ไร 
ท่ีเกิดจากการตัดรายการระหว่างกันจำ�นวน 201.26 ล้านบาท 
ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญกับเรื่องนี้เนื่องจากรายการมีสาระสำ�คัญ
ที่มีต่องบการเงินรวม

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานที่สำ�คัญ ดังนี้

ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท 
ซึ่งอนุมัติให้มีการขายหุ้นสามัญของ NVD รวมถึงหนังสือ 
แจ้งความคืบหน้าเก่ียวกับการดำ�เนินการขายหุ้นท้ังหมด 
ต่อกรรมการและผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถึงความเหมาะสมของรายการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทำ�การหารือกับผู้บริหารและทำ�การสอบถามเก่ียวกับ
การบันทึกรายการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทำ�การตรวจทานความถูกต้องและครบถ้วนของ 
รายการบัญชี และตรวจทานเอกสารประกอบการลงบัญชี 
ที่เก่ียวข้องกับรายการเหล่านี้ รวมถึงข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำ� 
งบการเงินรวมว่ามิได้รวมงบการเงินของ NVD เป็นส่วนหน่ึง 
ของงบการเงินรวมอีกต่อไป

จากวิธีการตรวจสอบขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่าผูบ้รหิารไดร้บัรูร้ายการ
อย่างเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม และเอกสารหลักฐานที่ปรากฏ
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
คือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัตอ่ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อ 
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ  
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า
ได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเย่ียง 
ผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถึง

• 	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน 
ตามวิ ธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่า น้ัน  
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปน็เกณฑ์ 
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับ 
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ 
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ 
เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล 
ของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และ 
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปดิเผยขอ้มลู
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ 
การดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เก่ียวกับ 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี 
นัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำ�เนินงาน 
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ  
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ 
ขอ้สงัเกตถึงการเปดิเผยในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

(นายชาญชยั  ชยัประสิทธิ)์
ผู้สอบบัญชรีับอนุญาตเลขท่ี 3760

กรุงเทพมหานคร
25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน 
การสอบบญัชท่ีีไดร้บัจนถึงวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ 
ให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ 
ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูล 
ทางการเงนิของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่
กิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ
การกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น
ของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญ 
ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้  
ซึ่งรวมถึงประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่อง 
ที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจน 
เรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจา้เชือ่วา่มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่อง
ต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปจัจบุนัและกำ�หนดเปน็เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบ 
ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแตก่ฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือ 
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร 
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 



149บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

งบการเงิน
บรษัิท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564)
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 2,697,565,454 3,377,890,535 92,417,239 260,790,049

   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 95,369,775 93,931,001 - -

11 439,250,172 117,894,117 4,640,066 4,867,931

34 49,617,131 480,398,415 462,538,177 491,004,448

สนิคา้คงเหลอื 12 1,876,198,575 3,274,008,270 420,994,845 575,373,429

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 13 4,620,102,332 2,326,213,370 961,336,691 -

14 1,813,213,952 12,072,703,509 - 1,793,875,406

15 590,141,614 670,551,706 40,893,278 48,259,137

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 12,181,459,005 22,413,590,923 1,982,820,296 3,174,170,400

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

68,385,377 78,626,725 51,416,301 51,352,732

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16 2,672,153,361 1,266,534,619 846,114,431 845,473,707

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 17 - - 17,627,742,792 18,705,162,492

34 211,573,040 218,778,673 - -

34 272,194,200 2,025,658,313 1,701,433,959 1,228,433,959

222,724,129 322,795,143 141,113,080 141,113,080

18 18,095,981,234 16,902,036,727 1,312,846,262 1,798,590,016

19 29,498,479,505 19,537,263,607 58,159,195 53,244,635

คา่ความนิยม 20 1,800,705,893 1,304,673,523 - 121,608,637

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 173,887,643 160,456,233 71,661,622 55,432,348

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21 375,578,113 29,602,419 246,893,930 12,616,007

22 417,051,559 852,757,416 255,455,489 247,052,672

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 53,808,714,054 42,699,183,398 22,312,837,061 23,260,080,285

รวมสินทรพัย์ 65,990,173,059 65,112,774,321 24,295,657,357 26,434,250,685

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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151บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

��ว�น�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

24 1,750,000,000 1,831,273,590 1,750,000,000 1,701,668,164

23 2,815,385,363 1,865,325,516 469,970,789 150,397,474

34 100,159,421 31,043,088 125,701,968 67,604,545

34 - - 2,527,255,367 3,902,444,301

34 128,000,000 - - -

24 5,567,270,336 2,701,590,023 495,189,223 -

25 96,244,574 57,925,998 14,048,616 16,692,573

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 77,879,082 75,462,011 - -

144,872,352 388,306,584 11,929,698 24,446,993

สว่นของรายไดร้บัลว่งหน้าจากกจิการ

34 192,464,592 192,464,592 - -

- 8,039,351,652 - -

21,217,110 - - -

176,971,638 201,856,924 41,263,298 143,896,091

�วมหนี�สินหมนุเวียน 11,070,464,468 15,384,599,978 5,435,358,959 6,007,150,141

หนี�สินไม่หมนุเวียน

34 408,000,000 - - -

34 512,000,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาว สทุธิ 24 20,623,708,159 17,976,603,141 5,574,645,341 6,065,204,084

- 35,617,437 - -

25 4,561,723,880 1,758,561,408 125,798,732 119,961,000

21 1,240,577,396 668,916,467 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 91,654,131 88,207,152 23,680,366 35,266,843

34 5,166,364,549 5,358,829,141 - -

417,823,941 300,011,209 36,336,424 33,150,753

�วมหนี�สินไม่หมนุเวียน 33,021,852,056 26,186,745,955 5,760,460,863 6,253,582,680

�วมหนี�สิน 44,092,316,524 41,571,345,933 11,195,819,822 12,260,732,821

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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152 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

� ว�น��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

�น�� สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 7,003,719,395 หุน้ 

���������ท���������ุ�����1 บาท 7,003,719,395 8,495,549,118 7,003,719,395 8,495,549,118

ทุ�ท�����������������

หุน้สามญัจาํนวน 6,853,719,395 หุน้

���������ท������ ������������ุ�����1 บาท 27 6,853,719,395 6,853,719,395 6,853,719,395 6,853,719,395

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 27 7,116,800,268 7,116,800,268 10,761,524,648 10,761,524,648

�������������������������ุ���� 551,146,278 442,909,882 - -

��������������������������

สดัสว่นการลงทุนในบรษิทัยอ่ย (414,710,971) (529,414,704) - -

สว่นลดมลูคา่จากการรวมกจิการภายใต้

การควบคุมเดยีวกนั - - (2,931,610,254) (2,931,610,254)

สว่นทุนจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 33 314,759,658 304,358,457 287,745,000 285,442,883

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 28 95,462,350 95,462,350 116,642,738 116,642,738

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,325,625,852 1,470,132,868 (1,988,183,992) (912,201,546)

������������������������������� 79,631,994 (847,051,960) - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 15,922,434,824 14,906,916,556 13,099,837,535 14,173,517,864

�����������ท�����������������ุ� 5,975,421,711 8,634,511,832 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 21,897,856,535 23,541,428,388 13,099,837,535 14,173,517,864

�ว��น�� สินและส่วนของเจ้าของ 65,990,173,059 65,112,774,321 24,295,657,357 26,434,250,685

�������ุ���������������������������������������������������������������������

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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153บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชดุ 2,113,655,088 3,727,538,231 279,494,666 285,626,012

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และการใหบ้รกิาร 5,625,621,087 2,813,596,864 142,520,087 146,257,379

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 21,543,422 - -

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 7,739,276,175 6,562,678,517 422,014,753 431,883,391

ตน้ทุนขายบา้นและอาคารชดุ (1,483,767,813) (2,384,539,517) (160,853,661) (125,168,704)

ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และการใหบ้รกิาร (3,782,742,182) (2,089,284,413) (29,890,137) (32,599,956)

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ - (15,239,342) - -

รวมต้นทนุจากการดาํเนินงาน (5,266,509,995) (4,489,063,272) (190,743,798) (157,768,660)

�าํ�ร�ั ����� 2,472,766,180 2,073,615,245 231,270,955 274,114,731

29 577,278,962 931,561,887 283,171,560 503,326,660

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของกลุ่มสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน

- (1,621,496,782) - (1,739,057,195)

18 88,730,928 (161,705,128) (478,465,539) (4,248,181)

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (569,729,203) (840,894,732) (122,332,477) (118,809,425)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (2,455,921,772) (3,066,211,155) (796,403,098) (635,500,698)

ตน้ทุนทางการเงนิ ( ) 26 (1,125,608,387) (1,077,943,999) (419,188,303) (551,825,641)

กาํไร(ขาดทุน) (18,386,759) (24,197,041) 1,706,436 33,887,406

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 246,602,176 71,037,999 - -

ขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ (784,267,875) (3,716,233,706) (1,300,240,466) (2,238,112,343)

ภาษเีงนิได้ 31 175,830,752 161,895,077 232,273,942 324,015,266

ขาดทนุสาํหรบัปี (608,437,123) (3,554,338,629) (1,067,966,524) (1,914,097,077)

กาํไร(ขาดทนุ)�บ���สร�������- สทุธิจากภาษี

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- ขาดทุนจากการประมาณการตามคณติศาสตรป์ระกนัภยั (10,079,638) (128,065) (10,019,903) -

-

รายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 1,982,206 211,654 2,003,981 -

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สทุธจิากภาษี (8,097,432) 83,589 (8,015,922) -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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154 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รา�การท��จ�จดั�ร�เ�ทรา�การใ�มเ่ข�า���งั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- การ���งกนั�วามเ����งกร���เงนิ�ด 23,625,208 36,053,324 - 66,672,282

- �ลต่างข�ง�ตัรา�ลกเ�ล���นจากการ��ลง�า่งบการเงนิ 1,411,560,113 21,485,254 - -

- �ว่น�บง่ก�า�รเบ�ดเ�ร�จ���นจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 43,677,099 - - -

- �าษ�เงนิ�ด�ท��เก���วกบัรา�การท��จ�จดั�ร�เ�ท

      รายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนใน   รายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (12,279,201) (10,459,732) - (15,052,576)

รวมรา�การท��จ�จดั�ร�เ�ทรา�การใ�มเ่ข�า���งั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สทุธจิากภาษี 1,466,583,219 47,078,846 - 51,619,706

กาํไร(ขาดทนุ)�บ���สร������สาํหรบัปี�- สทุธิจากภาษี 1,458,485,787 47,162,435 (8,015,922) 51,619,706

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 850,048,664 (3,507,176,194) (1,075,982,446) (1,862,477,371)

การแบง่ปันขาดทนุ

�ว่นท��เ��นข�ง���เ��นเจ�าข�งข�งบรษิทัใ��่ (137,424,437) (2,613,332,495) (1,067,966,524) (1,914,097,077)

�ว่นท��เ��นข�ง�ว่น�ด�เ���ท���มม่���านาจ�วบ�มุ (471,012,686) (941,006,134) - -

(608,437,123) (3,554,338,629) (1,067,966,524) (1,914,097,077)

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม

�ว่นท��เ��นข�ง���เ��นเจ�าข�งข�งบรษิทัใ��่ 782,176,938 (2,583,085,264) (1,075,982,446) (1,862,477,371)

�ว่นท��เ��นข�ง�ว่น�ด�เ���ท���มม่���านาจ�วบ�มุ 67,871,726 (924,090,930) - -

850,048,664 (3,507,176,194) (1,075,982,446) (1,862,477,371)

ขาดทนุต่อหุ้น

ขาดทุนต่��ุ�นขั �น���น�าน 32 (0.020) (0.381) (0.156) (0.279)

�มา�เ�ตุ�ร�ก�บงบการเงนิรวม�ล�งบการเงนิเ��า�กจิการเ��น�ว่น�น��งข�งงบการเงนิน��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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155บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)
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157บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนสาํหรบัปีก่อนภาษเีงนิได้ (784,267,875) (3,716,233,706) (1,300,240,466) (2,238,112,343)

รายการปรบัปรงุกาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้เป็น

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน

1,220,653,461 1,254,225,628 32,616,626 35,139,450

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ 13,790,317 30,440,885 17,946 6,020,237

ตดัจาํหน่ายสนิคา้คงเหลอื 13,082,533 87,741,667 - -

29,578,815 - 8,351,742 -

ผลขาดทุน(กลบัรายการ) (28,063,731) 97,298,090 3,903,858 -

ขาดทุน(กาํไร)

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (596,051) 817,499 - (356,961)

17,039,461 75,432,345 - -

- 140,863,177 - 140,863,177

- (181,992,182) - (181,992,182)

ขาดทุน(กาํไร) 141,500 1,016,456 (55,491) -

กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (96,543,003) - -

ตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 20,227,696 - - -

18 (88,730,928) 161,705,128 478,465,539 4,248,181

19 29,047,831 496,696,177 - -

การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 20 121,608,637 85,609,891 121,608,637 -

24 (156,149) 3,219,077 - -

29 (36,407,613) - - -

- (364,392,125) - -

(143,488) (1,599,772) - -

29 (201,259,149) - - -

- 1,621,496,782 - 1,739,057,195

กาํไรจากการยกเลกิสญัญาเชา่ 25 (106,233) - - -

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (246,602,176) (71,037,999) - -

การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 15,314,784 41,614,559 2,008,827 13,631,614

กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพนัธแ์ฝงจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ 29 - (116,728,026) - (116,728,026)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,957,730 34,787,260 3,948,910 7,556,150

เงนิปันผลรบั 29 - - (52,576,192) (42,896,117)

29 (50,390,085) (168,421,006) (51,197,130) (43,769,125)

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,125,608,387 1,077,943,999 419,188,303 551,825,641

กระแสเงินสดก่�นการเป�ี�ยนแป�งเงินทนุหมนุเวียน 1,180,327,674 493,960,801 (333,958,891) (125,513,109)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สิงห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)

กระแสเงินสดก่�นการเป�ี�ยนแป�งเงินทนุหมนุเวียน 1,180,327,674 493,960,801 (333,958,891) (125,513,109)

การเป�ี�ยนแป�งเงินทนุหมนุเวียน

�กูหน��การ�า้แ�ะ�กูหน���ื�น� (68,471,812) 286,751,490 (3,676,428) (1,235,713)

�กูหน��กจิการ���เก��ยว��้งกนั 27,213,202 245,698,319 71,939,986 (67,277,880)

สนิคา้คงเหลอื 1,402,300,396 (1,214,652,925) 154,378,584 (575,373,429)

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ (1,273,302,603) 1,857,247,765 (961,336,691) 669,665,987

สนิ�ร�ัย�หม�นเว�ยน�ื�น 782,522,963 373,524,604 7,365,859 42,199,143

สนิ�ร�ัย��มห่ม�นเว�ยน�ื�น 121,921,700 (406,992,518) 4,898,870 (5,515,345)

เจา้หน��การ�า้แ�ะเจา้หน���ื�น 13,090,820 (1,072,424,396) 318,611,008 (253,091,160)

เจา้หน��กจิการ���เก��ยว��้งกนั 74,829,802 (32,824,618) 58,097,423 (54,750,050)

เจา้หน��เงนิ�ระกนั��งาน (251,960,807) (173,182,757) (12,517,295) (75,874,706)

หน��สนิหม�นเว�ยน�ื�น� (68,367,900) 16,545,820 (2,632,793) 109,321,645

หน��สนิ�มห่ม�นเว�ยน�ื�น (66,986,657) (99,219,159) 3,185,671 26,595,512

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดาํเนินงาน 1,873,116,778 274,432,426 (695,644,697) (310,849,105)

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (22,837,880) (22,626,046) (25,555,290) (414,780)

จา่ยด�กเบ��ย (1,112,224,238) (969,360,218) (413,514,715) (460,418,942)

จา่ยภาษเีงนิได้ (195,239,550) (352,538,603) (21,653,430) (12,015,479)

เงนิสดรบัจากการ���นื�า��เงนิ�ดห้กั������จา่ย 318,967,784 42,406,927 - 7,898,291

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 861,782,894 (1,027,685,514) (1,156,368,132) (775,800,015)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดรบัจากการ�ายสนิ�ร�ัย��างการเงนิ���วดัม�ู�า่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 117,744,401 1,948,152,372 - 378,728,587

เงนิสดจา่ยเ�ื���ื��สนิ�ร�ัย��างการเงนิ���วดัม�ู�า่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (109,300,000) (1,548,598,332) - (50,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการ���เก��ยว��้งกนั - - - 50,000,000

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการ���เก��ยว��้งกนั 34 (220,202,816) (481,942,700) (473,000,000) (220,133,959)

เงนิสดจา่ยส����ิสาํหรบัการ�ื����รกจิ 35 (301,484,388) (1,725,000,000) - (1,725,000,000)

เงนิสดจา่ยเ�ื���ื��สนิ�ร�ัย� 36 (99,508,329) - - -

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (143,694,032) (899,999,700) (143,694,032)

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (1,079,890,924) (7,192,007) (640,724) (7,192,007)

หมายเห���ระก�บงบการเงนิรวมแ�ะงบการเงนิเ��าะกจิการเ��นสว่นหน��ง��งงบการเงนิน��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

18



159บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (ต่อ)

��������������ร����������������ก��������ก��ก�ร��������������������ร�������� - (15,108,079) - -

เงนิสดรบัจากการลดทุนในเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - 1,977,419,400 -

เงนิสดรบัจากการลดทุนในเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - 39,492,700 - 39,492,700

��������������ร��������������ร�������� (30,000,000) - - -

(���������)�������������ก�������ร���ก��� 18,322,908 189,512,706 (63,569) 175,687,692

�������������������������ร�ก�ร����� - (725,460) - -

�������������������������ร���ร����์����ก�ร����� (1,010,259,619) (543,500,750) - -

������ร����กก�ร�������������������ร�����ปกรณ์ 161,539 9,623,705 55,607 -

������������������������������ร�����ปกรณ์ (409,805,448) (721,617,016) (7,253,002) (8,695,805)

�����������������������ร����์��������� (30,680,060) (27,109,315) (24,468,174) (17,240,896)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - 249,515,200 - -

������ร����กก�ร��������ก��������ร����์����������������������������� 1,877,579,531 - 1,693,875,406 -

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 119,229,528 - -

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลรบั 52,576,192 14,421,904 52,576,192 42,896,117

������ร����กร�������ก�����ร�� 25,068,927 38,340,148 8,017,141 39,313,506

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ (1,199,678,086) (2,606,199,428) 2,326,518,577 (1,445,838,097)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดสทุธริบั(จา่ย)��ก�������ก�ก��������������ก�����ร����� ��

จากสถาบนัการเงนิ (81,273,590) 694,306,785 48,331,836 1,143,732,757

เงนิสดสทุธริบั(จา่ย)��ก����ก�����ร����� ����กก��ก�ร����ก��������ก�� - - (1,375,188,934) 1,039,696,170

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ - 1,000,000,000 - -

���������������ก�ร����������ก�� - (1,283,000,000) - -

���������������ก�ร����������ก���ป������ - (5,428,800,000) - (5,428,800,000)

เงนิสดจา่ยสาํหรบัคา่ธรรมเนยีมการออกหุน้กู้ - (14,984,400) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,870,814,752 9,119,603,433 650,000,000 5,428,800,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (3,438,938,879) (1,901,247,607) (648,455,800) -

เงนิสดจา่ยสาํหรบัคา่ธรรมเนยีมเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 24 (6,950,000) (22,784,741) (1,625,000) (13,572,000)

�������������������������������� (100,993,783) (30,673,853) (11,585,357) (18,292,091)

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่เจา้ของของกลุม่กจิการ - (308,417,371) - (308,417,371)

����ป���������ก�����������������������������������ร�������� - (26,750,834) - -

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 242,658,500 1,797,251,412 (1,338,523,255) 1,843,147,465

��������ปร�ก����ก�ร����ร�������ก�ร���������ก��ก�ร�ป����������������ก�ร�������

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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160 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นส�ด�นั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (95,236,692) (1,836,633,530) (168,372,810) (378,490,647)

(585,088,389) (61,317,096) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทัยอ่ย 

- (136,972,289) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 3,377,890,535 5,412,813,450 260,790,049 639,280,696

2,697,565,454 3,377,890,535 92,417,239 260,790,049

รา��าร�ี��ิใช่เงินสด

31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

11,083,917 98,649,884 - -

35,976,705 27,562,562 22,057,346 433,060

- 397,577,540 - 117,238,197

เงนิรบัลว่งหน้าจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 100,000,000 - 100,000,000 -

408,000,000 - - -

- 216,726,457 - -

- 426,148,009 - -

30,061,100 - - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20



161บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

หมายเหตุ 
ประกอบงบการเงิน

บรษัิท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564)



162 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส��นสุ�วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

21

1 ������ทั �ว�ป

บรษิัท สงิห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

ซึ�ง�ดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อย�่ตามที�ได�้ดทะเบยีนดงันี� 

สาํนักงานใหญ่ เลขที� 123 อาคารซนัทาวเวอรส์ บ ี�ั �น 22 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

สาํนักงานสาขา (1) เลขที� 12/12 หม�่ที� 1 ตําบลแม่นํ�า อําเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84330

(2) เลขที� 8/299 และ 8/300 ถนนเจรญินคร แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

(3) เลขที� 725 อาคารเมโทรโพลสิ ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

การดําเนินธุรกิจหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) คอื กลุ่มกจิการดําเนินธุรก�ิหลกัเกี�ยวกบัการลงทุนและการพฒันาและ

บรหิารอสงัหารมิทรพัย์เพ��อใหเ้�่าและขาย ธุรก�ิโรงแรมและธุรก�ิอ��น � ที�เกี�ยวขอ้งทั �งในประเทศไทยและต่างประเทศ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะก�ิการไดร้บัอนุมตั�ิากค�ะกรรมการบร�ิทัเม��อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565  

2 เหตุการณ์สาํคญัในระหว่างปีที�รา�งาน

สถานการ�์การแพร่ระบาดของเ���อไวรสัโคโรนา 2019 หรอื โควดิ-19 ทั �วโลกเกิดขึ�นอย่างต่อเน��องมาเป็นระยะเวลานานกว่า 2 ปี  

โดยในปี พ.ศ. 2564 สถานการณ์โควดิ-19 ยงัคงรุนแรงเป็นระยะจากการกลายพนัธุ์ของโควดิ-19 เพิ�มขึ�นหลายสายพนัธุ์ อาทเิ�่น 

สายพนัธุ์เดลต้าที�เริ�มระบาดตั �งแต่�่วงต้นปี พ�ศ� 2564 ซึ�งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในวงกวา้ง และสายพนัธุ์โอไมครอนที�เริ�มระบาด

ใน�่วงปลายปีที�ผ่านมา แมว่้าแนวโน้มความรุนแรงของโรค�ะน้อยกว่าสายพนัธุ์เดลต้า แต่การแพร่ระบาดของโรคเป็นไปไดง้่ายและ
รวดเรว็กว่ามาก จากปัจจยัดงักล่าวจงึส่งผลต่อการดําเนินงานของกลุ่มก�ิการ อาท ิธุรก�ิการท่องเที�ยวซึ�งไดร้บัผลกระทบทางตรง�าก

การเดนิทางทั �งภายในประเทศและต่างประเทศที�ยงัคง�ะลอตวัตั �งแต่ต้นปี�นถึงไตรมาสสามของปี  ส่งผลต่ออตัราการ�องห้องพกั
โรงแรมที�ลดลงในหลายประเทศ และการ�ะลอการโอนอสงัหารมิทรพัย์ของธุรก�ิอสงัหารมิทรพัย์เพ��อที�พกัอาศยั โดยเฉพาะกลุ่มล�กคา้
�าวต่าง�าต ิรวมถงึธุรก�ิอสงัหารมิทรพัย์เพ��อการลงทุน ที�ไดร้บัผลกระทบ�ากการประกาศมาตรการควบคุมโรค และการขอความร่วมม�อ

องคก์รตา่ง� ในการทํางานที�บา้น �Work From Home) ส่งผลใหอ้ตัราการเ�่าพ��นที�คา้ปลกีและพ��นที�สาํนักงานปรบัตวัลดลง

อย่างไรก็ด ีการผลิตวคัซีนป้องกันโควิด-19 นานา�นิดได้เพิ�มปรมิา�ที�มากเพยีงพอต่อความต้องการ รวมถึงอตัราการฉีดวัคซีน

ในประ�ากรที�เพิ�มส�งขึ�น ส่งผลใหก้ลุ่มก�ิการเหน็ส�ั�า�การ���นตวัของการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกจิ และการเดนิทางระหว่าง
ประเทศที�ผ่อนคลายมากขึ�น ซึ�งส่งผลต่อภาคการท่องเที�ยวใน�่วงครึ�งปีหลงัของปี พ�ศ� 2564 ในหลายประเทศ เช่น ประเทศในกลุ่ม 

สหราชอาณาจกัร ประเทศในยุโรป และสาธารณรฐัมลัดฟีส ์เป็นตน้ สาํหรบัสถานการณ์โควดิ-19 ในประเทศไทย สาธารณรฐัมอรเิชยีส 

และสาธาร�ร�ัหม�่เกาะ�ิ� ิการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคเริ�มมแีนวโน้มที�ดขี ึ�น และสามารถทยอยเปิดประเทศต้อนรบันักท่องเที�ยว

�ากต่าง�าตไิดต้ั �งแต่�่วงไตรมาสที� 4 เป็นต้นมา โดยกลุ่มธุรกิ�โรงแรมได้ตดัสนิใ�กลบัมาทยอยเปิดใหบ้รกิารโรงแรมเก�อบทั �งหมด 
เพ��อใหส้อดคล้องกบัปรมิา�ความต้องการท่องเที�ยวที�เริ�ม���นตวัตามมาตรการการเปิดรบันักทอ่งเที�ยวของแต่ละประเทศ เ�่นเดยีวกบั

ธุรก�ิอสงัหารมิทรพัย์เพ��อที�อย�่อาศยั และธุรก�ิอสงัหารมิทรพัย์เพ��อการลงทุน ซึ�งเริ�มมกีาร���นตวั�ากการผ่อนคลายมาตรการควบคุม
โรค และข้อจํากดัในการเดนิทางระหว่างประเทศ ส่งผลให้ผลประกอบการของกลุ่มกิ�การ��� นตวัดขีึ�นอย่างเห็นได้�ดัในครึ�งปีหลัง
เม��อเทยีบกบั�่วงครึ�งปีแรกของปีพ�ศ� 2564 โดยเฉพาะอย่างยิ�งในไตรมาสที� 4 ของปี พ.ศ. 2564 ที�ผลประกอบการของกลุ่มกิ�การ

���นตวัดขีึ�นอย่างมนัียสําค�ัเม��อเทยีบกบั�่วงเวลาเดยีวกนัของปีพ�ศ� 2563 อย่างไรกต็าม การแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วของโควิด-19 
สายพนัธุ์โอไมครอนใน�่วงปลายปี ส่งผลกระทบต่อภาคการท่องเที�ยวในหลายประเทศ เ�่น สาธาร�ร�ัมอรเิ�ยีส และในทวปียุโรป 

รวมถงึสหราชอาณาจกัร แต่ดว้ยอตัรา�ํานวนผ�ต้ดิเ���อที�มอีาการรุนแรงและอตัราผ�เ้สยี�วีติยงัคงอย�่ในระดบัไม่ส�งนัก 
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2 เหตุการณ์สาํคญัในระหว่างปีที�รายงาน (ต่อ)

ทําใหภ้าครฐัยงัคงสามารถผ่อนค�ายมาตรการควบค�ม�รคต่อ���ด��ดงันั �น�การดํา�นินกจิกรรมทาง��รกจิแ�ะภาคการท่อง�ท��ยวจ�ง�ม่�ด�

รบัผลกระทบอย่างรุนแรงจากการแพร่ระบาดในรอบดงักล่าว  อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการยงัคงเฝ้าตดิตามสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโควดิ-19 แ�ะมาตรการ�องทางภาครฐัอย่าง�ก��ชดิ�พ��อวางแผนรบัม�อกบัสถานการ��ต่าง��อย่างม��ระสทิธิภาพควบคู่กบัการ
รกัษาสภาพคล่องและการควบคุมค่าใชจ่้ายโดยรวมต่อไป 

3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการ�งนิรวมแ�ะงบการ�งนิ��พาะกจิการ�ด�จดัทํา���นตามมาตรฐานการรายงานทางการ�งนิ�อง�ทยแ�ะ��อกํา�นดภาย�ต�พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

งบการ�งนิรวมแ�ะงบการ�งนิ��พาะกิจการ�ด�จดัทํา���น�ดย�ช��ก���ราคาท�น�ดมิ�นการวดัม��ค่า�ององค��ระกอบ�องงบการ�งนิ ยกเว้น
�ร��องท��อ�บิาย�นน�ยบายการบญัช��น�ําดบัถดั��

การจดัทํางบการ�งนิ���สอดค��องกบั��กัการบญัช�ท��รบัรองทั �ว���น�ระ�ท��ทยกํา�นด����ช��ระมา�การทางบญัช�ท��สําคญัแ�ะการ�ช�

ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการ��ิด�ผย�ร��องการ�ช�
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการท��ม�ความ�บั��อน�แ�ะรายการ�ก��ยวกบั��อสมมตฐิานแ�ะ�ระมา�การท��ม�นัยสําคญัต่องบการ�งนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 8 

งบการ�งินรวมแ�ะงบการ�งิน��พาะกิจการ�บับภา�าอังก��จัดทํา���นจากงบการ�งินตามก��มายท����� นภา�า�ทย��นกร��
ท��ม��น��อความ�ดัแย�งกนั�ร�อม�การต�ความ�นสองภา�าแตกต่างกนั����ช�งบการ�งนิตามก��มาย�บบัภา�า�ทย���น��กั

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัใหม่��ะ�บบัปรบัปรงุที�มี��บงัคบัใ��สาํหรบัร�บระยะเว�าบญั�ีในหร��ห�งั

วนัที��1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที�เกี�ยว���งกบักลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน �พิ�ม�ตมิ��กัการ��ม่แ�ะแนว��บิตัิ

�น�ร��องต่อ��น��

- การวดัม��ค่า����งรวมถ�ง�ัจจยัท��ต�องพจิาร�า�นการ���อก�ก���การวดัม��ค่า

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุน

�บ�ด�สร�จอ��น

- �ร��องกิจการท���สนอรายงานอาจ���นกิจการ�ด�ยว�ร�อส่วน�องกิจการ�ร�อ�ระกอบด�วยกิจการมากกว่า�1 แห่ง  

���ง�ม่จํา���นต�อง���นกจิการตามก��มาย�แ�ะ

- การตดัรายการสนิทรพัย�แ�ะ�น��สนิ

กรอบแนวคิด�ด��รบั�ร�งคํานิยาม�องสินทรพัย�แ�ะ�น��สิน�แ�ะ�ก����นการรวมสินทรพัย�แ�ะ�น��สิน�นงบการ�งิน�
รวมทั �ง�ด�อ�บิาย���ชดั�จน���นถ�งบทบาท�องความสามารถ�อง�่ายบร�ิาร�นการด�แ�รกั�าทรพัยากร�ชงิ��ร�ฐกิจ�อง

กจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบั�หม่และ�บบัปรบัปรงุที�มีผลบงั�บั��้สาํหรบัรอบระยะเวลาบ�ั�ี�นหร�อหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 3 เร��อง การรวม�ุรกิจ ได้ให้คํานิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่  

����กําหนดให้การ�ด้มา������รกิจ�้��ร�ม���ข้�ม����จจ�ยนํา�ข้า���กร���นการ����ํา������น�ย�า�น้�ย�����มื��นํามา
ร�มก�นม����น�ย�า�ม�น�ย�ํา����ําให้�กิด��าม�ามาร�ในการ�ร้า�����ิ� ร�ม�� ���ร���ร���ํานิยามข�� �����ิ�� 
โดยใหค้วามสนใจในตวัขอ��นิ�า้����รกิาร���ใหก้����ก�า้ �����ด�รื���การ�า้���ิ��าม�ามาร�ในการ�ด�น้��น��ก��

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 9 เร��อง เ�ร��องม�อทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน �บบัที� 7 เร��อง การเปิดเผยข้อมูลเ�ร��องม�อทางการเงิน �ร�������ยนข�้กําหนดการ������้��ก�น��าม

����ย��ดย���า� ��ื���รร��า��กร�������าจ�กิดข��นจาก��าม�ม��น�น�น����กิดจากการ��ิร�����ราด�ก����ย�้า��ิ� 
���น ���ราด�ก����ย�้า���ิ���กําหนดจาก��รกรรมการก�้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) น�กจากน�� การ�ร���ร���ด้

กําหนดให้กิจการให้ข้�ม����ิ�ม��ิม�ก��ย�ก����าม��ม��น��ข��การ�้��ก�น��าม����ย�����ด้ร����กร����ดย�ร�จาก

��าม�ม��น�น�นใด� น� �น

ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการบ�ั�ี�บบัที� 1 เร��อง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบ�ั�ี �บบัที� 8

เร��อง น�ยบายการบั��ี การเปลี�ยนแปลงประมา�การทางบั��ีและข้อผิดพลาด ปรับปรุงคํานิยามของ  

“ความมสีาระสําคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคดิ และ
���ิาย���การนํา��ามม��าร��าํ������ร�ย�ก���ด�้�ด�จนข��นในมา�ร�านการ������������ 1

จ) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 16 (TFRS 16� เร��อง ส�ั�าเ�่า �ก��ย�ก��การ���น�รน

ใน�า����ิ��กิร��������้��า�ดร้��การ�ด��า���า�นื���จาก��านการ�� COVID-19 �ดย���้��า�ามาร����ืก���จ��ม��ร��มนิ��า

การ�ด��า���าด��ก��า����นการ�����ยน������ื��น�ข����า���า �Lease modification) สําหรบัการลดหรอืการงดเวน้การ
จ�าย��า���า�����น��� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 �� ��น�� มา��านการราย�าน�า�การ��นิด��ก��า��ม�ม���กร������ม�น�ย�าํ���
ต่อกลุ่มกจิการ 

ก���มกจิการ�ด�้��ิ���ิามมา�ร�านการราย�าน�า�การ��นิ���ม�การ�ร���ร��ด��ก��า�ขา้��้น �� �������น��� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 
โดยการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรบัปรงุที�มีผลบงั�บั��้สาํหรบัรอบระยะเวลาบ�ั�ี�นหร�อหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการยงัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว มาถือปฏิบติั

ก่อนวนัที�มีผลบงั�บั��้

การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บบัที� 9

(TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บับที�  7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บับที�  16

(TFRS 16) กําหนดมา�รการ���น�รน�ําหร��รายการ����าจ�ด้ร����กร���จากการ��ิร�����ราด�ก����ย�้า��ิ� 

ร�ม�����กร���จากการ�����ยน����กร�����นิ�ด หร�ื��กร��������าม��ม��น��ข��การ�้��ก�น��าม����ย�����าจจ��กิดข��น

�มื��ม�การ�����ยน���ราด�ก����ย�า้���ิ
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ (ต่อ)

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรบัปรงุที�มี�ลบงั�บั��้สาํหรบัรอบระยะเวลาบ�ั�ี�นหร�อหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยว�้องกบักลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการยงัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว มาถือปฏิบติั

ก่อนวนัที�มี�ลบงั�บั��้ (ต่อ)

การปฏิร�ปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

�บบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

�บบัที� 16 (TFRS 16) กําหนดมาตรการ��อนปรนสําหร�ัรายการท��อา��ด�ร�ั�ลกระท��ากการป�ิร�ปอตัราดอกเ���ย

อา้งองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปล��ยนแปลงกระแสเงนิสด�หร�อ�ลกระท�ต�อ��ามสมัพนั�ข์องการป�องกนั��ามเส��ยง

ท��อา��ะเกดิข��นเม��อม�การเปล��ยนอตัราดอกเ���ยอ�างองิ��ต�อ�

มาตรการ��อนปรนท��สาํ�ญัของการปร�ัปร�งระยะท���2 ไดแ้ก่

 เม��อม�การเปล��ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิหร�อหน��สนิทางการเงิน

�ร�ม��งหน��สนิตามสญัญาเ��า�����งเป�น�ล�ดยตรง�ากการป�ิร�ปอตัราดอกเ���ยอ�างองิและ�เกณฑ์ใหม�ท��ใ��ในการ

กําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ตอ้งรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุน

�ากการเปล��ยนแปลงดงักล�า�ในง�กํา�รขาดท�นทนัท��ทั �งน���ก�ิการท��เป�น���เ��าตาม�TFRS 16 ท��ม�การเปล��ยนแปลง

เง��อน�ขของสญัญาเ��าเน��อง�ากการเปล��ยนเกณฑ์การกําหนด��าเ��า��ายในอนา�ตเน��อง�ากการป�ิร�ปอัตรา

ดอกเ���ยอ�างองิ�ก�ใหถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ��อนปรนให�กิ�การยงัสามาร�ใ��การ�ญั��ป�องกนั��ามเส��ยงสําหร�ัรายการส��นใหญ�ต�อ�ป�ด��กรณ�ท����ามสมัพนั�์

ของการป�องกนั��ามเส��ยง�ด�ร�ั�ลกระท��ากการป�ิร�ปอตัราดอกเ���ยอ�างอิง�ทั �งน���กิ�การยงั�งต�องร�ัร��ส��นของ

ความไม่มปีระสทิธผิล 

TFRS 7 �ด�กําหนดให�เปิดเ�ยข�อม�ลเพิ�มเตมิเก��ย�ก�ั

 ลกั�ณะและระด�ัของ��ามเส��ยงต�อก�ิการ�ากการป�ริ�ปอตัราดอกเ���ยอา้งองิ 

 ก�ิการม�การ�รหิาร�ดัการ��ามเส��ยงเหล�านั �นอย�าง�ร

 ��าม���หน�าของแ�นในการเปล��ยน�ปใ��อตัราดอกเ���ยอ�างอิงอ��น�และ�ิ��การ�รหิาร�ดัการการเปล��ยนแปลง

ดงักล�า�ของก�ิการใน���งการเปล��ยนแปลง

ทั �งน���ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว 
มาใชป้ฏบิตัิ
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5 นโยบายการบญัชี 

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัย่อย 

บร�ิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอื

มสีทิธ�ิน�ลตอบแทน�นัแปรจากการเกี�ยวข�องกบั���ได�รบัการลงทุน และสามารถ���อํานาจเหนือ���ได�รบัการลงทุนเพื�อ�ห�
ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริ�ัทย่อยไว��นงบการเงินรวมตั �งแต่วันที�กลุ่มกิจการ

มอีํานาจ�นการควบคุมบร�ิทัย่อยจนถึงวนัที�กลุ่มกิจการส�ญเสยีอํานาจควบคุม�นบร�ิทัย่อยนั �น ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเ�ื�อการด�อยค่า (ถา้ม)ี

ข)  บรษิทัร่วม 

บร�ิทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมอีทิธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรู้โดยใช้วธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุน 
ในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเ�ื�อการด�อยค่า (ถา้ม)ี

ค) การร่วมคา้

การร่วมการงานจดัประเ�ทเป็นการร่วมค�าเมื�อกลุ่มกิจการมสีทิธ�ินสนิทรพัย�สุทธิของการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุน
ในการร่วมค้ารบัรูโ้ดยใช้วิธีส่วนได้เสยีในการแสดงในงบการเงินรวม ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงนิลงทุนในการ 
ร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเ�ื�อการด�อยค่า (ถา้ม)ี

ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

กลุ่มกจิการรบัร��เงนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกด�วยราคาทุน �ึ�งประกอบด�วยเงนิที�จ่าย�ื�อรวมกบัต�นทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกจิการจะรบัร��ม�ลค่า�ายหลงัวนัที�ได�มาของเงนิลงทุน�นบร�ิทัร่วมและการร่วมค�าด�วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน

ตามสดัส่วนที�มสี่วนได�เสยีอย�่�นกําไรขาดทุนและกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น �ลสะสมของการเปลี�ยนแปลง�ายหลงั
การไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการ�นบริ�ัทร่วมและการร่วมค�ามมี�ลค่าเท่ากับหรือเกินกว่าม�ลค่าส่วนได�เสียของ

กลุ่มกิจการ�นบร�ิัทร่วมและการร่วมค�านั �น�ึ�งรวมถึงส่วนได�เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการจะไม่รบัร��ส่วนแบ่งขาดทุน

ที�เกินกว่าส่วนได�เสีย�นบริ�ัทร่วมและการร่วมค�านั �น เว�นแต่กลุ่มกิจการมี�าระ��กพันหรือได�จ่ายเงินเพื�อ�ําระ

ภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม (ต่อ)

จ) การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ

กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนได้เสยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรายการกบั�ู้เป็นเจา้ของของกลุ่มกิจการ

ในกร�ีที�กลุ่มกจิการยงัมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย �ลต่างระหว่างราคาจ่าย�ื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วน
ในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มข��นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไป

จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

ถ้าสดัส่วนการถือครองในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมอีิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัหรือยงัคง 

มกีารควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัท�กไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นเ�พาะส่วนที�ลดลงจะถูก�อนไปยงักําไร
หรอืขาดทุน กําไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธิพลอย่างมนัียสําคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุน

ที�เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดข��นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนจะเปลี�ยนเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบันท�กบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเ�ทใหม่ตามสดัส่วนการถือครอง 

ที�เหลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ

ฉ) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดข��นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกิดข��นจรงิ

ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกบับริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียใน
บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิข��นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้น
รายการนั �นจะมหีลกั�านว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี��อน

รายชื�อของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16 และขอ้ 17 

5.2 การรวมธรุกิจ

กลุ่มกิจการถือปฏิบัตติามวธิี�ื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ�ายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิ�งตอบแทนที��อนให้
สาํหรบัการ�ื�อธุรกจิประกอบดว้ย

 มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี��อนไป

 หนี�สนิที�ก่อข��นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ
 ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ 
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.2 การรวมธรุกิจ (ต่อ)

สนิ�ร�ั�����ระบุ�ด�����ด�มา หน��สนิ�ละหน��สนิ���อาจเกดิข��นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริ�ม�รกด�ว�มลูค่า�ุ�ธิรรม � วนั����ื�อ

�ลรวมของมลูค่าสิ�ง�อบ��น����อน�ห��ละมลูค่าของส่วน�ด�เส������ม่ม�อํานาจควบคุม�น�ู�ถูก�ื�อ�ละมูลค่า�ุ�ธิรรมของส่วน�ด�เส��

�น�ู��ด�รบัการลง�ุน���งถืออ�ู่ก่อนการรวมธุรกิจ ��นกร�����เ��นการรวมธุรกิจจากการ��อ��ื�อ� ���มากกว่ามูลค่า�ุ�ิธรรมของ
สนิ�ร�ั��สุ�ธิ���ระบุ�ด�����ด�มา��องรบัรู�เ��นค่าความนิ�ม หากน�อ�กว่ามูลค่า�ุ�ิธรรมของสนิ�ร�ั��สุ�ธ�ิ��ระบุ�ด�����ด�มาจะรบัรู�

ส่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

��น�นุ���เก���วกบัการรวมธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

หากการรวมธุรกิจดําเนินการสําเร�จจากการ��อ��ื�อ มูลค่าส่วน�ด�เส������ู��ื�อถอือ�ู่�น�ู��ด�รบัการลง�ุนก่อนหน�าการรวมธุรกิจ
จะถูกวดัมลูค่า�หม่ด�ว�มลูค่า�ุ�ธิรรม � วนั����ื�อ กํา�รหรอืขาด�ุน���เกดิข��นจากการวดัมลูค่า�หม่จะรบัรู��นกํา�รหรอืขาด�ุน

การเ�ล���น��ลง�นมลูค่า�ุ�ธิรรมในภายหลงัของสิ�ง�อบ��น���คาดว่าจะ��องจ่า��ละ�หรอื�ด�รบั���รบัรู��ว�เ��นสนิ�ร�ั��หรอืหน��สนิ
จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มกิจการรบัรู�รา�การการรวมธุรกิจ�า����การควบคุมเด��วกนั �ด�รบัรู�สนิ�ร�ั���ละหน��สนิของกจิการ���ถูกนํามารวมด�ว�

มูลค่า�ามบั���ของกิจการ���ถูกนํามารวม�ามมูลค่า����สดงอ�ู่�นงบการเงินรวมของบริ�ั��ห�่�นลําดบัสูงสุด�����องจัด�ํา
งบการเงนิรวม �ด�กลุ่มกิจการ��อง�รบั�รุงรา�การเสมอืนว่าการรวมธุรกิจ�ด�เกิดข��น�ั �ง��่วนั��นงวด�นงบการเงนิงวดก่อน���
นํามา�สดงเ�ร��บเ���บหรือ�ั �ง��่วนั���กิจการดงักล่าวอ�ู่�า����การควบคุมเด��วกันกับกลุ่มกิจการ �หากเกิดข��นหลังจาก

วนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

��น�ุนการรวมธุรกิจ�า����การควบคุมเด��วกนัเ��น�ลรวมของมูลค่า�ุ�ิธรรมของสนิ�ร�ั������ห��� หน��สนิ���เกิดข��นหรอืรบัมา 

�ละ�ราสาร�ุน���ออก�ด��ู��ื�อ � วนั���ม�การ�ลกเ�ล���นเ�ื�อ�ห��ด�มา���งการควบคุม

ส่วน�่างระหว่าง��น�ุนของการรวมธุรกิจ�า����การควบคุมเด��วกันกับส่วน�ด�เส��ของ�ู��ื�อ�นมูลค่า�ามบั���ของกิจการ

���ถูกนํามารวม�สดงเ��นรา�การ �ส่วนเกนิ�ุนจากการรวมธุรกจิ�า����การควบคุมเด��วกนั� �นส่วนของเจ�าของ �ด�กลุ่มกิจการ
จะ�ดัรา�การน��ออกเมื�อขา�เงนิลง�ุนออก���ด��อน���งักํา�รสะสม

5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิ�������นการดําเนินงาน�ละสกุลเงนิ������นําเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ���งเ��นสกุลเงนิ�������นการดําเนินงานของบร�ิ�ั�ละเ��นสกุลเงนิ������นําเสนองบการเงนิ

ของบรษิทัและกลุ่มกจิการ 
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (ต่อ)

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการ�ี�เ��น�ก��เ�นิ�รา�่า��ระเ������ค่าเ��น�ก��เ�นิ�ี�ใช้ในการดําเนิน�าน�ดยใชอ้�ัรา��กเ��ี�ยน ณ วนั�ี�เกิด

รายการ 

รายการกํา�ร��ะรายการ�าด��น�ี�เกิด�ากการรับ�ร�อ�่ายชําระ�ี�เ�� นเ�ิน�รา�่า��ระเ�� ��ะ�ี�เกิด�ากการ
����ค่า�นิ�ร�ัย���ะ�นี��นิ�า�การเ�นิบนั��ก�วใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

ค) กลุ่มกจิการ 

การ����ค่า��การดําเนิน�าน��ะ�านะการเ�นิ�อ�บร�ิ�ัในก��่�กิ�การ ��ี��ใิช่�ก��เ�นิ�อ�เ�ร��ก�ิ�ี���ีาวะเ�ินเ�้อ

รุนแรง) ������ีก��เ�นิ�ี�ใช้ในการดําเนิน�าน��ก�่า��าก�ก��เ�นิ�ี�ใช้นําเ�นอ�บการเ�นิ�ด้��ก����ค่าเ��น�ก��เ�ิน�ี�ใช้

นําเ�นอ�บการเ�นิด�ันี�

- �นิ�ร�ัย���ะ�นี��นิ�ี���ด�อย�่ใน�บ��ด��านะการเ�นิ����ค่าดว้ยอ�ัรา�ิด ณ วนั�ี�ใน�บ��ด��านะการเ�นิ
- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาด��น��ะ�บกํา�ร�าด��นเบ�ดเ�ร������ค่าดว้ยอ�ัรา�วัเ��ี�ย ��ะ

- ���่า��อ�อ�ัรา��กเ��ี�ยน�ั ����ดรบัร�ใ้นกํา�ร�าด��นเบ�ดเ�ร��อ��น

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เ�นิ�ด��ะรายการเ�ยีบเ�่าเ�นิ�ดรว����เ�นิ�ดใน��อ เ�นิ�าก�นาคาร�ระเ���่ายค�นเ���อ�ว��า� เงนิลงทุน
ระยะ�ั �นอ��น�ี���ี�า�ค�่อ���������อีาย���่เกิน�า�เด�อนนับ�ากวนั�ี��ด้�า ��ะเ�นิเบิกเกนิบ�ัช�ีะ��ด��ว้ใน�่วน�อ��นี��ิน

หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

5.5 ���ห�ี��าร��า

��ก�นี�การค้า��ด�����ํานวนเ�ิน�ี���กค้า�ะ�้อ�ชําระ�ํา�รบัการ�าย�ินค้า��ะ/หรอืการใ�้บริการ�า��ก�ิ��รกิ�������ก�นี�

โดย�่วนใ��่�ะ�รีะยะเว�า�นิเช��อ 30 วนั ด�ันั �น��ก�นี�การคา้�����ด�อย�่ในรายการ���นเวยีน

ก��่�กิ�การรบัร�้��ก�นี�การค้าเ���อเริ���รกด้วย�ํานวนเ�นิ�อ��ิ���อบ��น�ี��รา��ากเ���อน��ในการ�ด้รบัชําระ ยกเว้นในกรณี

�ี�เ��นรายการ�ี��อี�ค��ระกอบด้านการ�ดั�าเ�ิน�ี��นัีย�ําค�ั ก��่�กิ�การรบัร�้��ก�นี�ด้วย���ค่า�ั���บัน�อ��ิ���อบ��น ��ะ
�ะวดั���ค่าใน�าย���ัด้วยราคา��น�ดั�ํา�น่ายเน��อ��ากก��่�ก�ิการ�ั ��ใ��ี��ะรบัชําระกระ��เ�นิ�ด�า���ั�า �ั ��นี� การ��ิารณา
การดอ้ยค่า�อ���ก�นี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.8 ฉ 
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.6 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืของกลุ่มกจิการ�ร�กอบ�ว้ยหอ้งชุ�เ�ื�อขาย ท���นิ�ล�บา้นอยู่อา�ยัท��การก่อสรา้งเสร�จสมบูร���ล้ว สนิคา้�ร�เ�ท

อาหาร�ล�เครื�อง�ื�ม วสั�ุท��ใชใ้นการ��าเนินงาน สนิคา้คงเหลอื�ส�ง�ว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสทุธทิ��จ���ร้บั�ลว้��่ราคาใ�จ����ากว่า

ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืค�านว���ยวธิ��งั�่อ��น��

- ราคาทุนของหอ้งชุ�เ�ื�อขาย ท���นิ�ล�บ้านอยู่อา�ยัท��การก่อสรา้งเสร�จสมบูร���ล้วค�านว���ยวธิ��้นทุนเ��า�เจา�จง

ในแต่ละโครงการ  
- ราคาทุนของอาหาร�ล�เครื�อง�ื�ม�ล�วสั�ุท��ใชใ้นการ��าเนินงานค�านว���ยวธิ�ถวัเ�ล��ยถ่วงน��าหนัก

�น้ทุนในการ�ื�อ�ร�กอบ�ว้ยราคา�ื�อ �น้ทุน�ื�อ�ล�ก่อสรา้ง �ล�ค่าใชจ่้ายทาง�รงท��เก��ยวขอ้งกบัการ�ื�อสนิคา้�ล�การก่อสร้างนั �น
มูลค่าสุทธทิ��จ���้รบั�ร�มา�จากราคา�ก�ิท��คา�ว่าจ�ขาย��้ของธุรกิจหกั�้วยค่าใช้จ่ายท��จ�าเ��นเ�ื�อให้สนิค้านั �นส�าเร�จรู�

รวมถงึค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึค่าเ�ื�อการล�มลูค่าส�าหรบัสนิคา้คงเหลอืท��ม�การ�อ้ยค่า�ล�ลา้สมยัเท่าท��จ�าเ��น

5.7 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

�น้ทุนการ��ันาอสงัหารมิทร�ัย��ส�ง�ามราคาทุนหกั�ว้ยค่าเ�ื�อ�ลขา�ทุนของ�ครงการ ราคาทุน�ร�กอบ�ว้ย�น้ทุนในการ
��ม้า�ึ�งท���นิ การ��ันาท���นิ ตน้ทุนการก่อสรา้งโครงการและระบบสาธารณูปโภค �ล��น้ทุนการกูย้มืท��เก��ยวขอ้ง

กลุ่มกจิการจ��อน�น้ทุนการ��ันาอสงัหารมิทร�ัย�เ��นสนิคา้คงเหลอืเมื�อการ��ันาอสงัหารมิทร�ัย�นั �นเสร�จสมบูร��

5.8 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทร�ัย�ทางการเงนิ�ร�เ�ท�ราสารหน���ามลกั���การว�ัมูลค่าโดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ
ในการบรหิารสนิทร�ัย��งักล่าว �ล� ข� ลกั���กร��สเงนิส��ามส�ั�าว่าเขา้เงื�อน�ขของการเ��นเงนิ�น้�ล��อกเบ��ย 

(SPPI) หรอืไม่ �งัน��

 รายการท��ว�ัมลูค่า�ายหลงั�ว้ยมลูค่ายุ�ธิรรม (FVOCI) ผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) และ 

 รายการท��ว�ัมลูค่า�ว้ยราคาทุน��ัจ�าหน่าย (Amortised Cost)

กลุ่มกจิการจ�สามารถจ�ั�ร�เ�ทเงนิลงทุนใน�ราสารหน��ใหม่ก��่อเมื�อม�การเ�ล��ยน��ลงใน�มเ�ลธุรกิจในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น

กลุ่มกิจการ��้จั��ร�เ�ทเ��นรายการสินทรั�ย�ทางการเงินท��วั�มูลค่า�้วยราคาทุน�ั�จ�าหน่ายเมื�อเข้าเงื�อน�ข

�งั�่อ��น��

 ถอื�ว�้�ยม�ว�ัถุ�ร�สงค�ท��จ�รบัช�าร�กร��สเงนิส��ามส�ั�า �ล�

 กร��สเงนิส��ามส�ั�านั �นเขา้เงื�อน�ขการเ��นเงนิ�น้�ล��อกเบ��ย
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.8 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ)

ก) การจดัประเภท (ต่อ) 

ส�า�ร�ั��นิล�ท�น�น�ราสารท�น�กล�่มกิ�การสามาร��ล��ก�������ม่สามาร���ล��ยน��ล��ด���ท����วดัมูลค่า��นิล�ท�น�น
ตราสารทุน ��วนัท��ร�ัรู��ริ�ม�รกด�วย�FVPL หรอื FVOCI  

กล�่มก�ิการ�ด��ดั�ร���ท��นิล�ท�น�น�ราสาร�น��ท���ม่���า�����น���นการ�ดั�ร���ท���นสนิทรพัยท์า�การ��นิท��วดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายและดว้ย FVOCI ���นสนิทรพัยท์า�การ��นิท��วดัมลูค่าด�วย FVPL

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

�นการ�����ร���ด�มา�ร���ายสนิทรพัย์ทา�การ��นิ�ดย�ก� ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัท��ท�ารายการค�า �������น
วนัท��กล�่มกิ�การ���าท�ารายการ�����ร���ายสนิทรพัย์นั �น �ดยกล�่มกิ�การ���ดัรายการสนิทรพัย์ทา�การ��นิ��ก�ม���

สิท�ิ�นการ�ด�รั�กร��ส��ินสด�ากสินทรัพย์นั �นสิ�นส�ดล��ร���ด��ูก��น���ล�กล�่มกิ�การ�ด���นความ�ส��ย��ล�
�ล�ร��ย�น์ท���ก��ยว����ก�ัการ���น���า���สนิทรพัย�์�ก��

ค) การวดัมลูค่า 

�นการร�ัรู�รายการ�ม����ริ�ม�รก�กล�่มก�ิการวดัมลูค่า���สนิทรพัยท์า�การ��นิท���ม่�ด�วดัมลูค่าดว้ย FVPL ดว้ยมลูค่า

ย���ิรรม�วก��นท�นการท�ารายการ�����ก��ยว�����ดย�ร�ก�ัการ�ด�มา����สนิทรพัย์นั �น ส�า�ร�ัสนิทรพัยท์า�การ��นิท��วดั

มลูค่าดว้ย FVPL กล�่มก�ิการ��ร�ัรู���นท�นการท�ารายการท���ก��ยว�������นค่า����่าย�นก�า�ร�ร���าดท�น

ง) �ราสาร�น��

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสาร�น�����น�ยู่ก�ั�ม�ดล��รก�ิ���กล�่มก�ิการ�นการ�ดัการสนิทรพัย์ทา�การ��นิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์า�การ��นิ�ร���ท�ราสาร�น��
ของกลุ่มกจิการวดัดว้ยวธิี

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทา�การ��นิท��กล�่มก�ิการ����ว��พ���ร�ั��าร�กร��ส��นิสด�ามส�ั�า�����ร�ก��ด�วย
��นิ��น�ล�ด�ก����ย�ท่านั �น ��วดัมลูค่าด�วยราคาท�น�ดั��า�น่าย��ล�ร�ัรู�ราย�ด�ด�ก����ย�ากสนิทรพัยท์า�การ��นิ
ด�ักล่าว�ามว�ิ���ัราด�ก����ยท���ท��ร�ิ�ล��สด��นรายการ�ราย�ด����น�ก�า�ร�ร���าดท�นท���กดิ���น�ากการ�ดัรายการ

จะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน �ล��สด�รายการ�นก�า�ร��าดท�น����นพร��มก�ัก�า�ร(ขาดทุน)�าก��ัรา�ลก��ล��ยน
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.8 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ)

ง) ตราสาร�น�� (ต่อ) 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) – กลุ่มกจิการจะวดัม�ลค่าสนิทร�ั��ทางการเงนิอ��นท���ม่เข�าเง��อน�ขการ

วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL �ด�ก�า�ร�ร�อขาดทุนท��เกดิจากการวดัม�ลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินรา��ด�อ��น�ร�อค่าใ��จ่า�ในการ�ร�ิารในรอบ

ระ�ะเวลาท��เกดิรา�การ

จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกจิการวดัม�ลค่าตราสารทุนด�ว�ม�ลค่า�ุต�ิรรม�ในกรณ�ท��กลุ่มกจิการเล�อกร�ัร��ก�า�ร�ร�อขาดทุนจากม�ลค่า�ุติ�รรม
ในก�า�รขาดทุนเ�ด็เสรจ็อ��น�(FVOCI) กลุ่มกจิการจะ�ม่�อนจดัประเ�ทก�า�ร�ขาดทุนท��ร�ัร��สะสมดงักล่าว�ป�งัก�า�ร�ร�อ

ขาดทุนเม��อม�การตัดรา�การเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออก�ป�ทั �งน���เงนิปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะร�ัร��ในก�า�ร�ร�อขาดทุน��ละ�สดงในรา�การรา��ด�อ��น�เม��อกลุ่มกจิการม�สทิ��ิด�ร�ัเงนิปันผลนั �น

ฉ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตามมาตร�านการรา�งานทางการเงนิ���ัท���9 เร��องเคร��องม�อทางการเงนิ
(TFRS 9) ในการร�ัร��การด�อ�ค่าของล�ก�น��การค�า�ตามประมาณการผลขาดทุนด�านเครดติตลอดอา�ุของล�ก�น��การค�า

ในการ�ิจารณาผลขาดทุนด�านเครดิตท��คาดว่าจะเกิดข��น�ผ���ริ�าร�ด�จดักลุ่มล�ก�น��ตามความเส���งด�านเครดิตท��ม�

ลกั�ณะร่วมกนั�ละตามกลุ่มระ�ะเวลาท��เกนิก�า�นด��าระ�ผ���ร�ิารจ�งใ��อตัราผลขาดทุนด�านเครดติของล�ก�น���อตัรา
ขาดทุนด�านเครดิตท��คาดว่าจะเกิดข��น�ิจารณาจากลัก�ณะการจ่า���าระในอด�ต�ข�อม�ลผลขาดทุนด�านเครดิต

จากประส�การณ�ในอด�ต�รวมทั �งข�อม�ล�ละปัจจ�ัในอนาคตท��อาจม�ผลกระท�ต่อการจ่า���าระของล�ก�น���

ส�า�ร�ัสนิทร�ั��ทางการเงนิอ��นท��วดัม�ลค่าด�ว�ราคาทุนตดัจ�า�น่า��กลุ่มกจิการใ��ว�ิ�การทั �ว�ป��General approach)
ตาม TFRS 9 ในการวัดม�ลค่าผลขาดทุนด�านเครดิตท��คาดว่าจะเกิดข��น� ���งก�า�นดใ���ิจารณาผลขาดทุน

ท��คาดว่าจะเกดิข��น�า�ใน 12 เด�อน�ร�อตลอดอา�ุสนิทร�ั���ข��นอ��ก่�ัว่าม�การเ�ิ�มข��นของความเส���งด�านเครดติอ�่างม�
นั�ส�าค�ั�ร�อ�ม่��ละร�ัร��ผลขาดทุนจากการด�อ�ค่าตั �ง�ต่เริ�มร�ัร��สนิทร�ั��ทางการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเส���งด�านเครดติของสนิทร�ั��ทางการเงนิดงักล่าว�ณ�ทุกสิ�นรอ�ระ�ะเวลารา�งาน�ว่าม�การ

เ�ิ�มข��นอ�่างม�นั�ส�าค�ันั�ตั �ง�ต่การร�ัร��รา�การเม��อ�รกเริ�ม�ร�อ�ม่��เปร���เท���ความเส���งของการผดิส�ั�าท��จะ
เกดิข��น�ณ�วนัท��รา�งาน�ก�ัความเส���งของการผดิส�ั�าท��จะเกดิข��น�ณ�วนัท��ร�ัร��รา�การเริ�ม�รก��

กลุ่มกิจการ�ิจารณา�ละร�ัร��ผลขาดทุนด�านเครดิตท��คาดว่าจะเกิดข��น��ด��ิจารณา��งการคาดการณ�ในอนาคต

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  �ด�ผลขาดทุนด�านเครดติท��ร�ัร��เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ด�านเครดติ�วัเ�ล����่วงน��า�นัก��เ�่น�ม�ลค่าปัจจุ�นัของจ�านวนเงนิสดท��คาดว่าจะ�ม่�ด�ร�ัทั �ง�มด�วัเ�ล����่วงน��า�นัก��
�ด�จ�านวนเงินสดท��คาดว่าจะ�ม่�ด�ร�ั��มา���งผลต่างระ�ว่างกระ�สเงนิสดตามส�ั�าทั �ง�มด�ละกระ�สเงินสด

���งกลุ่มกจิการคาดว่าจะ�ด�ร�ัคดิลดด�ว�อตัราดอกเ����ท���ท�จรงิเม��อ�รกเริ�มของส�ั�า�
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.8 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ)

ฉ) การดอ้ยค่า (ต่อ) 

กลุ่มกจิการ�ดัมลูค่าผลขาดทุนดา้น�ครด�ิท��คาด�่าจ��กดิข��น�ดยส�ทอ้น���ปัจจยั�่อไปน��

 จําน�น��นิท��คาด�่าจ�ไม่ไดร้บั�่��นํ�าหนัก�ามปร�มา�การค�ามน่าจ��ป�น

 มลูค่าเงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนับสนุน�ล�ค�ามสม�ห�ุสมผล����นัท��ราย�าน��ก��ย�กบัปร�สบการ�์ในอด���ส�าพการ�์ในปัจจุบนั��ล�

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

5.9 กลุ่มสิ��ร�ั���ม่หมุ���ี���ี���อ�������อ�า�

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ท��จ�จําหน่าย) จ��ูกจดัปร���ท�ป�นสนิทรพัย์ท���อืไ��้พื�อขาย�มื�อมูลค่า�ามบ�ั��ท��จ�

ได้รบัคนืส่�นให�่มาจากการขาย��ล�การขายนั �นม�ค�าม�ป�นไปได้ค่อนข้า��น่ในร�ดบัสู�มาก�สนิทรพัย์ไม่หมุน���ยน��หรือ
กลุ่มสนิทรพัยท์��จ�จําหน่าย��นั �นจ��ดัมลูค่าด�้ยจําน�นท���ํ�าก�่าร�ห�่า�มลูค่า�ามบ�ั��กบัมลูค่ายุ��ิรรมหกั�้นทุนในการขาย

กลุ่มกจิการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรบัการปรบัลดมลูค่าขอ�สนิทรพัย�์หรอืกลุ่มสนิทรพัยท์��จ�จําหน่าย��พื�อให�้ท่ากบั
มลูค่ายุ��ิรรมหกั�น้ทุนในการขาย�กําไรจากการ�พิ�มข��นในมลูค่ายุ��ิรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัยจ์ะรบัรูไ้ดไ้ม่เกนิผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าส�สมท���คยรบัรู�้

กลุ่มกจิการจ�ไม่คดิค่า�สื�อมราคาหรอืค่า�ดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่หมุน���ยนหรอืกลุ่มสนิทรพัยท์��จ�จําหน่ายท���อืไ��้พื�อขาย

5.10 อสงัหาริม�ร�ั������อการลง�ุ�

อส�ัหารมิทรพัย์ท���อืครอ��ดยกลุ่มกจิการ�พื�อหาปร��ย�น์จากรายไดค่้า��่า�หรอืจากการ�พิ�มข��นขอ�มูลค่าขอ�สนิทรพัย์หรอื

ทั ��สอ�อย่า���ล�ไม่ได้ม�ไ�้ใ�้�าน�ดยบร�ิัท�ายในกลุ่มกิจการจ��ูกจดัปร���ท�ป�นอส�ัหารมิทรพัย์�พื�อการล�ทุน�ร�ม���

อส�ัหารมิทรพัยท์��อยู่ร�ห�่า�ก่อสรา้�หรอืพ�ันา�พื�อ�ป�นอส�ัหารมิทรพัย์�พื�อการล�ทุนในอนาค�

อส�ัหารมิทรพัย์�พื�อการล�ทุนขอ�กลุ่มกจิการส่�นให�่�คอื�ท��ดนิ�ล�อาคาร����กลุ่มกจิการ�อืไ��้พื�อหาปร��ย�น์จากรายได้ค่า

เช่าในระยะยาว รวมถงึอาคารระหว่างก่อสรา้ง�ล�สทิ�กิารใ��้ามส�ั�า��่าท��ดนิ��ล�ไม่ไดม้�ไ�ใ้��้าน�ดยกจิการในกลุ่มกจิการ

อส�ัหารมิทรพัย์�พื�อการล�ทุนรบัรู้รายการ�มื�อ�ริ�ม�รกด้�ย�ิ��ราคาทุน�ร�ม����้นทุนในการทํารายการ�ล��้นทุนการกู้ยืม
ท���กดิข��น�พื�อ��ั�ุปร�ส�ค์ขอ�การไดม้า����การก่อสรา้�อส�ัหารมิทรพัย์�พื�อการล�ทุนนั �นจ�ร�ม�ป�นส่�นหน���ขอ��้นทุนขอ�

อส�ัหารมิทรพัย์�พื�อการล�ทุน��น้ทุนการกู้ยมืจ��ูกร�มในข��ท��ม�การ�ื�อหรอืการก่อสรา้��ล�จ�หยุดพกัทนัท��มื�อสนิทรพัย์
นั �นก่อสรา้��สร�จอย่า�ม�นัยสาํค�ั�หรอืร�ห�่า�ท��การดํา�นินการพ�ันาสนิทรพัยท์���ขา้��ื�อนไขหยุด���กัล��
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.10 อสงัหาริ��ร�ั������อ�าร�ง��น (ต่อ)

�ลงัจากรบัรูร้า�การเม��อเริ�มแรกแล้ว อสงั�ารมิ�ร�ั�์เ���อการลง�ุนบนั��กดว้�มูลค่า�ุติ�รรม อสงั�ารมิ�ร�ั�์เ���อการลง�ุน
���อ�ู่�นระ�ว่างก่อสร้างบัน��กด้ว�มูลค่า�ุติ�รรมถ้า�ากสามารถวดัมูลค่า�ุติ�รรมได้อ�่างน่าเ���อถ�อ �ากอสงั�ารมิ�ร�ั�์

เ���อการลง�ุน���อ�ู่�นระ�ว่างการก่อสรา้งนั �นไม่สามารถวดัมูลค่าไดอ้�่างน่าเ���อถ�อ แต่กลุ่มกจิการคาดว่าจะสามารถประเมนิ

มูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเ���อถ�อเม��อการก่อสร้างนั �นเสร�จสิ�น อสงั�ารมิ�ร�ั�์เ���อการลง�ุน���อ�ู่�นระ�ว่างการก่อสร้างนั �น
ต้องวดัมูลค่าดว้�ว�ิ�ราคา�ุน�กั�ล�าด�ุนจากการดอ้�ค่าจนกระ�ั �งสามารถวดัมูลค่า�ุต�ิรรมไดอ้�่างน่าเ���อถ�อ�ร�อเม��อการ

ก่อสรา้งเสร�จสิ�น แลว้แต่เ�ตุการณ์�ดจะเกดิก่อน 

มูลค่า�ุติ�รรม�องอสงั�าริม�ร�ั�์เ���อการลง�ุนต้องสะ�้อนถ�งรา�ได้ค่าเ�่าจากส�ั�าเ�่า�นปัจจุบันและ�้อสมมติอ��น

���ง�ูร่้วมตลาดน�ามา���้นการก�า�นดราคาอสงั�ารมิ�ร�ั�เ์���อการลง�ุน�า��ตส้ถานการณ์ตลาดปัจจุบนั

การเปล���นแปลงมูลค่า�ุติ�รรม�องอสงั�าริม�รั��์เ���อการลง�ุนจะรบัรู้�นก�าไร�ร�อ�าด�ุน กลุ่มกิจการจะตัดรา�การ

อสงั�ารมิ�ร�ั�เ์���อการลง�ุนเม��อกจิการจ�า�น่า��ร�อเลกิ��อ้สงั�ารมิ�ร�ั�เ์���อการลง�ุนนั �นอ�่างถาวรและคาดว่าจะไม่ได้รบั

ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการจําหน่ายอกี 

กรณ����กลุ่มกิจการจ�า�น่า�อสงั�ารมิ�ร�ั�์เ���อการลง�ุน���มูลค่า�ุติ�รรม�ด��ู้���อและ�ู้�า�ไม่ม�ความเก���ว�้องกนั มูลค่า
ตามบ�ั��ก่อน�า�จะม�การปรบัไป��ร้าคา�นการ��ารา�การและบนั��ก�ลก�าไรสุ��จิากการปรบัมลูค่า�องอสงั�ารมิ�ร�ั�์เ���อ

การลงทุนใหเ้ป็นมลูค่ายุตธิรรมในกําไรหรอืขาดทุน 

เม��ออสงั�ารมิ�ร�ั�์เ���อการลง�ุนได้เปล���นมาเป�นอสงั�ารมิ�ร�ั�์���ม�ไว้��้งานจะถูกจดัประเ����ม่เป�น���ดนิ อาคารและ

อุปกรณ์ มลูค่า�ุต�ิรรม ณ วนั���ม�การจดัประเ����ม่จะถ�อเป�นราคา�ุน�นการบนั��กบ�ั���อง���ดนิ อาคารและอุปกรณ์�นเวลา
ต่อมา และเม��อม�การเปล���นแปลงลัก�ณะการ��้งาน�องอสงั�าริม�ร�ั�์เ���อการลง�ุน�ด�ม��ลัก�าน�องการเริ�ม��ันา
อสงั�าริม�ร�ั�์เ���อ�า� อสงั�าริม�ร�ั�์จะถูก�อนไปเป�นสินค้าคงเ�ล�อ�ด�มูลค่า�ุติ�รรม ณ วนั���ม�การเปล���นแปลง

การใชง้านจะถอืเป็นราคาทุนสาํหรบัการบนัทกึบญัชขีองสนิคา้คงเหลอืในเวลาต่อมา 

5.11 �ี��ิน อาคารและอปุกรณ์ 

���ดนิ อาคาร และอุปกรณ์�ั �ง�มดวดัมูลค่าดว้�ราคา�ุน�กัดว้�ค่าเส��อมราคาสะสมและ�ล�าด�ุนจากการดอ้�ค่าสะสม (ถ้าม)ี

ต้น�ุนเริ�มแรกจะรวมต้น�ุน�างตรงอ��น ๆ ���เก���ว�้อง�ด�ตรงกับการ���อสิน�ร�ั�์นั �น ต้น�ุน���เกิด���น�า��ลังจะรวมอ�ู่
�นมูลค่าตามบั����องสิน�รั��์ เม��อต้น�ุนนั �นคาดว่าจะก่อ��้เกิดประ���น์เ�ิงเ�ร��กิจ�นอนาคต มูลค่าตามบัญชี

�อง�ิ�นส่วน���ถูกเปล���นแ�นจะถูกตดัรา�การออกไป กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้น�ุนค่า�่อมแ�มและบ�ารุงรกั�าอ��น�เป�นค่า��้จ่า�

�นก�าไร�าด�ุนเม��อเกดิ���น
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.11 �ี��ิน อาคารและอปุกรณ์ (ต่อ)

ที�ดิน�ม่มกีารคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรพัย์อื�นค�านว��ดยใช้วธิีเส้นตรงเพื�อลดราคาทุนตลอดอายุการให้
ประ�ยชน์ที�ประมา�การ�วข้องสนิทรพัย์ดงัต่อ�ปนี�

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิและสนิทรพัยส์่วนควบ 5 ปี ถงึ 46 ปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร ตามอายุสญัญาเช่าหรอื 2 ปี ถงึ 50 ปีแลว้แต่อย่างใดจะต��ากว่า

เครื�องตกแต่ง ตดิตั �งและเครื�องใชส้�านักงาน 2 ปี ถงึ 10 ปี 

ยานพาหนะ 2 ปี ถงึ 10 ปี 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้      2 ปี ถงึ 49 ปี 

กลุ่มกิจการ�ด้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประ�ยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ�นรอบ

รอบระยะเวลารายงาน 

รายการก�า�รหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจ�าหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกร�์ค�านว��ดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธทิี��ดร้บัจาก

การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มกจิการ�ดแ้สดงรายการสนิทรพัย์สทิธกิารใชท้ี�ม�ีวใ้ชง้านในกลุ่มกจิการรวมอยู่ในที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ในงบการแสดง

ฐานะการเงนิ นโยบายบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชด้งักล่าวเปิดเผยอยู่ในหมายเหตุขอ้ 5.15  

5.12 ค่าความนิยม

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีและเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในเหตุการ�์หรอืสถานการ�์ที�บ่งชี�ว่า
ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า และแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของความนิยมที�รบัรูแ้ล้วจะ�ม่มกีาร

กลบัรายการ 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วน�ปยงัหน่วยที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วย
ที�ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดที�คาดว่าจะ�ด้รบัประ�ยชน์จากการรวมธุรกจิที�ก่อให้เกิดค่าความนิยมดงักล่าวข��น �ดยที�หน่วยนั �น
อาจจะเป�นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกัน���งคาดว่าจะ�ด้ประ�ยชน์จากการรวมธุรกิจที�เกิดค่าความนิยมข��นและระบุ

ส่วนงานดําเนินงานได้

ค่าความนิยม คอืสิ�งตอบแทนที��อนให้���งสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมจากส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสนิทรพัย์ และหนี�สนิที�ระบุ�ด้ 

รวมถ�งหนี�สนิที�อาจจะเกดิข��นของบรษิทัย่อย การร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วมนั �น

ค่าความนิยมที�เกดิข��นจากการ�ดม้า���งบรษิทัย่อยจะแสดงเป�นรายการแยกต่างหากในงบแสดง�านะการเงนิรวม และค่าความ

นิยมที�เกิดจากการ�ื�อเงนิลงทุนในการร่วมค้า หรอืบรษิัทร่วมจะแสดงรวมไว้ในเงนิลงทุนในการร่วมค้า หรอืบรษิัทร่วมและ 

ถูกทดสอบการดอ้ยค่า�ดยรวมเป�นส่วนหน��งของมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในการร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วม
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.13 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของกลุ่มกจิการแบ่งประเ�ท���้งัต่อ�ปนี�

ก) สนิทรพัย��ม่มตีวัตนที�มอีายุการใ�ป้ระ�ยชน�จ�าก�ั ประกอบ�ว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร์ สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์
และสทิธกิารใช้แอ��ลิเคชั �น ���งว�ัม�ลค่าเริ�มแรก�้วยราคาทุน และวดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่าย
สะสมและค่าเ���อ�ลขา�ทุนจากการ�อ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี ค่าตดัจําหน่ายคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์

ที�ประมา�การ�ว้ 3 ปี ถึง 10 ปี ต้นทุนที�เกี�ยวกับการบ�ารุงรัก�า�ปรแกรมคอม�ิวเตอร�บันท�กเป� นค่าใช้ จ่าย

เม��อเก�ิข��น
ข) สนิทร�ัย��ม่มตีวัตนที�มอีายุการใ�ป้ระ�ยชน��ม่จ�าก�ั ประกอบ�ว้ย ใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ�รงแรม และเคร��อง�มาย

การคา้ ���งว�ัม�ลค่าเริ�มแรก�ว้ยราคาทุน และจะวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัค่าเ���อ�ลขา�ทุนจากการ�อ้ยค่าสะสม 
(ถา้ม)ี และจะพจิารณาการดอ้ยค่าทุกปี 

5.14 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการท�สอบการ�อ้ยค่าของสนิทร�ัย�ที�มอีายุการใ�้ประ�ยชน�ที��ม่ทราบ��้แน่นอนเป�นประจ�าทุกปี และเม��อมเี�ตุการ��

�ร�อส�านการ��ที�บ่งชี�ว่าสินทรั�ย��ังกล่าวอาจมีการ�้อยค่า ส�า�รบัสินทร�ัย�อ��น กลุ่มกิจการจะท�สอบการ�้อยค่าเม��อมี
เ�ตุการ���ร�อส�านการ��ที�บ่งชี�ว่าสนิทร�ัย��งักล่าวอาจมกีาร�อ้ยค่า รายการขา�ทุนจากการ�อ้ยค่าจะรบัร�เ้ม��อม�ลค่าตามบญัชี

ของสนิทร�ัย�ส�งกว่าม�ลค่าที�คา�ว่าจะ��้รบัค�น ��ยม�ลค่าที�คา�ว่าจะ��้รบัค�น�มาย��งจ�านวนที�ส�งกว่าระ�ว่างม�ลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช้

เม��อมีเ�ตุใ�้เช��อว่าสาเ�ตุที�ท�าใ�้เกิ�การ�้อยค่าในอ�ีต��้�ม��ป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขา�ทุนจาก�้อยค่าส�า�รับ
สนิทร�ัย�อ��น� ที��ม่ใช่ค่าความนิยม

5.15 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กร�ี�ี�ก��่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกจิการรบัร�ส้ญัญาเช่าเม��อกลุ่มกจิการสามาร�เขา้��งสนิทร�ัย�ตามสญัญาเช่าเป�นสนิทร�ัย�สทิธกิารใชแ้ละ�นี�สนิตามสญัญาเช่า
��ยค่าเช่าที�ช�าระจะปันส่วนเป�นการจ่ายช�าระ�นี�สินและต้นทุนทางการเงิน ��ยต้นทุนทางการเงินจะรบัร�้ในก�า�ร�ร�อขา�ทุน

ตลอดระยะเวลาสญัญาเช่า�ว้ยอตัรา�อกเบี�ยคงที�จากยอ��นี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเ�ล�ออย�่ กลุ่มกจิการค�ิค่าเส��อมราคาสนิทร�ัย�
สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระ�ว่างอายุสนิทร�ัย�และระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกจิการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญา�ปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป�นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที��ม่เป�นการเช่า

ตามราคาเอกเท�เปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส�า�รบัสญัญาที�ประกอบ�้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป�นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสญัญาที��ม่เป�นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงั�ารมิทร�ัย����งกลุ่มกจิการเป�น��้เช่า ��ยกลุ่มกจิการเล�อกที�จะ

ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป�นส่วนประกอบที�เป�นการเช่าเท่านั �น 
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5.15 สญัญาเช่า (ต่อ)

สญัญาเช่า - กร�ี�ี�ก��่มกิจการเป็นผู้เช่า (ต่อ)

ส�ิ�ร�ัย��ล�ห�ี�ส�ิตามสญัญาเช่าร�ัร�เ้ริ�ม�รกดว้ยม�ลค่า�ัจจุ��ั ห�ี�ส�ิตามสญัญาเช่า�ร�ก��ดว้ยม�ลค่า�ัจจุ��ั��งการจ่าย
ช�าร�ตามสญัญาเช่า ดงั�ี�

 ค่าเช่าคง�ี� �รวม��งการจ่ายช�าร�คง�ี�โดยเ����หา� สุ�ธดิว้ยเง�ิจ�งใจคา้งร�ั
 ค่าเช่าผ�ั��ร�ี��า้ง�งิจาก�ตัราหร��ดชั�ี
 ม�ลค่า�ี�คาดว่าจ�ต�้งจ่ายจากการร�ั�ร�ก�ัม�ลค่าคงเหล��

 ราคาส�ิธเิล��ก����หากมคีวาม��่����ย่างสมเหตุสมผล�ี�กลุ่มกจิการจ�ใชส้�ิธ ิ�ล�
 ค่า�ร�ัจากการยกเลกิสญัญา หาก�ายุ��งสญัญาเช่าส���้���งการ�ี�กลุ่มกจิการคาดว่าจ�ยกเลกิสญัญา�ั ��

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่��ายุสญัญาเช่า�ดร้วม�ย�่ใ�การค�า�ว�ห�ี�ส�ิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกิจการจ�คิดลดค่าเช่าจ่าย�้างต้�ด้วย�ัตราด�กเ�ี�ยโดย�ัยตามสัญญา หาก�ม่สามาร�หา�ัตราด�กเ�ี�ยโดย�ัย�ด้
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ย�ตัราการก�้ย�มส่ว�เ�ิ�ม��งผ�เ้ช่า ���งก�ค���ตัรา�ี�ส���้���งการก�้ย�มเ����ให�้ดม้า���งส�ิ�ร�ัย��ี�มมี�ลค่า
ใกลเ้คยีงก�ั ใ�ส�าว�เ�ร��กจิ �ายุสญัญา �ล�เง�������ี�ใกลเ้คยีงก�ั

ส�ิ�ร�ัย�ส�ิธกิารใชจ้�ร�ัร�ด้ว้ยราคา�ุ� ���ง�ร�ก��ดว้ย

 จ�า�ว��ี�ร�ัร�เ้ริ�ม�รก��งห�ี�ส�ิตามสญัญาเช่า 

 ค่าเช่าจ่าย�ี��ดช้�าร�ก่��เริ�ม หร�� � ว�ั��าสญัญา สุ�ธจิากเง�ิจ�งใจ�ี��ดร้�ัตามสญัญาเช่า 
 ต�้��ุ�างตรงเริ�ม�รก 

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

ค่าเช่า�ี�จ่ายตามสญัญาเช่าร�ย�สั ���ล�สญัญาเช่าส�ิ�ร�ัย��ี�มมี�ลค่าต��าจ�ร�ัร�เ้���ค่าใชจ่้ายตามวธิเีส�้ตรง สญัญาเช่าร�ย�สั ��

ค��สญัญาเช่า�ี�ม�ีายุสญัญาเช่า�้�ยกว่าหร��เ�่าก�ั 12 เด��� ส�ิ�ร�ัย��ี�มมี�ลค่าต��า�ร�ก��ด้วย �ุ�กร����� ีและอุปกรณ์

สาํนักงานขนาดเลก็ 

สญัญาเช่า - กร�ี�ี�ก��่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

ส�ิ�ร�ัย��ี�ให้เช่าตามสญัญาเช่า�างการเงิ��ั���กเ���ล�กห�ี�สญัญาเช่า�างการเง�ิด้วยม�ลค่า�ัจจุ��ั��งจ�า�ว�เง�ิ�ี�จ่าย

ตามสญัญาเช่า ผลตา่งร�หว่างย�ดรวม��งล�กห�ี��ี�ยงั�ม่�ดค้ดิลดก�ัม�ลค่า�ัจจุ��ั��งล�กห�ี�จ��ย�ยร�ัร�เ้���ราย�ดท้างการเงนิ
โดยใช้วิธีเง�ิลง�ุ�สุ�ธิ���งส��้���ัตราผลต�����คง�ี� ต้��ุ��างตรงเริ�ม�รก�ี�รวม�ย�่ใ�การวดัม�ลค่าล�กห�ี�สญัญาเช่า

�างการเง�ิเริ�ม�รก�ล�จ��ย�ยร�ัร�โ้ดยลดจากราย�ดต้ล�ด�ายุ��งสญัญาเช่า

ราย�ดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าด�าเ�ิ�งา� �สุ�ธจิากสิ�งต�����จ�งใจ�ี�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า
กลุ่มกจิการต�้งรวมต้��ุ��างตรงเริ�ม�รก�ี�เกดิ����จากการ�ดม้า���งสญัญาเช่าด�าเ�ิ�งา�ใ�ม�ลค่าตาม�ญัช�ี�งส�ิ�ร�ัย��้าง�งิ �ละ

ร�ัร�ต้�้�ุ�ดงักล่าวเ���ค่าใชจ่้ายตล�ด�ายุสญัญาเช่า โดยใชเ้ก���เดยีวก�ัก�ัราย�ดจ้ากสญัญาเช่า ส�ิ�ร�ัย��ี�ใหเ้ช่า�ด้รวม�ย�่ใ�
งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
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5.16 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดั�ระเภทเคร��องม�อทางการเงนิท��กลุ่มกจิการเ�็น�ูอ้อกเ�็นหน��สนิทางการเงนิหร�อตราสารทุน
�ดยพจิารณาภาระ�กูพนัตามส�ั�า ดงัน��

 หากกลุ่มกิจการม�ภาระ�ูกพนัตามส�ั�าท��จะต้องส่งมอบเงนิสดหร�อสินทรพัย�ทางการเงนิอ��นให้กบักิจการอ��น 

�ดยไม่สามาร���ิเส�การ�ําระหร�อเล��อนการ�ําระออกไ�อย่างไม่ม�กําหนดได้นั �น เคร��องม�อทางการเงนินั �นจะ
จดั�ระเภทเ�็นหน��สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการ�ําระนั �นสามาร��ําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง

ดว้ยจํานวนตราสารทุนท��คงท�� เพ��อแลกเ�ล��ยนกบัจํานวนเงนิท��คงท��
 หากกลุ่มกิจการไม่ม�ภาระ�ูกพนัตามส�ั�าหร�อสามาร�เล��อนการ�ําระภาระ�ูกพนัตามส�ั�าไ�ได้ เคร��องม�อ

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเ�็นหน��สนิหมุนเว�ยนเม��อกลุ่มกจิการไม่ม�สทิ�อินั�รา�จากเง��อนไขใหเ้ล��อน�ําระหน��ออกไ�อ�กเ�็น

เวลาไม่น้อยกว่า 12 เด�อน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเม��อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหน��สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติ�รรม และวดัมูลค่าหน��สิน
ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรู้รายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย ยกเว้นหุ้นกู้แ�ลงสภาพ���งกลุ่มกิจการไดร้บัรู้ 

ก) ส่วนของหน��สนิ ณ วนัท��รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุต�ิรรม ���งคํานวณ�ดยอ้างองิจากอตัราดอกเบ��ยในตลาดของหุน้กูท้��
ไม่สามารถแปลงสภาพไดท้��ม�ลกั�ณะคลา้ยคล�งกนั และวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ ข) ส่วนของ

สทิธใินการแปลงสภาพ  

ค) การตดัรายการและการเ�ล��ยนแ�ลงเง��อนไขของส�ั�า

กลุ่มกจิการตดัรายการหน��สนิทางการเงนิเม��อภาระ�ูกพนัท��ระบุในส�ั�าไดม้�การ��บิตัติามแล้ว หร�อไดม้�การยกเลกิไ� 

หร�อสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกิจการม�การเจรจาต่อรองหร�อเ�ล��ยนแ�ลงเง��อนไขของหน��สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเง��อนไขของการตดัรายการหร�อไม่ หากเข้าเง��อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้

หน��สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุต�ิรรมของหน��สนิใหม่นั �น และตดัรายการหน��สนิทางการเงนินั �นดว้ยมลูค่าตามบ�ั��ท��
เหลอือยู่ และรบัรูใ้นตน้ทุนทางการเงนิท��แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเง��อนไขดงักล่าวไม่เขา้เง��อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะ�รบั�รุง
มูลค่าของหน��สินทางการเงิน�ดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามส�ั�าด้วยอัตราดอกเบ��ยท��แท้จรงิเดิม (Original

effective interest rate) ของหน��สนิทางการเงนินั �น และรบัรูใ้นตน้ทุนทางการเงนิท��แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็
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5.17 ต้นทนุการกู้ยืม 

��น�ุนการก����ม��ง�งินก����ม���ก��มา����ั �วไ��ละ���ก��มา���นการ���าะ����ก���ว���ง����รงกับการไ��มา�การก่�สร�าง�หร��

การ�ล�ิสนิ�ร�ั��������า�ง���นไ���สนิ�ร�ั��������ง���ระ�ะ�วลา�นการ�ํา�ห��ร��ม���หร���ร��ม�า�ไ���าม�ระสงค������งนํามา

รวม���นส่วนหน��ง��งราคา�ุน��งสนิ�ร�ั���หกั��ว�รา�ไ��จากการลง�ุน����กิ�จาก�งนิก����ม���ก��มา������าะ�การรวม��น�ุน

การก����ม���นราคา�ุน��งสนิ�ร�ั��สิ�นสุ�ลง�ม���การ�ํา�นินการ���จํา���น�นการ��ร��มสนิ�ร�ั��������า�ง���นไ��ห����่�นส�า�
�ร��ม���จะ���ไ���าม�ระสงค�หร���ร��ม���จะ�า�ไ���สร�จสิ�นลง  

��น�ุนการก����ม���น��รบัร�����นค่า���จ่า��นงว�����ก�ิ���น

5.18 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรบัปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้

�นกําไรหร���า��ุน��ก�ว�น�า���งนิไ������ก���ว���งกบัรา�การ���รบัร���นกําไร�า��ุน�บ���สร�จ���น�หร��รา�การ���รบัร������รงไ��งั
ส่วนของเจา้ของ  

�า���งนิไ����ง���ัจจุบนัคํานว�จาก��ัรา�า���ามก�หมา��า�����ม��ลบงัคบั������่�หร�����คา�ไ��ค่�น��าง�น่ว่าจะม��ลบงัคบั
����า��นสิ�นร�บระ�ะ�วลา���รา�งาน����บรหิารจะ�ระ�มนิสถานะ��งการ���น�บบ�ส�งรา�การ�า�����นงว����นกร�����การนํา
ก�หมา��า��ไ���ิบั�ิ���น���่กับการ��ความ�กลุ่มกิจการจะ�ั �ง�ระมา�การค่า���จ่า��า������หมาะสมจากจํานวน���คา�ว่า

จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

�า���งนิไ��ร�การ��ับ�ั��รบัร���ม����ก�ิ�ล�่าง�ั �วคราวระหว่าง�าน�า����งสนิ�ร�ั���ละหน��สนิ��ละราคา�ามบ�ั������ส�ง���่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการจะไม่รบัร���า���งนิไ��ร�การ��ับ�ั��สาํหรบั�ล�่าง�ั �วคราว����ก�ิจาก�ห�ุการ���่�ไ�น��

 การรบัร���ริ�ม�รก��งรา�การสนิ�ร�ั��หร��รา�การหน��สนิ����กิ�จากรา�การ���ไม่��่การรวม�ุรกิจ��ละไม่ม��ลกระ�บ�่�

กําไรหร���า��ุน�ั �ง�างบ�ั���ละ�าง�า���

 �ล�่าง�ั �วคราว��ง�งนิลง�ุน�นบร�ิ�ั�่���บร�ิ�ัร่วม�ละส่วนไ���ส���นการร่วมค�า���กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ
�วลา��งการกลบัรา�การ�ล�่าง�ั �วคราว�ละการกลบัรา�การ�ล�่าง�ั �วคราวม�ความ���นไ�ไ��ค่�น��าง�น่ว่าจะไม่�กิ����น
�า��นระ�ะ�วลา���คา�การ��ไ���น�นาค�

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานว�จาก��ัรา�า�����ม��ลบงัคบั������่�หร�����คา�ไ��ค่�น��าง�น่ว่าจะม��ลบงัคบั����า��นสิ�นร�บ
ระ�ะ�วลา���รา�งาน��ละคา�ว่า��ัรา�า���งักล่าวจะนําไ�����ม���สนิ�ร�ั���า���งนิไ��ร���ับ�ั������ก���ว���งไ������ระ���น��

หร��หน��สนิ�า���งนิไ��ร���ับ�ั��ไ��ม�การจ่า��าํระ

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอ���จะนําจํานวน
�ล�่าง�ั �วคราวนั �นมา����ระ���น��

สนิ�ร�ั���า���งนิไ��ร�การ��ับ�ั���ละหน��สนิ�า���งนิไ��ร�การ��ับ�ั��จะ�ส�งหกักลบกนัก��่��ม���กจิการม�ส�ิ�ติามกฎหมาย
���จะนําสนิ�ร�ั���า���งนิไ����ง���ัจจุบนัมาหกักลบกบัหน��สนิ�า���งนิไ����ง���ัจจุบนั��ละสนิ�ร�ั���า���งนิไ��รอการตดับญัชี

�ละหน��สนิ�า���งนิไ��ร�การ��ับ�ั���ก���ว���งกบั�า���งนิไ������ระ�มนิ���หน่ว�งานจ�ั�ก�บ�า��หน่ว�งาน����วกนั���ง�ั �ง�จจะ
จ่า�หน��สนิ�ละสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธิ
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5.19 ผลประโยชน์พนักงาน  

ก) โครงการสมทบเงนิ 

กล�่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองท�นสํารองเลี�ยงช�ี����งบรหิาร�ดย�ูจ้ดัการกองท�น�ายนอกตามเก����ละขอ้กําหนดของ
�ระราชบ�ั�ตักิองท�นสํารองเลี�ยงช�ี������2530 กล�่มกจิการไม่ม�ีาระ�ูก�นัที�จะจ่ายเงนิเ�ิ�มเตมิเม��อไดจ่้ายเงนิสมทบ�ล้ว
เงนิสมทบจะ�ูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้าย�ลประ�ยชน��นักงานเม��อ��งกําหนดชําระ�

ข) �ลประ�ยชน�เม��อเก�ยี�อาย�

�ลประ�ยชน�เม��อเก�ยี�อาย�กําหนดจํานวนเงนิ�ลประ�ยชน�ที��นักงานจะไดร้บัเม��อเก�ยี�อาย���ดยส่วนให�่ข��นอยู่กบั
หลายปัจจยั�เช่น�อาย��จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร��ละค่าตอบ�ทนเม��อเก�ยี�อาย�

�าระ�ูก�นั�ลประ�ยชน�นี�คํานว��ดยนักค�ิต�าสตร�ประกัน�ยัอสิระอย่างสมํ�าเสมอ�ด้วยวิธีคิดลด�ต่ละหน่วยที�
ประมา�การไว้����งมูลค่าปัจจ�บันของ�ครงการ�ลประ�ยชน�จะประมา��ดยการคิดลดกระ�สเงินสดออกในอนาคต�

�ดยใชอ้ตัรา�ลตอบ�ทนในตลาดของ�นัธบตัรร�ับาล����งเป็นสก�ลเงนิเดยีวกบัสก�ลเงนิที�จะจ่าย�าระ�ูก�นั��ละวนัครบ
กําหนดที�ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระ�าระ�กู�นั�ครงการ�ลประ�ยชน�เม��อเก�ยี�อาย��

รายการกําไร�ละขาดท�นจากการประมา�การตามหลกัค�ิต�าสตร�ประกนั�ยัที�เกิดข��นจากการปรบัปร�งจากประสบการ��

หร�อการเปลี�ยน�ปลงในข้อสมมติ�านจะต้องรบัรู้ในส่วนของเจ้าของ�่านกําไรขาดท�นเบ็ดเสร็จอ��นในปีที�เกิดข��น��ละ
รวมอยู่ในกําไรสะสมในงบ�สดงการเปลี�ยน�ปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

5.20 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์(สทิธ�ิ��อห�น้ของ�นักงาน)

กล�่มกจิการไดร้บับรกิารจาก�นักงานเป็นสิ�งตอบ�ทนสําหรบัตราสารท�นของกจิการในกลุ่มกิจการ (สทิธ�ิ��อห�น้��มูลค่าย�ตธิรรม
ของสทิธ�ิ��อห�น้ของ�นักงานจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามระยะเวลาไดร้บัสทิธโิดยรบัรูพ้รอ้มกบัการเ�ิ�มข��นของตราสารท�น�

ณ วนัที�สิ�นรอบระยะเวลาการรายงาน�กล�่มกจิการจะทบทวนการประเมนิจํานวนของสทิธ�ิ��อห�น้ที�คาดว่าจะไดร้บัสทิธ�ิ�ละจะรบัรู้
�ลกระทบของการปรบัปร�ง�(หากม�ี�จากการประมา�การเริ�ม�รกในกําไรหร�อขาดท�น��รอ้มกบัการปรบัปร�งรายการไปยงัส่วน
ของเจา้ของ 

บร�ิทัจะออกห�้นใหม่เม��อมกีารใชส้ทิธิ สิ�งตอบ�ทนที�ไดร้บัส�ทธจิากต้นท�นในการทํารายการทางตรงจะบนัท�กไปยงัท�นเร�อนห�้น

(สาํหรบัส่วนของมลูค่าที�ตราไว�้��ละส่วนเกนิมลูค่าห�น้
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5.21 ปร��า��ารหนี�สิน

กลุ่มกิจการจะบ�นท�กประมา�การหน��สินอ�นเป็นภาระ��ก��นในป�จจุบ�นตามก�หมายหรอืตาม�้อตกลงท��จ �ดทําไ�้ อ�นเป็น�ล
สืบเนื�องมาจากเหตุการ��ในอด�ต���งการชําระภาระ��ก��นน� �นม�ค�ามเป็นไปได้ค่อน�้างแน่�่าจะส่ง�ลให้บริ��ทต้องส��เส�ย

ทร��ยากรออกไป และตามประมา�การท��น่าเชื�อถอืจําน�นท��ตอ้งจ่าย

5.22 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สาม��ท��จะจ�ดประเภทไ�เ้ป็นส่�น�องเจา้�อง  

ต้นทุนส่�นเ�ิ�มท��เก��ย��้องก�บการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิท�ิในการ�ื�อหุ้น���งสุท�ิจากภา��จะถ�กแสดงเป็นยอดหักใน 
ส่วนของเจา้ของ 

5.23 การรบัรู้รายได้

กลุ่มกิจการร�บร�้รายได้สุท�ิจากภา��ม�ลค่าเ�ิ�ม ���งกลุ่มกิจการจะร�บร�้รายได้เมื�อคาด�่าม�ค�ามเป็นไปได้ค่อน�้างแน่ท��จะได้ร�บ

ชาํระเมื�อสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหร�บส���าท��ม�หลายองค�ประกอบท��กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น
แต่ละภาระท��ตอ้งป�บิ�ตทิ��แยกต่างหากจากก�น และตอ้งป�นส�่นราคา�องรายการ�องส���าด�งกล่า�ไปย�งแต่ละภาระท��ตอ้งป�บิ�ติ
ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระ 

ท��ตอ้งป�บิ�ตแิยกต่างหากจากก�นเมื�อกลุ่มกจิการไดป้�บิ�ตติามภาระน� �นแล้�

การพฒันาและขายอสงัหารมิทรพัย์

กลุ่มกจิการร�บร�ร้ายไดต้ามราคา�ื�อ�ายท��ตกลงก�นในส���า กลุ่มกจิการจะร�บร�ร้ายได้เมื�อ�อนการค�บคุมในอส�งหารมิทร��ย�
ใหแ้ก่ล�กคา้ �ดยท� ��ไปแล้� กลุ่มกจิการไม่ม�ทางเลอืกในการนําอส�งหารมิทร��ย�ด�งกล่า�ไปใชเ้�ื�อ��ตถุประสงค�อื�นตาม�อ้จําก�ด

�องส���า แต่เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่ม�สทิ�ิท��สามารถบ�งค�บให้ล�กค้าจ่ายชําระจนก�่าจะม�การ�อนกรรมสทิ�ิ �ตามก�หมาย

ใหแ้ก่ล�กคา้ ด�งน� �น กลุ่มกจิการจ�งร�บร�ร้ายได้เมื�อการ�อนกรรมสทิ�ิ �ตามก�หมายให้แก่ล�กคา้ หรอืเมื�อ�อนค�ามเส��ยง�ดยส่�น
ใหญ่ใหแ้ก่ลูกคา้ 

การก่อสรา้ง 

รายไดจ้ากการก่อสร้างรวมถงึสญัญาการใหบ้รกิารดา้นการก่อสรา้งสําหรบังานก่อสรา้งโยธา กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มกิจการ

เป็นการสร้างหรอืทําให้สนิทร��ย� �งานระห�่างก่อสร้าง� ท��ล�กค้าม�อํานาจค�บคุมอย�่เ�ิ�ม���น กลุ่มกิจการจ�งร�บร�้รายได้ตลอด
ช่�งเ�ลาหน��ง�ดยอา้งองิจากระด�บค�ามคบืหน้าในการก่อสรา้งตามประมา�การล่าสุด�องม�ลค่า�องส���าและ�� �นค�ามสําเรจ็

ของงานทําเสรจ็ �ดย�� �น�องค�ามสําเรจ็จะคําน��เป็นส�ดส่�น�องตน้ทุนท��เกดิ���นสะสมจนถ�ง��นท��ในรายงานต่อประมา�การ

ตน้ทุนท� �งหมด
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5.23 การรบัรู้รายได้ (ต่อ)

�ิ �ง��บแ�น�� ����ย����บัล�����

สิ�งตอบแ�น���จ่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บ�คคลหรอืกจิการอื�น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรู้

เป็นรายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิ�งตอบแ�นนั �นเป็นการจ่ายเ�ื�อใหไ้ดม้า�ึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก

รายไดค่้าบรหิารจดัการ 

รายไดค่้าบรหิารจดัการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเมื�อไดใ้หบ้รกิารแลว้

รายไดจ้ากการประกอบธุรกจิโรงแรม 

รายไดจ้ากการเป็นเจา้ของโรงแรมประกอบด้วย จ�านวนเงนิ���ได้รบัจากการให้เ�่าหอ้ง�กั การขายอาหารและเครื�องดื�ม และ

บรกิารเสรมิอื�น� รายได้จากการให้เ�่าห้อง�กัจะรบัรู้ตลอด�่วงเวลา���แขกเข้า�กั รายได้จากการขายอาหารและเครื�องดื�ม 

รวม�ั �งการขายสนิคา้จะรบัรู ้� จ�ดขาย โดยกล�่มกจิการม�ส�ิ�ิในการได้รบั��าระเงนิ�นั�����แขกของโรงแรมเขา้�กั และได้รบั
บรกิารและสนิคา้ 

รายไดค่้าจดัการการตลาด  

รายไดค่้าบรหิารจดัการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเมื�อไดใ้หบ้รกิารแลว้

ร�ย������เบ��ยรบัและเงนิปันผล

รายได้ดอกเบ��ยรบัรู้ตามเก���สดัส่วนของเวลาโดย�จิาร�าจากอตัราดอกเบ��ย���แ�้จรงิของ�่วงเวลาจนถึงวนัครบอาย�และ
�จิาร�าจากจ�านวนเงนิต้น���เป็นยอดคงเหลอืในบ�ั��ส�าหรบัการบนั�กึคา้งรบัของกล�่มกจิการ 

ส่วนรายไดเ้งนิปัน�ลรบัรูเ้มื�อส�ิ��ิ��จะไดร้บัเงนิปัน�ลนั �นเกดิขึ�น  

ร�ย����� �น

รายไดอ้ื�นบนั�กึตามเก���คงคา้ง

5.24 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปัน�ล���จ่ายไปยงั�ู้ถอืห�น้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหน��สนิในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบ�ั���ึ�ง���ประ��ม�ูถ้อืห�้นของบริ�ั�

ไดอ้น�มตักิารจ่ายเงนิปัน�ล เงนิปัน�ลระหว่างกาลไดร้บัการอน�มตัจิาก���ประ��มค�ะกรรมการบร�ิ�ั 
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.25 อนุพนัธท์างการเงินและการบญัชีป้องกนัความเสี���

ก) อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท์างการเงนิ����ม่��า้�����������การบ�ั���้��ก�ัความ�ส��ย�

��ุ��ั��������กลุ่มกิจการ�ยกรบัรู้รายการ��ล���ุ��ั������ม่��้า�����������การบั����้��กั�ความ�ส��ย�จ�รบัรู้�ริ�ม�รก

ดว้ยมลูค่ายุ��ิรรม��ล�จ�รบัรูก้าร��ล��ย���ล���มลูค่ายุ��ิรรมเป็นรายการสุ���ิ�ราย�ด�้����ร��ค่า��จ่้าย��การบร�ิาร

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวันครบกําหนดของอนุพันธ์

ทางการเงนิ�ั ��

ข) การบ�ั���้��ก�ัความ�ส��ย�

กลุ่มกิจการรบัรู้รายการส�ั�า��ุ�ั����ม����ริ�ม�รกด้วยมูลค่ายุ�ิ�รรม���วั������้า��าสั��า�ล�วัดมูลค่า�่�มา

ใน�าย�ล�ัดว้ยมูลค่ายุ��ิรรม���ว�ัสิ��ร�บร�ย��วลาราย�า��กลุ่มกจิการก�า��ด��ส้�ั�า��ุ��ั�������คร����ม�������้

�้��ก�ัความ�ส��ย�ด�ั�่������

 รายการสนิทรพัย�์ร������ส�ิ���รบัรู�้�ร���

 รายการ���คาดการ�����ม�ความ�������ดค่้���า้���่��ร�ดบัส�ูมาก��การ�้��ก�ัความ�ส��ย���กร��ส���ิสด�

��ว�ั����ริ�ม��้ความสมั��ั�����การ�้��ก�ัความ�ส��ย��กลุ่มกจิการจ�จดั��า��กสาร�1�����ร�บุ���ความสมั��ั�����ิ��ร��กิจ

ร��ว่า��คร����ม��������้้��ก�ัความ�ส��ย��ล�รายการ���ม�การ�้��ก�ัความ�ส��ย��รวม���การ��ล��ย���ล���กร��ส���ิสด
����คร����ม�������้�้��ก�ัความ�ส��ย����คาดว่าจ��ด��ยการ��ล��ย���ล���กร��ส���ิสด���รายการ���ม�การ�้��กั�
ความ�ส��ย��2���ก��ยวกบัว�ั�ุ�ร�ส�ค����การบร�ิารความ�ส��ย��ล�กลยุ��������ามา���้�การจดัการกบัรายการ���ม�ความ�ส��ย�

กลุ่มกจิการ�สด�มูลค่ายุ��ิรรม�����ุ��ั��������้้��ก�ัความ�ส��ย��ั ��จ�า�ว�����รายการ�มุ��ว�ย��ร���ม่�มุ��ว�ย�

�ามว�ัครบก�า��ด���รายการ���ม�การ�้��ก�ัความ�ส��ย�

ความม��ร�ส�ิ��ิล���การ�้��ก�ัความ�ส��ย�

ส�า�รบัการ�้��ก�ัความ�ส��ย����รายการ��������������ิ�รา�่า��ร�����ั ���กลุ่มกจิการ��า้��ารายการ�้��ก�ัความ�ส��ย�
�ม�����้ก�า��ด���ส�าค�ั����คร����ม���้��ก�ัความ�ส��ย��ล�รายการ���ม�การ�้��ก�ัความ�ส��ย�ม�ความส�ดคล�้���า้คู่กนั 

�ล���าการ�ร��ม�ิ���ิคุ��า����ความม��ร�ส�ิ��ิล���การ�้��ก�ัความ�ส��ย�ด�ักล่าว���กร�����ม�ความ��ล��ย���ล�
��ส�า�การ�����กร��บ�่���้ก�า��ด���รายการ���ม�การ�้��ก�ัความ�ส��ย��������า���้�้ก�า��ด���ส�าค�ั����คร����ม��

�้��ก�ัความ�ส��ย��ล�รายการ���ม�การ�้��ก�ัความ�ส��ยงไม่มคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนัอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะใชว้ธิกีาร

อนุพนัธเ์สมอืน (Hypothetical derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 

��การ�้��ก�ัความ�ส��ย����รายการ��������������ิ�รา�่า��ร�����ั ���ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากระยะเวลาการ

�กดิ���รายการ���คาดการ�����คลาด�คล������จาก���คาดการ���ว�้�ร���าจ�กดิจากการ��ล��ย���ล���ความ�ส��ย�ด้า�

เครดติของคู่สญัญา 
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.25 อนุพนัธท์างการเงินและการบญัชีป้องกนัความเสี��ง (ต่อ)

ข) การบ������อ�ก�น��า������� (ต่อ) 

ก�ุ��ก��การใ������า��ก������น���น�รา��า��ร��ท�����หน�าในการ��อ�ก�น��า�������ขอ�รา�การท���าดการ���
(Forecast transaction) �ด�ก�ุ��ก��การ��อืกกําหนดให����า�การ������น����ใน�����าขอ�อ����ร�กอบรา�า����ุบ�น�
(Spot component) ขอ�����า�ื�อขา����น�รา��า��ร��ท�����หน�า���น��รื�อ��อืท��ใ����อ�ก�น��า��������กําไรหรือ

ขาดทุนจากการ������น����ในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) สําหรบั���นท�����ร���ท������

ร�บร��ในรา�การ�าํรอ�การบ������อ�ก�น��า�������ในกร������น�ดใน���นขอ����าขอ�����ร�บร��การ������น����ใน�����า
องค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ขอ�����า�ื�อขา����น�รา��า��ร��ท�����หน�าท���ก����ก�นรา�การ

ท����อ�ก�น��า�������ใน��นทุน�าํรอ�การ��อ�ก�น��า�������ในกําไรขาดทุน�บ�ด��ร��ใน���นขอ����าขอ�

ก�ุ��ก��การ�ข�าทํา����า��ก������นอ��ราดอก�บ����������า��ก������นอ��รา��ก������น�������ข�อกําหนดท���ํา���
���า�����ก�บข�อกําหนดท���าํ���ขอ�รา�การท����การ��อ�ก�น��า�����������น�อ��ราอ�า�อ�����นท��กําหนดอ��ราให�����นท�����
กําหนด�ําร����น���น�ุด����า�����ําน�น���นท��กําหนดไ����นื�อ��ากก�ุ��ก��การไ��ได�ทําการ��อ�ก�น��า�������ขอ����น

ก����ืท� ��ห�ด�ด��น� �นรา�การท����การ��อ�ก�น��า����������ได�กําหนด���น��ด���นขอ�รา�การ���นก����ื����า��ท��บก�บ
�ําน�น���นท��กําหนดไ��ขอ�����า��ื�อ��อ�ก�น��า�������

ก�ุ��ก��การ���าร�า��า�ไ�����ร���ท����ขอ�����า��ก������นอ��ราดอก�บ�����ด�ใ��ห��กการเดยีวกบัการพจิารณา

��า�ไ�����ร���ท����ขอ�การ��อ�ก�น��า�������ขอ�รา�การ�ื�อท�����น���น�รา��า��ร��ท��ด��น��

• �����า��รด��ขอ����� ���าขอ�����า��ก������นอ��ราดอก�บ�������ไ���อด���อ�ก�บ���นก����ื����

• ��า���า�ในข�อกําหนดท���าํ���ขอ�����า��ก������นอ��ราดอก�บ���������นก����ื

การ��อ�ก�น��า�������ในกร������น�ด

ก�ุ��ก��การร�บร�����นท�����ร���ท����ขอ�การ������น����ใน�����า�ุ���รร�ขอ�อนุ��น������กําหนด����ข�า��ื�อนไขขอ�

การ��อ�ก�น��า�������ในกร������น�ดในรา�การ�าํรอ�การบ������อ�ก�น��า�������ในกร������น�ดใน���นขอ����าขอ��

�าํหร�บกําไรหรอืขาดทุนท���ก����ข�อ�ก�บ���นท��ไ�����ร���ท������ร�บร��ในกําไรหรอืขาดทุนท�นท�������ด�ไ��ในรา�การกําไร
หรอืขาดทุนอื�น

ก�ุ��ก��การ���อน�ําน�นท��ร �บร������ใน���นขอ����าขอ�ด��ก��า��า���กําไรหรอืขาดทุนในรอบร������า�ด���ก�บท��ร �บร��
รา�การท����อ�ก�น��า�������ในกําไรหรอืขาดทุนท���ก����ข�อ�ก�บ���นท�����ร���ท����ขอ�����า��ก������นอ��ราดอก�บ���

ท��ใ��ในการ��อ�ก�น��า�������ขอ�อ��ราดอก�บ�����น��รใน���นก����ืขอ�ก�ุ��ก��การ��ด�ร�บร��ในกําไรหรอืขาดทุนใน
รา�การ��นทุนทา�การ���น����������า�ด���ก�บท��ก��การร�บร����าใ����า�ดอก�บ���ขอ����นก����ืน� �น
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.25 อนุพนัธท์างการเงินและการบญัชีป้องกนัความเสี��ง (ต่อ)

ข) ก��������้��ก�น���������� (ต่อ) 

ก���้��ก�น�����������นก�������น�� (ต่อ)

การป้องกนั�������������ก�ุ่�ก��ก��และบรษิทัมดีงัต่���น��

งบการเงินรวม

การป้องกนัความเสี��ง�นกระแสเงินสด

ต้นทุนสาํรองการ

ป้องกนัความ

เสี��ง

องค์ประกอบราคา

ปัจจบุนัของสญัญา

���อ�า�เงินตรา

ต่างประเทศ

ล่วงหน้า

สญัญา

แลกเปลี��น

อตัราดอกเบี�� รวม

บาท บาท บาท บาท

�อด�กมา���วนัที��1 มกราคม พ.ศ. 2563  (29,852,536) (21,767,170) (2,549,224) (54,168,930)
บวก: ก��������น�����น����่��ุต��������

�����������้��ก�น����������������้น

กํ������ทุน������������น - (118,958,580) (27,450,471) (146,409,141)

บวก: ตน้ทุนก���้��ก�น�����������������้
ท��������้นกํ������ทุน������������น 37,553,360 - - 37,553,360

(หกั): ก����น��กกํ������ทุน������������น

            ไปยงักําไรหรอืขาดทุน (190,152) 148,267,654 8,162,327 156,239,829

(หกั): ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (7,510,672) (7,541,904) 3,057,946 (11,994,630)

ยอดคงเหลือ ��วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - - (18,779,512) (18,779,512)
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5 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

5.25 อนุพนัธท์างการเงินและการบญัชีป้องกนัความเสี��ง (ต่อ)

ข) กา����������ก����า������� (ต่อ) 

กา�����ก����า���������ก���������ด�(ต่อ) 

กา�����ก����า�������ข��ก�ุ่�ก��กา���������ทมดีงัต่������ (ต่อ) 

งบการเงินรวม

การป้องกนัความเสี��ง�นกระแสเงินสด

ต้นทุนสาํรองการ

ป้องกนัความเสี��ง

องคป์ระกอบราคา

ปัจจบุนัของสญัญา

���อ�า�เงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า

สญัญา

แลกเปลี��น

อตัราดอกเบี�� รวม

บาท บาท บาท บาท

�อด�กมา���วนัที��1 มกราคม พ.ศ. 2564 - - (18,779,512) (18,779,512)
บวก: กา������������������่า�ุต�����ข��

��������������ก����า���������������

กํา��ขาดทุ����ด��������� - - (1,490,468) (1,490,468)

(หกั): กา�����ากกํา��ขาดทุ����ด���������
          ไปยงักําไรหรอืขาดทุน - - 16,194,797 16,194,797
(หกั): ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - - (2,205,649) (2,205,649)

ยอดคงเหลอื ��วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - - (6,280,832) (6,280,832)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การป้องกนัความเสี��ง�นกระแสเงินสด

ต้นทุนสาํรองการ

ป้องกนัความเสี��ง

องคป์ระกอบราคา

ปัจจบุนัของสญัญา

���อ�า�เงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า รวม

บาท บาท บาท

�อด�กมา���วนัที��1 มกราคม พ.ศ. 2563 (29,852,536) (21,767,170) (51,619,706)

บวก: กา������������������่า�ุต�����ข������������
����ก����า���������������กํา��ขาดทุ����ด��������� - (118,958,580) (118,958,580)

บวก: ต��ทุ�กา�����ก����า���������������ท��� �������กํา��

ขาดทุ����ด��������� 37,553,360 - 37,553,360
(หกั): กา�����ากกํา��ขาดทุ����ด��������������กํา������ขาดทุ� (190,152) 148,267,654 148,077,502
(หกั): ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (7,510,672) (7,541,904) (15,052,576)

�อดคงเหล�อ���วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - - -

�อด�กมา���วนัที��1 มกราคม พ.ศ. 2564 - - -
บวก: กา������������������่า�ุต�����ข������������

����ก����า���������������กํา��ขาดทุ����ด��������� - - -
บวก: ต��ทุ�กา�����ก����า���������������ท��� �������กํา��

ขาดทุ����ด��������� - - -

(หกั): กา�����ากกํา��ขาดทุ����ด��������������กํา������ขาดทุ� - - -
(หกั): ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - - -

�อดคงเหล�อ���วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - - -
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน 

�ว�มเ�ี�ย�������เ��น�����������ี�อ��ม�ี�อ��������เน�น��น�นอน��� ม�ี��นี�

ความเสี��� ความเสี���เกิดจาก การวดัมูลค่า บริหารความเสี����ด�

�ว�มเ�ี�ย�������� 

- อ�������เ��ี�ยน

รายการทางการคา้ในอนาคต

��น����ย����หนี���น������เ��น
�ี��ม����เ��น��ย����ี�เ��นเ��น���

ประมาณการกระแสเงนิสด

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

��������อ��ยเ��น����������เ��

ล่วงหน้า 

�ว�มเ�ี�ย��������

- อ�����อ�เ�ี�ย

เ��น���ย�ม��ย�ย�ว��วยอ�����อ�เ�ี�ย��น��� การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ��������เ��ี�ยนอ�����อ�เ�ี�ย

�ว�มเ�ี�ย����นเครดติ เ��น�������ย���เ�ยี�เ���เ��น�� ���หนี�

������������หนี�อ��น �����น����ย��ี�เ���

จากสญัญา  

การวเิคราะหอ์ายุ
ขอ้มลูการจดัลําดบัดา้นเครดติ 

มคีวามหลากหลายของธนาคาร

   คู่สญัญา การจํากดัวงเงนิ  

�������อ��หม�ย���������น
   การกําหนดนโยบายในการลงทุน 

�น������หนี�

�ว�มเ�ี�ย����น�������อ� เ��น���ย�ม���หนี���นอ��น� การประมาณกระแสเงนิสด

  หมุนเวยีน 

�������ห�มวี�เ��น��นเ���อหมุนเวยีน

�ี���ม���เ���������

หน�วย��น���ห���ว�มเ�ี�ย��อ���ุ�ม���������น��������น����เ��น�����อ���ุ�ม������ ����������ม���������เ��น���อนุม���

น�ย��ย�ี�เ�ี�ยว��อ������ ������น����เ��น�����อ���ุ�ม������เ��น������หน� ���เม�น ������ห���ว�มเ�ี�ย����น���เ��น 

โดยจะทํางานอย่างใกล้ชิดกบัหน่วยปฏิบตัิงานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหลกัการในการบริหาร 
�ว�มเ�ี�ย��น����วม �วม������หน�น�ย��ยเ�������น����� เ��น ������ห���ว�มเ�ี�ย����นอ�������เ��ี�ยน ������ห��

�ว�มเ�ี�ย����นอ�����อ�เ�ี�ย ������ห���ว�มเ�ี�ย����น��นเ���อ ���เ������������อนุ��น�����เ����อ�ม�อ������เ��นอ��น �วม�� ��
������ุน�น���ี�ี�ม�ี������อ���วนเ��น

��ุ�ม����������อ���������ม��������ี�อ���น�ว�มเ�ี�ย��น���ี�ี���ุ�ม��������ม��������มเ���อน���ี�เ�ี�ยว��อ��� ��หม�เ���อ��
��������อ��ว�ม�ม��อ����อ���น�อ�ห��������������ย����อ�เ����อ�ม�อ��อ���น�ว�มเ�ี�ย������ย����ี������อ���น�ว�มเ�ี�ย�

������เ��น���ห���ุ�ม������������ย������������ย�อ�เ�ี�ยเ������อ�����อ�เ�ี�ย���ี����ห�����ย�����อ���น�ว�มเ�ี�ย�
���นอ�����อ�เ�ี�ย�อ�เ��น���ย�ม�ี�มอี�����อ�เ�ี�ย�อย��ว
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.1 ความเสี���จาก��าด

ก) ความเสี���จาก��ัรา��กเป�ี��น

�ลุ�ม��ิ���ม����มเ����ง���������ล�เ�ล��������ุ����ม���������������ล���ิ�������ล�ห�����ิ�ุ���ิ���ม����

��ุลเง�ิ��������������เ�ิ�ง����ง���ล����ิ�����ลุ�ม�ิ���������� �����ลุ�ม�ิ�������������มเ����ง��������
�ล�เ�ล�����ห�เ�����ุลเง�ิ��������������เ�ิ�ง��

�ลุ�ม��ิ����ล����ิ��ม����มเ����ง���������ล�เ�ล�����������ิ���������เ�ล����ง������ง��ุ�เ�����ุลเง�ิ�����ง����

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

เหรยีญสหรฐั

บาท

ยูโร

บาท

เหรยีญ

ออสเตรเลีย

บาท

เหรยีญ

สิงคโปร์

บาท

รฟีูยาห์

มลัดีฟส์

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8,398,614 - - - 236,371
เงนิมดัจํา 1,730,700 - - - -
เ���ห����������ล�เ���ห������� 116,903 - - 169,891 -

เงนิกูย้มืระยะยาว สุทธิ 105,199,570 424,849,947 - - -
ห�����ิไม่หมุ�เ�������� 2,318,526 - - - -
เ���ห���เง�ิ�������ลง�� 547,420 - - - -

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563

เหรียญสหรฐั

บาท

ยูโร

บาท

เหรียญ

ออสเตรเลีย

บาท

เหรียญ

สิงคโปร์

บาท

รฟีูยาห์

มลัดีฟส์

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 112,400 - - 44,961 -
ล��ห����������ล�ล��ห������� 92,589 - - - -

ล��ห�����ิ������เ��������ง��� 17,522,208 - - - -
เงนิมดัจํา 7,637,264 - - - -

เ���ห����������ล�เ���ห������� 820,425 - 482,247 209,339 -
เงนิกูย้มืระยะยาว สุทธิ 94,682,663 413,444,608 - - -
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.1 ความเสี���จาก��าด (ต่อ)

ก) ความเสี���จาก��ัรา��กเป�ี��น (ต่อ)

กลุ��ก��การและ�ร������ค�า������ง�าก��ตราแลก��ล���น � ��น���นร��ระ�ะ��ลารา�งาน ���ง�รุ����น�กุล�ง�น�า���งน�� (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

เหรียญ

สหรฐั

บาท

เหรียญ

สิงคโปร์

บาท

เหรียญ

สหรฐั

บาท

เหรียญ

สิงคโปร์

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 54,643 - 49,064 -
ลูก�น��การคา้และลูก�น�����น - - 92,589 -
ลูก�น��ก��การ����ก������้งก�น 427,670 1,631,398 18,125,640 3,508,624
��า้�น��การคา้และ��า้�น�����น - 35,881 - 39,448

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

��ง���แ��ง�นตาราง�า้งต้น กลุ��ก��การ��ค�า������ง�ล�ก�ากการ��ล���นแ�ลง�น��ตราแลก��ล���นระ���าง�ง�น�า�

เงนิเหรยีญสหรฐั และเงนิยูโร ค�า����น����นก�า�ร�ร���า��ุนต��การ��ล���นแ�ลง�น��ตราแลก��ล���น���น����
�า�าก��น�ร����และ�น����น�างการ�ง�น�น�กุล�ง�น��ร�����ร�� และ�ง�น��ูร

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

��ตราแลก��ล���น บาทตอ่เหรยีญสหรฐัฯ - ��������นร�้�ละ 4.03 (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 2.42)* (3,951,306) (1,694,988)
��ตราแลก��ล���น �า�ต����ร�����ร��� - ลดลงรอ้ยละ 4.03 (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 2.42)* 3,951,306 1,694,988

��ตราแลก��ล���น �า�ต����ูร - ��������นร�้�ละ 2.51 (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 2.99)* (10,680,815) (12,361,090)

��ตราแลก��ล���น �า�ต����ูร - ลดลงร้อยละ 2.51 (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 2.99)* 10,680,815 12,361,090

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

��ตราแลก��ล���น �า�ต����ร�����ร��� - ��������นร�้�ละ 4.03 (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 2.42)* 19,436 441,452

��ตราแลก��ล���น �า�ต����ร�����ร��� - ลดลงรอ้ยละ 4.03  (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 2.42)* (19,436) (441,452)

* ���ก�า�น����้��������นคง���
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.1 ความเสี���จาก��าด (ต่อ)

ข) ความเสี���จาก��ัราด�กเบี��

������������ก�������ก����������������ก����กิ�ก���กิ���ก��ิ�ก������������������������ก������������

������������ก����ก�ิก����������������กก�������ิ������กิ���กก��������������������ก����������ก�กิ�����ก����

กิ�ก�������ํ������ก����������������������ก���������������ํ��������ก��������������������ก������������ ��
������������ก���������ํ��ก���ก�����ก����กิ�ก�������ํ������ก����������������ก��������������������������

ปี พ.ศ. 2563 ถงึ พ.ศ. 2564 ���ิก��������ก����กิ�ก������������ก������������� ���������ก�����ิ�����ก�����ิ����
สกุลเงนิฟิจ ิสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัและสกุลเงนิปอนด์

����������ก�����ิ���������ก����������ิ���ํ������ก�����กิ������������ก����������ิ�����������������LIBOR ����
�����ก�������ก����ก�ิก�������ก���ํ��������ก��������ก������������������������ก����ํ����������ก������������
�� �����������ิ�������������ก�������ก��������ก�����ิ�ํ����������ก���������������������ก�����ิ����ก��������������

���������������������������ก�����������ิ������������ก��������������31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ผลกระทบจากการ
��������������ก�����������ก�����������������ํ������ก����ก�ิก��

เงนิกู้ยมื����������������������ํ��������� �����������������ิก������ก�������������ก�����������������������
กํ�������������������ก����ก�ิก��������ิ����������������กก�����������������������ก�����������
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.1 ความเสี���จาก��าด (ต่อ)

ข) ความเสี���จาก��ัราด�กเบี�� (ต่อ)

����เ����ง��กก��เ�����น���งอ�����อกเ�������ก������อ�����อกเ��������ของเงนิกู้��������น�ิ�น�อ�����เ���
���ง�น�����งน��

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท

ร้อยละ

ของเงินกู้ บาท

ร้อยละ

ของเงินกู้

อ�����อกเ�����ง���
เงนิกู�้����กก�ิก�����เก����ขอ้งก�น 640,000,000 2 - -

เ��้�น�������น้ 408,000,000 1 - -
เงนิกู�้�������� �น��ก�����นก��เงนิ 1,750,000,000 6 1,831,273,590 8

เงนิกู�้����ก�����นก��เงนิ�����อ����
�อกเ������น��� 26,190,978,495 91 20,678,193,164 92

28,988,978,495 100 22,509,466,754 100

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท

ร้อยละ

ของเงินกู้ บาท

ร้อยละ

ของเงินกู้

อ�����อกเ�����ง���
เงนิกู�้����กก�ิก�����เก����ขอ้งก�น 2,527,255,367 24 3,902,444,301 33

เงนิกู�้�������� �น��ก�����นก��เงนิ 1,750,000,000 16 1,701,668,164 15
เงนิกู�้����ก�����นก��เงนิ�����อ����

�อกเ������น��� 6,069,834,564 60 6,065,204,084 52

10,347,089,931 100 11,669,316,549 100

�อ้���ของเงนิกู�้�����ง��ง������นของเงนิกู้��������อ�����อกเ������น�����อ���น�นเงนิกู�้���� �ง����ก���เิ������
ตามวนัครบกําหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 6.1.3 ก) 

ก����ก�ิก��เข�้����������กเ�����นอ�����อกเ���������อ������อ้����6.28 (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 7.30) ของเงนิ
ตน้ของเงนิกู�้�������อ�����อกเ������น�������ง��้งอ�ู� ���อ�����อกเ�����ง�������������กเ�����นอ�����อกเ������

อตัรารอ้ยละ 4.54 ตอ่ปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 4.54 ต่อปี) ���อ�����อกเ������น�����อ�����อกเ�������นเ�ิ��

�������กเ�����นอ�����อกเ��������ก��������อ�����ิของ�อกเ�����้�ง������อ�้�ง������ก�90 ��น��� �งน�����น���

��งก���น����������������กเ�����นอ�����อกเ����เ��น��นเ����ก����น�����งก���น������ของ�อกเ����เงนิกู้
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.1 ความเสี���จาก��าด (ต่อ)

ข) ความเสี���จาก��ัราด�กเบี�� (ต่อ) 

��������า��า���������ง��น��า���� ��ง����าน��า��ง�น������า���า�น�นงาน

ผลกระทบจาก��ั�����เ�����น��ัร����เ����ต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการและบริษัท  
����ัน��

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

����า������� ��น����า��������
มลูค่าตามบญัช ี(�น���ิ�น) 21,217,110 35,617,437
จํานวนเงนิตามสญัญา 50 ลา้นเหรยีญสหรฐั 50 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

วนัครบกําหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565

�����ัร������นั�ว��เ������(Hedge ratio) 1:1 1:1

��รเ�����น�����น����������ิรร����เ�ร������������นั�ว��เ�����
�����เ���������ั �����วนัเริ����น��ร�����นั�ว��เ����� (23,625,208) 30,618,957

��รเ�����น�����น���������ร����ร�����������นั�ว��เ�����

����ร�ั��ร����น��ว�����ร���ิ��ิ������ร�����นั�ว��เ����� 23,625,208 (30,618,957)

��ัร����เ������������นั�ว��เ������วัเ�������ว�น����นั�����ร�ั�� รอ้ยละ 4.54 รอ้ยละ 4.54

กลุ่มกจิการเปิดเผยกระแสเงนิสด�����ั�����เ�����น��ัร����เ�����ว��นหมายเหตุขอ้ 6.1.3 ก) 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ร����ร����ร�ร�������น�����ว�����น��ว�����รเ�ิ�����น�ร�������นร��������เ�������เ�นิ�����เ�ิน���
�น���ร����������������เ�������เ�นิ�����������เ��น���������รเ�����น�����น��ัร����เ����������ร�������น
�น��วน���เ��������เ�����น����������เ��น���������รเ�ิ�����น�ร�������น���������ิ�รร������ร�����ัน

�ว��เ��������น�ร���เ�นิ�����เ�นิ�����������ั�����เ�����น��ร����เ����

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ

��กร��บ�����ค�ปร�ก�บ���น

ในส่วนของเจ้าของ 

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

��ัร����เ�����- เ�ิ�����นร������0.25
   (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.50)* 

(4,704,905) (2,190,950) (867,308) (2,401,332)

��ัร����เ�����- ลดลงรอ้ยละ 0.25 

   (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.50)* 

4,704,905 2,190,950 867,308 2,401,332
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.1 ความเสี���จากต�าด (ต่อ)

ข) ความเสี���จาก�ตัราด�กเบี�� (ต่อ)

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

อตัรา�อก�บ��ย�- ��ิ�มข���รอ้ย���0.25

   (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.50)* 

(1,126,677) (917,392)

อตัรา�อก�บ��ย�- ลดลงรอ้ยละ 0.25 
   (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.50)* 

1,126,677 917,392

* ��ยกําห��ใหปั้��ยัอ��������

6.1.2 ความเสี���ด�านเครดิต

��าม����ย��า้���ร�ติ��ย����ให���ก�ิ�ากรายการ���ิ�����รายการ���ยบ���า���ิ�� ร�ม�����าม����ย��า้���ร�ติ�ก�

��ก�า้�����กห������า้�

ก) การบริหารความเสี���

ก���มก�ิการบรหิาร��าม����ย��า้���ร�ติ��ยการ��ัก���มขอ���าม����ย���าํหรบั���ิ�าก��า�าร�����าบ�ัการ���ิ

ก���มก�ิการ���อก�ํารายการกบั��าบ�ัการ���ิตาม��ยบายขอ�ก���มก�ิการใ������ิ��ิ����อ�����ร้บัการอ��มตัิ��้�

���า�ั ��

�าํหรบัการ�ํา��รกรรมกบั��ก�า้�ก���มก�ิการ��ย��การ��ัอ�ั�บั�าก��าบ�ั��ัอ�ั�บั��าม��า����อ��อ����ป��อิ�ร��

ใ�กร������ม�ม�การ��ัอ�ั�บั��ก้���มก�ิการ��ปร��ม�ิ��าม����ย��าก����า���ร�ติขอ���ก�า้���ย��ิาร�า�าก

�า���า�การ���ิ�ปร��บการ�������า�มา�ร�ม���ปั��ยัอ��������กําห��การให�้����ิ��ิ����อ�าก��การปร��ม�ิ
��ัก��า������ป� ��ปตามข้อกําห��ใ�การปร���มขอ���้บริหาร��ั ��������้บริหารใ��าย�า�����ก��ย�ข้อ����ําการ

ตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําห���า้������ิ��ร�ติขอ���ก�า้อย�า��มํ�า��มอ

การขายให้กับ��ก�้ารายย�อย���ําร��้�ย��ิ���หร�อบัตร��ร�ิต����อ����าม����ย��้า���ร�ิต�ก���มกิ�การ

���บร�ิ�ั�ม�ม�การกร���กต�ัขอ���าม����ย��า้���ร�ติ����ป���าร��ํา��ั��ม���า���ป��การกร���กต�ั�าก��ก�้า
�ต���ราย�หร�อการกร���กต�ัใ�อ�ต�าหกรรมใ�อ�ต�าหกรรมห�����

���ิ�����ใ�ตรา�ารห���ขอ�ก���มกิ�การ���บริ��ั�ป��การ��������ม���าม����ย�ตํ�า�ก���มก�ิการม�การ��ิาร�า

การ��ัอ�ั�บั�า้���ร�ติขอ����ิ������ห��า�ั ��อย�า��มํ�า��มอ��าม���าม����ย������ิ�มข���หร�อ�ม��
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.2 ความเสี���ด�านเครดิต (ต่อ)

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

กล�่�ก��การและ�ร������ส�น�ร��ย��า�การ���น�ระ������������การ���าร�า�า����ดลการว�ด��ล�่า�ล�าด��น
ด�าน��รด������าดว่า�ะ�ก�ด���น�ด��น��

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 ล�ก�น��การ��าและล�ก�น�����น

 ล�ก�น��ก��การ����ก��ยว����ก�น
 สนิทรพัยห์มุนเวยีน 
 ล�ก�น���า�ส���า��่าการ���นก��การ����ก��ยว����ก�น

 ���น���ก��ย��ก��การ����ก��ยว����ก�น
 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 

ส�า�ร��ส�น�ร��ย��า�การ���น���น������า�����น��การ���าร�าการด��ย�่า�าย����TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณา
ว่าการด��ย�่า���รายการด��กล่าว���น��านวน���น�����่��น�ยส�า���

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

กล�่�ก��การและ�ร�������าร�าว่า���นสดและรายการ���ย���่า���นสดน� �น���วา��ส��ย�ด�าน��รด�����า�ด��น� �น�

�่า������ล�าด��น���ร ��ร���นระ�ว่า��������าก�ด�ย�่����ล�าด��นด�าน��รด������าดว่า�ะ�ก�ด���น�าย�น�12 เดือน 
��วา��ส��ย�ด�าน��รด�����า��กล�่�ก��การ���าร�าการว�ด��ล�่า�ล�าด��นด�าน��รด��������นสดและรายการ
���ย���่า���นสด��าก��นด��ด�าน��รด������ย�่�นระด��ล���น�(Investment grade credit rating) ของสถาบัน

การ���น���กล�่�ก��การ���า��ารายการ��ดยการ��ด��นด����า�����าก�น่วย�าน��ด��นด���วา�น่า���������ย่า�น��ย
�น����น่วย�าน
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6 การจดัการความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี����า�การเ�ิน (ต่อ)

6.1.2 ความเสี���ด�านเครดิต (ต่อ)

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการ�ดัมลู�่าผลขาด�ุนดา้นเ�รด�ิ����าด�่า

จะเกดิข��น���ง�าํน�ณ�่าเผ��อผลขาด�ุนดา้นเ�รด�ิ����าด�่าจะเกดิข��น�ลอดอายุลูกหน��การ�า้�ั �งหมดดงั���ได้กล่า�
ไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.8 ฉ) 

ประมาณการอ�ัราผลขาด�ุนดา้นเ�รด�ิ����าด�่าจะเกดิข��นพจิารณาจากประ��ักิารชําระเงนิจากการขายในช่�ง
ระยะเวลา 36 เดอืนก่อนสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี ร�ม�ั �งพจิารณาประสบการณ�ผลขาด�ุนดา้นเ�รด�ิ���เกิดข��น
ในช่�งระยะเ�ลาดงักล่า���ั �งน���อ�ัราผลขาด�ุนดา้นเ�รด�ิในอด��จะ�ูกปรบัปรุงเพ��อใหส้ะ�อ้น��งขอ้มูล���เป�น

ปัจจุบนัและการ�าดการณ�ล่�งหน้าเก��ย�กบัปัจจยั�างเ�ร��กิจมห�า����จะม�ผล�่อ��ามสามาร�ในการจ่าย
ชาํระของลูกหน���กลุ่มกจิการพจิารณาส�า�ะเ�ร��กจิ���เก��ย�ขอ้งกบัประเ�����กลุ่มกจิการขายสนิ�า้และบรกิาร

นั �นเป�นปัจจยั���เก��ย�ข้องมาก���สุด�จ�งได้ปรบัอ�ัราผลขาด�ุนด้านเ�รด�ิ���ได้จากประสบการณ�ในอด��เพ��อให้

สะ�อ้น��งการ�าดการณ�การเปล��ยนแปลงจากปัจจยัเหล่าน��

กลุ่มกจิการ�ดัจําหน่ายลูกหน��การ�า้และสนิ�รพัย����เกดิจากส�ั�าเม��อ�าด�่าจะไม่ไดร้บัชําระ��น�และมขีอ้บ่งช��
����าด�่าจะไม่ไดร้บัชาํระ��น�

กลุ่มกิจการม�สนิ�รพัย��างการเงนิ����ดัมูล�่าด้�ยรา�า�ุน�ดัจําหน่าย��ดยรบัรู้ผลขาด�ุนด้านเ�รด�ิดงั���ได้
กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.8 ฉ) 

6.1.3 ความเสี���ด�านส�า�ค����

การจดัการ��ามเส��ยงด้านส�าพ�ล่องอย่างรอบ�อบ��อการม�จําน�นเงนิสดและหลกั�รพัย����อยู่ใน��าม�้องการของ

�ลาดอย่างเพ�ยงพอ�และการม�แหล่งเงนิ�ุน���สามาร�เบกิใชไ้ดจ้าก�งเงนิดา้นสนิเช��อ���เพ�ยงพอ�่อการชําระ�าระผูกพนั
เม��อ��งกําหนด�ณ��นัสิ�นรอบระยะเ�ลาบ�ัช��กลุ่มกจิการม�เงนิ�าก�นา�าร���สามาร�เบกิใชไ้ด�้นั��จําน�น�2,683 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2563: 3,350 ล้านบา���เพ��อ��ั�ุประสง��ในการบรหิารส�าพ�ล่องของกลุ่มกจิการ�จากลกั�ณะของการดําเนิน

�ุรกิจของกลุ่มกิจการ���งเป�น�ุรกิจ���ม���ามย�ดหยุ่นและเปล��ยนแปลงอยู่�ลอดเ�ลา�ส่�นงานบรหิารการเงนิของกลุ่ม

กจิการได�้งไ��้��ง��ามย�ดหยุ่นในแหล่งเงนิ�ุน�ดยการ�งไ��้��ง�งเงนิสนิเช��อ���เพ�ยงพอ

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ�าเสมอ�ดยพจิารณาจาก�ก��เงนิสํารองหมุนเ��ยน

�จาก�งเงนิสนิเช��อ���ยงัไม่ไดเ้บกิใช�้�และ�ข��เงนิสดและรายการเ��ยบเ�่าเงนิสด�นอกเหน�อจากน���กลุ่มกจิการยงัได�้ํา
การประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั�่าง��พจิารณาสนิ�รพัย����ม�ส�าพ�ล่องสูงและอ�ัราส่�นส�าพ�ล่อง

�ามข้อกําหนด�่าง��และ�งไ�้���งแผนการจดัหาเงิน�กลุ่มกิจการได้เปิดเผย�งเงินกู้ย�ม���ยงัไม่ได้เบิกออกมาใช้ใน
หมายเหตุขอ้ 24 



196 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

55

6 การจดัการความเสี��งทางการเงิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี��งทางการเงิน (ต่อ)

6.1.3 ความเสี��งด�านส�า�ค���ง (ต่อ)

วนัครบกาํหนด��งหนี�สินทางการเงิน

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนด��งหนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่าตามบญัชี

บาท

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

2,815,385,363 - - 2,815,385,363 2,815,385,363
354,986,549 1,384,606,769 8,445,763,386 10,185,356,704 4,657,968,454

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  6,151,115,343 12,020,112,749 8,051,370,165 26,222,598,257 26,190,978,495

9,321,487,255 13,404,719,518 16,497,133,551 39,223,340,324 33,664,332,312

สญัญาอนุพนัธ์

-
กระแสเงนิสดจ่าย สุทธิ 13,027,064 - - 13,027,064 21,217,110

13,027,064 - - 13,027,064 21,217,110

รวม 9,334,514,319 13,404,719,518 16,497,133,551 39,236,367,388 33,685,549,422
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6 การจดัการความเสี��งทางการเงิน (ต่อ)

6.1 ปัจจ�ัความเสี��งทางการเงิน (ต่อ)

6.1.3 ความเสี��งด�านส�า�ค���ง (ต่อ)

วนัครบกาํหนด��งหนี�สินทางการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนด��งหนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่าตามบญัชี

หนี�สิน

บาท

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

1,865,325,516 - - 1,865,325,516 1,865,325,516
128,001,333 449,522,406 4,503,345,853 5,080,869,592 1,816,487,406

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  2,700,703,815 12,807,314,012 5,201,099,363 20,709,117,190 20,678,193,164

4,694,030,664 13,256,836,418 9,704,445,216 27,655,312,298 24,360,006,086

สญัญาอนุพนัธ์

-

กระแสเงนิสดจ่าย สุทธิ 23,276,800 11,542,742 - 34,819,542 35,617,437

23,276,800 11,542,742 - 34,819,542 35,617,437

รวม 4,717,307,464 13,268,379,160 9,704,445,216 27,690,131,840 24,395,623,523

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัครบกาํหนด��งหนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่าตามบญัชี

หนี�สิน

บาท

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

469,970,789 - - 469,970,789 469,970,789

18,703,755 49,044,731 135,333,063 203,081,549 139,847,348

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  500,000,000 5,578,800,000 - 6,078,800,000 6,069,834,564

988,674,544 5,627,844,731 135,333,063 6,751,852,338 6,679,652,701

รวม 988,674,544 5,627,844,731 135,333,063 6,751,852,338 6,679,652,701

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

150,397,474 - - 150,397,474 150,397,474

17,606,627 32,928,921 163,571,382 214,106,930 136,653,573
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 6,077,255,800 - 6,077,255,800 6,065,204,084

168,004,101 6,110,184,721 163,571,382 6,441,760,204 6,352,255,131

รวม 168,004,101 6,110,184,721 163,571,382 6,441,760,204 6,352,255,131

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563
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6 การจดัการความเสี��งทางการเงิน (ต่อ)

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

6.2.1 การบริหารความเสี��ง

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 รกั�าไว้���งการด�า�นินงานต่อ�น��องและ�พ��อท���ะสามาร�ก่อให้�กิดผลตอ�แทนแก่ผ�้��อหุ้นและยงัประ�ย�น์ให้แก่
ผ�ม้ �ส่วนได�้ส�ยอ��น��และ

 รกั�า��รงสรา้ง�งนิทุนไวใ้หอ้ย�่ในระด�ัท��ก่อให�้กดิประ�ย�น์ส�งสุดและลดต้นทนุเงนิทุน 

การท���ะรกั�าหร�อปร�ัระด�ั��รงสร้างของ�งนิทุนนั �น�กลุ่มกิ�การอา�ต้องปร�ั��านวน�งินปันผล�่าย�ปร�ัการ��นทุน

ใหแ้ก่ผ��้�อหุน้�การออกหุน้ใหม่�หร�อการขายสนิทรพัย�์พ��อลดภาระหน��สนิ ��่น�ด�ยวก�ัก�ิการอ��นในอุตสาหกรรม�ด�ยวกนั
กลุ่มกิ�การพิ�าร�าระด�ั�งินทุนอย่างสม��า�สมอ�ากอตัราส่วนหน��สินต่อทุน����ง��านว��ากหน��สนิสุท�ิหารส่วนของ

เจา้ของ 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลยุท�ข์องกลุ่มก�ิการยงั�ง�ดมิ���อการรกั�าอตัราส่วนหน��สนิต่อทุนไม่เกนิอตัรา 2:1 

7 มูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปน��แสดงสนิทรพัย์และหน��สนิทางการ�งนิท��วดัม�ล�่าดว้ยม�ล�่ายุต�ิรรมแต่ละระด�ัรวม��งการแสดงม�ล�่ายุต�ิรรมและม�ล�่า

ตาม�ญั��ของสนิทรพัย์และหน��สนิทางการ�งนิในแต่ละประ�ภทแต่ไม่รวม��งรายการท��รา�าตาม�ญั��ท��วดัม�ล�่าด้วยว�ิ�รา�าทุนตัด
จําหน่าย 

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ข้อม���าํดบั�ั �นของ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

มูลค่ายุติธรรม บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิลงทุนเงนิลงทนุในกองทุนรวม 

    - หมุนเวยีน ระด�ัท���1 95,369,775 93,931,001 - -

   - ไม่หมุนเวยีน  

(แสดงภายใตส้นิทรพัยไ์ม่หมุน�ว�ยนอ��น)

ระด�ัท���1 - 9,287,124 - -

ตราสารทุน ระด�ัท���3 - - 30,000,000 -

หนี�สินทางการเงิน

สญัญาแลก�ปล��ยนอตัราดอก����ย ระด�ัท���2 - - 21,217,110 35,617,437

สนิทรพัย์ทางการ�งนิท��วดัด้วยรา�าทุนตดั��าหน่ายท��มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุติธรรมประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
�งนิ�าก�นา�ารท��ม�ภาระผ�กพนั ล�กหน��การ�้าและล�กหน��อ��น ล�กหน��กิ�การท���ก��ยวข้องกนั เงนิมดัจํา ล�กหน��ตามสญัญา��่าการเงนิกิจการ 
ท���ก��ยวขอ้งกนั �งนิใหก้�ย้ �มระยะยาวแก่ก�ิการท���ก��ยวขอ้งกนั และสนิทรพัยไ์ม่หมุน�ว�ยนอ��น

หน��สนิทางการ�งนิท��วดัดว้ยรา�าทุนตดั��าหน่ายท��มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรมประกอบดว้ย เงนิกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ ��า้หน��

การ�้าและ��้าหน��อ��น ��้าหน��กิ�การท���ก��ยวข้องกัน หน��สินตามสญัญา��่า���้าหน���งินประกันผลงาน หน��สินหมุน�ว�ยนอ��น และหน��สิน 
ไม่หมุน�ว�ยนอ��น
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7 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

ตารางต่อไป���แ�ดง��ิทรพัยท์��ไม่��่��ิทรพัยท์างการเง�ิท��วดัมลูค่าหรอืเปิดเผยขอ้มลูมลูค่าย�ต�ิรรมตามล�าด�ั�ั ��ของมลูค่าย�ต�ิรรม 

งบการเงินรวม

������ร��บั�ี��3

รวมมูลค่ายุติธรรม

/มูลค่าตามบญัชี 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

สินทรพัย์

อ�งัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�� 18,095,981,234 16,902,036,727 18,095,981,234 16,902,036,727

รวม��ิทรพัยท์��ไม่��่��ิทรพัยท์างการเง�ิ
ท��วดัมลูค่าดว้ยมลูค่าย�ต�ิรรม 18,095,981,234 16,902,036,727 18,095,981,234 16,902,036,727

งบการเงินเฉพาะกิจการ

������ร��บั�ี��3

รวมมูลค่ายุติธรรม

/มูลค่าตามบญัชี 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

สินทรพัย์

อ�งัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงท�� 1,312,846,262 1,798,590,016 1,312,846,262 1,798,590,016

รวม��ิทรพัยท์��ไม่��่��ิทรพัยท์างการเง�ิ
ท��วดัมลูค่าดว้ยมลูค่าย�ต�ิรรม 1,312,846,262 1,798,590,016 1,312,846,262 1,798,590,016

มลูค่าย�ต�ิรรมแ�่งออกเป��ล�าด�ั�ั ��ตามขอ้มลูท����ด้งั���

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่าย�ต�ิรรมของเครื�องมอืทางการเง�ิอ้างองิจากราคาเ��อ�ื�อปัจจ���ั�ท��อ้างองิจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
หรอือา้งองิราคาจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่าย�ต�ิรรมของเครื�องมอืทางการเง�ิวดัมลูค่า�ดย��เ้ทค�ิคการประเม�ิมูลค่า���ง��ข้อ้มลูท���ามาร��งัเกตไดอ้ย่าง

ม��ัย��าค�ัและอา้งองิจากประมา�การของกจิการมา���้้อยท����ดเท่าท��เป��ไปได้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่าย�ติ�รรมของเครื�องมอืทางการเง�ิวดัมูลค่า�ดย��เ้ทค�ิคการประเม�ิมูลค่า���งไม่ได้มาจากข้อมูลท���งัเกตได้

ในตลาด 

การวดัมลูค่าย�ต�ิรรมของ��ิทรพัย์ทางการเง�ิและห�����ิทางการเง�ิเป��ไปตาม��ย�ายการ��ั��ตามท��เปิดเผย��หมายเหต�ขอ้�5.8

และหมายเหตุขอ้ 5.16  

ในระหว่างปีไม่มรีายการโอนระหว่างระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ของล�าด�ั�ั ��ของมลูค่าย�ต�ิรรม
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7 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติ�รรมระดบัที��2

มลูค่ายุตธิรรมของส�ั�า���อขายเงนิตราต่างประเท�ล่วงหน้าคาํนว��ดยใชอ้ตัราแลกเปล��ยนเงนิตราต่างประเท�ล่วงหน้าท��กําหนด�ว้
ในตลาดท��ม�การ���อขายคล่อง

มูลค่ายุติธรรมของส�ั�าแลกเปล��ยนอัตราดอกเบ��ย �Interest Rate Swap) คํานวณโดยทําประมาณการกระแสเงินสดตามอัตรา
ดอกเบ��ยตามส�ั�า �กร��ดอกเบ��ยคงท��) หร�ออตัราดอกเบ��ยล่วงหน้า�ึ�ง�ดม้าจากอตัราผลตอบแทน �กร��ดอกเบ��ยลอยตวั) แล้วจงึคดิ

ลดกระแสเงนิสดดว้ยอตัราผลตอบแทนสกุลเงนินั �น� ทั �งน�� ขอ้มลูตลาดท��ใชท้ ั �งหมดสามาร�สงัเกต�ดจ้ากตลาดท��ม�ส�าพคล่อง

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติ�รรมระดบัที��3

เงนิลงทุนในตราสารทุนท���ม่อยู่ในความต้องการของตลาด วดัมูลค่ายุตธิรรมดว้ยวธิรีายไดโ้ดยใชก้ารคดิลดกระแสเงนิสดมาเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั 

การเปิดเผยขอ้มลูเก��ยวกบัการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมสาํหรบัสนิทรพัยท์���ม่ใชส่นิทรพัยท์างการเงนิเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 18

ค�ะทํางานของกลุ่มบร�ิทัท��เก��ยวขอ้งกบัมลูค่ายุตธิรรม�ดพ้จิาร�าขั �นตอนและประเมนิผลกระทบอย่างสมเหตุผล

ข้อมูลท���ม่สามาร�สงัเกต�ด้ท��ม�สาระสําค�ัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุติธรรมท�� 3 ท��ใช้ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมสําหรบัสนิทรพัย์
ท���ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 18 
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8 ปร��า��าร�างบ�ั�ี�ี�สาํ��ั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการข�อสมมตฐิาน�ละการใ��ด�ล��นิิ��ด�มกีารประเมนิ�บ�วนอ�่างต่อเน��อง �ละอ�ู่บน���นฐานของประสบการณ์ในอดตี
�ละป�����อ��น� ���งรวม��งการคาดการณ์��งเ�ต�การณ์ในอนาคต�ี�เ���อว่ามสีมเ�ต�สม�ลในส�านการณ์ขณะน� �น

ก) การด้อยค่าสินทรพัยแ์ละค่าความนิยม

มูลค่า�ี�คาดว่า�ะ�ด�ร�บค�นของ�น่ว�สนิ�ร���์�ี�ก่อใ��เกิดเงนิสด��ิารณา�ากการค�านวณมูลค่า�ากการใ�� การค�านวณนี�ใ��

ประมาณการกระ�สเงนิสด���งอ�างองิ�ากงบประมาณ�างการเงนิครอบคล�มระ�ะเวลา 5 ปี ���ง�ด�ร�บอน�ม�ต�ิาก�ู�บร�ิาร

กระ�สเงนิสด�ล�ง�ากปี�ี� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุขอ้ 20 อตัราการเตบิโตดงักล่าวสอดคลอ้ง
ก�บการคาดการณ์อ�ตราการเตบิ�ต�ี�รวมอ�ู่ในรา�งานของอ�ตสา�กรรม �ด�เ��าะของ�น่ว�สนิ�ร���์�ี�ก่อใ��เกดิเงนิสดน� �น
ดําเนินงานอยู่

ข) อสงัหาริ��ร�ั������อ�าร�ง���

มูลค่ายุติธรรมของอส�ง�ารมิ�ร���์เ���อการลง��นประเมนิ�ด��ู�ประเมินอิสระ �ด�มูลค่า��ติ�รรมค�านวณ�ากประมาณการ
กระแสเงนิสดคิดลด�ากรา��ด�ค่าเ�่าของสิน�ร���์ใ��เ�่าในป����บ�น�ละข�อสมมติฐานเกี��วก�บรา��ด�ค่าเ�่าในอนาคต�า�ใต�
เง��อน�ขของตลาดป����บ�น มลูค่ายุตธิรรมยงัสะทอ้นถงึกระแสเงนิสดจ่าย�ี�คาดว่า�ะเกดิข��นอ�นเน��อง�ากอส�ง�ารมิ�ร��� ์อ�ตราคดิ

ลดสะ��อนส�าวะตลาดป����บ�นเ���อประมาณมลูค่าของเงนิตามเวลา (Time value of money)

ค) การรวมธรุกิจ

กล�่มกิ�การประเมนิสนิ�ร���์ส���ิ�ี�ระบ��ด��ี��ด�มา�ี�เกิดข��น�ากการรวม��รกิ�ด�ว�มูลค่า��ต�ิรรม ณ ว�น�ี����อ �ลต่างระ�ว่าง
มูลค่า��ต�ิรรมของสนิ�ร���์ส����ิี��ด�มา�ละสิ�งตอบ��น�ี��อนใ��เกดิเป�นค่าความนิ�ม �ู�บร�ิารใ��ด�ล��นิิ��ี�ส�าค��ในว�ิกีาร

วดัมลูค่ารวมถงึขอ้มลู�ละข�อสมมตฐิาน�ี�ส�าค��

9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

คณะกรรมการก�า�นดกล����์ของกล�่มกิ�การ���งประกอบ�ปด�ว�ประ�านเ��า�น�า�ี�บร�ิาร �ละประ�านเ��า�น�า�ี�บร�ิารการเงนิ�ด�
พจิารณาผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของสดัส่วนฑจํ์านวน 4 ส่วนงาน�ี�รา�งาน 

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์วดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกําไรสุทธิ



202 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

��อ��ล����������������������������ด��ล������ของแต่ละ�่�������������� ��ด��ต่อ�����

งบการเงินรวม

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ส่วนงาน

ขายบ้านและ

อาคารชุด

ส่วนงานธรุกิจ

โรงแรม

ส่วนงาน

อสงัหาริมทรพัย์

เพื�อการลงทุน ส่วนงานอื�น รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดต้ามส่วนงาน 2,270,842,639 4,660,458,158 1,188,838,441 1,412,667,101 9,532,806,339
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - (743,404) (35,854,922) (844,319,772) (880,918,098)

รวมรายได้ 2,270,842,639 4,659,714,754 1,152,983,519 568,347,329 8,651,888,241

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้

ตามขอ้มลูส่วนงาน 297,723,326 (1,523,172,329) 718,926,886 (406,939,881) (913,461,998)
รายการระหว่างสว่นงาน 5,788,971 183,260,360 (6,057,408) (53,797,800) 129,194,123

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้สุทธิ 303,512,297 (1,339,911,969) 712,869,478 (460,737,681) (784,267,875)

ภาษเีงนิได้ 175,830,752

ขาดทุนสุทธสิาํหรบัปี (608,437,123)

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

����อ�����ต�ต���������ต�อ������ต����������
(point in time) 2,204,604,843 4,659,714,754 1,152,983,519 551,697,878 8,569,000,994

ตลอดช่����ล���������ต�ต������
���ต�อ������ต���over time) 66,237,796 - - 16,649,451 82,887,247

รวมรายได้ 2,270,842,639 4,659,714,754 1,152,983,519 568,347,329 8,651,888,241

สินทรพัย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 

สนิทรพัยต์ามส่วนงาน 3,063,402,068 53,729,946,261 14,621,543,504 49,449,333,198 120,864,225,031
สนิทรพัยร์ะหว่างส่วนงาน (3,029,716) (17,592,919,857) 22,786,012 (37,300,888,411) (54,874,051,972)

รวมสนิทรพัย์ 3,060,372,352 36,137,026,404 14,644,329,516 12,148,444,787 65,990,173,059

รายไดแ้ละสนิทรพัยส์ามารถแยกตาม�������ต���ด�ด�����

พ.ศ. 2564 

ประเทศไทย

สาธารณรฐัฟิจิ และ

สาธารณรฐัมอริเชียส สหราชอาณาจกัร รวม

บาท บาท บาท บาท

รวมรายได้ 4,373,413,298 1,832,739,861 2,445,735,082 8,651,888,241
รวมสนิทรพัย์ 37,211,918,493 16,836,274,597 11,941,979,969 65,990,173,059



203บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส��นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

��อ��ล����������������������������ด��ล������ของแต่ละ�่�������������� ��ด��ต่อ����� (ต่อ) 

งบการเงินรวม

สาํหรบัปีส��นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนงาน

ขายบ้านและ

อาคารชุด

ส่วนงานธรุกิจ

โรงแรม

ส่วนงาน

อสงัหาริมทรพัย์

เพื�อการลงทุน ส่วนงานอื�น รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดต้ามส่วนงาน 4,051,878,415 2,049,320,708 845,804,979 1,577,257,472 8,524,261,574
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (239,131) 27,744,198 (25,276,744) (1,122,916,622) (1,120,688,299)

รวมรายได้ 4,051,639,284 2,077,064,906 820,528,235 454,340,850 7,403,573,275

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้

ตามขอ้มลูส่วนงาน 213,881,506 (3,009,848,673) 533,397,263 (1,485,418,221) (3,747,988,125)
รายการระหว่างสว่นงาน 155,269,273 272,779,581 53,030,610 (449,325,045) 31,754,419

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้สุทธิ 369,150,779 (2,737,069,092) 586,427,873 (1,934,743,266) (3,716,233,706)

ภาษเีงนิได้ 161,895,077

ขาดทุนสุทธสิาํหรบัปี (3,554,338,629)

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

����อ�����ต�ต���������ต�อ������ต����������
(point in time) 3,793,870,308 2,077,064,906 820,528,235 423,436,126 7,114,899,575

ตลอดช่����ล���������ต�ต������
���ต�อ������ต���over time) 257,768,976 - - 30,904,724 288,673,700

รวมรายได้ 4,051,639,284 2,077,064,906 820,528,235 454,340,850 7,403,573,275

สินทรพัย์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2563 

สนิทรพัยต์ามส่วนงาน 14,461,836,676 48,229,657,210 12,802,043,009 52,686,741,529 128,180,278,424
สนิทรพัยร์ะหว่างส่วนงาน 1,567,339,161 (17,877,876,612) 23,503,912 (46,780,470,564) (63,067,504,103)

รวมสนิทรพัย์ 16,029,175,837 30,351,780,598 12,825,546,921 5,906,270,965 65,112,774,321

พ.ศ. 2563 

ประเทศไทย

สาธารณรฐัมลัดีฟส์

สาธารณรฐัฟิจิ และ

สาธารณรฐัมอริเชียส สหราชอาณาจกัร รวม

บาท บาท บาท บาท

รวมรายได้ 6,389,588,989 1,013,984,286 - 7,403,573,275
รวมสนิทรพัย์ 48,399,859,011 16,712,915,310 - 65,112,774,321



204 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ��ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

63

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เงนิสด 14,107,924 27,479,358 100,052 712,465
เงนิฝากธนาคาร 2,683,457,530 3,350,411,177 92,317,187 260,077,584

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,697,565,454 3,377,890,535 92,417,239 260,790,049

ระหว่างรอ้ยละ 0.01 ถงึรอ้ยละ 1.50 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.01 ถงึรอ้ยละ 1.50 ต่อปี)  

11 ���ห�ี��าร��า������ห�ี����� สุทธิ

11.1 ���ห�ี��าร��า������ห�ี������ส���ิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

367,942,784 141,688,873 6,801,399 1,306,962
หกั (61,095,751) (82,499,248) (3,903,858) -

 สุทธิ 306,847,033 59,189,625 2,897,541 1,306,962

รายไดค้า้งรบั 23,209,935 96,117 2,621 2,149
109,293,691 58,708,862 1,739,904 3,558,820

หกั (100,487) (100,487) - -

 สุทธิ 132,403,139 58,704,492 1,742,525 3,560,969

439,250,172 117,894,117 4,640,066 4,867,931



205บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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11 ���ห�ี��าร��า������ห�ี����� สุทธิ (ต่อ)

11.2 �าร������า������ห�ี�การค้า

งบการเงินรวม

����ั�ี��31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

บาท

ไม่เกิน 

3 เดือน

บาท

3 - 6 เดือน

บาท

6 - 12 เดือน

บาท

เกินกว่า 

12 เดือน

บาท

รวม

บาท

42,816,136 20,898,151 3,616,705 69,784,613 4,573,268 141,688,873

- (5,231,590) (3,373,631) (69,774,354) (4,119,673) (82,499,248)

 สุทธิ 42,816,136 15,666,561 243,074 10,259 453,595 59,189,625

����ั�ี��31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2564 

189,514,647 101,694,164 25,975,154 5,649,984 45,108,835 367,942,784
- (7,741,720) (5,170,484) (4,912,645) (43,270,902) (61,095,751)

 สุทธิ 189,514,647 93,952,444 20,804,670 737,339 1,837,933 306,847,033

งบการเงินเฉพาะกิจการ

����ั�ี��31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

บาท

ไม่เกิน 

3 เดือน

บาท

3 - 6 เดือน

บาท

6 - 12 เดือน

บาท

เกินกว่า 

12 เดือน

บาท

รวม

บาท

552,107 754,855 - - - 1,306,962

- - - - - -

 สุทธิ 552,107 754,855 - - - 1,306,962

����ั�ี��31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2564 

1,433,546 1,998,816 175,868 83,679 3,109,490 6,801,399
- (534,821) (175,868) (83,679) (3,109,490) (3,903,858)

 สุทธิ 1,433,546 1,463,995 - - - 2,897,541



206 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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11 ���ห�ี��าร��า������ห�ี����� สุทธิ (ต่อ)

11.2 �าร������า������ห�ี�การค้า (ต่อ)

ร�ยก�รกร�ท�ยอ��่�����อ�ล���ทุนสาํหรบัล�ก�น��การคา้�ล�ล�ก�น��อ��นส���ร�ัป�สิ�นสุ��นัท���31 ธนัวาคม ม�ี�ัน��

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

����ั�ี��1 มกราคม  82,599,735 31,954,348

การรวมธุรกจิ 7,679,389 -
รบัรู�่้�����อ�ล���ทุน���น��ร��ิ�พิ�ม���นในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี  - 108,877,973

ตดัจําหน่ายล�ก�น���นร���่��ป��น��อ���กไม่ส�ม�ร��ก����นิไ�� - (9,944,144)
กล�ัร�ยก�ร�่�����อ�ล���ทุน (28,063,710) (1,635,739)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (1,019,176) (10,132,845)

โอนไปกลุ่มสนิทรพัย์ไม่�มุน���ยนท����อไ���พ��อ��ย - (36,519,858)

����ั�ี��31 ธนัวาคม  61,196,238 82,599,735

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

����ั�ี��1 มกราคม - -

รบัรู�่้�����อ�ล���ทุน���น��ร��ิ�พิ�ม���น(ลดลง)ในกําไรหรอืขาดทุน 
   ในระหว่างปี 3,903,858 -

����ั�ี��31 ธนัวาคม 3,903,858 -



207บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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12 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

��อง�ุ��พ��อขา� 697,411,820 1,111,468,165 420,994,845 575,373,429

ท���นิโครงการ 980,598,929 1,610,892,720 - -

��านพร�อ�ท���นิ - 375,449,382 - -
อา�าร����คร��อง���� 76,023,493 41,089,141 - -
��ั�ุท��ใ��ในการ��า�นินงาน 102,811,287 114,793,739 - -

สนิคา้สาํเรจ็รปู 19,353,046 20,315,123 - -

สนิคา้คงเหลอื 1,876,198,575 3,274,008,270 420,994,845 575,373,429

กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูส้นิค้าคงเหลอืเป็นต้นทุนจากการดําเนินงานในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกจิการจํานวน 1,885.76 ลา้นบาท และจํานวน 160.85 ลา้นบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 จํานวน 2,519.13 ลา้นบาท และจํานวน 

125.17 ลา้นบาท ตามลําดบั)

���นัท���31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมสีินค้าคงเหลือจํานวน 374.43 ��าน�าท��าง���น��ักทรพั��ค��า�ร�กนั�งนิก�����จาก
��า�นัการ�งนิ�า��ง��อนไขทางธุรกจิ

13 ต้นทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ท���นิ 3,701,326,441 2,037,123,341 881,595,000 -
ค�าพฒันาท���นิ 181,308,278 1,513,429 20,638,931 -

งานระหว่างก่อสรา้ง 247,582,907 61,743,711 9,473,531 -

งานสาธารณูปโภค 13,569,835 10,770,499 - -
ค�าใ��จ�า�อ��นในการพฒันาโครงการ 476,314,871 215,062,390 49,629,229 -

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 4,620,102,332 2,326,213,370 961,336,691 -

���นัท���31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ก�ุ��กิจการใ��ท���ินพร�อ��ิ�ง���ก�ร�างข�าง��นจ�าน�น 1,606.02 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน 

2,326.21 ลา้นบาท) วางเป็นหลกัทรพัยค์��า�ร�กนั�งนิก�����ร����า�จาก��า�นัการ�งนิ (หมายเหตขุอ้ 24) 

ต้นทุนการกู้ยมืไดร้วมอยู่ในตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์จํานวน 261.35 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน 104.81 ล้านบาท)
ในงบการเงนิรวม และไม่มตี้นทุนการกู้ยมืไดร้วมอยู่ในต้นทุนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ กลุ่มกจิการ

ใ��อ�ัราการ�ั �งข��น���นทุนร�อ����2.71 ถงึรอ้ยละ 4.75 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 2.71 ถงึรอ้ยละ 3.75 ต่อปี) ในการค�าน����นทุนท��ร��
���นราคาทุนของ�นิทรพั���อ�ัราการ�ั �งข��น���นทุน�งัก��า����นอ�ัรา��นทุนการก�����ท���ก�ิข��นจรงิจาก�งนิก�����ท��น�า�าใ�����นทุนในการ

ก่อสรา้งโครงการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ��สุ���ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

67

14 กลุ่มสิ��ร�ั���ม่หมุ���ี���ี�������������า� สุทธิ

ในระหว่างปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้เข้าทําสญัญาจะ����จะขายสินทรัพย�ประก�บด้วยที�ดิน �าคาร 

และอุปกรณ์ของโรงแรม 4 แห่งในสหราชอาณาจกัรและ 1 แห่งในสาธาร�ร�ัมลัด�ีส�กบับุคคลภายน�ก ทั �งนี� กลุ่มกจิการได้ทําการ

โอนสินทรัพย์ของโรงแรม 1 แห่งในสหราช�า�าจักรแล้วในวันที� 19 เมษายน พ.ศ. 2564 � วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ของโรงแรม 3 แห่งในสหราชอาณาจกัรจํานวน 21.68 ล้านปอนด์หรอืเทยีบเท่ากบั 977.78 ล้านบาท 

และโรงแรม 1 แห่งในสาธารณรฐัมลัดีฟส์จํานวน 25.00 ล้านเหรียญสหรฐัหรือเทียบเท่ากับ 835.43 ล้านบาท เป็นกลุ่มสนิทรพัย์
ไม่หมุนเวยีนที�ถ��ไวเ้พ���ขาย กลุ่มกจิการคาดว่าจะดําเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในปี พ.ศ. 2565

สนิทรพัยท์ี�จดัประเภทเป็นสนิทรพัย�ที�ถ��ไวเ้พ���ขายวดัมลูค่า�ดยใชมู้ลค่าที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุน
ในการขาย 

15 สิ��ร�ั��หมุ���ี������

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ภา��ี���ที�ยงัไม่ถงึกําหนด 64,845,911 63,106,077 3,628,372 757,296

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 159,874,691 195,761,550 12,600,677 21,884,225
เงนิมดัจํา 22,796,830 12,292,071 10,154,485 907,807

ภา�เีงนิไดถู้กหกั � ที�จ่าย 331,434 214,631 - -
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลจ่ายล่วงหน้า 38,787 2,133,052 - -
ภา�มีลูค่าเพิ�มร�ข�ค�น 336,329,024 396,221,470 12,689,147 23,191,547

���น ๆ 5,924,937 882,855 1,820,597 1,518,262

สนิทรพัย�หมุนเวยีน���น 590,141,614 670,551,706 40,893,278 48,259,137

16 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า

จํานวนที�รบัรูใ้นงบแสดง�านะการเงนิ � วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

บรษิทัร่วม 1,849,050,328 892,223,590 846,114,431 845,473,707
การร่วมคา้ 823,103,033 374,311,029 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 2,672,153,361 1,266,534,619 846,114,431 845,473,707
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุ�วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

69

16 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า (ต่อ)

บริษทัร่วม (ต่อ)

�าร�ปลี��น�ปลง�งินลงทุนในบริษทัร่วม

บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(อ่างทอง) 1 จํากดั 

เม��อวนัที� 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บรษิทั เอส. ไอเอฟ. จํากดั ���งเ��นบรษิทั�่อ� ������อ�ุ�น�องบรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(อ่างทอง) 1 จํากดั 

จํานวน 450,000 �ุ�น ���ง��ิเ��นร�อ�ล� 30 โดยมมีูลค่ารวม 557.01 ล�านบาท �ล�ากการ���อ�ุ�น�งักล่าวท�าใ��บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร์ 
(อ่างทอง) 1 จํากดั เป็นบรษิทัร่วมของกลุ่มกจิการ 

บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(อ่างทอง) 2 จํากดั 

ในเดอืนสงิหาคม และเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2564 บรษิทั เอส. ไอเอฟ. จํากดั ���งเ��นบรษิทั�่อ� ���ลงทุนในบรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์

(อ่างทอง) 2 จํากดั จํานวน 3,982,500 �ุ�น ���ง��ิเ��นร�อ�ล� 30 โดยมมีลูค่ารวม 206.70 ลา้นบาท ผลจากรายการดงักล่าวทําใหบ้รษิทั 

บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(อ่างทอง) 2 จํากดั เป็นบรษิทัร่วมของกลุ่มกจิการ 

บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(อ่างทอง) 3 จํากดั 

ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2564 บรษิัท เอส. ไอเอฟ. จํากดั ���งเ��นบรษิัท�่อ� ���ลงทุนในบรษิัท บี.กรมิ เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 จํากดั 
จํานวน 3,907,500 �ุ�น ���ง��ิเ��นร�อ�ล� 30 โดยมมีูลค่ารวม 105.12 ล้านบาท ผลจากรายการดงักล่าวทําใหบ้รษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร์ 
(อ่างทอง) 3 จํากดั เป็นบรษิทัร่วมของกลุ่มกจิการ 
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

75

16 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า (ต่อ)

ส่วนไดเ้สยี 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

10,329,261 12,716,319
ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม: 

3,585,582 8,264,010

17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย

31

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

บรษิทั เอส เอสเตท คอมเมอรเ์ชยีล อนิเตอร ์จํากดั 2,084,579,500 4,061,998,900
14,404,145,300 14,404,145,300

บรษิทั เอส เรสซเิดนเชยีล ดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั 85,324,600 85,324,600

บรษิทั เอส รที แมเนจเมน้ท ์จํากดั 9,999,600 9,999,600
บรษิทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จํากดั 60 60

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จํากดั (มหาชน) 143,694,032 143,694,032

บรษิทั เอส. ไอเอฟ. จํากดั 899,999,700 -

รวม 17,627,742,792 18,705,162,492
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุ��นัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

76

17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ)

�าร�ปลี�ยน�ปลง�งินลงทุนในบริษทัย่อย

(1) บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจํากดั (มหาชน) 

เม��อวนัที� 6 มกราคม พ.ศ. 2564 บรษิัทได�ทําการ�าย�ละ�อน�ุ�นสาม�ัทั ���มดที�บริษัท��อ�นบริษัท เนอวานา ไดอิ จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 711,855,320 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 51.56 �อ�ทุนจดทะเบียนที�ชําระ�ล�ว ในราคาหุ้นละ 2.52 บาท คดิเป็น 
เ�ินทั ��สิ�น 1,793.88 ล้านบาท ให้แก่บุคคลภายนอก �ดย��านการ���อ�ายนอกตลาด�ลักทรั�ย์����ประเท�ไทย และ 

กลุ่มกจิการไดร้บัชําระเงนิเรยีบรอ้ยแล้ว โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทใหม่สําหรบัสนิทรพัย์

จํานวน 12,072.70 ล้านบาท �ละ�นี�สินจํานวน 8,039.35 ล้านบาท เป�นกลุ�มสินทร�ัย์ไม��มุนเวียนที���อไม�เ���อ�ายสุท�ิ
กลุ่มกจิการรบัร��กําไรจากการ�ายกลุ�มสนิทร�ัยไ์ม��มุนเวยีนที���อไว�เ���อ�ายสุทธ ิจํานวน 201.26 ลา้นบาทในกําไรหรอืขาดทุน

รวมสํา�รบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 �ลจากการ�ายเ�นิล�ทุนนี�ทํา���บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจํากดั (มหาชน) และ
กลุ�มบรษิทัย�อยสิ�นส�า�การเป�นบรษิทัย�อย�อ�กจิการ 

(2) บรษิทั เอส เอสเตท คอมเมอรเ์ชยีล อนิเตอร ์จํากดั 

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชยีล อินเตอร์ จํากดั มมีติเอกฉันท์ให้
ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัย่อยดงักล่าว โดยลดจํานวนหุน้จากเดมิจํานวน 40,619,989 หุน้ เป็น 19,774,194 หุน้ และบรษิทัย่อย

ดงักล่าว ไดจ่้ายเงนิคนืจากการลดทุนจดทะเบยีนใหแ้ก่บรษิทัแล้ว เป็นจํานวน 1,977.42 ลา้นบาท 

(3) บรษิทั เอส. ไอเอฟ. จํากดั 

เม��อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ. 2564 ที�ประชุมสาม�ั�����อ�ุ�น�อ�บริษัทมมีติอนุมตัิ���จดัตั ��บริษัทย�อย������ม� ����เป�นบริษัท
ที�จดทะเบียน�นประเท�ไทย �ดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 900 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 9,000,000 หุ้น โดยมี

ม�ลค�าที�ตราไว��ุ�นละ 100 บาท โดยในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 และเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2564 
บรษิทัจ่ายชาํระค่าหุน้ในบรษิทั เอส. ไอเอฟ. จํากดั รวมจํานวน 8,999,997 �ุ�น ����คดิเป�นร�อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน 
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222 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุ�วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ)

ข้อมูลทางการเงินของบริ�ทัย�อยที�มีส�วน��้เสียที��ม�มีอาํนา��วบ�ุมที�มีสาร�สาํ��ั

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ

บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ 

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย(*)

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

ส�วนที�หมุนเวียน

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 4,722,967,885 3,638,401,396
(6,922,410,977) (3,719,134,190)

สุทธิ (2,199,443,092) (80,732,794)

ส�วนที��ม�หมุนเวียน

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 34,525,042,669 25,528,771,345

(14,407,001,466) (7,722,197,287)

สุทธิ 20,118,041,203 17,806,574,058

สนิทรพัย ์สุทธิ 17,918,598,111 17,725,841,264

5,975,405,632 6,174,493,833

(*) บรษิทัย่อยของบรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอร์ท จํากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยบรษิทั เอส โฮเทล พพี ี ไอสแ์ลนด ์ จํากดั บรษิทั เอส  

โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จํากดั S Hotels and Resorts (HK) Ltd. S Hotels and Resorts (UK) Ltd. FS JV Co Limited FS Mezz Co Limited 
FS Mid Co Limited FS Senior Co Limited Jupiter Hotels Holdings Limited Jupiter Hotels Midco Limited Jupiter Hotels Limited

Jupiter Hotels Wetherby Limited Jupiter Hotels Management Limited S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd. APAC Holding,
LLC SHR Offshore Holdings Co., Ltd. SHR Hotels USA, INC SHR Global Holdings LLC APAC Real Estate Holdings LLC
OCL US LLC OHL US LLC SHR Global Holdings II LLC Hillview Global Pte Limited OHH (Fiji) Pte Limited OH Pte Limited

O.K.M. Private Limited Saltlake Resorts Limited OC Pte Limited Hillview Pte Limited บรษิทั ลากูน่า พาราไดซ์ จํากดั บรษิทั ลากูน่า บชี 

ดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั บรษิทั ณ นิมมาน จํากดั บรษิทั ลากูน่า ภูเกต็ คลบั จํากดั S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd. Prime Locations 
Management 2 Ltd. Dream Islands Development 2 Pvt. Ltd. บรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท แมเนจเมน้ท ์จํากดั 



223บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นส���นัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ)

ข้อมูลทางการเงินของบริ�ทั��อ�ที�มีส��น��้เสี�ที��ม�มีอาํนา���บ��ม�(ต่อ)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 

บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ 

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย(*)

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

รายได้ 4,689,549,790 2,215,681,754

ขาดทุนสาํหรบัปี (1,247,386,149) (2,359,035,716)

กํา���บ������จ���น 1,427,130,330 102,062,222

กําไรเบด็เสรจ็ 179,744,181 (2,256,973,494)

กํา���า��ุน��วน������น�����วน�����������ม�ม��ํานาจควบคุม (471,013,010) (881,148,352)

งบกระแสเงินสดโดยสรปุ

บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ 

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย(*)

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมดําเนินงาน (41,099,601) (1,216,747,463)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (834,341,557) (498,700,785)
เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 277,715,301 568,567,769

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธิ (597,725,857) (1,146,880,479)

* บรษิทัย่อยของบรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จํากดั (มหาชน) แสดง�าม���ก��าว�ว�ก่อนหน้า 
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YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นส��วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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18 อสงัหาริ�ทร�ั������อ�ารลงท�น

งบการเงินรวม

ที��ิน อาคาร

และส่วนปรบัปรุง

อาคารให้เช่า

สินทรพัย์

สิทธิการใช้

สินทรพัย์

ระหว่างก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 13,622,105,101 446,351,196 206,155,389 14,274,611,686

การ���อ 6,565,891 397,577,540 536,934,859 941,078,290
การรวมธุรกจิ 1,602,000,000 - - 1,602,000,000
โอนยา้ยประเภท�ากท���นิ�อาคารและอปุกรณ์ 298,630,330 - - 298,630,330
ผลตา่งของอตัราแลกเปล��ยน�ากการแปลงค่างบการเงนิ (12,467,809) (1,551,526) - (14,019,335)
รายการปรบัปรงุ (38,559,116) - - (38,559,116)
การปรบัมลูคา่ยุตธิรรม (131,728,956) (19,675,692) (10,300,480) (161,705,128)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  15,346,545,441 822,701,518 732,789,768 16,902,036,727

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564  15,346,545,441 822,701,518 732,789,768 16,902,036,727

การ���อ - - 1,010,259,619 1,010,259,619
การ���อสนิทรพัย ์(หมายเหตุขอ้ 36) 21,939,549 - - 21,939,549
การเปล��ยนแปลงสญัญาเช่าและ
การประเมนิหน��สนิตามสญัญาเช่าใหม่ - (17,563,544) - (17,563,544)

ผลตา่งของอตัราแลกเปล��ยน�ากการแปลงค่างบการเงนิ 81,735,592 8,842,363 - 90,577,955
การปรบัมลูคา่ยุตธิรรม 60,698,540 28,032,388 - 88,730,928

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 15,510,919,122 842,012,725 1,743,049,387 18,095,981,234

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที��ิน อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง

อาคารให้เช่า

สินทรพัยสิ์ทธิ

การใช้ รวม

บาท บาท บาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 83,600,000 - 83,600,000
การ���อ - 117,238,197 117,238,197
การรวมธุรกจิ 1,602,000,000 - 1,602,000,000
การปรบัมลูค่ายตุธิรรม (200,000) (4,048,181) (4,248,181)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,685,400,000 113,190,016 1,798,590,016

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,685,400,000 113,190,016 1,798,590,016

การเปล��ยนแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิหน��สนิตามสญัญาเชา่ใหม่ - (7,278,215) (7,278,215)
การปรบัมลูค่ายตุธิรรม (481,000,000) 2,534,461 (478,465,539)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,204,400,000 108,446,262 1,312,846,262



225บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ��ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

84

18 อสงัหาริ��ร�ั������อ�าร�ง����(ต่อ) 

กล�่มกิ�การ�ัดให�มีการประเมินมูลค่า��ังหาริมทรั���เ����การลงท�น�ด��ู�เ�ี��ว�า�การประเมินมูลค่า�ิ�ระ���ู�ประเมิน�ิ�ระ��

�ด��ู�ประเมนิ�ิ�ระเป�น�ู�ที��ด�ร�ัการร�ัร�ง�ามมา�ร�านว�ิา��ี�ละเป�น�ู�มปีระ��การ��ในการประเมนิมูลค่าใน��งัหารมิทร�ั���

การใชง้านอสงัหารมิทร�ั��เ����การลงท�น��งกล�่มกิ�การท�ก�นิทร�ั��เป�นการใ��ประ���น�ในลกั��ะที�เป�นการใ��ประ���น�ที�ดทีี���ด
และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่กลุ่มกจิการ  

การวดัมลูค่า����ิรรม��ง��งัหารมิทร�ั��เ����การลงท�นทั �งหมด�ูก�ดัล�าด�ั�ั �นการวดัมูลค่า����ิรรม��ู่ในระด�ัที��3 จากเกณฑข์อ้มูล 
ที�น�ามาใ��ในเทคนิคการประเมนิมลูค่า����ิรรม

เทคนิคการประเมนิมูลค่า�ละ���มลูที��ม่�ามาร��งัเก��ด�ที�มนัี���าค�ัที�ใ��ในการวดัมูลค่า����ิรรม��ง��งัหารมิทร�ั��เ����การลงท�น

มดีงั�่��ปนี�

เทคนิคการประเมนิมลูค่า 

• การคดิลดกระแสเงนิสด 

• รปู�����งการประเมนิมูลค่า��ิาร�าด�ว�มลูค่าปั����นั��งกระ��เงนิ�ด��ท�ทิี��ด��ากทร�ั���นิ��ด�ค�าน�ง��ง��ัราเ�่าที�คาด�ว��

�ละกระ��เงนิ�ด��ท�ทิี�คาด�ว���ด�ใ����ัราคดิลดที�ปร�ัค่าความเ�ี��ง�ล�ว

• วธิรีายได้

���มลูที��ม่�ามาร��งัเก��ด�ที�มนัี���าคญั 

• ��ัราการใ�����นที��(รอ้ยละ 63.44 ถงึรอ้ยละ 100.00) 

• ค่าเ�่าค�านว��ามมลูค่าที��กลง�ล�ด�า����ั�าเ�่าที�เหล����ู่

• ��ัราคดิลดที�ปร�ัค่าความเ�ี��ง�ล�ว�(รอ้ยละ 9 ถงึรอ้ยละ 12) 

ความ�มั�นั����ง���มลูที��ม่�ามาร��งัเก��ด�ที�ม�ี่�มลูค่า����ิรรม

มลูค่า����ิรรมที�ประมา�การ�ว��ะเ�ิ�ม���น��ลดลง��หาก

• ��ัราการใ�����นที�เ�ิ�ม���น��ลดลง�

• ��ัราการเ�ิ�ม���น��งค่าเ�่าใน�ลาดที�ประมา�การใ���งู���น��ลดลง�

• ��ัราคดิลดที�ปร�ัค่าความเ�ี��ง�ล�ว���าลง���งู���น�

กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลี��นเทคนิคการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี

��วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กล�่มก�ิการใ����งัหารมิทร�ั��เ����การลงท�นในราคาตามบญัชจํีานวน 8,799.60 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 

จํานวน 7,788.62 ล�าน�าท��วางเป�นหลกัทร�ั��ค��าประกนัเงนิกู���มระ�ะ�าว�าก��า�นัการเงนิ��หมา�เห������24)



226 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ��ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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18 อสงัหาริ��ร�ั������อ�าร�ง����(ต่อ) 

���น�นเ�นิ���เก�����อ้�ก��อ���ห���ิ������เ���อก������น����ด�้����ใ้นก����ห��อ��ด��น���ด��น��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

รายไดค่้าเช่าและค่าบรกิาร 951,467,064 938,757,517 141,809,493 146,257,379

���ใ��้���ในก��ด��เนิน��น�ด�������เกดิ��ก

อ���ห���ิ������เ���อก������น����ก�อใหเ้กดิ
   รายไดค่้าเช่าและค่าบรกิาร (160,501,341) (140,342,478) (29,465,947) (30,683,408)

���น�นเ�นิ�� �น�����อ����เ���������ห���อ���ห���ิ������เ���อก������นโดยไม่รวมรายไดผ้นัแปร��ด��ดด้��น��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 989,500,125 823,859,023 123,908,169 129,277,905
ถงึกําหนดชําระเกนิกว่า 1 ปี 1,087,465,974 1,004,067,624 103,265,686 165,510,477

2,076,966,099 1,827,926,647 227,173,855 294,788,382



227บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นส���นั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

86

18 อสงัหาริ��ร�ั������อ�าร�ง��น�(ต่อ) 

31

งบการเงินรวม

�ี��ิน อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

อาคารให้เช่า

สินทรพัยร์ะหว่าง

ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท

�อ����า����นั�ี��1 มกราคม พ.ศ. 2563  363,926,954 82,424,242 446,351,196

117,238,197 280,339,343 397,577,540
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (1,551,526) - (1,551,526)

การปรบัมลูค่ายุตธิรรม (17,099,934) (2,575,758) (19,675,692)

ยอดคงเหลือ ���นั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ 2563 462,513,691 360,187,827 822,701,518

�อ����า����นั�ี��1 มกราคม พ.ศ. 2564  462,513,691 360,187,827 822,701,518

(17,563,544) - (17,563,544)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 8,842,363 - 8,842,363

การปรบัมลูค่ายุตธิรรม (1,758,615) 29,791,003 28,032,388

ยอดคงเหลือ ���นั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ 2564 452,033,895 389,978,830 842,012,725

งบการเงินเฉพาะกิจการ

�ี��ิน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

�อ����า����นั�ี��1 มกราคม  113,190,016 -

- 117,238,197
(7,278,215) -

การปรบัมลูค่ายุตธิรรม 2,534,461 (4,048,181)

ยอดคงเหลือ ���นั�ี��31 ธนัวาคม 108,446,262 113,190,016

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจ่ายสําหรบัปีของสญัญาเช่า 25,668,856 21,677,067 4,849,099 4,229,334
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุ�วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

91

19 ที��ิน อาคารและอปุกรณ์ สุทธิ (ต่อ)

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าในสนิทรพัย์ตามมลูค่าตามบญัชสีุทธจํิานวน 29.05 ลา้นบาท รายการดงักล่าว
จ�งถูกรบัรู�้ายใต้รายการค่าใชจ่้ายในการบร�ิารในงบก�า�รขาดท�นเบ�ดเสร�จรวมส�า�รบัปีสิ�นส�ดวนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

��วนัที��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กล�่มกิจการใช้ที�ดนิ สิ�งปลูกสร้าง�ละสนิทรพัย์สทิธิการใช้ของกลุ่มกิจการในราคาตามบญัชจํีานวน 

25,112.41 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน 15,988.46 ล้านบาท) วางเป�น�ลักทรพัย์ค��าประกันเงินกู้ย�มระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หมายเหตุขอ้ 24) 

กล�่มกจิการบนัท�กค่าเส��อมราคาในต้นท�นจากการใ�เ้ช่า�ละการใ�บ้รกิาร�ละค่าใชจ่้ายในการขาย�ละบร�ิารในงบการเงนิรวมเป�นจ�านวนเงนิ

931.98 ล้านบาท และจํานวน 269.00 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 จํานวน 761.90 ล้านบาท และจํานวน 463.09 ล้านบาท ตามลําดบั) 
�ละบร�ิทับนัท�กค่าเส��อมราคาในต้นท�นจากการใ�้เช่า�ละการใ�บ้รกิาร�ละค่าใชจ่้ายในการบร�ิารในงบการเงนิเ�พาะกจิการรวมเป�น

จํานวนเงนิ 0.43 ลา้นบาท และจํานวน 24.00 ลา้นบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 1.92 ลา้นบาท และจํานวน 25.85 ลา้นบาท ตามลําดบั) 

��วนัที��31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อ�ปนี�

งบการเงินรวม

ที��ิน

ส่วนปรบัปรงุ

ที��ินและ

ทรพัยสิ์น

ส่วนควบ

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร

�คร��อ�ตกแต�� 

ติ�ตั ��และ

�คร��อ��ช�

สาํนักงาน ยานพาหนะ รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 2,544,863,646 91,148,088 109,279,539 4,105,875 13,544,437 2,762,941,585

การเพิ�มข��น 25,311,535 - 1,137,987 1,113,040 - 27,562,562
ตดัจําหน่ายและจําหน่าย สุทธิ (187,071,675) - - - - (187,071,675)

การปรบัปรุง/การจดัประเภท (127,623,612) (51,815,339) 223,942,003 419,107 - 44,922,159
�อน�ปกล�่มสนิทรพัย�์ม่�ม�นเวยีนที�ถ�อ�วเ้พ��อขาย (8,224,150) (34,947,720) (275,906,900) - - (319,078,770)

ค่าเส��อมราคา (61,115,772) (4,385,029) (40,655,149) (1,707,219) (6,249,103) (114,112,272)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (487,725) - - - - (487,725)

รายการปรบัปรุง 43,243,420 - - - - 43,243,420

ราคาตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 2,228,895,667 - 17,797,480 3,930,803 7,295,334 2,257,919,284

ราคาตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,228,895,667 - 17,797,480 3,930,803 7,295,334 2,257,919,284

การเพิ�มข��น - - 21,465,839 6,443,774 22,057,346 49,966,959

เพิ�มข��นจากการรวมธ�รกจิ�(หมายเหตุขอ้ 35) 215,665,929 - 3,065,354,566 10,017,750 - 3,291,038,245
เพิ�มข��นจากการ���อสนิทรพัย�์(หมายเหตุขอ้ 36) 149,178 - - - 475,654 624,832

ตดัจําหน่ายและจําหน่าย สุทธิ - - (33,624) - - (33,624)
�อน�ปกล�่มสนิทรพัย�์ม่�ม�นเวยีนที�ถ�อ�วเ้พ��อขาย (587,064,044) - - - - (587,064,044)

ค่าเส��อมราคา (52,841,104) - (151,469,680) (13,327,026) (6,569,437) (224,207,247)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 221,055,098 - 186,213,691 546,424 - 407,815,213

ราคาตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,025,860,724 - 3,139,328,272 7,611,725 23,258,897 5,196,059,618
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุ��นั�ี� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

92

19 �ี��ิน อาคารและอปุกรณ์ สุทธิ (ต่อ)

31  (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร

เครื�องตกแต่ง 

ติ�ตั �งและเครื�องใช้

สาํนักงาน ยานพาหนะ รวม

บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัชสุีทธ ิ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 22,030,085 1,699,885 13,544,437 37,274,407
433,060 - - 433,060

(8,203,294) (435,075) (6,249,103) (14,887,472)

ราคาตามบญัชสุีทธ ิ 31 ธนัวาคม พ.ศ 2563 14,259,851 1,264,810 7,295,334 22,819,995

ราคาตามบญัชสุีทธ ิ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 14,259,851 1,264,810 7,295,334 22,819,995
- - 22,057,346 22,057,346

(7,789,179) (433,887) (6,489,944) (14,713,010)

ราคาตามบญัชสุีทธ ิ 31 ธนัวาคม พ.ศ 2564 6,470,672 830,923 22,862,736 30,164,331

และกระแสเงนิสดจ่ายสําหรบัปีของ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2564

บาท

พ.ศ.2563

บาท

พ.ศ.2564

บาท

พ.ศ.2563

บาท

2,173,040 7,069,841 692,419 1,199,281

ค่ 668,298 919,149 37,200 37,200
กระแสเงนิสดจ่ายสําหรบัปีของสญัญาเช่า 312,915,612 80,516,289 11,693,242 15,386,330

20 ค่าความนิยม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ.2563

บาท

ณ �นั�ี� 1 มกราคม 

ราคาทุน 1,390,283,414 2,018,535,376 121,608,637 -
หกั  (85,609,891) - - -

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,304,673,523 2,018,535,376 121,608,637 -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ.2563

บาท

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 1,304,673,523 2,018,535,376 121,608,637 -

การไดม้าจากการวมธุรกจิ (หมายเหตุขอ้ 35) 499,893,124 121,608,637 - 121,608,637
โอนไปกลุ่มสนิทรพัย์ไม่�มุน���ยนท����อไ���พ��อ��ย - (746,685,856) - -

การดอ้ยค่า (121,608,637) (85,609,891) (121,608,637) -

�ล�่���อ�อ�ัร��ลก�ปล��ยน��กก�ร�ปล�
   ค่างบการเงนิ 117,747,883 (3,174,743) - -

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 1,800,705,893 1,304,673,523 - 121,608,637

����ั�ี��31 ธนัวาคม 

ราคาทุน 2,017,377,876 1,390,283,414 121,608,637 121,608,637

หกั  �่�����อก�ร��อย�่�ส�สม (216,671,983) (85,609,891) (121,608,637) -

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,800,705,893 1,304,673,523 - 121,608,637

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าจากธุรกิจอส�ั��รมิทรพัย์�พ��อก�รล�ทุน จํานวน 121.61 ล้านบาท 

����ม�ส����ุ��กส��นก�ร�์ก�ร�พร่ร����ท��ย���ย��อก�่�ท�����ของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจ
อส�ั��รมิทรพัย�์พ��อก�รล�ทุนอย่างมสีาระสาํคญั และส่งผลใหก้ระแสเงนิสดในอนาคตท������่���ไ��ร�ั��น�������น�น��กม�ล�่���กการ
ใชส้นิทรพัย์ไม่สามารถครอบคลุมมูลค่าตามบญัชไีด้ ทั ��น�� ขาดทุนจากการดอ้ยค่าความนิยมดงักล่าวถูกรบัรูภ้ายใต้รายการค่าใชจ่้ายใน

ก�ร�ร�ิ�ร�น��ก��ไร���ทุน�����สร��ร�มส���ร�ัป�สิ�นสุ��นัท���31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ก�รปันส่�น�อ��่����มนิยม����ก่�น่�ยสนิทรพัยท์��ก่อ����ก�ิ��นิส�ส�ม�ร��ส��ไ����ัน��

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ส่วนงาน ส่วนงาน ส่วนงาน ส่วนงาน

ขายบ้าน อสงัหาริมทรพัย์ ส่วนงาน ขายบ้าน อสงัหาริมทรพัย์ ส่วนงาน

และอาคารชุด ������าร����� ธรุกิจโรงแรม รวม และอาคารชุด ������าร����� ธรุกิจโรงแรม รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การปันส่วน 

   ค่าความนิยม 160,147,819 - 1,640,558,074 1,800,705,893 160,147,819 121,608,637 1,022,917,067 1,304,673,523
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การ�ัน�่วน��งค่าความนิ�มให�้ก่หน่ว��นิ�ร�ั�����ก่�ให�้กดิ�งนิ�ด�ามาร���ดง�ดด้งัน�� (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ส่วนงานอสงัหาริ��ร�ั������อ�าร�ง��น

บาท บาท

การปันส่วนค่าความนิยม - 121,608,637

มูลค่า���คาดว่าจ��ด้รบัค�น��งหน่ว��ิน�ร�ั�����ก่�ให้�กิด�งิน�ด�จิารณาจากการคํานวณมูลค่าจากการใช้ การคํานวณดงักล่าว
ใช้�ร�มาณการกร����งนิ�ดก่�น�า�����ง�้าง�งิจากงบ�ร�มาณ�างการ�งนิคร�บคล�มร����วลา 5 ��  ���ง�ด้รบั�น�ม�ัิจาก�ู้บรหิาร 

กร����งนิ�ดหลงัจาก����� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเติบโตดงักล่าวไม่สูงกว่าอตัรา 
การ��บิ����ล�����ง��รกจิ���หน่ว��นิ�ร�ั�����ก่�ให�้กดิ�งนิ�ดนั �นดํา�นินงาน��ู่

��้�มม��ิาน���ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใช�้�ดง�ดด้งั�่���น��

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ส่วนงาน ส่วนงาน

ส่วนงานขายบ้าน อสงัหาริมทรพัย์ ส่วนงาน ส่วนงานขายบ้าน อสงัหาริมทรพัย์ ส่วนงาน

และอาคารชุด ����อ�าร�ง��น ธรุกิจโรงแรม และอาคารชุด ����อ�าร�ง��น ธรุกิจโรงแรม

อตัราการเตบิโต - รอ้ยละ 2.00 ถงึ

รอ้ยละ 3.00

รอ้ยละ 1.00 และ

รอ้ยละ 3.00

- รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00

อตัราคดิลด รอ้ยละ 5.11 ถงึ

รอ้ยละ 5.22

รอ้ยละ 10.00 รอ้ยละ 8.50 และ

รอ้ยละ 12.50

รอ้ยละ 4.31 ถงึ

รอ้ยละ 4.64

รอ้ยละ 9.00 รอ้ยละ 7.22

��้�มม��ิาน�หล่าน���ด�ู้กใช�้����การว�ิครา�ห�หน่ว��นิ�ร�ั�����ก่�ให�้กดิ�งนิ�ด�า�ใน�่วนงาน��รกจิ

�่า�บรหิาร�จิารณากํา�ร�ั �น�้นจากงบ�ร�มาณ�ด��้าง�งิจาก�ล�ร�ก�บการใน�ด������่านมา�ร�ก�บกบัการคาดการณ�การ��บิ��
��ง�ลาด ��ัราการ��บิ���วั��ล����่วงนํ�าหนัก���ใช�้�ดคล�้งกบัการคาดการณ���ัราการ��บิ����ง����าหกรรม ��ัราคดิลด���ใช้���น

��ัราก่�นหกั�า���������้น��งความ�����ง���ง���นลกั�ณ����า�����ก���ว��้งกบั�่วนงานนั �น� 

มลูค่า���คาดว่าจ��ดร้บัค�น���ใชใ้นการ�จิารณาการด�้�ค่า��งค่าความนิ�มน�� �ด�้จิารณารวม��งการด�้�ค่า��ง�คร���งหมา�การคา้�ล�
ใบ�น��า�การ�ร�ก�บ��รกจิ�รง�รม���ง��ดง�า�ใ��้นิ�ร�ั���ม่ม��วั�น�ลว้�ล��ม่ม��าด��นจากการด�้�ค่า�����้งรบัรู�้าํหรบั�นิ�ร�ั��
ไม่มตีวัตน 
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20 ค่าความนิยม (ต่อ)

�นก�รท�สอ�ก�ร��อย�่��อ��่����มนิยม��กปร�ม��ก�รอ�ัร�ก�ร���ิโ�ล�ล��ร�ออ�ัร���ิล��พิ�ม���น��ั�่อไปน���

ส่วนงานขายบ้าน

และอาคารชุด

ส่วนงานธรุกิจ

โรงแรม

อตัราการเตบิโตลดลง - รอ้ยละ 0.05
อ�ัร���ิล��พิ�ม���น รอ้ยละ 2.5 รอ้ยละ 0.05

21 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัย�์ล��น��สนิ������นิไ��รอก�ร��ั��ั��ท���ส���น���ส����น�ก�ร��นิ�ส��สุท��ิ�ม�น่�ย����ปร�กอ����ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 375,578,113 29,602,419 246,893,930 12,616,007

�น��สนิ������นิไ��รอก�ร��ั��ั�� (1,240,577,396) (668,916,467) - -

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ (864,999,283) (639,314,048) 246,893,930 12,616,007

ร�ยก�ร��ล��อนไ���อ�สนิทรพัย์�ล��น��สนิ������นิไ��รอ��ั��ั���ม���ัน��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย(์หนี�สิน)ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

���นัท���1 มกราคม (639,314,048) (1,038,511,558) 12,616,007 (296,346,683)

�พิ�ม��กก�ร���อ�ร�ิทัย่อย (470,294,312) - - -

�พิ�ม�ล���นก��ไร�ร�อ���ทุน� 341,892,918 412,857,173 232,273,942 324,015,266
�พิ�ม�ล���นก��ไร���ทุน�����สร��อ��น (10,296,995) (10,248,078) 2,003,981 (15,052,576)

โอนไปกลุ่มสนิทรพัย์ไม่�มุน���ยนท����อไ���พ��อ��ย
�ล��น��สนิท���ก��ย���อ� - (9,879,695) - -

การปรบัปรุง/การจดัประเภท 20,014,203 - - -

�ล�่���อ�อ�ัร��ลก�ปล��ยน��กก�ร�ปล��่���ก�ร��นิ (107,001,049) 6,468,110 - -

���นัท���31 ธนัวาคม (864,999,283) (639,314,048) 246,893,930 12,616,007
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ��ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

100

22 สิ��ร�ั�����ห���เ�ี������

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เงนิประกนัระยะยาว 13,267,718 13,015,465 6,709,707 6,709,707
เงนิมดัจําระยะยาว 74,543,496 207,250,608 - -

�า��เ��น���้��ห�� � �����าย เ��น 1 ปี 288,861,963 616,518,943 240,040,872 232,920,889
เ��น���ุน��ย�ยา�อ��น (หมายเหตุขอ้ 7) 30,000,000 - - -
อ��นๆ 10,378,382 15,972,400 8,704,910 7,422,076

��น����ย��ม�หมุนเ��ยนอ��น 417,051,559 852,757,416 255,455,489 247,052,672

� ��น��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ��ุ�ม����า����ม����าเ��น���ุน�นต�า�า��ุน�� ��หม���้ย����ม����ายตุ����ม��าน��า��ขา��ุนเ���เ����อ��น

23 เจ้าห�ี��าร�้า���เจ้าห�ี�����

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เ�า้หน���า��า้ 421,743,493 172,265,935 51,431,841 2,331,838

เ�า้หน��อ��น 296,699,812 225,225,315 49,681,292 27,744,914
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,110,276,561 516,294,220 64,297,039 46,351,388
เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง 94,534,030 18,987,097 - -

รายไดร้บัล่วงหน้า 892,131,467 932,552,949 304,560,617 73,969,334

เ�า้หน���า��า้���เ�า้หน��อ��น 2,815,385,363 1,865,325,516 469,970,789 150,397,474
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส��นสุ�วนั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

101

24 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ส�วน�ี�หมุนเวียน

เงนิกูย้�มร�ย��ั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,750,000,000 1,831,273,590 1,750,000,000 1,701,668,164

�่�นของเงนิกูย้�มร�ย�ยา������งก�าหนด��าร�

�าย�นหน��งป� �ุ�ธิ 5,567,270,336 2,701,590,023 495,189,223 -

ร�ม�่�น���หมุนเ��ยน �ุ�ธิ 7,317,270,336 4,532,863,613 2,245,189,223 1,701,668,164

ส�วน�ี��ม�หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว สุทธิ 20,623,708,159 17,976,603,141 5,574,645,341 6,065,204,084

ร�ม�่�น����ม่หมุนเ��ยน �ุ�ธิ 20,623,708,159 17,976,603,141 5,574,645,341 6,065,204,084

รวมเงนิกูย้มื สุทธิ 27,940,978,495 22,509,466,754 7,819,834,564 7,766,872,248

การเปล��ยน�ปลงของเงนิกูย้�มจาก��า�นัการเงนิ��าหร�ัป��ิ�น�ุด�นั��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ม�ดงัน��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท บาท

� �นั��� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 22,509,466,754 7,766,872,248
กูย้�มเ�ิ�มข��น 5,870,814,752 2,650,000,000
เ�ิ�มข��นจากการเขา้���อธุรกจิ (หมายเหตุขอ้ 35) 4,341,842,754 -

จ่ายชาํระคนื (5,520,212,469) (2,600,123,964)
�่าธรรมเน�ยม�นการจดัหาเงนิกูย้�มรอตดั��ั��เ�ิ�มข��น (6,950,000) (1,625,000)

ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มืรอตดับญัชี 25,944,375 4,711,280

ปร�ัปรุงเงนิกูย้�มตามอตัราดอกเ���ย�����จ้รงิ (156,149) -

ขาด�ุนจากอตัรา�ลกเปล��ยน���ยงั�ม่�ดเ้กดิข��นจรงิ 17,039,461 -
�ลต่างของอตัรา�ลกเปล��ยนจากการ�ปลง�่าง�การเงนิ 703,189,017 -

� �นั��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 27,940,978,495 7,819,834,564

� �นั��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ย�ม���ม�หลกัปร�กนัม�จ�าน�น�ั �ง�ิ�น  24,876.29 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน 19,510.63 ล้านบาท) 
โดยเป็นเงนิกู้ย�ม������้นิ�า้�งเหล�อ ตน้�ุนการ��ันาโ�รงการอ�งัหารมิ�ร�ัย� เงนิลง�ุนของ�ร�ิ�ัย่อย อ�งัหารมิ�ร�ัย�เ���อการลง�ุน

�ล����ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มกิจการเป็นหลกั�ร�ัย����าปร�กนั �ล����าปร�กนัโดย�ริ�ั� (หมายเหตุข้อ 12 ข้อ 13 ข้อ 17  
ขอ้ 18 และขอ้ 19) 
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

108

24 เงินกู้ยืม (ต่อ)

��������เ�������แ����งิ�����น���ในง�แ��ง��น����เงนิ�����งน��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ รอ้ยละ 1.0

ถงึรอ้ยละ 5.4

รอ้ยละ 2.0

ถงึรอ้ยละ 6.3

รอ้ยละ 3.3

ถงึรอ้ยละ 3.8

รอ้ยละ 2.8

ถงึรอ้ยละ 3.8

��ล�่�����ิ�����งเงนิ����������ล�่�ใ�ล�เ���ง����������������เน���ง���เงนิ�������่�นให�่เ��น��������เ����ล��������������ล��
ผลกระทบของอตัราคดิลดจงึไม่มสีาํระสาํคญั  

����เ�ล�������หน���งเงนิ������������������ง�่���น��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

พ.ศ. 2564

บาท

พ.ศ. 2563

บาท

ครบกําหนดภายใน 1 ปี  5,567,270,336 2,701,590,023 495,189,223 -
ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 12,105,524,452 12,916,827,798 5,574,645,341 6,065,204,084
ครบกําหนดเกนิกว่า 5 ปี 8,518,183,707 5,059,775,343 - -

รวมเงนิกูย้มื 26,190,978,495 20,678,193,164 6,069,834,564 6,065,204,084

วงเงินกู้ยืม

�ล�่���ิ�������งเงนิ�����������ง��่���เ��ิ�����ใ����ง�่�น��

งบการเงินรวม (สกลุเงินตามสญัญา)

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท

ล้านเหรียญ

สหรฐั

ล้านเหรียญ

ฟิจิ ล้านบาท

ล้านเหรียญ

สหรฐั

ล้านเหรียญ

ฟิจิ

��������เ����ล�����
- ครบกําหนดภายใน 1 ปี 200.00 10.00 16.75 747.96 8.86 -
- ครบกําหนดเกนิ 1 ปี 3,395.87 - - 5,358.91 5.59 16.75

รวม 3,595.87 10.00 16.75 6,106.87 14.45 16.75

�ล�่��ิ�������งเงิน���������������ใ��เ�ิ��������งเ���ง���่������������������นเ������ง���หน������น�ิ�น�������เ�ล�������

เ�������������ง��ใน�����หิ�������ล่�ง��ง�ล�่���ิ�����่�นง�น��หิ�����เงนิ��ง�ล�่���ิ�������ง������ง�������ห��่นในแหล่งเงนิ
ลง��น����ง������ง�งเงนิ�นิเ�������เ���ง��



250 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุด�นัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

109

25 หนี�สินตามสญัญาเช่า สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

� �นัที� 31 ธนัวาคม

8,222,422,557 3,253,327,864 203,081,549 213,192,875

หกั  (3,564,454,103) (1,436,840,458) (63,234,201) (76,539,302)

   สญัญาเช่า สุทธิ 4,657,968,454 1,816,487,406 139,847,348 136,653,573

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี � �นัที� 1 มกราคม 1,816,487,406 1,592,415,302 136,653,573 37,274,407

กระแสเงินสด:

(338,584,468) (102,193,356) (16,542,341) (19,615,664)

�ารเป�ี��น�ป�งรา��ารที�มิใช่เงินสด:

35,976,705 425,140,102 22,057,346 117,671,257
- (159,388,345) - -

237,590,685 71,519,503 4,956,984 1,323,573

(17,563,544) - (7,278,214) -

การยกเลกิสญัญา (106,233) - - -
35) 2,646,209,957 - - -

36) 482,880 - - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 277,475,066 (11,005,800) - -

ยอดคงเหลือปลายปี � �นัที� 31 ธนัวาคม 4,657,968,454 1,816,487,406 139,847,348 136,653,573



251บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส���ส����ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

110

26 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เงนิกูย้มื 886,390,544 1,001,817,326 414,231,319 550,502,068

239,217,843 76,126,673 4,956,984 1,323,573

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 1,125,608,387 1,077,943,999 419,188,303 551,825,641

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 94.85 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน 
58.24 ลา้นบาท) 

27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

งบการเงินรวม

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกิน

�ี�����าํร����� �ี�����าํร����� มูลค่าหุ้น รวม

หุ้น บาท บาท บาท

1 มกราคม พ.ศ. 2563 6,853,719,395 6,853,719,395 7,116,800,268 13,970,519,663

- - - -

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 6,853,719,395 6,853,719,395 7,116,800,268 13,970,519,663

1 มกราคม พ.ศ. 2564 6,853,719,395 6,853,719,395 7,116,800,268 13,970,519,663

- - - -

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 6,853,719,395 6,853,719,395 7,116,800,268 13,970,519,663
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27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกิน

�ี�����าํร����� �ี�����าํร����� มูลค่าหุ้น รวม

หุ้น บาท บาท บาท

1 มกราคม พ.ศ. 2563 6,853,719,395 6,853,719,395 10,761,524,648 17,615,244,043

- - - -

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 6,853,719,395 6,853,719,395 10,761,524,648 17,615,244,043

1 มกราคม พ.ศ. 2564 6,853,719,395 6,853,719,395 10,761,524,648 17,615,244,043
- - - -

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 6,853,719,395 6,853,719,395 10,761,524,648 17,615,244,043

31 ธนัวาคม พ.ศ.2564 หุน้สามญัจดทะเบยีนจํานวน 6,853,719,395 หุน้ (พ.ศ. 2563 จํานวน 6,853,719,395 หุน้) 
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท (พ.ศ. 2563 มลูค่าตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) ไดอ้อกและชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 

28 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

1 มกราคม 95,462,350 72,456,179 116,642,738 93,636,567
จดัสรรระหว่างปี - 23,006,171 - 23,006,171

31 ธนัวาคม 95,462,350 95,462,350 116,642,738 116,642,738

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัส่วน

10
เงนิปันผลได ้ 



253บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีส���ส�ด��ั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

112

29 รายได้อื��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เงนิปันผลรบั - - 52,576,192 42,896,117

��������ก����� 50,390,085 168,421,006 51,197,130 43,769,125

รายไดค่้าบรหิารจดัการ - 46,684,566 132,576,024 253,518,269

กําไรสุทธจิากการจําหน่ายสนิทรพัย์ - 95,526,547 68,927 -
กํ�����กก��������น���������น����น

   ในบรษิทัย่อยเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ - 364,392,125 - -
กําไรจากมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธแ์ฝง 

   จากหุน้กูแ้ปลงสภาพ - 116,728,026 - 116,728,026
กําไรจากการตมีลูค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยี 

�น���น������������������ก���������������������ก��น����

ก��������ก������ํ��น�นก���ํ�������กก���������� 36,407,613 - - -
กําไรจากการขายกลุ่มสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 

�������������� 201,259,149 - - -

เงนิชดเชยจากการประกนัภยัธุรกจิหยุดชะงกั 41,830,510 - - -
���นๆ 247,391,605 139,809,617 46,753,286 46,415,125

รวม 577,278,962 931,561,887 283,171,560 503,326,660
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30 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนการก่อสรา้ง 1,579,971,462 2,606,066,317 160,853,661 125,168,704
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 751,102,515 319,629,150 - -

136,595,687 69,330,973 389,559 802,138
2,429,596,334 1,691,099,407 420,098,791 466,504,729
1,197,468,499 1,203,034,695 32,616,626 35,139,450

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 200,571,893 335,616,903 80,079,406 67,761,783

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 233,641,984 105,914,234 38,487,256 3,277,130
165,933,861 165,516,136 86,713,412 52,566,335

ค่าจา้งบรกิาร 308,630,481 197,050,295 78,043,840 60,142,998
ค่าสาธารณูปโภค 374,849,733 212,682,173 17,398,458 20,766,569
ค่าชดเชยความเสยีหาย 16,296,321 53,433,057 5,108,537 11,735,049

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 13,790,317 30,440,885 17,946 6,020,237
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในสนิทรพัย์ 150,656,468 582,306,068 121,608,637 -

ค่าภาษีธุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 

   อสงัหารมิทรพัย์ 81,740,069 154,754,933 12,172,648 12,519,260

   จากสนิทรพัยท์างการเงนิ - 97,298,090 3,903,858 -
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31 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

��า�ร�ั�ี���น����นั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั: 

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสําหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 166,062,166 250,962,096 - -

รวมภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 166,062,166 250,962,096 - -

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี
รา��าร�ี������า����ต�ต�า��ั ���รา� (หมายเหตขุอ้ 22) (341,892,918) (412,857,173) (232,273,942) (324,015,266)

รวมภาษีเงนิไดร้อตดับญัชี (341,892,918) (412,857,173) (232,273,942) (324,015,266)

รวมภาษีเงนิได้ (175,830,752) (161,895,077) (232,273,942) (324,015,266)

ภาษี���น�����า�ร�ั��า�ร��อน��ัภาษี�อ����������าร�ี�อ���าน�น���น�ี��ต�ต�า��า��าร��าน����า�ร�า���ั��ี���ั�ภาษี�อ��ร����

�ี��ร�ษ�ั����ตั ��อ��������รีา����อ�ี���ันี� :

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

ขาดทุนก่อนภาษี (784,267,875) (3,716,233,706) (1,300,090,466) (2,238,112,343)

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20
(พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 20) (156,853,575) (743,246,741) (260,048,093) (447,622,469)

ผลกระทบ:

รายได/้รา���า��ี�ต�อ��ร�ั�ร��
ตามประมวลรษัฎากร 55,092,093 (225,836,060) (110,495,144) 28,040,604

�าร����า���น�า�ภาษี������ั���ร�ัร�� (250,344,172) - - -

�า���น�า�ภาษ�ีี��������นั������น

   สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 643,488,511 632,658,264 138,269,295 95,566,599

ผลต่างของอตัราภาษใีนต่างประเทศ (467,260,924) 170,109,495 - -

อ��นๆ 47,315 4,419,965 - -

ภาษเีงนิได้ (175,830,752) (161,895,077) (232,273,942) (324,015,266)

อตัราภาษ�ีี�����ร����ั���ี���ี������า�ร�ั���������าร���บรษิทั คอื อตัรารอ้ยละ 22.42 และรอ้ยละ 17.87 ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 4.36 

และรอ้ยละ 14.48 ตามลําดบั) 



256 ENRICHING  
YOUR MOMENT

บริษทั สิงห์ เอสเตท จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุด�นั�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

115

32 ขาดทุนต่อหุ้น 

ขาดทุนต่อ�ุ�นขั �น���น�าน��าน���ดย�าร�ารขาดทุน�ุท�ทิ�����นขอ������อ�ุ�น�า��ัด��ย��าน�น�ุ�น�า��ั��ั��ล��ย�่��น��า�นั�ท��ถือโดย 

ผูถ้อืหุน้ 

ขาดทุนต่อหุน้ขั �น���น�าน��า�รบั���ิ�น�ุด�นัท�� 31 �นั�า�� ��ด�ัน��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ขาดทุน��า�รบั���่�นท�����นขอ�บรษิทั���่ �บาท) (137,424,437) (2,613,332,495) (1,067,966,524) (1,914,097,077)
��าน�น�ุ�น�า��ั��ั��ล��ย�่��น��า�นั� 

��่นท����อ�ดย�����อ�ุ�น ��ุ�น� 6,853,719,395 6,853,719,395 6,853,719,395 6,853,719,395

ขาดทุนต่อ�ุ�นขั �น���น�าน �บาทต่อ�ุ�น� (0.020) (0.381) (0.156) (0.279)

ตา�ท���ล่า��น��าย��ตุข�อ 33 �บ��า�ั�แ�ด��ิท�ิ���อ�ุ�น�า�ั� ��บ��า�ั�แ�ด��ิท�ิ� แ�ล���า����น�ุ�น�า�ั��ด���าน�น 

100 ล�าน�ุ�น �ดั���นตรา�ารท��อา���ล��ยน���น�ุ�น�า��ั �����ะ���น�าร�รบั��ิ����าน�น�ุ�น�า��ั�น�าร��าน����า�รต่อ�ุ�น�รบัลด 

�ดยต�อ����าร�รบั�รุ���า�ร�ุท�ดิ��ยราย�ารต�นทุนทา��าร��นิท������ย�ข�อ��บั�บ��า��ัแ�ด��ทิ�ดิ�ั�ล่า� อย่า��ร��ตา� ��า�รบั��

�ิ�น�ุด�นัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 �ลุ่��ิ��ารและบรษิัท��่����า�รต่อ�ุ�น�รบัลดท��ต�อ�แ�ด���ร�ยบ�ท�ยบ �พ.ศ. 2563 ไม่ม)ี �น��อ��า�
ราคาตลาดของหุน้สามญัขอ�บรษิทัต��า��่ารา�า����ทิ�ขิอ��บ��า��ัแ�ด��ทิ�ทิั �� 100 ลา้นหน่วย  

33 ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

บรษิัท�ด�ออ��บ��า��ัแ�ด��ทิ�ิ���อ�ุ�น�า��ั ��บ��า��ัแ�ด��ทิ�ิ� ท���ดั�รร���แ�่���บร�ิารและ�นั��านขอ�บรษิัทและบรษิัทย่อย 

(ESOP - Warrant) โดยมอีายุ 5 �� นับตั ��แต่�นัท��ออ� และ��่��รา�า��นอขาย ทั ��น�� ����อน�ข�น�าร����ทิ�ติ�อ����น��ตา�ข�อ��า�นด
ขอ�บรษิทั อตัรา�าร����ทิ��ิ��อ�ุ�น�า��ัและรา�า�าร����ทิ� ิ� �นัท��ออ��ทิ��ิ�รายละ�อ�ยดด�ัต่อ��น��

อตัราการใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ จาํนวนสิทธิ ต่อ 1 หน่วย กาํหนดเวลาการใช้สิทธิ

�นั�ี���� �นั�ี�หมด�า�ุ (บาทต่อหุ้น) �ี������หน����� ใบสาํคญัแสดงสิทธิ เริ�ม สิ�นสุด

ESOP - Warrant-1 1 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2559 

30 พฤศจกิายน 
พ.ศ. 2564 

5.00 ถงึ 6.05 50,000,000 1:1 1 พฤศจกิายน 
พ.ศ. 2560 

30 พฤศจกิายน
พ.ศ. 2564 

ESOP - Warrant-2 1 เมษายน  
พ.ศ. 2560 

31 มนีาคม 
พ.ศ. 2565 

4.59 ถงึ 5.56 50,000,000 1:1 1 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2561 

31 มนีาคม 
พ.ศ. 2565 

ESOP - Warrant-3 1 เมษายน  
พ.ศ. 2561 

31 มนีาคม 
พ.ศ. 2566 

3.89 ถงึ 4.71 50,000,000 1:1 1 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2562 

31 มนีาคม 
พ.ศ. 2566 
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33 ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์(ต่อ)

มลูค่ายุตธิรรมของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิวดัมลูค่าโดยวธิ ีBlack-Scholes Model ��������อส����ิ�นท����รเ�นิ ด�ันี�

ESOP - Warrant - 1 ESOP - Warrant - 2 ESOP - Warrant - 3

��ล�่�����ิรร��อ��บส����ัแสด�สทิ� ิ� �นัที����สทิ�ิ 1.97 บาท/หน่วย 2.37 บาท/หน่วย 1.85 บาท/หน่วย
ร������น � �นัที�����บส����ัแสด�สทิ� ิ 4.64 บาท/หน่วย 4.84 บาท/หน่วย 3.82 บาท/หน่วย

ราคาใชส้ทิธ ิ 5.00 - 6.05 บาท/หน่วย 4.59 - 5.56 บาท/หน่วย 3.89 - 4.71 บาท/หน่วย
�่������นั��น�อ�ร������นที���ด���ั รอ้ยละ 49.67 รอ้ยละ 53.49 รอ้ยละ 55.95
ช่��เ�ล�ที���ด�่�����ี�����ช��บส����ัแสด�สทิ��ิรบ 5 ปี 5 ปี 5 ปี

อ�ัร�ดอ�เบี���ลอด����เสี��� รอ้ยละ 2.00 รอ้ยละ 2.14 รอ้ยละ 1.83

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท ����ดั ����ชน� ����เ��นบรษิทั�่อ� �ด�ออ��บส����ัแสด�สทิ��ิ��อ���นส���ัที��ดัสรร���แ�่���บร�ิ�ร

และพนักงานของกลุ่มกิจการ จํานวน 70,000,000 หน่วย โดยมอีายุ 2 �ี นับ�ั ��แ�่�นัที�ออ� และไม่มรีาคาเสนอขาย ทั ��นี�เ���อน���น
การใช้สทิธิต้อ�เ��น�������อ����นด�อ�บรษิัท�่อ�ด�ั�ล่�� อ�ัร���ร�ช�สทิ�ิ���อ���นส���ัแล�ร�����ร�ช�สทิ�ิ � �นัที�ออ�สทิ�ิ

�รี��ล�เอ�ีดด�ั�่อ��นี�

�าํน�น�ี� อตัราการใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ สามารถ ต่อ 1 หน่วย กาํหนดเวลาการใช้สิทธิ

ลาํดบั (บาทต่อหน่วย) ใช้สิทธิ* ใบสาํคญัแสดงสิทธิ เริ�ม สิ�นสุด

1 5.20 รอ้ยละ 30.00 1:1 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564
2 5.46 รอ้ยละ 30.00 1:1 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564

3 5.72 รอ้ยละ 40.00 1:1 30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564

* ���น�นที�ส���ร��ช�สทิ��ิอ��บส����ัแสด�สทิ�ทิี��ด�รบั�ดัสรร

มูลค่ายุตธิรรมของใบสําคญัแสดงสทิธขิองบรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จํากดั (มหาชน) วดัมูลค่าโดยวธิ ีBlack-Scholes Model 

��������อส����ิ�นท����รเ�นิ ด�ันี�

ลาํดบั 1 ลาํดบั 2 ลาํดบั 3

��ล�่�����ิรร��อ��บส����ัแสด�สทิ� ิ� �นัที����สทิ�ิ 0.92 0.82 0.72

ร������น � �นัที�����บส����ัแสด�สทิ� ิ 5.20 5.20 5.20
ราคาใชส้ทิธ ิ 5.20 5.46 5.72
�่������นั��น�อ�ร������นที���ด���ั รอ้ยละ 29.7 รอ้ยละ 29.7 รอ้ยละ 29.7

ช่��เ�ล�ที���ด�่�����ี�����ช��บส����ัแสด�สทิ��ิรบ 5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564

อ�ัร�ดอ�เบี���ลอด����เสี��� รอ้ยละ 1.36 รอ้ยละ 1.36 รอ้ยละ 1.36
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33 ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์(ต่อ)

รา��าร�คล�����ห���งส���ท���า��าร��า��ด�ใ��ห�����������ส์าํหรบั��สิ��ส�ด��ัท�� 31 ธนัวาคม ��ดงั���

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

� ��ัท�� 1 มกราคม 304,358,457 272,676,619 285,442,883 269,836,754
รบัรูร้ะหว่างปี 10,401,201 31,681,838 2,302,117 15,606,129

� ��ัท�� 31 ธนัวาคม 314,759,658 304,358,457 287,745,000 285,442,883

รา��าร�คล�����ห���ง�ํา���ใบสาํคญัแสดงสทิ�สิาํหรบั��สิ��ส�ด��ัท�� 31 ธนัวาคม ��ดงั���

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หน่วย หน่วย หน่วย หน่วย

� ��ัท�� 1 มกราคม 220,000,000 220,000,000 150,000,000 150,000,000
ลดลงระหว่างปี (120,000,000) - (50,000,000) -

� ��ัท�� 31 ธนัวาคม 100,000,000 220,000,000 100,000,000 150,000,000

ใบสําคญัแสดงสิทธิของบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากดั (มหาชน) ทั �งห�ดห�ด�า���ารใ��สิท�ิใ��ั�ท�� 5 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2564 และใบสําคญัแสดงสิท�ิ��งบริษัทบางส���ห�ด�า���ารใ��สิท�ิใ���ัท�� 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ไม่มีการใช้สิทธิ

ในระหว่างเวลาการใชส้ทิธิ

34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การที�เกี�ย���อ�ก�ั

34.1 บรษิทัใหญ่

บรษิทัใหญ�ลําดบัส�งส�ด��ง�ล�����ิ�าร ค�� บรษิทั บ�ญร�ดบร�ิ���ร�� �ํา�ดั ���ง�ั �ง����ใ��ระ�ท��ท� ���ง�ล�����ิ�าร���ค�บค��

�ด�บ�คคลหร����ิ�ารดงั�������� �ด��ํา���ห���ท���หล��ร���ละ 28.17 ����ด�บ�คคลทั ���� (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 26.34) 

ประเทศที�

สดัส่วนความเป็นเจ้าของ  

(ร้อยละ) 

�ื�อ ประเภท จดทะเบียน  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บรษิทั สงิห์ �ร������ร�์�� แ���������ท ์�ํา�ดั ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไทย 35.18 35.18

Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั สงิคโปร์ 10.30 10.96
นายสนัต ิภริมยภ์กัดี ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไทย 13.03 13.02

นายปิต ิภริมยภ์กัดี ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไทย 3.36 4.36
นายภูรติ ภริมยภ์กัดี ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไทย 4.38 4.39
Morgan Stanley & Co. International Plc. ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั สงิคโปร์ 5.58 5.75
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34 รายการกบับุคคลหรือกิจการ�ี��กี�ย���อ�ก�ั (ต่อ)

34.1 บรษิทัใหญ่ (ต่อ) 

��า���ั��ั���������ั���กั����������ก�จกา�����ก��������กั�������กา���������������������ก�ั������ั� ��������ก�จกา�
��������ั��������������������ก�ั�����������������ก�จกา�������า�กา�ก�ั�����ั � ��ั��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ��ด�ั���

�ื�อกิจการ/บุคคล ปร�����ี�จ�ั�ั ��/สญัชาติ ลกัษณะความสมัพนัธ์

คุณสนัต ิ ภริมยภ์กัดี ไทย ผูถ้อืหุน้และเป็นกรรมการในบรษิทัผูถ้อืหุน้ 
�����ั �����ด���������� จํากดั ไทย บรษิทัใหญ่ลําดบัสงูสุดของกลุ่มกจิการ

�����ั �����ด ���ดด��� จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

�����ั �����า�� ���������� จาํกดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

�����ั ����ก�� ���������� จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั สงิห์ เบเวอเรช จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้

�����ั ����� ���ด��� จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั บจี ีโฟลต กล๊าส จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั พพิธิภณัฑส์งิห ์จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั วงัน้อย เบเวอเรช จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้

บรษิทั เชยีงใหม่ เบเวอเรช จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั สุราษฎรธ์านี เบเวอเรช จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั บุญรอดเอเซยีเบเวอเรช จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั มวิซกิมฟู จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้

บรษิทั สงิห์ ปารค์ เชยีงราย จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั สงิห์ เทรนด์ จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั เอส คอมพานี (1933) จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั ซทีจี ี(2002) จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้

บรษิทั เบยีรส์งิห ์จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

�����ั ��ั������������ั�������ั จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั เชยีงรายสนัตบุิรกีอลฟ์คลบั จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั บางกอกกล๊าส จํากดั (มหาชน) ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้

�����ั �����า����า ���ดด��� ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั มหาสารคาม เบเวอเรช จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั ไชนีส อทีเวล จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้

บรษิทั เอสบพี ีดจิทิลั เซอรว์สิ จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

�����ั ����ด� ������� จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

�����ั �����ด ������������� ���ด� ������� จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั กบนิทร์บุรกีล๊าส อนิดสัทร ีจํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้

�����ั �า����� ������������� จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั สงิห์ คาเมดะ (ประเทศไทย) จํากดั ไทย กรรมการเป็นผูถ้อืหุน้ 

Dream Islands Development Pvt Ltd. สาธารณรฐัมลัดฟีส์ บรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการเป็นผูถ้อืหุน้ 
Dream Islands Holding Pvt Ltd. สาธารณรฐัมลัดฟีส์ บรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการเป็นผูถ้อืหุน้

Prime Locations Management Ltd. สาธารณรฐัเซเชลส์ บรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการเป็นผูถ้อืหุน้ 

Whitefords United Pte Ltd. สาธารณรฐัสงิคโปร์ บรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการเป็นผูถ้อืหุน้ 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตขุอ้ 16 และ 17
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34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การ�ี��กี�ย���อ�ก�ั (ต่อ)

34.2 รายการต่���น�����นรายการก��������ร��ก��การ����ก��ย�����ก�น

ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายบา้น 

   และอาคารชุด 

���������ก��ย�����ก�น���น - 22,206,656 - -

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
     การร่วมคา้ - 559,633 - -

ก��การ����ก��ย�����ก�น���น - 5,797,465 - -

การ������น��า

ก��การ����ก��ย�����ก�น���น 854,113 693,263 500,378 492,193

รายไดค่้าเช่าและค่าบรกิาร 

     บรษิทัร่วม 240,019,193 224,843,380 - -
     การร่วมคา้ 11,627,891 6,624,894 - -

ก��การ����ก��ย�����ก�น���น 64,884,308 56,516,643 30,000 240,000

���นๆ

รายไดค่้าบรหิารจดัการ  

  (กลบัรายการ) 

     บรษิทัย่อย - - 147,057,805 234,694,766

     การร่วมคา้ (16,350,939) 36,364,566 (16,350,939) 18,820,952
ก��การ����ก��ย�����ก�น���น 15,210,500 10,320,000 1,869,159 -

รายไดค่้านายหน้า 

     การร่วมคา้ 4,556,452 1,061,800 - -

��ก����ยร��

     บรษิทัย่อย - - 44,562,164 43,365,327
     การร่วมคา้ 40,233,175 133,307,694 - -
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34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การ�ี��กี�ย���อ�ก�ั�(ต่อ) 

34.2 รายการต่����������รายการก��������ร��ก��การ����ก��ย�����ก���(ต่อ) 

ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร (ต่อ) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เงนิปันผลรบั 

   บรษิทัย่อย - - - 28,474,213
   บรษิทัร่วม - - 52,576,192 14,421,904

ราย��������
   บรษิทัย่อย - - 8,852,751 31,132,195

   บรษิทัร่วม 2,935,643 - - -
   การร่วมคา้ - 96,543,664 - -

ก��การ����ก��ย�����ก������ 741,702 31,682,215 - 975,701

��ก����ย�่าย

   บรษิทัย่อย - - 130,338,631 122,126,960
   บรษิทัร่วม - - 416,834 809,433
ก��การ����ก��ย�����ก������ 6,371,507 - - -

ค่าบรหิารจดัการ 
   บรษิทัย่อย - - 24,393,150 211,081

   บรษิทัร่วม 768,181 1,319,646 - -

ค่าเช่าและค่าบรกิาร 
   บรษิทัย่อย - - 10,726,612 7,649,818

   บรษิทัร่วม 23,238,497 27,245,263 26,116,779 27,688,451

   การร่วมคา้ 20,227,696 - - -
ก��การ����ก��ย�����ก������ 2,243,208 10,959,464 549,095 4,476,697

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 
   บรษิทัย่อย - - 10,264,929 18,705,582

��������ร��ย�
   การร่วมคา้ - 2,290,249 - -

ก��การ����ก��ย�����ก������ 9,994,521 11,150,578 - 11,150,578
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34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การ�ี��กี�ย���อ�ก�ั�(ต่อ) 

34.2 รายการต่อ���������รายการก��������ร�อก��การ����ก��ย���อ�ก����ต่อ)

ข) ยอ���า���าร�����ก���ากการ���อ����าย�����า����ร�การ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

��ก����ก��การ����ก��ย���อ�ก��

��ก����การ��า
      - บรษิทัร่วม 7,001,510 7,482,111 - -

- ก��การ����ก��ย���อ�ก��อ��� 6,058,350 4,639,115 - -

��ก����อ���

      - บรษิทัย่อย - - 403,757,474 456,238,033
      - บรษิทัร่วม 17,252,826 - - -

      - การร่วมคา้ 2,546,253 19,447,230 - 17,522,208

- ก��การ����ก��ย���อ�ก��อ��� 2,918,208 7,204,671 230,000 762,500

�อก����ย��า�ร��

      - บรษิทัย่อย - - 54,361,931 9,866,548
      - การร่วมคา้ 13,739,984 423,704,170 - -

   เงนิทดรองจ่าย 
      - บรษิทัย่อย - - 4,088,772 6,147,869

      - การร่วมคา้ 100,000 - 100,000 -
- ก��การ����ก��ย���อ�ก��อ��� - 17,453,828 - -

   รายไดค้า้งรบั 
- ก��การ����ก��ย���อ�ก��อ��� - 467,290 - 467,290

รวม��ก����ก��การ����ก��ย���อ�ก�� 49,617,131 480,398,415 462,538,177 491,004,448
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34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การ�ี��กี�ย���อ�ก�ั�(ต่อ) 

34.2 รายการต่���น�����นรายการก��������ร��ก��การ����ก��ย�����ก�น (ต่อ) 

ข) ย����า���าร�����ก���ากการ��������าย��น��า����ร�การ��ต่��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

���า�น��ก��การ����ก��ย�����ก�น

���า�น��การ��า

- ก��การ����ก��ย�����ก�น���น 36,660 - - -

���า�น�����น
      - บรษิทัย่อย - - 58,862,262 21,852,701

      - บรษิทัร่วม 773,099 2,851,100 312,964 874,009
- ก��การ����ก��ย�����ก�น���น 569,021 11,325,008 533,344 9,563,017

   รายไดร้บัล่วงหน้า 

      - บรษิทัร่วม 31,200,000 - - -
      - การร่วมคา้ 61,059,469 8,629,424 59,261,008 -

- ���������ก��ย�����ก�น���น 4,700,000 4,800,000 4,700,000 4,800,000
- ก��การ����ก��ย�����ก�น���น 1,821,172 3,437,556 - -

��ก����ย��า��่าย

      - บรษิทัย่อย - - 2,032,390 30,514,818

รวม���า�น��ก��การ����ก��ย�����ก�น 100,159,421 31,043,088 125,701,968 67,604,545

���า�น��ร�ย�ยา�ก��การ���
�ก��ย�����ก�น�ากการ������น�ร��ย�

   - กจิการ����ก��ย�����ก�น���น 408,000,000 - - -

408,000,000 - - -

รายไดร้บัล่วงหน้า 

- บรษิทัร่วม 4,995,525,551 5,180,095,530 - -
- กจิการ����ก��ย�����ก�น���น 363,303,590 371,198,203 - -

รวมรายไดร้บัล่วงหน้าจาก 
ก��การ����ก��ย�����ก�น 5,358,829,141 5,551,293,733 - -

หกั  ส่วนหมุนเวยีน (192,464,592) (192,464,592) - -

ส่วนไม่หมุนเวยีน 5,166,364,549 5,358,829,141 - -

ราย���ร���่���น�า�ากก��การ����ก��ย�����ก�น�ก���ากการร���่า��่า�����าร���ร��ย������การ����น�่���น�า��ย���ย�ย
รบัรูใ้นรายไดต้ลอดอายุสญัญาเช่า
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34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การ�ี��กี�ย���อ�ก�ั�(ต่อ) 

34.2 รายการต่����������รายการก��������ร��ก��การ����ก��ย�����ก�� (ต่อ) 

ค) ย����า�ร������ก���าก��ก����ตา�����า��่า สุทธ ิ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

��ก����ตา�����า��่าก��การ
����ก��ย�����ก�� สุทธิ

   การร่วมคา้ 211,573,040 218,778,673 - -

รวม 211,573,040 218,778,673 - -

ง) �������ก��ย���ก่ก��การ����ก��ย�����ก���

อ�ัรา�อก�บี�ย งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บาท บาท

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว - การร่วมคา้ 

FS JV CO LIMITED - LIBOR บวก 6.50 - 1,812,356,063
FS JV LICENSE LIMITED 8.00 8.00 22,549,200 20,320,150

Prime Locations Management 3 Ltd. - 0.00 - 30,037,100

บรษิทั เอส36 �ร������ร�ต�����าก�� 3.56 3.56 249,645,000 162,945,000

รวม 272,194,200 2,025,658,313

อ�ัรา�อก�บี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บาท บาท

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว - บรษิทัย่อย 
บรษิทั เอส เรสซเิดนเซยีล 

   ดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั 3.25 3.25 1,443,433,959 1,228,433,959
บรษิทั เอส. ไอเอฟ. จํากดั 3.36 - 258,000,000 -

รวม 1,701,433,959 1,228,433,959
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34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การ�ี��กี�ย���อ�ก�ั�(ต่อ) 

34.2 รายการต่อ��นี�เ��นรายการก���ุคคลหรอืก�ิการ�ี�เกี�ยวขอ้งก�น (ต่อ) 

ง) เงนิใหกู้ย้มื�ก่ก�ิการ�ี�เกี�ยวขอ้งก�น��ต่อ�

��ว�น�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 �ร�ิ��มเีงนิใหกู้ย้มืระยะยาว�ก่�ร�ิ��ย่อยเ��นต� �ว����าใ�เ้งนิ��านวน�1,443.43 ลา้นบาท และ
258.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน 1,228.43 ล้านบาท) ��ยมกี�าหน���าระตามเงื�อน�ข�ี�ก�าหน�ใน����า�ละ�่าย��าระคนื
เมื�อ�วง�าม�ตามล�า���

��ว�น�ี��31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่การร่วมคา้เป็นเงนิใหกู้ย้มืในสกุลเงนิปอนด์จํานวน 0.50 ลา้นปอนด์

(พ.ศ. 2563 จํานวน 45.10 ล้านปอนด์ และ 1.00 ล้านเหรียญสหรัฐ) และ 249.65 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน  
162.95 ลา้นบาท) ��ยมกี�าหน���าระตามเงื�อน�ข�ี�ก�าหน�ใน����า

อ�ตรา�อกเ�ี�ย��าหร��เงินให้กู้ยมืระยะยาว�ก่กิ�การ�ี�เกี�ยวข้องก�น�กลุ่มกิ�การค�านว���ยค�าน�ง��งต้น�ุนของเงนิ�ี�กู้มา

��วเ�ลี�ย�ละอ�ตรา�อกเ�ี�ยใน�อ้งตลา�

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวมมีลูค่าใกลเ้คยีงก��ราคาตาม�����ีเนื�อง�าก�ลกระ��ของอ�ตราค�ิล��ม่ม�ีาระ��าค��

รายการเคลื�อน�หวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาว�ก่ก�ิการ�ี�เกี�ยวขอ้งก�น��าหร���ี�ิ�น�ุ�ว�น�ี��31 ธ�นวาคม�ม�ี�งนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

��ว�น�ี��1 มกราคม 2,025,658,313 1,501,628,823 1,228,433,959 1,008,300,000
เงนิใหกู้ร้ะหว่างปี 220,202,816 481,942,700 473,000,000 220,133,959

ลดลงจากการหกักลบเงนิใหกู้้ยมืระยะ 
ยาว�ก่การร่วมคา้ก��เ�า้หนี�ค่าหุน้ (30,061,100) - - -

ล�ลง�ากการเ�ลี�ยน�ระเ��เงนิลง�ุน

   ในการร่วมคา้เป็นบรษิทัย่อย (2,031,103,070) - - -
�ลต่างของอ�ตรา�ลกเ�ลี�ยน�าก

   การแปลงค่างบการเงนิ 87,497,241 42,086,790 - -

��ว�น�ี��31 ธนัวาคม 272,194,200 2,025,658,313 1,701,433,959 1,228,433,959
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34 รายการกบับุคคลหรือกิ�การ�ี��กี�ย���อ�ก�ั�(ต่อ) 

34.2 รายการต่อ��น��เ��นรายการก�ั�ุ���หรอืก�ิการท��เก��ย�ขอ้งกนั (ต่อ) 

จ) เงนิกูย้มืแก่ก�ิการท��เก��ย�ขอ้งกนั

อ�ัรา�อก�บี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บาท บาท

เงนิกูย้มืร�ย�สั �น�ร�ิทัย่อย

บรษิทั เอส เอสเตท คอมเมอรเ์ชยีล  
   อนิเตอร ์จํากดั 3.25 3.25 2,527,255,367 3,902,444,301

รวม 2,527,255,367 3,902,444,301

อ�ัรา�อก�บี�ย งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บาท บาท

เงนิกูย้มืร�ย�ยา�ก�ิการท��เก��ย�ขอ้งกนัอื�น สุทธิ
�ร�ิทั �ุ�รอ��ร�ิเ�อร�� ��าก�ั 4.75 - 640,000,000 -

หกั ส่�นของเงนิกูย้มืร�ย�ยา�ก�ิการท��
เก��ย�ขอ้งกนัอื�นท������งก�าหน���าร�

�าย�นหน��ง�� (128,000,000) -

รวม 512,000,000 -

รายการเ��ื�อน�ห�ของเงนิกูย้มืร�ย�ยา��ากก�ิการท��เก��ย�ขอ้งกนัส�าหร�ั��สิ�นสุ��นัท�� 31 �นั�า�ม ม��งัน��

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

� �นัท�� 1 มกราคม - -

เพิ�มข��น�ากการเขา้�ื�อสนิทรพัย ์(หมายเหตุขอ้ 36) 640,000,000 -

� �นัท�� 31 ธนัวาคม 640,000,000 -

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ระยะยาวมมีลูค่าใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัชี เนื�อง�าก��กร�ท�ของอตัรา��ิ���ม่ม�สาร�ส�า��ั
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34 รายการกบับุคคลหรือกิจการ�ี��กี�ย���อ�ก�ั�(ต่อ) 

34.2 รายการต่อ��น�����นรายการก�ั�ุ����ร�อกจิการ����ก��ยว��อ�กนั (ต่อ) 

ฉ) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

��นิ���อน������ร��ย�น�ร�ย��ั �นอ��น 238,268,223 211,839,399 72,434,195 82,519,971
ผลประโยชน์ภายหลงัเกษยีณอายุ 36,108,667 51,724,199 8,597,125 20,786,132
���ร��ย�น��นัก�าน���จ่าย��ย���

   หุน้เป็นเกณฑ์ 6,852,291 17,804,639 3,714,130 11,567,726

รวม 281,229,181 281,368,237 84,745,450 114,873,829

35 การรวมธรุกิจ

FS JV Co Limited

�ม��อวัน����19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ก�ุ่มกิจการ���า���อ�ุ�น�ามั��FS JV Co Limited (������� นการร่วม��า�อ�ก�ุ่มกิจการ����ิ�ม�ติม
ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 จาก�ร�ิ�ัอ��น���ิ���นม���่า�12.62 ลา้นปอนด์ ทําใหภ้ายหลงัการทํารายการกลุ่มกจิการถอืหุน้ใน FS JV Co Limited 
ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ��������ยน��าน�จากการร่วม��า���น�ร�ิ�ัย่อย�อ�ก�ุ่มกจิการ ผลจากการรวมธุรกจิทําใหก้ลุ่มกจิการคาดว่าจะมี

การ�ยายต�า���ิ�ม���น

รายละเอยี��ิ��ตอ���น���จ่าย�นการ���อ�นิ�ร�ัย��ุ�ธ�ิ�����มา����่า�วามนิยมม���ัน��

งบการเงินรวม

����ั�ี��ื�อ�รุกิจ

บาท

�ิ��ตอ���น���จ่าย�- เงนิสด 536,300,782

รวม�ิ��ตอ���น���จ่าย 536,300,782
มลูค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีใน FS JV Co Limited ������ออย�ก่่อนวนัรวมธุรกจิ 36,407,613

�ิ��ตอ���น�ั ���ม� 572,708,395
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35 การรวมธรุกิจ (ต่อ) 

FS JV Co Limited (ต่อ)

ม�ู��า���ร ��รู� � ว�น�������ส�าหร��สนิ�ร��������ด�มา��ะหน��สนิ���ร ��มา

งบการเงินรวม

����ั�ี�������ร�ิจ

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 234,816,394

�ูกหน��การ��า��ะ�ูกหน�����น ส���ิ 228,751,894
สนิคา้คงเหลอื 9,519,374
���ดนิ �า�าร��ะ��ปกร�� ส���ิ 10,615,560,030

เจ�าหน��การ��า��ะเจ�าหน�����น (987,145,482)

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ (4,341,842,754)

หน��สนิ�น���น���า�การเ�นิ (39,834,448)
หน��สนิ�ามส���าเ��า สุทธิ (2,646,209,957)
เ�นิกู���ม�ร�ิ�����เก���ว����ก�น (2,031,103,112)

หน��สนิ�า��เ�นิ�ด�ร�การ��ด����� (470,296,510)
สนิ�ร�������นห�กด�ว�หน��สนิ���น (499,400,158)

สนิ�ร�������สามาร�ระ���ด�ส���ิ 72,815,271
ค่าความนิยม 499,893,124

สนิ�ร��������ด�ร��ส���ิ 572,708,395

เงนิสดจ่ายสุทธจิากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด����ด�มาจาก�ร�ิ������เ��������กจิการเป็นจ�านวน 301,484,388 บาท 

บรษิัท FS JV Co Limited ก่อให้เกิดรายได้จํานวน 2,422.17 ล้านบาท และขาดทุนจํานวน 571.22 ล้านบาท แก่กลุ่มกิจการสําหรบั 
รอบระ�ะเว�า�� �����ว�น��� 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ��� ว�น��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 �����ด��สด�รวม��ู��น��ก�า�รเ�็ดเสร็จรวม หากการ

������รกิจเกิด���น � ว�น��� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ��ก�า�ร�าด��นเ�็ดเสร็จรวมจะ�สด�รา��ด�รวม��ะ�าด��นรวมส�าหร��ป�สิ�นส�ด 

� ว�น��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เป็นจํานวน 7,892.45 ลา้นบาท และจํานวน 726.06 ลา้นบาท ตามลําดบั 

� ว�น��� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดป้ระเมนิม�ู��า����ิรรม���สนิ�ร����ส����ิ���ด�มา��ะป�น��น��น���การ���อกลุ่มกจิการเสรจ็
สมบูรณ์แลว้ 
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36 �าร����สินทรพัย์

����อ�นัท���3 กนัยายน พ.ศ. 2564 �ล�����จ�าร���อ��นทร�ั�������าน�าร���อ��น้�า��ั�อ�บร��ทั��อ��อ�น��ั�ทร��ล��อ���ท�จํา��ั��SIE)
จา���จ�ารท���������อ้��นัในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 �อ�ท�นจ�ท��บ��น���������อบ�ทนท��จ�า����อทั �����นจําน�น�510 ล้านบาท�����ําร�

เป็นเงนิสดจํานวน 102 ล้านบาท ���นท����ล�อจํานวน 408 ล้านบาทรบัรู้���น�น����น������ู���จาร�า��า���น�าร���อ��นทร�ั���น��อ�จา�
������้ร�บ�น�ารท���ํา��ั�น�าร�ล����น�า้�ร�อ�ารบร��าร�า��้������ล�����จ�าร��ร้บั��นทร�ั���������น�����ร��อบ��้�ดว้ยเงนิสด 

และรายการเทยีบเท่าเงนิสดจํานวน 2 ล้านบาท ต้นทุนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ จํานวน 1,021 ล้านบาท�ท����น�อา�าร�ล�

อุปกรณ์ จํานวน 131 ลา้นบาท��ล����น�ู�้��จา���จ�ารท���������อ้��นัจําน�น�640 ลา้นบาท 

37 ภาระผกูพนั

ก) �าร����พนัที��ป�น��������ั�พ�������ป�นราย��าย�� ายท�น

รา�จ�า��� า�ท�น�������บั�าร��ู��นัท�����น�อ้�ู���ั�����ั�����ร้บัรู�้น�บ�าร���น�����ัน��

งบการเงินรวม (สกลุเงินตามสญัญา)

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ล้านบาท

ล้าน                 

เหรียญสหรฐั

ล้าน          

เหรียญฟิจิ ล้านบาท

ล้าน                   

เหรียญสหรฐั

�าร���ู�นัท�����นรา�จ�า��� า�ท�น 1,455.76 4.41 0.34 2,196.81 3.65

ข) �าร����พนัที��ป�น��������ั�า�ส�ั�า�น�ารพ�ันา������สร�า���ร��าร

รา�จ�า��า���ั�า�น�าร��ันา�ล���อ�รา้���ร��าร�������บั�าร��ู��นัท�����น�อ้��ู��ั�����ั�����ร้บัรู�้น�บ�าร���น�����ัน��

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

�าร���ู�นัท�����นรา�จ�า��า���ั�า

   ในการพฒันาและก่อสรา้งโครงการ 783.58 1,075.12 171.63 -
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37 ภาระผกูพนั (ต่อ) 

ค) �าร���ก�นั�ี��ป�น��อ��ก��ั�า�ส�ั�าบริการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ทําสัญญาบริการ (พ.ศ. 2563 สัญญาเช่า
)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้านบาท ล้านบาท

ภายใน 1 ปี 52.49 72.09
เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2.30 23.67

เกนิกว่า 5 ปี 0.08 0.16

รวม 54.87 95.92

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้านบาท ล้านบาท

ภายใน 1 ปี 25.67 23.40
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 0.31 16.01

รวม 25.98 39.41

ง) หนังสือคํ�าปร�กนั�าก�นาคาร

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เป็นจํานวน 13.28 ลา้นบาท และ 0.28 ล้านเหรยีญฟิจ ิ(พ.ศ. 2563 จํานวน 185.72 ล้านบาท และ 0.28 ล้านเหรยีญฟิจ)ิ และ 

ของบรษิทัเป็นจํานวน 0.94 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 จํานวน 1.11 ลา้นบาท) 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชปีี 2564

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทย่อยในต่างประเทศ) ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร ์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด รวมจำ�นวน 9,950,499 บาท (เก้าล้านเก้าแสนห้าหมื่นสี่ร้อยเก้าสิบเก้าบาทถ้วน)

ค่าบรกิารอืน่ (Non-Audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทย่อยในต่างประเทศ) ไม่มีค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ที่จ่ายให้แก่บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีมูลค่าสูงกว่าร้อยละ 5  
ของส่วนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ
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ข้อมูลกรรมการ ผู้บรหิาร 
และผู้รบัผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564)
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ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร) 
อายุ : 64 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 12 กันยายน 2557
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563)

ประวัติการศึกษา	
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (การจัดการ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การเงิน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบอสตัน รัฐแมสซาชูเสตส์ สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 38/2555
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 11/2548
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 49/2547

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 ปี 2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง ปี 2546 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 หลักสูตร Strategic Negotiations: Deal Making for the Long Term  

บัณฑิตวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Families in Business: From Generation to Generation  

บัณฑิตวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท บางกอกกล๊าส จำ�กัด (มหาชน) 
	 (การผลิตภาชนะบรรจุภัณฑ์และเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
	 ที่ทำ�จากแก้ว)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
	 (ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เทรเชอรี่พร้อพเพอร์ตี้ดีเวลอปเม้นท์  

(ประเทศไทย) จำ�กัด  
(ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์) 

• ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด (บริษัทโฮลดิ้ง)
• ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 

บริษัท สิงห์ อินเตอร์เนชั่นแนล เฮดควอร์เตอร์ จำ�กัด  
(สำ�นักงานปฏิบัติการภูมิภาค)

• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ Singha Venture Capital Fund Limited
	 Holding Company (Venture Capital)

• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ซี.บี.โฮลดิ้ง จำ�กัด 
	 (ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์บริการขนส่ง)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เพร็บ กรุ๊ป จำ�กัด
	 (การขายส่งคอมพิวเตอร์อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร ์

และซอฟต์แวร์)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท มิวซิกมูฟ จำ�กัด
	 (กิจกรรมการจัดพิมพ์จำ�หน่ายหรือเผยแพร่ดนตรี)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด (บริษัทโฮลดิ้ง)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ เบเวอเรช จำ�กัด (การผลิตน้ําอัดลมและโซดา)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท บุญรอดเอเซีย เบเวอเรช จ�ำกัด
	 (การผลิตน�้ำดื่มบริสุทธิ์และน�้ำแร่บรรจุขวด)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ปทุมธานี บริวเวอรี่ จำ�กัด 
	 (การผลิตมอลต์และสุราที่ทำ�จากข้าวมอลต์)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วังน้อย เบเวอเรช จำ�กัด (การผลิตน้ําอัดลมและโซดา)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สามเสน บริวเวอร่ี  จำ�กัด (การผลิตน้ําอัดลมและโซดา)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ เบเวอเรช จำ�กัด 
	 (การผลิตมอลต์และสุราที่ทำ�จากข้าวมอลต์)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สุราษฎร์ธานี เบเวอเรช จำ�กัด 
	 (การผลิตนํ้าอัดลมและโซดา)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นเรศวรฤทธิ์ จำ�กัด 
	 (จำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป)
• ปัจจุบัน	 ประธานมลูนิธิ มลูนิธิคณะกรรมการพาราลมิปกิแห่งประเทศไทย  

(องค์กรอิสระ)
• ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาลูกเสือไทย 
	 (คณะบุคคลในสำ�นักงานลูกเสือแห่งชาติ)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ การกีฬาแห่งประเทศไทย (หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ)
• ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
	 (หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายกีฬาแห่งชาต ิ(หนว่ยงานราชการ)
• ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ มูลนิธิจำ�นงค์ ภิรมย์ภักดี (องค์กรอิสระ)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		 2 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ 	(S) 	 จำ�นวน 770,932 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01  
		  ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	
เป็นน้าของ ดร.ชญานิน เทพาคำ�

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี



275บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ : 70 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 11 กุมภาพันธ ์2559
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออกีวาระหน่ึงเมือ่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563)

ประวัติการศึกษา	
•	 Master of Business Administration-Finance, Wharton School,  

University of Pennsylvania สหรัฐอเมริกา
•	 บญัชบีณัฑิต (เกียรตนิิยม) สาขาวิชาบญัช ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Boards that  Make a Difference รุ่นที่ 9/2562
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุ่นที่ 6/2560
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Strategic Board Master Class รุ่นที่ 2/2560
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Chartered Director Class รุ่นที่ 7/2556
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 39/2555
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 8/2544

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
ไม่มี

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 
	 (การประกันชีวิต)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท พรีโม จำ�กัด (บริการที่ปรึกษาการลงทุน)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ มูลนิธิไทย-เยอรมัน เพื่อการพัฒนา (มูลนิธิ)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ มูลนิธินวธรรม (มูลนิธิ)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		 1 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S) 				    ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี
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กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
กรรมการตรวจสอบ 
อายุ : 64 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 24 กุมภาพันธ ์2560
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงในวันท่ี 23 เมษายน 2564)

ประวัติการศึกษา	
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาวาร์ด สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรีสาขา Electrical Engineering and Computer Science 

มหาวิทยาลัย Massachusetts Institute of Technology สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 185/2557
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 66/2550

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1/2555  

สถาบันวิทยาการพลังงาน 
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน ปี 2547  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

และกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
(สถาบันการเงิน)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)  
(กิจการโรงแรม กิจการบันเทิง และการบริหารจัดการ)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จำ�กัด  
(ขายผ้าไหมและผลิตภัณฑ์ที่ทำ�จากผ้าไหม)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ สภาราชวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
	 ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
	 (สถาบันการวิจัยและวิชาการ)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ มูลนิธิศึกษาพัฒน์ (มูลนิธิ)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (มูลนิธิ)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

(สมาคม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการการเงิน สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  

สภากาชาดไทย (องค์กรสาธารณกุศลไม่แสวงหาผลกำ�ไร)
• ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษา บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  

(โฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก)
• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท คลินิเซอร์ จำ�กัด
	 (วิจัยและพัฒนาเชิงทดลองด้านเทคโนโลยีชีวภาพ)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท มิตตา วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด
	 (ก่อสร้างอาคารที่ไม่ใช่ที่พักอาศัย)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน)
	 (อาหารและเครื่องดื่ม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหารจัดการทรัพย์สิน วชิราวุธวิทยาลัย
	 (สถาบันวิชาการ)
• 2561 - 2564	 กรรมการ ประธานอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และอนุกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)

• 2557 - 2560	 กรรมการ และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) (การขนส่งทางอากาศ)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		 5 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S) 				    ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายจรมัพร โชติกเสถียร



277บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
กรรมการบรหิารความเส่ียง
อายุ : 74 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 12 ตุลาคม 2559
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออกีวาระหน่ึงเมือ่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563)

ประวัติการศึกษา	
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (เศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
•	 Master of Public Administration (Development Administration) 

California State University สหรัฐอเมริกา
•	 Bachelor of Arts in Economics, Truman State University สหรัฐอเมริกา 

(เดิมชื่อ Northeast Missouri State University)
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 285/2562
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุ่นที่ 7/2560

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 33 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 

	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท พัฒน์กล จำ�กัด (มหาชน) 
	 (ผลิตเครื่องทำ�ความเย็น)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการกฤษฎีกาคณะที่ 7 สำ�นักงานคณะกรรมการ

กฤษฎีกา (หน่วยงานราชการ)

• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมาย 
	 สำ�นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (หน่วยงานราชการ)
• ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและ
	 พัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)
• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ มูลนิธิสำ�นักงานพัฒนาเศรษฐกิจ
	 จากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)
• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสังคม คณะปฏิรูป 

ประเทศด้านสังคม สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (หน่วยงานราชการ)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ปู่ให้ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด 
	 (การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 

ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย)
• 2558 - 2560 	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ สภาขับเคลื่อน 

การปฏิรูปประเทศรัฐสภา (หน่วยงานราชการ)
• 2558 - 2560 	 ประธานอนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจ

กระแสใหม่ คณะกรรมการธิการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศด้านเศรษฐกิจ สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ  
(หน่วยงานราชการ)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		 2 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S) 				    ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา
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กรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
ประธานกรรมการบรหิาร 
อายุ : 52 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 12 กันยายน 2557
(ได้รับเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงในวันท่ี 22 เมษายน 2562)

ประวัติการศึกษา	
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ชีวการแพทย์ มหาวิทยาลัยคิงส์ตัน 

ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 191/2557

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตร Securities & Exchange Commission Capital Market Leader 

Program: Building Competitiveness of Nation and Thai Capital Market 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า 

•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันพัฒนา
ข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 

 
ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน และประธานกรรมการบริหาร 

	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 

(มหาชน) (โรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

จำ�นวน 39 แห่ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โซล่า อินโนเวชั่น จำ�กัด 
	 (การผลิตและการส่งไฟฟ้า)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท จี-ฟอร์ซ จำ�กัด (การขายจักรยานยนต์)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท บางกอก 12 จำ�กัด 
	 (บริการวางแผนการตลาดและการบริหาร)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เกษมวนารมย์ จำ�กัด (ไร่เกษตร)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด (บริษัทโฮลดิ้ง)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

(การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์)
• ปัจจุบัน  	 บริษัท เอส อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด 
	 (การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์)
      -	 กรรมการ บริษัท มหาสาน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 
	 (บริษัทโฮลดิ้ง)
      -	 กรรมการ บริษัท สยาม พาร์บอยล์ ไรซ์ จำ�กัด 
	 (การสีข้าว)
      -	 กรรมการ บริษัท ข้าวพันดี จำ�กัด (ธุรกิจค้าข้าว)
      -	 กรรมการ บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จำ�กัด  

(การผลิตผลิตภัณฑ์ที่ได้จากโรงกลั่นปิโตรเลียม)
      -	 กรรมการ บริษัท ซีทีจี 2002 จำ�กัด (ออร์แกไนเซอร์)
      - 	 กรรมการ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด (บริษัทโฮลดิ้ง)
      -	 กรรมการ บริษัท ลีโอ ลิ้งค์ จำ�กัด (ขนส่งสินค้า)
      -	 กรรมการ บริษัท ไฟน์ ฟู้ด แคปปิตอล จำ�กัด 
	 (ขายส่งอาหารร้านอาหาร)
      -	 กรรมการ บริษัท อ่างทอง เพาเวอร์ จำ�กัด 
	 (ผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		  2 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S)         	 จำ�นวน 4,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.06	
		  ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	  
เป็นหลานของนายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดีี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

ดร.ชญานิน เทพาคำ�



279บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการอสิระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ : 56 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 22 เมษายน 2558
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงในวันท่ี 23 เมษายน 2564)

ประวัติการศึกษา	
•	 Doctor of Philosophy, Applied Statistics and Research Methods, 

University of Northern Colorado สหรัฐอเมริกา
•	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาการเศรษฐกิจ-วางแผนเศรษฐกิจ, 

เกียรตินิยมดี) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงิน, เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program 

รุ่นที่ 7/2562
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 

27/2560
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 224/2559
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

รุ่นที่ 26/2559
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Financial Statements for Directors รุน่ท่ี 31/2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 51/2549

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 2  

สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 16 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 4 
	 สถาบันวิชาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 57 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
บริษัท นครหลวง แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)  
(การให้สินเชื่อเพื่อการค้าและการลงทุน)

• ปัจจุบัน 	 ประธานที่ปรึกษา ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (สถาบันวิชาการ)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ คณะกรรมการพิจารณามาตรการตอบโต ้
การทุ่มตลาดและการอุดหนุน กระทรวงพาณิชย์ 

	 (หน่วยงานราชการ)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล (รัฐวิสาหกิจ)
• ปัจจุบัน 	 อธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (สถาบันวิชาการ)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 

(ประกันวินาศภัย)
• ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ 
จำ�กัด (มหาชน) (กิจกรรมโรงพยาบาล)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (รัฐวิสาหกิจ)

• ปัจจุบัน 	 รองอธิการบดีอาวุโสวิชาการและงานวิจัย  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (สถาบันวิชาการ)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ คณะกรรมการสิทธิบัตร กระทรวงพาณิชย์ 
(หน่วยงานราชการ)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย (รัฐวิสาหกิจ)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		  4 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S) 				    ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชยั
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กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
อายุ : 61 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 12 พฤศจิกายน 2557
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2562)

ประวัติการศึกษา	
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Board Nomination & Compensation Program 

รุ่นที่ 12/2564
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Board Matters and Trends รุ่นที่ 2/2560
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

รุ่นที่ 25/2560
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan  

รุ่นที่ 11/2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 9/2544

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตร Enterprise Risk Management แนวปฏิบัติและการนำ�ไปใช้ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Career and Competency Management System 
•	 กฎหมายในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ  

ศาลทรัพย์สินทางปัญญา
•	 เทคนิคการตรวจติดตามคุณภาพภายใน (IQA) 
•	 Key Performance Indicator (KPI) – Management System 
•	 Compensation Management System 

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานกรรมการชุดย่อยธรรมาภิบาล 

บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน) 
(การผลิตนํ้ามันปาล์ม)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ชุมพรโฮลดิ้ง จำ�กัด (บริษัทโฮลดิ้ง)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เนเจอร์ ทัช จำ�กัด 
	 (ขายปลีกและขายส่งเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		  2 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S)         				    ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายการญุ นันทิลีพงศ์



281บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร)
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
อายุ : 58 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 7 มิถุนายน 2560
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงในวันท่ี 23 เมษายน 2564)

ประวัติการศึกษา	
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 39/2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 102/2551

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 28/2562 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 Strategy Management Program รุน่ท่ี 1 คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ-การคลังสำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง รุ่นท่ี 3 

สถาบันพระปกเกล้า 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร CFO ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
 
ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด (บริษัทโฮลดิ้ง)
• ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
	 กลุ่มบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จำ�กัด (อาหารและเคร่ืองด่ืม)
• ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท สิงห์ อินเตอร์เนชั่นแนล เฮดควอร์เตอร์ จำ�กัด 

(สนับสนุนธุรกิจอื่น)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ปาร์ค เชียงราย จำ�กัด 
	 (จำ�หน่ายสินค้า)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เบียร์สิงห์ เบียร์ไทย จำ�กัด 
	 (ให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารจัดการการเงิน)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ซี.บี.โฮลดิ้ง จำ�กัด 
	 (ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์บริการขนส่ง)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ Singha Venture Capital Fund Ltd. 
	 (การลงทุน)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอสบีพี ดิจิทัล เซอร์วิส จำ�กัด 
	 (บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเป็นที่ปรึกษา 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ Singha Europe Co., Ltd. 
	 (กิจการร่วมลงทุน)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ  
บริษัท เฮงลิสซิ่ง แอนด์ แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

	 (บริการสินเชื่อเช่าซื้อและเงินให้กู้ยืม)
• 2559 - 2563	 ประธานกรรมการ บริษัท มหาสารคาม เบเวอเรช จำ�กัด 

(การผลิตนํ้าดื่มบริสุทธิ์และนํ้าแร่บรรจุขวด)
• 2557 - 2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด (บริษัทโฮลดิ้ง)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		  2 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S)      	 340,728 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.005  
		  ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด
		  212,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.003 	
		  ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด (ในนามคู่สมรส) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายณัฎธวั์ฒน์ ศิลปวิทยกลุ
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รองประธานกรรมการ
กรรมการบรหิารความเส่ียง
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
กรรมการบรหิาร 
อายุ :	60 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 12 กันยายน 2557
(ได้รบัเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2562)

ประวัติการศึกษา	
•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
• 	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 9/2545

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
• 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4/2558 ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 
• 	หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 4/2556 
• 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2/2549 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• 	หลักสูตร Organizational Risk Management Program รุ่นที่ 2/2547 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	หลักสูตร Corporate Financial Strategies, Kellogg School of Management 
	 เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา 
• 	โครงการพัฒนาผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปี 2536  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• 	หลักสูตรการสอบบัญชีโดยคอมพิวเตอร์  

สำ�นักงานสอบบัญชีอาร์เธอร์ แอนเดอร์สัน
• 	หลักสูตรการตรวจสอบบัญชีทั่วไป สำ�นักงาน เอสจีวี ณ ถลาง กรุงเทพฯ 

และสำ�นักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง   

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
และกรรมการบริหาร บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด 
(มหาชน) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 
(มหาชน) (โรงแรม)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
จำ�นวน 4 แห่ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ศิรธาร จำ�กัด (ที่ปรึกษาทางการเงิน)
• 2560 - 2564 	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด 
(มหาชน) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

• 2560 - 2564 	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

• 2536 - 2564 	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์แอ็คซี่ จำ�กัด  
(ที่ปรึกษาทางการเงิน)

• 2558 - 2560 	 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

• 2558 - 2560	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์  
จำ�กัด (มหาชน) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

• 2557 - 2560	 กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน) (การประกันวินาศภัย)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		 2 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S)	 จำ�นวน 15,339,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.22  

ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายนรศิ เชยกล่ิน 1

หมายเหตุ: 1นายนริศ เชยกลิ่น ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565
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รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิารความเส่ียง
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
อายุ :	60 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 23 เมษายน 2564

ประวัติการศึกษา	
•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 131/2558
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 65/2550

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตร Advanced Management Program INSEAD Business 

School สาธารณรัฐสิงคโปร์
•	 หลักสูตร Advance Derivative and Financial Risk Management  

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง
•	 หลักสูตร CFO Becoming a Strategic Partner สาธารณรัฐสิงคโปร์
•	 หลักสูตร CFO Regional Summit Forum สาธารณรัฐสิงคโปร์

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง   

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน) 

	 (โรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ   

จำ�นวน 59 แห่ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2561 - 2564 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  

และเลขานุการบริษัท 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• 2561 - 2564 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
• 2560 - 2561	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จำ�กัด 
	 (บริหารสินทรัพย์)
• 2557 - 2559 	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด 
	 (ให้คำ�ปรึกษาด้านธุรกิจ)
• 2552 - 2556 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  

และกรรมการบริหาร 
	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 (ธุรกิจขนส่งทางทะเลและบริการสำ�รวจขุดเจาะ

ทางทะเล)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ 		  2 บริษัท

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S)				    ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นางฐติิมา รุง่ขวัญศิรโิรจน์
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กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารการพัฒนาธรุกิจพักอาศัย 
อายุ :	51 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 228/2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุ่นที่ 4/2559

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้นำ�เมือง รุ่นที่ 4/2562 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ   

จำ�นวน 13 แห่ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2561 - 2564 	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

• 2555 - 2564 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ปาร์ค เชียงราย จำ�กัด 
(จำ�หน่ายสินค้า)

• 2558 - 2560 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• 2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

• 2558 - 2559 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ 		  ไม่มี

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ  
หุ้นสามัญ (S) 				    ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายณัฐวุฒิ มัธยมจนัทร์



285บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการบรหิาร
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารการเงิน
เลขานุการบรษัิท 
อายุ : 39 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 Master of Business Administration - Finance, University of Illinois  

- Urbana Champaign ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  

รุ่นที่ 101/2562
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 184/2564

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตร วิชางบกระแสเงินสด (Cash Flow) จัดโดย กองกำ�กับบัญชีธุรกิจ 

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 18-22 มิถุนายน 2564  
(7 ชั่วโมง e-Learning)

•	 หลักสูตร วิชาการวิเคราะห์งบการเงิน จัดโดย กองกำ�กับบัญชีธุรกิจ  
กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ เมือ่วันที ่13-15 พฤษภาคม 2563  
(7 ชั่วโมง e-Learning)

•	 หลกัสตูรทบทวนและเพ่ิมพูนความรูส้ำ�หรบัผูป้ฏบัิตงิานในสายงานทีป่รกึษา
การเงินประจำ�ปี 2563 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

•	 หลักสูตร RE-CU CEO รุ่นที่ 5 จัดโดย สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Strategic CFO รุ่น 6/2561 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Certificate in Investor Relations 2016 จัดโดย ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ 

แห่งประเทศไทย
•	 Thai Intelligent Investors Program (TIIP 9) จัดโดย สถาบันวิทยาการ 

ผู้ลงทุนไทย

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  

และเลขานุการบริษัท 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ  

จำ�นวน 29 แห่ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2562 - 2564 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน และเลขานุการบริษัท
	 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (โรงแรม)
• 2561 - 2562 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารการเงิน  

บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)  
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• 2554 - 2561 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 (บริษัทโฮลดิ้ง)

 
จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		  ไม่มี

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 		  ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายชยัรตัน์ ศิวะพรพันธ์
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กรรมการบรหิาร
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร สายพัฒนาธรุกิจค้าปลีกและการพาณิชย์
อายุ : 52 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี หลักสูตรการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)
•	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตร Business Management Programs จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร CPN Leadership Development สถาบัน Hewitt Associates
•	 หลักสูตร Asset Management สถาบัน Hewitt Associates

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

สายพัฒนาธุรกิจค้าปลีกและการพาณิชย์
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ  

จำ�นวน 4 แห่ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2557 - 2564	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
	 สายพัฒนาธุรกิจค้าปลีกและการพาณิชย์ 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		  ไม่มี

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 		
หุ้นสามัญ (S)	 จำ�นวน 297,032 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00  

ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นางอรณีย์ พูลขวัญ



287บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการบรหิาร
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารการออกแบบและก่อสรา้ง 
อายุ :	55 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 ปรญิญาโท Engineering Management, Curtain University of Technology, 

Western Australia
•	 ปรญิญาโท Structural Engineering & Construction สถาบัน Asian Institute 

of Technology (AIT), Thailand
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)
•	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ระดับสามัญวิศวกรรมโยธา (ส.ย. 6693)
•	 Executive Development Program on CSV (Creating Shared Value) 

(2560)
•	 Leadership Development Program, Premier Corporate in-house 

Training (2559)
•	 Systematic Problem Solving & Decision Making,  

Acclaimed Consultants International Co., Ltd (ACI) (2549) 
•	 Leadership & Team Development for Managerial Success,  

American Management Association (AMA) (2549) 
•	 Certificate on Modern Management Program (MMP),  

Faculty of Commerce, Chulalongkorn University (2538)
•	 Certificate on Understanding Netware, King Mongkut Institute  

of Technology (KMIT) (2534)
•	 Certificate on Managing Netware, King Mongkut Institute  

of Technology (KMIT) (2534)
•	 Engineering Computer Software Training Program,  

Asian Institute of Technology (AIT), (2532)

ประวัติการทำ�งาน
• ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การออกแบบและก่อสร้าง บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด 
(มหาชน) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)

• ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือ  
บริษัทร่วมของบริษัทฯ  จำ�นวน 7 แห่ง  

	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2562-2565 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายออกแบบและก่อสร้าง 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2556 - 2562 	 กรรมการผู้จัดการ 
	 พรีเมียร์ แอสเซ็ทส์ แอนด์ เสรี พรีเมียร์ จำ�กัด  

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ 		  ไม่มี

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ
หุ้นสามัญ (S)	 จำ�นวน 60,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00  

ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นายสาทิต สืบสุข 1

หมายเหตุ: 1นายสาทิต สืบสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565
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ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ : 49 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครัง้แรก : 28 กันยายน 2559

ประวัติการศึกษา	
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program (CSP)

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตร Chief Audit Executive Professional Leadership Program  

สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร Manager as Coach สถาบันโค้ชไทย
•	 หลักสูตร Update มาตรฐานบัญชี และทิศทางมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร Internal Audit in Disruptive Technology สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร TFRS 2560 Update สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร COSO ERM สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร Risk-Red Flag Program สภาวิชาชีพบัญชี
•	 Certificate of Management Development Program รุ่นที่ 1/2555  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Certified Professional Internal Auditor of Thailand รุ่นที่ 18/2554 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

ประวัติการทำ�งาน
• 2559 - ปัจจบุัน 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน  

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2558 - 2559 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
	 (ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์)
• 2557 - 2558 	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักตรวจสอบภายใน
	 บริษัท เบอร์ลี่ยุคเกอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 (ผลิต จัดการผลิต จัดจำ�หน่าย และให้บริการด้านต่าง ๆ)
 
จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ		  ไม่มี

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ
หุ้นสามัญ (S)	 จำ�นวน 25,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00  

ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

	 นางพัชนี  ต้ังจติเจรญิ



289บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

First Vice President ฝ่ายบัญชี
อายุ :	40 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 

2019  

ประวัติการอบรมอืน่ ๆ
•	 หลักสูตร CFO in Practice รุ่นที่ 9 สภาวิชาชีพบัญชี

ประวัติการทำ�งาน
• 2561 - ปัจจุบัน 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2558 - 2561 	 ผู้ช่วยอำ�นวยการฝ่ายบัญชี 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม)
• 2555 - 2558 	 ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชี - งบการเงินรวม 
	 บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) (โรงแรม)

จำ�นวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมการ 		  ไม่มี

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
หุ้นสามัญ (S)	 จำ�นวน 16,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00  

ของหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมด  
(ในนามคู่สมรส)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

นางสาวกนกวรรณ ศรเีพียร1

หมายเหตุ: 1นางสาวกนกวรรณ ศรีเพียร ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง First Vice President ฝ่ายบัญชี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 จำ�นวน
เพิ่ม(ลด) 
ระหว่างปี

(หุ้น)

จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละของ
ทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละของ
ทุนชำ�ระแล้ว

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ประธานกรรมการ 770,932  0.01 770,932  0.01 0  

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5. ดร.ชญานิน เทพาคำ� กรรมการ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

4,000,000  0.06 4,000,000  0.06 0  

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6. รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8. นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

340,728  0.00 340,728  0.00 0  

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 212,500  0.00 212,500  0.00 0  

9. นายนริศ เชยกลิ่น 2 รองประธานกรรมการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน / กรรมการบริหาร

15,339,800 0.22 15,339,800 0.22 0

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

การถือครองหลักทรพัย์บรษัิทฯ  
ของกรรมการและผู้บรหิาร 1
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 จำ�นวน
เพิ่ม(ลด) 
ระหว่างปี

(หุ้น)

จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละของ
ทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละของ
ทุนชำ�ระแล้ว

10. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ 3 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน /
กรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

- - - - -

สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

11. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

- - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

12. นางอรณีย์ พูลขวัญ 4 กรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายพัฒนาธุรกิจ
ค้าปลีกและการพาณิชย์

     297,032 0.00 297,032 0.00 0

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

13. นายสาทิต สืบสุข 5 กรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบ
และก่อสร้าง

60,500 0.00 20,000 0.00 40,500

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

14. นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ 6 กรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน /
เลขานุการบริษัท

- - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -     -     -     -     -   

15. นางสาวกนกวรรณ ศรีเพียร7 First Vice President ฝ่ายบัญชี - - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 16,000 0.00 16,000 0.00 0

1 รายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551
2 นายนริศ เชยกลิ่น ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ และตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ทุกคณะ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565
3	นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2564

4	นางอรณีย์ พูลขวัญ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายพัฒนาธุรกิจค้าปลีกและการพาณิชย์ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564
5	นายสาทิต สืบสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565
6	นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน และเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564
7 นางสาวกนกวรรณ ศรีเพียร ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง First Vice President ฝ่ายบัญชี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565
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สรปุข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 10 ขึ้นไป (โดยตรงและโดยออ้ม)	
ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564		

สรปุข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคล 
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

24 สิงหาคม 2559 0105559132801 ดำ�เนินธุรกิจรับจ้าง 
ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

 85,325,000  
บาท

สามัญ 853,250 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

26 ตุลาคม 2559 0105559168113 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

 800,000,000  
บาท

สามัญ 8,000,000 100 บาท 51.00%

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

21 กันยายน 2560 0105560160562 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

 157,500,000  
บาท

สามัญ 1,575,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด  /1 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123938 บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์  1,000,000  
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 99.96%

บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561124021 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

 711,000,000  
บาท

สามัญ 7,110,000 100 บาท 99.96%

บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 31 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123946 ผู้จัดการกองทรัสต์  10,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 100 บาท 99.99%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

12 มิถุนายน 2555 0105555084454 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  2,562,000,000  
บาท

สามัญ 25,620,000 100บาท 99.99%

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124875 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,500,000,000  
บาท

สามัญ 15,000,000 100 บาท 99.99%

หมายเหตุ : /1 ชื่อเดิม บริษัท เอส แอคทีฟ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
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รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

24 สิงหาคม 2559 0105559132801 ดำ�เนินธุรกิจรับจ้าง 
ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

 85,325,000  
บาท

สามัญ 853,250 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

26 ตุลาคม 2559 0105559168113 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

 800,000,000  
บาท

สามัญ 8,000,000 100 บาท 51.00%

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

21 กันยายน 2560 0105560160562 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

 157,500,000  
บาท

สามัญ 1,575,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด  /1 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123938 บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์  1,000,000  
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 99.96%

บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561124021 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

 711,000,000  
บาท

สามัญ 7,110,000 100 บาท 99.96%

บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 31 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123946 ผู้จัดการกองทรัสต์  10,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 100 บาท 99.99%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

12 มิถุนายน 2555 0105555084454 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  2,562,000,000  
บาท

สามัญ 25,620,000 100บาท 99.99%

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124875 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  1,500,000,000  
บาท

สามัญ 15,000,000 100 บาท 99.99%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า 
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด  

รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

 2,084,580,600 
บาท

สามัญ 20,845,806 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า 
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด  

รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

 2,080,000,000 
บาท

สามัญ 20,800,000 100 บาท 99.99%

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.  
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สิงหาคม 2558 201530744M ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 56,796,178  
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 56,796,178 1 ดอลลาร์สหรัฐ 99.99%

ธุรกิจโรงแรม

Aston Hotels Limited  
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  3,000,000
ปอนด์

สามัญ 3,000,000 1 ปอนด์ 50.00%

OHH (Fiji) Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

11 กันยายน 2541 13097 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  2
ดอลลาร์ฟิจิ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์ฟิจิ 100.00%

Saltlake Resorts Ltd
Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre,  
The Republic of Mauritius

16 กันยายน 2542 C08023004 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  216,505,000
รูปีมอริเชียส

สามัญ 216,505 1,000 รูปีมอริเชียส 100.00%

Aston Ventures Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  1,000,000  
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50.00%

The Hotelier Group Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  8,022,379
ปอนด์

สามัญ 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50.00%

Aston Hotels (Sheffield) Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  1,000,000
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50.00%

บริษัท ณ. นิมมาน จำ�กัด
63/182 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ่อผุด อำ�เภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

29 ตุลาคม 2553 0105553134241 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  118,000,000
บาท

สามัญ 11,800 10,000 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

9 กุมภาพันธ์ 2554 0105554019934 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  10,000,000 
บาท

สามัญ 
บุริมสิทธิ

600,000 
400,000

10 บาท 99.99%

Jupiter Hotels Holdings Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  27,100,000
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 100.00%

Jupiter Hotels Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม

 35,776,000
ปอนด์

สามัญ 
บุริมสิทธิ

35,750,000 
26,000

1 ปอนด์ 100.00%

Jupiter Hotels Midco Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  27,100,000 
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 100.00%

Jupiter Hotels Wetherby Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550824 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  4,505,000 
ปอนด์

สามัญ 
บุริมสิทธิ

4,500,000 
5,000

1 ปอนด์ 100.00%



295บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า 
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด  

รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

 2,084,580,600 
บาท

สามัญ 20,845,806 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า 
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด  

รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

 2,080,000,000 
บาท

สามัญ 20,800,000 100 บาท 99.99%

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.  
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สิงหาคม 2558 201530744M ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 56,796,178  
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 56,796,178 1 ดอลลาร์สหรัฐ 99.99%

ธุรกิจโรงแรม

Aston Hotels Limited  
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  3,000,000
ปอนด์

สามัญ 3,000,000 1 ปอนด์ 50.00%

OHH (Fiji) Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

11 กันยายน 2541 13097 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  2
ดอลลาร์ฟิจิ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์ฟิจิ 100.00%

Saltlake Resorts Ltd
Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre,  
The Republic of Mauritius

16 กันยายน 2542 C08023004 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  216,505,000
รูปีมอริเชียส

สามัญ 216,505 1,000 รูปีมอริเชียส 100.00%

Aston Ventures Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  1,000,000  
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50.00%

The Hotelier Group Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  8,022,379
ปอนด์

สามัญ 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50.00%

Aston Hotels (Sheffield) Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  1,000,000
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50.00%

บริษัท ณ. นิมมาน จำ�กัด
63/182 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ่อผุด อำ�เภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

29 ตุลาคม 2553 0105553134241 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  118,000,000
บาท

สามัญ 11,800 10,000 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

9 กุมภาพันธ์ 2554 0105554019934 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  10,000,000 
บาท

สามัญ 
บุริมสิทธิ

600,000 
400,000

10 บาท 99.99%

Jupiter Hotels Holdings Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  27,100,000
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 100.00%

Jupiter Hotels Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม

 35,776,000
ปอนด์

สามัญ 
บุริมสิทธิ

35,750,000 
26,000

1 ปอนด์ 100.00%

Jupiter Hotels Midco Limited 
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  27,100,000 
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 100.00%

Jupiter Hotels Wetherby Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550824 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  4,505,000 
ปอนด์

สามัญ 
บุริมสิทธิ

4,500,000 
5,000

1 ปอนด์ 100.00%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จำ�กัด
323 ห้องเลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล  
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

12 มีนาคม 2556 0105556045525 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
บาท

สามัญ 100,000 10 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด
57 หมู่ที่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล  
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

6 สิงหาคม 2556 0105533134742 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  90,500,000 
บาท

สามัญ 905,000 100 บาท 27.09%

OC Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5225 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  9,546,323 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 9,546,323 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

OH Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5227 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  9,444,406 
ดอลลาร์ฟิจิ

สามัญ 9,444,406 1 ดอลลาร์ฟิจิ 100.00%

Jupiter Hotels Management Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม 1 
ปอนด์

สามัญ 1 1 ปอนด์ 100.00%

Hillview Global Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

16 กันยายน 2557 16464 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  10,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

O.K.M. Private Limited
H. Orchid Maage, 02nd Floor, Ameer Ahmed Magu,  
K.Malé, The Republic of Maldives

24 มิถุนายน 2557 C-0535/2014 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม 154,200 
รูฟียาห์

สามัญ 1,000 154 รูฟียาห์ 100.00%

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

15 กันยายน 2557 0105557135820 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  1,531,122,890 
บาท

สามัญ 153,112,289 10 บาท 99.99%

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  300,000,000 
บาท

สามัญ 3,000,000 100 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

1 กันยายน 2558 0835558010269 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  373,000,000 
บาท

สามัญ 
บุริมสิทธิ

37,137,000 
163,000

10 บาท 99.99%

FS JV Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793554 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%

FS Mezz Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793967 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%

FS Mid Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794137 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%

FS Senior Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE 
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794219 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จำ�กัด
323 ห้องเลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล  
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

12 มีนาคม 2556 0105556045525 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
บาท

สามัญ 100,000 10 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด
57 หมู่ที่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล  
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

6 สิงหาคม 2556 0105533134742 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  90,500,000 
บาท

สามัญ 905,000 100 บาท 27.09%

OC Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5225 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  9,546,323 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 9,546,323 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

OH Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5227 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  9,444,406 
ดอลลาร์ฟิจิ

สามัญ 9,444,406 1 ดอลลาร์ฟิจิ 100.00%

Jupiter Hotels Management Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม 1 
ปอนด์

สามัญ 1 1 ปอนด์ 100.00%

Hillview Global Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  
Suva, The Republic of Fiji

16 กันยายน 2557 16464 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  10,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

O.K.M. Private Limited
H. Orchid Maage, 02nd Floor, Ameer Ahmed Magu,  
K.Malé, The Republic of Maldives

24 มิถุนายน 2557 C-0535/2014 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม 154,200 
รูฟียาห์

สามัญ 1,000 154 รูฟียาห์ 100.00%

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

15 กันยายน 2557 0105557135820 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  1,531,122,890 
บาท

สามัญ 153,112,289 10 บาท 99.99%

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  300,000,000 
บาท

สามัญ 3,000,000 100 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

1 กันยายน 2558 0835558010269 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  373,000,000 
บาท

สามัญ 
บุริมสิทธิ

37,137,000 
163,000

10 บาท 99.99%

FS JV Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793554 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%

FS Mezz Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793967 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%

FS Mid Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794137 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%

FS Senior Co Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE 
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794219 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
ปอนด์

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 100.00%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท เอส อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จำ�กัด/2

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

25 กันยายน 2558 0105558156189 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ
ด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค และ/หรือการให้บริการ

สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ หรือสาขาของบริษัท

 13,815,531,500 
บาท

สามัญ 138,155,315 100 บาท 99.99%

S Hotels and Resorts (UK) Ltd.
The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose Street,  
London, United Kingdom, EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  500,000 
ปอนด์

สามัญ 500,000 1 ปอนด์ 100.00%

S Hotels and Resorts (HK) Ltd.
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place,  
Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  42,632,000 
ปอนด์

สามัญ 42,632,000 1 ปอนด์ 100.00%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

10 พฤศจิกายน 2558 0107562000190 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น การลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการด้านการบริหารหรือ 

ด้านเทคนิค และ/หรือการให้บริการสนับสนุน  
แก่บริษัทในเครือ หรือสาขาของบริษัท

 18,318,200,000 
บาท

สามัญ 3,593,640,000 5 บาท 62.24%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  65,163,993 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 65,163,993 ไม่มีราคาพาร์ 100.00%

FS JV License Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  3,264,000 
ปอนด์

สามัญ 3,264,000 1 ปอนด์ 50.00%

FS Mid License Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1 
ปอนด์

สามัญ 1 1 ปอนด์ 50.00%

Hillview Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

23 พฤศจิกายน 2559 12754 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  14,338,979 
ดอลลาร์ฟิจิ

สามัญ 14,338,979 1 ดอลลาร์ฟิจิ 100.00%

Prime Locations Management 2 Ltd.
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé, the Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 192014 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  500,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 1 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé,  
The Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 19368 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  500,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 1 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

S Services (Maldives) Pvt. Ltd./3

H. Gadhamoo Building, First Floor, Boduthakurufaanu Magu,  
Henveiru, Malé City, Maldives

22 มิถุนายน 2560 C-0621/2017 บริหารการพัฒนาโครงการแหล่งท่องเที่ยวในมัลดีฟส์ 6,000 
รูฟียาห์

สามัญ 92,520 15 รูฟียาห์ 100.00%

Dream Islands Development 2 Private Limited
#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu, Malé 20026,  
Republic of Maldives

4 ตุลาคม 2560 C-0971/2017 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม   2,829,662,520   
รูฟียาห์

สามัญ 183,506,000 15 รูฟียาห์ 99.99%

APAC Holding, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 
PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

2 มีนาคม 2561 MC-1084 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
235,003,573.33  

ดอลลาร์สหรัฐ

    ไม่มีราคาพาร์ 100.00%

S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

20 มีนาคม 2561 201809514H ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม

 245,096,094 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 245,096,094 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

Prime Locations Management 3 Ltd.
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé, the Republic of Seychelles

5 กันยายน 2562 214852 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  65,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 24,000,000 1 ดอลลาร์สหรัฐ 50.00%

Dream Islands Development 3 Private Limited
#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu, Malé 20026,  
Republic of Maldives

27 พฤศจิกายน 2562 C11872019 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  638,388,000 
รูฟียาห์

สามัญ 123,360,000 1 รูฟียาห์ 50.00%

หมายเหตุ : 
/2 ชื่อเดิม เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด
/3 ชื่อเดิม S Hotels and Resorts (Maldives) Pvt. Ltd.



299บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท เอส อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จำ�กัด/2

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

25 กันยายน 2558 0105558156189 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ
ด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค และ/หรือการให้บริการ

สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ หรือสาขาของบริษัท

 13,815,531,500 
บาท

สามัญ 138,155,315 100 บาท 99.99%

S Hotels and Resorts (UK) Ltd.
The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose Street,  
London, United Kingdom, EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  500,000 
ปอนด์

สามัญ 500,000 1 ปอนด์ 100.00%

S Hotels and Resorts (HK) Ltd.
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place,  
Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  42,632,000 
ปอนด์

สามัญ 42,632,000 1 ปอนด์ 100.00%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

10 พฤศจิกายน 2558 0107562000190 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น การลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการด้านการบริหารหรือ 

ด้านเทคนิค และ/หรือการให้บริการสนับสนุน  
แก่บริษัทในเครือ หรือสาขาของบริษัท

 18,318,200,000 
บาท

สามัญ 3,593,640,000 5 บาท 62.24%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  65,163,993 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 65,163,993 ไม่มีราคาพาร์ 100.00%

FS JV License Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  3,264,000 
ปอนด์

สามัญ 3,264,000 1 ปอนด์ 50.00%

FS Mid License Limited
40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11 2EE  
from 54 Portland Place, London, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1 
ปอนด์

สามัญ 1 1 ปอนด์ 50.00%

Hillview Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

23 พฤศจิกายน 2559 12754 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  14,338,979 
ดอลลาร์ฟิจิ

สามัญ 14,338,979 1 ดอลลาร์ฟิจิ 100.00%

Prime Locations Management 2 Ltd.
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé, the Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 192014 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  500,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 1 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé,  
The Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 19368 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  500,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 1 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

S Services (Maldives) Pvt. Ltd./3

H. Gadhamoo Building, First Floor, Boduthakurufaanu Magu,  
Henveiru, Malé City, Maldives

22 มิถุนายน 2560 C-0621/2017 บริหารการพัฒนาโครงการแหล่งท่องเที่ยวในมัลดีฟส์ 6,000 
รูฟียาห์

สามัญ 92,520 15 รูฟียาห์ 100.00%

Dream Islands Development 2 Private Limited
#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu, Malé 20026,  
Republic of Maldives

4 ตุลาคม 2560 C-0971/2017 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม   2,829,662,520   
รูฟียาห์

สามัญ 183,506,000 15 รูฟียาห์ 99.99%

APAC Holding, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 
PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

2 มีนาคม 2561 MC-1084 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
235,003,573.33  

ดอลลาร์สหรัฐ

    ไม่มีราคาพาร์ 100.00%

S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

20 มีนาคม 2561 201809514H ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม

 245,096,094 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 245,096,094 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

Prime Locations Management 3 Ltd.
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé, the Republic of Seychelles

5 กันยายน 2562 214852 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  65,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 24,000,000 1 ดอลลาร์สหรัฐ 50.00%

Dream Islands Development 3 Private Limited
#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu, Malé 20026,  
Republic of Maldives

27 พฤศจิกายน 2562 C11872019 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  638,388,000 
รูฟียาห์

สามัญ 123,360,000 1 รูฟียาห์ 50.00%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

SHR Offshore Holdings Co., Ltd./4

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé, the Republic of Seychelles
27 ธันวาคม 2562 217669 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  140,000,000 

ดอลลาร์สหรัฐ
สามัญ 134,024,132 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท แมเนจเมนท์ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

27 ตุลาคม 2563 0105563158569 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  20,000,000 
บาท

สามัญ 200,000 100 บาท 99.99%

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

S Energy (BVI) Ltd.
Tortola Pier Park, Building 1, Second Floor, Wickhams Cay I, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands

29 เมษายน 2563 2035563 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  5,000,000  
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 50,000 100 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 1 จำ�กัด  
5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร

21 ธันวาคม 2552 0105552135325 ดำ�เนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 1,500,000,000  
บาท

สามัญ 1,500,000 1,000 บาท 30.00%

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 2 จำ�กัด	
5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร		

26 สิงหาคม 2553 0105553104440 ดำ�เนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม  1,327,500,000
บาท

สามัญ 13,275,000 100 บาท 30.00%

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 จำ�กัด
5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร			 

26 สิงหาคม 2553 0105553104369 ดำ�เนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม   1,302,500,000 
บาท

สามัญ 100,000 100 บาท 30.00%

บริษัท เอส อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด /5

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124913 ดำ�เนินธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม  500,000,000  
บาท

สามัญ 5,000,000 100 บาท 99.99%

S Energy Holdings (BVI) Ltd.
Tortola Pier Park, Building 1,  Wickhams Cay I, Second Floor,  
Road Town, Tortola, British Virgin Islands

21 มกราคม 2564 2053041 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 5,000,000  
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 50,000 100 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

S Maldives Private Limited
#02-01 Millennia Tower, Ameer Ahmed Magu, Malé,  
Republic of Maldives

6 พฤษภาคม 2564 1131026 ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำ�หน่ายพลังงานไฟฟ้า
จากแผงโซล่าเซลล์

 30,840,000  
รูฟียาห์

สามัญ 2,000,000 15 รูฟียาห์ 100.00%

บริษัท เอส. ไอเอฟ. จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

11 พฤษภาคม 2564 0105564077619 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  900,000,000  
บาท

สามัญ 9,000,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส. ไอเอฟ. 1 จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

13 สิงหาคม 2564 0105564121669 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 94.97%

หมายเหตุ : 
/4 ชื่อเดิมคือ SW Development Holding Co., Ltd.
/5 ชื่อเดิมคือ บริษัท ปาร์ค อินดัสตรี จำ�กัด
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น
จำ�นวนหุ้น 

จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

SHR Offshore Holdings Co., Ltd./4

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahé, the Republic of Seychelles
27 ธันวาคม 2562 217669 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  140,000,000 

ดอลลาร์สหรัฐ
สามัญ 134,024,132 1 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท แมเนจเมนท์ จำ�กัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2058 9888 

27 ตุลาคม 2563 0105563158569 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุนและพัฒนาโรงแรม  20,000,000 
บาท

สามัญ 200,000 100 บาท 99.99%

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน

S Energy (BVI) Ltd.
Tortola Pier Park, Building 1, Second Floor, Wickhams Cay I, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands

29 เมษายน 2563 2035563 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  5,000,000  
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 50,000 100 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 1 จำ�กัด  
5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร

21 ธันวาคม 2552 0105552135325 ดำ�เนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 1,500,000,000  
บาท

สามัญ 1,500,000 1,000 บาท 30.00%

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 2 จำ�กัด	
5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร		

26 สิงหาคม 2553 0105553104440 ดำ�เนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม  1,327,500,000
บาท

สามัญ 13,275,000 100 บาท 30.00%

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 จำ�กัด
5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร			 

26 สิงหาคม 2553 0105553104369 ดำ�เนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม   1,302,500,000 
บาท

สามัญ 100,000 100 บาท 30.00%

บริษัท เอส อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด /5

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124913 ดำ�เนินธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม  500,000,000  
บาท

สามัญ 5,000,000 100 บาท 99.99%

S Energy Holdings (BVI) Ltd.
Tortola Pier Park, Building 1,  Wickhams Cay I, Second Floor,  
Road Town, Tortola, British Virgin Islands

21 มกราคม 2564 2053041 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 5,000,000  
ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ 50,000 100 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00%

S Maldives Private Limited
#02-01 Millennia Tower, Ameer Ahmed Magu, Malé,  
Republic of Maldives

6 พฤษภาคม 2564 1131026 ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำ�หน่ายพลังงานไฟฟ้า
จากแผงโซล่าเซลล์

 30,840,000  
รูฟียาห์

สามัญ 2,000,000 15 รูฟียาห์ 100.00%

บริษัท เอส. ไอเอฟ. จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

11 พฤษภาคม 2564 0105564077619 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  900,000,000  
บาท

สามัญ 9,000,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส. ไอเอฟ. 1 จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2050 5555 
โทรสาร +66 (0) 2617 6444-5

13 สิงหาคม 2564 0105564121669 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  1,000,000 
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 94.97%
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1 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี X

2 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี

3 นายจรัมพร โชติกเสถียร

4 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา

5 ดร.ชญานิน เทพาคำ�

6 รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย

7 นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล

8 นายการุญ นันทิลีพงศ์

9 นายนริศ เชยกล่ิน

10 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

11 นายเดิร์ก อังเดร ลีน่า เดอ คุยเปอร์

12 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

13 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์

14 นางอรณีย์ พูลขวัญ

15 นายเกตุกร เขมธร

16 นางทิพวรรณ ชยุติมันต์

17 นายกำ�จร ลีประพันธ์กุล

18 นายสาทิต สืบสุข

19 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์

20 นายจักร บุญ-หลง

21 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

22 นายปริญญา พัฒนภักดี

23 นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต
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1 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี X

2 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี

3 นายจรัมพร โชติกเสถียร

4 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา

5 ดร.ชญานิน เทพาคำ�

6 รศ. ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย

7 นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล

8 นายการุญ นันทิลีพงศ์

9 นายนริศ เชยกล่ิน

10 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

11 นายเดิร์ก อังเดร ลีน่า เดอ คุยเปอร์

12 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

13 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์

14 นางอรณีย์ พูลขวัญ

15 นายเกตุกร เขมธร

16 นางทิพวรรณ ชยุติมันต์

17 นายกำ�จร ลีประพันธ์กุล

18 นายสาทิต สืบสุข

19 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์

20 นายจักร บุญ-หลง

21 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

22 นายปริญญา พัฒนภักดี

23 นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต
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24 นายชานคราร์ ชานดราน

25 นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์

26 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง

27 Mr. Russell Graham Blaik

28 Mr. Assad Abdullatiff

29 Mr. Mohamed Shahdy Anwar

30 นายเฮก ชิง เทอเรนซ์ ลี

31 นายยี กง เซง ฟรานซิส

32 Mr. Sanjay Kumar Singh

33 Mr. Krit Srichawla

34 Mr. Andrew Edward Pring

35 Mr. Lai Foon Kuen

36 Sai Shang

37 Khin Saw Hlaing

38 Zaw Win Maung

39 Le Le Wai

40 Nadia Sayed Khadija

41 นายฮาราลด์ ลิงค์

42 นายโชติ ชูสุวรรณ

43 นายนพเดช กรรณสูต

44 นายพิชัย กาญจนรุจิวุฒิ

45 นางสาวศิริวงศ์ บวรบุญฤทัย

46 นายพีรเดช พัฒนจันทร์

47 นายอรุณพันธ์ ภู่ทอง

48 นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์ X

49 นายเอดมันด์ ตัน มิน ไฮ

50 นางสาวอังคณา โตศิลานนท์

51 นายอำ�นวย นวโชติไชยกุล



305บริ ษั ท สิ งห์  เอสเตท จำ � กั ด (มหาชน)  
รายงานปร ะจำ � ปี 2564 (แบบ 56-1  One Repor t)

กรรมการ

บริษัทย่อย บริษัทร่วมลงทุน

บร
ิษ

ัท 
สิง

ห์ 
เอ

สเ
ตท

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษ

ัท 
สิง

ห์ 
พร

็อพ
เพ

อร
์ตี้ 

ดีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้น
ท์ 

จำ�
กัด

บร
ิษ

ัท 
แม

็กซ
์ ฟ

ิวเ
จอ

ร์ 
จำ�

กัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
เอ

สเ
ตท

 ค
อม

เม
อร

์เช
ียล

 อ
ินเ

ตอ
ร์ 

จำ�
กัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
เอ

สเ
ตท

 ค
อม

เม
อร

์เช
ียล

 จ
ำ�ก

ัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
อิน

เต
อร

์เน
ชั่น

แน
ล 

โฮ
ลด

ิ้ง 
จำ�

กัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
เร

สซ
ิเด

นเ
ชีย

ล 
ดีเ

วล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์ 
จำ�

กัด
 

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส4
3 

พร
็อพ

เพ
อร

์ตี้ 
จำ�

กัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
พา

ร์ค
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ จ
ำ�ก

ัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
คล

าส
 แ

มเ
นจ

เม
้นท

์ จ
ำ�ก

ัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
รีท

 แ
มเ

นจ
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

S 
H

ot
el

s 
an

d 
Re

so
rts

 (S
G

) P
te

. L
td

.

S 
Se

rv
ic

es
 (M

al
di

ve
s)

 P
vt

. L
td

.

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
โฮ

เท
ล 

แอ
นด

์ ร
ีสอ

ร์ท
 จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

บร
ิษ

ัท 
ณ

. น
ิมม

าน
 จ

ำ�ก
ัด

บร
ิษ

ัท 
ลา

กูน
่า 

บีช
 ด

ีเว
ลล

อป
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

บร
ิษ

ัท 
ลา

กูน
่า 

พา
รา

ได
ซ์ 

จำ�
กัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
โฮ

เท
ล 

แม
เน

จเ
ม้น

ท์ 
จำ�

กัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
โฮ

เท
ล 

พีพ
ี ไอ

ส์แ
ลน

ด์ 
จำ�

กัด

บร
ิษ

ัท 
ลา

กูน
่า 

ภูเ
ก็ต

 ค
ลับ

 จ
ำ�ก

ัด

O
H

H
 (F

iji)
 P

te
 L

im
ite

d

Sa
ltl

ak
e 

Re
so

rts
 L

td
.

O
C

 P
te

 L
im

ite
d

O
H

 P
te

 L
im

ite
d

O
.K

.M
. P

riv
at

e 
Li

m
ite

d

H
illv

ie
w

 G
lo

ba
l P

te
 L

im
ite

d

S 
C

om
m

er
ci

al
s 

(S
in

ga
po

re
) P

te
. L

td
.

S 
H

ot
el

s 
an

d 
Re

so
rts

 (U
K)

 L
td

.

S 
H

ot
el

s 
an

d 
Re

so
rts

 (H
K)

 L
td

.

H
illv

ie
w

 P
te

 L
im

ite
d

Pr
im

e 
Lo

ca
tio

ns
 M

an
ag

em
en

t 2
 L

td
.

S 
H

ot
el

s 
an

d 
Re

so
rts

 (S
C

) C
o.

, L
td

.

D
re

am
 Is

la
nd

s 
D

ev
el

op
m

en
t 2

 P
riv

at
e 

Li
m

ite
d

AP
AC

 H
ol

di
ng

, L
LC

S 
H

ot
el

s 
an

d 
Re

so
rts

 A
PA

C
 (S

G
) P

te
. L

td
.

Pr
im

e 
Lo

ca
tio

ns
 M

an
ag

em
en

t 3
 L

td
.

D
re

am
 Is

la
nd

s 
D

ev
el

op
m

en
t 3

 P
riv

at
e 

Li
m

ite
d

SW
 D

ev
el

op
m

en
t H

ol
di

ng
 C

o.
, L

td
.

Ju
pi

te
r H

ot
el

s 
H

ol
di

ng
s 

Li
m

ite
d

Ju
pi

te
r H

ot
el

s 
Li

m
ite

d

Ju
pi

te
r H

ot
el

s 
M

id
co

 L
im

ite
d

Ju
pi

te
r H

ot
el

s 
W

et
he

rb
y 

Li
m

ite
d

Ju
pi

te
r H

ot
el

s 
M

an
ag

em
en

t L
im

ite
d

FS
 J

V 
C

o 
Li

m
ite

d

FS
 M

ez
z 

C
o 

Li
m

ite
d

FS
 M

id
 C

o 
Li

m
ite

d

FS
 S

en
io

r C
o 

Li
m

ite
d

S 
En

er
gy

 H
ol

di
ng

s 
(B

VI
) L

td
.

S 
M

al
di

ve
s 

Pr
iv

at
e 

Li
m

ite
d

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส.
 ไอ

เอ
ฟ.

 จ
ำ�ก

ัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส.
 ไอ

เอ
ฟ.

 1
 จ

ำ�ก
ัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
อิน

ดัส
เท

รีย
ล 

เอ
สเ

ตท
 จ

ำ�ก
ัด

บร
ิษ

ัท 
ลา

กูน
่าเ

ซอ
ร์ว

ิส 
จำ�

กัด

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส3
6 

พร
็อพ

เพ
อร

์ตี้ 
จำ�

กัด

As
to

n 
H

ot
el

s 
Li

m
ite

d

As
to

n 
Ve

nt
ur

es
 L

im
ite

d

Th
e 

H
ot

el
ie

r G
ro

up
 L

im
ite

d

As
to

n 
H

ot
el

s 
(S

he
ffi

el
d)

 L
im

ite
d

FS
 J

V 
Li

ce
ns

e 
Li

m
ite

d

FS
 M

id
 L

ic
en

se
 L

im
ite

d

S 
En

er
gy

 (B
VI

) L
td

.

บร
ิษ

ัท 
เอ

ส 
โฮ

เท
ล 

แอ
นด

์ ร
ีสอ

ร์ท
 แ

มเ
นจ

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด

บร
ิษ

ัท 
บี.

กร
ิม 

เพ
าเ

วอ
ร์ 

(อ
่าง

ทอ
ง)

 1
 จ

ำ�ก
ัด

บร
ิษ

ัท 
บี.

กร
ิม 

เพ
าเ

วอ
ร์ 

(อ
่าง

ทอ
ง)

 2
 จ

ำ�ก
ัด

บร
ิษ

ัท 
บี.

กร
ิม 

เพ
าเ

วอ
ร์ 

(อ
่าง

ทอ
ง)

 3
 จ

ำ�ก
ัด

24 นายชานคราร์ ชานดราน

25 นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์

26 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง

27 Mr. Russell Graham Blaik

28 Mr. Assad Abdullatiff

29 Mr. Mohamed Shahdy Anwar

30 นายเฮก ชิง เทอเรนซ์ ลี

31 นายยี กง เซง ฟรานซิส

32 Mr. Sanjay Kumar Singh

33 Mr. Krit Srichawla

34 Mr. Andrew Edward Pring

35 Mr. Lai Foon Kuen

36 Sai Shang

37 Khin Saw Hlaing

38 Zaw Win Maung

39 Le Le Wai

40 Nadia Sayed Khadija

41 นายฮาราลด์ ลิงค์

42 นายโชติ ชูสุวรรณ

43 นายนพเดช กรรณสูต

44 นายพิชัย กาญจนรุจิวุฒิ

45 นางสาวศิริวงศ์ บวรบุญฤทัย

46 นายพีรเดช พัฒนจันทร์

47 นายอรุณพันธ์ ภู่ทอง

48 นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์ X

49 นายเอดมันด์ ตัน มิน ไฮ

50 นางสาวอังคณา โตศิลานนท์

51 นายอำ�นวย นวโชติไชยกุล
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นายทะเบียนหลักทรพัย์หุ้นสามัญ

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : 	 +66 (0) 2009 9000 หรือ 
SET Contact Center : 	 +66 (0) 2009 9999
โทรสาร : 	 +66 (0) 2009 9991
Email : 	 SETContactCenter@set.or.th  

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

โดย	 นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3760  
หรือ	 นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5266  
หรือ	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552 	

เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15   
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : 	 +66 (0) 2344 1000
โทรสาร : 	 +66 (0) 2286 8200

บุคคลอา้งองิอืน่
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ข้อมูลสำ�หรบันักลงทุน

บรษัิท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน :		  7,003,719,395 บาท
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว : 	 6,853,719,395 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 	 6,853,719,395 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้		  หุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลหลักทรพัย์

•	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 ภายใต้ชื่อบริษัท รสา  
พร็อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) โดยใช้ชื่อย่อ 
หลักทรัพย์ “RASA” 

•	 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้รวมธุรกิจและปรับโครงสร้าง
ผู้ถือหุ้น และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด 
(มหาชน) โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “S” 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหก้ำ�หนดวันประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจำ�ป ี

2565 ในวันที่ 22 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

ระเบียบวาระการประชุมที่สำ�คัญและเก่ียวเน่ืองกับการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทฯ  
  

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวจันทร์กานต์ จันทร์หอม
ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ท่ีอยู่ : 	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 เลขท่ี 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ัน 30 ถนนวิภาวดีรังสิต   
  	 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : 	 +66 (0) 2050 5555 ต่อ 590
โทรสาร : 	 +66(0) 2617 6444-5
อีเมล 	 IR@singhaestate.co.th 
เว็บไซต์ : 	 www.singhaestate.co.th

นโยบายการจา่ยเงินปันผล :

S มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิ
จากการดำ�เนินงานประจำ�ปี (กรณีไม่มีเหตุผลจำ�เป็นอื่นใด)
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*	 ในกรณีที่รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผย 
บนเว็บไซต์ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของรายงานฉบับนี้ 

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้จากรายละเอยีด 
ในเอกสารแนบท่ีแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  

www.singhaestate.co.th

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของ 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

คู่มือจรรยาบรรณทางธรุกิจของ 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ* 
ท่ีแสดงบนเว็บไซต์
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คำ�นิยาม

BPAT1 หมายถึง บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 1 จำ�กัด

BPAT2 หมายถึง บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 2 จำ�กัด

BPAT3 หมายถึง บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 จำ�กัด

ESOP-Warrant-1 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 

ESOP-Warrant-2 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 

ESOP-Warrant-3 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 3 

FS JV หมายถึง FS JV Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SHR

IOD หมายถึง สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

NVD หมายถึง บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)

S.IF. หมายถึง บริษัท เอส. ไอเอฟ. จำ�กัด

SHR หมายถึง บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

SIE หมายถึง บริษัท เอส อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด

SPRIME หมายถึง ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เอส ไพรม์ โกรท

กลุ่มบริษัท / S Group หมายถึง บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัท SHR หมายถึง บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ต จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นิคมอุตสาหกรรม เอส อ่างทอง หมายถึง นิคมอุตสาหกรรมเวิลด์ ฟู๊ด วัลเลย์ ไทยแลนด์ จังหวัดอ่างทอง

บริษัทฯ / สิงห์ เอสเตท หมายถึง บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

บุญรอดฯ หมายถึง บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด 

พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด หมายถึง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หมายถึง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

สำ�นักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นอกจากจะกำ�หนดไว้เป็นอย่างอืน่ในเอกสารฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมายดังนี้



บรษัิท สิงห์ เอสเตท จาํกัด (มหาชน)
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ 22
ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2050 5555
โทรสาร : +66 (0) 2617 6444-5

www.singhaestate.co.th


