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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกิจ  

 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 228,000,000 บาท และทุนที!ออกและเรียกชาํระแล้ว 

227,999,991 ล้านบาท (จาํนวนหุ้น 227,999,991 หุ้น มุลค่าหุ้นละ 1.00 บาท) โดยมผีลิตภัณฑห์ลักคอื ยางยาแนวฝา
กระป๋อง (Water Base Lining Compound / Sealant) และแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง (Can Coating / Lacquer) เพื!อใช้ใน
อุตสาหกรรมผลิตกระป๋องโลหะเพื!อบรรจุอาหารและเครื!องดื!ม รวมถึงบรรจุผลิตภัณฑ์อื!นๆ มีโรงงานตัQงอยู่ที!นิคม
อตุสาหกรรมสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

การดาํเนินธุรกิจ บริษัทเป็นผู้คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้มีความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ และการรักษา
คุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื!อง เพื!อการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น การตอบสนองด้าน
เทคโนโลยีการผลิตที!ลูกค้ามีการพัฒนาด้านเครื!องจักรการผลิตที!มีเทคโนโลยีดีขึQ น การตอบสนองด้านการใช้งานกับ
ผลิตภัณฑใ์หม่ๆที!เพิ!มขึQน เป็นต้น กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ทัQงในประเทศและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ผลิตกระป๋องโลหะ เพื!อใช้ในอตุสาหกรรมบรรจุอาหารและเครื!องดื!ม รวมถงึกระป๋องโลหะที!ใช้บรรจุผลิตภัณฑต่์างๆทั!วไป 
 
1.1 นโยบายในการดําเนินงานของบริษทั         

วิสยัทศันข์องบริษทั  
“หุ้นส่วนระดบัสากลที!เชี!ยวชาญพร้อมนวัตกรรมอนัเป็นเลิศ” 
พนัธะกิจสําคญัของบริษทั 
1. เพิ!มศักยภาพการจัดการภายในองคก์รเพื!อสร้างการยอมรับ และสร้างมูลค่าเพิ!มให้กบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 
2. ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ด้วยผลิตภัณฑท์ี!มคุีณภาพสงูและบริการที!ดเียี!ยม 
3. เป็นหุ้นส่วนกบัลูกค้า เพื!อสร้างนวัตกรรมโดยมุ่งเน้นค้นคว้าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 
4. เพิ!มศักยภาพกระบวนการผลิตที!เป็นมติรกบัสิ!งแวดล้อม ด้วยเทคโนโลยีที!มปีระสทิธภิาพ  
5. จัดสรรสภาพแวดล้อมในการทาํงาน และส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาองค์ความรู้ทกัษะ และ

ความเชี!ยวชาญอย่างต่อเนื!อง  
6. สร้างเสริมธรรมาภิบาล การบริหารความเสี!ยง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม เพื!อ

ความยั!งยืนขององคก์รที!มคุีณภาพ  
7. ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั!นทุกรปูแบบ 

 
1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั  

พัฒนาการและการเปลี!ยนแปลงที!เป็นสาระสาํคญัของบริษัท ในรอบระยะเวลา 5 ปี 
ปี เหตกุารณส์าํคญั 

2555 • บริษัทได้รับอนุมตัส่ิงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สาํหรับโครงการผลิตยาง
ยาแนวฝากระป๋อง  

• จัดตัQงบริษัทย่อยชื!อ บริษัท ยูบิส ออล จาํกัด ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท (จาํนวนหุ้นสามัญ 
1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบริษัทถอืหุ้นร้อยละ 90 และอกีร้อยละ 10 ถอืหุ้นโดยบุคคล
อื!นที! ไ ม่มีความเกี!ยวโยงกับบริษัท ดําเนินธุรกิจจําหน่ายวัตถุดิบอาหารหรือวัสดุที! ใ ช้เป็น
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ปี เหตกุารณส์าํคญั 
ส่วนประกอบของอาหารและเครื!องดื!ม 

• จัดตัQงบริษัทย่อยชื!อ บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จาํหัด ทุนจดทะเบียน 160 ล้านบาท (จาํนวนหุ้น 
สามญั 16 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ทุนที!เรียกชาํระแล้วร้อยละ 25 เพื!อรองรับการส่งเสริม
การลงทุน โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ดาํเนินธุรกิจ ผลิตและจาํหน่ายยางยาแนวฝากระป๋อง
สาํหรับกระป๋องโลหะเพื!อบรรจุอาหารและเครื!องดื!ม 

• ซืQอที!ดนิ 4 แปลงเป็นมูลค่า 71.72 ล้านบาท เพื!อดาํเนินการก่อสร้างโรงงานรองรับโครงการที!ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุนจาก BOI และเพื!อขยายกาํลังการผลิต 

2556 • เพิ!มทุนจดทะเบยีนบริษัทจาํนวน 38 ล้านหุ้น ราคาพาร์หุ้นละ 1 บาท เพื!อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
ทาํให้ทุนจดทะเบยีนเพิ!มขึQนจาก 190 ล้านหุ้น เป็น 228 ล้านหุ้น 

• ลงนามสญัญาเงินกู้กบัธนาคารพาณชิย์ไทยแห่งหนึ!งจาํนวน 2 สญัญา รวมเป็นวงเงินกู้จาํนวน 150 
ล้านบาท เพื!อใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงงานที!นิคมสมุทรสาคร โดยมีที!ดินและสิ!งปลูกสร้างเป็น
หลักประกนั 

2557 • บริษัท เริ!มดาํเนินการผลิตที!โรงงานนิคมสมุทรสาคร ในเดอืนตลุาคม 
• บริษัทยกเลิกสญัญา LICENSING กบั HENKEL 
• ผู้บริหารเกษียณอายุการทาํงาน 

2558 • เปลี!ยนแปลงโครงสร้างผู้ถอืหุ้นโดยผู้ถอืหุ้นเดมิที!เป็นผู้บริหารได้จาํหน่ายหุ้นออกประมาณร้อยละ  
54 ของทุนที!ออกและเรียกชาํระแล้ว  

• จาํหน่ายบริษัทย่อย บริษัท ยูบสิออล จาํกดั ณ วันที! 31 มนีาคม 2558 ที!ถืออยู่ร้อยละ 90 จาํนวน 
899,998 หุ้น ราคาพาร์ 10 บาท ด้วยราคา BOOK VALUE ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2557 เป็น
มูลค่าประมาณ 17.33 ล้านบาท ให้กบัผู้ถอืหุ้นท่านอื!นที!ไม่มส่ีวนได้เสยีกบับริษัท พร้อมทัQงได้เรียก
ชาํระเงินกู้ยืมและเพิกถอนภาระการคํQาประกนัทัQงหมด 

• เปลี!ยนแปลงกรรมการบริษัท จาํนวน 5 ท่าน 
• แต่งตัQง นายฉัฐภมู ิขนัตวิิริยะ เป็นประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการบริหาร 
• ลงทุนในบริษัท แฟมิลี คอร์ปอเรชั!น จาํกดั ในสัดส่วน 40% คิดเป็นจาํนวนหุ้น 400,000 หุ้น 

(ราคาพาร์ 100 บาท) ด้วยมูลค่า 280,000,000 บาท 
• แต่งตัQงผู้บริหารใหม่แทนผู้บริหารเดิมที!เกษียณอายุเมื!อสิQนปี 2557 แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของบริษัท เนื!องจากผู้บริหารที!ถูกแต่งตัQงทุกท่านนัQนเป็นผู้บริหารที!ทาํงานกบับริษัทมา
เป็นเวลานานจึงสามารถดาํเนินธรุกจิและบริหารงานต่อไปได้อย่างต่อเนื!อง 

2559 • ลงทุนในบริษัท แฟมลีิ คอร์ปอเรชั!น จาํกดั เพิ!มเนื!องจาก บริษัท แฟมลีิ คอร์ปอเรชั!น ได้มกีารเพิ!ม
ทุนอกีจาํนวน 100 ล้านบาท ดังนัQนบริษัทจึงร่วมลงทุนเพื!อรักษาสดัส่วนการถือหุ้น 40% คิดเป็น
จาํนวนหุ้นทัQงสิQน 400,000 หุ้น (ราคาพาร์ 100 บาท) ด้วยมูลค่าเงินจาํนวน 40,000,000 บาท 

• ทาํการย้ายที!ตัQงสาํนักงานใหญ่ของ บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัท ยูบิส พรีมา
เทค จาํกดั มายังเลขที! 807/1 ชัQนที! 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
10120 

• บริษัทฯได้ดาํเนินการขยายตลาดสู่กลุ่มประเทศในอเมริกาใต้ อาทิเช่น ประเทศบราซิล ประเทศ
เมก็ซิโก และประเทศอียิปต์ เพื!อเป็นการขยายฐานการตลาดให้เพิ!มขึQนตามแผนงานที!ได้วางไว้
ล่วงหน้า 
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ปี เหตกุารณส์าํคญั 
• การลงทุนด้านการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ ์โดยการแยกส่วนงานเทคโนโลยีและพัฒนา และ

ส่วนงานเทคนิคบริการ ออกมาเป็นหน่วยงานอิสระขึQ นตรงต่อกรรมการผู้จัดการ เพื!อให้การ
ปฏิบัติงานมีความคล่องตัว รวดเรว็ และมีประสิทธิภาพเพิ!มขึQน อีกทัQงยังส่งเสริมให้มีการสร้าง
ห้องทดลองใหม่ พร้อมสนับสนุนการลงทุนสาํหรับเครื!องมืออุปกรณ์ในหน่วยงานใหม่ พร้อมสรร
หาบุคคลากรที!มคีวามเชี!ยวชาญเฉพาะด้านเพิ!ม ด้วยงบประมาณการลงทุน 10 ล้านบาท 

• การลงทุนในส่วนกระบวนการผลิต COMPOUND และ การทาํ REPACKING สนิค้าในประเทศจีน 
โดยถอืว่าเป็นการขยายการผลิตและรองรับงานขายที!จะเพิ!มมากขึQนในปี 2560 อกีทัQงยังมุ่งเน้นเพื!อ
การปรับปรุงคุณสมบัติของสินค้าให้เหมาะสมต่องานขายในประเทศจีน รวมถึงช่วยลดต้นทุนการ
บริหารจัดการในอนาคต โดยบริษัทฯคาดการณว่์าจะสามารถเริ!มทาํการผลิตภายในไตรมาส 2 ของ
ปี 2560 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างกลุ่มบริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบด้วย บริษัทย่อย 2 บริษัท และบริษัทร่วม 1 บริษัท 
คอื 

• บริษัท ไวต้า อนิเตอร์เนชั!นแนล เทรดดิQง (กว่างโจว) จาํกดั  ถอืหุ้นร้อยละ 100 
• บริษัท ยูบสิ พรีมาเทค จาํกดั   ถอืหุ้นร้อยละ 99.99 
• บริษัท แฟมลีิ คอร์ปอเรชั!น จาํกดั   ถอืหุ้นร้อยละ 40 

การดําเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

1.3.1   บริษัท ไวต้า อนิเตอร์เนชั!นแนล เทรดดิQง (กว่างโจว) จาํกดั 

ข้อมูลทั!วไปบริษัท  
บริษัท ไวต้า อนิเตอร์เนชั!นแนล เทรดดิQง (กว่างโจว) จาํกดั (“ไวต้า อนิเตอร์”) ได้จดทะเบียนตัQงบริษัทกบั 

Guangzhou Government and Guangzhou Industry & Economic Bureau สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื!อวันที! 26 มกราคม 
2543 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1.40 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือประมาณ 38.03 ล้านบาท) บริษัทถือหุ้นในไวต้า อนิเตอร์ 
ร้อยละ 100 บริษัทตัQงอยู่ที! ห้อง 508 เลขที! 486 อาคารกว่างเหลียงพลาซา ถนนฮวันซื!อตะวันออก เขตเยี!ยซิ!ว เมืองกว่างโจว 
มณฑลกว่างตง รหัสไปรษณีย์ 510075 สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีจุดประสงค์เพื!อเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ยาง   

100% 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทั แฟมลิ ีคอรป์อเรชั �น จํากดั 
กลุ่มเปรื�องวริยิะและผูบ้รหิาร 60% 

99.99% 40% 

บรษิทั ยบูสิ พรมีาเทค จาํกดั บรษิทั ไวตา้ อนิเตอรเ์นชั �นแนล 
เทรดดิ)ง (กว่างโจว) จาํกดั 
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ยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอร์เคลือบกระป๋องให้กบับริษัท โดยมุ่งเน้นการขายให้กบัอุตสาหกรรมกระป๋องบรรจุอาหาร-
เครื!องดื!ม และอตุสาหกรรมภาชนะโลหะอื!นๆ ในประเทศจีน  

 
การบริหารงาน   
“ไวต้า อนิเตอร์” มผู้ีบริหารและพนักงานรวม 11 คน การบริหารงานของบริษัทจะอยู่ภายใต้นโยบายของ 

บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) โดยบริษัทจัดส่งตัวแทน 2 ท่าน ไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของ 
ไวต้า อนิเตอร์  

1.3.2   บริษัท ยูบสิ พรีมาเทค จาํกดั 
ข้อมูลทั!วไปบริษัท  
บริษัท ยูบสิ พรีมาเทค จาํกดั (“ยูบสิ พรีมาเทค”) ได้จดทะเบียนตัQงบริษัทเมื!อ 30 พฤษภาคม 2555 มีทุน

จดทะเบียน 160 ล้านบาท โดยเรียกชาํระทุนเตม็มูลค่าแล้ว บริษัทถือหุ้นใน ยูบิส พรีมาเทค ร้อยละ 99.99 บริษัทตัQงอยู่
เลขที! 807/1 ชัQนที!6 ถนนพระราม3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุน
จากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยมวีัตถุประสงคเ์พื!อการผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑย์างยาแนวฝา
กระป๋องให้กบัอตุสาหกรรมผลิตภาชนะโลหะสาํหรับบรรจุอาหารและเครื!องดื!ม และอตุสาหกรรมภาชนะโลหะอื!นๆ  

การบริหารงาน   
ยูบสิ พรีมาเทค มคีณะกรรมการบริษัท จาํนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน 

มาจากบริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) การดาํเนินงานของยูบสิ พรีมาเทค จะอยู่ภายใต้นโบายการบริหารของบริษัท 
ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน) เนื!องด้วยทัQงสองบริษัทดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีความแตกต่างด้าน
ผลิตภัณฑ ์จึงเป็นการทาํธรุกจิที!เกืQอหนุนกนั 

1.3.3   บริษัท แฟมลีิ คอร์ปอเรชั!น จาํกดั (“แฟมลีิ”) 

ข้อมูลทั!วไปบริษัท  
ได้จดทะเบยีนตัQงบริษัทเมื!อ 5 กรกฎาคม 2550 มทุีนจดทะเบียน 200 ล้านบาท โดยเรียกชาํระทุนเตม็มูลค่า

แล้ว บริษัทถอืหุ้นใน แฟมลีิ ร้อยละ 40 บริษัทตัQงอยู่เลขที! 134/22 ชัQนที! 2 หมู่ที! 1 ถนนเทพารักษ์ ตาํบลบางเสาธง อาํเภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื!อการผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑเ์ครื!องใช้ไฟฟ้า เช่น โทรทศัน์ พัด
ลม ผลิตภัณฑพ์ลาสตกิ กล่อง Set Top Box และธรุกจิรับดาํเนินการด้านระบบเครือข่าย WIFI  

การบริหารงาน   
คณะกรรมการบริษัท แฟมิลี ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน มาจากบริษัท ยูบิส (เอเชีย) จาํกัด (มหาชน) 

จาํนวน 2 ท่าน (โดยเป็นกรรมการบริษัท 1 ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่าน) การดาํเนินงานของแฟมิลี จะดาํเนินงานโดยอสิระ
ภายใต้นโยบายการดาํเนินงานของผู้บริหารบริษัท แฟมลีิ   
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิเป็นผู้ผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑเ์คมคุีณภาพสงูชนิดพิเศษ 

ซึ!งใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตกระป๋องอาหาร กระป๋องเครื!องดื!ม กระป๋องสเปรย์ กระป๋องโลหะทั!วไป และฝาขวดต่างๆ 
โดยแบ่งผลิตภัณฑอ์อกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื  

- ผลิตภัณฑย์างยาแนวฝากระป๋อง (Water Base Sealing Compound)  
- ผลิตภัณฑแ์ลคเกอร์เคลือบกระป๋อง (Can Coating / Lacquers)  

ลูกค้าของบริษัทแยกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
- กลุ่มผู้ประกอบการผลิตภาชนะโลหะ เพื!อใช้บรรจุ กลุ่มอาหาร ผัก ผลไม้ และเครื!องดื!ม (Food and 

    Beverage) และกลุ่มบรรจุผลิตภัณฑท์ั!วไป ใช้บรรจุสารเคมี ผลิตภัณฑ์สต่ีางๆ ผลิตภัณฑก์ระป๋อง
    สเปรย์หลอดอลูมเินียม เป็นต้น 
 - กลุ่มลูกค้าตวัแทนจาํหน่าย เป็นบริษัทที!ได้รับการแต่งตัQงเป็นตวัแทนจาํหน่ายในประเทศต่างๆ  
ในการดาํเนินธุรกิจ บริษัทจะเน้นการติดต่อประสานงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื!อรับทราบความต้องการหรือ

ปัญหาของการใช้ผลิตภัณฑ ์ด้วยทมีขายที!มปีระสบการณ ์(Technical Sales Team) และบริษัทมทีมีงานด้านวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์(Research & Development) ที!มีประสบการณ์ ในการพัฒนาคุณสมบัติและคุณภาพของผลิตภัณฑข์องบริษัท 
บริษัทจึงมั!นใจในการให้นาํเสนอและการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ทัQงด้านบริการและคุณภาพสนิค้า เพื!อให้
ลูกค้าสามารถใช้งานได้สอดคล้องกบัการผลิตผลิตภัณฑก์ระป๋องประเภทต่างๆ รวมทัQงตอบรับกบัเทคโนโลยีของเครื!องจักร 
ตลอดจนกระบวนการผลิตของลูกค้า ได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ โดยเน้นการทาํงานอย่างใกล้ชิดกบัลูกค้าผู้ผลิต
กระป๋องทุกรายอย่างเสมอภาค  

ในด้านฐานลูกค้า ปัจจุบันบริษัทมีฐานลูกค้ากระจายไปในหลายทวีปทั!วโลก โดยบริษัทมีฐานการตลาดหลักใน
ประเทศและตลาดในเอเชีย เช่น จีน อนิโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์มาเลเซีย สงิคโปร์ เวียดนาม สาํหรับกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ
สามารถแยกได้เป็น 3 กลุ่มตลาดหลัก คอื 
 1)   กลุ่มลูกค้าในประเทศจีน เนื!องจากประเทศจีนมีประชากรจาํนวนมากและกาํลังซืQ อภายในที!เพิ!มขึQนทุกปี 
ก่อให้เกดิปริมาณความต้องการด้านการบริโภคอาหารและเครื!องดื!มกระป๋องจาํนวนมาก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเครื!องดื!มที!มี
ตลาดขนาดใหญ่และมกีารขยายตวัอย่างต่อเนื!อง บริษัทมนีโยบายการดาํเนินธรุกรรมการค้ากบัประเทศจีน 2 ลักษณะ คอื 
  - จาํหน่ายสนิค้าโดยตรงจากบริษัทสู่ลูกค้าที!เป็นผู้ผลิตกระป๋อง และฝากระป๋องรายใหญ่ในประเทศจีน  
  - จาํหน่ายสนิค้าผ่านบริษัทย่อยในจีนคือ บริษัท ไวต้า อนิเตอร์เนชั!นแนล เทรดดิQ ง (กว่างโจว) จาํกัด 
     ตัQงอยู่ในมณฑลกว่างตง จังหวัดกว่างโจว  เป็นตวัแทนจาํหน่ายสนิค้าให้กบัลูกค้าในประเทศจีน  

กลุ่มลูกค้าในประเทศจีนจะเป็นกลุ่มผู้ผลิตกระป๋องอาหารและเครื!องดื!ม (Food and Beverage Can) และกลุ่ม
ลูกค้าอตุสาหกรรม ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตกระป๋องแบบสเปรย์ (Aerosol Can) และกลุ่มลูกค้าทั!วไป (General Packaging) โดย
บริษัทเป็นผู้ให้การสนับสนุนทัQงด้านเทคนิคและการตลาด 

2)   กลุ่มลูกค้าในทวีปเอเชีย (ยกเว้นประเทศจีน) ได้แก่ประเทศ ฟิลิปปินส ์อนิโดนีเซีย มาเลเซีย สงิคโปร์ 
เวียดนาม พม่า ไต้หวัน อนิเดยี บงักลาเทศ และตะวันออกกลาง เป็นกลุ่มที!บริษัทดูแลโดยตรงจากทมีงานบริษัท และผ่าน
ตัวแทนจาํหน่าย    สาํหรับประเทศที!มีตัวแทนจาํหน่าย บริษัทจะให้การสนับสนุนทางด้านเทคนิคตรงไปที!ลูกค้าในการใช้
ผลิตภัณฑข์องบริษัทอย่างใกล้ชิดเพื!อให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุในกระบวนการผลิตของลูกค้า 

3)   กลุ่มลุกค้าอื!นๆนอกเอเชีย ได้แก่ ประเทศออสเตรลีย นิวซีแลนด์ และกลุ่มอเมริกาใต้ ซึ!งตลาดเป้าหมาย
ได้แก่ บราซิล เมก็ซิโก และเปร ูสาํหรับกลุ่มลูกค้าใน EU บริษัทยังคงติดตามกบัลูกค้าที!เคยมีการค้ากนั เพื!อการขยายฐาน
ตลาดเข้าสู่ EU ต่อไป 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท  

หน่วย : พันบาท
2559 2558 2557 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 
  - ภายในประเทศ    (1) 
  - ต่างประเทศ 

 
326,703 
522,117 

 
38.26 
61.14 

 
333,673 
493,656 

 
39.70 
58.80 

 
410,152 
438,249 

 
47.90 
51.20 

      รวมรายได้จากการขาย 848,820 99.40 827,329 98.50 848,401 99.10 
รายได้อื!นๆ  (2)  5,150 0.60 12,826 1.50 7,705 0.90 
รายได้รวม 853,970 100.00 840,155 100.00 856,106 100.00 

หมายเหตุ :    (1) รายได้จากการขายภายในประเทศ รวมถึงรายได้จากการขายผลิตภณัฑท์ี!บริษัทเป็นตัวแทนจาํหน่าย  
   (ประกอบด้วยผลิตภณัฑ ์Quaker และหมึกพิมพ์)  
                                   (2) รายได้อื!น ประกอบด้วย ค่านายหน้า ค่าบริการอื!น ขายเศษวัสดุ ดอกเบีQยรับ กาํไรจากอตัราแลกเปลี!ยน (ถ้ามี)   
                              และเงินชดเชยการส่งออก 
    

 
ในปี 2559 บริษัทมรีายได้รวม 854 ล้านบาท เพิ!มขึQนจากปีก่อนร้อยละ 1.67 ขายในประเทศลดลงร้อยละ 2.08 

และขายต่างประเทศเพิ!มขึQนร้อยละ 5.67 ขายในประเทศเพิ!มขึQนเนื!องจากบริษัทมีการพัฒนาศักยภาพสนิค้าใหม่ในลูกค้า
เดมิ ประกอบกบัการฟืQ นตวัของการส่งออกในอตุสาหกรรมอาหารกระป๋องของประเทศไทย นอกจากนัQนบริษัทยังเน้นขยาย
ฐานตลาดต่างประเทศเพิ!มขึQน ส่งผลให้สดัส่วนของรายได้รวมของบริษัทเปลี!ยนแปลงโดยแบ่งเป็นขายในประเทศร้อยละ 
38.26 ขายต่างประเทศร้อยละ 61.14 และรายได้อื!นร้อยละ 0.60 เป็นไปตามเป้าหมายในการขยายฐานการตลาดออก
ต่างประเทศตามนโยบายและแผนงานที!บริษัทวางไว้  

 
2.1   ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ  

บริษัทผลิตสินค้าเคมีภัณฑ์ประเภทยางยาแนวฝากระป๋อง (Seal Compounds) และแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง 
(Lacquer/ Canned Coating) ใช้สาํหรับการผลิตบรรจุภัณฑโ์ลหะ เช่น กระป๋องโลหะบรรจุอาหารต่างๆ กระป๋องโลหะ
บรรจุเครื!องดื!มต่างๆ ถังโลหะบรรจุอาหาร ภาชนะโลหะบรรจุสารเคมีทัQงขนาดเลก็ 0.5 ลิตรจนถึงขนาด 200 ลิตร เช่น
กระป๋องสเปรย์ นอกจากนีQ ยังรวมถึงหลอดอลูมิเนียมบรรจุเวชภัณฑห์รือเครื!องสาํอางค์ โดยทุกผลิตภัณฑข์องบริษัทได้รับ
การผลิต คดิค้นและพัฒนา ภายใต้สตุรและเทคโนโลยีกระบวนการผลิตของบริษัท 

การจัดการและการบริหารการผลิตของบริษัท อยู่ภายใต้ระบบการบริหารคุณภาพ ISO เพื!อสร้างความมั!นใจให้กบั
ผู้ใช้ให้เกดิความมั!นใจในคุณภาพสนิค้าของบริษัท นอกจากนัQนบริษัทยังต้องดาํเนินการตามเกณฑม์าตรฐานและข้อกาํหนด
ขององค์กรอาหารสากลต่างๆ เช่น US-FDA และ EU Directives เป็นต้น เพื!อสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑใ์ห้เป็นไปตาม
ข้อกาํหนดของสากล ผู้ใช้จะสามารถนาํไปผลิตบรรจุภัณฑโ์ลหะเพื!อการใช้บรรจุอาหารได้อย่างมั!นใจ ผลิตภัณฑข์องบริษัท
จึงต้องมคีวามยืดหยุ่นที!เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าเพื!อการใช้งานที!มปีระสทิธภิาพ 

บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สาํหรับผลิตภัณฑ์ยางยาแนวฝากระป๋อง 
สิทธิประโยชน์ที!ได้รับ คือ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี วันที!เริ!มใช้สิทธิทางภาษีคือ วันที! 1 ตุลาคม 
2557 

 
 
 



 
บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ผลิตภัณฑห์ลักของบริษัท แบ่งออกเป็น 

1.   ผลิตภัณฑย์างยาแนวฝากระป๋อง 
 ผลิตภัณฑ์ยางยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกันการรั!วซึมที!ใช้กับบรรจุภัณฑ์โลหะ โดยมีคุณสมบัติ

สาํคญัในการป้องกนัรอยรั!วตามแนวตะเขบ็ระหว่างตวัภาชนะกบัฝาภาชนะทัQงฝาล่างและฝาบนที!เกดิขึQนในระหว่างการผลิต
ตัวภาชนะ และ  การปิดฝาภาชนะภายหลังการบรรจุอาหารหรือสนิค้าลงในภา
ภายนอกเข้าสู่ภายในภาชนะเป็นการยืดอายุการเกบ็รักษาของผลิตภัณฑ์ที!บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนีQ ยังต้องทนต่อ
กระบวนการ  ฆ่าเชืQอเพื!อถนอมอาหารที!บรรจุภายในตามกระบวนการผลิตของลูกค้า 

  รูปภาพแสดงการใช้งานของผลิตภัณฑ ์แสดงภาพ
เป็นการซ้อนทบัของขอตวักระป๋อง (Body Hook) 
Compound) 

 
                             แหล่งที!มาของภาพ: เวป็ไซด์ของ
                             มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เรื!องอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารขนาดกลางและขนาดย่อม

รปู ก.  
ฝาควํ!า (บน) และฝาหงาย 

              ที!มา : www.cancentral.com และ 

 รปูภาพข้างต้นแสดงภาพตดัขวางของฝากระป๋อง
ตดัและขึQนรปูเป็นฝาและทาํโค้งที!มุมฝาแล้ว รปู ข
ในเพื!อประโยชน์ในการปิดสนิทระหว่างฝาและตัวกระป๋อง ป้องกันการรั!วซึมของสินค้าที!
แปลกปลอมเข้าไปภายในกระป๋อง 

 
 
 

(ขอตวักระป๋อง) 
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ผลิตภัณฑห์ลักของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื 

ผลิตภัณฑย์างยาแนวฝากระป๋อง (Sealing Compounds) 
ผลิตภัณฑ์ยางยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกันการรั!วซึมที!ใช้กับบรรจุภัณฑ์โลหะ โดยมีคุณสมบัติ

สาํคญัในการป้องกนัรอยรั!วตามแนวตะเขบ็ระหว่างตวัภาชนะกบัฝาภาชนะทัQงฝาล่างและฝาบนที!เกดิขึQนในระหว่างการผลิต
ตัวภาชนะ และ  การปิดฝาภาชนะภายหลังการบรรจุอาหารหรือสนิค้าลงในภาชนะแล้ว เพื!อป้องกนัมิให้สิ!งปนเปืQ อนจาก
ภายนอกเข้าสู่ภายในภาชนะเป็นการยืดอายุการเกบ็รักษาของผลิตภัณฑ์ที!บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนีQ ยังต้องทนต่อ
กระบวนการ  ฆ่าเชืQอเพื!อถนอมอาหารที!บรรจุภายในตามกระบวนการผลิตของลูกค้า   

รูปภาพแสดงการใช้งานของผลิตภัณฑ ์แสดงภาพตัดขวางของตะเขบ็ฝากระป๋อง 
(Body Hook) และขอฝา (End Hook) โดยมียางยาแนวฝากระป๋องอยู่ภายใน 

                 

เวป็ไซด์ของ โครงการวิจัยเพื!อพัฒนาหนังสอืและโฮมเพจ ชุดพัฒนาสงัคมตามแนวพระราชดาํริ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เรื!องอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารขนาดกลางและขนาดย่อม 

  

และฝาหงาย (ล่าง) 
รปู ข.  

หยอดยาแนวในร่อง (ภาพสมมต)ิ ฝาหงายที!หยอดยาแนวแล้ว 
และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes”

นแสดงภาพตดัขวางของฝากระป๋อง -- รูป ก. แสดงภาพแผ่นโลหะที!ผ่านการเคลือบแล้ว 
ตดัและขึQนรปูเป็นฝาและทาํโค้งที!มุมฝาแล้ว รปู ข. และรูป ค. แสดงภาพการหยอดยางยาแนวฝากระป๋องตามร่องโค้งด้าน
ในเพื!อประโยชน์ในการปิดสนิทระหว่างฝาและตัวกระป๋อง ป้องกันการรั!วซึมของสินค้าที!บรรจุภายใน และป้องกันสิ!ง

(ยางยาแนวฝากระป๋อง) 

(ขอฝา) 

แบบ 56-1 

ผลิตภัณฑ์ยางยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกันการรั!วซึมที!ใช้กับบรรจุภัณฑ์โลหะ โดยมีคุณสมบัติ
สาํคญัในการป้องกนัรอยรั!วตามแนวตะเขบ็ระหว่างตวัภาชนะกบัฝาภาชนะทัQงฝาล่างและฝาบนที!เกดิขึQนในระหว่างการผลิต

ชนะแล้ว เพื!อป้องกนัมิให้สิ!งปนเปืQ อนจาก
ภายนอกเข้าสู่ภายในภาชนะเป็นการยืดอายุการเกบ็รักษาของผลิตภัณฑ์ที!บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนีQ ยังต้องทนต่อ

ตัดขวางของตะเขบ็ฝากระป๋อง (Double Seam) ซึ!ง
โดยมียางยาแนวฝากระป๋องอยู่ภายใน (Lining 

                  

โครงการวิจัยเพื!อพัฒนาหนังสอืและโฮมเพจ ชุดพัฒนาสงัคมตามแนวพระราชดาํริ  

 
รปู ค.  

ฝาหงายที!หยอดยาแนวแล้ว (ศรชีQ ) 
Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes” 

แสดงภาพแผ่นโลหะที!ผ่านการเคลือบแล้ว 
แสดงภาพการหยอดยางยาแนวฝากระป๋องตามร่องโค้งด้าน

บรรจุภายใน และป้องกันสิ!ง



 
บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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บริษัทมผีลิตภัณฑย์างยาแนวฝากระป๋อง 2 ประเภท คอื 
 (1)   ยางยาแนวฝากระป๋องสตูร Water Base (Water Base Sealing Compounds) 
  ยางยาแนวฝากระป๋องสตูร Water Base ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑท์ี!ผลิตขึQนตามมาตรฐานสากล 

โดยเน้นการผลิตสาํหรับผลิตภัณฑ์ที!ใช้กบัภาชนะบรรจุอาหารและเครื!องดื!ม (Water Base Food and Beverage Can 
Sealing Compound) เป็นหลัก และยังมผีลิตภัณฑอ์ื!นอกี เช่นผลิตภัณฑ ์Aerosal หรือกระป๋องสเปรย์  

 (2)   ยางยาแนวฝาบรรจุภัณฑส์ตูร PVC (PVC Plastisol) 
  ยางยาแนวฝาบรรจุภัณฑส์ูตร PVC เป็นผลิตภัณฑ์ที!พัฒนาขึQนมาเพื!อใช้กบัฝาปิดของบรรจุ

ภัณฑต่์างๆ (Other Packaging Closure) เช่น ผลิตภัณฑท์ี!ใช้กบัฝาปิดภาชนะที!มใิช่โลหะ เช่น ฝาจีบ (Crown Cap) เช่นฝา
ขวดนํQาอดัลม ฝาเกลียว (RO) หรือฝาเกลียวบิดขาด (ROPP) เช่นฝาขวดเครื!องดื!มชูกาํลัง และฝาเขีQยว (Lug Cap หรือ 
Twist-Off) เช่นฝาขวดแยม และหลอดยาต่างๆ (Collapsible tube)  

2.   ผลิตภัณฑแ์ลคเกอร์เคลือบกระป๋อง (Lacquers) 
 แลคเกอร์เคลือบกระป๋องของบริษัท เป็นผลิตภัณฑป์ระเภท Solvent Base (Solvent Base Lacquers) 

ซึ!งใช้เคลือบผวิกระป๋อง และฝากระป๋อง โดยใช้เคลือบผวิทัQงด้านในและด้านนอก แลคเกอร์เคลือบผวิกระป๋องด้านในต้องมี
คุณสมบตัใินการทนต่อสภาพความเป็นกรดด่างของสนิค้าที!บรรจุ โดยเฉพาะสนิค้าประเภทอาหารที!มีความเป็นกรดด่างที!
แตกต่างกนั ซึ!งจะป้องกนัไม่ให้อาหารที!บรรจุทาํปฏกิริิยากบัตวับรรจุภัณฑจ์นทาํให้เกดิการเปลี!ยนแปลงเรื!องกลิ!น ส ีและรส
ของอาหารในกระป๋อง จึงเป็นการรักษาอายุของสินค้าให้ยาวนาน ส่วนแลคเกอร์เคลือบผิวกระป๋องด้านนอกมีคุณสมบัติ
ป้องกนัพืQนผิวด้านนอกกระป๋องจากการเกดิสนิม  การขีดข่วน การกดักร่อน และเป็นสารเคลือบรองพืQนสาํหรับก่อนการ
ตกแต่งภายนอกกระป๋องด้วยหมึกพิมพ์และสารเคลือบเงาด้านนอก (Outside Printing & Vanishing) เพื!อให้ภาชนะบรรจุ
ภัณฑดู์สวยงาม จึงต้องมคุีณสมบตัใินเรื!องการยืดหยุ่นที!สงู 

 
ประเภทของบรรจุภัณฑ ์

 1.   กลุ่มผลิตภัณฑท์ี!ใช้บรรจุภัณฑอ์าหารกระป๋อง (Food and Beverage Can) 
 บริษัทผลิตสนิค้าที!ใช้ในอุตสาหกรรมอาหารมากที!สดุ โดยสนิค้าของบริษัทเป็นที!รู้จักและแพร่หลายใน

กลุ่มผู้ผลิตกระป๋องบรรจุอาหารมากที!สุด  เนื!องจากตลาดอุตสาหกรรมกระป๋องในประเทศไทยมีขนาดใหญ่และบริษัทมี
ประสบการณย์าวนานในการผลิตสนิค้าสาํหรับกลุ่มดังกล่าว และให้ความสาํคัญในการพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ ์ ในกลุ่ม
อตุสาหกรรมอาหารมาอย่างต่อเนื!อง ในกลุ่มสนิค้านีQ จะจัดแบ่งได้ 2 ประเภท ดงันีQ  

1.1   ผลิตภัณฑส์าํหรับกระป๋องบรรจุอาหาร (Food Can) 
 ใช้กับกระป๋องอาหารที!หลากหลาย เช่น กระป๋องปลาซาร์ดีน กระป๋องปลาทูน่า กระป๋องนมผง และ

กระป๋องบรรจุอาหารอื!นๆ  

                            



 
บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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1.2   ผลิตภัณฑส์าํหรับกระป๋องบรรจุเครื!องดื!ม (Beer & Beverage Can) 
 ผลิตภัณฑส์าํหรับกระป๋องเครื!องดื!มนํQาผลไม้กระป๋อง(Fruit Juice) กาแฟกระป๋อง เครื!องดื!มชูกาํลัง

กระป๋อง และเครื!องดื!มอื!นๆ รวมถงึผลิตภัณฑส์าํหรับกลุ่มเครื!องดื!มนํQาอดัลมและเครื!องดื!มประเภทเบียร์ ที!มีแรงดันกา๊ซที!
บรรจุอยู่ภายใน  

 
                                             
 
 
 
 
 
 
 2.   กลุ่มผลิตภัณฑท์ี!ใช้กบับรรจุภัณฑท์ั!วไป (Non-Food Can) 

 ใช้สาํหรับบรรจุสินค้าทั!วไปที!ไม่ใช่อาหารเพื!อการบริโภค แต่กยั็งคงมีวัตถุประสงค์เพื!อการเกบ็รักษา
คุณภาพสนิค้า รวมถงึเพื!อความสวยงาม และการขนส่งสนิค้า  โดยสามารถแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑเ์ป็น 2 กลุ่มย่อยคอื 

2.1   ผลิตภัณฑส์าํหรับกระป๋องสเปรย์ (Aerosol Can) 
 ผลิตภัณฑก์ลุ่มนีQ ใช้สาํหรับบรรจุภัณฑท์ี!ต้องทนต่อแรงดันในกระป๋องสงูเพราะต้องบรรจุกา๊ซในกระป๋อง

เพื!อให้เกดิแรงดนัในการฉีดสเปรย์ออกมา เช่น กระป๋องยาฆ่าแมลง กระป๋องสเปรย์แต่งผม เป็นต้น  
                                             
 
 
 
 
 
 
 

2.2   ผลิตภัณฑส์าํหรับกระป๋องทั!วไป (General Can) 
 ผลิตภัณฑก์ลุ่มนีQ ใช้สาํหรับบรรจุภัณฑท์ี!ใช้บรรจุสนิค้าทั!วไปซึ!งจะมีความหลากหลาย สนิค้าบางประเภท

จะมส่ีวนผสมของนํQามนัหรือเคมภีัณฑ ์เช่น กระป๋องส ีถงันํQามนั ถังบรรจุเคมี หรือ ถังต่างๆ (ไม่รวมถังปิ� บบรรจุหน่อไม้ ที!
เป็นกลุ่มอาหาร)  
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3.   กลุ่มผลิตภัณฑท์ี!ใช้กบับรรจุภัณฑป์ระเภทอื!นๆ ที!ไม่ใช่กระป๋อง 
บรรจุภัณฑก์ลุ่มนีQจะมคีวามหลากหลายในการนาํไปใช้สาํหรับวัสดุสนิค้าประเภทต่างๆ ขึQนอยู่กบัการใช้งานของแต่

ละรายในการบรรจุสนิค้าที!จาํหน่าย โดยสามารถจาํแนกผลิตภัณฑต์ามลักษณะของบรรจุภัณฑอ์อกเป็น 3 ประเภท ดงันีQ  
3.1   ผลิตภัณฑส์าํหรับหลอดอลูมเินียมและโมโนบลอค (Collapsible Tube & Monobloc) 

ผลิตภัณฑก์ลุ่มนีQจะใช้สาํหรับบรรจุภัณฑท์ี!มรีปูทรงและมลัีกษณะเฉพาะ ได้แก่ 
 (ก)   ผลิตภัณฑส์าํหรับบรรจุภัณฑช์นิดหลอดโลหะ (Collapsible Tube) ได้แก่ ผลิตภัณฑท์ี!ใช้กบับรรจุ

ภัณฑส์าํหรับสนิค้ากลุ่มเวชภัณฑ ์(ยาครีม ยาเจล) สนิค้ากลุ่มเคมี (กาวหลอด) ซึ!งจะใช้ยางยาแนวในบริเวณปลายหลอด
อลูมเินียม 

 (ข)   ผลิตภัณฑ์สาํหรับบรรจุภัณฑ์ประเภทโมโนบล็อค (Monobloc) บรรจุภัณฑ์โมโนบลอ็คจะมี
ลักษณะการผลิตที!พิเศษ คือ จะเป็นการผลิตโดยการขึQนรูปกระป๋องด้วยการรีดชิQนโลหะจากก้นกระป๋องถึงคอกระป๋องจน
เป็นรปูทรงกระป๋อง สนิค้าที!ใช้บรรจุภัณฑป์ระเภทนีQ  ได้แก่ กระป๋องโฟมโกนหนวด กระป๋องมูส แต่งผม เป็นต้น  

 
                                                          

  
 
 
 
 
 

3.2   ผลิตภัณฑส์าํหรับฝาต่างๆ (Closure) 
ผลิตภัณฑก์ลุ่มนีQจะมคีวามแตกต่างจากผลิตภัณฑข์องบริษัทประเภทอื!นๆ ข้างต้น เพราะจะเป็นการใช้ฝาปิดที!เป็น

โลหะกบัตวับรรจุภัณฑท์ี!มใิช่โลหะ ในกลุ่มนีQสามารถแบ่งย่อยเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
 (ก)   ฝาจีบ (Crown Cap) ใช้กบัฝาเครื!องดื!มนํQาอดัลมบรรจุขวดแก้ว เช่น ฝาขวดแก้วเครื!องดื!มนํQาอลัม 

และฝาขวดแก้วเครื!องดื!มเบยีร์ เป็นต้น 
 (ข)   ฝาเกลียวบดิขาด (ROPP) ลักษณะของฝาเปิดเป็น แบบเกลียวใช้การหมุนเพื!อแยกวงแหวนที!รัด

อยู่ให้ขาดจากกนั ได้แก่ ฝาขวดเครื!องดื!มชูกาํลัง และฝาขวดเครื!องดื!มอดัคาร์บอเนตขวดใหญ่ชนิดขวดแก้ว เป็นต้น 
 (ค)   ฝาเขีQยว (Lug Cap) เป็นผลิตภัณฑ์ที!ใช้ในฝาเปิดชนิดหมุนสาํหรับเครื!องปรุงรสที!ไม่ได้ใช้ครัQง

เดยีวหมด เช่น ฝาขวดแยม ฝาขวดซอสมะเขอืเทศ และฝาขวดมายองเนส เป็นต้น สามารถเปิดปิดได้หลายครัQงเพื!อถนอม
อาหารได้นาน 
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นอกจากผลิตภัณฑใ์นกลุ่มยางยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอร์เคลือบกระป๋องแล้ว บริษัทยังเป็นตัวแทนจาํหน่าย
ผลิตภัณฑจ์ากต่างประเทศอกี 2 ชนิด เพื!อเพิ!มและเสริมรายได้หลักของบริษัท ได้แก่ 

• ผลิตภัณฑน์ํQามันหล่อลื!นสาํหรับขึQนรูปกระป๋อง บริษัทได้เป็นตัวแทนจาํหน่ายสนิค้า ของบริษัท Quaker 
Chemical แห่งสหรัฐอเมริกา แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ลักษณะการใช้งานของนํQามันหล่อลื!น
ดงักล่าวจะใช้ในอตุสาหกรรมผลิตกระป๋อง ในขัQนตอนการปั�ม และ ขึQนรปูกระป๋อง และนํQายาสาํหรับล้าง
คราบนํQามนัที!มาจากกระบวนการผลิต  

• ผลิตภัณฑห์มึกพิมพ์ บริษัทได้เป็นตัวแทนจาํหน่ายสินค้าในตลาดประเทศไทย ของบริษัท Rollchem 
Enterprise ลักษณะการใช้งานเป็นหมกึที!ใช้ในการพิมพ์บนผวิภาชนะกระป๋อง 

 
2.2   การตลาดและการแข่งขนั 

 (ก) การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ ์

บริษัทมีเป้าหมายการเป็นหุ้นส่วนระดับสากลที!เชี!ยวชาญพร้อมนวัตกรรมอันเป็นเลิศ จึงได้มีการค้นคว้าและ
พัฒนาผลิตภัณฑย์างยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง เพื!อให้มคุีณภาพที!ดี พร้อมด้วยการส่งมอบบริการใน
ระดับที!สร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้าสงูสดุ ภายใต้แบรนด์ UBIS เพื!อผลักดันให้ผลิตภัณฑข์อง UBIS เป็นที!ยอมรับใน
ประเทศ ในภมูภิาคเอเชีย และในภมูภิาคอื!นๆทั!วโลก 

นโยบายการตลาดในปี 2559 บริษัทยังคงให้ความสาํคญัและมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ ซึ!งส่งผลให้
อัตราการโตของขายต่างประเทศเพิ!มขึQ นร้อยละ 5.77 ส่งผลให้ปีนีQ บริษัทมีสัดส่วนการขายต่างประเทศต่อการขายใน
ประเทศ คอื 61:38 ซึ!งเป็นความท้าทายของบริษัทในการแข่งขนักบัผู้ผลิตรายอื!นที!เป็นบริษัทข้ามชาตแิละมกีารจาํหน่ายทั!ว
โลก สาํหรับตลาดในประเทศบริษัทมุ่งเน้นส่งเสริมความร่วมมือกบัลูกค้าเพื!อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
สนิค้าและความหลากหลายของสินค้าเพิ!มขึQน ตลอดจนการให้บริการที!ดีสมํ!าเสมอ เป็นการรักษาฐานการตลาดและการ
เติบโต โดยปีนีQ ตลาดในประเทศมีอตัราการลดลงร้อยละ 2.00 ในขณะที!มูลค่าการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมอาหารทะเล
กระป๋องและผกัผลไม้กระป๋องของประเทศไทยปีนีQ เพิ!มขึQนร้อยละ 5.0 (ปริมาณนํQาหนัก)  

 
ข้อมูลการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย 

มูลค่า (ล้านบาท) 
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 นํQาหนัก (ตัน) 
                    
 

 

                 

 

 

 

        ที!มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื!อสาร สาํนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือของกรมศุลกากร  

จากข้อมูลการส่งออกอาหารกระป๋องของกระทรวงพาณิชย์ ในปี 2559 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกอาหารกระป๋อง 
109,565 ล้านบาท เพิ!มขึQนจากปีก่อนร้อยละ 4 โดยมีปริมาณการส่งออก 1,264,811 ตัน เพิ!มขึQนจากปีก่อนร้อยละ 5 ซึ!ง
นับเป็นการเพิ!มขึQนหลังจากที!การส่งออกลดลงมาต่อเนื!องตัQงแต่ปี 2555 

สนิค้าของบริษัทเป็นเคมภีัณฑท์ี!เป็นส่วนประกอบสาํคัญในอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภัณฑโ์ลหะที!เกี!ยวเนื!องกบั
สินค้าอุปโภคบริโภค ประกอบกับสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที!ขายให้กับโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Products) 
โดยตรง ไม่ใช่การขายไปยังผู้บริโภค (Consumer Products) ดังนัQนนโยบายการตลาดของบริษัทจึงมุ่งเน้นในการรักษา
คุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการสร้างความสมัพันธแ์ละความร่วมมือ เพื!อการตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าเป็นสาํคญัเพื!อการเตบิโตในระยะยาว 
 ตลอดระยะเวลที!ผ่านมาบริษัทดาํเนินการผลิตด้วยนโยบายการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ ์(Quality of Product) 
และการพัฒนาผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื!อง (Continuous Improvement) ภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ที!ใช้มานาน 
บริษัทเลง็เหน็ความสาํคญัต่อนโยบายการรักษาคุณภาพเป็นอย่างมากจึงได้กาํหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ
ขึQนสู่ระบบบริหารคุณภาพ ISO14000 เพื!อยกระดบัการรักษาคุณภาพการผลิตให้ได้มาตรฐานระดบัสากล ให้ครอบคลุมถึง
การมีส่วนร่วมในการดูแลสิ!งแวดล้อม ตลอดทัQงมุ่งเน้นส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆเพื!อรองรับระบบ 
ISO14000 โดยเฉพาะทมีงานด้านการวิจัยและพัฒนา บริษัทได้ยกระดับให้หน่วยงานให้เป็นอกีสายงานที!รายงานตรงต่อ
กรรมการผู้จัดการ โดยมผู้ีเชี!ยวชาญชาวต่างชาตมิาเป็นที!ปรึกษาให้คาํแนะนาํในด้านการบริหารและการพัฒนาหน่วยงานให้
สามารถเป็นหน่วยงานวิจัยและพัฒนาเทียบเคียงกบัหน่วยงานวิจัยสากลอื!นๆ มุ่งสู่การสร้างสรรผลิตภัณฑ์ใหม่ ตลอดจน
พัฒนากระบวนการผลิตให้ม ีBusiness Model ที!ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ 
 การรักษาความสมัพันธแ์ละความร่วมมือกบัลูกค้าอย่างใกล้ชิด (Close Customer Relationship) ให้เสมือนว่า
ลูกค้าเป็นหุ้นส่วนของบริษัท จึงมีความสาํคัญอย่างยิ!งไม่เพียงเพื!อการตอบสนองการเปลี!ยนแปลงความต้องการของลูกค้า
อย่างรวดเรว็ (Fast Respond) หรือการบริหารการส่งมอบสินค้าให้ทนัการใช้งาน และการบริการหลังการขายทัQงด้าน
ผลิตภัณฑ์และด้านเทคนิค แต่อีกสิ!งหนึ!งคือการดึงลูกค้าให้มีส่วนร่วมในงานวิจัยและพัฒนาในผลิตภัณฑ์ร่วมกัน เพื!อ
ประโยชน์ของลูกค้าอย่างเตม็ที! 
 การสร้างแบรนดใ์ห้เป็นที!ยอมรับในระดบัสากล เป็นกลยุทธใ์นการสร้างสนิค้าให้เป็นที!ยอมรับในตลาดโลก บริษัท
จึงได้สร้างระบบพันธมติรการค้าทัQงในรปูแบบตวัแทนจาํหน่ายที!มคีวามรู้และความเข้าใจของอตุสาหกรรม มาร่วมกนับริหาร
จัดการการจาํหน่ายในบางพืQนที! บริษัทจะเป็นผู้สนับสนุนด้านเทคนิคให้กบัลูกค้าผู้ใช้สนิค้าโดยตรง บริษัทคาดว่าจะสามารถ
ขยายช่องทางการจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศได้มากขึQน  
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นโยบายการดูแลลูกคา้ 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเทศ 
 บริษัทมนีโยบายทาํตลาดให้ครอบคลุมทุกส่วนการตลาด โดยมกีลุ่มลูกค้าหลักคือ กลุ่มผลิตภัณฑอ์าหาร

และเครื!องดื!ม และกลุ่มสนิค้าอตุสาหกรรม บริษัทเริ!มนาํผลิตภัณฑใ์หม่เพื!อความหลากหลายของผลิตภัณฑใ์ห้กบัลูกค้าเป็น
ทางเลือก และให้สามารถรองรับความต้องการใหม่ๆของลูกค้าในแต่ละ Segment บริษัทพัตนาระบบการจัดจาํหน่าย
ผลิตภัณฑใ์ห้ครอบคลุมทุกส่วนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage)  
  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างประเทศ 

 1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตลาดประเทศจีน บริษัทดาํเนินธรุกรรม 2 ด้าน คอื  
  ก) จาํหน่ายสินค้าโดยตรงสู่ลูกค้ารายใหญ่ เพื!อการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้

       โดยตรงและรวดเรว็  
  ข) บริษัทย่อยที!ประเทศจีนซึ!งเป็นผู้จาํหน่ายแก่ลูกค้าที!ประสงค์จะซืQ อในประเทศ และลูกค้า

       ขนาดกลางที!มีศักยภาพ โดยบริษัทจะสนับสนุนทางเทคนิคด้วยการจัดส่งทีมเทคนิคเข้า
       เยี!ยมลูกค้าพร้อมทมีงานขายอย่างต่อเนื!อง เน้นการให้บริการหลังการขาย 

 2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตลาดต่างประเทศอื!น เช่น  
  - ลูกค้าในเอเชีย ได้แก่ ฟิลิปปินส ์อนิโดนีเซีย สงิคโปร์ มาเลเซีย เวียดนาม ไต้หวัน เกาหลีใต้  
  - เอเชียตะวันออกกลาง ได้แก่ ซาอดุอิารเบยี ดูไบ 
  - เอเชียใต้ ได้แก่ อนิเดยี บงัคลาเทศ ศรีลังกา 
  - อเมริกาใต้ ได้แก่ บราซิล เปร ูและเมก็ซิโก 
  - ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์
  - แอฟริกา ได้แก่ อยิีปต ์
บริษัทได้ดาํเนินสร้างระบบพันธมิตรเครือข่ายโดยการแต่งตัQงตัวแทนจําหน่ายหรือที!ปรึกษาบริษัท ที!สามารถ

ให้บริการแก่ลูกค้าในประเทศนัQนๆได้อย่างมีประสทิธภิาพ ภายใต้การสนับสนุนด้านเทคนิคจากบริษัทให้กบัตัวแทนและ
ลูกค้าในประเทศนัQนๆ กลุ่มเป้าหมายจะเป็นผู้ผลิตกระป๋องบรรจุอาหาร เครื!องดื!ม และภาชนะอตุสาหกรรมอื!นๆ 

อนึ!งในการทาํตลาดในแต่ละประเทศ บริษัทจะต้องทาํการวิเคราะห์ปัจจัยที!มผีลต่อการขาย เช่น จาํนวนคู่แข่ง การ
ผูกขาด ขนาดตลาดและอตัราการเตบิโตของตลาดในแต่ละกลุ่มลูกค้าในแต่ละประเทศ ก่อนที!จะเลือกเน้นกลุ่มเป้าหมายใน
การทาํตลาด 

การตลาดต่างประเทศ มุ่งเน้นส่งเสริมให้มกีารนาํเสนอผลิตภัณฑแ์ก่ลูกค้าเพื!อการทดรองผลิตภัณฑใ์นระยะเวลาที!
รวมดเรว็ ตลอดจนการเยี!ยมลูกค้าอย่างสมํ!าเสมอโดยมีการวางแผนการเยี!ยมลูกค้าทัQงปีเป็นการล่วงหน้า เพื!อแลกเปลี!ยน
ความคิดเหน็ ข้อแนะนาํด้านธุรกจิและปัญหาของแต่ละพืQนที! และการรับฟังปัญหาเพื!อหาข้อมูลในการนาํมาปรับปรุงการ
ผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ ์บริษัทได้วางนโยบายในการเข้าร่วมการออกงาน Exhibition ต่างๆในระดับโลกและในระดับ
ภมูภิาคอย่างต่อเนื!อง โดยบริษัทได้กาํหนดการเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าให้ครอบคลุมในแต่ละพืQนที! ได้แก่  

1) Asia CanTech 2016, จัดขึQนระหว่างวันที! 7-9 พฤศจิกายน 2559 ณ เมอืงกวัลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 
2) The 9th AOSD International Conference, จัดขึQนระหว่างวันที! 29-30 พฤศจิกายน 2559 ณ เมืองมุมไบ 

ประเทศอนิเดยี 
3) ลงโฆษณาใน The CanMaker Magazine 
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(ข) สภาพการแข่งขนั 

 อุตสาหกรรมต่อเนื!องจากอุตสาหกรรมผลิตกระป๋องในประเทศไทย จะนํากระป๋องไปใช้ในอุตสาหกรรมผลิต
อาหารและเครื!องดื!มกระป๋อง  อตุสาหกรรมผลิตเคมสีเปรย์ และอตุสาหกรรมผลิตสารเคมี  โดยอุตสาหกรรมที!ใช้กระป๋อง
สงูสดุ คอื อตุสาหกรรมอาหารกระป๋องและเครื!องดื!มกระป๋อง  

ภาพแสดงความเกี!ยวเนื!องของอตุสาหกรรมผลิตยางยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอร์เคลือบกระป๋องกบัอตุสาหกรรมอื!น 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
ตลาดยางยาแนวฝากระป๋อง   
ในส่วนตลาดยางยาแนวฝากระป๋องนีQ  จะมผู้ีผลิตและขายสนิค้าในประเทศเพียง 2 ราย คอื UBIS และบริษัทคู่แข่ง

อกี 1 รายเท่านัQน การแข่งขันจึงขึQนอยู่กบัการยอมรับของเทคโนโลยีการผลิตและความเชื!อถือในด้านคุณภาพของผู้ผลิต 
ดงันัQนหากพิจารณาถงึสภาพการแข่งขนัจึงอาจกล่าวได้ว่า ตลาดยางยาแนวฝากระป๋องมีการแข่งขันอยู่เพียงน้อยรายเท่านัQน 
โดยมีสัดส่วนการขายใกล้เคียงกัน ขณะที!ในตลาดต่างประเทศคู่แข่งเป็นบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ จึงมีความได้เปรียบกว่า 
ฉะนัQนบริษัทจึงมุ่งเน้นด้านการวิจัยและพัฒนา ผลิตภัณฑ์ คุณภาพ กระบวนการผลิต และระบบการบริหาร เพื!อรองรับ
ความต้องการของผู้ใช้และให้เป็นที!ยอมรับในอตุสาหกรรมอย่างเท่าเทยีมกนั  
 ตลาดแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง 

ในอตุสาหกรรมผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง บริษัทถอืเป็นผู้ผลิตไทยรายเดียวที!มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในกลุ่ม
ห้าอนัดบัแรกของตลาดในประเทศใกล้เคยีงกบัผู้ผลิตแลคเกอร์ต่างประเทศ โดยสดัส่วนการตลาดจะเฉลี!ยใกล้เคยีงกนั    

อนึ!งสภาพการแข่งขนัในตลาดแลคเกอร์เคลือบกระป๋องอยู่ในเกณฑป์านกลาง เนื!องจากคู่แข่งในตลาดแต่ละรายมี
ความเชี!ยวชาญเฉพาะด้านของผลิตภัณฑ ์อกีทัQงมฐีานลูกค้าเป็นของตนเอง ทาํให้ไม่มีรายใดเป็นผู้กาํหนดทศิทางการตลาด
อย่างชัดเจน อกีทัQงลักษณะจาํเพาะของธรุกจิ และเทคโนโลยีของอตุสาหกรรม   ทาํให้ไม่ค่อยมผู้ีผลิตรายใหม่เข้ามาในธรุกจิ
นีQมากนัก  

 
2.3   การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ!งผลิตภัณฑ ์

โรงงานบริษัทตัQงอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เป็นโรงงานที!ได้มีการออกแบบให้มีกระบวนการผลิตที!มี
ความทนัสมยัเป็นระบบกึ!งอตัโนมตัคิวบคุมกระบวนการผลิตด้วยโปรแกรมการทาํงานอตัโนมัติ ทาํให้สามารถเพิ!มผลผลิต

ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องสาํเรจ็รปู

อุตสาหกรรม
เครื1องดื1มกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็เคลอืบดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็ปราศจากดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
แผน่อลูมเินียม

อุตสาหกรรมผลติ
ยางยาแนวฝากระป๋องและ
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร
และเครื1องดื1มกระป๋อง

อุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทนู่ากระป๋อง

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง
อุตสาหกรรม

ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครื1องดื1มอดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมนํ=าผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนิดสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนิดอื1นๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องสาํเรจ็รปู

อุตสาหกรรม
เครื1องดื1มกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็เคลอืบดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็ปราศจากดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
แผน่อลูมเินียม

อุตสาหกรรมผลติ
ยางยาแนวฝากระป๋องและ
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร
และเครื1องดื1มกระป๋อง

อุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทนู่ากระป๋อง

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง
อุตสาหกรรม

ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครื1องดื1มอดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมนํ=าผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนิดสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนิดอื1นๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว
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ได้มากขึQน และควบคุมคุณภาพได้อย่างสมํ!าเสมอ และสามารถส่งสนิค้าได้ทนัตามกาํหนดเวลา บริษัทได้แยกกระบวนการ
การผลิตออกเป็นสองส่วน คือ การผลิตยางยาแนวฝากระป๋อง และการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง โดยแต่ละ
กระบวนการผลิตจะอยู่คนละอาคาร เพื!อรักษาคุณภาพสนิค้าระหว่างการผลิตไม่ให้เกดิการปนกนั ตามมาตรฐานระบบการ
บริหารคุณภาพ ISO9001 และจะพัฒนาสู่ระบบการบริหารคุณภาพ ISO14000 ต่อไป 

 

กาํลังการผลิต  

 2559 2558 2557 
กาํลังการผลิต (หน่วย : เมตริกตนั) 
ยางยาแนวฝากระป๋อง 8,000 8,000 4,000 
แลคเกอร์เคลือบกระป๋อง 6,000 6,000 4,000 
กาํลังการผลิตรวม 18,000 18,000 8,000 

การลงทุนในโรงงานที!นิคมอตุสาหกรรมสมุทรสาครด้วยการเพิ!มเครื!องจักรและกระบวนการผลิตใหม่ ทาํให้บริษัท
สามารถขยายกาํลังการผลิตและเพิ!มประสทิธภิาพการผลิตสนิค้าทัQงสองผลิตภัณฑ ์สาํหรับการรองรับการขยายตัวของธุรกจิ 
แต่ด้วยผลกระทบทางเศรษฐกจิทัQงภายในประเทศและภายนอกประเทศตลอดปี 2559 ส่งผลต่อการดาํเนินงานในปี 2559 
ของบริษัทมียอดขายรวมเพิ!มขึQนร้อยละ 2.66 จึงยังคงส่งผลต่ออัตราการผลิตในปีนีQ มีอตัราการผลิตรวมร้อยละ 50 ของ
กาํลังการผลิตรวม   

นโยบายการผลิตที!สาํคญั คอื เน้นการผลิตสนิค้าที!มคุีณภาพตรงกบัความต้องการของลูกค้าและสามารถส่งสนิค้า
ได้ตรงตามระยะเวลาที!กาํหนด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่เพื!อให้รองรับเทคโนโลยีและข้อกาํหนดใหม่ๆ ที!มีการ
เปลี!ยนแปลง ทัQงนีQ เพื!อมุ่งเน้นการสร้างความเชื!อมั!นให้กับลูกค้าและการส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทอย่างต่อเนื!อง ผลิตภัณฑ์ที!ผลิตเพื!อการส่งออกและการขายในประเทศ มีกระบวนการผลิตและใช้วัตถุดิบมาตรฐาน
เดยีวกนั ภายใต้การบริหารการผลิตที!เป็นระบบ และการจัดลาํดับคาํสั!งซืQ อให้เหมาะสม ทาํให้สามารถผลิตได้ตามแผนการ
ผลิตและการจัดส่งได้ตามที!กาํหนดไว้   

 การจัดหาวัตถุดบิ 

วัตถุดบิหลักที!ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑท์ัQงสองของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นสารเคมีที!ได้มาจากอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี
เช่น เรซิ!น โพลีเมอร์ ตัวทาํละลายและสารเคมีอื!นๆ ซึ!งบริษัทสามารถสั!งซืQ อจากผู้ผลิตในประเทศ ตัวแทนจําหน่ายใน
ประเทศหรือนาํเข้าจากต่างประเทศโดยตรง แต่ทัQงนีQ ราคาของวัตถุดบิอาจมคีวามผนัผวนตามกลไกตลาด ทาํให้บริษัทต้องมี
การวางแผนการผลิตและการจัดซืQอให้สอดคล้องเหมาะสมทัQงปริมาณ เวลาการจัดส่ง รวมถึงราคาวัตถุดิบ เพื!อการควบคุม
ประสทิธภิาพการผลิต การบริหารการคลัง และต้นทุนการผลิต 

สาํหรับวัตถุดบิอกีประเภทหนึ!งเป็นผลิตภัณฑจ์ากธรรมชาต ิได้แก่ นํQายางธรรมชาต ิเป็นต้น ทัQงนีQ ราคาของวัตถุดบิ
อาจมีความผันผวนเป็นไปตามกลไกของตลาดเช่นกนั ซึ!งผลิตภัณฑด์ังกล่าวบริษัทจัดหาได้ง่ายจากผู้ผลิตในประเทศ โดย
ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตนํQายางธรรมชาตชิัQนนาํของโลก แต่ราคาตลาดเป็นไปตามกลไกราคาตลาดโลก 

สดัส่วนการจัดหาวัตถุดบิในประเทศต่อการจัดหาวัตถุดบิต่างประเทศ คอื 70 : 30 
 
 
 
 



 
บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

 

หน้า 18 
 

นอกจากนีQ  บริษัทต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO9001โดยในการติดต่อสั!งซืQ อวัตถุดิบ บริษัทต้องควบคุมและ
คดัเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาคุณสมบตั ิดงันีQ  

1)   ความสามารถในการส่งมอบ  
2)   ความน่าเชื!อถอืของผู้ขาย  
3)   การบริการสนับสนุนการขาย  
อนึ!งการพิจารณาเลือกคู่ค้านอกจากจะดาํเนินการโดยวิธดีงักล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังคงพิจารณาถงึคุณภาพสนิค้า

เป็นประเดน็หลัก ราคาที!คู่ค้าในแต่ละรายเสนอขาย และความสามารถของคู่ค้าในการตอบสนองความต้องการของบริษัทได้ 
รวมถงึการให้บริการหลังการขายที!มปีระสทิธภิาพ 

 (ข) ผลกระทบต่อสิ!งแวดล้อม 

บริษัทคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ!งแวดล้อมที!อาจเกดิขึQนจากกระบวนการผลิต จึงได้พัฒนากระบวนการผลิตที!เป็น
มิตรต่อสิ!งแวดล้อม และให้ความสาํคัญในการจัดเกบ็วัตถุดิบ โดยกาํหนดพืQนที!ไว้เป็นหมวดหมู่และจัดเกบ็วัตถุดิบสาํคัญ
และวัตถุดิบที!ติดไฟได้ง่ายไว้เป็นสัดส่วนด้วยการแยกประเภทวัตถุดิบ และสินค้าสาํเร็จรูป นอกจากนีQ บริษัทได้มี
คณะกรรมการความปลอดภัย กาํหนดมาตรการความปลอดภัยในการทาํงาน ระบบการเตือนภัย ทาํให้พนักงานทราบถึง
มาตรฐานความปลอดภัยในการทาํงานและความรู้ เกี!ยวกบัการทาํงานกบัวัตถุไวไฟ ตลอดจนการอบรมเชิงปฏบิตักิารในเรื!อง
การจัดการและรักษาความปลอดภัยของอคัคภีัย  

บริษัทได้จัดทาํแผนงานประจําปี กาํหนดให้มีการวิเคราะห์ตรวจสอบสภาพแวดล้อมในพืQ นที!การผลิตอย่าง
สมํ!าเสมอ เพื!อเฝ้าระวังและหามาตรการป้องกนัแก้ไขทนัท ี ในช่วงสามปีที!ผ่านมา (2557-2559) ไม่พบว่ามีปัญหาด้าน
สิ!งแวดล้อมหรือไม่ผ่านเกณฑต์ามกฎหมาย บริษัทมุ่งเน้นจัดทาํระเบียบการทาํงานที!เน้นความปลอดภัยการทาํงาน และมี
มาตรการให้พนักงานใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยขณะทาํงานตามนโยบายการป้องกันอุบัติเหตุและสขุภาพของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด และประสานงานร่วมกบัการนิคมอตุสาหกรรม ในทุกครัQงที!การนิคมฯจัดให้มกีารอบรม 

บริษัทได้จัดสร้างระบบป้องกนัภัยและอุปกรณ์ดับเพลิง และจะจัดทาํแผนให้มีการซ้อมดับเพลิงและแผนซักซ้อม
การอพยพหนีไฟทุกปี เพื!อความปลอดภัยในการทาํงานสาํหรับพนักงาน และเพื!อให้แน่ใจว่าเมื!อเกดิเหตฉุุกเฉิน จะสามารถ
ระงับเหตดุ้วยความรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ และกระทบต่อสิ!งแวดล้อมและชุมชนข้างเคยีงน้อยที!สดุ   

ในช่วงปี 2557 ถงึ 2559 บริษัทไม่มข้ีอพิพาทคดคีวามทางกฎหมายที!เกี!ยวกบัปัญหาสิ!งแวดล้อม  
 

2.4   งานที!ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 บริษัทไม่มงีานที!คงค้างและไม่ได้ส่งมอบในปี 2559 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง   

ปัจจัยความเสี!ยงในการประกอบธรุกจิของบริษัทที!อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างมีนัยสาํคัญ 
และแนวทางในการป้องกนัความเสี!ยง สามารถสรปุได้ดงันีQ  

(1) ความเสี!ยงต่อการดาํเนินธรุกจิของบริษัท 

 ความเสี �ยงดา้นการพึ�งพาผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบหลกั 
 วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัท เป็นวัตถุดิบที!มีลักษณะความพิเศษที!จะต้องสามารถสมัผัสอาหารและเป็นไป
ตามข้อกาํหนดสาํหรับอุตสาหกรรม โดยถือปฏิบัติตามข้อกาํหนดของหน่วยงานรัฐของแต่ละประเทศที!มีหน้าที!ดูแลด้าน
ความปลอดภัยของอาหาร (FDA approved raw material)  แม้ว่าวัตถุดิบเหล่านีQบริษัทสามารถจัดหาได้จากผู้จัดจาํหน่าย
ทั!วไป แต่วัตถุดบิบางชนิดจะมบีริษัทผู้ผลิตและจาํหน่ายน้อยราย จึงอาจทาํให้บริษัทมีความเสี!ยงจากผู้จาํหน่ายวัตถุดิบอาจ
ไม่สามารถจัดส่งวัตถุดบิได้ตรงตามเวลาและตามความต้องการ ซึ!งจะส่งผลต่อการผลิตได้  

 อย่างไรกต็ามบริษัทได้กาํหนดมาตรการควบคุมต่างๆได้แก่ นโยบายการบริหารการจัดเกบ็วัตถุดิบสาํรองให้
พอเพียง กาํหนดให้มกีารประชุมทบทวนความต้องการ คาํสั!งซืQออย่างต่อเนื!องและใกล้ชิด กาํหนดนโยบายการจัดหาวัตถุดบิ
จากผู้ผลิตรายอื!นทัQงในประเทศและต่างประเทศเพิ!มเตมิและต่อเนื!อง และมีการนาํ Safety Stock ของวัตถุดิบหลักมาจัดทาํ
เป็นลายลักษณอ์กัษร โดยกาํหนดให้อยู่ภายใต้หน้าที!ความรับผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายจัดซืQ อ ฝ่ายวางแผนการผลิต และ
ฝ่ายงานวิจัยและพัฒนา 

 ความเสี �ยงดา้นลกูคา้รายใหญ่ 
 ลูกค้ารายใหญ่ในแต่ละประเทศจะมีจํานวนมากน้อยแตกต่างกันไป ปัจจุบันลูกค้าบริษัทรายใหญ่ 15 ราย มี
ยอดขายประมาณร้อยละ 50 ของยอดขายรวมทัQงบริษัท เนื!องจากลูกค้ารายใหญ่มีความต้องการในสินค้าที!หลายชนิดที!
บริษัทสามารถตอบสนองได้มากกว่าลูกค้ารายเลก็ การเข้าถงึลูกค้ารายเลก็จาํเป็นต้องใช้บุคคลากรมากกว่าในการเข้าถึง แต่
อย่างไรกต็ามบริษัทไม่มีลูกค้ารายใหญ่รายใดที!มียอดขายมากกว่าร้อยละ 10 ของยอดขายรวม ผลกระทบต่อยอดขายจึง
อาจส่งผลไม่มากนัก  

 บริษัทมีมาตรการควบคุมดูแล ดังนีQ  จัดทาํมาตรการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าทัQงด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์
และด้านบริการของบริษัท เน้นการส่งเสริมเพื!อสร้างความสัมพันธก์ับลูกค้า การให้บริหารทางเทคนิค เพื!อเป็นการรักษา
ฐานลูกค้า รวมถงึการจัดการต่างๆเพื!อสร้างความมั!นใจให้ลูกค้า และการนาํเสนอสนิค้าใหม่เพื!อเป็นการเพิ!มยอดขายอกีทาง 
รวมถึงนโยบายการแต่งตัQงตัวแทนจําหน่ายและที!ปรึกษาเพื!อการเข้าถึงลูกค้าอย่างใกล้ชิดทาํให้ทราบปัญหาและการ
ตอบสนองได้อย่างรวดเรว็ นโยบายการขยายฐานลูกค้าสู่ลุกค้ารายกลางถึงรายเลก็เพื!อขยายฐานและลดผลกระทบ โดย
กาํหนดให้อยู่ภายใต้หน้าที!ความรับผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายขาย ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายงานวิจัยและพัฒนา และฝ่าย
บริหารฯ 

 ความเสี �ยงดา้นการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีบรรจภุณัฑ ์
 สนิค้าของบริษัทใช้อยู่ในกลุ่มบรรจุภัณฑท์ี!ทาํจากโลหะ หากบรรจุภัณฑม์ีการเปลี!ยนแปลงวัสดุไปเป็นวัสดุชนิดอื!น 
กอ็าจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทได้ แต่อย่างไรกต็ามปัจจุบันเทคโนโลยีบรรจุภัณฑอ์ื!นๆยังไม่สามารถตอบสนองต่อ
การเกบ็รักษาคุณภาพสนิค้าที!มีระยะเวลาในการจัดเกบ็ได้นานเท่ากบับรรจุภัณฑโ์ลหะ รวมถึงความปลอดภัยในการจัดส่ง 
ดงันัQนอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑโ์ลหะยังคงเป็นที!นิยมในการบรรจุอาหารและเครื!องดื!ม บริษัทไม่ได้หยุดนิ!งเพราะได้มกีารวาง
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ๆเพื!อใช้กบัวัสดุใหม่ๆในอนาคต  
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 ความเสี �ยงดา้นสิ� งแวดลอ้ม  
 บริษัทประกอบธุรกิจในการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องซึ!งเป็นเคมีภัณฑ์ ดังนัQน
กระบวนการผลิตอาจก่อให้เกดิมลภาวะได้ ในลักษณะของเสียง กลิ!น และการปนเปืQ อนของเสียในนํQา เนื!องมาจากการไม่
ปฎิบัติตามข้อกาํหนดทางกฎหมายและข้อกาํหนดของการนิคมอุตสาหกรรมฯ รวมถึงการขาดความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากร บริษัทจึงได้พัฒนากระบวนการผลิตใหม่เป็นระบบปิดที!มีการจัดการและควบคุมมลภาวะได้อย่างดี รวมถึงระบบ
บาํบดันํQาเสยีให้สอดคล้องกบักฎหมายและข้อกาํหนดด้านสิ!งแวดล้อมของการนิคมอตุสาหกรรมฯ  

 โดยกาํหนดมาตรการดูแลควบคุมดงันีQ  กาํหนดแผนงานประจาํปี ดาํเนินการและควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ด้วยนโยบายการปฎบิตัอิย่างเคร่งครัด ให้เป็นไปตามข้อกาํหนดของกฎหมายทุกประการ พร้อมทัQงให้มกีารตรวจรับรองจาก
หน่วยงานอสิระภายนอก ด้วยรายงานผลการตรวจสอบและแนวทางในการแก้ไข และกาํหนดนโยบายปรับปรุงระบบการ
บริหารคุณภาพ ด้วยการกาํหนดยกระดับระบบบริหารคุณภาพจาก ISO9001 เป็น ISO14000 เพื!อให้ครอบคลุมถึงการ
จัดการด้านสิ!งแวดล้อมภายในปี 2560 โดยกาํหนดให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่ายระบบคุณภาพ และฝ่ายผลิต 

 ความเสี �ยงดา้นการผลิต 
 แม้ว่าบริษัทจะใช้กระบวนการผลิตระบบอตัโนมตัใินการควบคุมการผลิตนัQน อาจเกดิปัญหาด้านการดูแลการผลิต
หากระบบควบคุมการผลิตเกดิการขดัข้อง อย่างไรกต็ามปัญหานีQ ได้รับการออกแบบระบบการทาํงานให้สามารถควบคุมด้วย
บุคคลในขัQนตอนการผลิตเพื!อให้สามารถดาํเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื!อง โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการผลิต  

 ความเสี �ยงดา้นคณุภาพสินคา้ 
 ลูกค้าอาจพบปัญหาการใช้สนิค้าของบริษัท ในขัQนตอนการใช้งานที!โรงงานของลูกค้า หรือเกดิขึQนที!ลูกค้าปลายทาง
หลังจากที!มกีารบรรจุสนิค้า อย่างไรกต็ามบริษัทได้จัดทาํประกนัความเสี!ยงด้านผลิตภัณฑ ์Product Liability Insurance เพื!อ
ป้องกนัความเสยีหายที!มาจากการเรียกร้องของลูกค้าในทุกภมูิภาคที!บริษัทจาํหน่าย และได้กาํหนดมาตรการควบคุมดูแล
ควบคุมความเสี!ยงด้วยมาตรการดูแลลูกค้าที!โรงงานลูกค้า โดยกาํหนดให้ทีมบริการเทคนิคและทีมงานขายเข้าร่วม
ตรวจสอบและประเมนิความเสี!ยง พร้อมทัQงหาวิธกีารเพื!อเข้าปรึกษาร่วมกบัลูกค้าในการจัดการปัญหาที!เกดิขึQนโดยรวดเรว็ 
โดยกาํหนดให้อยู่ภายใต้การดูแลรับผิดชอบของฝ่ายเทคนิคบริการ ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายขาย ฝ่ายระบบคุณภาพ และ
ฝ่ายผลิต 

 ความเสี �ยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ  
วัตถุดิบหลักในการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องของบริษัท เป็นเคมีภัณฑ์ คิดเป็น

สดัส่วนต้นทุนประมาณร้อยละ 80 ของต้นทุนการผลิตทัQงหมด ซึ!งราคาวัตถุดิบจะผันผวนตามกลไกของตลาดด้านอุปสงค์
และอปุทาน จึงส่งผลให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทมคีวามผนัผวนตามไปด้วย ทัQงนีQ จะส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการทุกราย
ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั อย่างไรกต็ามบริษัทได้กาํหนดมาตรการควบคุม ดังนีQ  นโยบายทบทวนคาํสั!งซืQ อและการ
ทบทวนปริมาณสนิค้าคงคลัง เพื!อการพิจารณาการสั!งซืQ อให้เหมาะสม และนโยบายการทาํสัญญาซืQ อวัตถุดิบล่วงหน้าตาม
สถานการณ์  ด้วยการติดตามราคานํQามัน ราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด สร้างความสัมพันธ์ที!ดีกับผู้จัดจําหน่ายเพื!อความ
ยืดหยุ่นในการกาํหนดราคา รวมถึงการจัดทาํ Sales Forecast เพื!อเป็นการวางแผนระยะยาว โดยกาํหนดให้อยู่ภายใต้การ
ดูแลรับผดิชอบของฝ่ายจัดซืQอ ฝ่ายขาย ฝ่ายวางแผน และฝ่ายคลังสนิค้า 

 ความเสี �ยงดา้นการเงิน    
ความเสี!ยงด้านอตัราแลกเปลี!ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทมีธุรกรรมการส่งออกมากกว่าร้อยละ 60 และมีการ

นาํเข้าวัตถุดบิแต่ในสดัส่วนที!น้อยกว่า ดงันัQนความผนัผวนของอตัราแลกเปลี!ยนการเงินอาจส่งผลกระทบต่อกาํไรของบริษัท
ได้ บริษัทจึงกาํหนดมาตรการควบคุมความเสี!ยงดงันีQ  นโยบายการบริหารแบบการเงินด้วย Natural Hedging นโยบายการ 
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ทาํสญัญาซืQ อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กบัสถาบันการเงินในประเทศ และนโยบาย
การใช้บญัชี FCD การใช้นโยบายต่างๆจะพิจารณาตามสถานการณ์ของค่าเงินบาทที!เกดิขึQน ในปี 2559 บริษัทมีผลขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี!ยนเงินตราต่างประเทศจาํนวน 7 ล้านบาท โดยเป็นขาดทุนจากกจิกรรมของบริษัทย่อยที!จีนจาํนวน 3.7 
ล้านบาทและขาดทุนในประเทศจาํนวน 3.3 ล้านบาท 

ความเสี!ยงด้านเงินกู้ บริษัทมีเงินกู้ระยะยาว ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 116.6 ล้านบาท จากงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทยังคงรักษาอตัราส่วนที!เป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาเงินกู้ และยังคงมี
ความสามารถในการชาํระคนืเงินกู้และดอกเบีQย  

 

(2) ความเสี!ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหุ้นหลักทรัพย์ 

 ความเสี �ยงจากการที�บริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่   
 ผู้ถอืหุ้นบริษัท ณ วันปิดสมุดวันที! 17 กุมภาพันธ ์2559 ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 68.83 
ของจาํนวนหุ้นที!จาํหน่ายได้แล้วทัQงหมดของบริษัท โดยได้รวมกลุ่มตระกูลทั!งวัฒโนทยั ถอืหุ้นร้อยละ 27.24 ของจาํนวนหุ้น
ที!จาํหน่ายได้แล้วทัQงหมดของบริษัท อาจมีความเสี!ยงที!ทาํให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถครอบงาํและควบคุมเสยีงในที!
ประชุมผู้ถอืหุ้นได้เกอืบทัQงหมด สาํหรับการขอมตใินเรื!องต่างๆที!ใช้เสยีงส่วนใหญ่ของที!ประชุมผู้ถอืหุ้นในการลงมติ ยกเวน้
เรื!องที!กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทกาํหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของที!ประชุมผู้ถอืหุ้น  

 

(3) ความเสี!ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั!น 

 ความเสี �ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชั�น   
 บริษัทไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั!นใดๆทัQงสิQน โดยครอบคลุมถงึธรุกจิและรายการทัQงหมดในทุกประเทศและทุก
หน่วยงาน ด้วยการกระทาํเพื!อแสวงหาผลประโยชน์ที!มิชอบด้วยหน้าที!หรือด้วยกฏหมาย เพื!อเอืQอประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
พวกพ้องและ/หรือผู้อื!น บริษัทจึงได้กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเรื!องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั!น โดยกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏบิตัติามนโยบายนีQ โดยทั!วกนั 
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ประเภทของทรพัยส์ิน ที�ต ั0ง พื0นที� มูลค่าสุทธิตามบญัชี (บาท) ลกัษณะกรรมสิทธิ5 ภาระผูกพนั/วงเงนิคํ0าประกนั วตัถุประสงคก์ารใชง้าน

ที!ดิน และสว่นปรับปรุงที!ดิน นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 7-2-36 ไร่ 47,178,250 เป็นเจ้าของ ที!ดินใช้เป็นหลักประกันวงเงินกู้ เพื!อใช้เป็นโรงงานผลิตและ

เลขที! 1/83, 1/84 หมู่ที! 2 กับสถาบันการเงิน คลังจัดเก็บสนิค้า

ตําบลทา่ทราย อําเภอเมืองสมุทร

สาคร จังหวัดสมุทรสาคร

อสงัหาริมทรัพย์เพื!อการลงทุน นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 5-3-54 ไร่ 28,836,500 เป็นเจ้าของ ใช้เป็นหลักประกันวงเงินกู้กับ -

สถาบันการเงิน

อาคารสาํนักงาน 807/1 ชัQนที! 6 ถนนพระราม 3 - ไม่มี*** เป็นผู้เช่า  -ไม่มี- เพื!อใช้เป็นสถานที!ทาํการ

แขวงบางโพงพาง สาํนักงานใหญ่

เขตยานนาวา

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

อาคารโรงาน และสิ!งปลูกสร้าง อาคารโรงงานตัQงอยู่ที! - 74,984,199 เป็นเจ้าของ โรงงานใช้เป็นหลักประกันวงเงิน ประกอบด้วยอาคาร 3 หลัง

นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร กู้กับสถาบันการเงิน คือ อาคารผลิตและคลังจัด

เก็บสนิค้าแลคเกอร์, อาคาร

ผลิตและคลังจัดเก็บสนิค้า

คอมปาวด์ และโรงอาหาร

มูลค่ารวมทัQงสิQน 150,998,949

4. ทรพัยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ   
 
4.1   ทรัพย์สนิถาวรหลัก    

ณ วันที! 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีที!ดิน ส่วนปรับปรุงที!ดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ ดัง
รายละเอยีดต่อไปนีQ   

 4.1.1   ที!ดนิ ส่วนปรับปรงุที!ดนิ อาคาร และส่วนปรับปรงุอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ  *** สญัญาเช่าอาคารสาํนกังานใหญ่ เป็นสญัญาเช่าจากการดาํเนินงาน บริษัทจึงไม่ไดบ้นัทึกอาคารสาํนักงานเป็นสินทรัพย์ แต่บนัทึกเป็น

ค่าเช่าจา่ยของบริษัท  

 
บริษัทได้ทาํสญัญาเช่าพืQ นที!สาํนักงานกบับุคคลภายนอก สาํหรับใช้เป็นสาํนักงานบริษัท อาคารตัQงอยู่ที! 807/1  

ชัQนที! 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 เป็นอาคารสาํนักงานสงู 7 ชัQน  
 

สญัญาเช่าพืQนที!สาํนักงาน – สาํนักงาน    

คู่สญัญา ผู้เช่า    : บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) (ถงึวันที! 30 มถุินายน 2562) 
ผู้ให้เช่า : บริษัท พระรามสาม ครีเอชั!น จาํกดั  

อายุของสญัญา 3 ปี เริ!มตัQงแต่วันที! 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวันที! 30 มิถุนายน 2562 ผู้ให้เช่าให้สิทธิผู้เช่า
เป็นลาํดบัแรกในการต่อสญัญาเช่า โดยกาํหนดระยะเวลาการเช่าคราวละ 3 ปี 

ค่าเช่า • ผู้เช่าตกลงชําระเงินค่าเช่าเป็นรายเดือนตลอดอายุสัญญาเช่า ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 
56,000 บาท และค่าบริการเดอืนละ 20,000 บาท 
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  4.1.2   ทรัพย์สนิถาวรอื!นๆ 
ประเภท มูลค่าตามบญัชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธิ5  ภาระผูกพนั วตัถุประสงค ์

การใชง้าน 
เครื�องจักรและอุปกรณ ์ 43,526,453 เป็นเจ้าของ -ไม่มี- ใชส้นบัสนุนการดาํเนินงาน 
เ ค รื� อ ง จั ก ร แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์
ระหว่างติดตั0ง 

2,584,355 เป็นเจ้าของ -ไม่มี- ใชส้นบัสนุนการดาํเนินงาน 

เครื�องตกแต่งติดตั0งและ
เครื�องใชส้ํานกังาน 

5,939,548 เป็นเจ้าของ -ไม่มี- ใชส้นบัสนุนการดาํเนินงาน 

ยานพาหนะ  12,913,383 เป็นเจา้ของ -ไม่มี- ใชส้นบัสนุนการดาํเนินงาน 

 
 4.1.3   เครื!องหมายการค้า 

กรมทรัพย์สินทางปัญญาได้รับจดทะเบียนเครื!องหมายการค้า “UBIS” เมื!อวันที! 3 ธันวาคม 2547 โดย
เครื!องหมายการค้าดงักล่าวมอีายุ 10 ปี และต่ออายุได้คราวละ 10 ปี บริษัทได้ดาํเนินการต่ออายุ ณ วันที! 27 กรกฎาคม 
2552 ส่งผลให้เครื!องหมายการค้าจะมอีายุสิQนสดุวันที! 21 กนัยายน 2562 

 
 4.1.4   สญัญาอื!นๆที!เกี!ยวข้อง  

1)   สญัญาเช่าพืQนที!โรงงาน 
คู่สญัญา ผู้ให้เช่า : บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน)  

ผู้เช่า : บริษัท ยูบสิ พรีมาเทค จาํกดั (บริษัทย่อย) 
สถานที!เช่า 1/83 หมู่ที! 2 ตาํบลท่าทราย  อาํเภอเมอืงสมุทรสาคร  จังหวัดสมุทรสาคร 
ขนาดพืQนที! 2,010 ตารางเมตร สาํหรับการผลิต จัดเกบ็สนิค้า และสาํนักงาน 
อายุของสญัญา 3 ปี นับตัQงแต่วันที! 1 ตลุาคม 2557 ถงึ 30 กนัยายน 2560 
ค่าเช่า ผู้เช่าตกลงชาํระเงินค่าเช่าเป็นรายเดือนตลอดอายุสัญญาเช่า ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 95,100 

บาท 
 

2)   สญัญาให้บริการบุคลากร 
คู่สญัญา ผู้ให้บริการ : บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน)  

ผู้ใช้บริการ : บริษัท ยูบสิ พรีมาเทค จาํกดั (บริษัทย่อย) 
สถานที!ให้ 
บริการ 

• สาํนักงานใหญ่ 807/1 ชัQนที! 6 ถนนพระราม3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 
• โรงงาน 1/83 หมู่ที! 2 ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมอืงสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

ประเภทบริการ การดาํเนินการทางธรุกจิให้กบัผู้ใช้บริการโดยบุคลากรของผู้ให้บริการ 
อายุของสญัญา 3 ปี นับตัQงแต่วันที! 1 ตลุาคม 2557 ถงึ 30 กนัยายน 2560 
ค่าบริการ ผู้ใช้บริการตกลงชาํระเงนิค่าบริการเป็นรายเดอืนตลอดอายุสญัญาเช่า ในอตัราค่าบริการเดอืน

ละ 700,000 บาท 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

 

หน้า 24 
 

3)   สญัญาให้บริการโรงงาน 
คู่สญัญา ผู้ให้บริการ : บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน)  

ผู้ใช้บริการ : บริษัท ยูบสิ พรีมาเทค จาํกดั (บริษัทย่อย) 
สถานที!ให้ 
บริการ 

• โรงงาน 1/83  หมู่ที! 2 ตาํบลท่าทราย  อาํเภอเมอืงสมุทรสาคร  จังหวัดสมุทรสาคร 

ประเภทบริการ การให้บริการค่าใช้จ่ายส่วนกลางกับผู้ใช้บริการเพื! อการดําเนินการผลิต ทัQงสถานที!และ
สาธารณปูโภค 

อายุของสญัญา 3 ปี นับตัQงแต่วันที! 1 ตลุาคม 2557 ถงึ 30 กนัยายน 2560 
ค่าบริการ ผู้ใช้บริการตกลงชาํระเงินค่าบริการเป็นรายเดือนตลอดอายุสัญญาเช่า ในอัตราค่าบริการตาม

เงื!อนไขที!กาํหนดในเอกสารแนบท้ายสญัญา 
 

4)   สญัญาตวัแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑข์อง Quaker Chemical  
คู่สญัญา ผู้รับสทิธ ิ  : บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ผู้ให้สทิธ ิ  : Quaker Chemical Limited (“Quaker”)  
ลักษณะของสญัญา สญัญาแต่งตัQงตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑต์ามสัญญาของ Quaker Chemical ในประเทศไทย 

แต่เพียงผู้เดยีว  
อายุของสญัญา สญัญาดงักล่าวเป็นลักษณะปีต่อปี โดยจะมีการต่อสญัญาโดยอตัโนมัติทุกๆปี (บริษัทได้เป็น

ตวัแทนมาแล้วมากกว่า 10 ปี) 
ผลิตภัณฑต์าม
สญัญา 

• Can Lubricants 
• Can Cleaners 

ค่าตอบแทน บริษัทได้รับค่าตอบแทนคดิเป็นร้อยละของยอดขายสทุธสิาํหรับผลิตภัณฑต์ามสญัญา  
    

4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยเพื!อการขยายธรุกจิหลักของบริษัท โดยมกีารดาํเนินการในแต่ละช่วงเวลาดงันีQ   

• ปี 2549 บริษัทลงทุนในบริษัท ไวต้า อินเตอร์เนชั!นแนล เทรดดิQ ง (กว่างโจว) จาํกดั จาํนวนเงิน 17 ล้าน
บาท โดย บริษัท ไวต้าฯ มีทุนจดทะเบียน 750,000 เหรียญสหรัฐ เพื!อทาํการจัดจาํหน่ายสนิค้าของบริษัท
ในตลาดประเทศจีน และปี 2553 บริษัทลงทุนเพิ!มอีก 21 ล้านบาท คิดเป็น 650,000 เหรียญสหรัฐ 
เนื!องจากบริษัท ไวต้า ได้ทาํการเพิ!มทุนเป็น 1,400,000 เหรียญสหรัฐ 

• เดือนพฤษภาคม ปี 2555 บริษัทลงทุนใน บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จาํกัด จาํนวนเงิน 160 ล้านบาท โดย
บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จํากัด มีทุนจดทะเบียน 160 ล้านบาท เพื!อรองรับการได้รับสิทธิประโยชน์จาก 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน บโีอไอ สาํหรับการผลิตสนิค้าในกลุ่มผลิตภัณฑท์ี!เกี!ยวกบัยางธรรมชาต ิ 

• เดอืนพฤษภาคม ปี 2558 บริษัทลงทุนใน บริษัท แฟมลีิ คอร์ปอเรชั!น จาํกดั จาํนวนเงิน 280 ล้านบาท คดิ
เป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบยีน 100 ล้านบาท เพื!อเป็นการเพิ!มรายได้จากผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในบริษัทร่วมของบริษัท ต่อมาในเดอืนกุมภาพันธ ์ปี 2559 บริษัท แฟมลีิฯ ได้เพิ!มทุนจาก 100 ล้าน
บาท เป็น 200 ล้านบาท และเพื!อรักษาสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน บริษัทจึงได้ลงทุน
ในบริษัทร่วมเพิ!มเป็นจาํนวนเงิน 40 ล้านบาท จึงคิดเป็นมูลค่ารวมในการถือครองหุ้นสามัญในบริษัทร่วม
ทัQงสิQน 320 ล้านบาท 
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บริษัทไม่ได้กาํหนดนโยบายการลงทุนที!เป็นการเฉพาะเจาะจงในธุรกจิใด เพื!อเปิดโอกาสให้บริษัทสามารถสรรหา
การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆที!ไม่ได้เกี!ยวข้องกับธุรกิจหลักในปัจจุบัน บริษัทจึงพร้อมที!ให้ความร่วมกับพันธมิตรใหม่เพื!อ
ดาํเนินธรุกจิที!จัดตัQงขึQนใหม่ โดยไม่ปิดกัQนการเตบิโตในศักยภาพของบริษัท 
 
4.3   การเปิดเผยราคาประเมนิ 
 บริษัทได้ให้บริษัท เรียล เอสเตท แอพเพรซัล จาํกดั ดาํเนินการประเมนิมูลค่าทรัพย์สนิสาํหรับที!ดนิเพื!อการลงทุน 
ซึ!งเป็นที!ดินว่างเปล่า จาํนวน 1 แปลง โฉนดที!ดินเลขที! 42003 เนืQ อที!รวม 5-3-54.0 ไร่ (2,354 ตารางวา) ที!ตัQง นิคม
อุตสาหกรรมสมุทรสาคร ซอย 14 ถนนพระราม 2 (ทางหลวงหมายเลข 35) ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินเพื!อกาํหนดมูลค่าตลาด วิธีการประเมินด้วยวิธีการเปรียบเทียบตลาด 
(Market Approach) ทัQงนีQ ราคาทุนตามบัญชีของที!ดินเท่ากับ 28,836,5000.00 บาท ราคาประเมินที!ดินเท่ากับ 
44,726,000.00 บาท (รายละเอยีดรายงานการประเมนิมูลค่าทรัพย์สนิดูได้ที!เอกสารแนบ 5) 
 

5.   ขอ้พพิาททางกฎหมาย           

  - ไม่ม ี-       
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6. ขอ้มูลทั �วไป และขอ้มูลสําคญัอื�น  
 
6.1   ข้อมูลทั!วไป 
1)   ข้อมูลบริษัท 
ชื!อ บริษัท ยูบสิ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกจิ ผลิตและจาํหน่ายแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋อง ให้กบั 
 ผู้ผลิตกระป๋องโลหะทัQงในประเทศและต่างประเทศ 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107547000826 
ที!ตัQงสาํนักงานใหญ่ 807/1 ชัQนที! 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
 โทรศัพท ์ 02-683 0008    โทรสาร 02-294 2013 
ที!ตัQงโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 1/83, 1/84 หมู่ที! 2 ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมือง

สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร   
 โทรศัพท ์ 034-446516   โทรสาร 034-446518 
เวบ็ไซต์ www.ubisasia.com 
ทุนจดทะเบยีน 228,000,000 บาท (หุ้นสามญั 228,000,000 หุ้น มูลค่าที!ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
ทุนที!ออกและชาํระแล้ว 227,999,991 บาท (หุ้นสามญั 227,999,991 หุ้น มูลค่าที!ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
ปีที!ก่อตัQง 17 มถุินายน 2540 
ตดิต่อหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ ์ นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา และนายอคัรวินทร์ บุญมงคลรัศมิ� 
 โทรศัพท ์ 02-638 0008    โทรสาร 02-294 2013  
 Email: nawat@ubisasia.com 
 
2)   ข้อมูลบริษัทย่อย 
ชื!อบริษัทย่อย 1 บริษัท ยูบสิ พรีมาเทค จาํกดั 
ประเภทธรุกจิ ผลิตและจาํหน่ายยางยาแนวฝากระป๋อง ให้กับผู้ผลิตกระป๋องโลหะทัQงในประเทศ

และต่างประเทศ  
เลขทะเบยีนบริษัท 0105555077962 
ที!ตัQงสาํนักงานใหญ่ 807/1 ชัQนที! 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
 โทรศัพท ์ 02-683 0008    โทรสาร 02-294 2013 
ที!ตัQงโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 1/83 หมู่ที! 2 ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมอืงสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร   
 โทรศัพท ์ 034-446516   โทรสาร 034-446518 
ทุนจดทะเบยีน 160,000,000 บาท (หุ้นสามญั 16,000,000 หุ้น มูลค่าที!ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) 
ทุนเรียกชาํระ 160,000,000 บาท (หุ้นสามญั 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที!เรียกเกบ็หุ้นละ 10 บาท) 
สดัส่วนการลงทุน ร้อยละ 99.99 
ปีที!ก่อตัQง 30 พฤษภาคม 2555 
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ชื!อบริษัทย่อย 2 บริษัท ไวต้า อนิเตอร์เนชั!นแนล (กว่างโจว) จาํกดั (ตัQงอยู่ที!ประเทศจีน, จังหวัดกว่างโจว) 

ประเภทธรุกจิ นาํเข้าและจาํหน่ายแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋อง ให้กบั 
 ผู้ผลิตกระป๋องโลหะในประเทศจีน 
เลขทะเบยีนบริษัท 440101400001952 
ที!ตัQงสาํนักงานใหญ่ ห้อง 508 เลขที! 486 อาคารกว่างเหลียงพลาซา ถนนฮวนัซื!อตะวนัออก เขตเยี!ยซิ!ว  
 เมอืงกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหัสไปรษณย์ี 510075 สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 โทรศัพท ์ (8620) 87675791    โทรสาร (8620) 87677386 
ทุนจดทะเบยีนและเรียกชาํระ 1.40 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือประมาณ 38.03 ล้านบาท) 
สดัส่วนการลงทุน ร้อยละ 100 
 
ชื!อบริษัทร่วม บริษัท แฟมลีิ คอร์ปอเรชั!น จาํกดั 
ประเภทธรุกจิ ผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑเ์ครื!องใช้ไฟฟ้า เช่น โทรทศัน์ พัดลม เป็นต้น ผลิตภัณฑ ์

SET TOP BOX และผลิตภัณฑ์พลาสติก และธุรกิจรับดาํเนินการด้านระบบ
เครือข่าย WIFI 

เลขทะเบยีนบริษัท 0105550070153 
ที!ตัQงสาํนักงานใหญ่ 134/22 ชัQนที! 2 หมู่ที! 1 ถนนเทพารักษ์ ตาํบลบางเสาธง อาํเภอบางเสาธง จงัหวัด

สมุทรปราการ 
ที!ตัQงสาํนักงานกรงุเทพฯ 949 ชัQน 2 ซอยวานิช 2 ถนนเจริญกรงุ แขวงตลาดน้อย เขตสมัพันธวงศ์ กรงุเทพฯ

10100 
 โทรศัพท ์ 022355630     โทรสาร 022355636 
ทุนจดทะเบยีน 200,000,000 บาท (หุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น มูลค่าที!ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
ทุนเรียกชาํระ 200,000,000 บาท (หุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที!เรียกเกบ็หุ้นละ 100 บาท) 
สดัส่วนการลงทุน ร้อยละ 40 
 
3)   ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 
ผู้สอบบัญชี นางสาวนภนุช อภิชาตเสถยีร ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน 5266 
 บริษัท ไพร้สว์อเตอร์เฮาสคู์เปอร์ เอบีเอเอส จาํกดั  
 ชัQน15 อาคารบางกอกซิตีQทาวเวอร์ เลขที! 179/74-80 ถนนสาธรใต้ กรงุเทพฯ 10120    
 โทรศัพท ์02-344 1000   โทรสาร 02-286 5050 
ที!ปรึกษากฎหมาย ไม่ม ี
ที!ปรึกษาทางการเงิน ไม่ม ี
นายทะเบยีน บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
 93 ชัQน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
  โทรศัพท ์02-009 9000 โทรสาร 02-009 9992    
 
6.2   ข้อมูลสาํคญัอื!น  ไม่ม ี
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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกํากบัดูแลกิจการ 

 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 
 
7.1   หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วันที! 17 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 228,000,000 บาท ทุนที!ออกและเรียก
ชาํระแล้ว 227,999,991 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 227,999,991 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นหลักทรัพย์ใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอม็เอไอ 

 
7.2   ผู้ถอืหุ้น 

(1) รายชื!อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ตามที!ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที! 17 กุมภาพันธ ์
พ.ศ. 2560  

 
ลาํดบัที� รายชื�อผูถ้อืหุน้ จํานวนหุน้ที�ถอื สดัส่วนการถอืหุน้ 

1. กลุ่มครอบครัวทั!งวัฒโนทยั  62,098,260 27.24 % 
 นายสวัสดิ� ทั!งวัฒโนทยั 14,130,850 6.20 % 
 นายชนะ ทั!งวัฒโนทยั 9,400,350 4.12 % 
 นางสาวภัทรา ทั!งวัฒโนทยั 7,650,000 3.36 % 
 นายแสวง ทั!งวัฒโนทยั 7,469,110 3.27 % 
 นางสาวพิมทอง ทั!งวัฒโนทยั 7,200,000 3.16 % 
 นายสกรรจ์ ทั!งวัฒโนทยั 7,200,000 3.16 % 
 นายสว่าง ทั!งวัฒโนทยั 4,229,750 1.86 % 
 นางสาวมยุรี ทั!งวัฒโนทยั 2,469,000 1.08 % 
 นางสาวรัชนี ทั!งวัฒโนทยั 2,349,000 1.03 % 
 นางสวุรรณา ทั!งวัฒโนทยั 200 0.00 % 

2. นายพิชัย สถาวรมณ ี 17,363,700 7.61 % 
3. นายศิริศักดิ� ปิยทสัสกุีล 10,000,000 4.39 % 
4. นายธรียุทธ เหรียญชัยยุทธ 10,000,000 4.39 % 
5. นางวิไล กล่อมจิตเจริญ 10,000,000 4.39 % 
6. นายวีระพงษ์ รัตนประภาต 10,000,000 4.39 % 
7. นางสาวปุณฑรีก ์อศิรางกูร ณ อยุธยา  9,990,000 4.38 % 
8. นายอมฤทธิ� กล่อมจิตเจริญ 9,744,950 4.27 % 
9. นายไพศาล เปรื!องวิริยะ 8,878,700 3.89 % 
10. นางสาวสดุคนึง ปัญญะธารา 8,855,130 3.88 % 

 ผู้ถอืหุ้นรายย่อยอื!นๆ 71,069,251 31.17 % 
รวม 227,999,991 100.00 % 
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     ขอ้จํากดัการถอืหุน้ของชาวต่างชาติ 
ผู้ถือหุ้นที!เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจาํนวนหุ้นที!ออก

และชาํระแล้ว โดย ณ วันที! 17 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2560 หุ้นของบริษัทที!ถอืโดยชาวต่างชาตมิจีาํนวนร้อยละ 0.32 

7.3   การออกหลักทรัพย์อื!น 
 -ไม่ม-ี 

7.4   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
ในกรณีปกติที!บริษัทไม่มีความจาํเป็นต้องใช้เงินเพื!อการลงทุนเพิ!มหรือขยายงาน และมีกระแสเงินสดเพียงพอ 

บริษัทมนีโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ!ากว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสทุธจิากผลการดาํเนินงานหลังหักภาษีเงินได้นิตบุิคคลและเงิน
สาํรองตามกฎหมายแล้ว อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบริษัทอาจจะกาํหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบาย
ดังกล่าวได้ตามความเหมาะสมและตามความจาํเป็นของบริษัท เช่น กรณีที!บริษัทมีความจาํเป็นต้องใช้เงินเพื!อการลงทุน
หรือการขยายกจิการ หรือกรณทีี!มกีารเปลี!ยนแปลงภาวะทางเศรษฐกจิหรือสภาพตลาดหรือมเีหตุการณ์อื!นใดที!มีผลกระทบ
ต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท เป็นต้น 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของบริษัท โดยมิได้กาํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลที!

แน่นอน แต่ขึQนอยู่กบัแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย 
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8. โครงสรา้งการจดัการ    

 บริษัทฯได้กาํหนดโครงสร้างองคก์ร และโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ!งประกอบด้วยคณะกรรมการทัQงหมด 
5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยเป็นข้อมูล ณ วันที! 
ดงัต่อไปนีQ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.1   คณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษทั

ณ วันที! 31 ธนัวาคม 

ชื!อ

1. นายฉัฐภมู ิขนัตวิิริยะ

2. นายภักด ีกาญจนาวลัย

3. นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา

4. นางสาวโสภา นาจันหอม

5. นางฐิตภิรณ ์ศิลปรัศมี

6. นายสธุร์ี เพชรโลหะกุล

7. นายสว่าง ทั!งวฒัโนทยั

8. นายพงษ์ศักดิ� เลีQยงศิริ

9. นายศิริศักดิ� ปิยทสัสกุีล

  คณะกรรมการบริษัทมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 
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บริษัทฯได้กาํหนดโครงสร้างองคก์ร และโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ!งประกอบด้วยคณะกรรมการทัQงหมด 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยเป็นข้อมูล ณ วันที! 31 ธนัวาคม 

โครงสรา้งการบริหารจดัการของบริษทั 

 

คณะกรรมการบริษทั  

ธนัวาคม 2559 บริษัทมกีรรมการบริษัทจาํนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่ง

นายฉัฐภมู ิขนัตวิิริยะ ประธานกรรมกา

นายภักด ีกาญจนาวลัย รองประธานกรรมการบริษัท

นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา กรรมการบริษัท

นางสาวโสภา นาจันหอม  กรรมการบริษัท

นางฐิตภิรณ ์ศิลปรัศม ี กรรมการอสิระ

นายสธุร์ี เพชรโลหะกุล กรรมการอสิระ

นายสว่าง ทั!งวฒัโนทยั กรรมการบริษัท

นายพงษ์ศักดิ� เลีQยงศิริ กรรมการอสิระ

นายศิริศักดิ� ปิยทสัสกุีล กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  

แบบ 56-1 

บริษัทฯได้กาํหนดโครงสร้างองคก์ร และโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ!งประกอบด้วยคณะกรรมการทัQงหมด 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 

ธนัวาคม 2559 รายละเอียด

ประกอบด้วย 

ตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท/กรรมการอสิระ 

บริษัท 

บริษัท 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอสิระ 

บริษัท 

กรรมการอสิระ 

บริษัท 
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• คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมกีรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายภักด ีกาญจนาวลัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายพงษ์ศักดิ� เลีQยงศิริ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสธุร์ี เพชรโลหะกุล กรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที!มีความรู้ทางด้านธุรกจิและมีความเข้าใจในรายงานทางการ
เงิน โดยเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบที!เป็นผู้ชาํนาญการทางด้านบัญชี โดยท่านเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ

ในปัจจุบันท่านยังปฏบิัติงานอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีนายอคัรวินทร์ 
บุญมงคลรัศมิ� เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

• คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ได้รับการแต่งตัQงจากที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัQงที! 1/2559 เมื!อวันที! 7 มกราคม 2559  
ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมกีรรมการสรรหาฯ จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายภักด ีกาญจนาวลัย ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นางฐิตภิรณ ์ศิลปรัศม ี กรรมการสรรหาฯ 

3. นางสาวโสภา นาจันหอม กรรมการสรรหาฯ 

   โดยม ีนางสาวพวงเงิน กาญจน์รักษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
 

•  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
ได้รับการแต่งตัQงจากที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัQงที! 1/2559 เมื!อวันที! 7 มกราคม 2559  
ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมกีรรมการบริหารความเสี!ยง จาํนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายฉัฐภมู ิขนัตวิิริยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี!ยง 

2. นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา กรรมการบริหารความเสี!ยง 

3. นายวิโรจน์ ทั!งพิทกัษ์ไพศาล กรรมการบริหารความเสี!ยง 

4. นางสาวโสภา นาจันหอม กรรมการบริหารความเสี!ยง 

5. นายฉัตรชัย ดาวเรือง กรรมการบริหารความเสี!ยง 

6. นายอคัรวินทร์ บุญมงคลรัศมิ� กรรมการบริหารความเสี!ยง 
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• คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมกีรรมการบริหาร จาํนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายฉัฐภมู ิขนัตวิิริยะ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา กรรมการบริหาร 

3. นางสาวโสภา นาจันหอม  กรรมการบริหาร 

4. นายวิโรจน์ ทั!งพิทกัษ์ไพศาล กรรมการบริหาร 

5. นายอคัรวินทร์ บุญมงคลรัศมิ� กรรมการบริหาร 

 

8.2  ผูบ้ริหาร  

      ณ วันที! 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมผู้ีบริหาร จาํนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื!อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายณวรรธน์ ตริยพงศพั์ฒนา กรรมการผู้จัดการ 

2. นายอคัรวินทร์ บุญมงคลรัศมิ� รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน-บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. นายวิโรจน์ ทั!งพิทกัษ์ไพศาล รองกรรมการผู้จัดการสายงานการขายและการตลาด 

4. นายฉัตรชัย ดาวเรือง รองกรรมการผู้จัดการสายงานการผลิต 

5. นางสาวพวงเงิน กาญจน์รักษ์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบุคคล 

6. นายดั�ก ราสกิ รองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคโนโลยีและพัฒนา 

 (รายละเอยีดข้อมูลผู้บริหารปรากฎในเอกสารแนบ 1) 

 กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 
 กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม ประกอบด้วย นายฉัฐภมูิ ขันติวิริยะ นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา นางสาวโสภา นา
จันหอม และนายสว่าง ทั!งวัฒโนทยั โดยกรรมการสองในสี!คนนีQ  ลงลายมอืชื!อร่วมกนัพร้อมประทบัตราสาํคญับริษัท 
 
        ขอบเขต อาํนาจ หนา้ที�ของกรรมการผูจ้ดัการ   

1. กาํหนดวิสยัทศัน์ พันธกจิ ทศิทาง กลยุทธต่์างๆของบริษัท และบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายรวมที!บริษัท
กาํหนดไว้ 

2. ดูแล กาํกบั การดาํเนินกิจกรรมต่างๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ และถูกต้องตามข้อกาํหนดทางกฏหมาย และ
ระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ 

3. ปรับปรงุระบบบริหารจัดการต่างๆให้มปีระสทิธภิาพ และมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื!องยั!งยืน 
4. กาํหนดนโยบายและบริหารงาน ด้านคุณภาพ สวัสดกิาร สขุภาพ และความปลอดภัย รวมถึงด้านผลกระทบ

สิ!งแวดล้อม 
5. ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคคลากรอนัทรงค่าขององค์กร มีความซื!อสตัย์ รักและสามัคคี มีการพัฒนาการ

ตนเองอย่างต่อเนื!อง 
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6. สื!อสารนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ต่างๆของบริษัท ข้อมูลทางธุรกิจที!จําเป็นตามความ
เหมาะสมอย่างสมํ!าเสมอให้บุคคลากรในองคก์ร 

7. สื!อสารข้อมูลทางธรุกจิที!จาํเป็นให้บุคคลภายนอกองคก์รอย่างถูกต้อง เหมาะสมและทนักาล 
8. ดาํเนินกจิการใดๆเพื!อสนับสนุนการดาํเนินงานภายใต้ระเบยีบของบริษัท นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั!น รวมทัQงกาํหนดหน้าที!ความรับผิดชอบให้พนักงานของ
บริษัทระดบัต่างๆปฏบิตัติาม 
 

 ทัQงนีQการใช้อาํนาจหน้าที!ของกรรมการผู้จัดการไม่รวมถึง (ต้องไม่ขัดแย้งกบักฎเกณฑข์อง ก.ล.ต.) อาํนาจในการ
อนุมัติรายการที!ทําให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที!อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื!นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัQงรายการที!กาํหนดให้ขอความเห็นชอบจากที!ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที!ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายการที!เกี!ยวโยง หรือการได้มาหรือจาํหน่ายไป ซึ!งสนิทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทย่อย เป็นต้น 
 
8.3   เลขานุการบริษทั 

นายอัครวินทร์ บุญมงคลรัศมิ� ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตัQงแต่วันที! 14 สิงหาคม 2551โดย
คุณสมบตัขิองผู้ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1  

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที!ตามที! ก ําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ด้วยความรับผดิชอบ ความระมดัระวัง และความซื!อสตัย์สจุริต รวมทัQงต้อง
ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบงัคบับริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี!ประชุมผู้ถอืหุ้น  
 

ขอบเขต อาํนาจ และหนา้ที� ของเลขานุการบริษัท 
1. จัดทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปนีQ  

• ทะเบยีนกรรมการ 

• หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีบริษัท 

• หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น 
2. เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีที!รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสาํเนารายงานการมส่ีวนได้

เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทาํ
การนับแต่วันที!บริษัทได้รับรายงาน 

3. ดาํเนินการอื!นๆ ตามที!คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด นอกจากนีQ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที!
อื!นตามที!บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดงันีQ  

• ให้คาํแนะนาํด้านกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆที!เกี!ยวข้อง และข้อพึงปฏบิัติด้านการกาํกบัดูแลใน
การดาํเนินกจิกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

• ทาํหน้าที!ในการดาํเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถอืหุ้น 

• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที!กาํกับดูแล เช่น สาํนักงาน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการ
เปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที!กาํกับดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย 

• จัดให้มกีารปฐมนิเทศ ให้คาํแนะนาํแก่กรรมการที!ได้รับการแต่งตัQงใหม่ 

• หน้าที!อื!นๆ ตามที!ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
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8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
จากมตทิี!ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2559 อนุมตักิาํหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงิน 4.5 ล้านบาท 

ซึ!งในการจ่ายค่าตอบแทนครัQงนีQ  ประกอบด้วยค่าเบีQ ยกรรมการรายไตรมาส และค่าเบีQ ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

เพื!อให้เป็นไปตามหลักการกบัดูแลกจิการ คณะกรรมการบริษัทได้กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนไว้ชัดเจน
และโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากาํหนดนโยบายค่าตอบแทนสาํหรับ
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนนาํเสนอต่อที!ประชุมผู้ถือหุ้นเพื!อพิจารณา
อนุมตัต่ิอไป 

�  นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ ซึ!ง

ได้แก่ 1) ค่าตอบแทนกรรมการกาํหนดเป็นรายปี 2) ค่าตอบแทนที!จ่ายเป็นเบีQ ยประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความ
รับผดิชอบ และการปฏบิตัหิน้าที!ของคณะกรรมการบริษัท ที!ก่อให้เกดิประโยชน์กบับริษัท โดยเปรียบปทยีบกบับริษัทอื!นที!
มขีนาดและลักษณะของธรุกจิที!ใกล้เคยีงกนั โดยกรรมการที!ได้รับมอบหมายให้มหีน้าที!และความรับผิดชอบเพิ!มมากขึQน จะ
ได้รับค่าตอบแทนที!เหมาะสมกบัหน้าที!และความรับผดิชอบที!ได้รับมอบหมายเพิ!มมากขึQนด้วย 

� นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการ

ผู้จัดการเพื!อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ การพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นไปตามความเหมาะสม ตาม
โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทยีบจาก  

• ข้อมูลการสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องคก์ร และหน่วยงานที!ได้รับความเชื!อถอื  

• อตัราการเตบิโตผลิตภัณฑม์วลรวม อตัราเงินเฟ้อ และกาํไรสทุธขิองบริษัทย้อนหลัง     
ตามความเหมาะสม รวมทัQงการพิจารณาจากผลการผฏบิัติงาน และสอดคล้องกบัภาระหน้าที!
ความรับผดิชอบ ที!ได้รับมอบหมาย 

 
กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกาํหนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจาํปี

ของรองกรรมการผู้จัดการ จากผลการปฏบิตังิาน และผลการดาํเนินงานของบริษัท เทยีบเคยีงกบัเป้าหมายที!กาํหนดไว้ 
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8.4.1 ค่าตอบแทนที!เป็นตวัเงิน 
ก. ค่าตอบแทนกรรมการ   

 
 

ชื�อ-สกุล 

 
 

ตําแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 
คณะกรรมการ 

บริษทั ตรวจสอบ สรรหาและ
พิจารณา
กําหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

นายฉฐัภูมิ ขนัติวิริยะ   ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหารความเสี!ยง 

850,000 - - 850,000 

นายภกัดี กาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการอสิระ 

550,000 40,000 10,000 600,000 

นายณวรรธน ์ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี!ยง 

400,000 - - 400,000 

นางสาวโสภา นาจันหอม  กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบริหารความเสี!ยง 

400,000 - 10,000 410,000 

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบริษัท 400,000 - - 400,000 
นางฐิติภรณ ์ศิลปรศัมี   กรรมการอสิระ 

กรรมการสรรหาฯ 
400,000 - 10,000 410,000 

นายสุธีร ์เพชรโลหะกุล   กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

400,000 30,000 - 430,000 

นายพงษศ์กัดิ5  เลี0 ยงศิริ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

400,000 40,000 - 440,000 

นายศิริศกัดิ5  ปิยทสัสีกุล *** กรรมการบริษัท 321,667 - - 321,667 
กรรมการที�ลาออก      
นายวิสุทธิ5  จิราธิยุต กรรมการอสิระ 63,750 10,000 - 73,750 

  
รวม 

 
4,185,417 

  
120,000 

 
30,000 

 
4,335,417 

หมายเหตุ   ***ได้รับการแต่งตัQงวันที! 9 มีนาคม 2559  
 

  ข. ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร  
   ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนผุ้บริหารประกอบด้วยค่าตอบแทนเงินเดอืน โบนัส ให้กบัผู้บริหาร
จาํนวน 6 ราย รวมเป็นจาํนวนเงิน 26.41 ล้านบาท (ปี 2558 เท่ากบั 18.26 ล้านบาท) 

 
8.4.2 ค่าตอบแทนอื!น 

ก. ค่าตอบแทนอื!นของกรรมการ  
    -ไม่ม-ี 

ข. ค่าตอบแทนอื!นของผู้บริหาร  
   เงินกองทุนสาํรองเลีQยงชีพ บริษัทได้จัดให้มกีองทุนสาํรองเลีQยงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อย
ละ 2-3 ของเงินเดือน ขึQนอยู่กบัอายุการทาํงาน โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีQ ยงชีพสาํหรับ
ผู้บริหาร 6 ราย รวมเป็นจาํนวนเงิน 0.44 ล้านบาท (ปี 2558 เท่ากบั 0.42 ล้านบาท) 
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8.5 บุคลากร 

บริษัทมพีนักงานทัQงสิQนจาํนวน 120 คน โดยอยู่ประจาํที!สาํนักงานใหญ่ จาํนวน 24 คน และประจาํที!โรงงาน
ที!นิคมอตุสาหกรรมสมุทรสาคร จาํนวน 96 คน ซึ!งสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ มรีายละเอยีดดงันีQ  

สายงานหลกั พนกังานประจํา 
  ปี 2559 ปี 2558 
1.   สาํนักผู้บริหาร  4 3 
2. สายการเงิน-บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 11 
3. สายการขายและการตลาด  9 8 
4. สายการผลิต (โรงงาน) 72 60 
5. สายงานเทคโนโลยีและพัฒนา 17 10 
6. สายงานทรัพยากรบุคคล 5 5 
7. สาํนักตรวจสอบภายใน (ไม่มี) - - 

รวม 120 76 

  
 ผลตอบแทนรวมของบริษัทสาํหรับ ปี 2559 และ ปี 2558 เป็นดังนีQ  

ประเภทผลตอบแทน ปี 2559 ปี 2558 
เงินเดือนรวม 59,767,874 43,021,405 
โบนัสรวม 8,267,205 6,298,599 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีQยงชีพ 1,208,444 937,610 

 รวม 69,243,523 50,257,614 

 
บริษัทให้ความสาํคัญกับการยกระดับความรู้ความเชี!ยวชาญของพนักงานโดยกาํหนดให้มีระบบการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลที!คาํนึงถึงความเหมาะสมของความสามารถของบุคลากรที!ปฏบิัติงานในแต่ละกจิกรรมเพื!อประสทิธภิาพ
สงูสดุ และมกีารประเมนิผลงานในแต่ละปีโดยใช้ดัชนีวัดผลงาน (KPI) และแบบประเมินผลงานเพื!อกาํหนดผลตอบแทน 
และดาํเนินการฝึกอบรมเพิ!มเตมิ เพื!อเพิ!มศักยภาพการทาํงาน และสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ   

 
นอกจากนีQ ยังมกีารวางแผนอตัรากาํลังให้เหมาะสมกบัปริมาณงานและสรรหาบุคลากรล่วงหน้า  ทัQงนีQบริษัทไม่

มสีหภาพแรงงาน แต่อาํนวยความสะดวกช่องทางในการนาํเสนอความคิดเหน็ของพนักงานได้อย่างอสิระด้วยตนเอง ผ่าน
ช่องทางที!บริษัทกาํหนดไว้ อาทเิช่น กล่องรับความคิดเหน็ E-mail ถึงผู้บริหารระดับสงูโดยตรง หรือผ่านทางเวบไซด์ของ
บริษัท โดยพนักงานสามารถส่งข้อเสนอแนะมายังผู้บริหารเพื!อการพิจารณาได้โดยตรง หรือผ่านระบบร้องเรียนที!มีความ
ปลอดภัยและเป็นความลับสงูสดุ โดยบริษัทฯตระหนักว่าเป็นการพัฒนาบริษัทร่วมกนั 

 
ขอ้พพิาทดา้นแรงงาน 
ปัจจุบนับริษัทไม่มข้ีอพิพาทด้านแรงงาน ตลอดระยะเวลา 3 ปีที!ผ่านมา 
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นโยบายการพฒันาศกัยภาพบุคคลากร 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานโดยสาํรวจความต้องการฝึกอบรมจากแต่ละ

หน่วยงานเพื!อนาํมาวิเคราะห์จัดทาํแผนการฝึกอบรมในด้านต่างๆให้สอดคล้อง ได้แก่ ทกัษะความชาํนาญตามสายงาน และ
ความชาํนาญตามสายวิชาชีพเฉพาะด้าน ส่งเสริมพัฒนาด้านทกัษะการบริหารงานสาํหรับหัวหน้างานและระดับบริหาร  และ
ทกัษะทางด้านภาษา เช่น ภาษาจีน ภาษาองักฤษ เป็นต้น 

   
นอกจากนีQ บริษัทยังส่งเสริมทางด้านการศึกษาต่อเนื!อง สาํหรับพนักงานที!ประสงค์จะศึกษาต่อเนื!อง หรือ

ศึกษาหลักสูตรระยะสัQน ซึ!งเป็นหลักสูตรที!สอดคล้องกับลักษณะงาน สามารถนํามาใช้หรือประยุกต์ใช้ ในการปรับปรุง
พัฒนาระบบงานได้โดยในปี 2559 บริษัทจัดให้มกีารฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรตามแผนงานประจาํปี 2559 
ประกอบด้วยหลักสตูรที!ครอบคลุมการพัฒนาความรู้  และทกัษะต่างๆ ดงันีQ  

• เพื!อการบริหารจัดการ ประกอบด้วย หลักสตูรภาวะผู้นาํกบัการนาํทมีงานสู่ความสาํเรจ็, ระบบ 
ERP, หลักสตูร Certified in Production & Inventory Management และการเข้าเยี!ยมชม
กจิการของคู่ค้า  

• เพื!อการบริหารการผลิตและการควบคุมคุณภาพ ประกอบด้วย หลักสตูร Interpretation of ISO 
9001:2008, หลักสตูร Chemical Safety Handing, หลักสตูร Lead Internal Audit ISO 
9001:2015, หลักสตูรการจัดการกากอตุสาหกรรม, หลักสตูร Solvent Fundamental,  
หลักสตูรความรู้ เบืQองต้นเกี!ยวกบั PLC, หลักสตูร Effective Communication การเป็น DCC 
อย่างมอือาชีพ, หลักสตูร ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015 Integrated Management 
System, หลักสตูร Production Planning & Control, หลักสตูรความรู้ เบืQองต้นเกี!ยวกบัฮาลาล 
และหลักสตูรระบบควบคุมเครื!องมอืวัดตามข้อกาํหนด ISO 9001:2015 

• เพื!อการบริหารการจัดซืQอ คลังสนิค้า และการขนส่งสนิค้า ประกอบด้วย หลักสตูรการเพิ!ม
ประสทิธภิาพโลจิสตกิส,์ หลักสตูรโครงการสาธติระบบบริหารจัดการพลังงานในภาคการขนส่ง 
และหลักสตูรการบริหารจัดการจัดส่งสนิค้าย่างมปีระสทิธภิาพ 

• เพื!อการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย หลักสตูร CSR for Sustainability 
Business และหลักสตูร Advance NLP  

• เพื!อการจัดการอาชีวอนามยัและสิ!งแวดล้อม ประกอบด้วย หลักสตูร Basic Fire Fighting, 
หลักสตูร Fire Drill and Evacuation, หลักสตูร Safety Committee, หลักสตูร Basic First Aid 
& CPR, หลักสตูรการกาํจัดสารเคมรัี!วไหล, หลักสตูรเจ้าหน้าที!ความปลอดภัยระดบัหัวหน้า
งาน/เจ้าหน้าที!เทคนิค และหลักสตูรกฎระเบยีบด้านความปลอดภัยของบรรจุภัณฑ ์ 

• เพื!อการจัดการงานเทคโนโลยีและพัฒนา ประกอบด้วย เยี!ยมชมงาน GRTE 2016 Rubber 
Expo, หลักสตูร Rubber Material, หลักสตูร BYK Additive, หลักสตูรเทคโนโลยียาง
ระดบัพืQนฐาน, ศึกษาดูงาน Propak Asia 2016 และหลักสตูรการประยุกตใ์ช้นวัตกรรมสาํหรับ
การผลิต 

• เพื!อการจัดการสาํหรับสนับสนุน ประกอบด้วย หลักสตูร Team Building และหลักสตูร 
Coaching Hours และหลักสตูรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั!น 

 
 
 


