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ส่วนที� 2   

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรพัย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 228,000,000 บาท ทุนที�ออกและเรยีกชาํระแลว้ 227,999,991 บาท แบ่งเป็นหุน้

สามญั 227,999,991 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เป็นหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

 

7.2  ผู้ถือหุ้ น 

 7.2.1  รายชื�อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ตามที�ปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2561 
 

ลาํดบัที� รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที�ถือ สดัส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มครอบครวัทั �งวฒัโนทยั  62,636,060 27.47% 

 นายสวสัดิ � ทั �งวฒัโนทยั 15,747,575 6.91% 

 นายสวง ทั �งวฒัโนทยั 2,366,725 1.04% 

 นางสาวภทัรา ทั �งวฒัโนทยั 7,650,000 3.36% 

 นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั 8,723,635 3.83% 

 นางสาวพมิทอง ทั �งวฒัโนทยั 7,200,000 3.16% 

 นายสกรรจ ์ทั �งวฒัโนทยั 7,200,000 3.16% 

 นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั 5,796,475 2.54% 

 นางสาวมยุร ีทั �งวฒัโนทยั 4,035,725 1.77% 

 นางสาวรชันี ทั �งวฒัโนทยั 3,915,725 1.72% 

 นางสวุรรณา ทั �งวฒัโนทยั 200 0.00% 

2. นายนนัท ์กฤตยานุตกุลท ์ 42,378,300 18.59% 

3. นายพชิยั สถาวรมณ ี 18,423,700 8.08% 

4. นายภาณุสณัฑ ์เปรื�องวริยิะ 12,663,900 5.55% 

5. นางสาวสดุคะนึง ปญัญะธารา 8,532,130 3.74% 

6. นายธรียุทธ เหรยีญชยัยุทธ 8,509,200 3.73% 

7. นางสาวรตันิตา กฤตยานุตกุลท ์ 8,503,999 3.73% 

8. นายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกีุล 6,110,438 2.68% 

9. นายคมสนั เตชะไมตรจีติต ์ 5,030,000 2.21% 

10. นางสาวอยัลดา ชนิวฒัน์ 4,636,363 2.03% 

 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื�นๆ 50,575,901 22.18% 

รวม 227,999,991 100.00% 
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 ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

ผูถ้อืหุน้ที�เป็นชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุน้ของบรษิทั รวมกนัไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 49 ของจาํนวนหุน้ที�ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที� 28 
ธนัวาคม 2561 หุน้ของบรษิทัที�ถอืโดยชาวต่างชาตมิจีํานวนรอ้ยละ 0.36 

 

  7.2.2  รายชื�อผูถ้อืหุน้ที�เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร ตามที�ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2561 

ลาํดบัที� รายชื�อผู้ถอืหุน้ จาํนวนหุน้ที�ถอื สดัสว่นการถอืหุน้ 

1 นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั 5,796,475 2.54% 

2 นายวโิรจน์  ทั �งพทิกัษ์ไพศาล 1,202,400 0.53% 

3 นายณวรรธน์  ตรยิพงศพ์ฒันา 1,110,000 0.49% 

4 นางสาวพวงเงนิ  กาญจน์รกัษ์ 91,000 0.04% 

 รวม 8,199,875 3.60% 

 

7.3  การออกหลักทรัพย์อื�น 

 -ไมม่-ี 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

ในกรณีปกตทิี�บรษิัทไม่มคีวามจําเป็นต้องใชเ้งนิเพื�อการลงทุนเพิ�มหรือขยายงาน และมกีระแสเงนิสดเพยีงพอ บรษิัทมนีโยบาย

จ่ายเงนิปนัผลไม่ตํ�ากวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธจิากผลการดาํเนนิงานหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ติบิุคคลและเงนิสาํรองตามกฎหมายแลว้ อย่างไรก็

ตาม คณะกรรมการบรษิทัอาจจะกําหนดใหบ้รษิทัจ่ายเงนิปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและตามความจําเป็น
ของบรษิทั เช่น กรณีที�บรษิัทมคีวามจําเป็นตอ้งใชเ้งนิเพื�อการลงทุนหรอืการขยายกจิการ หรอืกรณีที�มกีารเปลี�ยนแปลงภาวะทางเศรษฐกจิ

หรอืสภาพตลาดหรอืมเีหตุการณ์อื�นใดที�มผีลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทั เป็นตน้ 

 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

 บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลตามผลประกอบการของบรษิทั โดยมไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปนัผลที�แน่นอน แต่ขึ�นอยูก่บั
แผนการลงทุนในอนาคตของบรษิทัย่อย 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 

8.1   คณะกรรมการ 

 บรษิทัไดก้าํหนดโครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการจดัการของบรษิทั ซึ�งประกอบดว้ยคณะกรรมการทั �งหมด 5 ชดุ ประกอบดว้ย 1) 
คณะกรรมการบรษิทั 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 5) 

คณะกรรมการบรหิาร โดยเป็นขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  

 

 โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัท 

 

 

 

 
 

8.1.1  คณะกรรมการบริษทั  

 ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมกีรรมการบรษิทัจาํนวน  ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการอสิระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

2. นายสวา่ง ทั �งวฒัโนทยั                                     กรรมการบรษิทั 

3. นายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ กรรมการบรษิทั 

4. นางฐติภิรณ์ ศลิปรศัม ี กรรมการบรษิทั 

5. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 

6. นางสาวโสภา นาจนัหอม กรรมการบรษิทั 

7. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

8. นายอนันต ์สริแิสงทกัษณิ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  
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หมายเหตุ  : ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ได้มหีนังสอืจากส่วนจดทะเบยีนบรษิทัมหาชน และธุรกจิพเิศษ กรมพฒันาธุรกจิการค้า ไม่รบัจดทะเบยีนนายแสวง 

ทั �งวฒัโนทยั เนื�องจากไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ดว้ยน้อยกว่าคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย จงึไม่เป็นไปตามเกณฑค์ะแนนเสี�ยงที�บรษิทักาํหนดไวต้ามขอ้บงัคบัขอ้ ที� ๑๗ ดงันั �นนาย

แสวง ทั �งวฒัโนทยั จงึไม่ใช่ผู้ที�ไดร้บัการเลอืกตั �งให้เป็นกรรมการ ต่อมานายแสวงไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณชิย์ โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์มี
คาํวนิิจฉยัใหย้กอุทธรณ์ และยื�นตามคาํสั �งนายทะเบยีนที�ไม่รบัจดทะเบยีนนายแสวง ทั �งวฒัโนทยัเขา้เป็นกรรมการ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั  

1. พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในเรื�องที�สําคญัเกี�ยวกับการดําเนินงานของบรษิัท เช่น วสิยัทศัน์ และภารกจิกลยุทธ์ เป้าหมายทาง

การเงนิ ความเสี�ยง มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น รวมถงึแผนงาน และงบประมาณ เป็นประจําทุกปี โดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย ตดิตามและดแูลใหฝ้า่ยจดัการดาํเนนิงานตามนโยบาย และแผนที�กาํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

2. จดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ที�ชอบดว้ยกฎหมาย
ดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

3. ควบคุมกํากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ได้รบัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื�อง

ดงัต่อไปนี� คณะกรรมการตอ้งไดร้บัมตอินุมตัขิองที�ประชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการดําเนินการอนัไดแ้ก่ เรื�องที�กฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินุมตัิ

ของที�ประชมุผูถ้อืหุน้ เชน่ การเพิ�มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทั �งหมดหรอืบางส่วนที�สาํคญัใหแ้ก่บุคคลอื�น 
หรอืการซื�อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื�นมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตั �งกรรมการจํานวนหนึ�งตามที�เหน็สมควร ใหเ้ป็นคณะกรรมการบรหิารเพื�อปฏบิตังิานตามที�ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั และใหค้ณะกรรมการตั �งกรรมการบรหิารคนหนึ�ง เป็นประธานกรรมการบรหิาร ทั �งนี� กรรมการบรหิารมสีทิธไิด้รบั

ค่าตอบแทนและบําเหน็จตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทกําหนด โดยไม่กระทบกระเทอืนถงึสทิธขิองกรรมการบรหิารในอนัที�จะไดร้บั

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื�นในฐานะที�เป็นกรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั 

5. คณะกรรมการอาจแต่งตั �งบุคคลอื�นใดใหด้ําเนนิกจิการของบรษิทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอํานาจเพื�อให้

บุคคลดงักล่าวมอีํานาจตามที�คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในเวลาที�คณะกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 

เปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนั �น ๆ กไ็ด ้

6. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัท หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในห้าง
หุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัอื�น ที�ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไมว่า่จะทาํเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของผูอ้ื�น เวน้แตก่รรมการผูน้ั �นจะไดแ้จง้ให้
ที�ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที�จะมมีตแิต่งตั �งตนเป็นกรรมการ 

7. การจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาล 

8. การวา่จา้งหรอืแต่งตั �งกรรมการผูจ้ดัการ 

9. การแต่งตั �งกรรมการในบรษิทัย่อย 

 

ทั �งนี� ในกรณีที�การดาํเนนิการเรื�องใดที�กรรมการท่านใดหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศสาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย) มสี่วนไดเ้สยีหรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งงดการออกเสยีงลงคะแนน และ/หรอืนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อ

คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้น เพื�อใหพ้จิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวภายใตข้้อบังคับหรอืประกาศหรอืกฎหมายที�

เกี�ยวขอ้ง 
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8.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมกีรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอนันต ์สริแิสงทกัษณิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้รงคุณวุฒทิี�มีความรู้ทางด้านธุรกิจและมคีวามเขา้ใจในรายงานทางการเงนิ โดยเฉพาะประธาน

กรรมการตรวจสอบที�เป็นผูช้าํนาญการทางดา้นบญัช ีโดยทา่นเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และในปจัจุบนัท่านยงัปฏบิตังิานอยู่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมนีางสาวโสภา นาจนัหอม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

8.1.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมกีรรมการสรรหาฯ จาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นางฐติภิรณ์ ศลิปรศัม ี กรรมการสรรหาฯ 

3. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการสรรหาฯ 

 โดยม ีนางสาวพวงเงนิ กาญจน์รกัษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

 

8.1.4  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจดัตั �งขึ�น เพื�อใหก้ารกํากบัดูแลดา้นการบรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธภิาพ และสอดรบักบัคู่มอืการ
บรหิารความเสี�ยง ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมกีรรมการบรหิารความเสี�ยง จํานวน � ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายอนันต ์สริแิสงทกัษณิ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

2. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

3. นายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

4. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

โดยม ีนางสาวโสภา นาจนัหอม เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ  
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8.2  ผู้บ ริหาร  

ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256� บรษิทัมผีูบ้รหิาร จํานวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางสาวโสภา นาจนัหอม รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. นายวโิรจน์ ทั �งพทิกัษไ์พศาล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขายและการตลาด 

4. นายฉัตรชยั ดาวเรอืง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

5. นางสาวพวงเงนิ กาญจน์รกัษ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบุคคล 

6. นายดั �ก ราสกิ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 

 ***(รายละเอยีดขอ้มูลผูบ้รหิารปรากฎในเอกสารแนบ 1)*** 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม ประกอบดว้ย  นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา นางสาวโสภา นาจนัหอม และนายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั โดย
กรรมการสองในสามคนนี� ลงลายมอืชื�อร่วมกนัพรอ้มประทบัตราสาํคญับรษิทั 

 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ   

1. กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทาง กลยุทธต์่างๆของบรษิทั และบรหิารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายรวมที�บรษิทักาํหนดไว ้

2. ดูแล กํากับ การดําเนินกิจกรรมต่างๆให้บรรลุวตัถุประสงค์ และถูกต้องตามข้อกําหนดทางกฎหมาย และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ 

3. ปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการตา่งๆใหม้ปีระสทิธภิาพ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื�องยั �งยนื 

4. กาํหนดนโยบายและบรหิารงาน ดา้นคุณภาพ สวสัดกิาร สุขภาพ และความปลอดภยั รวมถงึดา้นผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม 

5. ส่งเสริม และสนับสนุนใหบุ้คลากรอนัทรงค่าขององค์กร มคีวามซื�อสตัย์ รกัและสามคัค ีมกีารพฒันาการตนเองอย่าง
ต่อเนื�อง 

6. สื�อสารนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ต่างๆของบรษิัท ขอ้มูลทางธุรกจิที�จําเป็นตามความเหมาะสมอย่าง
สมํ�าเสมอใหบุ้คลากรในองคก์ร 

7. สื�อสารขอ้มลูทางธุรกจิที�จาํเป็นใหบุ้คคลภายนอกองคก์รอย่างถกูตอ้ง เหมาะสมและทนัการณ์ 

8. ดําเนินกจิการใดๆเพื�อสนับสนุนการดําเนินงานภายใตร้ะเบยีบของบรษิทั นโยบายของคณะกรรมการบริษทั นโยบาย
และมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น รวมทั �งกาํหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบใหพ้นกังานของบรษิทัระดบัต่างๆปฏบิตั ิ 

ทั �งนี� การใชอ้ํานาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการไม่รวมถงึ (ตอ้งไม่ขดัแยง้กบักฎเกณฑข์อง ก.ล.ต.) อํานาจในการอนุมตัริายการที�ทาํ
ใหก้รรมการผูจ้ดัการหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกับบรษิทัและ
บรษิทัย่อย รวมทั �งรายการที�กาํหนดใหข้อความเหน็ชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ เชน่ รายการที�เก ี�ยวโยง หรอื

การไดม้าหรอืจาํหน่ายไป ซึ�งสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย เป็นตน้ 
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8.3   เลขานุการบริษัท 

นางสาวโสภา นาจนัหอม ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัตั �งแต่วนัที� 21 มถิุนายน 2560 โดยคุณสมบตัขิองผูด้ํารงตําแหน่งเป็น
เลขานุการบรษิทัปรากฎในเอกสารแนบ 1  

เลขานุการบรษิัทจะต้องปฏบิัตหิน้าที�ตามที�กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์ุจรติ รวมทั �งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั
บรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้  

ขอบเขต อาํนาจ และหน้าที� ของเลขานุการบริษัท 

(1) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี� 

 ทะเบยีนกรรมการ 

 หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีบรษิทั 

 หนงัสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

(2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสําเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีตาม
มาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัที�
บรษิทัไดร้บัรายงาน 

(3) ดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด นอกจากนี�เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าที�อื�นตามที�
บรษิทั (หรอืคณะกรรมการบรษิทั) มอบหมาย ดงันี� 

 ใหค้ําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิ้านการกํากบัดูแลในการดําเนิน
กจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

 ทาํหน้าที�ในการดาํเนนิการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ 

 ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานที�กํากบัดแูล เชน่ สาํนกังาน ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและ
รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที�กาํกบัดแูลและสาธารณชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

 จดัใหม้กีารปฐมนเิทศ ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งใหม่ 

 หน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 

 

8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

จากมตทิี�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 256� อนุมตักิาํหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงนิ 4.5 ลา้นบาท ซึ�งในการจ่ายค่าตอบแทน

ครั �งนี� ประกอบดว้ยค่าเบี�ยกรรมการรายไตรมาส และค่าเบี�ยประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทน  

เพื�อให้เป็นไปตามหลักการกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนไว้ชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากาํหนดนโยบายค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ และเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ก่อนนําเสนอต่อที�ประชมุผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้จิารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ ซึ�งไดแ้ก่ 1) ค่าตอบแทนกรรมการ
กําหนดเป็นรายปี 2) ค่าตอบแทนที�จ่ายเป็นเบี�ยประชุม โดยพจิารณาถงึภารกจิ ความรบัผดิชอบ และการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการ

บรษิัท ที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบับรษิัท โดยเปรียบเทยีบกบับริษทัอื�นที�มขีนาดและลกัษณะของธุรกจิที�ใกล้เคยีงกนั โดยกรรมการที�ได้รบั

มอบหมายใหม้หีน้าที�และความรบัผดิชอบเพิ�มมากขึ�น จะไดร้บัค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายเพิ�ม
มากขึ�นดว้ย 
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นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูพ้จิารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
การพจิารณาคา่ตอบแทนจะเป็นไปตามความเหมาะสม ตามโครงสรา้งค่าตอบแทนของบรษิทั และพจิารณาเปรยีบเทยีบจาก  

 ขอ้มลูการสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องคก์ร และหน่วยงานที�ไดร้บัความเชื�อถอื  

 อตัราการเตบิโตผลติภัณฑ์มวลรวม อตัราเงนิเฟ้อ และกําไรสุทธขิองบรษิัทย้อนหลงัตามความเหมาะสม รวมทั �งการ
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน และสอดคลอ้งกบัภาระหน้าที�ความรบัผดิชอบ ที�ไดร้บัมอบหมาย 

กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พจิารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจําปีตั �งแต่ตําแหน่งรอง
กรรมการผูจ้ดัการลงไปจากผลการปฏบิตังิาน และผลการดาํเนนิงานของบรษิทั เทยีบเคยีงกบัเป้าหมายที�กาํหนดไว ้

8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

8.4.1.1  ค่าตอบแทนกรรมการ   

 

 

ชื�อ-สกลุ 

 

 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 

คณะกรรมการ 

บริษทั ความเสี�ยง ตรวจสอบ สรรหาและ

พิจารณา

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ   กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

536,923 10,000 - - 546,923 

นายภกัดี กาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการอสิระ 

530,000  40,000 10,000 580,000 

นายณวรรธน์ ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

410,000 10,000 - - 420,000 

นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรษิทั 410,000  - - 410,000 

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั 410,000  - - 410,000 

นางฐิติภรณ์ ศิลปรศัมี   กรรมการบรษิทั 

กรรมการสรรหาฯ 

410,000  - 10,000 420,000 

นายอนันต์  สิริแสงทกัษิณ  กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

410,000 10,000 40,000 - 460,000 

นายกวิน เฉลิมโรจน์  กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

410,000 10,000 40,000 - 460,000 

กรรมการที�เขา้ใหม ่       

นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั (�),(�) - 581,786  - - 581,786 

กรรมการที�ลาออก       

นายศิริศกัดิ�  ปิยทสัสีกลุ (�) กรรมการบรษิทั 119,313  - 10,000 129,313 

รวมเป็นจาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการในปี 2561 ทั �งสิ�น 4,228,022 40,000 120,000 30,000 4,418,022 
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หมายเหต ุ  (1) นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั ไดร้บัการแต่งตั �งเมื�อวนัที� �� เมษายน 2561 แทนนายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกึุล ที�ลาออกจากตาํแหน่ง เมื�อวนัที� �� เมษายน ����  

 (�)  ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ไดม้หีนงัสอืจากสว่นจดทะเบยีนบรษิทัมหาชน และธุรกจิพเิศษ กรมพฒันาธุรกจิการคา้ ไม่รบัจดทะเบยีนนายแสวง ทั �งวฒั

โนทยั เนื�องจากไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ดว้ยน้อยกว่าคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วย จงึไม่เป็นไปตามเกณฑค์ะแนนเสี�ยงที�บรษิทักาํหนดไวต้ามขอ้บงัคบัขอ้ ที� 
๑๗ ดงันั �นนายแสวง ทั �งวฒัโนทยั จงึไม่ใช่ผู้ที�ได้รบัการเลอืกตั �งให้เป็นกรรมการ ต่อมานายแสวงได้ยื�นอุทธรณ์ต่อรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์ 
โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์มีคําวนิิจฉัยให้ยกอุทธรณ์ และยื�นตามคําสั �งนายทะเบียนที�ไม่รบัจดทะเบยีนนายแสวง ทั �งวฒัโนทยัเขา้เป็น
กรรมการ 

 

8.4.1.2  ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร  

ในปี 2561 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบด้วยค่าตอบแทนเงนิเดอืน โบนัส ใหก้บัผูบ้รหิารจํานวน 6 ราย รวม
เป็นจาํนวนเงนิ 27.18 ลา้นบาท (ปี 2560 เท่ากบั 28.03 ลา้นบาท) 

 

8.4.2 ค่าตอบแทนอื�น 

8.4.2.1 ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ   -ไมม่-ี 

8.4.2.2 ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้รหิาร  

เงนิกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนสาํรองเลี�ยงชพี โดยบรษิทัไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 2-3 ของเงนิเดอืน 
ขึ�นอยู่กบัอายุการทํางาน โดยในปี 2561 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีสําหรบัผูบ้รหิาร 6 ราย รวมเป็นจํานวนเงนิ 0.45 ลา้น

บาท (ปี 2560 เท่ากบั 0.41 ลา้นบาท) 

 

8.5   บุคลากร 

 บรษิัทมพีนักงานทั �งสิ�นจํานวน 120 คน โดยอยู่ประจําที�สํานักงานใหญ่ จํานวน 23 คน และประจําที�โรงงานที�นิคมอุตสาหกรรม
สมุทรสาคร จาํนวน 97 คน ซึ�งสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ มรีายละเอยีดดงันี� 

 

สายงานหลกั พนักงานประจาํ 

  ปี 2561 ปี 2560 

�.   สาํนกัผูบ้รหิาร  3 3 

�. สายการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 14 14 

�. สายการขายและการตลาด  9 � 

�. สายการผลติ (โรงงาน) 71 75 

�. สายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 17 18 

�. สายงานทรพัยากรบคุคล 6 6 

7. สาํนกัตรวจสอบภายใน (ไม่ม)ี  - 

รวม 120 125 
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 ผลตอบแทนรวมของบรษิทัสาํหรบั ปี 2561 และ ปี 2560 เป็นดงันี� 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 

เงนิเดอืนรวม 65,202,628 61,176,875 

โบนสัรวม 10,936,657 9,440,933 

เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี 1,431,005 1,236,435 

 รวม 77,570,290 71,854,243 

บรษิทัใหค้วามสําคญักบัการยกระดบัความรูค้วามเชี�ยวชาญของพนกังานโดยกาํหนดใหม้รีะบบการจดัการทรพัยากรบคุคลที�คาํนึงถงึ

ความเหมาะสมของความสามารถของบุคลากรที�ปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมเพื�อประสทิธภิาพสงูสุด และมกีารประเมนิผลงานในแตล่ะปีโดยใช้
ดชันีวดัผลงาน (KPI) และแบบประเมนิผลงานเพื�อกําหนดผลตอบแทน และดําเนินการฝึกอบรมเพิ�มเตมิ เพื�อเพิ�มศกัยภาพการทํางาน และ
สามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

 

นอกจากนี�ยงัมกีารวางแผนอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงานและสรรหาบุคลากรล่วงหน้า  ทั �งนี�บรษิทัไม่มสีหภาพแรงงาน แต่ได้

มคีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการเพื�อสํารวจความตอ้งการทางดา้นสวสัดกิารของพนักงาน และนําเสนอสวสัดกิารที�เหมาะสมต่อ

ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื�อพฒันาปรบัปรุงสทิธปิระโยชน์ต่างๆของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและเทยีบเคยีงกบัตลาดได ้บรษิทัจดัใหม้ี
กจิกรรมผูบ้รหิารพบพนักงานเพื�อเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดพ้บปะแสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยตรง อกีทั �งยงัอํานวยความสะดวกช่องทางในการ

นําเสนอความคิดเห็นของพนักงานได้อย่างอสิระด้วยตนเอง ผ่านช่องทางที�บริษัทกําหนดไว ้อาทเิช่น กล่องรับความคิดเห็น E-mail ถงึ

ผูบ้รหิารระดบัสูงโดยตรง หรอืผ่านทางเวป็ไซต์ของบรษิทั โดยพนักงานสามารถส่งขอ้เสนอแนะมายงัผูบ้ริหารเพื�อการพจิารณาไดโ้ดยตรง 
หรอืผ่านระบบร้องเรยีนที�มคีวามปลอดภัยและเป็นความลบัสูงสุด โดยบรษิทัฯตระหนักว่าความคดิเหน็ของพนักงานเป็นประโยชน์ต่อการ

พฒันาบรษิทัร่วมกนั 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2561 บรษิทัถูกฟ้องรอ้งจากอดตีกรรมการบรหิารของบรษิทัท่านหนึ�ง เรื�องการเลกิจา้งไม่เป็นธรรม ซึ�งเมื�อ

วนัที� 7 มนีาคม 2562 โจทกไ์ดถ้อนฟ้องในคดดีงักล่าวที�ศาลแรงงานกลางแลว้ 

 

การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบคุคล 

ทรพัยากรบุคคลเป็นทรพัยากรที�มคุีณค่ามากที�สุดของบรษิทั เนื�องจากบุคลากรเป็นผูส้ ั �งสมองคค์วามรูแ้ละทกัษะความชาํนาญต่างๆ

ตามประสบการณ์ ซึ�งบคุลากรจะเป็นผูผ้ลกัดนัใหภ้ารกจิต่าง ๆ ของบรษิทั สาํเรจ็ลุล่วงตามวตัถุประสงค ์ดงันั �นการส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรู ้

ความสามารถ มสีมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของบรษิัท ตลอดจนมคีุณลกัษณะที�ดพีงึประสงค์ และมทีศันคตทิี�ดตี่อ

บรษิทั จะทาํใหบ้รษิทัเจรญิกา้วหน้า และเกดิการพฒันาอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี�ยงัเป็นการเตรยีมความพรอ้มของบุคลากร ใหส้ามารถรองรบั 

และเป็นผูนํ้าการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ที�จะเกดิขึ�นทั �งในปจัจุบนัและอนาคตดว้ย บรษิทัไดก้ําหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรใหส้อดคล้อง 

และสนับสนุนวสิยัทศัน์ และนโยบายบรษิทั โดยแบ่งการอบรมเป็นประเภท การอบรมเพื�อพฒันาด้านทกัษะการดําเนินชวีติ (Soft Skill), 

ประเภทความรูด้า้นเทคนคิเฉพาะตาํแหน่งงาน (Technical Skill) และประเภทดา้นการจดัการ (Management Skill)  

บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองใหม้ศีกัยภาพสูงขึ�น โดยการเพิ�มพนูความรูแ้ละประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ  

เชน่ ฝึกอบรม ดงูาน ปฏบิตังิานวจิยั  การไปประชุม สมัมนาหลกัสตูรต่าง ๆ ที�องคก์รภายนอกจดั ทั �งภายในประเทศ และต่างประเทศ ที�จะให้

ความรูใ้หม่ๆ เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน เพื�อกระตุน้และส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตลอดเวลา 
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การจดัอบรมในปีที�ผา่นมา 

 “อบรมต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น” เพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น ที�บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการกบั

แนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น (CAC) และตอบสนองพนัธกจิบรษิทั เราจะไม่ยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชนัใดๆ 

ทั �งสิ�นทกุหน่วยงาน  

 

 

 

 

 

 

อบรมภายใน “การสร้างพลงักลุ่ม และความสุข (ประสานมือ ประสานใจ ประสานสมัพนัธ)์” 

 

กจิกรรมเขา้ค่าย � UBIS ROLL OUT มุ่งเน้นใหพ้นกังานระดบัจดัการเกดิการพฒันาดา้นการทํางานเป็นทมี มคีวามเขา้ใจตนเองและ

ผูอ้ื�น เกดิความร่วมมอื ความชว่ยเหลอืระหวา่งหน่วยงาน เพื�อเป้าหมายที�สงูสุดขององคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากหลกัสูตรที�มุ่งพฒันาความรู ้ทกัษะในดา้นของการทํางาน บรษิทัยงัส่งเสรมิ และสนับนุนใหม้กีารจดัอบรมหลกัสูตรด้าน

ความปลอดภยั สุขอนามยั เช่น ความปลอดภยัในการทาํงานกบัสารเคมี เพื�อใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัอนัตรายที�อาจเกดิขึ�นจาก

การทาํงานที�เกี�ยวขอ้งกบัสารเคมอีนัตราย ที�อาจก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสุขภาพกาย และสิ�งแวดลอ้ม รวมถงึเรยีนรูว้ธิกีารปฐมพยาบาลเบื�องตน้

หากเกดิเหตุ หรอืวธิกีารตอบโตใ้นภาวะสารเคมรีั �วไหลอย่างถกูวธิ ี
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รวมถงึการจดักจิกรรม Coaching for Manager เพื�อการพฒันาศกัยภาพของระดบัผูจ้ดัการ โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื�อใหห้วัหน้า

งานและผูจ้ดัการ สามารถใชบ้ทบาท “โคช้” เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ ศกัยภาพของตนเอง 

 

 

  

 

 

 

 

นอกจากนี�บรษิทัยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ ผลสาํเรจ็ของการขบัเคลื�อนองคก์รสุขภาวะอย่างบูรณาการ ต่อเนื�องและยั �งยืน 

(Happy Workplace) โดยเป็นกจิกรรมที�มลูนธิพิฒันาอุตสาหกรรมเครื�องนุ่งหม่ไทย ร่วมกบัสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพ 

(สสส.) ใหก้ารสนบัสนุนทุนและทมีที�ปรกึษาเขา้ใหค้ําปรกึษา จดัฝึกอบรมเพื�อสรา้งทมีงานคนปนัสุข ผา่นโครงการและกจิกรรมต่างๆ โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื�อการสรา้งความสุขใหก้บัพนกังานในมติดิา้นต่างๆ และส่งเสรมิการเพิ�มผลผลติใหก้บัองคก์รอย่างยั �งยนื  
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ข้อมลูด้านการฝึกอบรมพฒันา 

 

 

 

 

 

 

 

Items  Course  Class  H/C  Expense  

Internal  14 18  390  476,464.86  

External  44  44  65 247,697.00 

Total  58  62  455  724,161.86 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ    
 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักจิการที�ด ีขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีําหรบักรรมการบรษิทัจด

ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และมคีวามมุ่งมั �นที�จะพฒันายกระดบัการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั สู่แนวปฏบิตัทิี�เป็นสากล 

 นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) ของบรษิัทฯนี�เป็นหลกัการที�มุ่งเน้นให้บรษิัทมีระบบที�จดัใหม้ี
โครงสรา้งและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝา่ยจดัการ และผูถ้อืหุน้ เพื�อความสามารถในการแขง่ขนั นําไปสู่ความ
เจริญเติบโตและเพิ�มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดให้มีหลักการที�ดีในการกํากับกิจการโดยให้มีความ

สอดคลอ้งกบัหลกัการพื�นฐานในการใชค้วามรูอ้ย่างรอบคอบ ระมดัระวงั และคาํนงึถงึคุณธรรม และแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการ

ที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นการสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งทุก
ฝา่ย เพื�อใหก้ารกาํกบัดแูลที�ดเีป็นเครื�องมอืในการเพิ�มมลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยั �งยนืของบรษิทัฯ 

 ทั �งนี� คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการที�มตี่อบรษิัท และผูถ้อืหุน้ และไดศ้กึษาแนว

ทางการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีสาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพื�อนํามาปรบัปรุงวธิกีารดําเนนิงานของบรษิทัเพื�อสรา้งความโปร่งใสในการทํางาน การดําเนนิการใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิ การจดัทํา
ระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั  

 

9.1.1  สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

ในปี 2561 นอกเหนือจากสทิธขิ ั �นพื�นฐานของผู้ถอืหุ้น เช่น สทิธิการโอนหุน้ของผู้ถือหุ้นสามารถดําเนินการโอนหุ้นได้โดยไม่มี

ขอ้กาํหนดทางกฎหมายใดๆทั �งสิ�นแลว้ บรษิทัยงัไดด้าํเนนิการในเรื�องต่างๆที�เป็นการส่งเสรมิการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี� 

9.1.1.1  บริษัทได้ให้ความสําคญัและเคารพสิทธิของผู้ถือหุน้ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที�กฎหมายกําหนด และตาม

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทัไดจ้ดัประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 256� ในวนัที� 2� เมษายน 2561 โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุ � 

ท่าน นอกจากนี�ยงัมผีูบ้รหิารระดบัสงู ผูแ้ทนผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั และบรษิทั โอเจ อนิเตอร์

เนชั �นแนล  จาํกดั เป็นผูด้าํเนนิการลงทะเบยีนและตรวจสอบผลการนบัคะแนนในการลงคะแนนในแต่ละวาระและไดม้อบหมายให ้นายพชัรพล 

สลัเลขวทิย ์เป็นที�ปรกึษากฎหมายและเป็นเลขานุการ เขา้ร่วมประชมุและผูด้าํเนนิการประชมุในครั �งนี� 

9.1.1.2  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั �งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ที�เว็บไซต์ของบริษัทที� 

www.ubisasia.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัที� 26 มนีาคม 2561 เพื�อใหผู้้

ถอืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุ และไดเ้ผยแพร่รายงานขอ้มลูบรษิทัและรายงานประจาํปี ณ วนัที� 26 มนีาคม 2561 

9.1.1.3  บรษิัทไดแ้จ้งหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ พร้อมทั �งขอ้มูลสําหรับแต่ละวาระการประชุม

อย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนังสอืเชญิประชมุ  

9.1.1.4  บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมขอ้มูลทางเอกสารในการประกอบการมอบอํานาจ และเตรยีมหนังสอืมอบอํานาจ แบบ ข. และ

แบบ ค. พรอ้มเสนอชื�อกรรมการอสิระใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา รวมถงึจดัเตรยีมอากรแสตมป์เพื�ออาํนวยความสะดวกโดยไม่คดิมลูค่า 

9.1.1.5  บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 256� ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที� www.ubisasia.com  

 

9.1.2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายที�จะปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นักลงทุน

สถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเพื�อใหเ้กดิความเทา่เทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ  
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9.1.2.1  เมื�อวนัที� 16  ตุลาคม 2560 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้สนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื�อ

บุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า สําหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2561 โดยกําหนดช่วงเวลาเสนอ

ตั �งแต่วนัที� 16  ตุลาคม 2560 ถงึวนัที� 31 มกราคม 2561 โดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย พรอ้มทั �งเผยแพร่หลกัเกณฑ์และขั �นตอนของเรื�องดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที� www.ubisasia.com  

9.1.2.2  เมื�อวนัที� 1 กุมภาพนัธ์ 2561 บรษิทัไดแ้จง้ผลต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอ

วาระการประชมุหรอืรายชื�อบุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า 

9.1.2.3  บรษิัทไดจ้ดัส่งหนังสือเชญิประชุมพร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ  แบบ ข. และแบบ ค. ซึ�งเป็นแบบที�ผู้ถือหุ้น

สามารถกาํหนดการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่ละวาระ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไมส่ะดวกเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองสามารถมอบอาํนาจใหบุ้คคลอื�น 

หรอืกรรมการอสิระเพื�อเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน ผูถ้อืหุน้สามารถ download หนังสอืมอบฉันทะได้อกีทาง ผ่านทาง

เวบ็ไซตข์องบรษิทั  

9.1.2.4  บรษิัทใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ในการลงทะเบยีน และการตรวจนับคะแนนเสยีง รวมทั �งการใชบ้ตัรลงคะแนนเพื�อ

อาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ โดยเฉพาะวาระการเลอืกตั �งกรรมการบตัรลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล และ

บรษิทัไดท้าํการเกบ็บตัรลงคะแนนหลงัจบวาระจากผูถ้อืหุน้ทกุท่านที�เขา้ร่วมการประชมุ 

9.1.2.5  บรษิทัไม่ไดเ้พิ�มวาระการประชุม หรอืเปลี�ยนแปลงขอ้มลูสําคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าในการ

ประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 2561  

9.1.2.6  บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้กีารแสดงความเหน็และตั �งคําถามในที�ประชมุจนไดข้อ้มลูครบถว้น ก่อนการลงมติ

ใดๆในแต่ละวาระการประชมุ  

9.1.2.7  คณะกรรมการบรษิทั กาํหนดขอ้หา้มการใชข้อ้มลูภายใน ในฐานะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานที�เกี�ยวขอ้ง ใน

การแสวงหาประโยชน์ในการซื�อขายหุน้ของบรษิทั ใหบุ้คคลอื�นเพื�อประโยชน์ในการซื�อขายหุน้บรษิทั ทั �งนี�กรรมการ และผูบ้รหิารจะตอ้งทาํ

รายงานการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 

9.1.2.8  คณะกรรมการบรษิทั กําหนดใหก้รรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนเองและบุคคลที�มี

ความเกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี หรอื

รายงานทนัทเีมื�อมเีหตุการณ์เกดิขึ�น 

 

9.1.3  การคาํนึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย 

บรษิัทดําเนินธุรกจิการคา้โดยคํานึงถงึสทิธแิละความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีภายใน

บรษิทั อาทเิช่น พนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายนอกบรษิทั อาทเิช่น คู่แข่ง คู่คา้ และลูกคา้ เป็นตน้ ตามแนว
ปฏบิตัทิี�ไดก้ําหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิทัตระหนกัว่าการสนบัสนุนและขอ้เสนอแนะจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

ทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันั �น จงึได้ดําเนินการดูแลและตดิตามใหม้ีการปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รอบคลุมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทกุกลุ่มโดยมรีายละเอยีด ดงันี� 

9.1.3.1  พนักงาน บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อพนักงาน โดยตระหนักว่าพนักงานถอืเป็นทรพัยากรที�สาํคญัที�จะนําพาองคก์ร

ใหป้ระสบความสําเรจ็ บรษิทัจงึมุ่งเน้นใหม้กีารพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนื�อง ดว้ยการกาํหนดแผนการอบรมประจาํปี ทั �งที�เป็น

การจดัขึ�นเองภายในองคก์ร หรอืภายนอกองค์กรกต็าม รวมถงึการดแูลใส่ใจสภาพแวดลอ้มในที�ทาํงานใหม้คีวามเหมาะสม และปลอดภยัต่อ
การทํางานมากที�สุด พรอ้มทั �งปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ใหไ้ดร้บัผลตอบแทนและสวสัดกิารที�เหมาะสม ดว้ยการจดัใหม้สีวสัดกิาร

พนักงานเพื�อส่งเสรมิคุณภาพชวีติที�ด ี เช่น กองทุนสํารองเลี�ยงชพี เบี�ยขยนั หอ้งพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ประกนัอุบตัเิหตุและ

ประกนัสุขภาพ เครื�องแบบพนกังาน รวมถงึการจดัใหม้กีารท่องเที�ยวประจําปี และการจดัการแขง่ขนักฬีาระหว่างสาํนักงานใหญ่และโรงงาน 
ทั �งนี� บริษัทยงักําหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานที�เป็นรูปธรรม และทําการแต่งตั �ง

คณะกรรมการความปลอดภยัเพื�อดูแลการทํางานใหเ้กดิความปลอดภยัสูงสุด ตลอดจนมกีารตดิตั �งป้ายแสดงสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุจากการ

ทาํงาน และจดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรดา้นความปลอดภยั พรอ้มทั �งไดเ้ตรยีมแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั เสน้ทางหนไีฟ การตรวจสอบ
อุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้เหตุ เพื�อใหพ้นกังานมสีภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ปลอดภยั 
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9.1.3.2  ลูกค้า บรษิัทยดึมั �นการผลติสินค้าและการบรกิารที�ได้มาตรฐาน พร้อมมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพสนิค้าอย่าง

ต่อเนื�อง การกําหนดราคาขายที�เหมาะสมและยุตธิรรม เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รวมถงึการใหส้ําคญัต่อการบรกิารหลังการ
ขายที�มปีระสทิธภิาพ ใหล้กูคา้เกดิความเขา้ใจและสามารถใชง้านสนิคา้ไดอ้ย่างถกูตอ้ง เป็นการสรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้ โดยบรษิทัจดัให้

มชีอ่งทางแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ ผ่านทางเวป็ไซต์ของบรษิทั โดยจะส่งตรงไปยงัผูบ้รหิารของบรษิทั อกีทั �งยงัเปิดใหลู้กคา้

สามารถเขา้เยี�ยมชมกระบวนการผลติ หรอืสอบทานกระบวนการการผลติตามมาตรฐานระบบการบรหิารคุณภาพที�กาํหนดได ้

9.1.3.3  ผู้ถือหุ้น บริษัทเคารพต่อสิทธิข ั �นพื�นฐานตามที�กฎหมายกําหนดไว้ ข้อบังคับและจริยธรรมของบริษัท มีการ

ควบคุมการทาํรายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการป้องกนัการนําขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชน์
ส่วนตน และบรษิทัดาํเนนิงานดว้ยการสรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นอกจากนี�ในการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี  บรษิทั

คาํนงึถงึสทิธิ �ในการออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ และใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิทัและ

คณะผูบ้รหิารของบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูอย่างครบถว้น 

9.1.3.4  คู่แขง่ บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัติ่อคู่แขง่อย่างสุจรติและเป็นธรรม ตามจรยิธรรมทางการคา้และภายใตก้รอบ

กฎหมายอย่างเคร่งครดั จงึมขีอ้กาํหนดในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น 

9.1.3.5  คู่ค้า บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคและปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญา และ/หรือ

ข้อตกลงที�ทําร่วมกันภายใต้เงื�อนไขทางการค้า โดยบริษัทได้กําหนดระเบยีบการจัดซื�อจัดจ้างให้มีความสอดคล้องกับระบบคุณภาพ 

ISO9001 และคดัเลอืกคู่คา้ที�ดาํเนนิธุรกจิไม่ขดัต่อขอ้กฎหมายและมแีนวปฏบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ตลอดจนคู่คา้
ที�ตระหนักถงึการดาํเนนิธุรกจิดว้ยความเป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม 

9.1.3.6  สิ�งแวดล้อม บรษิัทกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกจิภายใต้กรอบความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดล้อม ชุมชน 

และสงัคม โดยเน้นระบบการผลติที�เป็นมติรต่อชุมชนด้วยการควบคุมการผลติใหเ้ป็นไปตามกระบวนการผลติที�ดตีามขอ้กําหนดของนิคม

อุตสาหกรรมฯ พรอ้มทั �งมนีโยบายในการตรวจสอบคุณภาพสิ�งแวดลอ้มจากผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก ทั �งนี�บรษิทัไม่เคยมขีอ้พพิาทกบัชมุชนหรอื

พนักงาน ส่วนดา้นการสนบัสนุนกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัชุมชน บรษิทักใ็หค้วามสําคญั เช่น โครงการเชญิชวนพนักงานร่วมบรจิาคแบ่งปนั
ใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยัทางภาคใตข้องประเทศ เป็นตน้ 

9.1.3.7  เจ้าหนี�การค้า/สถาบนัการเงิน บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อเจา้หน้าที�ตามเงื�อนไขหรอืขอ้ตกลงทางการคา้ รวมถงึการ

ปฏบิตัติามเงื�อนไขในสญัญาที�จดัทาํขึ�นระหว่างบรษิทัและธนาคารพาณิชย์หรอืสถาบนัการเงนิดว้ยดมีาตลอด โดยบรษิทัไม่เคยมขีอ้ขดัแยง้
ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา และสาํหรบัเจา้หนี�การคา้บรษิทัมขีอ้กําหนดที�ปฏบิตัติาม ISO9001 เพื�อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่เจา้หนี�การค้าทุก

ราย และยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัด ีกอปรกบัสามารถสรา้งความเชื�อมั �นและความน่าเชื�อถอืใหบ้รษิทัไดเ้สมอมา 

9.1.3.8  ทรพัยสิ์นทางปัญญา/ลิขสิทธิ�  บรษิทัไม่สนบัสนุนกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาด้วย

การลอกเลยีนแบบ หรอืนําทรพัย์สนิทางปญัญาของผูอ้ื�นมาใชใ้นธุรกจิโดยไม่ไดร้บัอนุญาต ทั �งนี�ในปี 256� บรษิทัไม่มกีารเกี�ยวขอ้งกบัการ

ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ �แต่อย่างใด 

9.1.3.9  การทุจริตคอรร์ปัชั �น บรษิทักําหนดแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัการกํากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื�อป้องกนัและตดิตาม

ความเสี�ยงจากการทุจรติคอรร์ปัชั �น โดยจดัใหม้กีารเผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น  

 ช่องทางการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี บริษทักําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําความผดิ 
(Whistle Blowing) เพื�อใหผู้แ้จ้งเรื�องรอ้งเรยีนกบับรษิทัไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดร้บัการป้องกนัการถูก

กลั �นแกลง้อนัเนื�องมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว โดยหากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกบัการทุจรติคอร์รปัชั �น การกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณ
ธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบการควบคุมภายในที�บกพร่องของบรษิัทซึ�งอาจเป็นเหตุใหเ้กดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ โดย

สามารถแจง้ผา่นชอ่งทางดงันี� 

- ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าที�บรษิทั 
เลขที� 807/1 ชั �น 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10120  

- ส่งจดหมายอเีลก็โทรนกิสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร  

- E-MAIL : D2B@ubisasia.com 
- ส่งผ่านทางเวป็ไซตข์องบรษิทั www.ubisasia.com/contactus  
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 ในกรณีรอ้งเรยีนพนักงาน ขอ้รอ้งเรยีนจะส่งตรงไปถงึประธานกรรมการบรหิาร ตามที�ถูกตั �งค่าไวใ้นระบบ
บนเวป็ไซตข์องบรษิทั 

 ในกรณีร้องเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้ร้องเรยีนจะส่งตรงไปถงึประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที�ถูกตั �งค่าไว้ใน
ระบบบนเวป็ไซต์ของบรษิทั 

ทั �งนี� บรษิทัไดท้าํการเปิดเผยถงึกระบวนการที�ชดัเจนในการจดัการกบัเรื�องที�มกีารรอ้งเรยีน โดยการระบุไวใ้นคู่มอื

นโยบายและแนวปฏบิตั ิเรื�อง การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น และในปี 2561 บรษิทัไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีแต่อย่างใด  

 

9.1.4  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

บรษิทัตระหนักถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสําคญัของบรษิทั ทั �งขอ้มูลการเงนิและขอ้มูลสาํคญัอื�นซึ�งถอืเป็นนโยบายในการ

กาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั ไดอ้ย่างครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามเกณฑ์ที�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มูลอย่างถูกตอ้งเท่าเทยีมกนัผา่นช่องทางต่างๆ เชน่ รายงาน

ประจําปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั �งเผยแพร่บนเวป็

ไซตข์องบรษิทั (www.ubisasia.com) ซึ�งปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ โดยบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพื�อแสดงความโปร่งใสในการ
ดาํเนนิธุรกจิ ดงันี� 

 บรษิทัไดม้กีารกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมในการดาํเนนิธุรกจิที�บรษิทัตอ้งปฏบิตัติ่อสงัคมและ
รบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม  

 บรษิทัไดด้ําเนินการแต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชุดใหม่ ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการ ไดม้มีตพิจิารณา
อนุมตัแิต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชุดใหม่ เพื�อใหก้ารกํากบัดูแลด้านการบรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธภิาพ สอดรบักบัคู่มอืการ
บรหิารความเสี�ยงชดุใหม่ และใหเ้ป็นระบบครอบคลุมทุกดา้นอย่างเหมาะสม พรอ้มทั �งกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยง เป็นการสง่เสรมิ

การบรหิารงานและการดาํเนนิงานภายใตก้ารดแูลจดัการบรหิารความเสี�ยงและการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชั �น 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยรายชื�อกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึบทบาทหน้าที� ขอบเขตอาํนาจ และวาระ
การดํารงตําแหน่งบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั �งที�จดัการประชมุ จํานวนครั �งที�กรรมการแต่

ละท่านเขา้ร่วมประชมุตลอดปี 2561 

 คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามเหน็ต่องบการเงนิ ถกูตอ้ง ครบถว้น มคีวามน่าเชื�อถอื และการเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น
และเพยีงพอ เพื�อใหน้ักลงทุนใชป้ระกอบการตดัสนิใจ จงึจดัทํารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิไวใ้น

รายงานประจาํปี 2561 และนําส่งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิัทอํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานต่อผูส้อบบัญชอีสิระ และใหค้วามร่วมมอืในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆที�
ถกูตอ้งและโปร่งใส เพื�อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถแสดงความเหน็ต่องบการเงนิไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และอย่างอสิระ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้และนัก
ลงทุนสามารถเชื�อถอืในขอ้มลูของบรษิทัไดอ้ย่างมั �นใจ 

 บรษิทัเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
จะเป็นผูก้าํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  โดยพจิารณาจากการเปรยีบเทยีบกบัระดบัที�ปฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
จากขอ้มลูที�สาํรวจโดยหน่วยงานที�น่าเชื�อถอื เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นตน้ 

และพจิารณาร่วมกบัผลประกอบการของบริษัท และหน้าที�ความรับผดิชอบของกรรมการ โดยนําเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ 

ยกเวน้ส่วนของกรรมการผูจ้ดัการจะใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ

 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้วามเหน็ต่อระบบการควบคุมภายใน และ
การเสนอรายชื�อผูส้อบบญัช ีไวใ้นรายงานประจาํปี 2561 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัรบัทราบถงึการมสี่วนไดส้่วนเสยี
ของตนเองและบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้งนบัแต่วนัที�ไดร้บัการแต่งตั �ง ซึ�งเลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัทาํเอกสารการมสี่วนไดส่้วนเสยีรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยในปี 2561 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีแต่อย่างใด และหากมกีรรมการบรษิัทหรือ
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ผูบ้รหิารมสี่วนไดส้่วนเสยีในเรื�องใด กรรมการที�มสี่วนไดเ้สยีจะไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในวาระนั �นๆ โดยบรษิทัจะแจ้งมตทิี�ประชุมผ่าน

ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบทั �วกนั 

 คณะกรรมการบรษิัทกําหนดใหบ้ริษัทปฏบิตัิตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนในกรณีที�เกดิรายการ
ระหว่างกนัขึ�น โดยบรษิทัจะนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนที�จะเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาอนุมตัติามลําดบั ซึ�งทําใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบรายละเอยีดการทํารายการก่อนที�จะมกีารแจง้ขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

 บรษิัทจดัใหม้ผีู้รบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อเป็นตวัแทนในการสื�อสารกบัผูล้งทุนประเภทสถาบนั ผูถ้อืหุ ้น 
รวมทั �งนกัวเิคราะหท์ั �วไป และภาครฐั ทั �งนี�บรษิทัไดก้าํหนดใหน้ายณวรรธน์ ตรยิพงษ์พฒันา กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูแ้ทนผูบ้รหิารในการให้

ขอ้มลูขา่วสาร ร่วมกบันกัลงทุนสมัพนัธ ์ผ่านทาง nawat@ubisasia.com และ/หรอื หมายเลขโทรศพัท ์02-683 0008 โดยในปี 2561 บรษิทั

ได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day บริษัทจดทะเบยีนพบผู้ลงทุน ประจําไตรมาสที� 2/2561  เมื�อวนัที� 30 สิงหาคม 2561 ณ ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พฒันา กรรมการผูจ้ดัการ และนางสาวโสภา นาจนัหอม เลขานุการบริษทั/รอง

กรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัชแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 คณะกรรมการได้กาํหนดและจดัใหม้ชี่องทางที�ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถตดิต่อร้องเรยีนในเรื�องที�อาจมปีญัหา 
(Whistle Blowing) กบักรรมการโดยตรงผ่านทาง email address ของกรรมการ ทั �งนี�บรษิทัอยู่ระหว่างการดําเนินการปรบัปรุง เวป็ไซตส์่วน

นักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ�งจะมชี่องทางในการตดิต่อกบักรรมการอสิระไดโ้ดยตรงและสะดวกยิ�งขึ�น ทั �งนี�คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดมาตรการ

รกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 

 บรษิทัฯไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รัปชั �น 
(Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� 
4/2560 เมื�อวนัที� 12 กุมภาพนัธ ์2561 โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นบัจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง  

 

9.1.5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลที�มคีวามรู้ ทกัษะ และความเชี�ยวชาญที�หลากหลาย และมภีาวะผูนํ้าซึ�งเป็นที�ยอมรบั โดย
คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกจิ และกํากับดูแลการ
ปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้และเพื�อการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีบรษิทัได้

ปฏบิตัติามหลกัการและแนวทางที�ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนดดงันี� 

 

นโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแล 

คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการที�ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) โดยกําหนดเป็นนโยบายเพื�อใหก้ารดําเนินธุรกจิบรษิทัมกีารกํากบัดูแลกจิการที�โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้และ

เพิ�มความเชื�อมั �นใหแ้ก่ผูล้งทุน บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลใหก้บัสาธารณะและผูถ้อืหุน้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี�บรษิัทยงัใหค้วามสําคญัต่อ
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ส่วนการบรหิารความเสี�ยงบรษิัทพยายามควบคุมและบรหิารความเสี�ยงอย่างใกล้ชดิ โดย
คาํนงึถงึเรื�องจรยิธรรมในการดาํเนนิธุรกจิเป็นสาํคญั และดาํรงไวซ้ึ�งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส่้วนเสยีทุกกลุม่  

 

ภาวะผูนํ้าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทเพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีดงันี� 

 กาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนธุรกจิและจดัทาํงบประมาณของบรษิทั 

 กาํกบัดแูลและตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิารอย่างสมํ�าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงานเพื�อบรรลุเป้าหมายที�วาง
ไว ้
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 ดแูลใหม้รีะบบควบคุมภายในที�เพยีงพอและตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ซึ�งเป็น
ผูเ้ป็นทาํการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบภายในประจาํปี  

 ดแูลใหม้มีาตรการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม และตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสุด 

 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื�อป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบ เมื�อเกิดรายการที�อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและวธิกีารดแูลไม่ใหผู้บ้รหิารและผูม้ที ี�เกี�ยวขอ้งนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื�อผลประโยชน์ส่วนตน 

โดยในการทาํรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะตอ้งเหน็ชอบด้วยกบัรายการระหว่างกันนั �น ทั �งนี� การอนุมตักิารเขา้ทํารายการระหว่างกนัจะคํานึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิัท ความ
ยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนี� ผูม้ส่ีวนไดส้่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
รายการดงักล่าวจะไม่สามารถมส่ีวนร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพื�อความเป็นธรรม และเพื�อผลประโยชน์

สูงสุดของบรษิทั และหากเป็นรายการระหว่างกนัที�เขา้ขา่ยตามขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืกฎเกณฑ ์บรษิทัจะปฏบิตัติามขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี�บรษิทัยงักําหนดแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั โดยกําหนดใหเ้ฉพาะ

บุคคลที�ได้รบัมอบหมายเท่านั �น ที�จะสามารถเขา้ถึงข้อมูลดงักล่าวได้เท่านั �น โดยทั �งนี�กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัททุกคนทราบถึง

ภาระหน้าที� และความรบัผดิชอบต่อขอ้มูลภายใน และไม่นํามาใชป้ระโยชน์ส่วนตน รวมทั �งเพื�อการซื�อขายหลกัทรพัย ์และบรษิทัไดก้าํหนด
บทลงโทษทางวนิยัไวห้ากมกีารฝา่ฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการสร้างค่านิยมเกี�ยวกับจริยธรรมเพื�อให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรจึงได้จัดทํา
จรรยาบรรณทางธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อส่งเสรมิพฤตกิรรมที�แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าที�การงาน ผูถ้อืหุน้ เพื�อน

ร่วมงาน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และสงัคม รวมถงึการหลกีเลี�ยงพฤตกิรรมใดๆที�อาจเสี�ยงต่อการขดัจรยิธรรม และอาจเป็นเหตุใหเ้ป็นการขดัต่อ

กฎหมายดว้ย โดยไดก้ําหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิไว ้10 ประการ ประกอบดว้ย 1) ความซื�อสตัย์ 2) ความไวว้างใจ 3) การรกัษาความลบั 
4) ความยดึมั �นในวชิาชพี 5) บุคลากร 6) ความเป็นผูนํ้า 7) ความเป็นเจา้ของ 8) หลกัธรรมมาภบิาล 9) การต่อตา้นการคอร์รปัชั �น 10) การ

รายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน 

 

การถ่วงดลุของกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเป็นอสิระจํานวน 3 คน และยงัมกีรรมการที�เป็นกรรมการ
อสิระอกี 1 คน บรษิทัจงึมกีรรมการอสิระทั �งหมด 4 คน จากจาํนวนกรรมการบรษิทัทั �งหมด 9 คน ซึ�งมากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั �งคณะ 

และมกีรรมการบรษิทัที�ไม่เป็นกรรมการบรหิารจาํนวน 6 ท่าน ซึ�งจะชว่ยถ่วงดุลอาํนาจของกรรมการบรหิาร 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทักําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัอยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าที�และความรบัผดิชอบที�
ได้รบัมอบหมาย รวมทั �งอยู่ในระดบัที�สูงเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษากรรมการที�มคีุณสมบตัติามที�บรษิัทต้องการได้ สําหรบัค่าตอบแทน

ผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัและผลการดาํเนินงาน

ของผูบ้รหิารแต่ละคน 

 

การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ � ครั �ง และมกีารประชุมพเิศษเพิ�มตามความจําเป็น โดยมี
การกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา ในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามที�
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กําหนดวนัประชุมแบบรายปี จะมกีารจดัทําหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนัก่อนการ

ประชมุ เพื�อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ 

 

ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิัทไดใ้หค้วามสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั �งระดับบรหิาร และระดบัพนักงานผูป้ฏบิตังิานเพื�อใหม้ปีระสทิธภิาพจงึได้

กาํหนดภาระหน้าที� อาํนาจการดําเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิ

ของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตาม ควบคุมและประเมนิผลออกจากกนัเพื�อใหเ้กดิการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี�ยงัมกีารควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงนิ โดยบรษิัทได้กําหนดอํานาจอนุมัติของ

กรรมการ ซึ�งมกีารกําหนดวงเงนิผูม้อีํานาจอนุมตั ิโดยทําการกาํหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนุมตั ิอาทเิช่น รายการค่าใชจ้่ายทางการคา้ที�
เป็นปกตขิองธุรกจิ และการซื�อวตัถุดบิเพื�อการผลติหรอืการซื�อสนิคา้เพื�อจําหน่าย รวมถงึการทําสญัญาที�มภีาระผกูพนั และรายการซื�อขาย
ทรพัย์สนิ หรือการจดัซื�อจดัจ้าง หรือการก่อสร้างหรอืการเช่าเพื�อใชป้ระกอบธุรกจิหลกัปกตติามวตัถุประสงค์ของบรษิัทฯและการใหเ้ช่า

ทรพัย์สนิเพื�อหารายได ้โดยคํานึงความเหมาะสมและเพื�อใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และสอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจ

ปจัจุบนัของบรษิทัเป็นหลกั พรอ้มทั �งกาํหนดเงื�อนไขต่างๆเพิ�มเตมิ ดงันี� 1) ผูม้อีาํนาจอนุมตัไิม่สามารถอนุมตัใิหต้นเองได ้2) การปฏบิตัติาม
ขอบเขตวงเงนิอนุมตัทิี�กําหนดตอ้งอยู่ภายใตก้ฎระเบยีบ ประกาศ ขอ้กาํหนดและคู่มอืปฏบิตัติ่างๆของบรษิทั สาํนกังานคณะกรรมการกํากบั

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 3) อํานาจของคณะกรรมการบรษิทัย่อยที�ไดร้บัการแต่งตั �งจาก

บรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้าํหนดแต่ไม่เกนิไปกว่าอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร ถา้เกนิใหข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทั อกีทั �งยงัดแูลใหม้รีะบบควบคุมภายในอื�นๆที�เพยีงพอ และมกีารตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั 

ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทาํการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบภายในประจาํปี  

  

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการดําเนินธุรกจิที�สาํคญัและการกาํกบัดแูลกจิการ งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที�ปรากฏต่อสาธารณะชนในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี และรายงานประจาํปี โดยการจดัทาํงบการเงนิ

ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลอืกนโยบายบญัชทีี�เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอ และ

ใชดุ้ลยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณการที�ดที ี�สุดในการจดัทาํ รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ 

 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชั �น 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึมั �นใน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้ ี

ส่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มตา่งๆของบรษิทั 

บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �น” โดยไดร้บัการรบัรองเป็น
สมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั �น (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� โดย

ใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ � ปี นับจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นในการต่อต้านการคอร์รปัชั �นในทุก
รปูแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดาํเนนิการปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั และมี

ความมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น โดยตระหนกัดวีา่การทุจรติและการคอรร์ปัชั �นนั �นเป็นภยัรา้ยแรงที�ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรี

และเป็นธรรม รวมทั �งก่อใหเ้กดิความเสยีหายตอ่การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

โดยบรษิัทมนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที�เหมาะสม เพื�อป้องกนัการ

คอร์รปัชั �นกบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั และเพื�อใหก้ารตดัสนิใจการดําเนินการทางธุรกจิที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทุจรติคอร์รปัชั �น

ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ จงึไดจ้ดัทํา “นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชั �น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อเป็นแนว
ทางการปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดาํเนนิธุรกจิ และพฒันาสู่องคก์รแหง่ความยั �งยนื 
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นอกจากนี�บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืรอ้งเรยีนการทุจรติคอร์รปัชั �น หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกบั
การทุจรติคอร์รปัชั �นการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบการควบคุมภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจเป็นเหตุให้

เกดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจง้เบาะแสมายงับรษิทัไดโ้ดยตรงถงึประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันี� 

 ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยู่บรษิทั  

 เลขที� 807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

 ส่งจดหมายอเิลก็โทรนกิสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผา่นทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรา หรอื Contact Us  

 ในกรณีรอ้งเรยีนพนกังาน ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  

 ในกรณีรอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 

ทั �งนี�การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสุภาพ และควรมีรายละเอียด ดงันี�  

 ชื�อสกุล-ของผูถ้กูรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัการกระทาํผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทั �งแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชื�อสกุล-ของผูร้อ้งเรยีน  

มีการกาํหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดงันี�  

 บริษัทจะเก็บขอ้มูลเกี�ยวกบัผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณีผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน ไม่

เปิดเผยชื�อ-สกุล แต่จะต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จริงหรือหลกัฐานที�ปรากฎชดัแจ้งเพยีงพอที�แสดงใหเ้หน็ถงึการ
กระทาํทุจรติคอรร์ปัชั �น หรอืการกระทาํผดิตามที�แจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการที�เป็นธรรมและเหมาะสม 

การดาํเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงันี� 

 กรณีผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูจ้ดัการฝา่ยลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล เป็นผูร้่วม
สอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณีที�ผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูอ้าํนวยการฝา่ยขึ�นไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 

 กรณีที�ผลการสอบสวนไม่เป็นที�ยอมรบัของผู้ถูกร้องเรยีน หรือ ผูร้้องเรยีน สามารถนําเรื�องเขา้สู่การพจิารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้

อย่างไรกต็ามบริษทัจะไม่รบัเรื�องร้องเรียน/การกระทาํ ดงัต่อไปนี�  

 เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัรบัไวพ้จิารณาหรอืไดว้นิจิฉัยแลว้เสรจ็เดด็ขาดแลว้ และไม่มพียานหลกัฐาน

ใหม่ที�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ 

 เรื�องที�ผูร้อ้งเรยีนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทันานเกนิหา้ปี 

 เร ื�องที�ไม่ระบุพยานหลักฐานหรือระบุพฤติกรรมการกระทําการทุจริตคอร์รปัชั �นที�ชดัแจ้งเพยีงพอที�จะดําเนินการ

สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้
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การจดัการเรื�องที�ได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันี�  

เลขานุการบรษิัทจะเป็นผูร้ ับผดิชอบรวบรวมเอกสารที�ได้รับจากช่องทางดังกล่าว เพื�อสรุปขอ้เสนอแนะและประเด็นต่างๆ 
ทั �งหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพจิารณาดําเนินการ และบริษัทมีหลักเกณฑ์ในการตั �งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อให้เกิด

กระบวนการยุตธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทําความผดิ แต่กรณีที�มหีลกัฐานปรากฏชดัแจ้งเพยีงพอว่าผู้

แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนแจง้เรื�องโดยเจตนาไม่สุจรติ อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแต่ละกรณีดงันี� 

 หากเป็นพนกังานจะถกูดําเนนิการสบืสวนสอบสวนเพื�อพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบั เกี�ยวกบัการทํางานของ
บรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย บรษิทัอาจพจิารณาดาํเนินคด ีตามกฎหมายกบัผูแ้จง้

เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มลูซึ�งไดม้าจากผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเกบ็รกัษาไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 

ทั �งสิ�นต่อผูไ้ม่มสี่วนเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มคีวามจําเป็นในขั �นตอนของการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดําเนินคดเีป็นพยาน 

ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามร่วมมอืใด ๆ ต่อศาลหรอืส่วนราชการที�มอีาํนาจตามกฎหมาย 

โดยบรษิัทอยู่ระหว่างการจดัทําแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �น เพื�อยื�นแบบประเมนิ

ตนเองดงักล่าวต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ  

 
9.1.6  หลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน   

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักจิการที�ดขีอง ก.ล.ต. ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีําหรบั

กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์����  และมคีวามมุ่งมั �นที�จะพฒันายกระดบัการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั สู่แนวปฏบิตัทิี�เป็นสากล โดย
หลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีมดีงันี� 
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 �.�  คณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ใจในบทบาทและความรบัผดิชอบต่อการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี เช่น มกีารกําหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการ  รวมถงึกลยุทธ ์และมาตรการในการดาํเนนิงาน ตดิตามผลงานและเปิดเผยขอ้มลูในทุกไตรมาส 

   �.�  คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสําคญัของการสรา้งค่านยิมเกี�ยวกบัจรยิธรรมเพื�อใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์รจงึได้

จดัทาํจรรยาบรรณทางธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อส่งเสรมิพฤตกิรรมที�แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อหนา้ที�การงาน ผูถ้อืหุน้ เพื�อน

ร่วมงาน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และสงัคม รวมถงึการหลกีเลี�ยงพฤตกิรรมใดๆที�อาจเสี�ยงต่อการขดัจรยิธรรม และอาจเป็นเหตุใหเ้ป็นการขดัต่อ
กฎหมายดว้ย โดยไดก้ําหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิไว ้10 ประการ ประกอบดว้ย 1) ความซื�อสตัย์ 2) ความไวว้างใจ 3) การรกัษาความลบั 

4) ความยดึมั �นในวชิาชพี 5) บุคลากร 6) ความเป็นผูนํ้า 7) ความเป็นเจา้ของ 8) หลกัธรรมมาภบิาล 9) การต่อตา้นการคอร์รปัชั �น 10) การ

รายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน 

 

 

 

การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที�เป็นไปเพื�อการสรา้งคุณค่าอย่างยั �งยนื มดีงันี� 

 

 

ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รที�สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยั �งยนื 

      กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยนื � 

� 
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3.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั บรษิัทมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเป็นอสิระ

จํานวน 3 คน  จากจํานวนกรรมการบริษัททั �งหมด 9 คน ซึ�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั �งคณะ และมีกรรมการบริษัทที�ไม่เป็น

กรรมการบรหิารจาํนวน 6 ท่าน ซึ�งจะชว่ยถ่วงดุลอาํนาจของกรรมการบรหิาร 

3.2  การประเมนิผลรายบุคคล  ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ดสีําหรบับรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัใหค้ณะกรรมการ มกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองอย่างน้อยปีละ � ครั �ง เพื�อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ข โดยการประเมนิ

จดัทําทั �งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื�อเป็นการส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัมกีารประเมนิคณะกรรมการเป็นประจําทุกปีอย่างต่อเนื�อง 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงันี� 

 เอกสารชดุที� � “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื�อใชป้ระเมนิการทาํงานของคณะกรรมการใน
ภาพรวมขององคค์ณะ 

 เอกสารชุดที� � “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ)”  เหมาะสําหรบับรษิทัจดทะเบยีนที�เพิ�งรเิร ิ�ม
ทาํการประเมนิ 

 เอกสารชุดที� � “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ” เพื�อใช้ประเมินการทํางานของ
คณะกรรมการชดุย่อยที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในภาพรวมขององคค์ณะ 

 เอกสารชดุที� � “แบบประเมนิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล” เพื�อใชป้ระเมนิการทําหน้าที�อย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 

 

 

 

4.1  คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�สรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง ทั �งนี�บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั �งใหด้ํารง

ตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ตอ้งเป็นบุคคลที�มคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที� ทจ.28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที� 
15 ธนัวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลที�มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วย

ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัผูบ้รหิารของบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย์ ทั �งนี� กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านตอ้งไม่มปีระวตักิระทําผดิตามกฎหมายในระยะ 

10 ปียอ้นหลงัก่อนวนัยื�นคาํขออนุญาต รวมทั �งไม่มปีระวตัถิกูพพิากษาถงึที�สุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลที�ฝา่ฝืนขอ้บงัคบั ระเบยีบ 
ประกาศ คําสั �ง มตคิณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัย์ตลอดจนหนังสอืเวยีนที�ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั �ง

ขอ้พพิาทหรอืการถกูฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างการตดัสนิพจิารณาคด ี 

4.2  บรษิทักําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิัทอยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าที�และความ
รบัผดิชอบที�ได้รบัมอบหมาย รวมทั �งอยู่ในระดบัที�สูงเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษากรรมการที�มคีุณสมบตัติามที�บริษทัต้องการได้ สําหรบั

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษทัและผล

การดาํเนนิงานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

4.3 บริษัทได้มีการจัดทํา Succession plan โดยคําแนะนําจากคณะกรรมการบริษัท เพื�อให้บริษัทสามารถรองรับ
สถานการณ์การเปลี�ยนแปลงที�ยากจะคาดเดาตามความผนัผวน และสามารถรบัมอืกบัความซับซ้อนในการแข่งขนัทางธุรกจิได้อย่างมี

ประสทิธภิาพทาํใหม้กีารประเมนิความพรอ้มอยู่เสมอว่ามกีําลงัคนที�มคีุณสมบตั ิ (Quality) และความสามารถ (Competency) อยู่เป็นจํานวน
เท่าไร การประเมนิดา้นกําลงัคนนี�จําเป็นตอ้งมกีารประเมนิทั �งในดา้นปรมิาณและคุณภาพ ซึ�งจะทําใหส้ามารถวางแผนกลยุทธ์ในอนาคตได้

อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิ�งขึ�น ทั �งยงัสามารถวางแผนการฝึกอบรม เพื�อพฒันาพนักงานที�จะมาสบืทอดตําแหน่งไดล้่วงหน้าแต่

เนิ�น ๆ นอกจากนี�การทํา Succession Plan ยงัสามารถใชเ้ป็นเครื�องมอืในการจูงใจพนักงานไดเ้ป็นอย่างด ีซึ�งบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิการ
เลื�อนขั �นพนกังานภายในมากกว่าการสรรหาหรอืจดัจา้งจากภายนอกจงึทําใหพ้นกังานมขีวญักาํลงัใจดขี ึ�น 

 

เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล 

      สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร � 
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นวตักรรมเป็นปจัจยัสําคญัของความสําเรจ็และการเตบิโตของบรษิทั บรษิทัจงึไดมุ้่งเน้นและใหค้วามสําคญัสูงสุดต่อการ
คดิคน้วจิยั และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกลยุทธ์
การบรหิารจดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อใหเ้กดิการพฒันาที�มคีวามหลากหลายทั �งภายในและภายนอกองคก์ร เชน่ การขอความร่วมมอื

จากสํานักงานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช) ในการวจิยัคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ ปจัจุบนับรษิทัไดจ้ดัตั �งฝา่ยเทคโนโลยี

และการพฒันาเป็นหน่วยงานที�รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเพิ�มความเป็นอสิระและความคล่องตวัในการทาํงานใหม้ากขึ�น 

 

 

 

 

 

 

6.1 ระบบการควบคุมภายในอยู่ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัประชุมเกี�ยวกบั
ระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาส  โดยมกีรรมการที�เป็นกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื�อใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอ และ

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบไดช้ี�แจงและรายงานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ให้

คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบทุกไตรมาส นอกจากนี�บรษิัทได้ใหค้วามสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั �งระดบับรหิาร และระดบัพนักงาน
ผูป้ฏบิตังิานเพื�อใหม้ปีระสทิธภิาพจงึไดก้ําหนดภาระหน้าที� อํานาจการดําเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง

ชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตาม ควบคุมและประเมนิผล

ออกจากกนัเพื�อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี�ยงัมกีารควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงนิ โดย
บรษิทัไดก้าํหนดอาํนาจอนุมตัขิองกรรมการ ซึ�งมกีารกาํหนดวงเงนิผูม้อีาํนาจอนุมตั ิโดยทาํการกาํหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนุมตั ิ

6.2 การบรหิารความเสี�ยงอยู่ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้

แต่งตั �งคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงเพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสี�ยง ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการกํากบัดแูล
กจิการที�ด ีโดยการมอบหมายอาํนาจหน้าที�ใหห้น่วยงานในองคก์รอย่างชดัเจนทําหน้าที�ตรวจสอบดแูลการบรหิารความเสี�ยงโดยตรง 

      ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

    ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม � 
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6.3 บรษิัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั �น” โดยได้รบัการ
รบัรองเป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั �น (Collective Anti-Corruption : CAC) ของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� 
โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ � ปี นับจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �นในทกุ

รปูแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดาํเนนิการปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั และมี

ความมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น โดยตระหนกัดวีา่การทุจรติและการคอรร์ปัชั �นนั �นเป็นภยัรา้ยแรงที�ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรี
และเป็นธรรม รวมทั �งก่อใหเ้กดิความเสยีหายตอ่การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

บรษิทัตระหนักถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสาํคญัของบรษิทั ทั �งขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูสาํคญัอื�นซึ�งถอืเป็นนโยบาย
ในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั ไดอ้ยา่งครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งเท่าเทยีมกนัผ่านชอ่งทางต่างๆ เชน่ 

รายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั �งเผยแพร่

บนเวป็ไซตข์องบรษิทั (www.ubisasia.com) ซึ�งปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ 

 

 

 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญักบัการมสี่วนร่วม และการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้ ดงันี� 

8.1  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือ หุ้นทั �งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้ที� เว็บไซต์ของบริษัทที�  
www.ubisasia.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

8.2 แจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั �งขอ้มูลสาํหรบัแต่ละวาระการประชมุอย่างเพยีงพอต่อ
การตดัสนิใจ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนงัสอืเชญิประชมุ 

8.3  บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี  ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที� www.ubisasia.com 

      รกัษาความน่าเชื�อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

     สนบัสนุนการมสี่วนร่วมและการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้ 8 
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8.4 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้สนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชมุ และเสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการ
บรษิทัเป็นการล่วงหน้า สาํหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

8.5 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรม Opportunity Day เพื�อพบผูล้งทุน อย่างสมํ�าเสมอ 

8.6 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกจิการออกบูช mai FORUM ที�จดัโดยตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) เพื�อพบปะผูถ้อืหุน้เป็นประจาํทุกปี 

 

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 

โครงสร้างการจดัการประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทั �งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพยีงพอ 

 สอบทานระบบการกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง และกระบวนการที�เกี�ยวข้องกบั

มาตรการการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชั �น ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามแนวทางที�เป็นที�ยอมรบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ พจิารณาความเป็น

อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ

และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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 พจิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งตั �งบคุคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯและเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 

 พจิารณารายการเกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ทั �งนี�เพื�อใหม้ั �นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

 จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี� 

- ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

- ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข ้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จํานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตามกฎบตัร (Charter) 

- รายการอื�นที�เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 ดําเนินการตรวจสอบเรื�องที�ได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ ในกรณีพบพฤตกิรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ

ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลซึ�งรบัผดิชอบในการดําเนนิงานของบรษิทัฯ ไดก้ระทาํความผดิตามที�กําหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที� 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื�องต้นให้แก่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด หลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสบิวนันบัแต่วนัที�ไดร้บัแจ้งจาก

ผูส้อบบญัช ี

 พจิารณาใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัแผนงาน ผลการปฏบิตังิาน งบประมาณและอตัรากําลงัของสาํนกังานตรวจสอบภายใน 

 สอบทานและอนุมตักิฎบตัรของการตรวจสอบภายใน 

 จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิฝา่ยจดัการหรอืหวัหน้างานเขา้ร่วมประชุมเพื�อชี�แจงหรอืใหส้่งเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

ไดต้ามขอบเขตอาํนาจหนา้ที� 

 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรบัคําปรกึษาจากผูเ้ชี�ยวชาญอสิระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯตาม

ขอบเขตงานที�รบัผดิชอบ 

 ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

กําหนดใหก้รรมการตรวจสอบดํารงตําแหน่งเป็นเวลา 3 ปี โดยใหค้รบวาระตามวาระการเป็นกรรมการบรษิัทของ

กรรมการแต่ละท่าน 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบ 

(1) ได้รบัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบริษทั โดยมจีํานวนตามที�คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร ซึ�งจะประกอบด้วย
กรรมการบรษิทัจาํนวนหนึ�งและอาจประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั 

(2) คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ย กรรมการบรหิารจาํนวนไม่น้อยกวา่ � คน 
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(3) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตั �งกรรมการบรหิารที�เป็นกรรมการบรษิทัคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

 วางแผน ดาํเนนิกจิการและควบคุมกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ

ดาํเนนิกจิการใดๆ เพื�อสนบัสนุนการดาํเนนิงานภายใตร้ะเบยีบบรษิทัฯ นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และนโยบาย

และมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น รวมทั �งกาํหนดหน้าที�ใหพ้นกังานและลกูจา้งบรษิทัฯ ระดบัต่างๆปฏบิตัติาม  

 กาํหนดกลยุทธใ์นการดาํเนนิธุรกจิของบรษิทั 

 กาํหนดแผน และแนวทางเกี�ยวกบัการลงทนุตามนโยบายของบรษิทั 

 มอีาํนาจพจิารณาอนุมตักิารกู ้หรอืการขอสนิเชื�อใด ๆ เพื�อธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทั รวมถงึเป็นผูค้ํ�าประกนัหรอืการ

ชาํระเงนิหรอืการชาํระหนี�เพื�อการดาํเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท  

 กําหนดโครงสรา้งองค์กร และการบรหิาร  รวมถงึมอีํานาจจา้ง แต่งตั �ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก กําหนดอตัราค่าจ้าง 

ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรบัขึ�นเงนิเดอืน  ค่าตอบแทน โบนสั สาํหรบัพนกังานระดบัผูอ้าํนวยการฝา่ยขึ�นไป 

 มอีาํนาจพจิารณากําหนดสวสัดกิารพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคลอ้งกบักฎหมายที�บงัคบั

ใชอ้ยู ่

 มอีาํนาจอนุมตัริายการค่าใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกตขิองธุรกจิ และการซื�อวตัถุดบิเพื�อการผลติ หรอืการซื�อสนิคา้เพื�อ

จาํหน่าย รวมถงึการทาํสญัญาที�มภีาระผกูพนัของบรษิทัในวงเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 

 มอีาํนาจอนุมตัริายการซื�อขายทรพัยส์นิ หรอืการจดัซื�อจดัจา้ง หรอืการก่อสรา้ง หรอืการเชา่ เพื�อใชป้ระกอบธุรกจิหลกั

ปกตติามวตัถุประสงค์ของบรษิัทฯ และการใหเ้ช่าทรัพย์สนิเพื�อหารายได ้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ของบรษิทัใน

วงเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 

 ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจนมตทิี�

ประชมุผูถ้อืหุน้ 

 ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราว  

  

ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งต้นนั �น จะไม่รวมถงึอํานาจ และ/หรอื 
การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัตริายการใดที�ตน หรอืผูร้บัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ซึ�งการอนุมตัริายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามที�

ขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการบริหาร 

 ดแูล ดาํเนนิการ และบรหิารจดัการการดาํเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั 

 ดาํเนนิการและบรหิารจดัการการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกจิกลยุทธ์ทางธุรกจิ และแผนธุรกจิที�

กาํหนด 

 กาํหนดอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิารระดบัสงูตามนโยบายคณะกรรมการบรหิาร 

 สรุปผลการดาํเนนิงานเพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรหิาร 

 มอีาํนาจอนุมตัริายการค่าใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกตขิองธุรกจิ และการซื�อวตัถุดบิเพื�อการผลติ หรอืการซื�อสนิคา้เพื�อ

จาํหน่าย รวมถงึการทาํสญัญาที�มภีาระผกูพนั ของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 
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 มอีาํนาจอนุมตัริายการการซื�อขายทรพัยส์นิ หรอืการจดัซื�อจดัจา้ง หรอืการก่อสรา้ง หรอืการเชา่ เพื�อใชป้ระกอบธุรกจิ

หลกัปกตติามวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ และการใหเ้ชา่ทรพัยส์นิเพื�อหารายได ้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบรษิทัใน

วงเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

 ดําเนินกิจการที�เกี�ยวข้องกับการบริหารงานทั �วไปของบริษัท หรือกิจการอื�นๆ ที�คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้นั �น จะไม่รวมถงึอาํนาจและ/หรอื
การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัตริายการใดที�ตน หรอืผูร้บัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ซึ�งการอนุมตัริายการใน

ลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามที�

ขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

 

9.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 

- พจิารณาองค์ประกอบ คุณสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม และรายบุคคล ที�เหมาะสมกบัขนาด 

ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ทั �งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชํานาญ ทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์ที�

บรษิทัฯกาํหนด 

- พิจารณาคุณสมบตัิของผู้บริหารสูงสุดที�เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื�อให้บรรลุ

วสิยัทศัน์ที�กําหนดไว ้โดยใหค้รอบคลุมทั �งในด้านการศกึษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี�ยวชาญ และนํา

ปจัจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกจิที�สําคญัและเกี�ยวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ตลอดจนการแขง่ขนัทางธุรกจิมาประกอบการพจิารณาดว้ย 

- กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ใหส้อดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัตติามที�

กาํหนดไวข้า้งตน้ ทั �งนี� โดยยดึมั �นในหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี

- กํากับดูแลให้บริษัทฯ จัดใหม้ีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ให้แก่

กรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งใหม ่

- จดัทําและทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของผูบ้รหิารสูงสุดของบรษิทัฯ เพื�อเตรยีม

ความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื�องใหม้ผีูส้บืทอดงานเพื�อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทฯสามารถดําเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื�อง 

- คดัเลอืกกรรมการบรษิัท ที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อนําเสนอต่อที�

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �งเมื�อมตีาํแหน่งวา่งลง 

 การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

- ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าที�ความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ โดยเชื�อมโยงค่าตอบแทนกบัผลการดําเนินงานโดยรวมของบรษิทัฯ เพื�อใหส้ามารถจูงใจและ

รกัษากรรมการที�มคีวามสามารถ มคีุณภาพ และศกัยภาพ ทั �งนี� ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาเพื�อให้

ความเหน็ชอบกอ่นนําเสนอเพื�อขออนุมตัติ่อที�ประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี  

- ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปี และพจิารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้ก่ผูบ้รหิารสูงสุดของ

บรษิทัฯ เพื�อเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 56-1 (สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561)     

 

 

57 

 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ � ครั �ง 

 รบัผดิชอบต่อการอื�นใดที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

9.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมอีํานาจใหห้น่วยงานต่างๆในองคก์ร ชี�แจงขอ้มูลเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิให้

ผูบ้รหิารและเจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชมุกบัคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเพื�อชี�แจงหรอืใหข้อ้มูลด้วย

วาจา สาํหรบัความเสี�ยงและการปฏบิตัหิน้าที�ตามความรบัผดิชอบ ตามที�คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเหน็สมควร  

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมอีํานาจในการใหห้น่วยงานต่างๆในองคก์รดําเนินการ หรอืปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่าง

ใดเท่าที�จําเป็น เพื�อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที�ตามความรบัผดิชอบที�กาํหนดในกฎบตัรฯ หรอืหน้าที�พเิศษอื�นใด ตามที�

คณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหป้ฏบิตัเิพิ�มเตมิเป็นกรณีพเิศษ 

 พจิารณากลั �นกรองเรื�องการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร  

 การกาํกบัดแูล ใหค้าํปรกึษา คาํแนะนํา ขอ้เสนอแนะในเรื�องการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี�ยงที�เป็นประเดน็

สาํคญัขององคก์ร  

 แต่งตั �งคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงเพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสี�ยง ตามหลกัเกณฑแ์ละ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยการมอบหมายอํานาจหน้าที�ให้หน่วยงานในองค์กรอย่างชดัเจนทําหน้าที�

ตรวจสอบดแูลการบรหิารความเสี�ยงโดยตรง 

 ดแูลสนบัสนุนใหม้กีารสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสี�ยงขององคก์รเป็นประจําอย่างน้อย

ทุกปี เพื�อใหแ้น่ใจว่านโยบาย และกรอบบรหิารความเสี�ยงดงักล่าว ยงัคงสอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนนิ

ธุรกจิในภาพรวม และกจิกรรมการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร 

 รายงานผลการบรหิารความเสี�ยงที�สาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

 พจิารณาเรื�องอื�นๆตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

9.3   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าที�สรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง ทั �งนี�บุคคลที�ได้รับการแต่งตั �งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ตอ้งเป็นบุคคลที�มคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที� ทจ.28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นที�ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที� 15 

ธนัวาคม 2551 และตอ้งไมเ่ป็นบุคคลที�มลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยขอ้กําหนด
เกี�ยวกบัผูบ้รหิารของบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย์ ทั �งนี� กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านต้องไม่มปีระวตักิระทําผดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปี

ยอ้นหลงัก่อนวนัยื�นคําขออนุญาต รวมทั �งไม่มปีระวตัถิูกพพิากษาถงึที�สุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลที�ฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบยีบ 

ประกาศ คําสั �ง มตคิณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัย์ตลอดจนหนังสอืเวยีนที�ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั �ง
ขอ้พพิาทหรอืการถกูฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างการตดัสนิพจิารณาคด ีโดยมอีงคป์ระกอบและหลกัเกณฑส์รรหา ดงันี� 

  

9.3.1  องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 

 ใหบ้รษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัเพื�อดําเนินกจิการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการ

ไม่น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั �งหมดจะตอ้งมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทัจะตอ้งเป็นผู้

มคีุณสมบตัติามที�กฎหมายกาํหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไม่กไ็ด ้
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 ใหม้ปีระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั �งกรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปนี� 

- ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที�มอียู่ทั �งหมด เลอืกตั �งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้กรณี

เลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

- บุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตั �งเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที�จะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บคุคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั �งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ

จาํนวนกรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ใหเ้ป็นประธานที�ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครั �ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการใน

ขณะนั �น ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ี�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม และ

กรรมการซึ�งพน้จากตําแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตําแหน่งอกีได ้กรรมการที�จะตอ้งออกจากตําแหน่งให้

กรรมการคนที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั �นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนั �นจะมผีลนับแต่วนัที�ใบลาออกมาถึง

บรษิทั 

 ที�ประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กวา่สามในสี�ของจํานวนผูถ้อืหุน้ซึ�งมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหุีน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวน

หุน้ที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

 ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการที�เหลอือยู่มมีตอินุมตัิ

เลอืกบุคคลซึ�งมคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเกี�ยวกบับรษิทัมหาชนจํากดั หรอืกฎหมายเกี�ยวกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทน โดยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสี�ของจํานวนกรรมการที�ยงั

เหลอือยู่ ยกเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั �นจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน โดยบุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ

อยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พยีงวาระที�ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที�ตนเขา้มาแทน 

 กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไม่กไ็ด ้

 ให้กรรมการเลือกกรรมการหนึ�งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที�กรรมการพจิารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้รองประธานกรรมการมหีน้าที�ตามขอ้บงัคบัในกจิการซึ�ง

ประธานกรรมการมอบหมาย 

 

9.3.2  องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 เป็นกรรมการบรษิัทที�เป็นอสิระ จํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูค้ดัเลอืกสมาชกิ 1 ท่าน ใหด้ํารง

ตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านตอ้งเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความชาํนาญที�เหมาะสมตอ่ภารกจิที�

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึความรู้และความสามารถในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งต่อการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นบุคคลที�มคีวามรู้ความเขา้ใจหรือมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรือ

การเงนิ 

 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั �งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เพื�อทําหน้าที�ปฏบิตังิานในเรื�อง

เกี�ยวกบัการจดัเตรยีมขอ้มลู วาระการประชมุ บนัทกึการประชมุ จดัทาํรายงานกจิกรรม และอื�นๆตามที�คณะกรรมการ

ตรวจสอบมอบหมาย 
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9.3.3  องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั จาํนวนไม่น้อยกวา่ 3 คน โดยสว่นใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั �งกรรมการบรษิทั เพื�อทําหน้าที�กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที�พน้จากตําแหน่งตามวาระนั �น อาจไดร้บัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการ

บรษิทัไดอ้กี 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการในคณะที�เป็นกรรมการอสิระ 1 คน ขึ�น

เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ให้บริษัทฯพจิารณาเสนอพนักงานบริษัทฯทําหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการฯ โดยให้คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนใหค้วามเหน็ชอบ 

 

9.3.4  องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการบรษิัทอย่างน้อยจํานวน 3 คน และอย่างน้อย 1 คนตอ้งเป็น

กรรมการอสิระ 

 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านตอ้งเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความชาํนาญที�เหมาะสมตอ่ภารกจิที�

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึความรูแ้ละความสามารถในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งต่อการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นบุคคลที�มคีวามรู้ความเขา้ใจหรือมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรือ

การเงนิ 

 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั �งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เพื�อทําหน้าที�ปฏบิตังิานในเรื�อง

เกี�ยวกบัการจดัเตรยีมขอัมลู วาระการประชุม บนัทกึการประชมุ จดัทาํรายงานกจิกรรม และอื�นๆตามที�คณะกรรมการ

ตรวจสอบมอบหมาย 

 

9.3.5  คณุสมบติัของ “กรรมการอิสระ” มีดงันี�  

 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1.00 ของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�

อาจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

 ไม่มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน รวมทั �งไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้าง ที�ปรกึษาที�ได้รบัเงนิเดอืนประจํา รวมถงึที�ปรกึษา

กฎหมาย ผูส้อบบญัช ีที�ปรกึษาดา้นอื�นๆ หรอืเป็นผูม้อีํานาจควบคุมของ บรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล

ที�อาจมคีวามขดัแยง้ (ปจัจุบนัและชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั �ง) 

 ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ เชน่ เป็นลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี� ลกูหนี� รวมทั �งไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีทั �งทางตรงและ

ทางออ้ม ทั �งในดา้นการเงนิและการบรหิารงานของ บรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ใน

ลกัษณะที�จะทาํใหข้าดความเป็นอสิระ (ปจัจุบนัและชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั �ง) 

 ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั �งคู่

สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�ไดร้บัการเสนอชื�อเป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ ี

อาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

 ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเป็นตวัแทนเพื�อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการของบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

 ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้
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 กรรมการอสิระที�มคีุณสมบตัติามขอ้ 1-6 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการ

ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ 

(Collective Decision) ได ้

9.4   การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการกํากบัดแูลที�ทําใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัย่อย 
เพื�อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั ดงันี� 

9.4.1  บรษิทัจดัส่งบุคคลเพื�อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคุม ในบรษิทัย่อยตามสดัส่วนการ
ถอืหุน้ โดยตอ้งผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

9.4.2  บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั �งจะมหีน้าที�ดาํเนนิการเพื�อประโยชน์ที�ดที ี�สุดของบรษิทัย่อยนั �นๆ 

9.4.3  ขอบเขต อาํนาจ หน้าที� ของกรรมการหรอืผูบ้รหิารที�เป็นตวัแทนของบรษิทัในการกาํหนดนโยบายที�สําคญั  เชน่ การเพิ�มทุน 
การลดทุน ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงขอ้บงัคบับรษิทั หรอืนโยบายการดําเนินงานต่างๆ เป็นตน้ จะตอ้งนําเสนอและไดร้บัการอนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิัทก่อนที�จะไปลงมต ิหรือใชส้ทิธอิอกเสียงในระดับเดียวกบัที�ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหากเป็นการ

ดาํเนนิการโดยบรษิทัเอง 

9.4.4  ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บุคคลที�ไดร้ับการแต่งตั �งตอ้งดแูลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื�องการทํารายการเกี�ยวโยง และ/หรอื 

รายการได้มาและจําหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์ ใหส้อดคล้องกบัการปฏบิัติของบริษทั มกีารจดัเก็บขอ้มูลและการบันทกึบญัชใีหเ้ป็นไปตาม

นโยบายการบญัชเีหมอืนบรษิทั เพื�อจะทาํใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมจดัทาํงบการเงนิรวมไดท้นักาํหนด 

9.4.5  ตัวแทนบริษัท ต้องดําเนินการให้บริษัทย่อย มีกลไกระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมและรัดกุมที�เพยีงพอ 
เชน่เดยีวกบับรษิทั  

 

�.�   การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมนีโยบายหา้มกรรมการและผูบ้รหิาร และพนกังานที�รบัทราบขอ้มลูภายใน นําขอ้มลูภายในซึ�งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื�น โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี�  

9.5.1  กําหนดให ้กรรมการและผูบ้รหิาร จดัทําและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบริษทั ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่
บรรลุนติภิาวะต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี� 

 รายงานการถอืหลกัทรพัยค์รั �งแรก (แบบ ��-�) ภายใน �� วนั นบัตั �งแต่วนัที�รบัตาํแหน่งกรรมการ  

 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ ��-�) ภายใน � วนัทาํการนบัตั �งแต่วนัที�มกีาร ซื�อ ขาย โอนหรอืรบั

โอนหลกัทรัพย์ และใหส้่งสําเนารายงานการถอืหลกัทรพัย์ดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบรษิทั ภายในวนัที�ส่งรายงาน

ดงักล่าว เพื�อจดัทําบนัทกึการเปลี�ยนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพื�อ

นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุครั �งถดัไป 

9.5.2  ประกาศให้ทราบทั �วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที�ร ับทราบข้อมูลภายในที�มีนัยสําคัญที�อาจส่งผลต่อการ

เปลี�ยนแปลงของราคาซื�อขายหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื�อหรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่ง � เดอืนก่อนที�บรษิทัจะมกีารประกาศผล
การดําเนนิงาน (กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คอื �� วนันับจากวนัสิ�นไตรมาส และ �� วนันับจากวนัสิ�นงวดบญัช)ี หรอื

จนกวา่ขอ้มูลภายในนั �น จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

กาํหนดมาตรการการลงโทษ ดงันี�  

บรษิทัไดก้าํหนดโทษสําหรบักรณีที�มกีารฝา่ฝืนในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทั 

โดยมโีทษขั �นสงูสุดตามกฎหมาย 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 56-1 (สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561)     

 

 

61 

 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee) 

ชื�อบริษทัผูจ้่าย ชื�อผูส้อบบญัชี ปี 2561 ค่าสอบบญัชี ปี 2561 

(บาท) 

ชื�อผูส้อบบญัชี ปี 25�� ค่าสอบบญัชี ปี 25�� 

(บาท) 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) นายไพบลู ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ 

เอบเีอเอส จาํกดั 

3,695,000 นายไพบลู ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ 

เอบเีอเอส จาํกดั 

3,650,000 

บรษิทั ยบูสิ พรมีาเทค จํากดั นายไพบลู ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ 

เอบเีอเอส จาํกดั 

130,000 นายไพบลู ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ 

เอบเีอเอส จาํกดั 

130,000 

Vita International Trading (Guangzhou) 
Co.,Ltd. 

Mr.Jinsheng  Zhang 

Guangzhou Zhisheng Certified 
Public Accountants 

200,000 

(RMB 40,000) 

Mr. Zhang Dong Liang, 

Guangzhou Tianhe Jiade Certified 
Public Accountants 

 200,000 

(RMB 40,000) 

ค่าบริการอื�น  -ไม่ม-ี 

  

ทั �งนี� นายไพบลู ตนักลู และบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จาํกดั, Mr. Jinsheng Zhang และสํานักงาน Guangzhou 
Zhisheng Certified Public Accountants ไม่มคีวามสมัพนัธ์ และไม่มสี่วนได้เสยีกบับรษิัท/บรษิัทย่อย/ผูบ้รหิาร/ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ที�

เกี�ยวกบับุคคลดงักล่าว 

นายไพบลู ตนักลู เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2561 

นายไพบลู ตนักลู เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2560 

นายชาญชยั ชาญประสทิธิ � เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2559 

นายอุดม ธนูรตัน์พงศ ์เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2558 

นายไกรสทิธิ � ศลิปะมงคลกุล เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2557 

Mr. Yingzhang Xue เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2561 

Mr. Jinsheng Zhang เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2560 

Mr. Zhang Dong Liang เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2557 – 2559 

 

9.7  การนําหลักการกาํกับดูแลกิจการที� ดีไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักจิการที�ด ีขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีําหรบักรรมการบรษิัทจด
ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และมคีวามมุ่งมั �นที�จะพฒันายกระดบัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัทสู่แนวปฏบิตัทิ ี�เป็นสากล นโยบายการกํากบัดแูล
กจิการไดจ้ดัทาํขึ�นเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารฝา่ยจดัการตลอดจนพนักงาน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการกาํกบัดแูลบรษิทัและการ

ปฏบิตังิาน  

คณะกรรมการบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) จะส่งเสรมิและดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายที�กําหนดไวเ้พื�อใหบ้ริษัทได้

บรรลุเป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยนืใหก้บัองค์กรและผูถ้อืหุน้ ทั �งนี� คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการที�มตี่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ และไดศ้กึษาแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีสําหรบักรรมการบรษิทัจด
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ทะเบยีนที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื�อนํามาปรบัปรุงวธิกีารดําเนินงานของบรษิทัเพื�อสรา้งความโปร่งใส

ในการทาํงาน การดาํเนนิการใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิ การจดัทาํระบบควบคุมภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทยีมกนั

ของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั  

ทั �งนี� “คณะกรรมการบริษัทได้ทาํการพิจารณาและทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ที�ได้ปรบัตามบริบททางธุรกิจ

ของบริษัทประจาํปี 256� ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2561 เมื�อวนัที�  20 กมุภาพนัธ์ 2561 และรายงานผลการ

ปฏิบติังานไว้ในแบบ 56-1/ข้อ 9. การกาํกบัดแูลกิจการ/ข้อ 9.1.1-ข้อ 9.1.5” 

 โดยในช่วงปีที�ผา่นมาบรษิทัฯมกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย เพื�อใหผ้ลการดาํเนนิการเป็นไปตาม

หลกัการกาํกบักจิการที�ด ีบรษิทัฯจงึทําการรวบรวมสถติกิารเขา้ประชมุของคณะกรรมการแตล่ะชดุในปี 2561 ที�ผา่นมา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2561 โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 สรปุการประชุมคณะกรรมการ สาํหรบัปี ����  

 

 

ชื�อ-สกลุ 

 

 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั �งที�เข้าร่วมประชมุ / การประชุมปี 2560 

คณะกรรมการ 

บริษทั ตรวจสอบ สรรหาและพิจารณา

กาํหนดค่าตอบแทน 

บริหารความเสี�ยง 

นายฉฐัภมู ิขนัตวิริยิะ   กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 6/6 - - 2/2 

นายภกัด ีกาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการอสิระ 

8/8 4/4 1/1 - 

นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 6/6 - - 2/2 

นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรษิทั 
 6/6 - 1/1 - 

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั �/� - - - 

นางฐติภิรณ์ ศลิปรศัม ี  กรรมการบรษิทั 
กรรมการสรรหาฯ 

5/6 - 1/1 - 

นายอนนัต ์ สริแิสงทกัษณิ  กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

6/6 4/4 - 2/2 

นายกวนิ เฉลมิโรจน์  กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

6/6 4/4 - 2/2 

กรรมการที�ลาใหม่      

นายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกีุล (�) กรรมการบรษิทั 3/6    

กรรมการที�เขา้ใหม่      

นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั (�) - 3/6    

หมายเหต ุ   (�) นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั ได้รบัการแตง่ตั �งเมื�อวนัที� 20 เมษายน 2561 แทนนายศิริศกัดิ�  ปิยทสัสีกลุ ที�ลาออกจากการดํารงตําแหน่ง ตามมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ปี 2561

    รายละเอยีดขอ้มูลกรรมการบรษิทั ปรากฎในเอกสารแนบ 1) 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยงัยืน 

บรษิทัมุ่งเน้นพฒันาการดําเนินธุรกจิบนพื�นฐานของความยั �งยนืโดยดําเนินกจิการดว้ยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนตระหนกัถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม  

 

10.1  นโยบายภาพรวม  

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดถ้กูกาํหนดไวเ้ป็นแนวทางการดําเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ โดยไมส่่งเสรมิ

หรอืสนบัสนุนการกระทําใดๆที�จะเป็นการกระทาํที�ก่อใหเ้กดิการคอรร์ปัชั �นทั �งในส่วนราชการและเอกชน  สาํหรบัการดาํเนนิงานบรษิทักไ็ดม้ี

การกาํหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการทาํงาน โดยคํานงึถงึผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งและสิ�งแวดลอ้มภายในองคก์ร (CSR-in-process) 
โดยรวมเขา้กบัระบบการปฏบิตังิานปกตแิละที�กาํหนดไวใ้น ISO รวมถงึคู่มอืการปฏบิตังิานต่างๆ 

นอกจากนี� บรษิทัดําเนินการจดัทํานโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวทางที�บรษิทัไดว้างกรอบไวส้ําหรบัการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และผูม้สี่วนไดเ้สยี ตามหลกัการ 8 ขอ้ ดงันี� 

 

10.1.1  การประกอบกิจการด้วยความเที�ยงธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น  

บรษิัทดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส น่าเชื�อถอืและตรวจสอบได้ภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ ซึ�ง

คณะกรรมการบรหิารและพนกังานทุกคนในองคก์รตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัอย่างเคร่งครดั  

บรษิทัสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชั �นทุกรูปแบบซึ�งครอบคลุมการรบัและจ่ายสนิบน โดยไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของ
โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั �น (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชมุคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ ์���� โดยใบรบัรองดงักล่าวจะ
มอีายุ � ปี นับจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง จงึได้จดัทํามาตรการต่อต้านคอร์รปัชั �นเพื�อเป็นหลกัปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดําเนินธุรกจิอย่าง

โปร่งใส อนัจะนําไปสู่การพฒันาองค์กรและประเทศไทยอย่างยั �งยนื และไดป้ระกาศใชม้าตรการดงักล่าวทั �วทั �งองค์กรของบรษิทั และบรษิทั

ย่อย โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น นอกจากนี�ยงัไดจ้ดัใหม้ี
กระบวนการและแนวทางการปฏบิตั ิการกํากบัดูแล การตดิตามการประเมนิผล รวมทั �งการเผยแพร่เพื�อใหค้วามรู้แก่พนักงาน ตลอดจน

ช่องทางในการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสทั �งสําหรบัพนักงานและบุคคลภายนอก (รายละเอยีดเพิ �มเตมิแสดงไวท้ี �ขอ้ 9.1 นโยบายกํากบัดูแล

กจิการ/ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ/การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรมและการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �น) โดยในปี 256� 

บรษิทัไมพ่บการทุจรติหรอืขอ้รอ้งเรยีนของการกระทาํที�ขดัต่อจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

 

10.1.2  การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบคุคล  

บรษิทักาํหนดกลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรบุคคลสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และนโยบายของบรษิทั โดยตระหนกัถงึความสาํคญัของการ

พฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ปีระสทิธภิาพ และควรค่าแก่การไดร้บัการยอมรบัและพฒันาศกัยภาพการทํางาน จงึไดม้กีารกําหนด
แผนพฒันาทรพัยากรบุคคลรายปี ครอบคลุมทุกส่วนงาน  

 

10.1.3 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัมุ่งเน้นการดาํเนินธุรกจิภายใตก้ารบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โดยตระหนกัถงึความสําคญัความปลอดภยั และชวีอนามยั
ของพนกังาน จงึไดท้าํการแต่งตั �ง คณะกรรมการความปลอดภัยและชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน พร้อมกําหนดนโยบาย
ทางดา้นความปลอดภยัและชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังานเป็นแนวทางการปฏบิตั ิดงันี� 

 สุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน ดว้ยการบูรณาการใหเ้กดิพฒันา ปรบัปรุง ประสทิธภิาพในทุกกจิกรรม ที�ไม่

ก่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืความเสี�ยงต่อพนักงาน อาทเิช่น การจดัซอ้มหนีไฟและดบัเพลงิอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ตลอดจนมกีารจดัสถานที�



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 56-1 (สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561)     

 

 

64 

ทํางาน และระบบโครงสรา้งพื�นฐานต่างๆ อุปกรณ์ความปลอดภัยใหเ้พยีงพอต่อการทํางาน รวมถงึการจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจําปี

ใหก้บัพนกังาน โดยมรีายการตรวจที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยัของพนักงาน  

 ส่งเสรมิใหพ้นักงานมจีติสํานึกที�ดตี่อการดาํเนินงาน เพื�อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ี�มคุีณภาพ น่าเชื�อถอื และส่งเสรมิการสรา้ง

วฒันธรรมความปลอดภัยใหแ้ก่พนักงานทุกคนเพื�อการทาํงานอย่างปลอดภยัผ่าน Morning Talk ในทุกเชา้ก่อนเริ�มปฏบิตังิาน พรอ้มทั �งการ

สนับสนุนใหม้กีารจดัฝึกอบรมใหเ้พยีงพอและเหมาะสม อาทเิช่น การจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภยัใหพ้นกังานในระดับปฏบิตักิาร เพื�อ

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในขั �นตอนการทาํงานและดูแลใหป้ฏบิตัหิน้าที�ไดอ้ย่างปลอดภยั นอกจากนี�ยงัรณรงค์ลดอุบตัเิหตุจากการทํางานให้

เป็นศนูย ์โดยมกีารตดิตามวดัผลการดาํเนนิงานเป็นประจาํสมํ�าเสมอ 

 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้เอื�ออํานวยต่อการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอีกปจัจัยที�มีผลต่อ

สุขอนามยัของพนกังาน บรษิทัจงึจดัใหม้กีารตรวจและประเมนิระบบจดัการสภาพแวดลอ้ม 5 ส (สะสาง สะอาด สะดวก สุขลกัษณะ และสรา้ง

นสิยั) เป็นประจาํ ตลอดจนจดัใหม้ ีBig Cleaning Day ในบรษิทัอยา่งสมํ�าเสมอ  

10.1.4  คณุภาพบริการ และความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและคู่ค้า 

บรษิทัมุ่งมั �นพฒันาคุณภาพการบรกิารอย่างต่อเนื�อง เพื�อสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถงึการใหค้วามสาํคญัและความ

รบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกลุ่มธุรกจิ อาทเิชน่ 

 ตดิต่อประสานงานกบัลูกคา้ด้วยความสุภาพและเป็นที�ไวว้างใจ ตลอดจนกําหนดมาตรการวดัผลความพงึพอใจของ
ลกูคา้ทั �งต่อสนิคา้และบรกิาร 

 ใหข้อ้มลูที�ถกูตอ้ง เพยีงพอและทนัต่อสถานการณ์ของลกูคา้ เพื�อไม่ใหเ้กดิความเขา้ใจที�คลาดเคลื�อนของของสนิคา้และ
บรกิาร 

 ใหค้วามสาํคญัต่องานบรกิารหลงัการขายที�เนน้ความรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ของลูกคา้ 

 เกบ็รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่นําไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ื�นโดยมชิอบ 

 ใหค้าํแนะนําเกี�ยวกบัการใชง้านสนิคา้ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อประโยชน์สงูสุดของลูกคา้ 

 การเปิดใหล้กูคา้ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกจิการและตรวจสอบคุณภาพการดาํเนนิงานของบรษิทั 

 สนบัสนุนการจดัทาํแนวทางการสรรหาวตัถุดบิตามคุณลกัษณะที�กาํหนดแหล่งผลติที�ดแีละเป็นที�ยอมรบั 

 จดัทําแนวทางปฏบิัตเิพื�อการทบทวนและพฒันากระบวนการผลติผลติภัณฑ์เพื�อใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบสนิค้าที�มี
มาตรฐานและความปลอดภยัอย่างต่อเนื�อง  

 ระบบบรหิารการจดัการด้านคุณภาพ ISO9001:2015 ภายใตก้ารรบัรองจาก Bureau Veritas Certficaton Thailand 
ซึ�งเน้นการดําเนินงานแบบ Process approach เพื�อให้บริษัทมคีวามสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์และบรกิารให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ ขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้กฎหมาย รวมทั �งมุ่งมั �นที�จะยกระดบัความพงึพอใจ

ของลกูคา้ 

 ดําเนินการตามกรรมวธิอีย่างถูกต้องตามหลกัศาสนาอสิลาม จงึไดร้บัการอนุญาตใหใ้ชเ้ครื�องหมายรบัรอง “HALAL” 

หรอื “ฮาลาล” จากสาํนกังานกรรมการกลางอสิลามแห่งประเทศไทย (CICOT) 

 เพิ�มประสิทธิภาพของกระบวนการและการควบคุมด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย โดยกําลังนํามาตรฐาน 
ISO45001:2018 Occupational health and safety management systems มาประยุกตใ์ช ้

 บริษัทจัดใหม้ีช่องทางเพื�อใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มแจ้งเบาะแสและเรื�องร้องเรยีนการประพฤติที�มิชอบ ผ่าน
ทางเวป็ไซตข์องบรษิทั ทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  

 

10.1.5  ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

บรษิทัมุ่งมั �นในการสนับสนุนพฒันาสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ดว้ยการนําระบบบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO14001:2015 มาประยุกตใ์ช ้มี

การกาํหนดนโยบายดา้นการป้องกนัและดแูลสิ�งแวดลอ้มไวอ้ย่างชดัเจน ไม่วา่จะเป็นการส่งเสรมิการลดมลพษิดว้ย 3Rs (Reduce / Reuse / 
Recycle) มกีารทบทวนและดูแลความเสี�ยงจากผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�อาจเกดิขึ�นจากกระบวนการผลติ ทั �งระหว่างการผลติและหลงั

กระบวนการผลติ ตลอดจนการกําจดัของเสยีจากการผลติโดยว่าจา้งบรษิทัที�ดําเนินการในการกําจดัของเสยีอุตสาหกรรมโดยเฉพาะมาดแูล
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รบัผดิชอบ ที�ผา่นมาบรษิทัไดด้ําเนินการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานเป็นประจาํทุกปี และในพื�นที�การผลติอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเฝ้า

ระวงัและหามาตรการป้องกนัแก้ไขทนัท ี พร้อมกนันี�ยงัสนับสนุนกจิกรรมทางสงัคมเพื�อสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง เช่นการขอการรบัรอง 

Green Industry Level 2 จากกระทรวงอุตสาหกรรมและกรมโรงงาน และการเขา้ร่วมโครงการต่างๆของการนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 
ดว้ยการเน้นร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม เป็นตน้ ซึ�งบรษิทัเลง็เหน็ถงึความสําคญัในการอยู่ร่วมและพฒันาชุมชน ทั �งนี�บรษิทัจะดําเนินการ

กาํหนดนโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัต่อไป 

 

10.1.6 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัดาํเนนิธุรกจิโดยใหค้วามเคารพสทิธิ �ที�มนุษยท์กุคนสมควรไดร้บัในฐานะที� เป็นส่วนหนึ�งของสังคมตลอดจนความมีเสรีภาพ

และศกัดิ �ศรขีองความเป็นมนุษย ์ใหค้วามเสมอภาคปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิเคารพเทา่เทยีมกนัภายใตก้ฎหมาย มกีารปฏบิตัทิ ี�เป็นรูปธรรม
อย่างชดัเจน โดยใหส้ทิธิ �และส่งเสรมิใหท้ํางานตรงตามความสามารถและศกัยภาพ รวมทั �งดําเนินโยบายค่าตอบแทนรายได้ตามความรู้
ความสามารถ ทั �งนี� บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ซึ�งมีสาระสําคญัที�ครอบคลุม

องคป์ระกอบดา้นสทิธมินุษยชน อาทเิชน่ การเลอืกปฏบิตั ิสทิธแิรงงาน การปกป้องขอ้มลูลกูคา้ เป็นตน้  

 

 

10.1.7 พฤติกรรมการแข่งขนั 

บริษัทมุ่งเน้นการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีความชอบธรรมโดยการยึดหลัก
จรรยาบรรณการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีภายใตก้ฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ รวมถงึกฎเกณฑ์ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งของประเทศไทยและ

สากล ทั �งนี�จากการประกาศใชน้โยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนกังาน (Code of Conduct) ที�มเีนื�อหาสาระครอบคลุมแนวปฏบิตัดิา้นการ
แข่งขนัอย่างเป็นธรรม และการแขง่ขนัทางการคา้ เพื�อป้องกนัพฤตกิรรมการแข่งขนัที�ไม่เป็นธรรมได ้อย่างไรกต็าม บรษิทัจดัใหม้ชี่องทาง

เพื�อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรยีนการประพฤตทิี�มชิอบ ผา่นทางเวป็ไซตข์องบรษิทั ทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์

ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั   

 

10.1.8  การพฒันานวตักรรม 

นวตักรรมเป็นปจัจยัสําคญัของความสําเรจ็และการเตบิโตของบรษิทั บรษิทัจงึไดมุ่้งเน้นและใหค้วามสําคญัสูงสุดต่อการคดิคน้วจิยั 
และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกลยุทธ์การบริหาร
จดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อใหเ้กดิการพฒันาที�มคีวามหลากหลายทั �งภายในและภายนอกองค์กร เช่น การขอความร่วมมือจาก

สํานักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช) ในการวจิยัคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ ปจัจุบนับรษิทัไดจ้ดัตั �งฝา่ยเทคโนโลยแีละ

การพฒันาเป็นหน่วยงานที�รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเพิ�มความเป็นอสิระและความคล่องตวัในการทาํงานใหม้ากขึ�น 

  

10.2  การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

บรษิัทไดด้ําเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ พร้อมทั �งมกีารประเมนิ การกําหนดแนวทางปฏบิตั ิการสื�อสารกบัพนักงาน การ

ตรวจสอบการปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอ และมกีารจดัทาํรายงานผล โดยส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งและรบัผดิชอบ 

 

10.3  การดาํเนินที� มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มปีญัหาผลกระทบ การถูกกล่าวหา หรอืถูกตรวจสอบจากหน่วยงานใด และไม่เคยฝา่ฝืนกฎหมายในเรื�อง

เกี�ยวกบัหลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคมทั �ง 8 ขอ้อย่างมนียัสาํคญั 
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10.4 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ� งแวดล้อม (AFTER PROCESS) 

 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ดาํเนนิธุรกจิดว้ยการกาํกบัดแูลภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล เตบิโตเคยีงคูส่งัคมไทยมากวา่ �� ปี 

โดยประกอบธุรกจิ ผลติ และจําหน่ายผลติภณัฑ์ยางยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง เพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมการผลติกระป๋อง
โลหะ และฝาจุกขวดในการบรรจุอาหาร และเครื�องดื�ม และผลติภณัฑอ์ื�นๆ 

 ตลอดระยะเวลาที�ผา่นมา บรษิทัไดค้ดิคน้ และพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีวามหลากหลาย และรกัษาคุณภาพที�ดอียา่งต่อเนื�อง เพื�อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที�ต่างกนั และหนึ�งในปณิธานที�บรษิทัยดึมั �น คอืการดาํเนินธุรกจิที�สอดผสานไปกบัการตอบแทนกลบัสู่สงัคม
ในรปูแบบตา่งๆ   ผา่นกจิกรรมที�แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR (Corporate Social Responsibility) ที�หลากหลายอย่าง

ต่อเนื�อง ตลอดจนรณรงคใ์หทุ้กภาคส่วนภายในองคก์รมสี่วนร่วมในกจิกรรมตา่ง ๆ “ยบูสิจติอาสา” หนึ�งในความภาคภมูใิจของเรา ดว้ย

จติสาํนกึแหง่การแบง่ปนัที�แทรกซมึสู่หวัใจพนกังาน ไมว่า่จะเป็นในรปูแบบของกาํลงัทรพัย ์แรงกาย แรงใจ และรอยยิ�มสู่สงัคมไทยในทุกเมื�อที�
สงัคมตอ้งการ 

บรษิทัไดด้าํเนนิการกจิกรรม CSR มาโดยตลอด  

และต่อเนื�องทั �งในภายใน และภายนอกองคก์ร ซึ�งกจิกรรม

ของเราในปี  ���� อาท ิ มอบส ี และอุปกรณ์ทาสอีาคาร 

ใหก้บัโรงเรยีนบา้นชายทะเล บางกระเจา้ จ. สมุทรสาคร

มอบอุปกรณ์การเรยีน และของขวญัในวนัเดก็แหง่ชาต ิ

ใหก้บัโรงเรยีนในย่านใกลเ้คยีงโรงงาน 

 

 กจิกรรมปลกูปา่ชายเลน โดยพนกังาน และผูบ้รหิาร ร่วมกจิกรรมปลกูปา่ชายเลนกบัการนคิมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร เพื�อการอนุรกัษ์และ

รกัษาปา่ชายเลนใหค้งความอุดมสมบูรณ์ 
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กจิกรรมบรจิาคโลหติ โดยพนักงาน และผูบ้รหิาร ร่วมบรจิาค

โลหติที�การนิคมอุตสาหกรมสมุทรสาคร เนื�องในโอกาสวัน

สําคัญต่างๆ   เพื�อ ร่วมเ ป็นส่วนหนึ�งในการสร้างกุศล 
ชว่ยเหลอืต่อชวีติเพื�อนมนุษย ์

 

 

โครงการ NLP for KIDS  

NLP : Neuro Linquistic Programming เป็นโครงการที�จดัขึ�นที�โรงเรยีนบา้นชายทะเล บางกระเจา้ อ. เมอืง  จ. สมุทรสาคร โดยวตัถุประสงค์

เพื�อใหน้กัเรยีนระดบัประถมศกึษาที�เขา้ร่วมโครงการเรยีนรูก้ระบวนการเขา้ใจตวัเอง การกาํหนดพฤตกิรรม และการกระทาํเพื�อมุ่งสู่เป้าหมาย

ที�วางไว ้เชน่ เป้าหมายดา้นการเรยีน การออกกาํลงักาย กฬีา ฯลฯ และมอบทุนการศกึษาใหก้บันกัเรยีน 

 

 

 

 

 

โครงการสรา้งอาคารเรยีนคอมพวิเตอร ์ และปลูกปา่สาธารณะประโยชน์ใหก้บัโรงเรยีน และชมุชน  

บรษิทัฯ ร่วมกบัพนักงานที�มจีติอาสาออกค่าย เพื�อสรา้งอาคารเรยีนคอมพวิเตอร ์และส่งมอบใหก้บัโรงเรยีนบา้นคลองไทร  สาขาบา้นใหม่
แมเ่รวา รวมถงึกจิกรรมปลกูปา่สาธารณะประโยชน์ใหก้บัทางโรงเรยีน และบรเิวณที�ว่าการ อาํเภอแมว่งก ์จ. นครสวรรค ์
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10.5  การป้องกันการมีส่วนเกี� ยวข้องกับการคอร์ร ัปชั �น 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึมั �นในความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทกุกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้สี่วน

ไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆของบรษิทั 

บรษิัทไดร้ับการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั �น (Collective Anti-
Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชมุคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� 

�� กุมภาพนัธ์ ���� โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ � ปี นบัจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นในการต่อตา้น
การคอร์รปัชั �นในทุกรูปแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดําเนินการปฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั และมคีวามมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น โดยตระหนกัดวีา่การทุจรติและการคอรร์ปัชั �นนั �นเป็นภยัรา้ยแรงที�ทาํลาย

การแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทั �งก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

โดยบรษิทัมนีโยบายการกาํหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กาํหนดในการดาํเนนิการที�เหมาะสม เพื�อป้องกนัการคอรร์ปัชั �น
กบัทกุกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั และเพื�อใหก้ารตดัสนิใจและการดาํเนนิการทางธุรกจิที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �นไดร้บัการ

พจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ จงึไดจ้ดัทํา “นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั �น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อเป็นแนวทางการ

ปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดาํเนนิธุรกจิ และพฒันาสู่องคก์รแหง่ความยั �งยนื 

 

 

 

นอกจากนี�บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืรอ้งเรยีนการทุจรติคอร์รปัชั �น หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกบัการ

ทุจรติคอรร์ปัชั �นการกระทาํผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบ การควบคุมภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจเป็นเหตุใหเ้กดิ
ความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจ้งเบาะแสมายงับรษิทัไดโ้ดยตรงถงึประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันี� 

 ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยู่บรษิทั  
เลขที� 807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

 ส่งจดหมายอเิลก็โทรนกิสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผา่นทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรา หรอื Contact Us  

- ในกรณีรอ้งเรยีนพนักงาน ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  

- ในกรณีรอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 56-1 (สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561)     

 

 

69 

ทั �งนี�การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสุภาพ และควรมีรายละเอียด ดงันี�  

 ชื�อ-สกุลของผูถ้กูรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัการกระทาํผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทั �งแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชื�อ-สกุลของผูร้อ้งเรยีน  

และมีการกาํหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดงันี�  

 บริษัทจะเก็บขอ้มูลเกี�ยวกบัผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อคํานึงถึงความ

ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณีผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนไม่

เปิดเผยชื�อ-สกุล จะต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ปรากฎชดัแจง้เพยีงพอที�แสดงใหเ้หน็ถงึการกระทาํ

ทุจรติคอรร์ปัชั �น หรอืการกระทาํผดิตามที�แจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการที�เป็นธรรมและเหมาะสม 

การดาํเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงันี�  

 กรณีผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูจ้ดัการฝา่ยลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล เป็นผูร้่วม

สอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณีที�ผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูอ้าํนวยการฝา่ยขึ�นไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 

 กรณีที�ผลการสอบสวนไม่เป็นที�ยอมรับของผู้ถูกร้องเรยีนหรือผู้ร้องเรียน สามารถนําเรื�องเข้าสู่การพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได ้

อย่างไรกต็ามบริษทัจะไม่รบัเรื�องร้องเรียน/การกระทาํ ดงัต่อไปนี�  

 เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัรบัไวพ้จิารณาหรอืไดว้นิจิฉัยแลว้เสรจ็เดด็ขาดแลว้ และไม่มพียานหลกัฐาน

ใหม่ที�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ 

 เรื�องที�ผูร้อ้งเรยีนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทั นานเกนิหา้ปี 

 เร ื�องที�ไม่ระบุพยานหลักฐานหรือระบุพฤติกรรมการกระทําการทุจริตคอร์รปัชั �นที�ชดัแจ้งเพยีงพอที�จะดําเนินการ

สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเรื�องที�ได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันี�  

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสารที�ไดร้บัจากช่องทางดงักล่าว เพื�อสรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆทั �งหมด 

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื�อพจิารณาดําเนินการ และบรษิัทมหีลกัเกณฑใ์นการตั �งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กดิกระบวนการ

ยุตธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทําความผดิ แต่กรณีที�มหีลกัฐานปรากฏชดัแจง้เพยีงพอว่าผูแ้จง้เบาะแสหรอื
ผูร้อ้งเรยีนแจง้เรื�องโดยเจตนาไมสุ่จรติ อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแต่ละกรณีดงันี� 

 หากเป็นพนกังานจะถูกดําเนนิการสบืสวนสอบสวนเพื�อพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงานของ

บรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย บรษิทัอาจพจิารณาดาํเนินคด ีตามกฎหมายกบัผูแ้จ้ง

เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มูลซึ�งได้มาจากผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีน บรษิัทจะเก็บรกัษาไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 

ทั �งสิ�นต่อ ผูไ้ม่มสี่วนเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มคีวามจําเป็นในขั �นตอนของการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดําเนินคดเีป็นพยาน 
ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามร่วมมอืใด ๆ ต่อศาลหรอืส่วนราชการที�มอีาํนาจตามกฎหมาย 

โดยบรษิทัอยู่ระหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชั �น เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเอง

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ  

 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 56-1 (สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561)     

 

 

70 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง   

 

11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี� ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัประชุมเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาส  โดยมกีรรมการที�เป็นกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุม เพื�อใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบไดช้ี�แจงและ

รายงานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในในรอบปี 256� ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ายงานวา่ จากการพจิารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พรอ้มทั �งขอ้เสนอแนะการตรวจสอบ

ภายใน ซึ�งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชงิปฏบิตักิารใหม้กีารพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพและต่อเนื�อง มปีระสทิธผิล รวมทั �งใหม้กีารตดิตามและ
ดําเนินการแก้ไขผลการตรวจสอบในประเด็นที�เป็นสาระสําคญั โดยเฉพาะประเด็นสําคญัของปจัจยัความเสี�ยงที�อาจมผีลกระทบต่อการ

ปฏบิตังิาน รายการที�เกี�ยวโยงซึ�งอาจทําใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นรายการจรงิทางการค้าอนัเป็นธุรกจิปกตทิั �วไปอย่าง

สมเหตุสมผล และเป็นผลประโยชน์สงูสุดตามนโยบายบรษิทั การดแูลทรพัยส์นิ มรีะบบป้องกนัที�ด ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่ ในปี 2561 ไม่พบขอ้บ่งชี�วา่ มรีายการทุจรติหรอืการนําทรพัยส์นิของบรษิทั ไปใชโ้ดยมชิอบ 
และจากผลการสอบทานที�เป็นไปตามขั �นตอนที�กําหนดไว ้ไดส้อดคลอ้งกบัขอ้กําหนดกฎหมายของภาครฐัและนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 

และจากการหารอืกบัผูส้อบบญัชภีายนอก ในประเดน็ระบบการควบคุมภายในนั �น มคีวามเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ไม่มขีอ้บกพร่อง
ที�เป็นสาระสําคญัที�มผีลต่อระบบการควบคุมภายในและต่อรายงานทางการเงนิ นอกจากนี�บรษิทัยงัไดป้รบัปรุงระบบงานบญัชใีหด้ขี ึ�นตาม

คาํแนะนําของผูส้อบบญัช ีเพื�อใหร้ะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูและรายงานทางการเงนิ มคีวามสอดคลอ้งและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี 

คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่าจาก
การประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคอื การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเสี�ยง การ

ควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู และระบบตดิตาม คณะกรรมการเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในอย่าง

เพยีงพอ และเหมาะสมกบัธุรกรรมของบรษิทั สรุปสาระสาํคญัดงันี� 

11.1.1  องคก์รและสภาพแวดล้อม  

บรษิทักําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิที�ชดัเจน เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานมคีวามคล่องตวัเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพธุรกิจที�
เปลี�ยนแปลง รองรบัแผนงานระยะยาว และการขยายงานและกาํหนดโครงสรา้งการบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที�สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การ

ดาํเนนิธุรกจิและการกาํกบัดแูลกจิการ โดยมฝีา่ยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.1.2  การบริหารความเสี�ยง  

บรษิทักําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเป็นนโยบายสําคญั โดยคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง ทําหน้าที�ในการ

ประเมนิปจัจยัเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิัท และกําหนดผูร้ับผดิชอบในหน่วยงานต่างๆ พร้อมทั �งมอบหมายให้การ
บรหิารความเสี�ยงเป็นความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกคน มกีารวางแผนและกําหนดมาตรการบรหิารความเสี�ยง มกีารประเมนิปจัจยัความ

เสี�ยงซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทั จดัใหม้กีารตดิตามการบรหิารความเสี�ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายใน

องคก์ร รวมทั �งไดจ้ดัใหม้กีารอบรม เพื�อสนบัสนุนใหก้ารทํางานขององคก์รสามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื�อง 

11.1.3  การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัทําอํานาจดําเนินการโดยกําหนด (1) ตําแหน่งผูม้อีํานาจอนุมตั ิวงเงนิ การสั �งการ การก่อหนี� และการ
ชาํระหนี� ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร (2) จดัทาํระบบการปฏบิตังิานและอํานาจหน้าที�ในการอนุมตัติามระบบงาน (3) บรษิทั ไดส้าํรวจกฎหมาย 

หรอืขอ้บงัคบัที�เก ี�ยวขอ้งกบับรษิทั และไดจ้ดัทาํคู่มอืการควบคุมการปฏบิตัติามกฎหมาย  

นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาทบทวนและอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจําปี เพื�อใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏบิตังิานที�มคีวามเสี�ยงสูง รวมทั �งครอบคลุมถงึความคาดหวงัของผูท้ ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ทาํใหบ้รษิทัมั �นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มกีาร

ควบคุมภายใน ในการปฏบิตังิานที�เพยีงพอที�จะตอบสนองความเสี�ยงในการดําเนนิงานทุกด้าน ทั �งดา้นการเงนิ การปฏบิตังิาน การปฏบิตัิ
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ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ กฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถงึไดพ้จิารณาประเดน็สําคญัและปญัหาที�ตรวจพบจากการตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบ

ภายใน และผูต้รวจสอบภายนอก และตดิตามอย่างใกลช้ดิเพื�อปรบัปรุงแกไ้ขและป้องกนัปญัหา 

11.1.4  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล  

บรษิทัไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูที�สาํคญัเพื�อใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั โดยการจดัทาํรายงานเชงิวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ 
หลกัการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เทจ็จรงิ จดัส่งขอ้มูล เพื�อศกึษาประกอบการตดัสนิใจเป็นการล่วงหน้า 7 วนั และกําหนดใหม้ี

เลขานุการบรษิทั เพื�อใหค้ําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที�คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งทราบ ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ

บรษิัท ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิัทเป็นศูนย์กลางในการจดัทําและจดัเก็บเอกสาร ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ 

หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
จดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้รีะบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัทางบญัชไีวเ้ป็น

หมวดหมู่ สามารถสบืคน้ไดต้ามระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาร่วมกบัผูส้อบบญัช ีฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้กี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการจดัทํางบการเงนิของ
บรษิทั เพื�อใหม้คีวามมั �นใจวา่บรษิทัมกีารใชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทั รวมทั �ง

การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสม 

11.1.5  ระบบการติดตาม  

บรษิทัมรีะบบการตดิตามการปฏบิตังิานเป็นลําดบัชั �น ตั �งแต่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร เพื�อตดิตาม
เป้าหมาย และกํากับการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ และแผนงาน ที�ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนการ

ตดิตามการดําเนนิธุรกจิของบรษิทัย่อยดว้ย 

 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที� มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 -ไม่ม-ี 

 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 บรษิทัไดแ้ต่งตั �ง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ทาํหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายใน เพื�อดาํเนนิการตรวจสอบระบบงานของ
บริษัท ตามแผนงานที�ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและอนุมัต ิโดยมอบหมายให้ นางสาวโสภา นาจันหอม เป็นผู้

ประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จงึไม่มหีวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทั �งนี�การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตั �ง ถอดถอน โยกยา้ย 
บุคคลมาดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท หรอืการแต่งตั �งหน่วยงานภายนอกเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

จะต้องได้รบัความเหน็ชอบและอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเหน็แตกต่างไปจาก

ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั 
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12. รายการระหว่างกัน  

  

 นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนักบับริษัทที�เกี�ยวข้อง บคุคลที�อาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลที�กรรมการ/ผู้ถอืหุ้นของ

บริษทัมีอาํนาจควบคมุ 

บรษิทัจดัทํานโยบายการทํารายการระหว่างกนัฯ เพื�อการกําหนดมาตรการที�จะคุม้ครองผูถ้อืหุน้ โดยกําหนดมาตรการควบคุมการ
ทาํรายการระหวา่งกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง บคุคลที�กรรมการ/ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�อาจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึประกาศของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ โดยบรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจาํเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้น

ราคาของรายการนั �น โดยพจิารณาจากเงื�อนไขต่างๆใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกตใินตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที�เกดิ

ขึ�นกบับุคคลภายนอก ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึ�น บรษิทัจะไดใ้ห้
บุคคลที�มคีวามรูค้วามชาํนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ ที�เป็นอสิระจากบรษิทัและบคุคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื�อนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบนําเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ี

นอกจากนี� บรษิทัมกีารกําหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการที�ตนเองมี
ส่วนได้เสยีทั �งทางตรงหรอืทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิัทปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนด
เกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการเกี�ยวโยงและการไดม้าหรอืจาํหน่ายทรพัยส์นิที�สําคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทั �งปฏบิตัติาม

มาตรฐานบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชอีย่างเคร่งครดั และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�

ได้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิัท และเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี  

 

นโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิัทอาจมกีารเขา้ทํารายการระหว่างกันในอนาคต โดยหากเป็นรายการที�เป็นธุรกจิปกต ิจะตอ้งตั �งอยู่บนเงื�อนไขทางการค้า
ตามปกต ิโดยสามารถอา้งองิไดก้บัเงื�อนไขทางธุรกจิประเภทเดยีวกนักบัที�บรษิทักระทํากบับุคคลภายนอก ทั �งนี� คณะกรรมการตรวจสอบจะ

พจิารณาการตรวจสอบและปฏบิตัติามหลกัเกณฑโ์ดยใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที�เกดิขึ�นทุกไตรมาส และในกรณีที�เป็น

รายการระหว่างกนัที�มไิดเ้ป็นไปตามธุรกจิปกต ิบรษิทัจะจดัใหม้กีารดําเนินการตามมาตรการและขั �นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่าง
กนัตามที�บรษิทัไดก้าํหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกฎระเบยีบอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

ตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทั มกีารกําหนดขอ้หา้มกรรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดั หรอื
เป็นกรรมการของบรษิทัอื�น ที�ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไมว่า่จะทาํเพื�อประโยชน์ของ

ตนเองหรอืประโยชน์ของผูอ้ื�น เวน้แต่กรรมการผูน้ั �นจะไดแ้จง้ใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที�จะมมีตแิต่งตั �งตนเป็นกรรมการ 

บรษิทัมนีโยบายที�จะไม่ใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิ เช่น การกูย้มื การคํ�าประกนั เป็นตน้ ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของ

บรษิทั และบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกลุ่มบุคคลดงักล่าว เพื�อเป็นการป้องกนัความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต ยกเวน้การใหกู้ย้มืแก่พนกังานที�รวมถงึผูบ้รหิาร ที�เป็นนโยบายการใหส้วสัดกิารแก่พนกังานเป็นการทั �วไป ตามที�
บรษิทัอาจจะกาํหนดขึ�นในอนาคต  
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นโยบายในการทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัที�เกี�ยวข้อง บุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง หรือบุคคลที�กรรมการ/ผู้ถอืหุ้นของ

บริษทัมีอาํนาจควบคมุ สาํหรบับริษทัย่อยในต่างประเทศ 

บรษิทักําหนดใหม้าตรการการทํารายการกบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง บุคคลที�กรรมการ/ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�

อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามที�ได้กล่าวขา้งต้น และกําหนดนโยบายต่างๆของบริษทัย่อยซึ�งดําเนินงานอยู่ในต่างประเทศให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทั รวมถงึนโยบายเกี�ยวกบัความสาํคญัของการทาํรายการที�เก ี�ยวโยงกนั และการไดม้าจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์

ที�สาํคญัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย  

 

มาตรการการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง 

บรษิทักําหนดให ้กรรมการ และผูบ้รหิาร ของบรษิทั จดัทํารายงานใหบ้รษิัททราบถงึการมส่ีวนไดเ้สยีของตน หรอืของบุคคลที�ม ี
ความเกี�ยวขอ้ง ซึ�งเป็นส่วนไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ตามหลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวธิกีารที�

คณะกรรมการบรษิทั กาํหนด โดยมวีตัุประสงคเ์พื�อใหบ้รษิทัมขีอ้มลูสาํหรบัใชป้ระโยชน์ภายในบรษิทั โดยรายงานดงักล่าวจะเป็นประโยชน์

ในการดําเนนิการตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการทาํรายการที�เกี�ยวโยง และตดิตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้รหิารทําหน้าที�ด้วยความระมดัระวงั
และซื�อสตัย์สุจรติ (Fiduciary Duties) ซึ�งหลกัสําคญัประการหนึ�งคอื การตดัสนิใจโดยไม่มสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื�องที�

ตดัสนิใจ 

 

เนื�อหาของรายงาน 

บริษัทกําหนดเนื�อหาของรายงาน ให้เป็นไปตามที�บริษัทกําหนด เพื�อให้เป็นไปตาม มาตรา 89/14 และมาตรา 89/16 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร

ที�มหีน้าที�ตอ้งจดัทํารายงาน ใหล้งลายมอืชื�อและนําส่งบรษิัท ผ่านทางเลขานุการบรษิทั เพื�อรวบรวมและจดัทําสําเนารายงาน เพื�อแจ้งให้

ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ ภายใน 7 วนันับตั �งแต่วนัที�ที�เลขานุการบรษิทัไดร้บัจากกรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร และดาํเนนิการจดัเกบ็รายงานต่อไป ดงันั �นจงึกาํหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั มหีน้าที�ตดิตามรายงานดงักล่าวใหค้รบถว้น    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


