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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  

 
ภาพรวมการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท  

 กลุ่มบริษัท มิลล์คอน สตีล จาํกัด (มหาชน) หรือ MILL คือหนึง่ในผู้ผลติและผู้ จําหน่ายผลติภณัฑ์เหลก็ชัน้นําของไทย  
และเป็นศนูย์บริการด้านผลติภณัฑ์เหลก็แบบครบวงจร โดยมีผลติภณัฑ์นานาชนิดท่ีเหมาะกบัความต้องการท่ีหลากหลายไมว่า่จะเป็น
ผลติภณัฑ์กลุม่เหลก็เส้น อยา่งเหลก็เส้นกลม (Round Bars) เหลก็เส้นข้ออ้อย (Deformed Bars) และผลติภณัฑ์กลุม่เหลก็รูปพรรรณ 
อยา่งเหลก็ตวัซี (Lip Channel Steel) ทอ่เหลก็ (Steel Pipe) เหลก็แผน่ (Steel Sheet) และ เหลก็แบนตดั (Flat Plate) และผลิตภณัฑ์
เหลก็ประเภทอ่ืนๆ  อีกมากมาย ซึง่ผา่นการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมจากทัง้ในและตา่งประเทศ  
 นอกจากนีน้บัเป็นก้าวสําคญัอีกก้าวหนึง่ของกลุม่บริษัทในการเข้าสูอ่ตุสาหกรรมเหลก็ขัน้กลาง ในการท่ีกลุม่บริษัทฯ ได้เข้า
ไปเป็นผู้ผลติเหลก็แทง่ยาว (Billet) ทัง้ในระดบัใช้งานทัว่ไปและระดบัคณุภาพพิเศษ เพ่ือเป็นวตัถดิุบท่ีใช้ในกระบวนการผลติผลิตภณัฑ์
ประเภทตา่งๆ โดยอตุสาหกรรมเหลก็ขัน้กลาง ถือเป็นขัน้ตอนท่ี 2 ของกระบวนการผลติเหลก็ครบวงจร โดย 

ขัน้ตอนที่ 1  อตุสาหกรรมเหลก็ขัน้ต้น เป็นขัน้ตอนในการนําแร่เหลก็ (Iron Ore) ท่ีอยูใ่นรูปของเหลก็ออกไซด์ มาถลงุให้เป็นโลหะ
เหลก็ (Iron) เพ่ือใช้เป็นวตัถดิุบในการผลิตเหลก็กล้า  

ขัน้ตอนที่ 2   อตุสาหกรรมเหลก็ขัน้กลาง เป็นขัน้ตอนในการหลอมโลหะเหลก็ รวมถงึการควบคมุและปรับปรุงสว่นผสมทางเคมี
ของเหลก็ให้ได้เหลก็กล้าท่ีมีคณุสมบติัตามต้องการ โดยมีการหลอ่ขึน้รูปเป็นผลิตภณัฑ์กึง่สําเร็จรูป ได้แก่ เหลก็แทง่ยาว (Billet) เหลก็
แทง่แบน (slap) และเหลก็แทง่ใหญ่ (bloom)   

ขัน้ตอนที่ 3  อตุสาหกรรมเหลก็ขัน้ปลาย  เป็นอตุสาหกรรมแปรรูปเหลก็กล้ากึง่สําเร็จรูปให้ได้รูปร่างและลกัษณะท่ีเหมาะสมตอ่
การใช้งาน ด้วยกระบวนการตา่งๆ เช่น การรีดร้อน (Hot rolling) การรีดเยน็ (Cold rolling) การตีขึน้รูป (Hot forging)   และ 

ขัน้ตอนที่ 4  อตุสาหกรรมเหลก็ตอ่เน่ือง  เป็นการนําเหลก็ท่ีผา่นการแปรรูปในกระบวนการตา่งๆ  รวมทัง้การเคลือบผิว หรือ
ตกแตง่คณุสมบติัแล้ว นําไปใช้ในอตุสาหกรรมอ่ืนๆ อาทิเช่น อตุสาหกรรมก่อสร้าง อตุสาหกรรมยานยนต์และชิน้สว่น  อตุสาหกรรม
บรรจภุณัฑ์ อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และอตุสาหกรรมตอ่เรือ เป็นต้น 

 
ทัง้นี ้ กลุม่บริษัทฯ ยงัเน้นการผลิตสนิค้าทกุกลุม่ให้ได้คณุภาพตามมาตรฐาน ทัง้ในสว่นของโรงรีดเหลก็เส้น โรงเหลก็รูปพรรณ 

โดยได้มีการนําเคร่ืองจกัรซึง่เป็นการผสมผสานเทคโนโลยีการผลติอนัทนัสมยัและการจดัการมาตรฐานยโุรปท่ีได้รับการยอมรับจากทัว่
โลกซึง่เป็นท่ีรู้จกัในช่ือ Automation PLC Rolling Mill and Automation PLC Furnace เข้ามาใช้ ทัง้ยงัมีการควบคมุคณุภาพในทกุ
ขัน้ตอนการผลติอยา่งเข้มข้นพิถีพิถนั ทัง้ในเร่ืองคณุสมบติัทางกล สว่นประกอบทางเคมี และคณุลกัษณะของผลติภณัฑ์ เพ่ือให้ได้
มาตรฐานและตรงกบัความต้องการของลกูค้ามากท่ีสดุ ซึง่ได้รับการรับรองคณุภาพจาก UKAS GLOBAL ในเร่ืองมาตรฐานระบบการ
จดัการครบทกุด้าน ทัง้ด้านคณุภาพ (ISO 9001:2008) ด้านสิง่แวดล้อม (ISO 14001 : 2004)  และด้านชีวอนามยัและความปลอดภยั 
(Environmental Management Systems : EMS) ขณะท่ีผลติภณัฑ์เหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อยของบริษัทฯ ได้ผา่นการรับรอง
มาตรฐานอตุสาหกรรมทัง้ในประเทศและตา่งประเทศเช่นกนั ไม่วา่จะเป็น มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมของไทย (มอก.)  สํานกังาน
มาตรฐานอตุสาหกรรม (TISI) และ Australian Authority Certification for Reinforcing Steel (ACRS) โดยผลิตภณัฑ์ในทกุกลุม่ของ
บริษัทฯ จะถกูนําไปใช้เป็นวตัถดิุบของอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองตา่งๆ อาทิเช่น งานฐานราก งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างทัว่ๆ ไป รวมไป
ถงึอตุสาหกรรมยานยนต์และชิน้สว่น อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ฯลฯ ตอ่ไป 
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โครงสร้างอุตสาหกรรมเหลก็   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เหลก็ขัน้ต้น 
 

เหลก็ขัน้กลาง เหลก็ขัน้ปลาย อุตสาหกรรมต่อเนื่อง 
 

เศษเหลก็ แร่เหล็ก ผลติภัณฑ์เหลก็ขัน้ปลาย 

 
 

 
 
วัตถุดบิ  
 
 
 
กระบวนการ
ผลิต 
 
 
 
 
ผลิตภณัฑ์ 
 
 

เหลก็ถลุง/เหล็กพรุน 

เตาถลุง 

พน่ลม 

เตาถลุง 

อุณหภมูิตํ่า 

เหลก็ถลงุ 

อตุสาหกรรมชิน้สว่นรถยนต์ 

การหลอมเหลก็และหล่อเหล็ก 

เหลก็แท่งยาว เหลก็พรุน 
 

อตุสาหกรรมก่อสร้าง 

เหลก็แทง่แบน 

เหลก็แทง่ใหญ่ 

เหลก็แท่งยาว/แบน/
ใหญ่ 

การรีด/รีดซํ้า/หล่อ 

เหลก็รูปทรงยาว 

เหลก็รูปทรงแบน 

เหลก็รูปพรรณ 

เหลก็หลอ่ 

อตุสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า 

อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 

อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ 

เศษเหลก็ 
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1.1 วสัิยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานท่ีเก่ียวข้องมีทิศทางการดําเนินงานท่ีสอดคล้องและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้กําหนด
วิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนและพันธกิจท่ีตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ ตลอดจนสร้างค่านิยมขององค์กรท่ีเข้มแข็งให้แฝงอยู่ในจิตวิญญาณของ
บคุลากรทกุระดบัในบริษัทฯ เพ่ือร่วมกนัขบัเคล่ือนองค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมายของการดําเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพ มัน่คง และยัง่ยืน  

วสัิยทัศน์  

มุง่มัน่พฒันาผลิตภณัฑ์เหลก็ให้ครอบคลมุทกุความต้องการของลกูค้า (Think Steel…Think Mill) ด้วยความรู้  ความเอาใจ
ใส ่และความเข้าใจอยา่งแท้จริงในการผลิตเหลก็ (A Passion for Steel) เพ่ือก้าวสูก่ารเป็นผู้ นํากลุม่ธุรกิจเหลก็ในระดบัสากล 

พันธกจิ 

• Our Steel:   ผลติและจําหน่ายเหลก็นานาชนิด ด้วยคณุภาพและบริการท่ีได้มาตรฐาน 

• Our Customer:  นําเสนอสนิค้าและบริการท่ีดีท่ีสดุให้แก่ลกูค้าและคูค้่าทกุระดบั ด้วยความจริงใจ โปร่งใส และ
เป็นธรรม 

• Our People:  เพิ่มพนูองค์ความรู้และพฒันาบคุลากรอยูเ่สมอ เพ่ือเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนองค์กรให้
เจริญรุดหน้าอย่างมีประสทิธิภาพ 

• Our Culture:  ปลกูฝังการคิดนอกกรอบโดยไม่กงัวลตอ่อปุสรรค การสร้างจิตสํานกึของความเป็นเจ้าของ และ
การสร้างมมุมองความคิดเชิงบวกในทกุโอกาสให้เป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่ง 

• Our Environment:   ใสใ่จตอ่การสร้างคณุภาพชีวิตและการรักษาสิง่แวดล้อมภายในชมุชน เพ่ือความสขุอยา่งยัง่ยืน
ถาวรในการอยูร่่วมกนัของชมุชนและธุรกิจ 

• Our Shareholder:  ดําเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย และ
สร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

 

 ค่านิยมองค์กร : Core Value “3O” 

Open Mind: เปิดใจ 

• เปิดใจรับแนวความคิดท่ีแตกตา่ง 

• เปิดสมองรับความรู้และข้อมลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

• กล้าคิด กล้าพดู กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม กล้าทําในสิง่ท่ีเป็นประโยชน์ 

• มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเหน็ ไมน่ิ่งดดูายเม่ือเกิดปัญหา 

• คิดนอกกรอบ โดยไมเ่อาความกงัวลถงึอปุสรรคมาตีกรอบตวัเอง เพ่ือปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันา และสร้างสรรค์
อยา่งตอ่เน่ือง 

Operation: สร้างกาํไร 

• ตระหนกัถงึการบริหารต้นทนุทกุสว่นงานอยา่งรอบคอบ 

• คํานงึถงึประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการดําเนินงาน 
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• มีจิตสํานึกและความรู้สกึร่วมของการเป็นเจ้าของ 

Opportunity: หาโอกาส 

• สร้างมมุมองความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) มองทกุอยา่งให้เป็นโอกาส 

• ยืดหยุน่ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ พฒันาตนเองตลอดเวลาเพ่ือให้พร้อมสําหรับโอกาสใหม่ๆ  ท่ี
อาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต 

 
เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 

บริษัทมีเป้าหมายเป็นหนึง่ในผู้ผลติและผู้ จําหน่ายผลิตภณัฑ์เหลก็ชัน้นําของไทย และเป็นศนูย์บริการด้านผลิตภณัฑ์เหลก็
แบบครบวงจร โดยมีผลติภณัฑ์นานาชนิดท่ีเหมาะกบัความต้องการท่ีหลากหลาย อาทิ เหลก็รีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) เหลก็
ม้วนแถบเลก็ (Slitting Coil) เหลก็แผน่ (Steel Sheet) เหลก็แบนตดั (Flat Plate) เหลก็รูปตวัซี (Lip-Channel Steel) ทอ่เหลก็ (Steel 
Pipe) และขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจไปสูก่ารผลิตเหลก็เพลา (Rolled Steel) เหลก็เส้น (Round Bar) เหลก็เส้นข้ออ้อย (Deformed 
Bar) เหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสงู (High Tensile Thread Steel Bar) และสนิค้าเหลก็ท่ีสร้าง High value Added อยา่ง 
เหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียว (One Bar) ซึง่เป็นนวตักรรมลา่สดุของเหลก็เส้นข้ออ้อย ท่ีช่วยประหยดัต้นทนุท่ีใช้ในการก่อสร้างได้มากถึง 
20% รวมถงึผลิตภณัฑ์เหลก็อ่ืนๆ อีกมากมาย ซึง่ล้วนผา่นการรับรองคณุภาพจากหน่วยงานในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ อีก
ทัง้กลุม่บริษัทยงัพฒันางานด้านบริการ โดยเพิ่มธุรกิจการบริการตดัและดดัเหลก็ (Cut & Bend) และงานบริการซอ่มแซมและ
บํารุงรักษาเคร่ืองจกัร เพ่ือให้บริษัทเป็นศนูย์บริการด้านผลติภณัฑ์เหลก็แบบครบวงจรอยา่งแท้จริง 

นอกจากนีย้งัมีผลติภณัฑ์ใหมข่องกลุม่บริษัทอยา่ง เหลก็แทง่ยาว หรือ Billet ท่ีเป็นการเข้าสูอ่ตุสาหกรรมเหลก็ขัน้กลาง ได้
เป็นผลสําเร็จ ภายใต้โครงการ GREEN MILL ซึง่เป็นโครงการการดําเนินการก่อสร้างเตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (Electric Arc Furnace : 
EAF) รวมทัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีใช้ร่วมกบัเตาหลอมชนิดนี ้ด้วยเทคโนโลยีสําหรับอตุสาหกรรมเหลก็จากอิตาลีท่ีทนัสมยัท่ีสดุ โดย
มีวตัถปุระสงค์ให้กลุม่บริษัทฯ สามารถผลิตเหลก็แทง่ยาว (Billet) ทัง้ในระดบัใช้งานทัว่ไปและระดบัคณุภาพพิเศษ สําหรับใช้เป็น
วตัถดิุบในการผลติเหลก็เส้น เหลก็เส้นข้ออ้อย และผลติภณัฑ์เหลก็คณุภาพสงูประเภทอ่ืนๆ โดยเทคโนโลยี Electric Arc Technology 
(FASTARCTM) และ Vacuum Degassing Technology (VD) ท่ีใช้จะทําให้เนือ้เหลก็ท่ีได้มีความบริสทุธ์ิและมีเนือ้เรียบกวา่เนือ้เหลก็ท่ี
ผลติโดยเทคโนโลยีทัว่ไป เป็นท่ีต้องการของอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองท่ีใช้เหลก็คณุภาพสงูเป็นวตัถดิุบในการผลติ อาทิเช่น อตุสาหกรรม
ยานยนต์ ซึง่นบัเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการขยายผลติภณัฑ์ให้หลากหลายมากขึน้ โดยบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าให้รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ บนพืน้ฐานของความถกูต้องและแมน่ยํา ด้วยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและมีคณุภาพ 
รวมถงึการให้บริการจดัสง่สนิค้าท่ีรวดเร็วทนัตอ่ความต้องการใช้งานของลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

บริษัท มิลล์คอน สตีล จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในเดือนกรกฎาคม 2541 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก  
50 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจผลติและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เหลก็ ซึง่ในระยะเร่ิมแรก บริษัทดําเนินกิจการด้วยการ
เป็นศนูย์บริการเหลก็ คือ การนําเหลก็แผน่รีดร้อนชนิดม้วนขนาดใหญ่มาตดัเป็นเหลก็แผน่หรือเหลก็แถบม้วนตามขนาดมาตรฐานหรือ
ขนาดท่ีลกูค้าต้องการ รวมทัง้การผลิตขึน้รูปเหลก็รูปพรรณ เช่น เหลก็รูปตวัซี เป็นต้น โดยผลิตภณัฑ์เหลก็ท่ีผลติได้จะถกูนําไปใช้ใน
อตุสาหกรรมตา่งๆ ท่ีหลากหลาย เช่น อตุสาหกรรมก่อสร้าง อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น  

ในปี 2547 บริษัทได้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายใหมเ่ข้ามา   คือ นายสทิธิชยั  ลีสวสัด์ิตระกลู 
และได้นําพาบริษัทไปสูก่ารเติบโตด้วยการขยายธุรกิจเหลก็ทรงยาว โดยบริษัทได้ลงทนุในท่ีดิน โรงงาน อาคาร และเคร่ืองจกัรสําหรับ
การผลิตเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย โดยได้เร่ิมการผลิตเชิงพาณิชย์ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2548 และนอกจากนีใ้นปีเดียวกนั
บริษัทได้มีการลงทนุในเคร่ืองจกัรสําหรับผลติทอ่เหลก็ ซึง่ได้เร่ิมการผลติเชิงพาณิชย์ในเดือนมิถนุายน 2549 ตอ่มาในปี 2550  บริษัทได้
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และนําหุ้นสามญัเข้าตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2551  

 1.2.1 การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการที่สาํคัญเก่ียวกับทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว  
ท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2556 มีมติอนมุติัให้บริษัทดําเนินการ ซึง่สามารถสรุป

ได้ดงันี ้
1.) อนมุติัให้แก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือ และตราสําคญัของบริษัท 

ชือ่ภาษาไทย  
จากเดิม ช่ือ “บริษัท มิลล์คอนสตีลอินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) แก้ไขใหม ่เป็น “บริษัท มิลล์คอน สตีล จํากดั (มหาชน)  
ชือ่ภาษาองักฤษ 
จากเดิมช่ือ “Millcon Steel Industries Public Company Limited” เป็น Millcon Steel Public Company Limited” 
 

2.) อนมุติัยกเลกิการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 213,000,000 หน่วย โดย
เป็นใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ DEG และ/หรือ บคุคลในวงจํากดั โดยมีอตัราแปลงสภาพเทา่กบั 1 
ใบสําคญัแสดงสิทธิ ตอ่ 1 หุ้นสามญั ท่ีราคาแปลงสภาพหุ้นละ 2.70 บาท เน่ืองจากได้ชําระเงินกู้ ให้กบับคุคลดงักลา่ว
หมดแล้ว จงึไมจํ่าเป็นจะต้องออกใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั และออกหุ้นสามญัเพ่ือรองรับใบสําคญัแสดง
สทิธิดงักลา่ว 

3.) อนมุติัให้ยกเลกิการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพจํานวน 1,038,000,005 บาท เน่ืองจากบริษัทฯ ยงัไม่ได้ทําการ
ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ เพราะมีการเปล่ียนแปลงการใช้เคร่ืองมือในการเพิ่มทนุใหม ่ และจําเป็นจะต้องทํา
การยกเลกิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุท่ีออกไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพชดุดงักลา่ว 
 

4.)  อนมุติัให้ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 325,600.024.80 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไมไ่ด้ออกจําหน่ายออก
จํานวน 814,000,002 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.40 บาท และหุ้นบริุมสทิธิท่ีจําหน่ายได้แล้วจํานวน 60 หุ้น มลูคา่ท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 0.40 บาท จากเดิมทนุจดทะเบียน1,224,258,770  บาท เป็น 898,658,745.20 บาท 

5.) อนมุติัการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั (MILL-W2) จํานวนไมเ่กิน 465,900,910 หน่วยให้แก่
ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น ในอตัรา 4 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิ โดยไม่คิดมลูคา่ โดยใบสําคญั
แสดงสทิธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.50 บาท 
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6.) อนมุติัให้เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 941,025,498 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุใหมจํ่านวน 

1,602,563,745 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.40 บาท และโดยการออกหุ้นบริุมสิทธิจํานวน 750,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 0.40 บาท จากเดิมทนุจดทะเบียน 898,658,745.20 บาท เป็น 1,839,684,243.20 บาท 

 
1.2.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญในการจัดตัง้บริษัทย่อยของบริษัท และการเข้าลงทุนในบริษัทอ่ืนๆ 
บริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจมาอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีการเข้าลงทนุในบริษัทตา่งๆ สามารถสรุปได้ดงันี ้
1.) เข้าลงทนุในบริษัท มลิล์คอน บูรพา จาํกัด (MB) ซึง่มีฐานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2551 ซึง่เดิมเป็นธุรกิจ

ท่ีผลติและจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์กลุม่เหลก็เส้น ต่อมาในปี  2553 บริษัทฯ ได้ลงทนุใน MB ภายใต้โครงการ Green MILL  
เป็นมลูคา่ทัง้สิน้กวา่ 5,000 ล้านบาท ซึง่เป็นโครงการการดําเนินการก่อสร้างเตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (Electric Arc 
Furnace : EAF) รวมทัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีใช้ร่วมกบัเตาหลอมชนิดนี ้ด้วยเทคโนโลยีสําหรับอตุสาหกรรมเหลก็จาก
อิตาลีท่ีทนัสมยัท่ีสดุ โดยมีวตัถปุระสงค์ให้กลุม่บริษัทฯ สามารถผลิตเหลก็แทง่ยาว (Billet) ซึง่เป็นวตัดิุบหลกัสําหรับใช้
ในการผลิตเหลก็เส้นกลม เหลก็เส้นข้ออ้อย และผลติภณัฑ์เหลก็คณุภาพสงูประเภทอ่ืนๆ โดยมีเทคโนโลยี Electric Arc 
Technology (FASTARCTM) และ Vacuum Degassing Technology (VD) ท่ีใช้จะทําให้เนือ้เหลก็ท่ีได้มีความบริสทุธ์ิ
และมีเนือ้เรียบกวา่เนือ้เหลก็ท่ีผลติโดยเทคโนโลยีทัว่ไป จงึสามารถนําไปใช้ในการผลิตเหลก็เกรดพิเศษประเภท โดย
ปัจจบุนับริษัทฯ ถือหุ้นใน MB ร้อยละ 98.73  
 

2.) เข้าลงทนุในบริษัท โอเช่ียน โพรฟิท จาํกัด (OP) ซึง่มีฐานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2554 โดยมี
วตัถปุระสงค์เดิมเพ่ือท่ีจะทําการเข้าซือ้ทรัพย์สินของบริษัท อตุสาหกรรมเหลก็กล้าไทย จํากดั (มหาชน) (“TSSI”) โดย
ผา่น OP แตเ่น่ืองจากในเดือนพฤษภาคม 2556 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 มีมติอนมุติัให้บริษัทมีการ
ปรับเปล่ียนรายละเอียดของสนิทรัพย์และวิธีการได้มาซึง่สนิทรัพย์ของ TSSI ทําให้ไมไ่ด้มีการเข้าซือ้ทรัพย์สนิของ TSSI 
ผา่น OP ตามวตัถปุระสงค์เดิมอีกตอ่ไป ทัง้นีต้่อมาในเดือนกนัยายน ท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 9/2556 เม่ือวนัท่ี 25 
กนัยายน 2556 ได้มีมติให้เปล่ียนช่ือบริษัท โอเช่ียน โพรฟิท จํากดั เป็น บริษัท เซนทรา-วาร์ทุง เอน็จเินียร่ิง จาํกัด 

(ZWE) โดยดําเนินธุรกิจการซอ่มแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรของกลุม่บริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัในการบริหาร
จดัการ และยงัมีโอกาสท่ีจะให้บริการแก่บคุคลภายนอกได้ ซึง่เป็นการเติบโตของธุรกิจในอนาคต อีกทัง้ยงัดําเนินธุรกิจ
ให้บริการตดัและดดัเหลก็ (Cut&Bend) อีกด้วย โดยปัจจบุนับริษัทฯ ถือหุ้นใน ZWE ร้อยละ 99.99 

 
3.) จดัตัง้บริษัทยอ่ยในช่ือ MILLCON (HK) LIMITED ท่ีประเทศฮ่องกง ในเดือนมิถนุายน ปี 2556 ด้วยทนุจดทะเบียน 

32,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพ่ือให้ดําเนินการเข้าซือ้สทิธิเรียกร้องประเภทมีหลกัประกนัของบริษัท เควส แคปปิตอล 
อินเวสเมนท์ จํากดั ท่ีมีตอ่บริษัท อตุสาหกรรมเหลก็กล้าไทย จํากดั (มหาชน) (“TSSI”) เพ่ือให้ดําเนินการซือ้ทรัพย์สนิของ 
TSSI จากการขายทอดตลาด ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นใน MILLCON (HK) ร้อยละ 100 

 
4.) ในปี 2553 บริษัทได้ขยายการดําเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจการขนสง่สนิค้าและโลจิสติกส์ โดยจดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท              

มลิเล่ียน  ไมล์ส จาํกัด (MM) ในปี 2555 ท่ีประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2555 
ของบริษัทฯ ได้มีมติอนมุติัสละสทิธิการจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ MM บางสว่น ซึง่ได้รับสทิธิในการลงทนุหุ้นสามญัเพิ่มทนุ 
4,749,970 หุ้น เน่ืองจากไมมี่ความชํานาญการและขาดบคุคลากรในการดําเนินงานด้านธุรกิจขนสง่ ทัง้นีบ้ริษัทได้ลด
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สดัสว่นการถือหุ้นลง โดยทําการจองซือ้บางสว่นเป็นจํานวน 1,340,002 หุ้น ทําให้บริษัทถือหุ้นในบริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้เป็น 
1,814,999 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33 ตอ่มาตามท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 ในวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2556 
ของ MM มีการอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียน ทําให้มีทนุจดทะเบียนเป็น 150 ล้านบาท  โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
ใหมจํ่านวน 9.5 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  ซึง่จะจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นในอตัรา 11 หุ้นสามญั
เดิม ตอ่ 19 หุ้นสามญัเพิ่มทนุใหมท่ี่ราคาเสนอขายหุ้นละ  10  บาท  ซึง่บริษัทฯ มีสทิธิในการซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุตาม
สดัสว่น 3,134,998 หุ้น แตเ่น่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีความชํานาญการและขาดบคุคลากรในการดําเนินงานด้านธุรกิจขนสง่ 
ทําให้ท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2556 มีการอนมุติัให้สละสทิธิการจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท MM ทัง้หมด ทัง้นี ้
ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน MM ลดลงเหลือเทา่กบัร้อยละ 12.10 ทําให้ปัจจบุนั MM ไมไ่ด้มีสถานะเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัทฯ 
  

5.) ในปี 2554 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 11/2554 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2554 มีมติอนมุติัการเข้าลงทนุระยะยาว
ใน บริษัท เชาว์ สตีล อนิดัสทรี ้จาํกัด (มหาชน) (CHOW) โดยมีมลูคา่การลงทนุไมเ่กิน 30 ล้านบาท   ทัง้นีสํ้าหรับ 
CHOW ถือเป็นพนัธมิตรทางการค้ากบักลุม่บริษัท มาอยา่งยาวนาน โดยการเข้าลงทนุดงักลา่วจะทําให้บริษัทได้รับ
ประโยชน์ทางการค้าในเร่ืองของการประหยดัต้นทนุทางการเงิน  และการจดัหาวตัถดิุบ  ประโยชน์ในเร่ืองของการจดัหา
วตัถดิุบ และการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  

บริษัทฯ ได้จดทะเบียน แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จํากดั เลขทะเบียน 0107550000076 เมื่อวนัที่ 1 มิถนุายน 2550 โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีแผนภาพโครงสร้างการถือ
หุ้นในบริษัท ดงันี ้

1.3.1 บริษัทย่อย 
 

 

 

 

 

 

               
 

            98.73 %                99.99 %      100 % 
 

 

 

 

 

 
 
  

บริษัท มลิล์คอน สตีล จาํกัด (มหาชน) 
ทุนชาํระแล้ว 825.01 ล้านบาท 

บริษัทแม่ 
ธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายเหลก็เส้น และเหลก็รูปพรรณ 

 

บริษัท มลิล์คอน บูรพา จาํกัด 
ทุนชาํระแล้ว 2,399.99  ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
ธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายเหลก็แท่งยาว (Billet) 

 

 

MILLCON (HK) LIMITED 
ทุนชาํระแล้ว 32 ล้านเหรียญสหรัฐ 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
    ธุรกจิ : เพื่อธุรกรรมการได้มาซึ่งทรัพย์สนิ  
               ของ บมจ.อุตสาหกรรมเหลก็กล้า 
                ไทย (“TSSI”)  

บริษัท เซนทรา-วาร์ทุง เอน็จเินียริ่ง จาํกัด 
ทุนชาํระแล้ว 30 ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
ธุรกจิ : 1) บริการซ่อมแซมและบาํรุงรักษาเครื่องจกัร ของกลุ่มบริษัท 
          2) บริการตดัและดดัเหลก็ (Cut & Bend) 
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1.3.2 บริษัทอ่ืนๆ ที่บริษัทฯ เข้าถือหุ้น 

  บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนๆ ดงันี ้
1) บริษัท มิลล์เล่ียน ไมล์ส จํากดั ดําเนินธุรกิจขนสง่ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 12.10 ซึง่มีนางดวงกมล สขุ

เมือง ตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ของบริษัท มิลล์เล่ียน ไมล์ส จํากดั อยู่

ในปัจจบุนั 

2) บริษัท เชาว์ สตีล อินดสัทรี ้จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลติ และจําหน่ายเหลก็แทง่ยาว โดยบริษัทฯ ถือหุ้น

อยูร้่อยละ 1.25 
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 2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

2.1)  ลักษณะผลติภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 
กลุม่ผลติภณัฑ์หลกัๆ ของกลุม่บริษัทฯ สามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้

 กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็เส้น (Steel Bar) 
-  ผลติภณัฑ์เหลก็เส้นกลม และเหล้กเส้นข้ออ้อย 
- ผลติภณัฑ์เหลก็ชนิดเกลียวรับแรงดงึสงู 
- ผลติภณัฑ์เหลก็เพลา 

 กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็รูปพรรณ  (Structural Steel) 

 กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็แทง่ยาว  (Billet) 
 

1) กลุ่มผลติภัณฑ์เหลก็เส้น (Steel Bar) แบ่งตามประเภทได้ดังนี ้
 

1.1. ผลติภัณฑ์เหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย (Steel Bar)   
กลุม่บริษัทฯ ผลิตและจําหน่ายเหลก็เส้นกลม (Round Bar) ตามมาตรฐานอตุสาหกรรมโดยมีขนาดของเส้นผ่านศนูย์กลาง 6 - 

40 มม. ความยาว 10 - 12 เมตร ท่ีชัน้คณุภาพ SR24 และเหลก็เส้นข้ออ้อย (Deformed Bar) ขนาดเส้นผ่านศนูย์กลาง 10 – 63.5 มม. 
ความยาว 10 - 12 เมตร ท่ีชัน้คณุภาพ SD30 SD40 และ SD50 โดยเหลก็แต่ละชัน้คณุภาพจะมีความแตกต่างกนัในสว่นประกอบทาง
เคมีและคณุสมบติัทางกล ซึง่ได้ผา่นการรับรองคณุภาพมาตรฐานจากอตุสาหกรรมทัง้ภายในและต่างประเทศ และสามารถนําไปใช้ใน
งานก่อสร้างได้ตามคณุลกัษณะและคณุภาพท่ีลกูค้าต้องการ   

ในส่วนของผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นเสริมคอนกรีตของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจดัเป็นวสัดสํุาคญัในโครงสร้างคอนกรีตทกุชนิด การใช้งาน
ของเหล็กเส้นเสริมคอนกรีตประเภทและขนาดต่างๆ จะขึน้อยู่กับแบบและโครงสร้างของสิ่งปลกูสร้างนัน้ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของการก่อสร้างได้ครอบคลุมทุกประเภทด้วยผลิตภัณฑ์อันหลากหลายจากเคร่ืองจักรอันทันสมัย ทําให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ในทกุระดบั นอกจากผลิตภณัฑ์เหลก็เส้นดงักล่าว กลุ่มบริษัทฯ ยงัได้ผลิต เหล็กเส้นข้อ
อ้อยชนิดเกลียว  ภายใต้ช่ือ One Bar ซึ่งเป็นนวตักรรมล่าสดุของเหล็กเส้นข้ออ้อยท่ีได้รับการพฒันาเพ่ือแก้ปัญหาของการต่อเหล็ก
ด้วยการเช่ือมทาบแบบดัง้เดิม เหล็กเส้นข้ออ้อยชนิดเกลียว หรือ One Bar ผ่านการผลิตด้วยกระบวนการรีดร้อนโดยบัง้ข้ออ้อยให้มี
ลกัษณะเป็นเกลียวเพ่ือให้สามารถต่อเหล็กได้ตลอดทัง้เส้น ซึ่งจะสร้างความแข็งแรงให้แก่จุดเช่ือมต่อของเหล็กเส้นมากกว่าการกัด
เกลียวบนเนือ้เหล็กหรือการเช่ือมทาบซึ่งเป็นวิธีการท่ีทําให้สิน้เปลืองเหล็กจํานวนมาก นอกจากนี  ้การใช้ One Bar ยังจะช่วย
ประหยดัเวลาและลดต้นทนุในการก่อสร้างได้อีกด้วย โดยสามารถใช้แทนเหลก็เส้นข้ออ้อยทัว่ไป ทัง้นีเ้หลก็เส้นข้ออ้อยของกลุม่บริษัทฯ 
มีให้เลือกท่ี 2 ระดบัชัน้คณุภาพ คือ SD40 และ SD50 ก่อสร้างได้ตามมาตรฐาน มอก.24-2548  

  
1.2. ผลติภัณฑ์เหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสูง (High Tensile Thread Steel Bar)  
กลุม่บริษัทฯ สามารถผลติเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสงูได้ตามมาตรฐานสากล ASTMA 722 ISO 6934-5 เพ่ือใช้ใน

งานก่อสร้างขนาดใหญ่และงานทางธรณีวิทยาท่ีต้องการความแข็งแรงและสามารถรับแรงดงึสงูได้มากเป็นพิเศษ รวมถงึการก่อสร้าง
อาคารท่ีต้องการการป้องกนัแผ่นดินไหว  

 เหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสงู  มีลกัษณะเป็นเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวตลอดทัง้เส้น สามารถตอ่กนัได้ด้วยข้อตอ่
ท่ีผลติขึน้โดยเฉพาะ (Coupler) เช่นเดียวกบัเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียว (One Bar) โดยผลติภณัฑ์ดงักลา่วสามารถรองรับนํา้หนกั
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และแรงดงึสงู จึงเหมาะสําหรับงานก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีต้องการรับแรงดงึสงูเป็นพิเศษกวา่งานก่อสร้างทัว่ไป เช่น งานก่อสร้างรถไฟฟ้า 
สะพาน อโุมงค์ ทา่เรือนํา้ลกึ เข่ือนกกัเก็บนํา้ เป็นต้น โดยปัจจบุนักลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ผลติเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสงูเพียง
รายเดียวในประเทศท่ีสามารถผลติเหลก็ดงักลา่วได้ตามมาตรฐานสากล  

  
1.3. ผลติภัณฑ์เหลก็เพลา (Rolled Steel)   
เหล็กเพลา คือ เหล็กคุณภาพสูงท่ีผ่านกระบวนการรีดร้อนและดึงเย็น มีรูปร่างหลายลกัษณะทัง้กลม เหล่ียม และแบน  ใช้

สําหรับการผลิตชิน้ส่วนและอะไหล่เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร อตุสาหกรรมยานยนต์ และอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ กลุ่มผลิตภณัฑ์
เหลก็เพลาประกอบด้วย 

 1.3.1. เหล็กเพลาดํา เป็นเหล็กท่ีผ่านกระบวนการรีดร้อน สามารถนําไปใช้เป็นวตัถุดิบในการขึน้รูปร้อนเพ่ือผลิตชิน้ส่วน
เคร่ืองจกัรหรือนําไปกลงึให้เป็นรูปร่างตามความต้องการ เหลก็เพลาดํามีรูปร่างหลายแบบทัง้กลม เหล่ียม และแบน โดยเหลก็เพลาดํา
ชนิดกลมมีขนาดเส้นผ่านศนูย์กลางตัง้แต่ 12-50 มม. ชนิดเหล่ียมมีลกัษณะเป็นส่ีเหล่ียมจตัรัุส ขนาด 0.500 นิว้ 0.625 นิว้ และ 0.750  
นิว้ สว่นชนิดแบนมีลกัษณะเป็นส่ีเหล่ียมผืนผ้ามีหลายขนาดตามความต้องการของลกูค้าโดยมีชัน้คณุภาพและมาตรฐานเช่นเดียวกบั
เหลก็เหล่ียม 

 1.3.2. เหล็กเพลาขาว เป็นการนําเหล็กเพลาดํากลมมาดึงเย็น (Cold Drawn) จนได้เหล็กเพลาสีขาวกลม เพ่ือเพิ่มความ
แข็งแรงและให้ผิวเหล็กเรียบสวย มนัเงา ซึ่งสามารถนําไปเป็นชิน้ส่วนสําเร็จรูปในส่วนประกอบเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ หรือทําเกลียว
เพ่ือยดึชิน้สว่นตา่งๆ ในเคร่ืองจกัร หรือนําไปกลงึเปล่ียนรูปร่างตามความต้องการ  

 
2) กลุ่มผลติภัณฑ์เหลก็รูปพรรณ (Structural Steel)   
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเหล็กรูปพรรณลกัษณะต่างๆ อาทิเช่น เหล็กรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil - HRC) เหล็ก

ตดัขนาดต่างๆ พร้อมกนันีก้ลุม่บริษัทฯ ยงัมีการผลติเหลก็ท่ีใช้ในงานโครงสร้างชนิดต่างๆตาม มาตรฐานผลิตภณัฑ์ อตุสาหกรรมเหลก็
โครงสร้างรูปพรรณขึน้รูปเยน็ (มอก.1228-2549) โดยมีลกัษณะผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

2.1. เหลก็รีดร้อนชนิดม้วน Hot rolled coil (HRC)  
กลุ่มบริษัทฯ จําหน่ายเหล็กรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil - HRC) ให้แก่ผู้ ค้าส่งเหล็กและลูกค้าท่ีประกอบธุรกิจโรงงาน

เหล็ก เพ่ือนําไปแปรรูปเป็นชิน้งานเหลก็ประเภทต่างๆ ต่อไป อาทิเช่น เหล็กแผ่น เหล็กรูปตวัซี เหล็กแบนตดั เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ 
เป็นต้น เหลก็รีดร้อนชนิดม้วนท่ีนิยมใช้กนัโดยทัว่ไปมีขนาดความกว้างอยู่ท่ี 4 ฟตุ และ 5 ฟตุ โดยมีความหนาแตกต่างกนัตามประเภท
ของชิน้งานเหลก็ท่ีจะนําไปผลติ 

2.2. เหลก็ตัดขนาดต่างๆ และเหลก็โครงสร้าง (Cut steel and structural steel)  
กลุม่บริษัทฯ  รับผลิตและจําหน่ายเหล็กตดัในรูปแบบต่างๆ ตามความต้องการของลกูค้า ด้วยเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็ตดัและเหลก็โครงสร้างแบง่ออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่  
 2.2.1. เหล็กม้วนแถบเล็ก (Slitting Coil) เหล็กม้วนแถบเล็ก คือ การนําเหล็กรีดร้อนชนิดม้วนมาผ่านกระบวนการตัด

ด้วยเคร่ืองจกัรตามความกว้างท่ีลกูค้ากําหนด โดยบริษัทฯ สามารถตดัเหล็กม้วนแถบเลก็ท่ีมีขนาดหน้ากว้างตัง้แต่ 50 - 500 มม. เม่ือ
ตดัแล้วจะม้วนกลบัคืนเพ่ือจําหน่ายแก่ลกูค้า ทัง้นี ้เหล็กม้วนแถบเล็กมกันิยมนําไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เหล็กประเภทอ่ืนๆ อาทิเช่น 
เหลก็รูปตวัซี เหลก็ฉาก และทอ่เหลก็ เป็นต้น 

2.2.2.  เหลก็แผ่น (Steel Sheet)  ผลิตภณัฑ์เหลก็แผน่ได้มาจากการนําเหลก็รีดร้อนชนิดม้วนมาคล่ีและตดัเป็นแผน่ด้วย
เคร่ืองตดัเหลก็ (Cutting Machine) ในขนาดความกว้างและความยาวท่ีแตกตา่งกนัออกไปตามท่ีลกูค้าต้องการ โดยขนาดเหลก็แผน่ท่ี
มีขนาดและรูปร่างตามมาตรฐาน คือ 4 x 8 ฟตุ  5 x 10  ฟตุ และ  5 x 20  ฟตุ ความหนา 1.2 - 12.00 มม. 2.90 – 12.00 มม. และ 
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2.90 – 12.00 มม.ตามลําดบั ซึง่ปัจจบุนั ผลติภณัฑ์เหลก็แผน่นิยมนําไปใช้ในอตุสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑ์เหลก็ รวมถงึอตุสาหกรรม
ยานยนต์  

2.2.3. เหล็กแบนตัด (Flat Plate) เหล็กแบนตดั คือ การนําเหล็กรีดร้อนมาตดัให้ได้ขนาดและรูปร่างตามท่ีลกูค้ากําหนด 
โดยจะมีความยาวมาตรฐานท่ี 6 เมตร และมีขนาดกว้างอยู่ท่ี 1 นิว้ ถึง 36 นิว้ 44 มม. และ 1100 มม. ท่ีความหนา 1.90 ถึง 6 มม. 
เหลก็แบนตดัสามารถนําไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ได้หลากหลาย อาทิเช่น ตะแกรง ประตรัูว้ วสัดตุกแต่งภายใน  รวมทัง้ใช้เป็นวตัถดิุบ
สําคญัในอตุสาหกรรมตา่งๆ เช่น อตุสาหกรรมยานยนต์ การผลติเฟอร์นิเจอร์ อตุสาหกรรมชิน้สว่นตา่งๆ เป็นต้น   

2.2.4. เหล็กรูปตัวซี (Lip - Channel Steel) เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กซึ่งมีรูปร่างหน้าตัดคล้ายตัวอักษร C ในการผลิตจะนํา
เหล็กม้วนแถบเล็ก (Slitting Coil) ท่ีตดัตามขนาดมาขึน้รูปในลกัษณะตวัอกัษร C ด้วยเทคโนโลยีการขึน้รูปเย็นแบบพบัและแบบรีด 
โดยมีความหนาและความกว้างของปีกแตกต่างกนั เพ่ือเพิ่มความหลากหลายต่อการใช้งานของลกูค้า โดยปกตินัน้เหลก็รูปตวัซีจะถกู
นํามาใช้ในงานก่อสร้างในสว่นโครงสร้างหลงัคาเป็นสว่นใหญ่  

2.2.5. ท่อเหล็ก (Steel Pipe) กลุ่มบริษัทฯ ผลิตและจําหน่ายทัง้ท่อเหล็กกลม ท่อเหล่ียม และท่อแบน โดยทัง้ 3 ชนิดล้วน
แล้วแต่เป็นวสัดสํุาคญัในอตุสาหกรรมต่างๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นอตุสาหกรรมก่อสร้าง อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ หรืออตุสาหกรรม
ยานยนต์ นอกจากนี ้ยงัสามารถนําไปดดัแปลงปรับใช้กบัอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ได้อีกหลากหลายตามความต้องการของลกูค้า ท่อเหล็ก
ทรงกลมมีขนาดเส้นผา่นศนูย์กลางตัง้แต่ 1 นิว้ ถึง 4 นิว้ ความหนาตัง้แต่ 1.2 มม. ถึง 3.25 มม. ท่ีความยาวมาตรฐาน 6 เมตร สว่นท่อ
ทรงเหล่ียมมีขนาด  1 x1 นิว้ ถึง 4 x 4 นิว้ ความหนาตัง้แต่ 1.2 มม. ถึง 3 มม. ท่ีความยาวมาตรฐาน 6 เมตร และท่อทรงแบน มีขนาด 
2 x 1 นิว้ ถงึ 2 x 6 นิว้ ความหนาตัง้แต ่1.20 มม. ถงึ 3 มม. 

 
3) กลุ่มผลิตภัณฑ์เหล็กแท่งยาว (Billet)  เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตเหล็กแท่งยาว (Billet) สําหรับใช้เป็น

วตัถดิุบในกระบวนการผลิตเหลก็เส้น เหลก็เส้นข้ออ้อย และผลิตภณัฑ์เหลก็คณุภาพสงูประเภทอ่ืนๆ ทัง้ในระดบัใช้งานทัว่ไป อาทิงาน
ฐานราก งานก่อสร้าง และโครงสร้าง ในอตุสาหกรรมการก่อสร้าง  และในระดบัคณุภาพพิเศษ ท่ีใช้ในอตุสาหกรรมต่อเน่ือง เช่น การ
ผลิตสลิง ลวดเช่ือม ชิน้สว่นยานยนต์   ทัง้นีก้ลุม่ผลิตภณัฑ์เหลก็แท่งยาว (Billet) ของกลุม่บริษัทมีขนาดและรูปร่างตามมาตรฐาน โดย
มีขนาดหน้าตดั อยู่ท่ี 130 mm x130 mm 150 mm x 150 mm  และตามความยาวท่ีลกูค้าต้องการ เช่น ท่ีความยาว 6 เมตร 10 เมตร 
และ 12 เมตร   

 
กลุ่มบริษัทฯ ได้เน้นการผลิตสินค้าทุกกลุ่มให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน โดยได้มีการนําเคร่ืองจักรซึ่งเป็นการผสมผสาน

เทคโนโลยีการผลิตอันทันสมัยและการจัดการมาตรฐานยุโรปท่ีได้รับการยอมรับจากทั่วโลกซึ่งเป็นท่ีรู้จักในช่ือ Automation PLC 
Rolling Mill and Automation PLC Furnace เข้ามาใช้ ทัง้ยงัมีการควบคมุคณุภาพในทกุขัน้ตอนการผลิตอย่างเข้มข้นพิถีพิถนั ทัง้ใน
เร่ืองคณุสมบติัทางกล สว่นประกอบทางเคมี และคณุลกัษณะของผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้ได้มาตรฐานและตรงกบัความต้องการของลกูค้า
มากท่ีสุด ซึ่งได้รับการรับรองคุณภาพจาก UKAS GLOBAL ในเร่ืองมาตรฐานระบบการจัดการครบทุกด้าน ทัง้ด้านคุณภาพ (ISO 
9001:2008) ด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 : 2004)  และด้านชีวอนามยัและความปลอดภยั (Environmental Management Systems 
: EMS) ขณะท่ีผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นกลมและเหล็กเส้นข้ออ้อยของบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็น มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมของไทย (มอก.)  สํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (TISI) และ 
Australian Authority Certification for Reinforcing Steel (ACRS)  
 นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัถือศนูย์บริการด้านผลิตภัณฑ์เหล็กแบบครบวงจร โดยมีบริการต่างๆ เพ่ือรองรับความต้องการของ
ลูกค้า  อาทิ เช่น  การบริการตัดและดัดเหล็ก  (Cut & Bend) และงานซ่อมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักร (Maintenance & 
Engineering) ท่ีช่วยให้ลกูค้าประหยดัเวลา ประหยดัคา่ใช้จ่าย ซึง่ถือเป็นการตอบโจทย์ของลกูค้าได้อยา่งดีท่ีสดุ 
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 โครงสร้างรายได้  
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในระยะเวลา 3 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2554, 2555 และ 2556  เป็นดงันี ้

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกิจการแยกตามบริษัท  (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ)          หน่วย : ล้านบาท 

บริษัท  ประเภทธุรกจิ  การถอืหุ้นของบริษัท 
ปี 2556  ปี 2555  ปี 2554  

มูลค่า   %  มูลค่า   %  มูลค่า   %  
บมจ. มิลล์คอน สตีล  ผลิต และจําหน่ายเหลก็เส้น & เหลก็รูปพรรณ  - 10,845 62.78 11,957 62.05 15,876 80.00 

บจก.มิลล์คอน บรูพา  ผลิต และจําหน่ายเหลก็แทง่ทรงยาว 98.78 6,384 36.95 7,316 37.95 3,970 20.00 

บจก.เซนทรา-วาร์ทงุ เอ็นจิเนียริ่ง 
- บริการตดัและดดัเหลก็  
- บํารุง และซอ่มแซมเครื่องจกัร 

99.99 48 0.27 - - - - 

Millcon Steel (HK) Co.,Ltd.  เพื่อให้ได้มาซึง่ทรัพย์สินของ TSSI 100 - - - - - - 
 รวมทัง้สิน้  17,277 100.00 19,273 100.00 19,846 100.00 

 
  

ตารางแสดงรายได้แยกตามผลติภณัฑ์  (ตามงบการเงินรวม)            หน่วย : ล้านบาท  

ประเภทผลติภณัฑ์  
 ปี 2556  ปี 2555  ปี 2554  

ปริมาณ (Ton)  มูลค่า   %  ปริมาณ (Ton)   มูลค่า   %  ปริมาณ (Ton)   มูลค่า   %  

กลุม่เหลก็เส้นกลมและเหลก็ข้ออ้อย (Steel Bar) 436,369 8,755 63.40 386,890 8,426 51.20 353,700 7,800 52.12 

เหลก็รูปพรรณ (Structural Steel) 67,417 1,553 11.24 58,323 1,432 8.70 119,699 3,044 20.34 

เหลก็แทง่ยาว (Billet) 136,861 2,441 17.68 106,986 2,124 12.91 - - - 

วตัถดุิบ (Raw Material) 53,425 902 6.53 230,991 4,097 24.89 179,380 4,121 27.54 

ขายอื่นๆ (Other) 4,062 46 0.33 504 10 0.06 N/A 0.40 0.00 

รายได้จากการให้บริการ และรับจ้างผลิต 18,045 114 0.82 55,699 368 2.24 - 0.32 0.00 

รวมทัง้สิน้ 716,179 13,811 100 839,393 16,457 100.00 652,779 14,966 100.00 
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2.2)  การตลาด และการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์การตลาด 
 1) กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์และบริการ (Product and Service) 
 กลุม่บริษัทมีความตระหนกัถงึสภาวะตลาดและความต้องการท่ีแตกตา่งกนัของผู้บริโภค จงึมีผลติภณัฑ์เหลก็ท่ีหลากหลาย 
และมีนโยบายท่ีจะเพิ่มประเภทของผลติภณัฑ์เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้มากย่ิงขึน้ เพ่ือให้ลกูค้าสามารถซือ้หา
ผลติภณัฑ์เหลก็ทกุประเภทท่ีต้องการได้จากบริษัทท่ีเดียวโดยไมจํ่าเป็นต้องสัง่ซือ้จากผู้ผลติหลายแหง่ ซึง่ผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมี
ครอบคลมุตัง้แต่เหลก็ม้วน เหลก็แผน่ เหลก็โครงสร้างรูปพรรณ ทอ่เหลก็ และเหลก็เส้น การท่ีบริษัทมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายดงักลา่ว
นี ้ ทําให้กลุม่บริษัทมีความได้เปรียบด้านการใช้วตัถดิุบ เน่ืองจากวตัถดิุบหลกัท่ีใช้สําหรับการผลิตเหลก็รูปพรรณ คือ เหลก็แผน่รีดร้อน
ชนิดม้วน สามารถใช้ในการผลิตสนิค้าของกลุม่บริษัทในสว่นของเหลก็รูปพรรณได้เกือบทกุประเภท นอกจากนี ้ ยงัทําให้กลุม่บริษัทมี
สว่นสญูเสียท่ีเกิดจากการผลติน้อยลงด้วย เน่ืองจากเหลก็สว่นท่ีเหลือจากการตดัเพ่ือทําผลติภณัฑ์ชนิดหนึง่อาจนําไปใช้ทําผลิตภณัฑ์
อีกชนิดหนึง่ได้ สําหรับเหลก็เส้นซึง่เป็นผลติภณัฑ์ท่ีสร้างรายได้หลกัให้แก่กลุม่บริษัทนัน้ ผลติตามมาตรฐานอตุสาหกรรม (มอก.) และ
มีหลากหลายขนาดให้ลกูค้าได้เลือกซือ้ตามความต้องการใช้งาน ทัง้นี ้จากการเข้าลงทนุในบริษัท มิลล์คอน บรูพา จํากดั ทําให้บริษัท
สามารถผลิตเหลก็เส้นชนิดเกลียวรับแรงดงึสงูได้ตามมาตรฐานตา่งประเทศ และเป็นผลให้กลุม่บริษัทเป็นผู้ผลติเหลก็แรงดงึสงูชนิด
เกลียวเพียงรายเดียวในประเทศและรายเดียวในเอเชีย  ซึง่ตัง้แตปี่ 2555 ท่ีโครงการ Green Mill ได้เร่ิมดําเนินการผลิตเหลก็แทง่ทรง
ยาว (Billet) ท่ีเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตผลติภณัฑ์กลุม่เหลก็เส้น อนัเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ได้สําเร็จทําให้บริษัทฯ มีวตัถดิุบ
ป้อนเข้าสายการผลิตได้อยา่งต่อเน่ือง ลดต้นทนุการผลติ และลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบท่ีสําคญัได้ นอกจากนัน้ กลุม่
บริษัทยงัสามารถผลิต Billet เกรดพิเศษ ท่ีใช้เป็นวตัถดิุบในอตุสาหกรรมตอ่เน่ือง อาทิ การผลติสลงิ ลวดเช่ือม ชิน้สว่นยานยนต์   เป็น
ต้น  นอกจากนีก้ลุม่บริษัทยงัมีการบริการด้านเหลก็อ่ืนๆ อยา่ง งานบริการตดัและดดัเหลก็ (Cut & Bend) ท่ีจะทําให้ลกูค้าสามารถ
สัง่ซือ้เหลก็จากบริษัท และสามารถสง่ตดัและดดั หรือขึน้ชิน้งานได้ตามความต้องการของลกูค้าได้ทนัที ทําให้ลกูค้าสามารถ
ประหยดัเวลา รวมไปถงึคา่ใช้จ่ายตา่งๆ อยา่งเช่น คา่ขนสง่ คา่สญูเสียเหลก็โดยเปลา่ประโยชน์ ต้นทนุคา่แรงงาน เป็นต้น และยงัมีการ
บริการรับซอ่มแซม และบํารุงรักษาเคร่ืองจกัร ซึง่เป็นการแยกหน่วยซอ่มบํารุงของกลุม่บริษัทฯ มาเป็นในรูปแบบดําเนินธุรกิจงาน
บริการซอ่มแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจกัร (Maintenance & Engineering) โดยเป็นการขยายธุรกิจของบริษัทเพ่ือรองรับความต้องการ
ของลกูค้าท่ีมีมากย่ิงขึน้ เป็นต้น 
 นอกจากความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และการบริการแล้ว บริษัทยงัเน้นการตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานและรายละเอียดท่ีลกูค้ากําหนด มีการสง่มอบสินค้าท่ีตรงต่อเวลาและเช่ือถือได้ ซึง่เป็นปัจจยัสําคญัในการให้บริการแก่
ลูกค้า รวมถึงมีการติดตามผลการจัดส่งและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพ่ืออํานวยความสะดวก สร้างความประทับใจ และสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า  

นอกจากนี ้บริษัทยงัเน้นผลติสนิค้าท่ีอยูใ่นความต้องการของตลาดเป็นหลกั โดยบริษัทจะคาดการณ์วา่สนิค้าชนิดใดจะเป็นท่ี
ต้องการของตลาดและมีแนวโน้มราคาท่ีดี จงึจะผลติสนิค้าดงักลา่วในปริมาณมากเพ่ือให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด และจากการท่ี
บริษัทมีความชํานาญในการบริหารสนิค้าคงคลงั สําหรับสนิค้าท่ีเป็นท่ีนิยมของตลาด บริษัทจะวางแผนจดัหาวตัถดิุบให้ได้ปริมาณท่ี
เพียงพอและมีระดบัราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือผลิตเป็นผลติภณัฑ์ออกขายในช่วงท่ีมีความต้องการสงู สว่นสนิค้าท่ีไมค่อ่ยเป็นท่ีนิยมของ
ตลาดมากนกั บริษัทจะทําการผลติเม่ือมีคําสัง่ซือ้สนิค้าลว่งหน้าจากลกูค้าเทา่นัน้  
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2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 บริษัทกําหนดราคาสนิค้าตามภาวะของอปุสงค์และอปุทานในตลาด โดยมีนโยบายกําหนดราคาตามภาวะความต้องการ
สนิค้า รวมถงึราคาตลาดของสินค้าและวตัถดิุบเป็นเกณฑ์ นอกจากนี ้ จะพิจารณาถงึแนวโน้มของภาวะตลาดและราคาในอนาคตเพ่ือ
เป็นปัจจยัในการกําหนดราคาสินค้าด้วย  โดยบริษัทจะพยายามกําหนดราคาของผลติภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัสภาวะตลาดและให้มี
ความสามารถในการแข่งขนัได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทจะไมใ่ช้ราคาเป็นปัจจยัหลกัในการแข่งขนั หากแตจ่ะเน้นท่ีคณุภาพของสนิค้า 
ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ และการให้บริการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าเป็นสําคญั 
 3) กลยุทธ์ด้านการจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย (Place) 
 บริษัทบริหารช่องทางการจําหน่ายโดยยดึหลกัระบบการตลาดในแนวด่ิง (Vertically Integrated Marketing Distribution 
System) โดยการมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าและพนัธมิตรในการกระจายผลติภณัฑ์ของบริษัท ทัง้นี ้ บริษัทมีการร่วมมือกนัทาง
การตลาดระหว่างผู้ ดําเนินการในช่องทางการจดัจําหน่าย ได้แก่ ผู้ผลิต ผู้ ค้าสง่ และผู้ ค้าปลีก ซึง่จะช่วยให้บริษัทสามารถประหยดั
คา่ใช้จ่ายทางการตลาด มีอํานาจตอ่รองมากขึน้ และยงัช่วยลดขัน้ตอนในการจดัจําหน่ายบางขัน้ตอนท่ีซํา้ซ้อนกนั ทําให้การจดั
จําหน่ายและการกระจายสินค้าเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 

 

4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 บริษัทมีวตัถปุระสงค์ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้ลกูค้าได้รับประโยชน์อยา่งเป็นท่ีน่าพอใจ โดยบริษัทจะมอบสว่นลดหรือเพิ่ม
ระยะเวลาการชําระเงินให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ท่ีมีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก หรือมีฐานะการเงิน และประวติัการชําระเงินท่ีดี ทัง้นี ้ บริษัท
จะจดัสง่ผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพตามท่ีลกูค้าต้องการให้แก่ลกูค้าถงึสถานท่ีท่ีลกูค้ากําหนด เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงด้านการจดัหาและ
จดัสง่ผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้า ซึง่ช่วยให้ลกูค้าสามารถควบคมุต้นทนุได้ง่ายขึน้ และยงัเป็นการช่วยพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่ง
ลกูค้ากบับริษัทอีกด้วย 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทสว่นใหญ่เป็นลกูค้าประเภทผู้ ค้าสง่ (Wholesalers) ซึง่เป็นลกูค้าท่ีมีมลูคา่การสัง่ซือ้ในแตล่ะครัง้ท่ี
สงู ซึง่จะซือ้ผลิตภณัฑ์เหลก็ของบริษัทเพ่ือจําหน่ายตอ่ให้แก่กลุม่ลกูค้ารายอ่ืนๆ เช่น ร้านค้าวสัดกุ่อสร้างทัว่ไป ผู้ รับเหมาก่อสร้าง หรือ
ลกูค้าทัว่ไปตามบ้านเรือน อีกทอดหนึง่ ซึง่ตวัแทนจําหน่ายวสัดกุ่อสร้างเหลา่นีมี้สว่นช่วยในการกระจายสนิค้าของบริษัทออกไปยงั
พืน้ท่ีในตา่งจงัหวดั ทัง้นีส้ดัสว่นมลูคา่การจําหน่ายผลิตภณัฑ์ต่อยอดขายรวมให้กบัลกูค้าในแต่ละกลุม่ในระหวา่ง ปี 2554 - 2556 
สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

ประเภทของลูกค้า 

เฉพาะกจิการ   รวมบริษัทย่อย 

2554 2555 2556   2554 2555 2556 

ผู้ค้าส่ง (Wholesaler) 99.92% 97.62% 98.30% 99.89% 99.87% 98.88% 

ลูกค้าโครงการ - - 0.26% - - 0.20% 

ลูกค้าอ่ืนๆ 0.08% 2.38% 1.44% 0.11% 0.13% 0.92% 

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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รายได้จากลกูค้ารายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษัทในปี 2554 – 2556 คิดเป็นประมาณร้อยละ 70.31, ร้อยละ 74.59  และ
ร้อยละ 77.16 ของยอดขายรวมตามลําดบั โดยไมมี่การจําหน่ายสนิค้าให้กบัลกูค้ารายใดรายหนึง่ในสดัสว่นเกินร้อยละ 30 ของ
ยอดขายรวม บริษัทฯ ยงัคงยดึนโยบายท่ีจะขยายฐานลกูค้าให้กว้างขึน้โดยไมพ่ึง่พิงลกูค้ารายใดรายหนึง่  
 

การขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าของกลุม่บริษัทมีทัง้การขายเป็นเงินสด และการให้ระยะเวลาชําระเงินแก่ลกูค้า โดยพิจารณาจาก
ความสมัพนัธ์ทางการค้า ระยะเวลาในการซือ้-ขายกบับริษัท และประวติัในการชําระหนี ้โดยจะต้องมีประวตัิการชําระเงินอยูใ่นเกณฑ์ท่ี
ดี ทัง้นีบ้ริษัทให้เครดิตแก่ลกูค้าท่ีแตกตา่งกนัตามหลกัในการพิจารณาเครดิตของบริษัทฯ ซึง่เครดิตท่ีลกูค้าแตล่ะรายได้รับนัน้จะไมเ่กิน 
120 วนั โดยปัจจบุนักลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทเป็นผู้ ค้าสง่ผลิตภณัฑ์เหลก็ในกรุงเทพและปริมณฑล บริษัทยงัมีการขยายตลาดไปสู่
กลุม่ลกูค้าในตา่งประเทศเพิ่มขึน้อีกด้วย 

 
ภาวะอุตสาหกรรมเหลก็ในตลาด 

อุตสาหกรรมเหล็กถือเป็นอุตสาหกรรมหลักพืน้ฐานของประเทศไทยรองรับการใช้งานในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ 
ภายในประเทศ  โดยมีปริมาณการใช้งานในประเทศเฉล่ียมากกว่า 10 ล้านตนัต่อปี อีกทัง้ยงัมีการผลิตเพ่ือส่งออกไปยงัต่างประเทศ 
โดยมีการส่งออกไปยงัภูมิภาคอาเซียนมากเป็นอนัดบัหนึ่ง อย่างไรก็ตามไทยเองยงัต้องพึ่งพาการนําเข้าเหล็กจากต่างประเทศทัง้ใน
รูปแบบผลติภณัฑ์กึง่สําเร็จรูป และผลติภณัฑ์สําเร็จรูป รวมไปจนถงึวตัถดิุบในการผลติ เช่น เศษเหลก็  เป็นต้น 

ภาพรวมของอตุสาหกรรมเหล็กไทยในปี 2556 มีการขยายตวัได้ดี โดยการใช้เหล็กภายในประเทศ และการส่งออก ซึ่งได้รับ
แรงสนบัสนนุจากภาคการก่อสร้างท่ีขยายตวัเป็นหลกั ทัง้จากโครงการก่อสร้างพืน้ฐานของภาครัฐท่ีได้มีการอนมุติัไว้แล้วอย่างโครงการ
รถไฟฟ้าในสายตา่งๆ และโครงการก่อสร้างประเภทท่ีอยูอ่าศยัจากภาคเอกชน ทัง้คอนโดมิเนียม และบ้านจดัสรร ท่ีขยายตวัสงูขึน้อยา่ง
ตอ่เน่ือง แต่อย่างไรก็ตามด้วยเหตกุารณ์ทางการเมืองของไทยท่ีเร่ิมเกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2556 จงึสง่ผลเป็นแรงฉดุให้เศรษฐกิจไทยไม่
ขยายตวัตามท่ีควร  

การผลติ 
ปริมาณการผลิตเหลก็และเหลก็กล้าท่ีสําคญัในปี 2556 มีประมาณ 6,844,962 ตนั ลดลง ร้อยละ 2.50 เม่ือเทียบปีท่ีผา่นมา และเม่ือ
พิจารณาในรายผลติภณัฑ์ พบวา่ ผลติภณัฑ์ท่ีมีการผลิตลดลงมากท่ีสดุในช่วงนี ้ คือ ผลติภณัฑ์ลวดเหลก็ลดลงร้อยละ 26.82 
รองลงมาเป็นเหลก็ทรงแบนลดลงร้อยละ 2.82 และเหลก็กึง่สําเร็จรูปลดลงร้อยละ 1.72 ซึง่เป็นผลมาจากการทุม่ตลาด 
(Antidumpingหรือ AD) สนิค้าเหลก็ลวดคาร์บอนสงู รวมถึงเหลก็ลวดคาร์บอนสงูท่ีเจือธาตอ่ืุนท่ีมีแหลง่กําเนิดจากจีน ทําให้ผู้ผลิต
เหลก็ในไทยไมส่ามารถแข่งขนัทางด้านราคาได้ จงึมีการลดการผลติลง แต่อยา่งไรก็ตามกระทรวงพาณิชย์ได้ออกมาตรการทางด้าน
ภาษี เพ่ือตอบโต้การทุม่ตลาดดงักลา่ว ในขณะท่ีเหลก็ทรงยาวมีปริมาณเพิ่มขึน้ คือร้อยละ 3.91 สาเหตจุากการภาคการก่อสร้างท่ี
ขยายตวัเป็นหลกั ทัง้จากโครงการก่อสร้างพืน้ฐานของภาครัฐท่ีได้มีการอนมุติัไว้แล้วอยา่งโครงการรถไฟฟ้าในสายตา่งๆ และโครงการ
ก่อสร้างประเภทท่ีอยูอ่าศยัจากภาคเอกชน ทัง้คอนโดมิเนียม และบ้านจดัสรร ท่ีขยายตวัสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง   รายละเอียดตารางท่ี 1 
 
การใช้ในประเทศ 

 ปริมาณการใช้เหล็กและเหล็กกล้าในประเทศท่ีสําคญัในปี 2556 ประมาณ 17,698,187 ตนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.64  เม่ือเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลมาจากเหล็กทรงยาวมีปริมาณการใช้ในประเทศเพิ่มขึน้ ร้อยละ 5.06  เป็นผลมาจากภาคการ
ก่อสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐ อย่างในโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ และภาคอสงัหาริมทรัพย์มีการขยายตวัเพิ่มขึน้ สําหรับความต้องการ
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ใช้ในประเทศของเหลก็ทรงแบน เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.42 เน่ืองจากการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ในช่วงต้นปี รายละเอียดตารางท่ี 
1 

ตารางที่ 1 : ปริมาณการผลติ และการใช้เหลก็และเหลก็กล้าที่สาํคัญปี 2556 เทียบกับปี 2555 
                           ( หน่วย : ตนั )  
 

ผลิตภณัฑ์ 
 การผลิต   การใช้เหล็ก 

2556 2555 
เปล่ียนแปลง 

(%) 
2556 2555 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

เหล็กทรงยาว (Long Product Steel)       3,958,982        4,050,519  -2.26%      5,928,286       5,642,605  5.06% 

 - เหล็กเสน้ (Bar)      3,364,090        3,237,641  3.91%     3,622,098       3,440,132  5.29% 

 - ลวดเหล็ก (Wire Rod)         594,892          812,878  -26.82%     1,986,497       1,871,401  6.15% 

เหล็กทรงแบน (Flat Product Steel)       2,885,980        2,969,854  -2.82%    11,769,900     11,271,279  4.42% 

เหล็กกึ่งสาํเร็จรูป (Semi-Finish 
Product ) 

      3,578,748        3,641,337  -1.72%      7,213,495       7,518,981  -4.06% 

 - Billet, Slab      3,578,748        3,641,337  -1.72%     7,234,549       7,580,544  -4.56% 

รวม       6,844,962        7,020,374  -2.50%    17,698,187     16,913,884  4.64% 

 

ที่มาของข้อมูล  :  สถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแหง่ประเทศไทย  
 
การนําเข้า-การส่งออก 

 การนําเข้า  มลูคา่การนําเข้าเหลก็และเหลก็กล้าท่ีสําคญัในปี 2556 มีจํานวนประมาณ 12,248,790 ตนั โดยปริมาณการ

นําเข้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.46 ผลติภณัฑ์ท่ีมีปริมาณการนําเข้าเพิ่มขึน้มากท่ีสดุเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ได้แก่ เหลก็กึง่

สําเร็จรูปอ่ืน เพิ่มขึน้ร้อยละ 50.34 ซึง่เป็นเหลก็ชนิดคณุภาพพิเศษซึง่ใช้ในอตุสาหกรรมตอ่เน่ือง อยา่งอตุสาหกรรมยานยนต์ และ

ชิน้สว่น ในขณะท่ีเหลก็ทรงยาวเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.04 และเหลก็ทรงแทง่แบน เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.76  ซึง่เหลก็ทัง้ 2 กลุม่นีจ้ะใช้ใน

อตุสาหกรรมก่อสร้างจะใช้เหลก็เกรดธรรมดา ซึง่ผลิตได้เองในประเทศ ซึง่อตัราการนําเข้าท่ีเพิ่มขึน้สอดรับกบัการขยายตวัของ

อตุสาหกรรมการก่อสร้างดงัท่ีได้กลา่วไว้ในเบือ้งต้น รายละเอียดตามตารางท่ี 2  

 
ตารางที่ 2 : ปริมาณและมูลค่าการนําเข้าเหลก็และเหลก็กล้าที่สาํคัญปี 2556 เทียบกับปี 2555 

 

ผลิตภณัฑ์ 2556 2555 เปล่ียนแปลง  ตลาดนําเข้าที่สาํคัญ  
(ล้านตนั) (ล้านตนั) (%) 

เหล็กทรงยาว (Long Product Finished Steel)         2,930,456       2,482,572  18.04%   
 - เหล็กเสน้ (Bar)           817,925         690,071  18.53% จีน, ญ่ีปุ่ น, เกาหลี, ไต้หวนั, อินเดีย 
 - เหล็กโครงสร้างรูปพรรณรีดร้อน (HR Section)           120,220         110,913  8.39% ญ่ีปุ่ น, จีน,ไต้หวนั, เกาหลี, ลกัเซมเบิร์ก 
 - เหล็กลวด (Wire Rod)        1,410,424      1,093,415  28.99% จีน, ญ่ีปุ่ น, ไต้หวนั, เกาหลี, อินเดีย 
 - เหล็กทรงยาวอืน่ๆ (Other Long Product Steel)            581,887         588,175  -1.07%   
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เหล็กทรงแบน (Flat Product Finished Steel)         9,318,334       8,810,919  5.76%   
- เหล็กแผ่นหนารีดร้อน (HR plate)           251,779         227,216  10.81% ญ่ีปุ่ น, เกาหลี, จีน, อินเดีย,ไต้หวนั 
 - เหล็กแผ่นบางรีดร้อน (HR sheet)        4,678,887      4,333,409  7.97% ญ่ีปุ่ น, เกาหลี, อินเดีย, ไต้หวนั,จีน 
 - เหล็กทรงแบนอืน่ๆ (Other Flat Product Steel)         4,387,668      4,250,294  3.23%   

เหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finish Product )         3,683,740       3,990,850  -7.70%   
 - เหล็กแท่งเล็ก (Billet)           943,872      1,094,910  -13.79% รัสเซีย, จีน,ยเูครน,บราซิล,ตรุกี 

 - เหล็กแท่งแบน (Slab)        2,416,554      2,680,880  -9.86% 
องักฤษ,ญ่ีปุ่ น, เกาหลีใต้, ซาอดิุอาระเบีย, 
อินเดีย 

 - เหล็กก่ึงสําเร็จรูปอืน่ๆ (Other Semi-Finish Product)            323,314         215,060  50.34% รัสเซีย, ญ่ีปุ่ น, แมก็ซิโก,เวียดนาม,ยเูครน 

รวม       12,248,790     11,293,491  8.46%   

 
การส่งออก  ปริมาณการส่งออกเหล็กและเหล็กกล้าท่ีสําคัญในปี 2556  มีจํานวน 1,395,566 ตัน ลดลงร้อยละ 0.32  

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีปริมาณการส่งออกลดลงมากท่ีสุดเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนคือ เหล็กกึ่งสําเร็จรูป ลดลงร้อยละ 56.72 
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีปริมาณการส่งออกเพิ่มขึน้มากท่ีสดุเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ได้แก่ผลิตภณัฑ์กลุ่มเหล็กรีดร้อน อย่างเหล็ก
แผ่นบางรีดร้อนท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 51.85 และเหล็กเส้นท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 31.59   โดยสาเหตุท่ีมูลค่าการส่งออกลดลง เน่ืองจาก
สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและความต้องการใช้เหล็กของโลกท่ีชะลอตัวลงนัน้ จึงทําให้ไทยซึ่งโดยปกติไม่ได้เป็นประเทศท่ีเน้นการ
สง่ออกผลติภณัฑ์เหลก็อยูแ่ล้วมีมลูคา่การสง่ออกท่ีลดลง รายละเอียดตามตารางท่ี 3 

 
ตารางที่ 3 : ปริมาณและมูลค่าการส่งออกเหลก็และเหลก็กล้าที่สาํคัญปี 2556 เทียบกับปี 2555 

ผลิตภณัฑ์ 
2556 2555 เปล่ียนแปลง 

ตลาดส่งออกที่สาํคัญ 
(ล้านตนั) (ล้านตนั) (%) 

เหล็กทรงยาว (Long Product Finished Steel)            961,152          890,487  7.94%   
 - เหล็กเสน้ (Bar)           256,419         194,865  31.59% ลาว, พมา่, ออสเตรเลีย, กมัพชูา, อินเดีย 
 - เหล็กโครงสร้างรูปพรรณรีดร้อน (HR Section)           423,718         403,628  4.98% มาเลเซีย, สิงค์โปร์, ออสเตรเลีย, ฮ่องกง, 

แอฟฟริกาใต้ 
 - เหล็กลวด (Wire Rod)             18,819           34,892  -46.07% อินโดนีเซีย, ลาว, ปากีสถาน, เวียดนาม, พมา่ 
 - เหล็กทรงยาวอืน่ๆ (Other Long Product Steel)            262,196         257,102  1.98%   
เหล็กทรงแบน (Flat Product Finished Steel)            434,414          509,494  -14.74%   
- เหล็กแผ่นหนารีดร้อน (HR plate)               5,128           14,952  -65.70% ออสเตรเลีย, ลาว, พมา่, เวียดนาม, มาเลเซีย 
 - เหล็กแผ่นบางรีดร้อน (HR sheet)             36,070           23,754  51.85% อินโดนีเซีย, ซาอดิุอาระเบีย, สิงคโปร์, ลาว, 

เกาหลี 
 - เหลก้ทรงแบนอืน่ๆ (Other Flat Product Steel)            393,216         470,788  -16.48%   
เหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finish Product )             48,993          113,206  -56.72%   
 - เหล็กแท่งเล็ก (Billet)                 128             9,928  -98.71% พมา่ 
 - เหล็กแท่งแบน (Slab)                     4                   5  -20.00% ฮ่องกง, ลาว, เฮติ, มาเลเซีย, บงักะลาเทศ 
 - เหล็กก่ึงสําเร็จรูปอืน่ๆ (Other Semi-Finish Product)              48,861         103,273  -52.69% ฟิลิปปินส์, ลาว, พมา่, กมัพชูา, ญ่ีปุ่ น 

รวม         1,395,566       1,399,981  -0.32%   

ท่ีมาตารางท่ี 1,2 และ 3  :  สถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแหง่ประเทศไทย  

จากข้อมลูดงักล่าว แสดงให้เห็นว่าตลอดห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) ของอตุสาหกรรมเหล็กมีการจบัคู่ธุรกิจ (Business 
Matching) ตัง้แต่ฝ่ังวตัถดิุบต้นทางและจนถึงฝ่ังตลาดผู้ใช้ปลายทางทัง้ในอตุสาหกรรมเหลก็และอตุสาหกรรมต่อเน่ืองท่ีนําเหลก็ไปใช้
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งาน โดยลกัษณะการค้าทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ  อย่างไรก็ตามการจบัคู่ธุรกิจในช่วงท่ีผ่านมาส่วนใหญ่เกิดจากความ
พยายามของผู้ผลติเหลก็ท่ีต้องจดัหาวตัถดิุบท่ีได้ทัง้คณุภาพและปริมาณตลอดจนต้องแสวงหาตลาดรองรับ แต่จากกระแสโลกปัจจบุนั 
ซึง่เป็นโลกในยคุโลกาภิวตัน์  ส่งผลให้การทําธุรกิจไม่ได้จํากดัอยู่เฉพาะภายในประเทศเพียงอย่างเดียวเท่านัน้ แต่ได้เกิดการรวมกลุ่ม
การค้าในรูปแบบของกลุม่ภมิูภาค กลุม่ทางการค้าทัง้ในรูปแบบทวิภาคีและพหภุาคี อาทิเช่น การทํา FTA ระหว่างประเทศต่างๆ  หรือ
ภมิูภาคต่างๆ เป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือสร้างประโยชน์ให้เกิดขึน้มากท่ีสดุในการต่อรองและการปกป้องทางการค้าแก่กลุ่มของตน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงกรอบข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ASEAN Economic Community : AEC) ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในปี  2558
 อตุสาหกรรมเหลก็ถือเป็นหนึง่ในอตุสาหกรรมท่ีต้องเข้าสูย่คุโลกาภิวตัน์โดยปริยาย เน่ืองจากเหลก็กลายเป็นผลติภณัฑ์หนึง่ท่ี
ถกูบรรจไุว้ในหลายๆ ข้อตกลงท่ีไทยได้ทําไว้กบัประเทศต่างๆ ซึง่ถือได้ว่าเป็นการสร้างโอกาสทางการค้าในเวทีระหว่างประเทศให้เพิ่ม
มากขึน้ แต่ก็เพิ่มความเส่ียงในการท่ีจะถูกทุ่มตลาดจากประเทศท่ีมีความสามารถและต้นทุนในการผลิตท่ีต่ํากว่าได้เช่นกัน 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กไทยจึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องปรับตัว โดยการมุ่งสร้างผลิตภาพ (Productivity) ให้เกิดขึน้อย่าง
จริงจงั  ตลอดทัง้หว่งโซอ่ปุทาน ตัง้แตว่ตัถดิุบจนถงึตลาด เพ่ือให้สามารถแข่งขนัได้ในเวทีระหวา่งประเทศได้  

 
2.3)  การจัดหาผลติภัณฑ์ หรือบริการ 

1) วัตถุดบิ 
วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในการผลิตเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย คือ เหลก็แทง่ยาว (Billet) และวตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในการผลติ

เหลก็รูปพรรณ คือ เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) และอีกก้าวสําคญัของกลุม่บริษัทในการเป็นผู้ผลติเหลก็แทง่ยาว 
(Billet) ได้เป็นผลสําเร็จ ภายใต้ โครงการ Green Mill ซึง่วตัถดิุบท่ีสําคญัในการผลิตคือ เศษเหลก็ (Scrap) กลุม่บริษัทได้มีการจดัหา
เศษเหลก็ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ เพ่ือเป็นวตัถดิุบในการผลิตเหลก็แทง่ โดยในปี 2554-2556 มีรายละเอียดของแหลง่วตัถดิุบ
ของกลุม่บริษัทมีดงันี ้       

 
 

(หน่วย : ล้านบาท) 

วัตถุดบิ 

เฉพาะกจิการ รวมบริษัทย่อย 

2554 2555 2556 2554 2555 2556 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 

 ต่างประเทศ                 
  - เหลก็แท่งเลก็ (Billet) 1,634 14% 1,786 18% 1,277 14% 1,634 12% 1,786 14% 1,277 12% 
 - เหลก็แผ่นรีดร้อนชนิด
ม้วน (HRC) - - 205 2% 500 5% - - 205 2% 500 5% 
  - เศษเหลก็ (Scrap) 5 0% 5 0% - - 982 7% 2,328 18% 823 8% 

รวมต่างประเทศ 1,639 14% 1,996 20% 1,777 19% 2,616 19% 4,319 34% 2,600 25% 

 ในประเทศ                 
  - เหลก็แท่งเลก็ (Billet) 4,595 40% 5,535 56% 6,754 73% 5,313 39% 3,752 29% 3,462 34% 
 - เหลก็แผ่นรีดร้อนชนิด
ม้วน (HRC) 5,212 46% 2,333 24% 680 8% 5,212 39% 2,333 18% 680 7% 
  - เศษเหลก็ (Scrap) - - 33 0% - - 342 3% 2,527 19% 3,514 34% 

รวมในประเทศ 9,807 86% 7,901 80% 7,434 81% 10,867 81% 8,612 66% 7,656 75% 

รวม 11,446 100% 9,897 100% 9,211 100% 13,483 100% 12,931 100% 10,256 100% 
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เหลก็แทง่ยาว หรือ Billet  ถือเป็นวตัถดิุบหลกัท่ีกลุม่บริษัท นํามาผลติเหลก็ทรงยาว อาทิเช่น เหลก็เส้นกลม เหลก็เส้นข้ออ้อย 
โดยกลุม่บริษัทมีนโยบายจดัเก็บวตัถดิุบประมาณ 60  วนั เพ่ือให้มีวตัถดิุบเพียงพอสําหรับการนําเข้าสูร่ะบบการผลติได้อยา่งตอ่เน่ือง 
สําหรับราคาซือ้ขาย Billet นัน้ จะอ้างอิงราคาจากในตลาดโลกเป็นหลกั ซึง่จากการท่ีผู้บริหารของกลุม่บริษัทได้มีการติดตาม
สถานการณ์และข่าวสารในตลาดเหลก็โลกอยา่งสม่ําเสมอ ทําให้สามารถประเมินแนวโน้มราคาวตัถดิุบเพ่ือใช้ในการวางแผนการสัง่ซือ้
ได้ลว่งหน้า รวมถงึการปรับเปล่ียนนโยบายการจดัซือ้ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงไป และสายสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
ในตลาดการค้าเหลก็ ทําให้บริษัทได้รับความเช่ือถือและการสนบัสนนุจากผู้ ค้าในตลาดเหลก็ด้วยดีเสมอมา และอีกทัง้กลุม่บริษัท
สามารถผลิตเหลก็แทง่ยาว (Billet)  ได้ด้วยตนเอง ภายใต้โครงการ Green Mill   ซึง่จะช่วยประหยดัด้านคา่ขนสง่และด้านต้นทนุการ
ผลติ  ย่ิงไปกว่านัน้ เหลก็แทง่ยาว (Billet) ของกลุม่บริษัทสามารถท่ีจะนําไปผลติผลิตภณัฑ์เหลก็คณุภาพสงูทัง้ในระดบัใช้งานทัว่ไป 
และระดบัคณุภาพพิเศษ  อาทิเช่น   อตุสาหกรรมยานยนต์  ซึง่เป็นอตุสาหกรรมท่ีต้องการใช้เหลก็คณุภาพพิเศษในกระบวนการผลิต
ชิน้สว่นตา่งๆ ของรถยนต์  

ในขณะท่ีการสัง่ซือ้ HRC สําหรับปี 2556 นัน้ บริษัททําการสัง่ซือ้จากผู้ผลติในประเทศเป็นสว่นใหญ่ แตเ่น่ืองจาก HRC บาง
ไซด์ และบางเกรดท่ีบริษัทต้องการนัน้ ตลาดในประเทศมีไมเ่พียงพอ บริษัทจงึจําเป็นต้องทําการสัง่ซือ้จากตา่งประเทศบางสว่น ในด้าน
ของราคาของ HRC ท่ีสัง่ซือ้นัน้ บริษัทพิจารณาจากราคาของตลาดในประเทศและตา่งประเทศควบคูก่นั ป้องกนัการแกวง่ของราคา
วตัถดิุบท่ีจะนํามาใช้ เพ่ือท่ีจะสามารถควบคมุต้นทนุการผลติได้ โดย HRC ท่ีบริษัทสัง่ซือ้มาจากผู้จดัจําหน่ายทกุรายนัน้ ต้องมี
คณุภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของบริษัทอีกด้วย  

และสําหรับโครงการ Green Mill วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในกระบวนการผลิต คือ เศษเหล็ก (Scrap) โดยกลุ่มบริษัทได้ดําเนินการ
จดัหาเศษเหล็ก จากทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ อีกทัง้ยงัมีการนําเศษเหล็กท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทกลบัมาเป็น
วตัถดิุบได้ เป็นการประหยดัต้นทนุการผลิตอีกทางหนึ่ง การสํารองสต็อกเศษเหลก็ จะทําการสํารองในปริมาณท่ีสอดคล้องกบัแผนการ
ผลติท่ีได้วางเอาไว้ เพ่ือให้สามารถป้อนวตัถดิุบเข้าสูก่ระบวนการผลติได้อยา่งตอ่เน่ือง และเป็นการป้องกนัการขาดแคลนวตัถดิุบได้  

ทัง้นี ้ในการสัง่ซือ้วตัถดิุบ บริษัทมีนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดิุบไว้ล่วงหน้า โดยจะสัง่ซือ้ Billet ล่วงหน้าประมาณ 60 ถึง 90 
วนั สัง่ซือ้ HRC และ Scrap ไว้ล่วงหน้าประมาณ 30 ถึง 60 วนั ตามราคา ปริมาณ และคณุภาพท่ีกําหนดและตกลงไว้ เพ่ือให้บริษัท
สามารถมัน่ใจได้วา่จะได้วตัถดิุบในปริมาณท่ีเพียงพอ และมีคณุภาพตามต้องการ  
 

2) นโยบายสนิค้าคงคลัง 

 นโยบายการบริหารวตัถดิุบและสินค้าคงคลงัของบริษัทจะมีความยืดหยุ่น และมิได้กําหนดปริมาณการสํารองไว้อย่างตายตวั  
โดยผู้บริหารของบริษัทจะติดตามข้อมลูความเคล่ือนไหวของภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดจากแหลง่ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูการซือ้ขายใน
ตลาดโลก งานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง การร่วมสนทนาหรือประชมุกบัผู้ จําหน่ายวตัถดิุบรายใหญ่ เพ่ือวางแผนและกําหนดนโยบายการ
จัดซือ้วัตถุดิบให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในแต่ละขณะ โดยร่วมมือกับฝ่ายโรงงานและการตลาดในการวางแผนการผลิตและ
จําหน่ายสินค้า ซึ่งปัจจัยท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเปล่ียนแปลงปริมาณสินค้าคงคลงัของบริษัทจะขึน้อยู่กับสภาวะตลาด อุปสงค์และ
อปุทาน ปริมาณวตัถดิุบในตลาด รวมถึงอํานาจการต่อรองของผู้ จําหน่ายวตัถดิุบและลกูค้าในขณะนัน้ด้วย  ทัง้นี ้การท่ีบริษัทมีการ
สํารองสินค้าคงคลงัเพ่ือช่วยให้สามารถส่งมอบสินค้าให้กบัลกูค้าในทนัที ในขณะท่ีผู้ประกอบการท่ีมีลกัษณะการผลิตตามคําสัง่ของ
ลกูค้า (Made to Order) เพียงอยา่งเดียว อาจทําให้ลกูค้าต้องรอการสัง่ซือ้วตัถดิุบและสัง่ผลิตเป็นเวลานาน 
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3) อัตรากาํลังการผลติ 
 

โรงงาน ประเภทเคร่ืองจกัร 
อัตรากาํลังการผลติ 

(ตนัต่อปี) 
เคร่ืองจกัรผลติเหลก็เส้น 

  
 (โรงรีดเหลก็เส้น - กรุงเทพฯ (บางกระด่ี)) - เคร่ืองจกัรผลิตเหลก็เส้นและเหลก็เส้นข้ออ้อย 250,000 

(โรงรีดเหลก็เส้น - ระยอง) 
- เคร่ืองจกัรผลิตเหลก็เส้น เหลก็เส้นข้ออ้อย เหลก็เส้นชนิด

เกลียวรับแรงดงึสงู และเหลก็เพลา 
300,000 

รวม 550,000 
เคร่ืองจกัรผลติเหลก็รูปพรรณ 
(โรงเหลก็รูปพรรณ – กรุงเทพฯ (บางกระด่ี)) - เคร่ืองสลิต (เหลก็ม้วนแถบเลก็) 75,000 

“ -  เคร่ืองตดัม้วนเหลก็ (เหลก็แผ่น) 82,500 
“ - เคร่ืองตดั 6 เมตร (เหลก็แบนตดั) 15,000 
“ - เคร่ืองพบั 6 เมตร (เหลก็รูปตวัซี) 22,500 
“ -  เคร่ืองรีดทอ่ (ทอ่เหลก็) 67,400 
“ -  เคร่ืองรีดตวัซี (เหลก็รูปตวัซี) 93,240 

รวม 355,640 
โรงเตาหลอม - ระยอง  
(โครงการ Green Mill) 

- เตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (EAF) 
 

500,000 
 

รวม 500,000 

 
โรงงานของกลุ่มบริษัท มีอยู่ 4 แห่ง แบ่งออกเป็น 
1) โรงงานรีดเหลก็เส้น - กรุงเทพ (ถนนบางกระด่ี) เป็นโรงงานผลติเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย ท่ีความหนาตัง้แต ่ 6 

มิลลเิมตร  ถงึ 16  มิลลเิมตร มีกําลงัการผลติอยู่ท่ี 250,000 ตนัตอ่ปี  และยงัมี 
2) โรงผลติเหลก็รูปพรรณ - กรุงเทพ (ถนนบางกระด่ี) ซึง่ผลิตเหลก็ตวัซี, เหลก็ทอ่, เหลก็แผน่ และเหลก็แบนตดั ซึง่มีกําลงัการ

ผลติอยูท่ี่ 355,640 ตนัตอ่ปี 
3) โรงงานรีดเหลก็เส้น - ระยอง เป็นโรงงานผลิตเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย ท่ีความหนาตัง้แต ่16 มิลลิเมตร ถงึ 63.5 

มิลลเิมตร   นอกจากนีย้งัผลติเหลก็เส้นชนิดเกลียวรับแรงดงึสงู และเหลก็เพลา ด้วยกําลงัการผลติรวมประมาณ 300,000 ตนัตอ่ปี 
4)  โรงเตาหลอม หรือ เตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (Electronic Arc Furnace: EAF) เป็นโรงหลอมเศษเหลก็เหลือใช้ ภายใต้

โครงการ Green Mill ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัระยอง โรงหลอมดงักลา่วสามารถหลอมเศษเหลก็เหลือใช้เพ่ือผลิตเหลก็แทง่ยาว (Billet) ซึง่เป็น
วตัถดิุบหลกัในกระบวนการผลติผลติภณัฑ์เหลก็ประเภทตา่งๆ ด้วยกําลงัการผลิตประมาณ 500,000 ตนัตอ่ปี  

 

โดยกระบวนการผลิตของกลุม่บริษัทจะเป็นการประสานงานกนั 3 ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง คือ ฝ่ายขาย ฝ่ายจดัซือ้ และฝ่ายผลติ โดย
ฝ่ายขายเม่ือได้รับคําสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้า จะสง่คําสัง่ผลติสนิค้าไปท่ีฝ่ายผลติ ซึง่ฝ่ายผลติอาจผลติมากกวา่จํานวนท่ีลกูค้าสัง่ซือ้ได้
หากพิจารณาวา่สนิค้าประเภทดงักลา่วมีความต้องการในตลาด เพ่ือให้การผลติก่อให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด (Economy of Scale) 
ทัง้นี ้ ฝ่ายผลิตจะเป็นผู้พิจารณาถงึขนาดท่ีจะผลิต ระยะเวลาท่ีใช้ในการผลติ ปริมาณวตัถดิุบท่ีต้องใช้และท่ีต้องสัง่ซือ้เพิ่มเติม แล้วจงึ
แจ้งให้ฝ่ายขายทราบ ในขณะท่ีฝ่ายจดัซือ้จะเป็นผู้ ดําเนินการสัง่ซือ้วตัถดิุบ และตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัวา่มีเพียงพอสําหรับ
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การผลิตหรือไม่ โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะเข้าไปตรวจสอบคณุภาพสนิค้าในแตล่ะขัน้ตอนการผลิตตามแผนการตรวจสอบคณุภาพ 
(Quality Control Plan) 
 ในสว่นของกระบวนการผลติ กลุม่บริษัทมีการกําหนดขัน้ตอนการทํางานไว้อยา่งชดัเจน โดยได้มีการปรับปรุงระบบการผลิต
และนําเทคโนโลยีการผลติพร้อมทัง้เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมาใช้เพ่ือพฒันาประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของสนิค้า 
 

4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

นอกเหนือจากการให้ความสําคญัด้านคณุภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑ์แล้ว กลุม่บริษัทยงัให้ความสําคญัในการดแูล
รักษาสิง่แวดล้อม เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทมีความเก่ียวข้องกบักฎหมายและระเบียบตา่งๆ เก่ียวกบัสิง่แวดล้อมซึง่มี
ความเข้มงวดมาก โดยกลุม่บริษัทได้ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมท่ีเก่ียวข้องดงักลา่วทัง้หมด และยงัคํานงึถงึ
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและระเบียบท่ีเก่ียวข้องเม่ือกลุม่บริษัททําการคดัเลือกหรือปรับปรุงเทคโนโลยีหรืออปุกรณ์ท่ีใช้ในโรงงาน มี
ระบบบําบดันํา้เสีย (Waste Water Treatment Unit) ท่ีออกแบบเฉพาะเพ่ือใช้กบัโรงงานของบริษัท ซึง่สามารถนํานํา้ท่ีเสียหรือใช้แล้ว
กลบัมาใช้ใหมใ่นกระบวนการผลติเหลก็เส้นหรือผลติภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีตอ่เน่ืองอีกด้วย ทัง้นี ้ โรงงานของกลุม่บริษัทได้รับการตรวจสอบ
อยา่งสม่ําเสมอภายใต้การควบคมุดแูลของกรมโรงงานอตุสาหกรรม โดยผลการตรวจสอบสรุปได้วา่ สภาพโรงงานและสภาพแวดล้อม
ตา่งๆ ในบริเวณโรงงานอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน ไมก่่อให้เกิดปัญหาใดๆ ตอ่สภาพแวดล้อม 
นอกจากนี ้ กลุม่บริษัทได้ดําเนินการในด้านการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม โดยมุง่เน้นในเร่ืองการจดัการและการบํารุงรักษา รวมทัง้
ปรับปรุงหน่วยบําบดันํา้เสียและการแก้ไขขัน้ตอนการควบคมุการทํางานของหน่วยบําบดันํา้เสียและการบําบดัของเสียเพ่ือให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยบริษัทได้รับการรับรองด้านการบริหารและจดัการสิง่แวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากบริษัท 
ยไูนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเทม็ส์ (ประเทศไทย) จํากดั นบัตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2549 อีกทัง้บริษัทยงัมีการวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญอิสระเพ่ือทํา
การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมทกุปี ทัง้คณุภาพของอากาศ ความดงัของเสียง ความเข้มของแสงสวา่ง ความร้อนบริเวณพืน้ท่ีทํางาน
หน้าแทน่รีด โดยจากรายงานผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมปีลา่สดุ โดยบริษัท ซี.อี.เอม็ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จํากดั เป็นผู้ ทํา
การตรวจสอบให้กบับริษัท ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ทําการวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญอิสระจาก บริษัท อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 จํากดั ให้ทําการ
ตรวจสอบคณุภาพนํา้ท่ีโรงงานของบริษัท และบริษัทยอ่ย ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัระยอง ในปี 2556 สรุปผลการตรวจระบบบําบดันํา้เสีย ซึง่
วดัคณุภาพนํา้เสียทัง้ก่อนเข้าและหลงัออกจากระบบ จํานวน 11 ครัง้ พบวา่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด 

สําหรับบริษัท มิลล์คอน บูรพา จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากบริษัท BVQI จํากดั 
ตัง้แต ่เดือนกนัยายน 2541      นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยยงัมีการวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญอิสระเพ่ือทําการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมทกุปี โดย
จากรายงานผลการตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดล้อมปีล่าสดุ โดยบริษัท เอ็นไว เวิร์ค จํากดั ได้วิเคราะห์คณุภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถ
สรุปผลการตรวจวดัวิเคราะห์คณุภาพสิง่แวดล้อม พบวา่อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด  
  
2.4)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไมมี่การประกอบธุรกิจท่ีมีลกัษณะเป็นโครงการ หรือชิน้งานท่ีมีมลูคา่สงู และใช้เวลานานในการสง่มอบ 
ดงันัน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บริษัทไม่มีงานคงค้างท่ียงัมิได้สง่มอบ 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 

การบริหารความเส่ียง 

 ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา  กลุม่บริษัทมีความเส่ียงหลายประการท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ  จงึได้มีการพฒันา
โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขึน้ โดยใช้แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีสามารถจดัการและลดความเส่ียงดงักลา่วลงได้ ด้วย
การติดตามอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นี ้กลุม่บริษัทได้จดัให้มีการประชมุความเส่ียง  1 ครัง้ตอ่เดือน  จากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท่ีประกอบด้วยผู้ มีความรู้ความสามารถจากทกุสายงานขององค์กร  เพ่ือกําหนดมาตรการในการควบคมุความเส่ียงดงักลา่ว และ
ดําเนินการตอ่ความเส่ียงโดยเรียงลําดบัความเร่งดว่นของผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือพฒันาเป็นแนวทางการ
บริหารความเส่ียงสําหรับกลุม่บริษัท และใช้เป็นแนวปฏิบติัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

1) ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 

1.1) ความเส่ียงด้านการตลาด 
 อตุสาหกรรมเหลก็ของไทยเผชิญกบัความเส่ียงจากการท่ีความต้องการสนิค้า และราคามีความผนัผวนตามฤดกูาล ซึง่
ถือเป็นปัจจยัท่ีต้องคํานงึเป็นอย่างย่ิงในการประกอบธุรกิจ อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัทได้มีการพฒันาประสทิธิภาพการผลิต รวมทัง้
มีการพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือเพิ่มมลูคา่ให้กบัสนิค้าและสร้างความแตกตา่งให้กบัตวัสนิค้าของบริษัท อาทิเช่น เหลก็เส้นข้ออ้อย
ชนิดเกลียว และเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสงู (High Tensile Thread Steel Bar) ซึง่ใช้สําหรับงานก่อสร้างท่ีต้องการ
รับแรงดงึสงูเป็นพิเศษกวา่งานก่อสร้างทัว่ไป เช่น งานก่อสร้างรถไฟฟ้า สะพาน อโุมงค์ ทา่เรือนํา้ลกึ เข่ือนกกัเก็บนํา้ ฯลฯ โดย
ปัจจบุนับริษัทเป็นผู้ผลติเพียงรายเดียวในประเทศ ท่ีสามารถผลติเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสงูโดยผา่นการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐานจากหลายประเทศทัว่โลก ทําให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือคูแ่ข่งขนัรายอ่ืนๆ ในตลาด และ
ลดความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนในความต้องการสนิค้าลง อีกทัง้สามารถขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศท่ีต้องการเหลก็ชนิด
ดงักลา่วเพ่ือการก่อสร้างได้อีกด้วย  

นอกจากนี ้ กลุม่บริษัทยงัมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในหลายอตุสาหกรรม
มากขึน้ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมตอ่เน่ือง ซึง่เม่ือโครงการ Green Mill เร่ิมดําเนินการผลิตด้วยเทคโนโลยีอนัทนัสมยั กลุม่บริษัทก็
จะสามารถผลติเหลก็คณุภาพพิเศษ (Special Grade) ซึง่มีความบริสทุธ์ิและมีเนือ้เรียบกวา่เนือ้เหลก็ท่ีผลติโดยเทคโนโลยีทัว่ไป 
จงึเป็นท่ีต้องการของอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองท่ีใช้เหลก็คณุภาพสงูเป็นวตัถดิุบในการผลิต อาทิอตุสาหกรรมยานยนต์และ
อตุสาหกรรมตอ่เน่ืองอ่ืนๆ ท่ีต้องการเหลก็คณุภาพพิเศษเพ่ือใช้ในการผลติได้อย่างแท้จริง  

 

2) ความเส่ียงเก่ียวกับการจัดหาวัตถุดบิ 
 

2.1) ความเส่ียงจากการดาํเนินการจัดหาวัตถุดบิ 
ในการผลิตเหลก็แทง่ยาว (Billet) ซึง่เป็นวตัถดิุบสําหรับการผลติเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อยเองนัน้ บริษัทอาจ

ประสบกบัความเส่ียงด้านระยะเวลาท่ีเพิ่มขึน้ในการจดัหาวตัถดิุบ คือ เศษเหลก็ (Scrap) สําหรับเตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (Electric 
Arc Furnace : EAF) และความไมส่ม่ําเสมอของเศษเหลก็ท่ีหาได้ ทัง้นี ้กลุม่บริษัท ได้จดัการลดความเส่ียงดงักลา่วด้วยการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งกลุม่บริษัท กบัพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ท่ีเป็นบริษัทผู้จดัจําหน่ายเศษเหลก็รายใหญ่ในประเทศโดยตรง 
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ตลอดจนมีการจดัหาแหลง่นําเข้าเศษเหลก็จากตา่งประเทศ และยงัมีการนําเศษเหลก็ท่ีเป็นผลพลอยได้จากการผลิตของโรงงาน
กลบัมาใช้เป็นวตัถดิุบสําหรับเตาหลอม อีกทัง้ยงัได้วางแผนการผลิตและการสัง่ซือ้วตัถดิุบอยา่งรอบคอบและรัดกมุ และมีการ
สร้างและบริหารความสมัพนัธ์กบักลุม่บริษัทจําหน่ายเศษเหลก็อยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่จะมีวตัถดิุบเพียงพอสําหรับ
กระบวนการผลิต  
 

2.2) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 
จากเดิมท่ีกลุม่บริษัท ต้องนําเข้าวตัถดิุบอยา่งเหลก็แทง่ยาว (Billet) จากตา่งประเทศ เพ่ือใช้ในการผลิตผลติภณัฑ์

ประเภทเหลก็เส้นกลม และเหลก็เส้นข้ออ้อย ทําให้มีความเส่ียงจากราคาวตัถดิุบท่ีนําเข้ามีความผนัผวนเปล่ียนแปลงไปตาม
กลไกตลาดโลก ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุวตัถดิุบของกลุม่บริษัทในการผลิต แตเ่น่ืองจากกลุม่บริษัทฯ สามารถทําการผลติ
วตัถดิุบตัง้ต้นได้เองจากความสําเร็จของโครงการ Green Mill จะทําให้กลุม่บริษัทได้รับความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา
วตัถดิุบลดน้อยลง 
 

3) ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทย่อมมีความเส่ียงทางการเงินท่ีหลากหลายซึ่งได้แก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียน, ความเส่ียงด้านมลูค่ายติุธรรมอนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบีย้, ความเส่ียงด้านกระแสเงินสด
อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ และความเส่ียงด้านราคา)  ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือและความเส่ียงด้านสภาพ
คล่อง แผนการจัดการความเส่ียงโดยรวมของ กลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลด
ผลกระทบท่ีทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยท่ีสดุเท่าท่ีเป็นไปได้ กลุ่มบริษัทจึงใช้
เคร่ืองมืออนพุนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ 

 
3.1) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 ในการดําเนินงานทางด้านการเงินของกลุม่บริษัท  ไมเ่พียงแต่ความเส่ียงจากตลาด ความเส่ียงด้านการให้สนิเช่ือ และ
ความเสียงด้านสภาพคลอ่ง กลุม่บริษัทได้มีการวางแผนจดัการความเส่ียงโดยรวม โดยมุง่เน้นความผนัผวนของตลาดการเงิน
และแสวงหาวิธีการลดผลกระทบท่ีทําให้เกิดความเสียหายตอ่ผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุม่บริษัทให้เหลือน้อยท่ีสดุ
เทา่ท่ีจะเป็นไปได้ โดยใช้เคร่ืองมืออนพุนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ อาทิ สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศ
ลว่งหน้า สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินตราและอตัราดอกเบีย้ อีกทัง้ในด้านการจดัการความเส่ียงในสว่นของทนุ กลุม่บริษัทได้มี
การบริหารจดัการเพ่ือดํารงไว้ซึง่ความสามารถในการดําเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองของกลุม่บริษัท เพ่ือสร้างผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้น
และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียอ่ืน และเพ่ือดํารงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือลดต้นทนุของเงินทนุ 
 

3.2) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุม่บริษัทสว่นใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ในตลาด

ธุรกรรมทัง้หมดท่ีใช้อนพุนัธ์ด้านอตัราดอกเบีย้ต้องได้รับอนมุติัจากกรรมการบริหารก่อนเข้าทํารายการ กลุม่บริษัทไม่มีสินทรัพย์
ท่ีต้องอ้างอิงอตัราดอกเบีย้อย่างมีนยัสําคญั กลุ่มบริษัทป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้
โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินเช่นสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบีย้ 
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3.3)  ความเส่ียงด้านการให้สนิเช่ือ 
กลุ่มบริษัทไม่มีการกระจกุตวัอย่างมีนยัสําคญัของความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ กลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีเหมาะสมเพ่ือทํา

ให้เช่ือมัน่ได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมีประวติัสินเช่ืออยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม คู่สญัญาในอนพุนัธ์ทางการเงินและ
รายการเงินสดได้เลือกท่ีจะทํารายการกบัสถาบนัการเงินท่ีมีระดบัความน่าเช่ือถือสงู กลุ่มบริษัทมีนโยบายจํากดัวงเงินธุรกรรม
การให้สนิเช่ือกบัสถาบนัการเงินแตล่ะแหง่อยา่งเหมาะสม  

 
3.4)  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
จํานวนเงินสดท่ีมีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ท่ีมีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการจัดการความเส่ียงของ

สภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการท่ีมีวงเงินกู้ ยืมท่ีได้มีการตกลงไว้แล้ว
อยา่งเพียงพอ 
 

4) ความเส่ียงด้านอ่ืนๆ 
 

4.1)  ความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อม 
ทางด้านความเส่ียงอันเน่ืองมาจากสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมการทํางานท่ีอาจเกิดอันตรายขึน้ได้จากสภาพ

กระบวนการผลิต โดยมีการประเมินกลุ่มบริษัท ได้มีนโยบายลดความเส่ียงดงักล่าวและเพิ่มความปลอดภยัให้กบัพนกังานด้วย
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลกับพนักงาน (Personal Protective Equipment: PPE) และยังมีการตรวจสุขภาพให้แก่
พนกังานและประชาชนในชมุชน พร้อมทัง้ประชาสมัพนัธ์ให้ความรู้แก่ชมุชนรอบโรงงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนกัถงึความสําคญัในการท่ีจะต้องปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัอนัตรายนัน้ๆ  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยังได้ทําการศึกษาการประเมินผลกระทบทางสุขภาพ “Health Impact Assessment - HIA” ท่ี
อาจจะเกิดขึน้กบัชมุชน ในฐานะท่ีเป็นประเด็นหลกัของความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กรและภายใต้ระบบคณุภาพของ ISO 
และ IPPC ทัง้นี ้กลุ่มบริษัท ได้มีการติดตัง้ระบบบําบดัไอเสียและฝุ่ น (Fume Treatment Plant and Quenching Tower) ซึ่งจะ
ช่วยกรองอากาศเสียและฝุ่ นท่ีเกิดจากกระบวนการการผลิต โดยสามารถรับประกันได้ว่าคุณภาพอากาศท่ีได้อยู่เหนือระดับ
มาตรฐานของการควบคมุคณุภาพสากล ถือเป็นการช่วยลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนอีกทางหนึง่ 
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4.  ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
4.1 ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ ดงันี ้

 ท่ีดิน และสว่นปรับปรุงท่ีดิน 

สถานที่ตัง้ ขนาดพืน้ที่ 
(ไร่-งาน-ตร.วา) 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

บริษัท     

ถนนบางกระด่ี เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 65-3-35.2 382.03 เป็นเจ้าของ ติดจํานอง มลูค่า 342.36 ล้านบาท 
บริษัทย่อย     
ถนนทางหลวง 3191 อําเภอนิคมพฒันา 
ระยอง 

168-1-14.2 168.28 เป็นเจ้าของ ติดจํานองมลูคา่ 168.28 ล้านบาท 

รวม  550.31   
 
 อาคาร สิง่ปลกูสร้างและสว่นควบ 

สถานที่ตัง้ ขนาดพืน้ที่ 
(ตร.ม.) 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง     
บริษัท     
ถนนบางกระด่ี เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 42,951 147.78 เป็นเจ้าของ ติดจํานอง มลูค่า 144.72 ล้านบาท 
บริษัทย่อย     
ถนนทางหลวง 3191 อําเภอนิคมพฒันา  
ระยอง 

29,258 1,163.66 เป็นเจ้าของ ติดจํานอง มลูค่า 62.11 ล้านบาท 

รวม  1,311.44   
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 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 

ประเภท มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

บริษัท    
เคร่ืองจกัรผลิตเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย 219.19 เป็นเจ้าของ ติดจํานํา มลูคา่ 219.19 ล้านบาท 
เคร่ืองจกัรผลิตเหลก็รูปพรรณ 179.56 เป็นเจ้าของ ติดจํานํา มลูคา่ 179.56 ล้านบาท 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในโรงงาน 13.52 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 14.90 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
เคร่ืองจกัรระหวา่งประกอบและติดตัง้ 287.28 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
บริษัทย่อย    
เคร่ืองจกัรผลิตเหลก็เส้น เหลก็เส้นข้ออ้อย 156.33 เป็นเจ้าของ ติดจํานํา มลูคา่156.33 ล้านบาท 

เคร่ืองจกัรโรงหลอม (Green Mill) 2,728.44 เป็นเจ้าของ อยูร่ะหวา่งการจดจํานํา 

เคร่ืองจกัรระหวา่งประกอบและติดตัง้ (Green Mill) 780.07 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 

ระบบสาธารณปูโภค 667.05 เป็นเจ้าของ ติดจํานอง มลูค่า 56.98 ล้านบาท 

รวม 5,046.34   

 

 เคร่ืองตกแตง่ อปุกรณ์สํานกังาน และยานพาหนะ 

ประเภท มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

บริษัท    
เคร่ืองตกแตง่ อปุกรณ์สํานกังาน และคอมพิวเตอร์ 5.69 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
ยานพาหนะ 1.31 เป็นผู้ครอบครอง สญัญาเช่าซือ้ระยะเวลา  2 ปี 

บริษัทย่อย    
เคร่ืองตกแตง่ อปุกรณ์สํานกังาน และคอมพิวเตอร์   3.44 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
ยานพาหนะ 25.09 เป็นผู้ครอบครอง สญัญาเช่าซือ้ระยะเวลา 4 ปี 

รวม 35.53   
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยจํานวน 3 บริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1.) บริษัท มิลล์คอน บรูพา จํากดั (“MB”) เดิมช่ือบริษัท บี อาร์ พี สตีล จํากดั ปัจจบุนับริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
98.73 ของทนุชําระ ซึง่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเหลก็แท่งยาว (Billet) 
 

2.) บริษัท เซนทรา-วาร์ทุง เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (“ZWE”)  ปัจจุบนับริษัทเข้าถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ของทุนชําระ
แล้ว ซึง่ประกอบธุรกิจการซอ่มแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจกัร และบริการตดัและดดัเหลก็ (Cut&Bend) 

 
3.) จดัตัง้บริษัทย่อยในช่ือ MILLCON (HK) LIMITED ท่ีประเทศฮ่องกง ในเดือนมิถนุายน ปี 2556 ด้วยทนุจดทะเบียน 

32,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพ่ือให้ดําเนินการเข้าซือ้สิทธิเรียกร้องประเภทมีหลักประกันของบริษัท เควส 
แคปปิตอล อินเวสเมนท์ จํากดั ท่ีมีต่อบริษัท อตุสาหกรรมเหล็กกล้าไทย จํากดั (มหาชน) (“TSSI”) ซึ่งบริษัทฯ ถือ
หุ้นใน MILLCON (HK) ร้อยละ 100 

 
 

นอกจากนีบ้ริษัทมีการเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืนๆ ดังนี ้

1.) ในปี 2553 บริษัทได้ขยายการดําเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ โดยจดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท              

มิลเล่ียน  ไมล์ส จํากัด (MM) ในปี 2555 ท่ีประชุมสามัญประจําปีผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2555 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 

2555 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติสละสิทธิการจองซือ้หุ้ นเพิ่มทุนของ MM บางส่วน ซึ่งได้รับสิทธิในการลงทุนหุ้ น

สามญัเพิ่มทนุ 4,749,970 หุ้น เน่ืองจากไม่มีความชํานาญการและขาดบุคคลากรในการดําเนินงานด้านธุรกิจขนส่ง 

ทัง้นีบ้ริษัทได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นลง โดยทําการจองซือ้บางส่วนเป็นจํานวน 1,340,002 หุ้น ทําให้บริษัทถือหุ้นใน

บริษัทย่อยเพิ่มขึน้เป็น 1,814,999 หุ้น  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 33 ต่อมาตามท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 

ในวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2556 ของ MM มีการอนุมติัการเพิ่มทนุจดทะเบียน ทําให้มีทนุจดทะเบียนเป็น 150 ล้านบาท  

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุใหม่จํานวน 9.5 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  ซึ่งจะจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม

ตามสดัส่วนในอตัรา 11 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 19 หุ้นสามญัเพิ่มทนุใหม่ท่ีราคาเสนอขายหุ้นละ  10  บาท  ซึ่งบริษัทฯ มี

สิทธิในการซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วน 3,134,998 หุ้น แต่เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีความชํานาญการและขาด

บคุคลากรในการดําเนินงานด้านธุรกิจขนส่ง ทําให้ท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2556 มีการอนมุติัให้สละสิทธิการ

จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท MM ทัง้หมด ทัง้นีทํ้าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน MM ลดลงเหลือเท่ากบัร้อยละ 

12.10 ทําให้ปัจจบุนั MM ไมไ่ด้มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ อีกตอ่ไป 

  
2.) ในปี 2554 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 11/2554 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2554 มีมติอนมุติัการเข้าลงทนุระยะ

ยาวใน บริษัท เชาว์ สตีล อนิดัสทรี ้จาํกัด (มหาชน) (CHOW) โดยมีมลูค่าการลงทนุไมเ่กิน 30 ล้านบาท   ทัง้นี ้

สําหรับ CHOW ถือเป็นพนัธมิตรทางการค้ากบักลุม่บริษัท มาอย่างยาวนาน โดยการเข้าลงทนุดงักลา่วจะทําให้บริษัท
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ได้รับประโยชน์ทางการค้าในเร่ืองของการประหยดัต้นทนุทางการเงิน  และการจดัหาวตัถดิุบ  ประโยชน์ในเร่ืองของ

การจดัหาวตัถดิุบ และการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว 

อยา่งไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทมีความจําเป็นต้องพิจารณาการลงทนุใดๆ บริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ี
เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ตอ่การทําธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจท่ีบริษัท
มีความถนดัและความชํานาญ โดยจะคํานงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทนุเป็นสําคญั ซึง่ในการเข้าลงทนุในบริษัท
ยอ่ยหรือบริษัทร่วมแตล่ะครัง้จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะอนกุรรมการบริหารการลงทนุทกุครัง้ ซึง่ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
และความรับผิดขอบของอนกุรรมการบริหารการลงทนุมีดงันี ้
1.) พิจารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และขอบเขตการลงทนุ รวมถงึควบคมุติดตามการลงทนุของบริษัท ให้เป็นไปตาม

กรอบนโยบาย หลกัเกณฑ์ และขอบเขตการลงทนุท่ีกําหนดไว้ 
2.) ติดตามการลงทนุไมใ่ห้ผิดข้อกําหนด กฎเกณฑ์  ท่ีหน่วยงานกํากบักําหนด 
3.) พิจารณาประเมินความเส่ียงในการลงทนุ 
4.) ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5.) รายงานผลการปฏิบติังาน วิธีการแก้ไข ข้อเสนอแนะ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

 ในกรณีท่ีบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้ น  และหากบริษัทย่อยมีการดําเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  บริษัทได้กําหนดวิธีการ
ควบคมุดแูล เช่น  การกําหนดเร่ืองท่ีจะต้องขออนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัท เป็นต้น สําหรับบริษัทร่วม บริษัทจะ
ไม่เข้าไปควบคมุดแูลมากนกั เพียงแต่จะสง่ตวัแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ทัง้นี ้จํานวนตวัแทนจากบริษัท
ท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะขึน้อยูก่บัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 

 
4.3 ราคาประเมนิทรัพย์สนิ 
 กลุ่มบริษัทมีนโนบายให้มีการประเมินราคาท่ีดินเป็นครัง้คราวเพ่ือมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินแตกต่างจากมลูค่ายติุธรรมอย่างมีสาระสําคญั ดงันัน้ในปี 2556  กลุม่บริษัทได้จดัให้มีการประเมินราคาของท่ีดินอิสระ 
โดยผู้ประเมินราคาอิสระ (จากเดิมท่ีกลุ่มบริษัทใช้วิธีตีราคาทนุ) ซึ่งมีผลทําให้มลูค่าท่ีดินของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2556 
เทา่กบั 510.65 ล้านบาท  
 
รายละเอียดของท่ีดินท่ีประเมินมีดงันี ้

สถานที่ตัง้ 
ขนาดพืน้ที่ 

(ไร่-งาน-ตร.วา) 
มูลค่าตามวธีิราคาทุน 

(ล้านบาท) 
มูลค่าตามการประเมนิใหม่ 

(ล้านบาท) 

บริษัท    

ถนนบางกระด่ี เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 65-3-35.2 184.94 342.36 
บริษัทย่อย    
ถนนทางหลวง 3191 อําเภอนิคมพฒันา ระยอง 168-1-14.2 89.89 168.29 

รวม  274.83 510.65 

* ทัง้นีร้ายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สนิ โปรดพจิารณาในเอกสารแนบ 4 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไมส่ิน้สดุ ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่สนิทรัพย์ของ
บริษัทท่ีมีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไมมี่ข้อพิพาทท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมี
นยัสําคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

 

เลขทะเบียนบริษัท 0107550000076 

ประเภทธุรกจิ ผลติและจําหน่ายเหลก็เส้นกลม เหลก็ข้ออ้อย และเหลก็รูปพรรณ 

สัญลักษณ์หลักทรัพย์  MILL 

วันเร่ิมก่อตัง้บริษัท  กรกฎาคม 2541 
วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็น 
บริษัทมหาชนจาํกัด 

1 มิถนุายน  2550 

วันเร่ิมซือ้ขายหลักทรัพย์ครัง้แรก  6 พฤศจิกายน 2550 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขท่ี 9, 11, 13   ซอยบางกระด่ี 32  ถนนบางกระด่ี  แขวงแสมดํา เขตบางขนุเทียน 

(โรงรีดเหลก็เส้น-กรุงเทพ,   กรุงเทพฯ 10150 

 โรงรูปพรรณ)   โทรศพัท์  :  0 2896 4444    โทรสาร :  0 2896 9622 

ที่ตัง้สาขา 1 เลขท่ี 52 อาคารธนิยะพลาซา่  ชัน้ 29  ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์  เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 

(สาํนักงานบริหาร)  โทรศพัท์  :  0 2652 3333    โทรสาร :  0 2632 9899 

ที่ตัง้สาขา 2 เลขท่ี 99 หมู ่3 ตําบลนิคมพฒันา อําเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 

(โรงรีดเหลก็เส้น-ระยอง) โทรศพัท์ : 0 3860 6041-2 โทรสาร : 0 3860 6043 

เวป็ไซต์ http://www.millconsteel.com  

ทุนจดทะเบียน 1,839.68 ล้านบาท 

 หุ้นสามญั                3,554.35 ล้านหุ้น 

 หุ้นบริุมสทิธิ             1,044.86 ล้านหุ้น 

ทุนชาํระแล้ว    825.01 ล้านบาท 

 หุ้นสามญั                1,682.00 ล้านหุ้น 

 หุ้นบริุมสทิธิ                380.53 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ   0.40    บาท 
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นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

(หุ้นสามัญ)    
สถานที่ตัง้ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท์ 0 2229 2800     TSD Call Center 0 2229 2888       โทรสาร 0 2359 1259 

นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท มิลล์คอน สตีล  จํากดั (มหาชน)  

(หุ้นบุริมสทิธิ)    

สถานที่ตัง้ 52  อาคารธนิยะพลาซา่  ชัน้ 29  ถนนสีลม  แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
  โทรศพัท์  0 2652  3333           โทรสาร  0  2632  7800 

นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท มิลล์คอน สตีล จํากดั (มหาชน)  

(หุ้นกู้แปลงสภาพ)   
สถานที่ตัง้ 52  อาคารธนิยะพลาซา่  ชัน้ 29  ถนนสีลม  แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
  โทรศพัท์  0 2652 3333            โทรสาร  0  2632  7800 

ผู้สอบบัญชี 
นางสาวจนัทรา วอ่งศรีอดุมพร     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี  4996 
นางสาววรรญา พทุธเสถียร          ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4387 

 สถานที่ตัง้ บริษัท เอส.เค. แอคเคาน์แต้นท์ เซอร์วิสเซส  จํากดั  

 
128/150-153  อาคารพญาไทพลาซา่ ชัน้ 14  ถนนพญาไท  แขวงทุง่พญาไท                         

 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท์  0 2214 6464 ถงึ 70         โทรสาร   0 2215 4772, 02214 6065 

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวณฐัธกานต์ จิตติณพฒัน์ 

 สถานที่ตดิต่อ 52  อาคารธนิยะพลาซา่  ชัน้ 29  ถนนสีลม  แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 

  
โทรศพัท์  0 2652 3333 # 302         โทรสาร  0  2632  9598  

 อีเมล์  nattakan@millconsteel.com 

 

 
 


