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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

 กลุ่มบริษัท มิลล์คอน สตีล จ ากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัท มิลล์คอน สตีล จ ากัด (มหาชน) หรือ มิลล์คอน 
(MILLCON) คือหนึ่งในผู้ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็กแบบครบวงจร มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายผ่านการรับรองคุณภาพจาก
หน่วยงานทัง้ในประเทศและนานาชาติ บริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาขีดความสามารถในการด าเนินงานเพื่อสร้างคุณค่าแก่กลุม่ธุรกิจ 
ด้วยกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจหลกั 3 กลุ่ม ผ่านแนวคิดการเป็นมากกว่าเหล็ก “THINK BEYOND STEEL” ได้แก่ 1. กลุ่มธุรกิจวสัดุ
ก่อสร้าง (Construction Material) ด้วยการครอบคลมุทัง้หว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) ตัง้แตต้่นน า้จนถึงปลายน า้ 2. มุง่เน้นการผลติ
เหล็กเกรดพิเศษ(Special Steel) เพื่อขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มอตุสาหกรรมรถยนต์ 3. การลงทุนในกลุ่มธุรกิจที่เก่ียวข้อง (Supporting 
Core Business) เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัท และตอบสนองความต้องการผู้บริโภคในทกุมิติของธุรกิจ 

 
นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นศนูย์บริการด้านผลิตภณัฑ์เหล็กแบบครบวงจร เนื่องด้วยมีผลิตภณัฑ์เหล็กคณุภาพนานาชนิด เพื่อ

ตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นผลิตภณัฑ์กลุ่มเหล็กเส้น อาทิ เหล็กเส้นกลม (Round Bars) เหล็กเส้นข้ออ้อย 
(Deformed Bars) เหลก็ลวด (Wire rod) เป็นต้น และผลติภณัฑ์กลุม่เหลก็รูปพรรณ เช่น เหลก็ตวัซี (Lip Channel Steel) และทอ่เหลก็ 
(Steel Pipe) รวมถึงผลิตภณัฑ์เหล็กประเภทอื่นๆ อาทิ เหล็กแผ่น (Steel Sheet) และ เหล็กแบนตดั (Flat Plate) เป็นต้น ซึ่งผ่านการ
รับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมจากทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึง การสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์ในกลุม่ก่อสร้าง รวมทัง้ผลกัดนั
ยอดขายไปสูด่ีลเลอร์ ในภมูิภาคตา่งๆ ของไทย ตลอดจนศกึษาช่องทางเพื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้ารายยอ่ย 

 

1.1 พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

เพื่อให้ทุกส่วนงานที่เก่ียวข้องมีทิศทางการด าเนินงานที่สอดคล้องและมุ่ งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
วิสยัทัศน์ที่ชัดเจนและพันธกิจที่ตอบสนองต่อวิสยัทัศน์ ตลอดจนสร้างค่านิยมขององค์กรที่เข้มแข็งให้แฝงอยู่ในจิตวิญญาณของ
บคุลากรทกุระดบัในบริษัทฯ เพื่อร่วมกนัขบัเคลือ่นองค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมายของการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพ มัน่คง และยัง่ยืน  

พันธกิจ 

เรามุง่มัน่ขบัเคลือ่นธุรกิจในกลุม่ เพื่อสง่มอบคณุคา่ที่ดีที่สดุให้แก่อตุสาหกรรมก่อสร้างและการผลติ 

 

วิสัยทัศน์  

เราจะหลอมรวมประสบการณ์ของคน เทคโนโลยี และความเช่ียวชาญของเรา เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่
มากกวา่เหลก็สูภ่มูิภาคอาเซียน 

เราจะเป็นกลุม่บริษัทที่ยกระดบัอตุสากรรมก่อสร้างและการผลิต โดยการสร้างและสง่ต่อคุณค่าที่ดีที่สดุในทกุขัน้ตอนและ
กระบวนการของการท างาน (Value Chain) ให้กบัผู้ใช้ผลติภณัฑ์ 

หวัใจแหง่ความส าเร็จของเราคือการใช้นวตักรรมพฒันาผลติภณัฑ์ บริการ กระบวนการและวิธีด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องคูค้่า
และกลุม่บริษัท 
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ค่านิยมองค์กร : Core Value “I4C” 

 I – Integrity     ยดึมัน่คณุธรรม 

 C – CHANGE & CONTINUOUS IMPROVEMENT พฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง 

 C – CHANLLENGE TOWARD EXCELLENCE มุง่สร้างผลลพัธ์อนัยอดเยีย่ม   

 C – COMMITMENT & EXECUTION  ลงมือท าจริง 

 C – COLLABORATION    ร่วมแรงร่วมใจ 

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายเป็นศนูย์บริการด้านผลติภณัฑ์เหลก็แบบครบวงจร โดยมีผลติภณัฑ์นานาชนิดที่เหมาะกบัความต้องการท่ี
หลากหลาย ตัง้แตก่ลุม่เหลก็กอ่สร้างส าหรับใช้งานทัว่ไปและกลุม่เหลก็เกรดพิเศษส าหรับอตุสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีชัน้สงูเพื่อความ
ปลอดภยั เช่น ยานยนต์ รวมถึงขยายตลาดเหลก็ก่อสร้างแรงดงึสงูป้องกนัแผน่ดินไหว (High Tensile Thread Steel Bar) และสนิค้า
เหลก็ที่สร้าง High value Added อยา่ง เหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลยีว (One Bar) ซึง่เป็นนวตักรรมลา่สดุของเหลก็เส้นข้ออ้อย ที่ชว่ย
ประหยดัต้นทนุท่ีใช้ในการก่อสร้างได้มากถงึ 20% ซึง่ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถน าใช้ขึน้รูปท่ีหน้างานได้ทนัที โดยไมต้่องเสยีเวลาเช่ือม 
หรือผกูลวด  

และเพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน บริษัทมีกลยุทธ์ที่จะขยายไปสู่การสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑ์
เหล็กที่ใช้ในอตุสาหกรรมก่อสร้าง อีกทัง้ขยายช่องทางการตลาด โดยผลกัดนัยอดขายไปสูด่ีลเลอร์ในภมูิภาคต่างๆ ของไทย และเปิด
ช่องทางการตลาดใหม่ๆ ผา่นระบบออนไลน์ เพื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้ารายยอ่ยมากยิ่งขึน้ อาทิ 

- เพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑ์เหลก็เส้นทีใ่ช้ในอตุสาหกรรมก่อสร้าง โดยการให้บริการตดั, ดดัและ ขึน้รูป (CUT & BEND)  ซึง่
จะช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้างให้แก่ลกูค้าได้ 

- การขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านทางอินเทอร์เน็ต (Online platform) เป็นช่องทางใหม่ที่ช่วยเสริม
ศกัยภาพในการขยายตลาดไปสูผู่้บริโภครายยอ่ยในภมูิภาคตา่งๆ ได้ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมองหาโอกาสการลงทนุทัง้ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจเดิม และการขยายไปสูธุ่รกิจใหม่ๆ  โดยปัจจบุนั
บริษัทได้ขยายฐานการผลิตและการตลาดไปสู่ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
และศกัยภาพในเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัท มิลล์คอน สตีล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในเดือนกรกฎาคม 2541 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก  

50 ล้าน ตอ่มาในปี 2550 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และจดทะเบียนซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ MAI จากนัน้ได้ย้าย
การซือ้ขายมาซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) ซึง่บริษัทได้ลงทนุในโครงการ Green Mill Project  เพื่อผลติเหลก็แทง่
ยาว (Billet) ท าให้บริษัทสามารถผลิตวตัถดุิบในการใช้ผลิตเหล็กเส้นได้เอง และ ณ ปัจจุบนับริษัทก็ได้เพิ่มผลิตภณัฑ์อีก 1 ชนิด คือ 
เหล็กลวด (Wire rod)  ซึ่งเป็นวตัถุดิบเข้าสู่กระบวนการแปรรูป เพื่อใช้ในอุสาหกรรมยานยนต์ อุสาหกรรมเคร่ืองจักร อุสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์  
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 ทัง้นี ้การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของกลุม่บริษัทในช่วง 3 ปี ท่ีผา่นมา มีดงันี ้
 2558 - จดัตัง้บริษัทยอ่ยในช่ือ บริษัท มิลล์คอน สตีล ไพพ์ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเหลก็รูปพรรณ 

  - จดัตัง้บริษัท สหร่วมวสัดกุ่อสร้าง จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจจ าหนา่ยเหลก็และวสัดกุ่อสร้าง 
  - บริษัทได้เปลีย่นช่ือ “บริษัท เซนทรา – วาร์ทงุ เอ็นจิเนี่ยร่ิง จ ากดั (ZWE)” เป็น “บริษัท ไอเจน เอนจิเนียร่ิง จ ากดั และ   
    ร่วมลงทนุกบั บริษัท ไอเจนเนอเรชัน่ จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกิจผลติอปุกรณ์ไฟฟ้า และบริการงานระบบไฟฟ้า รวมทัง้ 
      ซอ่มแซมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรของกลุม่บริษัท และบริการกบับคุคลภายนอก  
  - ร่วมลงนามในบนัทกึข้อตกลง (MOU) กบั บริษัท โกเบ สตีล จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเหลก็ลวด ใน 
    บริษัท มิลล์คอน สเปเช่ียล สตีล จ ากดั 
  - บริษัทลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท ซนัเทค เมทลัส์ จ ากดั โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นสามญั 
    ทัง้หมด  
  - บริษัทลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เวิลด์ไวร์ โปรเซสซิ่ง จ ากดั โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นสามญั 
    ทัง้หมด 
 2559 - บริษัทได้ร่วมลงทนุกบับริษัท โกเบ สตีล ลมิิเต็ด ในกิจการของ บริษัท มิลล์คอน สเปเช่ียล สตีล จ ากดั ในสดัสว่น การ 
    ร่วมทนุร้อยละ 50:50 และเปลีย่นช่ือ “บริษัท มิลล์คอน สเปเช่ียล สตีล จ ากดั” เป็น “บริษัท โคเบลโก้ มิลล์คอน สตีล 
    จ ากดั” 
  - บริษัทได้เข้าร่วมลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท ลองกอง สตดูิโอ จ ากดั (“ลองกอง”) หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ของทนุจด  
    ทะเบียนช าระแล้ว ทัง้นี ้ลองกองด าเนินธุรกิจเก่ียวกบั พฒันาระบบจดัการทรัพยากรในองค์กร (ERP) ส าหรับธุรกิจ 
    รับเหมาก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์ รวมทัง้บริการวางระบบโดยทีมผู้ เช่ียวชาญเพื่อเกิดศกัยภาพสงูสดุในการบริหาร 
    จดัการภายในองค์กรได้รับรู้ข้อมลูทกุระบบแบบทนัที และมีการวิจยัพฒันาผลติภณัฑ์ให้สนองตอ่ความต้องการ 
    เพิ่มเติมของกลุม่ลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 
  - บริษัทได้ร่วมลงทนุกบับริษัท คอมพลที ชิปปิง้ แอนด์ โลจิสติกส์ จ ากดั (“คอมพลที”) ในสดัสว่นการถือหุ้น บริษัทร้อย 
    ละ 25 และคอมพลที 75 ในการจดัตัง้บริษัท คอมพลที ทรานสปอร์ต จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขนสง่ 
  - บริษัทจ าหนา่ยหุ้นสามญัของบริษัท มิลล์เลีย่น ไมล์ จ ากดั (“มิลล์เลีย่น ไมล์”) จ านวน 1,814,999 หุ้น คิดเป็นสดัสว่น 
    ร้อยละ 12.10 ของทนุจดทะเบียนของมิลล์เลีย่น ไมล์ สง่ผลให้มิลล์เลีย่น ไมล์ ไมไ่ด้เป็นบริษัทร่วมอีกตอ่ไป 

2560 - บริษัท ซนัเทค เมทลัส์ จ ากดั (“ซนัเทค”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท กบับริษัท โอเช่ียน อินเตอร์เนชัน่แนล บิสซิเนส   
  จ ากดั ได้จดัร่วมกนัจดัตัง้บริษัทร่วมทนุ สดัสว่นร้อยละ 50 : 50 เพื่อด าเนินธุรกิจจดัหาและจ าหน่ายเศษเหล็กทัง้ใน

ประเทศ และตา่งประเทศ 
- บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นสามญัของบริษัท คอมพลีท ทรานสปอร์ต จ ากดั ทัง้หมด เป็นจ านวน 2,499 หุ้น หรือร้อยละ 25 

ของทนุจดทะเบียน ท าให้บริษัท คอมพลที ทรานสปอร์ต จ ากดั ไมเ่ป็นบริษัทร่วมอีกตอ่ไป 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียน แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ ากดั เลขทะเบียน 0107550000076 เมื่อวนัที่ 1 มิถนุายน 2550 โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมแีผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท ดงันี ้
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บริษัท บี จิสติกส์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนช าระแล้ว 592.77 ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทร่วม 
    ธุรกิจ :  ขนส่งและโลจสิตกิส์ 
หมายเหต ุบริษัทเข้าลงทนุเม่ือวนัที่ 23 ก.พ. 2561 

บริษัท บิลค์ วัน กรุ๊ป จ ากัด 
ทุนช าระแล้ว 3.85 ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทร่วม 
    ธุรกิจ :  พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรใน
องค์กร (ERP) ส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและ
อสังหาริมทรัพย์ 

 
1.3.1 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัท มิลล์คอน สตีล จ ากัด (มหาชน) 

ทุนช าระแล้ว 1,621.79 ล้านบาท 
บริษัทแม่ 

ธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเหล็กเส้น 

บริษัท มิลล์คอน บูรพา จ ากัด 
ทุนช าระแล้ว 3,399.99  ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
ธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเหลก็แท่งยาว (Billet) 

MILLCON (HK) LIMITED 
ทุนช าระแล้ว 32,000 เหรียญสหรัฐ 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
    ธุรกิจ : เพื่อธุรกรรมการได้มาซึ่งทรัพย์สิน  
               ของ บมจ.อุตสาหกรรมเหล็กกล้าไทย  

บริษัท  ไอเจน เอนจิเนียร่ิง จ ากัด 
ทุนช าระแล้ว 90 ล้านบาท 

ฐานะ : ร่วม 
ธุรกิจ : ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและบริการงานระบบ

ไฟฟ้า 

MILLCON THIHA LIMITED 
ทุนช าระแล้ว 100,000 เหรียญสหรัฐ 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
ธุรกิจ : จ าหน่ายเหลก็และวัสดกุ่อสร้าง 

บริษัท โคเบลโก้ มิลล์คอน สตีล จ ากัด 
ทุนช าระแล้ว 2,830 ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทร่วม 
ธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเหลก็ลวด 

99.10% 

99.99% 

100% 

50% 

39.99% 

40% 

บริษัท มิลล์คอน สตีล ไพพ์ จ ากัด 
ทุนช าระแล้ว 150 ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
    ธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเหล็กรูปพรรณ 
                

บริษัท สหร่วมวัสดุก่อสร้าง จ ากัด 
ทุนช าระแล้ว 50 ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
    ธุรกิจ : จ าหน่ายเหล็กและวัสดกุ่อสร้าง  

บริษัท ซันเทค เมทลัส์ จ ากัด 
ทุนช าระแล้ว 716 ล้านบาท 

ฐานะ : บริษัทย่อย 
    ธุรกิจ : จัดการเหลก็และแปรรูปเศษเหล็กเพื่อ

จ าหน่าย  

99.99% 

99.99% 

22.94% 

45% 

51% 

Wisdom Tree Investment(s) Pte Limited 
ทุนช าระแล้ว 12 ล้านเหรียญสหรัฐ 

ฐานะ : บริษัทร่วม 
    ธุรกิจ : เพื่อลงทุนในบริษัท Millcon Thiha GEL 
Limited ท่ีประเทศพม่าเพื่อก่อสร้างโรงงานผลิต
และจ าหน่ายเหล็กรูปพรรณ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1)  ลักษณะผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัท 
กลุม่ผลติภณัฑ์หลกัๆ ของกลุม่บริษัทฯ สามารถแบง่ได้เป็น 5 กลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้

 กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็เส้น (Steel Bar) 
-  ผลติภณัฑ์เหลก็เส้นกลม และเหลก็เส้นข้ออ้อย 
- ผลติภณัฑ์เหลก็ชนิดเกลยีวรับแรงดงึสงู 

 กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็แทง่ยาว  (Billet) 

 กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็รูปพรรณ  (Structural Steel) 

 กลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็ลวด (Wire rod) 

 กลุม่ผลติภณัฑ์เศษเหลก็ (Metal Scrap) 
 

1) กลุ่มผลิตภณัฑ์เหลก็เส้น (Steel Bar) แบ่งตามประเภทได้ดังนี ้
 

1.1. ผลิตภณัฑ์เหลก็เส้นกลมและเหล็กเส้นข้ออ้อย (Steel Bar)   
กลุม่บริษัทฯ ผลติและจ าหนา่ยเหลก็เส้นกลม (Round Bar) ตามมาตรฐานอตุสาหกรรมโดยมีขนาดของเส้นผา่นศนูย์กลาง 6 - 

40 มม. ความยาว 10 - 12 เมตร ที่ชัน้คณุภาพ SR24 และเหลก็เส้นข้ออ้อย (Deformed Bar) ขนาดเส้นผา่นศนูย์กลาง 10 – 63.5 มม. 
ความยาว 10 - 12 เมตร ที่ชัน้คณุภาพ SD30 SD40 และ SD50 โดยเหลก็แตล่ะชัน้คณุภาพจะมีความแตกตา่งกนัในสว่นประกอบทาง
เคมีและคณุสมบตัิทางกล ซึง่ได้ผา่นการรับรองคณุภาพมาตรฐานจากอตุสาหกรรมทัง้ภายในและตา่งประเทศ และสามารถน าไปใช้ใน
งานก่อสร้างได้ตามคณุลกัษณะและคณุภาพท่ีลกูค้าต้องการ   

ในสว่นของผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นเสริมคอนกรีตของกลุม่บริษัทฯ ซึ่งจดัเป็นวสัดสุ าคญัในโครงสร้างคอนกรีตทกุชนิด การใช้งาน
ของเหล็กเส้นเสริมคอนกรีตประเภทและขนาดต่างๆ จะขึน้อยู่กบัแบบและโครงสร้างของสิ่งปลกูสร้างนัน้ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของการก่อสร้างได้ครอบคลมุทุกประเภทด้วยผลิตภณัฑ์อันหลากหลายจากเคร่ืองจักรอนัทนัสมยั ท าให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ในทกุระดบั นอกจากผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ ยงัได้ผลิต เหล็กเส้นข้อ
อ้อยชนิดเกลียว  ภายใต้ช่ือ “One Bar” ซึ่งเป็นนวตักรรมลา่สดุของเหล็กเส้นข้ออ้อยที่ได้รับการพฒันาเพื่อแก้ปัญหาของการต่อเหลก็
ด้วยการเช่ือมทาบแบบดัง้เดิม One Bar ผา่นการผลติด้วยกระบวนการรีดร้อนโดยบัง้ข้ออ้อยให้มีลกัษณะเป็นเกลยีวเพื่อให้สามารถตอ่
เหล็กได้ตลอดทัง้เส้น ซึ่งจะสร้างความแข็งแรงให้แก่จดุเช่ือมตอ่ของเหล็กเส้นมากกวา่การกดัเกลียวบนเนือ้เหลก็หรือการเช่ือมทาบซึง่
เป็นวิธีการที่ท าให้สิน้เปลืองเหล็กจ านวนมาก นอกจากนี ้การใช้ One Bar ยงัจะช่วยประหยดัเวลาและลดต้นทนุในการก่อสร้างได้อีก
ด้วย โดยสามารถใช้แทนเหลก็เส้นข้ออ้อยทัว่ไป ทัง้นีเ้หลก็เส้นข้ออ้อยของกลุม่บริษัทฯ มีให้เลอืกที่ 2 ระดบัชัน้คณุภาพ คือ SD40 และ 
SD50 ก่อสร้างได้ตามมาตรฐาน มอก.24-2548  
 

1.2. ผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดึงสูง (High Tensile Thread Steel Bar)  
กลุม่บริษัทฯ สามารถผลติเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลยีวรับแรงดงึสงูได้ตามมาตรฐานสากล ASTMA 722 ISO 6934-5 เพื่อใช้ใน

งานก่อสร้างขนาดใหญ่และงานทางธรณีวิทยาทีต้่องการความแข็งแรงและสามารถรับแรงดงึสงูได้มากเป็นพิเศษ รวมถงึการก่อสร้าง
อาคารท่ีต้องการการป้องกนัแผน่ดินไหว  
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 เหลก็เส้นข้ออ้อยชนดิเกลยีวรับแรงดงึสงู  มีลกัษณะเป็นเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลยีวตลอดทัง้เส้น สามารถตอ่กนัได้ด้วยข้อตอ่
ที่ผลติขึน้โดยเฉพาะ (Coupler) เช่นเดยีวกบัเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลยีว (One Bar) โดยผลติภณัฑ์ดงักลา่วสามารถรองรับน า้หนกั
และแรงดงึสงู จึงเหมาะส าหรับงานก่อสร้างขนาดใหญ่ที่ต้องการรับแรงดงึสงูเป็นพิเศษกวา่งานก่อสร้างทัว่ไป เช่น งานก่อสร้างรถไฟฟ้า 
สะพาน อโุมงค์ ทา่เรือน า้ลกึ เขื่อนกกัเก็บน า้ เป็นต้น โดยปัจจบุนักลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ ผลติเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลยีวรับแรงดงึสงูเพียง
รายเดียวในประเทศที่สามารถผลติเหลก็ดงักลา่วได้ตามมาตรฐานสากล  
 

 2) กลุ่มผลิตภัณฑ์เหล็กแท่งยาว (Billet)  เป็นผลิตภณัฑ์ที่กลุม่บริษัทฯ สามารถผลิตเหล็กแท่งยาว (Billet) ส าหรับใช้เป็น
วตัถดุิบในกระบวนการผลติเหลก็เส้น เหลก็เส้นข้ออ้อย และผลติภณัฑ์เหลก็คณุภาพสงูประเภทอื่นๆ ทัง้ในระดบัใช้งานทัว่ไป อาทิงาน
ฐานราก งานก่อสร้าง และโครงสร้าง ในอตุสาหกรรมการก่อสร้าง  และในระดบัคณุภาพพิเศษ ที่ใช้ในอตุสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น การ
ผลติสลงิ ลวดเช่ือม ชิน้สว่นยานยนต์   ทัง้นีก้ลุม่ผลติภัณฑ์เหลก็แทง่ยาว (Billet) ของกลุม่บริษัทมีขนาดและรูปร่างตามมาตรฐาน โดย
มีขนาดหน้าตดั อยู่ที่ 130 mm x130 mm 150 mm x 150 mm  และตามความยาวที่ลกูค้าต้องการ เช่น ท่ีความยาว 6 เมตร 10 เมตร 
และ 12 เมตร 

  
3) กลุ่มผลิตภณัฑ์เหล็กรูปพรรณ (Structural Steel)   

บริษัทฯ เป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายเหล็กรูปพรรณลกัษณะต่างๆ อาทิเช่น เหล็กรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil - HRC) 
เหลก็ตดัขนาดตา่งๆ พร้อมกนันีก้ลุม่บริษัทฯ ยงัมีการผลติเหลก็ที่ใช้ในงานโครงสร้างชนิดตา่งๆตาม มาตรฐานผลติภณัฑ์ อตุสาหกรรม
เหลก็โครงสร้างรูปพรรณขึน้รูปเย็น (มอก.1228-2549) โดยมีลกัษณะผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
3.1. เหล็กรีดร้อนชนิดม้วน Hot rolled coil (HRC)  

กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายเหล็กรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil - HRC) ให้แก่ผู้ ค้าส่งเหล็กและลกูค้าที่ประกอบธุรกิจโรงงาน
เหล็ก เพื่อน าไปแปรรูปเป็นชิน้งานเหล็กประเภทตา่งๆ ต่อไป อาทิเช่น เหล็กแผ่น เหล็กรูปตวัซี เหล็กแบนตดั เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ 
เป็นต้น เหลก็รีดร้อนชนิดม้วนท่ีนิยมใช้กนัโดยทัว่ไปมีขนาดความกว้างอยูท่ี่ 4 ฟตุ และ 5 ฟตุ โดยมีความหนาแตกตา่งกนัตามประเภท
ของชิน้งานเหลก็ที่จะน าไปผลติ 

3.2. เหล็กตัดขนาดต่างๆ และเหล็กโครงสร้าง (Cut steel and structural steel)  
กลุ่มบริษัทฯ  รับผลิตเหล็กโครงสร้างและจ าหน่ายเหล็กตดัในรูปแบบต่างๆ ตามความต้องการของลกูค้า ด้วยเคร่ืองจกัรที่มี

ประสทิธิภาพ โดยกลุม่ผลติภณัฑ์เหลก็ตดัและเหลก็โครงสร้างแบง่ออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่  
 3.2.1. เหล็กม้วนแถบเล็ก (Slitting Coil) เหล็กม้วนแถบเล็ก เหลก็ม้วนแถบเลก็ คือ การน าเหลก็รีดร้อนชนิดม้วนมาผา่น

กระบวนการตดัด้วยเคร่ืองจกัรตามความกว้างที่ลกูค้าก าหนด โดยบริษัทฯ สามารถตดัเหลก็ม้วนแถบเลก็ที่มีขนาดหน้ากว้างตัง้แต ่ 50 
- 500 มม. เมื่อตดัแล้วจะม้วนกลบัคืนเพื่อจ าหนา่ยแก่ลกูค้า ทัง้นี ้เหล็กม้วนแถบเลก็มกันิยมน าไปแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์เหล็กประเภท
อื่นๆ อาทิเช่น เหลก็รูปตวัซี เหลก็ฉาก และทอ่เหลก็ เป็นต้น 

3.2.2.  เหลก็แผ่น (Steel Sheet)  ผลติภณัฑ์เหลก็แผน่ได้มาจากการน าเหลก็รีดร้อนชนิดม้วนมาคลีแ่ละตดัเป็นแผน่ด้วย
เคร่ืองตดัเหลก็ (Cutting Machine) ในขนาดความกว้างและความยาวที่แตกตา่งกนัออกไปตามที่ลกูค้าต้องการ โดยขนาดเหลก็แผน่ท่ี
มีขนาดและรูปร่างตามมาตรฐาน คือ 4 x 8 ฟตุ  5 x 10  ฟตุ และ  5 x 20  ฟตุ ความหนา 1.2 - 12.00 มม. 2.90 – 12.00 มม. และ 
2.90 – 12.00 มม.ตามล าดบั ซึง่ปัจจบุนั ผลติภณัฑ์เหลก็แผน่นิยมน าไปใช้ในอตุสาหกรรมแปรรูปผลติภณัฑ์เหลก็ รวมถงึอตุสาหกรรม
ยานยนต์  
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3.2.3. เหล็กแบนตัด (Flat Plate) เหลก็แบนตดั คือ การน าเหลก็รีดร้อนมาตดัให้ได้ขนาดและรูปร่างตามที่ลกูค้าก าหนด โดย
จะมีความยาวมาตรฐานที่ 6 เมตร และมีขนาดกว้างอยู่ที่ 1 นิว้ ถึง 36 นิว้ 44 มม. และ 1100 มม. ที่ความหนา 1.90 ถึง 6 มม. เหล็ก
แบนตดัสามารถน าไปแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ได้หลากหลาย อาทิเช่น ตะแกรง ประตรัูว้ วสัดตุกแตง่ภายใน  รวมทัง้ใช้เป็นวตัถดุิบส าคญั
ในอตุสาหกรรมตา่งๆ เช่น อตุสาหกรรมยานยนต์ การผลติเฟอร์นิเจอร์ อตุสาหกรรมชิน้สว่นตา่งๆ เป็นต้น   

3.2.4. เหล็กรูปตัวซี (Lip - Channel Steel) เป็นผลิตภณัฑ์เหล็กซึ่งมีรูปร่างหน้าตดัคล้ายตวัอกัษร C ในการผลิตจะน า
เหล็กม้วนแถบเล็ก (Slitting Coil) ที่ตดัตามขนาดมาขึน้รูปในลกัษณะตวัอกัษร C ด้วยเทคโนโลยีการขึน้รูปเย็นแบบพบัและแบบรีด 
โดยมีความหนาและความกว้างของปีกแตกต่างกนั เพื่อเพิ่มความหลากหลายตอ่การใช้งานของลกูค้า โดยปกตินัน้เหล็กรูปตวัซีจะถกู
น ามาใช้ในงานก่อสร้างในสว่นโครงสร้างหลงัคาเป็นสว่นใหญ่ 

3.2.5. ท่อเหล็ก (Steel Pipe) กลุม่บริษัทฯ ผลิตและจ าหน่ายทัง้ท่อเหล็กกลม ท่อเหลี่ยม และท่อแบน โดยทัง้ 3 ชนิดล้วน
แล้วแต่เป็นวสัดสุ าคญัในอตุสาหกรรมต่างๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นอตุสาหกรรมก่อสร้าง อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ หรืออตุสาหกรรม
ยานยนต์ นอกจากนี ้ยงัสามารถน าไปดดัแปลงปรับใช้กบัอตุสาหกรรมอื่นๆ ได้อีกหลากหลายตามความต้องการของลกูค้า ท่อเหล็ก
ทรงกลมมีขนาดเส้นผา่นศนูย์กลางตัง้แต ่1 นิว้ ถึง 4 นิว้ ความหนาตัง้แต ่1.2 มม. ถึง 3.25 มม. ที่ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร สว่นทอ่
ทรงเหลี่ยมมีขนาด  1 x1 นิว้ ถึง 4 x 4 นิว้ ความหนาตัง้แต ่1.2 มม. ถึง 3 มม. ที่ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร และท่อทรงแบน มีขนาด 
2 x 1 นิว้ ถึง 2 x 6 นิว้ ความหนาตัง้แต ่1.20 มม. ถึง 3 มม. 
 

4) กลุ่มผลิตภณัฑ์เหล็กลวด (Wire rod) 
กลุ่มบริษัทผลิตและจ าหน่ายเหล็กลวดชนิดคาร์บอนต ่า (Low carbon), คาร์บอนปานกลาง (Medium carbon) และ  

คาร์บอนสูง (High carbon) ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบ เข้าสู่กระบวนการแปรรูป เพื่อใช้ในอุสาหกรรมยานยนต์ อุสาหกรรมเคร่ืองจักร 
อสุาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ โดยกลุม่บริษัทสามารถผลติภณัฑ์เหลก็ลวดที่มีขนาดเส้นผา่นศนูย์กลาง 5.5 มม. ถึง 16 มม. 

 
5) กลุ่มผลิตภณัฑ์เศษเหล็ก (Metal Scrap)   

ผลิตภณัฑ์เศษเหล็กเป็นวตัถดุิบตัง้ต้นในการผลิตเหล็กแท่งยาว (Billet) ซึ่งกลุม่บริษัทรับซือ้เศษเหล็กและแปรรูปเศษเหลก็
โดยกระบวนการ Shear และ Shred จากผลิตภณัฑ์หรือสินค้าที่มีเหลก็เป็นสว่นประกอบที่หมดอายใุช้งานแล้ว หรือเศษซากเหลก็จาก
อุตสาหกรรม เพื่อน าไปผลิตเป็นเหล็กแท่งยาวต่อไป ทัง้นีก้ระบวนการดงักล่าวยงัช่วยให้บริษัทลดต้นทุนในการผลิตเหล็กแท่งยาว 
เนื่องจากเศษเหล็กที่ผ่านกระบวนการ Shear และ Shred จะมีขนาดเล็กท าให้การหลอมละลายเศษเหล็กใช้เวลาเร็วกวา่เศษเหลก็ที่มี
ขนาดใหญ่ 
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 โครงสร้างรายได้  

 โครงสร้างรายได้ของบริษัท และบริษัทยอ่ยในระยะเวลา 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2558, 2559 และ 2560  เป็นดงันี ้
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกิจการแยกตามบริษัท  (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ)  
                 หน่วย : ล้านบาท 

หมายเหต ุ 

*บริษัท เซนทรา-วาร์ทงุ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไอเจน เอนจิเนียร่ิง จ ากดั และบริษัทลดสดัสว่นการถือหุ้นเหลือร้อยละ 39.99 เม่ือวนัที่ 30 ธันวาคม 2558 

**เม่ือวนัที่ 17 กมุพนัธ์ 2559 บริษัท โกเบ สตีล จ ากดั ได้ร่วมลงทนุในบริษัท มิลล์คอน สเปเช่ียล สตีล จ ากดั คดิเป็นร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โคเบลโก้ มิลล์คอน สตีล จ ากดั 

 
 
 
 

บริษัท  ประเภทธุรกิจ  
การถือหุ้นของบริษัท ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
 มูลค่า   %  มูลค่า   %  มูลค่า   %  

บมจ. มิลล์คอน สตีล  ผลิต และจ าหน่ายเหล็กเส้น & เหล็กรูปพรรณ  - 11,738 48.37 12,042 48.28 9,583 55.90 
บจก. มิลล์คอน บรูพา   ผลิต และจ าหน่ายเหล็กแทง่ยาว 99.10 8,781 36.18 9,459 37.92 3,624 21.14 

บจก. ไอเจน เอนจิเนียร่ิง*  - บริการตดัและดดัเหล็ก - - - - - 71 0.41 

 
 - บริการงานซอ่มแซม และบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
- บริการด้านระบบไฟฟ้า        

บจก. โคเบลโก้ มิลล์คอน สตีล* ผลิตและจ าหน่ายเหล็กลวด 50.00 - - - - 836 4.88 

บจก. มิลล์คอน สตีล ไพพ์ ผลิตและจ าหน่ายเหล็กรูปพรรณ 100.00 611 2.52 644 2.58 913 5.33 

บจก. สหร่วมวสัดกุ่อสร้าง จ าหน่ายเหล็กและวสัดกุ่อสร้าง 100.00 901 3.71 815 3.27 1,548 9.03 

บจก. ซนัเทค เมทลัส์ จดัการเศษเหล็กและแปรรูปเศษเหล็กเพ่ือจ าหน่าย 99.99 1,889 7.78 1,906 7.64 568 3.31 

Millcon Thiha Limited จ าหน่ายเหล็กเส้น 51.00 348 1.43 78 0.31 - - 

 รวมทัง้สิน้   24,268 100 24,944 100 17,143 100 
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ตารางแสดงรายได้แยกตามผลติภณัฑ์  (ตามงบการเงินรวม)       

           หน่วย : ล้านบาท  

ประเภทผลิตภัณฑ์  
 ปี 2560  ปี 2559 ปี 2558  

ปริมาณ 
(Ton) 

มูลค่า % 
ปริมาณ 
(Ton) 

มูลค่า % 
ปริมาณ 
(Ton) 

มูลค่า % 

เหล็กเส้นกลมและเหล็กข้ออ้อย (Steel Bar) 612,132 10,337 51.72    732,647 10,522 54.76 541,583 8,345 67.68 

เหล็กรูปพรรณ (Structural Steel) 40,713 852 4.27 39,901 773 4.02 32,928 612 4.96 

เหล็กลวด (Wire rod) 36,159 658 3.29 69,344 977.20 5.09 - - - 

เหล็กแทง่ยาว (Billet) 474,726 7,057 35.32 526,398 6,389 33.25 131,247 2,038 16.52 

อ่ืนๆ (Other) 87,368 1,078 5.40 62,354 553 2.88 103,801 1,336 10.84 
รวมทัง้สิน้ 1,251,098 19,983 100 1,430,644 19,214 100.00 809,569 12,331 100.00 

 

2.2)  การตลาด และการแข่งขนั 
 
กลยุทธ์การตลาด 
 1) กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ (Product and Service) 
 กลุ่มบริษัทมีความตระหนักถึงสภาวะตลาดและความต้องการที่แตกต่างกันของผู้บริโภค จึงมีผลิตภัณฑ์เหล็กที่
หลากหลาย และมีนโยบายที่จะเพิ่มประเภทของผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้มากยิ่งขึน้ เพื่อให้ลกูค้า
สามารถซือ้หาผลิตภัณฑ์เหล็กทุกประเภทที่ต้องการได้จากบริษัทที่เดียวโดยไม่จ าเป็นต้องสัง่ซือ้จากผู้ ผลิตหลายแห่ง ซึ่ง
ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมีครอบคลมุตัง้แตเ่หลก็ม้วน เหลก็แผน่ เหลก็โครงสร้างรูปพรรณ ทอ่เหลก็ และเหลก็เส้น การท่ีบริษัท
มีผลติภณัฑ์ที่หลากหลายดงักลา่วนี ้ท าให้กลุม่บริษัทมีความได้เปรียบด้านการใช้วัตถดุิบ เนื่องจากวตัถดุิบหลกัที่ใช้ส าหรับการ
ผลิตเหล็กรูปพรรณ คือ เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน สามารถใช้ในการผลิตสินค้าของกลุ่มบริษัทในส่วนของเหล็กรูปพรรณได้
เกือบทกุประเภท นอกจากนี ้ยงัท าให้กลุม่บริษัทมีสว่นสญูเสียที่เกิดจากการผลิตน้อยลงด้วย เนื่องจากเหล็กสว่นที่ เหลือจาก
การตดัเพื่อท าผลิตภณัฑ์ชนิดหนึ่งอาจน าไปใช้ท าผลิตภณัฑ์อีกชนิดหนึ่งได้ ส าหรับเหล็กเส้นซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ที่สร้างรายได้
หลกัให้แก่กลุ่มบริษัทนัน้ ผลิตตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมีหลากหลายขนาดให้ลูกค้าได้เลือกซือ้ตามความ
ต้องการใช้งาน ทัง้นี ้จากการเข้าลงทนุในบริษัท มิลล์คอน บรูพา จ ากดั ท าให้บริษัทสามารถผลติเหลก็เส้นชนิดเกลยีวรับแรงดงึ
สงูได้ตามมาตรฐานต่างประเทศ และเป็นผลให้กลุม่บริษัทเป็นผู้ผลิตเหล็กแรงดงึสงูชนิดเกลียวเพียงรายเดียวในประเทศและ
รายเดียวในเอเชีย  ซึ่งตัง้แต่ปี 2555 ที่โครงการ Green Mill ได้เร่ิมด าเนินการผลิตเหล็กแท่งทรงยาว (Billet) ที่เป็นวตัถดุิบหลกั
ในการผลิตผลิตภณัฑ์กลุม่เหล็กเส้น อนัเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ได้ส าเร็จท าให้บริษัทฯ มีวตัถดุิบป้อนเข้าสายการผลติ
ได้อย่างต่อเนื่อง ลดต้นทนุการผลิต และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวตัถดุิบที่ส าคญัได้ นอกจากนีจ้ากที่บริษัทได้เข้าซือ้
ทรัพย์สนิของ TSSI ท าให้กลุม่บริษัทสามารถผลติเหลก็ลวด (Wire Rod) ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ ลวดเหลก็อตุสาหกรรม 
(Industrial Wires), ตะแกรงเหล็ก (Wire Mesh), ลวดเหล็กกล้าส าหรับคอนกรีตอดัแรง (PC Wire/ PC Strand), ลวดสปริง, 
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สลกัภณัฑ์ (Fasteners) อีกทัง้กลุม่บริษัทยงัสามารถผลติ Billet เกรดพิเศษ ซึง่เป็นวตัถดุิบในการผลติเหลก็ลวดเกรดพิเศษ ที่ใช้
ในอตุสาหกรรมตอ่เนื่อง อาทิ การผลติสลงิ ลวดเช่ือม ชิน้สว่นยานยนต์ เป็นต้น   

นอกจากนีก้ลุม่บริษัทยงัมีการบริการด้านเหลก็อื่นๆ เพื่อเพิ่มมลูคา่ให้กบัผลติภณัฑ์ อยา่งงานบริการตดัและดดัเหล็ก 
(Cut & Bend) ที่จะท าให้ลกูค้าสามารถสัง่ซือ้เหล็กจากบริษัท และสามารถสง่ตดัและดดั หรือขึน้ชิน้งานได้ตามความต้องการ
ของลกูค้าได้ทนัที ท าให้ลกูค้าสามารถประหยดัเวลา รวมไปถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ อย่างเช่น ค่าขนสง่ ค่าสญูเสียเหล็กโดยเปล่า
ประโยชน์ ต้นทนุคา่แรงงาน เป็นต้น และยงัมีการบริการรับซอ่มแซม และบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร ซึง่เป็นการแยกหนว่ยซอ่มบ ารุง
ของกลุม่บริษัทฯ มาเป็นในรูปแบบด าเนินธุรกิจงานบริการซอ่มแซมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร (Maintenance & Engineering) 
โดยเป็นการขยายธุรกิจของบริษัทเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าที่มีมากยิ่งขึน้ เป็นต้น 
 นอกจากความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และการบริการแล้ว บริษัทยงัเน้นการตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ์ให้
เป็นไปตามมาตรฐานและรายละเอียดที่ลกูค้าก าหนด มีการสง่มอบสินค้าที่ตรงต่อเวลาและเช่ือถือได้ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัใน
การให้บริการแก่ลกูค้า รวมถึงมีการติดตามผลการจัดส่งและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ เพื่ออ านวยความสะดวก สร้างความ
ประทบัใจ และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า  

นอกจากนี ้บริษัทยงัเน้นผลติสนิค้าที่อยูใ่นความต้องการของตลาดเป็นหลกั โดยบริษัทจะคาดการณ์วา่สินค้าชนิดใด
จะเป็นที่ต้องการของตลาดและมีแนวโน้มราคาที่ดี จึงจะผลิตสินค้าดงักลา่วในปริมาณมากเพื่อให้เกิดการประหยดัต่อขนาด 
และจากการที่บริษัทมีความช านาญในการบริหารสินค้าคงคลงั ส าหรับสินค้าที่เป็นที่นิยมของตลาด บริษัทจะวางแผนจดัหา
วตัถดุิบให้ได้ปริมาณที่เพียงพอและมีระดบัราคาที่เหมาะสม เพื่อผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ออกขายในช่วงที่มีความต้องการสงู สว่น
สนิค้าที่ไมค่อ่ยเป็นท่ีนิยมของตลาดมากนกั บริษัทจะท าการผลติเมื่อมีค าสัง่ซือ้สนิค้าลว่งหน้าจากลกูค้าเทา่นัน้  

 
 2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 บริษัทก าหนดราคาสินค้าตามภาวะของอุปสงค์และอุปทานในตลาด โดยมีนโยบายก าหนดราคาตามภาวะความ
ต้องการสนิค้า รวมถึงราคาตลาดของสนิค้าและวตัถดุิบเป็นเกณฑ์ นอกจากนี ้จะพิจารณาถึงแนวโน้มของภาวะตลาดและราคา
ในอนาคตเพื่อเป็นปัจจยัในการก าหนดราคาสินค้าด้วย  โดยบริษัทจะพยายามก าหนดราคาของผลิตภณัฑ์ให้ เหมาะสมกบั
สภาวะตลาดและให้มีความสามารถในการแขง่ขนัได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทจะไมใ่ช้ราคาเป็นปัจจยัหลกัในการแขง่ขนั หากแตจ่ะ
เน้นที่คณุภาพของสินค้า ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และการให้บริการที่ดี เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าเป็น
ส าคญั 
 
 3) กลยุทธ์ด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
 บริษัทบริหารช่องทางการจ าหน่ายโดยยึดหลักระบบการตลาดในแนวดิ่ง ( Vertically Integrated Marketing 
Distribution System) โดยการมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าและพนัธมิตรในการกระจายผลิตภณัฑ์ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมี
การร่วมมือกนัทางการตลาดระหว่างผู้ด าเนินการในช่องทางการจดัจ าหน่าย ได้แก่ ผู้ผลิต ผู้ ค้าสง่ และผู้ ค้าปลีก ซึ่งจะช่วยให้
บริษัทสามารถประหยดัคา่ใช้จ่ายทางการตลาด มีอ านาจตอ่รองมากขึน้ และยงัช่วยลดขัน้ตอนในการจดัจ าหนา่ยบางขัน้ตอนที่
ซ า้ซ้อนกัน ท าให้การจัดจ าหน่ายและการกระจายสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  นอกจากนี ้บริษัทยังเพิ่มช่อง
ทางการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นอินเตอร์เน็ต เพื่อให้เข้าถึงกลุม่ลกูค้ารายยอ่ยทัง้ในกรุงเทพและตา่งจงัหวดัมากขึน้  
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4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 บริษัทมีวตัถปุระสงค์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้ลกูค้าได้รับประโยชน์อย่างเป็นที่น่าพอใจ โดยบริษัทจะมอบสว่นลด
หรือเพิ่มระยะเวลาการช าระเงินให้แกล่กูค้ารายใหญ่ที่มีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก หรือมีฐานะการเงิน และประวตัิการช าระเงินที่
ดี ทัง้นี ้บริษัทจะจดัสง่ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพตามที่ลกูค้าต้องการให้แก่ลกูค้าถึงสถานที่ที่ลกูค้าก าหนด เพื่อเป็นการลดความ
เสี่ยงด้านการจัดหาและจัดส่งผลิตภณัฑ์ให้กับลกูค้า ซึ่งช่วยให้ลกูค้าสามารถควบคุมต้นทุนได้ง่ายขึน้ และยงัเป็นการช่วย
พฒันาความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลกูค้ากบับริษัทอีกด้วย 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทสว่นใหญ่เป็นลกูค้าประเภทผู้ ค้าสง่ (Wholesalers) ซึ่งเป็นลกูค้าที่มีมลูคา่การสัง่ซือ้ในแต่
ละครัง้ที่สูง ซึ่งจะซือ้ผลิตภัณฑ์เหล็กของบริษัทเพื่อจ าหน่ายต่อให้แก่กลุ่มลูกค้ารายอื่นๆ เช่น ร้านค้าวัสดุก่อสร้างทั่วไป 
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง หรือลกูค้าทัว่ไปตามบ้านเรือน อีกทอดหนึง่ ซึง่ตวัแทนจ าหนา่ยวสัดกุ่อสร้างเหลา่นีม้ีสว่นช่วยในการกระจาย
สินค้าของบริษัทออกไปยงัพืน้ที่ในต่างจงัหวดั ทัง้นีส้ดัสว่นมลูค่าการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ต่อยอดขายรวมให้กบัลกูค้าในแตล่ะ
กลุม่ในระหวา่ง ปี 2558 - 2560 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

ประเภทของลูกค้า 

เฉพาะกิจการ   รวมบริษัทย่อย 

2560 2559 2557   2560 2559 2558 

ผู้ค้าส่ง (Wholesaler)  88.97% 97.08%  82.80% 77.77% 98.34% 

ลูกค้าโครงการ    0.94%   1.28%  1.71% 1.62% 0.73% 

ลูกค้าอื่นๆ  10.10%   1.64%  15.49% 20.61% 0.93% 

รวม  100% 100%  100% 100% 100% 

 

ส าหรับการจ าหน่ายสินค้า บริษัทไม่ได้มีการจ าหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้ารายใดรายหนึง่ในสดัสว่นเกินร้อยละ 35 ของ
ยอดขายรวม ทัง้นีใ้นปี 2560 สดัสว่นของกลุม่ลกูค้าประเภทผู้ ค้าสง่ของกลุม่บริษัทอยู่ที่ร้อยละ 82.80 ของรายได้จากการขาย 
ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2559 เนื่องจากการเร่งด าเนินการก่อสร้างของภาครัฐ ส าหรับสดัสว่นของกลุม่ลกูค้าอื่นๆ อยู่ที่ร้อยละ 15.49 
ซึง่ลดลงปี 2559 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั ทัง้นี ้บริษัทยงัคงยดึนโยบายที่จะขยายฐานลกูค้าให้กว้างขึน้โดยไม่พึ่งพิง
ลกูค้ารายใดรายหนึง่  

การขายสินค้าให้แก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีทัง้การขายเป็นเงินสด และการให้ระยะเวลาช าระเงินแก่ลูกค้า โดย
พิจารณาจากความสมัพนัธ์ทางการค้า ระยะเวลาในการซือ้-ขายกบับริษัท และประวตัิในการช าระหนี ้โดยจะต้องมีประวตัิการ
ช าระเงินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ทัง้นีบ้ริษัทให้เครดิตแก่ลกูค้าที่แตกต่างกันตามหลกัในการพิจารณาเครดิตของบริษัทฯ ซึ่งเครดิตที่
ลกูค้าแต่ละรายได้รับนัน้จะไม่เกิน 120 วนั โดยปัจจุบนักลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทเป็นผู้ ค้าสง่ผลิตภณัฑ์เหล็กในกรุงเทพและ
ปริมณฑล บริษัทยงัมีการขยายตลาดไปสูก่ลุม่ลกูค้าในตา่งประเทศเพิ่มขึน้อีกด้วย 
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ภาวะตลาดอุตสาหกรรมเหล็ก 
 

ในปี 2560 ยอดการผลิตเหล็กดิบของโลก เพิ่มขึน้ 5.3% อยู่ที่ 1,691 ล้านตนั ซึ่งเป็นไปตามกลไกลภาวะเศรษฐกิจ
ของโลก และราคาตลาดสินค้าเหล็กโดยรวมปรับตวัสงูขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงัที่ผา่นมา ขณะที่สว่นแบง่การผลิตเหล็กของจีนอยูท่ี่ 
49.2% หรือจ านวน 832 ล้านตนั 

ปี 2560 ประเทศไทยมียอดการบริโภคเหล็กส าเร็จรูปไทยอยู่ที่ 16.6 ล้านตนั ลดลง 13.7% จ าแนกเป็นการบริโภค
เหล็กทรงยาว 5.6 ล้านตนั และเหล็กทรงแบน 11.0 ล้านตนั ผลิตภณัฑ์ที่มีการบริโภคมากที่สดุ ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด
ม้วนและไม่เป็นม้วน 7.1 ล้านตนั รองลงมาคือ เหล็กเส้นก่อสร้างและเหล็กโครงสร้างรูปพรรณ 3.4 ล้านตนั และเหล็กแผ่นรีด
เย็น 3.3 ล้านตนั โดยปริมาณการบริโภคเหลก็ของประชากรประเทศไทยอยูท่ี่ 251 กิโลกรัมตอ่คน  
 
การผลิต 

ส าหรับยอดการผลติเหลก็ส าเร็จรูปรวมของไทยปี 2560 อยูท่ี่ 6.87 ล้านตนั ลดลง 13.7% เมือ่เทียบกบัชว่งเวลา
เดียวกนัของปีที่ผา่นมา จ าแนกเป็นการผลติเหลก็ทรงยาว 3.9 ล้านตนั ลดลง 34.0% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 
เนื่องจากความต้องการใช้เหลก็ในประเทศลดลง จากการชะลอตวัของภาคการก่อสร้าง โดยในปี 2560 ยอดการผลติเหลก็เส้น
และเหลก็รูปพรรณรีดร้อน (Rebar & HR Section) ลดลง 32.9% เมื่อเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปีที่ผา่นมา อยูท่ี่ 3.19 ล้าน
ตนั สว่นยอดการผลติเหลก็ลวด (Wire Rod) ขยายตวั 42.0% เมือ่เทียบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีที่ผา่นมา อยูท่ี่ 749,500 ตนั 
ส าหรับการผลติเหลก็ทรงแบนปี 2560 อยูท่ี ่2.92 ล้านตนั ขยายตวั 9.3% โดยผลติภณัฑ์เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่
เป็นม้วนเพิ่มขึน้ 9.3% อยูท่ี่ 2.9 ล้านตนั 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : สถาบันเหล็กและเหลก็กล้าแห่งประเทศไทย 
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การส่งออก 
การสง่ออกผลติภณัฑ์เหลก็รวมของไทยปี 2560 อยูท่ี่ 2.28 ล้านตนั ขยายตวั 18.9% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนั

ของปีที่ผา่นมา จ าแนกเป็นการสง่ออกวตัถดุิบ 449,531 ตนั และผลติภณัฑ์เหลก็ส าเร็จรูปอยูท่ี่ 1.55 ล้านตนั ขยายตวัจากปีที่
ผา่นมา 20.0% ส าหรับผลติภณัฑ์เหลก็ที่มีการสง่ออกมากที่สดุคอื เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดม้วน 571,096 ตนั หดตวัจากช่วงเวลา
เดียวกนัของปีก่อน -1.1% รองลงมาคือ เหลก็ทอ่ 316,833 ตนั เพิม่ขึน้ 41.7% เมื่อเทยีบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปีที่ผา่นมา  

 
การน าเข้า 
 ปริมาณการน าเข้าผลติภณัฑ์เหลก็รวมทัง้หมดของไทยปี 2560 อยูท่ี่ 16.59 ล้านตนั ลดลง 13.4% เมื่อเทียบกบั
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีที่ผา่นมา จ าแนกเป็นการน าเข้าวตัถดุิบ 2.29 ล้านตนั การน าเข้าผลติภณัฑ์เหลก็กึ่งส าเร็จรูป 2.92 ล้าน
ตนั และการน าเข้าผลติภณัฑ์เหลก็ส าเร็จรูป 11.33 ล้านตนั โดยผลติภณัฑ์เหลก็ส าเร็จรูปท่ีมกีารน าเข้ามากที่สดุคือ เหลก็แผน่
รีดร้อนชนิดม้วนและไมเ่ป็นม้วน 4.16 ล้านตนั รองลงมาคือ เหลก็แผน่เคลอืบ 2.55 ล้านตนั และเหลก็แผน่รีดเย็นชนดิม้วนและ
ไมเ่ป็นม้วน 1.57 ล้านตนั ตามล าดบั 

Product 
Import (ล้านบาท) Export (ล้านบาท) 

2560 2559 เปลี่ยนแปลง 2560 2559 เปลี่ยนแปลง 
เหล็กทรงยาว Long Product       15,993   14,795  8.10%      8,158   7,071  15.37% 
Bar          6,957   6,820  2.01%       2,527   2,088  21.02% 
HR section             613   785  -21.91%      5,278   4,854  8.74% 
Wire rod          8,423   7,190  17.15%         353   129  173.64% 
เหล็กทรงแบน Flat Product     161,504   148,355  8.86%       13,331   9,809  35.91% 
Hot rolled flat products       52,331   51,565  1.49%               242   368  -34.24% 
Cold rolled flat products       36,752   28,398  29.42%            6,845   5,876  16.49% 
Coated Steel       72,421   68,392  5.89%            6,244   3,565  75.15% 
เหล็กก่ึงส าเร็จรูป Semi-Finished Product       43,784   51,906  -15.65%        3,876   1,916  102.30% 
Billet        13,082   20,852  -37.26%                 83   -    N/A 
Slab        20,429   13,652  49.64%                   -     260  -100.00% 
All other Semi-Product        10,273   17,402  -40.97%            3,793   1,656  129.05% 
Pipe       28,678   28,029  2.32%       15,202   10,056  51.17% 
Pipe-Seamless 12,007   12,957  -7.33%            6,072   3,589  69.18% 
Pipe-Welded        16,671   15,072  10.61%            9,130   6,467  41.18% 

ที่มา : สถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแหง่ประเทศไทย 
 
แนวโน้มปี 2561 

สถาบนัเหล็กโลก หรือ  Worldsteel คาดการณ์ความต้องการใช้เหล็กส าเร็จรูปของโลกปี 2561 มีแนวโน้มขยายตวั 
1.6% อยู่ในระดบัปานกลางอนั โดยความต้องการเหล็กในกลุม่ประเทศก าลงัพฒันาจะเป็นกลุม่ที่ช่วยขผลกัดนัให้การบริโภค
เหลก็ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง 
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ส่วนสถานการณ์ อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศจีน คาดว่าการขยายตัวของอตุสาหกรรมเหล็กน่าจะชะลอตวัในจีน 
เนื่องจากนโยบายการลดก าลงัการผลติตัง้แตช่่วงปลายปี  2560 จนถึงช่วงไตรมาส 1 ของปี 2561 

ส าหรับ การคาดการณ์ความต้องการใช้เหล็กของไทยในปี 2561 น่าจะมีปริมาณ 18.6 – 19.0 ล้านตนั โดยมีปัจจยั
สนบัสนุนจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าจะขยายตวั 9%-12%  จากการลงทุนด้านการก่อสร้างของ
ภาครัฐที่นา่จะขยายตวั 13%-17% และภาคเอกชนคาดวา่จะขยายตวั 2%-5% สว่นในภาคอตุสาหกรรมรถยนต์ คาดการณ์วา่
จะขยายตวั 4%-6%  
 
2.3)  การจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

1) วตัถุดิบ 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย คอื เหลก็แทง่ยาว (Billet) และวตัถดุิบส าคญัในการ

ผลติคือ เศษเหลก็ (Scrap) กลุม่บริษัทได้มีการจดัหาเศษเหลก็ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ เพื่อเป็นวตัถดุิบในการผลติเหลก็
แทง่ทรงยาว สว่นวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติเหลก็รูปพรรณ คือ เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) โดยในปี 2558- 
2560 มีรายละเอียดของแหลง่วตัถดุิบของกลุม่บริษัทมดีงันี ้      

(หน่วย : ล้านบาท) 

 
 

 การด าเนินการจัดหามุ่งเน้นการจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพ มีความคุ้มค่า และส่งมอบสินค้าในปริมาณที่ต้องการ 
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  สอดคล้องกบัปริมาณสินค้าคงคลงัและแผนการผลิต เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในภาพรวมของ
ทัง้กลุม่บริษัทนอกจากนี ้ทางหน่วยงานจดัหามีการประมาณการความต้องการใช้ผลิตภณัฑ์และวตัถดุิบเพื่อรักษาระดบัสนิค้า

วัตถุดิบ 

เฉพาะกิจการ รวมบริษัทย่อย 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 

 ต่างประเทศ     
            

  - เหล็กแทง่เล็ก (Billet) 1,398 18% 2,736 38% 1,769 25% 4,110 33.57% 7,587 58.29% 1,977 17.20% 
 - เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด
ม้วน (HRC) - - - - - -   - - 135 1.17% 
  - เศษเหล็ก (Scrap) - - - - - - 349 2.85% 477 3.67% 504 4.38% 

รวมต่างประเทศ 1,398 18% 2,736 38% 1,769 25% 4,459 36.42% 8,064 61.96% 2,616 22.76% 

 ในประเทศ             

  - เหล็กแทง่เล็ก (Billet) 6,351 82% 4,469 62% 4,397 61% 4,470 36.51% 2,594 19.94% 4,663 40.56% 
 - เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด
ม้วน (HRC) - - - - 1,011 14% 452 3.69% 709 5.44% 2,016 17.54% 
  - เศษเหล็ก (Scrap) - - - - - - 2,862 23.37% 1,648 12.66% 2,201 19.15% 

รวมในประเทศ 6,351 82%  62% 5,408 75% 7,784 63.58% 4,951 38.04% 8,880 77.24% 

รวม 7,749 100% 7,205 100% 7,177 100% 12,243 100% 13,015 100% 11,496 100% 
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คงคลงัอย่างเหมาะสมกับนโยบายและแผนการผลิตเพื่อสามารถรักษาระดบัต้นทุนทางด้านสินค้าคงคลงั ในขณะเดียวกัน
สามารถสนบัสนนุกระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื่อง 

ลกัษณะการจดัหาผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัท มีการด าเนินงานจดัหาจากแหลง่วตัถดุบิและผลติภณัฑ์จากทัง้ภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ โดยเน้นที่คณุภาพของวตัถดุิบเป็นหลกัในระดบัต้นทนุที่สมเหตสุมผล สดัสว่นของการจดัหาภายในประเทศ
และภายนอกประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 64 และร้อยละ 36 ตามล าดบั ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัท ซนัเทค เมทลัส์ จ ากดั ซึง่เป็น
บริษัทย่อย ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท โอเช่ียน อินเตอร์เนชั่นแนล บิสซิเนส จ ากัด จัดตัง้บริษัท โอเช่ียน ซพัพลาย จ ากัด  เพื่อ
ด าเนินการจดัหาและจ าหน่ายเศษเหล็กทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ สง่ผลให้ในปีที่ผ่านมากลุม่บริษัทสามารถจดัหาเศษ
เหลก็ในประเทศ เพื่อน ามาผลติได้เพิ่มขึน้   และรองรับกลุม่ลกูค้าเพิ่มมากขึน้ 
 

2) นโยบายสินค้าคงคลัง 

 นโยบายการบริหารวตัถดุิบและสนิค้าคงคลงัของบริษัทจะมีความยืดหยุน่ และมิได้ก าหนดปริมาณการส ารองไว้อยา่ง
ตายตวั  โดยผู้บริหารของบริษัทจะติดตามข้อมูลความเคลื่อนไหวของภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดจากแหล่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลการซือ้ขายในตลาดโลก งานวิจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง การร่วมสนทนาหรือประชุมกับผู้ จ าหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ เพื่อ
วางแผนและก าหนดนโยบายการจัดซือ้วตัถุดิบให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในแต่ละขณะ โดยร่วมมือกับฝ่ายโรงงานและ
การตลาดในการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายสินค้า ซึ่งปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจเปลี่ยนแปลงปริมาณสินค้าคงคลงัของ
บริษัทจะขึน้อยูก่บัสภาวะตลาด อปุสงค์และอปุทาน ปริมาณวตัถดุิบในตลาด รวมถึงอ านาจการต่อรองของผู้จ าหน่ายวตัถดุิบ
และลกูค้าในขณะนัน้ด้วย  ทัง้นี ้การที่บริษัทมีการส ารองสินค้าคงคลงัเพื่อช่วยให้สามารถส่งมอบสินค้าให้กบัลกูค้าในทนัที 
ในขณะที่ผู้ประกอบการที่มีลกัษณะการผลิตตามค าสัง่ของลกูค้า (Made to Order) เพียงอย่างเดียว อาจท าให้ลกูค้าต้องรอ
การสัง่ซือ้วตัถดุิบและสัง่ผลติเป็นเวลานาน 

 

3) อัตราก าลังการผลิต 
 

โรงงาน ประเภทเคร่ืองจักร 
อัตราก าลังการผลิต 

(ตันต่อปี) 
เคร่ืองจักรผลิตเหล็กเส้น   

 (โรงรีดเหล็กเส้น - กรุงเทพฯ (บางกระดี่)) - เคร่ืองจกัรผลิตเหล็กเส้นและเหล็กเส้นข้ออ้อย 270,000 

(โรงรีดเหล็กเส้น - ระยอง) 
- เคร่ืองจกัรผลิตเหล็กเส้น เหล็กเส้นข้ออ้อย เหล็กเส้นชนิด

เกลียวรับแรงดงึสงู และเหล็กเพลา 
360,000 

รวม 630,000 
เคร่ืองจักรผลิตเหล็กรูปพรรณ   

(โรงเหล็กรูปพรรณ – กรุงเทพฯ (บางกระดี่)) -  เคร่ืองตดัแผ่น (เหล็กแผ่น) 11,000 
“ -  เคร่ืองรีดทอ่ (ทอ่เหล็ก) 27,000 
“ -  เคร่ืองรีดตวัซี (เหล็กรูปตวัซี)             58,000 

รวม 96,000 
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เคร่ืองจักรผลิตเหล็กรูปพรรณ  
(โรงเหล็กรูปพรรณ – พม่า)                             -     เคร่ืองสลิต (เหล็กม้วนแถบเล็ก)           54,000 

-   เคร่ืองรีดทอ่ (ทอ่เหล็ก) 10,397 
                                                                รวม  64,397 
โรงเตาหลอม - ระยอง  
(โครงการ Green Mill) - เตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (EAF) 650,000 

รวม 650,000 
เคร่ืองจักรผลิตเหล็กลวด 
(โรงรีดเหล็กลวด – ระยอง (TSSI)) 

-    เคร่ืองจกัรผลิตเหล็กลวด 500,000 

 รวม 500,000 
เคร่ืองจักรคัดแยกเศษเหล็ก                       -   เคร่ืองจักรคัดแยกเศษเหล็ก                                            460,000 
(ชลบุรี (Suntech Metals) 
                                                               รวม                                                                           460,000 

 
โรงงานของกลุ่มบริษัท มีอยู่ 6 แห่ง แบ่งออกเป็น 
1) โรงงานรีดเหลก็เส้น - กรุงเทพ (ถนนบางกระดี่) เป็นโรงงานผลติเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย ที่ความหนา

ตัง้แต ่ 6 มิลลเิมตร  ถึง 16  มลิลเิมตร มีก าลงัการผลติอยูท่ี่ 270,000 ตนัตอ่ปี  และยงัมีโรงงานรีดเหลก็เส้น - ระยอง เป็น
โรงงานผลติเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย ที่ความหนาตัง้แต ่16 มิลลเิมตร ถงึ 63.5 มิลลเิมตร  นอกจากนีย้งัผลติเหลก็เส้น
ชนิดเกลยีวรับแรงดงึสงู และเหลก็เพลา ด้วยก าลงัการผลติรวมประมาณ 360,000 ตนัตอ่ปี 

2) โรงผลติเหลก็รูปพรรณ - กรุงเทพ (ถนนบางกระดี)่ ซึง่ผลติเหลก็ตวัซี, เหลก็ทอ่, เหลก็แผน่ และเหลก็แบนตดั ซึง่มี
ก าลงัการผลติอยูท่ี่ 96,000 ตนัตอ่ปี 

3) โรงผลติเหลก็รูปพรรณ – ประเทศพมา่ (ทิลาวา) ซึง่ผลติเหลก็ทอ่ ซึง่มีก าลงัการผลติอยูท่ี่ 64,397 ตนัตอ่ปี 
4) โรงเตาหลอม หรือ เตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (Electronic Arc Furnace: EAF) เป็นโรงหลอมเศษเหลก็เหลอืใช้ ภายใต้

โครงการ Green Mill ตัง้อยู่ที่จงัหวดัระยอง โรงหลอมดงักลา่วสามารถหลอมเศษเหล็กเหลือใช้เพื่อผลิตเหล็กแท่งยาว (Billet) 
ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในกระบวนการผลติผลติภณัฑ์เหลก็ประเภทตา่งๆ ด้วยก าลงัการผลติประมาณ 650,000 ตนัตอ่ปี  

5) โรงงานรีดเหล็กลวด - ระยอง เป็นโรงงานที่ผลิตเหล็กลวด ที่มีขนาดตัง้แต่ 5.5 มิลลิเมตร ถึง 16 มิลลิเมตร ด้วย
ก าลงัการผลติรวมประมาณ 500,000 ตนัตอ่ปี 

6) โรงคดัแยกเศษเหล็ก – ชลบุรี เป็นโรงงานที่จดัหาเศษเหล็ก แล้วน ามาคดัแยก โดยกระบวนการ Shredder และ 
Shear จากผลิตภณัฑ์หรือสินค้าที่มีเหล็กเป็นสว่นประกอบทัง้ที่หมดอายใุช้งานแล้ว หรือเป็นเศษซากเหล็กอตุสาหกรรม ด้วย
ก าลงัการผลติรวม 460,000 ตนัตอ่ปี 

 

โดยกระบวนการผลิตของกลุม่บริษัทจะเป็นการประสานงานกนั 3 ฝ่ายที่เก่ียวข้อง คือ ฝ่ายขาย ฝ่ายจดัซือ้ และฝ่าย
ผลิต โดยฝ่ายขายเมื่อได้รับค าสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้า จะสง่ค าสัง่ผลิตสินค้าไปท่ีฝ่ายผลติ ซึ่งฝ่ายผลิตอาจผลติมากกวา่จ านวน
ที่ลกูค้าสัง่ซือ้ได้หากพิจารณาว่าสินค้าประเภทดงักล่าวมีความต้องการในตลาด เพื่อให้การผลิตก่อให้เกิดการประหยดัต่อ
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ขนาด (Economy of Scale) ทัง้นี ้ฝ่ายผลิตจะเป็นผู้พิจารณาถึงขนาดที่จะผลิต ระยะเวลาที่ใช้ในการผลิต ปริมาณวตัถดุิบที่
ต้องใช้และที่ต้องสัง่ซือ้เพิ่มเติม แล้วจึงแจ้งให้ฝ่ายขายทราบ ในขณะที่ฝ่ายจัดซือ้จะเป็นผู้ด าเนินการสัง่ซือ้วัตถุดิบ และ
ตรวจสอบปริมาณสินค้าคงคลงัว่ามีเพียงพอส าหรับการผลิตหรือไม่ โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะเข้าไปตรวจสอบคุณภาพ
สนิค้าในแตล่ะขัน้ตอนการผลติตามแผนการตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control Plan) 
 ในสว่นของกระบวนการผลิต กลุม่บริษัทมีการก าหนดขัน้ตอนการท างานไว้อย่างชดัเจน โดยได้มีการปรับปรุงระบบ
การผลติและน าเทคโนโลยีการผลติพร้อมทัง้เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัมาใช้เพื่อพฒันาประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของสนิค้า 
 

4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

นอกเหนือจากการให้ความส าคญัด้านคณุภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑ์แล้ว กลุม่บริษัทยงัให้ความส าคญัในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความเก่ียวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ เก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อมซึ่งมีความเข้มงวดมาก โดยกลุม่บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องดงักลา่ว
ทัง้หมด และยังค านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและระเบียบที่เก่ียวข้องเมื่อกลุ่มบริษัทท าการคัดเลือกหรือปรับปรุง
เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่ใช้ในโรงงาน มีระบบบ าบัดน า้เสีย (Waste Water Treatment Unit) ที่ออกแบบเฉพาะเพื่อใช้กับ
โรงงานของบริษัท ซึง่สามารถน าน า้ที่เสยีหรือใช้แล้วกลบัมาใช้ใหมใ่นกระบวนการผลติเหลก็เส้นหรือผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่ตอ่เนื่อง
อีกด้วย ทัง้นี ้โรงงานของกลุม่บริษัทได้รับการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอภายใต้การควบคมุดแูลของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
โดยผลการตรวจสอบสรุปได้ว่า สภาพโรงงานและสภาพแวดล้อมต่างๆ ในบริเวณโรงงานอยู่ ในเกณฑ์มาตรฐาน ไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาใดๆ ตอ่สภาพแวดล้อม 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการในด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นในเร่ืองการจัดการและการ
บ ารุงรักษา รวมทัง้ปรับปรุงหน่วยบ าบดัน า้เสียและการแก้ไขขัน้ตอนการควบคุมการท างานของหน่วยบ าบดัน า้เสียและกา ร
บ าบดัของเสียเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยบริษัทได้รับการรับรองด้านการบริหารและจดัการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน 
ISO 14001:2004 จากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั นบัตัง้แต่เดือนมีนาคม 2549 อีกทัง้บริษัท
ยงัมีการวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญอิสระเพื่อท าการตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อมทกุปี ทัง้คณุภาพของอากาศ ความดงัของเสียง ความ
เข้มของแสงสว่าง ความร้อนบริเวณพืน้ท่ีท างานหน้าแท่นรีด โดยจากรายงานผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมปีลา่สดุ โดย
บริษัท เทคนิคสิ่งแวดล้อมไทย จ ากัด เป็นผู้ ท าการตรวจสอบให้กับบริษัท และบริษัทยังได้ท าการว่าจ้างบริษัท เทคนิค
สิง่แวดล้อมไทย จ ากดั ให้ท าการตรวจสอบคณุภาพน า้ที่โรงงานของบริษัท และบริษัทยอ่ย ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัระยอง ในปี 2560 
สรุปผลการตรวจระบบบ าบดัน า้เสีย ซึ่งวดัคณุภาพน า้เสียทัง้ก่อนเข้าและหลงัออกจากระบบ พบว่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนด 

ส าหรับบริษัท มิลล์คอน บรูพา จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากบริษัท BVQI 
จ ากัด ตัง้แต่ เดือนกันยายน 2541 นอกจากนี ้บริษัทย่อยยังมีการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญอิสระเพื่อท าการตรวจวัดคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมทุกปี โดยจากรายงานผลการตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อมปี 2560 โดยบริษัท เทคนิคสิ่งแวดล้อมไทย  จ ากัด ได้
วิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถสรุปผลการตรวจวดัวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อม พบว่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนด  
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2.4)  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจที่มีลกัษณะเป็นโครงการ หรือชิน้งานที่มีมลูคา่สงู และใช้เวลานานในการสง่
มอบ ดงันัน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บริษัทไมม่ีงานคงค้างที่ยงัมิได้สง่มอบ 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

 
การบริหารความเสี่ยง 
 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงหลายประการที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ  จึงได้มีการพัฒนา
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขึน้ โดยใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สามารถจดัการและลดความเสีย่งดงักลา่วลงได้ ด้วย
การติดตามอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้กลุม่บริษัทได้จดัให้มีการประชมุความเสีย่ง จากคณะกรรมการบริหารความเสีย่งที่ประกอบด้วยผู้
มีความรู้ความสามารถจากทกุสายงานขององค์กร  เพื่อก าหนดมาตรการในการควบคมุความเสี่ยงดงักลา่ว และด าเนินการต่อ
ความเสีย่งโดยเรียงล าดบัความเร่งดว่นของผลกระทบของความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ เพื่อพฒันาเป็นแนวทางการบริหารความเสีย่ง
ส าหรับกลุม่บริษัท และใช้เป็นแนวปฏิบตัิเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

1) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

1.1) ความเสี่ยงด้านการตลาด 
 อตุสาหกรรมเหลก็ของไทยเผชิญกบัความเสีย่งจากการท่ีความต้องการสินค้า และราคามีความผนัผวนตามฤดกูาล ซึ่ง
ถือเป็นปัจจยัที่ต้องค านงึเป็นอยา่งยิ่งในการประกอบธุรกิจ อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัทได้มีการพฒันาประสทิธิภาพการผลติ รวมทัง้
มีการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อเพิ่มมลูค่าให้กับสินค้าและสร้างความแตกต่างให้กบัตวัสินค้าของบริษัท อาทิเช่น เหล็กเส้นข้ออ้อย
ชนิดเกลยีว และเหลก็เส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดงึสงู (High Tensile Thread Steel Bar) ซึง่ใช้ส าหรับงานก่อสร้างที่ต้องการ
รับแรงดึงสงูเป็นพิเศษกว่างานก่อสร้างทัว่ไป เช่น งานก่อสร้างรถไฟฟ้า สะพาน อุโมงค์ ท่าเรือน า้ลึก เขื่อนกัก เก็บน า้ ฯลฯ โดย
ปัจจุบนับริษัทเป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศ ที่สามารถผลิตเหล็กเส้นข้ออ้อยชนิดเกลียวรับแรงดึงสงูโดยผ่านการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐานจากหลายประเทศทัว่โลก ท าให้บริษัทมีความสามารถในการแขง่ขนัเหนือคูแ่ขง่ขนัรายอื่นๆ ในตลาด และ
ลดความเสี่ยงที่เกิดจากความผนัผวนในความต้องการสินค้าลง อีกทัง้สามารถขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศที่ต้องการเหล็กชนิด
ดงักลา่วเพื่อการก่อสร้างได้อีกด้วย  

อีกทัง้กลุม่บริษัทยงัมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในหลายอตุสาหกรรมมากขึน้ 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ซึ่งเมื่อโครงการ Green Mill เร่ิมด าเนินการผลิตด้วยเทคโนโลยีอันทันสมัย กลุ่มบริษัทก็จะ
สามารถผลติเหลก็คณุภาพพิเศษ (Special Grade) ซึง่มีความบริสทุธ์ิและมีเนือ้เรียบกวา่เนือ้เหลก็ท่ีผลติโดยเทคโนโลยีทัว่ไป จึง
เป็นท่ีต้องการของอตุสาหกรรมตอ่เนื่องที่ใช้เหลก็คณุภาพสงูเป็นวตัถดุิบในการผลติ อาทิอตุสาหกรรมยานยนต์และอตุสาหกรรม
ตอ่เนื่องอื่นๆ ที่ต้องการเหลก็คณุภาพพิเศษเพื่อใช้ในการผลติได้อยา่งแท้จริง  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทได้ขยายธุรกิจ ไปสู่ผลิตภณัฑ์เหล็กลวด โดยมีแผนที่จะพฒันาผลิตภณัฑ์ไปสู่เหล็กลวดเกรด
พิเศษเพื่อใช้เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งปัจจุบนัประเทศไทยยงัต้องน าเข้าเหล็กลวดเกรดพิเศษจากต่างประเทศ
เท่านัน้ ทัง้นีห้ากกลุม่บริษัทสามารถผลิตเหล็กลวดเกรดพิเศษป้อนเข้าสู่อตุสาหกรรมยานยนต์เพื่อทดแทนการน าเข้าได้นัน้ จะ
เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็กได้ และสามารถสร้างผลก าไรให้กบักลุม่บริษัทได้
อยา่งยงัยืน 
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2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบ 
 

2.1) ความเสี่ยงจากการด าเนินการจัดหาวัตถุดิบ 
ในการผลิตเหล็กแท่งยาว (Billet) ซึ่งเป็นวตัถุดิบในการผลิตเหล็กเส้นกลม,เหล็กเส้นข้ออ้อย และเหล็กลวดนัน้ บริษัท

จ าเป็นต้องจัดหาเศษเหล็ก (Scrap) ส าหรับเตาหลอมอาร์คไฟฟ้า (Electric Arc Furnace : EAF) ท าให้อาจประสบกับความ
เสี่ยงด้านระยะเวลาในการจดัหาวตัถุดิบที่เพิ่มขึน้ และความไม่สม ่าเสมอของเศษเหล็กที่หาได้ ทัง้นี ้กลุม่บริษัท ได้จัดการลด
ความเสี่ยงดงักลา่วด้วยการสร้างความร่วมมือระหว่างกลุม่บริษัท กบัพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ที่เป็นบริษัทผู้จดัจ าหน่ายเศษเหล็ก
รายใหญ่ในประเทศโดยตรง ตลอดจนมกีารจดัหาแหลง่น าเข้าเศษเหลก็จากตา่งประเทศ และยงัมีการน าเศษเหลก็ที่เป็นผลพลอย
ได้จากการผลิตของโรงงานกลบัมาใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับเตาหลอม อีกทัง้ยังได้วางแผนการผลิตและการสัง่ซือ้วตัถุดิบอย่าง
รอบคอบและรัดกมุ และมีการสร้างและบริหารความสมัพนัธ์กบักลุม่บริษัทจ าหนา่ยเศษเหลก็อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่จะมี
วตัถดุิบเพียงพอส าหรับกระบวนการผลติ 

ทัง้นีใ้นปี 2558 บริษัทได้ซือ้กิจการของ บริษัท ซนัเทค เมทลัส์ จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจด้านบริหารจดัการเศษเหล็กและ
แปรรูปเศษเหล็กเพื่อขายแก่โรงงานหลอม ท าให้บริษัทสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดหาวตัถุดิบส าหรับการหลอมเหล็ก 
เนื่องจากซนัเทค มีเครือข่ายในการจดัหาเศษเหล็กที่เข้มแข็ง ซึ่งจะช่วยรับประกนัว่า บริษัทจะมีวตัถุดิบที่มีคณุภาพดีในราคาที่
เหมาะสมสามารถน ามาใช้ในการหลอมเหลก็ เพื่อผลติเหลก็แทง่ยาว (Billet) ซงึเป็นวตัถดุิบในการผลติเหลก็ทรงยาวตอ่ไป 
 
 
2.2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

จากเดิมที่กลุ่มบริษัท ต้องน าเข้าเหล็กแท่งยาว (Billet) จากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเหล็กเส้นกลม, เหล็กเส้นข้อ
อ้อย และ เหลก็ลวด ท าให้มีความเสีย่งจากราคาวตัถดุิบน าเข้าที่มีความผนัผวนเปลีย่นแปลงไปตามกลไกตลาดโลก ซึง่อาจสง่ผล
กระทบต่อต้นทุนค่าวตัถดุิบของกลุม่บริษัท แต่เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถท าการผลิตเหล็กแท่งยาวได้เองจากความส าเร็จ
ของโครงการ Green Mill ท าให้กลุม่บริษัทได้รับความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบลดน้อยลง 
 

3) ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ 
 
กิจกรรมของกลุม่บริษัทย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยง

จากอตัราแลกเปลีย่น, ความเสีย่งด้านมลูคา่ยตุิธรรมอนัเกิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้, ความเสีย่งด้านกระแสเงินสด
อนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ และ ความเสี่ยงด้านราคา)  ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือและความเสีย่งด้านสภาพ
คลอ่ง กลุม่บริษัทมีแผนการจดัการความเสี่ยงแตล่ะประเภทดงันี ้

 
3.1) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ในปี 2560 และ ปี 2559 บริษัทมีมลูค่าการสัง่ซือ้สินค้าจากตา่งประเทศประมาณร้อยละ 18 และ ร้อยละ 38 ของมลูค่า
การสัง่ซือ้ทัง้หมด ตามล าดบั ขณะที่มูลค่าการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศประมาณร้อยละ 5 และร้อยละ 5 ตามล าดบั ของ
มลูคา่การขายทัง้หมด โดยเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ  ซึง่ท าให้บริษัทมีความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ที่ผา่นมา
บริษัทได้ลดผลกระทบจากความเสี่ยงของอตัราแลกเปลี่ยน โดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ( Forward 
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contract) หรือ แปลงหนีค้่าสินค้าเป็นหนีเ้งินสกุลบาท โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของกระแสเงินสดและสถานการณ์ใน
ขณะนัน้ๆ 

ในอนาคต บริษัทคาดว่าจะยงัคงต้องสัง่ซือ้สินค้าจากต่างประเทศบ้าง และยงัคงมองถึงการสง่ออกไปยงัต่างประเทศ 
ดงันัน้ บริษัทจะยงัคงรักษานโยบายลดผลกระทบจากความเสี่ยงในอตัราแลกเปลี่ยนโดยวิธีดงักลา่วต่อไปตามความเหมาะสม
ของสภาวการณ์ในขณะนัน้ ๆ 
 

3.2) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนีส้ินท่ีเกิดจากการกู้ยืมสถาบนัการเงิน ทัง้หนีส้ินระยะสัน้และยาว จ านวน 9,177 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78 ของหนีส้ินรวม การกู้ยืมของบริษัทสว่นใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ ระยะสัน้ในรูปแบบตัว๋สญัญาใช้เงิน 
สญัญาทรัสต์รีซีท และ เลตเตอร์ออฟเครดิต เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการสัง่ซือ้สนิค้าจากโรงงานผู้ผลติ ซึง่จะมีอายขุองการ
ช าระหนีม้ากกวา่การรับช าระเงินของลกูหนีก้ารค้าของบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงของภาวะอตัราดอกเบีย้ในตลาด อาจส่งผลต่อค่าใช้จ่ายด้านดอกเบีย้และผลการด าเนินงานของ
บริษัท อย่างไรก็ดีค่าใช้จ่ายด้านดอกเบีย้ในปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายและบริการ ในขณะที่ปี 2559 
เทา่กบัร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายและบริการ  ขณะที่ความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ของปี 2560 คิดเป็น 1.21 เทา่ เมื่อ
คิดจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษี  

 
3.3)  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
กลุม่บริษัทไมม่ีการกระจกุตวัอย่างมีนยัส าคญัของความเสีย่งทางด้านสินเช่ือ กลุม่บริษัทมีนโยบายที่เหมาะสมเพื่อท า

ให้เช่ือมัน่ได้วา่ได้ขายสนิค้าและให้บริการแก่ลกูค้าที่มีประวตัิสนิเช่ืออยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม คูส่ญัญาในอนพุนัธ์ทางการเงินและ
รายการเงินสดได้เลือกที่จะท ารายการกบัสถาบนัการเงินที่มีระดบัความน่าเช่ือถือสงู กลุม่บริษัทมีนโยบายจ ากดัวงเงินธุรกรรม
การให้สนิเช่ือกบัสถาบนัการเงินแตล่ะแหง่อยา่งเหมาะสม  

 
3.4)  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
จ านวนเงินสดที่มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ที่มีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของ

สภาพคลอ่งอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทนุแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินกู้ยืมที่ได้มีการตกลง ไว้แล้ว
อย่างเพียงพอ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยงัมีวงเงินสินเช่ือที่ไม่ได้เบิกออกมาใช้จ านวน 4,626 ล้านบาท และได้
ด าเนินการร่วมกับสถาบนัการเงินเพื่อหาแนวทางในการเสริมสภาพคล่องให้เพียงพอในกลุ่มบริษัท  ดงันัน้ ผู้บริหารเช่ือว่ากลุ่ม
บริษัทจะสามารถด าเนินกิจการตอ่ไปได้อยา่งตอ่เนื่อง 
 

4) ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 
 

4.1)  ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
ทางด้านความเสี่ยงอนัเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมการท างานที่อาจเกิดอนัตรายขึน้ได้จากกระบวนการ

ผลติ โดยกลุม่บริษัท ได้มีนโยบายลดความเสีย่งดงักลา่วและเพิ่มความปลอดภัยให้กบัพนกังานด้วยอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่น
บคุคลกบัพนกังาน (Personal Protective Equipment: PPE) และยงัมีการตรวจสขุภาพให้แก่พนกังานและประชาชนในชุมชน 
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พร้อมทัง้ประชาสมัพนัธ์ให้ความรู้แก่ชุมชนรอบโรงงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในการที่
จะต้องปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัอนัตรายนัน้ๆ  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยังได้ท าการศึกษาการประเมินผลกระทบทางสขุภาพ “Health Impact Assessment - HIA” ที่
อาจจะเกิดขึน้กบัชุมชน ในฐานะที่เป็นประเด็นหลกัของความรับผิดชอบตอ่สงัคมขององค์กรและภายใต้ระบบคณุภาพของ ISO 
และ IPPC ทัง้นี ้กลุม่บริษัท ได้มีการติดตัง้ระบบบ าบดัไอเสียและฝุ่ น (Fume Treatment Plant and Quenching Tower) ซึ่งจะ
ช่วยกรองอากาศเสียและฝุ่ นที่เกิดจากกระบวนการการผลิต โดยสามารถรับประกันได้ว่าคุณภาพอากาศที่ได้อยู่เหนือระดับ
มาตรฐานของการควบคมุคณุภาพสากล ถือเป็นการช่วยลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนอีกทางหนึง่ 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
4.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ ดงันี ้

 ที่ดิน และสว่นปรับปรุงที่ดิน 

สถานที่ตัง้ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

บริษัท    

ถนนบางกระดี่ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 435.23 เป็นเจ้าของ ติดจ านอง  
บริษัทย่อย    
99 หมู ่3 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคม
พฒันา ระยอง 

307.94 เป็นเจ้าของ ติดจ านอง 

ถนนปากร่วม-อา่วอดุม อ าเภอศรีราชา 
ชลบรีุ 

296.73 เป็นเจ้าของ - 

รวม 1,039.90   
 

 อาคาร สิง่ปลกูสร้างและสว่นควบ 

สถานที่ตัง้ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง    
บริษัท    
ถนนบางกระดี่ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 139.51 เป็นเจ้าของ ติดจ านอง  
บริษัทย่อย    
99 หมู ่3 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคม
พฒันา ระยอง 

1,016.08 เป็นเจ้าของ ติดจ านอง  

ถนนปากร่วม-อา่วอดุม อ าเภอศรีราชา 
ชลบรีุ 

7.82 เป็นเจ้าของ -  

รวม 1,163.41   
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 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 

ประเภท มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

บริษัท    
เคร่ืองจกัรผลติเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นข้ออ้อย 1,177.28 เป็นเจ้าของ ติดจ าน า  
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในโรงงาน 50.85 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 43.50 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
เคร่ืองจกัรระหวา่งประกอบและตดิตัง้ 23.66 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
บริษัทย่อย    
เคร่ืองจกัรผลติเหลก็รูปพรรณ 113.36 เป็นเจ้าของ ติดจ าน า  
เคร่ืองจกัรโรงหลอม  3,734.51 เป็นเจ้าของ ติดจ าน า 

เคร่ืองจกัรฉีกเศษเหลก็ 53.89 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรระหวา่งประกอบและตดิตัง้  434.28 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 

ระบบสาธารณปูโภค 585.01 เป็นเจ้าของ ติดจ านอง  

รวม 6,216.34   

    

 

 เคร่ืองตกแตง่ อปุกรณ์ส านกังาน และยานพาหนะ 

ประเภท มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

บริษัท    

เคร่ืองตกแตง่ อปุกรณ์ส านกังาน และคอมพิวเตอร์ 4.89 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
ยานพาหนะ 3.86 เป็นผู้ครอบครอง สญัญาเชา่ซือ้ระยะเวลา  4 ปี 

บริษัทย่อย    
เคร่ืองตกแตง่ อปุกรณ์ส านกังาน และคอมพิวเตอร์               3.25 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
ยานพาหนะ 11.39 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 

รวม 23.39   
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4.2 การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1.) บริษัท มิลล์คอน บรูพา จ ากดั (“MB”) เดิมช่ือบริษัท บี อาร์ พี สตีล จ ากดั ปัจจบุนับริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 

99.10 ของทนุช าระ ซึง่ประกอบธรุกิจผลติและจ าหนา่ยเหลก็แทง่ยาว (Billet) 
2.) บริษัท ไอเจน เอนจิเนยีร่ิง จ ากดั  ปัจจบุนับริษัทเข้าถือหุ้นในอตัราร้อยละ 40 ของทนุช าระแล้ว ซึง่ประกอบธุรกิจ    

ผลติอปุกรณ์ไฟฟ้ารวมทัง้ให้บริการงานระบบไฟฟ้า 
3.) จัดตัง้บริษัทย่อยในช่ือ MILLCON (HK) LIMITED ที่ประเทศฮ่องกง ในเดือนมิถุนายน ปี 2556 ด้วยทุนจด

ทะเบียน 32,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อให้ด าเนินการเข้าซือ้สิทธิเรียกร้องประเภทมีหลกัประกันของบริษัท 
เควส แคปปิตอล อินเวสเมนท์ จ ากดั ที่มีต่อบริษัท อตุสาหกรรมเหลก็กล้าไทย จ ากดั (มหาชน) (“TSSI”) ซึง่บริษัท
ฯ ถือหุ้นใน MILLCON (HK) ร้อยละ 100 

4.) จดัตัง้บริษัทยอ่ยในช่ือ MILLCON THIHA LIMITED ที่ประเทศพมา่ ในเดือนเมษายน ปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 
100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  เพื่อจ าหนา่ยเหลก็และวสัดกุ่อสร้าง ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 51 

5.) จดัตัง้บริษัทยอ่ยในช่ือ บริษัท มิลล์คอน สเปเช่ียล สตีล จ ากดั ที่ประเทศไทย ในเดือนเมษายน ปี 2557 ด้วยทนุจด
ทะเบียน 1,415,000,000 บาท  เพื่อประกอบกิจการ ผลติและจ าหนา่ยเหลก็ลวด ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
99.97  
*(ณ วนัที่ 17 กมุภาพนัธ์ 2559 บริษัท มิลล์คอน สเปเช่ียล สตีล จ ากดั เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โคเบลโก้ มิลล์คอน สตีล จ ากดั และลด
สดัสว่นการถือหุ้นเป็นร้อยละ 50 

6.) จดัตัง้บริษัทยอ่ยในช่ือ MILLCON MAURITIUS COMPANY LIMITED ทีส่าธารณรัฐมอริเชียส ในเดือนตลุาคม ปี 
2557 เพื่อลงทนุในบริษัทตา่งประแทศ  

7.) WISDOM TREE INVESTMENT (S) PTE.,LIMITED ประเทศสิงค์โปร์  ปัจจุบันบริษัทเข้าถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
45 ของทุนช าระแล้ว ซึ่งมีวตัถปุระสงค์จัดตัง้ขึน้เพื่อรองรับการลงทุนจากผู้ ร่วมค้าทุกฝ่ายในการน าเงินลงทนุไป
จดัตัง้บริษัทแห่งหนึ่งที่ประเทศพม่าช่ือ บริษัท มิลล์คอน เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด ประกอบธุรกิจโรงงานงานผลิตและ
จ าหนา่ยเหลก็รูปพรรณ 

8.) จดัตัง้บริษัทย่อยในช่ือ บริษัท มิลล์คอน สตีล ไพพ์ จ ากัด ปัจจุบนัเข้าถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ของทนุช าระ
แล้ว ซึง่มีวตัถปุระสงค์จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจ ผลติและจ าหนา่ยเหลก็รูปพรรณ  

9.) จดัตัง้บริษัทย่อยในช่ือ บริษัท สหร่วมวสัดกุ่อสร้าง จ ากดั ปัจจุบนัเข้าถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ของทนุช าระ
แล้ว ซึง่มีวตัถปุระสงค์จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจ ผลติและจ าหนา่ยเหลก็และวสัดกุ่อสร้างทกุชนิด 

10.) บริษัทลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท ซนัเทคเมทลัส์ จ ากดั ปัจจุบนัเข้าถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ของทนุช าระ
แล้ว ซึ่งมีวตัถุประสงค์จัดตัง้ขึน้เพิ่อประกอบธุรกิจบริหารจัดการเศษเหล็กและแปรรูปเศษเหล็กเพื่อขายให้แก่
โรงงานหลอมเหลก็ 

11.) บริษัทลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท บิลค์ วนั กรุ๊ป จ ากดั เดมิช่ือ บริษัท ลองกอง สตดูิโอ จ ากดั ปัจจบุนัเข้าถือหุ้น
ในอตัราร้อยละ 34.60 ของทนุช าระแล้วซึง่มีวตัถปุระสงค์จดัตัง้ขึน้พฒันาระบบจดัการทรัพยากรในองค์กร (ERP) 
ส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์  

อยา่งไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทมีความจ าเป็นต้องพิจารณาการลงทนุใดๆ บริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจที่
เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ตอ่การท าธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมทีม่ีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจที่บริษัท
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มีความถนดัและความช านาญ โดยจะค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทนุเป็นส าคญั ซึง่ในการเข้าลงทนุในบริษัท
ยอ่ยหรือบริษัทร่วมแตล่ะครัง้จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารการลงทนุทกุครัง้ ซึง่ขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริหารการลงทนุมีดงันี ้
1.) พิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และขอบเขตการลงทนุ รวมถงึควบคมุติดตามการลงทนุของบริษัท ให้เป็นไปตาม

กรอบนโยบาย หลกัเกณฑ์ และขอบเขตการลงทนุท่ีก าหนดไว้ 
2.) ติดตามการลงทนุไมใ่ห้ผิดข้อก าหนด กฎเกณฑ์  ที่หนว่ยงานก ากบัก าหนด 
3.) พิจารณาประเมินความเสีย่งในการลงทนุ 
4.) ภารกิจอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5.) รายงานผลการปฏิบตัิงาน วิธีการแก้ไข ข้อเสนอแนะ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

 ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคมุดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้ น  และหากบริษัทย่อยมีการด าเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทได้ก าหนดวิธีการ
ควบคมุดแูล เช่น  การก าหนดเร่ืองที่จะต้องขออนมุตัจิากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท เป็นต้น ส าหรับบริษัทร่วม บริษัทจะ
ไมเ่ข้าไปควบคมุดแูลมากนกั เพียงแตจ่ะสง่ตวัแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ทัง้นี ้จ านวนตวัแทนจากบริษัท
ที่เข้าไปเป็นกรรมการจะขึน้อยูก่บัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 

 
4.3 ราคาประเมินทรัพย์สิน 
 กลุ่มบริษัทมีนโนบายให้มีการประเมินราคาที่ดินเป็นครัง้คราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะ
การเงินแตกต่างจากมลูค่ายตุิธรรมอย่างมีสาระส าคญั ซึ่งมลูค่าที่ดินของกลุม่บริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 1,190.82 
ล้านบาท  
รายละเอียดของที่ดินที่ประเมินมีดงันี ้

สถานที่ตัง้ 
มูลค่าตามวิธีราคาทุน 

(ล้านบาท) 
มูลค่าตามการประเมิน 

(ล้านบาท) 

บริษัท   

ถนนบางกระดี่ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 160.15 364.88 
บริษัทย่อย   
99 หมู ่3 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา 
ระยอง 

217.21 225.21 

ถนนปากร่วม-อา่วอดุม อ าเภอศรีราชา ชลบรีุ 296.73 600.73 

รวม 674.09 1,190.82 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยงัไมส่ิน้สดุ ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่สนิทรัพย์ของ
บริษัทท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไมม่ีข้อพิพาทท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมี
นยัส าคญั 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

 

เลขทะเบียนบริษัท 0107550000076 

ประเภทธุรกิจ ผลติและจ าหนา่ยเหลก็เส้นกลม เหลก็ข้ออ้อย และเหลก็รูปพรรณ 

สัญลักษณ์หลกัทรัพย์  MILL 

วันเร่ิมก่อตัง้บริษัท  กรกฎาคม 2541 
วันจดทะเบียนแปรสภำพเป็น 
บริษัทมหำชนจ ำกดั 

1 มิถนุายน  2550 

วันเร่ิมซือ้ขำยหลักทรัพย์ครัง้แรก  6 พฤศจิกายน 2550 

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 9, 11, 13   ซอยบางกระดี่ 32  ถนนบางกระดี่  แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน 
(โรงรีดเหล็กเส้น-กรุงเทพ,   กรุงเทพฯ 10150 
 โรงรูปพรรณ)   โทรศพัท์  :  0 2896 4444    โทรสาร :  0 2896 9622 

ที่ตัง้สำขำ 1 เลขที ่52 อาคารธนิยะพลาซา่  ชัน้ 29  ถนนสลีม แขวงสริุยวงศ์  เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 

(ส ำนักงำนบริหำร)  โทรศพัท์  :  0 2652 3333    โทรสาร :  0 2632 9899 

ที่ตัง้สำขำ 2 เลขที่ 99 หมู ่3 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 

(โรงรีดเหล็กเส้น-ระยอง) โทรศพัท์ : 0 3860 6041-2 โทรสาร : 0 3860 6043 

เว็ปไซต์ http://www.millconsteel.com  

ทุนจดทะเบียน 2,114.24 ล้านบาท 
 หุ้นสามญั                5,093.49 ล้านหุ้น 
 หุ้นบริุมสทิธิ                192.12 ล้านหุ้น 

ทุนช ำระแล้ว 1,621.79 ล้านบาท 
 หุ้นสามญั                3,862.35 ล้านหุ้น 
  หุ้นบริุมสทิธิ                192.12 ล้านหุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ   0.40    บาท 

 

 

  

 

http://www.millconsteel.com/
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นำยทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
(หุ้นสำมัญ)    
สถำนที่ตัง้ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท์ 0 2009 9000     TSD Call Center 0 2009 9000       โทรสาร 0 2009 9991 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท มิลล์คอน สตีล  จ ากดั (มหาชน)  

(หุ้นบุริมสิทธิ)    

สถำนที่ตัง้ 52  อาคารธนิยะพลาซา่  ชัน้ 29  ถนนสลีม  แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
  โทรศพัท์  0 2652  3333           โทรสาร  0  2632  7800 
ผู้สอบบัญช ี นางสาววรรญา พทุธเสถียร            ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  4387 

นายเชิดสกลุ อ้นมงคล                   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  7195 
นางสาวจนัทรา วอ่งศรีอดุมพร        ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4996 
นางสาววราภรณ์ อินทรประสทิธ์ิ     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 7881 

 สถำนที่ตัง้ บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ากดั 

 
128/151-153  อาคารพญาไทพลาซา่ ชัน้ 14  ถนนพญาไท  แขวงทุง่พญาไท  เขตราชเทวี  
กรุงเทพฯ 

  โทรศพัท์  0 2214 6466 – 70         โทรสาร   0 2214 6067 

นักลงทุนสัมพนัธ์ นายอวิรุทธ์ นิยมเดช 

 สถำนที่ติดต่อ 52  อาคารธนิยะพลาซา่  ชัน้ 29  ถนนสลีม  แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 

  
โทรศพัท์  0 2652 3333          โทรสาร  0  2632  9598  

 อีเมล์  awirut_n@millconsteel.com 
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