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ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 

 1. วิสัยทัศน์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 ด ำรงไว้ซึ่งกำรเป็นผู้น ำในตลำดที่อยู่อำศยัระดบับน มุ่งเน้นกำรสร้ำงแนวคิดใหม่ รวมถึงน ำเสนอสิ่งที่ดีที่สดุให้ลกูค้ำ
อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อยกระดบัโครงกำรท่ีพกัอำศยัของเมืองไทยให้เทียบเทำ่ระดบัโลก โดยมุง่เน้นจะก้ำวขึน้เป็นบริษัทอสงัหำริมทรัพย์
ชัน้น ำของประเทศ 

 

2. กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) (บริษัท) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 กรกฎำคม 2542 โดยนำยจ ำเริญ พลูวร
ลกัษณ์ และ นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ เพื่อประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้ำนบำท ประวตัิ
ควำมเป็นมำ และ พฒันำกำรท่ีส ำคญัของกลุม่บริษัท แสดงได้โดยสงัเขปดงัตอ่ไปนี ้

 

ปี 2545 

- พฒันำโครงกำรแรกของบริษัท คือ โครงกำรHampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม 

  ระดบั Top High Rise ขนำด 30 ชัน้ จ ำนวนยนูิตรวม 73 ยนูิต มลูคำ่โครงกำร 950 ล้ำนบำท 

 

ปี 2547 

 จำกควำมส ำเร็จของโครงกำร Hampton Thonglor 10 บริษัทจึงขยำยธุรกิจโดยพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบั
High End ได้แก่ 

- Fullerton Sukhumvit เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Top High Rise ขนำด 37 ชัน้ จ ำนวนยนูิตรวม 139 ยนูิต มลูค่ำ
โครงกำร 1,600 ล้ำนบำท 

- Watermark Chaophraya River เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบั World Class ประกอบด้วยอำคำร 2 อำคำร ขนำด 
52 ชัน้ และ 28 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 486 ยนูิต มลูคำ่โครงกำรรวม 5,700 ล้ำนบำท 

 

ปี 2548 

- จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน 

 

ปี 2550 

- เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 700 ล้ำนบำท 

- จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและได้รับอนญุำตให้ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ 

- จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำ คือ บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลลอ็ปเม้นท์ จ ำกดั เพื่อพฒันำโครงกำร “Royce Private Residences” 
โครงกำร Super luxury โครงกำรแรกของบริษัท  

- พฒันำโครงกำร Mykonos โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมในต่ำงจงัหวดัแห่งแรกของบริษัท ประกอบด้วยอำคำร 3 
อำคำร จ ำนวนห้องชดุรวม 122 ยนูิต มลูคำ่โครงกำรรวม 450 ล้ำนบำท 
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ปี 2551  

- จดัตัง้บริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั และบริษัท เมเจอร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจ  

- พฒันำโครงกำร Marrakesh Hua Hin ประกอบด้วย โครงกำรคอนโดมิเนียม ขนำด 8 ชัน้ 2 อำคำร และโรงแรมขนำด 4 
ชัน้ 6 อำคำร จ ำนวนห้องชดุรวม 345 ยนูิต มลูคำ่โครงกำรรวม 2,400 ล้ำนบำท 

- พฒันำโครงกำร Reflection Jomtien Beach Pattaya โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Super Luxury จ ำนวน 2 อำคำร 
ขนำด 52 ชัน้ และ 42 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 332 ยนูิต มลูคำ่โครงกำรรวม 3,300 ล้ำนบำท 

 

ปี 2553  

- จดัตัง้บริษัทยอ่ย คือ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจ  
- เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 700 ล้ำนบำท เป็น 1,050 ล้ำนบำท เมื่อวนัที่ 19 พฤษภำคม 2553 โดยเป็นกำรเพิ่มหุ้นสำมญั

ใหม่จ ำนวน 350 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ น
สำมญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (MJD-W1) 

- เร่ิมพฒันำโครงกำรภำยใต้แบรนด์ “M” ประกอบด้วย M Silom, M Phyathai และ M Ladprao  

 

ปี 2554  

- จดัตัง้บริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด และ บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั เพื่อ
รองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจ 

 

ปี 2556 

- จดัตัง้บริษัทยอ่ย จ ำนวน 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั , บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ฮอสพิทอลลิตี ้จ ำกดั , บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั และบริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ 
จ ำกดั และกิจกำรร่วมค้ำ 1 บริษัท คือ บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั เพื่อขยำยธุรกิจของบริษัทฯในระยะยำว 

- พฒันำโครงกำร Low rise ภำยใต้แบรนด์ “MAESTRO” MAESTRO 39 Sukhumvit39 โดยเป็นคอนโดมิเนียมระดบั 
Low Rise ขนำด 8 ชัน้ ตัง้อยูบ่นถนนสขุมุวิท 39 

- พฒันำโครงกำร Marque Sukhumvit โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบั Super Luxury ขนำด 49 ชัน้ จ ำนวนห้อง
ชดุรวม 148 ยนูิต มลูคำ่โครงกำรรวม 6,500 ล้ำนบำท 

 

ปี 2557  

- ได้รับรำงวลั The Best Developer Thailand ในฐำนะผู้พฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ยอดเยี่ยม ในงำนประกำศผล
ไทยแลนด์ พร็อพเพอร์ตี ้อวอร์ดส์ ประจ ำปี 2557  

- จดัตัง้บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นกำรขยำยธุรกิจ
ไปในกิจกำรท่ีมีควำมเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ โดยมีทนุจดทะเบียน 100 ล้ำนบำท 
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ปี 2558 

- พฒันำโครงกำร Low rise ภำยใต้แบรนด์ “MAESTRO” ดงันี ้ 
 MAESTRO 01 โดยเป็นคอนโดมิเนียม ขนำด 8 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 88 ยนูติ ตัง้อยูท่ี่ถนนเย็นอำกำศ  

ซอย 1 (ถนนสำทร) 
 MAESTRO 03 โดยเป็นคอนโดมิเนียม ขนำด 8 ชัน้  3 อำคำร จ ำนวนห้องชุดรวม 320 ยูนิต ตัง้อยู่ที่ถนน

รัชดำภิเษก ซอย 3 (ซอยสถำนฑตูจีน) 
 MAESTRO 14 โดยเป็นคอนโดมิเนียม ขนำด 8 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 179 ยนูิต  

ตัง้อยูท่ี่ถนนเพชรบรีุ ซอย 14 

 

ปี 2559 

- พฒันำโครงกำร Low rise ภำยใต้แบรนด์ “MAESTRO” MAESTRO 07 อนสุำวรีย์ชยัฯ  โดยเป็นคอนโดมิเนียมระดบั 
Low Rise ขนำด 8 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 171 ยนูิต ตัง้อยูใ่นซอยรำชวิถี 7 

- พฒันำโครงกำร Muniq Sukhumvit 23 โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบั Luxury ขนำด 36 ชัน้ จ ำนวนห้องชุดรวม 
201 ยนูิต มลูคำ่โครงกำรรวม 2,600 ล้ำนบำท 

- จดัตัง้บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษำและตวัแทน กำร
จัดกำรอสงัหำริมทรัพย์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นกำรขยำยธุรกิจไปในกิจกำรที่มีควำมเก่ียวเนื่องกับธุรกิจพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพย์ โดยมีทนุจดทะเบียน 8 ล้ำนบำท 

 

ปี 2560 

- จดัตัง้บริษัทใหม ่คือ บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ ถือครองหุ้น ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 
33.33 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 60 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตวัโครงกำร มำเอสโตร 19 รัชดำ19 - วิภำ โดยเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise สงู 8 ชัน้ 4 อำคำร ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ 
MRT รัชดำภิเษก  

- เปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “เมทริส” (METRIS) ได้แก่ เมทริส พระรำม9-

รำมค ำแหง ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สำยสส้ีม, เมทริส ลำดพร้ำว ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนพีหลโยธิน  
- จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำ 1 บริษัท คือ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั โดยบริษัทถือครองหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 51 มีทุนจด

ทะเบียนจ ำนวน 1 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “มำรุ” (MARU) ได้แก่ มำรุ เอกมยั 2 ใกล้สถำนี
รถไฟฟ้ำ BTS สถำนีเอกมยั และโครงกำรมำรุ ลำดพร้ำว 15 ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนีลำดพร้ำว 
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 3. โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

 ณ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมบีริษัทยอ่ยที่ถือหุ้นโดยตรงและกิจกำรร่วมค้ำที่ถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรลงทนุ จ ำนวนรวม 

15 บริษัท โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ธุรกิจดงันี ้
1. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย จ ำนวน 9 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัเพื่อขำย

ประเภทอำคำรชุด โดยเน้นโครงกำรในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล  รวมทัง้จังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น 
ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น 

2. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยหรือเช่ำ จ ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพฒันำโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัเพื่อ
ขำย รวมทัง้ธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำรเก่ียวกบัโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ อำคำรส ำนกังำน อำคำรพำณิชย์และพืน้ที่
ขำย ในเขตกรุงเทพมหำนคร และจงัหวดัที่เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวหลกั เช่น ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น  

3. ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ จ ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพฒันำ 
อสงัหำริมทรัพย์ ได้แก่ กำรรับบริหำรอำคำรชุด กำรรับเหมำก่อสร้ำง ที่ปรึกษำและตวัแทนกำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ เป็นต้น 

*    กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรลงทนุ 51%

**   ช่ือเดิม บจก.เมเจอร์ แมเนอร์
*** ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน)

บจก. เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
(   %)

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี ้
(   %)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์แอนด์ รีสอร์ทส์
(   %)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
(   %)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท
(   %)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้
(   %)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(   %)

บจก. เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ *
(  %)

บจก. เอ็มเจ วนั ***

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ *
(  %)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ **
(   %)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส 
(   %)

บจก. ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช ัน่ *
(51%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ 
(   %)

บจก. เอ็มเจดี เจวี- *
(  %)

 
 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ ŝŞ-ř ประจ ำปี ŚŝŞŘ 

 

หน้ำ 5/116 

 

2. กำรประกอบธุรกิจ 

 

โครงสร้ำงรำยได้ 

ตำรำงจ ำแนกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท ระหวำ่งปี 2558 ถึง 2560  
ประเภทรำยได้ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รำยได้จำกกำรขำยหนว่ยในโครงกำรอำคำรชดุ 2,781.83 82.42% 4,948.69 91.55% 3,117.63 89.03% 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 274.22 8.12% 194.22 3.59% 112.35 3.21% 

รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 39.99 1.18% 66.37 1.23% 67.36 1.92% 

รำยได้คำ่เชำ่และบริกำร อำคำรส ำนกังำน 91.68 2.72% 46.64 0.86% - - 

ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุิธรรมของ 

     อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

32.32 0.96% 22.34 0.41% 54.98 1.57% 

รำยได้อื่น 155.17 4.60% 127.40 2.36% 149.58 4.27% 

รวม 3,375.21 100.00% 5,405.66 100.00% 3,501.91 100.00% 

 

 

กำรประกอบธุรกิจแต่ละสำยผลิตภณัฑ์ 

 1. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

 1.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริกำร  

 ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยประเภทโครงกำรอำคำรชุดที่พกัอำศยัทัง้ประเภท High rise และ Low rise โดยเน้นกำรพฒันำโครงกำร
ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล บริเวณท ำเลที่มีศกัยภำพ ใกล้แหลง่คมนำคมที่ส ำคญั เช่น แนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำ หรือย่ำน
ธุรกิจ/ที่อยู่อำศัยที่ส ำคัญๆ รวมทัง้กำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดในต่ำงจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวส ำคัญ เช่น จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์(หวัหิน) จงัหวดัชลบรีุ(พทัยำ) เป็นต้น 

โครงกำรภำยใต้กำรพฒันำบริษัทประกอบด้วย 

ปี โครงกำร ที่ตัง้โครงกำร 

2545 แฮมป์ตนั ทองหลอ่ 10 ทองหลอ่ ซอย 10 

2547 ฟลูเลอตนั สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท  
 วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  

วินด์ รัชโยธิน 

ระหวำ่งถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41 

รัชโยธิน ตรงข้ำมธนำคำรไทยพำณิชย์ ส ำนกังำนใหญ่ 

2548 แมนฮตัตนั ชิดลม ถนนเพชรบรีุ 7 

2549 วินด์ สขุมุวิท 23 สขุมุวิท ซอย 23 

2550 อกสัตนั สขุมุวิท 22 สขุมุวิท ซอย 22 

 ไมโครนอส หวัหิน 
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ปี โครงกำร ที่ตัง้โครงกำร 

2551 รีเฟลค็ชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ 

มำรำเกซ หวัหิน เรสซิเดนเซส 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

หวัหิน 

2552 รอยซ์ ไพรเวท เรสซเิดนซ์ สขุมุวิท ซอย 31 

 คอลเลซซิโอ สำทร-พิพฒัน์ ถนนสำทร ซอยพิพฒัน์ 1 

2553 เอ็ม สลีม 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ 

ระหวำ่งถนนสลีม และถนนสรุวงศ์ 

ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภำวดีรังสติ  
2554 เอ็ม พญำไท ถนนพญำไท 

 เอ็ม ลำดพร้ำว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ำมเซ็นทรัล พลำซำ่ ลำดพร้ำว 

 แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

เดอะ มำร์เวล เรสซเิดนซ์ 

ถนนสนำมบินน ำ้ ตดิกระทรวงพำณิชย์ 

ทองหลอ่ ซอย 5 

2556 มำร์ค สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท ตรงข้ำมดิเอม็โพเรียม 

 มำเอสโตร 39 สขุมุวิท 39 สขุมุวิท ซอย 39 

 
มำเอสโตร 12 รำชเทว ี

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 

เพชรบรีุ ซอย 12 

รำมค ำแหง ซอย 53 

2557 มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี

เอ็ม จตจุกัร 

เอ็ม ทองหลอ่ 10 

ร่วมฤดี ซอย 2 

ถนนพหลโยธิน ตรงข้ำมตลำดนดัสวนจตจุกัร 

เอกมยั ซอย 12 

2558 มำเอสโตร 01 สำทร-เย็นอำกำศ 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 

มำเอสโตร 14  สยำม-รำชเทว ี

เย็นอำกำศ ซอย 1 (ถนนสำทร) 
รัชดำภิเษก ซอย 3 (ซอยสถำนฑตูจีน) 
เพชรบรีุ ซอย 12 

2559 มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ชยัฯ 

มิวนีค สขุมุวิท 23 

รำชวถีิ ซอย 7 

สขุมุวิท ซอย 23 

2560 มำเอสโตร 19  รัชดำ19-วิภำ 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง 

เมทริส ลำดพร้ำว 

มำรุ เอกมยั 2 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 

รัชดำภิเษก ซอย 19 

ถนนรำมค ำแหง 

ถนนลำดพร้ำว 

เอกมยั ซอย 2 

ลำดพร้ำว ซอย 15 

 

ปี 2560 กลุม่บริษัทมีโครงกำรอำคำรชดุที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และ โครงกำรท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง ดงันี  ้
ชื่อโครงกำร ที่ตัง้ มูลค่ำ

โครงกำร 

จ ำนวน
ยนิูต 

พืน้ที่
ขำย 

สถำนะ
โครงกำร 

ก ำหนด
แล้วเสร็จ 

  (ล้ำนบำท)  (ตร.ม.)   

วอเตอร์มำร์ค  

เจ้ำพระยำริเวอร์  
ทำวเวอร์เอ และ ทำวเวอร์บ ี

ถนนเจริญนคร ระหวำ่ง  

ซอยเจริญนคร 39 และ 41 

5,701 486 75,702 พร้อมเข้ำอยู ่ - 
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ชื่อโครงกำร ที่ตัง้ มูลค่ำ
โครงกำร 

จ ำนวน
ยนิูต 

พืน้ที่
ขำย 

สถำนะ
โครงกำร 

ก ำหนด
แล้วเสร็จ 

  (ล้ำนบำท)  (ตร.ม.)   

อกสัตนั สขุมุวิท 22 ซอยสขุมุวิท 22 2,353 250 21,713 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

มำรำเกซ หวัหิน  
เรสซิเดนเซส 

อ ำเภอหวัหิน  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2,412 345 23,372 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

รีเฟลค็ชัน่ จอมเทียน บีช 
พทัยำ 

หำดจอมเทียน พทัยำ 4,334 333 43,257 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

คอลเลซซิโอ สำทร-พิพฒัน์ ซอยพิพฒัน์ ถนนสำทร 473 95 4,302 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ ถนนวิภำวด-ีรังสติ  

บริเวณห้ำแยกลำดพร้ำว 

2,224 490 22,535 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

เอ็ม พญำไท ถนนพญำไท ใกล้ BTS 

พญำไท และ Airport Link 

1,668 213 10,923 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

เอ็ม ลำดพร้ำว ถนนพหลโยธิน  

ตรงข้ำมเซ็นทรัลลำดพร้ำว 

1,795 288 13,115 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

เอ็ม สลีม ถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์  

ระหวำ่งถนนสลีม และ 
ถนนสรุวงศ์ 

2,044 161 11,266 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ ถนนสนำมบินน ำ้  

ติดกระทรวงพำณิชย์  
ริมแมน่ ำ้เจ้ำพระยำ 

4,951 1,848 65,554 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 
/1
 ซอยรำมค ำแหง 53 617 80 20,520 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

มำเอสโตร 12 รำชเทว ี
/2
 ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่

664 124 4,913 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

มำเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ 
/2
 ซอยสขุมุวิท 39 696 107 5,501 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี
/2
 ซอยร่วมฤด ี2 880 138 5,383 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

เอ็ม จตจุกัร 
/2
 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 

หมอชิตและสะพำนควำย 
MRT ก ำแพงเพชร 

และจตจุกัร 

5,981 864 32,415 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

เอ็ม ทองหลอ่10 
/2
 เอกมยั 12 1,107 173 7,142 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

 

มำเอสโตร 01  

เย็นอำกำศ 
/2
 

ซอยเย็นอำกำศ 1 - สำทร 783 88 5,374 อยูร่ะหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2561 

มำเอสโตร 03  

รัชดำ - พระรำม 9 
/2
 

รัชดำภิเษก ซอย 3  

(ซอยสถำนฑตูจีน) 
1,617 320 12,423 อยูร่ะหวำ่ง

ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
2/2561 
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ชื่อโครงกำร ที่ตัง้ มูลค่ำ
โครงกำร 

จ ำนวน
ยนิูต 

พืน้ที่
ขำย 

สถำนะ
โครงกำร 

ก ำหนด
แล้วเสร็จ 

  (ล้ำนบำท)  (ตร.ม.)   

มำเอสโตร 14  

สยำม - รำชเทว ี
/2
 

ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่

918 179 5,612 อยูร่ะหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2561 

มำเอสโตร 07  

อนสุำวรีย์ชยัฯ 
/2
 

ซอยรำชวิถี 7 783 171 5,311 อยูร่ะหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
2/2561 

มำร์ค สขุมุวิท 
/2
 ถนนสขุมุวิท เยือ้ง

ห้ำงสรรพสนิค้ำเอม็โพเรียม 

7,574 148 24,046 พร้อมเข้ำอยู ่ - 

มิวนีค สขุมุวิท 23  
/3
 ซอยสขุมุวิท 23 2,663 201 11,846 อยูร่ะหวำ่ง

ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
4/2562 

มำเอสโตร 19  

รัชดำ 19 – วิภำ 
/2
 

รัชดำภิเษก ซอย 19 

 

2,227 556 19,350 อยูร่ะหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
3/2562 

เมทริส  
พระรำม 9 - รำมค ำแหง /2 

ถนนรำมค ำแหง 

 

2,501 587 21,423 อยูร่ะหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2563 

เมทริส ลำดพร้ำว 
/2
 ถนนลำดพร้ำว 

 

1,007 332 12,881 อยูร่ะหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
2/2563 

มำรุ เอกมยั 2 
/4
 เอกมยั ซอย 2 

 

2,522 352 13,762 อยูร่ะหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
4/2563 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 
/4
 ลำดพร้ำว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยูร่ะหวำ่ง

ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2563 

หมำยเหต ุ
:
    /1

  พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  
        /2

   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

        /3
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ) 

        /4
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจด ีเรสซิเด้นส์ จ ำกดั  

 

 1.2 ลักษณะตลำด ภำวะกำรแข่งขนั ภำวะอุตสำหกรรมและแนวโน้ม 

 ก) ภำวะอุตสำหกรรมและแนวโน้ม 

 ภำพรวมตลำดอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2560 คอนโดมิเนียม พืน้ที่ค้ำปลีกและอำคำรส ำนกังำน ยังคงมีกำรขยำยตัว
ต่อเนื่อง โดยเฉพำะตลำดคอนโดมิเนียมที่มีโครงกำรเปิดขำยใหม่ต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ แม้ภำวะเศรษฐกิจของประเทศไม่ได้
เติบโตมำกนกั ผู้พฒันำอสงัหำฯตำ่งหนัมำโฟกสัตลำดระดบับน ทัง้ประเภทลกัชวัร่ี ระดบัรำคำ 250,000 บำทตอ่ ตร.ม.ขึน้ไป และ
ซุปเปอร์ลกัชวัร่ี ระดบัรำคำมำกกว่ำ 350,000 บำทต่อ ตร.ม.ขึน้ไป โดยสว่นใหญ่อยู่ในพืน้ที่ศนูย์กลำงธุรกิจ (CBD) โดยเฉพำะ
พืน้ที่ตำมแนวถนนสขุมุวิท ตัง้แต่ย่ำนเพลินจิตมำถึงทองหลอ่ เพรำะเป็นท ำเล Prime Location หรือในบริเวณ New CBD เช่น 
พระรำมเก้ำ เป็นต้น    
 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทอสังหำริมทรัพย์เ ร่ิมขยับออกไปพัฒนำโครงกำรในรอบนอกมำกขึน้  โดยในปีนีท้ ำเลที่มี
คอนโดมิเนียมเปิดตวัอย่ำงคึกคกั ได้แก่  แนวรถไฟฟ้ำสำยสีน ำ้เงิน และแนวรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว ที่ก ำลงัก่อสร้ำงอยู่  เนื่องจำก
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รำคำที่ดินบริเวณใจกลำงเมืองปรับตวัสงูขึน้มำก จึงหนัไปเน้นกบัลกูค้ำตลำดรำคำช่วง 100,000 – 150,000 บำท/ตร.ม. ส ำหรับ
กลุ่มสินค้ำรำคำต ่ำกว่ำ 100,000 บำทต่อ ต.ร.ม. จะชะลอตวัอย่ำงมำก เนื่องจำกก ำลงัซือ้ของลกูค้ำกลุ่มนีล้ดลงและประสบ
ปัญหำในกำรถกูปฎิเสธสนิเช่ือจำกธนำคำรเพิ่มขึน้มำก ท ำให้เกิด Over Supply สนิค้ำกลุม่นีเ้ป็นจ ำนวนมำก  
 ที่อยูอ่ำศยัประเภทบ้ำนแฝดได้รับควำมนิยมเพิ่มมำกขึน้ จำกควำมต้องกำรท่ีอยูอ่ำศยัที่มีบริเวณที่ดินเป็นของตนเองแต่
ใช้งบประมำณน้อยกว่ำบ้ำนเดี่ยว  รวมทัง้ที่อยู่อำศยัประเภทบ้ำนเดี่ยวขนำดเล็กใจกลำงเมืองก็ได้รับควำมนิยมเพิ่มมำกขึน้ 
เน่ืองจำกลกูค้ำบำงกลุม่ยงัคงต้องกำรท่ีอยูอ่ำศยัใจกลำงเมืองท่ีมีกรรมสทิธ์ิท่ีดิน  
 ตลำดของอสงัหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรส ำนกังำนใช้เช่ำยงัคงไปได้ดี และยงัคงมีควำมต้องกำรอย่ำงต่อเนื่อง  แต่ใน
ขณะเดียวกนัก็เร่ิมเห็นโครงกำรใหม่ๆ  ท ำเป็นรูปแบบสิทธิกำรเช่ำ (Leasehold) มำกขึน้ เนื่องจำกกำรเพิ่มสงูขึน้ของรำคำที่ดินใน
เมือง โดยรำคำค่ำเช่ำก็ยงัคงมีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้ โดยเฉพำะในเขต CBD จำกควำมต้องกำรของทัง้บริษัทในไทย และบริษัท
จำกตำ่งชำติ 
 ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำตลำดที่อยู่อำศยัสร้ำงเสร็จจดทะเบียน ณ พฤศจิกำยน ปี 2560 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มี
จ ำนวนรวม 101,130 หนว่ย ลดลงร้อยละ 16.1เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2559  โดยสำมำรถแยกเป็นท่ีอยูอ่ำศยั
ประเภทอำคำรชุดมีจ ำนวน 53,915 หน่วย ลดลงร้อยละ 24.3, บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 27,867 หน่วย ลดลงร้อยละ 5.6, บ้ำนแฝดมี
จ ำนวน 2,166 หนว่ย เพิ่มขึน้ร้อยละ 24.4, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 12,674 หน่วย ลดลงร้อยละ 14.5 และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 
4,508 หนว่ย เพิ่มขึน้ร้อยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2559 
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 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

ที่อยู่อำศัยสร้ำงเสร็จ 

จดทะเบียน(หน่วย) ŚŝŝŞ Śŝŝş ŚŝŝŠ Śŝŝš พ.ย.ŞŘ 
YTD

 E
 

Śŝŝš-ŚŝŞŘ 

อำคำรชดุ  şř,ŜŜŘ   şŝ,ŘŝŠ  Şş,ŞŚŠ 72,886  53,915  -ŚŜ.ś% 

บ้ำนเดีย่ว  śř,ŜŞŝ   śŜ,ŜŜŜ  śř,ŜŚŠ 31,892  27,867  -ŝ.Ş% 

บ้ำนแฝด  Ś,ŞŘř   Ś,ŠŞŚ  Ś,ŜŞř 2,014  2,166  ŚŚ.Ŝ% 

ทำวน์เฮ้ำส์  řş,ŘŞŠ   řŜ,řšş  řŠ,ŞšŘ 16,333  12,674  -řŜ.ŝ% 

อำคำรพำณิชย์  š,şŚŠ   Ş,šřŠ  ś,ŞŚś 3,418  4,508  ŜŘ.Ř% 

รวม řśŚ,śŘŚ   řśś,Ŝşš  řŚś,ŠśŘ řŚŞ,ŝŜś řŘř,řśŘ -řŞ.ř% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: E YTD หมำยถึง % ขยำยตวัเปรียบเทียบ 11 เดือนแรกของปี 2560 กบั 11 เดือนแรกของปี 2559 

 

 ส ำหรับข้อมลูกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ณ พฤศจิกำยน ปี 2560 มีจ ำนวนรวม 142,273 หน่วยเมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลำ
เดียวกนัของปี 2559 ซึง่มีจ ำนวนรวม 175,315 หนว่ย หรือลดลงร้อยละ 11.1 โดยสำมำรถแบง่เป็น ที่อยูอ่ำศยัประเภทอำคำรชดุมี
จ ำนวน 68,951 หน่วย ลดลงร้อยละ 16.7, บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 19,528 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ 6, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 42,357 

หนว่ย ลดลงร้อยละ 8.1, บ้ำนแฝดมีจ ำนวน 5,155 หนว่ย เพิ่มขึน้ร้อยละ 20.2, และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 6,282 หน่วย ลดลง
ร้อยละ 26.6 โดยเมื่อคิดเป็นมลูคำ่เปรียบเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2559  
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 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

 

จ ำนวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 

ที่อยู่อำศัย (หน่วย) ŚŝŝŞ Śŝŝş ŚŝŝŠ Śŝŝš พ.ย.ŞŘ 
YTD

 E
 

Śŝŝš-ŚŝŞŘ 

อำคำรชดุ şŜ,šŜŚ Şş,śřř şř,Šśś šŘ,Řşş 68,951 -16.7% 

บ้ำนเดีย่ว śř,ŠŜŚ śś,řřś śś,ŝŝř ŚŘ,śšŚ 19,528 6.0% 

ทำวน์เฮ้ำส์ ŝŝ,ŝŞś ŝŜ,ŝśŘ ŞŠ,ŞřŚ ŝř,řřř 42,357 -8.1% 

บ้ำนแฝด ŝ,ŜŝŞ Ş,ŜŜŜ ş,ŜšŘ Ŝ,şšř 5,155 20.2% 

อำคำรพำณิชย์ řŜ,řŠš řŚ,ŞŞś řŝ,řŝŞ Š,šŜŜ 6,282 -26.6% 

รวม řŠř,ššŚ řşŜ,ŘŞř řšŞ,ŞŜŚ řşŝ,śřŝ řŜŚ,Śşś -11.1% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: E YTD หมำยถึง % ขยำยตวัเปรียบเทียบ 11 เดือนแรกของปี 2560 กบั 11 เดือนแรกของปี 2559 
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 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

มูลค่ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 

ที่อยู่อำศัย (ล้ำนบำท) ŚŝŝŞ Śŝŝş ŚŝŝŠ Śŝŝš พ.ย.ŞŘ 
YTD

 E
 

Śŝŝš-ŚŝŞŘ 

อำคำรชดุ řŞř,Śšŝ řşŝ,ŜŜś řŝŠ,śŚś řšŝ,şŘś řŞš,śřř -2.2% 

บ้ำนเดีย่ว řśř,ŚŝŠ řşŝ,śřř řŝŜ,ŚŘŞ řŘş,ŚŞŝ ŠŜ,šŝŜ -12.6% 

ทำวน์เฮ้ำส์ Šš,ŞŚş řřŜ,ŚşŠ řŘŚ,ŜŞŜ šř,şŘş şŞ,šŞŚ -6.3% 

บ้ำนแฝด řŚ,ŠşŘ řş,ŠŠŠ řş,ŠŘŝ řŜ,şŠş řŝ,ŠŘš 19.9% 

อำคำรพำณิชย์ ŜŘ,ŝŜŞ ŝŘ,šŚś ŝŚ,ŚŞŜ śŜ,Şŝř ŚŘ,řşř -38.7% 

รวม Ŝśŝ,ŝšŞ ŝśś,ŠŜś ŜŠŝ,ŘŞŚ ŜŜŜ,řřś śŞş,ŚŘş -7.9% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: E YTD หมำยถึง % ขยำยตวัเปรียบเทียบ 11 เดือนแรกของปี 2560 กบั 11 เดือนแรกของปี 2559 

 

 ภำพรวมอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2561บริษัทอสงัหำริมทรัพย์รำยใหญ่ยงัคงกลยทุธ์เชิงรุก พร้อมตัง้เป้ำยอดขำยและรำยได้
เติบโตอยำ่งตอ่เนื่องทัง้ที่อยูอ่ำศยัแนวสงู คือ คอนโดมิเนียม โดยยงัคงเป็นอสงัหำฯ ที่ได้รับควำมนิยมสงูสดุในกลุม่ผู้ บริโภคและที่
อยูอ่ำศยัแนวรำบ คือ หมูบ้่ำนจดัสรร โดยจะเน้นสินค้ำในระดบับน เนื่องจำกกลุม่ลกูค้ำระดบับนยงัคงมีก ำลงัซือ้ รวมทัง้มีควำม
ต้องกำรจำกกลุม่ลกูค้ำตำ่งชำติในสนิค้ำคอนโดมเินียม ส ำหรับปัญหำอปุทำนสว่นเกินหรือโอเวอร์ซพัพลำย(Oversupply) ยงัคงมี
อยู่ในกลุ่มสินค้ำระดับกลำง-ล่ำง แต่ก็จะเกิดขึน้เฉพำะบำงท ำเล-บำงพืน้ที่เท่ำนัน้  ส ำหรับปัจจัยบวกที่จะส่งผลดีต่อตลำด
อสงัหำริมทรัพย์โดยรวม ได้แก่ อตัรำดอกเบีย้ที่ยงัอยู่ในระดบัต ่ำ สง่ผลต่อวงเงินกู้ซือ้บ้ำนที่ผู้บริโภคได้รับ นอกจำกนีย้งัมีปัจจัย
กระตุ้นอยำ่งกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำหลำยสำยที่จะทยอยอนมุตัิจนครอบคลมุทัว่กรุงเทพฯ ท ำให้ในปี 2561 ผู้ประกอบกำรจึงลงทนุ
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พฒันำโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัตำมพืน้ท่ีเส้นทำงขนสง่มวลชนตำมแนวรถไฟฟ้ำทกุสถำนีเช่นเดิม ในขณะท่ีผู้ ซือ้เองยงัคงต้องกำรท ำเล
ที่เดินทำงสะดวก หลกีเลีย่งกำรจรำจรติดขดั ซึง่สอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม ่วยัท ำงำนท่ีเร่ิมแยกตวัออกมำอยู่อำศยัเอง
กนัมำกขึน้ โดยใช้ชีวิตในเมืองและใกล้สถำนท่ีท ำงำน อยำ่งไรก็ตำมปัจจยัทำงด้ำนหนีค้รัวเรือนยงัอยู่ในระดบัที่สงู ควำมเข้มงวด
ในกำรปลอ่ยสนิเช่ือที่อยูอ่ำศยั และรำคำที่ดินท่ีปรับตวัสงูขึน้ยอ่มมีผลตอ่ทิศทำงตลำดอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2561 

 เทรนด์กำรพฒันำในปี 2561 ยงัคงตอ่ยอดกำรพฒันำด้ำนนวตักรรมที่อยูอ่ำศยั Proptech และเน้นกำรพฒันำในรูปแบบ
ของ Mixed-use มำกขึน้ โดยรวมอำคำรส ำนกังำน โรงแรม ที่อยู่อำศยั และห้ำงสรรพสินค้ำ รีเทลไว้ด้วยกนั  ผู้ประกอบกำรรำย
ใหญ่ในตลำดเร่ิมที่จะปรับโครงสร้ำงองค์กรและธุรกิจ เพื่อขยำยกำรเติบโตในกำรลงทนุอสงัหำริมทรัพย์ในประเภทอื่นๆเพื่อสร้ำง
รำยได้ในระยะยำว เช่น กำรลงทุนในธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ เนื่องจำกตลำดอำคำรส ำนักงำนมีแนวโน้มขยำยตัวสูง 
เนื่องจำกควำมต้องกำรเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนซึง่เร่ิมเห็นตัง้แตปี่ 2558 ยงัคงมีอยูม่ำกอยำ่งตอ่เนื่อง สง่ผลให้คำ่เช่ำอำคำรส ำนกังำนมี
กำรปรับตวัสงูขึน้ รวมถึงเทรนด์ของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ที่มีกำรซือ้และควบรวมกิจกำรจ ำนวนมำกในปีนี ้จะยงัมีต่อเนื่องในปี 
2561 และจะมีกำรประกำศควำมร่วมมือให้เห็นมำกยิ่งขึน้ หนึง่บริษัทอำจจะร่วมทนุกลบันกัลงทนุหลำยกลุม่ได้ กำรร่วมลงทนุกบั
นกัลงทุนจำกต่ำงชำติ หรือบริษัทในประเทศที่มีธุรกิจใกล้เคียงหรือเกือ้หนนุกัน เพื่อลดควำมเสี่ยงและเสริมสร้ำงศกัยภำพของ
บริษัท รวมทัง้บริหำรแหลง่เงินทนุในกำรพฒันำโครงกำรของบริษัทให้แข็งแกร่งยิ่งขึน้ 

 

 ข) นโยบำยกำรตลำด 

 - กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

กำรเลอืกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำร 

บริษัทให้ควำมส ำคญัสงูสดุกบักำรเลอืกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรอำคำรชุด เนื่องจำกท ำเลที่ตัง้โครงกำรเป็นปัจจยัหลกัที่
ส ำคญัที่สดุในควำมส ำเร็จของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรชุดโดยเฉพำะท ำเลที่ตัง้โครงกำรอำ คำรในกลุม่ High End 

จะต้องอยูใ่นท ำเลบริเวณใจกลำงเมือง ใกล้เส้นทำงรถไฟฟ้ำ ใกล้แหลง่ชมุชน หรือ มีเส้นทำงคมนำคมที่สะดวก ซึง่นอกจำกปัจจยั
ดงักลำ่วแล้ว กำรเลือกท ำเลที่ตัง้โครงกำร ยงัต้องค ำนึงถึงโซนนิ่ง(Zoning)ของโครงกำรด้วยว่ำเหมำะสมกบั Life style ของกลุม่
ลกูค้ำหรือไม ่

 ส ำหรับโครงกำรอำคำรชดุ ในตำ่งจงัหวดั บริษัท ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำโครงกำรในจงัหวดัที่เป็นแหลง่ท่องเที่ยว
ส ำคญัๆ ของประเทศ โดยกำรเลอืกที่ตัง้โครงกำรจะค ำนงึถึงทศันียภำพของโครงกำร และควำมสะดวกในกำรคมนำคม 

 

 กำรก ำหนดและรักษำจดุยืนของสนิค้ำ(Brand Positioning) 

 จำกวิสยัทศัน์ของบริษัทในกำรท่ีต้องกำรเป็นบริษัทอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำของประเทศในตลำดที่อยูอ่ำศยัระดบับน(High 

End) ได้น ำมำสู่กำรก ำหนดภำพลกัษณ์และจุดยืนของโครงกำรอำคำรชุดของบริษัท โดยโครงกำรทุกโครงกำรของบริษัท จะ
สะท้อนถึงจดุยืนของสนิค้ำในระดบั High End ทัง้ควำมพิถีพิถนัในกำรออกแบบ กำรเลือกใช้วสัดทุี่เหมำะสมกบัระดบัรำคำของ
แต่ละโครงกำร ควำมครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสำธำรณปูโภคและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆในกำรอยู่อำศยั ซึ่งกำรรักษำ
มำตรฐำนของโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ น ำไปสู่กำรรับรู้และจดจ ำของลกู ค้ำว่ำ โครงกำรอำคำรชุด
ภำยใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงกำรระดบั High End 
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 กำรออกแบบที่มีเอกลกัษณ์ เหมำะสมกบัผลติภณัฑ์ 

 ในกำรพฒันำโครงกำรแต่ละแห่งของบริษัท จะมีกำรก ำหนด Concept ของแต่ละโครงกำร โดยค ำนึงถึงกลุม่ลกูค้ำ
เป้ำหมำย และระดบัรำคำของโครงกำร ซึง่จะสง่ผลตอ่กำรออกแบบโครงกำรให้มีเอกลกัษณ์ สะท้อนถึงกลุม่เป้ำหมำย ผสมผสำน
กบัจดุยืนของกำรเป็นโครงกำรระดบั High End ดงัจะเห็นได้จำกกำรออกแบบโครงกำรท่ีผำ่นมำของบริษัท อำทิเช่น 

 โครงกำรอกสัตนั สขุมุวิท 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf 

Simulator 

 โครงกำรมำรำเกซ หวัหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 

Swimming Lagoon ยำวกวำ่ 240 เมตร 

 โครงกำรมำร์ค สขุมุวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยกำรออกแบบสถำปัตยกรรมที่ได้
แรงบนัดำลใจจำก “Marquise Diamond Shape”    

   

 กำรรักษำ ควบคมุคณุภำพโครงกำร 

 บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรรักษำและควบคุมคุณภำพของโครงกำรทกุโครงกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพที่
บริษัทก ำหนด เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนกำรออกแบบวำงผังโครงกำรที่ค ำนึงถึ งประโยชน์ในกำรพักอำศัยของลูกค้ำ  กำรเลือกใช้
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีคณุภำพและเช่ือถือได้ กำรเลอืกใช้วสัดใุนกำรก่อสร้ำงและตกแตง่ในโครงกำรท่ีมคีณุภำพเหมำะสมกบัระดบั
รำคำของโครงกำร รวมทัง้ควำมพิถีพิถันในกำรตรวจสอบคณุภำพกำรก่อสร้ำงโครงกำรในทกุๆขัน้ตอนของกำรพฒันำโ ครงกำร
จำกทีมงำนควบคมุคณุภำพทัง้ภำยนอก และภำยในบริษัท เหล่ำนีเ้พื่อรักษำและควบคมุคณุภำพของโครงกำรทกุโครงกำรให้มี
มำตรฐำนท่ีดี 
 

 กำรสือ่สำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ที่ตรงกลุม่เป้ำหมำย 

 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น ำในกำรใช้กำรสื่อสำรกำรตลำด และสื่อกำรขำยในรูปแบบใหม่  เช่นกำรสร้ำงห้องตวัอย่ำง 
(Mock up Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลกูค้ำได้สมัผสักบัลกัษณะกำรจดัวำงรูปแบบห้อง กำรเลือกใช้วสัด ุบรรยำกำศของโครงกำร 
เพื่อสร้ำงควำมประทบัใจและช่วยให้ลกูค้ำตดัสนิใจซือ้โครงกำรรวดเร็วขึน้ 

 ในด้ำนกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ บริษัทเลอืกใช้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์หลำกหลำยช่องทำง อำทิเช่น ป้ำยโฆษณำ
กลำงแจ้ง สือ่สิง่พิมพ์ทัง้หนงัสือพิมพ์ นิตยสำร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทรำบข้อมลูโครงกำรและเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำให้
รู้จกัในวงกว้ำงมำกขึน้ โดยเน้นกำรท ำกำรตลำดโดยตรง (Direct Marketing) ซึง่เป็นกำรท ำกำรตลำดที่สำมำรถเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำ
ระดบับนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรจดัอีเว้นท์ในห้ำงสรรพสินค้ำระดบับน รวมทัง้กำรท ำโรดโชว์ทัง้ใน
ประเทศ และต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยได้โดยตรง รวมไปถึงกำรท ำกิจกรรมร่วมกับสินค้ำที่ มี
ภำพลกัษณ์ใกล้เคียงกนัด้วย 

 นอกเหนือจำกกำรสื่อสำรกำรตลำด และ กำรประชำสมัพนัธ์ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัจดัให้มีกำรประชำสมัพนัธ์โครงกำร
ใหม่ๆ ของบริษัท ไปยงัฐำนข้อมูลลกูค้ำของบริษัท(Customer Relationship Management) ซึ่งเป็นฐำนข้อมูลของลกูค้ำใน
โครงกำร รวมทัง้Potential Customer ที่ช่ืนชอบในโครงกำรของบริษัทซึง่ท ำให้สำมำรถสือ่สำรไปยงักลุม่เป้ำหมำยโดยตรงอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 
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 ค) นโยบำยรำคำและลูกค้ำ/กลุ่มเป้ำหมำย  

 ในกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละโครงกำร จะพิจำรณำจำกภำพรวมของโครงกำรว่ำเป็นโครงกำรในระดับใด เช่น 
Super luxury, Luxury เป็นต้น ซึง่กำรก ำหนดรำคำขำยในภำพรวมของโครงกำร จะค ำนึงถึงต้นทนุที่ดิน ต้นทนุกำรก่อสร้ำงและ
ตกแต่ง  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เก่ียวข้อง และ อตัรำก ำไรตำมนโยบำยของบริษัท นอกจำกปัจจัย
ดงักลำ่วแล้ว บริษัทยงัค ำนงึถึงรำคำขำยของสนิค้ำของคู่แขง่ที่อยูใ่นระดบัเดียวกนัหรือ เทียบเคียง รวมทัง้ สินค้ำทดแทน ที่อยู่ใน
บริเวณท ำเลใกล้เคียงกนัด้วย 

 เมื่อได้รำคำขำยในภำพรวมของโครงกำรแล้ว บริษัทจะท ำกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละยูนิตภำยในโครงกำร ซึ่งจะ
แตกต่ำงกันไปตำมท ำเลที่ตัง้ภำยในชัน้ ทัศนียภำพของห้อง และ ควำมสูงของชัน้อำคำร นอกเหนือจำกกำรก ำหนดรำคำที่
แตกตำ่งกนัดงักลำ่ว บริษัทยงัมีนโยบำยในกำรปรับรำคำขำยของโครงกำรไปตำมระยะเวลำในกำรพฒันำโครงกำร โดยจะท ำกำร
ปรับรำคำขำยเป็นระยะๆ เร่ิมตัง้แตเ่ปิดตวัโครงกำร ไปจนถึงวนัท่ีโครงกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

 ส ำหรับลกูค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทนัน้ จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงกำร โดยกลุ่มลกูค้ำ
เป้ำหมำย จะเป็นกลุม่ที่มีรำยได้ระดบักลำงขึน้ไป ที่มีควำมต้องกำรท่ีอยูอ่ำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ที่ต้องกำรมีที่
อยูอ่ำศยัแหง่แรก หรือ แหง่ที่Ś ท่ีอยูใ่นท ำเลใจกลำงเมือง ใกล้แหลง่ธุรกิจ และ มีกำรคมนำคมที่สะดวก  
 

 1.3 กำรจัดหำผลิตภณัฑ์และบริกำร 

 กำรจัดหำให้ได้มำซึ่งผลิตภณัฑ์เพื่อจ ำหน่ำย 

 กำรจดัซือ้ที่ดิน 

 ในกำรจัดหำที่ดินเพื่อน ำมำพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์นัน้  บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสม  

และศกัยภำพของท ำเลที่ตัง้ในกำรน ำมำพฒันำโครงกำรเป็นส ำคญั เมื่อได้รำยละเอียดของที่ดินเบือ้งต้น บริษัทฯ ก็จะท ำกำร
ก ำหนดรูปแบบโครงกำรให้เหมำะสมกบัท ำเลที่ตัง้ ศกึษำควำมเป็นไปได้เบือ้งต้นพร้อมทัง้ตรวจสอบข้อกฎหมำยตำ่งๆ ที่เก่ียวข้อง 

แล้วบริษัทฯ ก็จะก ำหนดรำคำซือ้และท ำกำรเจรจำเพื่อซือ้ที่ดินต่อไป โดยนโยบำยกำรซือ้ที่ดินของบริษัทฯ จะเป็นกำรซือ้แล้ว
พฒันำทนัที โดยค ำนงึถึงควำมตอ่เนื่องในกำรพฒันำโครงกำรในทกุๆ รอบ ของกำรพฒันำโครงกำร 2-3 ปี ของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัท
ฯ จะไม่ท ำกำรซือ้ที่ดินเก็บไว้รอ เนื่องจำกไม่ต้องกำรแบกรับต้นทนุกำรถือครองที่ดินโดยไม่จ ำเป็น และหำกมีกำรซือ้ที่ดินจำก
บคุคลหรือบริษัทท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

  

 กำรจดัหำที่ปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำง (Construction Management Consultant) 

 กำรคดัเลือกบริษัทที่ปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำง บริษัทฯ จะพิจำรณำจำก ช่ือเสียง ผลงำน ประสบกำรณ์ และควำม
พร้อมของทีมงำนของบริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงเป็นหลกัโดยเป็นผู้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรให้ค ำปรึกษำ จัดท ำ
รำยงำน รวมทัง้ตรวจสอบคุณภำพ ควำมถูกต้องในรำยละเอียดเทคนิค ขัน้ตอน วิธีกำรท ำงำน กำรติดตัง้และทดสอบงำนทุก
ประเภท ในระหวำ่งกำรก่อสร้ำงจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ใช้บริกำรบริษัทที่ปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงแตกต่ำงกนั
ในแตล่ะโครงกำรของบริษัทฯ ซึง่แสดงให้เห็นวำ่บริษัทฯ ไมไ่ด้มีกำรใช้บริษัทท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงรำยใดรำยหนึง่เพียงรำย
เดียว 
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 กำรจดัหำผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง 

 ในกำรคดัเลอืกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลอืกดงันี ้

 กำรคดัเลือกคณุสมบตัิ (Pre-qualification) ของผู้ รับเหมำ โดยที่ปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงจะรวบรวมรำยช่ือที่
ผำ่นเข้ำร่วมกำรประกวดรำคำ น ำเสนอตอ่บริษัทฯ ในกำรคดัเลอืก โดยจะพิจำรณำจำก 

 ก ำหนดวิธีกำรคดัเลอืกโดยพิจำรณำจำกมลูคำ่งำน แบง่เป็น 2 วิธีคือ 

 กำรเทียบรำคำ (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มลูคำ่ของงำนไมส่งูมำก หรือต้องกำรให้กำรคดัเลอืกเป็นไป
อยำ่งรวดเร็ว กำรเทียบรำคำจะจดัท ำส ำหรับผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือผู้ รับเหมำตัง้แต ่3 รำยขึน้ไป 

 กำรประกวดรำคำ (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สนิค้ำหรืองำนมีมลูคำ่สงู และกำรคดัเลือกจ ำเป็นต้องท ำด้วย
ควำมละเอียดรอบคอบ จะจดัท ำส ำหรับผู้ รับเหมำตัง้แต่ 5 รำยขึน้ไป 

 กำรออกเอกสำรจดัซือ้ (Purchase Order) หรือหนงัสือยืนยนักำรว่ำจ้ำง (Letter of Intent) หรือหนงัสือสญัญำ 
(Contract Document) หลงัจำกที่บริษัทฯได้สรุปผลกำรคดัเลือกผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำงหรือผู้ รับเหมำ  ส ำหรับสินค้ำ
หรือบริกำรที่ต้องกำรแล้ว ในกรณีกำรเทียบรำคำที่มูลค่ำของงำนไม่สูงมำกจะต้องมีกำรจัดท ำเอกสำรจัดซือ้ 
(Purchase Order) และในกรณีกำรประกวดรำคำของงำนที่มีมลูค่ำสงู จะมีกำรจดัท ำเอกสำรหนงัสือยืนยนักำร
ว่ำจ้ำง (Letter of Intent) และหนงัสือสญัญำ (Contract Document) เพื่อแจ้งให้ ผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือ
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง รำยนัน้รับทรำบถึงกำรยืนยนักำรจดัซือ้จดัจ้ำง 

 

 กำรจดัหำวสัดอุปุกรณ์ 

 ในกำรจดัหำวสัดกุ่อสร้ำงที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรนัน้สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 สว่น ได้แก่วสัดกุ่อสร้ำงหลกั และวสัดุ
ก่อสร้ำงที่บริษัทฯ เป็นผู้ จัดหำเอง ทัง้นีใ้นส่วนของวัสดุก่อสร้ำงหลักเช่น อิฐ หิน ปูน ทรำย และเหล็ก เป็นต้น บริษัท
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัซือ้วสัดกุ่อสร้ำงหลกัเหลำ่นัน้โดยค ำนวณรวมเป็นสว่นหนึ่งในรำคำค่ำจ้ำงก่อสร้ำง 
ในสว่นของวสัดุก่อสร้ำงที่บริษัทฯเป็นผู้จดัหำเอง ได้แก่ วสัดกุ่อสร้ำงบำงประเภทที่สำมำรถนบัจ ำนวนได้แน่นอนและมีรำคำต่อ
หนว่ยคอ่นข้ำงสงู และวสัด ุอปุกรณ์ในสว่นท่ีไมไ่ด้รวมอยูใ่นงำนของผู้ให้บริกำรรับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง เช่น ลิฟท์ สขุภณัฑ์ 
เคร่ืองป่ันไฟ เป็นต้น  
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 ขัน้ตอนและระยะเวลำในกำรก่อสร้ำง 

 กำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆของบริษัทฯ จะมีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรที่แตกต่ำงกันไป โดยจะขึน้อยู่กับขนำดและ
รูปแบบของแตล่ะโครงกำร ซึง่จะมีขัน้ตอนและระยะเวลำโดยประมำณดงันี ้

พิจำรณำท่ีดิน

ออกแบบ Conceptual ศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร

ท ำสญัญำซือ้ขำยท่ีดิน

ออกแบบ Preliminary

สร้ำงห้องตัวอย่ำง ย่ืนขอสนับสนุนทำงกำรเงนิ คัดเลือกท่ีปรึกษำ
ควบคุมงำนก่อสร้ำง

จดัท ำแบบก่อสร้ำง, รำยละเอียด และ 
รำยงำนศึกษำผลกระทบสิง่แวดล้อม

เปิดจองโครงกำร 
และท ำสญัญำ ท ำสญัญำขอรับกำรสนับสนุนทำงกำรเงนิ

คัดเลือกผู้รับเหมำ
และผู้จดัหำวสัดุ

เสนอรำยงำนศึกษำผลกระทบ
สิง่แวดล้อม (EIA)

ย่ืนขออนุญำตก่อสร้ำง(BMA) 
ตำมมำตรำ 3  ทวิ

ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำร

ลกูค้ำตรวจสอบห้องและท ำกำรโอนกรรมสทิธิ์

  เดือน   เดือน

  เดือน   เดือน

 -  สปัดำห์

  เดือน   เดือน   เดือน   เดือน

3 เดือน

   - 3  เดือน

3 เดือน
  เดือน

   - 3  เดือน   -   เดือน

  เดือน

  เดือน

  วนั

   - 3  เดือน

 
 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 กำรก่อสร้ำงอำคำรและกำรก่อสร้ำงสำธำรณปูโภคตำ่งๆ ของบริษัทฯ ทกุโครงกำรจะอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุของประกำศ
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ และสิง่แวดล้อม เร่ือง ก ำหนด หลกัเกณฑ์ วิธีกำร ระเบียบปฏิบตัิ และแนวทำงในกำรจดัท ำรำยงำน
กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม โดยโครงกำรอำคำรชดุ ที่มีกำรสร้ำงอำคำรสงูตัง้แต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วย ขึน้ไป จะต้องมี
กำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมเพื่อเสนอในขัน้ตอนของกำรขออนญุำตก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย   

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีมำตรกำรกำรป้องกนัมลภำวะที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและ
หลงักำรก่อสร้ำง เช่น  มีผ้ำใบคลมุอำคำรในระหว่ำงที่ก่อสร้ำง เพื่อป้องกันอุบตัิเหตุที่อำจเกิดกับบ้ำนเรือนผู้อยู่อำศยับริเวณ
ใกล้เคียงจำกเศษวสัดทุี่หล่นจำกกำรก่อสร้ำง และ เมื่อก่อสร้ำงเสร็จแล้ว ในอำคำรนัน้ๆ จะมีระบบบ ำบดัน ำ้เสียสว่นกลำง ซึ่ง
มำตรกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมนัน้เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและจัดให้ทุกโครงกำรมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนที่
ก ำหนดอยำ่งเคร่งครัด  โดยที่ผำ่นมำบริษัทฯ ไมม่ีประเด็นเร่ืองผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม และไมม่ีคำ่ใช้จ่ำยเพิ่มเติมในกำรป้องกนั
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมแตอ่ย่ำงใด ยกเว้นค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อประกอบกำร
ขออนญุำตก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย 
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 1.4 งำนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมียอดท ำสญัญำในอำคำรชุดพักอำศัย จ ำนวน 26 โครงกำร คิดเป็นมูลค่ำขำยทัง้สิน้ 

42,478.80 ล้ำนบำท โดยแบง่เป็นยอดที่รับรู้รำยได้แล้วและยอดที่รอกำรรับรู้รำยได้ (Back Log) ดงันี ้
                หนว่ย : ล้ำนบำท 

 
ปี 2560 

ประเภทโครงกำร ยอดท ำสญัญำ 
กำรรับรู้รำยได้

(สะสม) 
ยอดขำยรอรับรู้

รำยได้ 

โครงกำรแนวดิง่ - High rise  26,693.62   21,867.81   4,825.81  

โครงกำรแนวดิง่ - Low rise  8,382.68   5,225.54   3,157.14  

โครงกำรแนวรำบ  281.42   281.42   -    

รวม  35,357.72   27,374.77   7,982.95  

โครงกำรแนวดิง่ - High rise(กิจกำรร่วมค้ำ)*  7,121.08   1,278.86   5,842.22  

รวมทัง้สิน้  42,478.80   28,653.63   13,825.17  

 * พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ ำกดั ซึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำท่ีทำงบริษัทฯถือหุ้น 51% (ไม่น ำมำจดัท ำงบกำรเงินรวม) 
            

 2. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ 

 2.1 ลกัษณะของผลติภณัฑ์และบริกำร 

 ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ เป็นกลุม่ธุรกิจที่จัดตัง้ขึน้ตำมนโยบำยของบริษัทที่ต้องกำรสร้ำงควำมสม ่ำเสมอ
ทำงด้ำนรำยได้ และกระจำยควำมเสี่ยงออกไปยงัธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจำกกำรพฒันำโครงกำรเพื่อขำย  

โดยธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำของกลุม่บริษัทในปัจจบุนั จะประกอบด้วย 

- โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ 

- โรงแรมเซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ  
- อำคำรส ำนกังำน เมเจอร์ ทำวเวอร์ ทองหลอ่ 10 

- ชิค ดิสทริคท์ รำมค ำแหง 53 ช้อปเฮำส์พร้อมคอมมนูิตีม้อลล์ 

- แมเนอร์ อเวนิว คอมมนูิตีม้อลล์หน้ำโครงกำรแมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

 

          2.2 ลกัษณะตลำด ภำวะกำรแขง่ขนั ภำวะอตุสำหกรรม และแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม) 

 ก) ภำวะอุตสำหกรรมและแนวโน้ม 

 อตุสำหกรรมทอ่งเที่ยวในปี 2560 ในภำพรวมมีกำรขยำยตวัเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2559 โดยภำพรวมจ ำนวน
นกัทอ่งเที่ยวยงัขยำยตวัตอ่เนื่อง จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวต่ำงชำติในรอบปีที่ผ่ำนมำมีจ ำนวน 36,398,094 คน ขยำยตวัร้อยละ 8.79 
จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ จำกกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของนกัท่องเที่ยวเกือบทกุภมูิภำค โดยเฉพำะนกัท่องเที่ยว
จำกอเมริกำใต้ เช่น บรำซิล และอำเจนตินำ่ ที่มีอตัรำกำรขยำยตวัมำกที่สดุ ในขณะท่ีนกัทอ่งเที่ยวจำกยโุรป เช่น รัสเซีย บลัแกเรีย 
กลบัมำขยำยตวัเพิ่มสงูขึน้  
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จ ำนวนและรำยได้จำกนกัทอ่งเทีย่วตำ่งชำติ ปี 2555 – 2560P 

ปี จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ รำยได้จำกนกัทอ่งเทีย่วตำ่งชำติ 

 
จ ำนวน(คน) %Change จ ำนวน(ล้ำนบำท) %Change 

2555 22,353,903 16.24 983,928 26.76 

2556 26,546,725 18.76 1,207,146 22.69 

2557 24,809,683 -6.54 1,172,798 -2.85 

2558 29,881,091 20.44 1,457,150 24.25 

2559 33,458,224 11.97 1,698,602 16.57 

2560 36,398,094 8.79 1,894,628 11.54 

หมำยเหต:ุ P หมำยถึง ข้อมลูเบือ้งต้น 

 ที่มำ: กองเศรษฐกิจกำรทอ่งเทีย่วและกีฬำ (ณ วนัท่ี 11 มกรำคม 2561P) 

 

 ส ำหรับตลำดอตุสำหกรรมทอ่งเที่ยว ในอ ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และ พทัยำ ซึง่เป็นท่ีตัง้ของ โรงแรมทัง้สอง
แหง่ของกลุม่บริษัท ไมไ่ด้รับผลกระทบมำกนกั เนื่องจำกเป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวที่เป็นท่ีนิยมล ำดบัต้นๆ ของประเทศ สำมำรถเดินทำง
ทอ่งเที่ยวได้ตลอดทัง้ปีและลกูค้ำหลกัเป็นนกัทอ่งเที่ยวชำวไทยในกลุม่ที่มีก ำลงัซือ้ จึงไมไ่ด้รับผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจมำก
นกั   
 ในปี 2561 ภำคกำรท่องเที่ยวยงัคงเป็นหนึ่งในตวัขบัเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส ำคญั เพรำะไม่เพียงแต่สำมำรถเพิ่มช่องทำง
รำยได้ให้กบัประเทศ ยงัสร้ำงอำนิสงส์ตอ่ธุรกิจตอ่เนื่องในหลำยภำคสว่น พร้อมกบักำรจ้ำงงำนและกระจำยรำยได้ไปสูป่ระชำชน 
เทรนด์ที่น่ำสนใจคือ ปี 2561 จะเป็นปีกำรท่องเที่ยวของกลุม่ Millennial หรือกลุม่คนที่มีอำยตุัง้แต่ 18 - 34 ปี ทัง้ยงันิยมกำร
ท่องเที่ยวแบบ “ทริประยะสัน้” 3 - 5 วนั และโฟกสักำรท่องเที่ยวแบบหลำยประเทศใน 1 ทริป และกลุม่นีน้ิยมที่พกัประเภท 
“โรงแรมหรูขนำดเลก็และโฮสเทล” (Luxury Inns and Hostel) โดยอ้ำงอิงจำกผลส ำรวจจำกกำรค้นหำที่พกัในหลำยเว็บไซต์ระบุ
วำ่ นกัทอ่งเที่ยวให้ควำมสนใจกบัโรงแรมขนำดเลก็ หรือ โฮสเทล มำกกว่ำจองที่พกัในโรงแรมใหญ่ แม้ว่ำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
จะไม่ครบครันเมื่อเทียบกบัโรงแรมขนำดใหญ่ แต่กลุม่นกัท่องเที่ยวมองว่ำ ที่พกัขนำดเล็กลงมีควำมเป็นสว่นตวัมำกกว่ำ อีกทัง้
บำงแห่งยงัมีโลเกชั่นที่ดีกว่ำโรงแรมใหญ่ ทัง้ยังสำมำรถสร้ำงปฏิสมัพนัธ์กับนักท่องเที่ยวคนอื่นๆ ได้ง่ำย และที่พกัที่สำมำรถ
ท ำอำหำรทำนเองจะได้รับควำมนิยมจำกกลุม่นี ้(ที่มำ: ประชำชำติธุรกิจ ออนไลน์) 
 

 ข) นโยบำยกำรตลำด 

- กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

กำรก ำหนดจดุยืนของสนิค้ำ(Brand Positioning) และกำรออกแบบตกแตง่ที่มีเอกลกัษณ์ 

 โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ ได้ก ำหนดภำพลกัษณ์ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel ที่ต้องกำร
สร้ำงควำมแตกตำ่งจำกคูแ่ขง่ จึงสะท้อนมำเป็นกำรออกแบบตกแต่งภำยใต้ Concept Neo Moroccan Style ซึ่งเป็นกลยทุธ์ที่ใช้
ในกำรสร้ำงควำมแตกตำ่ง มีเอกลกัษณ์เฉพำะตวัโดดเด่น แปลกใหม่ สร้ำงควำมสนใจแก่ลกูค้ำ และเกิดควำมประทบัใจในกำร
เข้ำพกั โดยนอกจำกกำรตกแต่งแล้ว Facilities ต่ำงๆ ภำยในโรงแรม ก็จะมีเอกลกัษณ์ไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น ห้องอำหำร 
Moroccan style ที่มีเมนอูำหำรโมร็อคโค หรือ บริกำรสปำที่มีบริกำรและใช้สินค้ำของโมร็อคโค เหลำ่นีเ้พื่อเสริมสร้ำงควำมเป็น
เอกลกัษณ์เฉพำะตวัของโรงแรม ท ำให้เกิดควำมประทบัใจทกุๆครัง้ที่เข้ำพกั 
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 ส ำหรับโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ โดดเด่นด้วยสไตล์ทนัสมยั ในบรรยำกำศของควำมสนกุสนำน เหมำะ
ส ำหรับเป็นสถำนท่ีพกัผอ่นของครอบครัว กำรตกแตง่สไตล์รีสอร์ท พร้อมด้วยพืน้ท่ีบริเวณสระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ ที่มีสวนป่ำสไตล์
ทรอปิคอลโอบล้อมและสำยน ำ้ตกที่งดงำม  บริกำรห้องพกัหลำกหลำยสไตล์ ที่ล้วนมีพืน้ท่ีใช้สอยขนำดใหญ่ที่สำมำรถมอบควำม
สะดวกสบำยได้อยำ่งเตม็ที่เหมำะกบักำรพกัผอ่นภำยในครอบครัว ซึง่มีสิง่อ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ไมว่ำ่จะเป็นโซนสขุภำพท่ี
ประกอบด้วย “เซนส์ บำยสปำเซ็นวำรี” ห้องออกก ำลงักำยส ำหรับเด็ก โซนแห่งควำมบนัเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหลง่ควำม
บนัเทิงของวยัรุ่น และ “คิดส์คลบั” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม “คนแคระ” แหง่แรกในประเทศไทย     

 

 กำรสือ่สำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ที่หลำกหลำย 

 โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ  ให้ควำมส ำคญัต่อกำรใช้
ช่องทำงกำรสื่อสำรกำรตลำดไปยงักลุ่มลูกค้ำอย่ำงหลำกหลำยผ่ำนสื่อต่ำงๆทัง้สื่อพืน้ฐำน และสื่อออนไลน์ เช่น Facebook, 

Instagram  โดยกลยทุธ์กำรสือ่สำรกำรตลำดที่ใช้ได้แก่ 

- กำรเผยแพร่ขำ่วสำรไปยงัสือ่ทอ่งเที่ยวชัน้น ำทัง้ในและตำ่งประเทศที่มีอิทธิพลตอ่กำรตดัสนิใจของนกัทอ่งเที่ยว 

- Celebrity marketing กำรโปรโมทโรงแรมผำ่นบคุคลที่มีช่ือเสยีงในสงัคม เช่น ดำรำ นกัร้อง เซเลบฯ 

- กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดร่วมกับสินค้ำต่ำงๆ ซึ่งช่วยประชำสมัพนัธ์โรงแรมไปพร้อมๆกบักำรประชำสมัพนัธ์ของ
สนิค้ำ 

 

 กำรใช้ช่องทำงกำรขำยที่หลำกหลำย 

 ช่องทำงกำรขำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง ครบถ้วนทัง้ช่องทำงกำรขำยผ่ำน Travel Agency ทัง้ Online agency และ 
Traditional agency ครอบคลมุทัง้ลกูค้ำบคุคล และลกูค้ำองค์กร รวมทัง้กลุม่สมัมนำจำกต่ำงประเทศ (MICE) นอกจำกช่อง
ทำงกำรขำยที่ครบถ้วนแล้ว ยงัมีกำรท ำกำรสง่เสริมกำรขำยอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้กำรเข้ำร่วมงำน Event ทำงด้ำนกำรทอ่งเที่ยว  กำร
จดั package ที่เหมำะสมในแตล่ะช่วงเวลำหรือ เทศกำลตำ่งๆ รวมทัง้กำรสง่เสริมกำรขำยผำ่นบตัรเครดิต/ห้ำงสรรพสนิค้ำตำ่งๆ  

 

 ค) นโยบำยรำคำและลูกค้ำ/กลุ่มเป้ำหมำย  

 ในกำรก ำหนดรำคำห้องพกัของโรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำริส จอมเทียน 
พทัยำ จะพิจำรณำจำกอตัรำค่ำห้องพกัของคู่แข่งที่จดัอยู่ในระดบัเดียวกนั หรือใกล้เคียงกนั เป็นล ำดบัแรก โดยรำคำห้องพกัแต่
ละชนิด จะแตกตำ่งกนัตำมขนำดของห้องพกั สิง่อ ำนวยควำมสะดวก และ ทศันีภำพของห้องพกัแตล่ะห้อง  

 จำก Brand Positioning และ ระดบัรำคำของห้องพกั ท ำให้ลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง จะเน้นที่กลุม่
นกัทอ่งเที่ยวทัง้ชำวไทยและต่ำงประเทศระดบักลำงขึน้ไป ด้วยบรรยำกำศที่สงบ มีควำมเป็นสว่นตวัค่อนข้ำงสงู และ สิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำงๆ ท ำให้โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ ได้รับควำม
นิยมจำกนกัทอ่งเที่ยวทัง้ชำวไทยและชำวตำ่งชำติอยำ่งตอ่เนื่อง ดงัจะเห็นได้จำกอตัรำกำรเข้ำพกัที่เพิ่มสงูขึน้อยำ่งต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลำที่เปิดด ำเนินกำร รวมทัง้อตัรำกำรเข้ำพกัซ ำ้ที่เป็นท่ีนำ่พอใจ   
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยง 

 

ปัจจยัเสีย่งในธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยที่อำจจะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนในอนำคตมีดงันี ้ 
 

 1. ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก 

 

 1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันที่สูงขึน้ 

 จำกกำรที่ที่อยู่อำศยัประเภทอำคำรชุด เป็นที่อยู่อำศัยที่ได้รับควำมนิยม และมีสดัส่วนในตลำดที่อยู่อำศัยในเขต
กรุงเทพฯสงูสดุ สง่ผลให้เกิดกำรแข่งขนัสงูในตลำดที่อยู่อำศยัอำคำรชุด เนื่องจำกผู้ประกอบกำรมกัเปิดขำยโครงกำรในบริเวณ
ท ำเลเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนัเป็นจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรอำคำรชุดที่บริษัทพฒันำสว่นใหญ่จะมีควำมโดดเด่นใน
ด้ำนท ำเล โดยบริษัทจะพิจำรณำคดัเลอืกท ำเลที่เป็น Prime location และหลีกเลี่ยงท ำเลที่มีโครงกำรอื่นอยู่แล้วเป็นจ ำนวนมำก 
กอปรกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้ำโครงกำร High End ซึ่งถึงแม้กำรแข่งขันในตลำด High End 

Condominium จะเพิม่มำกขึน้ แตบ่ริษัทก็ยงัมีควำมได้เปรียบในด้ำนภำพลกัษณ์ และช่ือเสยีงในด้ำนคณุภำพของสนิค้ำ ในฐำนะ
ที่เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจ Condominium ระดบั High End มำกวำ่ 10 ปี  
 

 1.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรปล่อยสินเชื่อที่อยู่อำศัยของธนำคำรพำณิชย์และสินเชื่อโครงกำร 

 แม้ว่ำธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทยจะมีกำรปล่อยสินเช่ือโครงกำรแก่ผู้ประกอบกำร ในสดัส่วนที่น้อยลง เนื่องจำก
ควำมผนัแปรของสถำนกำรณ์เศรษฐกิจในปัจจบุนั แตเ่นื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกำรอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำและมีฐำนะทำง
กำรเงินที่แข็งแกร่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ ธนำคำรพำณิชย์ไทยส่วนใหญ่ยงัคงให้กำรสนบัสนุนสินเช่ือโครงกำรบริษัทฯ ใน
ฐำนะลกูค้ำระดบัดี นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เตรียมควำมพร้อมในกำรระดมทุนผ่ำนตรำสำรหนี ้เมื่อภำวะตลำดเงินและต้นทุน
ทำงกำรเงินมีควำมเหมำะสม ส ำหรับสินเช่ือที่อยู่อำศยันัน้ ธนำคำรพำณิชย์ยงัคงมีควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือบ้ำนที่อยู่
อำศัยแก่ผู้ซือ้ จึงมีควำมเสี่ยงที่ธนำคำรพำณิชย์จะปฎิเสธไม่อนุมตัิสินเช่ือแก่ลูกค้ำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อยอดกำรโอน แต่
เนื่องจำกโครงกำรของบริษัทเป็นโครงกำรระดบั High End ลกูค้ำของบริษัท จึงเป็นกลุม่ลกูค้ำที่มีประวตัิฐำนะกำรเงินดี ท ำให้
ควำมเสีย่งจำกกำรปลอ่ยสนิเช่ือที่อยูอ่ำศยัของลกูค้ำบริษัทอยู่ในระดบัต ่ำ อย่ำงไรก็ดี เพื่อลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว บริษัทฯ จะท ำ
กำรประเมินคณุสมบตัิเบือ้งต้นและควำมสำมำรถในกำรผอ่นช ำระเงินกู้ของลกูค้ำที่ขอสนิเช่ือจำกสถำบนักำรเงินตัง้แตท่ี่เข้ำมำซือ้
โครงกำรไปจนถึงกำรขอสนิเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน  
 

 1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

 กำรด ำเนินธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์มีควำมเสี่ยงอนัเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง เช่นกำรถกูจ ำกดัประโยชน์ในกำรใช้พืน้ท่ีในกำรก่อสร้ำงอำคำรบำงประเภท เขตจ ำกดัควำมสงู ระยะถอยร่นของอำคำร  
รวมทัง้ปัญหำพิพำทแนวเขตที่ดินกบัเจ้ำของที่ดินข้ำงเคียง ตลอดจนปัญหำกำรร้องเรียนระหว่ำงก่อสร้ำง หรือกำรถกูเวนคืนที่ดิน
เพื่อกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคของภำครัฐ หรือปัญหำอนัเกิดจำกกำรแก้ไขกฎหมำย ประกำศ และข้อก ำหนดต่ำงๆ ของทำง
รำชกำรที่มีผลบงัคับใช้ในระหว่ำงที่บริษัทฯ ถือครองที่ดิน แต่อยู่ระหว่ำงกำรเตรียมงำนเพื่ออนุญำตต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 
อยำ่งไรก็ตำมบริษัทฯ มีแนวทำงลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว โดยก่อนที่จะเร่ิมพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ จะต้องมีกำรตรวจสอบ
ข้อจ ำก้ดทำงกฎหมำยและข้อบงัคบัตำ่งๆของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องในด้ำนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินว่ำมีข้อควบคมุใดๆบ้ำงที่มีผลต่อ
แนวทำงกำรพฒันำที่บริษัทฯก ำหนดขึน้บนท่ีดินแปลงนัน้ๆ 
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 1.4 ควำมเสี่ยงจำกภำวะเศรษฐกิจ 

 ภำวะเศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อทุกธุรกิจ หำกภำวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในภำวะถดถอย 
ผู้บริโภคจะขำดควำมเช่ือมัน่ และ ระมดัระวงักำรใช้จ่ำย ส ำหรับธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์นัน้ ในช่วงที่ภำวะเศรษฐกิจไมด่ี ผู้บริโภคจะ
ชะลอกำรซือ้หรือลงทุนในที่อยู่อำศยั อย่ำงไรก็ดี จำกกำรที่โครงกำรของบริษัทเป็นโครงกำรระดบั High End ท ำให้ไม่ได้รับ
ผลกระทบจำกภำะวะเศรษฐกิจมำกนกั เนื่องจำกกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยของโครงกำร High End จะเป็นลกูค้ำที่มีก ำลงัซือ้สงู  
 

 2. ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจ 

 

 2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรมีกลุ่ม พูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ 

 กลุม่พลูวรลกัษณ์ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นกลุม่ใหญ่ในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 62.90 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดของบริษัทฯ (ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2560) จึงท ำให้กลุม่พลูวรลกัษณ์สำมำรถควบคมุมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นมติพิเศษที่ต้อง
อำศยัเสียงของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมำกกว่ำ 3 ใน 4 ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดลุ
เร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตัง้บคุคลภำยนอก 4 ท่ำน ที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่
หลำกหลำย เข้ำเป็นกรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและพิจำรณำเพื่อมิให้เกิดรำยกำรท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งและเพื่อก่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ นอกจำกนีก้ำรถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตวั
โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยังท ำให้โอกำสที่บริษัทจะถูกครอบง ำกิจกำร (Takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สำมำรถเกิดขึน้ได้โดย
ปรำศจำกกำรยินยอมของผู้ ถือหุ้นกลุม่นี ้แม้วำ่ผู้ ถือหุ้นกลุม่อื่นจะเห็นโอกำสที่จะท ำให้มลูคำ่ของกิจกำรเพิ่มขึน้ 

 

 2.2 ควำมเสี่ยงจำกปัญหำควำมล่ำช้ำและคุณภำพผลงำนในกำรก่อสร้ำง 

บริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำงภำยนอกในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงอำคำรชุด ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรที่
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงไมส่ง่มอบงำนตำมเวลำที่ก ำหนด หรืองำนก่อสร้ำงไมไ่ด้คณุภำพ หำกวำ่ผู้ รับเหมำที่มีควำมช ำนำญไม่เพียงพอ
หรือมีปัญหำด้ำนบุคลำกร และปัญหำด้ำนสภำพคล่องทำงกำรเงิน เพื่อลดควำมเสี่ยงดงักล่ำว บริษัทฯ  ได้มีกำรบริหำรจดักำร 
โดยคดัเลือกผู้ รับเหมำและผู้ผลิตวสัดทุี่มีประสบกำรณ์และมีคณุภำพในจ ำนวนที่มำกเพียงพอส ำหรับกำรก่อสร้ำงตำมแผนงำน 
และไมใ่ห้มีกำรกระจกุตวัอยูก่บัรำยใดรำยหนึง่มำกเกินไป มีกำรแบ่งงวดงำนให้ดีขึน้ เพื่อให้ผู้ รับเหมำมีสภำพคลอ่งมำกขึน้ และ
ยงัช่วยจดัหำวสัดบุำงรำยกำร เพื่อลดภำระทำงกำรด้ำนกำรเงินให้กบัผู้ รับเหมำด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยที่ชดัเจนใน
กำรสร้ำงพนัธมิตรกบักลุม่ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงและผู้ผลติ เพื่อร่วมกนัพฒันำงำนก่อสร้ำงและวสัดกุ่อสร้ำงให้ได้คณุภำพและในเวลำ
ที่รวดเร็วขึน้ โดยจะเลอืกใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม ที่ได้มีกำรศึกษำ ตรวจสอบก่อนพิจำรณำน ำมำใช้งำน โดยจะมีกำรตรวจสอบ
และคดัเลอืกผู้ รับเหมำหรือผู้ผลติที่มีควำมช ำนำญ รวมทัง้มีกำรศึกษำหำแนวทำงก่อสร้ำงที่ใช้แรงงำนน้อยลงเพื่อลดควำมเสี่ยง
ในเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนในอตุสำหกรรมก่อสร้ำง 

 

 2.3 ควำมเสี่ยงในกำรจัดซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนำ 

 

 2.3.1 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกฎหมำยและข้อบังคับ 

 ควำมเสีย่งทำงด้ำนกฎหมำยและข้อบงัคบั คือ ควำมเสีย่งที่เกิดจำกควำมสำมำรถพฒันำโครงกำรในรูปแบบท่ีก ำหนดไว้
โดยไมต่ิดข้อก ำหนด  กฎหมำย หรือ ข้อบงัคบัใด โดยบริษัทฯ ได้ท ำกำรควบคมุควำมเสี่ยงในด้ำนนีโ้ดยกำรตรวจสอบข้อบญัญัติ
ตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำโครงกำรอยำ่งรอบคอบ ทัง้ข้อบญัญตัิที่มีอยูใ่นปัจจบุนั และที่จะประกำศใช้ในอนำคตอนัใกล้ เช่น 
ข้อบญัญตัิเก่ียวกบัผงัเมือง ข้อบญัญตัิเก่ียวกบักำรก่อสร้ำงอำคำร ข้อบญัญตัิเก่ียวกบักำรจดัสรรท่ีดิน  และข้อบัญญัติย่อยแต่ละ
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ท้องถ่ิน ซึง่มีผลตอ่กำรพฒันำโครงกำร รวมถึงกำรตรวจสอบกรรมสิทธ์ิและกำรโอนสิทธ์ิต่ำงๆบนท่ีดินอย่ำงครบถ้วน  ต่อจำกนัน้
บริษัทฯจะทดลองวำงผงัโครงกำรท่ีผำ่นกำรค ำนงึถึงปัจจยัเหลำ่นีแ้ล้วบนที่ดินนัน้ๆ ว่ำได้ผลตรงควำมต้องกำรของบริษัทฯหรือไม่
ก่อนกำรซือ้ที่ดิน 

 

 2.3.2 ควำมเสี่ยงของกำรจัดซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ 

 ควำมเสีย่งของกำรจดัซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ คือ ควำมเสีย่งของควำมสำมำรถในกำรขำยโครงกำรบนที่ดินที่จดัซือ้มำแล้วให้
ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดได้หรือไม่ บริษัทฯได้ควบคมุควำมเสี่ยง ดงักลำ่วโดยท ำกำร
วิเครำะห์ควำมต้องกำรของตลำดในแต่ละท้องที่ วิเครำะห์สภำพเศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูลทำงด้ำนกำรตลำดของธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์  และกำรเปลีย่นแปลงรำคำที่ดินในท ำเลตำ่งๆอยำ่งตอ่เนื่องซึง่ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถปรับแนวทำงในกำรเลอืกซือ้
ที่ดินในท ำเลที่ดีที่มีขนำดเหมำะสม เพื่อพฒันำเป็นโครงกำรท่ีตอบสนองตอ่ภำวะตลำดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลำได้ถกูต้อง 
กำรพิจำรณำถึงปัจจยัตำ่งๆ ข้ำงต้นท ำให้บริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสีย่งในกำรซือ้ที่ดินได้เป็นอยำ่งดี 
 

 2.4 ควำมเสี่ยงจำกต้นทุนวัสดุก่อสร้ำงที่ปรับตัวเพิ่มขึน้ 

 ปัจจุบนั วสัดุก่อสร้ำงซึ่งเป็นต้นทุนหลกัส ำคัญอย่ำงหนึ่งมีรำคำผันผวนไปตำมภำวะรำคำน ำ้มนัที่ปรับเปลี่ยนและ
นโยบำยกำรปรับขึน้ค่ำแรงขัน้ต ่ำ ท ำให้มีผลต่อต้นทุนกำรด ำเนินโครงกำรของบริษัทฯ อำจท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัทฯได้รับผลกระทบในอนำคต ดงันัน้เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสร้ำง บริษัทฯจะ
บริหำรต้นทนุกำรก่อสร้ำงตัง้แตช่่วงกำรออกแบบตลอดจนได้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำทัง้ค่ำแรงและค่ำวสัดกุ่อสร้ำงกบัผู้ รับเหมำ โดย
ผู้ รับเหมำจะเป็นผู้จดัหำวสัดแุละอปุกรณ์ก่อสร้ำงและผู้ รับเหมำได้จดัหำวสัดกุ่อสร้ำงจำกคูค้่ำหรือตัวแทนจ ำหนำ่ยรำยใหญ่ซึ่งจะ
ได้รำคำที่เป็นสว่นลดโครงกำร และมีก ำหนดยืนรำคำที่ท ำให้บริษัทฯ ควบคมุต้นทนุได้ พร้อมจะติดตำมกำรเคลื่อนไหวของรำคำ
และประมำณรำคำไว้ลว่งหน้ำ ซึ่งหำกจ ำเป็นก็จะสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้ำ โดยจะจดัซือ้ครำวละมำกๆท ำให้สำมำรถต่อรองรำคำและ
ควบคมุต้นทนุก่อสร้ำงได้รวมทัง้สำมำรถบริหำรและควบคมุคณุภำพและมำตรฐำนของบ้ำนตำมที่ก ำหนดไว้ได้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ 
ยงัได้มีกำรศกึษำทำงเลือกในกำรใช้วสัดแุต่ละประเภทที่ทดแทนกนัได้ โดยเลือกใช้ให้เหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ รวมไปถึง
กำรพฒันำปรับปรุง วิธีกำรผลิต ขนสง่วสัดกุ่อสร้ำงร่วมกบัผู้ผลิต  เพื่อให้ประสิทธิภำพในด้ำนต้นทนุ กำรจดัสง่ ลดปัญหำควำม
ผนัผวนด้ำนรำคำ หรือกำรขำดแคลนวสัดกุ่อสร้ำงให้น้อยลง 
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4.1 ทรัพย์สินหลักของบริษัทฯ 

4.1.1  ณ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีสนิทรัพย์หลกัเพื่อกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

 ที่ดินและต้นทุนโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง 

          (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2560 2559 

อำคำรชดุรอกำรขำย 5,453.01 4,391.23 

ต้นทนุท่ีดิน 4,665.12 3,129.36 

งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 1,635.01 1,283.71 

ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นต้นทนุ 224.00 120.95 

รวม 11,977.12 8,925.24 

หกั: รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็นมลูคำ่สทุธิ (49.18) - 

สทุธิ 11,927.94 8,925.24 

 

 ต้นทุนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์คงเหลือสุทธิตำมบัญชีในโครงกำรเพื่อขำย 

ชื่อ/สถำนที่ตัง้ ประเภททรัพย์สนิ กรรมสิทธิ 
มูลค่ำตำมบัญชี(สุทธิ)  

(ล้ำนบำท) 
ภำระผูกพัน 

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  

(ทำวเวอร์ เอ และ บี) 
อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 55 ไมม่ีภำระผกูพนั 

อกสัตนั สขุมุวิท22 อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 31 ไมม่ีภำระผกูพนั 

รีเฟลค็ชัน่ จอมเทียนบีช พทัยำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 829 ไมม่ีภำระผกูพนั 

เอ็ม สลีม อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 400 ไมม่ีภำระผกูพนั 

เอ็ม ลำดพร้ำว อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 258 ไมม่ีภำระผกูพนั 

อีควิน็อคซ์ พหล-วิภำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 38 ไมม่ีภำระผกูพนั 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 945 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ชิค รำมค ำแหง53 อำคำรชดุพกัอำศยั MJR 278 ไมม่ีภำระผกูพนั 

มำเอสโตร 12 รำชเทว ี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 6 ไมม่ีภำระผกูพนั 

มำเอสโตร 39 สขุมุวิท39 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 63 ไมม่ีภำระผกูพนั 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 126 ไมม่ีภำระผกูพนั 

เอ็ม ทองหลอ่ 10 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 209 ไมม่ีภำระผกูพนั 

เอ็ม จตจุกัร อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 2,174 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ       
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ชื่อ/สถำนที่ตัง้ ประเภททรัพย์สนิ กรรมสิทธิ 
มูลค่ำตำมบัญชี(สุทธิ)  

(ล้ำนบำท) ภำระผูกพัน 

มำเอสโตร 01เย็นอำกำศ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 487 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 876 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 14 สยำม-รำชเทว ี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 545 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ฯ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 286 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 19 รัชดำ 19 - วิภำ ที่ดินและงำน
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MDE 393 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง ที่ดินและงำน
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MDE 266 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส ลำดพร้ำว ที่ดินและงำน
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MDE 174 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพฒันำกำร) 

ที่ดินและงำน
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MDE 262 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนสขุมุวิท) 
ที่ดินและงำน

ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MDE 309 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพหลโยธิน-อำรี) 
ที่ดินและงำน

ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MDE 375 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนอำรี) 
ที่ดินและงำน

ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MDE 846 ไมม่ีภำระผกูพนั 

มำรุ เอกมยั ที่ดินและงำน
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MRD 560 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำรุ ลำดพร้ำว ที่ดินและงำน
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MRD 443 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(หวัหิน) 
ที่ดินและงำน

ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MJC 251 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(สขุมุวิท 40) 
ที่ดินและงำน

ระหวำ่งก่อสร้ำง 

MJ1 160 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนกรุงเทพกรีฑำ) 
ที่ดิน MJP 283 ไมม่ีภำระผกูพนั 

  รวม 11,928  
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4.1.2  ณ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้ 
ชื่อ/สถำนที่ตัง้ ประเภททรัพย์สนิ กรรมสิทธิ มูลค่ำตำมบัญช ี ภำระผูกพัน 

   

(ล้ำนบำท) 
 โครงกำรมำรำเกซ หวัหิน ห้องชดุให้เช่ำ MJD 39 ไมม่ีภำระผกูพนั 

ที่ดินบริเวณสนำมบินน ำ้ ที่ดินเปลำ่ MJD 102 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ที่ดินบริเวณ 

ถนนสขุมุวิท 55 

ที่ดิน MJD 72 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ชิค รำมค ำแหง 53 อำคำรพำณิชย์ MJR 682 ไมม่ีภำระผกูพนั 

ที่ดินบริเวณ 

ถนนกรุงเทพกรีฑำ 

ที่ดิน และอำคำรให้เช่ำ MJP 199 ไมม่ีภำระผกูพนั 

อำคำรเมเจอร์ ทำวเวอร์ อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ MDH 1,327 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

แมเนอร์ อเวนิว 

สนำมบินน ำ้ 

อำคำรพำณิชย์ MRD 18 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

  รวม 2,439  

 

  

4.1.3 มลูคำ่ตำมบญัชีของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ 31 ธนัวำคม 2560 มีรำยละเอียดดงันี ้

รำยกำร 
มูลค่ำตำมบัญช ี

(ล้ำนบำท) ภำระผูกพัน 

ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน 894 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

อำคำร ห้องชดุ และสว่นปรับปรุงอำคำร 1,208 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์ 96 ไมม่ีภำระผกูพนั 

ยำนพำหนะ 7 ค ำ้ประกนัสญัญำเชำ่ซือ้ 

งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 123 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

รวม 2,328   
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4.2 กำรลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ 

ณ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและกิจกำรร่วมค้ำจ ำนวน 15 บริษัท ดงันี ้
บริษัทย่อย ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนกำรถอืหุ้น ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

100% 400,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 100,000,000 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเชำ่ 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจพี  พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 750,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

เป็นท่ีปรึกษำ กำรจดักำร ตวัแทน 
อสงัหำริมทรัพย์/บริหำรธุรกิจให้เช่ำ 

100% 8,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 2,500,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลติี ้จ ำกดั ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ 

100% 700,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้
คอนซลัแทนท์ จ ำกดั 

เป็นท่ีปรึกษำ กำรจดักำร ตวัแทน 
อสงัหำริมทรัพย์/บริหำรธุรกิจให้เช่ำ 

100% 8,000,000 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 
/1
 พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 60,000,000 

กิจกำรร่วมค้ำ ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนกำรถอืหุ้น ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลลอ็ปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 25,000,000 

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 25,000,000 

บริษัท ทีเอ็มดซีี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำงและ 

ให้บริกำรด้ำนวศิวกรรม 

51% 100,000,000 

บริษัท เอ็มเจด-ีเจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 1,000,000 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทยอ่ย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ถกูฟ้องร้องในคดีตำ่งๆ ท่ีส ำคญัดงันี ้
 ก) บริษัทฯและบริษัทยอ่ยถกูฟ้องร้องจำกบคุคลภำยนอกเก่ียวกบักำรเรียกคืนเงินมดัจ ำที่จ่ำยในกำรซือ้อำคำรชุด กำร
ช ำระคำ่ก่อสร้ำงอำคำรชดุ และกำรร่วมช ำระค่ำเสยีหำยกรณีผู้ รับเหมำโครงกำรท ำควำมเสยีหำยแก่ทรัพย์สนิ จ ำนวน 30 คดี ซึง่มี
ทนุทรัพย์รวม 350 ล้ำนบำท ปัจจุบนั คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำ
ทำงกฎหมำยของบริษัทฯได้ประเมินควำมเสยีหำยที่คำดวำ่จะเกิดขึน้จำกคดีดงักล่ำว และได้บนัทกึประมำณกำรหนีส้นิจ ำนวน 49

ล้ำนบำท ไว้ในบญัชีแล้ว 

 ข) บริษัทฯถกูฟ้องจำกลกูค้ำรำยหนึง่เก่ียวกบักำรเรียกคืนเงินมดัจ ำพร้อมดอกเบีย้ในกำรซือ้อำคำรชุดแห่งหนึ่ง จ ำนวน 
146 ล้ำนบำทรวมดอกเบีย้แล้ว อย่ำงไรก็ตำม ณ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯมียอดเงินมดัจ ำรับจำกลกูค้ำรำยดงักลำ่ว จ ำนวน 
102 ล้ำนบำท ท่ีบริษัทฯมีสิทธ์ิยึดตำมกฎหมำย เน่ืองจำกลกูค้ำรำยนีไ้ม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิอำคำรชุดภำยในเวลำท่ีตกลงไว้ตำม
สญัญำ ปัจจบุนัคดีอยูร่ะหวำ่งกำรนดัพิจำรณำของศำลล้มละลำยกลำง ทัง้นี ้จำกกำรประเมินของฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำง
กฎหมำยของบริษัทฯ เช่ือว่ำบริษัทฯจะไม่ได้รับผลกระทบใด ๆ จำกคดีดงักลำ่ว เนื่องจำกบริษัทฯมีสินทรัพย์มำกกว่ำหนีส้ินเป็น
จ ำนวนมำก 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ช่ือบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  

ช่ือภำษำองักฤษ : Major Development Public Company Limited 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 

 

: řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ  

เลขทะเบียนบริษัท : ŘřŘşŝŜŠŘŘŘŞšŚ 

ทนุจดทะเบียน : ř,ŘŝŘ,ŘŘŘ,ŘŘŘ บำท (ณ วนัท่ี śř ธนัวำคม ŚŝŞŘ) 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : ŠŞŘ,Ŝřř,šśš (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 
โทรศพัท์ : +ŞŞ ŚŘśŘ řřřř 

โทรสำร : +ŞŞ ŚŘśŘ řřŚŚ 

Website : www.majordevelopment.co.th 

 

 

6.2 นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถอืหุ้น (%) 

บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

Major Development  Hotels and Resorts Company Limited 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŘśŘ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚŘśŘ řřŚŚ 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

400,000,000 

 

100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

Major Development  Residences  Company Limited 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚśšŚ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚśšŚ ŚŚŝŝ 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

100,000,000 100 

http://www.majordevelopment.co.th/
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถอืหุ้น (%) 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

MJR Development  Company Limited 

 

śšŠ มำเช่ร์ รำมŝś ชัน้ś อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหงŝś  
(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง
กรุงเทพมหำนคร řŘśřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŝřŜ śŠšš โทรสำร +ŞŞ ŚŝřŜ śŠŝš 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อเชำ่ 

 600,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจพี  พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

MJP Property Company Limited 

 

śšŠ มำเช่ร์ รำมŝś ชัน้ś อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหงŝś  
(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง
กรุงเทพมหำนคร řŘśřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŝřŜ śŠšš โทรสำร +ŞŞ ŚŝřŜ śŠŝš 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

 600,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั     
MJC Development Company Limited    

 

śšŠ มำเช่ร์ รำมŝś ชัน้ś อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหงŝś  
(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง
กรุงเทพมหำนคร řŘśřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŝřŜ śŠšš โทรสำร +ŞŞ ŚŝřŜ śŠŝš 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

600,000,000          100 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จ ำกดั  

MJD Residences Company Limited 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŘśŘ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚŘśŘ řřŚŚ 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

750,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั  

Major Development Property Partners Company  Limited 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚśšŚ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚśšŚ ŚŚŝŝ 

เป็นท่ีปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์/

บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

8,000,000 100 
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถอืหุ้น (%) 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั  

Major Development Estate Company Limited 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚśšŚ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚśšŚ ŚŚŝŝ 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

2,500,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลติี ้จ ำกดั  

Major Development Hospitality Co.,Ltd 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚśšŚ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚśšŚ ŚŚŝŝ 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ 

700,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ ำกดั  
Major Development Property Consultants Co.,Ltd 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚśšŚ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚśšŚ ŚŚŝŝ 

เป็นท่ีปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์ 

/บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

8,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั  
MJ ONE Company Limited    

 

śšŠ มำเช่ร์ รำมŝś ชัน้ś อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหงŝś  
(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง
กรุงเทพมหำนคร řŘśřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŝřŜ śŠšš โทรสำร +ŞŞ ŚŝřŜ śŠŝš 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

60,000,000 100 
/1
 

กิจกำรร่วมค้ำ 

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลลอ็ปเม้นท์ จ ำกดั 

M J A I Development Company Limited 

 

śšŠ มำเช่ร์ รำมŝś ชัน้ś อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหงŝś  
(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง
กรุงเทพมหำนคร řŘśřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŝřŜ śŠšš โทรสำร +ŞŞ ŚŝřŜ śŠŝš 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

25,000,000 51 
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถอืหุ้น (%) 

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

Major  Residences  Company Limited 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚŘśŘ řřřř โทรสำร +ŞŞ ŚŘśŘ řřŚŚ 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

25,000,000 51 

บริษัท ทีเอ็มดซีี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั  

TMDC Construction Co.,Ltd 

 

řŜř ซอยสขุมุวิท Şś (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร řŘřřŘ 

โทรศพัท์ +ŞŞ ŚśŠř ŚşŘŘ โทรสำร +ŞŞ ŚśŠř ŚŞšš 

ประกอบธุรกิจรับเหมำ
ก่อสร้ำงและให้บริกำร

ด้ำนวศิวกรรม 

100,000,000 51 

บริษัท เอ็มเจด-ีเจวřี จ ำกดั     
MJD-JV1 Company Limited    

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2381 2700 โทรสำร +66 2381 2699 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

1,000,000 51 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

 

6.3 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 

 นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (แหง่ประเทศไทย) จ ำกดั 

 ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย  
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10210  
 โทรศพัท์ +66 2229 2800  
 โทรสำร +66 2359 1259  

 นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
 ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 122 ถนนพระรำมที ่3 แขวงบำงโพงพำง 

 เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120  
 โทรศพัท์ +66 2296 2000, +66 2296 3582  
 โทรสำร +66 2683 1298 
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 ธนำคำร กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 

 เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110  

 โทรศพัท์ +66 2298 0831 

 โทรสำร  +66 2298 0835  

 

 ผู้สอบบัญช ี

 บริษัท ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 

 อำคำรเลครัชดำ ชัน้ 33 เลขที่ 193/136-137  

 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ +66 2264 0777  

 โทรสำร +66 2264 0789-90 

 1. นำงสำวสมุำล ีรีวรำบณัฑิต  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 3970   

 2. นำงพนูนำรถ เผำ่เจริญ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 5238 

 3. นำยกฤษดำ เลศิวนำ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 4958 

 

 สถำบันกำรเงนิที่ตดิต่อประจ ำ 

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรทิสโก้ จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
 

 ที่ปรึกษำกฎหมำย 

- 

 


