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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 1.1 วิสัยทัศน์ในการด าเนินงานของบริษทั 

 ด ำรงไว้ซึ่งกำรเป็นผู้น ำในตลำดที่อยู่อำศัยระดับบน มุ่งเน้นกำรสร้ำงแนวคิดใหม่ รวมถึงน ำเสนอส่ิงที่ดีที่สดุให้ลูกค้ำ
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อยกระดบัโครงกำรท่ีพกัอำศยัของเมืองไทยให้เทียบเท่ำระดบัโลก โดยมุ่งเน้นจะก้ำวขึน้เป็นบริษัทอสงัหำริมทรัพย์
ชัน้น ำของประเทศ 

 

1.2 ที่มา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ก่อตัง้เมื่อวันที่ 14 กรกฎำคม 2542 โดยนำยจ ำเริญ พูลวร
ลกัษณ์ และ นำงประทิน พูลวรลักษณ์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้ำนบำท เร่ิม
พัฒนำโครงกำรคอนโดมิ เนียมแห่งแรกของบริษัทในปี 2545 ได้แก่  โครงกำรHampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงกำร
คอนโดมิเนียมระดับ Top High Rise ขนำด 30 ชัน้ จ ำนวนยูนิตรวม 73 ยูนิต มูลค่ำโครงกำร 950 ล้ำนบำท หลังจำกนัน้ได้จด
ทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนในปี 2548  

 ปี 2550 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 700 ล้ำนบำท จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับอนญุำต
ให้ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ 

 

พัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี 

 

ปี 2560 

- จดัตัง้บริษัทใหม่ คือ บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกัด โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ ถือครองหุ้น ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ร้อยละ 
33.33 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 60 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตัวโครงกำร มำเอสโตร 19 รัชดำ19 - วิภำ โดยเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ 4 อำคำร ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ 
MRT รัชดำภิเษก  

- เปิดตัวโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “เมทริส” (METRIS) ได้แก่ เมทริส พระรำม9-

รำมค ำแหง ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีส้ม, เมทริส ลำดพร้ำว ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนพีหลโยธิน  
- จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำ 1 บริษัท คือ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกัด โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 มีทุนจด

ทะเบียนจ ำนวน 1 ล้ำนบำท เพือ่รองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “มำรุ” (MARU) ได้แก่ มำรุ เอกมยั 2 ใกล้สถำนี
รถไฟฟ้ำ BTS สถำนีเอกมยั และโครงกำรมำรุ ลำดพร้ำว 15 ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนีลำดพร้ำว 

 

ปี 2561 
- เปิดตวัโครงกำร มิวนีค หลงัสวน โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบัลกัซ์ชวัร่ี ขนำด 28 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 166 ยู

นิต มลูค่ำโครงกำรรวม 3,690 ล้ำนบำท  
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- เปิดตัวโครงกำร มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Low Rise 7 ชัน้ จ ำนวนห้องชุดรวม 24 ยูนิต 
มลูค่ำโครงกำรรวม 536 ล้ำนบำท 

- เปิดตวัโครงกำร มำร์เวสท์ หวัหิน โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ 2 อำคำร จ ำนวนห้องชุดรวม 336 ยู
นิต มลูค่ำโครงกำรรวม 1,208 ล้ำนบำท 

 

ปี 2562 
- เปิดตวัโครงกำร เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 29 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 341

ยนูิต ใกล้ทำงด่วนรำมอินทรำ-อำจณรงค์ 
- เปิดตวัโครงกำร มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 4 ชัน้ ภำยใต้

คอนเซ็ปต์ “Homage to Harmony” จ ำนวน 7 ยนูิต โดยมีรูปแบบกำรตกแต่ง 2 สไตล์ คือ Modern Classic & Modern 

Loft 

- เปิดตวัโครงกำร มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 5 ชัน้ ภำยใต้คอน
เซ็ปต์ “Homage to Harmony” จ ำนวน 8 ยูนิต โดยมีรูปแบบกำรตกแต่ง 2 สไตล์ คือ French Colonial และ Tropical 

Loft  

- เปิดตัวโครงกำร มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ  โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวร่ี 3 ชัน้ 
จ ำนวนรวม 14 ยนูิต  
 

 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

 ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมบีริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงและกจิกำรร่วมค้ำที่ถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรลงทนุ จ ำนวนรวม 

13 บริษัท โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ธุรกิจดงันี ้
1. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย จ ำนวน 8 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยเพื่อขำย

ประเภทอำคำรชุด โดยเน้นโครงกำรในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมทัง้จังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น 
ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น 

2. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ จ ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยเพื่อขำย 
รวมทัง้ธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำรเก่ียวกบัโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ อำคำรส ำนกังำน อำคำรพำณิชย์และพืน้ที่ขำย ใน
เขตกรุงเทพมหำนคร และจงัหวดัที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลกั เช่น ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น  

3. ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนำ 
อสงัหำริมทรัพย์ ได้แก่ กำรรับบริหำรอำคำรชุด ที่ปรึกษำและตวัแทนกำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ เป็นต้น 
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  มหา น 

บจก  เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
(   %)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเ ่า ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โ เทลส์แอนด์ รีสอร์ทส์
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท
(   %)

บจก  เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้
(   %)

บจก  เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(   %)

บจก  เมเจอร์ เรสซิเด้นส์  
(  %)

บจก  เอ็มเจด ีเจวี   
(  %)

บจก  เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส 
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซัลแทนท์ 
(1  %)

บจก  เอ็มเจ วัน   

 
 

*    กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นตำมสดัส่วนกำรลงทนุ 51% 

**   ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด    
ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33 
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2. การประกอบธุรกิจ 

 

โครงสร้างรายได้ 

ตำรำงจ ำแนกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ระหว่ำงปี 2560 ถึง 2562  
ประเภทรายได้ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำย 5,439.99 89.06% 4,790.47 84.86% 2,781.83 82.42% 

รำยได้จำกกจิกำรโรงแรม 304.37 4.98% 278.91 4.94% 274.22 8.12% 

รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 87.93 1.44% 59.51 1.05% 39.99 1.18% 

รำยได้คำ่เชำ่และบริกำร อำคำรส ำนกังำน 95.72 1.57% 90.98 1.61% 91.68 2.72% 

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ 
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

55.78 0.91% 38.49 0.68% 32.32 0.96% 

รำยได้อื่น 124.13 2.04% 386.60 6.86% 155.17 4.60% 

รวม 6,107.92 100.00% 5,644.96 100.00% 3,375.21 100.00% 

 

 

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

 1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ  

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยประเภทโครงกำรอำคำรชดุที่พกัอำศยัทัง้ประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้นกำรพฒันำโครงกำร
ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล บริเวณท ำเลที่มีศกัยภำพ ใกล้แหล่งคมนำคมที่ส ำคญั เช่น แนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำ หรือย่ำน
ธุรกิจ/ที่อยู่อำศัยที่ส ำคัญๆ รวมทัง้กำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดในต่ำงจังหวัดที่เป็นแหล่งท่ องเที่ยวส ำคัญ เช่น จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์(หวัหิน) จงัหวดัชลบรีุ(พทัยำ) เป็นต้น 

โครงกำรภำยใต้กำรพฒันำบริษัทประกอบด้วย 

ปี โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
2545 แฮมป์ตนั ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10 

2547 ฟลูเลอตนั สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท  
 วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  

วินด์ รัชโยธิน 

ระหว่ำงถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41 

รัชโยธิน ตรงข้ำมธนำคำรไทยพำณิชย์ ส ำนกังำนใหญ่ 

2548 แมนฮตัตนั ชิดลม ถนนเพชรบรีุ 7 

2549 วินด์ สขุมุวิท 23 สขุมุวิท ซอย 23 

2550 อกสัตนั สขุมุวิท 22 สขุมุวิท ซอย 22 

 มิคโคนอส หวัหิน หวัหิน 
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ปี โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
2551 รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ 

มำรำเกซ หวัหิน เรสซิเดนเซส 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

หวัหิน 

2552 ร๊อยซ์ ไพรเวท เรซเิดนซิซ สขุมุวิท 31 

 คอลเลซซิโอ สำทร-พิพฒัน์ ถนนสำทร ซอยพิพฒัน์ 1 

2553 เอ็ม สีลม 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ 

ซอยนรำธิวำสรำชนครินทร์ 2 

ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภำวดีรังสิต  
2554 เอ็ม พญำไท ถนนพญำไท 

 เอ็ม ลำดพร้ำว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ำมเซ็นทรัล พลำซ่ำ ลำดพร้ำว 

 เดอะ มำร์เวล เรสซเิดนซ ์

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

ทองหล่อ 5  

ถนนสนำมบินน ำ้ ตดิกระทรวงพำณิชย์ 

2556 มำร์ค สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท ตรงข้ำมดิเอม็โพเรียม 

 มำเอสโตร 39 สขุมุวิท 39 ซอยสขุมุวิท 39 

 
มำเอสโตร 12 รำชเทว ี

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 

เพชรบรีุ 12   

รำมค ำแหง 53 

2557 มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี

เอ็ม จตจุกัร 
เอ็ม ทองหล่อ 10 

ซอยร่วมฤดี 2 

ซอยพหลโยธิน 18 

ซอยเอกมยั 12 

2558 มำเอสโตร 01 สำทร-เย็นอำกำศ 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 

มำเอสโตร 14  สยำม-รำชเทว ี

ถนนเย็นอำกำศ 

ซอยรัชดำ 3 (ซอยสถำนฑตูจีน) 
ซอยเพชรบรีุ 12  

2559 มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ชยัฯ 

มิวนีค สขุมุวิท 23 

ซอยรำชวิถี 7 

ซอยสขุมุวิท 23   

2560 มำเอสโตร 19  รัชดำ19-วิภำ 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง 
เมทริส ลำดพร้ำว 

มำรุ เอกมยั 2 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 

ซอยรัชดำ 19  

ถนนรำมค ำแหง 
ถนนลำดพร้ำว 

เอกมยั 2 

ลำดพร้ำว 15  

2561 มิวนีค หลงัสวน  
มลีเล่อร์ สขุมุวิท 40 

มำร์เวสท์ หวัหิน 

ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสำรสิน 

ซอยสขุมุวิท 40 

อ ำเภอหวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 

2562 เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ 

ถนนพฒันำกำร 
ซอยส่ีแยกสวสัดี (สขุมุวิท 31) 
พหลโยธิน 8 (ซอยสำยลม) 
ถนนกรุงเทพกรีฑำ 
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ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีโครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และ โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ดงันี ้
 

โครงกำรคอนโดมิเนยีม 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้ มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท) 

จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย
(ตร.ม.) 

สถานะ
โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ หำดจอมเทียน พทัยำ 
 

4,421 333 43,257 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ ถนนสนำมบินน ำ้  

ติดกระทรวงพำณิชย์  
ริมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ 

4,730 1,848 65,554 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 12 รำชเทวี /2
 ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 

664 124 4,913 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 39  
/2
 ซอยสขุมุวิท 39 

 
693 107 5,501 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2
 ซอยร่วมฤดี 2 

 
856 138 5,383 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม จตจุกัร /2
 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 

หมอชิต และ สะพำนควำย 
MRT ก ำแพงเพชร และ
จตจุกัร 

4,494 864 32,415 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม ทองหล่อ10 
/2
 เอกมยั 12 1,122 173 7,142 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 01 สำทร - เย็นอำกำศ 
/2
 ซอยเย็นอำกำศ 1 - สำทร 759 88 5,374 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 03 รัชดำ - พระรำม 9 
/2
 รัชดำภิเษก ซอย 3  

(ซอยสถำนฑตูจีน) 
1,678 320 12,423 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 14 สยำม - รำชเทวี /2
 ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 

871 179 5,612 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 07  

อนสุำวรีย์ชยัฯ 
/2
 

ซอยรำชวิถี 7 785 171 5,311 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำร์ค สขุมุวิท 
/3
 ถนนสขุมุวิท เยือ้ง

ห้ำงสรรพสินค้ำ 

เอ็มโพเรียม 

7,680 148 24,046 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 19 รัชดำ 19 - วิภำ 
/2
 รัชดำภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 
/7
 ถนนสขุมุวิท ซอย 40  508 24 2,946 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำร์เวสท์ หวัหิน /8  หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มิวนีค สขุมุวิท 23  
/3
 ซอยสขุมุวิท 23 2,663 201 11,846 

 
อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
2/2563 

เมทริส พระรำม 9 - รำมค ำแหง /2 ถนนรำมค ำแหง 
 

2,373 570 21,423 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2563 

เมทริส ลำดพร้ำว 
/2
 ถนนลำดพร้ำว 

 

992 193 12,881 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
2/2563 

มำรุ เอกมยั 2 
/4
 เอกมยั ซอย 2 

 

2,522 333 13,762 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
3/2563 
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ช่ือโครงการ ท่ีตัง้ มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท) 

จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย
(ตร.ม.) 

สถานะ
โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

มำรุ ลำดพร้ำว 15 
/4
 ลำดพร้ำว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยู่ระหว่ำง

ก่อสร้ำง 
ไตรมำส 
2/2563 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั /2
 ถนนพฒันำกำร 1,204 341 12,585 อยู่ระหว่ำง

ก่อสร้ำง 
ไตรมำส 
1/2564 

มิวนีค หลงัสวน /5
 ซอยต้นสน เช่ือมต่อ 

ถนนสำรสิน 

3,690 166 13,177 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
4/2564 

 

โครงกำรแนวรำบ 

ช่ือโครงการ ท่ีตัง้ มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท) 

จ านวน
ยนิูต 

พืน้ท่ี
โครงการ 
(ไร่) 

สถานะ
โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 
/1
 ซอยรำมค ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์  
สขุมุวิท 31 

/2
 

ซอยสี่แยกสวสัดี (สขุมุวิท 31) 590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ /2 พหลโยธิน 8 (ซอยสำยลม) 628 8 1-1-97.7  พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ  
กรุงเทพกรีฑำ 

/6  
ถนนกรุงเทพกรีฑำ 1,412 14 12-3-4.75  พร้อมเข้ำอยู่ - 

 

หมำยเหต ุ:     /1  พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั           /5   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ) 
        /2   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั         /6   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

        /3   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)         /7   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

        /4   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั            /8   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 

   
   
 1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขนั ภาวะอตุสาหกรรมและแนวโน้ม 

 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 ภำพรวมตลำดอสังหำริมทรัพย์ในปี 2562 ได้รับผลกระทบจำกมำตรกำรก ำกับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย (Loan to 

Value:LTV) กำรเปิดขำยโครงกำรคอนโดมิเนียมใหม่มีสัดส่วนลดลงหรือชะลอกำรเปิดขำยโครงกำรใหม่ออกไปก่อน ซึ่งเป็นไป
ตำมภำวะเศรษฐกิจและก ำลงัซือ้ที่ลดลง ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่มุ่งเน้นกำรขำยระบำยสินค้ำคงเหลือในโครงกำรพร้อมอยู่ โดยใช้
กลยทุธ์ทำงด้ำนรำคำและเพิม่กำรส่งเสริมกำรขำยมำกขึน้ ในส่วนของกำรเปิดโครงกำรใหม่นัน้ ยงัคงมีกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่แต่
เร่ิมปรับเปล่ียนสินค้ำให้ตรงกับควำมสำมำรถในกำรซือ้ของผู้บริโภค หลำยโครงกำรมีกำรปรับลดรำคำหรือปรับรูปแบบโครงกำร
เพื่อให้เกิดรำคำที่เหมำะสมและตรงกบัควำมต้องกำรซือ้ผู้บริโภคในปัจจบุนัมำกขึน้ 

  จำกกำรท่ีตลำดคอนโดมิเนียมปรับตวัลดลงข้ำงต้น บริษัทพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ส่วนใหญ่ได้ปรับเพิ่มสดัส่วนโครงกำร
ไปเป็นโครงกำรแนวรำบมำกขึน้ ซึง่เป็นตลำดที่ยงัคงมีควำมต้องกำรจำกลกูค้ำ โดยส่วนใหญ่เน้นโครงกำรท่ีมีระดบัรำคำ 3-5 ล้ำน
บำท  
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 ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำตลำดที่อยู่อำศัยสร้ำงเสร็จจดทะเบียน ปี2562 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ ำนวนรวม 
111,657 หน่วย ลดลงร้อยละ14.7 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี2561  โดยสำมำรถแยกเป็นที่อยู่อำศัยประเภท
อำคำรชุดมีจ ำนวน 53,163 หน่วย ลดลงร้อยละ27.3, บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 32,440 หน่วย ลดลงร้อยละ1.9, บ้ำนแฝดมีจ ำนวน 
2,687 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ21.7, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 20,250 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ11 และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 3,117 
หน่วย ลดลงร้อยละ25.7 

 
 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

 

ที่อยู่อาศยัสร้างเสร็จ 

จดทะเบียน(หน่วย) 2558 2559 2560 2561 2562 YTD
 
 

อำคำรชดุ 67,551 72,886 63,319  73,121   53,163  -27.30% 

บ้ำนเดีย่ว 31,428 31,892 30,124  33,070   32,440  -1.90% 

บ้ำนแฝด 2,461 2,014 2,677  2,208   2,687  21.70% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 18,690 16,333 13,931  18,241   20,250  11.00% 

อำคำรพำณิชย์ 3,623 3,418 4,803  4,195   3,117  -25.70% 

รวม 123,753 126,543 114,854  130,835   111,657  -14.70% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง % ขยำยตวัเปรียบเทยีบปี2561 กบั ปี2562 
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 กำรโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อำศัย ปี2562 มีจ ำนวนรวม 198,033 หน่วย เมื่อเปรียบเทียบกับปี2561 ซึ่งมีจ ำนวนรวม 
196,630 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ0.7 โดยแบ่งเป็น ที่อยู่อำศัยประเภทอำคำรชุดมีจ ำนวน  98,809 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ1.5,       
บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 26,916 หน่วย ลดลงร้อยละ0.9, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 56,937 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ2, บ้ำนแฝดมีจ ำนวน 
6,953 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ0.3, และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 8,418 หน่วย ลดลงร้อยละ10.6 

 

 
  

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

 

จ านวนการโอนกรรมสิทธิ์ 
ที่อยู่อาศัย (หน่วย) 2558 2559 2560 2561 2562 YTD 

อำคำรชดุ 71,833 90,077 80,233 97,319  98,809  1.5% 

บ้ำนเดีย่ว 33,551 20,392 22,278 27,153  26,916  -0.9% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 68,612 51,111 47,816 55,812  56,937  2.0% 

บ้ำนแฝด 7,490 4,791 5,958 6,932  6,953  0.3% 

อำคำรพำณิชย์ 15,156 8,944 7,183 9,414  8,418  -10.6% 

รวม 196,642 175,315 163,468 196,630  198,033  0.7% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง % ขยำยตวัเปรียบเทียบปี2561 กบั ปี2562 
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 ทัง้นีเ้มื่อพิจำรณำจำกมูลค่ำโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อำศยั ปี2562 มีมลูค่ำรวม 572,367 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.3 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี2561 ซึ่งมีมลูค่ำรวม 565,112 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็น ที่อยู่อำศยัประเภทอำคำรชุดมีมลูค่ำรวม 260,271 ล้ำน
บำท ลดลงร้อยละ 4.1, บ้ำนเดี่ยวมีมลูค่ำรวม 139,345 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.6, ทำวน์เฮ้ำส์ มีมลูค่ำรวม 116,000 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.2, บ้ำนแฝดมีมูลค่ำรวม 24,736 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.5, และอำคำรพำณิชย์ มีมูลค่ำรวม 32,015 ล้ำน
บำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.6 

 

ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

มูลค่าการโอนกรรมสทิธิ์ 
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท) 2558 2559 2560 2561 2562 YTD 

อำคำรชดุ 158,323 195,703 200,247 271,475  260,271  -4.1% 

บ้ำนเดีย่ว 154,206 107,265 97,828 130,700  139,345  6.6% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 102,464 91,707 88,118 109,241  116,000  6.2% 

บ้ำนแฝด 17,805 14,787 18,503 22,799  24,736  8.5% 

อำคำรพำณิชย์ 52,264 34,651 23,032 30,896  32,015  3.6% 

รวม 485,062 444,113 427,728 565,112  572,367  1.3% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง % ขยำยตวัเปรียบเทียบปี2561 กบั ปี2562 
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 ส ำหรับทิศทำงของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2563 คำดว่ำตลำดอสังหำริมทรัพย์โดยเฉพำะตลำดที่อยู่อำศยัจะยงัคง
ชะลอตัว จำกปัจจยัต่ำงๆที่กระทบต่อภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เช่น ปัญหำสงครำมกำรค้ำระหว่ำงประเทศจีนและ
สหรัฐอเมริกำ ปัญหำกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก รวมทัง้ปัญหำกำรแพร่ระบำดของไวรัสCIVID-19 ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจ
ท่องเที่ยวและธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง กระทบต่อก ำลงัซือ้และควำมเชื่อมัน่ของผู้บริโภค  อย่ำงไรก็ดีคำดว่ำในปี 2563 ภำครัฐจะออก
มำตรกำรเพื่อสนบัสนนุ กระตุ้นตลำดอสงัหำริมทรัพย์ ดงัที่ได้ผ่อนคลำยมำตรกำร LTV ในช่วงต้นปี 2563 

ในปี 2563 ผู้ประกอบกำรยงัคงเน้นนโยบำยกำรระบำยสินค้ำคงเหลือในโครงกำรพร้อมอยู่ ส ำหรับกำรเปิดตวัโครงกำร
ใหม่ในปี 2563 คำดว่ำจะลดลงในส่วนของคอนโดมิเนียม แต่เพิ่มมำกขึน้ในส่วนของโครงกำรแนวรำบ  

 ข) นโยบายการตลาด 

 - กลยุทธ์ทางการตลาด 

กำรเลือกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำร 
บริษัทให้ควำมส ำคญัสงูสดุกับกำรเลือกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรอำคำรชุด เนื่องจำกท ำเลที่ตัง้โครงกำรเป็นปัจจยัหลกัที่

ส ำคัญที่สุดในควำมส ำเร็จของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรชุดโดยเฉพำะท ำเลที่ตัง้โครงกำรอำคำรในกลุ่ม High End 

จะต้องอยู่ในท ำเลบริเวณใจกลำงเมือง ใกล้เส้นทำงรถไฟฟ้ำ ใกล้แหล่งชมุชน หรือ มีเส้นทำงคมนำคมที่สะดวก ซึง่นอกจำกปัจจยั
ดงักล่ำวแล้ว กำรเลือกท ำเลที่ตัง้โครงกำร ยงัต้องค ำนึงถึงโซนนิ่ง(Zoning)ของโครงกำรด้วยว่ำเหมำะสมกับ Life style ของกลุ่ม
ลกูค้ำหรือไม่ 

 ส ำหรับโครงกำรอำคำรชดุ ในต่ำงจงัหวดั บริษัท ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำโครงกำรในจงัหวดัที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ส ำคญัๆ ของประเทศ โดยกำรเลือกที่ตัง้โครงกำรจะค ำนึงถึงทศันียภำพของโครงกำร และควำมสะดวกในกำรคมนำคม 

 

กำรก ำหนดและรักษำจดุยืนของสนิค้ำ(Brand Positioning) 

 จำกวิสยัทศัน์ของบริษัทในกำรท่ีต้องกำรเป็นบริษทัอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำของประเทศในตลำดที่อยู่อำศยัระดบับน(High 

End) ได้น ำมำสู่กำรก ำหนดภำพลักษณ์และจุดยืนของโครงกำรอำคำรชุดของบริษัท โดยโครงกำรทุกโครงกำรของบริษัท จะ
สะท้อนถึงจดุยืนของสินค้ำในระดบั High End ทัง้ควำมพิถีพิถันในกำรออกแบบ กำรเลือกใช้วสัดุที่เหมำะสมกับระดบัรำคำของ
แต่ละโครงกำร ควำมครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสำธำรณูปโภคและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆในกำรอยู่อำศยั ซึ่งกำรรักษำ
มำตรฐำนของโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ น ำไปสู่กำรรับรู้และจดจ ำของลูกค้ำว่ำ โครงกำรอำคำรชุด
ภำยใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงกำรระดบั High End  

 

 กำรออกแบบที่มีเอกลกัษณ์ เหมำะสมกบัผลิตภณัฑ์ 

 ในกำรพัฒนำโครงกำรแต่ละแห่งของบริษัท จะมีกำรก ำหนด  Concept ของแต่ละโครงกำร โดยค ำนึงถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย และระดบัรำคำของโครงกำร ซึง่จะส่งผลต่อกำรออกแบบโครงกำรให้มีเอกลกัษณ์ สะท้อนถึงกลุ่มเป้ำหมำย ผสมผสำน
กบัจดุยืนของกำรเป็นโครงกำรระดบั High End ดงัจะเห็นได้จำกกำรออกแบบโครงกำรท่ีผ่ำนมำของบริษัท อำทิเช่น 

▪ โครงกำรอกัสตัน สุขุมวิท 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf 

Simulator 
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▪ โครงกำรมำรำเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 

Swimming Lagoon ยำวกว่ำ 240 เมตร 
▪ โครงกำรมำร์ค สขุุมวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยกำรออกแบบสถำปัตยกรรมที่ได้

แรงบนัดำลใจจำก “Marquise Diamond Shape”    
   

 กำรรักษำ ควบคมุคณุภำพโครงกำร 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำและควบคุมคุณภำพของโครงกำรทุกโครงกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพที่
บริษัทก ำหนด เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนกำรออกแบบวำงผังโครงกำรที่ค ำนึงถึงประโยชน์ในกำรพักอำศัยของลูกค้ำ  กำรเลือกใช้
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีคณุภำพและเชือ่ถือได้ กำรเลือกใช้วสัดใุนกำรก่อสร้ำงและตกแต่งในโครงกำรท่ีมคีณุภำพเหมำะสมกบัระดบั
รำคำของโครงกำร รวมทัง้ควำมพิถีพิถันในกำรตรวจสอบคุณภำพกำรก่อสร้ำงโครงกำรในทุกๆขัน้ตอนของกำรพัฒนำโครงกำร
จำกทีมงำนควบคุมคุณภำพทัง้ภำยนอก และภำยในบริษัท เหล่ำนีเ้พื่อรักษำและควบคุมคุณภำพของโครงกำรทุกโครงกำรให้มี
มำตรฐำนท่ีดี 
 

 กำรส่ือสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ที่ตรงกลุ่มเป้ำหมำย 

 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น ำในกำรใช้กำรส่ือสำรกำรตลำด และส่ือกำรขำยในรูปแบบใหม่ เช่นกำรสร้ำงห้องตัวอย่ำง 
(Mock up Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลกูค้ำได้สมัผสักับลกัษณะกำรจดัวำงรูปแบบห้อง กำรเลือกใช้วสัด ุบรรยำกำศของโครงกำร 
เพื่อสร้ำงควำมประทบัใจและช่วยให้ลกูค้ำตดัสินใจซือ้โครงกำรรวดเร็วขึน้ 

 ในด้ำนกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ บริษัทเลือกใช้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์หลำกหลำยช่องทำง อำทิเช่น ป้ำยโฆษณำ
กลำงแจ้ง ส่ือส่ิงพิมพ์ทัง้หนงัสือพิมพ์ นิตยสำร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทรำบข้อมลูโครงกำรและเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำให้
รู้จกัในวงกว้ำงมำกขึน้ โดยเน้นกำรท ำกำรตลำดโดยตรง (Direct Marketing) ซึ่งเป็นกำรท ำกำรตลำดที่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำ
ระดบับนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรจัดอีเว้นท์ในห้ำงสรรพสินค้ำระดับบน รวมทัง้กำรท ำโรดโชว์ทัง้ใน
ประเทศ และต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้โดยตรง รวมไปถึงกำรท ำกิจกรรมร่วมกับสินค้ำที่มี
ภำพลกัษณ์ใกล้เคียงกนัด้วย 

 นอกเหนือจำกกำรส่ือสำรกำรตลำด และ กำรประชำสมัพันธ์ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัจดัให้มีกำรประชำสมัพนัธ์โครงกำร
ใหม่ๆ ของบริษัท ไปยังฐำนข้อมูลลูกค้ำของบริษัท(Customer Relationship Management) ซึ่งเป็นฐำนข้อมูลของลูกค้ำใน
โครงกำร รวมทัง้Potential Customer ที่ชื่นชอบในโครงกำรของบริษัทซึ่งท ำให้สำมำรถส่ือสำรไปยังกลุ่มเป้ำหมำยโดยตรงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย  

 ในกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละโครงกำร จะพิจำรณำจำกภำพรวมของโครงกำรว่ำเป็นโครงกำรในระดับใด เช่น 
Super luxury, Luxury เป็นต้น ซึ่งกำรก ำหนดรำคำขำยในภำพรวมของโครงกำร จะค ำนึงถึงต้นทุนที่ดิน ต้นทุนกำรก่อสร้ำงและ
ตกแต่ง  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เก่ียวข้อง และ อัตรำก ำไรตำมนโยบำยของบริษัท นอกจำกปัจจัย
ดงักล่ำวแล้ว บริษัทยงัค ำนึงถึงรำคำขำยของสินค้ำของคู่แข่งที่อยู่ในระดบัเดียวกันหรือ เทียบเคียง รวมทัง้ สินค้ำทดแทน ท่ีอยู่ใน
บริเวณท ำเลใกล้เคียงกนัด้วย 

 เมื่อได้รำคำขำยในภำพรวมของโครงกำรแล้ว บริษัทจะท ำกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละยูนิตภำยในโครงกำร ซึ่งจะ
แตกต่ำงกันไปตำมท ำเลที่ตัง้ภำยในชัน้ ทัศนียภำพของห้อง และ ควำมสูงของชัน้อำคำร นอกเหนือจำกกำรก ำหนดรำคำที่
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แตกต่ำงกนัดงักล่ำว บริษัทยงัมีนโยบำยในกำรปรับรำคำขำยของโครงกำรไปตำมระยะเวลำในกำรพฒันำโครงกำร โดยจะท ำกำร
ปรับรำคำขำยเป็นระยะๆ เร่ิมตัง้แต่เปิดตวัโครงกำร ไปจนถึงวนัท่ีโครงกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

 ส ำหรับลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทนัน้ จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงกำร โดยกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย จะเป็นกลุ่มที่มีรำยได้ระดบักลำงขึน้ไป ที่มีควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ที่ต้องกำรมีที่
อยู่อำศยัแห่งแรก หรือ แห่งที่2 ท่ีอยู่ในท ำเลใจกลำงเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ และ มีกำรคมนำคมที่สะดวก  
 

 1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 

 กำรจดัซือ้ที่ดิน 

 ในกำรจัดหำที่ดินเพื่อน ำมำพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์นัน้  บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสม  

และศักยภำพของท ำเลที่ตัง้ในกำรน ำมำพัฒนำโครงกำรเป็นส ำคัญ เมื่อได้รำยละเอียดของที่ดินเบือ้งต้น บริษัทฯ ก็จะท ำกำร
ก ำหนดรูปแบบโครงกำรให้เหมำะสมกบัท ำเลที่ตัง้ ศกึษำควำมเป็นไปได้เบือ้งต้นพร้อมทัง้ตรวจสอบข้อกฎหมำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 
แล้วบริษัทฯ ก็จะก ำหนดรำคำซือ้และท ำกำรเจรจำเพื่อซือ้ที่ดินต่อไป โดยนโยบำยกำรซือ้ที่ดินของบริษัทฯ จะเป็นกำรซือ้แล้ว
พฒันำทนัที โดยค ำนึงถึงควำมต่อเนื่องในกำรพฒันำโครงกำรในทกุๆ รอบ ของกำรพฒันำโครงกำร 2-3 ปี ของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัท
ฯ จะไม่ท ำกำรซือ้ที่ดินเก็บไว้รอ เนื่องจำกไม่ต้องกำรแบกรับต้นทุนกำรถือครองที่ดินโดยไม่จ ำเป็น และหำกมีกำรซือ้ที่ดินจำก
บคุคลหรือบริษัทท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

  

 กำรจดัหำที่ปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำง (Construction Management Consultant) 

 กำรคดัเลือกบริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำง บริษัทฯ จะพิจำรณำจำก ชื่อเสียง ผลงำน ประสบกำรณ์ และควำม
พร้อมของทีมงำนของบริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงเป็นหลักโดยเป็นผู้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรให้ค ำปรึกษำ จัดท ำ
รำยงำน รวมทัง้ตรวจสอบคุณภำพ ควำมถูกต้องในรำยละเอียดเทคนิค ขัน้ตอน วิธีกำรท ำงำน  กำรติดตัง้และทดสอบงำนทุก
ประเภท ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ใช้บริกำรบริษัททีป่รึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงแตกต่ำงกัน
ในแต่ละโครงกำรของบริษัทฯ ซึง่แสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯ ไม่ได้มีกำรใช้บริษัทท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงรำยใดรำยหนึ่งเพียงรำย
เดียว 

 

 กำรจดัหำผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง 

 ในกำรคดัเลือกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกดงันี ้

❑ กำรคัดเลือกคุณสมบตัิ (Pre-qualification) ของผู้ รับเหมำ โดยที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงจะรวบรวมรำยชื่อที่
ผ่ำนเข้ำร่วมกำรประกวดรำคำ น ำเสนอต่อบริษัทฯ ในกำรคดัเลือก โดยจะพิจำรณำจำก 

❑ ก ำหนดวิธีกำรคดัเลือกโดยพิจำรณำจำกมลูค่ำงำน แบ่งเป็น 2 วิธีคือ 

▪ กำรเทียบรำคำ (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มลูค่ำของงำนไม่สงูมำก หรือต้องกำรให้กำรคดัเลือกเป็นไป
อย่ำงรวดเร็ว กำรเทียบรำคำจะจดัท ำส ำหรับผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือผู้ รับเหมำตัง้แต่ 3 รำยขึน้ไป 

▪ กำรประกวดรำคำ (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สินค้ำหรืองำนมีมลูค่ำสงู และกำรคดัเลือกจ ำเป็นต้องท ำด้วย
ควำมละเอียดรอบคอบ จะจดัท ำส ำหรับผู้ รับเหมำตัง้แต่ 5 รำยขึน้ไป 
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❑ กำรออกเอกสำรจัดซือ้ (Purchase Order) หรือหนังสือยืนยันกำรว่ำจ้ำง (Letter of Intent) หรือหนังสือสัญญำ 
(Contract Document) หลังจำกที่บริษัทฯได้สรุปผลกำรคัดเลือกผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำงหรือผู้ รับเหมำ  ส ำหรับสินค้ำ
หรือบริกำรที่ต้องกำรแล้ว ในกรณีกำรเทียบรำคำที่มูลค่ำของงำนไม่สูงมำกจะต้องมีกำรจัดท ำเอกสำรจัดซือ้ 
(Purchase Order) และในกรณีกำรประกวดรำคำของงำนที่มีมูลค่ำสงู จะมีกำรจัดท ำเอกสำรหนงัสือยืนยันกำร
ว่ำจ้ำง (Letter of Intent) และหนังสือสัญญำ (Contract Document) เพื่อแจ้งให้  ผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือ
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง รำยนัน้รับทรำบถึงกำรยืนยนักำรจดัซือ้จดัจ้ำง 

 

 กำรจดัหำวสัดอุปุกรณ์ 

 ในกำรจดัหำวสัดุก่อสร้ำงที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรนัน้สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่วสัดกุ่อสร้ำงหลกั และวสัดุ
ก่อสร้ำงที่บริษัทฯ  เป็นผู้ จัดหำเอง ทัง้นี ใ้นส่วนของวัสดุก่อสร้ำงหลักเช่น อิฐ หิน ปูน ทรำย และเหล็ก เป็นต้น บริษัท
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัซือ้วสัดกุ่อสร้ำงหลกัเหล่ำนัน้โดยค ำนวณรวมเป็นส่วนหนึ่งในรำคำค่ำจ้ำงก่อสร้ำง 
ในส่วนของวสัดุก่อสร้ำงที่บริษัทฯเป็นผู้จัดหำเอง ได้แก่ วสัดุก่อสร้ำงบำงประเภทที่สำมำรถนับจ ำนวนได้แน่นอนและมีรำคำต่อ
หน่วยค่อนข้ำงสงู และวสัด ุอุปกรณ์ในส่วนท่ีไม่ได้รวมอยู่ในงำนของผู้ ให้บริกำรรับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง เช่น ลิฟท์ สขุภณัฑ์ 
เคร่ืองป่ันไฟ เป็นต้น  

 

 ขัน้ตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง 
 กำรพัฒนำโครงกำรต่ำงๆของบริษัทฯ จะมีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรที่แตกต่ำงกันไป โดยจะขึน้อยู่กับขนำดและ
รูปแบบของแต่ละโครงกำร ซึง่จะมีขัน้ตอนและระยะเวลำโดยประมำณดงันี ้

พิจำรณำท่ีดิน

ออกแบบ Conceptual ศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร

ท ำสญัญำซือ้ขำยท่ีดิน

ออกแบบ Preliminary

สร้ำงห้องตัวอย่ำง ย่ืนขอสนับสนุนทำงกำรเงนิ คัดเลือกท่ีปรึกษำ
ควบคุมงำนก่อสร้ำง

จดัท ำแบบก่อสร้ำง, รำยละเอียด และ 
รำยงำนศึกษำผลกระทบสิง่แวดล้อม

เปิดจองโครงกำร 
และท ำสญัญำ ท ำสญัญำขอรับกำรสนับสนุนทำงกำรเงนิ

คัดเลือกผู้รับเหมำ
และผู้จดัหำวสัดุ

เสนอรำยงำนศึกษำผลกระทบ
สิง่แวดล้อม (EIA)

ย่ืนขออนุญำตก่อสร้ำง(BMA) 
ตำมมำตรำ 39 ทวิ

ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำร

ลกูค้ำตรวจสอบห้องและท ำกำรโอนกรรมสทิธิ์

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1-2 สปัดำห์

1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน

24 - 36 เดือน

3 เดือน
1 เดือน

24 - 36 เดือน 2 - 6 เดือน

2 เดือน

4 เดือน

1 วนั

21 - 36 เดือน
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 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 กำรก่อสร้ำงอำคำรและกำรก่อสร้ำงสำธำรณปูโภคต่ำงๆ ของบริษัทฯ ทกุโครงกำรจะอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของประกำศ
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดล้อม เร่ือง ก ำหนด หลกัเกณฑ์ วิธีกำร ระเบียบปฏิบตัิ และแนวทำงในกำรจดัท ำรำยงำน
กำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม โดยโครงกำรอำคำรชดุ ท่ีมีกำรสร้ำงอำคำรสงูตัง้แต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วย ขึน้ไป จะต้องมี
กำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อเสนอในขัน้ตอนของกำรขออนญุำตก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย   

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีมำตรกำรกำรป้องกันมลภำวะที่จะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ทัง้ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและ
หลังกำรก่อสร้ำง เช่น  มีผ้ำใบคลุมอำคำรในระหว่ำงที่ก่อสร้ำง เพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่อำจเกิดกับบ้ำนเรือนผู้อยู่อำศัยบริเวณ
ใกล้เคียงจำกเศษวัสดุที่หล่นจำกกำรก่อสร้ำง และ เมื่อก่อสร้ำงเสร็จแล้ว ในอำคำรนัน้ๆ จะมีระบบบ ำบดัน ำ้เสียส่วนกลำง ซึ่ง
มำตรกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมนัน้เป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและจัดให้ทุกโครงกำรมีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่
ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด  โดยที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมในกำรป้องกัน
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมแต่อย่ำงใด ยกเว้นค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อประกอบกำร
ขออนญุำตก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย 

 

 1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมียอดท ำสัญญำในอำคำรชุดพักอำศัย คิดเป็นมูลค่ำขำยทัง้สิน้ 46,008 ล้ำนบำท โดย
แบ่งเป็นยอดที่รับรู้รำยได้แล้วและยอดที่รอกำรรับรู้รำยได้ (Back Log) ดงันี ้
                หน่วย : ล้ำนบำท 

 ปี 2562 

ประเภทโครงกำร ยอดท ำสญัญำ 
กำรรับรู้

รำยได้(สะสม) 
ยอดขำยรอรับรู้

รำยได้ 

โครงกำร High Rise  26,047   19,810   6,237  

โครงกำร Low Rise  7,546   6,947   599 

โครงกำรแนวรำบ  507   419   88  

รวม  34,100   27,176   6,924  

โครงกำร High Rise(กจิกำรร่วมค้ำ)*  11,908   6,700  5,208 

รวมทัง้สิน้  46,008   33,876   12,132  

 *พฒันำโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ และ บจก. เอ็มเจดี เจวี1  ซึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำท่ีทำงบริษัทฯถือหุ้น 51% (ไม่น ำมำจดัท ำ 

                งบกำรเงินรวม) 
            

 

 2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า 
 2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ เป็นกลุ่มธุรกิจที่จดัตัง้ขึน้ตำมนโยบำยของบริษัทที่ต้องกำรสร้ำงควำมสม ่ำเสมอ
ทำงด้ำนรำยได้ และกระจำยควำมเส่ียงออกไปยังธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจำกกำรพัฒนำโครงกำรเพื่อขำย 

โดยธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำของกลุ่มบริษัทในปัจจบุนั จะประกอบด้วย 
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- โรงแรม มำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ 

- โรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ 

- โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก 

- อำคำรส ำนกังำน เมเจอร์ ทำวเวอร์ ทองหล่อ 10 

- ชิค ดิสทริคท์ รำมค ำแหง 53 ช้อปเฮำส์พร้อมคอมมนูติีม้อลล์ 

- แมเนอร์ อเวนิว คอมมนูิตีม้อลล์หน้ำโครงกำรแมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

 

          2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม)  

 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 อุตสำหกรรมท่องเที่ยวในปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยภำพรวมจ ำนวนนักท่องเที่ยวยงัขยำยตัวต่อเนื่อง จ ำนวน
นกัท่องเที่ยวต่ำงชำตใินรอบปีที่ผ่ำนมำมีจ ำนวน 39,797,406 คน ขยำยตวัร้อยละ 4.24 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีที่ผ่ำนมำ โดย
นกัท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ที่สดุยงัคงเป็นนกัท่องเที่ยวจำกประเทศจีน  นกัท่องเที่ยวจำกภูมิภำคอื่นๆ ก็มีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง
เกือบทุกภูมิภำค โดยเฉพำะนกัท่องเที่ยวจำกอเมริกำใต้ เช่น บรำซิล และอำเจนติน่ำ ที่มีอตัรำกำรขยำยตวัมำกที่สดุ ในขณะที่
นกัท่องเที่ยวจำกยโุรป เช่น รัสเซีย บลัแกเรีย กลบัมำขยำยตวัเพิ่มสงูขึน้  
 

จ ำนวนและรำยได้จำกนกัท่องเทีย่วตำ่งชำติ ปี 2558 – 2562P 

ปี จ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำต ิ รำยได้จำกนกัท่องเทีย่วตำ่งชำติ 
 จ ำนวน(คน) %Change จ ำนวน(ล้ำนบำท) %Change 

2558 29,881,091 20.44 1,457,150 24.25 

2559 32,529,588 11.97 1,633,497 16.57 

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10 

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46 

2562 39,797,406 4.24 1,933,368 3.05 

หมำยเหต:ุ P หมำยถึง ข้อมลูเบือ้งต้น ที่อำจมีกำรปรับปรุงให้สมบรูณ์ขึน้ภำยหลงั 
 ที่มำ: กองเศรษฐกจิกำรท่องเทีย่วและกีฬำ (ณ วนัที่ 12 ธันวำคม 2562P) 

 

 

 ข) นโยบายการตลาด 

- กลยทุธ์ทางการตลาด 

กำรก ำหนดจดุยืนของสินค้ำ(Brand Positioning) และกำรออกแบบตกแตง่ทีม่ีเอกลกัษณ์ 

 โรงแรมมำรำเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปำ ได้ก ำหนดภำพลกัษณ์ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel ที่ต้องกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง จึงสะท้อนมำเป็นกำรออกแบบตกแต่งภำยใต้ Concept Neo Moroccan Style ซึง่เป็นกลยทุธ์ที่ใช้
ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง มีเอกลกัษณ์เฉพำะตวัโดดเด่น แปลกใหม่ สร้ำงควำมสนใจแก่ลกูค้ำ และเกิดควำมประทบัใจในกำร
เข้ำพัก โดยนอกจำกกำรตกแต่งแล้ว Facilities ต่ำงๆ ภำยในโรงแรม ก็จะมีเอกลักษณ์ไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น ห้องอำหำร 
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Moroccan style ที่มีเมนูอำหำรโมร็อคโค หรือ บริกำรสปำที่มีบริกำรและใช้สินค้ำของโมร็อคโค เหล่ำนีเ้พื่อเสริมสร้ำงควำมเป็น
เอกลกัษณ์เฉพำะตวัของโรงแรม ท ำให้เกิดควำมประทบัใจทกุๆครัง้ที่เข้ำพกั 

 ส ำหรับโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ โดดเด่นด้วยสไตล์ทนัสมยั ในบรรยำกำศของควำมสนุกสนำน เหมำะ
ส ำหรับเป็นสถำนท่ีพกัผ่อนของครอบครัว กำรตกแตง่สไตล์รีสอร์ท พร้อมด้วยพืน้ท่ีบริเวณสระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ ท่ีมีสวนป่ำสไตล์
ทรอปิคอลโอบล้อมและสำยน ำ้ตกที่งดงำม  บริกำรห้องพกัหลำกหลำยสไตล์ ที่ล้วนมีพืน้ท่ีใช้สอยขนำดใหญ่ที่สำมำรถมอบควำม
สะดวกสบำยได้อย่ำงเตม็ที่เหมำะกบักำรพกัผ่อนภำยในครอบครัว ซึง่มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ไม่ว่ำจะเป็นโซนสขุภำพท่ี
ประกอบด้วย “เซนส์ บำยสปำเซ็นวำรี” ห้องออกก ำลงักำยส ำหรับเด็ก โซนแห่งควำมบนัเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหล่งควำม
บนัเทิงของวยัรุ่น และ “คิดสค์ลบั” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม “คนแคระ” แห่งแรกในประเทศไทย     

 

 กำรส่ือสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ที่หลำกหลำย 

 โรงแรมมำรำเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พัทยำ  ให้ควำมส ำคัญต่อกำรใช้
ช่องทำงกำรส่ือสำรกำรตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำอย่ำงหลำกหลำยผ่ำนส่ือต่ำงๆทัง้ส่ือพืน้ฐำน และส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, 

Instagram  โดยกลยทุธ์กำรส่ือสำรกำรตลำดที่ใช้ได้แก่ 
- กำรเผยแพร่ข่ำวสำรไปยงัส่ือท่องเที่ยวชัน้น ำทัง้ในและต่ำงประเทศที่มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจของนกัท่องเที่ยว 

- Celebrity marketing กำรโปรโมทโรงแรมผ่ำนบคุคลท่ีมีชื่อเสยีงในสงัคม เช่น ดำรำ นกัร้อง เซเลบฯ 

- กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดร่วมกบัสินค้ำต่ำงๆ ซึง่ชว่ยประชำสมัพนัธ์โรงแรมไปพร้อมๆกบักำรประชำสมัพนัธ์ของสินค้ำ 

 

 กำรใช้ช่องทำงกำรขำยที่หลำกหลำย 

 ช่องทำงกำรขำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง ครบถ้วนทัง้ช่องทำงกำรขำยผ่ำน Travel Agency ทัง้ Online agency และ 
Traditional agency ครอบคลุมทัง้ลูกค้ำบุคคล และลูกค้ำองค์กร รวมทัง้กลุ่มสัมมนำจำกต่ำงประเทศ (MICE) นอกจำกช่อง
ทำงกำรขำยที่ครบถ้วนแล้ว ยงัมีกำรท ำกำรส่งเสริมกำรขำยอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้กำรเข้ำร่วมงำน Event ทำงด้ำนกำรท่องเทีย่ว  กำร
จดั package ที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำหรือ เทศกำลต่ำงๆ รวมทัง้กำรส่งเสริมกำรขำยผ่ำนบตัรเครดิต/ห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ  

 

 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย  

 ในกำรก ำหนดรำคำห้องพักของโรงแรมมำรำเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำริส จอมเทียน 
พทัยำ จะพิจำรณำจำกอตัรำค่ำห้องพกัของคู่แข่งที่จดัอยู่ในระดบัเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน เป็นล ำดบัแรก โดยรำคำห้องพกัแต่
ละชนิด จะแตกต่ำงกนัตำมขนำดของห้องพกั ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และ ทศันีภำพของห้องพกัแต่ละห้อง  

 จำก Brand Positioning และ ระดบัรำคำของห้องพกั ท ำให้ลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง จะเน้นที่กลุ่ม
นกัท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและต่ำงประเทศระดบักลำงขึน้ไป ด้วยบรรยำกำศที่สงบ มีควำมเป็นส่วนตวัค่อนข้ำงสงู และ ส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำงๆ ท ำให้โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ ได้รับควำม
นิยมจำกนกัท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติอย่ำงต่อเนื่อง ดงัจะเห็นได้จำกอตัรำกำรเข้ำพกัที่เพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลำที่เปิดด ำเนินกำร รวมทัง้อตัรำกำรเข้ำพกัซ ำ้ที่เป็นท่ีน่ำพอใจ   
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจยัเส่ียงในธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยที่อำจจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคตมีดงันี ้ 
 

 1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

 

 1.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึน้ 

 จำกกำรที่ที่อยู่อำศัยประเภทอำคำรชุด เป็นที่อยู่อำศัยที่ได้รับควำมนิยม และมีสัดส่วนในตลำดที่อยู่อำศัยในเขต
กรุงเทพฯสงูสดุ ส่งผลให้เกิดกำรแข่งขนัสงูในตลำดที่อยู่อำศัยอำคำรชุด เนื่องจำกผู้ประกอบกำรมักเปิดขำยโครงกำรในบริเวณ
ท ำเลเดียวกันหรือใกล้เคียงกันเป็นจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรอำคำรชุดที่บริษัทพฒันำส่วนใหญ่จะมีควำมโดดเด่นใน
ด้ำนท ำเล โดยบริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกท ำเลที่เป็น Prime location และหลีกเล่ียงท ำเลที่มีโครงกำรอื่นอยู่แล้วเป็นจ ำนวนมำก 
กอปรกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้ำโครงกำร High End ซึ่งถึงแม้กำรแข่งขันในตลำด High End 

Condominium จะเพิม่มำกขึน้ แต่บริษัทก็ยงัมีควำมได้เปรียบในด้ำนภำพลกัษณ์ และชื่อเสียงในด้ำนคณุภำพของสินค้ำ ในฐำนะ
ที่เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจ Condominium ระดบั High End มำกว่ำ 10 ปี  
 

 1.2 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อโครงการ 

 แม้ว่ำธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทยจะมีกำรปล่อยสินเชื่อโครงกำรแก่ผู้ประกอบกำร ในสดัส่วนที่น้อยลง เนื่องจำก
ควำมผนัแปรของสถำนกำรณ์เศรษฐกิจในปัจจบุนั แต่เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกำรอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำและมีฐำนะทำง
กำรเงินที่แข็งแกร่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ ธนำคำรพำณิชย์ไทยส่วนใหญ่ยังคงให้กำรสนับสนุนสินเชื่อโครงกำรบริษัทฯ ใน
ฐำนะลกูค้ำระดบัดี นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เตรียมควำมพร้อมในกำรระดมทุนผ่ำนตรำสำรหนี ้เมื่อภำวะตลำดเงินและต้นทุน
ทำงกำรเงินมีควำมเหมำะสม ส ำหรับสินเชื่อที่อยู่อำศัยนัน้ ธนำคำรพำณิชย์ยงัคงมีควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อบ้ำนที่อยู่
อำศัยแก่ผู้ ซือ้ จึงมีควำมเส่ียงที่ธนำคำรพำณิชย์จะปฎิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้ำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อยอดกำรโอน แต่
เนื่องจำกโครงกำรของบริษัทเป็นโครงกำรระดบั High End ลูกค้ำของบริษัท จึงเป็นกลุ่มลูกค้ำที่มีประวัติฐำนะกำรเงินดี ท ำให้
ควำมเส่ียงจำกกำรปล่อยสินเชื่อที่อยู่อำศยัของลกูค้ำบริษัทอยู่ในระดบัต ่ำ อย่ำงไรก็ดี เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทฯ จะท ำ
กำรประเมินคณุสมบตัิเบือ้งต้นและควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระเงนิกู้ของลกูค้ำที่ขอสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิตัง้แต่ที่เข้ำมำซือ้
โครงกำรไปจนถึงกำรขอสินเชื่อกบัสถำบนักำรเงิน  
 

 1.3 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 กำรด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีควำมเส่ียงอันเนื่องจำกกำรเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง เช่น กำรถกูจ ำกดัประโยชน์ในกำรใช้พืน้ท่ีในกำรก่อสร้ำงอำคำรบำงประเภท เขตจ ำกดัควำมสงู ระยะถอยร่นของอำคำร  
รวมทัง้ปัญหำพิพำทแนวเขตที่ดินกับเจ้ำของที่ดินข้ำงเคียง ตลอดจนปัญหำกำรร้องเรียนระหว่ำงก่อสร้ำง หรือกำรถกูเวนคืนที่ดิน
เพื่อกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคของภำครัฐ หรือปัญหำอันเกิดจำกกำรแก้ไขกฎหมำย ประกำศ และข้อก ำหนดต่ำงๆ ของทำง
รำชกำรที่มีผลบังคับใช้ในระหว่ำงที่บริษัทฯ ถือครองที่ดิน แต่อยู่ระหว่ำงกำรเตรียมงำนเพื่ออนุญำตต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มีแนวทำงลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยก่อนที่จะเร่ิมพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ จะต้องมีกำรตรวจสอบ
ข้อจ ำก้ดทำงกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆของหน่วยงำนที่เก่ียวข้องในด้ำนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินว่ำมีข้อควบคุมใดๆบ้ำงที่มีผลต่อ
แนวทำงกำรพฒันำที่บริษัทฯก ำหนดขึน้บนท่ีดินแปลงนัน้ๆ 
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 นอกจำกนีย้ังมีควำมเส่ียงจำกกำรที่หน่วยงำนของรัฐอำจออกมำตรกำรที่กระทบต่อธุรกิจ เช่น มำตรกำร LTV ของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย ซึง่ส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรขอสินเชื่อของลกูค้ำลดลง  
  

 1.4 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

 ภำวะเศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อทุกธุรกิจ หำกภำวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในภำวะถดถอย 
ผู้บริโภคจะขำดควำมเชื่อมัน่ และ ระมดัระวงักำรใช้จ่ำย ส ำหรับธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์นัน้ ในช่วงที่ภำวะเศรษฐกิจไม่ดี ผู้บริโภคจะ
ชะลอกำรซือ้หรือลงทนุในที่อยู่อำศยั นอกจำกภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัแล้ว ในช่วงปลำยปี 2562 เศรษฐกิจภำยในประเทศเร่ิม
ได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลต่อภำคกำรท่องเที่ยวของประเทศ กระทบต่อรำยได้และก ำลงัซือ้
ของผู้บริโภค 

 

 1.5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 จำกกำรท่ีลกูค้ำต่ำงชำติมีสดัส่วนเพิ่มขึน้มำกในตลำดอสงัหำริมทรัพย์โดยเฉพำะคอนโดมิเนียม ท ำให้มีควำมเส่ียงจำก
อตัรำแลกเปล่ียนในกรณีที่เงินบำทแข็งคำ่ เนื่องจำกจะกระทบก ำลงัซือ้ของกลุ่มลกูค้ำต่ำงชำติ อย่ำงไรก็ดีรำคำอสงัหำริมทรัพย์ใน
ประเทสไทยยงัคงมีรำคำต ่ำเมื่อเทียบกบัรำคำอสงัหำริมทรัพย์ในต่ำงประเทศ ท ำให้ยงัคงเป็นท่ีสนใจของลกูค้ำต่ำงชำติ  
 

 2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

 

 2.1 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่ม พูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 กลุ่มพูลวรลกัษณ์ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 62.79 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดของบริษัทฯ (ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2562) จึงท ำให้กลุ่มพูลวรลักษณ์สำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นมติพิเศษที่ต้อง
อำศยัเสียงของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมำกกว่ำ 3 ใน 4 ดังนัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล
เร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตัง้บุคคลภำยนอก 3 ท่ำน ที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่
หลำกหลำย เข้ำเป็นกรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและพิจำรณำเพื่อมิให้เกิดรำยกำรท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งและเพื่อก่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ นอกจำกนีก้ำรถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตัว
โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ยังท ำให้โอกำสที่บริษัทจะถูกครอบง ำกิจกำร (Takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สำมำรถเกิดขึน้ได้โดย
ปรำศจำกกำรยินยอมของผู้ ถือหุ้นกลุ่มนี ้แม้ว่ำผู้ ถือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกำสที่จะท ำให้มลูค่ำของกิจกำรเพิ่มขึน้ 

 

 2.2 ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง 

บริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำงภำยนอกในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงอำคำรชุด ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเส่ียงจำกกำรที่
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงไม่ส่งมอบงำนตำมเวลำที่ก ำหนด หรืองำนก่อสร้ำงไม่ได้คณุภำพ หำกว่ำผู้ รับเหมำที่มีควำมช ำนำญไม่เพียงพอ
หรือมีปัญหำด้ำนบุคลำกร และปัญหำด้ำนสภำพคล่องทำงกำรเงิน เพื่อลดควำมเส่ียงดังกล่ำว บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจัดกำร 
โดยคดัเลือกผู้ รับเหมำและผู้ผลิตวสัดุที่มีประสบกำรณ์และมีคุณภำพในจ ำนวนที่มำกเพียงพอส ำหรับกำรก่อสร้ำงตำมแผนงำน 
และไม่ให้มีกำรกระจุกตวัอยู่กับรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป มีกำรแบ่งงวดงำนให้ดีขึน้ เพื่อให้ผู้ รับเหมำมีสภำพคล่องมำกขึน้ และ
ยงัช่วยจดัหำวสัดุบำงรำยกำร เพื่อลดภำระทำงกำรด้ำนกำรเงินให้กับผู้ รับเหมำด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยังมีนโยบำยที่ชดัเจนใน
กำรสร้ำงพนัธมิตรกบักลุ่มผู้ รับเหมำก่อสร้ำงและผู้ผลิต เพื่อร่วมกันพฒันำงำนก่อสร้ำงและวสัดกุ่อสร้ำงให้ได้คณุภำพและในเวลำ
ที่รวดเร็วขึน้ โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม ท่ีได้มีกำรศึกษำ ตรวจสอบก่อนพิจำรณำน ำมำใช้งำน โดยจะมีกำรตรวจสอบ
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และคดัเลือกผู้ รับเหมำหรือผู้ผลิตที่มีควำมช ำนำญ รวมทัง้มีกำรศึกษำหำแนวทำงก่อสร้ำงที่ใช้แรงงำนน้อยลงเพื่อลดควำมเส่ียง
ในเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนในอตุสำหกรรมก่อสร้ำง 
 

 2.3 ความเสี่ยงในการจัดซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนา 

 

 2.3.1 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ 

 ควำมเส่ียงทำงด้ำนกฎหมำยและข้อบงัคบั คือ ควำมเส่ียงที่เกิดจำกควำมสำมำรถพฒันำโครงกำรในรูปแบบท่ีก ำหนดไว้
โดยไม่ติดข้อก ำหนด  กฎหมำย หรือ ข้อบงัคบัใด โดยบริษัทฯ ได้ท ำกำรควบคุมควำมเส่ียงในด้ำนนีโ้ดยกำรตรวจสอบข้อบญัญัติ
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงรอบคอบ ทัง้ข้อบญัญัติที่มีอยู่ในปัจจบุนั และที่จะประกำศใช้ในอนำคตอนัใกล้ เช่น 
ข้อบญัญัติเก่ียวกบัผงัเมือง ข้อบญัญัติเก่ียวกับกำรก่อสร้ำงอำคำร ข้อบญัญัติเก่ียวกบักำรจัดสรรที่ดิน  และข้อบญัญัติย่อยแต่ละ
ท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงกำรตรวจสอบกรรมสิทธ์ิและกำรโอนสิทธ์ิต่ำงๆบนท่ีดินอย่ำงครบถ้วน  ต่อจำกนัน้
บริษัทฯจะทดลองวำงผงัโครงกำรท่ีผ่ำนกำรค ำนึงถึงปัจจยัเหล่ำนีแ้ล้วบนท่ีดินนัน้ๆ ว่ำได้ผลตรงควำมต้องกำรของบริษัทฯหรือไม่
ก่อนกำรซือ้ที่ดิน 

 

 2.3.2 ความเสี่ยงของการจัดซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ 

 ควำมเส่ียงของกำรจดัซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ คือ ควำมเส่ียงของควำมสำมำรถในกำรขำยโครงกำรบนท่ีดินท่ีจดัซือ้มำแล้วให้
ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดได้หรือไม่ บริษัทฯได้ควบคุมควำมเส่ียง ดงักล่ำวโดยท ำกำร
วิเครำะห์ควำมต้องกำรของตลำดในแต่ละท้องที่ วิเครำะห์สภำพเศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูลทำงด้ำนกำรตลำดของธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์  และกำรเปล่ียนแปลงรำคำที่ดินในท ำเลต่ำงๆอยำ่งต่อเนื่องซึง่ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถปรับแนวทำงในกำรเลือกซือ้
ทีด่ินในท ำเลที่ดีที่มีขนำดเหมำะสม เพื่อพฒันำเป็นโครงกำรท่ีตอบสนองต่อภำวะตลำดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลำได้ถกูต้อง 
กำรพิจำรณำถึงปัจจยัต่ำงๆ ข้ำงต้นท ำให้บริษัทฯ สำมำรถลดควำมเส่ียงในกำรซือ้ที่ดินได้เป็นอย่ำงดี 
 

 2.4 ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึน้ 

 ปัจจุบัน วัสดุก่อสร้ำงซึ่งเป็นต้นทุนหลักส ำคัญอย่ำงหนึ่งมีรำคำผันผวนไปตำมภำวะรำคำน ำ้มันที่ปรับเปล่ียนและ
นโยบำยกำรปรับขึน้ค่ำแรงขัน้ต ่ำ ท ำให้มีผลต่อต้นทุนกำรด ำเนินโครงกำรของบริษัทฯ อำจท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัทฯได้รับผลกระทบในอนำคต ดังนัน้เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง บริษัทฯจะ
บริหำรต้นทนุกำรก่อสร้ำงตัง้แต่ช่วงกำรออกแบบตลอดจนได้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำทัง้ค่ำแรงและค่ำวสัดุก่อสร้ำงกับผู้ รับเหมำ โดย
ผู้ รับเหมำจะเป็นผู้จดัหำวสัดแุละอปุกรณ์ก่อสร้ำงและผู้ รับเหมำได้จดัหำวสัดกุ่อสร้ำงจำกคู่ค้ำหรือตวัแทนจ ำหน่ำยรำยใหญ่ซึง่จะ
ได้รำคำที่เป็นส่วนลดโครงกำร และมีก ำหนดยืนรำคำที่ท ำให้บริษัทฯ ควบคมุต้นทนุได้ พร้อมจะติดตำมกำรเคล่ือนไหวของรำคำ
และประมำณรำคำไว้ล่วงหน้ำ ซึ่งหำกจ ำเป็นก็จะสั่งซือ้ไว้ล่วงหน้ำ โดยจะจัดซือ้ครำวละมำกๆท ำให้สำมำรถต่อรองรำคำและ
ควบคมุต้นทนุก่อสร้ำงได้รวมทัง้สำมำรถบริหำรและควบคมุคณุภำพและมำตรฐำนของบ้ำนตำมที่ก ำหนดไว้ได้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ 
ยงัได้มีกำรศึกษำทำงเลือกในกำรใช้วสัดุแต่ละประเภทที่ทดแทนกันได้ โดยเลือกใช้ให้เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ รวมไปถึง
กำรพฒันำปรับปรุง วิธีกำรผลิต ขนส่งวสัดุก่อสร้ำงร่วมกับผู้ผลิต  เพื่อให้ประสิทธิภำพในด้ำนต้นทุน กำรจดัส่ง ลดปัญหำควำม
ผนัผวนด้ำนรำคำ หรือกำรขำดแคลนวสัดกุ่อสร้ำงให้น้อยลง 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ       
 

4.1 ทรัพย์สนิหลักของบริษทัฯ 

4.1.1  ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หลกัเพื่อกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 

          (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2562 2561 

ทีด่นิและส่ิงปลกูสร้ำงระหว่ำงพฒันำ 5,355.67 5,977.29 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงที่พฒันำแล้ว 5,146.28 5,144.04 

สทุธิ 10,501.95 11,121.33 

 

 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหลือสุทธิตามบัญชีในโครงการเพื่อขาย 

ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี(สุทธิ)  

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  
(ทำวเวอร์ เอ และ บี) 

อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 34 ไม่มีภำระผกูพนั 

อกสัตนั สขุมุวิท22 อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 12 ไม่มีภำระผกูพนั 

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียนบีช พทัยำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 382 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เอ็ม สีลม อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 29 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

อีควิน็อคซ ์พหล-วิภำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 25 ไม่มีภำระผกูพนั 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 393 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ชิค รำมค ำแหง53 อำคำรชดุพกัอำศยั MJR 93 ไม่มีภำระผกูพนั 

มีลเล่อร์ สขุมุวิท 40 อำคำรชดุพกัอำศยั MJ1 270 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเวสต์ หวัหิน อำคำรชดุพกัอำศยั MJC 557 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำวิสต้ำ 

(ถนนกรุงเทพกรีฑำ) 
บ้ำนเดี่ยว MJP 591 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 12 รำชเทวี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 6 ไม่มีภำระผกูพนั 

มำเอสโตร 39 สขุมุวิท39 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 15 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤดี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 35 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 
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ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี(สุทธิ)  

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

เอ็ม ทองหล่อ 10 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 119 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เอ็ม จตจุกัร อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 861 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 01เย็นอำกำศ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 400 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 288 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 14 สยำม-รำชเทวี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 247 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ฯ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 11 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 19 รัชดำ 19 - วิภำ ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MDE 538 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MDE 1,175 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส ลำดพร้ำว ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MDE 537 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MDE 473 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มอลตนั 31 สขุมุวิท ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MDE 393 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพหลโยธิน-อำรี) 
ท่ีดินและงำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง 
MDE 974 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มอลตนั 08 อำรีย์ ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MDE 458 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำรุ เอกมยั ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MRD 839 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำรุ ลำดพร้ำว ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MRD 747 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

  รวม 10,502  
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4.1.2  ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้ 
ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สนิ กรรมสิทธ ิ มูลค่าตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

   
(ล้านบาท) 

 

โครงกำรมำรำเกซ หวัหิน ห้องชดุให้เช่ำ MJD 15 ไม่มีภำระผกูพนั 

ที่ดินบริเวณสนำมบินน ำ้ ที่ดิน MJD 104 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ที่ดินบริเวณ 

ถนนสขุมุวิท 

ที่ดิน MJD 55 ไม่มีภำระผกูพนั 

ที่ดินบริเวณ 

พระรำม 9 

ทีด่ิน MDH 307 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพหลโยธิน-อำรี) 
ทีด่ิน MDH 410 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ชิค รำมค ำแหง 53 อำคำรพำณิชย์ MJR 743 ไม่มีภำระผกูพนั 

อำคำรเมเจอร์ ทำวเวอร์ อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ MDH 728 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

อำคำรส ำนกังำน 

พระรำม 9 

อำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง MDH 975 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

แมเนอร์ อเวนิว 

สนำมบินน ำ้ 

อำคำรพำณิชย์ MRD 18 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 
  

รวม 3,355 
 

 

  

4.1.3 มลูค่ำตำมบญัชีของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ 31 ธันวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงันี ้

รายการ 
มูลค่าตามบัญช ี

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,222 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

อำคำร ห้องชดุ และส่วนปรับปรุงอำคำร 1,304 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์ 104 ไม่มีภำระผกูพนั 

ยำนพำหนะ 9 ค ำ้ประกนัสญัญำเชำ่ซือ้ 

งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 102 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

รวม 2,741   
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4.2 การลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วมค้า 

ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมเีงนิลงทนุในบริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำจ ำนวน 15 บริษัท ดงันี ้
บริษัทย่อย ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ทนุจดทะเบียน 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

100% 400,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 100,000,000 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเชำ่ 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจพี  พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 750,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

ที่ปรึกษำ  
ตวัแทนอสงัหำริมทรัพย์/ 
บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

100% 8,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพือ่ขำย 100% 2,500,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ 

100% 700,000,000 

บริษัท เอ็มดีพซีี จ ำกดั 

 

ที่ปรึกษำ  
ตวัแทนอสงัหำริมทรัพย์/ 
บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

100% 8,000,000 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั /1 พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 60,000,000 

กิจการร่วมค้า ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 25,000,000 

บริษัท ทีเอ็มดซีี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำงและ 

ให้บริกำรด้ำนวศิวกรรม 

51% 100,000,000 

บริษัท เอ็มเจด-ีเจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 1,000,000 

 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทและกิจกำรร่วมค้ำมีคดีควำมที่ส ำคญั ดงันี ้

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกับกำรเรียกคืนเงินมัดจ ำที่จ่ำยในกำรซือ้อำคำรชุด กำรช ำระค่ำ
ก่อสร้ำงอำคำรชุด และกำรร่วมช ำระค่ำเสียหำยกรณีผู้ รับเหมำโครงกำรท ำควำมเสียหำยแก่ทรัพย์สิน จ ำนวน 24 คดี 
ซึ่งมีทุนทรัพย์รวม 178 ล้ำนบำท ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำย
บริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทได้ประเมินควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกคดีดงักล่ำว และได้
บนัทึกประมำณกำรหนีสิ้นจ ำนวน 73 ล้ำนบำท ไว้ในบญัชีแล้ว 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำที่ดินจำกผู้ ขำยรำยหนึ่ง จ ำนวน 100 ล้ำนบำท เนื่องจำกผู้ ขำยไม่
สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษัทย่อยได้ ปัจจบุนัคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำย
บริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษัทฯได้ประเมินผลของคดีและคำดว่ำบริษัทย่อยมีโอกำสที่จะชนะคดี 
นอกจำกนัน้ ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเงินมัดจ ำจำกผู้ขำยดงักล่ำวและได้บันทึกค่ำเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูจ ำนวน 25 ล้ำนบำท ส ำหรับส่วนที่คำดว่ำจะไม่ได้รับคืน 

ค) กิจกำรร่วมค้ำยื่นเร่ืองขอคืนเงินค่ำก่อสร้ำงบำงส่วนและเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรยกเลิกสญัญำโดย
ไม่ชอบธรรมกบัลกูค้ำรำยหนึ่งต่อคณะอนุญำโตตลุำกำร โดยมีทุนทรัพย์รวม 144.27 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ลกูค้ำ
รำยดงักล่ำวได้ยื่นค ำคดัค้ำนและฟ้องแย้งต่อคณะอนุญำโตตุลำกำรว่ำ กิจกำรร่วมค้ำไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำม
ก ำหนดที่ตกลงกันได้ ตลอดจนได้ยื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรที่กิจกำรร่วมค้ำส่งมอบงำนล่ำช้ำ
จ ำนวน 202.27 ล้ำนบำท ปัจจุบนัข้อพิพำทดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง ทัง้นี  ้กิจกำรร่วม
ค้ำได้เสนอข้อเท็จจริงและพยำนหลกัฐำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำข้อพิพำทต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร ฝ่ำย
บริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ำกิจกำรร่วมค้ำมีหลกัฐำนและข้อมลูตำมสญัญำที่สำมำรถใช้
เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้ ข้อพิพำทและมีแนวโน้มที่ข้อพิพำทดงักล่ำว จะไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่กิจกำรร่วมค้ำ จึง
ไม่ได้บนัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องหรือประมำณกำรหนีสิ้นไว้ในบญัชี 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  

ชื่อภำษำองักฤษ : Major Development Public Company Limited 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 

 

: 141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692 

ทนุจดทะเบียน : 1,050,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562) 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : 860,411,939 (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562) 
โทรศพัท์ : +66 2030 1111 
โทรสำร : +66 2030 1122 
Website : www.mjd.co.th 

 

 

 

 

6.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 
ถือหุ้น (%) 

บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

Major Development Hotels and Resorts Company Limited 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2030 1111 โทรสำร +66 2030 1122  

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

400,000,000 

 

100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

Major Development Residences Company Limited 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2392 1111 โทรสำร +66 2392 2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

100,000,000 100 
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 
ถือหุ้น (%) 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

MJR Development Company Limited 

 

398 มำเช่ร์ รำม53 ชัน้3 อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหง53  
(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง
กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ +66 2 138 8077-8 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อเชำ่ 

 600,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจพี  พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

MJP Property Company Limited 

 

12 ถนนกรุงเทพกรีฑำ แขวงทบัช้ำง เขตสะพำนสงู 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ +66 2 138 8077-8  

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

 600,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั     
MJC Development Company Limited    

 

398 มำเช่ร์ รำม53 ชัน้3 อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหง53  
(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง
กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ +66 2 138 8077-8 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

600,000,000         100 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จ ำกดั  

MJD Residences Company Limited 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2030 1111 โทรสำร +66 2030 1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

750,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั  

Major Development Property Partners Company Limited 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2392 1111 โทรสำร +66 2392 2255 

เป็นท่ีปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์/
บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

8,000,000 100 
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 
ถือหุ้น (%) 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั  

Major Development Estate Company Limited 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2392 1111 โทรสำร +66 2392 2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

2,500,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั  

Major Development Commercial Co.,Ltd 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2392 1111 โทรสำร +66 2392 2255 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ 

700,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ ำกัด  
Major Development Property Consultants Co.,Ltd 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2392 1111 โทรสำร +66 2392 2255 

เป็นท่ีปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์ 

/บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

8,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั  
MJ ONE Company Limited    

 

9 ถนนสขุมุวิท 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ +66 2138 8077-8 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

60,000,000 100 /1 

กิจกำรร่วมค้ำ 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

Major Residences Company Limited 

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2030 1111 โทรสำร +66 2030 1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

25,000,000 51 
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 
ถือหุ้น (%) 

บริษัท เอ็มเจด-ีเจว1ี จ ำกดั     
MJD-JV1 Company Limited    

 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ +66 2381 2700 โทรสำร +66 2381 2699 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

1,000,000 51 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

 

6.3 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 

• นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ ำกดั 

 ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย  
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10210  
 โทรศพัท์ +66 2229 2800  
 โทรสำร +66 2359 1259  

 

• นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
 ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 122 ถนนพระรำมที ่3 แขวงบำงโพงพำง 
 เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120  
 โทรศพัท์ +66 2296 2000, +66 2296 3582  
 โทรสำร +66 2683 1298 

 

 ธนำคำร กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 

 เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110  

 โทรศพัท์ +66 2298 0831 

 โทรสำร  +66 2298 0835  
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• ผู้สอบบัญช ี

 บริษัท ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 

 อำคำรเลครัชดำ ชัน้ 33 เลขที่ 193/136-137  

 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ +66 2264 0777  

 โทรสำร +66 2264 0789-90 

 1. นำงสำวสมุำลี รีวรำบณัฑิต  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 3970   

 2. นำงพนูนำรถ เผ่ำเจริญ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 5238 

 3. นำยกฤษดำ เลิศวนำ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 4958 

 

• สถำบันกำรเงนิที่ตดิต่อประจ ำ 

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรทิสโก้ จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
 

• ที่ปรึกษำกฎหมำย 

- 

 


