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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

TOP OF CLASS

TRULY PROFESSIONAL INTE-
GRATED 
REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่
เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง 
ในการสร้างสรรค์พื้นท่ีแห่งความสมบูรณ์แบบ 
เพื่อเติมเต็มชีวิตสู่ที่สุดของความเป็นเลิศ

• พัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบ
ท่ีงดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพ

• ให้บริการที่ดีที่สุดเพื่อส่งต่อความพึงพอใจสูงสุด
แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ได้มากที่สุด

• พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ
บริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และ
วิถีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำาคัญใจกลางเมือง

• เป็นที่ปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุน 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย

11 
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ปี 2564 ธุรกิจต่างๆ ยังคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
สายพันธุ์ใหม่ แม้จะมีมาตรการล็อคดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจใน
ภาพรวม อย่างไรก็ดสีถานการณ์เร่ิมคลีค่ลายข้ึนเมือ่ประชาชนได้รับวัคซนีอย่างเพียงพอและท่ัวถึง ธุรกิจ
การท่องเท่ียวภายในประเทศเร่ิมฟื้นตัว และมีแนวโน้มท่ีจะเปิดรับนักท่องเท่ียวต่างชาติมากข้ึน ท�าให้
ธุรกิจต่างๆ เร่ิมมีความมั่นใจมากข้ึนในการขยายการด�าเนินกิจการ ซึ่งในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
ผูป้ระกอบการเร่ิมเปิดตวัโครงการใหม่มากข้ึนเมือ่เทียบกับปี 2563 โดยส่วนใหญ่จะเน้นการเปิดโครงการ
ประเภทแนวราบ ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดในช่วงที่ผู้คนใช้ชีวิตอยู่กับบ้านมากยิ่งข้ึน   

จากแนวโน้มความต้องการท่ีอยู่อาศัยท่ีเปลี่ยนไป บริษัทจึงปรับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับสภาวะของตลาด หันมาพัฒนาโครงการแนวราบมากข้ึน โดยเปิดโครงการบ้านเดี่ยวระดับ
ซปุเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี มอลตนั เกทส์ กรุงเทพกรีฑา ซึง่จากการเปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ ได้รบัผลตอบรับท่ีด ี 
นอกจากน้ีบริษัทยังได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียม Metris District Ladprao คอนโดมิเนียมตกแต่ง 

พร้อมอยู่ (Fully furnished) ที่มาพร้อมฟังก์ชั่นที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตแบบ New Normal และยังมีพื้นที่
ส่วนกลางท่ีเป็นมติรกับสตัว์เลีย้ง ซึง่จากการเปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ ได้รับผลตอบรับเป็นท่ีน่าพอใจ
เช่นกัน 

ส�าหรับในปี 2565 บริษัทยังคงมุ่งเน้นการขายสินค้าในโครงการพร้อมอยู่ และคาดว่าจะเปิดโครงการ
เพ่ิมข้ึนท้ังในส่วนของโครงการคอนโดมเินียมท่ีเป็นสนิค้าหลักของบริษทั และโครงการแนวราบระดบัไฮเอนด์ -  
ลักซ์ชัวร่ี โดยใช้จุดแข็งของบริษัทท่ีมีความช�านาญและประสบการณ์ในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ระดับลักซ์ชัวร่ีมาอย่างยาวนาน   
ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

(มหาชน) และ บรษิทัในเครือ ขอขอบพระคณุทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนกิจการของกลุม่บริษทัด้วยดตีลอดมา  
บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่ในการรักษามาตรฐาน และพัฒนาสนิค้าให้มคีณุภาพ ตรงตามความต้องการของลกูค้า  
เพื่อรักษาความเป็นผู้น�าในตลาดที่อยู่อาศัยระดับลักซ์ชัวร่ีตลอดไป

 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ 

          บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ด�าเนินต่อเนื่องมากว่า 2 ปี และยังไม่มีจุดสิ้นสุด นับเป็น 

บททดสอบที่สร้างผลกระทบกับทุกอุตสาหกรรมทั่วโลกรวมถึง Major Development 
ความส�าเร็จของ Major Development ในทุกวันน้ี เราก้าวผ่านวิกฤตและความท้าทายหลายคร้ัง  

ตั้งแต่การก่อตั้งบริษัทฯ ในยุควิกฤตเศรษฐกิจคร้ังใหญ่ในปี 1999 และอีกหลายวิกฤตการณ์ เราจึงมอง
วิกฤตและความเปลีย่นแปลงเป็นความท้าทาย และมองว่าเป็นสิง่ท่ีจะหล่อหลอมให้มจีติวิญญาณความเป็น
นักสู้ที่มุ่งมั่น เหมือนที่ Major Development เป็นในทุกวันนี้จากประสบการณ์ของการเดินทางกว่า 20 ปี

ตลอดการเดนิทาง 2 หัวใจส�าคญัท่ียึดมัน่จนกลายเป็นจดุแข็งของ Major Development  ประการแรก คอื  
ยึดมั่นพัฒนาคุณภาพโครงการในทุกระดับให้ดีท่ีสุดอยู่เสมอ ‘Best in Class’ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้
กับลูกค้า ประการที่สอง คือ เราบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์โลกอยู่เสมอ 

สุดท้าย คือ การน�า 2 จุดแข็งมาสร้างกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนบริษัทฯ ที่ไม่เพียงแต่จะท�าให้ผ่านวิกฤต
คร้ังน้ีไปได้ แต่เพ่ือน�าไปสู่การเติบโตอย่างแข็งแรง และย่ันยืนในทุกสถานการณ์เป็นเป้าหมายหลักของ
องค์กร นั่นคือการเป็น Future Proof Company ผ่าน 2 กลยุทธ์หลัก 

1. ยกระดบัการเป็น best-in-class ของ core business ท้ังในส่วนการพัฒนาโครงการและการบริการ
2. การขยายธุรกิจสูอ่ตุสาหกรรมอืน่ๆ (Business Diversification) เพ่ือการเป็นการกระจายความเส่ียง 

และในขณะเดียวกันเป็นการเปิดสู่โอกาสใหม่ๆ ทางธุรกิจ
ในส่วนของการเลอืกธุรกิจท่ีเราจะขยายน้ันล้วนเกีย่วกับการใช้ชวีติ เน่ืองจากประสบการณ์กว่า 20 ปี

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เราเข้าใจบริบทในการใช้ชีวิตเป็นอย่างดี บริบทที่แตกต่างไปในแต่ละคน บริบท
ที่มีหลายปัจจัยเป็นองค์ประกอบ  

ดังนั้นเราตั้งใจที่เปลี่ยนแปลงตัวเองจาก ‘Property Developer’ ขยายธุรกิจให้ครอบคลุมทุกภูมิทัศน์
แห่งการใช้ชีวิตในฐานะ “Lifescape Developer”

ในปี 2022 นี้ ทุกคนจะได้เห็นการเร่ิมต้นของเราในฐานะ “Lifescape Developer” เราพร้อมเปิดตัว 
2 ธุรกิจใหม่ ธุรกิจแรก เป็นสนิค้าและบริการท่ีเกีย่วข้องกับสขุภาพภายใต้แบรนด์ “Healthscape”  ธุรกิจท่ีสอง 
คือการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มเทคโนโลยี ผ่านแบรนด์ “Techscape” และอีกหลากหลาย SCAPE ธุรกิจ  
ที่จะถูกพัฒนาตลอดระยะเวลา 5 ปีหลังจากนี้ 

ในส่วนของธุรกิจหลักอย่างอสังหาริมทรัพย์ เราได้มีการปรับตัวเพ่ือตอบรับความเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด โดยการขยับสดัส่วนการลงทุนในพอร์ตให้ครอบคลมุ products ในหลากหลายรูปแบบ ใน LUXURY 
SEGMENTS ให้มากข้ึน ในปีนี้จะมีการเพิ่มการพัฒนาโครงการแนวราบให้มากยิ่งข้ึน ทั้งบ้านเดี่ยวและ
ทาวน์โฮมท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์และความต้องการของตลาดในปัจจุบัน ซึ่งทุกธุรกิจในฐานะ lifescape 
developer ภายใต้ Major Development จะถูกมุง่เน้นการพัฒนาให้เป็น “Best-in-Class” เพ่ือให้ผูบ้ริโภค
มั่นใจในสินค้าและบริการ เพราะท่ี MAJOR เราใช้หัวใจ เพ่ือสรรสร้างรายละเอียดบนคุณค่าใหม่แห่ง 

การใช้ชีวิต เราคิดทุกมิติเพื่อตอบคุณภาพการอยู่อาศัย พร้อมใส่ใจในการปรับปรุงกระบวนการที่มุ่งเน้น
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนตลอดไป

สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

          บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
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01

03

02

04

01 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์
- ประธานกรรมการ     
- ประธานกรรมการบริหาร
03 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ 
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

02 นางประทิน พูลวรลักษณ์
- รองประธานกรรมการ    
- รองประธานกรรมการบริหาร
04 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ 
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการ



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

17 

05 06

07

05 นายชนินทร์ รุ่งแสง 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
07 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช 
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

06 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ 
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
* ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

19 

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562
สินทรัพย์รวม 15,966.70 18,763.40 19,585.85

หนี้สินรวม 10,656.82 13,109.89 14,129.60

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 5,653.50 5,456.26

รายได้รวม 4,443.41 7,443.81 6,083.42

ค่าใช้จ่ายรวม 4,202.01 6,792.26 5,504.16

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (353.26) 199.34 320.97

อัตราก�าไรข้ันต้น (%) 32.25% 27.88% 38.27%

อัตราก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน (%) 5.57% 10.53% 12.35%

อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) -7.95% 2.68% 5.28%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 4.51% 14.12% 14.25%

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)(ตามข้อก�าหนดสิทธิของหุ้นกู้) 1.64 1.60 1.88

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.56 1.77

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.24 0.39 0.28

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) (ICR) 0.68 1.95 2.24

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (เท่า) (DSCR) 0.11 0.19 0.24

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (D/E) 2.01 2.32 2.59

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.74 1.87 1.95

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงิน 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (เท่า)

23.04 11.11 11.40

อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (เท่า) 0.02 0.02 0.03

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก�าหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สิน
ท่ีมภีาระดอกเบีย้ท้ังหมด (ร้อยละ)

40.09% 48.05% 37.07%

อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสนิท่ีมภีาระดอกเบ้ีย (ร้อยละ) 31.84% 39.86% 43.44%

อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสนิรวม (ร้อยละ) 27.59% 32.21% 32.76%

อตัราส่วนตราสารหน้ีต่อหน้ีสนิท่ีมภีาระดอกเบ้ีย (ร้อยละ) 67.83% 59.79% 56.41%
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มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา

MALTON GATES 
KRUNGTHEP - KREETHA

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า
จ�านวน: 49 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,100 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

21 



เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว

METRIS 
DISTRICT LADPRAO

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนลาดพร้าว
จ�านวน: 741 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 3,050 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

23 
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

25 

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์

MALTON 
PRIVATE RESIDENCES ARI

ท่ีตั้งโครงการ: พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม)
จ�านวน: 8 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 699 ล้านบาท
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MALTON 
PRIVATE RESIDENCES 

SUKHUMVIT 31

ท่ีตั้งโครงการ: ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31)
จ�านวน: 7 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 408 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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28 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

29 

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนกรุงเทพกรีฑา
จ�านวน: 14 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,187 ล้านบาท

MAVISTA 
PRESTIGE VILLAGE 

KRUNGTHEP KREETHA
มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา



30 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

31 

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนรามค�าแหง
จ�านวน: 570 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,402 ล้านบาท

เมทริส พระราม 9 - รามคำาแหง

METRIS 
RAMA 9 - RAMKUMHANG



32 

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนลาดพร้าว
จ�านวน: 193 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,266 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

METRIS LADPRAO
เมทริส ลาดพร้าว



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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ท่ีตั้งโครงการ: ถนนพัฒนาการ
จ�านวน: 341 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,204 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย

METRIS 
PATTANAKARN - EKKAMAI



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

35 



36 

ท่ีตั้งโครงการ: ซอยหลังสวน
จ�านวน: 166 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 3,750 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

MUNIQ LANGSUAN
มิวนีค หลังสวน



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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38 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

39 

ท่ีตั้งโครงการ: ซอยสุขุมวิท 23
จ�านวน: 201 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,475 ล้านบาท

มิวนีค สุขุมวิท 23

MUNIQ 
SUKHUMVIT 23
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ท่ีตั้งโครงการ: ซอยเอกมัย 2
จ�านวน: 333 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,568 ล้านบาท

มารุ เอกมัย 2

MARU 
EKKAMAI 2

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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42 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

43 

ท่ีตั้งโครงการ: ซอยลาดพร้าว 15
จ�านวน: 332 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,691 ล้านบาท

มารุ ลาดพร้าว 15

MARU 
LADPRAO 15



44 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

45 

ท่ีตั้งโครงการ: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จ�านวน: 336 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 900 ล้านบาท

MARVEST HUA HIN
มาร์เวสท์ หัวหิน
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ท่ีตั้งโครงการ: ซอยสุขุมวิท 40
จ�านวน: 24 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 330 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40

MIELER 
SUKHUMVIT 40



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

49 

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนสุขุมวิท
จ�านวน: 148 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 7,598 ล้านบาท

MARQUE SUKHUMVIT
มาร์ค สุขุมวิท



50 

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนสนามบินน�้า 
จ�านวน: 1,797 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 4,532 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

แมเนอร์ สนามบินนำ้า

MANOR 
SANAMBINNAM



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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52 

ท่ีตั้งโครงการ: ซอยพหลโยธิน 18
จ�านวน: อาคาร A, 459 ยูนิต | อาคาร B, 405 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 4,436 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

M JATUJAK
เอ็ม จตุจักร



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

55 

ท่ีตั้งโครงการ: ซอยเอกมัย 12
จ�านวน: 173 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,075 ล้านบาท

M THONGLOR 10
เอ็ม ทองหล่อ 10
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ท่ีตั้งโครงการ: ซอยรัชดาภิเษก 19
จ�านวน: 560 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,085 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

มาเอสโตร 19 รัชดา19 - วิภา

MAESTRO 19 
RATCHADA 19 - VIPHA



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

59 

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนเย็นอากาศ
จ�านวน: 88 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 837 ล้านบาท

มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ

MAESTRO 01 
SATHORN - YENAKAT



60 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

61 

ท่ีตั้งโครงการ: ซอยรัชดาภิเษก 3
จ�านวน: 335 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,644 ล้านบาท

มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9

MAESTRO 03 
RATCHADA - RAMA 9



62 

ท่ีตั้งโครงการ: หาดจอมเทียน จังหวัดชลบุรี
จ�านวน: 282 ห้อง

มูลค่าโครงการ: 1,100 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

เซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน

CENTRA MARIS 
RESORT JOMTIEN



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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64 

ท่ีตั้งโครงการ: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จ�านวน: 76 ห้อง

มูลค่าโครงการ: 600 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

MARRAKESH HUA HIN 
RESORT & SPA



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

65 



66 

ท่ีตั้งโครงการ: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จ�านวน: 59 ห้อง

มูลค่าโครงการ: 355 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน

MAVEN STYLISH HOTEL 
HUA HIN
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

69 

ท่ีตั้งโครงการ: ถนนรามค�าแหง
มูลค่าโครงการ: 1,450 ล้านบาท

เมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำาแหง

MAJOR TOWER 
RAMA 9 - RAMKUMHANG
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ท่ีตั้งโครงการ: ซอยทองหล่อ 10
มูลค่าโครงการ: 1,000 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ

MAJOR TOWER 
THONGLOR
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ท่ีตั้งโครงการ: ซอยรามค�าแหง 53
มูลค่าโครงการ: 594 ล้านบาท

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 

CHIC DISTRICT 
RAM 53
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ท่ีตั้งโครงการ: ถนนสนามบินน�้า 
มูลค่าโครงการ: 100 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564

MANOR AVENUE
แมเนอร์ อเวนิว
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การประกอบธรุกิจและผลการด�าเนนิ
งาน 
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โครงสร้างและ
การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ก่อต้ังเมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจ�าเริญ 
พูลวรลักษณ์ และ นางประทิน พูลวรลกัษณ์ เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้านบาท 
เร่ิมพัฒนาโครงการคอนโดมเินียมแห่งแรกของบริษทัในปี 2545 ได้แก่ โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมระดับ High End ขนาด 30 ชั้น จ�านวนยูนิตรวม 73 ยูนิต มูลค่าโครงการ 950 ล้านบาท หลังจากนั้นได ้

จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนในปี 2548  และปี 2550 บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 700 ล้านบาท จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับอนุญาตให้ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์

นโยบายและแผนการด�าเนินธุรกิจในปี 2565 และในระยะต่อไปบริษัทจะยังคงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม
ระดบั High End ซึง่เป็นสนิค้าหลกัของบริษทัต่อไป โดยจะมกีารปรับรูปแบบสนิค้าและระดบัราคาท่ีเหมาะสมต่อก�าลงัซือ้
ในปัจจุบันของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย นอกจากนี้บริษัทได้เร่ิมพัฒนาโครงการในสู่ segment ใหม่ อาทิ คอนโดมิเนียมระดับ 
Middle End และท่ีอยู่อาศยัแนวราบ ได้แก่ บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ เพ่ือเป็นการเพ่ิมความหลากหลายของพอร์ท
สินค้าของบริษัท ปรับตัวไปตามอุปสงค์ในตลาด และเป็นการขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่เพิ่มข้ึน

วิสัยทัศน์และพันธกิจในการด�าเนินงานของบริษัท

วิสัยทัศน์
TOP OF CLASS

ด้วยวสิยัทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคณุค่าท่ีเหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์  
ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดน่ิง ในการสร้างสรรค์พ้ืนท่ีแห่งความสมบูรณ์แบบ  

เพ่ือเตมิเต็มชวิีตสูท่ี่สดุของความเป็นเลศิ

พันธกิจ
TRULY PROFESSIONAL 

INTEGRATED REAL ESTATE SOLUTIONS

• พัฒนาโครงการท่ีมคีณุภาพ ส่งต่องานออกแบบท่ีงดงามเหนือกาลเวลาอย่างมอือาชพี
• ให้บริการท่ีดท่ีีสดุเพ่ือส่งต่อความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า รกัษาโครงการให้อยู่ใน

สภาพดีเลศิ เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมให้ได้มากท่ีสดุ
• พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและบริการเชิงพาณิชย์เพ่ือตอบโจทย์ทาง

ธุรกิจ และวิถีชีวติในจุดยุทธศาสตร์ส�าคญัใจกลางเมอืง
• เป็นท่ีปรึกษามอือาชีพให้กับการลงทุนด้านอสงัหารมิทรัพย์ท่ีหลากหลาย
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

ปี 2562

ปี 2564

ปี 2563

• เปิดตัวโครงการ เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย โดยเป็น
โครงการคอนโดมเินียม High Rise 29 ชัน้ จ�านวนห้องชดุ
รวม 341 ยูนิต ใกล้ทางด่วนรามอนิทรา - อาจณรงค์

• เปิดตัวโครงการ มอลตัน ไพรเวท เรสซเิด้นซ์ สขุุมวทิ 31 โดย
เป็นโครงการบ้านเด่ียวระดับซปุเปอร์ลกัซ์ชวัรี ่ 4 ชัน้ ภายใต้
คอนเซป็ต์ “Homage to Harmony” จ�านวน 7 ยูนิต โดยมีรปูแบบ 

การตกแต่ง 2 สไตล์ คือ Modern Classic & Modern Loft
• เปิดตัวโครงการ มอลตัน ไพรเวท เรสซเิด้นซ์ อารย์ี โดยเป็น

โครงการบ้านเด่ียวระดับซปุเปอร์ลกัซ์ชวัรี ่5 ชัน้ ภายใต้คอน
เซป็ต์ “Homage to Harmony” จ�านวน 8 ยูนิต โดยมรีปูแบบ
การตกแต่ง 2 สไตล์ คือ French Colonial และ Tropical Loft 

• เปิดตัวโครงการ มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรงุเทพกรฑีา โดย
เป็นโครงการบ้านเด่ียวระดับซปุเปอร์ลกัซ์ชวัรี ่3 ชัน้ จ�านวน
รวม 14 ยูนิต 

• จดัต้ังบรษิทัใหม่จ�านวน 3 บรษิทั ได้แก่ 
1. บรษิทั พีเพิลสเคป จ�ากัด โดยเป็นบรษิทัย่อย ด�าเนิน

ธุรกิจท่ีปรกึษาในการพัฒนาองค์กร บรหิารงานบคุคล 
และจดัหลกัสตูรอบรม

2. บรษัิท เอม็เจวี4 จ�ากัด โดยเป็นบรษิทัย่อย ด�าเนินธุรกิจ
พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

3. บรษิทั เฮลท์สเคป จ�ากัด โดยเป็นบรษิทัย่อย ด�าเนินธุรกิจ
ด้านสขุภาพ

• เข้าลงทุนซือ้หุ้นสามญัใน บรษิทั เทคสเคป จ�ากัด คิดเป็น
อตัราร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน โดยเป็นกิจการร่วมค้า 
ด�าเนินธุรกิจพัฒนาและออกแบบ แอปพลเิคชนั แพลตฟอร์ม 
มวัีตถุประสงค์หลกัของการลงทุนเพ่ือสนับสนุนการด�าเนิน
งานของกลุม่บรษิทั

• เปิดตัวอย่างไม่เป็นทางการโครงการ เมทรสิ ดิสทรคิ ลาดพร้าว 
โดยเป็นโครงการคอนโดมเินียม High Rise 45 ชัน้ จ�านวนห้อง
ชดุรวม 741 ยูนิต มลูค่าโครงการ 3,050 ล้านบาท

• เปิดตัวอย่างไม่เป็นทางการโครงการ มอลตัน เกทส์ – 
กรุงเทพกรีฑา โดยเป็นโครงการบ้านเด่ียวระดับลักซ์ชัวรี่ 
จ�านวนรวม 49 ยูนิต มลูค่าโครงการ 2,100 ล้านบาท

• จดัต้ังบรษิทัใหม่จ�านวน 2 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั เอม็เจว2ี 
จ�ากัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อย และ บรษิทั เอม็เจว3ี  จ�ากัด ซึง่เป็น
กิจการร่วมค้า เพ่ือขยายธุรกิจของบรษิทัฯ ในระยะยาว

• จดัต้ังบรษิทัใหม่ คือ บรษิทั เมเจอร์ เอสพีวี วัน  จ�ากัด โดย
บรษัิท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือรองรับการพัฒนา
โครงการอสงัหารมิทรพัย์ในอนาคต

• เปิดตัวโรงแรม เมเว่น สไตลชิ โฮเทล หัวหิน โดยเป็นโรงแรม
ระดับ 4 ดาว จ�านวน 59 ห้อง  มลูค่าโครงการ 355 ล้านบาท

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้
ตารางจ�าแนกรายได้จากการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2562 ถึง 2564

ประเภทรายได้
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 4,010.88  90.27% 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42%
รายได้จากกิจการโรงแรม 97.99  2.21% 155.70 2.09% 304.37 5.00%
รายได้ค่าบริหารจัดการ 96.39  2.17% 89.92 1.21% 87.93 1.45%
รายได้ค่าเช่าและบริการ อาคารส�านักงาน 92.68  2.09% 87.95 1.18% 95.72 1.57%
ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

39.12  0.88% 108.81  1.46% 55.78  0.9%

รายได้อื่น 106.35   2.39% 323.92   4.35% 99.64   1.64% 
รวม 4,443.41  100.00% 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00%

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายประเภทโครงการอาคารชุดที่พักอาศัยทั้งประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้นการพัฒนา
โครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริเวณท�าเลที่มีศักยภาพ ใกล้แหล่งคมนาคมที่ส�าคัญ เช่น แนวเส้นทาง
รถไฟฟ้า หรือย่านธุรกิจ/ท่ีอยู่อาศัยท่ีส�าคัญๆ รวมท้ังการพัฒนาโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ส�าคัญ เช่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) จังหวัดชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น

โครงการภายใต้การพัฒนาบริษัทประกอบด้วย
ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2545 แฮมป์ตัน ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10
2547 ฟูลเลอตัน สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ระหว่างถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41
วินด์ รัชโยธิน รัชโยธิน ตรงข้ามธนาคารไทยพาณิชย์ ส�านักงานใหญ่

2548 แมนฮัตตัน ชิดลม ถนนเพชรบุรี 7
2549 วินด์ สุขุมวิท 23 สุขุมวิท ซอย 23
2550 อกัสตัน สุขุมวิท 22 สุขุมวิท ซอย 22

มคิโคนอส หัวหิน หัวหิน
2551 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา หาดจอมเทียน พัทยา

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนซ์เซส หัวหิน
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ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2552 ร๊อยซ์ ไพรเวท เรซิเดนซ์เซส สุขุมวิท 31
คอลเลซซิโอ สาทร - พิพัฒน์ ถนนสาทร ซอยพิพัฒน์ 1

2553 เอ็ม สีลม ซอยนราธิวาสราชนครินทร์ 2
อีควิน็อกซ์ พหล - วิภา ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภาวดีรังสิต

2554 เอ็ม พญาไท ถนนพญาไท
เอ็ม ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามเซ็นทรัล พลาซ่า ลาดพร้าว
เดอะ มาร์เวล เรสซิเดนซ์ ทองหล่อ 5 
แมเนอร์ สนามบินน�้า ถนนสนามบินน�้า ติดกระทรวงพาณิชย์

2556 มาร์ค สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท ตรงข้ามดิเอ็มโพเรียม
มาเอสโตร 39 สุขุมวิท 39 ซอยสุขุมวิท 39
มาเอสโตร 12 ราชเทวี เพชรบุรี 12  
ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 รามค�าแหง 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี ซอยร่วมฤดี 2
เอ็ม จตุจักร ซอยพหลโยธิน 18
เอ็ม ทองหล่อ 10 ซอยเอกมัย 12

2558 มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ ถนนเย็นอากาศ
มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9 ซอยรัชดาภิเษก 3 (ซอยสถานทูตจีน)
มาเอสโตร 14  สยาม - ราชเทวี ซอยเพชรบุรี 12

2559 มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ ซอยราชวิถี 7
มิวนีค สุขุมวิท 23 ซอยสุขุมวิท 23  

2560 มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา ซอยรัชดาภิเษก 19
เมทริส พระราม 9 - รามค�าแหง ถนนรามค�าแหง
เมทริส ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว
มารุ เอกมัย 2 เอกมัย 2
มารุ ลาดพร้าว 15 ลาดพร้าว 15

2561 มิวนีค หลังสวน ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสารสิน
มีลเล่อร์ สุขุมวิท 40 ซอยสุขุมวิท 40
มาร์เวสท์ หัวหิน อ�าเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ์
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ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2562 เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย ถนนพัฒนาการ
มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31 ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31)
มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์ พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม)
มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา ถนนกรุงเทพกรีฑา

2564 เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว
มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า

โครงการคอนโดมิเนียม

ชื่อโครงการ ที่ต้ัง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้ืนท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

วอเตอร์มาร์ค 
เจ้าพระยารเิวอร์ ทาวเวอร์เอ

ถนนเจรญินคร ระหว่าง
ซอยเจรญินคร 39 และ 41

3,890 486 75,702 Sold out -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,345 251 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -
อีควิน็อกซ์ พหล - วิภา ถนนวิภาวดี - รังสิต 

บริเวณห้าแยกลาดพร้าว
2,219 490 22,535 Sold out -

เอ็ม สีลม ถนนนราธิวาสราชนครนิทร์ 
ระหว่างถนนสีลมและ
ถนนสุรวงศ์

2,030 161 11,266 Sold out -

รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา

หาดจอมเทียน พัทยา 4,171 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้า ถนนสนามบินน�้า 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้าเจ้าพระยา

4,532 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทว ี/2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

652 124 4,913 Sold out -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุขุมวิท 39 693 107 5,501 Sold out -
มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2 ซอยร่วมฤดี 2 844 138 5,383 Sold out -
เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 

หมอชิตและสะพานควาย MRT 
ก�าแพงเพชรและจตุจักร

4,436 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ดังนี้
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ชื่อโครงการ ที่ต้ัง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้ืนท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

เอ็ม ทองหล่อ 10 /2 เอกมัย 12 1,075 173 7,142 Sold out -
มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเย็นอากาศ 1 - สาทร 837 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทูตจีน)

1,644 335 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

852 179 5,612 Sold out -

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 779 171 5,311 Sold out -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท เย้ือง
ห้างสรรพสินค้าเอ็มโพเรียม

7,598 148 24,046 Sold out -

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,085 560 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสขุุมวทิ ซอย 40 330 24 2,946 Sold out -
มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หัวหิน ประจวบคีรขีนัธ์ 900 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -
มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,475 201 11,846 พร้อมเข้าอยู่ -
เมทรสิ 
พระราม 9 - รามค�าแหง /2

ถนนรามค�าแหง 2,402 570 21,423 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 1,266 193 12,881 พร้อมเข้าอยู่ -
มาร ุเอกมยั 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,568 333 13,762 พร้อมเข้าอยู่ -
มาร ุลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,691 332 12,882 พร้อมเข้าอยู่ -
เมทรสิ พัฒนาการ - เอกมยั /2 ถนนพัฒนาการ 1,204 341 12,585 พร้อมเข้าอยู่ -
มวินีค หลงัสวน /5 ซอยต้นสน เชือ่มต่อ

ถนนสารสนิ
3,750 166 13,177 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ดิสทรคิ ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว 3,050 741 24,857 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3
ปี 2567
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โครงการแนวราบ

ชื่อโครงการ ที่ต้ัง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้ืนที่
โครงการ (ไร่)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

ชคิ ดิสทรคิท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�าแหง 53 659 80 9-1-88.6 Sold out -

มอลตัน ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 /2

ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31) 408 7 1-1-98.8 Sold out -

มอลตัน ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ อารีย์ /2

พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม) 699 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา /6

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,187 14 12-3-4.75 Sold out -

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา/1 ถนนศรีนครินทร์ – ร่มเกล้า 2,100 49 1-3-41 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3
ปี 2565

หมายเหต ุ: /1   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั  /6   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากดั
  /2   พฒันาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั          /7   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ�ากดั
  /3   พฒันาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ�ากดั (กิจการร่วมคา้)       /8   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั
  /4   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส์ จ�ากดั   /9   บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ�ากดั
  /5   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากดั (กิจการร่วมคา้)

1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
การระบาดของโรคโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบต่อภาพรวมของภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี  

2563 โดยเฉพาะความต้องการซื้อขายอาคารชุดของลูกค้าต่างชาติท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลจากการจ�ากัด 

การเดนิทางเข้า-ออกระหว่างประเทศ เศรษฐกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศยังชะลอตวั ธุรกิจต่างๆ ยังไม่ฟ้ืนตวั แม้จะม ี

ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยจากผู้บริโภค แต่ยังคงมีอุปสรรคจากสภาพเศรษฐกิจที่เปราะบางและหนี้ครัวเรือนที่สูง ส่งผล
ต่อสภาพคล่องทางการเงินโดยตรง ท�าให้ผู้บริโภคส่วนใหญ่ต้องชะลอแผนการซื้อที่อยู่อาศัยออกไป

ในปี 2564 ผูป้ระกอบการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ท่ีอยู่อาศยัส่วนใหญ่ชะลอการเปิดโครงการใหม่ออกไปก่อน โดยเฉพาะ
โครงการคอนโดมเินียม รวมถึงผูป้ระกอบการปรับกลยุทธ์มาให้ความส�าคญักับตลาดแนวราบ เน่ืองจากตลาดผู้ซือ้ในกลุม่
นี้จะมีความต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัยจริง มีระยะเวลาการก่อสร้างที่สั้น และสามารถจัดการบริหารความเสี่ยงได้ง่าย ทั้งนี้
จากสภาวะตลาดท่ีไม่เอื้ออ�านวยและจ�านวนท่ีอยู่อาศัยรอขายสะสมยังทรงตัวอยู่ในระดับสูง ท�าให้ผู้ประกอบการหันมา
เน้นระบายสต็อกคงค้างผ่านสงครามราคา และโปรโมชันต่างๆ ในการกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค โดยอุปทานที่
เพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่จะเป็นโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวราบประเภทบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์ ท่ีมีความต้องการในตลาดเพ่ิมสูง
ข้ึน เทรนด์การพัฒนาที่อยู่อาศัยยังกระจายออกไปในท�าเลนอกเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ และแถบชานเมืองมาก
ข้ึน เนื่องจากเป็นท�าเลที่สามารถพัฒนาที่อยู่อาศัยแนวราบในราคาที่เข้าถึงได้ และมีการขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าเชื่อมต่อ
การเดินทางสู่ใจกลางเมืองได้สะดวกข้ึน

ในช่วงปลายปี 2564 แม้สถานการณ์โควิดจะเร่ิมมีสัญญาณที่นิ่งข้ึนจากจ�านวนผู้ติดเชื้อใหม่รายวันที่เร่ิมลดลง ขณะ
ที่ตลาดยังพอมีปัจจัยหนุนอย่างมาตรการลดค่าธรรมเนียมการท�าธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย (ราคาไม่เกิน 3 ล้าน
บาท)  แต่การเปิดโครงการท่ีอยู่อาศัยใหม่ในช่วงปลายของปี 2564 ยังคงเป็นไปอย่างระมัดระวัง ผู้ประกอบการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ยังคงเน้นกลยุทธ์ด้านราคา การลดภาระค่าใช้จ่ายให้กบัผู้ซือ้ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการตดัสนิใจซือ้ท่ีอยู่อาศยั
เร็วข้ึน และจูงใจในการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยให้ทันกับมาตรการอสังหาริมทรัพย์
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ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาตลาดที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ปี 2564 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ�านวนรวม 
77,823 หน่วย ลดลงร้อยละ 30.5 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563  โดยแบ่งเป็น อาคารชุดมีจ�านวน 33,593 หน่วย ลดลง
ร้อยละ 44.9 บ้านเดี่ยวมีจ�านวน 26,910 หน่วย ลดลงร้อยละ 10.2 บ้านแฝดมีจ�านวน 2,993 หน่วย เพิ่มข้ึนร้อยละ 14.3 

ทาวน์เฮ้าส์มีจ�านวน 11,996 หน่วย ลดลงร้อยละ 21.8 และอาคารพาณิชย์มีจ�านวน 2,331 หน่วย ลดลงร้อยละ 27

ท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

จำนวนหน่วย

อาคารชุด

2560 2561 2562 2563 2564
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บ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุด 63,361 75,400 60,707 60,917 33,593 -44.9%
บ้านเด่ียว 30,124 33,070 31,581 29,974 26,910 -10.2%
บ้านแฝด 2,677 2,208 3,154 2,619 2,993 14.3%
ทาวน์เฮ้าส์ 13,931 18,241 20,238 15,337 11,996 -21.8%
อาคารพาณิชย์ 4,803 4,195 3,004 3,193 2,331 -27.0%
รวม 114,896 133,114 118,684 112,040 77,823 -30.5%

ทีม่า : ศูนย์ขอ้มูลอสงัหาริมทรพัย์
หมายเหต ุ:  YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2564 กบัผลรวมของปี 2563 ในช่วงเวลาเดียวกนั
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จ�านวนการโอนกรรมสิทธิ์
ที่อยู่อาศัย (หน่วย) 2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุด 80,226 103,234 102,066 98,703 70,126 -29.0%
บ้านเด่ียว 22,274 29,234 27,949 27,762 27,704 -0.2%
ทาวน์เฮ้าส์ 47,813 59,614 60,099 55,347 53,160 -4.0%
บ้านแฝด 5,958 7,568 7,365 7,799 8,671 11.2%
อาคารพาณิชย์ 7,183 9,727 8,811 7,234 6,741 -6.8%
รวม 163,454 209,377 206,290 196,845 166,402 -15.5%

ทีม่า : ศูนย์ขอ้มูลอสงัหาริมทรพัย์
หมายเหต ุ:  YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2564 กบัผลรวมของปี 2563 ในช่วงเวลาเดียวกนั

การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัย ปี 2564 มีจ�านวนรวม 166,402 หน่วย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีจ�านวนรวม 
196,845 หน่วย ลดลงร้อยละ 15.5 โดยแบ่งเป็น อาคารชุดมีจ�านวน 70,126 หน่วย ลดลงร้อยละ 29 บ้านเดี่ยวมีจ�านวน 
27,704 หน่วย ลดลงร้อยละ 0.2 ทาวน์เฮ้าส์มีจ�านวน 53,160 หน่วย ลดลงร้อยละ 4.0 บ้านแฝดมีจ�านวน 8,671 หน่วย 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.2 และอาคารพาณิชย์มีจ�านวน 6,741 หน่วย ลดลงร้อยละ 6.8

ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

จำนวนหน่วย มูลค่า : ล้านบาท
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บ้านเด่ียว บ้านแฝดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์
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ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย ปี 2564 มีมูลค่ารวม 581,659 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.24 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีมูลค่ารวม 613,840 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น อาคารชุดมีมูลค่ารวม 210,257 ล้านบาท ลดลง 

ร้อยละ 19.3 บ้านเดีย่วมมีลูค่ารวม 181,902 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.1 ทาวน์เฮ้าส์มมีลูค่ารวม 126,140 ล้านบาท ลดลง 

ร้อยละ 0.5 บ้านแฝดมีมูลค่ารวม 36,593 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ17.8 และอาคารพาณิชย์มีมูลค่ารวม 26,769 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 7.3

มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

มูลค่า : ล้านบาท
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บ้านเดี่ยว บ้านแฝดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุด 200,283 288,708 269,974 260,406 210,257 -19.3%
บ้านเด่ียว 97,820 158,744 152,983 166,721 181,902 9.1%
ทาวน์เฮ้าส์ 88,118 120,340 124,680 126,787 126,140 -0.5%
บ้านแฝด 18,503 25,905 27,419 31,059 36,593 17.8%
อาคารพาณิชย์ 23,032 38,081 36,962 28,868 26,769 -7.3%
รวม 427,741 631,778 612,018 613,840 581,659 -5.2%

ทีม่า : ศูนย์ขอ้มูลอสงัหาริมทรพัย์
หมายเหต ุ:  YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2564 กบัผลรวมของปี 2563 ในช่วงเวลาเดียวกนั

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ส�าหรับทิศทางของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะตลาดท่ีอยู่อาศัยคาดว่าจะค่อยๆ ทยอยฟื้นตัว เน่ืองจากผู้คนเร่ิม
กลับมาใช้ชีวิตตามปกติมากข้ึน รวมท้ังการกระจายวัคซีนท่ีดีข้ึน ส่งผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเริ่มกลับมาขับเคลื่อน 
ดังน้ัน การลงทุนในตลาดอสังหาริมทรัพย์ คาดว่าจะมีจ�านวนอุปทานใหม่เข้ามาสู่ตลาดเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ประกอบกับ 

การผ่อนคลายมาตรการ LTV ยังเอือ้ต่อกลุม่ผูซ้ือ้และนักลงทุน นอกจากน้ี เทรนด์การพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ของผูป้ระกอบการ  
เร่ิมเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบรับพฤติกรรมต่างๆ ท่ีเปลี่ยนไปของผู้บริโภคในช่วงโควิด-19 ไม่ว่าจะเป็นการน�าเทคโนโลยี  
สมาร์ตโฮมต่างๆ  และการท�าตลาดผ่านช่องทาง online มาใช้ในโครงการเพื่อลดการสัมผัสและช่วยอ�านวยความสะดวก 

ให้กับผูซ้ือ้ การพัฒนาโครงการเพ่ือตอบสนองลกูค้าในรูปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน อาทิ การพัฒนาโครงการรปูแบบผสมผสาน  
(Mixed-use) การพัฒนาที่อยู่อาศัยรองรับกระแสรักสุขภาพ/คุณภาพชีวิตที่ดี (Wellness residence) และการเข้าสู่สังคม
ผู้สูงวัย (Aged Society) การพัฒนาบ้านอัจฉริยะ (Smart home) โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้มากข้ึน

อย่างไรก็ดี แม้จะเห็นการกลับเข้ามาลงทุนของผู้ประกอบการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยมากข้ึนจากปีท่ีผ่านมา แต่เน่ืองจาก
ตลาดยังมีปัจจัยท้าทายสูงจากกิจกรรมการซื้อขายท่ียังไม่กลับเข้าสู่ภาวะปกติ ท�าให้การลงทุนในปี 2565 จึงยังเป็นไป 

อย่างระมัดระวัง ขณะท่ีตลาดยังมีท่ีอยู่อาศัยสะสมรอขายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลอยู่ในระดับสูง ประกอบกับ 

การแข่งขันในตลาดท่ีรุนแรงในทุกกลุ่มระดับราคาและประเภทท่ีอยู่อาศัย รวมถึงต้นทุนท่ีดินและวัสดุก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึน 
อาจส่งผลให้ราคาอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวสูงข้ึน โดยเฉพาะท่ีอยู่อาศัยแนวราบ เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ มีแนวโน้มท่ี
ราคาจะปรับเพ่ิมข้ึน จากความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนตามการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการอยู่อาศยัท่ีต้องการพ้ืนท่ีใช้สอยมากข้ึน 
และความคืบหน้าของเส้นทางรถไฟฟ้าครอบคลุมพื้นที่รอบนอกกรุงเทพฯ และชานเมือง ส่งผลต่อการปรับตัวเพิ่มข้ึนของ
ราคาอสังหาริมทรัพย์

นอกจากน้ี การฟื้นตัวของตลาดท่ีอยู่อาศัยยังข้ึนอยู่กับปัจจัยส�าคัญอย่างการระบาดของโควิด-19 ในประเทศ โดย
เฉพาะสถานการณ์การระบาดของสายพันธุ์ Omicron ซ่ึงหากเกิดการระบาดระลอกใหม่และครอบคลุมเป็นระยะเวลาท่ี
ยาวนาน ก็อาจจะส่งผลต่อการฟ้ืนตวัของกิจกรรมเศรษฐกจิและก�าลงัซือ้ของประชาชนท่ีใช้ระยะเวลานานข้ึน และกระทบ
ต่อการตัดสินใจซื้อและการลงทุนที่อยู่อาศัย ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ยังเสี่ยงและมีความผันผวนสูง

ข) นโยบายการตลาด
 กลยุทธ์ทางการตลาด

การเลือกท�าเลที่ตั้งของโครงการ
บริษัทให้ความส�าคัญสูงสุดกับการเลือกท�าเลที่ตั้งของโครงการอาคารชุด เนื่องจากท�าเลที่ตั้งโครงการเป็นปัจจัยหลัก 

ท่ีส�าคัญท่ีสุดในความส�าเร็จของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดโดยเฉพาะท�าเลท่ีตั้งโครงการอาคารในกลุ่ม  
High End จะต้องอยู่ในท�าเลบริเวณใจกลางเมือง ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า ใกล้แหล่งชุมชน หรือมีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก  
ซึง่นอกจากปัจจยัดงักล่าวแล้ว การเลอืกท�าเลท่ีตัง้โครงการยังต้องค�านึงถึงโซนน่ิง (Zoning) ของโครงการด้วยว่าเหมาะสมกับ  
Life style ของกลุ่มลูกค้าหรือไม่

ส�าหรับโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัด บริษัทให้ความส�าคัญกับการพัฒนาโครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ส�าคัญๆ ของประเทศ โดยการเลือกที่ตั้งโครงการจะค�านึงถึงทัศนียภาพของโครงการและความสะดวกในการคมนาคม

การก�าหนดและรักษาจุดยืนของสินค้า (Brand Positioning)
จากวิสัยทัศน์ของบริษัทในการท่ีต้องการเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�าของประเทศในตลาดท่ีอยู่อาศัยระดับบน 

(High End) ได้น�ามาสู่การก�าหนดภาพลักษณ์และจุดยืนของโครงการอาคารชุดของบริษัท โดยโครงการทุกโครงการของ
บริษัทจะสะท้อนถึงจุดยืนของสินค้าในระดับ High End ท้ังความพิถีพิถันในการออกแบบ การเลือกใช้วัสดุท่ีเหมาะสม
กับระดับราคาของแต่ละโครงการและความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ 
ในการอยู่อาศัย ซึ่งการรักษามาตรฐานของโครงการต่างๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา น�าไปสู่การรับรู้และจดจ�า
ของลูกค้าว่า โครงการอาคารชุดภายใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงการระดับ High End 

นอกจากจุดยืนในด้านการเป็นโครงการระดบั High End แล้ว  บริษทัยังคงเป็นผูน้�าในด้านการเป็นโครงการ Pet Friendly 
ที่ใส่ใจและให้ความส�าคัญกับการพัฒนาโครงการที่ลูกค้าทุกกลุ่มสามารถพักอาศัยร่วมกันได้อย่างดี
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การออกแบบที่มีเอกลักษณ์ เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์
ในการพัฒนาโครงการแต่ละแห่งของบริษัทจะมีการก�าหนด Concept ของแต่ละโครงการ โดยค�านึงถึงกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมายและระดับราคาของโครงการ ซึ่งจะส่งผลต่อการออกแบบโครงการให้มีเอกลักษณ์ สะท้อนถึงกลุ่มเป้าหมาย  
ผสมผสานกับจดุยืนของการเป็นโครงการระดับ High End ดงัจะเห็นได้จากการออกแบบโครงการท่ีผ่านมาของบริษทั อาทิเช่น

• โครงการอกัสตนั สขุุมวิท 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf Simulator
• โครงการมาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนซ์เซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 

Swimming Lagoon ยาวกว่า 240 เมตร
• โครงการมาร์ค สุขุมวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยการออกแบบสถาปัตยกรรมที่ได้

แรงบันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”   

การรักษาและควบคุมคุณภาพโครงการ
บริษัทให้ความส�าคัญกับการรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพท่ี

บริษัทก�าหนด เร่ิมตั้งแต่ข้ันตอนการออกแบบวางผังโครงการท่ีค�านึงถึงประโยชน์ในการพักอาศัยของลูกค้า การเลือกใช้
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมคีณุภาพและเชือ่ถือได้ การเลอืกใช้วสัดใุนการก่อสร้างและตกแต่งในโครงการท่ีมคีณุภาพเหมาะสม 

กับระดับราคาของโครงการ รวมท้ังความพิถีพิถันในการตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างโครงการในทุกๆ ข้ันตอนของ 

การพัฒนาโครงการจากทีมงานควบคุมคุณภาพทั้งภายนอกและภายในบริษัทเหล่านี้ เพื่อรักษาและควบคุมคุณภาพของ
โครงการทุกโครงการให้มีมาตรฐานที่ดี

การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
บริษัทถือเป็นหน่ึงในผู้น�าในการใช้การสื่อสารการตลาดและสื่อการขายในรูปแบบใหม่ เช่น การสร้างห้องตัวอย่าง 

(Mock up Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับลักษณะการจัดวางรูปแบบห้อง การเลือกใช้วัสดุ บรรยากาศของ
โครงการ เพื่อสร้างความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อโครงการรวดเร็วข้ึน

ในด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทเลือกใช้การโฆษณาประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทางทั้งช่องทาง On-line 

และ Off-line อาทิเช่น ป้ายโฆษณากลางแจ้ง ส่ือส่ิงพิมพ์ท้ังหนังสือพิมพ์ นิตยสาร เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมลูโครงการ
และเป็นการสร้างการรับรู้ตราสินค้าให้รู้จักในวงกว้างมากข้ึน โดยเน้นการท�าการตลาดโดยตรง (Direct Marketing)  
ซึง่เป็นการท�าการตลาดท่ีสามารถเข้าถงึกลุ่มลูกค้าระดบับนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้มกีารจดัอเีว้นท์ 

ในห้างสรรพสินค้าระดับบน รวมท้ังการท�าโรดโชว์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมายได้โดยตรง รวมไปถึงการท�ากิจกรรมร่วมกับสินค้าที่มีภาพลักษณ์ใกล้เคียงกันด้วย
นอกเหนือจากการสือ่สารการตลาดและการประชาสมัพันธ์ข้างต้นแล้ว บริษทัยังจดัให้มีการประชาสมัพันธ์โครงการใหม่ๆ  

ของบริษัท ไปยังฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัท (Customer Relationship Management) ซึ่งเป็นฐานข้อมูลของลูกค้าใน
โครงการ รวมท้ัง Potential Customer ท่ีช่ืนชอบในโครงการของบริษทัซึง่ท�าให้สามารถส่ือสารไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยตรง
อย่างมีประสิทธิภาพ

ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 

ในการก�าหนดราคาขายของแต่ละโครงการ จะพิจารณาจากภาพรวมของโครงการว่าเป็นโครงการในระดับใด เช่น 
Super luxury, Luxury เป็นต้น ซึง่การก�าหนดราคาขายในภาพรวมของโครงการ จะค�านึงถึงต้นทุนท่ีดนิ ต้นทุนการก่อสร้าง
และตกแต่ง  ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด ค่าใช้จ่ายอืน่ท่ีเก่ียวข้อง และอตัราก�าไรตามนโยบายของบริษทั นอกจาก
ปัจจัยดังกล่าวแล้ว บริษัทยังค�านึงถึงราคาขายของสินค้าของคู่แข่งท่ีอยู่ในระดับเดียวกันหรือเทียบเคียง รวมท้ังสินค้า
ทดแทน ที่อยู่ในบริเวณท�าเลใกล้เคียงกันด้วย

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564
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เมื่อได้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้ว บริษัทจะท�าการก�าหนดราคาขายของแต่ละยูนิตภายในโครงการ ซึ่งจะ
แตกต่างกันไปตามท�าเลท่ีตัง้ภายในชัน้ ทัศนียภาพของห้อง และความสงูของชัน้อาคาร นอกเหนือจากการก�าหนดราคาท่ี
แตกต่างกันดงักล่าว บริษทัยังมนีโยบายในการปรับราคาขายของโครงการไปตามระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ โดยจะ
ท�าการปรับราคาขายเป็นระยะๆ เร่ิมตั้งแต่เปิดตัวโครงการไปจนถึงวันที่โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ

ส�าหรับลกูค้าและกลุม่เป้าหมายของบริษทัน้ัน จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
จะเป็นกลุ่มท่ีมีรายได้ระดับกลางข้ึนไปท่ีมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่าจะเป็นผู้ท่ีต้องการม ี

ที่อยู่อาศัยแห่งแรกหรือแห่งที่ 2 ที่อยู่ในท�าเลใจกลางเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ และมีการคมนาคมที่สะดวก 

1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจัดหาให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์เพื่อจ�าหน่าย
การจัดซื้อที่ดิน
ในการจัดหาท่ีดินเพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์น้ัน บริษัทจะพิจารณาจากความเหมาะสมและศักยภาพ

ของท�าเลทีต่ัง้ในการน�ามาพฒันาโครงการเปน็ส�าคญั เมือ่ได้รายละเอยีดของทีด่นิเบือ้งต้น บริษทัฯ กจ็ะท�าการก�าหนดรูป
แบบโครงการให้เหมาะสมกับท�าเลท่ีตั้ง ศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นพร้อมท้ังตรวจสอบข้อกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
แล้วบริษัทฯ ก็จะก�าหนดราคาซื้อและท�าการเจรจาเพื่อซื้อที่ดินต่อไป โดยนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทฯ จะเป็นการซื้อ
แล้วพัฒนาทันที โดยค�านึงถึงความต่อเน่ืองในการพัฒนาโครงการในทุกๆ รอบ ของการพัฒนาโครงการ 2-3 ปี ของบริษทัฯ  
ท้ังน้ีบริษัทจะไม่ท�าการซ้ือท่ีดินเก็บไว้รอ เน่ืองจากไม่ต้องการแบกรับต้นทุนการถือครองท่ีดินโดยไม่จ�าเป็น และหากม ี

การซื้อที่ดินจากบุคคลหรือบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
 

การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Construction Management Consultant)
การคดัเลอืกบริษทัท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง บรษิทัจะพิจารณาจากช่ือเสยีง ผลงาน ประสบการณ์ และความพร้อม 

ของทีมงานของบริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลัก โดยเป็นผู้ท�าหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้ค�าปรึกษา จัดท�า
รายงาน รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้องในรายละเอียดเทคนิค ข้ันตอน วิธีการท�างาน การติดตั้ง และทดสอบ
งานทุกประเภทในระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจบัุนบริษทัฯ ได้ใช้บริการบรษิทัท่ีปรึกษาควบคมุงานก่อสร้าง
แตกต่างกันในแต่ละโครงการของบริษทัฯ ซึง่แสดงให้เห็นว่าบริษทัฯ ไม่ได้มกีารใช้บรษิทัท่ีปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างรายใด 

รายหนึ่งเพียงรายเดียว

การจัดหาผู้ให้บริการ/รับจ้างและผู้รับเหมาก่อสร้าง
ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือก ดังนี้
 การคัดเลือกคุณสมบัติ (Pre-qualification) ของผู้รับเหมา โดยที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะรวบรวมรายชื่อที่ผ่าน
เข้าร่วมการประกวดราคา น�าเสนอต่อบริษทัในการคดัเลอืก โดยจะพิจารณาจากความช�านาญ ประสบการณ์ ผลงาน
ที่ผ่านมา ประวัติการท�างานร่วมกัน และสถานะทางการเงิน เป็นต้น

 ก�าหนดวิธีการคัดเลือกโดยพิจารณาจากมูลค่างาน แบ่งเป็น 2 วิธี คือ
• การเทียบราคา (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีท่ีมูลค่าของงานไม่สูงมาก หรือต้องการให้การคัดเลือกเป็นไป 

อย่างรวดเร็ว การเทียบราคาจะจัดท�าส�าหรับผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมาตั้งแต่ 3 รายข้ึนไป
• การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีท่ีสินค้าหรืองานมีมูลค่าสูง และการคัดเลือกจ�าเป็นต้องท�าด้วย 

ความละเอียดรอบคอบ จะจัดท�าส�าหรับผู้รับเหมาตั้งแต่ 5 รายข้ึนไป
 การออกเอกสารจดัซ้ือ (Purchase Order) หรือหนังสอืยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) หรอืหนังสอืสญัญา (Contract 
Document) หลังจากท่ีบริษัทฯ ได้สรุปผลการคัดเลือกผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมาส�าหรับสินค้าหรือบริการ 

ที่ต้องการแล้ว ในกรณีการเทียบราคาที่มูลค่าของงานไม่สูงมากจะต้องมีการจัดท�าเอกสารจัดซื้อ (Purchase Order) 
และในกรณีการประกวดราคาของงานที่มีมูลค่าสูง จะมีการจัดท�าเอกสารหนังสือยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) 
และหนังสือสัญญา (Contract Document) เพื่อแจ้งให้ผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมาก่อสร้างรายนั้นรับทราบถึง
การยืนยันการจัดซื้อจัดจ้าง
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การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างท่ีใช้ในการก่อสร้างโครงการน้ันสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ วัสดุก่อสร้างหลักและ

วัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ทั้งนี้ในส่วนของวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น อิฐ หิน ปูน ทราย และเหล็ก เป็นต้น บริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลักเหล่าน้ันโดยค�านวณรวมเป็นส่วนหน่ึงในราคาค่าจ้าง
ก่อสร้าง ในส่วนของวสัดกุ่อสร้างท่ีบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัหาเอง ได้แก่ วสัดกุ่อสร้างบางประเภทท่ีสามารถนับจ�านวนได้แน่นอน
และมรีาคาต่อหน่วยค่อนข้างสงู และวัสดอุปุกรณ์ในส่วนท่ีไม่ได้รวมอยู่ในงานของผูใ้ห้บริการรับจ้างและผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
เช่น ลิฟท์ สุขภัณฑ์ เคร่ืองปั่นไฟ เป็นต้น

ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
การพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทจะมีระยะเวลาในการด�าเนินการท่ีแตกต่างกันไป โดยจะข้ึนอยู่กับขนาดและรูป

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกค้าตรวจสอบห้องและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห์

สร้างห้องตัวอย่าง ยื่นขอสนับสนุน
ทางการเงิน

เปิดจองโครงการ
และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ
การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผู้รับเหมา
และผู้จัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้าง

จัดทำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ดำเนินการก่อสร้างโครงการ
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แบบของแต่ละโครงการ ซึ่งจะมีข้ันตอนและระยะเวลาโดยประมาณดังนี้
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของบริษทัทุกโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคมุของประกาศ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง ก�าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางในการจัดท�า
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยโครงการอาคารชุดที่มีการสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วย 
ข้ึนไป จะต้องมีการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสนอในข้ันตอนของการขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารตามกฎหมาย  

นอกจากน้ี บริษทัได้มมีาตรการการป้องกันมลภาวะท่ีจะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ท้ังในระหว่างการก่อสร้างและหลงั
การก่อสร้าง เช่น  มีผ้าใบคลุมอาคารในระหว่างที่ก่อสร้าง เพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดกับบ้านเรือนผู้อยู่อาศัยบริเวณ
ใกล้เคียงจากเศษวัสดุที่หล่นจากการก่อสร้าง และเมื่อก่อสร้างเสร็จแล้วในอาคารนั้นๆ จะมีระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลาง  
ซึง่มาตรการต่างๆ ท่ีเก่ียวกับสิง่แวดล้อมน้ันเป็นสิง่ท่ีบรษิทัฯ ให้ความส�าคัญและจดัให้ทุกโครงการมกีารปฏิบัตติามมาตรฐาน
ท่ีก�าหนดอย่างเคร่งครัด  โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมใน 

การป้องกันผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมแต่อย่างใด ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการจดัท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม
เพื่อประกอบการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

1.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมียอดท�าสัญญาในอาคารชุดพักอาศัย คิดเป็นมูลค่าขายทั้งสิ้น 54,213 ล้านบาท โดย

แบ่งเป็นยอดที่รับรู้รายได้แล้วและยอดที่รอการรับรู้รายได้ (Backlog) ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

ประเภทโครงการ
ปี 2564

ยอดท�าสัญญา การรับรู้รายได้ 
(สะสม)

ยอดขายรอรับรู้
รายได้

โครงการ High Rise  31,943 31,197  745 
โครงการ Low Rise  9,057  9,039  18 
โครงการแนวราบ  1,956  1,802  155   
รวม  42,956  42,038  918 
โครงการ High Rise(กิจการร่วมค้า)*  11,258  8,869  2,388 
รวมท้ังสิ้น  54,213  50,907  3,306 

*พฒันาโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ และ บจก. เอ็มเจดี-เจวี1  ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ทีท่างบริษัทฯ ถือหุน้ 51% (ไม่น�ามาจดัท�างบการเงินรวม)
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(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อโครงการ ยอดท�าสัญญา การรับรู้รายได้ 
(สะสม)

ยอดขายรอรับรู้
รายได้

อกัสตัน สุขุมวิท 22  2,345  2,345  -   
อีควิน็อกซ์ พหล - วิภา  2,219  2,219  -   
วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์เอ  3,890  3,890  -   
เอ็ม สีลม  2,030  2,030  -   
เอ็ม ลาดพร้าว  1,775  1,775  -   
มาเอสโตร 39  693  693  -   
มาเอสโตร 12 ราชเทวี  652  652  -   
มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี  844  844  -   
มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ  399  391  8 
มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9  1,511  1,511  -   
มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ  779  779  -   
รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา  4,136  4,136  -   
แมเนอร์ สนามบินน�้า  4,411  4,398  13 
เอ็ม จตุจักร  4,041  4,041  -   
เอ็ม ทองหล่อ 10  1,075  1,075  -   
มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวี  852  852  -   
มาร์ค สุขุมวิท  7,598  7,598  -   
มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา  1,718  1,718  -   
มีลเลอร์ สุขุมวิท 40  330  330  -   
มาร์เวสท์ หัวหิน  621  611  10 
มิวนีค สุขุมวิท 23   877  823  54 
เมทริส พระราม 9 - รามค�าแหง  1,864  1,864  -   
เมทริส ลาดพร้าว  605  600  5 
มารุ เอกมัย 2  1,985  1,612  373 
มารุ ลาดพร้าว 15  1,260  1,011  249 
เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย  200  200  -   
มิวนีค หลังสวน  2,782  448  2,334 

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ชื่อโครงการ ยอดท�าสัญญา การรับรู้รายได้ 
(สะสม)

ยอดขายรอรับรู้
รายได้

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53  659  659  -   
มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31  408  408  -   
มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์  207  207  -   
มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา  1,187  1,187  -   
เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว  106  -    106 
มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา  154  -    154 
รวม  54,213  50,907  3,306 

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า เป็นกลุ่มธุรกิจที่จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของบริษัทที่ต้องการสร้างความสม�่าเสมอ
ทางด้านรายได้ และกระจายความเสีย่งออกไปยังธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ประเภทอืน่นอกเหนอืจากการพัฒนาโครงการเพ่ือขาย 
โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน จะประกอบด้วย

• โรงแรม มาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา
• โรงแรม เซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา
• โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน
• อาคารส�านักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ 10
• อาคารส�านักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์  

พระราม 9 - รามค�าแหง

• ชิค ดิสทริคท์ รามค�าแหง 53 ช้อปเฮาส ์

พร้อมคอมมูนิตี้มอลล์
• แมเนอร์ อเวนิว คอมมูนิตี้มอลล์หน้าโครงการแมเนอร์  

สนามบินน�้า
• มาร์เช่ กรุงเทพกรีฑา

2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม) 
ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
อตุสาหกรรมท่องเท่ียวในปี 2564 เผชิญภาวะซบเซาต่อเน่ือง ท�าให้มกีารเลกิจ้างแรงงานและปิดกิจการของธุรกิจโรงแรม

และธุรกิจอืน่ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการท่องเท่ียวโดยเฉพาะในจงัหวัดท่ีพ่ึงพารายได้จากภาคการท่องเท่ียวเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม
ผู้ประกอบการในภาคการท่องเที่ยวที่ยังคงประคองตัวได้อยู่นั้น ได้พยายามปรับตัวและหารูปแบบแนวทางส�าหรับเปิดรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติเพื่อให้สามารถประกอบกิจการต่อไปได้ โดยในเดือนกรกฎาคม 2564 รัฐบาลเลือกจังหวัดภูเก็ตเป็น
พ้ืนท่ีน�าร่อง เน่ืองจากเป็นจังหวัดท่ีสามารถบริหารจัดการคนเข้า-ออกได้ดีท่ีสุด ภายใต้โมเดล “ภูเก็ตแซนด์บอกซ์” หรือ 
“Phuket Sandbox” และโครงการ Test & Go ในรูปแบบไม่ต้องกักตัวส�าหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมทั้งโครงการเรา
เที่ยวด้วยกันเฟส 3 ส�าหรับนักท่องเที่ยวชาวไทยเพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยว

ภาพรวมจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2564 มีจ�านวน 427,869 คน เนื่องจากการระบาดของโควิด-19 ยังคงไม่
สิ้นสุด และการเดินทางระหว่างประเทศอยู่ภายใต้มาตรการผ่อนคลายส�าหรับผู้เดินทางบางกลุ่ม รวมถึงผู้เดินทางทุกคน
อาจต้องเข้ารับการกักกันโรคตามนโยบายของภาครัฐและสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาของการระบาดท่ีเกิดข้ึน จึงมีผล
ท�าให้จ�านวนนักท่องเที่ยวต�่ากว่าระดับปกติมาก ส่งผลให้จ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ
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กับปี 2563 ซึ่งมีจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจ�านวน 6,702,396 คน หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 93.62 
จ�านวนและรายได้จากนักท่องเท่ียวต่างชาติ ปี 2560 – 2564P

ปี
จ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

จ�านวน (คน) %Change จ�านวน (ล้านบาท) %Change

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10
2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46
2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90
2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63
2564 427,869 -93.62 N/A N/A

หมายเหต:ุ P หมายถึง ขอ้มูลเบือ้งตน้ทีอ่าจมีการปรบัปรุงใหส้มบูรณ์ข้ึนภายหลงั
ทีม่า: กองเศรษฐกิจการท่องเทีย่วและกีฬา 

ข) นโยบายการตลาด
 - กลยุทธ์ทางการตลาด

การก�าหนดจุดยืนของสินค้า(Brand Positioning) และ
การออกแบบตกแต่งที่มีเอกลักษณ์

โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา ได้ก�าหนด
ภาพลักษณ์ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel ท่ี
ต้องการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง จึงสะท้อนมาเป็น 

การออกแบบตกแต่งภายใต้ Concept Neo Moroccan Style 
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการสร้างความแตกต่าง มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว โดดเด่น แปลกใหม่ สร้างความสนใจแก่ลูกค้า  
และเกิดความประทับใจในการเข้าพัก โดยนอกจาก
การตกแต่งแล้ว Facilities ต่างๆ ภายในโรงแรม ก็จะมี
เอกลกัษณ์ไปในทิศทางเดยีวกัน เช่น ห้องอาหาร Moroccan 
style ท่ีมีเมนูอาหารโมร็อคโค หรือบริการสปาท่ีมีบริการ
และใช้สินค้าของโมร็อคโค เหล่านี้เพื่อเสริมสร้างความเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัวของโรงแรม ท�าให้เกิดความประทับใจ
ทุกๆ คร้ังที่เข้าพัก

ส�าหรบัโรงแรม เซน็ทรา มารีส จอมเทียน พัทยา โดดเด่น 

ด้วยสไตล์ทันสมัย ในบรรยากาศของความสนุกสนาน 
เหมาะส�าหรับเป็นสถานท่ีพักผ่อนของครอบครัว การตกแต่ง
สไตล์รีสอร์ท พร้อมด้วยพื้นที่บริเวณสระว่ายน�้าขนาดใหญ่ 
ท่ีมสีวนป่าสไตล์ทรอปิคอลโอบล้อมและสายน�า้ตกท่ีงดงาม  
บริการห้องพักหลากหลายสไตล์ ท่ีล้วนมพ้ืีนท่ีใช้สอยขนาด
ใหญ่ท่ีสามารถมอบความสะดวกสบายได้อย่างเตม็ท่ีเหมาะ
กับการพักผ่อนภายในครอบครัว ซึ่งมีสิ่งอ�านวยความ
สะดวกครบครัน ไม่ว่าจะเป็นโซนสุขภาพท่ีประกอบด้วย 
“เซนส์ บายสปาเซ็นวารี” ห้องออกก�าลังกายส�าหรับเด็ก  

โซนแห่งความบันเทิงท่ีประกอบด้วย “อโีซน” แหล่งความบันเทิง 

ของวัยรุ่น และ “คิดส์คลับ” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม  
“คนแคระ” แห่งแรกในประเทศไทย    

การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรม 

เซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา  ให้ความส�าคัญต่อการใช้
ช่องทางการสื่อสารการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าอย่างหลาก
หลายผ่านส่ือต่างๆ ท้ังสื่อพ้ืนฐานและส่ือออนไลน์ เช่น  
Facebook และ Instagram โดยกลยุทธ์การสือ่สารการตลาด 

ที่ใช้ ได้แก่
• การเผยแพร่ข่าวสารไปยังส่ือท่องเท่ียวชั้นน�าท้ังในและ

ต่างประเทศท่ีมอีทิธิพลต่อการตดัสินใจของนักท่องเท่ียว
• Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่านบุคคลที่

มีชื่อเสียงในสังคม เช่น ดารา นักร้อง เซเลบฯ
• การท�ากิจกรรมการตลาดร่วมกับสินค้าต่างๆ ซึ่งช่วย

ประชาสมัพันธ์โรงแรมไปพร้อมๆ กับการประชาสมัพันธ์
ของสินค้า

การใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย
ช่องทางการขายของโรงแรมท้ังสองแห่งครบถ้วน 

ท้ังช่องทางการขายผ่าน Travel Agency ท้ัง Online agency  
และ Traditional agency ครอบคลมุท้ังลกูค้าบุคคลและลกูค้า
องค์กร รวมท้ังกลุม่สมัมนาจากต่างประเทศ (MICE) นอกจาก
ช่องทางการขายท่ีครบถ้วนแล้ว ยังมีการท�าการส่งเสริม 

การขายอย่างสม�า่เสมอ ท้ังการเข้าร่วมงาน Event ทางด้าน
การท่องเท่ียว และการจัด package ท่ีเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงเวลาหรือเทศกาลต่างๆ รวมท้ังการส่งเสรมิการขายผ่าน

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564
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บัตรเครดิต/ห้างสรรพสินค้าต่างๆ 
ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
ในการก�าหนดราคาห้องพักของโรงแรมมาราเกซ หัวหิน 

รีสอร์ท แอนด์ สปา และ โรงแรม เซ็นทรา มาริส จอมเทียน 
พัทยา จะพิจารณาจากอัตราค่าห้องพักของคู่แข่งท่ีจัดอยู่
ในระดับเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน เป็นล�าดับแรก โดยราคา
ห้องพักแต่ละชนิด จะแตกต่างกันตามขนาดของห้องพัก  
สิง่อ�านวยความสะดวก และทัศนีภาพของห้องพักแต่ละห้อง 

จาก Brand Positioning และระดับราคาของห้องพัก 

ท�าให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของโรงแรมท้ังสองแห่ง จะเน้น
ท่ีกลุ่มนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและต่างประเทศระดับกลาง
ข้ึนไป ด้วยบรรยากาศท่ีสงบ มคีวามเป็นส่วนตวัค่อนข้างสงู  
และ สิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ ท�าให้โรงแรมมาราเกซ 
หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา และ โรงแรม เซ็นทรา มารีส  
จอมเทียน พัทยา ได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวท้ัง 

ชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างต่อเน่ือง ดังจะเห็นได้จาก
อัตราการเข้าพักที่เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา
ท่ีเปิดด�าเนินการ รวมท้ังอตัราการเข้าพักซ�า้ท่ีเป็นท่ีน่าพอใจ  

3. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น
กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น จ�านวน 4 บริษัท ได้แก่

• บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษา การจัดการ ตัวแทน และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ 
เช่น รับบริหารโครงการ การรับบริหารงานนิติบุคคลในโครงการอาคารชุดแก่กิจการภายนอก และบริหารงานขายแก่
กิจการภายนอก

• บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจที่ปรึกษาในการพัฒนาองค์กร บริหารงานบุคคล และจัดหลักสูตรอบรม
• บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจทางด้านสุขภาพ
• บริษัท เทคสเคป จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจพัฒนาและออกแบบแอปพลิเคชั่น แพลตฟอร์ม

โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ณ 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัมบีริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยตรงและกิจการร่วมค้าท่ีถือหุ้นตามสดัส่วนการลงทุน จ�านวนรวม 

20 บริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้
1. ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรัพย์เพ่ือขาย จ�านวน 12 บรษิทั ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายประเภท

อาคารชดุ บ้านเดีย่ว ทาวน์โฮม โดยเน้นโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมท้ังจงัหวัดใหญ่ท่ีเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว เช่น ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า จ�านวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย รวมทั้ง
ธุรกิจให้เช่าและให้บริการเก่ียวกับโรงแรม รสีอร์ท เซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์ อาคารส�านักงาน อาคารพาณิชย์และพ้ืนท่ีขาย 
ในเขตกรุงเทพมหานคร และจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลัก เช่น ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น 

3. ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์และธุรกิจอืน่ จ�านวน 5 บริษทั ประกอบธุรกิจท่ีเกีย่วข้องกับธุรกจิพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การรับบริหารอาคารชุด ที่ปรึกษาและตัวแทนการจัดการอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจอื่น ได้แก่ 
ที่ปรึกษาในการพัฒนาองค์กร การจัดหลักสูตรอบรม ธุรกิจด้านสุขภาพ และธุรกิจพัฒนาและออกแบบแอปพลิเคชั่น  
แพลตฟอร์ม 
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่า

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เรสซิเดนซ

(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท คอมเมอรเชียล

(100%)

บจก. เอ็มเจอาร ดีเวลลอปเมนท
(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเดนส
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมนท
(100%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มเจวี3
(51%)

บจก. เอ็มเจวี4
(100%)

บจก. เมเจอร เรสซิเดนส /1
(51%)

บจก. เอ็มเจดี-เจวี1 /1
(51%)

บจก. เอ็มเจ วัน /2

บจก. พีเพิลสเคป /4

บจก. เฮลทสเคป /4

บจก. เทคสเคป /5

บจก. เมเจอร เอสพีวี วัน /3

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอรตี้
(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท โฮเทลส แอนด รีสอรทส

(100%)

บจก. เมเจอร ดีเวลลอปเมนท 
พร็อพเพอรตี้ พารทเนอรส

(100%)

บจก. เอ็มดีพีซี
(100%)

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น

/1 กิจการร่วมคา้ทีบ่ริษัทถือหุน้ตามสดัส่วนการลงทนุ 51%
/2 ถือหุน้โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั ร้อยละ 33.33,  

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั  
ร้อยละ 33.33

/3 ถือหุน้โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 90
/4 ถือหุน้โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 90
/5 ถือหุน้โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากดั ร้อยละ 51.00
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จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ : Major Development Public Company Limited
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 141 เมเจอร์ทาวเวอร์ ชั้น 16 ซอยทองหล่อ 10 (สุขุมวิท 55)
  ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692
ทุนจดทะเบียน : 1,050,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 860,411,939 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)
โทรศัพท์ : 0-2030-1111
โทรสาร : 0-2030-1122
Website : www.mjd.co.th

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122 

ประกอบกิจการโรงแรม 
รีสอร์ท และสปา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ากัด

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-225

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

398 มาเช่ร์ ราม 53 ซอยรามค�าแหง 53 (จันทร์ศรีชวาลา) 
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

12 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงทับช้าง เขตสะพานสูง
กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศัพท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือเช่า

 600,000,000 100
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

398 มาเช่ร์ ราม 53 ซอยรามค�าแหง 53 (จันทร์ศรีชวาลา) 
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ากัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็นท่ีปรกึษา การจดัการ 
ตัวแทน อสงัหารมิทรพัย์/
บรหิารธุรกิจให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ประกอบกิจการโรงแรม 
อาคารส�านักงานให้เช่า

900,000,000 100

บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ากัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็นท่ีปรกึษา การจดัการ 
ตัวแทน อสงัหารมิทรพัย์ 
/บรหิารธุรกิจให้เช่า

10,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด /1

398 มาเช่ร์ ราม 53 ซอยรามค�าแหง 53 (จันทร์ศรีชวาลา) 
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

60,000,000 100 /1
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

50,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด /2

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

100,000,000 100

บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด /3

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ท่ีปรกึษาในการพัฒนา
องค์กร บรหิารงานบคุคล 
และจดัหลกัสตูรอบรม

1,000,000 90

บริษัท เอ็มเจวี4 จ�ากัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

2,000,000 100

บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด /4

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

สนับสนุนธุรกิจ
ด้านสขุภาพ

5,000,000 90

กิจการร่วมค้า

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมัย) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

25,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด    

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

1,000,000 51
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด     

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย

10,000,000 51

บริษัท เทคสเคป จ�ากัด /5

172 ซอยลาซาล 48 ถนนสุขุมวิท 105 แขวงบางนาใต้
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10270
โทรศัพท์ 0-208-5400-6

พัฒนาและออกแบบ 
แอปพลเิคชัน่ 
แพลตฟอร์ม

1,000,000 51

หมายเหต ุ: 
/1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากดั  

ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั  ร้อยละ 33.33
/2 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 99.99 
/3 บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 90.00
/4 บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 90.00
/5 บริษัท เทคสเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากดั ร้อยละ 51.00
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การออกหลักทรัพย์อ่ืน
ตั๋วแลกเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระคงค้างจากการออกตั๋วแลกเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 182 

ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทหลักทรัพย์ วันท่ีออก วันท่ีครบก�าหนด ระยะเวลา มูลค่า (ล้านบาท)
บริษัทหลักทรัพย์เคจีไอ 16-04-21 11-01-22 9 เดือน  52,000,000 
บริษัทหลักทรัพย์เคจีไอ 15-05-21 08-02-22 9 เดือน  30,000,000 
บริษัทหลักทรัพย์เคจีไอ 18-11-21 12-07-22 9 เดือน  100,000,000 

หุ้นกู้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระคงค้างจากการออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 6,135.60 

ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้ วันท่ีออก วันท่ีครบก�าหนด อัตราดอกเบี้ย มูลค่า (ล้านบาท)
MJD225A 29-11-19 29-05-22 6.80% 700,000,000
MJD22DA 25-03-20 29-12-22 6.80% 738,600,000
MJD-DE-270420 27-04-20 27-04-22 6.80% 350,000,000
MJD22DB 25-06-20 25-12-22 6.80% 400,000,000
MJD234A 01-10-20 01-04-23 6.80% 500,000,000
MJP 13-11-20 13-05-23 6.80% 150,000,000
MJD237A 15-01-21 15-07-23 6.80% 1,323,700,000
MJD23NA 07-05-21 07-11-23 6.80% 450,000,000
MDE22OA 01-04-21 01-10-22 6.40% 600,000,000
MJD242A 05-08-21 05-02-24 6.80% 523,300,000
MJD246A 16-12-21 16-06-24 6.80% 400,000,000

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีและ

หลังหักส�ารองตามกฎหมาย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น  
การส�ารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส�ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท
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การบริหารจัดการความเส่ียง

นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากสถานการณ์ในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา บริษัทฯ จ�าเป็นต้องมีการบริหารจัดการท่ีดีและ

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรท่ีเหมาะสม ส่งผลให้การด�าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายท่ีวางไว้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก จึงได้ก�าหนด
นโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงและแนวทางการด�าเนินงานท่ีชัดเจนเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้กับบุคลากรในองค์กร 
โดยมีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานเจ้าของ
ความเสี่ยง (Risk Owner) ด�าเนินงานเชื่อมโยงกัน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ัง 

องค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีส�าคัญขององค์กร ตลอดจน 

มีระบบในการติดตามและตรวจสอบผลการด�าเนินการบริหารความเสี่ยง พร้อมเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ท่ีอาจ
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา เพ่ือลดโอกาสท่ีจะท�าให้เกิดความสูญเสียในกรณีท่ีมีความเสี่ยงเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ และ/หรือโอกาสใหม่ทางธุรกิจให้กับองค์กร 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษทัฯ น�าแนวทางการบริหารความเสีย่งตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management  Framework: 

COSO ERM) มาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวทางความย่ังยืน (Environmental, Social and Governance: ESG) ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเน่ืองเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด�าเนินธุรกิจ 
รวมถึงการพัฒนาการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้ไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และ
ทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสีย่ง มหีน้าท่ีรับผดิชอบ  
ด�าเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

2. หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมี
กระบวนการบริหารและการจ�ากัดความเสี่ยง อีกท้ัง
การประเมินผลและการติดตามอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเน่ือง โดยต้องมกีารปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสม 

กับการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจอย่างสม�า่เสมออย่างน้อย 

ปีละคร้ัง

3. ก�าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของ
แผนงานประจ�าปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยง
ท้ังหมดครอบคลมุท่ัวท้ังองค์กร โดยค�านึงถึงปัจจยัเสีย่ง 

ท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ังก�าหนดให้มี
การจัดการความเส่ียงและสร้างสัญญาณเตือนภัย 

ที่เหมาะสม
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหีน้าท่ีตดิตามการบริหาร 

ความเสีย่งและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั

การบริหารจัดการความเสี่ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

103 

5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและ 

มจีติส�านึกในเรือ่งความเสีย่ง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้  
(Knowledge Base) เพราะบริษัทเช่ือว่าความเสี่ยง 

สามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เมื่อผู ้บริหารหรือ 

เจ้าหน้าท่ีทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสยีหายท่ีจะตามมา  
ดังน้ัน บริษัทจึงมุ ่งพัฒนาฐานข้อมูลท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทีและน�าเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยน�ามาใช้งาน เพ่ือให้พนักงานทุกระดับ 

สามารถเข ้าถึงข ้อมูล แลกเปลี่ยนประสบการณ์  

อันจะน�าไปสู ่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ากรอบการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือก�าหนดรายละเอียดข้ันตอนการบริหาร
ความเสี่ยงหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
ประเภทความเส่ียงและเกณฑ์ประเมินระดับความเสี่ยง 
ท้ังน้ีเพ่ือให้ทุกหน่วยงานมแีนวทางในการบริหารความเสีย่ง
อย่างชัดเจน

แผนการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ บริษัทฯ ได้น�าเอาแนวทางบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน

สากล COSO ERM Framework มาประยุกต์ใช้

01
กำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

03
ระบุความเสี่ยง

04
ประเมินความเสี่ยง

02
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

06
ติดตามผลและรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง

05
กำหนดมาตรฐาน

จัดการความเสี่ยง



104 

1. ก�าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
 เป ็นการก�าหนดวัตถุประสงค ์ ในระดับองค ์กร /  

สายธุรกิจท่ีสอดคล้อง/เป็นไปในทิศทางเดยีวกับ วิสยัทัศน์  
พันธกิจขององค์กร นโยบาย และเป้าหมายหลกั รวมถึง 

การก�าหนดแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้อง
และสนับสนุนกับวัตถุประสงค์

2. ก�าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ 

 เป็นการก�าหนดเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงทาง
ด้านโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) ผลกระทบ 

จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) เพ่ือจัดระดับ
ความส�าคัญของความเสี่ยง โดยใช้ Risk Map รวมท้ัง 

ก�าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และตัวช้ีวัด
ความเสีย่ง (Key Risk indicators/Trigger Point : KPIs)

3. ระบุความเสี่ยง 
 เป็นการค้นหาและระบุสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก (เช่น  
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม การแข่งขัน เป็นต้น) ท่ีส่งผลกระทบ 

ต่อเป้าหมายขององค์กร 

4. ประเมินความเสี่ยง 
 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัปัจจยัเสีย่ง 

ท่ีระบ ุ(ในข้ันตอนท่ี 3 ระบุความเสีย่ง) เพ่ือน�ามาประเมนิ 

ความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่ก�าหนด
5. ก�าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
 เป็นการก�าหนดวิธีการในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ 

ในระดบัท่ียอมรับได้ด้วยมาตรการต่างๆ เช่น การยกเลกิ
กิจกรรมทางธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูงมากและบริษัทฯ 
ไม่สามารถจัดการได้ การซื้อประกันความเสี่ยง การใช้
บริการจากบุคคลที่สาม (Outsource) เป็นต้น

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้ ฝ่ายจดัการผูรั้บผดิชอบความเสีย่ง 

(Risk Owners) ต้องติดตามและด�าเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยต้องรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า

Risk Map – Risk Assessment
Impact

มากท่ีสุด (5) 5 (C) 10 (B) 15 (B) 20 (A) 25 (A)
มาก (4) 4 (C) 8 (C) 12 (B) 15 (A) 20 (A)
ปานกลาง (3) 3 (D) 6 (C) 9 (C) 12 (B) 15 (B)
น้อย (2) 2 (D) 4 (C) 6 (C) 8 (C) 10 (BC)
น้อยมาก (1) 1 (D) 2 (D) 3 (D) 4 (D) 5 (D)

 Likelihood

การจัดล�าดับความส�าคัญของความเสี่ยง (ระดับความรุนแรง) ของความเสี่ยงและแนวทางจัดการความเสี่ยง

ระดับคะแนน ความส�าคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยง สัญลักษณ์
16 - 20 ระดับความรุนแรง/ความส�าคัญสูงมาก ต้องได้รับการบริหารจัดการทันที A

10 - 16 ระดับความรุนแรง/ความส�าคัญค่อนข้างสูงต้องบริหารจัดการเร่งด่วน B
4 – 9 ระดับความรุนแรง/ความส�าคัญปานกลางต้องติดตามเฝ้าระวังสม�่าเสมอ C

ต�่ากว่า 3 ระดบัความรนุแรงต�า่/ความส�าคญัน้อย เป็นความเสีย่งในระดบัท่ีบริษทัยอมรับได้ D

การบริหารจัดการความเสี่ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
มหีน้าท่ีความรับผดิชอบในการก�าหนดนโยบาย ทิศทาง

กลยุทธ์ของบริษัทฯ และก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารให้ความส�าคัญต่อการบริหาร
ความเสี่ยง และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงาน
ทางการเงินและบัญชี การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ระบบ 

การควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบ 

การบริหารความเสีย่ง รวมท้ังนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รปัชัน่ เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
ข้อก�าหนดและกฏหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมและ 

เพียงพอ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการก�าหนดแนวทางใน 

การบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบ 

การบรหิารความเสีย่งเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัตขิองบริษทัฯ 
ตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง สนับสนุนให้มกีารเผยแพร่  
เพ่ือสร้างความเข้าใจในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงให้กับ
พนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร 
รวมท้ังให้ความเห็น/ข้อแนะน�า/ให้ค�าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร  
และรายงานต ่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ประธานอ�านวยการและผู้บริหาร 

มีหน ้ า ท่ีความ รับผิดชอบในการจัดให ้มี ระบบ 

บริหารงานความเสี่ยงตามนโยบายและแนวทางท่ี 

คณะกรรมการก�าหนด พิจารณาก�าหนดกลยุทธ์และ
ก�าหนดให้มีการจัดท�าและติดตามแผนบริหารความเสี่ยง
ท่ัวท้ังองค์กรให้ครอบคลุมความเสี่ยงส�าคัญ ท้ังทางด้าน
การด�าเนินธุรกิจและความเสี่ยงด้านความย่ังยืน (ESG 
Risks) ก�าหนดและมอบหมายผูร้บัผดิชอบความเส่ียง (Risk 
Owners) พิจารณาและก�าหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้  
เพ่ือน�าเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัฯ สือ่สารและ
พัฒนาวัฒธรรมองค์กรท่ีตระหนักรู้ถึงความเส่ียง รวมท้ัง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เช่น 

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้เหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และ 

ข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการประเมินและวิเคระห์
ความเสี่ยง ก�าหนดมาตรการ/กิจกรรมท่ีใช้ในการจัดการ
ความเสี่ยงวิเคราะห์ Cost-Benefit ของแต่ละทางเลือก 
ตดิตามผลการประเมนิความเสีย่ง และน�าเสนอต่อประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
หน่วยงานบริหารความเสี่ยง  
หน่วยงานรับผิดชอบด้านความยั่งยืน

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ค�าแนะน�า 
ปรึกษา และจัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การบริหารความเสี่ยง ติดตามและส่ือสารแนวโน้มใน
อนาคตท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจและประเด็น
ความเสี่ยงด้าน ESG ท่ีอาจส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจท้ัง
ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมทั้งประสานและ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงจาก Risk Owners และ 

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจดัท�ารายงานความเสีย่งเสนอฝ่ายจดัการ 
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ัง 

สนับสนุนทางปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน
กระบวนการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติท่ีบริษัทฯ ก�าหนด/แนวทางปฏิบัติท่ีดี กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ  
มรีะบบการควบคมุภายใน/การจดัการความเสีย่งท่ีเพียงพอ 

และเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
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ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
ปัจจัยเสีย่งในธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายท่ีอาจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต มดีงัน้ี 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
1. ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น

ธรุกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม ได้
รับความนิยมและมีสัดส่วนมากท่ีสุดในตลาดท่ีอยู่อาศัย
ในเขตกรุงเทพมหานครและพ้ืนท่ีบริเวณใกล้เคียงระบบ
ขนส่ง โดยเฉพาะเส้นทางท่ีมีผู้ใช้บริการจ�านวนมาก เช่น 
แนวรถไฟฟ้า ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงในตลาดท่ีอยู่
อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม เนื่องจากผู้ประกอบการนิยม
พัฒนาโครงการในบริเวณท�าเลเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน
เป็นจ�านวนมาก ส่งผลให้ราคาท่ีดนิมกีารปรับตวัสูงข้ึนตาม
ความต้องการท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท้ังน้ีโครงการท่ีเปิดขายในตลาด 
มีความหลากหลายในด้านรูปแบบห้องชุด สภาพแวดล้อม 

และท่ีตั้งโครงการ ตลอดจนสิ่งอ�านวยความสะดวกใน 

การพักอาศยั ท�าให้ลกูค้ามทีางเลอืกในการตดัสนิใจซือ้สนิค้า 
ในขณะท่ีผู้ประกอบการแต่ละรายมีการก�าหนดกลยุทธ์ใน
การขายเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจซื้อของลูกค้า 
อย่างไรก็ตาม โครงการอาคารชุดท่ีบริษัทพัฒนาส่วนใหญ่
จะมคีวามโดดเด่นในด้านท�าเลท่ีตัง้ โดยบริษทัจะพิจารณา
คัดเลือกท�าเลท่ีเป็น Prime location คุณภาพของวัสดุ
ในการก่อสร้างภายในห้องชุด รวมถึงให้ความส�าคัญกับ
สิ่งอ�านวยความสะดวกภายในโครงการ โดยกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้าโครงการระดับบน  
(High End) ถึงแม้การแข่งขันในตลาด High End Condominium  
เพ่ิมมากข้ึน แต่บริษทัก็ยังมคีวามได้เปรียบในด้านภาพลกัษณ์  

และชื่อเสียงในด้านคุณภาพของสินค้า ในฐานะท่ีเป็น 

ผูป้ระกอบการในธุรกิจคอนโดมเินียมระดับบน (High End) 
มาโดยตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี ท�าให้ได้รับความไว้วางใจ
และการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างด ีนอกจากน้ีบรษิทัเร่ิม
พัฒนาโครงการแนวราบเพ่ือกระจายพอร์ทสินค้า โดยเป็น
โครงการบ้านเดีย่วระดบัซปุเปอร์ลกัซ์ชวัร่ีจ�านวน 3 โครงการ 
ได้แก่ โครงการมาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา,  
โครงการมอลตนั ไพรเวท เรสซเิด้นซ์ สขุุมวิท 31 และโครงการ 

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์ ซึ่งได้รับการตอบรับ
เป็นอย่างดี ปัจจุบันโครงการมาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา และโครงการมอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ 
สุขุมวิท 31 ได้ปิดการขาย (Sold Out) แล้ว โดยโครงการ 

บ้านเดีย่วระดบัซปุเปอร์ลกัซ์ชัวร่ีของบรษิทัจะเป็นการสร้างเสร็จ 

ก่อนขาย และโครงการแนบราบในระดับราคารองลงมา
จะเป็นรูปแบบทยอยสร้างทยอยขายทีละส่วน ซึ่งช่วยลด
ความเสี่ยงด้านเงินลงทุนได้ในอีกทางหนึ่ง ทั้งนี้การแข่งขัน 

ของผูป้ระกอบการรุนแรงข้ึนตัง้แต่ปี 2563 เน่ืองจากผลกระทบ 

ของโรคระบาด COVID-19 ท่ีส ่งผลให้ภาพรวมของ
เศรษฐกิจชะลอตวัลง เกิดการแข่งขันด้านราคาท่ีเพ่ิมมากข้ึน  
โดยบริษัทออกโปรโมชันต่างๆ เพื่อกระตุ้นยอดขายห้องชุด 
ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ซื้อเป็นอย่างดี 

 

2. ความเสี่ยงท่ีธนาคารพาณิชย์จะปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า
ธนาคารพาณิชย์ยังคงมีความเข้มงวดในการปล่อย

สินเชื่อบ้านท่ีอยู่อาศัยแก่ผู ้ซื้อ จึงมีความเสี่ยงท่ีลูกค้า 

จะถูกปฏิเสธสินเชื่อและส่งผลกระทบต่อยอดการโอน  
แต่เน่ืองจากโครงการของบริษัทเป็นโครงการระดับบน 
(High End) ลกูค้าของบรษิทัส่วนมากจึงเป็นกลุม่ลกูค้าท่ีมี
ประวัตฐิานะการเงินด ีและได้รับสนิเชือ่จากธนาคารพาณิชย์
เป็นปกต ิท�าให้ความเสีย่งท่ีลกูค้าจะถูกปฏิเสธสนิเชือ่และ 

ไม่สามารถโอนเงินซ้ือโครงการอยู่ในระดับต�่า ท้ังน้ีใน 

ปี 2564 แม้จะยังคงมกีารการระบาดของโรค COVID-19 อยู่  
แต่อตัรา Reject rate อยู่ท่ี 4% - 5% ซึง่เปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้ 

เล็กน้อยจากช่วงเวลาก่อนจะเกิดโรคระบาดท่ี 3% - 4% 
อย่างไรก็ดี เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ิมเติม บริษัทจะ
ท�าการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นและความสามารถใน 

การผ่อนช�าระเงินกู้ของลกูค้าท่ีขอสนิเชือ่จากสถาบันการเงิน 

ตัง้แต่ท่ีเข้ามาซือ้โครงการไปจนถึงการขอสนิเชือ่กับสถาบนั
การเงิน

3. ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
การด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเส่ียงจาก

การเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง เช่น การถูกจ�ากัดประโยชน์ในการใช้พ้ืนท่ีใน 

การก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจ�ากัดความสงู ระยะถอยร่น 

ของอาคาร  รวมท้ังปัญหาพิพาทแนวเขตท่ีดินกับเจ้าของ
ท่ีดนิข้างเคยีง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่างก่อสร้าง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564
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4. ความเสี่ยงจากโรคระบาด COVID-19
การแพร่ระบาดของโรคระบาด COVID-19 ตั้งแต่ช่วง

ปลายปี 2562 เป็นต้นมา ส่งผลให้เศรษฐกิจท่ัวโลกชะลอตวั  
การด�าเนินธุรกิจต่างๆ หยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมอย่างเลีย่งไม่ได้ เน่ืองจาก
ผู้บริโภคจะชะลอการซื้อหรือลงทุนในท่ีอยู่อาศัย รวมถึง 

การท่องเท่ียวซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศไทยได้รับ 

ผลกระทบจากการปิดเส้นทางเข้าออกระหว่างประเทศ 
ท�าให้ภาคการท่องเที่ยวของประเทศชะลอตัวลง อาจท�าให้
รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าที่บริษัทวางไว้ 

ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ แม้ว ่าจะอยู ่ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 แต่บริษัทได้มี
การโอนกรรมสิทธ์ิโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จในโครงการ 

เมทริส พระรามเก้า-รามค�าแหง โครงการเมทริส ลาดพร้าว
โครงการมารุ ลาดพร้าว 15 และโครงการมารุ เอกมัย 2  
ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2563 
ถึงปัจจุบัน รวมถึงโอนกรรมสิทธ์ิโครงการพร้อมอยู่อื่นๆ  
ซึ่งท�าให้บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็น 

ที่น่าพอใจภายใต้สถานการณ์ระบาดดังกล่าว
เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีการวางแผน 

การด�าเนินงานในช่วงครึง่ปีหลงั ท้ังในส่วนของเงินทุนหมนุเวยีน
ของบริษทั โดยการชะลอการเปิดตัวและพัฒนาโครงการ
ใหม่ออกไป รวมท้ังวางกลยุทธ์โปรโมชันการขายอย่าง 

ต่อเน่ืองเพ่ือกระตุน้ยอดขายในโครงการเดมิท่ีมอียู่ ซ่ึงได้รับ 

การตอบรับและสร ้างยอดขายให้แก ่บริษัทได ้เป ็นท่ี 

น่าพอใจ ท้ังน้ีในส่วนของลูกค้าต่างประเทศท่ีไม่สามารถ
เดินทางเข้ามาเพ่ือตรวจห้องชุดท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ บริษัท
ได้มีการติดต่อลูกค้าทั้งโดยตรงและผ่านตัวแทนขาย โดยมี
การแต่งตั้งผู้ด�าเนินการแทนลูกค้าในการตรวจห้องชุดและ
โอนกรรมสิทธ์ิ ส�าหรับลูกค้าในประเทศบริษัทมีมาตรการ
ในการดูแลและสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าท่ีเข้ามา 

เย่ียมชมโครงการ อาทิเช่น การนัดหมายล่วงหน้าเพ่ือ 

ลดความแออัด การท�าความสะอาดภายในโครงการ  
การจัดวางเจลแอลกอฮอล์ในจุดท่ีลูกค้าเข้าติดต่อ เช่น 

บริเวณล็อบบี้โครงการ ภายในลิฟท์โดยสารในอาคาร  
การจัดหาหน้ากากอนามัยให้ท้ังพนักงาน ผู้เก่ียวข้องและ 

ผู้มาติดต่อ และการวัดอุณหภูมิของผู้เข้าติดต่อรวมถึง
พนักงานทุกคร้ังเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19

ในส่วนของธุรกจิโรงแรมของกลุม่บริษทั การระบาดของ
โรคเช้ือไวรสั COVID-19 ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนธันวาคม 2563  
เป็นต้นมา ส่งผลให้กลุม่ลกูค้าหลกัจากกรุงเทพฯ ลดลงอกีคร้ัง  
ท้ังน้ีกลุ ่มลูกค้าหลักของธุรกิจโรงแรมยังคงเป็นลูกค้า
ภายในประเทศ โดยเป็นลูกค้าคนไทยซึ่งนิยมเข้าพักใน
ช่วงในช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุดยาว (Long 
Weekend) ปัจจุบันยังได้กลุ่มลูกค้าต่างชาติท่ีอาศัยอยู่
ในประเทศไทย เช่น กลุ่มลูกค้าสถานทูตและกลุ่มลูกค้า
แถบสแกนดิเนเวียร์ ซึ่งนิยมพักในช่วงวันธรรมดาและนิยม 

พักผ่อนระยะยาวมากกว่า 7 วนั ท้ังน้ีมาตรการคลายลอ็กดาวน์ 

และเคอร์ฟิว รวมถึงการฉีดวัคซีนโดยเฉพาะในเขตจังหวัด
กรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง และการเร่ิมเปิด
ประเทศรับนักท่องเท่ียวต่างชาต ิส่งผลให้สถานการณ์เร่ิมดข้ึีน  
และส่งผลให้ลูกค้าเริ่มกลับเข้าใช้บริการเพ่ิมขึ้นอีกครั้ง  
โดยปฏิบตัติามมาตรฐาน SHA (Amazing Thailand Safety 
& Health Administration) ซึง่เป็นมาตรฐานความปลอดภัย
ด้านสุขอนามัยท่ีกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาจัดท�าข้ึน
ร่วมกับกระทรวงสาธารณสขุ ท้ังน้ีบริษทัได้เข้าร่วมโครงการ
จากภาครัฐ เช่น โครงการเราเท่ียวด้วยกัน และมีการท�า 

โปรโมชนัผ่านเอเจ้นท์ต่างๆ ในส่วนของสถานท่ีพัก มกีารวาง 

เจลแอลกอฮอล์และการวัดอุณหภูมิของผู ้เข้าพักและ
พนักงานท่ีให้บริการ รวมท้ังจัดหาหน้ากากอนามัยให้ 
ท้ังพนักงานและผู ้ เ ก่ียวข ้อง บริษัทคาดว่าแนวโน ้ม 

การท่องเท่ียวน่าจะค่อยๆ ปรับตัวดีข้ึน เน่ืองจากโรงแรม
ของกลุ่มบริษัทตั้งอยู่ในท�าเลท่ีใช้เวลาเดินทางไม่ไกลจาก
กรุงเทพฯ ส่งผลให้ลูกค้าเร่ิมกลบัมาเข้าพักเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงในช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุดยาว 
(Long Weekend)

หรือการถูกเวนคนืท่ีดนิเพ่ือการก่อสร้างสาธารณูปโภคของ
ภาครัฐ หรือปัญหาอันเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ 
และข้อก�าหนดต่างๆ ของทางราชการท่ีมีผลบังคับใช้ใน
ระหว่างท่ีบริษทัถือครองท่ีดนิ แต่อยู่ระหว่างการเตรียมงาน 

เพ่ืออนุญาตต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตามบริษัท

มีแนวทางลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก่อนท่ีจะเร่ิมพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ จะต้องมีการตรวจสอบข้อจ�ากัด
ทางกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในด้านการใช้ประโยชน์ท่ีดนิว่ามข้ีอควบคมุใดๆ บ้างท่ีมผีลต่อ
แนวทางการพัฒนาที่บริษัทก�าหนดข้ึนบนที่ดินแปลงนั้นๆ
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5. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ลูกค ้ าต ่ างชาติมีสั ดส ่ วน เ พ่ิม ข้ึนมากในตลาด

อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย ์ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ท่ี อ ยู ่ อ า ศั ย ป ร ะ เ ภ ท
คอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานคร ท้ังน้ีแนวโน้มค่าเงิน
บาทท่ีเกิดการแข็งค่าอย่างต่อเน่ืองมีผลกระทบกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับตลาดผู้ซื้อต่างชาติ  
ท�าให้นักลงทุนต่างชาติต้องพิจารณาถึงความคุ ้มค่า 

ในการลงทุน และหากค่าเงินบาทยังคงแข็งค่าอย่าง 

ต่อเน่ือง ยังจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคการส่งออกและ 

การท่องเท่ียวไทย ท�าให้ก�าลังซื้อในประเทศลดน้อยลง  

ส่งผลกระทบต่ออัตราเติบโตทางเศรษฐกิจ และอาจส่งผล 

ให้เกิดการเลิกจ้างแรงงานต่างๆ มากข้ึน นอกจากน้ียัง
มีความเสี่ยงท่ีลูกค้าต่างชาติอาจไม่โอนตามท่ีจองไว้ 
หากค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึน อย่างไรก็ตามโครงการต่างๆ  
ของบริษัทตั้งอยู่ในท�าเลที่ดี รวมถึงบริษัทเก็บเงินดาวน์กับ
ลูกค้าต่างชาติของบริษัทท่ีประมาณ 20-30% ของราคา
สนิค้า จงึมคีวามเสีย่งต�า่ท่ีลกูค้าจะท้ิงเงินดาวน์และไม่โอน 
หรือหากเกิดกรณีท่ีลกูค้าท้ิงเงินดาวน์ บรษิทัจะน�าเงินดาวน์
ส่วนนี้มาจัดโปรโมชันเพื่อขายห้องดังกล่าว

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
1.ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มพูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กลุ่มพูลวรลักษณ์ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัท 

คิดเป็นร้อยละ 48 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของบริษัท  
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) จึงท�าให้กลุ่มพูลวรลักษณ์
สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นได้เกือบท้ังหมด 
ยกเว้นมติพิเศษท่ีต้องอาศัยเสียงของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
มากกว่า 3 ใน 4 ดงัน้ันผูถื้อหุ้นรายอืน่จงึอาจไม่สามารถรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอได้  

อย่างไรก็ตามบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลภายนอก 3 ท่าน ท่ีมี 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย เข้าเป็น 

กรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งก่อน 

มติต่างๆ จะถูกน�าส่งเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ จะต้อง
ผ่านกรรมการทั้ง 3 ท่านก่อน เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบและ
พิจารณาให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงานของบริษัท

2. ความเส่ียงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง

3. ความเส่ียงในการจัดซื้อท่ีดินเพื่อพัฒนา

บริษัทว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกในการด�าเนิน
งานก่อสร้างโครงการคอนโด ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจาก
การท่ีผู้รับเหมาก่อสร้างไม่ส่งมอบงานตามเวลาท่ีก�าหนด 
หรืองานก่อสร้างไม่ได้คุณภาพ หากว่าผู้รับเหมาท่ีมีความ
ช�านาญไม่เพียงพอหรือมีปัญหาด้านบุคลากร และปัญหา
ด้านสภาพคล่องทางการเงิน เพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าว 
บริษัทได้มีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผู้รับเหมาและ 

ผู ้ผลิตวัสดุท่ีมีประสบการณ์และมีคุณภาพในจ�านวน 

ท่ีมากเพียงพอส�าหรับการก่อสร้างตามแผนงาน และไม่ให้ม ี

การกระจุกตัวอยู่กับรายใดรายหน่ึงมากเกินไป มีการแบ่ง
งวดงานให้ดข้ึีน เพ่ือให้ผูรั้บเหมามสีภาพคล่องมากข้ึน และ

ยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ เพ่ือลดภาระทางการด้าน 

การเงินให้กับผู้รับเหมาด้วย นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบาย 

ท่ีชดัเจนในการสร้างพันธมติรกับกลุม่ผูรั้บเหมาก่อสร้างและ
ผูผ้ลติ เพ่ือร่วมกันพัฒนางานก่อสร้างและวัสดกุ่อสร้างให้ได้
คณุภาพและในเวลาท่ีรวดเร็วข้ึน โดยจะเลอืกใช้เทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม ท่ีได้มีการศึกษาและตรวจสอบก่อนพิจารณา
น�ามาใช้งาน โดยจะมกีารตรวจสอบและคดัเลอืกผูรั้บเหมา
หรือผูผ้ลติท่ีมคีวามช�านาญ รวมท้ังมกีารศกึษาหาแนวทาง
ก่อสร้างท่ีใช้แรงงานน้อยลงเพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่อง 

การขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
ความเสีย่งทางด้านกฎหมายและข้อบังคบั คือ ความเสีย่ง 

ท่ีเกิดจากความสามารถพัฒนาโครงการในรปูแบบท่ีก�าหนดไว้ 

โดยไม่ติดข้อก�าหนด  กฎหมาย หรือข้อบังคับใด โดยบริษัท
ได้ท�าการควบคุมความเสี่ยงในด้านน้ีโดยการตรวจสอบ

ข้อบัญญัติต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงการอย่าง
รอบคอบ ทั้งข้อบัญญัติที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จะประกาศ
ใช้ในอนาคตอันใกล้ เช่น ข้อบัญญัติเก่ียวกับผังเมือง  
ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคาร ข้อบัญญัติเกี่ยวกับ
การจัดสรรท่ีดิน  และข้อบัญญัติย่อยแต่ละท้องถ่ิน ซึ่งม ี

การบริหารจัดการความเสี่ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ผลต่อการพัฒนาโครงการ รวมถึงการตรวจสอบกรรมสิทธิ์
และการโอนสิทธ์ิต่างๆ บนท่ีดินอย่างครบถ้วน ต่อจากน้ัน
บริษัทจะทดลองวางผังโครงการท่ีผ่านการค�านึงถึงปัจจัย
เหล่าน้ีแล้วบนท่ีดินน้ันๆ ว่าได้ผลตรงความต้องการของ
บริษัทหรือไม่ก่อนการซื้อที่ดิน 

ท้ังน้ี ผังเมืองใหม่ท่ีก�าลังจะประกาศออกมาในปีหน้า 
ถือว่ามีผลบวกต่อบริษัท เน่ืองจากการประกาศผังเมือง
ดังกล่าวสะท้อนการเติบโตของเมือง โดยผังเมืองใหม่ท่ีจะ
ประกาศออกมามีลักษณะท่ีกระจายความเจริญของเมือง 

ออกไปจากศูนย์กลางมากข้ึน ท�าให้บริษัทมีโอกาสใน 

การพัฒนาท่ีดินนอกเขตศูนย ์กลางเมืองได ้มากข้ึน 

เช่นเดียวกัน ส�าหรับในส่วนของศูนย์กลางของเมืองน้ัน 
กฎหมายผังเมืองท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาของบริษัทจะมี
ลักษณะคล้ายๆ เดิม หรือมีการปรับเปลี่ยนไปในทางท่ีดี
ต่อบริษัท เช่น ในบางพื้นที่ บริษัทสามารถการพัฒนาพื้นที่
อาคารได้มากกว่าผังเมืองฉบับที่แล้ว

ในส่วนของภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง จะมีผลหลักต่อ
ผูพั้ฒนาอสงัหาริมทรพัย์ท่ีถือกรรมสทิธ์ิในท่ีดนิเปล่า (Land 
Bank) สะสมเอาไว้ แต่นโยบายของบริษัท คือ การซื้อที่ดิน
เพ่ือน�าไปพัฒนาเป็นทรัพย์ทันที ดังน้ัน บริษัทจะไม่ได้รับ
ผลกระทบมากนัก อย่างไรก็ตามบริษทัอาจได้รับผลกระทบ
ในด้านของระยะเวลายกเว้นการเก็บภาษีของห้องคอนโด 

ท่ีก่อสร้างเสรจ็ซึง่มผีลต่อต้นทุนของโครงการ ซึง่บริษทัต้อง
วางแผนการควบคุมระยะเวลาก่อสร้างในแต่ละโครงการ 

ไม่ให้ใช้ระยะเวลานานเกินไป อาจจะมีผลต่อการพิจารณา
ท�าโครงการขนาดใหญ่ท่ีใช้ระยะเวลาก่อสร้างนาน เน่ืองจาก
ต้องคิดถึงต้นทุนทางภาษีที่เพิ่มข้ึน

ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ
ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ คือ ความเสี่ยง

ของความสามารถในการขายโครงการบนท่ีดินท่ีจัดซื้อมา

แล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายท่ีวางไว้ภายใน 

ระยะเวลาท่ีก�าหนดได้หรือไม่ บริษัทได้ควบคุมความเสี่ยง  
ดังกล่าวโดยท�าการวิเคราะห์ความต้องการของตลาดใน
แต่ละท้องท่ี วิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูล 

ทางด ้านการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์  และ 

การเปลี่ยนแปลงราคาท่ีดินในท�าเลต่างๆ อย่างต่อเน่ือง
ซึ่งท�าให้บริษัทสามารถปรับแนวทางในการเลือกซื้อท่ีดิน
ในท�าเลท่ีดีท่ีมีขนาดเหมาะสม เพ่ือพัฒนาเป็นโครงการท่ี
ตอบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลา
ได้ถูกต้อง การพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ข้างต้นท�าให้บริษัท
สามารถลดความเสี่ยงในการซื้อที่ดินได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงจากการหาซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา
บริษัทเน้นพัฒนาโครงการระดับบน (High End) โดย

เป็นโครงการท่ีจะตั้งอยู่บนท�าเลดี เช่น อยู่ใจกลางเมือง  
ใกล้สถานท่ีส�าคญัหรือห้างสรรพสนิค้า เป็นต้น ซึง่ท่ีดนิลกัษณะน้ี 

มีอยู่จ�ากัด จึงมีความเสี่ยงท่ีบริษัทจะไม่สามารถหาท่ีดิน 

ท่ีดพีอส�าหรับพัฒนาโครงการระดับบนในอนาคต อย่างไรก็ดี  
เน่ืองจากเมอืงมกีารพัฒนา การกระจายตัว และความเจริญ
อย่างต่อเน่ือง ดังน้ันบริษัทมองว่า พ้ืนท่ี CBD ในปัจจุบัน
และในอนาคต จะไม่ใช่แค่บริเวณย่านสีลม สาทร สยาม  
หรือสขุุมวิทตอนกลางอกีต่อไป โดยการกระจายตวัของเมอืง 

จะท�าให้ความเจริญขยายไปยังพ้ืนท่ีต่างๆ มากข้ึน และเป็น
โอกาสท่ีบริษัทจะสามารถท�าโครงการใหม่ๆ ได้ เน่ืองจาก 

ปัจจบุนับรษิทัไม่ได้ท�าแต่โครงการ High End เพียงอย่างเดยีว  
ท้ังน้ีในส่วนของพ้ืนท่ี CBD เดิม แม้ท่ีดินในการพัฒนา
โครงการจะหายากข้ึน แต่บริษัทมีการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยท่ีดินบางแปลงท่ีในอดีตไม่มี
ศักยภาพในการพัฒนาโครงการน้ัน ปัจจุบันอาจจะมี
ผลติภัณฑ์ท่ีเหมาะสม และเป็นท่ีต้องการของลกูค้า ส่งผลให้ 

บริษัทสามารถพัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงนั้นได้

4. ความเส่ียงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้น
ปัจจุบันวัสดุก่อสร้างซ่ึงเป็นต้นทุนหลักส�าคัญมีราคา

ผนัผวนไปตามภาวะราคาน�า้มนัท่ีปรบัเปลีย่นและนโยบาย
การปรับข้ึนค่าแรงข้ันต�่า ท�าให้มีผลต่อต้นทุนการด�าเนิน
โครงการของบริษัท อาจท�าให้ผลการด�าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบรษิทัได้รบัผลกระทบในอนาคต ดงัน้ันเพ่ือ
ลดความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวัสดกุ่อสร้าง บริษทั
จะบริหารต้นทุนการก่อสร้างตั้งแต่ช่วงการออกแบบตลอด
จนได้ท�าสัญญาจ้างเหมาท้ังค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างกับ

ผู้รับเหมา โดยผู้รับเหมาจะเป็นผู้จัดหาวัสดุและอุปกรณ์
ก่อสร้างและผู ้รับเหมาได้จัดหาวัสดุก่อสร้างจากคู่ค้า
หรือตัวแทนจ�าหน่ายรายใหญ่ซึ่งจะได้ราคาท่ีเป็นส่วนลด
โครงการ และมีก�าหนดยืนราคาท่ีท�าให้บริษัทควบคุม
ต้นทุนได้ พร้อมจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคาและ 

ประมาณราคาไว้ล่วงหน้า ซึง่หากจ�าเป็นก็จะสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้า  
โดยจะจัดซื้อคราวละมากๆ ท�าให้สามารถต่อรองราคา
และควบคุมต้นทุนก่อสร้างได้รวมท้ังสามารถบริหารและ
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5. ความเส่ียงจากแผนท่ีจะขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่

6. ความเส่ียงด้านสภาพคล่องจากการลงทุนโครงการในอนาคต

7. ความเส่ียงด้านความสม�่าเสมอของรายได้

ตัง้แต่อดตีจนถึงปัจจบุนั บรษิทัเน้นพัฒนาโครงการคอนโด 

ระดบั High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม.) ระดบั 
Luxury (200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม.) และระดับ Super 
Luxury (>300,000 บ. / ตร.ม.) ซึง่ถือว่าประสบความส�าเรจ็ 

ตามเป้าท่ีวางไว้ ท้ังน้ีบริษัทเล็งเห็นโอกาสในการขยาย
พอร์ทสนิค้าของกลุม่บริษทั จึงเร่ิมพัฒนาโครงการบ้านเดีย่ว 

ระดบั Super Luxury จ�านวน 3 โครงการ โดยมยูีนิตรวมน้อย  
เน้นความเป็นส่วนตัว ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็น
อย่างด ีอย่างไรก็ดเีพ่ือท่ีจะลดความผนัผวนทางด้านรายได้ 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์เป็นธุรกิจท่ีต้องลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทจึงจ�าเป็นต้องลงทุนในโครงการใหม่ๆ เพ่ือรักษา
ระดับรายได้จากการด�าเนินธุรกิจให้เกิดความต่อเน่ือง 
นอกจากการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมเินียม 
โรงแรม และออฟฟิศท่ีมอียู่เดมิ ปัจจบุนับริษทัเริม่ลงทุนไปสู ่
โครงการแนวราบเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการพัฒนาโครงการ 

แนวราบใช ้ระยะเวลาสั้นกว ่าการพัฒนาโครงการ
คอนโดมเินียม จงึสามารถรบัรู้รายได้เร็วกว่า อย่างไรก็ตาม 
การลงทุนในการพัฒนาโครงการต่างๆ จ�าเป็นต้องพ่ึงพิงสนิเชือ่
จากสถาบันการเงินต่างๆ รวมถึงแหล่งเงินกู้ยืมอื่นๆ เช่น 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกับโครงการ
คอนโดมิเนียมประเภท High Rise ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา
พัฒนาโครงการประมาณ 3 - 4 ปี จึงมีความเสี่ยงที่รายได ้

จะเกิดความผันผวน หากโครงการส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง ท้ังน้ีบริษัทมีการเพ่ิมสัดส่วนโครงการระดับ Low 
Rise ท่ีใช้ระยะเวลาก่อสร้างสั้นกว่าโครงการ High Rise 
รวมถึงพัฒนาโครงการแนวราบ ซึ่งเป็นรูปแบบทยอยสร้าง
ทยอยขาย ท�าให้ช่วยลดความผนัผวนของรายได้ นอกจากน้ี  
บริษัทมีแผนในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ กลุ่ม
ธุรกิจด้านสุขภาพ (Health Scape) โดยเริ่มศึกษาพัฒนา 

จากการพัฒนาโครงการใน Segment เดียว บริษัทจึงได ้

ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ ่มอื่นเพ่ิมข้ึนโดยการพัฒนา
โครงการคอนโดมเินียมระดบักลางบน (90,000 บ. / ตร.ม.) 
และโครงการแนวราบ ได้แก่ บ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 
โดยเร่ิมพัฒนาโครงการคอนโดประเภท Low rise ซึ่งเป็น
โครงการขนาดเล็กและใช้เงินลงทุนไม่มากและในส่วนของ
โครงการแนวราบจะเป็นการทยอยสร้างทีละเฟส ท�าให้
สามารถควบคุมความเสี่ยงของโครงการได้  

การเสนอขายหุ้นกู้ เป็นต้น โดยการจัดหาเงินลงทุนอาจมี
ความเสี่ยงท่ีเงินลงทุนอาจไม่เพียงพอในระหว่างก่อสร้าง 
ดังน้ัน บริษัทจึงมีการจัดท�าแผนการลงทุนและการจัดหา
เงินท่ีชัดเจนแต่ละโครงการ มีการวางแผนระยะเวลาใน
การพัฒนาโครงการ การรับรู้รายได้ให้เกิดความต่อเนื่องใน
กลุม่บริษทั และร่วมกันพิจารณาในท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อน�าเสนอต่อสถาบันการเงินพิจารณาให้เงินกู้ยืม 
ท้ังน้ีตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาโครงการของกลุ่มบริษัทได้
รับการสนับสนุนสินเชื่อโครงการจากธนาคารพาณิชย์มา
โดยตลอด

ผลติภัณฑ์เพ่ือสขุภาพและสขุอนามยั รวมถึงด้านเทคโนโลยี 
(Tech Scape) โดยวางแผนพัฒนาเทคโนโลยีด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ (PropTech) และด้านสขุภาพ (HealthTech)

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมยีอดขายรอรับรู ้
รายได้รวม (Backlog) จ�านวน 3,306 ล้านบาท แบ่งเป็น
โครงการคอนโด High Rise จ�านวน 745 ล้านบาท โครงการ
คอนโด Low Rise จ�านวน 18 ล้านบาท โครงการแนวราบ
จ�านวน 154  ล้านบาท และโครงการคอนโด High Rise 
(กิจการร่วมค้า) จ�านวน 2,388 ล้านบาท โดยจะทยอยรับรู้
รายได้ในช่วงปี 2565 - 2566

ควบคุมคณุภาพและมาตรฐานของบ้านตามท่ีก�าหนดไว้ได้ 
นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีการศึกษาทางเลือกในการใช้วัสดุ
แต่ละประเภทที่ทดแทนกันได้ โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ รวมไปถึงการพัฒนาปรับปรุง วธีิการผลติ  

ขนส่งวัสดุก่อสร้างร่วมกับผู้ผลิต เพ่ือให้ประสิทธิภาพใน
ด้านต้นทุนและการจดัส่ง ลดปัญหาความผนัผวนด้านราคา 
หรือการขาดแคลนวัสดุก่อสร้างให้น้อยลง

การบริหารจัดการความเสี่ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

111 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
1.การด�ารงอัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงด้านอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามข้อก�าหนดสิทธิ (Debt / Equity Ratio) ที่ค�านวณตาม
หลักเกณฑ์ตามท่ีระบุในข้อก�าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ี
ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 
1.64 เท่า, 1.60 เท่า และ 1.88 เท่าตามล�าดับ ซึ่งเห็นได้ว่า 

อัตราส่วนดังกล่าวลดลงมาอย่างต่อเน่ือง ผู ้ออกหุ้นกู้ 
จะด�ารงอัตราส่วนจ�านวนรวมของหน้ีสินสุทธิต่อจ�านวน

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาส
หรือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกรณีไตรมาสสุดท้าย 

ไม่เกิน 3.5:1 
นอกจากนี้ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมบางฉบับ บริษัทย่อย 

ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น  
การด�ารงอตัราส่วนของหน้ีสนิต่อส่วนผูถื้อหุ้น ให้อยู่ในระดบั
ไม่เกนิ 3:1 ของงบการเงินรวม ซึง่ปัจจบุนัมอีตัราส่วนไม่เกิน
เงื่อนไขดังกล่าว 

2.ความสามารถช�าระดอกเบ้ียและภาระผูกพัน
บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (ICR) 

โดยค�านวนจากก�าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) แล้วน�ามาหารด้วยดอกเบี้ย
จ่าย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มอีตัราส่วนดงักล่าวท่ี 0.68 เท่า 
1.95 เท่า และ 2.24 เท่าตามล�าดับ (อัตราส่วนที่มากกว่า  
1.00 เท่า หมายความว่า EBITDA  สามารถรองรับค่าใช้จ่าย 

ดอกเบี้ยในงวดน้ันๆ ได้) แต่เห็นได้ว่าอัตราส่วน ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 น้ันลดลง เมือ่เทียบกับ 31 ธันวาคม 2563 
เน่ืองจากการลดลงของก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน 
(DSCR) โดยค�านวนจากก�าไร (ขาดทุน) ก่อนหักดอกเบี้ย 
ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าจัดจ�าหน่าย (EBITDA) แล้ว
น�ามาหารด้วยหน้ีสินระยะสั้นท่ีมีภาระดอกเบ้ีย รวมกับ 
หน้ีสินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ียครบก�าหนดภายใน 1 ปี 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
และวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีอัตราส่วนดังกล่าวท่ี 0.11 

เท่า, 0.19 เท่า และ 0.24 เท่าตามล�าดับ ซึ่งหมายความว่า
บริษัทมี EBITDA ไม่เพียงพอส�าหรับช�าระหน้ีสินท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้ครบก�าหนดใน 1 ปี ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
บริษทัมหีน้ีสนิท่ีมภีาระดอกเบีย้ครบก�าหนดใน 1 ปี จ�านวน 
3,703.27 ล้านบาท ซึง่เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี จ�านวน 736.60 ล้านบาท เป็น
สินเช่ือจากการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และ 

มีเง่ือนไขในการช�าระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกค้า จึง
อาจไม่ได้รบัผลกระทบมากนักในการช�าระหน้ีสถาบันการเงิน  
ท้ังน้ีหากรายได้จากการขายโครงการไม่เป็นไปตามเป้า จะส่งผล 

ต่อหุ้นกู้ท่ีจะครบก�าหนดช�าระใน 1 ปี จ�านวน 2,777.05 ล้านบาท  
เน่ืองจาก EBITDA อาจไม่เพียงพอในการช�าระหน้ีส่วนน้ี  
ท้ังน้ีบริษัทได้ด�าเนินการหาแหล่งเงินทุนในทางอื่น ได้แก่ 
การออกหุ้นกู้รอบใหม่ กู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ และ 

กระแสเงินสดจากการด�าเนินกิจการ ปัจจบัุนบริษทัด�าเนินการ 

ช�าระหน้ีหุ้นกู้ท่ีครบก�าหนดในปี 2564 ท่ีผ่านมาเรียบร้อยแล้ว 

3. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง โดยค�านวณจาก

สินทรัพย์หมุนเวียนหารด้วยหนี้สินหมุนเวียน โดย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564 วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวันท่ี  
31 ธันวาคม 2562  มอีตัราส่วนดงักล่าวท่ี 1.71 เท่า 1.56 เท่า  
และ 1.77 เท่าตามล�าดับ 

ทั้งนี้ หนี้สินหมุนเวียนของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 
มีจ�านวน 4,791.19 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี  
จ�านวน 736.60 ล้านบาท และหุ้นกู้ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน

หน่ึงปีจ�านวน 2,777.05 ล้านบาท ส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี เป็นสนิเชือ่ 

จากการลงทุนสร้างโครงการและมีเง่ือนไขในการช�าระเมื่อ
โอนโครงการได้ จงึไม่จ�าเป็นต้องเตรียมเงินสดเพ่ือช�าระหน้ีสนิ 

ดังกล่าว ในส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี  
บริษัทมีแผนช�าระโดยการออกหุ้นกู้วงเงินใหม่ การเบิก 

เงินกู้ธนาคาร และใช้กระแสเงินสดภายในบริษทัเพ่ือช�าระคนื 

หุ้นกู้ดังกล่าว 
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  |  รายงานประจ�าปี 2564

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

1.3 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
บรษิทัมนีโยบายในการด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึงผลกระทบ 

ท่ีจะเกิดข้ึนต่อผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข ้องกับ 

การด�าเนินธุรกิจให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสุด ท้ังผลกระทบ 

ในระยะสั้นและระยะยาว

1.4 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านงึถงึสิง่แวดล้อมและสังคม
บ ริษัทมีน โยบายในการบริหารจั ดการการใช ้ 

ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างจิตส�านึกท่ีดี 
ในการรักษาดแูลส่ิงแวดล้อม และลดผลกระทบท่ีจะเกิดต่อ
สิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด

1.1  ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการเติบโต 
ทางธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่ือให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทก�าหนด

กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงปัจจัยเสี่ยงต่างๆ  
ท้ังปัจจัยภายในบริษัทและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ 

ต่อธุรกิจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ท้ังน้ี บริษัทมี 
ความยืดหยุ่นในการเปลีย่นแปลง หรอืปรับตวัหากสถานการณ์/
ปัจจัยเสี่ยงเปลี่ยนไป    

1.2 ด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้
บริษัทไม่สนับสนุนและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

โดยมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจ
สอบได้ในทุกๆ ข้ันตอนของการด�าเนินงาน 

จากนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน บริษัทได้น�าเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในระดับสากล (Sustainable  
Development Goals) มาร่วมใช้ในการก�าหนดขอบเขตของประเดน็หลกัด้านความยัง่ยนื เพือ่ใช้เป็นกรอบในการก�าหนด
กลยุทธ์และแนวทางการด�าเนินงาน พัฒนาองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

การมีสขุภาพและ
มีสภาวะความเป็นอยู่ท่ีดี

พนักงาน
ลูกค้า
พันธมิตร
ชุมชน

• คุณภาพสินค้าและบริการ
ที่ค�านึงถึงคุณภาพชีวิต 
และความปลอดภัย

• การดูแลและพัฒนา
พนักงาน

• การบริหารจัดการชุมชน

การศึกษาและการเรยีนรู้
ท่ีมีคุณภาพ

พนักงาน
ลูกค้า
พันธมิตร
ชุมชน

• การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล

• การสนับสนุนและสร้าง
โอกาสทางการศึกษา

การเตบิโตทางเศรษฐกิจ
และการจ้างงานท่ีดี

พนักงาน
ลูกค้า
พันธมิตร
ผู้ถือหุ้น

• การเติบโตทางธุรกิจ
• การจ้างงานท่ีเหมาะสม 

และเป็นธรรม

• การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล

อุตสาหกรรม นวตักรรม 
และโครงสร้างพืน้ฐาน

พนักงาน
ลูกค้า
พันธมิตร

• การพัฒนาสินค้าและ
บริการ

• การด�าเนินงานที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม

ชมุชนและเมืองท่ีมี
การพฒันาอย่างย่ังยนื

พนักงาน
ลูกค้า
พันธมิตร
ชุมชน

• การพัฒนาสินค้าและ
บริการ

• การสร้างคุณค่าให้แก่
ชุมชนและสังคม

• การลดการใช้ทรัพยากร
และผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม
• การบริหารจัดการ 

ก๊าซเรือนกระจก
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แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

การผลติและ
การบริโภคท่ีย่ังยนื

พนักงาน
ลูกค้า
พันธมิตร
ชุมชน

• การพัฒนาสินค้าและ
บริการ

• การลดการใช้ทรัพยากร
และผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม
• การบริหารจัดการ 

ก๊าซเรือนกระจก

การร่วมมือเพือ่
การพฒันาท่ียัง่ยืน

พันธมิตร
ชุมชน
ผู้ถือหุ้น

• การเติบโตทางธุรกิจ • การสร้างคุณค่าให้ชุมชน
และสังคม

• การลดการใช้ทรัพยากร
และผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม

2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลักในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  โดยมีห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจต้ังแต่เร่ิมต้นโครงการจนถึง 

การส่งมอบให้แก่ลูกค้า ดังนี้    

01
จัดหาท่ีดิน
และเงินทุน

03
จัดซ้ือจัดจ้าง

05
การก่อสร้าง

07
การบริการ

หลังการขาย

02
ออกแบบ

04
การขาย

การตลาด

06
การโอน

กรรมสิทธิ์

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง
01 การจัดหาท่ีดินและเงินทุน • เสาะหาท�าเลที่มีศักยภาพและประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ

• จัดเตรียมเงินทุน/แผนการใช้เงินทุน
• เจรจาการซื้อขายที่ดิน

พนักงาน
เจ้าของที่ดิน
สถาบันการเงิน

02 การออกแบบโครงการ • ออกแบบโครงการโดยค�านึงถึงความต้องการของลูกค้าและ 

ข้อกฎหมาย
• การก�าหนด/เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและปลอดภัย

พนักงาน
คู่ค้า
หน่วยงานภาครัฐ

03 การจัดซ้ือจัดจ้าง • การเปรียบเทียบคุณภาพวัสดุที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

การออกแบบ
• การคัดเลือกผู้รับเหมา/ผู้ขายที่เป็นธรรมและโปร่งใส

พนักงาน
คู่ค้า

04 การขายการตลาด • การสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน
• การจัดกิจกรรมการขายการตลาด
• การรักษาข้อมูลลูกค้า

พนักงาน
คู่ค้า
ลูกค้า

05 การก่อสร้าง • การขออนุญาต และการปฎิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
• การควบคุมคุณภาพการก่อสร้าง
• การดูแลรักษาความปลอดภัยและผลกระทบจากการก่อสร้าง

พนักงาน
คู่ค้า
หน่วยงานภาครัฐ
ชุมชน

06 การโอนกรรมสิทธิ์ • การตรวจสอบคณุภาพก่อนส่งมอบ
• การตรวจรบัและการแก้ไขงาน
• การอ�านวยความสะดวกการขอสนิเช่ือและการโอนกรรมสทิธ์ิ

ลูกค้า
พนักงาน
หน่วยงานภาครัฐ

07 การบริการหลังการขาย • การคดัเลอืกนิตบุิคคล
• การรบัเร่ืองร้องเรียนหลงัการโอนกรรมสทิธ์ิ
• การสร้างความสมัพันธ์กับลกูค้า

ลูกค้า
พนักงาน
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2.2 การด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
จากกระบวนการด�าเนินงานของบริษทั ได้วิเคราะห์ความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีท้ังภายในและภายนอก ก�าหนดแนวปฏิบตัิ

ในการตอบสนองความคาดหวังและแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวัง การด�าเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง
ลูกค้า • สินค้าและบริการที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา

• สินค้าและบริการตรงตามรายละเอียดที่ให้ไว้
• ความพึงพอใจในบริการหลังการขาย
• การตอบสนองต่อข้อร้องเรียน

• การให้ความส�าคัญต่อการปรับปรุงพัฒนาสินค้า
• กระบวนการตรวจรับ/ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ
• ให้ความส�าคัญต่อการบริการหลังการขาย 
• มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน และมีกระบวนการ

ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างเหมาะสม
พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

• ความก้าวหน้าในอาชีพและสายงาน
• การเพิ่มเติมความรู้และทักษะที่จ�าเป็นเพื่อ 

ความก้าวหน้าในอาชีพ

• จัดให้มีระบบการปรับค่าจ้างที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม

• ก�ากับ ดูแลความความสะดวกและความปลอดภัย
ในสถานที่ท�างาน

• สนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะใน 

การท�างานของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ
คู่ค้า • การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและเป็นธรรม

• ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
• การปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงไว้
• ความร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว

• การปฏิบัตติามข้ันตอนการจดัซ้ือจัดจ้างอย่างรัดกุม
• การปฏิบัติตามข้อตกลงเพื่อให้เป็นไปตามหลักการ

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• การแบ่งปันข้อมูลทางธุรกิจเพื่อใช้ในการวางแผน

งานในอนาคต
ชุมชน • การป้องกันและลดผลกระทบจากการก่อสร้าง

• การมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
• การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบโครงการ
• การปฏิบัตติามมาตรการลดผลกระทบในการก่อสร้าง
• สนับสนุนกิจกรรมท่ีช่วยพัฒนาคณุภาพชีวิตและสงัคม

หน่วยงานภาครัฐ • การปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจ
• การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน

• ให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ผู้ถือหุ้น • ผลการด�าเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
• ผลตอบแทนจากการถือหุ้น
• บริหารงานตามหลักธรรมภิบาลที่ดี

• การเติบโตของธุรกิจ และการจ่ายผลตอบแทน 

ที่เหมาะสม
• การเปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจอย่างครบถ้วน โปร่งใส

3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
บริษัท ค�านึงถึงผลกระทบจากการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมจากการด�าเนินงานในทุกๆ ด้าน ไม่ว ่าจะเป็นข้ันตอน 

การก่อสร้างพัฒนาโครงการ ซึง่เป็นข้ันตอนท่ีมผีลกระทบมากท่ีสดุ หรอืการด�าเนินงานในส่วนของส�านักงานต่างๆ โดยบริษทัมกีารจดัการ
ในด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
3.1 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในการก่อสร้าง

ในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในการก่อสร ้าง บริษัทได ้แบ ่งออกเป็น 3 ระยะ ได ้แก ่  ระยะการเตรียมการก่อน 

การก่อสร้าง ระยะระหว่างการก่อสร้าง และระยะหลังการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียดดังนี้

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นอกเหนือจากการจัดการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ท่ี เ กิด ข้ึนในระหว ่างการก ่อสร ้ าง พัฒนาโครงการ  
ตามข้อก�าหนดต่างๆ ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 

สิง่แวดล้อม บรษิทัยังได้รเิร่ิมยกระดบัมาตรฐานงานก่อสร้าง 
โดยติดต้ัง “The Cloud Major’s Air Purifier” Purifier  
ซึง่เป็นเคร่ืองบ�าบัดอากาศขนาดใหญ่ท่ีมอีตัราการดดูอากาศ 

มากกว่า 10,000 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง ครอบคลุมพื้นที่
โดยรอบตวัเคร่ืองประมาณ 7,500 ตร.ม. หรือรัศมปีระมาณ 
5 ไร่ และสามารถดักจับฝุ่นละอองประเภทต่างๆ รวมถึง 

ฝุ ่นละอองขนาดเล็ก 0.3 ไมครอน (ตามมาตรฐาน 

แผ่นกรองอากาศ EN 779 : 2012) ซึง่สามารถบ�าบัดฝุน่ PM 
2.5 ปริมาณ 700-2,000 ไมโครกรัม/ลูกบาศก์เมตร ให้เหลอื
เพียง 50-60 ไมโครกรัม/ลูกบาศก์เมตร  

“The Cloud Major’s Air Purifier” Purifier ได้เร่ิม
ติดตั้งบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างของโครงการเมทริส ดิสทริค 
ลาดพร้าว (Metris District Ladprao) และโครงการมอลตนั  
เกทส์-กรุงเทพกรีฑา (Malton Gates-Krungthep Kreetha) 
เป็นโครงการน�าร่อง และจะทยอยติดตั้งในทุกโครงการ 

ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการก้าวสู่การเป็น 
Lifescape Developer

• ก า ร อ อ ก แ บ บ โ ค ร ง ก า ร ค� า นึ ง ถึ ง 

ข ้อก�าหนดทางด ้านสิ่ งแวดล ้อมท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น การสะท้อนแสงแดด 

• การออกแบบเลอืกใช้วสัดท่ีุลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากร หรือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
• การออกแบบให ้มี พ้ืน ท่ีสี เ ขียวให  ้

มากท่ีสดุ เพ่ือช่วยสร้างความสมดลุให้กับ 

ธรรมชาติ
• การออกแบบให้มีการใช้พ้ืนท่ีใช้สอย

ภายในและภายนอกอาคารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

• การส�ารวจความคิดเห็นของชุมชน

• ควบคุมการก่อสร้างโดยปฏิบัติตาม
มาตรการที่ก�าหนดในรายงาน EIA

• ควบคุมการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อลดการสูญเสียทรัพยากร
• การใช้เทคโนโลยีท่ีช่วยในการควบคุม

การก่อสร้าง เช่น BIM
• ส�ารวจติดตามผลกระทบต่อชุมชน

• การอบรมการใช้งานระบบสาธารณูปโภค
แก่นิติบุคคล

• การส ่งเสริมการจัดการของเสียใน 

ที่พักอาศัย
• การส�ารวจติดตามผลกระทบต่อชุมชน

ระยะการเตรยีมการก่อสร้าง ระยะระหว่างการก่อสร้าง ระยะหลังการก่อสร้าง
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3.2 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้ความส�าคัญต่อการลดการใช้ทรัพยากรหรือใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า เพ่ือลดผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม โดยได้ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามนโยบายการลดการใช้ทรัพยากร ดังนี้ 

• รณรงค์การจัดการของเสีย (Waste Management)  
และการสร้างคณุค่าท่ีย่ังยืน ด้วยการรณรงค์ให้ลกูบ้าน
และพนักงานแยกขยะก่อนท้ิงลงถงั โดยแบ่งถังออกเป็น 
4 ประเภท คือ ขยะรีไซเคิล (Recycle) ขยะน�ากลับมา
ใช้ไม่ได้ (Non-Recycle) ขยะเศษอาหาร (Organic) 
และขยะจากสัตว์เลี้ยง (Pet Waste) เพ่ือช่วยบรรเทา
มลภาวะทางสิง่แวดล้อม และสรรสร้างคณุภาพชีวติท่ีดี  
รวมถึงการน�าขยะที่คัดแยกจากโครงการต่างๆ กลับมา
รีไซเคิลเพ่ือใช้ใหม่ ลดการสร้างผลติภัณฑ์ใหม่ท่ีจะสร้าง
ขยะและเกิดปัญหาให้กับสิ่งแวดล้อม

• โครงการ “Re-Use” รณรงค์การใช้กระดาษ re-use ใน
งานเอกสารส�านักงานทุกชนิดท่ีเป็นเอกสารใช้ส�าหรับ
งานภายในเพื่อลดการใช้ทรัพยากร การส่งมอบปฏิทิน
ท่ีหมดความจ�าเป็นให้แก่มูลนิธิเพ่ือคนตาบอดเพ่ือน�า
ไปผลิตตัวอักษรเบรลล์  

ในส่วนการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกน้ัน  
ป ัจจุบันบริษัทยังไม ่มีนโยบายในการจัดท�าข ้อมูล 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก อย่างไรก็ตามบริษัทอยู่ระหว่าง
การพิจารณาการจัดท�าข้อมูลก๊าซเรือนกระจก เพ่ือใช้ใน
การวิเคราะห์และก�าหนดแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจก
ต่อไป ท้ังน้ีอาจจ้างผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูล
และการก�าหนดมาตรการต่างๆ เป็นไปอย่างน่าเชื่อถือและ
มีประสิทธิภาพ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  |  รายงานประจ�าปี 2564
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4. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความส�าคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน มีนโยบายไม่กระท�าการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน เช่น การไม่ใช้แรงงานเด็กและไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก เปิดโอกาสจ้างงานแก่บุคคลทุกเพศ
อย่างเท่าเทียมกัน โดยได้ก�าหนดไว้ใน “จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัใินการท�างาน”  ตัวอย่างในเรือ่งสทิธิมนุษยชน ได้แก่
• การดูแลจัดสภาพแวดล้อมและระบบการท�างานให้มีสุขอนามัยและความปลอดภัยในการท�างาน
• การไม่จ�ากัดสัญชาติ ศาสนา เพศ ในการพิจารณาจ้างงานและปฏิบัติตามกฎหมายจ้างงานคนพิการ
• ก�าหนดระเบียบนโยบายการรักษาความลบัและควบคมุสทิธ์ิการเข้าถึงข้อมลูส่วนบุคคลของพนักงาน บรษิทัฯ ให้ความส�าคญั 

กับการเก็บรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของผูส้มคัรงานและพนักงานท้ังพนักงานปัจจุบนัและพนักงานท่ีพ้นสภาพไปแล้ว
• เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นหรือมีช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข์ผ่านช่องทาง Care your voice

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัปฏิบตัต่ิอพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏิบติัต่อบคุคลใดบุคคลหน่ึง มหีลกัเกณฑ์การพิจารณา

ค่าจ้าง การข้ึนค่าจ้าง การเตบิโตในสายงานท่ีเหมาะสม เป็นระบบ และสอดคล้องกับธุรกิจอืน่ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน 
บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน เช่น การรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ�าปี การประกันชีวิต รวมท้ัง 

การจดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชพีเพ่ือเป็นหลกัประกันในอนาคตและส่งเสริมให้เกดิการออมแก่พนักงาน ในส่วนของการเรียนรู้ 
บริษทัจัดให้มกีารส�ารวจความจ�าเป็นในการฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงานได้รับโอกาสพัฒนาทักษะ ความรูแ้ละความสามารถ
อย่างต่อเนื่องตลอดจนการพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับลักษณะงาน 

ในรอบปีท่ีผ ่านมา บริษัทได้ด�าเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับพนักงาน โดยสรุปดังนี้ 
• สวัสดิการแก่พนักงาน ได้แก่ การจองและจัดซื้อวัคซีน

ทางเลือกโมเดอร์น่าแก่พนักงาน และการท�าประกัน
สุขภาพที่คุ้มครอง COVID-19 เช่น กรมธรรม์สุขภาพที่
ครอบคลุมการรักษาพยาบาลการติดเชื้อไวรัสโคโรนา

• สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีภาครัฐสนับสนุน เช่น 
การปรับลดอตัราการส่งเงินสมทบเข้าของประกันสงัคม
ส�าหรับพนักงาน และปรับลดอตัราสะสมกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ 

• จดัหาอปุกรณ์ป้องกัน อาทิ หน้ากากอนามยั แอลกอฮอล์ 
และอุปกรณ์การตรวจ ATK ส�าหรับพนักงานท่ีปฏิบัติ
งานประจ�าโครงการ และจัดการท�าความสะอาดและ
ฆ่าพ่นเชื้อโรคทุกสัปดาห์ส�าหรับอาคารส�านักงาน 

จากมาตรฐานการท�างานท่ีส่งเสริมให้เกิดประสทิธิภาพ
สงูสดุ รวมถึงการจดัสวสัดกิารเพ่ือสร้างคณุภาพชวิีตท่ีดใีห้
กับพนักงาน ท�าให้กลุ่มบริษัทได้รับรางวัลสถานประกอบ
กิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 
จากกระทรวงแรงงาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ 
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4.2  ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
บรษิทัให้ความส�าคญัต่อการพัฒนาชมุชนและสังคมควบคูไ่ปกับการด�าเนินธุรกจิ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนและ

สังคมที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้จัดโครงการต่างๆ ที่เป็นการช่วยเหลือพัฒนาชุมชนและสังคมให้เกิดความยั่งยืน 
• ร่วมจัดหลักสูตรและแนะแนวทางวิชาการ เพื่อส่งเสริม

มาตรฐานการศกึษาด้าน Facility Management ร่วมกับ  
แขนงวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากร
อาคาร สาขาวิชาเทคโนโลยีการจดัการคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

• ให้การแนะแนวและอบรมทางวิชาการแก่นักศึกษา 
จัดโดยองค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ก�าหนดจัดโครงการ Tutoring & Workjobs the series 
ประจ�าปี 2564 ซึ่งจัดในรูปแบบออนไลน์ โครงการน้ี
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาและทักษะ
พิเศษที่มีความจ�าเป็นส�าหรับ การท�างานในปัจจุบันให้
แก่นักศึกษาท่ีมีความสนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองและต้องการเตรียมความพร้อมเพ่ือใช้ชีวิตใน
สังคมได้อย่างเต็มท่ี เพ่ือน�าไปสู่การต่อยอดในอนาคต 
โดยโครงการจัดข้ึนระหว่าง วันท่ี 9 ตุลาคม – 14 
พฤศจิกายน 2564

• ร่วมกับวิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ได้จดัโครงการ “Service & Innovation Design Project”  
โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือน�าหลกัการของ Service Design 
& Innovation น�ามาออกแบบการบริการท่ีเหมาะสม 

รวมถึงการน�า innovation บางอย่างมาปรับใช้ใน 

การแก้ปัญหา Pain Point ต่างๆ ที่เกิดข้ึนกับลูกค้าจริง 
เพื่อน�าไปสู่การบริการที่เป็นเลิศ

• โครงการ CARE-SHARE-CHANGE ร่วมกับสภากาชาดไทย 
จดักิจกรรมชวนลกูบ้าน โครงการ เอม็ จตจุกัร บริจาคโลหิต  
ณ บริเวณโครงการ เอม็ จตจุกัร

• โครงการ CARE-SHARE-CHANGE ช่วยเหลือคนงาน
ท่ีได้รับผลกระทบจากการปิดแคมป์ก่อสร้างชัว่คราวใน
ช่วงการแพร่ระบาดโควิด-19 ด้วยการส่งมอบข้าวสาร 
อาหารแห้ง น�้าดื่ม และหน้ากากอนามัย ให้แก่คนงาน
ในแคมป์ก่อสร้างต่างๆ

• รับฝากร้านค้าช่วยโปรโมทขายของให้ลูกบ้านผ่านช่อง
ทางออนไลน์ของเมเจอร์

• ในฐานะผู้น�าคอนโดเลี้ยงสัตว์ได้ ยังแสดงความห่วงใย 

ไปยังสัตว์เลี้ยงของลูกบ้านโครงการ ด้วยการมอบ
อาหารสุนัขและอาหารแมวให้แก่ลูกบ้านท่ีลงทะเบียน
สัตว ์ เลี้ยงกับนิติบุคคลคอนโด ภายใต ้โครงการ  
‘เป็นห่วงน้องนะ’

เมเจอร์ฯ ร่วมกับสภากาชาดไทยชวนลูกบ้านบริจาคโลหิต

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  |  รายงานประจ�าปี 2564

เมเจอร์ฯ ร่วมกับสภากาชาดไทยชวนลูกบ้านบริจาคโลหิต

มอบสิ่งของช่วยเหลือคนงานที่แคมป์ก่อสร้าง

ช่วยโปรโมทขายของให้ลูกบ้านผ่านช่องทางออนไลน์

โครงการ “เป็นห่วงน้องนะ” ส่งความห่วงใยไปยังสตัว์เลีย้งในคอนโด
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การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ 

งบการเงิน

สรุปรายงานผู้สอบบัญชี

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี รายงานของผู้สอบบัญชี
ปี 2564 คุณมณี รัตนบรรณกิจ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5313
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

รายงานของผู้สอบบัญชีให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน
แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�าเนินงาน
และกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย และเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2563 คุณมณี รัตนบรรณกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5313
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

รายงานของผู้สอบบัญชีให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน
แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�าเนินงาน
และกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย และเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2562 คุณพูนนารถ เผ่าเจริญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5238
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

รายงานของผู้สอบบัญชีให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน
แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�าเนินงาน
และกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย และเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน  
งบแสดงฐานะการเงิน ส�าหรับปี 2562 - 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 539.05 3.38 1,548.13 8.25 388.69 1.98
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 178.30 1.12 134.96 0.72 110.51 0.56
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี

- - 244.80 1.30 51.00 0.26

ท่ีดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 7,030.17 44.03 8,444.74 45.01 10,501.95 53.62
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 95.62 0.60 151.53 0.81 351.68 1.80
เงินมัดจ�าค่าซื้อท่ีดิน 96.11 0.60 440.86 2.35 408.46 2.09
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า 67.17 0.42 220.43 1.17 473.97 2.42
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 165.89 1.04 115.67 0.62 196.63 1.00
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,172.30 51.18 11,301.13 60.23 12,482.88 63.73
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้าประกัน 41.03 0.26 32.53 0.17 61.49 0.31
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 546.24 3.42 397.91 2.12 165.27 0.84
เงินลงทุนในการร่วมค้า 103.93 0.65 108.51 0.58 155.83 0.80
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 790.89 4.95 201.19 1.07 325.87 1.66
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,785.44 23.71 3,743.79 19.95 3,355.04 17.13
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,222.93 13.92 2,684.84 14.31 2,740.71 13.99
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16.50 0.10 19.64 0.10 23.25 0.12
เงินมัดจ�าค่าซื้อท่ีดิน 87.50 0.55 87.50 0.47 75.00 0.38
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 120.26 0.75 164.29 0.88 188.23 0.96
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 79.69 0.50 22.08 0.12 12.28 0.06
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,794.40 48.82 7,462.27 39.77 7,102.97 36.27
รวมสินทรัพย์ 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00 19,585.85 100.00
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
    จากสถาบันการเงิน

- - - - 0.97 -

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 178.31 1.12 239.54 1.28 357.80 1.83
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งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 324.13 2.03 713.12 3.80 921.82 4.71
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 178.01 1.11 343.96 1.83 327.89 1.67
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 341.56 2.14 893.03 4.76 1,572.07 8.03
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
    ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี

736.60 4.61 1,549.50 8.26 1,891.77 9.66

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก�าหนด
   ช�าระภายในหน่ึงปี

11.31 0.07 10.09 0.05 5.06 0.03

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 2,777.05 17.39 3,290.63 17.54 1,694.67 8.65
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.26 0.00 45.36 0.24 48.81 0.25
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 243.95 1.53 176.32 0.94 242.26 1.24
รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791.19 30.01 7,261.55 38.70 7,063.13 36.06
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,203.91 13.80 2,672.84 14.24 2,736.09 13.97
หุ้นกู้ 3,310.10 20.73 2,803.58 14.94 3,958.00 20.21
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19.24 0.12 26.62 0.14 10.84 0.06
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 52.14 0.33 54.94 0.29 50.44 0.26
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 250.34 1.57 266.90 1.42 286.49 1.46
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 29.90 0.19 23.47 0.13 24.60 0.13
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865.63 36.74 5,848.34 31.17 7,066.46 36.08
รวมหนี้สิน 10,656.82 66.74 13,109.89 69.87 14,129.60 72.14
ส่วนของผู้ถือหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 1,050.00 1,050.00 1,050.00
   ทุนท่ีออกและช�าระแล้ว 860.41 5.39 860.41 4.59 860.41 4.39
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875.27 5.48 875.27 4.66 875.27 4.47
ก�าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 105.00 0.66 105.00 0.56 105.00 0.54
   ยังไม่ได้จัดสรร 3,201.25 20.05 3,565.37 19.00 3,371.36 17.21
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 267.55 1.68 247.46 1.32 244.22 1.25
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 33.26 5,653.50 30.13 5,456.26 27.86
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00 19,585.85 100.00
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งบก�าไร/ขาดทุน ส�าหรับปี 2562 – 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้
รายได้จากการขาย 4,010.88   90.27 6,677.50   89.71 5,439.99   89.42 
รายได้จากกิจการโรงแรม 97.99   2.21 155.70   2.09 304.37   5.00 
รายได้ค่าบริหารจัดการ 96.39   2.17 89.92   1.21 87.93   1.45 
รายได้ค่าเช่า 92.68   2.09 87.95   1.18 95.72   1.57 
ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

39.12  0.88 108.81   1.46 55.78  0.92 

รายได้อื่น 106.35   2.39 323.92   4.35 99.64   1.64 
รวมรายได้ 4,443.41   100.00 7,443.81   100.00 6,083.42   100.00 
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 2,692.04   60.58 4,796.95   64.44 3,348.82   55.05 
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 118.34   2.66 160.83   2.16 214.27   3.52 
ต้นทุนการบริหารจัดการ 70.29   1.58 70.53   0.95 63.45   1.04 
ต้นทุนค่าเช่า 31.27   0.70 28.16   0.38 32.70   0.54 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 541.61   12.19 981.55   13.19 872.15   14.34 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 748.46   16.84 754.23   10.13 958.38   15.75 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  -    -    -    -   14.40   0.24 
รวมค่าใช้จ่าย 4,202.01   94.57 6,792.26   91.25 5,504.16   90.48 
ก�าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

241.41   5.43 651.55  8.75 579.27  9.52 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 6.08   0.14 132.59   1.78 171.99   2.83 
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

247.49  5.57 784.14 10.53 751.25  12.35 

รายได้ดอกเบี้ย 37.84   0.85 21.72   0.29 24.50   0.40 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (587.29) (13.22) (490.14)  (6.58) (418.28)  (6.88)
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (301.96)  (6.80) 315.73   4.24 357.47   5.88 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (51.30)  (1.15) (116.39)  (1.56) (36.50)  (0.60)
ก�าไรส�าหรับปี (353.26)  (7.95) 199.34   2.68 320.97   5.28 
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งบกระแสเงินสด โดยเทียบข้อมูล 
ปี 2562-2564 

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี
รายการปรับกระทบยอดก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น
  เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย
  ขาดทุน (ก�าไร) จากการขายสินทรัพย์
  ค่าเผื่อการด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
  ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่ม
  กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมัดจ�าค่าซื้อท่ีดิน
  ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (กลับรายการ)
  ส่วนแบ่ง (ก�าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
  ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
  ดอกเบี้ยรับ 
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

(301.96)

122.78
23.77

-
6.89

-
(16.60)

(6.08)
(39.12)
(37.84)
555.68

315.73

134.86
14.35

-
20.26

(12.50)
(2.16)

(132.59)
(108.81)

(21.72)
458.57

357.47

146.77
36.92
14.40

-
-

17.96
(171.99)

(55.78)
(24.50)
385.58

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
  หน้ีสินด�าเนินงาน 
สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
  ท่ีดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 
  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
  เงินมัดจ�าค่าซื้อท่ีดิน 
  ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
หน้ีสินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
  เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 
  เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
  หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 

307.82

(7.57)
1,722.96

55.91
124.47
153.26
(21.23)
(57.61)

(378.14)
(165.95)
(551.47)

67.64
6.43

665.99

(5.43)
2,125.95

200.14
(37.50)
253.54

14.38
(9.80)

(274.89)
16.06

(679.04)
(65.94)

(1.13)

706.83

(3.25)
827.92
277.62

(209.60)
119.05

14.18
0.71

(412.48)
(14.93)

(231.77)
45.51

2.78
เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,256.53 2,202.33 1,122.57
  จ่ายดอกเบี้ย 
  รับคืนภาษีเงินได้
  จ่ายภาษีเงินได้ 

(676.87)
12.70

(123.09)

(617.43)
75.47

(147.70)

(723.53)
-

(98.40)
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 469.27 1,512.67 300.64
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ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น 
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
เงินสดจ่ายซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
เงินสดรับจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย
เงินสดรับจากเงินปันผล

(8.50)
(6.48)

-
(19.28)
394.78

-
(1.79)

(148.33)
(5.75)

(328.50)
2.07

-

28.97
(107.58)

8.00
(97.55)

40.67
-

(2.33)
(232.64)

(5.10)
(83.00)

2.69
198.89

(12.11)
(836.11)

14.00
(106.29)

1.04
-

(3.12)
(165.27)

-
(30.60)

3.45
402.89

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (121.78) (248.96) (732.10)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
  สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ตั๋วแลกเงินระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะสั้น 
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะสั้น 
เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว 
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เงินสดรับค่าหุ้นจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม

-
(60.00)

-
-
-

(12.34)
-
-

3,297.00
(3,300.00)

2,313.66
(3,495.49)

0.60

 

(0.97)
(125.00)

50.00
(50.00)

-
(11.97)

-
-

2,138.60
(1,699.40)

3,498.49
(3,904.02)

-

 

(18.46)
367.00

20.00
(20.00)
(50.00)

(7.78)
450.00

(1,260.00)
4,000.00

(3,890.00)
4,722.02

(4,309.04)
-

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,356.57) (104.27) 3.74
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,009.08) 1,159.44 (427.72)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1,548.13 388.69 816.41
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 539.05 1,548.13 388.69
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อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562
สินทรัพย์รวม 15,966.70 18,763.40 19,585.85
หน้ีสินรวม 10,656.82 13,109.89 14,129.60
ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 5,653.50 5,456.26
รายได้รวม 4,443.41 7,443.81 6,083.42
ค่าใช้จ่ายรวม 4,202.01 6,792.26 5,504.16
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (353.26) 199.34 320.97
อัตราก�าไรขั้นต้น 1/ (%) 32.25% 27.88% 38.27%
อัตราก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน (%) 5.57% 10.53% 12.35%
อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) -7.95% 2.68% 5.28%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 4.51% 14.12% 14.25%
อัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น2/ (เท่า) (ตามข้อก�าหนดสิทธิของหุ้นกู้) 1.64 1.60 1.88
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.56 1.77
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 3/ 0.24 0.39 0.28
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย 4/ (เท่า) (ICR) 0.68 1.95 2.24
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน 5/ (เท่า) (DSCR) 0.11 0.19 0.24
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (D/E) 2.01 2.32 2.59
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 6/ (เท่า) 1.74 1.87 1.95
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อก�าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงิน
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย 7/(เท่า)

23.04 11.11 11.40

อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย (เท่า) 0.02 0.02 0.03
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยท่ีครบก�าหนดภายใน 1 ปี
ต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยท้ังหมด (ร้อยละ)

40.09% 48.05% 37.07%

อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสนิท่ีมภีาระดอกเบีย้ (ร้อยละ) 31.84% 39.86% 43.44%
อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินรวม (ร้อยละ) 27.59% 32.21% 32.76%
อัตราส่วนตราสารหน้ีต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 67.83% 59.79% 56.41%

หมายเหต ุ: 
1/ เฉพาะรายไดห้ลกั หมายถึง รายไดจ้ากการขายหน่วยในโครงการอสงัหาริมทรพัย์ รายไดจ้ากกิจการโรงแรม รายไดค่้ายบริหารจดัการ และรายไดค่้าเช่าบริการ
2/ หมายถึง หนีสิ้นตามงบการเงินรวมทีมี่ภาระตอ้งช�าระดอกเบีย้ (แต่ไม่รวมถึงหนีท้างการคา้ เงินรบัล่วงหนา้ และ/หรือหนีใ้ด ๆ ทีไ่ม่มีภาระดอกเบีย้ 

และ/หรือเงินกู้ยืมจากบุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั) หกัด้วยเงินสด และ/หรือรายการเทียบเท่าเงินสด และ/หรือเงินลงทนุระยะสัน้ 
และ/หรือเงินลงทนุในหลกัทรพัย์เพือ่คา้ บริษัทฯ มีหนา้ทีต่ามขอ้ก�าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู ้(ขอ้ก�าหนดสิทธิฯ) โดยจะ 
ตอ้งด�ารงอตัราส่วนของหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดอายหุุน้กูใ้นงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูที้ไ่ดผ่้านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของ
ผูอ้อกหุน้กูแ้ลว้ เป็นอตัราส่วนไม่เกิน 3.5 : 1 ณ วนัส้ินปีบญัชี

3/ สูตรการค�านวณ : (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอื้น่) / หนีสิ้นหมนุเวียน
4/ สูตรการค�านวณ : ก�าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ�าหน่าย / ดอกเบีย้จ่าย
5/ สูตรการค�านวณ : ก�าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ�าหน่าย / 
     (หนีสิ้นระยะสัน้ทีมี่ภาระดอกเบีย้ + หนีสิ้นระยะยาวทีมี่ภาระดอกเบีย้ทีจ่ะครบก�าหนด  ภายใน 1 ปี)
6/ สูตรการค�านวณ : หนีสิ้นรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ (ขอ้ก�าหนดอตัราส่วนการกูยื้มเงินจากธนาคารพาณิชย์)
7/ สูตรการค�านวณ : หนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบีย้ / ก�าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ�าหน่าย

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

1. ภาพรวมการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ
ปี 2564 บริษัทมีรายได้รวม 4,443.41 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 3,000.40 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 40.31 เมื่อเปรียบ

เทียบกับปี 2563 ที่มีรายได้รวม 7,443.81 ล้านบาท รายได้รวมที่ลดลงในปี 2564 เมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องจากการลด
ลงของรายได้จากการโอนกรรมสทิธ์ิของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ รวมท้ังรายได้ของกิจการโรงแรมท่ีลดลงจากผลกระทบของ
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ตั้งแต่ปลายปี 2562 ถึงปัจจุบัน

บริษัทมีรายได้จากการขายในปี 2564 จ�านวน 4,010.88 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการ
ต่อเนื่องทั้งหมดรวม 18 โครงการ ทั้งนี้รายได้ส่วนใหญ่มาจากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการมารุ ลาดพร้าว และโครงการ
มารุ เอกมัย ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ปลายปี 2563 ถึงปัจจุบัน

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่
• รายได้จากกิจการโรงแรม จ�านวน 97.99 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีรายได้จากกิจการโรงแรม  

จ�านวน 155.70 ล้านบาท 
• รายได้จากค่าบริหารจัดการ จ�านวน 96.39 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีรายได้จากค่าบริหารจัดการ 

จ�านวน 89.92 ล้านบาท
• รายได้ค่าเช่า จ�านวน 92.68 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีรายได้ค่าเช่า จ�านวน 87.95 ล้านบาท

ปี 2563 บริษทัมรีายได้รวม จ�านวน 7,443.81 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1,360.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.36 เมือ่เทียบกับ
ปี 2562 ที่มีรายได้รวม 6,083.42 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มข้ึนในปี 2563 เกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการคอนโดมิเนียม
ท่ีก่อสร้างแล้วเสรจ็ในปี 2563 จ�านวน 4 โครงการ ได้แก่ เมทริส พระราม 9-รามค�าแหง, เมทริส ลาดพร้าว, มารุ เอกมยั 2  
และ มารุ ลาดพร้าว 15 รวมถึงโครงการพร้อมอยู่หลายโครงการ เช่น เอม็ จตจุกัร, รีเฟลค็ช่ัน จอมเทียน บชี พัทยา, มาเอสโตร 
19, มลีเลอร์ สขุุมวิท 40, แมเนอร์ สนามบนิน�า้ และ มาร์เวสท์ หัวหิน เป็นต้น นอกจากน้ีบริษทัยังมรีายได้จากการโอนกรรมสทิธ์ิ
ในโครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวร่ี จ�านวน 3 โครงการ ได้แก่ มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา, มอลตัน  
ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31 และ มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2563 จ�านวน 6,677.50 ล้านบาท แบ่งเป็น รายได้จากโครงการต่อเนื่อง จ�านวน 
4,231.50 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 63.37 และรายได้จากโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสรจ็ในปี 2563 จ�านวน 2,446.00 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.63 ของรายได้จากการขาย

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่
• รายได้จากกิจการโรงแรม จ�านวน 115.70 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทียบกับปี 2562 ท่ีมรีายได้จากกิจการโรงแรม จ�านวน 

304.37 ล้านบาท 
• รายได้จากค่าบริหารจัดการ จ�านวน 89.92 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรายได้จากค่าบริหารจัดการ 

จ�านวน 87.93 ล้านบาท
• รายได้ค่าเช่า จ�านวน 87.95 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรายได้ค่าเช่า จ�านวน 95.72 ล้านบาท

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมโีครงการอาคารชดุท่ีอยู่ในระหว่างด�าเนินการ ท้ังโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จและโครงการ
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างรวม 32 โครงการ ประกอบด้วย โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมเข้าอยู่จ�านวน 30 โครงการ และ
โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจ�านวน 2 โครงการ ดังนี้
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โครงการ
ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ

โครงการท่ีอยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง

• วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ 
ทาวเวอร์เอ

• อีควิน็อกซ์ พหล - วิภา
• รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา
• แมเนอร์ สนามบินน�้า
• มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี
• เอ็ม จตุจักร
• มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ
• มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวี
• มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา
• มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 

กรุงเทพกรีฑา
• มอลตนั ไพรเวท เรสซเิด้นซ์ สขุุมวิท 31
• มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์
• เมทริส ลาดพร้าว
• มารุ ลาดพร้าว 15

• มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา
• เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว

*  โครงการทีพ่ฒันาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ�ากดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ทีท่างบริษัท
ถือหุน้ 51%  (ไม่น�ามาจดัท�างบการเงินรวม)

** โครงการทีพ่ฒันาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ทีท่างบริษัทถือหุน้ 51%  
(ไม่น�ามาจดัท�างบการเงินรวม)

• เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย
• อกัสตัน สุขุมวิท 22
• เอ็ม สีลม
• ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 
• มาเอสโตร 39 
• มาเอสโตร 12 ราชเทวี
• เอ็ม ทองหล่อ 10
• มาร์ค สุขุมวิท *
• มาเอสโตร 03 รัชดา-พระราม 9
• มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ
• มีลเลอร์ สุขุมวิท 40
• มาร์เวสท์ หัวหิน
• เมทริส พระรามเก้า - รามค�าแหง
• มิวนีค สุขุมวิท 23 *
• มารุ เอกมัย 2
• มิวนีค หลังสวน **
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สรุปข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
โครงการคอนโดมิเนียม

ชื่อโครงการ ที่ต้ัง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้ืนท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

วอเตอร์มาร์ค 
เจ้าพระยารเิวอร์ ทาวเวอร์เอ

ถนนเจรญินคร ระหว่าง
ซอยเจรญินคร 39 และ 41

3,890 486 75,702 Sold Out -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,345 251 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -
อีควิน็อกซ์ พหล - วิภา ถนนวิภาวดี - รังสิต 

บริเวณห้าแยกลาดพร้าว
2,219 490 22,535 Sold Out -

เอ็ม สีลม ถนนนราธิวาสราชนครนิทร์ 
ระหว่างถนนสีลมและ
ถนนสุรวงศ์

2,030 161 11,266 Sold Out -

รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา

หาดจอมเทียน พัทยา 4,171 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้า ถนนสนามบินน�้า 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้าเจ้าพระยา

4,532 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทว ี/2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

652 124 4,913 Sold Out -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุขุมวิท 39 693 107 5,501 Sold Out -
มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2 ซอยร่วมฤดี 2 844 138 5,383 Sold Out -
เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 

หมอชิตและสะพานควาย MRT 
ก�าแพงเพชรและจตุจักร

4,436 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ 10 /2 เอกมัย 12 1,075 173 7,142 Sold Out -
มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเย็นอากาศ 1 - สาทร 837 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทูตจีน)

1,644 335 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

852 179 5,612 Sold Out -

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 779 171 5,311 Sold Out -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท เย้ือง
ห้างสรรพสินค้าเอ็มโพเรียม

7,598 148 24,046 Sold Out -
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ชื่อโครงการ ที่ต้ัง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้ืนท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,085 560 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสขุุมวทิ ซอย 40 330 24 2,946 Sold Out -
มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หัวหิน ประจวบคีรขีนัธ์ 900 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -
มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,475 201 11,846 พร้อมเข้าอยู่ -
เมทรสิ 
พระราม 9 - รามค�าแหง /2

ถนนรามค�าแหง 2,402 570 21,423 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 1,266 193 12,881 พร้อมเข้าอยู่ -
มาร ุเอกมยั 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,568 333 13,762 พร้อมเข้าอยู่ -
มาร ุลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,691 332 12,882 พร้อมเข้าอยู่ -
เมทรสิ พัฒนาการ - เอกมยั /2 ถนนพัฒนาการ 1,204 341 12,585 พร้อมเข้าอยู่ -
มวินีค หลงัสวน /5 ซอยต้นสน เชือ่มต่อ

ถนนสารสนิ
3,750 166 13,177 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ดิสทรคิ ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว 3,050 741 24,857 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3 

ปี 2567

โครงการแนวราบ

ชื่อโครงการ ที่ต้ัง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้ืนที่
โครงการ (ไร่)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

ชคิ ดิสทรคิท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�าแหง 53 659 80 9-1-88.6 Sold Out -

มอลตัน ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 /2

ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31) 408 7 1-1-98.8 Sold Out -

มอลตัน ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ อารีย์ /2

พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม) 699 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา /6 

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,187 14 12-3-4.75 Sold Out -

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา/2 ถนนศรนีครนิทร์ – ร่มเกล้า 2,100 49 1-3-41 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3 

ปี 2565
หมายเหต ุ: /1   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั  /6   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากดั
  /2   พฒันาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั          /7   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ�ากดั
  /3   พฒันาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ�ากดั (กิจการร่วมคา้)       /8   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั
  /4   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส์ จ�ากดั   /9   บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ�ากดั
  /5   พฒันาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากดั (กิจการร่วมคา้)
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ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทียบกับ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563
 ฐานะการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 15,966.70 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 ที่มีสินทรัพย์รวม 18,763.40 ล้านบาท โดยเกิดจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสด ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง เงินมัดจ�าซื้อที่ดิน และต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�า
กับลูกค้า
 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�านวน 10,656.82 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่มีหนี้สินรวม 
13,109.89 ล้านบาท โดยหนี้สินรวมลดลงจากการช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน การช�าระคืนตั๋วแลกเงินระยะสั้น และเงินมัดจ�า
และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�านวน 5,309.48 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน 5,653.50 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากผลการด�าเนินงานในปี 2564

ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เทียบกับ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562
 ฐานะการเงินของบริษทั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมสีนิทรัพย์รวม 18,763.40 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  
ท่ีมีสินทรัพย์รวม 19,585.85 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ลดลงจากต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เงินจ่ายล่วงหน้า 

ค่าก่อสร้าง และต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�านวน 13,109.89 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่มีหนี้สินรวม 
14,129.59 ล้านบาท โดยหนี้สินรวมลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดในโครงการต่างๆ ของบริษัทท�าให้เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้า
จากลูกค้าลดลง และช�าระหนี้เงินกู้ให้แก่สถาบันการเงิน 
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�านวน 5,653.50 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน 5,456.26 ล้านบาท จากก�าไรสะสมที่เพิ่มข้ึน

2. ผลการด�าเนินงาน
รายได้รวม
เปรียบเทียบ ปี 2564 กับ ปี 2563
 รายได้รวมในปี 2564 มีจ�านวน 4,443.41 ล้านบาท ลดลง
จ�านวน 3,000.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.31 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2563 จ�านวน 7,443.81 ล้านบาท ซึ่งแบ่งรายละเอียดได้ดังนี้
• รายได้จากการขายจ�านวน 4,010.88 ล้านบาท ลดลง 2,666.62 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.93
• รายได้จากกิจการโรงแรมจ�านวน 97.99 ล้านบาท ลดลง 57.71 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.06
• รายได้ค่าบริหารจัดการจ�านวน 96.39 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 6.47 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.20
• รายได้ค่าเช่าจ�านวน 92.68 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 4.73 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 5.38
• ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงราคามูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�านวน 39.12 ล้านบาท ลดลง 
69.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.05

• รายได้อื่นจ�านวน 106.35 ล้านบาท ลดลง 217.57 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 67.17

เปรียบเทียบ ปี 2563 กับ ปี 2562
 รายได้รวมในปี 2563 มีจ�านวน 7,443.81 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน
จ�านวน 1,360.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.36 เมื่อเทียบกับ  
ปี 2562 จ�านวน 6,083.42 ล้านบาท ซึ่งแบ่งรายละเอียดได้ดังนี้
• รายได้จากการขายจ�านวน 6,677.50 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 

1,237.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.75
• รายได้จากกิจการโรงแรมจ�านวน 155.70 ล้านบาท ลดลง 

148.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.85
• รายได้ค่าบริหารจัดการจ�านวน 89.92 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 1.99 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.26
• รายได้ค่าเช่าจ�านวน 87.95 ล้านบาท ลดลง 7.77 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 8.12
• ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงราคามูลค่ายุติธรรมของ

อสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทุน จ�านวน 108.81 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
53.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.07

• รายได้อื่นจ�านวน 323.92 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 224.28 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 225.09
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ระหว่างปี 2562 – 2564 ดังน้ี

รายได้ (งบการเงินรวม)
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
  วอเตอร์มาร์ค
  อกัสตัน สุขุมวิท 22
  รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา
 อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา
  เอ็ม ลาดพร้าว
  เอ็ม สีลม
  ชิค ดิสทริคท์ ราม 53
  มาเอสโตร 39 
  แมเนอร์ สนามบินน�้า
  มาเอสโตร 02  
  มาเอสโตร 12 
  เอ็มทองหล่อ 10
 เอ็ม จตุจักร
 มาเอสโตร 01 
 มาเอสโตร 03
 มาเอสโตร 14
 มาเอสโตร 07 
 มาเอสโตร 19
 มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา
 มาร์เวสท์ หัวหิน
 มีลเลอร์ สุขุมวิท 40
 เมทริส พระรามเก้า – รามค�าแหง
 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31
 เมทริส ลาดพร้าว 
 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์ 
 มารุ ลาดพร้าว 15 
 มารุ เอกมัย 2
 เมทริส พัฒนาการ-เอกมัย

-
-

 134.00 
 32.00 

-
-
-

 6.00 
 100.88 

-
-
-

 268.00 
 123.00 
 119.00 

 62.00 
-

 182.00 
-

 42.00 
-

 290.00 
 114.00 
 211.00 

 65.00 
 639.00 

 1,392.00 
 194.00 

-
-

3.02%
0.72%

-
-
-

0.14%
2.27%

-
-
-

6.03%
2.77%
2.68%
1.40%

-
4.10%

-
0.95%

-
6.53%
2.57%
4.75%
1.46%

14.38%
31.33%

4.37%

-
-

441.83
-
-

36.75
74.00
12.72

318.29
37.70

6.57
139.20
600.17

53.32
135.48
229.78

12.98
332.42
768.00
285.76
329.47

1,533.25
275.06
377.10
142.00
330.09
205.56

-

-
-

5.94%
-
-

0.49%
0.99%
0.17%
4.28%
0.51%
0.09%
1.87%
8.06%
0.72%
1.82%
3.09%
0.17%
4.47%

10.32%
3.84%
4.43%

20.60%
3.70%
5.07%
1.91%
4.43%
2.76%

-

-
15.55

371.60
-

213.38
166.46
126.50

5.99
780.22

56.67
-

20.16
922.71

32.44
402.20

97.92
371.04

1,167.47
418.80
270.88

-
-
-
-
-
-
-
-

-
0.26%
6.11%

-
3.51%
2.74%
2.08%
0.10%

12.83%
0.93%

-
0.33%

15.17%
0.53%
6.61%
1.61%
6.10%

19.19%
6.88%
4.45%

-
-
-
-
-
-
-
-

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด  4,010.88 90.27% 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42%
รายได้จากกิจการโรงแรม
รายได้ค่าบริหารจัดการ
รายได้ค่าเช่าและบริการ
ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ   
       อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
รายได้อื่น

 97.99 
 96.39 
 92.68  

39.12  
106.35 

2.21%
2.17%
2.09%

0.88%
2.39%

155.71
89.92
87.95

108.81
323.92

2.09%
1.21%
1.18%

1.46%
4.35%

304.37
87.93
95.72

55.78
99.64

5.00%
1.45%
1.57%

0.92%
1.64%

รวมรายได้  4,443.41 100.00% 7,443.81 100.00% 6,083.43 100.00%

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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รายได้จากการขาย
บริษัทมีรายได้จากการขายในปี 2564 จ�านวน 4,010.88 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 2,666.62 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 

2563 ท่ีมรีายได้จากการขาย 6,677.50 ล้านบาท โดยบริษทัมกีารโอนกรรมสทิธ์ิลดลงเมือ่เทียบกับปีก่อน เน่ืองจากปี 2564 
มีเพียงโครงการเมทริส พัฒนาการ-เอกมัย ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ในไตรมาส 2/2564 ในขณะที่ปี 2563 
บริษัทมีรายได้เร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ของอาคารชุด 4 โครงการ ได้แก่ เมทริส พระรามเก้า-รามค�าแหง, เมทริส ลาดพร้าว, มารุ 
ลาดพร้าว 15 และ มารุ เอกมัย 2 ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และการโอนกรรมสิทธิ์โครงการบ้านเดี่ยวมาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา ซึง่เป็นโครงการบ้านเดีย่วระดับลกัซ์ชวัร่ี ท้ังน้ีปี 2564 มโีครงการท่ีโอนกรรมสทิธ์ิรวม 18 โครงการ โดยรายได้
จากการขายส่วนใหญ่มาจากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการมารุ ลาดพร้าว 15 และโครงการมารุ เอกมัย 2 ซึ่งก่อสร้างแล้ว
เสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ไตรมาส 3/2563 และไตรมาส 4/2563 ตามล�าดับ โดยบริษัทมีรายได้รวมของ 2 โครงการ
ดงักล่าวในปี 2564 จ�านวน 2,031 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของรายได้จากการขาย นอกจากน้ีบริษทัยังมรีายได้ 

โครงการต่อเน่ืองอืน่ๆ รวม 1,979.88 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 49 ของรายได้จากการขาย เช่น เมทรสิ พระรามเก้า – 
รามค�าแหง, เอ็ม จตุจักร, เมทริส ลาดพร้าว, เมทริส พัฒนาการ-เอกมัย, มาเอสโตร 19 รัชดา 19 – วิภา และ รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา เป็นต้น

บริษทัมรีายได้จากการขายในปี 2563 จ�านวน 6,677.50 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จ�านวน 1,237.51 ล้านบาท จาก
จ�านวนโครงการท่ีโอนกรรมสทิธ์ิรวม 23 โครงการ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน รวมท้ังมกีารจดัโปรโมชนัด้านการขายเพ่ิมข้ึนโดยรายได้ 

จากการโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2563 แบ่งเป็นรายได้จากโครงการต่อเนื่องจ�านวน 4,231.50 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
63.37 โดยส่วนใหญ่มาจากโครงการคอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลายโครงการ ได้แก่ เอ็ม จตุจักร, รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช 
พัทยา, มาเอสโตร 19, แมเนอร์ สนามบินน�้า และ มาร์เวสท์ หัวหิน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้จากโครงการบ้าน
เดีย่วระดบัซปุเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี จ�านวน 3 โครงการ ได้แก่ มาวสิต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา, มอลตนั ไพรเวท เรสซเิด้นซ์  
สุขุมวิท 31 และ มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์ และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2563 จ�านวน 2,446 
ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.63 โดยเป็นรายได้จากการโอนกรรมสทิธ์ิ จ�านวน 4 โครงการ ได้แก่ เมทริส พระรามเก้า –  
รามค�าแหง, เมทริส ลาดพร้าว, มารุ ลาดพร้าว 15 และ มารุ เอกมัย 2 ในขณะท่ีปี 2562 บริษัทมีจ�านวนโครงการท่ี 

โอนกรรมสทิธ์ิรวม 17 โครงการ รายได้จากการโอนกรรมสทิธ์ิแบ่งเป็นรายได้จากโครงการต่อเน่ืองจ�านวน 3,582.84 ล้านบาท  
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 65.86 โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากโครงการคอนโดมเินียมพร้อมอยู่หลายโครงการ ได้แก่ เอม็ จตจัุกร, 
แมเนอร์ สนามบินน�้า, มาเอสโตร 03 และ รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา เป็นต้น และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้ว
เสร็จในปี 2562 จ�านวน 1,857.15 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.14 โดยเป็นรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ จ�านวน 
3 โครงการ ได้แก่ มาเอสโตร 19, มาร์เวสท์ หัวหิน และ มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา 
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รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2564

 มารุ เอกมัย 2 (MR02)
 มารุ ลาดพร้าว 15 (MR15)
 เมทริส พระรามเก้า - รามค�าแหง (MTR-RR)
 เอ็ม จตุจักร (MJJ)
 เมทริส ลาดพร้าว (MTR-LP)
 เมทริส พัฒนาการ (MTR-PNK)
 มาเอสโตร 19 (MET19)
 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)
 มาเอสโตร 01 (MET01)
 มาเอสโตร 03 (MET03)
 มอลตนั ไพรเวท เรสซเิด้นซ์ สขุุมวิท 31 (MLT31)
 แมเนอร์ สนามบินน�้า (MSBN)
 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์ (MLT08)
 มาเอสโตร 14 (MET14)
 มาร์เวสท์ หัวหิน (MARVEST)
 วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์เอ (WTM A)
 อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา (EQN)
 มาเอสโตร 39 (MET39)

 เมทริส พระรามเก้า - รามค�าแหง (MTR-RR)
 มาวิสต้า เพรสทีจ กรุงเทพกรีฑา (MAVISTA)
 เอ็ม จตุจักร (MJJ)
 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)
 เมทริส ลาดพร้าว (MTR-LP)
 มาเอสโตร 19 (MET19)
 มารุ ลาดพร้าว 15 (MR15)
 มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 (MIE)
 แมเนอร์ สนามบินน�้า (MSBN)
 มาร์เวสท์ หัวหิน (MARVEST)
 มอลตนั ไพรเวท เรสซเิด้นซ์ สขุุมวิท 31 (MLT31)
 มาเอสโตร 14 (MET14)
 มารุ เอกมัย 2 (MR02)
 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์ (MLT08)
 เอม็ ทองหล่อ 10 (MTT)
 มาเอสโตร 03 (MET03)
 ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 (CHIC)
 มาเอสโตร 01 (MET01)
 มาเอสโตร 02 (MET02)
 เอ็ม สีลม (MSL)
 มาเอสโตร 07 (MET07)
 มาเอสโตร 39 (MET39)
 มาเอสโตร 12 (MET12)

รายได้จากการโอนกรรมสทิธ์ิโครงการ ปี 2563

MR02
1,392 ลบ. (35%)

MTR-RR
1,533 ลบ. (23%)

MAVISTA
768 ลบ. (11.5%)

MR15
639 ลบ. (16%)

MJJ
600 ลบ. (9%)

MTR-RR
290 ลบ. 

(7%)

RFT
422 ลบ. 
(6.6%)

MTR-LP
377 ลบ. 
(5.7%)

MET19
332 ลบ. 

(5%)

MR15
330 ลบ. 
(4.9%)

MJJ
268 ลบ. 

(7%)

MTR-LP 211 ลบ. (5%)

MIE 329 ลบ. (4.9%)

MTR-PNK 194 ลบ. (4.8%)

MSBN 318 ลบ. (4.8%)

MET19 182 ลบ. (4.5%)

MARVEST 286 ลบ. (4.3%)

RFT 134 ลบ. (3%)

MLT31 275 ลบ. (4.1%)

MET01 123 ลบ. (3%)

MET14 230 ลบ. (3.4%)

MET03 119 ลบ. (3%)

MR02 206 ลบ. (3.1%)
MLT08 142 ลบ. (2.1%)

MTT 139 ลบ. (2.1%)
MET03 135 ลบ. (2%)

MLT31 114 ลบ. (3%)

MSBN 100.88 ลบ. (2.5%)
MLT08 65 ลบ. (1.6%)

MLT14 62 ลบ. (1.5%)

CHIC 74 ลบ. (1.1%)

MARVEST 42 ลบ. (1%)

MET01 53 ลบ. (0.8%)
MET02 38 ลบ. (0.6%)
MSL 37 ลบ. (0.6%)
MET07 13 ลบ. (0.2%)
MET39 13 ลบ. (0.2%)
MET12 7 ลบ. (0.1%)

WTM A 37 ลบ. (1%)
EQN 32 ลบ. (1%)
MET39 6 ลบ. (0.1%)

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัท
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ* 67,516 61,678
มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�าสัญญาแล้ว* 54,213 52,440
อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�าสัญญา* (ร้อยละ) 80 85
จ�านวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้* 3,306 6,430

 *รวมโครงการร่วมทนุ (Joint venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม
ปี 2564 บริษทัมรีายได้จากกิจการโรงแรม ได้แก่ โรงแรม

มาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา, โรงแรมเซนทรา มาริส 
รีสอร์ท จอมเทียน พัทยา และโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล 
หัวหินจ�านวน 97.99 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 57.71 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 37.06 เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีรายได้
จากกิจการโรงแรมจ�านวน 155.70 ล้านบาท รายได้ท่ีลดลง 

เน่ืองจากจ�านวนผู ้เข้าพักลดลงซึ่งเป็นผลกระทบจาก
สถานการณ์ของโรค COVID-19 ซึ่งกลับมาแพร่ระบาดอีก
คร้ังตั้งแต่ช่วงปลายธันวาคม 2563 เป็นต้นมา 

ปี 2563 บริษทัมรีายได้จากกิจการโรงแรม ได้แก่ โรงแรม
มาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา, โรงแรมเซนทรา มาริส  
รีสอร์ท จอมเทียน พัทยา, โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล 
แบงค็อก และโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน เป็น
จ�านวนเงินรวม 155.70 ล้านบาท ลดลง 148.67 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 48.85 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ
ปีก่อน จ�านวน 304.37 ล้านบาท เนื่องจากผลกระทบของ 

การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท�าให้โรงแรมของกลุม่บริษทั 

ต้องปิดให้บริการในช่วงเดือนเมษายน - มิถุนายน 2563 
ประกอบกับการปิดการเดินทางเข้า-ออกระหว่างประเทศ 
ส่งผลให้ยอดผู้เข้าพักลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน อย่างไรก็ตามท�าเลท่ีตั้งโรงแรมของกลุ่มบริษัท
อยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้เร่ิมมลีกูค้ากลบัเข้า
มาใช้บริการ ประกอบกับได้ลูกค้าจากการจัดสัมมนาของ
หน่วยงานราชการและภาคเอกชนเข้ามาเสริม ท�าให้ธุรกิจ
โรงแรมเร่ิมมีรายได้กลับเข้ามา 
* บริษัทมีการขายโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก และมี
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิเรียบร้อยแลว้วนัที ่25 ตลุาคม 2564

อัตราการเข้าพัก (Occupancy rate) 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2564 2563 2562
โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 27 34 59
โรงแรมเซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน 23 35 75
โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน 13 24 -
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รายได้ค่าบริหารจัดการ
ปี 2564 บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจัดการจากการรับ

บริหารโครงการ การรับบริหารงานนิติบุคคลในโครงการ
อาคารชุดแก่กิจการภายนอก และบริหารงานขายแก่กิจการ
ภายนอกจ�านวน 96.39 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 6.47 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.20 เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีรายได้
จากการรับบริหารจัดการ 89.92 ล้านบาท

ปี 2563 บรษิทัมรีายได้ค่าบริหารจดัการ (บริหารจดัการ
จากการรับบริหารงานในโครงการร่วมทุนและบริหารงาน
นิตบิคุคลในโครงการอาคารชดุแก่บุคคลภายนอก) จ�านวน 
89.92 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1.99 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.26 
เมื่อเทียบกับปี 2562 

รายได้ค่าเช่า
ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าจากอาคารส�านักงาน

และพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ จ�านวน 92.68 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4.73  
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.38 เมื่อเทียบกับปี 2563  
ท่ีมรีายได้รายได้ค่าเช่า จ�านวน 87.95 ล้านบาท จากการเปิด
ด�าเนินงานของอาคารส�านักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9- 
รามค�าแหง

ปี 2563 บรษิทัมรีายได้ค่าเช่าอาคารส�านักงานและพ้ืนท่ี
เชิงพาณิชย์ จ�านวน 87.95 ล้านบาท ลดลง 7.77 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.12 จากการลดค่าเช่าช่วยเหลือลูกค้าที่ได้
รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เมื่อ
เทียบกับปี 2562 ที่มีรายได้เท่ากับ 95.72 ล้านบาท

ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ก�าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงราคามลูค่ายุตธิรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในปี 2564 จ�านวน 39.12 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 มีก�าไรสุทธิ 108.81 ล้านบาท 
ลดลง 69.69 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 64.05 

ก�าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงราคามลูค่ายุตธิรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในปี 2563 จ�านวน 108.81 
ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2562 มีก�าไรสุทธิ 55.78 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึน 53.03 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 95.07 

รายได้อ่ืน
ปี 2564 บริษัทมีรายได้อื่นรวม 106.35 ล้านบาท ลด

ลง 217.57 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 67.17 เมื่อเทียบ
กับปี 2563 ท่ีมีรายได้อื่นรวม 323.92 ล้านบาท จากการ

ลดลงของรายได้จากลกูค้าท่ีผดิสญัญานัดช�าระในโครงการ
ต่างๆ ของบริษัท

ปี 2563 บริษัทมีรายได้อื่น จ�านวน 323.93 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึน 224.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 225.09 เมื่อเทียบ
กับปี 2562 ท่ีมรีายได้ 99.64 ล้านบาท โดยรายได้อืน่เพ่ิมข้ึน
จากรายได้จากลูกค้าที่ผิดสัญญาในโครงการต่างๆ 

ต้นทุนขาย
ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนขายจ�านวน 2,692.04 ล้านบาท 

ลดลง 2,104.91 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.88 เมื่อ
เทียบกับปี 2563 ที่มีต้นทุนขาย 4,796.95 ล้านบาท โดย
บริษทัมอีตัราต้นทุนขายเทียบกับรายได้จากการขาย ร้อยละ  
67.12 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีอัตราร้อยละ 71.84

ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนขายจ�านวน 4,796.95 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 1,448.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.24 เมื่อ
เทียบกับปี 2562 จ�านวน 3,348.82 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก 

การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีมากข้ึน สัดส่วนต้นทุนขายในปี 2563 
เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ 71.84 เพิ่มข้ึน 

จากปีก่อนท่ีมีสัดส่วนต้นทุนขายร้อยละ 61.56 จาก 

การส่งเสริมการขายทางด้านราคา 

ต้นทุนจากกิจการโรงแรมและต้นทุนบริหารจัดการ
ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนจากกิจการโรงแรมและต้นทุน

บรหิารจดัการจ�านวน 118.34 ล้านบาท และ 70.29 ล้านบาท 
ตามล�าดับ เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยต้นทุนจากกิจการ
โรงแรมลดลงจ�านวน 42.49 ล้านบาท และต้นทุนบริหาร
จัดการลดลงจ�านวน 0.24 ล้านบาท เมื่อพิจารณาสัดส่วน
ต้นทุนต่อรายได้ในปี 2564 สดัส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรม 
และต้นทุนบริหารจัดการต่อรายได้จากกิจการโรงแรมและ 
รายได้ค่าบริหารจดัการ คิดเป็นร้อยละ 120.77  และ 72.92 
ตามล�าดับ เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีสัดส่วนต้นทุนจาก
กิจการโรงแรมและต้นทุนบริหารจัดการ ร้อยละ 103.29 
และ 78.44

ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนจากกิจการโรงแรมและต้นทุน
บรหิารจดัการจ�านวน 160.83 ล้านบาท และ 70.53 ล้านบาท  
ตามล�าดับ หากเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

พบว่าต้นทุนจากกิจการโรงแรม ลดลง 53.44 ล้านบาท 
เน่ืองจากรายได้จากการด�าเนินธุรกิจโรงแรมท่ีลดลงจากการ
ปิดบริการในช่วงไตรมาส 2 และต้นทุนบริหารจัดการลดลง
เล็กน้อยจ�านวน 7.08 ล้านบาท เมือ่พิจารณาสัดส่วนต้นทุน
ต่อรายได้ใน ปี 2563 สัดส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรมต่อ
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รายได้จากกิจการโรงแรมและสัดส่วนต้นทุนบริหารจัดการ 
ต่อรายได้ค่าบริหารจัดการ คิดเป็นร้อยละ 103.29 และ 
78.44 ตามล�าดับ เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีสัดส่วน
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ ร้อยละ 
70.40 และ 72.16 ตามล�าดับ (ต้นทุนกิจการโรงแรม และ
ต้นทุนบริหารจัดการ มีส่วนของค่าใช้จ่ายคงท่ี เมื่อรายได้
ลดลงจึงท�าให้สัดส่วนต้นทุนเมื่อเทียบกับรายได้เพิ่มข้ึน)

ต้นทุนการเช่า
ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนการเช่า จากกิจการอาคาร

ส�านักงานและพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์จ�านวน 31.27 ล้านบาท  
เพิ่มข้ึน 3.11 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 11.04 เมื่อเทียบ
กับปี 2563 ท่ีมีต้นทุนการเช่าและบริการ จ�านวน 28.16 
ล้านบาท 

ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนการเช่าจากกิจการอาคาร
ส�านักงานและพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ จ�านวน 28.16 ล้านบาท 
ลดลง 4.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.88 เมื่อเทียบกับปี 
2562 ท่ีมต้ีนทุนการเช่าและบริการ จ�านวน 24.58 ล้านบาท

ก�าไรขั้นต้นจากรายได้หลัก
ปี 2564 บริษัทมีก�าไรข้ันต้นจากรายได้หลักรวม 1,386 

ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรข้ันต้นร้อยละ 31.19 เพ่ิมข้ึน 

เมือ่เทียบกับปี 2563 ท่ีมกี�าไรข้ันต้นรวม 1,954.60 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นอัตราก�าไรข้ันต้นร้อยละ 26.26 (ไม่รวมรายได้ 
อื่น) อัตราก�าไรข้ันต้นเพิ่มข้ึนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มี
อัตราก�าไรข้ันต้นดีข้ึนกว่าปี 2563 เน่ืองจากในปี 2563 มี 
การแข่งขันทางด้านราคาจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ  
COVID-19 และการเพ่ิมการส่งเสริมการขายต่างๆ ท�าให้
อัตราก�าไรข้ันต้นในปี 2563 ค่อนข้างต�่า

ปี 2563 บริษัทมีก�าไรข้ันต้นจากรายได้หลัก 1,954.60 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 27.88  
ลดลง 314.17 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีก�าไรข้ัน
ต้น 2,268.77 และคิดเป็นอัตราก�าไรข้ันต้นที่ร้อยละ 38.27 
อตัราก�าไรข้ันต้นท่ีลดลง เน่ืองจากการแข่งขันทางด้านราคา
และการเพิ่มการส่งเสริมการขายต่างๆ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส่วนใหญ่ประกอบด้วย

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณา
ประชาสมัพันธ์ ค่าใช้จ่ายในการจดักิจกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่าย
ท่ีเก่ียวกบัการขายอาคารชดุ เช่น ค่านายหน้า ค่าภาษธุีรกิจ
เฉพาะ ค่าธรรมเนียมในการโอน ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 
ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายส�านักงาน   

ปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 
จ�านวน 1,290.07 ล้านบาท ลดลง 445.71 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 25.68 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 
ท่ีมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,735.78 ล้านบาท
• ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2564 เท่ากับ 541.61 ล้านบาท 

ลดลงจ�านวน 439.94 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.82 
เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�านวน 
981.55 ล้านบาท ลดลงจากค่าคอมมิชชั่น ค่าโฆษณา 
และค่าใช้จ่ายในการท�าโปรโมชัน

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2564 เท่ากับ 748.46 ล้าน
บาท ลดลงจ�านวน 5.77 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.77 
ใกล้เคียงกับปี 2563 ท่ีมีค่าใช้จ่ายบริหารจ�านวน 
754.23 ล้านบาท 

 พิจารณาถึงสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ต่อรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อืน่) ในปี 2564 มสีดัส่วนร้อยละ  
30.02 เพ่ิมข้ึนเมือ่เทียบกับปี 2563 ท่ีมสีดัส่วนร้อยละ 24.76
• สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2564 จ�านวน 541.61 

ล้านบาท คิดเป็นร ้อยละ 12.60 ของรายได้รวม  
(ไม่รวมรายได้อื่น) ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมี
สัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 14.00

• สดัส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ปี 2564 จ�านวน 748.46 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.41 ของรายได้รวม (ไม่รวม
รายได้อื่น) เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีสัดส่วน
เท่ากับ ร้อยละ 10.76
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สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย
2564 2563 2562

ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/

รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,692.04 67.12% 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56%
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 118.34 120.77% 160.83 103.29% 214.27 70.40%
ต้นทุนบริหารจัดการ 70.29 72.92% 70.53 78.44% 63.45 72.16%
ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 31.27 33.74% 28.16 32.02% 32.70 34.16%
ค่าใช้จ่ายในการขาย 541.61 12.60% 981.55 14.00% 872.15 14.71%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 748.46 17.41% 754.23 10.76% 958.38 16.17%

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ปี 2564 บริษัทมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน 

การร่วมค้าจ�านวน 6.08 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มี
ส่วนแบ่งก�าไรจ�านวน 132.59 ล้านบาท เน่ืองจากในปี 2563 
ยังมีรายได้จากโครงการมาร์ค สุขุมวิท และโครงการมิวนีค 
สุขุมวิท 23 ซึ่งเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ไตรมาส 3/2563 ใน
ขณะที่ปี 2564 รายได้จากโครงการมิวนีค สุขุมวิท 23 ลด
ลง และโครงการมิวนีค หลังสวน ซ่ึงเพ่ิงเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ
ในเดือนธันวาคม 2564

ปี 2563 บริษัทรับรู ้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนใน 

การร่วมค้าจ�านวน 132.59 ล้านบาท ลดลง 39.40 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 22.91 เมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีมีส่วนแบ่ง
ก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจ�านวน 171.99 ล้านบาท 
เน่ืองจากในปี 2563 มีการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการร่วมทุน 
มาร์ค สุขุมวิท ลดลง ในขณะท่ีโครงการร่วมทุน มิวนีค 
สุขุมวิท 23 เพิ่งเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ 

ต้นทุนทางการเงิน
ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ซ่ึงประกอบด้วย

ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม จ�านวน 587.29 ล้านบาท เพิ่ม
ข้ึน 97.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.82 เมื่อเทียบกับปี 
2563 ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 490.14 ล้านบาท เพิ่ม
ข้ึนจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียในโครงการท่ีก่อสร้าง
แล้วเสร็จ

พิจารณาถึงสัดส่วนต้นทุนทางการเงินต่อรายได้รวม  
(ไม่รวมรายได้อื่น) ปี 2564 มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ13.66 
เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 6.99

ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ซ่ึงประกอบด้วย
ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียม จ�านวน 490.14 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
71.86 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 17.18 เมือ่เทียบกับปี 2562 
ท่ีมต้ีนทุนทางการเงินจ�านวน 418.28 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 

การรบัรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ในโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ
 

ก�าไรสุทธิ
ปี 2564 บริษทัขาดทุนสทุธิจ�านวน 353.26 ล้านบาท เมือ่

เทียบกับปี 2563 ท่ีมกี�าไรสทุธิ 199.34 ล้านบาท เน่ืองจาก
การลดลงของรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ และการลดลง
ของรายได้จากกลุ่มธุรกิจโรงแรมซ่ึงได้รับผลกระทบจาก 

การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของ
ต้นทุนทางการเงิน คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 7.95  
เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีอัตราก�าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 2.68

ปี 2563 บริษัทมีก�าไรสุทธิ 119.34 ล้านบาท ลดลง 
121.63 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 37.89 เมื่อเทียบกับ
ปี 2562 ที่มีก�าไรสุทธิ 320.97 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่ม
ข้ึนของต้นทุนทางการเงิน การเพ่ิมข้ึนของภาษีเงินได้ และ 
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ท�าให้อัตราก�าไร
สุทธิในปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจากร้อยละ 5.28 
ในปี 2562 
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ก�าไรและอัตราก�าไร
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�าไรข้ันต้น* 1,386.00 32.25% 1,954.60 27.88% 2,268.77 38.27%
ก�าไรจากการด�าเนินงาน 247.49 5.57% 784.14 10.53% 751.25 12.35%
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (353.26) -7.95% 199.34 2.68% 320.97 5.28%

* เฉพาะรายไดห้ลกั

3. ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ปี 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 15,966.70 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีสินทรัพย์รวม 18,763.40 ล้านบาท 
โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์และรายละเอียดของสินทรัพย์หลักๆ ดังนี้

สินทรัพย์
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 539.05  3.38% 1,548.13  8.25% 388.69  1.98%
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 178.30  1.12% 134.96  0.72% 110.51  0.56%
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - - 244.80  1.30% 51.00  0.26%
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 7,030.17  44.03% 8,444.74  45.01% 10,501.95  53.62%
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 95.62  0.60% 151.53  0.81% 351.68  1.80%
เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน 96.11  0.60% 440.86  2.35% 408.46  2.09%
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 67.17  0.42% 220.43  1.17% 473.97  2.42%
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 165.89  1.04% 115.67  0.62% 196.63  1.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,172.30  51.18% 11,301.13  60.23% 12,482.88  63.73%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 41.03  0.26% 32.53  0.17% 61.49  0.31%
 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 546.24  3.42% 397.91  2.12% 165.27  0.84%
 เงินลงทุนในการร่วมค้า 103.93  0.65% 108.51  0.58% 155.83  0.80%
 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 790.89  4.95% 201.19  1.07% 325.87  1.66%
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,785.44  23.71% 3,743.79  19.95% 3,355.04  17.13%
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,222.93  13.92% 2,684.84  14.31% 2,740.71  13.99%
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สินทรัพย์
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16.50  0.10% 19.64  0.10% 23.25  0.12%
 เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน 87.50  0.55% 87.50  0.47% 75.00  0.38%
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 120.26  0.75% 164.29  0.88% 188.23  0.96%
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 79.69  0.50% 22.08  0.12% 12.28  0.06%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,794.40  48.82% 7,462.27  39.77% 7,102.97  36.27%
รวมสินทรัพย์ 15,966.70  100.00% 18,763.40  100.00% 19,585.85  100.00%

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน
ปี 2564 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเท่ากับ 178.30 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.12 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มข้ึน

เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีจ�านวน 134.96 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.72 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดแยก
ตามอายุหนี้ที่ค้างช�าระดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก�าหนดช�าระ
ค้างช�าระ
 ไม่เกิน 3 เดือน 
 3 - 6 เดือน
 6 - 12 เดือน
 มากกว่า 12 เดือน

17,883
121
827

1,118

10,711
3,298

997
674

รวม
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

19,949
(794)

15,680
(287)

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 19,155 15,393
ลูกหนี้อื่น
ลูกหน้ีอื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
ลูกหน้ีอื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน
ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

37,606
19,776

101,759

22,038
31,540
65,990

รวมลูกหน้ีอื่น 159,141 119,568
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 178,296 134,961

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�านวน 7,030.17 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.03 ของ

สินทรัพย์รวม ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีจ�านวน 8,444.74 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.01 ของสินทรัพย์รวม 
โดยต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างท่ีพัฒนาแล้ว

3,415,897
3,614,277

3,048,010
5,396,728

สุทธิ 7,030,174 8,444,738

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ปี 2564 บริษทัมอีสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจ�านวน 3,785.44 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 23.71 ของสนิทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนเล็ก

น้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีจ�านวน 3,743.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.95 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจากการตีราคายุติธรรม

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)
ปี 2564 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ�านวน 2,222.93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.92 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 

2563 ที่มีจ�านวน 2,684.84 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.31 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจากการขายสินทรัพย์

หน้ีสิน
ปี 2564 บริษทัมหีน้ีสนิรวม 10,656.82 ล้านบาท ลดลง 2,060.23 ล้านบาท เมือ่เทียบกับปี 2563 ทีมี่หน้ีสนิรวม 13,109.89 ล้านบาท  

หน้ีสนิรวมท่ีลดลงเน่ืองจาก การช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน การช�าระคนืตัว๋แลกเงินระยะสัน้ และเงินมดัจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า
ท้ังน้ีสัดส่วนหน้ีสินหมุนเวียนต่อหน้ีสินรวมของบริษัท ลดลงเป็นร้อยละ 44.96 เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีสัดส่วนร้อยละ 55.39  

โดยมีรายละเอียดของหนี้สิน ดังนี้

หนี้สิน
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - - - 0.97  0.01%
ตั๋วแลกเงิน 178.31  1.67% 239.54  1.83% 357.80  2.53%
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 324.13  3.04% 713.12  5.44% 921.82  6.52%
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 178.01  1.67% 343.96  2.62% 327.89  2.32%
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 341.56  3.21% 893.03  6.81% 1,572.07  11.13%
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี

736.60  6.91% 1,549.50  11.82% 1,891.77  13.39%

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก�าหนด 11.31  0.11% 10.09  0.08% 5.06  0.04%
หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 2,777.05  26.06% 3,290.63  25.10% 1,694.67  11.99%
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.26  0.00% 45.36  0.35% 48.81  0.35%
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 243.95  2.29% 176.32  1.34% 242.26  1.71%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791.19  44.96% 7,261.55  55.39% 7,063.13  49.99%
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หนี้สิน
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,203.91  20.68% 2,672.84  20.39% 2,736.09  19.36%
หุ้นกู้ 3,310.10  31.06% 2,803.58  21.39% 3,958.00  28.01%
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 19.24  0.18% 26.62  0.20% 10.84  0.08%
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 52.14  0.49% 54.94  0.42% 50.44  0.36%
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 250.34  2.35% 266.90  2.04% 286.49  2.03%
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 29.90  0.28% 23.47  0.18% 24.60  0.17%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865.63  55.04% 5,848.34  44.61% 7,066.46  50.01%
รวมหนี้สิน 10,656.82  100.00% 13,109.89  100.00% 14,129.60  100.00%

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน มีดังนี้
ปี 2564 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 746 2,565
สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 1,284 1,255

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ปี 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน 5,309.89 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวน 

5,653.50 ล้านบาท โดยส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงเป็นผลจากการขาดทุนสุทธิในปี 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 860.41 16.20% 860.41 15.22% 860.41 15.77%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875.27 16.48% 875.27 15.48% 875.27 16.04%

ก�าไรสะสม
  จัดสรรแล้ว 105 1.98% 105.00 1.86% 105.00 1.92%
  ยังไม่ได้จัดสรร 3,201.25 60.29% 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 267.55 5.04% 247.46 4.38% 244.22 4.48%
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,309.48 99.99% 5,653.50 100.00% 5,456.26 100.00%
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมบริษัทย่อย

0.41 0.01% - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 100.00% 5,653.50 100.00% 5,456.26 100.00%

4. สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
• กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 469.27 ล้านบาท จากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆ
• กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�านวน -121.78 ล้านบาท จากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น เงินให้กู้ยืมระยะยาว

แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
• กระแสเงินสดใช้ไปกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน -1,356.57 ล้านบาท จากการช�าระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.71 เท่า เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 1.56 เท่า ส�าหรับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.24 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.39 เท่า จากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.61 เท่า ลดลงจากปี 2562 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ  
1.79 เท่า ส�าหรับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.45 เท่า เพ่ิมข้ึนจาก ปี 2562 ท่ีมีอัตราส่วนเท่ากับ 0.30 เท่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเล็กน้อยจากการเพิ่มข้ึนของหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดช�าระใน 1 ปี ส่วนอัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็ว เพิ่มข้ึนเนื่องจากปี 2563 มีสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีสภาพคล่องสูง มากกว่าปี 2562 

5. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด�าเนินงานในอนาคต
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือผลการด�าเนินงานในอนาคตของบริษัท ได้แก่ ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจใน

ประเทศท่ีชะลอตวัจากสถานการณ์ของโรค COVID-19 กระทบต่อรายได้ของทุกภาคธุรกิจ โดยเฉพาะในภาคการท่องเท่ียว 
ส่งผลกระทบต่อก�าลงัซ้ือของผูบ้รโิภคและบรรยากาศในการท่ีตดัสนิใจซือ้ท่ีอยู่อาศยัในระยะสัน้ ซึง่มแีนวโน้มท่ีจะปรบัตวัดี
ข้ึนหลงัจากเร่ิมมกีารผ่อนคลายมาตรการควบคมุและเริม่เปิดประเทศรบันักท่องเท่ียวในเดอืนพฤศจิกายน 2564  นอกจากน้ี 

การปล่อยสนิเช่ือโครงการของสถาบันการเงินท่ีเข้มงวดมากข้ึน เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีอาจจะกระทบต่อการด�าเนินโครงการใหม่ 

ในอนาคต ซึ่งบริษัทได้เพ่ิมความระมัดระวังมากข้ึนในการด�าเนินโครงการใหม่ อย่างไรก็ดีภาครัฐได้เร่ิมออกนโยบาย 

กระตุ้นเศรษฐกิจ โดยในส่วนของภาคอสังหาริมทรัพย์ ได้มีการผ่อนคลายเกณฑ์ LTV ซ่ึงจะท�าให้สินเชื่อบ้านปี 2565  
มีโอกาสเติบโตดีข้ึน ส่งผลดีต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และเพิ่มศักยภาพในการซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค  

นอกจากปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ ยังมีปัจจัยทางด้านการขยายตัวของเมืองและการเพ่ิมข้ึนของระบบรถไฟฟ้าใน 

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากนโยบายการเพ่ิมระบบขนส่งมวลชน ท่ีส่งผลในแง่บวกต่อการด�าเนินงานของ
บริษัท ซึ่งการขยายตัวนี้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความต้องการในที่อยู่อาศัยใจกลางเมืองและตามแนวรถไฟฟ้า โดยเฉพาะ 

ท่ีอยู่อาศัยประเภทอาคารชุด อย่างไรก็ดีบริษัทได้ขยายผลิตภัณฑ์ไปยังท่ีอยู่อาศัยประเภทแนวราบมากข้ึนเพ่ือลด 

ความเสี่ยงและเพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้ามากข้ึน
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6. อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษทัมหีน้าท่ีตามข้อก�าหนดสทิธิฯ ท่ีจะต้องด�ารงไว้ซึง่อตัราส่วนของหน้ีสนิสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วันสิน้ปีบัญชตีลอด

อายุของหุ้นกู้ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุ้นกู้เป็นอตัราส่วนไม่เกิน 3.5:1 (สามจดุห้าต่อหน่ึง) ส�าหรับหุ้นกู้จ�านวน 9 รุ่น ได้แก่ 

1.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3/2562 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
2.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2563 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
3.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2563 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
4.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3/2563 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
5.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 4/2563 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2566
6.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2564 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2566
7.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2564 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2566
8.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3/2564 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567
9.  หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 4/2564 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทด�ารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.64 เท่า, 1.60 เท่า, 1.88 เท่า ตามล�าดับ

7. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
ด้านสภาพคล่อง

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 เท่ากับ 1.71 เท่า และ 1.56 เท่า ตามล�าดับ โดย
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียน ในส่วนของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น  
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า การลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจากการโอนกรรมสิทธ์ิใน
โครงการต่างๆ และการช�าระคืนหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระในปี 2564

ในขณะท่ีอตัราส่วนสภาพคล่องปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 1.61 เท่า และ 1.79 เท่า โดยมอีตัราลดลงเน่ืองจากหน้ีสนิ 

หมนุเวยีนท่ีเพ่ิมข้ึนจากส่วนของหุ้นกู้ท่ีจะครบก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี และทรัพย์สนิหมนุเวียนท่ีลดลงจากต้นทุนโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้านความสามารถในการท�าก�าไร
อัตราก�าไรข้ันต้น (เฉพาะธุรกิจหลัก)
บริษัทมีอัตราก�าไรข้ันต้นจากธุรกิจหลักปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563 เท่ากับร้อยละ 32.25 และ 27.88 ตามล�าดับ

อัตราก�าไรข้ันต้นเพิ่มข้ึนจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีอัตราก�าไรข้ันต้นดีข้ึนกว่าปี 2563 เนื่องจากในปี 2563 มีการแข่งขัน
ทางด้านราคาจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการเพิ่มการส่งเสริมการขายต่างๆ ท�าให้อัตรา
ก�าไรข้ันต้นในปี 2563 ค่อนข้างต�่า

ปี 2563 อตัราก�าไรข้ันต้นจากธุรกิจหลกัเท่ากับร้อยละ 27.88 ลดลง เมือ่เทียบกับปี 2562 ท่ีมอีตัราก�าไรข้ันต้นท่ีร้อยละ  
38.27 สาเหตุหลักจากการแข่งขันทางด้านราคาและการจัดโปรโมชันเร่งยอดขาย ระบายสินค้าคงเหลือ โดยลดราคา 

บางห้องท่ีมที�าเลรอง เพ่ือส�ารองเงินสดในสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 ท่ีมคีวามไม่แน่นอนทางด้านเศรษฐกิจ

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ
ปี 2564 บริษทัมอีตัราขาดทุนสทุธิอยู่ท่ีร้อยละ 7.95 เปรียบเทียบกับปี 2563 ท่ีมอีตัราก�าไรสทุธิท่ีร้อยละ 2.68 เน่ืองจาก

การลดลงการโอนกรรมสิทธิ์ ส่งผลให้มีอัตราขาดสุทธิตามผลการด�าเนินงานที่ลดลง
ปี 2563 อัตราก�าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจาก ร้อยละ 5.28 ในปี 2562 สาเหตุหลักจากอัตราก�าไรข้ันต้นที่ลดลง 

จากการแข่งขันทางด้านราคาและการจัดโปรโมชันเร่งยอดขาย ระบายสินค้าคงเหลือ เพ่ือส�ารองเงินสดในสถานการณ ์

การระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้อัตราก�าไรสุทธิลดลงตามไปด้วย

ด้านนโยบายทางการเงิน
อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษทัมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เปรียบเทียบกับช่วงเดยีวกันของปี 2563 เท่ากับ 

2.01 เท่า และ 2.32 เท่า ตามล�าดับ เน่ืองจากการลดลงของเงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและการลดลงของ 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆ ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.32 เท่า ลดลงจาก 2.59 เท่าในปี 

2562 สาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของการโอนกรรมสิทธ์ิ ท�าให้เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและเงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงินลดลง 697.04 ล้านบาท และ 405.53 ล้านบาทตามล�าดบั รวมท้ังส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเพ่ิมข้ึนจากก�าไรสะสม
จ�านวน 197.24 ล้านบาท

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ตามข้อก�าหนดสิทธิหุ้นกู้)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดสิทธิ (Debt / Equity Ratio) 

เท่ากับ 1.64 เท่า เพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 ซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 1.60 เท่า 
เนือ่งจากการการลดลงของเจา้หนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ เงนิมดัจ�าและเงนิรับล่วงหน้าจากลกูคา้ และเงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงิน ลดลงจ�านวน 388.99 ล้านบาท, 551.47 ล้านบาท และ 812.90 ล้านบาท ตามล�าดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของการโอนกรรมสิทธ์ิ ท�าให้เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลง 697.04 ล้านบาท และ 405.53 ล้านบาท ตามล�าดับ รวมท้ังส่วนของผู้ถือหุ้น 

ที่เพิ่มข้ึนจากก�าไรสะสมจ�านวน 197.24 ล้านบาท

ด้านความสามารถช�าระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ยเท่ากับ 0.68 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ 

ช่วงเดียวกันของปี 2563 ซึ่งมีอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ยท่ี 1.95 เท่า เน่ืองจากการลดลงของรายได้และ 

การเพิ่มข้ึนของต้นทุนทางการเงินจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมอีตัราส่วนความสามารถช�าระดอกเบ้ีย เท่ากับ 1.95 เท่า ลดลงจาก 2.23 เท่า ณ สิน้

ปี 2562 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนทางการเงินจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียในโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2563 
ความสามารถช�าระผูกพัน
บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 มีอัตราส่วนดังกล่าวที่ 0.11 เท่า, 0.19 เท่า และ 0.24 เท่าตามล�าดับ แต่เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี เป็นหนี้สินที่มีเงื่อนไขในการช�าระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้า ซึ่งหาก
ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันก็จะ
สูงข้ึน ส�าหรับการช�าระภาระผูกพันในส่วนของหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดช�าระใน 1 ปี นั้น บริษัทฯ จะช�าระคืนโดยใช้แหล่งเงินทุน
จากกระแสเงินสดภายในบริษัท วงเงินกู้ที่มีกับสถาบันการเงิน รวมทั้งการออกหุ้นกู้เพิ่มเติม



ข้อมูลท่ัวไป
และข้อมูลส�าคัญอ่ืน

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและการร่วมค้ามีคดีความที่ส�าคัญ ดังนี้
1. กลุ่มบรษัิทถูกฟ้องรอ้งจากบคุคลภายนอกเกีย่วกบัการเรียกคืนเงินมัดจ�าทีจ่า่ยใน

การซื้ออาคารชุด การช�าระค่าก่อสร้างอาคารชุด และค่าใช้จ่ายอื่น และการร่วม
ช�าระค่าเสยีหายกรณผีูรั้บเหมาโครงการท�าความเสยีหายแก่ทรัพย์สนิ จ�านวน 39 คดี 
ซึ่งมีทุนทรัพย์รวม 216 ล้านบาท ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างกระบวนการสอบสวน 

หาข้อเทจ็จริง อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและทีป่รึกษาทางกฎหมายของกลุม่บริษทั
ได้ประเมนิความเสยีหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากคดีดังกล่าว และได้บนัทกึประมาณ
การหนี้สินจ�านวน 86 ล้านบาท ไว้ในบัญชีแล้ว

2. บริษัทย่อยแห่งหน่ึงฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ�าค่าท่ีดินจากผู้ขายรายหน่ึง จ�านวน  
100 ล้านบาท เน่ืองจากผู้ขายไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษทัย่อยได้ 
ในเดือนมกราคม 2564 ศาลชัน้ต้นพิพากษาให้ผูข้ายคืนเงินมดัจ�าค่าทีดิ่นแก่บริษทัย่อย 

พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2560 ปัจจุบัน 
ผู้ขายอยู่ระหว่างการย่ืนอทุธรณ์ อย่างไรกต็ามฝ่ายบรหิารและทีป่รกึษาทางกฎหมาย
ของกลุ่มบริษทัได้ประเมนิผลของคดแีละคาดว่าบรษิทัย่อยจะชนะคดใีนศาลอทุธรณ์ 
นอกจากนั้น ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนเงินมัดจ�าจากผู้ขาย
ดังกล่าวและได้บันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ�านวน 13 ล้านบาทส�าหรับส่วนท่ี
คาดว่าจะไม่ได้รับคืน

3. การร่วมค้าย่ืนเร่ืองขอคืนเงินค่าก่อสร้างบางส่วนและเรียกร้องค่าความเสียหาย 

ท่ี เ กิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาโดยไม ่ชอบธรรมกับลูกค ้ารายหน่ึงต ่อ 

คณะอนุญาโตตุลาการ โดยมีทุนทรัพย์รวม 144 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ลูกค้า
รายดังกล่าวได้ ย่ืนค�าคัดค้านและฟ้องแย้งต่อคณะอนุญาโตตุลาการว่า  
การร่วมค้าไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก�าหนดทีต่กลงกันได้ ตลอดจนได้ย่ืนเรือ่ง
เรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีการร่วมค้าส่งมอบงานล่าช้าจ�านวน  
202 ล้านบาท ในเดือนมิถุนายน 2564 คณะอนุญาโตตุลาการมีค�าชี้ขาดให้ลูกค้า
รายดังกล่าวช�าระค่าความเสียหายแก่การร่วมค้า จ�านวน 84 ล้านบาท ต่อมาใน
เดอืนตุลาคม 2564 ลูกค้ารายดงักล่าวย่ืนขอเพิกถอนค�าชีข้าดของคณะอนุญาโตตลุาการ
ต่อศาลแพ่ง อย่างไรกต็าม ในเดือนธันวาคม 2564 การร่วมค้าได้ย่ืนบงัคับค�าช้ีขาด
ของอนุญาโตตลุาการต่อศาลแพ่งเพ่ือให้ลกูหน้ีรายดงักล่าวช�าระเงินค่าความเสยีหาย
แก่การร่วมค้า ดังน้ัน การร่วมค้าจงึไม่ได้บนัทึกประมาณการค่าความเสยีหายของ
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 

4. การร่วมค้าถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเก่ียวกับการผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง
และเรียกเงินค่าจ้างค้างช�าระ โดยมีทุนทรัพย์รวม 218 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 

การร่วมค้าได้ย่ืนค�าคัดค้านและฟ้องแย้งต่อศาลว่าบุคคลภายนอกดังกล่าว 

ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก�าหนดท่ีตกลงกันไว้ ตลอดจนได้ย่ืนเร่ืองเรียกร้อง
ค่าเสยีหายท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีส่งมอบงานล่าช้า จ�านวน 422 ล้านบาท ปัจจุบันคดี
อยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอทุธรณ์ ฝ่ายบรหิารและท่ีปรกึษาทางกฎหมาย
ของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการร่วมค้ามีหลักฐานและข้อมูลตามสัญญาท่ีสามารถใช้
เป็นประเด็นเพ่ือต่อสู้คดีและมแีนวโน้มท่ีคดีดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่การร่วมค้า การร่วมค้าจงึไม่ได้บันทึกประมาณการค่าความเสียหายของสินทรพัย์
ที่เกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ 0-2296-5557 โทรสาร 0-2683-1298

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ากัด
87/2 อาคารซีอาร์ซี ชั้น 12 ออลซีซั่นเพลส 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2672-5810, 0-2687-7074

ผู้สอบบัญช ี  
นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970  
และ/หรือ นายกฤษดา เลิศวนา 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958
และ/หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขท่ี 193/136-137 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-9090  
โทรสาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า 
ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
ธนาคารทิสโก้ จ�ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
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นโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดููแลกิจการ
บริษัทก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางท่ี

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และ
เพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและเป็นการส่งเสริม
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยมีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ส�าคัญ ดังนี้

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ข้ึน เพ่ือเป็นผู้ด�าเนินการในด้านต่างๆ ตามท่ีได้รับ 

มอบหมาย และแยกบทบาท หน้าท่ีความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายบริหาร โดยก�าหนดระดบั
อ�านาจด�าเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทจัดให้มีคณะอนุกรรมการ 3 ชุดดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 คน  

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551  มีวาระการด�ารงต�าแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จ�านวน 5 คน  

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556  มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�านวน 4 คน  

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556  มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี

จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกๆ 
3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น 
โดยมกีารน�าส่งหนังสอืเชญิประชมุพร้อมข้อมลูประกอบการ
ประชุมวาระต่างๆ ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วัน ก่อนวันประชุมตามที่ก�าหนดในข้อบังคับของบริษัท

บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของ
กรรมการและพนักงาน เพ่ือให้ผู ้ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็น 
แนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทด้วย
ความระมดัระวัง ซือ่สตัย์สจุรติ และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบตัิ
ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยประกาศให้ผู้ท่ี
เก่ียวข้องได้รับทราบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง 

ดังกล่าว
บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยบรษิทัจะปฏิบัตติามพ.ร.บ.หลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนด

ของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด โดยรายการใดที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บุคคล 

ดงักล่าวจะไม่มสิีทธิออกเสียงอนุมตักิารท�ารายการน้ันๆ ท้ังน้ี 
รายการดังกล่าวต้องเป็นไปเพ่ือการด�าเนินธุรกิจหลักของ
บริษัท โดยมีนโยบายการก�าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ 
ตามราคาตลาด ซ่ึงต้องสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ี
เกิดข้ึนกับบุคคลภายนอกโดยท่ัวไป และได้ก�าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 

หลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท และส�านักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

บริษัทจัดให้มีมาตรการคุ ้มครองผู ้ลงทุนท่ีสามารถ 

ตรวจสอบได้ภายหลัง กล่าวคือ บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีผ่าน 
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การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และจะจัดให้มีการรับรอง
โดยให้กรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็น
และสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันในงบการเงิน 

ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้

ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสใน
ระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละคน โดยมไิด้มกีารจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกนิควร
เมื่อเปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังน้ี
กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมจาก 

การด�ารงต�าแหน่งผูบ้ริหารโดยเชือ่มโยงกับผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการคนน้ัน และ
บริษัทก�าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่

กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด 

นอกจากน้ีทางคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญ
ต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  
เช่ือถือได้ และทันต่อเวลา ท้ังข้อมลูทางการเงินและข้อมลูอืน่ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รบัทราบ โดยได้
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ  ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษทัฯ พร้อมท้ังได้จดัตัง้
หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือ 

ให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับผู้ลงทุน  
นักวิเคราะห์ และประชาชนท่ัวไป ท้ังน้ีสามารถติดต่อฝ่าย 

ผู ้ลงทุนสัมพันธ์ได ้โดยตรงได้ท่ี 0-2030-1111 หรือ  
www.mjd.co.th

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง 

ถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและ 

การตรวจสอบที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษทั

4. พิจารณาคดัเลอืกบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�าหน้าท่ี
เป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั พร้อมสอบทานค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบัญชแีละน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจม ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทั

6. จัดท�ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัท 

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระในการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบ
ท่ีพ้นวาระอาจได้รับการแต่งต้ังกลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อกี ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุ้น
เห็นว่าเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1. นายชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ
3. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวกนกวรรณ นิลก�าเหนิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�านวน 5 ท่าน 

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1. นายชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3. นางประทิน พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4. นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมหีน้าท่ีในการพิจารณานโยบายท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์

ของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร 
และพนักงานของบรษิทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัและ/หรอืท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตันิโยบาย
ดงักล่าวและก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์น้ัน รวมถงึพิจารณาและเสนอชือ่บคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมต่อผูถื้อ
หุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
วาระการด�ารงต�าแหน่งเท่าท่ีจ�าเป็นเพ่ือกระท�าการตามหน้าท่ี และพ้นจากต�าแหน่งเมือ่การท�าหน้าท่ีดงักล่าวในคราวน้ันๆ 
สิ้นสุดลง และไม่ว่าในกรณีใดก็ตามวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกิน
กว่าคราวละสาม (3) ปี ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�าแหน่งเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมาประชมุ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัย
ชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของจ�านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมดท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้ามีคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองดังกล่าว

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�านวน 4 ท่านดังต่อไปนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง
4 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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1. จดัท�าและน�าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี
ของบริษทั เพ่ือขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจบริหารต่างๆ 
ของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน
หรือการด�าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสนิเชือ่ใดๆ  
จากสถาบันการเงิน เพ่ือการท�าธุรกรรมตามปกต ิ

ของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินไม่เกิน 260 
(สองร้อยหกสบิ) ล้านบาท หรือเทียบเท่า ท้ังน้ีการกระท�า 

ดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน 

การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และ
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 

จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ด้วย
5. ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอ�านาจการบริหารจัดการ 

โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง 
การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงาน 

ของบริษัทฯ ท่ีเป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง 
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัเป็น
ผูม้อี�านาจแทนบรษิทัท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน

6. ก�ากับดแูลและอนุมตัเิรือ่งท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานของ
บริษทั และอาจแต่งต้ังหรอืมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือหลายคนกระท�าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได ้  และ 

คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

7. ปฏิบัติหน ้า ท่ีอื่นใดตามท่ีได ้ รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษทัมหีน้าท่ีก�าหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ

บรษิทัในการก�ากับดแูลเก่ียวกับความเสีย่ง ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และให้
กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ารงต�าแหน่งเท่าท่ีจ�าเป็นเพ่ือกระท�าการตามหน้าท่ี และพ้นจากต�าแหน่งเมือ่การท�า
หน้าท่ีดงักล่าวในคราวน้ันๆ สิน้สดุลง และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหารความเสีย่งจะ
ต้องไม่เกินกว่าคราวละสอง (2) ปี ท้ังน้ี จะเลอืกกรรมการบริหารความเสีย่งผูพ้้นจากต�าแหน่งเข้ารับต�าแหน่งอกีก็ได้

การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องมกีรรมการบรหิารความเสีย่งมาประชมุไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ�านวน
กรรมการบริหารความเสีย่งท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชมุให้ถือเสยีงข้างมากของจ�านวนกรรมการ
บริหารความเสีย่งท้ังหมดท่ีมาประชมุและมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบริหารความเสีย่งคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงในการลง
คะแนน เว้นแต่กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่มส่ีวนได้ส่วนเสยีในเร่ืองใด ไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชมุมคีะแนนอกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด ประธานฯ จงึเสนอให้ท่ีประชมุพิจารณาเร่ืองดงักล่าว

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�านวน 4 ท่าน ดังต่อไปนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร
2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร
3. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร
4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
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ท้ังน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูรั้บมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษิทั หรือบริษทัย่อยของ
บริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ 

ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทั่วไป ที่ก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และมีหน้าท่ีในการพิจารณา
นโยบายท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน จะพิจารณาจากผูม้คุีณสมบตัแิละความช�านาญการท่ีเหมาะสมกับการบรหิารงานแต่ละด้าน โดยสรรหาจาก
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยผู้ถูกพิจารณาจะต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบัติมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบ คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าว

โดยองค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�าแหน่งกรรมการของบริษัทน้ัน ได้ก�าหนดไว้ใน 

ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 4 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
การคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอ

ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3) บุคคลท่ีได้รบัคะแนนสงูสดุตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมหีรือจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล�าดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการ
ที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงทั้งหมด

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ�านวน
กรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสดุกับส่วนหน่ึงใน
สาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต�าแหน่งอกีได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่ง
ในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบยีนบริษทัน้ันให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่งนาน
ที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทั โดยการลาออกน้ันจะมผีลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัท กรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การเสนอช่ือและการใช้สทิธิออกเสยีงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ด�าเนินการโดยฝ่ายจดัการ 

และต้องได้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั ซึง่บคุคลท่ีได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มหีน้าท่ี 

ด�าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ
บริษัทได้ก�ากับดูแลบริษัทย่อยในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการระหว่าง

บริษัทย่อยกับบริษัทท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ารายการส�าคัญอื่นใดของบริษัทย่อย 

ดังกล่าวให้ครบถ้วน โดยมีข้อบังคับในเร่ืองการท�ารายการเก่ียวโยงและการเปิดเผยข้อมูลท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
บริษัท รวมถึงก�ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวม
ข้อมูลมาจัดท�างบการเงินรวมให้ทันภายในก�าหนด

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆ เก่ียวกับภาระหน้าท่ีของผู้บริหารในการรายงานการถือ

หลกัทรัพย์ของตนเอง คูส่มรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบรษิทั 
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทได้ก�าหนดในข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของพนักงาน ส�าหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข่าวสารใดๆ  
ท่ีเป็นความลับของบริษัท การระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และการไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าท่ี หรือข้อมูลท่ีได้รับ 

ระหว่างการปฏิบัติงานในบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท�าให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง โดยจะใช ้

บทลงโทษหากมกีารกระท�าการฝ่าฝืนระเบียบหรอืข้อบงัคับดงักล่าว โดยบรษิทัจะด�าเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษ
ตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และ
ด�าเนินคดีตามกฎหมาย

บริษทัมนีโยบายห้ามกรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมลูภายในท่ีมสีาระส�าคญัของบริษทั ซึง่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืน่ ซึง่รวมถึงการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบริษทั โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซ่ึงอยู่ใน 

หน่วยงานท่ีทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อน 

การเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์
บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการแจ้งให้ 

ทุกท่านรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลกัทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการหลังจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรพัย์ ตามท่ีส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และต้องส�าเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ซึ่งก�าหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์

การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บริษทัได้ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจะต้องน�าส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้องกัน  

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน�าส่งรายงานครั้งแรก
ภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานท่ีก�าหนด และรายงานทุกคร้ังเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วันหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานที่ก�าหนด โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี
ในปี 2564 บรษิทัมค่ีาสอบบญัช ี(Audit Fee) ของบริษทั บริษทัย่อย และกิจการร่วมค้าท่ีต้องจ่ายให้แก่บริษทั ส�านักงาน 

อีวาย จ�ากัด จ�านวนรวมทั้งสิ้น 7,060,000 บาท

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
แบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
ก่อนวันประชุม

บริษทัตระหนักและให้ความส�าคญัต่อสทิธิของผู้ถือหุ้น จงึได้พยายามส่งเสริมและคุม้ครองผูถ้อืหุ้นให้ใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
รวมถึงการอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่  
การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษทัอย่างเพียงพอ การใช้สทิธิออกเสยีงในเร่ืองท่ีส�าคญัต่างๆ รวมถึงการอนุมตัจ่ิายเงินปันผล 
เป็นต้น โดยบริษทัจะไม่กระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรือริดรอนสทิธิของผูถื้อหุ้น นอกจากน้ีบริษทัได้ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น  
โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านการประสานงานของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

ในปี 2564 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�านวน 1 คร้ัง คือ การประชุมสามัญประจ�าปี 2564 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-AGM) เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2564 เวลา 10.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชมุบนเว็บไซต์ของบรษิทั www.mjd.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชมุอย่าง
น้อย 30 วัน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมเีวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรปูเอกสาร
จากบริษทั ซึง่ข้อมลูบนเว็บไซต์เป็นข้อมลูเดยีวกันกับข้อมลูท่ีจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปเอกสาร โดยบรษิทัได้จัดส่งหนังสอืเชญิ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระ 

การประชมุ เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการลงทะเบียน และออกเสยีงลงคะแนน
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบ
ท่ีกระทรวงพาณิชย์ก�าหนดพร้อมประวัติกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วย
ตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่บริษัทได้ก�าหนดไว้เป็นผู้รับมอบอ�านาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องมาเอสโตร แชมเบอร์ ชั้น 17 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 10 

สุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือโดยผู้รับมอบฉันทะท่ีไม่ใช่กรรมการบริษัทผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ระบบลงทะเบียนย่ืนแบบค�าร้องจะเปิดให้ด�าเนินการตั้งแต่วันท่ี 9 มิถุนายน 2564 โดยระบบจะปิดรับ 

ลงทะเบียนวันที่ 18 มิถุนายน 2564 จนกว่าจะจบการประชุม
ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการผู้จัดการได้ท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อน

เร่ิมด�าเนินการประชมุ ประธานในท่ีประชมุอธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน และการเปิดเผย 

ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
และซักถามอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบค�าถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลา
อภิปรายอย่างเพียงพอ 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

159 

การประชุมผู้ถือหุ้น
การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 

เข้าประชมุรวม 30 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 496,393,801 หุ้น (คดิเป็นร้อยละ 57.69) เกินกว่าหน่ึงในสามของจ�านวนหุ้นท้ังหมด
จ�านวน 860,411,939 หุ้น โดยมี นายสุริยา พูลวรลักษณ์ เป็นประธานในที่ประชุม โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 
จ�านวน 5 ท่าน ได้แก่

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
3 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
4 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
5 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ผูบ้ริหารและผูส้อบบัญชท่ีีเข้าร่วมประชมุ ประกอบด้วย ผู้บรหิารทางด้านบัญชกีารเงิน ได้แก่ นายณัฐพล ลัคนลาวัณย์ 
และนายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ รวมถึงผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ได้แก่ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ

ส�าหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ท้ังในเร่ืองรายชื่อกรรมการท่ี 

เข้าร่วมประชุม ข้อซักถามและค�าชี้แจงท่ีเป็นสาระส�าคัญ และมติท่ีประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด ซึ่งบริษัทได้เปิด
เผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ 

สือ่อเิลก็ทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จดัส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชมุผูถื้อหุ้น 
รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชมุเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเว็บไซต์ของบริษทั (www.mjd.co.th) เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น 

ได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป หลังจากน้ันก็จะน�าเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพ่ือรับรองใน 

การประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

เพ่ือเป็นการปกป้องสทิธิข้ันพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น โดยเฉพาะผูถื้อหุ้นส่วนน้อยท่ีถูกละเมดิสทิธิ ควรมโีอกาสได้รบัการชดเชย 
ดังนั้นบริษัทจึงมีมติด�าเนินการต่างๆ ดังนี้
1. การจัดประชุมผู ้ ถือหุ ้น จะด�าเนินการตามล�าดับ

ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสอืเชญิประชมุ และไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้น 

ทราบล่วงหน้า ท้ังน้ีเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้มเีวลาศกึษาข้อมลู
ประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อน 

การตัดสินใจ
2. เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระท้ังหมด เพ่ือเป็น 

ทางเลอืกในการมอบฉนัทะ และสามารถเลอืกมอบฉนัทะ 

แก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบ
ฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด โดย
มีรูปแบบท่ีผู ้ถือหุ ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลง
คะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้
ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนน
ในแต่วาระ

3. ส่งเสริมให้ผู ้ ถือหุ ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับ 

ทุกระเบยีบวาระ โดยจัดท�าบัตรลงคะแนนแยกตามเรือ่ง
ท่ีส�าคญัๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็น

สมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวใน 

ห้องประชมุ เพ่ือน�าผลคะแนนมารวมค�านวณกับคะแนน
เสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะ
ประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

4. การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระ 
บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธิในการแต่งตัง้เป็น
รายบุคคล

5. บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและผู ้บริหาร โดย
กรรมการและผูบ้ริหารมบีทบาทภาระหน้าท่ีท่ีต้องน�าส่ง
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี 
ความเก่ียวข้องกัน รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน  
คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงาน 

การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ทุกคร้ังท่ีมกีารซือ้  
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ทั้งนี้ รายละเอียดของ
มาตรการดงักล่าวได้กล่าวในหัวข้อ การดแูลเรือ่งการใช้
ข้อมูลภายใน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมท้ังบุคคลภายนอก เช่น คูค้่า ภาครัฐ ผูร่้วมทุน สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพ่ือให้มัน่ใจว่าสทิธิข้ันพ้ืนฐานของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

เหล่าน้ีได้รับการคุม้ครองและดแูลเป็นอย่างดตีามข้อก�าหนดของกฎหมาย และกฎระเบยีบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังบรษิทั
ได้ก�าหนดกรอบความประพฤตด้ิานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกจิ ซ่ึงได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านเว็บไซต์ของบริษทั 
และจะไม่ท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมดิสทิธิของผู้มส่ีวนได้เสีย ซึง่ถือว่าเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างความส�าเร็จในระยะยาว
ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

พนักงาน
บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญของความส�าเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงาน

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ก�าหนดผลตอบแทน
ให้สอดคล้องกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยค�านึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และแบ่ง
ผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ
• บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยท่ีพนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ  

โดยพนักงานจะส่งเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดอืน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดอืน
เช่นกัน ส�าหรับเงินกองทุนท่ีจดทะเบยีนน้ีบรหิารโดยผูจั้ดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง โดยปฏิบัตติามข้อก�าหนดของ
พระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542 

• การท�าประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
• การท�าประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 200,000 - 1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา

กรมธรรม์ประกันชีวิต 
• การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซื้อสินค้าท่ีมีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษน้ันจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

เง่ือนไขท่ีบริษัทก�าหนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและค�านวณ
ส่วนลดให้

• การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน อาทิ 
การพักพิงช่ัวคราวแก่พนักงานกว่า 200 ครอบครัว 
พร้อมกับเงินให้กู้ยืมเพ่ือการซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัย
และซื้อทรัพย์สินที่เสียหายจากภัยน�้าท่วม แบบไม่มี
ดอกเบ้ีย ด้วยวงเงินกู้ไม่เกิน 4 เท่าของเงินเดือน
ตนเอง มีระยะเวลาการผ่อนช�าระคืน 2 ปี นอกจาก
น้ันยังจัดหาท่ีจอดรถให้กับพนักงานกว่า 200 คัน 
และส่งมอบกระสอบทรายกว่า 50,000 ถุง แจกจ่าย
ให้แก่พนักงานเพ่ือน�าไปป้องกนับ้านเรอืนตนเองมใิห้
ถูกน�้าท่วม ฯลฯ

- การมอบทุนการศกึษาแก่พนักงานและผู้บริหาร เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ให้มีศักยภาพสูงสุด โดยข้ึนกับความเหมาะสมและ
ดุลพินิจของคณะผู้บริหาร

- การเบิกค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก
- จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�าทุกปี 
- การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กับพนักงานและ

ครอบครัวพนักงาน
- ส่งเสรมิด้านการจดักิจกรรมน�าเท่ียวประจ�าปีภายใน

ฝ่ายที่ตนสังกัด
- ส่งเสริมด้านการเลีย้งสงัสรรค์ประจ�าปีภายในฝ่ายท่ี

ตนสังกัด
- ส่งเสริมการเล่นกีฬาและกิจกรรมสันทนาการให้แก่

พนักงาน
- แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง
- ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสม

และสถานการณ์ เช่น เมื่อเกิดอุทกภัยใหญ่ปลายปี 
2554 บริษัทได้ให้การช่วยเหลือด้านท่ีอยู่อาศัยเพ่ือ
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บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพ่ือจัดสวัสดิการให้
แก่พนักงาน เป็นเสมือนสื่อกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษา
หารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 

นอกจากน้ีบริษัทให้ความส�าคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง และพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงาน และเพื่อสุขอนามัยที่ดี
ของพนักงาน รวมถึงสนับสนุน เสรมิสร้าง วัฒนธรรม และบรรยากาศท่ีดใีนการท�างาน มุง่มัน่ในการพัฒนาทรพัยากรบคุคล 

ให้มคีวามรูแ้ละสร้างจติส�านึกในด้านความปลอดภัยและสขุอนามยัของพนักงาน ในปีท่ีผ่านมา บริษทัไม่มข้ีอพิพาทฟ้องร้อง 

ระหว่างพนักงานและบริษัท และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงข้ันหยุดงานในบริษัท

นโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร
บริษัทได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�าคัญต่างๆ ของบุคลากรว่ามีผลต่อความส�าเร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง 

ทั้งได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลุให้ถึงซึ่งเป้าหมายดังกล่าวนั้น ต้องเกิดข้ึนจากการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ืองภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนักงานทุกคน กล่าวคือ บริษัทได้เปิดโอกาสในการเรียนรู ้
และการพัฒนาเพ่ือความเติบโตของพนักงาน ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าท่ีของพนักงานท่ีจะต้องมีความรับผิดชอบต่อ 

ความส�าเร็จ อนัจะเกิดข้ึนจากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดงักล่าวด้วยความมุง่มัน่อย่างจรงิใจ ท้ังน้ีเพ่ือให้การปฏิบตังิาน 

ฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ด�าเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท และให้บรรลุผล 

ตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจัดตั้งหน่วยงาน “ศูนย์พัฒนาบุคคล” ข้ึนมาท�าหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ 

ที่จ�าเป็นต่อการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล และได้ก�าหนดแนวนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้ คือ
1) บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งท่ีมีคุณค่าเหนือ

ทรพัยากรทางการบริหารท้ังปวง ดงัน้ันพนักงานทุกคน 

จะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือให้มีความรู ้
ทัศนคติ และความสามารถในการปฏิบัติงานตาม 

ความจ�าเป็นในงาน (Job-Requirements) อย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ืองเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ท้ังน้ี
โดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนักงานแต่ละคน
เป็นส�าคัญ

2) บรษิทัถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรมและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุนในตัวบุคคล ซึ่งเป็นสิ่ง
ส�าคัญย่ิงต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจหลัก
และวตัถุประสงค์ในการด�าเนินงานอย่างมปีระสทิธิภาพ
และทันต่อการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมยัใหม่
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

3) บริษัทจะให้ความส�าคัญต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆ
ทางด้านงานหลักและงานสนับสนุน (Line & Function 
Program) ท้ังในระดับปฏิบัติการควบคุมงานและ
ระดับบริหาร รวมท้ังโครงการเสริมความรู้พิเศษต่างๆ 
(Special & Supporting Program) เพ่ือให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของต�าแหน่งงานปัจจุบันและที่สูงยิ่งข้ึนในอนาคต

4) บริษัทตระหนักถึงความจ�าเป็นของการฝึกอบรมและ
พัฒนาทรัพยากรบคุคลในฐานะท่ีเป็นเครือ่งมอือนัส�าคญั
ต่อการปรับปรุงงาน (Tools for Improvements) ดงัน้ัน 

จึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมและ
สัมมนาต่างๆ เพ่ือการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

ของฝ่ายและกลุ่มโครงการต่างๆ อย่างแท้จริง
5) บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมีบทบาท 

ท่ีส�าคญัยิง่ต่อการฝึกอบรมและพัฒนาผูใ้ต้บังคบับญัชา 
ในลักษณะของการฝึกอบรมในงาน (On the job 
training) และ/หรือการสอนแนะน�าในงาน (Coaching) 
อีกด้วย การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผู ้บังคับบัญชา จะพิจารณาจากความสามารถใน 

การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งด้วย
6) บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับสถาบัน

การศกึษา และองค์การภายนอกในเร่ืองท่ีเกีย่วเน่ืองกบั 

งานด้านการฝึกอบรมและพัฒนา เช่น การให้ความร่วมมอื 

ด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน การรับนักศึกษาฝึกงาน 
และการให้ความร่วมมือด้านวิทยากร ท้ังน้ีเพ่ือเป็น 

การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Social  
Responsibility) และการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดขีองบริษทั 
(Corporate Image)

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ส�าหรับพนักงานใหม่ บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เร่ิมท�างาน เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ 

กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบ้ืองต้น สวัสดิการ และผลประโยชน์ต่างๆ ของบริษัท 
และพนักงานใหม่ท่ีเข้ามาในปีหน่ึงๆ จะมกีารจดัสมัมนาเพ่ือนใหม่ เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้รูจ้กักับเพ่ือนร่วมงาน รุ่นพ่ีพนักงาน 
และผู้บริหาร อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างคนในบริษัท ความผูกพันกับองค์กร รวมถึงการเรียนรู ้

การท�างานร่วมกันเป็นทีม 
ปีท่ีผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�างานอย่างต่อเน่ือง โดยมีการฝึกอบรม

ในทุกระดับชั้น ท้ังหลักสูตรการอบรมภายในบริษัท การเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาอบรมในบริษัท การส่ง
พนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ ภายนอกบริษัท รวมถึงการฝึกอบรมและดูงานในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีข้ึนไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืน 

คู่ค้า
บริษัทได้ก�าหนดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือก 

คู่ค้าตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ใน 

การคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ คุณภาพงาน ผลงานที่ผ่านมา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ
ในธุรกิจ สถานะทางการเงินมัน่คง ไม่มปีระวัตกิารละท้ิงงาน และมคีวามสามารถส่งมอบงานตามก�าหนด เพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท ซึ่งบริษัทมีการจัดท�าข้อตกลงหรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการก�าหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า  
ในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเง่ือนไขและสัญญาทางการค้า ช�าระค่าสินค้าและ
บริการตามเง่ือนไขการช�าระเงินท่ีตกลงกัน ท้ังยังสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีเพ่ือเอื้อประโยชน์ร่วมกัน นอกจากน้ีบริษัทได้น�า 

ระบบห่วงโซ่อปุทานมาใช้ในการสัง่ซือ้สนิค้า เพ่ือความสะดวก รวดเร็วข้ึน และลดเอกสารต่างๆ ท่ีใช้ในการตดิต่อระหว่างกนั  
อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ล่วงหน้า

เจ้าหนี้ 
บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�าหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิด

ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหน้ี ซึ่งเป็นการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่เจ้าหน้ีมาโดยตลอด 
ท้ังน้ีสัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ากัดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค�้าประกันหน้ีสินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ  
การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอื่น การด�ารงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ และการแจ้งให้ 
ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถในการช�าระคืนเงินกู้ เป็นต้น  
นอกจากนี้บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น�าไปจดจ�านองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

ลูกค้า
บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการพัฒนาคณุภาพของสนิค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน รวมท้ังการจดัตัง้หน่วยงานเพ่ือตดิต่อ

รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหาความต้องการของลูกค้าและน�ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้
ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด

คู่แข่ง 
บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใสภายใต้กรอบ

แห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติ
ต่อคูแ่ข่งทางการค้าท่ีระบุไว้ในคูม่อืจริยธรรมธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัมองว่าคูแ่ข่งเปรียบเสมอืนพันธมติรทางการค้า โดยได้
เปิดโอกาสให้พันธมติรทางการค้าเข้าเย่ียมชมดงูานในบริษทัและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษทั เพ่ือสร้างความสมัพันธ์อนัด ี

ระหว่างกัน ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
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ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนกัถงึความรับผิดชอบต่อสงัคมชุมชนและสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยูใ่นกระบวนการท�างานหลกั

ของกิจการ ตัง้แต่การออกแบบสนิค้า การเลอืกใช้วัสดแุละทรพัยากรอย่างเหมาะสม การควบคมุคณุภาพของสนิค้าและบริการ  
เวลาการส่งมอบ พัฒนาสนิค้าให้ผูอ้ยู่อาศยัมคีณุภาพชวิีตท่ีดข้ึีน รวมถึงมกีารปฏิบัตติามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด�าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  
ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดโครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือชุมชม
สังคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ รวมถึง 

ไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท�าการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต  
ซึ่งได้ประกาศเป็นข้อปฏิบัติของพนักงานในการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้พนักงานทุกคนทราบ และมีการสื่อสาร
ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
บริษทัมนีโยบายคุม้ครองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ ด้วยการก�าหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จ้ง  

เพ่ือเปิดรับเรื่องร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิจากการกระท�าผิดกฏหมายหรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ  
ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วนงาน 

ท่ีได้รับมอบหมายเท่าน้ัน เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน ท้ังน้ีสามารถยื่นเร่ืองถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1. บริษทัได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมลู

อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส 
บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลท่ีส�าคัญของบริษัทท้ังข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ผ่านทาง
เ ว็บไซต ์ของตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย  
www.s e t . o r . t h  และ เ ว็ บ ไซ ต ์ ข อง ส� า นักง าน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
www.sec.or.th ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์และ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ก�าหนดไว้ 
นอกจากน้ีข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีบริษัทได้เผยแพร่ 
ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย จะน�ามาเผยแพร่ 
รวมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mjd.co.th ด้วย  
โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้
สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้
สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

2. งบการเงินท่ีน�ามาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียต้องผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัทก่อน

3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของ 

ปี 2545 เป็นต้นมา
4. บริษทัได้มกีารปฏิบตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี 

และได้รายงานนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีได้ให้
ความเห็นชอบโดยสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�าปีและเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยเร่ิมตั้งแต่รายงานประจ�าปี 2550 เป็นต้นมา

5. บริษัทได้เป ิดเผยเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
จ�านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุไว้ภายใต้ 

หัวข้อ “โครงสร้างการจดัการ” และ “คณะกรรมการชดุย่อย”

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสร้างคณะกรรมการ
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมายและข้อบังคับ

ของบริษัทโดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี และกรรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพ่ือให้มี
การสรรหากรรมการใหม่ทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 4 ท่าน 
กรรมการที่เป็นอิสระ จ�านวน 3 ท่าน

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทในลักษณะท่ีจะท�าให้มีข้อจ�ากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามค�านิยามของกรรมการ
อิสระ ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อกรรมการอิสระ

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
บริษทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักับฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการบริษทั

ท�าหน้าท่ีในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะท่ีฝ่ายจัดการท�าหน้าท่ีบริหารงานใน
ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนด แยกบุคคลท่ีเป็นประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีเป็นกรรมการผู้จัดการ 
และการท�ารายงานต่างๆ ท่ีไม่ใช่การด�าเนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี
กรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายด้าน 

ความรู้และความเชีย่วชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบัญชี การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิตศิาสตร์ โดยมคีวามหลากหลาย 

ของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

2. คณะกรรมการชดุย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพ่ือช่วยติดตามและการก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้ 

ใกล้ชดิมากข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�า่เสมอ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการได้
ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน

3. บทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการ
3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ และประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่าง

อิสระและมีความเป็นผู้น�า ท�าหน้าที่ก�าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และภารกิจของบริษัท รวมทั้ง
ติดตามผลการด�าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ 
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมภายใต้กรอบ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุ้น ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต ระมดัระวัง ค�านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากน้ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสทิธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษทัได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ
บริษัทด้วย

3.2 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้นโยบายการก�ากับดแูลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบ 

นโยบายดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง



166 

3.3 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ 
 บริษทัยึดมัน่ในแนวทางการด�าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส สจุริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณ

ของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัตหิน้าท่ีตามภารกิจ
ของบริษทัภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษทับนพ้ืนฐานของการมจีรรยาบรรณเย่ียงมอือาชพี โดย
บริษัทได้จัดท�าจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.mjd.co.th และระบบฐาน
ข้อมูลกลางของบริษัท และให้พนักงานได้ถือปฏิบัติ บริษัทมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณและวัฒนธรรมในการก�ากับดูแลกจิการท่ีดี และการสือ่แนวปฏิบตัติามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคน
อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

 • การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน
 • การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน 
    เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ
 • การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
 • การจัดท�ากิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ ์

   เกี่ยวกับจรรยาบรรณและหลักการก�ากับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page) 

 บริษทัได้มกีารตดิตามผลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณเป็นประจ�าทุกปี และบริษทัได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ
และพัฒนาระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัตภิายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

3.4  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 บริษัทด�าเนินงานโดยยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งให้

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

4. มาตรการในการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ

รายการระหว่างกันอย่างเหมาะสมภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และม ี

การดแูลให้มกีารปฏิบัตติามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวต่อสาธารณชน 
ท้ังน้ี บริษทัได้ก�าหนดนโยบาย ระเบยีบปฏิบตั ิและกระบวนการในการอนุมตัริายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการส�าคัญ ได้แก่

4.1 รายการใดท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ี 

เก่ียวโยงกันมีผลประโยชน์เก่ียวข้องในการท�า
รายการกับบริษัท ห้ามกรรมการหรือพนักงานมี
ส่วนร่วมในการอนุมัติการท�ารายการ และให้ 
มีการก�าหนดราคาเป ็นไปอย ่างเหมาะสม  
เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก 

4.2 ในการก�าหนดราคา เพ่ือการป้องกนัความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม 
และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

4.3 การปฏิบัตติามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�าหนด ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยง
กันให้มีการน�าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให  ้

ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัทตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4.4 การเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ท่ีส�านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�าปี รวมท้ังการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามท่ีมาตรฐานบัญช ี

ได้ก�าหนดไว้ด้วย

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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5. นโยบายการบริหารและจดัการความเสีย่ง
5.1  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน 

และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสีย่งมหีน้าท่ี
รับผิดชอบ ด�าเนินการประเมิน ติดตาม และ
สนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ

5.2 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัทต้องมี
กระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง  
อีกท้ังการประเมินผลและการติดตามอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง โดยต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจอย่างสม�่าเสมออย่างน้อยปีละคร้ัง

5.3 ก�าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึง
ของแผนงานประจ�าปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณา
ความเสี่ยงท้ังหมดครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดย
ค�านึงถึงปัจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอก
องค์กร รวมท้ังก�าหนดให้มกีารจดัการความเสีย่ง

และสร้างสัญญาณเตือนภัยที่เหมาะสม
5.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ติดตาม

การบริหารความเส่ียงและเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท

5.5 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน
และมีจิตส�านึกในเร่ืองความเสี่ยง ด้วยการสร้าง
ฐานองค์ความรู้ (Knowledge Base) เพราะ
บริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือ
ยอมรบัได้เมือ่ผูบ้รหิารหรอืเจ้าหน้าท่ีทุกส่วนงาน
รู้เท่าทันความเสียหายท่ีจะตามมา ดังน้ันบริษัท
จึงมุ่งพัฒนาฐานข้อมูลท้ังภายในและภายนอก
องค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทีและน�าเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยมาใช้งาน เพ่ือให้พนักงานทุกระดับ
สามารถเข้าถึงข้อมลูและแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
อันจะน�าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวน 

การบริหารความเสีย่งให้เกิดประสทิธิภาพ

6. การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้แจ้งก�าหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า เพ่ือช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรร

เวลาเข้าร่วมประชุม โดยได้เปิดเผยจ�านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อ “รายงานผลการด�าเนินงาน
ส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ”

7. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เป็นประจ�าทุกป ี

เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิม
ประสทิธิผลการท�างานของคณะกรรมการ โดยการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ จดัท�าเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี

7.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
 (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 (3) การประชุมคณะกรรมการ 
 (4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ 
 (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
7.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
 (1) ความพร้อมของกรรมการ 
 (2) การก�าหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ 
 (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 (4) การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการด�าเนินงาน 
 (6) การประชุมคณะกรรมการ
 (7) อื่นๆ
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 ในปี 2564 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ  
ซึ่งได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น

8. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย
คณะกรรมการบริษทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานประจ�าปีของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถน�ามาแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การท�างาน โดยน�าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

9. ค่าตอบแทน
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากล่ันกรอง ซึง่ค่าตอบแทนของบรษิทัจะอยู่ในระดบัเดยีวกับอตุสาหกรรมเดยีวกัน 
ซึ่งได้เปิดเผยจ�านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษทัตระหนักถึงความส�าคญัต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการใหม่ จงึจัดให้มกีารแนะน�าแนวทางการด�าเนินงานใน

ภาพรวมของบรษิทั โครงสร้างบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ เพ่ือให้มคีวามเข้าใจท้ังวธีิท�างานและ
โครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกันนอกจากน้ียังให้ข้อมลูสารสนเทศท่ีส�าคัญและจ�าเป็นต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ เช่น 
โครงสร้างการท�างานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท 
คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน รวมถึงการจดัให้มกีารพบปะกับประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทั
เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ มีการก�าหนดอุดมการทางธุรกิจและจรรยา
บรรณกลุม่บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ โดยกรรมการบริษทั  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามข้อ
แนะน�าเก่ียวกับจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัใินการท�างาน 
ดงัต่อไปน้ี
1. ท�าความเข้าใจเน้ือหาสาระของจรรยาบรรณและ 

ข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน และน�าไปปฏิบัติตาม  
โดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผดิชอบ
ของตน

2. ทบทวนความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาสาระของจรรยาบรรณ
และข้อพึงปฏิบัติในการท�างานอย่างสม�่าเสมอ

3. ให้ความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาสาระของจรรยาบรรณ
และข้อพึงปฏิบตัใินการท�างานกับบุคคลอืน่ท่ีต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษทัฯ หรอือาจเกิดผลกระทบ
ต่อกลุ่มบริษัทฯ

4. เมื่อมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู ้บังคับ
บัญชา หรือบุคคลท่ีบริษทัก�าหนดให้มหีน้าท่ีรับผดิชอบ
เก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ 

ข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
5. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบเมื่อ

พบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ 

ข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
6. ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ กับ

หน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทได้รับมอบหมาย

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูล
เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ
โครงสร้างองค์กร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการ
การบริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 

CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND COMPENSATION 

COMMITTEE)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

หน่วยธุรกิจ 3
(BUSINESS UNIT 3) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท
(BOARD OF DIRECTOR)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

กรรมการผู้จัดการ
(MANAGING DIRECTOR)
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โครงสร้างองค์กร 
ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565

คณะกรรมการ
การบริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 

CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND COMPENSATION 

COMMITTEE)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท
(BOARD OF DIRECTOR)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

กรรมการผู้จัดการ
(MANAGING DIRECTOR)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(DEPUTY CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ.12/2543  
เร่ืองการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 22 มนีาคม 2543 ทุกประการคณะกรรมการต่างๆ ของบรษิทัฯ
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�านวน 7 ท่านดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
1 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ
2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ
5 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
6 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
7 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ: - นายสริุยน พลูวรลกัษณ์ (กรรมการ/ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร/ผูบ้ริหารหน่วยธรุกิจ 1) และ นางจิตรดี พลูวรลกัษณ์   
   (กรรมการ/กรรมการบริหาร) ไดล้าออกจากต�าแหน่งโดยมีผลตัง้แต่วนัที ่24 มีนาคม 2564 
 - นายสงวนเกียรติ ล่ิวมโนมนต์ (กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) ไดล้าออกจากต�าแหน่งโดยมีผลตัง้แต่ 
   วนัที ่1 มีนาคม 2565

โดยมี นายปรีชา  พิริยะปัญญาพร ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามบริษัท มีดังนี้
นางประทิน พูลวรลักษณ์ หรือ นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ หรือ นายสุริยา พูลวรลักษณ์ 
ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคนและประทับตราของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทฯ

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับบริษัทตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่
ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

การด�าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รบั 

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและ
การซื้อหรือขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงาน
ราชการอื่นๆ ก�าหนด เป็นต้น

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�า
ปีของบริษัท

3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�าหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคับ และ/หรือระเบยีบท่ีเก่ียวข้องเข้าด�ารงต�าแหน่ง
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ท้ังน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัน้ัน จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการบริษทัฯ หรอืผูรั้บมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมตัริายการท่ี
ตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง (มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
ของบริษทัตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์) ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ 

ดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนดยกเว้นรายการการค้าปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้า
โดยทั่วไป ที่ก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จ�านวน 4 ท่าน ดังต่อไปนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร
2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

หมายเหต ุ: นายสริุยน พลูวรลกัษณ์ (กรรมการ/ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร/ผูบ้ริหารหน่วยธรุกิจ 1) 
  และ นางจิตรดี พลูวรลกัษณ์ (กรรมการ/กรรมการบริหาร) ไดล้าออกจากต�าแหน่งโดยมีผลตัง้แต่วนัที ่24 มีนาคม 2564
โดยมี นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564

กรรมการ ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ 

เหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ
4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก

กรรมการของบริษทัฯ พร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระในกรณีท่ีต�าแหน่ง
กรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย
ว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อท่ี
ประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ
ของบริษทัฯในกรณีท่ีเป็นการแต่งตัง้ต�าแหน่งกรรมการ
อิสระข้ึนใหม่

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซึง่
มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้

8. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�านาจ 
และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน หรือแก้ไขอ�านาจ 

นั้นๆ ได้
9. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่าย

ไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

10. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�าไรพอสมควรท่ีจะท�า 

เช่นน้ันและรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถอืหุ้นคราวต่อไป
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ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. จัดท�าและน�าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ�าปีของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจบริหารต่างๆ 
ของบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน
หรือการด�าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อ
ใดๆ จากสถาบันการเงิน เพ่ือการท�าธุรกรรมตามปกติ
ของบรษิทัฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินไม่เกิน 260 
(สองร้อยหกสบิ) ล้านบาท หรอืเทียบเท่า ท้ังน้ี การกระท�า 

ดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผย

ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และ
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ด้วย

5. ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอ�านาจการบริหารจัดการ 
โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง 
การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลกิจ้างพนักงานของ 

บริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง โดย
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทเป็น 

ผูม้อี�านาจแทนบริษทัท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน
6. ก�ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงาน

ของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท�าการอย่างหน่ึงอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และ
คณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรือ
แก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

 ท้ังน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัท
ย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติท่ีมีเง่ือนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปที่ก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตัง้ นายปรชีา พิริยะปัญญาพร ซึง่เป็นผูม้คุีณวฒุ ิคุณสมบติั และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทและหน้าที่
• ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฎิบัติ 
• จดัท�าและเกบ็รักษา หนังสอืนัดประชมุและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษทั ตลอดจน

ด�าเนินการจัดการประชุมให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
• จัดท�าและเก็บรักษารายงานประจ�าปีและทะเบียนกรรมการ
• เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
• ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่ก�ากับดูแล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้ถูก

ต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด

ท้ังนีป้ระวัตแิละรายละเอียดของเลขานกุารบรษิทั ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท)
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คณะผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1 นายจ�าเริญ  พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร
2 นางประทิน  พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 2
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 3/

ผู้บริหารฝ่ายส�านักงานกลาง
5 นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

หมายเหต ุ: นายสริุยน พลูวรลกัษณ์ (กรรมการ/ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร/ผูบ้ริหารหน่วยธรุกิจ 1)  
 และนางจิตรดี พลูวรลกัษณ์ (กรรมการ/กรรมการบริหาร) ไดล้าออกจากต�าแหน่งโดยมีผลตัง้แต่วนัที ่24 มีนาคม 2564 
 

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทมีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1 นายจ�าเริญ  พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร
2 นางประทิน  พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 2
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 1/ 

ผู้บริหารฝ่ายส�านักงานกลาง
5 นางสาวนฑา กิตติอักษร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6 นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1. รับผิดชอบดูแลเ ร่ืองการด�าเนินกิจการและ/หรือ 

การบริหารงานประจ�าวันของบริษัท
2. ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเร่ืองบัญชี 

การเบิก-จ่ายเงินใดๆ ของบริษทัท่ีไม่เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท

3. จัดโครงสร ้างองค ์กรและการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารของ 

บริษัทฯ อาจจะก�าหนดให้ ท้ังน้ีโดยครอบคลุมท้ังเร่ือง
การคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง
พนักงานของบริษัทท่ีไม่ใช่คณะผู้บริหารหรือผู้บริหาร
ระดับสูง โดยจะมีผู้มีอ�านาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนาม
ในสัญญาจ้างแรงงาน

4. มีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือ 

การลงทุนหรือการด�าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรอืการขอ 

สนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน เพ่ือการท�าธุรกรรมปกติ
ของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินงาน 

ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินไม่เกิน 

78 (เจด็สิบแปด) ล้านบาทหรอืเทียบเท่า ท้ังน้ี การกระท�า 

ดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน 

การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ.2547 และ
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ด้วย

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564
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5. มีอ�านาจอื่นๆ ท่ีจ�าเป็นในการด�าเนินงานของบริษัทฯ
ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทมอบหมาย

6. เข้าร่วมพิจารณาเก่ียวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับ
คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทั

7. เจรจาและพิจารณาเอกสารสญัญาเกีย่วกับการด�าเนินงาน
ตามปกติของบริษัท ให้ค�าแนะน�าและข้อเสนอแนะ 

ในเรื่องดังกล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารผู้มีส่วนรับผิดชอบในเร่ืองน้ันๆ 
พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป

8. มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท�า
การอย่างหน่ึงอย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได้โดย 

การมอบอ�านาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ 

ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามท่ีหนังสือมอบ
อ�านาจให้ไว้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบข้อก�าหนด 
หรือค�าสั่งท่ีคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือของบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบ
อ�านาจช่วงและ/หรือการมอบหมายนั้นได้

ท้ังน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ�านาจท่ีท�าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมตัริายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทั หรอืบรษิทัย่อยของบริษทั (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์) ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุ 

ผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมตัริายการดังกล่าวตามท่ีข้อบงัคบัของบริษทัย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด 
ยกเว้นรายการการค้าปกตท่ีิมเีง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป ท่ีก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุ้น

บุคลากร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมจี�านวนพนักงานท้ังสิน้ 605 คน โดย บริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานท้ังสิน้

เป็นเงิน 513.93 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยเงินเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสงัคม เงินสมทบกองทุนส�ารองเลีย้งชพี 
และ สวัสดิการต่างๆ

กลุ่ม จ�านวน (คน)
พนักงานระดับบริหาร 38
พนักงานระดับบังคับบัญชา 100
พนักงานระดับปฏิบัติการ 467
รวมพนักงานท้ังหมด 605
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 513.93
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่่ีของคณะกรรมการ
การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

บริษทัมนีโยบายจดัให้คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ�าทุกปี โดย
วิธีการประเมนิตนเอง (Self-Assessment) เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มกีารพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็ และอปุสรรค
ต่าง ๆ  ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพ่ิมประสทิธิผลการท�างานของคณะกรรมการบริษทั โดยใช้แบบประเมนิท่ีบริษทัปรับปรุงจาก
ตวัอย่างของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วจดัท�าแบบประเมนิข้ึน จ�านวน 3 ชดุ ดงัน้ี

1)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ
2)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
3)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการรายบุคคล

ครอบคลมุเน้ือหา ดงัน้ี

ล�าดับ คณะกรรมการ
ท้ังคณะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
การประชุมคณะกรรมการ
การท�าหน้าที่ของกรรมการ X X
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ X X
การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร

X X

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564
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ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการรายบุคคล  
ประจ�าปี 2564 มดีงัน้ี

ชุดที่ 1 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ประจ�าปี 2564
คะแนนเฉลี่ย 84.84 %
คะแนนตามหัวข้อประเมิน
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   คะแนนเฉลี่ย 83.63 %
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  คะแนนเฉลี่ย 82.32 %
3) การประชุมคณะกรรมการ     คะแนนเฉลี่ย 83.33 %
4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ    คะแนนเฉลี่ย 87.86 %
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ    คะแนนเฉลี่ย 88.57 %
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  คะแนนเฉลี่ย 83.33 %

ชุดที่ 2 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�าปี 2564
คะแนนเฉลี่ย 89.49 %
คะแนนตามหัวข้อประเมิน
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   คะแนนเฉลี่ย 91.67 %
2) การประชุมคณะกรรมการ     คะแนนเฉลี่ย 87.50 %
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  คะแนนเฉลี่ย 89.29 %

ชุดที่ 3 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายบุคคล ประจ�าปี 2564
คะแนนเฉลี่ย 86.78 %
คะแนนตามหัวข้อประเมิน
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   คะแนนเฉลี่ย 85.71 %
2) การประชุมคณะกรรมการ     คะแนนเฉลี่ย 87.50 %
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  คะแนนเฉลี่ย 87.14 %

การสรรหากรรมการ
เน่ืองจากกรรมการบริษทัได้ลาออกจากต�าแหน่ง 2 ท่าน คอื นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และนางจิตรด ี พูลวรลกัษณ์ กรรมการและกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วันท่ี  
24 มนีาคม 2564 ซ่ึงคณะกรรมการอนุมตัเิสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพิจารณาลดจ�านวนกรรมการจากเดมิ  
9 ท่าน เป็น 7 ท่าน ตามกรรมการท่ีคงเหลอืจ�านวน 7 ท่าน เน่ืองจากยังคงเพียงพอแก่การปฏิบัตหิน้าท่ี

นอกจากน้ีในการประชุมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ�าปี 2564 มกีารพิจารณาอนุมติัเลอืกกรรมการท่านเดิมท่ี
ครบวาระจ�านวน 3 ท่านกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง ได้แก่ นางประทิน พูลวรลกัษณ์ ด�ารงต�าแหน่งรองประธาน
กรรมการและรองประธานกรรมการบรหิาร  นายสรุยิา พูลวรลกัษณ์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการ 

ผูจ้ดัการ และนางสาวเพชรลดา พูลวรลกัษณ์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

หมายเหต ุ:
เกณฑ์การประเมินผล
ต้ังแต่ 85%
ดีมาก
ต้ังแต่ 75% แต่ต�ำ่กว่ำ 
85%  
ดี
ต้ังแต่ 65% แต่ต�ำ่กว่ำ 
75%
ค่อนขา้งดี
ต้ังแต่ 50% แต่ต�ำ่กว่ำ 
65%  พอใช้
ต�ำ่กว่ำ 50%   
ควรปรบัปรุง



178 

การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ณ ห้องมาเอสโตร แชมเบอร์ ชั้น 17 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ, 
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทในปี 
2562 – 2564 ดังนี้

จ�านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม
ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 1/1 1/1 0/1
2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 1/1 1/1 0/1
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 1/1 1/1 1/1
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 1/1 1/1 1/1
5 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
1/1 1/1 1/1

6 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1
7 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1
* นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 1/1 1/1 -
* นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 1/1 1/1 -

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564
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การประชุมเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

จ�านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม
ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 11/11 11/11 12/16
2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 11/11 11/11 12/16
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 10/11 11/11 16/16
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 10/11 11/11 16/16
5 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
11/11 11/11 15/16

6 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 9/11 10/11 14/16
7 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 8/11 11/11 16/16
* นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 11/11 3/16
* นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 11/11 3/16

* หมายเหต ุ: นายสุริยน พูลวรลกัษณ์ และ นางจิตรดี พูลวรลกัษณ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  
 โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่24 มีนาคม 2564
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนเงิน (บาท)
1 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 240,000
2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 180,000
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000
5 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
240,000

6 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000
7 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000
* นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 45,000
* นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 45,000

รวม 1,470,000



180 

ค่าเบี้ยประชุม

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนเงิน (บาท)
1 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -
2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -
3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -
4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -
5 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
150,000

6 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 140,000
7 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 160,000
* นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ -
* นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

รวม 450,000

ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

2562 2563 2564

ประเภทค่าตอบแทน จ�านวน 
(ราย)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

จ�านวน 
(ราย)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

จ�านวน 
(ราย)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน 7 144.41 7 177.85 7 119.30
โบนัส 3 3.94 3 3.49 - -
เงินสมทบกองทุน 4 2.98 4 2.02 3 2.64
อื่น ๆ 5 0.53 5 0.47 3 0.29
รวม 7 151.86 7 183.84 7 122.23

รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
(สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีสอบทานการด�าเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท

ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงิน
และบัญช ีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชท่ีีรับรองท่ัวไปรวมท้ังสอบทานให้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีส�านักงานตรวจสอบภายในและงานก�ากับดูแลเป็นหน่วยปฏิบัติ
ที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�านักงานตรวจสอบภายในและงานก�ากับดูแล ท�าหน้าที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก�าหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน พิจารณาความน่าเชื่อถือใน 

ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมท้ังการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทาง
การก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีและเพ่ิมประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด�าเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหาร 

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม  
คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในส�าหรับเร่ืองการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ส�าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่นๆ ของระบบ 

การควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทสรุปได้ ดังนี้
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บริษทัมกีารจดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม  ช่วยให้
ระบบการควบคุมภายในด�าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียังดแูลให้มกีารก�าหนดนโยบายแผนการปฏิบัตงิาน  
และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจให้มีความชัดเจน โปร่งใส 
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดย
นโยบาย แผนการปฏิบตังิาน และเป้าหมายท่ีก�าหนดน้ันจะ
ค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลกูค้า คูแ่ข่งทางการค้า  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก จึงได้มีการก�าหนดและ
ประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�าหนดมาตรการ
ป้องกันและจัดการความเสี่ยงซึ่งรวมถึงความเสี่ยงท่ีมีผล
ต่อการด�าเนินงานของบริษัท

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยู่ภายใต้การก�ากับ
ดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษทั 

เป็นผู ้เห็นชอบและมอบนโยบาย เพ่ือใช้เป็นหลักการ  
และแนวปฏิบัติอันจะน�าไปสู ่ความพร้อมในการเผชิญ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและ 

ทันกาล โดยนโยบายบริหารความเสี่ยงและจัดการ 

ความเสี่ยงก�าหนดไว้ดังนี้
• คณะกรรมการบริษทัผูบ้ริหาร มหีน้าท่ีรับผดิชอบ ด�าเนิน

การประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

01

02

องค์กรและ
สภาพแวดล้อม

การบริหาร
ความเสี่ยง

รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคมส่วนรวม และ 

ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสร้างค่านิยม และแนวทางปฏิบตังิาน
ท่ีเป็นหน่ึงเดียวกันให้กับพนักงานในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับกิจการ เพ่ือเป็นแรงผลกัดนัให้บรษิทัมุง่ไปสูค่วามส�าเร็จ
ในอนาคต อกีท้ังมกีารจดัท�านโยบายและระเบยีบวธีิปฏิบัติ
งานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ 
และการบริหารที่รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้ 

• บริษัทมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง 
อีกท้ังประเมินผลและการติดตามอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้มี 
ความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่าง
สม�่าเสมอ

• คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าท่ีประเมินการบริหาร
ความเสีย่ง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั

บริษัทมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงท้ังท่ีเป็นปัจจัย
ภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนิน 

ธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุ และ
ก� าหนดแนวทางและมาตรการในการบ ริหาร เ พ่ือ 

ลดความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและทบทวนนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยแจ้งให้พนักงานท่ี
เก่ียวข้องรับทราบเพ่ือปฏิบตัติามมาตรการท่ีก�าหนดไว้ รวม
ถึงมีการติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ปฏิบัติตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้หรือไม่   

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  |  รายงานประจ�าปี 2564
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การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบรหิาร

ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารข้อมลู

ระบบการตดิตาม

บริษัทก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบรวม
ท้ังอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งแยกหน้าท่ีการอนุมติั 
การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บ
ทรัพย์สินออกจากกันเด็ดขาด เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
สามารถตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม 

บริษัทมีการท�าธุรกรรมหรือรายการกับ กรรมการ
ผู้บริหาร โดยเข้าเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และตามสิทธิของ
พนักงานบริษัท ซึ่งบริษัทได้ก�าหนดมาตรการควบคุมใน 

การท�าธุรกรรมดงักล่าว โดยจะต้องผ่านข้ันตอนอนุมตัขิองฝ่าย
จดัการ หรือคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุ้น ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์ พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมลูเพ่ือให้เป็นไป

บริษัทจัดให้มีข้อมูลและระบบการรายงานข้อมูลท่ี
ส�าคญัต่อผูบ้ริหารแต่ละระดบัอย่างสม�า่เสมอ ทันเวลา และ
เพียงพอ เพ่ือให้ผูบ้ริหารใช้ประกอบการตดัสนิใจ รวมท้ังจดั
ให้มกีารเช่ือมโยงข้อมลูสารสนเทศเพ่ือให้มัน่ใจว่าพนักงาน
มีความเข้าใจนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และสามารถสื่อสาร
กันได้ทุกระดับ 

นอกจากผู้บริหารแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการจะได้รับหนังสือนัดประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ�าเป็น และเพียงพอต่อ
การพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลา

บริษัทติดตามเปรียบเทียบผลการด�าเนินงานว่าเป็น
ไปตามเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ก�าหนดไว้หรือไม่ กรณี
ท่ีมีความแตกต่าง บริษัทจะด�าเนินการแก้ไขภายในระยะ
เวลาท่ีเหมาะสมพร้อมท้ังวเิคราะห์และตรวจสอบถึงสาเหตุ
ของความแตกต่างเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการป้องกันหรือ
ปรับปรุงต่อไป บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม�่าเสมอ ในกรณี
มีข้อบกพร่องจะรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง 

ข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ

ตามระเบยีบและกฎเกณฑ์ดังกล่าวด้วย อน่ึง การพิจารณา
อนุมตัธุิรกรรมจะกระท�าโดยผูท่ี้ไม่มส่ีวนได้เสยีในธุรกรรมน้ัน 
และจะค�านึงถึงประโยชน์สูงสดุของบริษทัเป็นส�าคญั โดยถือ
เสมอืนเป็นรายการท่ีกระท�ากับบุคคลภายนอก   

บริษัทติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมอย่างสม�่าเสมอ รวมท้ังก�าหนดทิศทาง และ
แนวทางการด�าเนินงานให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฎิบัติอีกด้วย 
บริษัทมีการติดตามการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให ้

การด�าเนินงานเป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง และเพ่ือลด 

ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาชือ่เสยีงของบรษิทั

ข้ันต�่าตามท่ีกฎหมายก�าหนด ยกเว้นในกรณีมีการประชุม
เร่งด่วน รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดที่ผู้ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฎิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการได้

บริษัทมีระบบจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
และบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่ และไม่เคย 

ได ้ รับแจ้งจากผู ้สอบบัญชีว ่ามีข ้อบกพร่องในเร่ืองน้ี  
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาแล้วว่าบริษัทใช้นโยบาย
การบญัชตีามหลกัการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และเหมาะสมกับ 

ลักษณะของธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีเกิดเหตุทุจริตหรือสงสัยว่า 

มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และม ี

การกระท�าท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง  
และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุ
ภายในซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิาร และแผนกตรวจสอบภายใน 
พบว่าระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ มคีวามเพียงพอ 
และมีประสิทธิผล  ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส�าคัญ 
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รายการระหว่างกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2549 เมือ่ วันท่ี 4 พฤษภาคม 2549 มมีตกิ�าหนดมาตรการในการอนุมตัริายการ

ระหว่างกันดังนี้
กรณีท่ีมรีายการระหว่างกันของบริษทัหรือบริษทัร่วมกับบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

หรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นใน
การเข้าท�ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ 

การด�าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมกีารเปรียบเทียบกับราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธิออกเสยีงในรายการดงักล่าว 
นอกจากน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร/ประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการ
บริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรอืผูรั้บมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร สามารถอนมุัตริายการทีต่นหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อืน่ใดกับบรษิทัหรือบรษิทัย่อยของบริษทั (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) 
ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ือพิจารณาอนุมตัริายการดงักล่าวตามท่ีข้อบงัคบัของบริษทัย่อยหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด ยกเว้นรายการการค้า
ปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป ท่ีก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอีกท้ังจะม ี

การเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทรวม
ถึงจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ56-1) และรายงานประจ�าปี

นอกจากน้ี ภายหลงัจากการเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษทัฯ จะต้องปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้ันตอนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรือ่งท่ีเก่ียวกับการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2549 เมือ่วันท่ี 4 พฤษภาคม 2549 และ คร้ังท่ี 6/2550 เมือ่วันท่ี 14 พฤษภาคม 
2550 มีมติก�าหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้

ในอนาคตบริษทัอาจมกีารเข้าท�ารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยบริษทัจะปฏิบัตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรือข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมท้ัง 

เป็นไปตามมาตรฐานบัญชเีรือ่งการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบคุคล หรอืกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกันซึง่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
กรณีรายการระหว่างกันท่ีเป็นธุรกรรมปกติ

ในกรณท่ีีเป็นรายการท่ีเป็นธุรกรรมปกตขิองบริษทัและเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต บรษิทัได้มกีารก�าหนด
กรอบของรายการดงักลา่วว่ารายการดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างอิงกบัราคาและเงือ่นไข
การค้าโดยท่ัวไปท่ีเหมาะสมและยุตธิรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ และ
ได้น�าเสนอกรอบของรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแล้วเพ่ือให้ฝ่ายจัดการสามารถ
ด�าเนินการท�ารายการท่ีมีลักษณะเป็นไปตามกรอบท่ีก�าหนดต่อไป โดยในกรณีหากการท�ารายการของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถด�าเนินการได้เลย โดยที่ไม่ต้องน�ารายการดังกล่าวเสนอขอความเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่อย่างไรก็ตามเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจะต้องน�ารายการท่ี
เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท ที่บริษัทได้ด�าเนินการไปตามกรอบที่ก�าหนดรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับ
ทราบในทุกๆ ไตรมาส
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โดยรายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท จะต้องเป็นรายการทางการค้าซึ่งจะต้องเป็นไปตามค�านิยามของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท่ีบริษทักระท�าเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ โดยถ้าบริษทัไม่ท�ารายการกับบคุคลท่ีเก่ียว
โยงกันก็ต้องท�ารายการแบบเดียวกันกับบุคคลอื่นอยู่แล้ว ได้แก่ การซ้ือวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างและการว่าจ้างผู้รับเหมา
ในการก่อสร้าง โดยการท�ารายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข ดังนี้

1) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคลทั่วไป
2) ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคลทั่วไป
3) ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัสามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบธุรกิจรายอืน่ๆ ได้ปฏิบัตใินลักษณะเดยีวกันกับบคุคลท่ัวไป

กรณีรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นธุรกรรมปกติ
กรณีท่ีเป็นการเข้าท�ารายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นธุรกรรมปกติ บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ 

ความเห็นชอบเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าวเป็นกรณีไป ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญใน 

การพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บริษัทจะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือ 

ผูป้ระเมนิราคาทรัพย์สนิท่ีมคีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมคีวามรู้ความช�านาญพิเศษ จะถูกน�าไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรือผูถื้อหุ้น 
แล้วแต่กรณ ีเพ่ือให้มคีวามมัน่ใจว่าการเข้าท�ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทั
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการท�ารายการที่บริษัทได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

ในส่วนการค�้าประกันส่วนตัวของผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการต่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีผ่านมาและท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต บริษัทจะไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการค�้าประกันส่วนตัวเงินกู้ยืมดังกล่าว

ในส่วนท่ีบริษทัมกีารกู้ยืมเงินจากกรรมการหรือผูถื้อหุ้น ซึง่เป็นบุคคลท่ีมคีวามขัดแย้งกับบริษทัท่ีผ่านมา และท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต บรษิทัจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมคีวามเหมาะสม 

และจ�าเป็น และต้องผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัในรายการดังกล่าว ท้ังน้ี รายการดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบังคบั ประกาศ ค�าส่ัง หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานบัญชเีร่ืองการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบคุคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกันซึง่ก�าหนด
โดยสมาคมนักบัญชแีละผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตแห่งประเทศไทย นอกจากน้ี อตัราดอกเบีย้ท่ีช�าระให้แก่บคุคลท่ีมคีวามขัด
แย้งดังกล่าว ต้องเป็นอัตราที่ไม่สูงกว่าต้นทุนกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินของบริษัท
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานและงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2564

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีส้ินสุดวนัเดยีวกัน และหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิทั เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�าเนินงานและ                                  
กระแสเงินสด ส�าหรับปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ
บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ 

การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามท่ีระบุในข้อก�าหนดน้ันด้วย 
ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ ไวรสัโคโรนา 
2019 ท่ียังคงระบาดอย่างต่อเน่ือง ให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจและมผีลกระทบต่อหลายธุรกิจและอตุสาหกรรม รวม
ถึงกิจกรรมทางธุรกิจของกลุม่บริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมนัียส�าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด
ในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท มีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว
และประเมนิผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมลูค่าของสนิทรพัย์ ประมาณการหน้ีสนิและหน้ีสนิท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

และจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�าได้ ท้ังน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ี
แต่อย่างใด
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ใน 

การตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงิน
โดยรวมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเร่ืองเหล่านี้ 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม
วิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เน่ืองจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขท่ีมีสาระส�าคัญท่ีสุดในงบก�าไรขาดทุนและเป็นตัวชี้วัดหลัก
ในการประเมินผลการด�าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับภาวะการแข่งขัน
สูงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในเร่ือง
การเกิดข้ึนจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้ดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ 
• ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษทัท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขายอสังหาริมทรพัย์ 

โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตาม การควบคุมที่กลุ่มบริษัท
ออกแบบไว้ 

• สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาขาย 
และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผดิปกตท่ีิอาจเกิด

ข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญช ีโดยเฉพาะรายการบญัชท่ีีท�าผ่านใบส�าคญัท่ัวไป (Journal voucher) 
รวมทั้งรายการปรับปรุงรายได้ที่เกิดข้ึนภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบัญชท่ีีอยู่ในรายงานน้ัน) ซึง่คาดว่าจะถกูจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้                    
ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ันมี                                
ความขัดแย้งท่ีมสีาระส�าคญักับงบการเงินหรอืกับความรูท่ี้ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมลู
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล                             
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลทราบเพ่ือให้มี 
การด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
ผูบ้ริหารมหีน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินท่ี
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง  
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมเีร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชสี�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงาน 

ต่อเน่ืองเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษิทัหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเน่ืองอกีต่อไปได้
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผดิพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบัญชซีึง่รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผล คอื ความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระส�าคญัท่ีมอียู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถือว่ามสีาระส�าคญั
เมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิ
ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบัตงิานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่าน้ัน 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่ง
ท่ีไม่พบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผดิ
พลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชท่ีีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุป
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หาก
ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�าคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชขีอง
ข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะ
แสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษทัต้องหยุด
การด�าเนินงานต่อเนื่องได้
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• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้าง และเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงินของกิจการหรอืกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ
ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ากับดแูลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่
ว่ามเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีสือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ากับดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมนัียส�าคญัท่ีสดุในการตรวจ
สอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิด
ข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

มณี รัตนบรรณกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2565
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 539,047,745         1,548,127,357      51,864,202           676,542,304         
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 6, 8 178,296,079         134,961,232         1,177,006,246      1,069,078,912      
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 -                            -                            2,435,285,416      2,768,800,000      
เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6 -                            244,800,000         300,000,000         244,800,000         
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 9 7,030,174,030      8,444,737,971      138,069,657         367,209,797         
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง 95,620,881           151,533,927         44,642,424           44,906,884           
เงินมดัจ าซือ้ที่ดิน 96,105,760           440,861,349         -                            37,076,903           
ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาที่ท  ากับลกูคา้ 10 67,170,845           220,432,822         -                            -                            
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 165,888,302         115,670,807         6,396,993             22,996,374           
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 8,172,303,642      11,301,125,465    4,153,264,938      5,231,411,174      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 11 41,025,566           32,525,887           761,423                1,866,347             
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่หุน้ 12 546,236,254         397,905,000         -                            -                            
เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 12 -                            -                            4,931,323,727      4,929,324,027      
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 13 103,929,896         108,507,644         68,090,538           68,090,538           
เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 790,891,290         201,187,410         829,700,000         556,400,000         
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 3,785,439,738      3,743,794,578      819,314,000         802,762,000         
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 2,222,931,014      2,684,844,429      49,802,570           55,260,334           
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 16 16,495,400           19,635,663           1,664,254             3,033,467             
เงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดิน 32.7 87,500,000           87,500,000           -                            -                            
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 120,263,854         164,289,633         2,287,290             7,544,981             
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 79,688,247           22,080,415           22,983,466           7,051,041             
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,794,401,259      7,462,270,659      6,725,927,268      6,431,332,735      
รวมสินทรัพย์ 15,966,704,901    18,763,396,124    10,879,192,206    11,662,743,909    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
ตั๋วแลกเงินระยะสัน้ 17 178,306,377         239,544,984         178,306,377         239,544,984         
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 18 324,128,967         713,119,332         394,783,522         307,276,196         
เงินประกันผลงานการก่อสรา้ง 178,009,448         343,956,409         17,989,848           44,002,839           
เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 341,558,954         893,031,735         21,599,563           33,156,939           
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 -                            -                            143,000,000         106,000,000         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 736,601,253         1,549,502,198      -                            -                            
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนด
   ช  าระภายในหนึ่งปี 21 11,311,442           10,092,470           703,386                666,526                
หุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 2,777,053,545      3,290,633,648      2,182,153,508      3,290,633,648      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 263,189                45,355,500           -                            -                            
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 243,954,854         176,316,055         210,429,767         132,540,076         
รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791,188,029      7,261,552,331      3,148,965,971      4,153,821,208      
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 2,203,905,980      2,672,835,316      -                            -                            
หุน้กู้ 20 3,310,102,387      2,803,576,068      3,162,103,412      2,657,150,750      
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 21 19,240,979           26,622,253           490,401                1,193,786             
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 52,142,466           54,938,769           -                            -                            
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 250,339,323         266,900,297         141,612,553         138,302,153         
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 29,898,906           23,468,850           -                            -                            
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865,630,041      5,848,341,553      3,304,206,366      2,796,646,689      
รวมหนี้สิน 10,656,818,070    13,109,893,884    6,453,172,337      6,950,467,897      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรอืนหุน้
   ทนุจดทะเบยีน
      หุน้สามญั 1,050,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      
   ทนุที่ออกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 860,411,939 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 860,411,939         860,411,939         860,411,939         860,411,939         
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 875,266,939         875,266,939         875,266,939         875,266,939         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 105,000,000         105,000,000         105,000,000         105,000,000         
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,201,250,113      3,565,367,792      2,585,340,991      2,871,597,134      
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 24 267,548,676         247,455,570         -                            -                            
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 5,309,477,667      5,653,502,240      4,426,019,869      4,712,276,012      
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทย่อย 409,164                -                            -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,309,886,831      5,653,502,240      4,426,019,869      4,712,276,012      
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 15,966,704,901    18,763,396,124    10,879,192,206    11,662,743,909    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 25 4,010,881,963     6,677,503,358     304,447,343        797,227,465        
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 97,989,943          155,704,071        -                          -                          
รายไดค้า่บรหิารจดัการ 96,392,382          89,924,644          -                          -                          
รายไดค้า่เชา่ 92,679,939          87,946,642          4,872,000            4,872,000            
ก าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
   อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 39,117,821          108,810,639        16,552,000          25,550,000          
รายไดเ้งินปันผล 13.2 -                          -                          -                          198,893,760        
รายไดอ่ื้น ๆ 106,352,902        323,919,638        14,677,183          12,669,234          
รวมรำยได้ 4,443,414,950     7,443,808,992     340,548,526        1,039,212,459     
ค่ำใช้จำ่ย
ตน้ทนุขาย 2,692,035,069     4,796,950,014     230,928,818        517,028,331        
ตน้ทนุจากกิจการโรงแรม 118,343,823        160,829,932        -                          -                          
ตน้ทนุบรหิารจดัการ 70,288,579          70,533,261          -                          -                          
ตน้ทนุการเชา่ 31,273,520          28,164,132          -                          -                          
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 541,607,063        981,551,779        30,384,384          131,602,171        
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 748,460,666        754,230,027        136,710,069        67,605,042          
รวมค่ำใช้จำ่ย 4,202,008,720     6,792,259,145     398,023,271        716,235,544        
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 241,406,230        651,549,847        (57,474,745)        322,976,915        
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 13.2 6,081,132            132,591,359        -                          -                          
รายไดท้างการเงิน 26 37,843,207          21,720,264          258,905,639        224,219,041        
ตน้ทนุทางการเงิน 27 (587,292,082)      (490,135,713)      (479,118,946)      (455,649,860)      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (301,961,513)      315,725,757        (277,688,052)      91,546,096          
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 29 (51,303,048)        (116,389,761)      (8,568,091)          (25,065,649)        
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (353,264,561)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (353,073,625)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (190,936)             -                          

(353,264,561)      199,335,996        
ก ำไร (ขำดทุน) ตอ่หุน้
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
   ก าไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ -0.41 0.23 -0.33 0.08

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (353,264,561)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (13,805,068)        (6,658,651)          -                          212,463               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 2,761,014            1,331,730            -                          (42,493)               

(11,044,054)        (5,326,921)          -                          169,970               
การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย ์ 25,116,383          4,042,326            -                          -                          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (5,023,277)          (808,465)             -                          -                          

20,093,106          3,233,861            -                          -                          
รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ
     ในภายหลงั - สทุธิจากภาษีเงินได้ 9,049,052            (2,093,060)          -                          169,970               

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (344,215,509)      197,242,936        (286,256,143)      66,650,417          

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (344,024,573)      197,242,936        (286,256,143)      66,650,417          
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (190,936)             -                          

(344,215,509)      197,242,936        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษี (301,961,513)      315,725,757        (277,688,052)      91,546,096          
รายการปรบักระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเป็น
   เงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 122,776,443        134,860,445        6,853,686            8,586,490            
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหนา่ยสนิทรพัย์ 23,767,565          14,353,586          (1,460,100)          1,901,994            
   ตดัจ  าหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ยและภาษีมลูคา่เพ่ิม 6,890,762            20,258,665          4,786,977            6,951,413            
   กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินมดัจ าคา่ซือ้ทีด่นิ -                          (12,500,000)        -                          -                          
   กลบัรายการส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (16,601,371)        (2,160,231)          -                          (7,169,529)          
   สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (6,081,132)          (132,591,359)      -                          -                          
   ก าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
      อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (39,117,821)        (108,810,639)      (16,552,000)        (25,550,000)        
   รายไดเ้งินปันผล -                          -                          -                          (198,893,760)      
   รายไดท้างการเงิน (37,843,207)        (21,720,264)        (258,905,639)      (224,219,041)      
   ตน้ทนุทางการเงิน 555,986,267        458,571,434        452,208,563        424,882,131        
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลง
   ในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 307,815,993        665,987,394        (90,756,565)        78,035,794          
สนิทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (7,565,083)          (5,428,493)          (5,478,211)          18,762,124          
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,722,964,870     2,125,949,667     229,140,140        516,642,377        
   เงินจา่ยลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง 55,913,046          200,141,199        264,460               8,540,154            
   เงินมดัจ าคา่ซือ้ทีด่นิ 124,473,439        (37,500,000)        37,076,903          -                          
   ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาทีท่  ากบัลกูคา้ 153,261,977        253,539,890        -                          1,318,465            
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน (21,233,754)        14,380,422          17,367,649          3,535,040            
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน (57,607,832)        (9,800,112)          (15,932,425)        400,712               
หนีส้นิด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (378,139,336)      (274,892,519)      95,591,347          29,090,553          
   เงินประกนัผลงานการก่อสรา้ง (165,946,961)      16,064,071          (26,012,991)        (9,973,886)          
   เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ (551,472,781)      (679,037,888)      (11,557,376)        (125,808,134)      
   หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 67,638,799          (65,942,210)        77,889,691          (37,474,208)        
   หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอ่ืน 6,430,056            (1,132,055)          -                          -                          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,256,532,433     2,202,329,366     307,592,622        483,068,991        
   จา่ยดอกเบีย้ (676,873,465)      (617,426,477)      (462,058,665)      (416,664,174)      
   รบัคนืภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ยและภาษีมลูคา่เพ่ิม 12,700,061          75,471,417          -                          18,257,660          
   จา่ยภาษีเงินได้ (123,092,381)      (147,700,585)      (5,555,245)          (10,577,181)        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 469,266,648        1,512,673,721     (160,021,288)      74,085,296          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (8,499,679)          28,965,081          1,104,924            (19,484)               
เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (6,481,021)          (107,578,173)      -                          -                          
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -                          8,000,000            -                          8,000,000            
เงินสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (19,284,453)        (97,547,161)        (60,726)               -                          
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 394,783,341        40,670,888          1,558,313            36,916                 
เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (1,794,154)          (2,326,660)          (64,200)               (532,860)             
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่หุน้ (148,331,254)      (232,635,000)      -                          -                          
เงินสดจา่ยเพ่ือลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                          -                          (1,999,700)          (251,999,700)      
เงินสดจา่ยเพ่ือลงทนุในกิจการรว่มคา้ (5,745,000)          (5,099,701)          -                          (5,099,701)          
เงินสดรบัคนืเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          1,461,300,000     854,475,000        
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (1,127,785,416)   (629,000,000)      
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (328,500,000)      (83,000,000)        (328,500,000)      (83,000,000)        
รบัดอกเบีย้ 2,073,443            2,694,789            156,456,516        115,197,730        
รบัเงินปันผล -                          198,893,760        -                          198,893,760        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (121,778,777)      (248,962,177)      162,009,711        206,951,661        
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจดัหำเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินลดลง -                          (967,921)             -                          -                          
ตั๋วแลกเงินระยะสัน้ลดลง (60,000,000)        (125,000,000)      (60,000,000)        (125,000,000)      
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          50,000,000          102,000,000        156,000,000        
เงินสดจา่ยเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          (50,000,000)        (65,000,000)        (50,000,000)        
เงินสดจา่ยหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (12,337,302)        (11,972,686)        (666,525)             (631,598)             
เงินสดรบัจากหุน้กู้ 3,297,000,000     2,138,600,000     2,697,000,000     1,988,600,000     
เงินสดจา่ยคนืหุน้กู้ (3,300,000,000)   (1,699,400,000)   (3,300,000,000)   (1,699,400,000)   
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,213,663,367     3,498,492,478     750,000,000        96,725,718          
เงินสดจา่ยคนืเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,495,493,648)   (3,904,021,732)   (750,000,000)      (96,725,718)        
เงินสดรบัคา่หุน้จากผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 600,100               -                          -                          -                          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงนิ (1,356,567,483)   (104,269,861)      (626,666,525)      269,568,402        
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,009,079,612)   1,159,441,683     (624,678,102)      550,605,359        
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 1,548,127,357     388,685,674        676,542,304        125,936,945        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดปลำยปี 539,047,745        1,548,127,357     51,864,202          676,542,304        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเตมิ
รายการทีไ่มใ่ชเ่งินสด
   ซือ้สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเชา่ 9,500,000            36,237,446          -                                                        -                          
   ตน้ทนุอาคารโรงแรมเพ่ิมขึน้โดยยงัไมไ่ดจ้า่ยช าระ -                          70,201,699          -                          -                          
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปเป็นทีด่นิ
      อาคารและอปุกรณ์ -                          34,830,710          -                          -                          
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปเป็นเงินมดัจ าซือ้ทีด่นิ -                          4,900,000            -                          -                          
   โอนทีด่นิ อาคารและอปุกรณไ์ปเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -                                                        117,606,108        -                          -                          
   โอนเงินทดรองไปเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          300,000,000        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564
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บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) ( “บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมี
ภมูิล  ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุม่บรษัิทคือกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ธุรกิจโรงแรม
และธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ีและบริกำร ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ีเลขท่ี 141 ซอยสขุุมวิท 63 
(เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 ที่ยังคงระบำดอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให ้                 
เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อหลำยธุรกิจและอุตสำหกรรม รวมถึงกิจกรรม          
ทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ
กระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนำคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทมีกำรติดตำม         
ควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของ
สินทรัพย์ ประมำณกำรหนี ้สินและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ือง และจะพิจำรณำบันทึก
ผลกระทบดงักลำ่วเมื่อสำมำรถท ำได ้ 

2. เกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ                           
ออกตำมควำมในพระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                        
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนีไ้ด้จัดท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย                 
กำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี ้ได้จัดท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่ำ “บริษัทย่อย”)                
(รวมเรียกว่ำ “กลุม่บรษิัท”) ดงัต่อไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรำรอ้ยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2564 2563 
   รอ้ยละ รอ้ยละ 
ถือหุน้ทำงตรง     
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซเิดนซ ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย

และธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ี 
ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจพี พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย
และโรงแรม 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกัด    พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์พรอ็พเพอรต์ี ้

พำรท์เนอรส์ จ ำกัด 
บริหำรนิติบคุคล ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอรเ์ชียล 

จ ำกดั 
โรงแรมและธรุกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ี ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั นำยหนำ้ตวัแทนและท่ีปรกึษำ
ทำงดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
ถือหุน้ทำงออ้มผ่ำนบริษัทย่อย     
บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วนั จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท พีเพิลสเคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจใหค้  ำปรกึษำและ

ใหบ้ริกำรดำ้นกำรพฒันำและ
บริหำรองคก์ร 

ไทย 90 - 

บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจ      
ดำ้นสขุภำพ 

ไทย 90      - 

รำยละเอียดของกำรเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12  
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ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รบั
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมที่สง่ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ บริษัทฯ                         
มีอ  ำนำจในกำรควบคมุบรษัิทย่อยจนถึงวนัที่บรษัิทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษัิทย่อยนัน้ 

ง) งบกำรเงินของบรษัิทย่อยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษัิทฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรคำ้ระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตัดออกจำกงบกำรเงิน

รวมนีแ้ลว้ 
ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรพัยส์ุทธิของ

บรษัิทย่อยสว่นที่ไม่ไดเ้ป็นของบรษัิทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และสว่นของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บรษัิทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและกำรรว่มคำ้ตำมวิธีรำคำทนุ 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน                       
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รบักำรปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี ้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุม่บริษัท  

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำ
บัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลังวนัที ่1 มกรำคม 2565 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะ
มีผลบงัคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวันท่ี  1 มกรำคม 2565 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนื ้อหำ                       
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับมีกำรให้               
ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 
ฝ่ำยบรหิำรของกลุม่บริษัทเชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั      
ต่องบกำรเงินของกลุม่บรษัิท 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ก) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์

 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพรอ้มที่ดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยรบัรู ้            
เมื่อกลุ่มบริษัทได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้กับลูกค้ำแล้ว ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
กล่ำวคือ เมื่อมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำย
อสงัหำรมิทรพัยแ์สดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ้่ำยที่กลุ่มบริษัทจ่ำยแทนใหแ้ก่
ลกูคำ้ เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระที่ระบใุนสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ จ ำนวน
เงินที่กลุ่มบริษัทไดร้บัจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้ับลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น 
“เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ข) รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประกอบดว้ยรำยไดข้องค่ำหอ้งพัก ค่ำขำยอำหำรและ
เคร่ืองด่ืมและบริกำรอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อไดใ้หบ้ริกำรแลว้ และแสดงมลูค่ำตำม
ใบแจง้หนีห้ลงัจำกหกัสว่นลดและไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 

ค) รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค่้ำบรกิำรรบัรูเ้มื่อกิจกำรใหบ้รกิำรเสรจ็สิน้  
ง) รำยได้ค่ำเช่ำ 

 รำยไดค่้ำเช่ำพืน้ที่ในอำคำรรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
 จ) รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง โดยจะน ำมลูค่ำตำมบญัชีขั้นตน้                       
ของสินทรพัยท์ำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่เกิด                       
กำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตในภำยหลัง ที่จะน ำมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน                      
(สทุธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) มำคณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

ฉ) ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์
 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพรอ้มที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย กลุ่มบริษัทได้                 

ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพัฒนำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง
ดว้ย) ตำมเกณฑร์ำคำขำยและพืน้ที่ขำย 

 ตน้ทนุกำรขำยอสงัหำรมิทรพัยร์วมถึงตน้ทนุของสินคำ้อ่ืนที่กลุม่บรษิัทไดส้ง่มอบใหก้บัลกูคำ้ตำม
สญัญำ เช่น เฟอรน์ิเจอรแ์ละเคร่ืองตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุด
พกัอำศยัที่สง่มอบ 

 ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธิ์ 
บนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อมีกำรโอนกรรมสิทธิ์  
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ช) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกหนีสิ้นทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้              
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

ซ) เงนิปันผลรับ 

 เงินปันผลรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บรษัิทมีสิทธิในกำรรบัเงินปันผล 
4.2 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มี
สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ไดม้ำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหรือมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  รำคำทุน
ค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั 

4.4 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

 ตน้ทุนโครงกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใด                                    
จะต ่ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ ดิน ค่ำพัฒนำที่ ดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค                       
ค่ำก่อสรำ้ง ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ้่ำยอ่ืนที่เก่ียวขอ้งตำมที่เกิดขึน้จริง 
รวมถึงประมำณกำรตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

 กลุม่บรษัิทจะบนัทกึขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 
4.5 ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำนำยหน้ำที่จ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสัญญำที่ท ำกับลูกคำ้เป็นสินทรพัยแ์ละตัดเป็น
ค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคล้องกับกำรรับรู ้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผ่ือ                       
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยส์ูงกว่ำส่ิงตอบแทนที่จะ
ไดร้บัหกัดว้ยตน้ทนุที่เก่ียวขอ้ง  

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

ก) เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมลูค่ำตำมวิธีสว่นไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม                          
วิธีรำคำทนุ 
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4.7 อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร หลังจำกนั้น กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม                       
กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีท่ีเกิดขึน้ 

 กลุ่มบริษัทรับรูผ้ลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรพัยใ์นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีท่ีตดัรำยกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.8 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณแ์สดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำ
สะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษัทบนัทึกมูลค่ำเริ่มแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดส้ินทรพัยม์ำ หลงัจำกนัน้กลุ่มบริษัท
จดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรพัยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 
ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทจัดใหม้ีกำรประเมินรำคำสินทรพัยด์งักล่ำวเป็นครัง้ครำวเพื่อมิใหร้ำคำตำมบญัชี ณ                      
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมลูค่ำยติุธรรมอย่ำงมีสำระส ำคญั 

 กลุม่บรษิัทบนัทกึสว่นต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์งัต่อไปนี ้  
- กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนและรบัรูจ้  ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย์” ในส่วนของ                
ผูถื้อหุน้ อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรพัยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษัทไดร้บัรู ้รำคำท่ี
ลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่นีจ้ะถูกรบัรูเ้ป็นรำยไดไ้ม่
เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซึ่งรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยปีก่อนแลว้ 

-  กลุ่มบริษัทบนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรพัยน์ัน้เคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึน้และยังมียอดคงคำ้งของบญัชี 
“สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ อยู่ในสว่นของผูถื้อหุน้ สว่นท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะ
ถูกรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก                      
กำรตีรำคำสินทรพัย”์ 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณค์ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

อำคำรชั่วครำวและสว่นปรบัปรุง  5 ปี และ 10 ปี 
งำนระบบสำธำรณปูโภค 15 ปี 
อำคำรโรงแรมและหอ้งชดุ 20 - 50 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
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ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัที่ดินและสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 
กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัยห์รือคำดว่ำจะ
ไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำร
สินทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูยื้มของเงินกูท้ี่ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้งหรือกำรผลิตสินทรพัยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำน

ในกำรแปลงสภำพใหพ้รอ้มใชห้รือขำย ไดถ้กูน ำไปรวมเป็นรำคำทนุของสินทรพัยจ์นกว่ำสินทรพัยน์ัน้
จะอยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ำมที่มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวด                       
ที่เกิดรำยกำร ตน้ทนุกำรกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนที่เกิดขึน้จำกกำรกูย้ืมนัน้ 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม     
(ถำ้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 
กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรใหป้ระโยชนจ์ ำกัดโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุ                       
กำรใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์ังกล่ำว                        
เมื่อมีขอ้บ่งชีว่้ำสินทรพัยน์ัน้เกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและ
วิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิน้ปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็น
ค่ำใชจ่้ำยในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรค์  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย์
โดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ 3, 5 และ 10 ปี 
ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรร์ะหว่ำงติดตัง้  

4.11 สัญญำเช่ำ 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วย
สญัญำเช่ำหรือไม่ โดยสญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ก็ต่อเมื่อสญัญำนัน้มี
กำรใหส้ิทธิในกำรควบคุมกำรใชส้ินทรพัยท์ี่ระบุไดส้  ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกบั                        
สิ่งตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุม่บรษัิทใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำสญัญำเช่ำทกุสญัญำ เวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล (วันที่
สินทรพัยอ์ำ้งอิงพรอ้มใชง้ำน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยส์ิทธิกำรใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในกำรใชส้ินทรพัย์
อำ้งอิงและหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 



214 

งบการเงิน |  รายงานประจ�าปี 2564

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชว้ัดมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรบัปรุงดว้ยกำรวัดมูลค่ำของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรพัย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทำงตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้ 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญำเช่ำ เริ่มมีผล 
และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดร้บั 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชค้ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำหรือ
อำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดงันี ้

ท่ีดิน 20 ปี 
อปุกรณ ์ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดอำยุสัญญำเช่ำหรือ          
รำคำทนุของสินทรพัยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชส้ิทธิเลือกซือ้ ค่ำเสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นสว่นหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณใ์นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชส้ิทธิของสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธินัน้ 
และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุ่มบริษัท
จะใชส้ิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึน้อยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตกุำรณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอัตรำดอกเบีย้ตำมนัย       
ของสญัญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบีย้กำรกูยื้มส่วนเพิ่มของกลุม่บริษัท หลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเริ่มมีผล 
มูลค่ำตำมบัญชีของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำและ
ลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ นอกจำกนี ้มลูค่ำตำมบญัชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ
จะถกูวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสญัญำเช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 
หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญำเช่ำท่ีมีอำยุสญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนับตัง้แต่วันท่ีสญัญำเช่ำเริ่มมีผล หรือสญัญำเช่ำ 
ซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จะบนัทกึเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สญัญำเช่ำท่ีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้ับผู้เช่ำ                 
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษัทบันทึกจ ำนวนเงินท่ีไดร้บัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนเป็น
รำยไดใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ ตน้ทนุทำงตรงเริ่มแรกท่ี
เกิดขึน้จำกกำรไดม้ำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยอ์ำ้งอิงและรบัรูเ้ป็น
ค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุญัญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ  

4.12 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ  
หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกับ
บรษิัทฯ 

 นอกจำกนี ้บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซึ่งท ำใหม้ีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษัทฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ  

4.13 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น                        
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผล                               
กำรด ำเนินงำน 
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4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ เงินลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี ้ว่ำ
สินทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัคืน
ของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี ้มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
หมำยถึงมลูค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรพัยห์รอืมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัยแ์ลว้แต่รำคำใด
จะสงูกว่ำ ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัย ์กลุม่บรษิัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ี
กิจกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกสินทรพัยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ี
สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่ง
เป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรพัยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 
กลุม่บรษิัทใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมลูค่ำท่ีดีท่ีสดุซึ่งเหมำะสมกบัสินทรพัย ์ซึ่งสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ี
กิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนัน้                   
ผูซ้ือ้กับผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันไดอ้ย่ำงเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน
ซึ่งใชวิ้ธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทกึไว  ้

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่ำควำมนิยม) มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงให้เห็นว่ำ                        
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท่ี์รบัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรูใ้น                    
งวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัคืนภำยหลงัจำก
กำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  ครัง้ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยท่ี์เพิ่มขึน้จำกกำร
กลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกลุ่มบริษัท                     
ไม่เคยรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรำยกำร                       
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรพัย์
นัน้แสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำร                     
ตีรำคำสินทรพัยเ์พิ่ม 
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4.15 ผลประโยชนข์องพนักงำน 

 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงำน 

 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเมื่อเกิด
รำยกำร 

 ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชนร์ะยะยำวอื่นของพนักงำน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำน                     
จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ                     
ไดแ้ยกออกจำกสินทรพัยข์องกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพบันทึก               
เป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน
และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน นอกจำกนัน้ กลุ่มบริษัทจัดใหม้ีโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชนร์ะยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

 ตน้ทนุบรกิำรในอดีตจะถูกรบัรูท้ัง้จ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทนุทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรบัรูต้น้ทนุกำรปรบัโครงสรำ้งท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตกุำรณใ์ดจะเกิดขึน้ก่อน 
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4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์ใน
อดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุม่บริษัทจะเสียทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจ
ไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นไดอ้ย่ำง
น่ำเช่ือถือ 

4.17 ภำษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรฐั 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่ วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้ง
นัน้โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร                     
แต่รบัรูส้ินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทัง้ผลขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบญัชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัท
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีทัง้หมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 กลุม่บรษิัทจะบนัทกึภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ 
กลุ่มบริษัทจะรับรูส้ินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไว้ในนโยบำย                       
กำรบญัชีเรื่องกำรรบัรูร้ำยได ้ 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วันท่ีรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงิน                  
ท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรพัย์
ทำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุม่บรษิัทวดัมลูค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุม่บรษิัทถือครองสินทรพัย์
ทำงกำรเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำ และเงื่อนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบไุวเ้ท่ำนัน้  
สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมลูค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรพัยด์งักลำ่วจะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ    
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์กลุม่บรษิัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกส ำหรบัหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทนุกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึน้
จำกกำรตดัรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมลูค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมลูค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหน่ึงของตน้ทนุทำงกำรเงินในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัย์
นัน้ไดส้ิน้สุดลง หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั้น รวมถึงไดม้ีกำรโอน
ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำรโอนกำรควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  
กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพันของหนีส้ินนัน้แลว้                
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สดุลงของภำระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำง
กำรเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกันซึ่งมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมี
กำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีส้ินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนีส้ินเดิม
และรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูค่้ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของตรำสำรหนีท้ั้งหมดท่ีไม่ได้วัด
มลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนวณจำก
ผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษัท                      
คำดว่ำจะไดร้บัช ำระ และคิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ 
วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำร
เริ่มแรก กลุม่บรษิัทวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้โดยพิจำรณำจำกกำรผิดสญัญำท่ี
อำจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคัญนบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบั               
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยท่ีุเหลืออยู่ของเครื่องมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำร
จ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกว่ำ 60 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต
หรือมีกำรผิดสญัญำ เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกว่ำ 90 วัน อย่ำงไรก็ตำม ใน
บำงกรณี กลุ่มบริษัทอำจพิจำรณำว่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงินนัน้มีกำรเพิ่มขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต
อย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น 
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษัทใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัลูกหนี้
กำรคำ้ ดังนัน้ ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของ
ควำมเสี่ยงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรบัรูค่้ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุของ
ลูกหนีก้ำรคำ้โดยอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วย
ขอ้มลูกำรคำดกำรณไ์ปในอนำคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสด
ตำมสญัญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรบัรู ้
และกิจกำรมีควำมตัง้ใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจท่ีจะรบัสินทรพัยแ์ละช ำระหนีส้ินพรอ้มกนั 
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4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มลูค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัจำกจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำย
เพื่อโอนหนีส้ินใหผู้อ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผูซื้อ้และผูข้ำย                       
(ผูร้ว่มในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่ำ กลุ่มบริษัทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวัด
มลูค่ำยติุธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้ง
วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ี
มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะ
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และ
พยำยำมใชข้อ้มลูท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีจะวัดมลูค่ำยุติธรรมนัน้ให้
มำกท่ีสดุ  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี้สินใน             
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1 ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคลอ่ง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ

ทำงออ้ม 
 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร

ประมำณขึน้  
 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง               

ล  ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรมส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมี
กำรวดัมลูค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึน้ประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
และกำรประมำณกำรในเรื่องท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชด้ลุยพินิจและประมำณกำรดงักล่ำวนี้      
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มลูท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำร                              
ท่ีส  ำคญัมีดงันี ้
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษัทแสดงอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระและรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ประเมินมลูค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนบำงรำยกำรโดยใชวิ้ธีพิจำรณำจำกรำยได้ 
เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคัญท่ีใชใ้นกำรประเมิน
มลูค่ำยติุธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหต ุ14 
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ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณแ์ละค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ ์ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำร
ใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ 
กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซึ่งรำคำท่ีตีใหม่นีไ้ดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซึ่งกำรประเมินมลูค่ำดังกล่ำวตอ้งอำศัยขอ้สมมติฐำนและ     
กำรประมำณกำรบำงประกำร 
นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมลูค่ำตำม
บญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรคำดกำรณร์ำยได้
และค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯจะตัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมีขอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยค่ำ กำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณผ์ลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย 
คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกกำรถูกฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรไดใ้ชด้ลุยพินิจ
ในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องรอ้งแลว้และบนัทกึประมำณกำรหนีส้ินตำมมลูค่ำควำมเสียหำยท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน  

ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิัทฯกบับริษัทย่อย และกำรร่วมคำ้ มีรำยละเอียดตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 และขอ้ 13 และลกัษณะควำมสมัพนัธก์บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
อ่ืนๆ สรุปไดด้งันี ้

ช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
Must International Trading PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั  
  บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 
GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั  
  บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 
DANYA CEBUS LTD.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท ทีเอม็ดซีี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั 
GRG Global Investment Limited  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท ทีเอม็ดซีี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั  
  บรษิัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั 
  และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 
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 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลำ่นัน้ ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                 

เฉพำะกจิกำร 
 

 2564 2563 2564 2563 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับรษิัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบีย้รบั - - 222 204 อตัรำรอ้ยละ 6.80 - 7.50 ต่อปี 
ค่ำเช่ำที่ดินรบั - - 5 5 ตน้ทนุบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบีย้จ่ำย - - 3 - อตัรำรอ้ยละ 2.00 - 6.90 ต่อปี 

(2563: อตัรำรอ้ยละ 2.00 
ต่อปี)   

ค่ำนำยหนำ้จ่ำย - - 4 14 อตัรำรอ้ยละของรำยได ้
รำยกำรธุรกิจกบักำรรว่มคำ้     
ดอกเบีย้รบั 36 19 36 19 อตัรำที่อำ้งอิงกบัอตัรำ

ดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) ต่อปี 

รำยไดค้ำ่บรหิำร 17 23 - - ตน้ทนุบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบีย้จ่ำย - 1 - 1 อตัรำรอ้ยละ 6.80 ต่อปี  
รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดนิ - 191 - 191 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำที่ขำย

ใหแ้ก่ลกูคำ้รำยอื่นใน
โครงกำรเดียวกนั 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563                       
มีรำยละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีอ้ืน่ - กิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกัน (หมำยเหตุ 8)   

บรษิัทย่อย - - 1,046,600 962,185 
กำรรว่มคำ้ 139,365 88,028 124,467 88,028 

 รวมลกูหนีอ้ื่นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 139,365 88,028 1,171,067 1,050,213 
เงนิมัดจ ำจ่ำยซือ้ห้องชุด (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น)   

กำรรว่มคำ้ 86,829 - - - 
รวมเงินมดัจ ำจ่ำยซือ้หอ้งชดุ 86,829 - - - 

เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   
บรษิัทย่อย - - 319,443 205,000 
กำรรว่มคำ้ 1,394 1,392 1,392 1,392 
รวมเจำ้หนีอ้ื่นกจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,394 1,392 320,835 206,392 
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เงินใหกู้ยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูยื้มจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี                              
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 และกำรเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มดงักลำ่วมีรำยละเอียด
ดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2564 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 7.50 1,938,000 160,000 (618,000) 1,480,000 
 เอสเตท จ ำกดั      
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 7.50 328,500 350,500 - 679,000 
 คอมเมอรเ์ชียล จ ำกดั      
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส ์

แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 
6.90 123,500 62,500 (51,000) 135,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 6.90 378,800 413,500 (792,300) - 
บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 6.90 - 130,200 - 130,200 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.90 - 5,400 - 5,400 
บริษัท เอ็มเจพี พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั 6.90 - 5,685 - 5,685 
รวม  2,768,800 1,127,785 (1,461,300) 2,435,285 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม    
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2564 

บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั MLR - 0.75 183,600 86,700 - 270,300 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั MLR - 1.25 

(2563: MLR - 
0.75 และ 1.25) 234,600 81,600 - 316,200 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั MLR + 0.50 83,000 160,200 - 243,200 
รวม  501,200 328,500 - 829,700 
หกั: ส ำรองผลขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (55,213)   (38,809) 
รวม 445,987   790,891 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  (244,800)   - 
ส่วนที่ถึงก ำหนดเกินกว่ำหนึ่งปี 201,187   790,891 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม   
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม   
2564 

บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั MLR - 0.75 183,600 86,700 - 270,300 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั MLR - 1.25 

(2563: MLR - 
0.75 และ 1.25) 234,600 81,600 - 316,200 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั MLR + 0.50 83,000 160,200 - 243,200 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.80 300,000 - - 300,000 
รวม  801,200 328,500 - 1,129,700 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  (244,800)   (300,000) 
ส่วนที่ถึงก ำหนดเกินกว่ำหนึ่งปี  556,400   829,700 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันมีก ำหนดช ำระคืนภำยใน เดือนกันยำยน 2565 ถึงเดือน
พฤศจิกำยน 2568  

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำก 
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม  
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม        
2564 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์           
เรสซิเดนซ ์จ ำกดั 

2.00 106,000 - - 106,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.90 - 25,000 (25,000) - 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 6.90 - 77,000 (40,000) 37,000 
รวม  106,000 102,000 (65,000) 143,000 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร ดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 124 186 10 8 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 2 3 - - 
รวม 126 189 10 8 
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ภำระค ำ้ประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษัทฯมีภำระจำกกำรค ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีไดร้บัจำกธนำคำรและ
บคุคลภำยนอกตำมท่ีกลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 32.5 โดยไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม
กำรค ำ้ประกนั  

7. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 7,485 1,033 96 79 
เงินฝำกธนำคำร 531,563 1,547,094 51,768 676,463 
รวม 539,048 1,548,127 51,864 676,542 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 เงินฝำกออมทรพัย์และเงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบีย้ระหว่ำงรอ้ยละ 
0.05 ถึง 0.25 ต่อปี (2563: รอ้ยละ 0.05 ถึง 1.70 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัที่ถึงก ำหนดช ำระ     
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  17,883 10,711 - - 
 3 - 6 เดือน 121 3,298 - - 
 6 - 12 เดือน 827 997 - - 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 1,118 674 - - 
รวม 19,949 15,680 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (794) (287) - - 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั, สทุธิ 19,155 15,393 - - 
ลกูหนีอ้ื่น     
ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 37,606 22,038 675,629 657,224 
ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 19,776 31,540 5,939 18,866 
ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 101,759 65,990 495,438 392,989 
รวมลกูหนีอ้ื่น 159,141 119,568 1,177,006 1,069,079 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น  178,296 134,961 1,177,006 1,069,079 
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กำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 287 264 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 507 23 
ยอดคงเหลือปลำยปี 794 287 

9. ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ท่ีดินและสิ่งปลกูสรำ้งระหว่ำงพฒันำ 3,415,897 3,048,010 - - 
ท่ีดินและสิ่งปลกูสรำ้งท่ีพฒันำแลว้ 3,614,277 5,396,728 138,070 367,210 
รวม 7,030,174 8,444,738 138,070 367,210 

 ในระหว่ำงปี บริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนกำรกูยื้มจ ำนวน 105 ลำ้นบำท (2563: 98 ลำ้นบำท) เขำ้เป็น
ตน้ทุนของท่ีดินและสิ่งปลูกสรำ้งระหว่ำงพฒันำโดยมีอัตรำกำรตัง้ขึน้เป็นทุนตำมอัตรำดอกเบีย้ของ
เงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะตำมท่ีกลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 19   

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทได้น ำท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่บนท่ีดินไป                      
จดจ ำนองค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดร้บัจำกธนำคำร ค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้และน ำไปเป็นหลกัประกนั
ไวท่ี้ศำลซึ่งมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีดงันี ้ 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของท่ีดินและ 
   สิ่งปลกูสรำ้งท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 5,508 7,829 - - 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของท่ีดินและ                      

สิ่งปลกูสรำ้งท่ีน ำไปเป็นหลกัประกนั                   
ไวท่ี้ศำล 52 58 52 58 
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10. ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำทีท่ ำกับลูกค้ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 220,433 473,973 - 1,318 
เพิ่มขึน้ 84,913 191,232 11,233 40,900 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (238,175) (444,772) (11,233) (42,218) 
มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 67,171 220,433 - - 

11. เงนิฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกัน 

 ยอดคงเหลือนี ้คือ เงินฝำกธนำคำรซึ่งกลุม่บริษัทไดน้ ำไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดร้บัจำกธนำคำร
และกำรออกหนังสือค ำ้ประกัน ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบติับำงประกำรตำมธุรกิจของ              
กลุม่บรษิัท 

12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบรษิัทย่อยตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
     (หน่วย: พนับำท) 
 

ทนุเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ             

เงินลงทนุ มลูค่ำสทุธิ 
บริษัท 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ       
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส ์           
     แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ ์

จ ำกดั 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) (363,623) 236,377 236,377 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

พร็อพเพอรต์ี ้พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท 

จ ำกดั 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

คอมเมอรเ์ชียล จ ำกดั                                 900,000 900,000 100 100 900,000 900,000 - - 900,000 900,000 
บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั                                  10,000 10,000 100 100 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 
บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 
บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั 2,000 - 100 - 2,000 - - - 2,000 - 
รวม     5,534,747 5,532,747 (603,423) (603,423) 4,931,324 4,929,324 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในบรษิัทย่อยในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีดงันี ้
กำรลงทนุทำงตรง 

 บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกัด 

บริษัทฯไดล้งทุนในบริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ใหม่กบักระทรวงพำณิชย์
เมื่อวันท่ี 21 เมษำยน 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย โดยมีทุนจดทะเบียน                          
2 ลำ้นบำท บรษิัทฯเขำ้ลงทนุและจ่ำยช ำระค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 19,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้
ทัง้หมด  
กำรลงทนุทำงออ้มผ่ำนบรษิัทย่อย 

 บริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด, บริษัท เอ็มเจพี 
พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัดและบริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด) 

 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด มีมติอนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนโดยกำรลด
มลูค่ำหุน้จำกหุน้ละ 100 บำท เหลอืหุน้ละ 25 บำทเพื่อน ำไปชดเชยกบัผลขำดทุนสะสม บรษิัทดงักล่ำว                             
ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 15 มีนำคม 2564 กำรลดทุน                       
จดทะเบียนดงักลำ่วเป็นผลใหท้นุจดทะเบียนคงเหลือเป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท  

 บริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วัน จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วัน จ ำกัด 
(“บริษัทย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ใหม่กับกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวันท่ี 9 ธันวำคม 2563 
เพื่อด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อขำย โดยมีทนุจดทะเบียน 100 ลำ้นบำท MDE เขำ้ลงทุน
ในหุน้สำมัญจ ำนวน 999,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทั้งหมด โดย MDE จ่ำยช ำระค่ำหุน้
จ ำนวน 25 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียนในเดือนธันวำคม 2563 และไดจ่้ำยช ำระ             
ค่ำหุน้ส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 75 ลำ้นบำทในเดือนมีนำคม 2564 บริษัทย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียน             
เพิ่มทนุท่ีช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2564 

 บริษัท พีเพิลสเคป จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท พีเพิลสเคป จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันท่ี 4 มีนำคม 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจ              
ให้ค ำปรึกษำและให้บริกำรด้ำนกำรพัฒนำและบริหำรองค์กร โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท        
MDE เขำ้ลงทนุและจ่ำยช ำระค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 8,999 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของหุน้ทัง้หมด 

 บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท เฮลทส์เคป จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันท่ี 4 สิงหำคม 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจ
สนับสนุนธุรกิจดำ้นสุขภำพ โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท MDE เขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุน้
สำมญัจ ำนวน 45,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของหุน้ทัง้หมด 
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บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด (บริษัทย่อย) 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทย่อยเข้ำท ำสัญญำจะซือ้จะขำยหุ้นของบริษัทแห่งหน่ึงจ ำนวน 
400,000 หุน้ รวมถึงหุน้ท่ีเกิดจำกกำรเพิ่มทนุในอนำคต คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ในบรษิัทดงักล่ำว 
มลูค่ำตำมสญัญำ 1,653 ลำ้นบำท โดยบรษิัทแห่งนีจ้ะตอ้งไม่มีเจำ้หนี ้หนีส้ินและควำมรบัผิดชอบใด ๆ
เวน้แต่จะไดร้บัควำมยินยอมจำกบรษิัทย่อย ทัง้นี ้หนีส้ินท่ีคงคำ้งท่ีไดร้บัควำมยินยอมจะหกัจำกรำคำ                   
ซือ้ขำย บรษิัทย่อยไดช้ ำระเงินค่ำหุน้ล่วงหนำ้แก่ผูข้ำยแลว้จ ำนวน 165 ลำ้นบำท ก ำหนดจดทะเบียน             
โอนหุน้ภำยในเดือนกรกฎำคม 2563  

ต่อมำในปี 2563 บริษัทดังกล่ำวมีกำรเพิ่มทุนโดยกำรเพิ่มจ ำนวนหุ้นจำกเดิม 400,000 หุ้น เป็น 
2,000,000 หุน้ โดยบริษัทย่อยจะเขำ้ซือ้หุน้ทัง้หมดในรำคำเดิม ในเดือนมีนำคมและสิงหำคม 2563 
บริษัทย่อยไดเ้ขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญำจะซือ้จะขำยหุน้ 2 ฉบบั เพื่อเปลี่ยนแปลง
ก ำหนดกำรจดทะเบียนโอนหุน้เป็นภำยในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรช ำระเงิน 
และตกลงช ำระเงินเพิ่มจำกกำรเลื่อนกำรโอนหุน้ ในอตัรำ MLR ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง โดย      
คิดตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 ไปจนถึงก ำหนดวนัโอนหุน้  

ในปี 2563 และ 2564 บรษิัทย่อยช ำระค่ำหุน้ลว่งหนำ้เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 233 ลำ้นบำท และ 148 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (รวมเป็นเงินท่ีช ำระแลว้ทัง้สิน้ 546 ลำ้นบำท)   

13. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

13.1 รำยละเอียดของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคมุร่วมกันมีรำยละเอียด
ดงันี ้
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 
มลูค่ำตำมบญัชีตำม

วิธีส่วนไดเ้สีย 
   2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ     
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 54,215 57,102 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั รบัเหมำก่อสรำ้ง ไทย 51 51 81,599 81,599 44,101 46,390 
บริษัท เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 

บริษัท เอม็เจว3ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - 5,016 

บริษัท เทคสเคป จ ำกดั พฒันำและออกแบบ    
แอปพลิเคชนั 
แพลตฟอรม์ 

ไทย 51 - 5,745 - 5,614 - 

รวม     105,704 99,959 103,930 108,508 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีดงันี ้
 บริษัท เทคสเคป จ ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท คิวบิคซโ์ค้ด จ ำกัด) 

บรษิัท เฮลทส์เคป จ ำกดั (บรษิัทย่อยของบรษิัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั) เขำ้ลงทนุใน
บริษัท เทคสเคป จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันท่ี                              
20 กุมภำพันธ์ 2563 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำและออกแบบแอปพลิเคชัน แพลตฟอร์ม โดยมี                   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 1 ล้ำนบำทและ  0.25 ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ                     
บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกดั เขำ้ลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน และไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้
แลว้รวมเป็นจ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท ในเดือนสิงหำคมและตลุำคม 2564  

    (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้

ในประเทศ 
สดัส่วน              

เงินลงทนุ รำคำทนุ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ                  

เงินลงทนุ 
มลูค่ำตำมบญัชีตำม
วิธีรำคำทนุ - สทุธิ 

   2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   รอ้ยละ รอ้ยละ       
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั รบัเหมำก่อสรำ้ง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 5,100 5,100 

รวม     99,959 99,959 (31,869) (31,869) 68,090 68,090 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯรบัรูส้่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม 
และรบัรูเ้งินปันผลรบัจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษัท 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 
จำกเงินลงทุนใน                      

กำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่นจำกเงินลงทุน
ในกำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลท่ีบริษัทฯ             
รบัในระหว่ำงปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั (2,887) 147,448 - - - 198,894 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (2,289) (895) - - - - 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 19,337 (13,878) - - - - 
บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั (7,949) (84) - - - - 
บริษัท เทคสเคป จ ำกดั (131) - - - - - 
รวม 6,081 132,591 - - - 198,894 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงนิโดยสรุปของกำรร่วมค้ำทีม่ีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2 80 107 8 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ 1,282 1,445 2,205 1,836 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสรำ้ง 22 46 25 32 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 76 56 31 2 
ตน้ทุนในกำรไดม้ำซึ่งสญัญำท่ีท ำกับลกูคำ้ 1 10 36 42 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 29 32 33 53 
รวมสินทรัพย ์ 1,412 1,669 2,437 1,973 
เงินกูยื้มระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 156 1,006 - 61 
เงินมดัจ ำและเงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 32 210 463 359 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 222 251 286 189 
เงินกูยื้มระยะยำว 814 - 1,690 1,420 
รวมหนีส้ิน 1,224 1,467 2,439 2,029 
สินทรัพย ์- สุทธิ 188 202 (2) (56) 
สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย ์- สุทธิ 96 103 (1) (29) 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกัน (42) (46) (32) (26) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ  54 57 (33) (55) 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 
 2564 2563 2564 2563 
รำยได ้ 266 1,267 439 - 
รำยไดอ้ื่น 5 14 1 4 
ตน้ทุนขำย (189) (781) (306) - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (38) (119) (31) (21) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (43) (22) (3) - 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ - (58) (39) 7 
ก ำไร (ขำดทุน) 1 301 61 (10) 
สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในก ำไรขำดทุน 1 154 31 (5) 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกัน (4) (7) (12) (9) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ (3) 147 19 (14) 
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14. อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ที่ดินรอกำรขำย

และที่ดนิส ำหรบั
โครงกำรใหเ้ช่ำ
ระหว่ำงก่อสรำ้ง 

ที่ดินและอำคำร
โครงกำรใหเ้ช่ำ 

 
หอ้งชดุใหเ้ช่ำ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงก่อสรำ้ง รวม 

มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 755,364 1,593,957 15,440 990,276 3,355,037 
ซือ้เพ่ิม - 435 - 108,425 108,860 
ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทนุ - - - 64,684 64,684 
โอนจำกที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - 117,606 - - 117,606 
ปรบัปรุง - (1,283) - - (1,283) 
จ ำหน่ำย - - (9,920) - (9,920) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 6,800 102,011 - - 108,811 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 
ซือ้เพ่ิม 740 5,741 - - 6,481 
โอนเขำ้ (ออก) ไปที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - 50 - (2,727) (2,677) 
โอนเขำ้ (ออก) (309,408) 1,444,483 - (1,135,075) - 
ปรบัปรุง - (1,198) - - (1,198) 
จ ำหน่ำย - (80) - - (80) 

  ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยตุิธรรม  1,304 37,815 - - 39,119 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 454,800 3,299,537 5,520 25,583 3,785,440 

  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ที่ดินรอกำรขำย

และที่ดนิใหเ้ช่ำ 
ที่ดินและอำคำร
โครงกำรใหเ้ช่ำ 

 
หอ้งชดุใหเ้ช่ำ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงก่อสรำ้ง รวม 

มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 771,692 - 15,440 - 787,132 
จ ำหน่ำย - - (9,920) - (9,920) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 25,550 - - - 25,550 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 797,242 - 5,520 - 802,762 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 16,552 - - - 16,552 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 813,794 - 5,520 - 819,314 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงไดร้วมตน้ทุนกำรกูยื้มจ ำนวน 65 ลำ้นบำท เขำ้เป็นรำคำทุน
ของสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมีอตัรำกำรตัง้ขึน้เป็นทนุในอตัรำรอ้ยละ MLR 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดส ำหรบั ท่ีดินรอกำรขำย                                                  
ท่ีดินส ำหรบัโครงกำรใหเ้ช่ำระหว่ำงก่อสรำ้งและหอ้งชุดใหเ้ช่ำ และใชเ้กณฑวิ์ธีพิจำรณำจำกรำยได ้
(Income Approach) ส ำหรบัท่ีดินและอำคำรโครงกำรใหเ้ช่ำ  
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ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของโครงกำรท่ีดินและอำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ 
สรุปไดด้งันี ้ 
 

งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อมลูค่ำ
ยติุธรรม เมื่ออตัรำตำม     
ขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึน้ 

อตัรำกำรใชพ้ืน้ที่ (รอ้ยละ) 11% - 90% มลูค่ำยติุธรรมเพิ่มขึน้ 
อตัรำคิดลด (รอ้ยละ) 10% มลูค่ำยติุธรรมลดลง 
อตัรำค่ำเช่ำต่อพืน้ที่ (บำท/ตำรำงเมตร)  400 - 770 มลูค่ำยติุธรรมเพิ่มขึน้ 

จ ำนวนท่ีรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทุนซึ่งเก่ียวขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ มีดงันี  ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

รำยไดค้ำ่เช่ำ     
 รำยไดค้ำ่เช่ำคงที่ 76,055 73,082 4,872 4,872 
 รำยไดค้ำ่เช่ำผนัแปรท่ีไม่อิงดชันหีรืออตัรำ 16,625 14,864 - - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำ

ซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ) ของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุที่ก่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเช่ำ  1,788 1,084 - - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำ
ซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ) ของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุที่ไมก่่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเช่ำ  37 885 - - 

กลุ่มบริษัทไดน้ ำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2564 
จ ำนวนเงิน 3,637 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 814 ลำ้นบำท) (2563: 3,596 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 
797 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งเพื่อค ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือท่ีไดร้บัจำก
ธนำคำร วำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำลและค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้ 

15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ ์
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี     
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 2,184,051 2,642,198 47,805 52,492 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้(หมำยเหต ุ21)  38,880 42,646 1,998 2,768 
รวม 2,222,931 2,684,844 49,803 55,260 
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รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอปุกรณส์ ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรพัย ์
ซึ่งแสดง

มลูค่ำตำม
รำคำที่ตีใหม่ 

 
 
 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ  
 

ที่ดิน 

สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้

(ที่ดิน) 
อำคำรและ              

สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง รวม 

รำคำทุน/รำคำทีต่ีใหม่        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 1,224,501 - 1,652,529 354,864 44,644 101,521 3,378,059 
รำยกำรปรบัปรุงสินทรพัย ์            

สิทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน         
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 
มำถือปฏิบตัิครัง้แรก - 10,847 - - - - 10,847 

ซือ้เพ่ิม 133 - 71,583 18,295 25,876 77,370 193,257 
ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทนุ - - - - - 780 780 
จ ำหน่ำย (33,631) - (13,960) (855) (1,859) - (50,305) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (5,895) (57,443) - - (63,338) 
โอนไปเป็นอสงัหำริมทรพัย ์                    

เพ่ือกำรลงทนุ 
 

(95,750) 
 

- 
 

(24,955) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(120,705) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 170,927 313 - (171,240) - 
โอนจำกตน้ทนุโครงกำรพฒันำ

อสงัหำริมทรพัย ์ 26,147 
 

- 4,183 4,500 - - 34,830 
ตีรำคำ 4,043 - - - - - 4,043 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 
ซือ้เพ่ิม - - 8,878 6,465 9,500 3,940 28,783 
จ ำหน่ำย (258,000) - (155,577) (30,095) (14,031) - (457,703) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (7,735) (5,406) (230) (632) (14,003) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 8,269 1,360 - (9,629) - 
โอนจำกอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อ          

กำรลงทนุ - 
 

- - 2,677 - - 2,677 
ตีรำคำ 25,116 - - - - - 25,116 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 892,689 10,847 1,708,117 294,675 63,900 2,110 2,972,338 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรพัย ์
ซึ่งแสดง

มลูค่ำตำม
รำคำที่ตีใหม่ 

 
 
 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ  
 

ที่ดิน 

สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้

(ที่ดิน) 
อำคำรและ              

สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 2,366 - 333,167 250,990 35,587 - 622,110 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 502 80,338 41,945 7,174 - 129,959 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่จ  ำหนำ่ย - - (1,487) (799) (1,207) - (3,493) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่                     

ตดัจ ำหน่ำย - - (3,636) (54,452) - - (58,088) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบั                                   

ส่วนที่โอนออกไปเป็น
อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ - - (3,099) - - - (3,099) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 837 82,911 27,362 6,817 - 117,927 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่จ  ำหนำ่ย - - (29,518) (20,131) (11,267) - (60,916) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่                     

ตดัจ ำหน่ำย - - (7,736) (2,431) (61) - (10,228) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 2,366 1,339 450,940 242,484 37,043 - 734,172 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 - - 15,235 - - - 15,235 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 1,123,077 10,345 1,433,894 81,990 27,107 8,431 2,684,844 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 890,323 9,508 1,241,942 52,191 26,857 2,110 2,222,931 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
 2563 (85 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทนุจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  129,959 
 2564 (73 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทนุจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  117,927 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ 
 

อำคำรและ              
สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง    
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 80,078 77,390 28,281 185,749 
จ ำหน่ำย - (305) (245) (550) 
ตดัจ ำหน่ำย (93) (42,899) - (42,992) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 79,985 34,186 28,036 142,207 
ซือ้เพ่ิม - 61 - 61 
จ ำหน่ำย - (573) (10,526) (11,099) 
ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 79,985 33,546 17,510 131,041 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 23,860 74,107 24,743 122,710 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 3,988 2,179 770 6,937 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่จ  ำหน่ำย - (304) (245) (549) 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่ตดัจ ำหน่ำย (93) (42,893) - (42,986) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 27,755 33,089 25,268 86,112 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 3,864 787 770 5,421 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่จ  ำหน่ำย - (476) (10,526) (11,002) 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 31,619 33,272 15,512 80,403 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 835 - - 835 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 835 - - 835 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 835 - - 835 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 51,395 1,097 2,768 55,260 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 47,531 274 1,998 49,803 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2563 (รวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    6,937 
2564 (รวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    5,421 

 

  



238 

งบการเงิน |  รายงานประจ�าปี 2564

 

ในเดือนกันยำยน 2564 บริษัทย่อยกับบริษัทในประเทศแห่งหน่ึง (“ผูซื้อ้”) เขำ้ท ำสัญญำซือ้ขำย                   
ท่ีดินพรอ้มอำคำรโรงแรม ในรำคำสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรขำย จ ำนวน 389 ลำ้นบำท 
และไดโ้อนกรรมสิทธิ์ในทรพัยส์ินดงักลำ่วใหแ้ก่ผูซ้ือ้แลว้เมื่อวนัท่ี 25 ตลุำคม 2564  

กลุ่มบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรประเมินรำคำกลุ่มของท่ีดินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระในปี 2564 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของท่ีดินดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันท่ี                       
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จะมีจ ำนวนประมำณ 509 ลำ้นบำท และ 738 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนกำรกู้ยืมจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท เขำ้เป็นรำคำทุนของ
สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมีอตัรำกำรตัง้ขึน้เป็นทนุในอตัรำรอ้ยละ MLR  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทมีอำคำรและอปุกรณจ์ ำนวนหน่ึงซึ่งตดัค่ำเสื่อมรำคำหมดแลว้                     
แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน                      
170 ลำ้นบำท (2563: 152 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษัทไดน้ ำท่ีดินและอำคำรซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวนเงิน 
1,778 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 36 ลำ้นบำท) (2563: 2,162 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 9 ลำ้นบำท) 
ไปจดจ ำนองไว้กับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำร                       
วำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำล และค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้

16. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตัง้ 
 

รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตัง้ 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564:       
รำคำทนุ 39,838 597 40,435 7,520 597 8,117 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (23,940) - (23,940) (6,453) - (6,453) 
มลูค่ำตำมบญัชี - สทุธิ 15,898 597 16,495 1,067 597 1,664 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563:      
รำคำทนุ 37,079 1,753 38,832 7,520 533 8,053 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (19,196) - (19,196) (5,020) - (5,020) 
มลูค่ำตำมบญัชี - สทุธิ 17,883 1,753 19,636 2,500 533 3,033 
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 กำรกระทบยอดมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนส ำหรบัปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีตน้ปี 19,636 23,253 3,033 4,162 
ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 1,794 2,327 64 533 
จ ำหน่ำย (86) (1,042) - (13) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,849) (4,902) (1,433) (1,649) 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีปลำยปี 16,495 19,636 1,664 3,033 

17.  ตั๋วแลกเงนิระยะสั้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม / 
 (รอ้ยละต่อปี) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ตั๋วแลกเงิน - รำคำตำมมลูค่ำ    182,000 242,000 
หกั: ดอกเบีย้จ่ำยลว่งหนำ้ 6.75 6.25 - 6.75 (3,694) (2,455) 
รวม   178,306 239,545 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น -                             

กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 234,297 574,860 33,429 46,178 
เงินทดรองรบัจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,394 1,392 316,985 206,026 
เงินทดรองรบัจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,526 5,936 2,643 4,715 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,850 366 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 42,844 53,695 37,095 48,662 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 40,068 77,236 782 1,329 
รวม 324,129 713,119 394,784 307,276 
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19. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,940,507 4,222,337 - - 
หกั: สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (736,601) (1,549,502) - - 
สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี 2,203,906 2,672,835 - - 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563                       
มรีำยละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,222,337 4,627,867 - - 
กูเ้พิ่ม 2,213,663 3,498,492 750,000 96,726 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (3,495,493) (3,904,022) (750,000) (96,726) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 2,940,507 4,222,337 - - 

 เงินกูยื้มระยะยำวของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีเงื่อนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำรอ้ยละตำมท่ีระบใุน
สญัญำเมื่อมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัท่ีวำงไวก้บัธนำคำร เงินกูยื้มนีคิ้ดดอกเบีย้ในอตัรำท่ีอำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบีย้เงินกูยื้มขัน้ต ่ำของธนำคำร (MLR) และตอ้งช ำระคืนทัง้หมดภำยในปี 2566 - 2572 

 กลุ่มบริษัทไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
ท่ีดินและอำคำรไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มระยะยำว นอกจำกนี ้
เงินกูยื้มระยะยำวของบรษิัทย่อยค ำ้ประกนัโดยบรษิัทฯ 

 ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมบำงฉบับ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น                       
กำรด ำรงอตัรำสว่นของหนีส้ินต่อสว่นผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หนีส้ิน หมำยถึง หนีท้ัง้หมดท่ีมีภำระดอกเบีย้ และ           
สว่นผูถื้อหุน้หมำยถึง สว่นของผูถื้อหุน้บวกเงินกูยื้มจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บรษิัทย่อยมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวนเงิน 5,136 ลำ้นบำท         
(2563: 5,013 ลำ้นบำท) 
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20. หุ้นกู้ 

 บรษิัทฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัแก่ผูล้งทุนสถำบนั และ/
หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยจ่ำยดอกเบีย้ทุกไตรมำส กำรออกหุน้กูจ้  ำนวนดังกล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของ
จ ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท ท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี                    
27 เมษำยน 2559 และวนัท่ี 27 เมษำยน 2560  

 หุ้นกู้ดังกล่ำวมีข้อก ำหนดว่ำด้วยหน้ำท่ีของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ่งรวมถึงข้อก ำหนดเรื่องกำรไม่จ ำหน่ำย              
จ่ำยโอนทรพัยส์ิน กำรไม่ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผลในกรณีท่ีผูอ้อกหุน้กูไ้ม่ช ำระเงินตน้ และ/หรือ
ดอกเบีย้หุน้กูห้รือผิดนดัช ำระหนีใ้ด ๆ ตำมหุน้กูนี้แ้ละมีขอ้ก ำหนดเรื่องกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วนของหนีส้ินต่อส่วนผูถื้อหุน้ ใหอ้ยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบกำรเงินรวม 
ทัง้นี ้หนีส้ิน หมำยถึง หนีท้ัง้หมดท่ีมีภำระดอกเบีย้แต่ไม่รวมเงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และสว่นผูถื้อหุน้ หมำยถึง สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
        (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ปีท่ีออก 
อตัรำดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อ

ปี) อำย ุ(ปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

2562 6.8 6.7 - 7.0 2.5 2 - 2.5 700 4,000 700        4,000 
2563 6.8 6.8 2 - 2.8 2 - 2.8 2,139 2,139 1,989        1,989 
2564 6.4 - 6.8 - 1.5 - 2.5 - 3,297 - 2,697 - 

รวมหุน้กูร้ะยะยำว - รำคำตำมมลูค่ำ    6,136 6,139 5,386 5,989 
หกั: ดอกเบีย้จ่ำยล่วงหนำ้    (6) (6) (6) (6) 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย  (43) (38) (36) (34) 
หุน้กูร้ะยะยำว - สทุธิ     6,087 6,095 5,344 5,949 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (2,777) (3,291) (2,182) (3,291) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี   3,310 2,804 3,162 2,658 

 หุน้กูว้งเงินรวม 1,100 ลำ้นบำทท่ีกลุ่มบริษัทออกในปี 2563 และ 2564 ค ำ้ประกนัโดยกำรจดจ ำนอง
ตน้ทุนโครงกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัย ์ ท่ีดินและอำคำร และอสังหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของ     
บรษิัทย่อย 
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21.  สัญญำเช่ำ 

21.1  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษัทท ำสญัญำเช่ำสินทรพัยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยมีอำยุสญัญำระหว่ำง                 
1 - 14 ปี 
ก) สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้  

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อปุกรณ์

ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 10,847 9,940 7,625 28,412 
เพิ่มขึน้ - - 25,390 25,390 
จ ำหน่ำย - - (652) (652) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (502) (3,236) (6,766) (10,504) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 10,345 6,704 25,597 42,646 
เพิ่มขึน้ - - 9,500 9,500 
จ ำหน่ำย - - (2,752) (2,752) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (837) (3,236) (6,441) (10,514) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 9,508 3,468 25,904 38,880 

 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงิน                      

เฉพำะกิจกำร 
 ยำนพำหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 3,538 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (770) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 2,768 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (770) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 1,998 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 33,123 40,188 1,251 2,002 
หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (2,571) (3,474) (57) (141) 
รวม 30,552 36,714 1,194 1,861 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (11,311) (10,092) (703) (667) 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิจำกสว่น

ท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี 19,241 26,622 491 1,194 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 36,714 15,901 1,861 2,492 
เพิ่มขึน้ 6,175 32,786 - - 
จ ำหน่ำย (2,150) - - - 
ดอกเบีย้ท่ีรบัรู ้ 1,291 1,513 84 119 
จ่ำยค่ำเช่ำ (11,478) (13,486) (751) (750) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 30,552 36,714 1,194 1,861 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ใน                    
หมำยเหต ุ34 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 10,514 770 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 1,291 84 
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21.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษัทเขำ้ท ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรบัอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งประกอบดว้ย ท่ีดิน
อำคำรส ำนกังำนและศนูยก์ำรคำ้ขนำดเล็ก (ดหูมำยเหต ุ14) โดยมีอำยสุญัญำระหว่ำง 1 - 25 ปี  

กลุม่บรษิัทมีจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำน
ท่ียกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ภำยใน 1 ปี 74 105 5 4 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 52 111 11 8 
มำกกว่ำ 5 ปี - - 18 16 
รวม 126 216 34 28 

22. ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน
แสดงไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนตน้ปี 54,939 50,440 - 7,382 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ:     

ตน้ทนุบรกิำรในปัจจบุนั  7,984 3,544 - 403 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 639 1,177 - 144 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น:     
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                             

ดำ้นประชำกรศำสตร ์ (86) 823 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 3,728 1,310 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ ์ 10,163 5,584 - - 

ปรบัปรุง (25,225) (7,939) - (7,929) 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนปลำยปี 52,142 54,939 - - 

  



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

245 

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำนของบรษิัทย่อยประมำณ 14 - 27 ปี (2563: 14 - 27 ปี)  

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

อตัรำคิดลด 1.49 - 3.07 1.49 - 3.07 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน 3 - 7 3 - 7 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  4.87 - 57.30 4.87 - 57.30 

 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 

 เพิ่มขึน้ 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (4,216) 4,851 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  4,512 (4,023) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (7,238) 9,440 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 เพิ่มขึน้ 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (2,213) 2,365 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  2,615 (2,451) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3,255) 3,811 
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23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้ง
จัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล ในปั จจุบัน            
บรษิัทฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน                      
ท่ีจัดตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยตอ้งจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวน                 
ผลก ำไรซึ่งบริษัทฯท ำมำหำไดทุ้กครำวท่ีจ่ำยเงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนัน้จะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปหักกับขำดทุนสะสม
และไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผล  

24. ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน กำรเปลี่ยนแปลงของบญัชี 
สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยส์  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 247,455 244,221 
บวก: ตีรำคำเพิ่ม 25,116 4,042 
หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (5,023) (808) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 267,548 247,455 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์ังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้
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25. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกับลูกค้ำ 

25.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ประเภทของสินค้ำ     
 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มท่ีดิน 180,000 1,277,500 - - 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชดุ

พกัอำศยั 3,830,882 5,400,003 304,447 797,227 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลกูคำ้ 4,010,882 6,677,503 304,447 797,227 

25.2 รำยได้ทีค่ำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระทียั่งปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระท่ียังปฏิบติั                        
ไม่เสร็จสิน้ของสญัญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 918 ลำ้นบำท (2563: 2,944 ลำ้นบำท) ซึ่งกลุ่มบริษัท                   
คำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสญัญำดงักล่ำวเสรจ็สิน้ภำยใน 1 ถึง 3 ปี 

26. รำยได้ทำงกำรเงนิ 

 รำยไดท้ำงกำรเงินประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบีย้จำกตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยซึ่ง
สว่นใหญ่เป็นรำยไดด้อกเบีย้จำกเงินใหกู้ยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

27. ต้นทุนทำงกำรเงนิ   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้ของเงินตั๋วแลกเงิน 35,251 17,601 35,251 17,601 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้ของเงินกูยื้ม 76,262 35,545 3,509 3,591 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้ของเงินหุน้กู ้ 443,182 404,913 414,251 403,571 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 1,291 1,513 84 119 
ค่ำธรรมเนียม 31,306 30,564 26,024 30,768 
รวม 587,292 490,136 479,119 455,650 
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28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ซือ้ท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสรำ้งระหว่ำงปี 467,652 2,739,734 1,789 386 
กำรเปลี่ยนแปลงในตน้ทนุโครงกำรพฒันำ

อสงัหำรมิทรพัย ์ 2,224,383 2,057,216 229,140 516,642 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของ

พนกังำน 497,545 626,419 7,743 8,591 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 122,776 134,861 6,854 8,586 
ค่ำนำยหนำ้ 238,175 444,772 11,233 42,218 
ค่ำโฆษณำและสง่เสรมิกำรขำย 106,897 140,002 2,700 14,210 
ภำษีธุรกิจเฉพำะ 144,650 242,070 12,481 30,249 

29. ภำษีเงนิได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรบัปี 26,101 111,519 - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด           

ผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำรกลบัรำยกำร      
ผลแตกต่ำงชั่วครำว 25,202 4,871 8,568 25,066 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน               
ก ำไรขำดทุน                    51,303 116,390 8,568 25,066 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั             

ก ำไรขำดทนุจำกกกำรประมำณกำร                        
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั (2,761) (1,332) - 42 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร                                                 
จำกกำรตีรำคำท่ีดิน 5,023 808 - - 

รวม 2,262 (524) - 42 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล (301,962) 315,726 (277,688) 91,546 
     
อตัรำภำษีเงินไดน้ติิบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล      

คณูอตัรำภำษี (60,392) 63,145 (55,538) 18,309 
ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี           

ที่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนซึง่น ำมำใชล้ดค่ำใชจ่้ำย    
ภำษีเงินไดปั้จจบุนั (18,378) (9,612) (14,645) - 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่ไม่ไดบ้นัทึก
ระหว่ำงปี (ขำดทนุทำงภำษี) 110,742 48,065 62,461 22,454 

กำรปรบัลดมลูคำ่ของสินทรพัยภ์ำษีเงินได ้                        
รอกำรตดับญัชีของงวดก่อน - 34,750 - 24,082 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
 - รำยไดท้ี่ไดร้บักำรยกเวน้และค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 22,699 7,389 16,723 (39,779) 
 - ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (1,216) (26,518) - - 
 - อื่น ๆ (2,152) (829) (433) - 
รวม 19,331 (19,958) 16,290 (39,779) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทนุ 51,303 116,390 8,568 25,066 
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สว่นประกอบของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปนี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 6,041 11,404 2,230 3,346 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 9,874 10,988 - - 
เงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 629 4,620 57 4,199 
ขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 102,460 136,058 - - 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 1,260 1,220 - - 

รวม 120,264 164,290 2,287 7,545 
หนีส้ินภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
 ตน้ทนุในกำรไดม้ำซึ่งสญัญำที่ท  ำกบัลกูคำ้ 13,434 44,087 - - 

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 150,095 135,426 141,613 138,302 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำที่ดิน 86,810 87,387 - - 
รวม 250,339 266,900 141,613 138,302 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ท่ียังไม่ไดใ้ช ้จ ำนวน 760 ลำ้นบำท (2563: 338 ลำ้นบำท) ท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชี เน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำง
ชั่วครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชนไ์ด ้ผลขำดทุนดงักล่ำวจะทยอยสิน้สดุ
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชนภ์ำยในปี 2565 - 2569 
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30. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มลูส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีผูม้ีอ  ำนำจตัดสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรพัยำกรใหก้บัสว่นงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสว่นงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร กลุม่บรษิัทมีสว่นงำนท่ีรำยงำนทัง้สิน้ 3 สว่นงำน ดงันี ้ 

• ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรพฒันำท่ีดินขำยพรอ้มบำ้น
และคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงำนธุรกิจโรงแรมเป็นสว่นงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริกำรหอ้งพกั อำหำรและเครื่องด่ืม
และบรกิำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพกัอำศยัและกำรเดินทำง 

• สว่นงำนธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ีและบรกิำรเป็นสว่นงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำพืน้ท่ีในอำคำร
ส ำนกังำน 

กลุม่บรษิัทไม่มีกำรรวมสว่นงำนด ำเนินงำนเป็นสว่นงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษัทฯประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัยร์วม
ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับท่ีใชใ้นกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัย์
รวมในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบญัชีส ำหรบั
รำยกำรธุรกิจกบับคุคลภำยนอก 
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 ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมูิศำสตร ์  

 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตรเ์ดียวคือประเทศไทย ดงันัน้ รำยไดแ้ละสินทรพัยท่ี์แสดงอยู่
ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภมูิศำสตรแ์ลว้ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำรอ้ยละ 
10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บรษิัทย่อยและพนกังำนไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 
3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพนีบ้ริหำรโดยธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) และ
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อพนกังำนนัน้ออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทนุของกลุม่บริษัท ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทย่อยรบัรูเ้งินสมทบดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท (2563: 6 ลำ้นบำท) 

32. ภำระผูกพันและหนีสิ้นทีอ่ำจเกิดขึน้ 

32.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 บรษิัทย่อยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 
 2564 2563 

สญัญำจะซือ้จะขำยท่ีดิน 746 2,565 
สญัญำจะซือ้จะขำยหุน้ 1,284 1,255 

32.2 ภำระจ ำยอม  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีท่ีดินในโครงกำรท่ีติดภำระจ ำยอมจ ำนวน 4 ไร่ (2563: 5 ไร)่ 
มูลค่ำของท่ีดินท่ีติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ และท่ีดิน อำคำรและอปุกรณแ์ลว้ 

32.3 ภำระผูกพันตำมสัญญำในกำรพัฒนำโครงกำรและกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมสญัญำในกำรพัฒนำโครงกำรและกำรก่อสรำ้ง
อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำจ ำนวน 85 ลำ้นบำท (2563: 259 ลำ้นบำท) 
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32.4 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนทีเ่กี่ยวข้องกับกำรร่วมค้ำ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 กิจกำรร่วมค้ำมีภำระผูกพันตำมสัญญำในกำรพัฒนำโครงกำรเป็น
จ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2563: 514 ลำ้นบำท) 

32.5 หนังสือค ำ้ประกันธนำคำร 

(1) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯค ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันในวงเงินรวม 
10,125 ลำ้นบำท (2563: 13,634 ลำ้นบำท)  

(2) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ำ้ประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำม                  
กลุม่บรษิัท ซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุม่บรษิัทคงเหลือ
ดงันี ้

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

หนงัสือค ำ้ประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 3 3 1 1 
หนงัสือค ำ้ประกนักำรจดัท ำสำธำรณปูโภค 64 1 - - 
หนงัสือค ำ้ประกนักำรจ่ำยช ำระเงินใหก้บัเจำ้หนี ้ 3 4 - - 
รวม 70 8 1 1 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวนเงิน 5.3 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 
0.8 ลำ้นบำท) (2563: 6.7 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 1.9 ลำ้นบำท) รวมทั้งท่ีดินและสิ่งปลูกสรำ้ง                
บำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

32.6 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว 

 ในเดือนกันยำยน 2556 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสญัญำบริหำรจัดกำร (Management agreement) 
กบับริษัทในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกิจกำรโรงแรมของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วันท่ี
โรงแรมเปิดด ำเนินกำร บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำน (Management fee) 
และค่ำสง่เสรมิกำรขำย (Incentive fee) แก่คู่สญัญำตำมอตัรำท่ีระบไุวใ้นสญัญำ 
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32.7 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทและกำรรว่มคำ้มีคดีควำมท่ีส ำคญั ดงันี ้

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องรอ้งจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรเรียกคืนเงินมดัจ ำท่ีจ่ำยในกำรซือ้อำคำรชุด 
กำรช ำระค่ำก่อสรำ้งอำคำรชุด และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน และกำรร่วมช ำระค่ำเสียหำยกรณีผูร้บัเหมำ
โครงกำรท ำควำมเสียหำยแก่ทรพัยส์ิน จ ำนวน 39 คดี ซึ่งมีทุนทรพัยร์วม 216 ลำ้นบำท ปัจจุบนั 
คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำขอ้เท็จจริง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรกึษำทำง
กฎหมำยของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกคดีดังกล่ำว และได้
บนัทกึประมำณกำรหนีส้ินจ ำนวน 86 ลำ้นบำท ไวใ้นบญัชีแลว้ 

ข) บริษัทย่อยแห่งหน่ึงฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินจำกผูข้ำยรำยหน่ึง จ ำนวน 100 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกผูข้ำยไม่สำมำรถโอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดินใหแ้ก่บริษัทย่อยได ้ในเดือนมกรำคม 2564               
ศำลชัน้ตน้พิพำกษำใหผู้ข้ำยคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินแก่บริษัทย่อยพรอ้มดอกเบีย้ในอัตรำรอ้ยละ 
7.5 ต่อปีนบัตัง้แต่วนัท่ี 5 มกรำคม 2560 ปัจจบุนั ผูข้ำยอยู่ระหว่ำงกำรย่ืนอทุธรณ ์อย่ำงไรก็ตำม         
ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินผลของคดีและคำดว่ำบริษัท
ย่อยจะชนะคดีในศำลอทุธรณ ์นอกจำกนัน้ ฝ่ำยบรหิำรไดป้ระเมินมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัคืนเงิน
มดัจ ำจำกผูข้ำยดงักล่ำวและไดบ้นัทกึค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 13 ลำ้นบำทส ำหรบัส่วนท่ี
คำดว่ำจะไม่ไดร้บัคืน 

ค) กำรร่วมคำ้ย่ืนเรื่องขอคืนเงินค่ำก่อสรำ้งบำงส่วนและเรียกรอ้งค่ำควำมเสียหำยท่ีเกิดขึน้จำก                
กำรยกเลิกสญัญำโดยไม่ชอบธรรมกบัลกูคำ้รำยหน่ึงต่อคณะอนุญำโตตลุำกำร โดยมีทุนทรพัย์
รวม 144 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ลูกค้ำรำยดังกล่ำวไดย้ื่นค ำคัดค้ำนและฟ้องแย้งต่อคณะ
อนุญำโตตลุำกำรว่ำ กำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถสง่มอบงำนไดต้ำมก ำหนดท่ีตกลงกนัได ้ตลอดจนได้
ย่ืนเรื่องเรียกรอ้งค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึน้จำกกำรท่ีกำรร่วมคำ้ส่งมอบงำนล่ำชำ้จ ำนวน 202 ลำ้นบำท 
ในเดือนมิถนุำยน 2564 คณะอนญุำโตตลุำกำรมีค ำชีข้ำดใหล้กูคำ้รำยดงักลำ่วช ำระค่ำควำมเสียหำย
แก่กำรร่วมคำ้ จ ำนวน 84 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนตุลำคม 2564 ลกูคำ้รำยดังกล่ำวย่ืนขอเพิกถอน
ค ำชีข้ำดของคณะอนุญำโตตลุำกำรต่อศำลแพ่ง อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธันวำคม 2564 กำรร่วมคำ้
ไดย่ื้นบงัคบัค ำชีข้ำดของอนุญำโตตลุำกำรต่อศำลแพ่งเพื่อใหล้กูหนีร้ำยดงักล่ำวช ำระเงินค่ำควำม
เสียหำยแก่กำรรว่มคำ้ ดงันัน้ กำรรว่มคำ้จึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรพัย์
ท่ีเก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชี  
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ง) กำรร่วมคำ้ถูกฟ้องรอ้งจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสญัญำจำ้งเหมำก่อสรำ้งและเรียกเงิน
ค่ำจำ้งคำ้งช ำระ โดยมีทุนทรพัยร์วม 218 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำมกำรร่วมคำ้ไดย่ื้นค ำคัดค้ำน
และฟ้องแยง้ต่อศำลว่ำบุคคลภำยนอกดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนดท่ีตกลงกันไว้ 
ตลอดจนไดย่ื้นเรื่องเรียกรอ้งค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึน้จำกกำรท่ีส่งมอบงำนล่ำชำ้ จ ำนวน 422 ลำ้นบำท 
ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ ์ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย
ของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรร่วมคำ้มีหลกัฐำนและขอ้มลูตำมสญัญำท่ีสำมำรถใชเ้ป็นประเด็นเพื่อ
ต่อสูค้ดีและมีแนวโนม้ท่ีคดีดังกล่ำวจะไม่ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้  กำรร่วมคำ้จึง
ไม่ไดบ้นัทกึประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหนีส้ินไวใ้น
บญัชี 

33. ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยท่ี์วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมและหนีส้ิน                 
ท่ีเปิดเผยมลูค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรม ดงันี ้ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ที่ดิน (ภำยใตบ้ญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ)์ - 890 - 890 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 1,600 2,185 3,785 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,144 - 6,144 

 
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ที่ดิน (ภำยใตบ้ญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ)์ - 1,123 - 1,123 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 3,024 720 3,744 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,157 - 6,157 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 819 - 819 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 5,394 - 5,394 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 803 - 803 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,007 - 6,007 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

34.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 

เครื่องมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด          
ลกูหนีก้ำรคำ้ เงินใหกู้ยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน ตั๋วแลกเงิน เงินกูยื้มระยะสัน้จำกกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหุน้กู ้กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือทำงกำรเงินดงักลำ่ว และมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ำรคำ้ เงินใหกู้ยื้ม และเงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหส้ินเช่ือคือมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
ลูกหนีก้ารค้า  

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคมุกำรใหส้ินเช่ืออย่ำงเหมำะสม 
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคง
ค้ำงของลูกหนีก้ำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอและจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกับลูกหนี้ท่ีค้ำงช ำระเป็น
เวลำนำนโดยประเมินถึงควำมคุม้ค่ำในกำรด ำเนินกำรดว้ย  
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน   
โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำท่ีได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กับ
คู่สญัญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรทำงกำรเงินและอำจมีกำรปรบัปรุงใน
ระหว่ำงปีขึน้อยู่กับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท กำรก ำหนดวงเงิน
ดงักลำ่วเป็นกำรช่วยลดควำมเสี่ยงของกำรกระจกุตวัและบรรเทำผลขำดทนุทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึน้
จำกผิดนดัช ำระของคู่สญัญำ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของตรำสำรหนีไ้ม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สญัญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อันดับควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถำบนัจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ              
ดำ้นเครดิตระหว่ำงประเทศ  
ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนตลำด ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้ และ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน  
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีส  ำคญัอันเก่ียวเน่ืองกบัเงินใหกู้ยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกัน เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ตั๋วแลกเงิน และหุน้กู ้สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำร
เงินสว่นใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้คงท่ีซึ่งใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้โดยกำรจัดหำเงินกูยื้มท่ีมีทัง้อัตรำดอกเบีย้คงท่ีและ
อตัรำดอกเบีย้ผนัแปรในสดัสว่นท่ีใกลเ้คียงกนั  

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำม
ประเภทอัตรำดอกเบีย้ และส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบีย้คงท่ีสำมำรถ
แยกตำมวันท่ีครบก ำหนด หรือวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้

  



260 

งบการเงิน |  รายงานประจ�าปี 2564
 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 460 79 539 0.05 - 0.25 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 178 178 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 4 - 37 - 41 0.05 - 0.38 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 791 - 791 MLR 
 4 - 1,288 257 1,549  
หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 178 - - - 178 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 324 324 - 
หุน้กู ้ 2,777 3,310 - - 6,087 6.40 - 6.80 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 2,941 - 2,941 MLR 
 2,955 3,310 2,941 324 9,530  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 1,548 - 1,548 0.05 - 1.70 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 135 135 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 7 - 26 - 33 0.10 - 0.25 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 446 - 446 MLR 
 7 - 2,020 135 2,162  
หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 713 713 - 
หุน้กู ้ 3,291 2,804 - - 6,095 6.70 - 7.00 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 4,222 - 4,222 MLR 
 3,531 2,804 4,222 713 11,270  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 48 4 52 0.05 - 0.13 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 1,177 1,177 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 1 - - - 1 0.05 - 0.38 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 2,735 - 830 - 3,565 6.80 และ MLR 
 2,736 - 878 1,181 4,795  
หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 178 - - - 178 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 395 395 - 
หุน้กู ้ 2,182 3,162 - - 5,344 6.40 - 6.80 
 2,360 3,162 - 395 5,917  
       
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 677 - 677 0.05 - 1.25 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 1,069 1,069 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 2 - - - 2 0.15 - 0.25 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 2,769 - 801 - 3,570 6.80 และ MLR 
 2,771 - 1,478 1,069 5,318  
หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 307 307 - 
หุน้กู ้ 3,291 2,657 - - 5,948 6.70 - 7.00 
 3,531 2,657 - 307 6,495  
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การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุม่บรษิัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงท่ีอำจเกิดขึน้อย่ำงสมเหตสุมผลของ
อตัรำดอกเบีย้ของเงินกูยื้มท่ีมีอตัรำดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

2564 2563 
เพิ่มขึน้ / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพิ่มขึน้ / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

(รอ้ยละ) (พนับำท) (รอ้ยละ) (พนับำท) 
+0.1 (7,989) +0.1 (5,821) 
-0.1 7,989 -0.1 5,821 

กำรวิเครำะหผ์ลกระทบขำ้งตน้จัดท ำขึน้โดยใชส้มมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูยื้มท่ีมีอัตรำดอกเบีย้ท่ีปรบั
ขึน้ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบีย้ท่ีปรบั
ขึน้ลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูยื้มไม่ไดม้ีอตัรำดอกเบีย้ท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปลี่ยนแปลงของ
อัตรำดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้จึงมีผลกระทบต่อดอกเบีย้ท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทัง้นี ้ขอ้มูลนีไ้ม่ใช่กำร
คำดกำรณห์รือพยำกรณส์ภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
เน่ืองจำกกลุม่บรษิัทไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมีสำระส ำคญั 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

 กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี ตั๋วแลกเงิน                   
หุน้กู ้เงินกูยื้มธนำคำรและสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินท่ีมีดอกเบีย้
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2.5:1 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินประมำณรอ้ยละ 
45 ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหนีส้ินดังกล่ำวท่ี
แสดงอยู่ในงบกำรเงิน (2563: รอ้ยละ 55) (เฉพำะบรษิัทฯ: รอ้ยละ 49 2563: รอ้ยละ 60) กลุม่บริษัท
ไดป้ระเมินกำรกระจุกตัวของควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูยื้มเงินเพื่อน ำไปช ำระหนีส้ินเดิมและได้
ขอ้สรุปว่ำ ควำมเสี่ยงดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่มบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุน
ท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท                             
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ซึ่งพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสญัญำท่ียังไม่คิดลดเป็น
มลูค่ำปัจจบุนั สำมำรถแสดงไดด้งันี ้
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 
 ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกวำ่  

5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 182 - - 182 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 324 - - 324 
หุน้กู ้ 2,777 3,310 - 6,087 
ดอกเบีย้หุน้กูจ่้ำย 375 205 - 580 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ 12 12 7 31 
เงินกูย้ืมระยะยำว 737 2,204 - 2,941 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 143 351 160 654 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 4,550 6,082 167 10,799 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 242 - - 242 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 713 - - 713 
หุน้กู ้ 3,291 2,804 - 6,095 
ดอกเบีย้หุน้กูจ่้ำย 193 254 - 447 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ 10 19 7 36 
เงินกูย้ืมระยะยำว 1,549 1,301 1,372 4,222 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 80 69 76 225 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 6,078 4,447 1,455 11,980 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 182 - - 182 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 395 - - 395 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 143 - - - 143 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้ 9 - - - 9 
หุน้กู ้ - 2,182 3,162 - 5,344 
ดอกเบีย้หุน้กูจ่้ำย - 327 200 - 527 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ - 1 - - 1 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 152 3,087 3,362 - 6,601 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 242 - - 242 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 307 - - 307 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 106 - - - 106 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้ 2 - - - 2 
หุน้กู ้ - 3,291 2,657 - 5,948 
ดอกเบีย้หุน้กูจ่้ำย - 183 240 - 423 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ - 1 1 - 2 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 108 4,024 2,898 - 7,030 

34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

  เน่ืองจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้ หรือมีอตัรำดอกเบีย้
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมลูค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมลูค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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  มลูค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเครื่องมือทำงกำรเงินกบัจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

 มลูค่ำ           
ตำมบญัชี 

มลูค่ำ
ยติุธรรม 

มลูค่ำ           
ตำมบญัชี 

มลูค่ำ
ยติุธรรม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
หุน้กู ้ 6,087 6,144 6,095 6,157 
     
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

 มลูค่ำ           
ตำมบญัชี 

มลูค่ำ
ยติุธรรม 

มลูค่ำ           
ตำมบญัชี 

มลูค่ำ
ยติุธรรม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
หุน้กู ้ 5,345 5,394 5,948 6,007 

 กลุม่บรษิัทมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมลูค่ำยติุธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินดงันี ้
- หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบีย้ในอัตรำคงท่ี แสดงมลูค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงิน

สดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้โดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรบัเงินกูยื้มท่ีมี
เงื่อนไขใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ (อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ) ท่ีแสดงล ำดบัชัน้ระดบั 2 ในปี 2563 จ ำนวน 
1,447 ลำ้นบำท มำเป็นล ำดับชัน้ระดับ 3 ในปี 2564 เน่ืองจำกอำคำรดังกล่ำวเปิดด ำเนินกำรแลว้                    
ท ำใหม้ีกำรเปลี่ยนแปลงเทคนิคกำรประเมินมลูค่ำของสินทรพัยด์งักลำ่ว 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสรำ้งทุนท่ี
เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรำ้งมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้ับผู้ถือหุน้  
รวมถึงกำรปฏิบติัตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษัทไดป้ฏิบติั
ตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินดงักลำ่วตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 กลุ่มบริษัทบริหำรโครงสรำ้งทุนโดยพิจำรณำจำกอัตรำส่วนหนีส้ินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเงื่อนไขในสญัญำเงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำรออกหุน้กูต้ำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 19 และ 20 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนีส้ินต่อ
ทุนเท่ำกบั 1.74:1 (2563: 1.87:1) และเฉพำะบริษัทฯมีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อทุนเท่ำกับ 1.28:1 (2563: 
1.34:1) 
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36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯเมื่อวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ ์2565 
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เอกสารแนบ
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นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ ์(อายุ 91 ปี)
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธันวาคม 2548
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มากกว่า 30 ปี
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2542 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการบริหาร
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นสามีของนางประทิน พูลวรลักษณ์ 
เป็นบิดาของนางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ และ นายสุริยา พูลวรลักษณ์
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท
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นางประทิน พูลวรลักษณ์  (อายุ 80 ปี)
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธันวาคม 2548
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มากกว่า 15 ปี
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2542 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 รองประธานกรรมการบริหาร
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
170,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 19.76) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นภรรยาของนายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ 
เป็นมารดาของนางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ และ นายสุริยา พูลวรลักษณ์
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ (อายุ 56 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธันวาคม 2548
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• Master of Business Administration (MBA), Illinois State University
• Bachelor of Marketing, Illinois State University
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 49/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
2542 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด
2556 – ปัจจบุัน กรรมการ บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
111,247,900 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 12.93) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของนายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ และ นางประทิน พูลวรลักษณ์
เป็นพี่สาวของนายสุริยา พูลวรลักษณ์
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี
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นายสุริยา พูลวรลักษณ์  (อายุ 47 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
19 กันยายน 2549
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• Doctor of Philosophy, Economics, University of Southern California (USC)
• Master of Sciences, Economics, Boston University
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 59/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2549 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
104,962,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 12.20) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของนายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ และ นางประทิน พูลวรลักษณ์
เป็นน้องชายของนางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นายชนินทร์ รุ่งแสง  (อายุ 56 ปี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธันวาคม 2548
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• วุฒิบัตรหลักสูตร Mini MPA การจัดการมหานครมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วุฒิบัตรหลักสูตร การจัดการงบประมาณภาครัฐ University of California, Los Angeles (UCLA)
• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นท่ี 63)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.รุ่นท่ี 3)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท.รุ่นท่ี 15) สถาบันวิทยากรตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นท่ี 1 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับบริหารระดับสูง (ปปร. รุ่นท่ี 13) สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2548 – ปัจจบุัน กรรมการบริษัท   บรษัิท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
2562 – ปัจจุบัน คณะท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการ   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2550 – 2556 สมาชิกสภาผู้แทนราษฏร   สภาผู้แทนราษฎร
2554 ประธานกรรมาธิการการพัฒนาเศรษฐกิจ   สภาผู้แทนราษฎร
2553 กรรมาธิการวิสามัญ และโฆษกกรรมาธิการวิสามัญ สภาผู้แทนราษฎร
 ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี 2554
2549 ท่ีปรึกษาผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร    กรุงเทพมหานคร
 และโฆษกกรุงเทพมหานคร
2545 – 2549 รองประธานสภากรุงเทพมหานคร   สภากรุงเทพมหานคร
2537 – 2549 สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร   สภากรุงเทพมหานคร
2543 กรรมการท่ีปรึกษาจัดท�า   กรุงเทพมหานคร
 แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 6
2543 ประธานกรรมการ การเงินการคลัง   สภากรุงเทพมหานคร
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี
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นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์  (อายุ 47 ปี)
กรรมการตรวจสอบ
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธันวาคม 2548
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยบอสตัน
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาคณิตศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ประกาศนียบัตรกฎหมายอินเตอร์เน็ต มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
• ประกาศนียบัตรตัวแทนสิทธิบัตรกรมทรัพย์สินทางปัญญา
• ประกาศนียบัตรทนายความผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพย์สินทางปัญญา ณ ศาลทรัพย์สินทางปัญญา
• ประกาศนียบัตรผู้เชี่ยวชาญด้านอนุญาโตตุลาการและการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทเกี่ยวกับคดีทรัพย์สิน
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
2563 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   บริษัท ไทยโซล่า รูฟท๊อป ซีพี จ�ากัด
2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   บริษัท วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) จ�ากัด
 กรรมการตรวจสอบ
 ประธานกรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน
2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   บริษัท เชาว์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)
2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   บริษัท เชาว์สตีล อินดัสทร้ี จ�ากัด (มหาชน)
2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร   บริษัท มโนมนต์เรียลเอสเตรท จ�ากัด
2548 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการเคร่ืองหมายการค้า กระทรวงพาณิชย์
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

หมายเหตุ
นายสงวนเกียรติ ล่ิวมโนมนต์ ไดแ้จ้งลาออกจากต�าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2565

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นางศุภรานันท์ ตันวิรัช  (อายุ 56 ปี)
กรรมการตรวจสอบ
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
20 มีนาคม 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 26 ปี 2561 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น�าเมือง รุ่น 2 ปี 2560 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
• หลักสูตร Director Certificate Program รุ่นท่ี 216/2559 
• หลกัสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุน่ท่ี 3 ปี 2558 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชงิธุรกิจ มหาวิทยาลยัศรปีทุม
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 11 ปี 2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• Directors Diploma Examination for graduated member โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ  

Australian institute of Company Directors (AICD)
• รางวัลเกียรติยศ : รางวัลบุคคลคุณภาพ แห่งปี 2560 สาขาสือ่และสิง่พิมพ์ มลูนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการตรวจสอบ
2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด
2562 - 2564 ประธานกรรมการ บริษัท สมาร์ทบัส จ�ากัด
2560 - 2561  กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 ผู้ทรงคุณวุฒิหลักสูตร
 ความเป็นผู้น�าเชิงกลยุทธ์ด้านการเงิน
2559 - 2561  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
 และกรรมการผู้จัดการ 
2559 - 2561  กรรมการ บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด
2559 - 2561  กรรมการ บริษัท กรีนแอด จ�ากัด
2559 - 2561  กรรมการ บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด
2559 - 2561  กรรมการ บริษัท แลนด์ดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
2559 - 2561  กรรมการ บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด
2559 - 2561  กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561  กรรมการ Eyeball Channel Sdb.Bhd.
2559 - 2561  กรรมการ บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี
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นางสาวนฑา กิตติอักษร  (อายุ 52 ปี)
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการบริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด
กรรมการบริษัท เทคสเคป จ�ากัด
กรรมการบริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
28 กุมภาพันธ์ 2565
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต / สาขาเศรษฐศาสตร์ (เกียรตนิิยม) มหาวิทยาลยัโพลเีทคนิครัฐแคลฟิอร์เนีย (CAL POLY)
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต / สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ลอสแอนเจลิส (UCLA)
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท เทคสเคป จ�ากัด
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด
2562 - ปัจจุบัน  Deputy Chief Executive Officer บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด 
2550 – 2562 Chief Financial Officer (CFO) บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
2545 – 2550 Chief Financial Officer (CFO) บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
2539 – 2545 Vice President. ALM/ALCO,  ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
 Corporate 
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ  (อายุ 53 ปี)
Vice President (Finance&Accounting Division)
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
1 กันยายน 2557
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน Vice President บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
ม.ค. - ส.ค. 2557 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด
2552 – 2554 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท อุดร พลาซ่า จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
1,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0001)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี
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นายปรีชา พิริยะปัญญาพร (อายุ 42 ปี)
Vice President (Legal & Compliance Department) / เลขานุการบริษัท
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
4 พฤศจิกายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 105/2020 เมื่อวันที่ 20-21 มกราคม 2563
ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน  Vice President  บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 (Legal & Compliance Department) และเลขานุการบริษัท
2562  Vice President  บริษัท พราว เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
 (Corporate Support Division) และเลขานุการบริษัท
2561 – 2562  Vice President (Legal Department) บรษัิท เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
2557 – 2561 Vice President (Legal Department) บริษทั เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ากัด (มหาชน)
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ
บริษัท บริษัทย่อย

MJD MJHR MDR MJR MJP MJC MRD MDP MDE

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ X,O /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///
2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ /,// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///
3. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///
4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///
5. นายชนินทร์ รุ่งแสง /
6. นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ /
7. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช /
8. นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ///      

9. นายปรีชา พิริยะปัญญาพร ///
10. นางสาวนฑา กิตติอักษร /// ///
11. นายณัฐพล ลัคนลาวัณย์ /// >>

X  = ประธานกรรมการ 
O = ประธานกรรมการบริหาร   
/   = กรรมการ    
//  = กรรมการบริหาร   
/// = ผูบ้ริหาร

MJHR บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด

MDR บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
MJR บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
MJP บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
MJC บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
MRD บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
MDP บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
MDE บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากัด   
MDCM บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด   

MDPC บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ากัด   
MJ1 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด
MJV2 บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด
MSPV บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด
MJV4 บริษัท เอ็มเจวี4 จ�ากัด
PPS บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด
HSC บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด
MRC บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด
MJV1 บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด    
MJV3 บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด
TSC บริษัท เทคสเคป จ�ากัด

หมำยเหตุ
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บริษัทย่อย (ต่อ) กิจการร่วมค้า
MDCM MDPC MJ1 MJV2 MSPV MJV4 PPS HSC MRC MJV1 MJV3 TSC

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///
/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///
/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///
/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///
/,/// /,/// /,///

• บริษัท เอ็มเจ วนั จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั ร้อยละ 33.33, บริษัท 
เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั  ร้อยละ 33.33

• บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อย
ละ 99.99

• บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 90.00
• บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 90.00 
• บริษัท เทคสเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากดั ร้อยละ 51.00  
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นางสาวกนกวรรณ นิลก�าเหนิด
ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี สาขาบญัช ี(เกยีรตนิยิมอนัดบั 2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประวัติการท�างาน
บริษัท ดุสิต ธานี จ�ากัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ:  ธุรกิจโรงแรมและรับจ้างบริหารโรงแรม
ต�าแหน่งงาน: ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ�าหน่ายยางแอสฟัลท์และเรือเดินทะเลต่างประเทศ
ต�าแหน่งงาน: เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส
ประกาศนียบัตร 
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) 
ประวัติการอบรม
การตรวจสอบภายใน 
• กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013
• การปฎิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ
• การประเมินความเสี่ยง 
• โปรแกรมส�าเร็จรูปในการตรวจสอบ (ACL)
การบริหารคุณภาพ
• KPIs & Balance Score Card
• การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวมและกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ
• แนวคิดคุณภาพและกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
• แนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม
การจัดการ
• การคิดเชิงบวกเพื่อความส�าเร็จ
• การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
• ท�างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ
• เทคนิคและทักษะการสอนงาน
• เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หลักเพื่อการประกอบธุรกิจ ดังนี้
ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง

(หน่วย: ล้านบาท)
2564

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 3,415.90
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 3,614.27
สุทธิ 7,030.17

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหลือสุทธิตามบัญชีในโครงการเพื่อขาย

ชื่อ/สถานท่ีตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัช ี(สทุธิ) 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อกัสตัน สุขุมวิท 22 อาคารชุดพักอาศัย MJD 12 ไม่มีภาระผูกพัน
รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา อาคารชุดพักอาศัย MJD 16 ไม่มีภาระผูกพัน
แมเนอร์ สนามบินน�้า อาคารชุดพักอาศัย MJD 110 บางส่วนวางเป็น

หลักประกันคดีกับศาล
มาร์เวสท์ หัวหิน อาคารชุดพักอาศัย MJC 271 จดจ�านองเป็นหลักประกัน

กับสถาบันการเงิน
เอ็ม จตุจักร อาคารชุดพักอาศัย MDE 217 จดจ�านองเป็นหลักประกัน

กับสถาบันการเงิน
มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ อาคารชุดพักอาศัย MDE 244 จดจ�านองเป็นหลักประกัน

กับสถาบันการเงิน
มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 
9

อาคารชุดพักอาศัย MDE 74 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ 
อารีย์

บ้านเดี่ยว MDE 277 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา อาคารชุดพักอาศัย MDE 192 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน
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ชื่อ/สถานท่ีตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัช ี(สทุธิ) 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

เมทริส พระราม 9 - รามค�าแหง อาคารชุดพักอาศัย MDE 248 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมทริส ลาดพร้าว อาคารชุดพักอาศัย MDE 222 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มารุ ลาดพร้าว อาคารชุดพักอาศัย MRD 459 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มารุ เอกมัย อาคารชุดพักอาศัย MRD 551 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย อาคารชุดพักอาศัย MDE 753 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมย์ฟิลด์ รามอินทรา - คู้บอน ที่ดิน MJR 750 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา ที่ดิน MDE 572 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว ที่ดินและ
งานระหว่างก่อสร้าง

MSPV1 810 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมย์ฟิลด์ เลน รัชดา - ลาดพร้าว ที่ดิน MJV2 242 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

โครงการในอนาคต 
(ถนนพหลโยธิน - อารีย์)

ที่ดินและ
งานระหว่างก่อสร้าง

MDE 1,010 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

โครงการในอนาคต
(พญาไท)

งานระหว่างก่อสร้าง MDE 18 ไม่มีภาระผูกพัน

โครงการในอนาคต 
(รามค�าแหง 53)

ที่ดิน MJR 7 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 7,055
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ/สถานที่ต้ัง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ มูลค่าตามบญัชี
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

โครงการมาราเกซ หัวหิน ห้องชุดให้เช่า MJD 6 ไม่มีภาระผูกพัน
ที่ดินบริเวณสนามบินน�้า ที่ดิน MJD 113 วางเป็นหลักประกันคดี

กับศาล
ที่ดินบริเวณถนนสุขุมวิท ที่ดิน MJD 57 จดจ�านองเป็นหลักประกัน

กับสถาบันการเงิน
โครงการในอนาคต 
(ถนนพหลโยธิน - อารีย์)

ที่ดิน MDH 422 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

ชิค รามค�าแหง 53 อาคารพาณิชย์ MJR 863 ค�้าประกันหุ้นกู้
มาร์เช่ กรุงเทพกรีฑา อาคารพาณิชย์ MJP 122 ค�้าประกันหุ้นกู้
อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ 
ทองหล่อ

อาคารส�านักงานให้
เช่า

MDH 724 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ 
พระราม 9 - รามค�าแหง

อาคารส�านักงานให้
เช่า

MDH 1,459 จดจ�านองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมเนอร์ อเวนิว สนามบินน�้า อาคารพาณิชย์ MRD 19 วางเป็นหลักประกัน
คดีกับศาล

รวม 3,785

มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี้

รายการ มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 900 ค�้าประกันวงเงินกู้สถาบันการเงิน
อาคาร ห้องชุด และส่วนปรับปรุงอาคาร 1,242 ค�้าประกันวงเงินกู้สถาบันการเงิน
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ 52 ไม่มีภาระผูกพัน
ยานพาหนะ 27 ค�้าประกันสัญญาเช่าซื้อ
งานระหว่างก่อสร้าง 2 ค�้าประกันวงเงินกู้สถาบันการเงิน
รวท 2,223
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การลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าจ�านวน 20 บริษัท ดังนี้

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ สัดส่วน
การถือหุ้น ทุนจดทะเบียน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 
แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด

ประกอบกิจการโรงแรม รีสอร์ทและสปา 100% 400,000,000

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ เรสซเิดนซ์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 100,000,000
บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 600,000,000
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 600,000,000
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 600,000,000
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 750,000,000
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

เป็นที่ปรึกษา การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์/บริหารธุรกิจให้เช่า

100% 8,000,000

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ากดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 2,500,000,000
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
คอมเมอร์เชียล จ�ากัด

ประกอบกิจการโรงแรม อาคารส�านักงานให้เช่า 100% 900,000,000

บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ากัด เป็นที่ปรึกษา การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์ /บริหารธุรกิจให้เช่า

100% 10,000,000

บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 50,000,000
บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด /1 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 60,000,000
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด /2 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 100,000,000
บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด /3 ให้ค�าปรึกษาและให้บริการด้านการพัฒนา

และบริหารองค์กร
90% 1,000,000

บริษัท เอ็มเจวี4 จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 2,000,000
บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด  /3 สนับสนุนธุรกิจด้านสุขภาพ 90% 5,000,000
กิจการร่วมค้า
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 51% 25,000,000
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 51% 1,000,000
บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 51% 10,000,000
บริษัท เทคสเคป จ�ากัด /4 พัฒนาและออกแบบแอปพลิเคชั่น 

แพลตฟอร์ม
51% 1,000,000

หมายเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั ร้อยละ 33.33, 
         บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากดั  ร้อยละ 33.33
       /2 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั  ร้อยละ 99.99 
       /3 บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากดั และ บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ากดั ร้อยละ 90 
     /4 บริษัท เทคสเคป จ�ากดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากดั ร้อยละ 51.00
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและ
แนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตาม

แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและเป็นการส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยมีนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ส�าคัญ ดังนี้

หมวดท่ี บริษัทจัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพ้ืนฐานตามท่ีกฎหมาย
ก�าหนด เช่น การมีส่วนแบ่งในผลก�าไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับข้อมูลข่าวสารของ
บริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนดเงินค่าสอบบัญชี  
และเร่ืองที่มีผลกับบริษัท

บริษทัจดัให้มเีว็บไซต์ เพ่ือเสนอข้อมลูท่ีส�าคัญและข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานทางการเงิน ผลประกอบการ 

ประจ�าไตรมาส/ประจ�าปี และรายงานประจ�าปี และในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดการอ�านวย 

ความสะดวกสถานท่ีจดัประชมุ สะดวกต่อการเดนิทาง และจดัให้มเีวลาด�าเนินการประชมุอย่างเพียงพอ 
ในระหว่างการประชมุน้ันก็จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคดิเห็นและซกัถาม 
ข้อสงสยั ซึง่บริษทัฯ ได้จดบันทึก ประเดน็ข้อซกัถาม หรือความคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะของผูถื้อหุ้นไว้ใน
รายงานการประชุม 

01
สิทธิของผู้ถือหุ้น
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หมวดท่ี

หมวดท่ี

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันท้ังใน 

การเข้าร่วมประชุม การได้รับสารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
การเรียกประชมุผูถื้อหุ้นในแต่ละคร้ัง บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชิญประชมุโดยระบคุวามเห็นของคณะกรรมการ 
พร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  
(หรือเป็นไปตามท่ีส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด) พร้อมท้ังโฆษณาค�าบอกกล่าว
เชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง 

ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมเีวลาเพียงพอในการพิจารณาและศกึษาข้อมลูส�าหรบัการเข้าร่วม 

ประชุมและการลงมติ 
ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กับบคุคลอืน่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ

ให้เข้าร่วมประชมุแทน ซึง่ก็ได้เพ่ิมทางเลอืกให้กับผูถื้อหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ
จากผูถื้อหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผูถื้อหุ้น โดยจะระบรุายชือ่
กรรมการผู้รับมอบอ�านาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

บริษัทได้จัดการให้มีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน กล่าวคือ บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  
ผูจ้ดัการฝ่าย และพนักงานของบริษทัใช้ข้อมลูภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอนัเป็นสาระส�าคญัต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนซ่ึงรวมถึงเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์  
หากบริษัทพบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานของบริษัทฯ กระท�าผิดข้อห้าม 

ตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะด�าเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระท�าความผิด 

บริษัทได้ก�าหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและ 

ผลประโยชน์ของบริษัทเกิดความขัดแย้งกัน สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

02

03

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

• ความขัดแย ้ งทางผลประโยชน ์  รวมถึง 

ความพยายามท่ีจะเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นความลบั
ของบริษทัให้กับบคุคลภายนอก ในระหว่างหรอื
ภายหลังระยะเวลาการจ้างงานของพนักงาน
หรือการด�ารงต�าแหน่ง

• กรรมการหรือพนักงานต้องหลีกเล่ียงการขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ของ บ ริษัท ใน การติ ดต ่ อ กับ ภาครั ฐ ห รื อ 

หน่วยงานราชการ คูค้่า และบคุคลท่ีเก่ียวข้องอืน่ใด
• ห้ามมใิห้กรรมการและพนักงานใช้ข้อมลูภายใน

เพ่ือผลประโยชน์ของตนเองและบคุคลภายนอก 
• ระหว่างท่ีปฏิบัติงานให้บริษัทและหลังจาก

พ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว กรรมการและ
พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีถือว่าเป็น
ความลับของบริษัท เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 

• กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่
รับต�าแหน่งกรรมการหรือท่ีปรึกษาของบริษัท
ภายนอก ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์และในทางธุรกิจของบริษทั เว้นแต่

ได้มกีารเปิดเผยต่อทีมผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุ้นของ
บริษัท (แล้วแต่กรณี) แล้ว

• กรรมการและพนักงานจะต้องใช้ทรัพยากรของ
บรษิทัให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษทั และไม่ใช้
ทรัพยากรของบริษัทในการก่อให้เกิดประโยชน์
ส่วนตน

• กรรมการหรือพนักงานจะต้องแจ้งต่อบรษิทั เป็น
ลายลักษณ์อักษรโดยทันที หากครอบครัวของ
ตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทอื่นๆ ที่จะน�า
ไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

• การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาใน
บริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้อง
ไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัตหิน้าท่ีโดยตรง
รวมท้ังต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน

• กรรมการและพนักงานต้องอุทิศตนและเวลาให้
แก่กิจกรรมของบริษทัอย่างเตม็ท่ี โดยไม่ใช้เวลา
งานท�างานอื่นใดอันเป็นประโยชน์ส่วนตัวและ 

ไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่
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2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
การปฏิบติังาน การด�าเนินการ และการตดัสนิใจใดๆ ของกรรมการ และพนักงานบริษทัจะเป็นไปเพ่ือ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น
บริษัทเคารพในสิทธิของผู ้ถือหุ้นในการท่ีจะได้รับทราบข้อมูลท่ีจ�าเป็นต่างๆ โดยบริษัทจะท�า 

การรายงานข้อมูลท่ีชัดเจนและถูกต้องเก่ียวกับการจัดการบริหารบริษัท สถานะทางการเงินของบริษัท  
และผลประกอบการของบริษัทให้แก่ผู ้ถือหุ้นเพ่ือรับทราบอย่างสม�่าเสมอตามเกณฑ์ท่ีส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
บริษัทมีความประสงค์ท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งข้ึนตลอดเวลา และได้ก�าหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้
1. ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของลูกค้า
2. ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสนิค้าและ

บริการ โดยไม่มกีารกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกับสนิค้า/บริการน้ันๆ
3. ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบ

กระบวนการท่ีให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกับสนิค้า รวมท้ังความรวดเร็วและการด�าเนินการอย่างถึงท่ีสดุ
เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

4. รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
5. ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
การจดัหาให้ได้มาซึง่สนิค้าและบริการของบริษทัจะต้องได้มาตรฐานสงูสดุ โดยมุง่หวงัท่ีจะรักษาและ

พัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหรือ
หน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของบริษัท รวมท้ังห้ามมิให้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รับผล
ประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ 
และคู่สัญญาของบริษัท

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
นโยบายของบริษัทฯ คือ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยความมุ่งมั่นและแน่วแน่ใน 

ขณะเดียวกัน บริษทัฯ จะไม่น�าวิธีท่ีผดิกฎหมายหรอืผดิศลีธรรมมาใช้เพ่ือประโยชน์ในการแข่งขัน รวมท้ัง
ห้ามมิให้มีการการลักลอบขโมยหรือใช้ข้อมูลใดๆ ท่ีส�าคัญ ข้อมูลทางการค้า หรือความลับทางการค้า 

ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือท�าการล่อลวงหรือกระท�าการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือ
ลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ ให้แก่บริษัทฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหน้ี
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
บริษัทจะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือการเจ็บไข้จากการท�างาน ท้ังน้ี โดยผ่านทาง 

ความร่วมมอือนัดขีองพนักงานทุกคน  บรษิทัจะไม่หยุดย้ังในการค้นคว้าและจดัการกับความเสีย่งภัยต่างๆ 
ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการท�างาน
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บริษัทจะจัดให้มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ อุปกรณ์ และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คนงาน
และทรัพย์สนิต่างๆ ของบริษทั และจะเข้ามาดแูลอย่างทันท่วงทีและมปีระสทิธิภาพในกรณีท่ีมเีหตฉุกุเฉนิ 
หรืออุบัติเหตุเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงท�าการพัฒนา
และจัดการฝึกอบรมเพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจและได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ เก่ียวกับ 

สภาพแวดล้อมในสถานท่ีท�างาน ข้ันตอนกระบวนการท�างาน และทราบถึงความเจบ็ไข้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท�างาน

8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
นโยบายของบริษัท ได้แก่ การประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�าคัญ

หมวดท่ี

หมวดท่ี

บรษิทัมนีโยบายเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ตามข้อก�าหนดของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงานก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้
ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษทัมจี�านวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจ�านวน 4 คน และกรรมการอสิระ
จ�านวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่กฎหมายก�าหนด

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูน้�าในการก�าหนดนโยบาย และมส่ีวนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็น
ชอบในการก�าหนด วสิยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก�ากับดแูล
ให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่อการด�าเนินธุรกิจท่ีส�าคญัและการก�ากับดแูลกิจการ งบการเงิน
ของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (56-1) 
และในรายงานประจ�าปี (56-2) โดยการจดัท�างบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรับรอง 

ท่ัวไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้รับอนุญาตจากส�านักงาน ก.ล.ต.  
โดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มกีารด�ารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจ 

ได้อย่างมเีหตุผลว่าการบันทึกข้อมลูทางบัญชีมคีวามถูกต้องและครบถ้วน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
หรือด�าเนินการท่ีผดิปกตอิย่างมสีาระส�าคญั โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ี 

ไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นอสิระอย่างเพียงพอ เป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายใน และมีหน่วยงานก�ากับและตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ีในการก�ากับดูแลและ
ตรวจสอบการด�าเนินธุรกิจต่างๆ ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าได้ปฏิบตัติามระเบยีบและข้อบังคบัท่ีทางการ 

และบริษทัก�าหนดไว้ และเพ่ือให้หน่วยงานดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถท�าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุ 

ได้เตม็ท่ี หน่วยงานดงักล่าวจะข้ึนตรงและรายงานผลการก�ากับดแูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมี
มาตรการบรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธิภาพ และมกีารตดิตามการด�าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอย่างสม�า่เสมอ

04

05

การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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จรรยาบรรณธุรกิจ
นิยามในจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ หมายถึง
แนวปฏิบัติท่ีดีในการด�าเนินธุรกิจ ท่ียึดมั่นต่ออุดมการณ์ของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “จรรยาบรรณ”
แนวทางจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ทุกคน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 

ตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
ข้อพึงปฏิบัติ
กรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร และพนักงานพึงปฏิบตัใินเร่ืองเก่ียวกับบริษทั ลกูค้าและผูบ้รโิภค การแข่งขัน

ทางการค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ส่วนราชการ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภัย การต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น และข้อมูลทรัพย์สินของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 13 หมวด ดังนี้

หมวดท่ี 1  ข้อพึงปฏิบัติต่อบริษัท
หมวดท่ี 2  ข้อพึงปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการบริษัท
หมวดท่ี 3 ข้อพึงปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และนักลงทุนสัมพันธ์
หมวดท่ี 4 ข้อพึงปฏิบัติส�าหรับผู้บริหาร
หมวดท่ี 5 ข้อพึงปฏิบัติส�าหรับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน
หมวดท่ี 6 ข้อพึงปฏิบัติพนักงาน
หมวดท่ี 7 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค
หมวดท่ี 8 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
หมวดท่ี 9 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจ
หมวดท่ี 10 ข้อพึงปฏิบัติต่อส่วนราชการ
หมวดท่ี 11 ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย
หมวดท่ี 12 ข้อพึงปฏิบัติต่อเร่ืองการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
หมวดท่ี 13  ข้อพึงปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท

หมวดท่ี

01
ข้อพึงปฏิบัติต่อบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าท่ีการงานด้วยความรับผิดชอบ  
เต็มก�าลังความสามารถ โดยถือความถูกต้อง 
ความซื่อสัตย์ สุจริต และผลประโยชน์ส่วนรวม
ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

2. ปฏิบัตหิน้าท่ีโดยประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ทักษะต่างๆ รวมถึงพัฒนาและ
ปรับปรุงวิธีการท�างานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
ทันต่อเหตุการณ์และการเคลื่อนไหวของธุรกิจ

3. พึง ยึดมั่ นในหลักของความถูกต ้องและ 

ความเป็นธรรม หลกีเลีย่งการท�ารายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามมาตรการ
และข้ันตอนการท�ารายการระหว่างกันของ 

บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องไม่มี

ส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว

4. ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับในการน�าข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้อย่างเคร่งครัด ไม่ใช้
โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาผลประโยชน์
ส่วนตนและบุคคลอืน่ท่ีเก่ียวข้องในการซือ้ขาย
หุ้นและ/หรือเพ่ือน�าไปท�าธุรกิจท่ีแข่งขัน หรือ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5. หลีกเลี่ยงการท�างานหรือการประกอบธุรกิจ
ส่วนตัวใดๆ ไม่ว ่าทางตรงหรือทางอ้อมท่ี
เป็นการขัดผลประโยชน์อนัน�ามาซึง่ความเสยีหาย 
และเสียประโยชน์แก่บริษัทฯ

6. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนร่วม
ในการด�าเนินกิจกรรมภายนอกองค์กรหรือ
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ด�ารงต�าแหน่งภายนอกบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
ผู้บริหาร ท่ีปรึกษา หรือพนักงานในองค์กรอื่น  
กิจกรรมน้ันๆ จะต้องไม่เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ไม ่ว ่าทางตรงหรือทางอ ้อม และจะต ้อง 

ไม่กระทบกับการปฏิบัติหน้าที่ของตน
7. รักษาข ้อมูลอันเป ็นความลับของบริษัทฯ  

สอดส่อง ดูแล และระมัดระวังมิให้เอกสาร 
ข้อมูลข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทฯ  

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่
แสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ท่ีขัดต่อผลประโยชน์
ของบริษัทและสังคมโดยรวม

2. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม 
เคารพสทิธิเสรีภาพของพนักงาน ไม่เลอืกปฏิบัติ
อันเน่ืองมาจาก อายุ ความพิการ ชาติก�าเนิด 

เพศ เช้ือชาต ิความเช่ือทางการเมอืง ความพึงใจ
ทางเพศ และศาสนา

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมี
ความเป็นมืออาชีพ

2. เปิดเผยข้อมูลท่ีจ�าเป็นอย่างครบถ้วน และให ้

ความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยี
3. เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสียสามารถเข้าถึงและ

สอบถามข้อมูลได้
4. รักษาความลับของบริษัทและไม่ใช ้ข ้อมูล

ภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน

1. ยึดหลักความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โปร่งใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

2. มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสียอนัเกดิจาก
การประกอบธุรกิจ

3. มีความเป็นมืออาชีพในการด�าเนินงาน และให้
ความส�าคัญต่อประสิทธิภาพและผลลัพธ์ใน
การท�างาน

เผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก ท้ังทางตรงและ 

ทางอ้อม ซึง่อาจจะท�าความเสยีหาย หรอืเสือ่มเสยี
ชื่อเสียงของบริษัทฯ

8. ไม่เปิดเผยข้อมูลค่าจ้างเงินเดือนต่อบุคคลอื่น 

ซึ่งบริษัทถือว่าเรื่องค่าจ้างเงินเดือนเฉพาะ
บุคคลเป็นความลับ ไม่ควรน�ามาเปิดเผย  
อนัท�าให้กระทบกระเทือนต่อการบริหารจดัการได้

9. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของ 

บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

3. สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะความสามารถ
ของตน เพ่ือประโยชน์ในความก้าวหน้าในอาชพี

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานประพฤติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ

5. ให้ความส�าคญักับความปลอดภัย อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล ้อมในการท�างาน เ พ่ือ
ประโยชน์แก่พนักงานทุกคนในบริษัท

5. ไม่พบนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ใน 21 วัน 
(ปฏิทิน) ก่อนวันประกาศผลประกอบการ

6. ไม่ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และนัก
ลงทุนสมัพันธ์ซือ้หรือขายหุ้นของบริษทัใน 21 วัน  
(ปฏิทิน) ก่อนวนัประกาศผลประกอบการจนถึง 
1 วัน (ปฏิทิน) หลังวันประกาศผลประกอบการ

4. สร้างความมั่นใจและความไว้ใจให้กับผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย

5. บริหารความเส่ียงท้ังภายในและภายนอก
บริษัท ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกท้ังท่ีควบคุมได้และควบคุมไม่ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ

หมวดท่ี

หมวดท่ี

หมวดท่ี

02

03

04

ข้อพึงปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท

ข้อพึงปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร 
และนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อพึงปฏิบัติของ
ผู้บริหาร

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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หมวดท่ี

05
ข้อพึงปฏิบัติส�าหรับ
ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และผู้ร่วมงาน

1. ผูบ้งัคบับญัชาพึงใช้หลกัคณุธรรมในการบริหาร
งานบุคคล รบัฟังความคดิเห็นผูใ้ต้บังคบับญัชา
และผู้ร่วมงาน

2. ผู้บังคับบัญชาพึงพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
การสนับสนุนให้มีการอบรมในทุกระดับ ให้มี
ความรู ้ความสามารถ และความช�านาญ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท�างาน และความเจริญ
ก้าวหน้าในอาชีพการงานที่รับผิดชอบ

3. ผู ้ บั งคับ บัญชาพึงสร ้ า งและดู แล รักษา 

สภาพแวดล้อมในการท�างานให้มคีวามปลอดภัย 
และความสะดวกสบายต่อชีวิตและทรัพย์สิน

4. ผู ้บังคับบัญชาพึงปกครองด้วยความเมตตา
ธรรม สร้างบรรยากาศในการท�างานให้มี 
ความอบอุ่นเป็นกันเอง ผู้บังคับบัญชาพึงให้ 
การดูแลพนักงานด้านผลตอบแทน สวัสดิการ 
และคุณภาพชีวิต อย่างเสมอภาค เท่าเทียม 
และเป็นธรรม

5. ผู ้บังคับบัญชาพึงค�านึงเพ่ือความเป็นธรรม
ในการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล 

กระท�าด้วยความสจุริตใจ และต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม
ของพนักงานนั้น

6. ผู ้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพ
นับถือของพนักงานและเป็นแบบอย่างที่ดี

7. ผู้ใต้บงัคบับัญชาพึงมสัีมมาคารวะ รบัฟังค�าสัง่ 

และค�าแนะน�าของผู ้ บั งคับบัญชาอย ่าง
เคร่งครัด หลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ อันเป็นการ
ไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา

8. ผู ้ใต้บังคับบัญชาต้องรีบรายงานให้ผู ้บังคับ
บัญชาทราบโดยเร็ว เมือ่เกิดเหตเุร่งด่วน ปัญหา 
หรือสิ่งท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษัท เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะ 

เกิดข้ึนได้
9. ผูบ้งัคบับัญชา ผูใ้ต้บงัคับบัญชา และผูร่้วมงาน  

พึงรักษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี  
ความสามัคคี ระหว่างบุคคล ระหว่างหมู่คณะ 
ส่งเสริมการท�างานเป็นทีม และการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน

หมวดท่ี

06
ข้อพึงปฏิบัติ
พนักงาน

6.1 การรักษาความเป็นส่วนตัว
1. สทิธิเสรีภาพของพนักงานทุกคนภายในบริษทัได้รับความคุม้ครอง ตามหลกัสทิธิมนุษยชน เพ่ือไม่ให้ 

เกิดการถูกละเมิดความเป็นส่วนตัว
2. เก็บรกัษาประวตัส่ิวนบคุคลในเร่ืองเก่ียวกับการจ้างงาน ข้อมลูด้านสขุภาพและการรักษาพยาบาลใน

ชั้นความลับ
3. การเปิดเผยหรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวพนักงาน จะเปิดเผยเฉพาะกับผู้ท่ีมีหน้าท่ีจ�าเป็นต้องรู้และ

เป็นการกระท�าตามหน้าที่ที่สุจริต หรือเมื่อได้รับความยินยอมจากพนักงานแล้วเท่านั้น ยกเว้นแต่จะ
เป็นการเปิดเผยโดยเหตุผลทางกฎหมายหรือเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม

6.2 การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
1. ให้ความส�าคัญและตระหนักถึงสิทธิความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อ

บุคคลใดบุคคลหน่ึง อนัเน่ืองมาจากความเหมอืนหรือความต่างในเร่ืองของร่างกายและจติใจ เช้ือชาต ิ
สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา หรือเร่ืองอื่นใดที่อาจน�าไปสู่ความขัดแย้ง

2. กระบวนการคัดเลือกพนักงานเข้าท�างาน การพัฒนาบุคลากร และการเลื่อนต�าแหน่งต้องด�าเนินการ
อย่างถูกต้องและเป็นธรรม

6.3 การให้เกียรติและการต่อต้านการล่วงละเมิดทางเพศ
1. การคุกคามทางจิตใจและทางเพศทุกรูปแบบ การข่มขู่และการข่มเหงรังแกเป็นสิ่งซึ่งห้ามปฏิบัติ
2. ท�างานโดยการให้เกียรตซิึง่กันและกัน โดยรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ืน่ตามสมควรแก่กรณ ีไม่เอาเรือ่ง

ส่วนตัวของผู้อื่นมาวิพากษ์วิจารณ์ หรือแอบอ้างเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน
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6.4 การด�าเนินการด้านการเมือง
1. วางตวัเป็นกลางทางการเมอืง โดยไม่สนับสนุนฝ่ายการเมอืงใดหรือพรรคการเมอืงใดๆ ในระหว่างการ

ด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจและในขณะเดียวกันก็เคารพต่อความเห็นส่วนตัวในเชิงการเมือง
2. หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเมืองในในสถานที่ท�างานหรือในเวลางาน
3. ให้ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของพนักงานในการใช้สิทธิทางการเมือง เช่น การลงคะแนนเสียง

เลือกตั้ง เป็นต้น

6.5 การรับหรือให้ทรัพย์สินของขวัญเป็นท่ีระลึก หรือประโยชน์ใดๆ ท่ีอาจสร้างแรงจูงใจใน
การตัดสินใจ
1. การรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์ใดๆ ท่ีอาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่เป็นธรรมเป็น

สิ่งซึ่งห้ามปฏิบัติ
2. ไม่เรียก รับ หรือเสนอเงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ หรือผู้ใดที่

เจตนาชักน�าให้กระท�าหรือละเว้นการกระท�าท่ีไม่ถูกต้อง (เมื่อท่านปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะผู้ซื้อหรือ 

ผู้ขายของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์)
3. มั่นใจว่าทุกกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจจะไม่สร้างข้อสงสัยหรือครหาท่ีจะท�าให้บริษัทเสื่อมเสีย

ชื่อเสียง
4. การรับหรือให้ของขวัญหรือของท่ีระลึกจาก/แก่ผู้ทีมีความเก่ียวข้องทางธุรกิจ ตามขนบธรรมเนียม

ประเพณีของแต่ละท้องถิ่นเป็นเร่ืองที่ยอมรับได้ แต่ต้องไม่มีมูลค่ามากผิดปกติ
5. กรณีพนักงานรับของขวัญหรือของท่ีระลึกท่ีมีมูลค่าเกิน 1,500 บาท จะต้องน�าส่งของขวัญหรือ 

ของท่ีระลกึให้แก่แผนกจดัซือ้ เพ่ือด�าเนินการจบัฉลากเพ่ือมอบให้กับพนักงานต่อไป เพ่ือลดแรงจงูใจ
ในการตัดสินใจอย่างไม่เป็นธรรมที่อาจเกิดจากการรับของขวัญหรือของที่ระลึก

6. แม้จะมปีระเพณีการให้ของขวญัซ่ึงกันละกันในโอกาสต่างๆ พึงหลกีเลีย่งการให้ของขวัญแก่ผูบั้งคบับญัชา 
หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา

7. เก็บรักษาการใช้จ่ายเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญหรือของที่ระลึกเพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง

1. พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือโครงการ 
(โครงการท่ีพักอาศัยและโรงแรม) และบริการ
ท่ีมคีณุภาพเหมาะสมกับราคาและได้มาตรฐาน
รวมถึงสิ่งอ�านวยความสะดวกและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

2. ให้ข ้อมูลเก่ียวกับโครงการท่ีพักอาศัยและ
บริการ เช่น ราคา การออกแบบ วัสดุ อุปกรณ์
ก่อสร้าง คุณภาพ และคุณลักษณะต่างๆ ของ
โครงการท่ีพักอาศยั และสิง่อ�านวยความสะดวก 
เป็นต้น อย่างเป็นจรงิไม่เบีย่งเบนเพ่ือประโยชน์
ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

3. มีระบบการควบคุมมาตรฐานงานก่อสร้าง  
การควบคุมคุณภาพของสินค้าและบริการ 
ก�าหนดและปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีเป็นธรรมต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค

4. ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ การท�างานท่ี

รวดเรว็และมปีระสทิธิภาพเป็นท่ีวางใจได้ของลกูค้า
5. ให้การบริการ สนับสนุนอย่างฉับไวเพ่ือยุต ิ

ข้อร้องเรียน ข้อขัดแย้งกับลูกค้าและผู้บริโภค
6. ให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ลกูค้าและ

ผูบ้ริโภค เพ่ือยกระดบัการจดัซ้ืออย่างเป็นธรรม 
การบริโภคอย่างยั่งยืน

7. ปกป้องข้อมลูเพ่ือรักษาสทิธิและความเป็นส่วนตวั
ของลูกค้าและผู้บริโภค

8. การสือ่สารทางการตลาดผ่านทางสือ่ประชาสมัพันธ์
ต่างๆ ท้ังในรูปแบบของการแสดงสินค้าหรือ
บริการ การโฆษณาผ่านทางสื่อ เช่น วิทยุ
โทรทัศน์ หนังสอืพิมพ์ หรืออนิเตอร์เน็ต จะต้อง 

เป็นข้อมูลท่ีเป็นไปตามความเป็นจริง และ 

เป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
9. มี ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ แ น ว ท า ง 

การสื่อสารทางการตลาดอย่างสม�่าเสมอ

หมวดท่ี

07
ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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หมวดท่ี

08
ข้อพึงปฏิบัติต่อ
คู่แข่งทางการค้า

1. ไม่กลั่นแกล้งโจมตีหรือให้ร้ายคู่แข่งท้ังทางตรง 

และทางอ้อม ไม่ข่มขู่ ไม่กีดกันทางการค้า  
อันจะท�าให้คู่แข่งเสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม

2. รั กษาความสัม พันธ ์ กับคู ่ แข ่ ง ขัน  ด ้ วย 

ความระมัดระวัง เน่ืองจากคู่แข่งขันอาจเป็น
ลูกค้าของบริษัทในกลุ่มได้

3. ไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้แก่คู ่แข่งขัน
ทางการค้า อาทิเช่น นโยบายด้านราคา เง่ือนไข
สัญญา ท�าเลท่ีดิน ผลิตภัณฑ์หรือโครงการ  
การวิจยัตลาด แผนการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ 

หรือเ ร่ืองอื่นๆ ท่ีเป ็นข ้อมูลทางทรัพย์สิน 

ทางปัญญาหรือเป็นความลับ
4. ไม่ล่วงละเมิดสิทธิทางกฎหมายของคู่แข่งขัน
5. ไม่ท�าความตกลงใดๆ กับคูแ่ข่งขันหรือบุคคลใด 

ท่ีมีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ากัดการแข่งขัน
ทางการค้า

6. ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู ่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม  
และไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของ
บริษัทตกอยู่ในมือของคู่แข่งขัน

หมวดท่ี

หมวดท่ี

หมวดท่ี

09

10

11

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
คู่ค้าทางธุรกิจ

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ส่วนราชการ

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพและ
ความปลอดภัย

1. การจัดหาต้องปฏิบัติและด�าเนินการตาม 

หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อก�าหนด และกระบวนการ
ของบริษัท

2. เลอืกคูค้่าทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยคดัเลอืก 

คู ่ ค ้ าและ /หรื อคู ่ สัญญาจากคุณสมบัติ  
คณุภาพงาน ประสบการณ์ ผลงานท่ีผ่านมา 
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะการเงินมั่นคง
และความสามารถส่งมอบงานตามก�าหนด

1. ท�าธุรกิจกับส่วนราชการด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต ด�าเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา
และเป็นมิตรเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป

2. หลีกเลี่ยงการกระท�าอาจจูงใจให ้ รัฐหรือ 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐด�าเนินการในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง
เหมาะสม

3. ไม่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนเจ้าหน้าท่ี 

ของรัฐในการกระท�าที่ส่อไปในทางทุจริต

3. เลือกคู่ค้าทางธุรกิจและ/หรือคู่สัญญาท่ีมีการ
แข่งขันตามความเหมาะสมท้ังในด้านราคา 
บริการ เทคโนโลยี และมีการเก็บบันทึกข้อมูล
เพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

4. ในการจัดหาให ้ พิจารณาเลือกนิติบุคคล
เป็นอันดับแรก เว ้นแต่เป ็นกรณีท่ีต ้องใช  ้

ความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล (หรือเ พ่ือ
ประโยชน์ในการด�าเนินการของบริษัท)

4. ไม่ให้ของขวัญหรือของก�านัลแก่เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ ยกเว้นกรณีท่ีคน 

ส่วนใหญ่ให้ตามประเพณีโดยของก�านัลท่ีให ้

จะต้องเป็นของท่ีมคีณุค่าและมมีลูค่าไม่สงูเกินไป 

ตามแนวปฏิบัติทางธุรกิจท่ียอมรับได้และ
ด�าเนินการสอดคล้องกับผงัอ�านาจอนุมตัขิองบรษิทั

5. ให้ความร่วมมอืกับส่วนราชการในการสนับสนุน
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ชมุชนและสงัคม

11.1 สังคมและสิ่งแวดล้อม
1. สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือท่ีเหมาะสมกับสงัคมและชมุชนท่ีอยู่รอบสถานท่ีประกอบการสร้างงาน

ให้แก่ชุมชม เพื่อส่งเสริมรายได้และมาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน
2. เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นส�าหรับโครงการต่างๆ  

ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน รวมท้ังการเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ท่ีเป็นผลมาจาก 

การด�าเนินงานของบริษัท
3. ให้ความด�าเนินงานตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับสากลในเร่ืองต่างๆ ที่จัดท�าข้ึนเพื่อช่วยป้องกัน 

หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
4. พัฒนาคุณภาพของโครงการที่พักอาศัยและบริการ โดยลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5. การออกแบบสนิค้า การเลอืกใช้วัสดท่ีุมคีณุภาพและเอือ้ต่อการประหยัดพลังงาน ผลิตภัณฑ์เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม
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6. ใช้ทรัพยากรธรรมชาติหรืออุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
7. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยก่อนท่ีจะมี

การลงทุนหรือร่วมลงทุนในกิจการใดๆ

11.2 สุขภาพและความปลอดภัย
1. เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอันตรายจากการท�างาน ตรวจสอบความพร้อมของสุขภาพร่างกายของ

ตนเองก่อนการปฏิบัติงาน
2. ผู้ท่ีต้องท�างานท่ีมีความเส่ียงต่อชีวิตหรือสุขภาพ ต้องศึกษาข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับสภาพการท�างาน

ท่ีไม่ปลอดภัยหรืออาจเป็นอันตรายน้ัน และปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยตามมาตรฐานของ
กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์

3. ในการปฏิบัติงานในข้ันตอนใดที่มีความเสี่ยงหากไม่มีความแน่ใจในผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน ให้หยุดหรือ
ชะลอการด�าเนินการนั้น และให้ปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญทันที

4. รายงานให้ผูบั้งคบับัญชาทราบโดยด่วนเมือ่พบเห็นสิง่ผดิปกตบิริเวณสถานท่ีท�างานท่ีอาจมผีลกระทบ
ต่อสุขภาพและความปลอดภัย

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังคับ 
ประมวลกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เมื่อต้องติดต่อ 
หรือมีธุรกรรมกับหน่วยงานราชการและหน่วย
งานเอกชน

2. ท�าการบันทึกการด�าเนินงานตามข้ันตอน และ
ต้องเก็บรักษาบันทึกและเอกสารต่างๆ ไว้เพ่ือ
เป็นหลักฐานในการตรวจสอบ

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่
กระท�าการใดท่ีเป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริต 

1. บันทึกและรายงานข้อมูลภายในต่างๆ อย่าง
ถูกต้อง สมบูรณ์ ตามข้อเท็จจริง และเก็บรักษา
ข ้อมูล ด�าเนินการตามก�าหนดเวลาและ 

หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�าหนดภายใต้ข้อบัญญัติ
ตามกฎหมาย

2. ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามนโยบาย
และระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเท่าน้ัน ห้ามใช้
เพ่ือประโยชน์ทางธุรกจิส่วนตวัของตนเอง หรือ
เพื่อผลประโยชน์อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการเมือง

3. เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู ้อื่นใช้รหัสผ่าน
ส�าหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของ
บริษัท

และคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทาง
อ้อมแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชน 
รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
ไม่ว่าด้วยการเสนอให้ การให้ค�ามั่นสัญญา  
การเรียกร้อง การร้องขอ การให้หรือรับสินบน
ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน

4. ในการจดัซือ้จดัจ้างต้องด�าเนินการผ่านข้ันตอน
ตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้

4. บริษัทมีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ข ้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น การรับส่ง
ข้อมูลหรือการเก็บข้อมูลโดยไม่จ�าเป็นต้อง 

ได้รับอนุญาต
5. ปกป้องและดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 

ของบริษัท ให้พ้นจากการน�าไปใช้หรือเผยแพร่
โดยไม่รับอนุญาต

6. ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีถือ
เป็นทรัพย์สินของบริษัทเว้นแต่กรณีท่ีบริษัทได้
รับอนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของ
ผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรืออื่นใด

7. ในการท�างาน พนักงานต้องดูแลรักษารายงาน 
ข้อมูลภายใน สูตร สถิติ โปรแกรม วิธีการ 

หมวดท่ี

หมวดท่ี

12

13

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
เรื่องการต่อต้าน
การทุจริต และคอร์รปัชั่น

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ข้อมูลและทรัพย์สิน
ของบริษัท
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กระบวนการและข้อเท็จจริงต ่างๆ ท่ีเป ็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ไม่ให้ถูกล่วง
ละเมิด

8. พนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา
ต่างๆ คืนให้แก่บริษัทท้ังหมด เมื่อพ้นสภาพ
จากการเป็นพนักงาน หรอืเมือ่ได้รบัการร้องขอ
จากบริษัท

9. ปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาใน
ประเทศท่ีบริษทัเข้าไปด�าเนินธุรกิจ โดยปรกึษา
ผู้เชี่ยวชาญทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

10. ไม่เปิดเผยข้อมลูภายในต่างๆ ท่ีอาจมผีลกระทบ 

ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ต ่อบุคคล
ภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง

11. ไม่ให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท เว้นแต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ี 

การงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
12. ห้ามพนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล

ภายใน เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลภายในหรือ
ความลับของบริษัทไปยังบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง 
ซึง่รวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาตพ่ีิน้อง เพ่ือนฝงู  
เป็นต้น

นโยบายการร้องเรียน
กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คาดหมายว่าบุคลากรของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  

จะร่วมกันสอดส่องดแูลการปฏิบัตติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
ข้อพึงปฏิบัติในการท�างานของบริษัท โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยหรือข้องใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างานของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร้องเรียนเมื่อ
พบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างานของบรษิทั หรือสอบถาม
ข้อข้องใจได้ที่แผนกตรวจสอบภายในและแผนกทรัพยากรบุคคล

ข้อแนะน�าเม่ือพบปัญหาด้านจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ผู้ท่ีพบเห็น 

การฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน สามารถสอบถามข้อสงสัย 
หรือข้อร้องเรียนรายงานผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัวยังบุคคลดังต่อไปนี้

1. กรรมการบริษัท
2. ผู้บังคับบัญชา
3. เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
4. ผู้อ�านวยการแผนกทรัพยากรบุคคล
5. ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน

เมื่อบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้รับข้อร้องเรียน จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้จัดการภายใน 24 ชั่วโมง  
กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จะเร่ิมด�าเนินการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนท้ังหมดอย่างรวดเร็วและ 

เป็นความลบัเท่าท่ีสามารถท�าได้ กลุม่บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ คาดหวังว่าพนักงานจะให้ความร่วมมอื 

ในการสอบสวน โดยชอบด้วยกฎหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ
ข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
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มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน 

หรือผู้ท่ีได้ให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือ
ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน

ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครอง
ตามหลักเกณฑ์ นโยบายการเปิดโปงความผิดท่ีบริษัทได้ก�าหนดไว้ ดังนี้สามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยหรือ 

ไม่เปิดเผยตนเองได้ ในส่วนของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงาน หากควรจะ 

เปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวนท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีจากบริษัทเพ่ือประโยชน์ของการสอบสวนน้ันๆ  
บริษัทจะถือว่าข้อมูลท่ีได้รับการรายงานหรือร้องเรียนมาเป็นความลับหรืออาจเปิดเผยเท่าท่ีจ�าเป็น  
โดยจะไม่ให้กระทบถึงผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือ มาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมจะ 

ถูกน�ามาใช้ หากผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือเห็นว่าอาจจะได้รับความไม่ปลอดภัย  
ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูท่ี้ให้ความร่วมมอืจะได้รับการบรรเทาความเสยีหายด้วยความเป็นธรรมหากตนเอง
ได้รับความเดือดร้อน

การกระท�าท่ีเข้าข่ายผิดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
1. การไม่ปฏิบัติตามแนะน�าหรือส่งเสรมิ ให้ผูอ้ืน่ไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัตใินการท�างาน
2. การละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
3. การไม่ให้ความร่วมมอืเมือ่มกีารสืบสวนหรอืค้นหาข้อเท็จจริงเก่ียวกบัการไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณ

และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน
4. การทุจริตในหน้าที่ในทุกต�าแหน่งของบริษัท
5. การไม่เป็นไปตามระเบียบด้านบัญชี
6. การไม่เป็นไปตามกฎระเบียบเก่ียวกับตลาดหุ้นในส่วนของต�าแหน่งงาน เจ้าหน้าท่ีบริษทั ผูจ้ดัการ

และลูกจ้าง
7. การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานหรือจรรยาบรรณของวิชาชีพหรือสาขาอาชีพ

บทลงโทษ
บริษทัได้ก�าหนดบทลงโทษส�าหรับผู้ท่ีไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัตใินการท�างานไว้ดงัน้ี
1. ตักเตือนด้วยวาจา
2. ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
3. หักค่าจ้างหรือพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง
4. เลิกจ้าง

บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความหนักเบาของความผิดท่ีได้กระท�าข้ึนประกอบกับประวัต ิ

ความประพฤติและเจตนาของผู้กระท�าผิดน้ัน ซึงบริษัทอาจลงโทษตามข้อใดข้อหน่ึงหรือหลายข้อใน 

คราวเดียวกัน โดยไม่จ�าเป็นต้องลงโทษเรียงล�าดับตามที่กล่าวไว้ข้างต้น
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คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�านวน 3 ท่าน เป็นผูท้รงคณุวุฒิ 
และมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย บริหารธุรกิจ การบัญชีและการจัดการ โดยมีนายชนินทร์ รุ่งแสง เป็นประธาน นายสงวนเกียรติ  
ลิ่วมโนมนต์ และนางศุภรานันท์ ตันวิรัช เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงยึดมั่น
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) มีหน้าท่ีส�าคัญ ได้แก่ 
การสอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ การสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยในปี 2564 ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 8 คร้ัง ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้ 

เอกสารแนบ 6

รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและ 

งบการเงิน ประจ�าปี 2564 ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับ 

ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตของบริษทั เพ่ือยืนยันความถูกต้องและ
ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�าคัญ 
ความเพียงพอของวิธีการบันทึกบัญชีขอบเขตการตรวจสอบ 

การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และ 

ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
มัน่ใจได้ว่ากระบวนการจดัท�างบการเงินของบริษทั เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชท่ีีรับรองท่ัวไปและถือปฏิบัตโิดยสม�า่เสมอ
และมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา 

2. สอบทานรายงานระหว่างกัน รายการเก่ียวโยง หรือรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ารายการระหว่างกันนี้ได้ด�าเนินการตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบยืนยันว่ารายการระหว่างกนั
ของบริษัทมีความเหมาะสมและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3. สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงาน 

ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชขีองผูส้อบบัญชแีละรายงาน
ไปยังคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อสังเกตต่างๆ  
เก่ียวกับการควบคมุภายในได้รับการปรับปรงุแก้ไขอย่างถูกต้อง
ทันกาล คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบรษิทัมรีะบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ 

4. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กฎระเบียบ 
รวมท้ังข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ข้อผูกพันท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก และรายการธุรกิจ
กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีส�าคัญ ซ่ึงเปิดเผยในงบการเงิน 

 นายชนินทร์ รุ่งแสง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และหมายเหตุประกอบงบการเงินตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายการทางธุรกิจเป็น
ไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกันในการด�าเนินธุรกิจตามปกติ 

5. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาขอบเขต 

การปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน และตดิตามผลการแก้ไข เพ่ือความเป็นอสิระของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ซ่ึงการด�าเนินงานการตรวจสอบเป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์และแผนงานท่ีก�าหนด ซ่ึงวิธีการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ 
6. การพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2565 โดย

พิจารณาแต่งตัง้บริษทั ส�านักงาน อวีาย จ�ากัด เป็นผูส้อบบัญชี
ของบริษัทอีก 1 ปี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�าปี 
2565 โดยน�าเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและขออนุมัติ
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2564 ต่อไป คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการจัดท�างบการเงินอย่าง
ถูกต้อง มีการด�าเนินงานธุรกิจท่ีดีมีระบบการควบคุมภายใน  
ท่ีเหมาะสมและมกีารปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบังคบั 

ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนการเปิดเผย 

รายการระหว่างกันภายใต้การการก�ากับดูแลท่ีดี ท่ีเน ้น 

ความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
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