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AWARDSAwards 20082008
CHARRIOR GENEVE PRESENTS
LIVING AWARD 2008
THE WINNER OF BEST DESIGNED PROPERTY

20142014
THAILAND PROPERTY AWARDS 2014
BEST DEVELOPER (THAILAND)

SOUTH EAST ASIA
PROPERTY AWARDS 2014
BEST DEVELOPER (THAILAND)

20172017
THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST ULTRA LUXURY CONDO DEVELOPMENT
(THAILAND) MARQUE SUKHUMVIT

THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST CONDO DEVELOPMENT (THAILAND)
MARQUE SUKHUMVIT

20202020
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS 
MIXED USE ARCHITECTURE AWARD 
METRIS RAMA 9 – RAMKHUMHANG
AND MAJOR TOWER RAMA 9 – RAMKHUMHANG

THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2020

20212021
THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2021 

20222022
BAAN LAE SUAN PETS AWARDS 2022
BEST PET-FRIENDLY PROPERTY
DEVELOPER OF THE YEAR

20152015
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS
HIGHLY COMMENDED RESIDENTIAL
HIGH-RISE DEVELOPMENT THAILAND
MARQUE SUKHUMVIT

AGENCY FOR REAL ESTATE
AFFAIRS AWARDS
BEST CONDOMINIUM DEVELOPMENT�
MANOR SANAMBINNAM

20162016
THAILAND PROPERTY AWARDS 2016
REAL ESTATE PERSONALITY OF THE YEAR
DR. SURIYA POOLVORALAKS 
MANAGING DIRECTOR 

THINK OF LIVING.COM
PEOPLE’S CHOICE AWARDS 
THAILAND 2016
EDITOR’S CHOICE MUNIQ SUKHUMVIT 23 
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017	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ

019	 สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

020	 คณะกรรมการบริษัท

023	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

024	 โครงการของบริษัท

	 การประกอบธุรกิจและ
	 ผลการดำ�เนินงาน

078	 โครงสร้างและ 
	 การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

104	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

116	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ 
	 ความยั่งยืน

130	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย 
	 ของฝ่ายจัดการ

160	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 การกำ�กับดูแลกิจการ

166	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

186	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

194	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

200	 การควบคุมภายในและ 
	 รายการระหว่างกัน

212	 งบการเงิน

	 เอกสารแนบ

288	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
	 ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และ 
	 เลขานุการบริษัท

296	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
	 ของบริษัทย่อย

298	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
	 ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน 
	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

299	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

304	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับ 
	 ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

316	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สารบััญ
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TOP OF CLASS

พัันธกิิจพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์วิิสััยทััศน์์

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 

REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้้วยวิิสััยทััศน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุุณค่่าที่่�ด้้วยวิิสััยทััศน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุุณค่่าที่่�
เหนืือกาลเวลา เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เหนืือกาลเวลา เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง 
ในการสร้้างสรรค์์ พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ ในการสร้้างสรรค์์ พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ 

เพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุุดของความเป็็นเลิิศเพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุดของความเป็็นเลิิศ

•	•	 พััฒนาโครงการที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบพััฒนาโครงการที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบ
ที่่�งดงามเหนืือกาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพที่่�งดงามเหนืือกาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพ

•	•	 ให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุดให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุด
แก่่ลููกค้้า รัักษาโครงการให้้อยู่่�ในสภาพดีีเลิิศ แก่่ลููกค้้า รัักษาโครงการให้้อยู่่�ในสภาพดีีเลิิศ 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้มากที่่�สุุดเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้มากที่่�สุุด

•	•	 	พััฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและ	พััฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและ
บริิการเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ และบริิการเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ และ
วิิถีีชีีวิิตในจุุดยุุทธศาสตร์์สำคััญใจกลางเมืืองวิิถีีชีีวิิตในจุุดยุุทธศาสตร์์สำคััญใจกลางเมืือง

•	•	 เป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุนด้้านเป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุนด้้าน
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�หลากหลายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�หลากหลาย
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แม้ภ้าพรวมเศรษฐกิิจและการเมืืองโลกยัังคงมีีความไม่่แน่น่อน ท้ั้�งการกีีดกัันการค้้า ความผันัผวนของ
ราคาพลังังานและอาหารในตลาดโลก ซึ่่�งกระทบต่อ่เศรษฐกิจิไทยไปพร้อ้มกันั แต่ย่ังัคงมีสีัญัญาณที่่�ดีขีึ้้�น
จากการฟื้้�นตัวด้้านการท่่องเที่่�ยวในบางภููมิิภาคอย่่างต่่อเนื่่�อง เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ มองเห็็นโอกาส
มากมาย แต่่เรายัังคงระมััดระวัังและวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบในทุกด้้าน

ที่่�เมเจอร์์ฯ เราเช่ื่�อว่่าในทุุกวิิกฤติิ มีีโอกาสที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนสู่่�สิ่่�งที่่�ดีีกว่่าเดิิมอยู่่�เสมอ เราเตรีียมพร้้อม 
ที่่�จะขยายสู่่�กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ๆ  ที่่�จะเข้า้มารองรับัเทรนด์ค์วามต้อ้งการด้า้นสุขภาพ ซึ่่�งแม้จ้ะเป็็นเส้น้ทางที่่�ใหม่่
สำำ�หรัับเรา แต่่ด้ว้ยความตั้้�งใจและใส่่ใจทุุกรายละเอีียดที่่�จะส่ง่มอบคุุณภาพที่่�ดีทีี่่�สุดุ เรามั่่�นใจว่่าทุกุธุรุกิิจ
และบริิการจากเมเจอร์์ฯ จะเต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยคุุณภาพที่่�ไว้้วางใจได้้และประสบความสำำ�เร็็จเช่่นเดีียวกััน

ในส่่วนของธุุรกิิจหลัักด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ เราพร้้อมจะเปิิดตััวโครงการใหม่่ที่่�ถููกพััฒนาเพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการในการอยู่่�อาศััยตามปััจจััยแวดล้้อมของไลฟ์์สไตล์์คนเมืืองในปััจจุุบััน โดย 
ทุุกโครงการถููกรัังสรรค์์ขึ้้�นด้้วยความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดเพื่่�อมอบคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านคุณภาพที่่�เหนืือ
ระดัับด้้วยมาตรฐาน MAJOR CRAFT & QUALITY ที่่�ช่่วยเสริิมความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�เป็็นเจ้้าของบ้้านและ
คอนโดมิิเนีียมในเครืือเมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์มากว่่า 2 ทศวรรษ

ความโดดเด่่นของแบรนด์์ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ ยัังรวมไปถึึงภาพความเป็็นผู้้�นำำ�โครงการ
คอนโดมิิเนีียมเลี้้�ยงสััตว์์ได้้ ผ่่านการพััฒนาฟัังก์์ชั่่�นเพื่่�อการอยู่่�อาศััยร่่วมกัับสััตว์์เลี้้�ยง และมอบกิิจกรรม
เพื่่�อสร้า้งช่ว่งเวลาแห่ง่ความสุขุร่ว่มกันัระหว่า่งผู้้�คนและสัตัว์เ์ลี้้�ยงแสนรักัอย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดทั้้�งปีี จนเป็น็
ที่่�จดจำำ�ในฐานะ NO.1 PET-FRIENDLY RESIDENCES ของเมืืองไทย

นอกจากนี้้� ในส่่วนของการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน ยัังคงเป็็นอีกหน่ึ่�งสิ่่�งที่่�เมเจอร์์ฯ 
ตั้้�งใจทำำ�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการดููแลและลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมจากการก่่อสร้้าง  
ทั้้�งการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย การกรองฝุ่่�นละอองต่่างๆ รวมถึึงการคััดสรรเลืือกใช้้วััสดุที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เพราะที่่�เมเจอร์์ฯ เราสรรสร้้างคุุณค่่าใหม่่เพื่่�อการใช้้ชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน

"MAJOR DEVELOPMENT CRAFTING LIFESCAPE TO EXCELLENCE"

สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

          บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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01

03

02

04

01 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์
- ประธานกรรมการ					   
- ประธานกรรมการบริิหาร

03 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์	
- กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

02 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์	์
- กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

04 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร	
- กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

05 06

07

05 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง	
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

07 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ	
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

06 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช	
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 23 22 ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน  |  รายงานประจำปีี 2565

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิินอััตราส่่วนทางการเงิิน 25652565 25642564 25632563

สิินทรัพย์์รวม 16,466.62 15,966.70 18,763.40

หนี้้�สิินรวม 11,506.69 10,656.82 13,109.89

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,959.92 5,309.89 5,653.50

รายได้้รวม 2,981.97 4,443.41 7,443.81

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,017.07 4,202.01 6,792.26

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (370.40) (353.26) 199.34

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 1/ (ร้้อยละ) 29.02 32.25 27.88

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 3.59 5.56 10.35

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิ (ร้้อยละ) -11.84 -7.94 2.63

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (ร้้อยละ) 2.19 4.51 14.12

อััตราหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 2/ (เท่่า)(ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�) 1.84 1.64 1.60

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.85 1.71 1.56

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 3/ (เท่่า) 0.39 0.24 0.39

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย 4/ (เท่่า) (ICR) 0.44 0.63 1.87

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน 5/ (เท่่า) (DSCR) 0.06 0.10 0.18

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) (D/E) 2.32 2.01 2.32

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 6/ (เท่่า) 2.04 1.74 1.87

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน

ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 7/ (เท่่า)

46.04 24.95 11.53

อััตราส่่วนตั๋๋�วเงิินจ่่ายต่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 0.00 0.02 0.00

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี

ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยท้ั้�งหมด (ร้้อยละ)

35.46 40.09 48.05

อัตัราส่่วนเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิต่อหนี้้�สินิรวม (ร้้อยละ) 35.90 27.59 32.21

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินต่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 40.78 31.84 39.86

อััตราส่่วนตราสารหนี้้�ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 57.42 67.83 59.79

อััตราส่่วนหนี้้�สิินอื่่�นๆ ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 1.80 0.33 0.35

หมายเหตุ ุ: 
1/	 เฉพาะรายได้ห้ลักั หมายถึึง รายได้จ้ากการขายหน่่วยในโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์์ รายได้จ้ากกิิจการโรงแรม รายได้ค่้่ายบริิหารจัดัการ และรายได้ค่้่าเช่่าบริิการ
2/ 	 หมายถึึง หน้ี้�สิินตามงบการเงิินรวมที่่ �มีีภาระต้อ้งชำำ�ระดอกเบ้ี้�ย (แต่่ไม่่รวมถึึงหน้ี้�ทางการค้า้ เงิินรับั ล่ วงหน้า้ และ/หรืือหน้ี้�ใดๆ ที่่ �ไม่่มีีภาระดอกเบ้ี้�ย และ/หรืือเงิินกู้�ยืมจากบุคุคลและ/หรืือ

นิิติิบุคุคลที่่ �เกี่่ �ยวข้อ้งกันั) หักัด้ว้ยเงิินสดและ/หรืือ รายการเทีียบเท่่าเงิินสดและ/หรืือ เงิินลงทุนุระยะสั้้�นและ/หรืือ เงิินลงทุนุในหลักัทรัพัย์์เพื่่ �อค้า้ บริิษััทฯ มีีหน้า้ที่่ �ตามข้อ้กำำ�หนดว่าด้ว้ยสิิทธิิ
และหน้า้ที่่ �ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้�และผู้้�ถือหุ้้�นกู้�  (ข้อ้กำำ�หนดสิทธิิฯ) โดยจะต้อ้งดำำ�รงอัตัราส่่วนของ หน้ี้�สิินสุทุธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ตล อดอายุหุุ้้�นกู้�ในงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้�ที่่ �ได้ผ่้่านการ  
ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้�แล้ว้ เป็็นอัตัราส่่วนไม่่เกิิน 3.5 : 1 ณ วันัสิ้้�นปีีบั ญัชีี

3/	 สููตรการคำำ�นวณ : (เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด + ลููกหน้ี้�การค้า้และลููกหน้ี้�อื่่ �น) / หน้ี้�สิินหมุนุเวีียน
4/	 สููตรการคำำ�นวณ : กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย / ดอกเบ้ี้�ยจ่่าย
5/	 สููตรการคำำ�นวณ : กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย / (หน้ี้�สิินระยะสั้้�นที่่ �มีีภาระดอกเบ้ี้�ย + หน้ี้�สิินระยะยาวที่่ �มีีภาระดอกเบ้ี้�ยที่่ �จะครบกำำ�หนด  ภายใน 1 ปีี )
6/	 สููตรการคำำ�นวณ : หน้ี้�สิินรวม / ส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (ข้อ้กำำ�หนดอัตัราส่่วนการกู้้�ยืมเงิินจากธนาคารพาณิิชย์)
7/	 สููตรการคำำ�นวณ : หน้ี้�สิินที่่ �มีีภาระดอกเบ้ี้�ย / กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)24 25 

MAYFIELDMAYFIELD
PINKLAOPINKLAO
เมย์์ฟีีลด์์ ปิ่่�นเกล้้าเมย์์ฟีีลด์์ ปิ่่�นเกล้้า

ที่่�ตั้้�งโครงการ: บรมราชชนนีี ซอย 6
จำำ�นวน: 68 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 1,069 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 27 26 

MARU MARU 
EKKAMAI 2EKKAMAI 2

มารุุ เอกมััย 2มารุุ เอกมััย 2

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนเอกมััย
จำำ�นวน: 333 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 2,564 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 29 28 

มารุุ ลาดพร้้าว 15มารุุ ลาดพร้้าว 15

MARU MARU 
LADPRAO 15LADPRAO 15

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนลาดพร้้าว
จำำ�นวน: 332 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 1,712 ล้้านบาท

โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 31 30 

มิิวนีีค หลัังสวนมิิวนีีค หลัังสวน

MUNIQ MUNIQ 
LANGSUANLANGSUAN

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยต้้นสน
จำำ�นวน: 166 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 3,750 ล้้านบาท

โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 33 32 

MUNIQ MUNIQ 
SUKHUMVIT 23SUKHUMVIT 23

มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยสุุขุุมวิิท 23
จำำ�นวน: 201 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 2,461 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 35 34 

MARQUE MARQUE 
SUKHUMVITSUKHUMVIT

มาร์์ค สุุขุุมวิิทมาร์์ค สุุขุุมวิิท

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนสุุขุุมวิิท
จำำ�นวน: 148 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 7,598 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 37 36 

แมเนอร์์ สนามบิินน้้ำแมเนอร์์ สนามบิินน้้ำ

MANOR MANOR 
SANAMBINNAMSANAMBINNAM

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนสนามบิินน้ำำ�� 
จำำ�นวน: 1,797 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 4,758 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)38 39 โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

เอ็็ม จตุุจัักรเอ็็ม จตุุจัักร

M JATUJAKM JATUJAK

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยพหลโยธิิน 18
จำำ�นวน: อาคาร A, 459 ยููนิิต | อาคาร B, 405 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 4,436 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 41 40 

เมทริิส ลาดพร้้าวเมทริิส ลาดพร้้าว

METRIS METRIS 
LADPRAOLADPRAO

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนลาดพร้้าว
จำำ�นวน: 193 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 880 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 43 42 

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััยเมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย

METRIS METRIS 
PATTANAKARN - EKKAMAIPATTANAKARN - EKKAMAI

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนพััฒนาการ
จำำ�นวน: 341 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 1,204 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 45 44 

เมทริิส พระราม 9 - รามคำแหงเมทริิส พระราม 9 - รามคำแหง

METRIS METRIS 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนรามคำำ�แหง
จำำ�นวน: 570 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 2,250 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 47 46 โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าวเมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว

METRIS METRIS 
DISTRICT LADPRAODISTRICT LADPRAO

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนลาดพร้้าว
จำำ�นวน: 741 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 3,057 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 49 48 

มีีลเลอร์์ สุุขุุมวิิท 40มีีลเลอร์์ สุุขุุมวิิท 40

MIELER MIELER 
SUKHUMVIT 40SUKHUMVIT 40

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยสุุขุุมวิิท 40
จำำ�นวน: 24 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 330 ล้้านบาท

โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 51 50 

มาเอสโตร 01 สาทร - เย็็นอากาศมาเอสโตร 01 สาทร - เย็็นอากาศ

MAESTRO 01 MAESTRO 01 
SATHORN - YENAKATSATHORN - YENAKAT

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนเย็็นอากาศ
จำำ�นวน: 88 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 700 ล้้านบาท

โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 53 52 

มาเอสโตร 03 รััชดา - พระราม 9มาเอสโตร 03 รััชดา - พระราม 9

MAESTRO 03 MAESTRO 03 
RATCHADA - RAMA 9RATCHADA - RAMA 9

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยรััชดาภิิเษก 3
จำำ�นวน: 335 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 1,644 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 55 54 

มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภามาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา

MAESTRO 19 MAESTRO 19 
RATCHADA 19 - VIPHARATCHADA 19 - VIPHA

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยรััชดาภิิเษก 19
จำำ�นวน: 560 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 2,085 ล้้านบาท

โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565
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ชิิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53 ชิิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53 

CHIC DISTRICT CHIC DISTRICT 
RAM 53RAM 53

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยรามคำำ�แหง 53
มููลค่่าโครงการ: 594 ล้้านบาท
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MAVISTA MAVISTA 
PRESTIGE VILLAGE PRESTIGE VILLAGE 

KRUNGTHEP KREETHAKRUNGTHEP KREETHA
มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑามาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนกรุุงเทพกรีีฑา
จำำ�นวน: 14 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 1,187 ล้้านบาท
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มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES PRIVATE RESIDENCES 

ARIARI

ที่่�ตั้้�งโครงการ: พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม)
จำำ�นวน: 8 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 699 ล้้านบาท
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มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 31มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 31

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES PRIVATE RESIDENCES 
SUKHUMVIT 31SUKHUMVIT 31

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยสี่่�แยกสวััสดีี (สุุขุุมวิิท 31)
จำำ�นวน: 7 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 408 ล้้านบาท

โครงการของบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565
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มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑามอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา

MALTON GATES MALTON GATES 
KRUNGTHEP KREETHAKRUNGTHEP KREETHA

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนศรีีนคริินทร์์ - ร่่มเกล้้า
จำำ�นวน: 49 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 2,463 ล้้านบาท
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MARVEST MARVEST 
HUA HINHUA HIN

มาร์์เวสท์์ หััวหิินมาร์์เวสท์์ หััวหิิน

ที่่�ตั้้�งโครงการ: อ.หััวหิิน, จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
จำำ�นวน: 336 ยููนิิต

มููลค่่าโครงการ: 900 ล้้านบาท
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มาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา มาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา 

MARRAKESH HUA HIN MARRAKESH HUA HIN 
RESORT & SPARESORT & SPA

ที่่�ตั้้�งโครงการ: อ.หััวหิิน, จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
จำำ�นวน: 76 ห้้อง
มููลค่่าโครงการ: 600 ล้้านบาท
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เมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิินเมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน

MAVEN STYLISH HOTEL MAVEN STYLISH HOTEL 
HUA HINHUA HIN

ที่่�ตั้้�งโครงการ: อ.หััวหิิน, จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
จำำ�นวน: 59 ห้้อง

มููลค่่าโครงการ: 355 ล้้านบาท
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แมเนอร์์ อเวนิิวแมเนอร์์ อเวนิิว

MANOR MANOR 
AVENUEAVENUE

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนสนามบิินน้ำำ�� 
มููลค่่าโครงการ: 100 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 75 74 

เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำแหงเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำแหง

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนรามคำำ�แหง
มููลค่่าโครงการ: 1,450 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)76 77 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำเนิินงาน 
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โครงสร้้างและ
การดำเนิินงานของ

กลุ่่�มบริิษััท

01

78 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 79 

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท)  
ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์  
และ นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท เริ่่�ม
พัฒันาโครงการคอนโดมิิเนียีมแห่ง่แรกของบริษัิัทในปีี 2545 ได้แ้ก่่ 
โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็น็โครงการคอนโดมิเินียีม
ระดัับ Top High Rise ขนาด 30 ชั้้�น จำำ�นวนยููนิิตรวม 73 ยููนิิต 
มูลูค่า่โครงการ 950 ล้า้นบาท หลังัจากนั้้�นได้จ้ดทะเบียีนแปรสภาพ 
เป็็นบริิษััทมหาชนในปีี 2548 และปีี 2550 บริิษััทเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนเป็็น 700 ล้้านบาท จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยและได้้รัับอนุุญาตให้้ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

นโยบายและแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2565 และในระยะ
ต่่อไปบริิษััทจะยัังคงมุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับ 
High End ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าหลัักของบริิษััทต่่อไป โดยจะมีีการปรัับ
รููปแบบสิินค้้า ระดัับราคา ที่่�เหมาะสมต่่อกำำ�ลัังซื้้�อในปััจจุุบัันของ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนาโครงการ 
ในสู่่� segment ใหม่่ อาทิิ คอนโดมิิเนีียมระดัับ Middle End และ
ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม โฮมออฟฟิิศ เพื่่�อ
เป็็นการเพิ่่�มความหลากหลายของพอร์์ทสินค้า้ของบริิษััท ปรัับตััว 
ไปตามอุปสงค์์ในตลาด และเป็็นการขยายฐานไปยัังลููกค้า 
กลุ่่�มใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์
TOP OF CLASS

ด้้วยวิิสััยทััศน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุุณค่่าที่่�เหนืือกาลเวลา 
เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง  

ในการสร้้างสรรค์์ พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ เพื่่�อเติิมเต็็มชีวิิต 
สู่่�ที่่�สุุดของความเป็็นเลิิศ

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED REAL ESTATE SOLUTIONS

•	 พัฒันาโครงการที่่�มีคีุณุภาพ ส่ง่ต่อ่งานออกแบบที่่�งดงามเหนือื
กาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพ

•	 ให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า 
รัักษาโครงการให้้อยู่่�ในสภาพดีีเลิิศ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้
มากที่่�สุุด

•	 พััฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและบริิการเชิิงพาณิิชย์
เพื่่�อตอบโจทย์ทางธุุรกิิจ และวิิถีีชีีวิิตในจุุดยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญ
ใจกลางเมืือง

•	 เป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุนด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�
หลากหลาย
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2562

ปีี 2564

ปีี 2563

ปีี 2565

•	 เปิิดตััวโครงการ เมทริส พััฒนาการ - เอกมัย โดยเป็็น
โครงการคอนโดมิิเนีียม High Rise 29 ชั้้�น จำำ�นวนห้้องชุุด
รวม 341 ยููนิิต ใกล้้ทางด่่วนรามอิินทรา - อาจณรงค์์

•	 เปิิดตััวโครงการ มอลตััน ไพรเวท เรสซิเดนซ์์ สุุขุุมวิท 31 
โดยเป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์ชััวรี่่่�� 4 ชั้้�น 
ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “Homage to Harmony” จำำ�นวน 7 ยููนิิต 
โดยมีรููปแบบการตกแต่่ง 2 สไตล์์ คืือ Modern Classic & 
Modern Loft

•	 เปิดิตััวโครงการ มอลตันั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ี์ โดยเป็็น
โครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์ชััวรี่่่�� 5 ชั้้�น ภายใต้้ 
คอนเซ็็ปต์์ “Homage to Harmony” จำำ�นวน 8 ยููนิิต โดยมีี
รููปแบบการตกแต่่ง 2 สไตล์์ คืือ French Colonial และ 
Tropical Loft 

•	 เปิิดตััวโครงการ มาวิิสต้้า เพรสทีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีฑา 
โดยเป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์ชััวรี่่่�� 3 ชั้้�น 
จำำ�นวนรวม 14 ยูนิูิต 

•	 จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่จำำ�นวน 3 บริษิัทั ได้้แก่่ 
1.	 บริษิัทั พีเีพิิลสเคป จำำ�กัด โดยเป็็นบริิษัทัย่อย ดำำ�เนินิธุุรกิิจ

ที่่�ปรึึกษาในการพัฒันาองค์์กร บริหิารงานบุคคล และจัดั
หลักัสูตูรอบรม

2.	 บริิษัทั เอ็ม็เจวี4ี จำำ�กัดั โดยเป็็นบริิษัทัย่อย ดำำ�เนินิธุุรกิิจ
พััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์์

3.	 บริษัิัท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั โดยเป็็นบริษิัทัย่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้านสุขุภาพ

•	 เข้้าลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญใน บริิษัทั เทคสเคป จำำ�กัดั คิดิเป็็น
อััตราร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน โดยเป็็นกิิจการร่่วมค้า 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจพัฒันาและออกแบบ แอปพลิเิคชันั แพลตฟอร์์ม 
มีวีัตัถุุประสงค์์หลักัของการลงทุุนเพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิ
งานของกลุ่่�มบริิษัทั

•	 เปิดิตัวัโครงการ เมทริสิ ดิสิทริคิ ลาดพร้า้ว โดยเป็น็โครงการ
คอนโดมิเินียีม High Rise 45 ชั้้�น จำำ�นวนห้องชุดุรวม 741 
ยูนูิติ มูลูค่่าโครงการ 3,057 ล้้านบาท

•	 เปิิดตััวโครงการ มอลตััน เกทส์์ – กรุุงเทพกรีีฑา โดยเป็็น
โครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับลัักซ์์ชััวรี่่่�� จำำ�นวนรวม 49 ยููนิิต 
มููลค่่าโครงการ 2,463 ล้้านบาท

•	 จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่จำำ�นวน 2 บริษิัทั ได้้แก่่ บริษิัทั เอ็ม็เจวี2ี จำำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อย และบริิษัทั เอ็ม็เจวี3ี  จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นกิิจการ
ร่่วมค้้า เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในระยะยาว

•	 จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่ คือื บริษิัทั เมเจอร์์ เอสพีวี ีวันั  จำำ�กัด โดย
บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทย่อยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นร้อยละ 99.99 เพื่่�อรองรับัการพััฒนา
โครงการอสังัหาริิมทรัพัย์์ในอนาคต

•	 เปิิดตััวโรงแรม เมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หัวัหินิ โดยเป็็นโรงแรม
ระดับั 4 ดาว จำำ�นวน 59 ห้้อง  มูลูค่่าโครงการ 355 ล้้านบาท

•	 เปิิดตััวโครงการ เมย์์ฟีีลด์์ ปิ่่�นเกล้้า โดยเป็็นโครงการ
ทาวน์์โฮมระดัับลัักซ์์ชััวรี่่่�� จำำ�นวนรวม 68 ยููนิิต มููลค่่า
โครงการ 1,073 ล้้านบาท
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้
ตารางจำำ�แนกรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ปีี 2565 ปีี 2564 และ ปีี 2563

ประเภทรายได้้ประเภทรายได้้
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

รายได้้จากการขาย 2,371.71 79.54% 4,010.88 90.27% 6,677.50 89.71%

รายได้้จากกิิจการโรงแรม 177.08 5.94% 97.99 2.21% 155.70 2.09%

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 78.89 2.65% 96.39 2.17% 89.92 1.21%

รายได้้ค่่าเช่่า 132.74 4.45% 92.68 2.09% 87.95 1.18%

กำำ�ไรสุุทธิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน

134.48 4.51% 39.12 0.88% 108.81 1.46%

รายได้้อื่่�น 87.07 2.92% 106.35 2.39% 323.92 4.35%

รวม 2,981.97 100.00% 4,443.41 100.00% 7,443.81 100.00%

การประกอบธุุรกิิจแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

1. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
1.1 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายเป็็นธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขายประเภทโครงการอาคารชุุดที่่�พักัอาศััยท้ั้�งประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้้นการพััฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมิณฑล บริิเวณทำำ�เลที่่�มีศัีักยภาพ ใกล้แหล่ง่คมนาคมที่่�สำำ�คัญั เช่่น แนวเส้้นทางรถไฟฟ้า หรืือย่า่นธุุรกิิจ/ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�สำำ�คัญัๆ รวมท้ั้�ง 
การพัฒันาโครงการอาคารชุดุในต่า่งจังัหวัดัที่่�เป็น็แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวสำำ�คัญั เช่น่ จัังหวัดัประจวบคีรีีขีันัธ์ ์(หััวหินิ) จังัหวัดัชลบุรีุี (พััทยา) เป็น็ต้น้

โครงการภายใต้้การพััฒนาบริิษััทประกอบด้้วย

ปีีปีี โครงการโครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการที่่�ตั้้�งโครงการ

2545 แฮมป์์ตััน ทองหล่่อ 10 ทองหล่่อ ซอย 10

2547 ฟููลเลอตััน สุุขุุมวิิท ถนนสุุขุุมวิิท

วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ ระหว่่างถนนเจริิญนคร ซอย 39 และ 41

วิินด์์ รััชโยธิิน รัชัโยธิน ตรงข้้ามธนาคารไทยพาณิิชย์ สำำ�นักังานใหญ่่

2548 แมนฮััตตััน ชิิดลม ถนนเพชรบุุรีี 7

2549 วิินด์์ สุุขุุมวิิท 23 สุุขุุมวิิท ซอย 23

2550 อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 สุุขุุมวิิท ซอย 22

มิคิโคนอส หัวัหินิ หััวหิิน

2551 รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา หาดจอมเทีียน พััทยา

มาราเกซ หััวหิิน เรสซิิเดนซ์เซส หััวหิิน
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ปีีปีี โครงการโครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการที่่�ตั้้�งโครงการ

2552 ร๊๊อยซ์์ ไพรเวท เรสซิเดนซ์์เซส สุุขุุมวิิท 31

คอลเลซซิิโอ สาทร - พิิพััฒน์์ ถนนสาทร ซอยพิิพััฒน์์ 1

2553 เอ็็ม สีีลม ซอยนราธิิวาสราชนคริินทร์ 2

อีีควิิน็็อกซ์์ พหล - วิิภา ถนนพหลโยธิิน - ถนนวิภาวดีีรัังสิิต

2554 เอ็็ม พญาไท ถนนพญาไท

เอ็็ม ลาดพร้้าว ถนนพหลโยธิิน ตรงข้้ามเซ็็นทรััล พลาซ่่า ลาดพร้้าว

เดอะ มาร์์เวล เรสซิเดนซ์์ ทองหล่่อ 5 

แมเนอร์์ สนามบินน้ำำ�� ถนนสนามบิินน้ำำ�� ติิดกระทรวงพาณิิชย์์

2556 มาร์์ค สุุขุุมวิิท ถนนสุขุุมวิิท ตรงข้้ามดิิเอ็็มโพเรีียม

มาเอสโตร 39 สุุขุุมวิท 39 ซอยสุขุุมวิิท 39

มาเอสโตร 12 ราชเทวีี เพชรบุุรีี 12  

ชิิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53 รามคำำ�แหง 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่่วมฤดีี ซอยร่่วมฤดีี 2

เอ็็ม จตุุจัักร ซอยพหลโยธิน 18

เอ็็ม ทองหล่่อ 10 ซอยเอกมััย 12

2558 มาเอสโตร 01 สาทร - เย็็นอากาศ ถนนเย็็นอากาศ

มาเอสโตร 03 รััชดา - พระราม 9 ซอยรััชดา 3 (ซอยสถานทููตจีีน)

มาเอสโตร 14  สยาม - ราชเทวีี ซอยเพชรบุุรีี 12

2559 มาเอสโตร 07 อนุุสาวรีีย์์ชััยฯ ซอยราชวิิถีี 7

มิิวนีีค สุุขุุมวิท 23 ซอยสุขุุมวิิท 23  

2560 มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา ซอยรััชดา 19

เมทริิส พระราม 9 - รามคำำ�แหง ถนนรามคำำ�แหง

เมทริิส ลาดพร้้าว ถนนลาดพร้้าว

มารุุ เอกมััย 2 ถนนเอกมััย

มารุุ ลาดพร้้าว 15 ถนนลาดพร้้าว

2561 มิิวนีีค หลัังสวน ซอยต้นสน

มีีลเล่่อร์์ สุุขุุมวิท 40 ซอยสุขุุมวิิท 40

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน อำำ�เภอหััวหิิน ประจวบคีีรีีขัันธ์์
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ปีีปีี โครงการโครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการที่่�ตั้้�งโครงการ

2562 เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย ถนนพััฒนาการ

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 31 ซอยสี่่�แยกสวััสดีี (สุุขุุมวิิท 31)

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม)

มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา ถนนกรุุงเทพกรีีฑา

2564 เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว ถนนลาดพร้้าว

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา ถนนศรีีนคริินทร์์ - ร่่มเกล้้า

2565 เมย์์ฟีีลด์์ ปิ่่�นเกล้้า บรมราชชนนีี ซอย 6

ณ 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้าง ดัังนี้้�

โครงการคอนโดมิเนียม

ชื่่�อโครงการชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�งที่่�ตั้้�ง
มููลค่่ามููลค่่า

โครงการโครงการ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยููนิิตยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)(ตร.ม.)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้้วเสร็จ็แล้้วเสร็จ็

อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 ซอยสุุขุุมวิท 22 2,345 251 21,713 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� ถนนสนามบิินน้ำำ�� 
ติิดกระทรวงพาณิิชย์ 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

4,578 1,848 65,554 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เอ็็ม จตุุจัักร /1 ถนนพหลโยธิิน ใกล้ BTS 
หมอชิิตและสะพานควาย MRT 
กำำ�แพงเพชรและจตุุจัักร

4,436 864 32,415 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็็นอากาศ /1

ซอยเย็็นอากาศ 1 - สาทร 700 88 5,374 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาเอสโตร 19 
รััชดา 19 - วิิภา /1

รััชดาภิิเษก ซอย 19 2,085 560 19,350 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน /5 หัวัหินิ ประจวบคีรีีขีันัธ์ 900 336 11,312 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มิิวนีีค สุุขุุมวิท 23 /2 ซอยสุุขุุมวิท 23 2,461 201 11,846 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริส 
พระราม 9 - รามคำำ�แหง /1

ถนนรามคำำ�แหง 2,250 570 21,423 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริส ลาดพร้้าว /1 ถนนลาดพร้้าว 880 193 12,881 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มารุ ุเอกมัย 2 /3 ถนนเอกมััั�ย 2,564 333 13,762 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มารุ ุลาดพร้้าว 15 /3 ถนนลาดพร้้าว 1,712 332 12,882 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริส พััฒนาการ - เอกมัย /1 ถนนพัฒันาการ 1,204 341 12,585 พร้้อมเข้้าอยู่่� -



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)84 85 

ชื่่�อโครงการชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�งที่่�ตั้้�ง
มููลค่่ามููลค่่า

โครงการโครงการ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยููนิิตยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)(ตร.ม.)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้้วเสร็จ็แล้้วเสร็็จ

มิวินีคี หลังัสวน /4 ซอยต้้นสน 3,750 166 13,177 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริสิ ดิสิทริคิ ลาดพร้้าว /6 ถนนลาดพร้้าว 3,057 741 24,857 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง ไตรมาส 3
ปีี 2567

โครงการแนวราบ

ชื่่�อโครงการชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�งที่่�ตั้้�ง
มููลค่่ามููลค่่า

โครงการโครงการ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยููนิิตยููนิิต

พื้้�นที่่�พื้้�นที่่�
โครงการ โครงการ 

(ไร่่)(ไร่่)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้้วเสร็จ็แล้้วเสร็จ็

มอลตััน ไพรเวท 
เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์์ /1

พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม) 699 8 1-1-97.7 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา/1 ถนนศรีีนคริินทร์์ – ร่่มเกล้้า 2,463 49 1-3-41 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง ไตรมาส 1
ปีี 2566

เมย์์ฟีีลด์์ ปิ่่�นเกล้้า/7 บรมราชชนนีี ซอย 6 1,069 68 8-2-45 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง ไตรมาส 2
ปีี 2567

หมายเหตุ ุ:	 /1   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั	 	 /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั
	 	 /2   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิเด้น้ส์ จำำ�กัดั (กิิจการร่่วมค้า้)         	 /6   บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั
	 	 /3   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิเด้น้ส์ จำำ�กัดั      		 	 /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กัดั 
	 	 /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัดั (กิิจการร่่วมค้า้)	 	
		

1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
ก) ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม

สถานการณ์ต์ลาดที่่�อยู่่�อาศัยัในปีี 2565 เริ่่�มกลับัมาฟ้ื้�นตัวัด้ว้ย
หลายๆ ปััจจััย และเริ่่�มมีีสััญญาณบวกที่่�ดีีขึ้้�นมากกว่่าปีี 2564  
โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบที่่�ผู้้�ประกอบการหัันมาให้ ้
ความสนใจพัฒันาตลาดแนวราบมากขึ้้�น เพื่่�อตอบรัับกัับความต้องการ 
ของผู้้�ซื้้�อบ้้านเพื่่�ออยู่่�อาศััยจริิง โดยผู้้�ซื้้�อบ้้านกลุ่่�มนี้้�ถืือเป็็นกลุ่่�ม 
เรีียลดีีมานด์์ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับพื้้�นที่่�ใช้้สอยมากขึ้้�น เนื่่�องจาก
ผลพวงของการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้ต้้องอาศััยอยู่่�
กัับบ้้านเป็็นเวลานานขึ้้�น ส่่งผลให้้ความต้องการอยู่่�อาศััยและ
การทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนไป โดยต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย
เพื่่�อรองรัับการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิตรููปแบบใหม่่ ทั้้�งนี้้�โครงการ
บ้้านระดัับลัักซ์ชััวรี่่่��และซููเปอร์์ลัักซ์ชััวรี่่่��มีีการเปิิดตััวเพิ่่�มขึ้้�น และ 
ผู้้�บริิโภคตอบรัับสููง โดยโครงการที่่�เปิิดตััวใหม่่ส่่วนใหญ่่กระจุุกตััว 
อยู่่�ในกรุุงเทพฯ ฝั่่�งตะวัันออก โดยเฉพาะถนนกรุงเทพกรีฑา 
พััฒนาการ ศรีีนคริินทร์์ และบางนา ฯลฯ

สำำ�หรัับตลาดคอนโดมิิ เนีียม ผู้้�พััฒนาโครงการยัังมีี 
ความระมัดัระวังัที่่�จะเปิิดตัวัโครงการใหม่่ เนื่่�องจากตลาดยัังคงได้ร้ับั 

ผลกระทบจากกำำ�ลังัซื้้�อที่่�ถดถอยจากสภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงผู้้�ซื้้�อ
จากต่า่งประเทศโดยเฉพาะชาวจีนีที่่�ลดลงเช่น่กันั ทั้้�งนี้้�จากสภาวะ
ตลาดที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยและจำำ�นวนยููนิิตที่่�แล้้วเสร็็จรอขายสะสมยััง
คงมีีอยู่่� ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการหัันมาเน้้นระบายสต็อกและมุ่่�งเน้้น
ไปที่่�ผู้้�ซื้้�อภายในประเทศ โดยอาศัยักลยุทุธ์ด้์้านราคา การลดภาระ
ค่่าใช้จ้่า่ยให้้กัับผู้้�ซื้้�อ กระตุ้้�นให้เ้กิดิการตัดัสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยัเพื่่�อ
จูงูใจในการโอนกรรมสิทธิ์์�ให้้ทันักับัมาตรการอสัังหาริิมทรัพัย์ท์ี่่�จะ
สิ้้�นสุุดในปีี 2565

ท้ั้�งนี้้�เมื่่�อพิิจารณาตลาดที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็จจดทะเบีียนใหม่่  
ปีี 2565 ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล มีีจำำ�นวนรวม 85,353 
หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 มีีจำำ�นวนรวม 
80,837 หน่่วย โดยแบ่่งเป็็น อาคารชุุด มีีจำำ�นวน 37,404 หน่่วย 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.8 บ้้านเดี่่�ยวมีีจำำ�นวน 29,696 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 4.5 บ้้านแฝดมีีจำำ�นวน 3,614 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.3 
ทาวน์์เฮ้้าส์์มีีจำำ�นวน 12,028 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 6.6 และอาคาร
พาณิิชย์์มีีจำำ�นวน 2,611 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.8

โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียนใหม่่ กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียน (หน่่วย)ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียน (หน่่วย) 25612561 25622562 25632563 25642564 25652565 YTD YTD 

อาคารชุุด 75,400 60,707 60,917 33,748 37,404 10.8%

บ้้านเดี่่�ยว 33,070 31,581 29,974 28,423 29,696 4.5%

บ้้านแฝด 2,208 3,154 2,619 3,247 3,614 11.3%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 18,241 20,238 15,337 12,880 12,028 -6.6%

อาคารพาณิิชย์ 4,195 3,004 3,193 2,539 2,611 2.8%

รวม 133,114 118,684 112,040 80,837 85,353 5.6%

ที่่ �มา :	 ศููนย์ข้อ้มููลอสังัหาริิมทรัพัย์์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี  2565 กับัผลรวมของปีี  2564 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

จํานวนหนวย

อาคารชุด
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จำนวนการโอนกรรมสิิทธิ์์�จำนวนการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ที่่�อยู่่�อาศััย (หน่่วย)ที่่�อยู่่�อาศััย (หน่่วย)

25612561 25622562 25632563 25642564 25652565 YTD YTD 

อาคารชุุด 103,234 102,066 98,795 70,126 83,570 19.2%

บ้้านเดี่่�ยว 29,234 27,949 27,951 28,147 32,889 16.8%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 59,614 60,099 55,592 53,451 60,190 12.6%

บ้้านแฝด 7,568 7,365 7,828 8,771 9,570 9.1%

อาคารพาณิิชย์์ 9,727 8,811 7,315 6,969 8,695 24.8%

รวม 209,377 206,290 197,481 167,464 194,914 16.4%

ที่่ �มา :	 ศููนย์ข้อ้มููลอสังัหาริิมทรัพัย์์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี  2565 กับัผลรวมของปีี  2564 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

การโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัยั ปีี 2565 มีจีำำ�นวนรวม 194,914 หน่ว่ย เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.4 เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2564 มีจีำำ�นวน
รวม 167,464 หน่ว่ย โดยแบ่่งเป็น็ อาคารชุดุมีจีำำ�นวน 83,570 หน่ว่ย เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 19.2 บ้า้นเดี่่�ยวมีจีำำ�นวน 32,889 หน่ว่ย 
เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.8 ทาวน์เ์ฮ้้าส์ม์ีจีำำ�นวน 60,190 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12.6 บ้า้นแฝดมีจีำำ�นวน  9,570 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ  
9.1 และอาคารพาณิิชย์มีีจำำ�นวน 8,695 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.8

ข้้อมููลโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

จํานวนหนวย มูลคา : ลานบาท

อาคารชุด
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพิจิารณาจากมูลค่า่โอนกรรมสิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัยั ปีี 2565 มีมีูลูค่า่รวม 661,587 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.2 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีมููลค่่ารวม 584,436 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น อาคารชุุดมีีมููลค่่ารวม 233,643 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
11.1 บ้า้นเดี่่�ยวมีีมูลูค่่ารวม 214,901 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ17.3 ทาวน์์เฮ้้าส์์มีมีูลูค่่ารวม 140,966 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ  
11.3 บ้้านแฝดมีีมููลค่่ารวม 41,057 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.4 และอาคารพาณิิชย์์มีีมููลค่่ารวม 31,020 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.2

มููลค่าโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

มูลคา : ลานบาท

อาคารชุด
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มููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�มููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ที่่�อยู่่�อาศััย (ล้้านบาท)ที่่�อยู่่�อาศััย (ล้้านบาท)

25612561 25622562 25632563 25642564 25652565 YTD YTD 

อาคารชุุด 288,708 269,974 260,628 210,327 233,643 11.1%

บ้้านเดี่่�ยว 158,744 152,983 168,365 183,177 214,901 17.3%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 120,340 124,680 127,090 126,653 140,966 11.3%

บ้้านแฝด 25,905 27,419 31,110 36,866 41,057 11.4%

อาคารพาณิิชย์ 38,081 36,962 29,062 27,413 31,020 13.2%

รวม 631,778 612,018 616,254 584,436 661,587 13.2%

ที่่ �มา :	 ศููนย์ข้อ้มููลอสังัหาริิมทรัพัย์์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี  2565 กับัผลรวมของปีี  2564 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั
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แนวโน้้มตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์ในปีี  2566 คาดว่่ามี ี
การขยายตััวไปในทิศทางที่่�ดีีกว่าปีี 2565 โดยมีีปััจจััยบวกที่่�มีีผล
ต่่อการขยายตััวของตลาดที่่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่ ความต้องการที่่�อยู่่�
อาศััยที่่�กำำ�ลังกลับมา ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวที่่�มีีแนวโน้้มกลัับมาฟ้ื้�นตัว  
และการตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยเร็็วขึ้้�นเนื่่�องจากการคาดการณ์์
ราคาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�จะปรัับตััวสููงขึ้้�นในอนาคต ท้ั้�งนี้้�ทำำ�เล
กรุุงเทพมหานครรอบนอกยัังคงเป็็นที่่�สนใจของผู้้�ประกอบการ 
ส่่วนใหญ่ ่โดยการพัฒันาส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็รูปูแบบโครงการแนวราบ 
และคอนโดมิิเนีียมในระดัับราคาไม่่สููงมากนัก เนื่่�องจากเป็็นทำำ�เล
ที่่�มีีต้้นทุุนราคาที่่�ดิินยัังคงสามารถพััฒนาโครงการในระดัับราคา
ดัังกล่าวได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทำำ�เลตามแนวเส้้นทางรถไฟฟ้้า 
ที่่�กำำ�ลังก่่อสร้าง หรืือเส้้นทางรถไฟฟ้้าที่่�มีีแผนจะเปิิดให้้บริิการใน 
ปีี 2566 รวมถึึงทำำ�เลที่่�ไม่่ไกลจากแนวเส้้นทางรถไฟฟ้้า เช่่น พื้้�นที่่� 
รอบๆ แหล่่งงานและแหล่่งชุมุชน เช่่น นิิคมอุตุสาหกรรม และพื้้�นที่่�
แหล่่งชุมุชนเก่่าที่่�มีกีารขยายตัวัของประชากรในช่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา  
ในขณะที่่�โครงการบ้้านระดัับลัักซ์ชััวรี่่่��และซููเปอร์์ลัักซ์ชััวรี่่่��ก็็จะมีี
การเปิิดตััวเพิ่่�มขึ้้�นมากเช่่นกััน เนื่่�องจากได้้รัับการตอบรัับจาก 
ผู้้�ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง โดยโครงการที่่�เปิิดตััวใหม่่ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในโซน
กรุงุเทพฯ ฝั่่�งตะวันัออก โดยเฉพาะถนนกรุงุเทพกรีฑีา บางนา ฯลฯ  
ในขณะที่่�คอนโดระดัับลัักซ์์ชััวรี่่่��ขึ้้�นไปในย่านใจกลางเมืืองนั้้�น  
คาดว่า่ยัังคงมีกีารเปิดิตััวโครงการใหม่ใ่นปีี 2566 เช่น่กัน แต่ย่ังัคง
มีีอััตราไม่่สููง เนื่่�องจากการรอดููจัังหวะการฟ้ื้�นตััวที่่�เหมาะสมของ
เศรษฐกิิจเพื่่�อเริ่่�มทำำ�โครงการใหม่่ และกำำ�ลัังซื้้�อที่่�จะกลัับเข้้ามา 
จากการเปิิดประเทศรับันักัท่องเที่่�ยวซึ่่�งคาดว่่าจะขยายตัวัเพิ่่�มมากขึ้้�น 
กว่่าปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา 

อย่่างไรก็็ตามตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์ในปีี 2566 ต้้องเผชิญ
กัับปััจจััยลบที่่�อาจจะส่่งผลให้้การขยายตััวไม่่เป็็นไปตามที่่� 
คาดการณ์์ได้้จากปัจจััยต่างๆ ได้้แก่่ การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุนที่่�ดิิน 
ค่่าแรงและวััสดุุก่่อสร้้างซึ่่�งจะทำำ�ให้้ค่่าก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผล
ให้้ราคาอสัังหาริิมทรััพย์์ปรัับตััวสููงขึ้้�น สภาวะเงิินเฟ้้อที่่�กระทบ
ต่่อกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ลดลงส่่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อชะลอการตััดสิินใจ และอััตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นจะทำำ�ให้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� 
สููงขึ้้�นจนส่ง่ผลต่อ่ผู้้�ที่่�กู้้�ซื้้�อบ้า้น หรืือกำำ�ลังัผ่่อนบ้า้นที่่�ต้อ้งจ่า่ยค่างวด 
มากขึ้้�น หรืือใช้้ระยะเวลาผ่่อนบ้้านนานขึ้้�น

ข) นโยบายการตลาด
	ก ลยุุทธ์์ทางการตลาด

การเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ
บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัสููงสุุดกัับการเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ

อาคารชุุด เนื่่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการเป็็นปััจจััยหลัักที่่�สำำ�คััญ
ที่่�สุุดในความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทอาคารชุุด
โดยเฉพาะทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการอาคารในกลุ่่�ม High End จะต้้อง
อยู่่�ในทำำ�เลบริิเวณใจกลางเมืือง ใกล้เส้้นทางรถไฟฟ้้า ใกล้แหล่่ง
ชุมุชน หรือืมีเีส้น้ทางคมนาคมที่่�สะดวก ซึ่่�งนอกจากปัจัจัยัดังักล่า่ว
แล้ว้ การเลือืกทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการ ยัังต้อ้งคำำ�นึึงถึึงโซนนิ่่�ง (Zoning) 
ของโครงการด้ว้ยว่า่เหมาะสมกับั Life style ของกลุ่่�มลูกูค้า้หรือืไม่่

สำำ�หรับัโครงการอาคารชุดุในต่างจังัหวัดั บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญ
กัับการพััฒนาโครงการในจังหวััดที่่�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญๆ 
ของประเทศ โดยการเลืือกที่่�ตั้้�งโครงการจะคำำ�นึึงถึึงทัศันียีภาพของ
โครงการและความสะดวกในการคมนาคม

การกำำ�หนดและรัักษาจุุดยืืนของสิินค้้า (Brand Positioning)
จากวิิสััยทััศน์์ของบริิ ษััทในการที่่� ต้้องการเป็็นบริิษััท

อสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยระดัับบน 
(High End) ได้้นำำ�มาสู่่�การกำำ�หนดภาพลัักษณ์์และจุุดยืืนของ
โครงการอาคารชุุดของบริิษัทั โดยโครงการทุุกโครงการของบริิษัทั 
จะสะท้อ้นถึึงจุดุยืนืของสินิค้า้ในระดับั High End ทั้้�งความพิถิีพีิถิันั
ในการออกแบบ การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เหมาะสมกับระดัับราคาของ
แต่่ละโครงการ ความครบถ้้วนสมบููรณ์์ของระบบสาธารณููปโภค
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่างๆ ในการอยู่่�อาศััย ซึ่่�งการรัักษา
มาตรฐานของโครงการต่า่งๆ ของบริษัิัทตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา  
นำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�และจดจำำ�ของลููกค้้าว่่า โครงการอาคารชุุดภายใต้้
แบรนด์์ “เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์” เป็็นโครงการระดัับ High End 

การออกแบบที่่�มีีเอกลัักษณ์์ เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์
ในการพััฒนาโครงการแต่่ละแห่่งของบริิษััทจะมีีการกำำ�หนด 

Concept ของแต่่ละโครงการ โดยคำำ�นึึงถึึงกลุ่่�มลูกค้าเป้้าหมาย
และระดับัราคาของโครงการ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการออกแบบโครงการ
ให้้มีเีอกลักัษณ์์ สะท้้อนถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย ผสมผสานกับัจุดุยืนืของ 
การเป็็นโครงการระดับั High End ดังัจะเห็น็ได้้จากการออกแบบ
โครงการที่่�ผ่่านมาของบริิษััท อาทิิเช่่น

•	 โครงการอกัสัตันั สุขุุมุวิทิ 22 “Exotic Spanish Contemporary 
Living” พร้้อม Private Bowling Lane and Golf Simulator

•	 โครงการมาราเกซ หััวหิิน เรสซิิเดนซ์์เซส “Super Luxury 
Contemporary Moroccan Style” พร้้อม Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยาวกว่่า 240 เมตร

โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

•	 โครงการมาร์์ค สุุขุุมวิิท “Super Luxury Metropolitan 
Luxe Style” โดดเด่่นด้วยการออกแบบสถาปััตยกรรมที่่�ได้้
แรงบัันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”   

การรัักษาและควบคุุมคุณภาพโครงการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาและควบคุุมคุณภาพ 

ของโครงการทุกุโครงการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานคุณุภาพที่่�บริิษัทั
กำำ�หนด เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบวางผัังโครงการที่่�คำำ�นึึงถึึง 
ประโยชน์ในการพัักอาศััยของลููกค้า การเลืือกใช้้ผู้้�รัับเหมา 
ก่อ่สร้า้งที่่�มีคุีุณภาพและเชื่่�อถือืได้ ้การเลืือกใช้วั้ัสดุในการก่อ่สร้า้ง
และตกแต่่งในโครงการที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกับระดัับราคา
ของโครงการ รวมทั้้�งความพิถีีพิิถัันในการตรวจสอบคุุณภาพ 
การก่อ่สร้า้งโครงการในทุกๆ ขั้้�นตอนของการพััฒนาโครงการจาก
ทีีมงานควบคุุมคุุณภาพท้ั้�งภายนอกและภายในบริิษััท เหล่่านี้้� 
เพื่่�อรัักษาและควบคุุมคุณภาพของโครงการทุุกโครงการให้้มีี
มาตรฐานที่่�ดีี

การสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์ที่่�ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย
บริิษััทถืือเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในการใช้้การสื่่�อสารการตลาด และ

สื่่�อการขายในรููปแบบใหม่่ เช่่น การสร้างห้้องตััวอย่่าง (Mock up 
Room) เสมือนจริิงเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้สััมผััสกับลัักษณะการจััดวาง
รููปแบบห้้อง การเลืือกใช้้วััสดุ บรรยากาศของโครงการ เพื่่�อสร้้าง
ความประทัับใจและช่่วยให้้ลููกค้้าตััดสิินใจซื้้�อโครงการรวดเร็็วขึ้้�น

ในด้านการโฆษณาประชาสัมัพันธ์ บริิษััทเลืือกใช้้การโฆษณา
ประชาสัมัพันัธ์หลากหลายช่องทาง อาทิเิช่่น ป้้ายโฆษณากลางแจ้้ง 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ท้ั้�งหนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับทราบ
ข้้อมููลโครงการและเป็็นการสร้างการรัับรู้้�ตราสิินค้าให้้รู้้�จักใน 
วงกว้้างมากขึ้้�น โดยเน้้นการทำำ�การตลาดโดยตรง (Direct  
Marketing) ซึ่่�งเป็็นการทำำ�การตลาดที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้าระดัับ
บนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอีีเว้้นท์ 
ในห้างสรรพสิินค้าระดัับบน รวมทั้้�งการทำำ�โรดโชว์์ท้ั้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้าเป้้าหมาย 
ได้้โดยตรง รวมไปถึึงการทำำ�กิิจกรรมร่วมกับสิินค้าที่่�มีีภาพลัักษณ์์
ใกล้้เคีียงกัันด้้วย

นอกเหนืือจากการสื่่�อสารการตลาดและการประชาสััมพันธ์
ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังจััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์โครงการใหม่่ๆ 
ของบริษิัทั ไปยัังฐานข้อมูลูลูกูค้าของบริษิัทั (Customer Relationship  
Management) ซึ่่�งเป็็นฐานข้อมููลของลููกค้้าในโครงการ รวมทั้้�ง 
Potential Customer ที่่�ช่ื่�นชอบในโครงการของบริิษััทซึ่่�งทำำ�ให้้
สามารถสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
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ค) นโยบายราคาและลููกค้้า/กลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในการกำำ�หนดราคาขายของแต่่ละโครงการ จะพิิจารณาจาก

ภาพรวมของโครงการว่่าเป็็นโครงการในระดัับใด เช่่น Super 
luxury, Luxury เป็็นต้้น ซึ่่�งการกำำ�หนดราคาขายในภาพรวมของ
โครงการ จะคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนที่่�ดิิน ต้้นทุุนการก่่อสร้้างและตกแต่่ง  
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาด ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
อััตรากำำ�ไรตามนโยบายของบริิษััท นอกจากปัจจััยดังกล่าวแล้้ว 
บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงราคาขายของสิินค้้าของคู่่�แข่่งที่่�อยู่่�ในระดัับ
เดีียวกัันหรืือเทีียบเคีียง รวมทั้้�งสิินค้้าทดแทนที่่�อยู่่�ในบริิเวณ 
ทำำ�เลใกล้้เคีียงกัันด้้วย

เมื่่�อได้้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้้ว บริิษััทจะทำำ� 
การกำำ�หนดราคาขายของแต่่ละยููนิิตภายในโครงการ ซึ่่�งจะ 
แตกต่่างกัันไปตามทำำ�เลที่่�ตั้้�งภายในชั้้�น ทััศนีียภาพของห้้อง และ 
ความสูงูของชั้้�นอาคาร นอกเหนือืจากการกำำ�หนดราคาที่่�แตกต่า่ง
กันัดังักล่า่ว บริษิัทัยัังมีนีโยบายในการปรับัราคาขายของโครงการ
ไปตามระยะเวลาในการพััฒนาโครงการ โดยจะทำำ�การปรัับราคา
ขายเป็็นระยะๆ เริ่่�มตั้้�งแต่่เปิิดตััวโครงการ ไปจนถึึงวัันที่่�โครงการ
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

สำำ�หรับัลูกูค้าและกลุ่่�มเป้า้หมายของบริษิัทันั้้�น จะสอดคล้อ้งกับั  
Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  
จะเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ระดัับกลางขึ้้�นไป ที่่�มีีความต้องการที่่�อยู่่�
อาศัยัประเภทคอนโดมิเินียีม ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ที่่�ต้อ้งการมีทีี่่�อยู่่�อาศัยั
แห่่งแรกหรืือแห่่งที่่� 2 ที่่�อยู่่�ในทำำ�เลใจกลางเมืือง ใกล้แหล่่งธุุรกิิจ 
และมีีการคมนาคมที่่�สะดวก 

1.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดหาให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
การจััดซื้้�อที่่�ดิิน
ในการจััดหาที่่�ดินิเพื่่�อนํํามาพััฒนาโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์นั้้�น  

บริิษััทจะพิิจารณาจากความเหมาะสมและศัักยภาพของทํําเล 
ที่่�ตั้้�งในการนํํามาพััฒนาโครงการเป็็นสํําคััญ เมื่่�อได้้รายละเอีียด
ของที่่�ดิินเบื้้�องต้้น บริิษััทฯ ก็็จะทํําการกํําหนดรููปแบบโครงการให้้
เหมาะสมกัับทํําเลที่่�ตั้้�ง ศึึกษาความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นพร้้อมทั้้�ง
ตรวจสอบข้้อกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วบริิษััทฯ ก็็จะกํําหนด 
ราคาซื้้�อและทํําการเจรจาเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินต่่อไป โดยนโยบายการซื้้�อ 
ที่่�ดิินของบริิษััทฯ จะเป็็นการซื้้�อแล้้วพััฒนาทัันที โดยคำำ�นึึงถึึง
ความต่่อเนื่่�องในการพััฒนาโครงการในทุุกๆ รอบ ของการพััฒนา
โครงการ 2-3 ปีี ของบริิษััทฯ ท้ั้�งนี้้�บริิษััทจะไม่่ทํําการซื้้�อที่่�ดิิน 
เก็็บไว้้รอ เนื่่�องจากไม่่ต้้องการแบกรับต้้นทุุนการถืือครองที่่�ดิิน
โดยไม่่จํําเป็็น และหากมีการซื้้�อที่่�ดิินจากบุคคลหรืือบริิษััทที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง บริิษััทจะปฏิิบััติิตามนโยบายการทํํารายการ
ระหว่่างกััน
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การจััดหาที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อสร้้าง 
(Construction Management Consultant)
การคััดเลืือกบริิษััทที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อสร้าง บริิษััทจะ

พิจิารณาจาก ชื่่�อเสียีง ผลงาน ประสบการณ์ ์และความพร้อ้มของ
ทีีมงานของบริิษััทที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อสร้้างเป็็นหลัักโดยเป็็น
ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการให้้คำำ�ปรึึกษา จััดทำำ�รายงาน รวมทั้้�ง
ตรวจสอบคุุณภาพ ความถููกต้องในรายละเอีียดเทคนิิค ขั้้�นตอน  
วิิธีีการทำำ�งาน การติิดตั้้�งและทดสอบงานทุุกประเภท ในระหว่่าง
การก่อ่สร้างจนแล้้วเสร็จ โดยในปัจจุุบันับริิษัทัฯ ได้้ใช้้บริิการบริษัิัท
ที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างแตกต่่างกัันในแต่่ละโครงการของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการใช้้บริิษััทที่่�ปรึึกษา
ควบคุุมงานก่อสร้้างรายใดรายหนึ่่�งเพีียงรายเดีียว

การจััดหาผู้้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างและผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทฯ มีีกระบวนการใน

การคััดเลืือกดังนี้้�
	ก ารคััดเลืือกคุุณสมบััติิ (Pre-qualification) ของผู้้�รัับเหมา 
โดยที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างจะรวบรวมรายชื่่�อที่่�ผ่่าน 
เข้้าร่่วมการประกวดราคา นำำ�เสนอต่่อบริิษััทในการคัดัเลือืก 
โดยจะพิิจารณาจากความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ ผลงานที่่�ผ่่านมา  
ประวัตัิกิารทำำ�งานร่วมกัน และสถานะทางการเงิิน เป็็นต้น

	กำ ำ�หนดวิิธีีการคััดเลืือกโดยพิจารณาจากมููลค่่างาน แบ่่งเป็็น 
2 วิิธีี คืือ
•	 การเทีียบราคา (Competitive Bid) จะใช้้ในกรณีีที่่�มููลค่่า

ของงานไม่่สูงูมาก หรือืต้้องการให้้การคััดเลืือกเป็น็ไปอย่่าง
รวดเร็็ว การเทีียบราคาจะจััดทำำ�สำำ�หรับัผู้้�ให้้บริกิาร/รัับจ้้าง
หรืือผู้้�รัับเหมาตั้้�งแต่่ 3 รายขึ้้�นไป

•	 การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้้ในกรณีีที่่�สิินค้้า
หรืืองานมีีมููลค่่าสููง และการคััดเลืือกจำำ�เป็็นต้องทำำ�ด้วย
ความละเอีียดรอบคอบ จะจััดทำำ�สำำ�หรัับผู้้�รัับเหมาตั้้�งแต่่ 
5 รายขึ้้�นไป

	ก ารออกเอกสารจััดซื้้�อ (Purchase Order) หรือืหนัังสือืยืนืยััน
การว่่าจ้้าง (Letter of Intent) หรือืหนังัสือืสััญญา (Contract 
Document) หลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้สรุุปผลการคััดเลืือก 
ผู้้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างหรืือผู้้�รับเหมาสำำ�หรัับสิินค้าหรืือบริิการ 
ที่่�ต้้องการแล้้ว ในกรณีีการเทีียบราคาที่่�มููลค่่าของงานไม่่สููง
มากจะต้้องมีีการจััดทำำ�เอกสารจััดซื้้�อ (Purchase Order) 
และในกรณีีการประกวดราคาของงานที่่�มีีมููลค่่าสููง จะมีี 
การจััดทำำ�เอกสารหนัังสืือยืืนยัันการว่่าจ้้าง (Letter of Intent) 
และหนัังสืือสััญญา (Contract Document) เพื่่�อแจ้้งให้้ 
ผู้้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างรายนั้้�นรัับทราบถึึง 
การยืืนยัันการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์
ในการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการนั้้�น

สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ วััสดุุก่่อสร้้างหลัักและวััสดุุ
ก่่อสร้างที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดหาเอง ท้ั้�งนี้้�ในส่วนของวััสดุก่่อสร้าง
หลััก เช่่น อิิฐ หิิน ปููน ทราย และเหล็็ก เป็็นต้้น บริิษััทผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้างจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างหลัักเหล่่า
นั้้�นโดยคำำ�นวณรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในราคาค่่าจ้้างก่่อสร้้าง ในส่่วน
ของวััสดุุก่่อสร้้างที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหาเอง ได้้แก่่ วััสดุุก่่อสร้้าง
บางประเภทที่่�สามารถนับจำำ�นวนได้้แน่่นอนและมีีราคาต่่อหน่่วย

ค่่อนข้้างสููง และวััสดุุอุุปกรณ์์ในส่่วนที่่�ไม่่ได้้รวมอยู่่�ในงานของ 
ผู้้�ให้้บริิการรัับจ้้างและผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง เช่่น ลิิฟท์์ สุุขภััณฑ์์  
เครื่่�องปั่่�นไฟ เป็็นต้้น

ขั้้�นตอนและระยะเวลาในการก่่อสร้้าง
การพััฒนาโครงการต่่างๆ ของบริิษััทจะมีีระยะเวลาใน 

การดำำ�เนินิการที่่�แตกต่า่งกันัไป โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดและรูปูแบบ
ของแต่่ละโครงการ ซึ่่�งจะมีีขั้้�นตอนและระยะเวลาโดยประมาณ
ดัังนี้้�

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกค้าตรวจสอบห้องและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สร้างห้องตัวอย่าง
ย่ืนขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปิดจองโครงการ

และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ

การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผู้รับเหมา

และผู้จัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง

(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้าง

จัดทำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศกึษาผลกระทบสิง่แวดล้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ดำเนินการก่อสร้างโครงการ



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)92 93 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
การก่่อสร้้างอาคารและการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคต่่างๆ ของ

บริษิัทัทุกุโครงการจะอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของประกาศกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง กำำ�หนด หลัักเกณฑ์์  
วิิ ธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และแนวทางในการจััดทำำ�รายงาน 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โดยโครงการอาคารชุุดที่่�มีี
การสร้้างอาคารสููงตั้้�งแต่่ 23 เมตร หรืือ 80 หน่่วย ขึ้้�นไป จะต้้องมี ี
การจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อเสนอใน
ขั้้�นตอนของการขออนุุญาตก่่อสร้างอาคารตามกฎหมาย  

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีมาตรการการป้้องกัันมลภาวะที่่�จะมีี
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ท้ั้�งในระหว่่างการก่่อสร้้างและหลััง 
การก่่อสร้้าง เช่่น มีีผ้้าใบคลุุมอาคารในระหว่่างที่่�ก่่อสร้้าง เพื่่�อ
ป้อ้งกันัอุบุัตัิเิหตุทุี่่�อาจเกิดิกัับบ้า้นเรืือนผู้้�อยู่่�อาศััยบริิเวณใกล้เคีียง 
จากเศษวััสดุุที่่�หล่่นจากการก่่อสร้าง และเมื่่�อก่่อสร้้างเสร็จแล้้ว 
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ในอาคารนั้้�นๆ จะมีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่วนกลาง ซึ่่�งมาตรการ
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ
และจััดให้้ทุุกโครงการมีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดอย่่าง
เคร่่งครััด โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมในการป้้องกัันผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด ยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายในการจััดทำำ�รายงาน
การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อประกอบการขออนุุญาต
ก่่อสร้้างอาคารตามกฎหมาย

1.4 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีียอดทำำ�สััญญาในอาคารชุุด

พัักอาศััย คิิดเป็็นมููลค่่าขายทั้้�งสิ้้�น 27,251 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น
ยอดที่่�รับัรู้้�รายได้้แล้้วและยอดที่่�รอการรัับรู้้�รายได้้ (Backlog) ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ประเภทโครงการประเภทโครงการ

31 ธัันวาคม 256531 ธัันวาคม 2565

ยอดทำสััญญายอดทำสััญญา
การรัับรู้้�รายได้้ การรัับรู้้�รายได้้ 

(สะสม)(สะสม)
ยอดขายยอดขาย

รอรัับรู้้�รายได้้รอรัับรู้้�รายได้้

โครงการ High Rise 19,121 17,969 1,153

โครงการ Low Rise 3,137 3,109 28

โครงการแนวราบ 1,137 328 810

รวม 23,396 21,406 1,991

โครงการ High Rise (กิิจการร่่วมค้้า)* 3,855 3,431 424

รวมทั้้�งสิ้้�น 27,251 24,837 2,415

*พัฒันาโดย บจก. เมเจอร์์ เรสซิเด้น้ส์ และ บจก. เอ็็มเจดีี-เจวีี1  ซึ่่�งเป็็นกิจการร่่วมค้า้ที่่ �ทางบริิษััทฯ ถือหุ้้�น 51% (ไม่่นำำ�มาจัดัทำำ�งบการเงิินรวม)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ชื่่�อโครงการชื่่�อโครงการ ยอดทำสััญญายอดทำสััญญา
การรัับรู้้�รายได้้ การรัับรู้้�รายได้้ 

(สะสม)(สะสม)
ยอดขายรอรัับรู้้�รายยอดขายรอรัับรู้้�ราย

ได้้ได้้

อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 2,318 2,318 -

มาเอสโตร 01 511 503 8

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� 4,574 4,564 10

เอ็็ม จตุุจัักร 4,123 4,109 14

มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา 1,940 1,930 10

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน 686 676 10

มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23  1,117 1,081 36

เมทริิส พระราม 9 - รามคำำ�แหง 2,087 2,081 6

เมทริิส ลาดพร้้าว 739 739 -

มารุุ เอกมััย 2 2,312 2,185 126

มารุุ ลาดพร้้าว 15 1,645 1,587 57

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย 396 385 12

มิิวนีีค หลัังสวน 2,737 2,351 387

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์ อารีีย์์ 328 328 -

เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว 928 - 928

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา 739 - 739

เมย์์ฟีีลด์์ ปิ่่�นเกล้้า 71 - 71

รวม 27,251 24,837 2,415

2. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเช่่า
2.1 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อเช่า่ เป็น็กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�น
ตามนโยบายของบริิษััทที่่�ต้้องการสร้้างความสม่ำำ��เสมอทางด้้าน
รายได้้ และกระจายความเสี่่�ยงออกไปยัังธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์
ประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากการพััฒนาโครงการเพื่่�อขาย โดย
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเช่่าของกลุ่่�มบริิษััทในปัจจุุบััน  
จะประกอบด้้วย

•	 โรงแรม มาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์ สปา
•	 โรงแรม เซ็็นทรา มารีีส จอมเทีียน พััทยา
•	 โรงแรม เมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน
•	 อาคารสำำ�นัักงาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ 10
•	 อาคารสำำ�นัักงาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำำ�แหง
•	 ชิิค ดิิสทริิคท์์ รามคำำ�แหง 53 ช้้อปเฮาส์์พร้้อมคอมมูนิิตี้้�มอลล์์
•	 แมเนอร์์ อเวนิิว คอมมููนิิตี้้�มอลล์์หน้้าโครงการแมเนอร์์ 

สนามบิินน้ำำ��
•	 มาร์์เช่่ กรุุงเทพกรีีฑา
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2.2	ลั ักษณะตลาด ภาวะการแข่่งขััน ภาวะอุุตสาหกรรม
	 และแนวโน้้ม (ธุุรกิิจโรงแรม) 

ก) ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
ภาพรวมจำำ�นวนนักัท่องเที่่�ยวต่่างชาติใินปีี 2565 มีจีำำ�นวน 11,153,026 คน  

เพิ่่�มขึ้้�นในระดัับสูงูเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจากการมาตรการผ่่อนคลาย 
และเปิิดประเทศอย่่างเต็็มรูปแบบตั้้�งแต่่ 1 กรกฎาคม 2565 ที่่�ผ่่านมา 
เพื่่�อรัับนัักท่่องเที่่�ยวอีีกครั้้�งส่่งผลให้้นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามา 
ท่่องเที่่�ยวในไทยมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ธุุรกิิจโรงแรมเริ่่�มทยอยฟ้ื้�นตััว กลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�มีีโอกาสฟ้ื้�นตััวได้้ดีีขึ้้�นคืือ กลุ่่�มที่่�อยู่่�ในจุุดหมายปลายทางของ 
นัักท่่องเที่่�ยวไทย กลุ่่�มที่่�รองรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในภููมิิภาคเอเชีีย
และตะวัันออกกลาง รวมถึึงกลุ่่�มโรงแรมที่่�มีีรายได้้จากการจััดอีีเว้้นท์์
และประชุุมสััมมนา โดยโรงแรมและที่่�พัักที่่�ฟื้้�นตัวได้้ดีีจะเป็็นกลุ่่�มระดัับ
ราคาเฉลี่่�ยไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อคืืน เช่่น กลุ่่�ม Economy และ Middle 
Scale เนื่่�องจากกำำ�ลัังซื้้�อ และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้ามา 

จำำ�นวนและรายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ปีี 2560 – 2564 และ 2565P

ปีีปีี
จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ รายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิรายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

จำนวน (คน)จำนวน (คน) %Change%Change จำนวน (ล้้านบาท)จำนวน (ล้้านบาท) %Change%Change

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

2564 427,869 -93.62 N/A N/A

2565 11,153,026 2,506.65 N/A N/A

หมายเหตุ:ุ	P หมายถึึง ข้อ้มููลเบื้้ �องต้น้ที่่ �อาจมีีการปรับัปรุงให้ส้มบููรณ์์ขึ้้�นภายหลังั 
	 ค่่าใช้จ่้่ายที่่ �เกิิดจากนักัท่่องเที่่ �ยวชาวต่่างชาติิ อยู่่�ในระหว่่างการรวบรวมและประมวลผล
ที่่ �มา: กองเศรษฐกิิจการท่่องเที่่ �ยวและกีีฬา 

โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

ท่่องเที่่�ยวในประเทศส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม Young Traveler 
และเดิินทางมาคนเดีียว ซึ่่�งมีี Budget จำำ�กัด เน้น้ที่่�พัักตั้้�งอยู่่� 
ในแหล่่งท่่องเที่่�ยวธรรมชาติิ อย่่างไรก็็ตามธุุรกิิจโรงแรม
ยัังคงเผชิิญกัับปััจจััยที่่�อาจจะส่่งผลกระทบกัับการฟ้ื้�นตััว 
ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงของโรคโควิิด-19 ที่่�ยัังคงอยู่่� ความเสี่่�ยง
จากสภาวะเศรษฐกิิจโลก และสถานการณ์ก์ารสู้้�รบระหว่า่ง
รััสเซีียและยููเครนที่่�ยัังยืืดเยื้้�อ และแนวโน้้มต้้นทุนทางธุุรกิิจ
ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น เช่่น ต้้นทุุนราคาสิินค้าและพลัังงานและ
ต้น้ทุนทางการเงินิจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัสููงขึ้้�นซึ่่�งอาจจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องของผู้้�ประกอบการ (ที่่�มา: 
ศููนย์วิิจััยกสิกรไทย) 

ข) นโยบายการตลาด
	 - กลยุุทธ์์ทางการตลาด

การกำำ�หนดจุุดยืืนของสิินค้า(Brand Positioning)
และการออกแบบตกแต่่งที่่�มีีเอกลัักษณ์์
โรงแรมมาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์ สปา ได้้กำำ�หนด 

ภาพลักัษณ์ข์องโรงแรมเป็น็ Boutique Luxury Hotel ที่่�ต้อ้งการสร้า้ง
ความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง จึึงสะท้้อนมาเป็็นการออกแบบตกแต่่ง
ภายใต้้ Concept Neo Moroccan Style ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ใน
การสร้างความแตกต่าง มีเีอกลักษณ์์เฉพาะตััวโดดเด่่น แปลกใหม่่  
สร้้างความสนใจแก่่ลููกค้้า และเกิิดความประทัับใจในการเข้้าพััก 
โดยนอกจากการตกแต่่งแล้ว้ Facilities ต่า่งๆ ภายในโรงแรม ก็จ็ะ 
มีีเอกลัักษณ์์ไปในทิิศทางเดีียวกััน เช่่น ห้้องอาหาร Moroccan 
style ที่่�มีีเมนูอาหารโมร็อคโค หรืือบริิการสปาที่่�มีีบริิการและ 
ใช้้สิินค้้าของโมร็็อคโค เหล่่านี้้�เพื่่�อเสริมสร้างความเป็็นเอกลัักษณ์์
เฉพาะตััวของโรงแรม ทำำ�ให้้เกิิดความประทัับใจทุุกๆ ครั้้�งที่่�เข้้าพััก

สำำ�หรัับโรงแรมเซ็็นทรา มารีีส จอมเทีียน พััทยา โดดเด่่นด้วย
สไตล์์ทันัสมัย ในบรรยากาศของความสนุกสนาน เหมาะสำำ�หรัับเป็็น
สถานที่่�พักัผ่อ่นของครอบครัวั การตกแต่ง่สไตล์ร์ีสีอร์ท์ พร้อ้มด้ว้ย 
พื้้�นที่่�บริิเวณสระว่่ายน้ำำ��ขนาดใหญ่่ ที่่�มีีสวนป่่าสไตล์์ทรอปิิคอล 
โอบล้อ้มและสายน้ำำ��ตกที่่�งดงาม  บริกิารห้อ้งพักัหลากหลายสไตล์์ 
ที่่�ล้ว้นมีพีื้้�นที่่�ใช้้สอยขนาดใหญ่ท่ี่่�สามารถมอบความสะดวกสบาย 
ได้้อย่่างเต็็มที่่�เหมาะกัับการพัักผ่อนภายในครอบครััว ซ่ึ่�งมีี 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ไม่ว่่า่จะเป็็นโซนสุขภาพที่่�ประกอบ
ด้้วย “เซนส์์ บายสปาเซ็็นวารีี” ห้้องออกกำำ�ลังกายสำำ�หรัับเด็็ก  
โซนแห่่งความบัันเทิิงที่่�ประกอบด้้วย “อีีโซน” แหล่่งความบัันเทิิง
ของวััยรุ่่�น และ “คิิดส์์คลัับ” ในธีม “ฮอบบิิท” หรืือธีีม “คนแคระ” 
แห่่งแรกในประเทศไทย    

การสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์ที่่�หลากหลาย
โรงแรมมาราเกซ หัวัหินิ รีีสอร์ท์ แอนด์ ์สปา และโรงแรมเซ็น็ทรา  

มารีีส จอมเทีียน พััทยา ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้ช่่องทาง 
การสื่่�อสารการตลาดไปยัังกลุ่่�มลูกค้าอย่่างหลากหลายผ่านสื่่�อต่่างๆ  
ทั้้�งสื่่�อพื้้�นฐานและสื่่�อออนไลน์์ เช่่น Facebook, Instagram โดย
กลยุุทธ์์การสื่่�อสารการตลาดที่่�ใช้้ได้้แก่่
•	 การเผยแพร่่ข่่าวสารไปยัังสื่่�อท่่องเที่่�ยวชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจของนัักท่องเที่่�ยว
•	 Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่านบุุคคลที่่�มี ี

ชื่่�อเสีียงในสัังคม เช่่น ดารา นัักร้้อง เซเลบฯ
•	 การทำำ�กิิจกรรมการตลาดร่่วมกับัสิินค้าต่่าง  ๆซึ่่�งช่่วยประชาสัมัพันัธ์

โรงแรมไปพร้้อมๆ กัับการประชาสััมพัันธ์ของสิินค้า
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์

(100%)

บจก. เมเจอร์ เอสพีวี วัน /3

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่า

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น

บจก. เอ็มเจอาร์
ดีเวลลอปเม้นท์

(100%)

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้
(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
คอมเมอร์เชียล

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์

(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(100%)

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ /1

(51%)

บจก. เอ็มเจดี - เจวี /1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี3
(51%)

บจก. เอ็มเจวี4
(100%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มเจ วัน /2

บจก. เอ็มดีพีซี 
(100%)

บจก. พีเพิลสเคป /4

บจก. เฮลท์สเคป /4

บจก. เทคสเคป /5

/1	 กิิจการร่่วมค้า้ที่่ �บริิษััทถืือหุ้้�นตามสัดัส่วนการลงทุนุ 51%
/2	 ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั ร้อยละ 33.33, 
	 บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กัดั ร้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั  

ร้้อยละ 33.33
/3	 ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 90
/4	 ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 90
/5	 ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์สเคป จำำ�กัดั ร้อยละ 51.00
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การใช้้ช่่องทางการขายที่่�หลากหลาย
ช่่องทางการขายของโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง ครบถ้้วนทั้้�งช่่องทาง 

การขายผ่า่น Travel Agency ทั้้�ง Online agency และ Traditional 
agency ครอบคลุุมทั้้�งลููกค้าบุุคคล และลููกค้้าองค์์กร รวมทั้้�งกลุ่่�ม
สััมมนาจากต่างประเทศ (MICE) นอกจากช่่องทางการขายที่่� 
ครบถ้้วนแล้้ว ยัังมีีการทำำ�การส่่งเสริมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ทั้้�งการเข้้าร่่วมงาน Event ทางด้้านการท่่องเที่่�ยว  การจััด package 
ที่่�เหมาะสมในแต่่ละช่ว่งเวลาหรืือ เทศกาลต่่างๆ รวมท้ั้�งการส่ง่เสริมิ 
การขายผ่่านบััตรเครดิิต/ห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ 

ค) นโยบายราคาและลููกค้้า/กลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในการกำำ�หนดราคาห้อ้งพักัของโรงแรมมาราเกซ หัวัหินิ รีสีอร์ท์ 

แอนด์ สปา และโรงแรมเซ็็นทรา มาริิส จอมเทีียน พััทยา จะ
พิิจารณาจากอััตราค่่าห้้องพัักของคู่่�แข่่งที่่�จััดอยู่่�ในระดัับเดีียวกััน 
หรืือใกล้เคีียงกัันเป็็นลำำ�ดัับแรก โดยราคาห้้องพัักแต่่ละชนิด จะ
แตกต่่างกัันตามขนาดของห้้องพััก สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และ 
ทััศนีีภาพของห้้องพัักแต่่ละห้้อง 

จาก Brand Positioning และ ระดับัราคาของห้อ้งพักั ทำำ�ให้ลูู้กค้า้
กลุ่่�มเป้้าหมายของโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง จะเน้้นที่่�กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว 
ทั้้�งชาวไทยและต่่างประเทศระดัับกลางขึ้้�นไป ด้้วยบรรยากาศ 
ที่่�สงบ มีคีวามเป็็นส่วนตัวค่่อนข้างสููง และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ต่า่งๆ ทำำ�ให้โ้รงแรมมาราเกซ หัวัหินิ รีสีอร์ท์ แอนด์ส์ปา และ โรงแรม 
เซ็น็ทรา มารีสี จอมเทียีน พัทัยา ได้ร้ับัความนิยิมจากนักัท่อ่งเที่่�ยว
ทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังจะเห็็นได้้จากอััตรา 
การเข้้าพักัที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ  
รวมทั้้�งอััตราการเข้้าพัักซ้ำำ��ที่่�เป็็นที่่�น่่าพอใจ  

3. ธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจิพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์์
และธุุรกิิจอ่ื่�น

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์และธุุรกิิจอื่่�น  
จำำ�นวน 5 บริิษััท ได้้แก่่
•	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ พร็อ็พเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัดั 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นที่่�ปรึึกษา การจััดการ ตััวแทน และบริิการอื่่�นๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัอสังัหาริมิทรัพัย์ ์เช่น่ รับับริหิารโครงการ การรับั
บริหิารงานนิติบิุคุคลในโครงการอาคารชุุดแก่่กิจิการภายนอก 
และบริิหารงานขายแก่่กิิจการภายนอก

•	 บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นที่่�ปรึึกษา การจััดการ 
ตััวแทน และบริิการอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น  
รับับริหิารโครงการ การรับับริหิารงานนิติิบิุคุคลในโครงการอาคาร
ชุดุแก่่กิิจการภายนอก และบริิหารงานขายแก่่กิิจการภายนอก

•	 บริษิััท พีเีพิลิสเคป จำำ�กัด ดำำ�เนิินธุรุกิจิ ที่่�ปรึึกษาในการพัฒันา
องค์์กร บริิหารงานบุุคคล และจััดหลัักสูตรอบรม

•	 บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางด้้านสุขภาพ
•	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจ พััฒนาและออกแบบ  

แอปพลิิเคชั่่�น แพลตฟอร์์ม

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััท 

ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีบริิษััทย่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดยตรงและ
กิิจการร่่วมค้า้ที่่�ถืือหุ้้�นตามสัดัส่่วนการลงทุนุ จำำ�นวนรวม 20 บริิษัทั 
โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจดัังนี้้�
1.	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย จำำ�นวน 12 บริิษััท 

ประกอบธุุรกิิจการพัฒันาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัเพื่่�อขายประเภท
อาคารชุุด บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม โดยเน้้นโครงการในเขต
กรุงุเทพมหานครและปริมิณฑล รวมทั้้�งจังัหวัดัใหญ่ท่ี่่�เป็น็แหล่่ง
ท่่องเที่่�ยว เช่่น ประจวบคีีรีขีันัธ์ (หัวัหินิ) ชลบุรุี ี(พัทัยา) เป็็นต้น

2.	 ธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์เ์พื่่�อเช่า่ จำำ�นวน 3 บริิษัทั ประกอบ
ธุุรกิิจการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขาย รวมท้ั้�งธุุรกิิจให้้
เช่่าและให้้บริกิารเกี่่�ยวกับัโรงแรม รีสีอร์์ท เซอร์์วิสิอพาร์์ทเม้้นท์  
อาคารสำำ�นักงาน อาคารพาณิิชย์และพื้้�นที่่�ขาย ในเขต
กรุุงเทพมหานคร และจัังหวััดที่่�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวหลััก เช่่น 
ประจวบคีีรีีขัันธ์ (หััวหิิน) ชลบุุรีี (พััทยา) เป็็นต้น 

3.	 ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละธุรุกิิจอื่่�น 
จำำ�นวน 5 บริิษััท ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้แก่่ การรัับบริิหารอาคารชุุด ที่่�ปรึึกษา
และตััวแทนการจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจอื่่�น ได้้แก่่ 
ที่่�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์กร การจััดหลัักสููตรอบรม ธุุรกิิจ
ด้้านสุขภาพ และธุุรกิิจพััฒนาและออกแบบแอปพลิิเคชั่่�น 
แพลตฟอร์์ม 
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Major Development Public Company Limited
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	พั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 141 เมเจอร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 16 ซอยทองหล่่อ 10 (สุุขุุมวิิท 55)
		ถนนสุ  ขุุมวิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107548000692
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,050,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 860,411,939 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
โทรศััพท์์	 :	 0-2030-1111
โทรสาร	 :	 0-2030-1122
Website	 :	 www.mjd.co.th

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

ชื่อบริษัทชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำกััดบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำกััด

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122 

ประกอบกิิจการโรงแรม 
รีีสอร์์ทและสปา

400,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เรสซิิเดนซ์์ จำกััดบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เรสซิิเดนซ์์ จำกััด

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

100,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััดบริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

 600,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััดบริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด

12 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงทัับช้้าง เขตสะพานสููง
กรุุงเทพมหานคร 10240
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อเช่่า

 600,000,000 100

ชื่อบริษัทชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)ถือหุ้น (%)

บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััดบริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์์
เพื่่�อขาย

 600,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำกััด บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำกััด 

141 ซอยสุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
เพื่่�อขาย

750,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด 

141 ซอยสุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็็นที่่�ปรึึกษา การจัดัการ 
ตัวัแทน อสังัหาริิมทรัพย์์/
บริหิารธุุรกิิจให้้เช่่า

8,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำกััด 

141 ซอยสุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์์
เพื่่�อขาย

2,500,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด 

141 ซอยสุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ประกอบกิิจการโรงแรม 
อาคารสำำ�นักังานให้้เช่่า

900,000,000 100

บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำกััด บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำกััด 

141 ซอยสุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็็นที่่�ปรึึกษา การจัดัการ 
ตัวัแทน อสังัหาริิมทรัพย์์ 
/บริิหารธุุรกิิจให้้เช่่า

10,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำกััด บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำกััด /1/1

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์์
เพื่่�อขาย

15,000,000 100 /1



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)100 101 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565

ชื่อบริษัทชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)ถือหุ้น (%)

บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำกััด บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

50,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำกััด /2/2

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

100,000,000 100

บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำกััด บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำกััด /3/3

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ที่่�ปรึึกษาในการพััฒนา
องค์์กร บริหิารงานบุคุคล 
และจัดัหลักัสูตรอบรม

1,000,000 90

บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำกััด บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

2,000,000 100

บริิษััท เฮลท์์สเคป จำกััด บริิษััท เฮลท์์สเคป จำกััด /4/4

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

สนับัสนุนุธุุรกิิจ
ด้้านสุขุภาพ

5,000,000 90

กิจการร่วมค้า

บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำกััดบริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำกััด

141 ซอยสุขุุมุวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมุวิทิ แขวงคลองตัันเหนือื 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

25,000,000 51

บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำกััด    บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำกััด    

141 ซอยสุุขุุมวิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

1,000,000 51

ชื่อบริษัทชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)ถือหุ้น (%)

บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำกััด     บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำกััด     

141 ซอยสุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์์
เพื่่�อขาย

10,000,000 51

บริิษััท เทคสเคป จำกััด บริิษััท เทคสเคป จำกััด /5/5

172 ซอยลาซาล 48 ถนนสุขุุมวิท 105 แขวงบางนาใต้้
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10270
โทรศััพท์์ 0-208-5400-6

พัฒันาและออกแบบ 
แอปพลิเิคชั่่�น 
แพลตฟอร์์ม

1,000,000 51

หมายเหตุ ุ: 
/1	 บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั ร้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กัดั  

ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั  ร้อยละ 33.33
/2	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 99.99 
/3	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 90.00
/4	 บริิษััท เฮลท์สเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 90.00
/5	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์สเคป จำำ�กัดั ร้อยละ 51.00



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)102 103 

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ตั๋๋�วแลกเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีภาระคงค้้างจากการออกตั๋๋�วแลกเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 44 

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทหลัักทรััพย์์บริิษััทหลัักทรััพย์์ วัันที่่�ออกวัันที่่�ออก วัันที่่�ครบกำหนดวัันที่่�ครบกำหนด ระยะเวลาระยะเวลา มููลค่่า (ล้้านบาท)มููลค่่า (ล้้านบาท)

บริิษััทหลัักทรััพย์์เคจีีไอ 18-05-22 20-05-24 2 ปีี  44,000,000 

หุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีภาระคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 5,811.30 

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�หุ้้�นกู้้� วัันที่่�ออกวัันที่่�ออก วัันที่่�ครบกำหนดวัันที่่�ครบกำหนด อััตราดอกเบี้้�ยอััตราดอกเบี้้�ย มููลค่่า (ล้้านบาท)มููลค่่า (ล้้านบาท)

MJD234A 01-10-20 01-04-23 6.80% 500,000,000

MJP 13-11-20 13-05-23 6.80% 150,000,000

MJD237A 15-01-21 15-07-23 6.80% 1,323,700,000

MJD23NA 07-05-21 07-11-23 6.80% 450,000,000

MJD242A 05-08-21 05-02-24 6.80% 523,300,000

MJD246A 16-12-21 16-06-24 6.80% 400,000,000

MJD230A 5-4-22 05-10-23 6.25% 400,000,000

MJD240A 5-4-22 05-10-24 6.80% 900,000,000

MJD225A 11-11-22 11-05-25 6.95% 1,164,300,000

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัมีผีู้้�ถือหุ้้�น 10 อันัดับัแรก ดังันี้้�

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�นจำนวนหุ้้�น สััดส่่วนสััดส่่วน

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ 170,000,000 19.76%

2 น.ส.เพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ 115,603,000 13.44%

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ 104,962,000 12.20%

4 นายสุุธน สิิงหสิิทธางกููร 48,923,000 5.69%

5 นายประชุุม มาลีีนนท์์ 40,695,000 4.73%

6 น.ส.รััตนา มาลีีนนท์์ 37,700,000 4.38%

7 นางจิิตรดีี พููลวรลัักษณ์์ 26,000,000 3.02%

8 นายจิิรวััฒน์์ มาลีีนนท์์ 25,000,000 2.91%

9 น.ส.ปราลีี มาลีีนนท์์ 24,400,000 2.84%

10 นางอััญชลีี พิิณรััตน์์ 20,000,000 2.32%

รวม 613,283,000 71.29%

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 247,128,939 28.71%

รวมทั้้�งหมด 860,411,939 100.00%

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผล โดยบริษัิัทจะจ่า่ย
เงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและ
หลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา
การจ่่ายเงิินปันผลโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นหลััก 
เช่่น การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อ
จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท

โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำปีี 2565
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นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

จากสถานการณ์์ในปัจจุบุันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 
บริษิัทัฯ จำำ�เป็็นต้องมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีแีละการบริิหารความเสี่่�ยง 
ขององค์์กรที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นไป 
ตามวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้ให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก  
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้กัับบุุคลากรใน
องค์์กร โดยมีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ หน่่วยงานบริิหาร 
ความเสี่่�ยง หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่่วยงานเจ้้าของ
ความเสี่่�ยง (Risk Owner) ดำำ�เนินิงานเช่ื่�อมโยงกันั เพื่่�อให้้สามารถ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงไปในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่าง
เป็็นระบบ มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลครอบคลุุมประเด็็น
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัขององค์์กร ตลอดจนมีระบบในการติิดตามและ 
ตรวจสอบผลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมเฝ้้าระวััง
ความเสี่่�ยงใหม่่ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะ
ทำำ�ให้เ้กิิดความสูญเสียีในกรณีีที่่�มีคีวามเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดัับ
ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และ/หรืือโอกาสใหม่่ทางธุุรกิิจให้้กัับองค์์กร 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริษิัทัฯ นำำ�แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล 
(COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO 
ERM) มาประยุกุต์ใ์ช้ร้่ว่มกับัแนวทางความยั่่�งยืนื (Environmental,  
Social and Governance: ESG) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ในการพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  
เป็็นไปอย่่างมีีระบบและต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้้ไปในทิศทางเดีียวกัันทั่่�วท้ั้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและโครงสร้างการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง

02
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นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุกคน และทุุก 

หน่ว่ยงานเป็น็เจ้า้ของความเสี่่�ยง มีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ ดำำ�เนินิการ 
ประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 หน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริิษััท ต้้องมีีกระบวนการ
บริิหารและการจำำ�กัดความเสี่่�ยง อีีกทั้้�งการประเมิินผล
และการติิดตามอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยต้องมี ี
การปรัับปรุุงกระบวนการให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

3.	 กำำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงาน 
ประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงทั้้�งหมด
ครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัเสี่่�ยงทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร รวมท้ั้�งกำำ�หนดให้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงและ
สร้้างสััญญาณเตืือนภััยที่่�เหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ติิดตามการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันและ 
มีีจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง ด้้วยการสร้างฐานองค์์ความรู้้� 
(Knowledge Base) เพราะบริิษััทเช่ื่�อว่่าความเสี่่�ยงสามารถ
บรรเทาลงหรือืยอมรับัได้้เมื่่�อผู้้�บริหิารหรือืเจ้้าหน้้าที่่�ทุกุส่วนงาน 
รู้้�เท่่าทัันความเสีียหายที่่�จะตามมา ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนา
ฐานข้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ด้้วยการลงทุุน 
ด้้านไอทีแีละนำำ�เทคโนโลยีทีี่่�ทัันสมัยันำำ�มาใช้้งาน เพื่่�อให้้พนักังาน
ทุุกระดับัสามารถเข้้าถึึงข้้อมูลู แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อัันจะ
นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาและปรับัปรุงุกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
ให้้เกิิดประสิิทธิภาพ

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจัดัทำำ�กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อกำำ�หนดรายละเอีียดขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยงหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง ประเภทความเสี่่�ยง
และเกณฑ์์ประเมิินระดัับความเสี่่�ยง ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานมี
แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน
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แผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีระบบ บริิษััทฯ 

ได้้นำำ�เอาแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล 
COSO ERM Framework มาประยุุกต์์ใช้้ 

1.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์/เป้้าหมาย 
	 เป็็นการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในระดัับองค์์กร/ สายธุุรกิิจที่่�

สอดคล้้อง / เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ
ขององค์์กร นโยบายและเป้้าหมายหลััก รวมถึึงการกำำ�หนด
แผนบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องและสนัับสนุนกับ
วััตถุุประสงค์์

2.	กำ ำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ 

	 เป็็นการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้าน
โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) ผลกระทบจาก
เหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยง (Impact) เพื่่�อจัดัระดับัความสำำ�คัญัของ
ความเสี่่�ยง โดยใช้้ Risk Map รวมทั้้�งกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรับได้้ และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk indicators/
Trigger Point : KPIs)

3.	 ระบุุความเสี่่�ยง 
	 เป็็นการค้้นหา และระบุุสาเหตุุหรืือปััจจััยความเสี่่�ยงโดย

พิจิารณาจากปัจัจัยัต่า่งๆ ทั้้�งภายในและภายนอก (เช่น่ สภาพ
เศรษฐกิิจ สัังคม การแข่่งขััน เป็็นต้้น) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมายขององค์์กร 

4.	 ประเมิินความเสี่่�ยง 
	 เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ระบุุ 

(ในขั้้�นตอนที่่� 3 ระบุุความเสี่่�ยง) เพื่่�อนำำ�มาประเมิินความเสี่่�ยง
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

5.	กำ ำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
	 เป็็นการกำำ�หนดวิธีิีการในการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับั

ที่่�ยอมรับได้้ด้้วยมาตรการต่่างๆ เช่่น การยกเลิิกกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงมากและบริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดการได้้  
การซื้้�อประกัันความเสี่่�ยง การใช้้บริิการจากบุคคลที่่�สาม 
(Outsource) เป็็นต้้น

6.	ติ ิดตามและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดการผู้้�รับผิิดชอบความเสี่่�ยง  

(Risk Owners) ต้้องติดิตามและดำำ�เนินิการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ โดยต้องรายงานผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�

01
กำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

03
ระบุความเสี่ยง

04
ประเมินความเสี่ยง

05
กำหนดมาตรฐานจัดการความเสี่ยง

05
ติดตามผลและ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง

02
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
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Risk Map – Risk Assessment

Impact

มากที่่�สุุด (5) 5 (C) 10 (B) 15 (B) 20 (A) 25 (A)

มาก (4) 4 (C) 8 (C) 12 (B) 15 (A) 20 (A)

ปานกลาง (3) 3 (D) 6 (C) 9 (C) 12 (B) 15 (B)

น้้อย (2) 2 (D) 4 (C) 6 (C) 8 (C) 10 (BC)

น้้อยมาก (1) 1 (D) 2 (D) 3 (D) 4 (C) 5 (C)

 Likelihood

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง (ระดัับความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยงและแนวทางจััดการความเสี่่�ยง

ระดัับคะแนนระดัับคะแนน ความสำคััญ (ความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยงความสำคััญ (ความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยง สััญลัักษณ์์สััญลัักษณ์์

16 - 20 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญสููงมาก ต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการทัันที A

10 - 16 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญค่่อนข้้างสููงต้้องบริิหารจััดการเร่่งด่่วน B

4 – 9 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญปานกลางต้้องติิดตามเฝ้้าระวัังสม่ำำ��เสมอ C

ต่ำำ��กว่า 3 ระดับัความรุนแรงต่ำำ��/ความสำำ�คัญัน้้อย เป็็นความเสี่่�ยงในระดับัที่่�บริษิัทัยอมรับัได้้ D
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บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่าย
บริิหารให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง และปลููกฝัังจน
เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทาง 

การเงิินและบััญชีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบการควบคุุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง  
รวมท้ั้�งนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล ข้้อกำำ�หนดและ 
กฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดแนวทางในการบริิหาร

ความเสี่่�ยง พิจิารณาให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ติิดตามผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง สนับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจใน
เรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยงให้้กับัพนักังานทุกระดัับและให้ม้ีีผลใน 
ทางปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งให้้ความเห็็น/ข้้อแนะนำำ�/ให้้คำำ�ปรึึกษา 
แก่่ฝ่่ายบริิหาร และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิษััท 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ประธานอำำ�นวยการและผู้้�บริิหาร 

มีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในการจััดให้้มีีระบบบริิหารงาน 
ความเสี่่�ยงตามนโยบายและแนวทางที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด 
พิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์และกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�และติิดตาม
แผนบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รให้้ครอบคลุมุความเสี่่�ยงสำำ�คัญั 
ท้ั้�งทางด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื (ESG 
Risks) กำำ�หนดและมอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk 

Owners) พิิจารณาและกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อ
นำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ สื่่�อสารและพััฒนา
วััฒธรรมองค์์กรที่่�ตระหนัักรู้้�ถึึงความเสี่่�ยง รวมท้ั้�งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ เช่่น มาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้เหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับระเบีียบปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner)
มีหีน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการประเมินิและวิเิคระห์์ความเสี่่�ยง 

กำำ�หนดมาตรการ/กิิจกรรมที่่�ใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงวิิเคราะห์์ 
Cost-Benefit ของแต่่ละทางเลือืก ติดิตามผลการประเมินิความเสี่่�ยง  
และนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 

หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง  
หน่่วยงานรัับผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืน

มีหีน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการพัฒันาระบบบริหิารความเสี่่�ยง
ให้ม้ีปีระสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล ให้้คำำ�แนะนำำ� ปรึึกษา และจััดอบรม
สร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยง ติิดตามและ 
สื่่�อสารแนวโน้้มในอนาคตที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลางและระยะยาว รวมทั้้�งประสาน
และติิดตามผล การบริิหารความเสี่่�ยงจาก Risk Owners และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงเสนอฝ่่ายจััดการ และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและ/
หรือืคณะกรรมการบริษิัทั ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย รวมทั้้�งสนับัสนุนุ
ทางปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
มีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานกระบวนการ

ปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปตามนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด/แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน/ 
การจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจััยเสี่่�ยงในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตมีีดัังนี้้� 

ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก

1. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทคอนโดมิิเนีียม ได้้รัับ

ความนิิยมและมีีสััดส่่วนมากที่่�สุุดในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในเขต
กรุงุเทพมหานครและพื้้�นที่่�บริเิวณใกล้เคียีงระบบขนส่ง โดยเฉพาะ
เส้้นทางที่่�มีีผู้้�ใช้้บริิการจำำ�นวนมาก เช่่น แนวรถไฟฟ้า้ ส่่งผลให้้เกิิด
การแข่่งขันัสูงูในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยประเภทคอนโดมิิเนียีม เนื่่�องจาก
ผู้้�ประกอบการนิิยมพััฒนาโครงการในบริิเวณทำำ�เลเดีียวกััน หรืือ
ใกล้เคียีงกันัเป็น็จำำ�นวนมาก ส่ง่ผลให้ร้าคาที่่�ดินิมีการปรับัตัวัสููงขึ้้�น
ตามความต้้องการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ท้ั้�งนี้้�โครงการที่่�เปิิดขายในตลาด 
มีคีวามหลากหลายในด้านรูปูแบบห้อ้งชุุด สภาพแวดล้้อมและที่่�ตั้้�ง
โครงการ ตลอดจนสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการพัักอาศััย ทำำ�ให้้
ลูกูค้า้มีทีางเลือืกในการตัดัสินิใจซื้้�อสิินค้า ในขณะที่่�ผู้้�ประกอบการ
แต่่ละรายมีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการขายเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจใน 
การตัดัสินิใจซื้้�อของลูกูค้า้ อย่า่งไรก็็ตาม โครงการอาคารชุุดที่่�บริษิัทั 
พััฒนาส่่วนใหญ่่จะมีีความโดดเด่่นในด้านทำำ�เลที่่�ตั้้�ง โดยบริิษััท 
จะพิจิารณาคัดัเลือืกทำำ�เลที่่�เป็็น Prime location คุณุภาพของวัสัดุ
ในการก่่อสร้า้งภายในห้องชุดุ รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญักับัสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกภายในโครงการ โดยกลุ่่�มลูกูค้าเป้้าหมายของบริิษััท
จะเป็น็กลุ่่�มลูกูค้า้โครงการระดับับน (High End) ถึึงแม้ก้ารแข่ง่ขันั
ในตลาด High End Condominium เพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่บริิษััทก็็ยัังมีี
ความได้้เปรีียบในด้้านภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงในด้้านคุุณภาพ
ของสิินค้้า ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจคอนโดมิิเนีียม 
ระดัับบน (High End) มาโดยตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีี ทำำ�ให้้ได้้
รับัความไว้ว้างใจและการตอบรับัจากลูกูค้า้เป็็นอย่า่งดี ีนอกจากนี้้�

ถึึงแม้้การแข่่งขัันในตลาด 
High End Condominium เพิ่่�มมากขึ้้�น 
แต่่บริิษััทก็็ยัังมีีความได้้เปรีียบใน
ด้้านภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงใน
ด้้านคุุณภาพของสิินค้้า ในฐานะที่่�เป็็น
ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจคอนโดมิิเนีียม 
ระดัับบน (High End) มาโดยตลอด
ระยะเวลากว่่า 20 ปีี



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)110 111 

บริิษััทเริ่่�มพััฒนาโครงการแนวราบเพื่่�อกระจายพอร์์ทสิินค้้า โดย
เป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์ชััวรี่่่��จำำ�นวน 3 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการมาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุงเทพกรีฑา โครงการ 
มอลตััน ไพรเวท เรสซิเดนซ์์ สุุขุุมวิิท 31 และโครงการมอลตััน 
ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์์ ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี ปััจจุุบััน
โครงการมาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา และโครงการ 
มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ สุุขุุมวิท 31 ได้้ปิิดการขาย (Sold Out) 
แล้้ว โดยโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์ชััวรี่่่��ของบริิษััทจะ
เป็็นการสร้้างเสร็็จก่่อนขาย และโครงการแนบราบในระดัับราคา
รองลงมาจะเป็็นรูปแบบทยอยสร้างทยอยขายทีละส่่วน ซึ่่�งช่่วย
ลดความเสี่่�ยงด้้านเงิินลงทุุนได้้ในอีกทางหน่ึ่�ง ทั้้�งนี้้�การแข่่งขััน
ของผู้้�ประกอบการรุุนแรงขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2563 เนื่่�องจากผลกระทบ
ของโรคระบาด COVID-19 ที่่�ส่่งผลให้้ภาพรวมของเศรษฐกิิจ
ชะลอตััวลง เกิิดการแข่่งขัันด้านราคาที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยบริิษัทัออก 
โปรโมชั่่�นต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายห้องชุุด ซ่ึ่�งได้้รัับการตอบรัับ
จากผู้้�ซื้้�อเป็็นอย่่างดีี 

	
2.	 ความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารพาณิิชย์์จะปฏิิเสธ 

ไม่่อนุุมััติิสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า
ธนาคารพาณิิชย์ยัังคงมีีความเข้้มงวดในการปล่่อยสินเช่ื่�อบ้า้น

ที่่�อยู่่�อาศัยัแก่ผู่้้�ซื้้�อ จึึงมีคีวามเสี่่�ยงที่่�ลูกูค้า้จะถููกปฏิเิสธสินเชื่่�อและ
ส่ง่ผลกระทบต่อ่ยอดการโอน แต่เ่นื่่�องจากโครงการของบริษิัทัเป็น็
โครงการระดัับบน (High End) ลููกค้้าของบริิษััทส่่วนมากจึึงเป็็น 
กลุ่่�มลูกูค้าที่่�มีปีระวัตัิฐิานะการเงินิดี ีและได้รั้ับสินิเชื่่�อจากธนาคาร
พาณิิชย์เป็็นปกติ ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้าจะถููกปฏิิเสธสินเช่ื่�อ
และไม่่สามารถโอนเงิินซื้้�อโครงการอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 
แม้้จะยัังคงมีีการการระบาดของโรค COVID-19 อยู่่� แต่่มีีอััตรา 
Reject rate น้้อยกว่่า 1% ซึ่่�งลดลงจากช่วงเวลาการระบาดของ
โรคโควิิด-19 ที่่�มีี Reject rate อยู่่�ที่่� 4% - 5%  เนื่่�องจากบริิษััทจะ
ทำำ�การประเมิินคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นและความสามารถในการผ่่อน
ชำำ�ระเงิินกู้้�ของลููกค้าที่่�ขอสิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิินตั้้�งแต่่ที่่�เข้้ามา
ซื้้�อโครงการไปจนถึึงการขอสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้� 
ลููกค้าของบริิษััทส่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง เช่่น ลููกค้า 
ต่า่งชาติิที่่�โอนกรรมสิทธิ์์�โดยชำำ�ระเป็็นเงิินสด รวมถึึงกลุ่่�มลูกค้า้ที่่�มี ี
ความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระ ทำำ�ให้้ได้้รัับการสนัับสนุนสิินเชื่่�อ
กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ

3.	 ความเสี่่�ยงจากการปรัับเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ อ สัั ง ห า ริิ มทรั  ั พ ย์์ มีี ค ว า ม เ สี่่� ย ง จ า ก 

การเปลี่่�ยนแปลงในกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เช่่น การถููกจำำ�กััดประโยชน์์ในการใช้้พื้้�นที่่�ในการก่่อสร้้างอาคาร
บางประเภท เขตจำำ�กััดความสููง ระยะถอยร่่นของอาคาร รวมทั้้�ง
ปััญหาพิิพาทแนวเขตที่่�ดิินกัับเจ้้าของที่่�ดิินข้้างเคีียง ตลอดจน
ปััญหาการร้้องเรีียนระหว่่างก่่อสร้้าง หรืือการถููกเวนคืนที่่�ดิินเพื่่�อ
การก่่อสร้้างสาธารณููปโภคของภาครััฐ หรืือปััญหาอัันเกิิดจาก 
การแก้ไ้ขกฎหมาย ประกาศ และข้อ้กำำ�หนดต่า่งๆ ของทางราชการ
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในระหว่่างที่่�บริิษััทถืือครองที่่�ดิิน แต่่อยู่่�ระหว่่าง 
การเตรียีมงานเพื่่�ออนุญุาตต่่อหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อย่่างไรก็็ตาม
บริิษััทมีีแนวทางลดความเสี่่�ยงดัังกล่าว โดยก่อนที่่�จะเริ่่�มพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ จะต้้องมีีการตรวจสอบข้้อจำำ�กััดทาง
กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้าน
การใช้้ประโยชน์ที่่�ดิินว่ามีีข้้อควบคุุมใดๆ บ้้างที่่�มีีผลต่่อแนวทาง 
การพััฒนาที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�นบนที่่�ดิินแปลงนั้้�นๆ

4.	 ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด COVID-19
การแพร่่ระบาดของโรคระบาด COVID-19 ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 

2562 เป็็นต้้นมา ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกชะลอตััว การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจต่่างๆ หยุุดชะงััก ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และ
ธุุรกิิจโรงแรมอย่่างเลี่่�ยงไม่่ได้้ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคจะชะลอการซื้้�อ
หรืือลงทุุนในที่่�อยู่่�อาศััย รวมถึึงการท่่องเที่่�ยวซึ่่�งเป็็นรายได้้หลััก 
ของประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากการปิิดเส้้นทางเข้้าออก
ระหว่่างประเทศ ทำำ�ให้้ภาคการท่่องเที่่�ยวของประเทศชะลอตััวลง 
อาจทำำ�ให้้รายได้้ไม่่เป็็นไปตามเป้้าที่่�บริิษััทวางไว้้ 

ในส่วนของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ แม้้ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 แต่่บริิษััทได้้มีีการโอนกรรมสิทธิ์์�
โครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในโครงการเมทริิส พระรามเก้้า-
รามคำำ�แหง โครงการเมทริส ลาดพร้า้ว โครงการมารุ ุลาดพร้า้ว 15  
และโครงการมารุ ุเอกมัยั 2 ซึ่่�งก่่อสร้างแล้้วเสร็จ็และเริ่่�มโอนกรรมสิทิธิ์์� 
ในปีี 2563 ถึึงปััจจุุบันั รวมถึึงโอนกรรมสิทธิ์์�โครงการพร้อ้มอยู่่�อื่่�นๆ 
ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษัทัมีรายได้้จากธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพย์์เป็น็น่่าพอใจภาย
ใต้้สถานการณ์์ระบาดดัังกล่าว

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่า่ว บริษิัทัมีกีารวางแผนการดำำ�เนินิงาน 
ในช่วงปีี 2566 ท้ั้�งในส่วนของเงิินทุนหมุุนเวีียนของบริิษััท โดย 
การกระจายความเสี่่�ยงไปยัังผลิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย เช่่น 
คอนโดมิิเนีียมระดัับกลางและโครงการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ โดย
เพิ่่�มความระมัดัระวังัการเลืือกทำำ�เลและการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ 
ของโครงการรวมท้ั้�งวางกลยุุทธ์โปรโมชั่่�นการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายในโครงการเดิิมที่่�มีีอยู่่� ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับ
และสร้้างยอดขายให้้แก่่บริิษััทได้้เป็็นที่่�น่่าพอใจ ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของ
ลููกค้าต่่างประเทศที่่�ไม่่สามารถเดิินทางเข้้ามาเพื่่�อตรวจห้้องชุุด
ที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ บริิษััทได้้มีีการติิดต่่อลููกค้าท้ั้�งโดยตรงและ
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ผ่่านตัวแทนขาย โดยมีการแต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�เนิินการแทนลูกค้าใน 
การตรวจห้้องชุุดและโอนกรรมสิทิธิ์์� สำำ�หรับัลูกูค้าในประเทศบริษิัทัมีี 
มาตรการในการดููแลและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าที่่�เข้้ามา 
เยี่่�ยมชมโครงการ อาทิเิช่่น การนัดัหมายล่วงหน้้าเพื่่�อลดความแออัดั 
การทำำ�ความสะอาดภายในโครงการ การจััดวางเจลแอลกอฮอล์์
ในจุดที่่�ลููกค้าเข้้าติิดต่่อ เช่่น บริิเวณล็็อบบี้้�โครงการ ภายใน 
ลิิฟท์์โดยสารในอาคาร การจััดหาหน้้ากากอนามััยให้้ทั้้�งพนัักงาน 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มาติิดต่่อ และการวััดอุุณหภููมิิของผู้้�เข้้าติิดต่่อ
รวมถึึงพนัักงานทุุกครั้้�งเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของไวรััส 
COVID-19

ในส่วนของธุุรกิิจโรงแรมของกลุ่่�มบริิษััท การระบาดของโรค 
เชื้้�อไวรัสั COVID-19 ตั้้�งแต่ช่่ว่งปลายเดือืนธันัวาคม 2563 เป็น็ต้น้มา  
ส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าหลัักจากกรุุงเทพฯ ลดลงอีีกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มลูกค้าหลัักของธุุรกิิจโรงแรมยัังคงเป็็นลูกค้าภายในประเทศ 
โดยเป็็นลููกค้าคนไทยซึ่่�งนิิยมเข้้าพัักในช่่วงในช่่วงวัันหยุุดเสาร์์-
อาทิิตย์์ และวัันหยุุดยาว (Long Weekend) ปััจจุุบัันยัังได้้กลุ่่�ม
ลูกูค้า้ต่า่งชาติทิี่่�อาศัยัอยู่่�ในประเทศไทย เช่น่ กลุ่่�มลูกูค้าสถานทูตู
และกลุ่่�มลูกค้าแถบสแกนดิิเนเวีียร์ ซึ่่�งนิิยมพัักในช่วงวัันธรรมดา
และนิิยมพัักผ่่อนระยะยาวมากกว่่า 7 วััน ทั้้�งนี้้�มาตรการคลาย 
ล็็อกดาวน์์และเคอร์์ฟิิว รวมถึึงการฉีีดวััคซีีนโดยเฉพาะในเขต
จัังหวััดกรุุงเทพมหานครและจัังหวััดใกล้้เคีียง และการเริ่่�มเปิิด
ประเทศรัับนัักท่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ส่่งผลให้้สถานการณ์์เริ่่�มดีีขึ้้�น 
และส่่งผลให้้ลููกค้้าเริ่่�มกลัับเข้้าใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นอีีกครั้้�ง โดย
ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน SHA (Amazing Thailand Safety & 
Health Administration) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานความปลอดภััยด้าน
สุุขอนามััยที่่�กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาจััดทำำ�ขึ้้�นร่่วมกัับ

กระทรวงสาธารณสุุข ท้ั้�งนี้้�บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการจากภาครััฐ 
เช่่น โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน และมีีการทำำ�โปรโมชั่่�นผ่านเอเจ้้นท์ 
ต่่างๆ ในส่่วนของสถานที่่�พััก มีีการวางเจลแอลกอฮอล์์และ 
การวััดอุณุหภููมิขิองผู้้�เข้้าพัักและพนัักงานที่่�ให้บ้ริิการ รวมท้ั้�งจัดัหา
หน้้ากากอนามััยให้้ท้ั้�งพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทคาดว่่า 
แนวโน้้มการท่่องเที่่�ยวน่่าจะค่่อยๆ ปรัับตััวดีีขึ้้�น เนื่่�องจากโรงแรม
ของกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ใช้เ้วลาเดินิทางไม่่ไกลจากกรุงเทพฯ
ส่ง่ผลให้้ลูกูค้าเริ่่�มกลับมาเข้้าพัักเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่วง
วัันหยุุดเสาร์์-อาทิิตย์์และวัันหยุุดยาว (Long Weekend)

5. ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ลููกค้้าต่่างชาติิมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นมากในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์

โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศััยประเภทคอนโดมิิเนีียมในกรุงเทพมหานคร 
ทั้้�งนี้้�แนวโน้ม้ค่า่เงินิบาทที่่�เกิดิการแข็็งค่า่อย่า่งต่อ่เนื่่�องมีผีลกระทบ
กับัธุุรกิจิอสังัหาริิมทรัพัย์ ์โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกับัตลาดผู้้�ซื้้�อต่า่งชาติิ 
ทำำ�ให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิต้้องพิิจารณาถึึงความคุ้้�มค่าในการลงทุุน 
และหากค่า่เงินิบาทยัังคงแข็ง็ค่า่อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ยัังจะส่ง่ผลกระทบ
โดยตรงต่่อภาคการส่่งออก และการท่่องเที่่�ยวไทย ทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อ
ในประเทศลดน้้อยลง ส่่งผลกระทบต่่ออััตราเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
และอาจส่ง่ผลให้เ้กิดิการเลิกิจ้างแรงงานต่า่งๆ มากขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าต่่างชาติิอาจไม่่โอนตามที่่�จองไว้้หาก 
ค่า่เงินิบาทแข็ง็ค่า่ขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม โครงการต่า่งๆ ของบริษิัทัตั้้�งอยู่่� 
ในทำำ�เลที่่�ดี ีรวมถึึงบริิษัทัเก็็บเงิินดาวน์์กับัลูกูค้าต่า่งชาติิของบริิษัทั
ที่่�ประมาณ 20 - 30% ของราคาสิินค้า จึึงมีีความเสี่่�ยงต่ำำ��ที่่�ลููกค้้า
จะทิ้้�งเงิินดาวน์์และไม่่โอน หรืือหากเกิิดกรณีีที่่�ลููกค้้าทิ้้�งเงิินดาวน์์ 
บริิษััทจะนำำ�เงิินดาวน์์ส่่วนนี้้�มาจััดโปรโมชั่่�นเพื่่�อขายห้้องดัังกล่่าว
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ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ
1.	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�ม พููลวรลัักษณ์์
	 เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

กลุ่่�มพูลวรลัักษณ์์ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใหญ่่ในบริิษััทคิิดเป็็น
ร้้อยละ 48.88 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดของบริิษััท (ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565) จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มพูลวรลัักษณ์์สามารถควบคุุม
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ยกเว้้นมติิพิิเศษที่่�ต้้องอาศััย
เสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่า 3 ใน 4 ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น
จึึงอาจไม่่สามารถรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอได้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอก  
3 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่่�หลากหลาย  
เข้้าเป็็นกรรมการอิิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งก่่อนมติิ
ต่า่งๆ จะถููกนำำ�ส่ง่เข้า้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญ จะต้อ้งผ่า่นกรรมการ
ทั้้�ง 3 ท่่านก่อน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและพิิจารณาให้้เกิิด 
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

2.	 ความเสี่่�ยงจากปััญหาความล่่าช้้า
	 และคุุณภาพผลงานในการก่่อสร้้าง

บริิษััทว่าจ้้างผู้้�รับเหมาก่่อสร้างภายนอกในการดำำ�เนิินงาน
ก่่อสร้้างโครงการคอนโด ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการที่่� 
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้างไม่่ส่่งมอบงานตามเวลาที่่�กำำ�หนด หรืืองาน
ก่่อสร้างไม่่ได้้คุณุภาพ หากว่าผู้้�รับเหมาที่่�มีคีวามชำำ�นาญไม่่เพียีงพอ 
หรืือมีปัีัญหาด้้านบุคุลากร และปััญหาด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่าว บริิษัทัได้้มีกีารบริหิารจัดัการ โดยคัดัเลือืก 
ผู้้�รับัเหมาและผู้้�ผลิตวัสัดุทุี่่�มีปีระสบการณ์แ์ละมีคีุณุภาพในจำำ�นวน
ที่่�มากเพีียงพอสำำ�หรัับการก่่อสร้้างตามแผนงาน และไม่่ให้้มีี 
การกระจุกุตัวัอยู่่�กับัรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป มีกีารแบ่ง่งวดงาน 
ให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�รัับเหมามีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น และยัังช่่วย
จััดหาวััสดุุบางรายการ เพื่่�อลดภาระทางการด้้านการเงิินให้้กัับ 
ผู้้�รับัเหมาด้้วย นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังมีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการสร้าง
พัันธมิิตรกัับกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างและผู้้�ผลิติ เพื่่�อร่่วมกันพัฒันา
งานก่อสร้างและวัสัดุกุ่่อสร้างให้้ได้้คุณุภาพและในเวลาที่่�รวดเร็ว็ขึ้้�น  
โดยจะเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ที่่�ได้้มีีการศึึกษา ตรวจสอบ 
ก่่อนพิจารณานำำ�มาใช้้งาน โดยจะมีีการตรวจสอบและคััดเลืือก
ผู้้�รัับเหมาหรืือผู้้�ผลิิตที่่�มีีความชำำ�นาญ รวมทั้้�งมีีการศึึกษาหา
แนวทางก่่อสร้้างที่่�ใช้้แรงงานน้้อยลงเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในเรื่่�อง 
การขาดแคลนแรงงานในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
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3. ความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนา
ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับ

ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับ คืือ ความเสี่่�ยงที่่�
เกิิดจากความสามารถพัฒนาโครงการในรูปแบบที่่�กำำ�หนดไว้้โดย 
ไม่่ติิดข้้อกำำ�หนด  กฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับใด โดยบริิษััทได้้ทำำ� 
การควบคุมุความเสี่่�ยงในด้า้นนี้้�โดยการตรวจสอบข้อ้บัญัญัติัิต่า่งๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการอย่่างรอบคอบ ท้ั้�งข้้อบััญญััติิ
ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันและที่่�จะประกาศใช้้ในอนาคตอัันใกล้้ เช่่น  
ข้อ้บัญัญัติัิเกี่่�ยวกับัผัังเมือืง ข้อ้บัญัญัตัิเิกี่่�ยวกับัการก่อ่สร้า้งอาคาร 
ข้้อบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการจััดสรรที่่�ดิิน  และข้้อบััญญััติิย่่อยแต่่ละ 
ท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีผลต่่อการพััฒนาโครงการ รวมถึึงการตรวจสอบ
กรรมสิทิธิ์์�และการโอนสิทิธิ์์�ต่่างๆ บนที่่�ดิินอย่่างครบถ้้วน ต่่อจากนั้้�น 
บริิษััทจะทดลองวางผัังโครงการที่่�ผ่่านการคำำ�นึึงถึึงปััจจััยเหล่่านี้้� 
แล้้วบนที่่�ดิินนั้้�นๆ ว่่าได้้ผลตรงความต้องการของบริิษััทหรืือไม่่
ก่่อนการซื้้�อที่่�ดิิน 

ท้ั้�งนี้้� ผัังเมืืองใหม่่ที่่�กำำ�ลังจะประกาศออกมาในปีีหน้้า ถืือว่่ามี ี
ผลบวกต่อบริิษััท เนื่่�องจากการประกาศผัังเมืืองดัังกล่าวสะท้้อน
การเติิบโตของเมืือง โดยผังัเมืืองใหม่่ที่่�จะประกาศออกมามีีลักัษณะ
ที่่�กระจายความเจริิญของเมืืองออกไปจากศูนย์กลางมากขึ้้�น  
ทำำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสในการพััฒนาที่่�ดิินนอกเขตศููนย์กลางเมืือง
ได้้มากขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน สำำ�หรัับในส่่วนของศููนย์์กลางของเมืืองนั้้�น 
กฎหมายผังัเมืืองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาของบริิษัทัจะมีีลักัษณะ
คล้้ายๆ เดิิม หรืือมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปในทางที่่�ดีีต่่อบริิษััท เช่่น  
ในบางพื้้�นที่่�บริิษััทสามารถการพััฒนาพื้้�นที่่�อาคารได้้มากกว่่า
ผัังเมืืองฉบัับที่่�แล้้ว

บริิษััทมีีการปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์
ปััจจุุบััน โดยที่่�ดิินบางแปลงที่่�ในอดีีต
ไม่่มีีศัักยภาพในการพััฒนาโครงการนั้้�น 
ปััจจุุบัันอาจจะมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม 
และเป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้า 
ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถพััฒนาโครงการ
บนที่่�ดินแปลงนั้้�นได้้

ในส่วนของภาษีีที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกูสร้าง จะมีผีลหลัักต่อผู้้�พัฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินเปล่่า (Land Bank) สะสม
เอาไว้ ้แต่่นโยบายของบริษิัทั คือื การซื้้�อที่่�ดินิเพื่่�อนำำ�ไปพัฒันาเป็น็
ทรััพย์์ทัันทีี ดัังนั้้�น บริิษััทจะไม่่ได้้รัับผลกระทบมากนััก อย่่างไร
ก็็ตามบริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบในด้านของระยะเวลายกเว้้น
การเก็็บภาษีีของห้้องคอนโดที่่�ก่่อสร้างเสร็จซึ่่�งมีีผลต่่อต้้นทุนของ
โครงการ ซึ่่�งบริิษััทต้องวางแผนการควบคุุมระยะเวลาก่่อสร้าง
ในแต่่ละโครงการไม่่ให้้ใช้้ระยะเวลานานเกิินไป อาจจะมีีผลต่่อ
การพิิจารณาทำำ�โครงการขนาดใหญ่่ที่่�ใช้้ระยะเวลาก่่อสร้้างนาน 
เนื่่�องจากต้้องคิิดถึึงต้้นทุุนทางภาษีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงของการจััดซื้้�อที่่�ดิินเชิิงธุุรกิิจ
ความเสี่่�ยงของการจััดซื้้�อที่่�ดิินเชิิงธุุรกิิจ คืือ ความเสี่่�ยงของ

ความสามารถในการขายโครงการบนที่่�ดินิที่่�จัดัซื้้�อมาแล้ว้ให้ไ้ด้ร้ับั
ผลตอบแทนตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดได้้
หรืือไม่่ บริิษััทได้้ควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยทำำ�การวิิเคราะห์์
ความต้้องการของตลาดในแต่่ละท้้องที่่� วิิเคราะห์์สภาพเศรษฐกิิจ 
ปรัับปรุุงข้้อมููลทางด้้านการตลาดของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ และ
การเปลี่่�ยนแปลงราคาที่่�ดิินในทำำ�เลต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งทำำ�ให้้
บริิษััท สามารถปรัับแนวทางในการเลืือกซื้้�อที่่�ดิินในทำำ�เลที่่�ดีีที่่� 
มีีขนาดเหมาะสม เพื่่�อพััฒนาเป็็นโครงการที่่�ตอบสนองต่่อภาวะ
ตลาดและเศรษฐกิิจในแต่่ละช่่วงเวลาได้้ถููกต้อง การพิิจารณาถึึง
ปััจจััยต่างๆ ข้้างต้้นทำำ�ให้้บริิษััทสามารถลดความเสี่่�ยงในการซื้้�อ
ที่่�ดิินได้้เป็็นอย่่างดีี

ความเสี่่�ยงจากการหาซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนา
บริิษััทเน้้นพัฒนาโครงการระดัับบน (High End) โดยเป็็น

โครงการที่่�จะตั้้�งอยู่่�บนทำำ�เลดีี เช่่น อยู่่�ใจกลางเมืือง ใกล้้สถานที่่�
สำำ�คัญหรืือห้้างสรรพสิินค้า เป็็นต้น ซึ่่�งที่่�ดิินลัักษณะนี้้�มีีอยู่่�จำำ�กััด 
จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะไม่่สามารถหาที่่�ดิินที่่�ดีีพอสำำ�หรัับ
พััฒนาโครงการระดัับบนในอนาคต อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากเมืืองมี ี
การพััฒนา การกระจายตัว และความเจริิญอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น
บริษิัทัมองว่่าพื้้�นที่่� CBD ในปัจจุบุันัและในอนาคต จะไม่่ใช่่แค่่บริเิวณ 
ย่่านสีีลม สาทร สยาม หรืือสุุขุุมวิิทตอนกลางอีีกต่่อไป โดย 
การกระจายตัวัของเมือืงจะทำำ�ให้ค้วามเจริญิขยายไปยังัพื้้�นที่่�ต่่างๆ
มากขึ้้�น และเป็็นโอกาสที่่�บริิษััทจะสามารถทำำ�โครงการใหม่่ๆ ได้้  
เนื่่�องจากปัจจุุบัันบริิษััทไม่่ได้้ทำำ�แต่่โครงการ High End เพีียง
อย่่างเดีียว ท้ั้�งนี้้�ในส่่วนของพื้้�นที่่� CBD เดิิม แม้้ที่่�ดิินในการพััฒนา
โครงการจะหายากขึ้้�น แต่บ่ริษิัทัมีกีารปรับัตัวัให้เ้ข้า้กับัสถานการณ์์
ปััจจุุบััน โดยที่่�ดิินบางแปลงที่่�ในอดีีตไม่่มีีศัักยภาพในการพััฒนา
โครงการนั้้�น ปััจจุุบัันอาจจะมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมและเป็็นที่่�
ต้้องการของลููกค้า ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถพัฒนาโครงการบน
ที่่�ดิินแปลงนั้้�นได้้

4. ความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
ปัจัจุบุันั วัสัดุกุ่อ่สร้างซึ่่�งเป็็นต้น้ทุนหลัักสำำ�คัญัมีรีาคาผันัผวนไป 

ตามภาวะราคาน้ำำ��มัันที่่�ป รัับเปลี่่�ยน ทำำ�ให้้มีีผลต่่อต้้นทุุน 
การดำำ�เนิินโครงการของบริิษััท อาจทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานและ
ฐานะทางการเงิินของบริิษััทได้้รัับผลกระทบในอนาคต ดัังนั้้�นเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง บริิษััทจะ
บริิหารต้้นทุุนการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ช่่วงการออกแบบตลอดจนได้้ทำำ�
สััญญาจ้้างเหมาท้ั้�งค่่าแรงและค่่าวััสดุก่่อสร้างกัับผู้้�รับเหมา โดย
ผู้้�รัับเหมาจะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างและผู้้�รับเหมา
ได้้จััดหาวััสดุก่่อสร้างจากคู่่�ค้าหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ซึ่่�ง
จะได้้ราคาที่่�เป็็นส่่วนลดโครงการ และมีีกำำ�หนดยืืนราคาที่่�ทำำ�ให้้
บริิษััทควบคุุมต้้นทุุนได้้ พร้้อมจะติิดตามการเคลื่่�อนไหวของราคา
และประมาณราคาไว้้ล่ว่งหน้้า ซึ่่�งหากจำำ�เป็็นก็จะสั่่�งซื้้�อไว้้ล่ว่งหน้้า 
โดยจะจัดัซื้้�อคราวละมากๆ ทำำ�ให้้สามารถต่อ่รองราคาและควบคุมุ
ต้น้ทุนุก่อ่สร้า้งได้ร้วมทั้้�งสามารถบริหิารและควบคุมุคุณุภาพและ
มาตรฐานของบ้้านตามที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีี 
การศึึกษาทางเลืือกในการใช้้วััสดุแต่่ละประเภทที่่�ทดแทนกันได้้  
โดยเลืือกใช้้ให้้เหมาะสมกับแต่่ละสถานการณ์์ รวมไปถึึง 
การพััฒนาปรัับปรุุง วิิธีีการผลิต ขนส่งวััสดุก่่อสร้างร่่วมกับ 
ผู้้�ผลิิต เพื่่�อให้้ประสิิทธิิภาพในด้้านต้นทุน การจััดส่่ง ลดปััญหา 
ความผันัผวนด้า้นราคา หรือืการขาดแคลนวัสัดุกุ่อ่สร้า้งให้น้้อ้ยลง

5. ความเสี่่�ยงจากแผนที่่�จะขยายฐานไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทเน้้นพัฒนาโครงการคอนโด

ระดัับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม.) ระดัับ Luxury  
(200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม.) และระดัับ Super Luxury 
(>300,000 บ. / ตร.ม.) ซึ่่�งถืือว่่าประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าที่่�
วางไว้้ ท้ั้�งนี้้�บริิษััทเล็็งเห็็นโอกาสในการขยายพอร์์ทสิินค้าของ
กลุ่่�มบริษิัทั จึึงเริ่่�มพัฒันาโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดับั Super Luxury 
จำำ�นวน 3 โครงการ โดยมีียููนิิตรวมน้อย เน้้นความเป็็นส่่วนตัว ซึ่่�ง 
ได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้าเป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อที่่�จะลด 
ความผันัผวนทางด้้านรายได้้จากการพัฒันาโครงการใน Segment เดียีว  
บริิษััทจึึงได้้ขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นโดยการพััฒนา
โครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับกลางบน (90,000 บ. / ตร.ม.) และ
โครงการแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม โดยเริ่่�มพัฒนา
โครงการคอนโดประเภท Low rise ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดเล็ก็และ 
ใช้้เงินิลงทุุนไม่่มากและในส่วนของโครงการแนวราบจะเป็็นการทยอย
สร้้างทีีละเฟส ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงของโครงการได้้    
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6.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 จากการลงทุุนโครงการในอนาคต

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
บริษิัทัจึึงจำำ�เป็น็ต้องลงทุนุในโครงการใหม่่ๆ  เพื่่�อรักัษาระดับัรายได้้ 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดความต่อเนื่่�อง นอกจากการพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์์ประเภทคอนโดมิิเนีียม โรงแรม และออฟฟิศ  
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม ปััจจุุบััน บริิษััทเริ่่�มลงทุุนไปสู่่�โครงการแนวราบเพิ่่�มขึ้้�น  
เนื่่�องจากการพััฒนาโครงการแนวราบใช้้ระยะเวลาสั้้�นกว่่า 
การพััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียม จึึงสามารถรับรู้้�รายได้้เร็็วกว่่า 
อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนในการพััฒนาโครงการต่่างๆ จำำ�เป็็นต้้อง
พึ่่�งพิิงสิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิินต่างๆ รวมถึึงแหล่่งเงิินกู้้�ยืมอื่่�นๆ 
เช่่น การเสนอขายหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น โดยการจััดหาเงิินลงทุุนอาจมี ี
ความเสี่่�ยงที่่�เงิินลงทุุนอาจไม่่เพีียงพอในระหว่่างก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น 
บริิษััทจึึงมีีการจััดทำำ�แผนการลงทุุนและการจััดหาเงิินที่่�ชััดเจน
แต่่ละโครงการ มีีการวางแผนระยะเวลาในการพััฒนาโครงการ 
การรัับรู้้�รายได้้ให้้เกิิดความต่อเนื่่�องในกลุ่่�มบริิษััท และร่่วมกัน
พิจิารณาในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่สถาบััน
การเงิินพิจารณาให้้เงิินกู้้�ยืืม ท้ั้�งนี้้�ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา
โครงการของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการสนับสนุุนสิินเชื่่�อโครงการจาก
ธนาคารพาณิิชย์์มาโดยตลอด

7. ความเสี่่�ยงด้้านความสม่ำำ��เสมอของรายได้้
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับโครงการ

คอนโดมิิเนีียมประเภท High Rise ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลาพััฒนา
โครงการประมาณ 3 - 4 ปีี จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�รายได้้จะเกิิด 
ความผันัผวน หากโครงการส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ระหว่า่งก่อ่สร้า้ง ทั้้�งนี้้�บริษัิัท
มีกีารเพิ่่�มสัดัส่ว่นโครงการระดับั Low Rise ที่่�ใช้ร้ะยะเวลาก่อ่สร้า้ง
สั้้�นกว่า่โครงการ High Rise รวมถึึงพัฒันาโครงการแนวราบ ซึ่่�งเป็น็ 
รููปแบบทยอยสร้างทยอยขาย ทำำ�ให้้ช่่วยลดความผัันผวนของ 
รายได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีแผนในการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจ
อื่่�นๆ ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ (Health Scape) โดยเริ่่�ม
ศึึกษาพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพและสุุขอนามััย รวมถึึง
ด้้านเทคโนโลยีี (Tech Scape) โดยวางแผนพััฒนาเทคโนโลยี ี
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ (PropTech) ด้้านสุุขภาพ (HealthTech)

ท้ั้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีียอดขายรอรัับรู้้� 
รายได้้รวม (Backlog) จำำ�นวน 2,415 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นโครงการ
คอนโด High Rise จำำ�นวน 1,153 ล้้านบาท โครงการคอนโด  
Low Rise จำำ�นวน 28 ล้้านบาท โครงการแนวราบจำำ�นวน 810 ล้้านบาท  
และโครงการคอนโด High Rise (กิิจการร่่วมค้า) จำำ�นวน 424 ล้้านบาท 
โดยจะทยอยรัับรู้้�รายได้้ในช่่วงปีี 2565 - 2568

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  |  รายงานประจำปีี 2565

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1.	 การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ
	หุ้้� นกู้้�และเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน

ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�  บริิ ษััทมีีหน้้าที่่� ต้้องดำำ�รง
อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีของ
แต่่ละไตรมาสหรืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกรณีีไตรมาส
สุุดท้้ายไม่่เกิิน 3.5:1 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ณ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2564 และ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัมีอีัตัราส่ว่น
ดัังกล่่าวเท่่ากัับ 1.84 เท่่า 1.64 เท่่า และ 1.60 เท่่า ตามลำำ�ดัับ  
ซึ่่�งเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สาเหตุุหลััก
มาจากการขาดทุุนในช่่วงที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง  
ถึึงแม้ป้ัจัจุบัุันจะยัังไม่ผ่ิดิข้อ้กำำ�หนดสิทิธิ แต่ห่ากผลการดำำ�เนินิงาน
ไม่เ่ป็็นไปตามแผนก็อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถดำำ�รงเงื่่�อนไข
อััตราส่่วนดัังกล่่าว

นอกจากนี้้�ภายใต้้สัญัญาเงิินกู้้�ยืมบางฉบัับ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ 
และบริิษััทย่่อยต้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินบางประการ 
เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับ
ไม่่เกิิน 3.5:1 ของงบการเงิินในบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งปััจจุุบััน
มีีอััตราส่่วนไม่่เกิินเงื่่�อนไขดัังกล่่าว

2. ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 31 

ธันัวาคม 2563 บริษัิัทมีกีำำ�ไรก่อ่นดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีเีงินิได้้ ค่า่เสื่่�อม
ราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (“EBITDA”) เท่่ากัับ 219.98 ล้้านบาท 
370.26 ล้้านบาท และ 919.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (“ICR”)
อัตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) คำำ�นวนจากกำำ�ไร

ก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) 
แล้้วนำำ�มาหารด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่าย โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีี 
อััตราส่่วน ICR เท่่ากัับ 0.44 เท่่า 0.63 เท่่า และ 1.87 เท่่า  
ตามลำำ�ดัับโดยอัตราส่่วนที่่�มากกว่า 1.00 เท่่า หมายความว่า  
EBITDA  สามารถรองรัับค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยในงวดนั้้�นๆ ได้้ แต่่ 
เห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 มีีอััตราส่่วนน้อยกว่า 1 เท่่า แสดงให้้เห็็นถึึง 
ความสามารถในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทรองรัับค่่าใช้้จ่่าย
ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นได้ต้่ำำ�� หากในอนาคตผลการดำำ�เนินิงานไม่เ่ป็น็ไป 
ตามที่่�คาดหรืือไม่่สามารถจััดหาสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน (“DSCR”)
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน (DSCR) คำำ�นวน

จากกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนหักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและ
ค่่าจััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) แล้้วนำำ�มาหารด้้วยหนี้้�สิินระยะสั้้�น 
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย รวมกับหนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริิษัทัมีอัตัราส่่วน
ดัังกล่่าวเท่่ากัับ 0.06 เท่่า 0.10 เท่่า และ 0.18 เท่่าตามลำำ�ดับ  
ซึ่่�งหมายความว่า่บริษัิัทมี ีEBITDA ไม่เ่พีียงพอสำำ�หรับัชำำ�ระหนี้้�สินิ
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยครบกำำ�หนดใน 1 ปีี ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยครบกำำ�หนดใน 1 ปีี จำำ�นวน 
3,591.11 ล้้านบาท ซึ่่�งเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 619.02 ล้้านบาท เป็็นสินเชื่่�อ 
จากการลงทุุนพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์และมีีเงื่่�อนไข 
ในการชำำ�ระคืืนต่อเมื่่�อโอนกรรมสิทธิ์์�ให้้ลููกค้า จึึงอาจไม่่ได้้ 
รัับผลกระทบมากนัักในการชำำ�ระหนี้้�สถาบัันการเงิิน ท้ั้�งนี้้�หาก
รายได้้จากการขายโครงการไม่่เป็็นไปตามเป้้า อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี จำำ�นวน 
3,591.11 ล้้านบาท เนื่่�องจาก EBITDA อาจไม่่เพีียงพอใน 
การชำำ�ระหนี้้�ส่ว่นนี้้� โดยบริิษัทัได้้ดำำ�เนิินการหาแหล่่งเงิินทุนในทาง
อื่่�น ได้้แก่่ การออกหุ้้�นกู้้�รอบใหม่่ กู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิิชย์์ และ
กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินกิิจการ 

3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง คำำ�นวณจากสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน  

หารด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีอััตราส่่วน 
ดัังกล่่าวเท่่ากัับ 1.85 เท่่า 1.70 เท่่า และ 1.56 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

ทั้้�งนี้้�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2565 มีี
จำำ�นวน 5,283.52 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินกู้้�ยืมระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี จำำ�นวน 
619.02 ล้า้นบาท และหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 
2,813.16 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  เป็็นสิินเชื่่�อจากการลงทุุน
สร้้างโครงการและมีีเงื่่�อนไขในการชำำ�ระเมื่่�อโอนโครงการได้้  
จึึงไม่จ่ำำ�เป็็นต้องเตรียีมเงินิสดเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สินิดังกล่าว ในส่ว่นของ
หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี บริิษัทัมีแผนชำำ�ระโดยการออก
หุ้้�นกู้้�วงเงินิใหม่่ การเบิกิเงินิกู้้�ธนาคาร และใช้้กระแสเงิินสดภายใน
บริิษััทเพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว 
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1.	นโยบายและเป้้าหมาย 

	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

1.1 	ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงการเติิบโต 
ทางธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์ 
การดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ ท้ั้�งปััจจัยัภายในบริษิัทั  
และปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจท้ั้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว ท้ั้�งนี้้� บริิษััทมีความยืดืหยุ่่�นในการเปลี่่�ยนแปลง หรืือปรัับตััว 
หากสถานการณ์์/ปััจจััยเสี่่�ยงเปลี่่�ยนไป

1.2	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสตรวจสอบได้้

บริิษััทไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดย
มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
ในทุุกๆ ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน

1.3	ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อ 
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทมีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้เ้กิิดผลกระทบน้อ้ยที่่�สุดุ ทั้้�งผลกระทบในระยะสั้้�นและระยะยาว

1.4	ดำเนินิธุรุกิจิโดยคำนึึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม
บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ 

ให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุดุ สร้างจิติสำำ�นึึกที่่�ดีใีนการรัักษาดูแูลสิ่่�งแวดล้้อม  
และลดผลกระทบที่่�จะเกิิดต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด

จากนโยบายการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนื บริิษัทัได้น้ำำ�เป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับสากล (Sustainable Development  
Goals) มาร่่วมใช้้ในการกำำ�หนดขอบเขตของประเด็็นหลััก 
ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ
แนวทางการดำำ�เนิินงาน พัฒันาองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื  
ซึ่่�งครอบคลุุมมิติิทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

03
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แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย SDGs ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การมีีสุุขภาพและ
มีีสภาวะความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	 คุุณภาพสิินค้าและ
บริิการที่่�คำำ�นึึงถึึง
คุุณภาพชีีวิิต และ 
ความปลอดภััย

•	การดููแลและพััฒนา
พนัักงาน

•	การบริหิารจัดัการชุมุชน

การศึึกษา 
และการเรียีนรู้้�

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล

•	การสนับสนุนและสร้้าง
โอกาสทางการศึึกษา

การเติบิโตทางเศรษฐกิจิ
และการจ้้างงานที่่�ดีี

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การเติิบโตทางธุุรกิิจ
•	 การจ้้างงานที่่�เหมาะสม 

และเป็็นธรรม

•	การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล

อุตุสาหกรรม นวัตักรรม 
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร

•	การพััฒนาสิินค้าและ
บริิการ

•	การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ชุมุชนและเมืืองที่่�มีี
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาสิินค้าและ
บริิการ

•	การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
ชุุมชนและสัังคม

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  |  รายงานประจำปีี 2565

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย SDGs ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การผลิิตและ
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการ

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การร่่วมมืือเพ่ื่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

พัันธมิิตร
ชุุมชน
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การเติิบโตทางธุุรกิิจ •	การสร้้างคุุณค่่าให้้
ชุุมชนและสัังคม

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

2. การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย  โดยมีหี่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ทางธุุรกิิจตั้้�งแต่เ่ริ่่�มต้น้โครงการจนถึึง 
การส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า ดัังนี้้�    

01
จััดหาที่่�ดิิน
และเงิินทุุน

03
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

05
การก่่อสร้้าง

07
การบริิการ

หลัังการขาย

02
ออกแบบ

04
การขาย

การตลาด

06
การโอน

กรรมสิิทธิ์์�
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

01 การจััดหาที่่�ดิินและเงิินทุุน •	 เสาะหาทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพและประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการ
•	จััดเตรีียมเงิินทุุน/แผนการใช้้เงิินทุุน
•	 เจรจาการซื้้�อขายที่่�ดิิน

พนัักงาน
เจ้้าของที่่�ดิิน
สถาบัันการเงิิน

02 การออกแบบโครงการ •	ออกแบบโครงการโดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้้าและ 
ข้้อกฎหมาย

•	การกำำ�หนด/เลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย

พนัักงาน
คู่่�ค้า
หน่่วยงานภาครััฐ

03 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง •	การเปรีียบเทีียบคุุณภาพวััสดุที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับ 
การออกแบบ

•	การคััดเลืือกผู้้�รับเหมา/ผู้้�ขายที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส

พนัักงาน
คู่่�ค้า

04 การขายและการตลาด •	การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน
•	การจััดกิิจกรรมการขายการตลาด
•	การรัักษาข้้อมููลลููกค้า

พนัักงาน
คู่่�ค้า
ลููกค้า

05 การก่่อสร้้าง •	 การขออนุุญาต และการปฎิบิัติัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	การควบคุุมคุุณภาพการก่่อสร้้าง
•	การดููแลรัักษาความปลอดภััยและผลกระทบจากการก่่อสร้้าง

พนัักงาน
คู่่�ค้า
หน่่วยงานภาครััฐ
ชุุมชน

06 การโอนกรรมสิิทธิ์์� •	 การตรวจสอบคุุณภาพก่่อนส่งมอบ
•	 การตรวจรัับและการแก้้ไขงาน
•	 การอำำ�นวยความสะดวกการขอสิินเชื่่�อและการโอนกรรมสิทธิ์์�

ลููกค้า
พนัักงาน
หน่่วยงานภาครััฐ

07 การบริิการหลัังการขาย •	 การคััดเลือืกนิติิบิุคุคล
•	 การรัับเรื่่�องร้้องเรียีนหลังัการโอนกรรมสิทิธิ์์�
•	 การสร้างความสัมัพันธ์กับัลูกูค้า

ลููกค้า
พนัักงาน
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2.2 การดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
จากกระบวนการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั ได้วิ้ิเคราะห์ค์วามคาดหวังัของผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทั้้�งภายในและภายนอก กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

ในการตอบสนองความคาดหวัังและแนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความคาดหวัังความคาดหวััง การดำเนิินการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังการดำเนิินการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง

ลููกค้้า •	สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับราคา
•	สิินค้้าและบริิการตรงตามรายละเอีียดที่่�ให้้ไว้้
•	ความพึึงพอใจในบริิการหลัังการขาย
•	การตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

•	การให้้ความสำำ�คััญต่่อการปรัับปรุุงพััฒนาสิินค้้า
•	กระบวนการตรวจรัับ/ส่่งมอบสิินค้าที่่�มีีคุุณภาพ
•	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิการหลัังการขาย 
•	มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน และมีีกระบวนการ

ตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม

พนัักงาน •	ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
•	ความก้้าวหน้้าในอาชีีพและสายงาน
•	การเพิ่่�มเติิมความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อ 

ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	จััดให้้มีีระบบการปรัับค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมและ
ยุุติิธรรม

•	กำำ�กัับ ดููแลความความสะดวกและความปลอดภััย
ในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	สนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�และทัักษะใน 
การทำำ�งานของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คู่่�ค้้า •	การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม
•	ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
•	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงไว้้
•	ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 การปฏิิบัติัิตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างรััดกุมุ
•	การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	การแบ่่งปัันข้้อมููลทางธุุรกิิจเพื่่�อใช้้ในการวางแผน

งานในอนาคต

ชุุมชน •	การป้้องกัันและลดผลกระทบจากการก่่อสร้้าง
•	การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	การสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีกัับชุุมชนรอบโครงการ
•	 การปฏิบิัตัิติามมาตรการลดผลกระทบในการก่่อสร้าง
•	 สนับัสนุนุกิิจกรรมที่่�ช่่วยพัฒนาคุณุภาพชีวีิติและสังัคม

หน่่วยงานภาครััฐ •	การปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

•	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ผลตอบแทนจากการถืือหุ้้�น
•	บริิหารงานตามหลัักธรรมภิิบาลที่่�ดีี

•	การเติิบโตของธุุรกิิจและการจ่่ายผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสม

•	การเปิิดเผยข้้อมููลทางธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน โปร่่งใส
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3.	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนใน 

	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานในทุุกๆ 
ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นขั้้�นตอนการก่่อสร้างพััฒนาโครงการ ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนที่่�มีีผลกระทบมากที่่�สุุด หรืือ 
การดำำ�เนินิงานในส่วนของสำำ�นักังานต่างๆ โดยบริษิัทัมีีการจััดการในด้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

3.1 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการก่่อสร้้าง
ในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการก่่อสร้้าง บริิษััทได้้แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะ

การเตรีียมการก่่อนการก่่อสร้้าง ระยะระหว่่างการก่่อสร้้าง และระยะหลัังการก่่อสร้้าง โดยมี ี
รายละเอีียดดัังนี้้�
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•	 การออกแบบโครงการคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การสะท้้อนแสงแดด 

•	 การออกแบบเลืือกใช้้วัสัดุที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ลดการใช้้ทรััพยากร หรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้
ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุดุ

•	 การออกแบบให้้มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อช่่วยสร้าง
ความสมดุลุให้้กับัธรรมชาติิ

•	 การออกแบบให้้มีีการใช้้พื้้�นที่่� ใช้้สอยภายในและ
ภายนอกอาคารให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

•	 การสำำ�รวจความคิดเห็็นของชุุมชน

•	 ควบคุุมการก่่อสร้างโดยปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด
ในรายงาน EIA

•	 ควบคุมุการก่่อสร้างให้้มีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อลดการสูญูเสียี
ทรััพยากร

•	 การใช้้เทคโนโลยีทีี่่�ช่่วยในการควบคุมุการก่่อสร้าง เช่่น BIM
•	 สำำ�รวจติิดตามผลกระทบต่่อชุุมชน

•	 การอบรมการใช้้งานระบบสาธารณููปโภคแก่่นิิติิบุุคคล
•	 การส่่งเสริิมการจััดการของเสีียในที่่�พัักอาศััย
•	 การสำำ�รวจติิดตามผลกระทบต่่อชุุมชน

ระยะการเตรีียมการก่่อสร้้าง

ระยะระหว่่างการก่่อสร้้าง

ระยะหลัังการก่่อสร้้าง
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เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ ตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทอาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อม
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม จึึงได้้เดิินหน้้าแคมเปญ CARE-SHARE-CHANGE เพื่่�อ
ช่่วยเหลืือสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนและตอกย้ำำ��เจตนารมณ์ขององค์์กร 
เรื่่�องการใส่่ใจลููกค้้า ลููกบ้าน พนัักงาน และสัังคม

การใส่่ใจดููแลพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง (Construction Site Management)  
เมเจอร์์ฯ พััฒนารููปแบบการใช้้ชีีวิิตของลููกบ้้านโครงการ ควบคู่่�
กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ ด้้วยการติิดตั้้�งเครื่่�อง
ฟอกอากาศขนาดใหญ่่ “The Cloud Major’s Air Purifier” ใน
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างใหม่่ทุุกโครงการ ช่่วยลดปริิมาณฝุ่่�นละอองโดย
รวมในอากาศประมาณ 30% และลดฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 
10 ไมครอน (PM10) ประมาณ 14% เมื่่�อเทีียบกัับปริิมาณ 
ฝุ่่�นละอองที่่�วัดัได้้บริเิวณรอบโครงการก่่อนติดิตั้้�งเครื่่�องบำำ�บัดัอากาศ 
ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ตั้้�งอยู่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างของโครงการเมทริิส  
ดิิสทริิค ลาดพร้้าว (Metris District Ladprao) และโครงการ 
มอลตััน เกทส์์ กรุุงเทพกรีีฑา (Malton Gates Krungthep 
Kreetha) และจะดำำ�เนิินการทยอยติดตั้้�งในทุกโครงการที่่�อยู่่�
ระหว่่างการก่่อสร้้าง เพื่่�อช่่วยบำำ�บััดอากาศที่่�มีีมลพิิษ รวมถึึงฝุ่่�น 
PM 2.5 ให้้กัับชาวกรุุงเทพฯ โดยเฉพาะชุุมชนใกล้เคีียงโครงการ
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3.2 การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการลดการใช้้ทรัพยากรหรืือใช้้
ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์คุ้้�มค่า เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม 
โดยได้้ดำำ�เนินิกิิจกรรมต่า่งๆ ตามนโยบายการลดการใช้ท้รัพัยากร 
ดัังนี้้� 

•	 รณรงค์์การจััดการของเสีีย (Waste Management) และ 
การสร้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยการรณรงค์์ให้้ลููกบ้านและ
พนักังาน แยกขยะก่่อนทิ้้�งลงถััง โดยแบ่่งถัังออกเป็็น 4 ประเภท 
คือื ขยะรีีไซเคิิล (Recycle) ขยะนำำ�กลับมาใช้้ไม่่ได้้ (Non-Recycle) 
ขยะเศษอาหาร (Organic) และขยะจากสัตัว์์เลี้้�ยง (Pet Waste) 
เพื่่�อช่่วยบรรเทามลภาวะทางสิ่่�งแวดล้้อม และสรรสร้างคุุณภาพ
ชีีวิติที่่�ดีี รวมถึึงการนำำ�ขยะที่่�คัดัแยกจากโครงการต่า่งๆ กลับัมา
รีีไซเคิิลเพื่่�อใช้้ใหม่่ ลดการสร้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�จะสร้างขยะ
และเกิิดปััญหาให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปลุุกพลัังผู้้�คนให้้ร่่วมกันพิชิิตปััญหาขยะในคอนโดมิิเนีียมและ 
ออฟฟิศ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�สร้้างขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง เริ่่�มต้นจาก 
การผลักัดันให้ลู้กูบ้านและพนักังานเข้า้ใจและเข้า้ถึึงในการเริ่่�ม 
เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการทิ้้�งขยะด้้วยไอเดีียใหม่่ๆ และวิิธีี
การที่่�ทำำ�ได้้จริิง ช่่วยรองรัับขยะที่่�เกิิดขึ้้�นและนำำ�กลัับเข้้าสู่่�วงจร
การรีีไซเคิิล และยัังส่่งเสริิมพฤติิกรรมเชิิงบวกให้้เกิิดแนวคิิด
การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการ
ของเสีียแต่่ละประเภท ให้้หมุุนเวีียนกลัับไปสร้้างคุุณค่่าด้้วย
กระบวนการที่่�เหมาะสม เริ่่�มต้นนำำ�ร่องในโครงการเมทริส 
พััฒนาการ-เอกมัย และโครงการอาคารสำำ�นัักงาน เมเจอร์์ 
ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ พร้้อมเตรีียมขยายไปสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นต่่อไป เพื่่�อ
ช่่วยสร้้างสรรค์์คุุณภาพชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคม

•	 โครงการ “Re-Use” รณรงค์์การใช้้กระดาษ re-use ในงาน
เอกสารสำำ�นัักงานทุุกชนิิดที่่�เป็็นเอกสารใช้้สำำ�หรัับงานภายใน
เพื่่�อลดการใช้ท้รัพยากร  การส่ง่มอบปฏิิทินิที่่�หมดความจำำ�เป็็น
ให้้แก่่มููลนิิธิิเพื่่�อคนตาบอดเพื่่�อนำำ�ไปผลิตตััวอัักษรเบรลล์์   

ในส่่วนการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกนั้้�น ปััจจุุบััน
บริษิัทัยัังไม่่มีนีโยบายในการจัดัทำำ�ข้อมูลูการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาการจััดทำำ�ข้อมููล
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์และกำำ�หนดแนวทาง 
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อไป ทั้้�งนี้้�อาจจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้ 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ เป็็นไปอย่่าง
น่่าเชื่่�อถืือและมีีประสิิทธิิภาพ
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3.3 การแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge Sharing) 

บริิษัทัรณรงค์์ปลูกูจิติสำำ�นึึกให้้ทุกุคนเกิิดความเชื่่�อและร่่วมมือืกันั 
จััดการขยะด้้วยวิิธีีการหลากหลายรููปแบบ เริ่่�มต้้นจากวิิธีีการที่่�
ทุกุคนปฏิิบัตัิไิด้จ้ริงิ โดยจับมืือกับัอินิฟลูเูอนเซอร์์ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม
ชื่่�อดััง Konggreengreen มาร่่วมปลุุกพลัังการแยกขยะภายใน
คอนโดมิเินียีม ผ่่านการผลิติคอนเทนท์ออนไลน์์ “คอนโด Go Green”  
ให้้คนรุ่่�นใหม่่หันัมาใส่่ใจและตระหนักัถึึงเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมกันมากขึ้้�น  
มุ่่�งหวัังให้เ้กิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมตัวัเองเพื่่�อโลกและสังัคม
ดียีิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังได้ล้งพื้้�นที่่�ให้ค้วามรู้้�และมอบความสนุกผ่าน
กิิจกรรมเวิริ์ค์ช็อ็ป เพื่่�อให้ลู้กูบ้า้นได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มและเห็น็คุณุค่า่ของ
สิ่่�งแวดล้อ้ม ภายใต้ก้ิจิกรรม Major Prestige Roadshow ที่่�จัดัขึ้้�น
สำำ�หรัับลููกบ้้านเมเจอร์์ฯ โดยเฉพาะ ซึ่่�งได้้มีีการสลัับสัับเปลี่่�ยนไป
ตามโครงการต่่างๆ ของเมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์

บริิษััทมีีความตั้้�งใจจริิงที่่�จะรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและร่่วมเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการผลัักดันความเปลี่่�ยนแปลงอัันยิ่่�งใหญ่่ นำำ�หลััก
เศรษฐกิจิหมุุนเวีียน (Circular Economy) เข้้ามาเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและมุ่่�งหวัังว่่าการดำำ�เนิินการท้ั้�ง 3 ด้้าน จะช่่วย
สร้า้งให้้เกิิดการอยู่่�อาศััยที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Living) 
อาคารสำำ�นัักงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Office) และ
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Site)

4. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม

4.1 นโยบายและแนวปฏิบิััติิด้้านสัังคม

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน 

มีีนโยบายไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะเป็็นการละเมิิดสิิทธิมนุษยชน 
ขั้้�นพื้้�นฐาน เช่่น การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและไม่่สนับสนุนการใช้้
แรงงานเด็ก็ เปิิดโอกาสจ้า้งงานแก่บุ่คุคลทุกุเพศอย่่างเท่า่เทียีมกัน 
โดยได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้น “จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิบิัตัิใินการทำำ�งาน”  
ตััวอย่่างในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่
•	 การดููแลจัดัสภาพแวดล้อ้มและระบบการทำำ�งานให้ม้ีสีุขุอนามัยั

และความปลอดภััยในการทำำ�งาน
•	 การไม่จ่ำำ�กัดัสัญัชาติ ิศาสนา เพศ ในการพิจิารณาจ้า้งงานและ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายจ้างงานคนพิิการ
•	 กำำ�หนดระเบีียบนโยบายการรัักษาความลัับและควบคุุมสิทธิ์์�

การเข้้าถึึงข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของพนัักงาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ
กับัการเก็บ็รัักษาข้อ้มููลส่่วนบุคุคลของผู้้�สมัครงานและพนัักงาน
ทั้้�งพนัักงานปััจจุุบัันและพนัักงานที่่�พ้้นสภาพไปแล้้ว

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือมีีช่่องทาง 
การร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ผ่่านช่่องทาง Care your voice

การปฏิบิััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 

ไ ม่่ เ ลืื อ ก ป ฏิิ บัั ติิ ต่่ อ บุุ ค ค ล ใ ด บุุ ค ค ล ห น่ึ่� ง มีี ห ลัั ก เ ก ณ ฑ์์ 
การพิิจารณาค่่าจ้้าง การขึ้้�นค่าจ้้าง การเติิบโตในสายงานที่่� 
เหมาะสมเป็็นระบบและสอดคล้้องกับัธุรุกิิจอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกััน บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ แก่่พนัักงาน เช่่น  
การรักัษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันชีีวิิต  
รวมทั้้�งการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลัักประกััน 
ในอนาคตและส่่งเสริิมให้้เกิิดการออมแก่่พนัักงานในส่่วนของ
การเรีียนรู้้�บริิษััทจััดให้้มีีการสำำ�รวจความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม 

เพื่่�อให้้พนักังานได้้รับัโอกาสพัฒันาทักัษะความรู้้�และความสามารถ
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดจนการพััฒนาพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับ
ลัักษณะงาน 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
พนัักงาน โดยสรุุปดัังนี้้� 
•	 สวััสดิิการแก่่พนัักงาน ได้้แก่่ เพิ่่�มสวัสดิการสิินเช่ื่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�

อาศััยสำำ�หรัับพนัักงาน และส่่วนลดพิิเศษสำำ�หรัับพนัักงานใน 
การซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของบริิษัทั สวัสัดิการเรื่่�องการใช้้บริิการสถานที่่� 
ออกกำำ�ลัังกาย

•	 สวัสัดิการและสิิทธิประโยชน์ที่่�ภาครััฐสนับสนุน เช่่น การปรัับลด 
อััตราการส่่งเงิินสมทบเข้้าของประกัันสัังคมสำำ�หรัับพนัักงาน 
และการกลัับมานำำ�ส่่งเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในส่่วน
ของนายจ้้าง 

•	 จััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกััน อาทิิ หน้้ากากอนามััย แอลกอฮอล์์ และ
อุุปกรณ์์การตรวจ ATK สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานประจำำ�
โครงการ และจััดการทำำ�ความสะอาดและฆ่่าพ่่นเชื้้�อโรคทุกุสััปดาห์์
สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงาน
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4.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาชุมุชนและสังัคมควบคู่่�ไป 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทได้้จััดโครงการต่่างๆ ที่่�เป็็นการช่่วยเหลืือ
พััฒนาชุุมชนและสัังคมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 

ในฐานะผู้้�นำำ�คอนโดมิเินียีมเลี้้�ยงสัตัว์์ได้้ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์  
ตระหนัักว่่าปััญหาสััตว์์เลี้้�ยงถููกปล่่อยทิ้้�ง หลายครั้้�งเกิิดจาก 
ความไม่่พร้้อมของที่่�อยู่่�อาศัยั คอนโดมิเินียีมเลี้้�ยงสัตัว์์ได้้จึึงเป็็นคำำ�ตอบ
ของคนเมือืงที่่�ต้้องการเลี้้�ยงสัตัว์์ เพราะนอกจากจะไม่่ต้้องแอบซ่่อน
สััตว์์เลี้้�ยงแล้้ว ยัังมีพีื้้�นที่่�ในการใช้้ชีวีิติร่่วมกันั ส่่วนกลางให้้สัตัว์์เลี้้�ยง 
ออกกำำ�ลังักาย สร้า้งคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีใีห้ก้ับัทั้้�งเจ้้าของและสัตัว์เ์ลี้้�ยง 
เพื่่�อความสุขเท่่าเทีียม จึึงอยากให้้คนรักสััตว์์วางแผนเรื่่�องที่่�อยู่่�
อาศัยัให้เ้รียีบร้อ้ยก่อ่นจะตัดัสินิใจรับัเลี้้�ยง เพราะเมื่่�อสุนุัขัและแมว
เข้้ามาเป็็นสมาชิิกในครอบครััว หมายถึึงความรับผิดิชอบระยะยาว
ที่่�จะต้้องดููแลกัันไปตลอดชีีวิิต จึึงมีีการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสนับสนุน
การดำำ�เนินิงานของมููลนิิธิเิพื่่�อสัตัว์์ต่า่งๆ โดยมีเป้้าหมายร่วมกันใน
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การปลููกฝังแนวคิิดการเลี้้�ยงสัตัว์์อย่่างรัับผิิดชอบ ลดจำำ�นวนหมาจร 
แมวจร ผ่่านการช่่วยเหลืือสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิ  
The Voice เสีียงจากเรา มูลูนิิธิ ิCatster by Kingdomoftigers หรือื
ที่่�รู้้�จักกันในช่ื่�อ เพจทููนหัวของบ่่าว มูลูนิิธิ ิThe Man That Rescues 
Dogs และมููลนิิธิิ Soi Dogs

นอกจากนี้้� ในช่วงที่่�มีีการระบาดของไวรััสโควิิด-19 เมเจอร์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์ จััดสรรวััคซีีนโมเดอร์์นาฟรีี เพื่่�อดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียกัับองค์์กรในทุุกด้้าน ได้้แก่่ ลููกบ้้านเมเจอร์์ฯ ที่่�มองหา
วััคซีีนกระตุ้้�นเข็็ม 3-4 หรืือผู้้�ยัังไม่่เคยรัับวััคซีีนมาก่่อน พนัักงาน
และทีีมงานทุุกส่่วนงาน รวมทั้้�งแม่่บ้้าน ภายใต้้บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี  
จำำ�กัด และรปภ. คู่่�ค้า/ทีีมงานไซด์ก่่อสร้าง ที่่�ปฏิิบััติิงานใน
โครงการก่่อสร้้าง เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว และมอลตััน เกทส์์ 
กรุุงเทพกรีฑา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้สร้้างเกราะป้้องกัันที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องท้ั้�งหมดเพื่่�อเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดููแลรัับผิิดชอบสัังคม
ภายใต้้โครงการ Major Care-Share-Change



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)130 131 

การวิิเคราะห์์และ
คำอธิิบายของ

ฝ่่ายจััดการ

130 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 131 

งบการเงิิน

สรุุปรายงานผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินงบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีผู้้�สอบบััญชีี รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ปีี 2565 คุุณมณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ปีี 2564 คุุณมณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ปีี 2563 คุุณมณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน04
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ตารางสรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน  
งบแสดงฐานะการเงิิน สำหรัับปีี 2563 - 2565 

งบแสดงฐานะการเงิินรวมงบแสดงฐานะการเงิินรวม
31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,007.51   6.12 539.05 3.38 1,548.13 8.25

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 145.12   0.88 178.30 1.12 134.96 0.72

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
   ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

268.63   1.63 - - 244.80 1.30

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 6,677.04   40.55 7,030.17   44.03 8,444.74 45.01

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง 213.32   1.30 95.62   0.60 151.53 0.81

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน 66.49   0.40 96.11   0.60 440.86 2.35

ต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 35.98   0.22 67.17 0.42 220.43 1.17

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 45.31   0.28 165.89   1.04 115.67 0.62

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 8,459.40   51.37 8,172.30 51.18 11,301.13 60.23

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 19.94   0.12 41.03 0.26 32.53 0.17

เงิินจ่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น 796.42   4.84 546.24 3.42 397.91 2.12

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 225.52   1.37 103.93 0.65 108.51 0.58

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 398.62   2.42 790.89 4.95 201.19 1.07

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน 4,126.74   25.06 3,785.44 23.71 3,743.79 19.95

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 2,063.24   12.53 2,222.93 13.92 2,684.84 14.31

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 19.30   0.12 16.50 0.10 19.64 0.10

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน 87.50   0.53 87.50 0.55 87.50 0.47

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 181.17   1.10 120.26 0.75 164.29 0.88

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 88.75   0.54 79.69 0.50 22.08 0.12

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 8,007.22   48.63 7,794.40 48.82 7,462.27 39.77

รวมสิินทรััพย์์ 16,466.62   100.00 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 150.00   0.91 178.31 1.12 239.54 1.28

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 406.57   2.47 324.13 2.03 713.12 3.80

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง 155.58   0.94 178.01 1.11 343.96 1.83

งบแสดงฐานะการเงิินรวมงบแสดงฐานะการเงิินรวม
31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

เงิินมัดจำำ�และเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้้า 282.62   1.72 341.56 2.14 893.03 4.76

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
    ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

619.02   3.76 736.60 4.61 1,549.50 8.26

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด
   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

8.93   0.05 11.31 0.07 10.09 0.05

หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2,813.16   17.08 2,777.05 17.39 3,290.63 17.54

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 19.15   0.12 0.26 0.00 45.36 0.24

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 125.44   0.76 243.95 1.53 176.32 0.94

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 4,580.47   27.82 4,791.19 30.01 7,261.55 38.70

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ตั๋๋�วแลกเงิินระยะยาว 40.49   0.25 - - - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 3,511.48   21.32 2,203.91   13.80 2,672.84 14.24

หุ้้�นกู้้� 2,962.13   17.99 3,310.10   20.73 2,803.58 14.94

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23.23   0.14 19.24 0.12 26.62 0.14

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 51.09   0.31 52.14 0.33 54.94 0.29

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 299.38   1.82 250.34 1.57 266.90 1.42

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 38.42   0.23 29.90 0.19 23.47 0.13

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 6,926.22   42.06 5,865.63   36.74 5,848.34 31.17

รวมหนี้้�สิิน 11,506.69   69.88 10,656.82   66.74 13,109.89 69.87

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน 1,050.00  1,050.00 1,050.00

   ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 860.41   5.23 860.41 5.39 860.41 4.59

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามััญ 875.27   5.32 875.27 5.48 875.27 4.66

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 105.00   0.64 105.00 0.66 105.00 0.56

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,839.62   17.24 3,201.25 20.05 3,565.37 19.00

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 279.70   1.70 267.55 1.68 247.46 1.32

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,959.92   30.12 5,309.89 33.26 5,653.50 30.13

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 16,466.62   100.00 15,953.99 100.00 18,763.40 100.00



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)134 135 

งบกำไร/ขาดทุุน สำหรัับปีี 2563 - 2565 

งบแสดงฐานะการเงิินรวมงบแสดงฐานะการเงิินรวม
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

รายได้้

รายได้้จากการขาย 2,371.71   79.54 4,010.88   90.27 6,677.50   89.71 

รายได้้จากกิิจการโรงแรม 177.08   5.94 97.99   2.21 155.70   2.09 

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 78.89   2.65 96.39   2.17 89.92   1.21 

รายได้้ค่่าเช่่า 132.74   4.45 92.68   2.09 87.95   1.18 

กำำ�ไรสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

134.48  4.51 39.12  0.88 108.81    1.46 

รายได้้อื่่�น 87.07   2.92 106.35   2.39 323.92   4.35 

รวมรายได้้ 2,981.97   100.00 4,443.41   100.00 7,443.81   100.00 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 1,714.86   57.51 2,692.04   60.58 4,796.95   64.44 

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม 136.38   4.57 118.34   2.66 160.83   2.16 

ต้้นทุุนการบริิหารจััดการ 67.31   2.26 70.29   1.58 70.53   0.95 

ต้้นทุุนค่่าเช่่า 40.66   1.36 31.27   0.70 28.16   0.38 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 365.23   12.25 541.61   12.19 981.55   13.19 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 692.62   23.23 748.46   16.84 754.23   10.13 

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,017.07   101.18 4,202.01   94.57 6,792.26   91.25 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (35.10) (1.18) 241.41  5.43 651.55  8.75 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 147.53   4.95 6.08   0.14 132.59   1.78 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและ
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

112.43   3.77 247.49   5.57 784.14  10.53 

รายได้้ทางการเงิิน 43.27   1.45 37.84   0.85 21.72   0.29 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (504.31)  (16.91) (587.29) (13.22) (490.14)  (6.58)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (348.61)  (11.69) (301.96)  (6.80) 315.73   4.24 

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (21.79)  (0.73) (51.30)  (1.15) (116.39)  (1.56)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (370.40)  (12.42) (353.26)  (7.95) 199.34   2.68 
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งบกระแสเงิินสด โดยเทีียบข้้อมููล 
ปีี 2563-2565

ข้้อมููล (หน่่วย: ล้้านบาท)ข้้อมููล (หน่่วย: ล้้านบาท) 25652565 25642564 25632563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็น
  เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
  ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
  ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการขายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์
  ตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายและภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
  ตััดจำำ�หน่่ายเจ้้าหนี้้�ประมาณการค่่าก่่อสร้าง
  กลับรายการค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าของเงิินมัดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน
  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (โอนกลัับ)
  ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำำ�ไร) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้า
  กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
      อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน
  รายได้้ทางการเงิิน 
  ต้้นทุนทางการเงิิน

(348.61)

107.55
0.12

39.66
0.35

(6.98)
-

9.30
(147.53)

(134.48)
(43.27)
476.49

(301.96)

122.78
0.37

23.77
6.89

-
-

(16.60)
(6.08)

(39.12)
(37.84)
555.99

315.73

134.86
-

14.35
20.26

-
(12.50)

(2.16)
(132.59)

(108.81)
(21.72)
458.57

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
      ในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 
สิินทรัพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง
  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 
  ต้้นทุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
  เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง 
  เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน 
  ต้้นทุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
  สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 
  สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 
  เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้าง 
  เงิินมััดจำำ�และเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้้า 
  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 
  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

(47.40)

21.01
1,025.06
(148.15)
(34.68)

31.19
9.04

(0.29)

73.80
(17.85)
(58.94)

(118.52)
8.52

308.19

(7.94)
1,722.96

55.91
124.47
153.26
(21.23)
(57.61)

(378.14)
(165.95)
(551.47)

67.64
6.43

665.99

(5.43)
2,125.95

200.14
(37.50)
253.54

14.38
(9.80)

(274.89)
16.06

(679.04)
(65.94)

(1.13)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 742.79 1,256.53 2,202.33

  จ่่ายดอกเบี้้�ย 
  รัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
  จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 

(593.72)
26.16

(48.44)

(676.87)
12.70

(123.09)

(617.43)
75.47

(147.70)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 126.78 469.27 1,512.67
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ข้้อมููล (หน่่วย: ล้้านบาท)ข้้อมููล (หน่่วย: ล้้านบาท) 25652565 25642564 25632563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
เงิินสดรัับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รัับดอกเบี้้�ย
รัับเงิินปัันผล

	
21.08

(484.56)
-

(25.75)
2.27

(6.60)
(250.18)

-
-

149.57
55.40

-

	
(8.50)
(6.48)

-
(19.28)
394.78
(1.79)

(148.33)
(5.75)

(328.50)
-

2.07
-

	
28.97

(107.58)
8.00

(97.55)
40.67
(2.33)

(232.64)
(5.10)

(83.00)
-

2.69
198.89

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (538.77) (121.78) (248.96)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
  สถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลง
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
เงิินสดรัับจากตั๋๋�วแลกเงิินระยะยาว
เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
เงิินสดรัับจากหุ้้�นกู้้�
เงิินสดจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้� 
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
เงิินสดรัับค่่าหุ้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

	

-
(32.00)

-
-

44.00
(12.01)

2,464.30
(2,788.60)

2,184.38
(979.63)

-

	

-
(60.00)

-
-
-

(12.34)
3,297.00

(3,300.00)
2,213.66

(3,495.49)
0.60

	

(0.97)
(125.00)

50.00
(50.00)

-
(11.97)

2,138.60
(1,699.40)

3,498.49
(3,904.02)

-

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 880.45 (1.356.57) (104.27)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 468.47 (1.009.08) 1,159.44

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 539.05 1,548.13 388.69

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,007.51 539.05 1,548.13

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  |  รายงานประจำปีี 2565

อััตราส่่วนทางการเงิินอััตราส่่วนทางการเงิิน 25652565 25642564 25632563

สิินทรัพย์์รวม 16,466.62 15,966.70 18,763.40

หนี้้�สิินรวม 11,506.69 10,656.82 13,109.89

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,959.92 5,309.89 5,653.50

รายได้้รวม 2,981.97 4,443.41 7,443.81

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,017.07 4,202.01 6,792.26

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (370.40) (353.26) 199.34

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 1/ (ร้้อยละ) 29.02 32.25 27.88

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 3.59 5.56 10.35

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิ (ร้้อยละ) -11.84 -7.94 2.63

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (ร้้อยละ) 2.19 4.51 14.12

อััตราหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น2/ (เท่่า)(ตามข้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�) 1.84 1.64 1.60

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.85 1.71 1.56

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 3/ (เท่่า) 0.39 0.24 0.39

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย 4/ (เท่่า) (ICR) 0.44 0.63 1.87

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน 5/ (เท่่า) (DSCR) 0.06 0.10 0.18

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) (D/E) 2.32 2.01 2.32

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 6/ (เท่่า) 2.04 1.74 1.87

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน

   ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 7/ (เท่่า)

46.04 24.95 11.53

อััตราส่่วนตั๋๋�วเงิินจ่่ายต่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 0.00 0.02 0.00

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี

   ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยท้ั้�งหมด (ร้้อยละ)

35.46 40.09 48.05

อัตัราส่่วนเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิต่อหนี้้�สินิรวม (ร้้อยละ) 35.90 27.59 32.21

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินต่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 40.78 31.84 39.86

อััตราส่่วนตราสารหนี้้�ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 57.42 67.83 59.79

อััตราส่่วนหนี้้�สิินอื่่�นๆ ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 1.80 0.33 0.35

หมายเหตุ ุ: 
1/	 เฉพาะรายได้ห้ลักั หมายถึึง รายได้จ้ากการขายหน่่วยในโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์์ รายได้จ้ากกิิจการโรงแรม รายได้ค่้่ายบริิหารจัดัการ และรายได้ค่้่าเช่่าบริิการ
2/ 	 หมายถึึง หน้ี้�สิินตามงบการเงิินรวมที่่ �มีีภาระต้อ้งชำำ�ระดอกเบ้ี้�ย (แต่่ไม่่รวมถึึงหน้ี้�ทางการค้า้ เงิินรับั ล่ วงหน้า้ และ/หรืือหน้ี้�ใดๆ ที่่ �ไม่่มีีภาระดอกเบ้ี้�ย 

และ/หรืือเงิินกู้�ยืมจากบุคุคลและ/หรืือนิิติิบุคุคลที่่ �เกี่่ �ยวข้อ้งกันั) หักัด้ว้ยเงิินสดและ/หรืือ รายการเทีียบเท่่าเงิินสดและ/หรืือ เงิินลงทุนุระยะสั้้�นและ/หรืือ 
เงิินลงทุนุในหลักัทรัพัย์์เพื่่ �อค้า้ บริิษััทฯ มีีหน้า้ที่่ �ตามข้อ้กำำ�หนดว่าด้ว้ยสิิทธิิและหน้า้ที่่ �ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้�และผู้้�ถือหุ้้�นกู้� (ข้อ้กำำ�หนดสิทธิิฯ) โดยจะต้อ้งดำำ�รง
อัตัราส่่วนของ หน้ี้�สิินสุทุธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดอายุหุุ้้�นกู้�ในงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้�ที่่ �ได้ผ่้่านการ ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้�แล้ว้  
เป็็นอัตัราส่่วนไม่่เกิิน 3.5 : 1 ณ วันัสิ้้�นปีีบั ญัชีี

3/	 สููตรการคำำ�นวณ : (เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด + ลููกหน้ี้�การค้า้และลููกหน้ี้�อื่่ �น) / หน้ี้�สิินหมุนุเวีียน
4/	 สููตรการคำำ�นวณ : กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย / ดอกเบ้ี้�ยจ่่าย
5/	 สููตรการคำำ�นวณ : กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย / 
	 		 	 	 (หน้ี้�สิินระยะสั้้�นที่่ �มีีภาระดอกเบ้ี้�ย + หน้ี้�สิินระยะยาวที่่ �มีีภาระดอกเบ้ี้�ยที่่ �จะครบกำำ�หนด  ภายใน 1 ปีี )
6/	 สููตรการคำำ�นวณ : หน้ี้�สิินรวม / ส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (ข้อ้กำำ�หนดอัตัราส่่วนการกู้้�ยืมเงิินจากธนาคารพาณิิชย์)
7/	 สููตรการคำำ�นวณ : หน้ี้�สิินที่่ �มีีภาระดอกเบ้ี้�ย / กำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผล

การดำำ�เนิินงาน

1.	 ภาพรวมการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน  
	 และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญ

บริิษััทมีรายได้้รวมใน ปีี 2565 จำำ�นวน 2,981.97 ล้้านบาท 
ลดลงจำำ�นวน 1,461.44 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 32.89 เมื่่�อ
เปรียีบเทียีบกับั ปีี 2564 ที่่�มีรีายได้ร้วม 4,443.41 ล้า้นบาท รายได้้
รวมที่่�ลดลง เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ อย่่างไรก็็ตามผลจากการผ่่อนคลาย
มาตรการโควิิด-19 ส่ง่ผลให้้บริิษัทัมีรายได้จ้ากกิจิการโรงแรมและ
รายได้้จากธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานปรัับตััวสููงขึ้้�น

ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวม 4,443.41 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 
3,000.40 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 40.31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้รวม 7,443.81 ล้้านบาท รายได้้รวมที่่�ลดลง
ในปีี 2564 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้
จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ รวมทั้้�งรายได้้
ของกิิจการโรงแรมที่่�ลดลงจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 ถึึงปััจจุุบััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีโครงการอาคารชุุดที่่�อยู่่�ใน
ระหว่่างดำำ�เนิินการ ทั้้�งโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ และโครงการ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างรวม 17 โครงการ ประกอบด้้วยโครงการที่่�
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จพร้้อมเข้้าอยู่่�จำำ�นวน 14 โครงการ และโครงการ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างจำำ�นวน 3 โครงการ ดัังนี้้�

โครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
•	 อกััสตัน สุุขุุมวิิท 22
•	 แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� 
•	 เอ็็ม จตุุจัักร
•	 มาเอสโตร 01 เย็็นอากาศ
•	 มาเอสโตร 19 รััชดา19 - วิิภา
•	 เมทริิส พระรามเก้้า – 

รามคำำ�แหง
•	 มิิวนีีค หลัังสวน **

•	 เมทริิส ลาดพร้้าว
•	 เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย
•	 มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ 

อารีีย์์
•	 มารุุ เอกมััย 2
•	 มารุุ ลาดพร้้าว 15
•	 มาร์์เวสท์ หััวหิิน
•	 มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 *

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้าง
•	 มอลตััน เกทส์ – กรุุงเทพกรีีฑา
•	 เมย์์ฟีีล ปิ่่�นเกล้้า
•	 เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว

*	 โครงการที่่ �พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิเด้น้ส์ จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นกิจการ
ร่่วมค้า้ที่่ �ทางบริิษััทถืือหุ้้�น 51% (ไม่่นำำ�มาจัดัทำำ�งบการเงิินรวม)

**	 โครงการที่่ �พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำ ำ�กัดั ซึ่่ �งเป็็นกิจการ 
ร่่วมค้า้ที่่ �ทางบริิษััทถืือหุ้้�น 51% (ไม่่นำำ�มาจัดัทำำ�งบการเงิินรวม)
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สรุุปข้้อมููลโครงการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

โครงการคอนโดมิิเนีียม

ชื่่�อโครงการชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�งที่่�ตั้้�ง
มููลค่่ามููลค่่า

โครงการโครงการ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยููนิิตยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)(ตร.ม.)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้้วเสร็จ็แล้้วเสร็จ็

อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 ซอยสุุขุุมวิท 22 2,345 251 21,713 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� ถนนสนามบิินน้ำำ�� 
ติิดกระทรวงพาณิิชย์ 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

4,578 1,848 65,554 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เอ็็ม จตุุจัักร /1 ถนนพหลโยธิิน ใกล้ BTS 
หมอชิิตและสะพานควาย MRT 
กำำ�แพงเพชรและจตุุจัักร

4,436 864 32,415 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็็นอากาศ /1

ซอยเย็็นอากาศ 1 - สาทร 700 88 5,374 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาเอสโตร 19 
รััชดา 19 - วิิภา /1

รััชดาภิิเษก ซอย 19 2,085 560 19,350 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน /5 หัวัหินิ ประจวบคีรีีขีันัธ์ 900 336 11,312 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มิิวนีีค สุุขุุมวิท 23 /2 ซอยสุุขุุมวิท 23 2,461 201 11,846 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริส 
พระราม 9 - รามคำำ�แหง /1

ถนนรามคำำ�แหง 2,250 570 21,423 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริส ลาดพร้้าว /1 ถนนลาดพร้้าว 880 193 12,881 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มารุ ุเอกมัย 2 /3 ถนนเอกมััย 2,564 333 13,762 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มารุ ุลาดพร้้าว 15 /3 ถนนลาดพร้้าว 1,712 332 12,882 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริส พััฒนาการ - เอกมัย /1 ถนนพัฒันาการ 1,204 341 12,585 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มิวินีคี หลังัสวน /4 ซอยต้นสน 3,750 166 13,177 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริสิ ดิสิทริคิ ลาดพร้้าว /6 ถนนลาดพร้้าว 3,057 741 24,857 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง ไตรมาส 3 
ปีี 2567
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โครงการแนวราบ

ชื่่�อโครงการชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�งที่่�ตั้้�ง
มููลค่่ามููลค่่า

โครงการโครงการ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยููนิิตยููนิิต

พื้้�นที่่�พื้้�นที่่�
โครงการ (ไร่่)โครงการ (ไร่่)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้้วเสร็จ็แล้้วเสร็จ็

มอลตััน ไพรเวท 
เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์์ /1

พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม) 699 8 1-1-97.7 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา/1 ถนนศรีนีครินิทร์ – ร่่มเกล้า 2,463 49 1-3-41 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง ไตรมาส1
ปีี 2566

เมย์์ฟีีลด์์ ปิ่่�นเกล้้า/7 บรมราชชนนีี ซอย 6 1,069 68 8-2-45 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง ไตรมาส2
ปีี 2567

หมายเหตุ ุ:	 /1   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั	 	 /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั
	 	 /2   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิเด้น้ส์ จำำ�กัดั (กิิจการร่่วมค้า้)         	 /6   บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั
	 	 /3   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิเด้น้ส์ จำำ�กัดั      		 	 /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กัดั 
	 	 /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัดั (กิิจการร่่วมค้า้)

2. ผลการดำเนิินงาน
รายได้้รวม
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทปีี 2565 ปีี 2564 และ ปีี 2563 มีีดัังนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิินรวมงบแสดงฐานะการเงิินรวม
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

รายได้้จากการขาย

วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ ทาวเวอร์์เอ - -  37.00 0.83% - -

รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา - -  134.00 3.02%  441.83 5.94%

อีีควิิน็็อกซ์์ พหล-วิิภา - -  32.00 0.72%  -   -

เอ็็ม สีีลม - -  -   -  36.75 0.49%

ชิิค ดิิสทริิคส์์ ราม 53 - -  -   -  74.00 0.99%

มาเอสโตร 39 - -  6.00 0.14%  12.72 0.17%

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ��  125.97 4.22%  100.88 2.27%  318.29 4.28%

มาเอสโตร 02 - -  -   -  37.70 0.51%

มาเอสโตร 12 - -  -   -  6.57 0.09%

เอ็็มทองหล่่อ 10 - -  -   -  139.20 1.87%

เอ็็ม จตุุจัักร  67.32 2.26%  268.00 6.03%  600.17 8.06%

มาเอสโตร 01  107.85 3.62%  123.00 2.77%  53.32 0.72%

มาเอสโตร 03  88.85 2.98%  119.00 2.68%  135.48 1.82%

มาเอสโตร 14 - -  62.00 1.40%  229.78 3.09%

มาเอสโตร 07 - -  -   -  12.98 0.17%
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งบแสดงฐานะการเงิินรวมงบแสดงฐานะการเงิินรวม
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

มาเอสโตร 19  203.79 6.83%  182.00 4.10%  332.42 4.47%

มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา - -  -   -  768.00 10.32%

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน  62.96 2.11%  42.00 0.95%  285.76 3.84%

มีีลเลอร์์ สุุขุุมวิิท 40 - -  -   -  329.47 4.43%

เมทริิส พระรามเก้้า – รามคำำ�แหง  208.10 6.98%  290.00 6.53%  1,533.25 20.60%

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์ สุุขุุมวิิท 31 - -  114.00 2.57%  275.06 3.70%

เมทริิส ลาดพร้้าว  131.64 4.41%  211.00 4.75%  377.10 5.07%

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์ อารีีย์์  118.90 3.99%  65.00 1.46%  142.00 1.91%

มารุุ ลาดพร้้าว 15  532.05 17.84%  639.00 14.38%  330.09 4.43%

มารุุ เอกมััย 2  545.19 18.28%  1,392.00 31.33%  205.56 2.76%

เมทริส พััฒนาการ - เอกมััย  179.09 6.01%  194.00 4.37%  -   -

รวมรายได้้จากการขาย  2,371.71 79.54%  4,010.88 90.27%  6,677.50 89.71%

รายได้้จากกิิจการโรงแรม
รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ
รายได้้ค่่าเช่่า
กำำ�ไรสุุทธิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ   
       อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน
รายได้้อื่่�น

 177.08 
 78.89 

 132.74 
 

134.48 
 87.07 

5.94%
2.65%
4.45%

4.51%
2.92%

 97.99 
 96.39 
 92.68 

 
39.12 

 106.35 

2.21%
2.17%
2.09%

0.88%
2.39%

 155.71 
 89.92 
 87.95 

 
108.81 
 323.92 

2.09%
1.21%
1.18%

1.46%
4.35%

รวมรายได้้  2,981.97 100.00%  4,443.41 100.00%  7,443.81 100.00%
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รายได้้จากการขาย
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายใน ปีี 2565 จำำ�นวน 2,371.71  

ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 1,639.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 40.87 
โดยบริิษััทมีีการโอนกรรมสิทธิ์์�ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีี
รายได้้จากการขาย จำำ�นวน 4,010.88 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััท
ไม่ม่ีกีารโอนกรรมสิทิธิ์์�จากโครงการใหม่ท่ี่่�ก่่อสร้างแล้ว้เสร็จในปีีนี้้�  
โดยการโอนกรรมสิทธิ์์�ทั้้�งหมดของบริษิัทัมาจากการขายโครงการเดิมิ 
ที่่�ก่อ่สร้างแล้้วเสร็จก่อ่นปีี 2565 ส่ง่ผลให้้รายได้้จากการขายลดลง 
ทั้้�งนี้้�การโอนกรรมสิิทธิ์์�ในปีี 2565 มีีโครงการที่่�โอนกรรมสิิทธิ์์�รวม 
12 โครงการ รายได้้จากการขายส่ว่นใหญ่ม่าจากการโอนกรรมสิทธิ์์�
ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว 15 และโครงการมารุุ เอกมััย 2 ซึ่่�ง
ก่่อสร้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิทธิ์์�ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2563 โดย
บริิษััทมีีรายได้้รวมของ 2 โครงการดัังกล่่าว จำำ�นวน 1,077.24 
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.42 ของรายได้้จากการขาย 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีรายได้้โครงการต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ รวม 1,294.47 
ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 54.58 ของรายได้จ้ากการขาย เช่น่ 
มาเอสโตร 19 รััชดา19 - วิิภา, เมทริิส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง, 
เมทริส พััฒนาการ - เอกมัย และ เมทริสิ ลาดพร้า้ว เป็น็ต้น้ อย่า่งไร
ก็็ตามในปีี 2565 บริิษััทมีการโอนกรรมสิทธิ์์�และรัับรู้้�รายได้้จาก
โครงการมิวินีคี หลังัสวน จำำ�นวน 1,791.68 ล้า้นบาทและโครงการ
มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 จำำ�นวน 255.82 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นโครงการ 
ที่่�พััฒนาโดยบริิษััทร่่วมค้้าที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.00 จึึงไม่่นำำ�
รายได้้ของโครงการดัังกล่าวมาจััดทำำ�งบการเงิินรวม
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บริิษััทมีีรายได้้จากการขายในปีี 2564 จำำ�นวน 4,010.88  
ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2,666.62 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 39.93 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้จากการขาย 6,677.50 ล้้านบาท 
โดยบริษิัทัมีกีารโอนกรรมสิทธิ์์�ลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อน เนื่่�องจาก
ปีี 2564 มีเีพียีงโครงการเมทริสิ พัฒันาการ - เอกมัยั ที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้
เสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในไตรมาส 2/2564 ในขณะที่่�ปีี 2563 
บริิษััทมีีรายได้้เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ของอาคารชุุด 4 โครงการ ได้้แก่่  
เมทริส พระรามเก้า้ - รามคำำ�แหง, เมทริสิ ลาดพร้า้ว, มารุ ุลาดพร้า้ว 15  
และ มารุุ เอกมััย 2 ที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ และการโอนกรรมสิิทธิ์์�
โครงการบ้้านเดี่่�ยวมาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา ซึ่่�ง
เป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับลัักซ์์ชััวรี่่่�� ทั้้�งนี้้�ปีี 2564 มีีโครงการที่่� 
โอนกรรมสิิทธิ์์�รวม 18 โครงการ โดยรายได้้จากการขายส่่วนใหญ่่
มาจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว 15 และ
โครงการมารุ ุเอกมัยั 2 ซึ่่�งก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็และเริ่่�มโอนกรรมสิทิธิ์์�
ตั้้�งแต่่ไตรมาส 3/2563 และ ไตรมาส 4/2563 ตามลำำ�ดับ โดยบริษัิัท
มีีรายได้้รวมของ 2 โครงการดัังกล่าวในปีี 2564 จำำ�นวน 2,031  
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของรายได้้จากการขาย 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีรายได้้โครงการต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ รวม 1,979.88 
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของรายได้้จากการขาย เช่่น 
เมทริส พระรามเก้า้ – รามคำำ�แหง, เอ็็ม จตุุจัักร, เมทริิส ลาดพร้้าว, 
เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย, มาเอสโตร 19 รััชดา19 – วิิภา และ  
รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา เป็็นต้น

รายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการ ปีี 2565

	ม ารุุ เอกมััย 2 (MR02)
	ม ารุุ ลาดพร้้าว 15 (MR15)
	 เมทริส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง (MTR-RR)
	ม าเอสโตร 19 (MET19)
	 เมทริส พััฒนาการ (MTR-PNK)
	 เมทริส ลาดพร้้าว (MTR-LP)
	 แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� (MSBN)
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์ อารีีย์์ (MLT08)
	ม าเอสโตร 01 (MET01)
	ม าเอสโตร 03 (MET03)
	 เอ็็ม จตุุจัักร (MJJ)
	ม าร์์เวสท์ หััวหิิน (MVSH)

รายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการ ปีี 2564

MR02
545.19 ลบ. (23%)

MR15
532.05 ลบ. (22.4%)

MTR-RR
208.10 ลบ. 

(8.8%)

MET19
203.79 ลบ. 

(8.6%)

MTR-PNK
179.09 ลบ. 

(7.6%)

MTR-LP
131.64 ลบ. 

(5.5%)

MSBN
125.97 ลบ. 

(5.3%)

MLT08
118.91 ลบ. 

(5%)

MET01 107.85 ลบ. (4.5%)

MET03 88.85 ลบ. (3.8%)

MJJ 67.32 ลบ. (2.8%)

MVSH 62.96 ลบ. (2.7%)

MR15
639 ลบ. (16%)

MR02
1,392 ลบ. (35%)

MTR-RR
290 ลบ. 

(7%)

MJJ
268 ลบ. 

(7%)

MTR-LP
211 ลบ. 

(5%)

MTR-PNK
194 ลบ. 
(4.8%)

MET19
182 ลบ. 
(4.5%)

RFT 134 ลบ. (3%)

MET01 123 ลบ. (3%)

MET03 119 ลบ. (3%)

MLT31 114 ลบ. (3%)

MSBN 100.88 ลบ. (2.5%)

MLT08 65 ลบ. (1.6%)

MLT14 62 ลบ. (1.5%)
MVSH 42 ลบ. (1%)
WTM A 37 ลบ. (1%)
EQN 32 ลบ. (1%)
MET39 6 ลบ. (0.1%)

	ม ารุุ เอกมััย 2 (MR02)
	ม ารุุ ลาดพร้้าว 15 (MR15)
	 เมทริส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง (MTR-RR)
	 เอ็็ม จตุุจัักร (MJJ)
	 เมทริส ลาดพร้้าว (MTR-LP)
	 เมทริส พััฒนาการ (MTR-PNK)
	ม าเอสโตร 19 (MET19)
	รี ีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา (RFT)
	ม าเอสโตร 01 (MET01)
	ม าเอสโตร 03 (MET03)
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิเิด้้นซ์ สุขุุุมวิทิ 31 (MLT31)
	 แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� (MSBN)
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์ อารีีย์์ (MLT08)
	ม าเอสโตร 14 (MET14)
	ม าร์์เวสท์ หััวหิิน (MVSH)
	 วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ ทาวเวอร์์เอ (WTM A)
	อี ีควิิน็็อกซ์์ พหล-วิิภา (EQN)
	ม าเอสโตร 39 (MET39)



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)144 145 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับโครงการของบริิษััท

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมงบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 256531 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 256431 ธัันวาคม 2564

มููลค่่ารวมของโครงการโดยประมาณ* 37,154 67,516

มููลค่่าการซื้้�อขายที่่�ได้้มีีการทำำ�สััญญาแล้้ว* 27,251 54,213

อััตราส่่วนของมููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้มีีการทำำ�สััญญา* (ร้้อยละ) 63 80

จำำ�นวนเงิินตามหนัังสืือจะซื้้�อจะขายที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้* 2,415 3,306

 *รวมโครงการร่่วมทุนุ (Joint venture)

รายได้้จากกิิจการโรงแรม

ปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากกิิจการโรงแรม ได้้แก่่ โรงแรม 
มาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา โรงแรมเซนทรา มาริิส รีีสอร์์ท 
จอมเทียีน และโรงแรมเมเว่น่ สไตลิชิ โฮเทล หัวัหินิ เป็น็จำำ�นวนเงินิ 
รวม 177.08 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 79.09 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ  
80.71 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีรายได้้จากกิิจการโรงแรม จำำ�นวน 
97.99 ล้้านบาท เนื่่�องจากการผ่่อนคลายมาตรการการควบคุุม 
โควิิด-19 และการยกเลิกิข้อจำำ�กัดในการเดิินทางจากต่างประเทศ
เข้้าสู่่�ประเทศไทย เป็็นผลให้้อััตราการเข้้าพัักของนัักท่่องเที่่�ยว 
ทั้้�งชาวไทย และชาวต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า

ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้จากกิิจการโรงแรม ได้้แก่่ โรงแรม 
มาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา โรงแรมเซ็็นทรา บาย  
เซ็็นทารา มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน และโรงแรมเมเว่่น สไตลิิช  
โฮเทล หััวหิิน จำำ�นวน 97.99 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 57.71  
ล้้านบาท คิดิเป็็นร้อยละ 37.06 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีรีายได้้จาก
กิิจการโรงแรม จำำ�นวน 155.70 ล้้านบาท รายได้้ที่่�ลดลงเนื่่�องจาก
จำำ�นวนผู้้�เข้้าพัักลดลงซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากสถานการณ์์ของ 
โรค COVID-19 ซึ่่�งกลัับมาแพร่่ระบาดอีีกครั้้�งตั้้�งแต่่ช่่วงปลาย
ธัันวาคม 2563 เป็็นต้นมา  

* บริิษััทมีีการขายโรงแรมเมเว่่น ส ไตลิช  โฮเทล  แบงค็็อก และมีีการ 
จดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์� เรีียบร้้อยแล้ว้วันัที่่ � 25 ตุลุาคม 2564

อััตราการเข้้าพััก (Occupancy rate) 

อััตราการเข้้าพััก (ร้้อยละ)อััตราการเข้้าพััก (ร้้อยละ) 25652565 25642564 25632563

โรงแรมมาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา 39 27 34

โรงแรมเซ็็นทรา บาย เซ็็นทารา มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน 38 23 35

โรงแรมเมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน 32 13 24
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รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ
ปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ (บริิหารจััดการจาก

การรัับบริิหารงานในโครงการร่่วมทุน และบริิหารงานนิติิบุุคคล
ในโครงการอาคารชุุดแก่่บุคุคลภายนอก) จำำ�นวน 78.89 ล้า้นบาท 
ลดลงจำำ�นวน 17.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 18.16 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2564 ที่่�มีีค่่าบริิหารจััดการจำำ�นวน 96.39 ล้้านบาท เนื่่�องมา
จากโครงการมิิวนีีค สุุขุุมวิท 23 และโครงการมิิวนีีค หลัังสวน 
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ทำำ�ให้้สััญญาว่่าจ้้างบริิหารโครงการของทั้้�งสอง
โครงการสิ้้�นสุุดลง 

ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ (บริิหารจััดการจาก
การรัับบริิหารงานในโครงการร่่วมทุน และบริิหารงานนิติิบุุคคล
ในโครงการอาคารชุุดแก่่บุคุคลภายนอก) จำำ�นวน 96.39 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 6.47 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.20 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้จากการรัับบริิหารจััดการ 89.92 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากการรัับบริิหารงานนิติิบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้ค่่าเช่่า
ปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากค่่าเช่่าและบริิการ (อาคาร

สำำ�นักังานและพื้้�นที่่�เชิงิพาณิิชย์)์ จำำ�นวน 132.74 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 40.06 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อยละ 43.22 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 
ที่่�มีรีายได้จ้ำำ�นวน 92.68 ล้า้นบาท เนื่่�องจากการมีีผู้้�เช่า่เพิ่่�มขึ้้�นของ
อาคารสำำ�นัักงาน เมเจอร์์ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำำ�แหง และ 
มีผีู้้�เช่่ารายใหม่่ที่่�ทยอยเข้้ามาทดแทนผู้้�เช่่ารายเดิมิที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และผู้้�เช่่าที่่�หมดสััญญาเช่่า
พื้้�นที่่�ของอาคารสำำ�นัักงานเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ

ปีี 2564 บริิษัทัฯ มีรีายได้ค้่า่เช่า่จากอาคารสำำ�นักังานและพื้้�นที่่�
เชิงิพาณิิชย์ ์จำำ�นวน 92.68 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.73 ล้้านบาท คิดิเป็น็
ร้้อยละ 5.38 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้รายได้้ค่่าเช่่า จำำ�นวน 
87.95 ล้้านบาท จากการเปิิดดำำ�เนิินงานของอาคารสำำ�นักงาน 
เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9-รามคำำ�แหง 

รายได้้อ่ื่�น
ปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นรวม 87.07 ล้้านบาท ลดลง 19.28 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.13 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีรายได้้
อื่่�นรวม 106.35 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากลููกค้าที่่�ผิิดสััญญา 
นััดชำำ�ระในโครงการต่่างๆ ของบริิษััทลดลง 

ปีี 2564 บริิษัทัมีรายได้อ้ื่่�นรวม 106.35 ล้้านบาท ลดลง 217.57 
ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 67.17 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้อื่่�น 
รวม 323.92 ล้้านบาท จากการลดลงของรายได้้จากลููกค้้าที่่� 
ผิิดสััญญานััดชำำ�ระในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท
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ต้้นทุุนขาย (โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์)
ปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 1,714.86 ล้้านบาท ลดลง 

977.18 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 36.30 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มี ี
ต้้นทุนขายจำำ�นวน 2,692.04 ล้้านบาท โดยต้้นทุนขายลดลง
ตามรายได้้ที่่�ลดลง แต่่สััดส่่วนต้้นทุุนขายเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จาก 
การขายอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 72.30 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ที่่�มีีสััดส่่วนต้นทุุน
ขายร้อ้ยละ 67.12 จากการทำำ�โปรโมชั่่�นทางด้า้นราคาในโครงการ
พร้้อมอยู่่�

ปีี 2564 บริิษัทัมีต้น้ทุนุขาย จำำ�นวน 2,692.04 ล้า้นบาท ลดลง 
2,104.91 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 43.88 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563  
ที่่�มีีต้้นทุุนขาย 4,796.95 ล้้านบาท โดยต้นทุุนขายลดลงตาม 
รายได้้ที่่�ลดลง แต่่บริิษััทมีอััตราต้้นทุนขายเทีียบกัับรายได้้จาก 
การขาย ร้อ้ยละ 67.12 ลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2563 ที่่�มีอีัตัราร้อ้ยละ  
71.84 เนื่่�องจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว 
และ มารุุ เอกมััย ที่่�มีีการโอนกรรมสิทธิ์์�ต่่อเนื่่�องจากปลายปีี 2563 
เป็็นการโอนจาก Backlog ที่่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขายในราคาสููง

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรมและต้้นทุุนบริิหารจััดการ
ปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรมจำำ�นวน 136.38  

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 18.04 ล้้านบาท คิิดเป็็น 15.24 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2564 เนื่่�องจากรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ส่่งผลให้้มีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย 

เมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ปีี 2565 สััดส่่วนต้นทุุน
จากกิิจการโรงแรมต่อรายได้้จากกิิจการโรงแรม คิิดเป็็นร้้อยละ  
77.02 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีสััดส่่วนต้้นทุุนจากกิิจการ
โรงแรม ร้้อยละ 120.77 โดยสาเหตุุที่่�สััดส่่วนลดลงอย่่างมี ี
นััยสำำ�คััญเนื่่�องจากต้้นทุุนบางส่่วนเป็็นต้้นทุุนคงที่่�เช่่นค่่าจ้้าง
พนัักงาน เมื่่�อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นมากทำำ�ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนลดลง

ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรมจำำ�นวน 118.34  
ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 42.49 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 26.42  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ลดลงตามรายได้้ที่่�ลดลง

เมื่่�อพิจิารณาสัดัส่ว่นต้น้ทุนุต่อ่รายได้ใ้นปีี 2564 สัดัส่ว่นต้นทุนุ 
จากกิิจการโรงแรมต่่อรายได้้จากกิิจการโรงแรมคิิดเป็็นร้้อยละ 
120.77 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสัดัส่ว่นต้น้ทุนุจากกิิจการ
โรงแรมร้้อยละ 103.29 เนื่่�องจากต้้นทุุนบางส่่วนเป็็นต้้นทุุนคงที่่� 
เช่่น ค่่าจ้้างพนัักงาน เมื่่�อรายได้้ลดลงจึึงส่่งผลให้้สััดส่่วนต้้นทุน
เพิ่่�มขึ้้�น

ต้้นทุุนบริิหารจััดการ
ปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนบริิหารจััดการจำำ�นวน 67.31 ล้้านบาท 

ลดลงจำำ�นวน 2.98 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.24 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2564 ที่่�มีีต้้นทุุนบริิหารจััดการเท่่ากัับ 70.29 ล้้านบาท สอดคล้้อง
กัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลงจากสััญญาว่่าจ้้างบริิหารโครงการที่่� 
สิ้้�นสุุดไปในบางโครงการ

อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ ปีี 2565 
สััดส่่วนต้นทุุนบริิหารจััดการต่่อรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ คิิดเป็็น
ร้้อยละ 85.32 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีสััดส่่วนต้้นทุุน
บริิหารจััดการร้้อยละ 72.92 เนื่่�องมาจากต้นทุนคงที่่�บางส่่วน เช่่น
เงิินเดืือนพนัักงาน ไม่่ได้้ลดลงในอัตราส่่วนเดีียวกัันกัับการลดลง
ของรายได้้

ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุนบริิหารจััดการ 70.29 ล้้านบาท ลดลง
จำำ�นวน 0.24 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.34 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 
ที่่�มีีต้้นทุุนบริิหารจััดการเท่่ากัับ 70.53

เมื่่�อพิจิารณาสัดัส่่วนต้นทุนต่อ่รายได้้ในปีี 2564 สััดส่่วนต้น้ทุนุ
บริิหารจััดการต่่อรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ คิิดเป็็นร้้อยละ 72.92  
ลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2563 ที่่�มีสีัดัส่ว่นต้น้ทุนุบริหิารจัดัการร้อ้ยละ  
78.44 เป็็นผลมาจากต้นทุนคงที่่�บางส่่วนโดยเฉพาะเงิินเดืือน
พนักังานที่่�ไม่ไ่ด้ม้ีกีารเปลี่่�ยนแปลงไปตามรายได้ท้ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
ซึ่่�งทำำ�ให้้เมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนต้นทุนต่อรายได้้ไม่่แปรผัันไปตาม
สััดส่่วนรายได้้ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ต้้นทุุนการเช่่า
ปีี 2565 บริิษััทมีต้้นทุนการเช่่า จากกิิจการอาคารสำำ�นัักงาน

และพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์ จำำ�นวน 40.66 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.39  
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 30.03 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีต้้นทุุน 
การเช่่าและบริิการ จำำ�นวน 31.27 ล้้านบาท สอดคล้้องไปกัับ 
รายได้้ค่่าเช่่าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�อาคารเมเจอร์์ทาวเวอร์์ พระรามเก้้า – รามคำำ�แหง เป็็นหลััก

ปีี 2564 บริิษััทมีต้้นทุนการเช่่าจากกิิจการอาคารสำำ�นักงาน
และพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์ จำำ�นวน 31.27 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.11  
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.04 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีต้้นทุุน
การเช่า่และบริิการ จำำ�นวน 28.16 ล้า้นบาท เป็น็ผลมาจากการเริ่่�ม
เปิิดให้้เช่่าพื้้�นที่่�อาคาร เมเจอร์์ทาวเวอร์์ พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  |  รายงานประจำปีี 2565

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้หลััก
ปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท ได้้แก่่ รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ รายได้้จาก
กิิจการโรงแรม รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ และรายได้้ค่่าเช่่า รวม 
801.20 ล้้านบาท ลดลง 584.80 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 42.19 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น 1,386.00 ล้้านบาท และมีี
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อยละ 29.02 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีี
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 32.25 สาเหตุุจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�
ลดลง การแข่่งขัันทางด้้านราคาและการเพิ่่�มการส่่งเสริิมการขาย
ต่่างๆ นอกจากนี้้�ในปีี 2564 มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการมารุุ 
ลาดพร้้าว และ มารุุ เอกมัยจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นราคาขายก่อน 
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง 

ปีี 2564 บริิษัทัมีกีำำ�ไรขั้้�นต้นจากรายได้้หลักัรวม 1,386.00 ล้้านบาท  
ลดลง 568.60 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อยละ 29.09 เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2563  
ที่่�มีกีำำ�ไรขั้้�นต้นรวม 1,954.60 ล้้านบาท และมีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อยละ  
32.25 เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563  ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้้อยละ  
27.88 (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากในปีี 2564 มีกีารโอนกรรมสิทธิ์์�ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว 
และ มารุุ เอกมัยจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นราคาขายก่อ่นการแพร่ร่ะบาด
ของ COVID-19 ทำำ�ให้้มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสูง

กำไรและอััตรากำไรกำไรและอััตรากำไร
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น* 801.20  29.02% 1,386.00 32.25% 1,954.60 27.88%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 112.43  3.77% 247.49 5.57% 784.14 10.53%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (370.40) -12.42% (353.26) -7.95% 199.34 2.68%

* เฉพาะรายได้ห้ลักั
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยค่าใช้้จ่่าย 

ทางการตลาด ค่่าส่่งเสริิมการขาย ค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์  
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดกิิจกรรมต่างๆ ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการขาย
อาคารชุุด เช่น่ ค่า่นายหน้า้ ค่า่ภาษีธีุรุกิิจเฉพาะ และค่า่ธรรมเนียีม
ในการโอน ค่า่ใช้้จ่า่ยเกี่่�ยวกับัพนักังาน ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ใช้้จ่า่ย 
สำำ�นัักงาน   

ปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวม จำำ�นวน 
1,057.85 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 232.22 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 18.00 เมื่่�อเทียีบกับัช่่วงเวลาเดียีวกัันของปีีก่อ่นที่่�มีจีำำ�นวน 
1,290.07 ล้้านบาท

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีี 2565 เท่่ากัับ 365.23 ล้้านบาท 
ลดลงจำำ�นวน 176.38 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 32.57  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 
541.61 ล้้านบาท ลดลงตามการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�น้้อยลง

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2565 เท่่ากัับ 692.62 ล้้าน
บาท ลดลงจำำ�นวน 55.84 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.46  
เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2564 จำำ�นวน 745.46 ล้า้นบาท สาเหตุุหลักั 
จากการลดลงของการตั้้�งสำำ�รองค่่าใช้้จ่่ายคดีีความ

พิิจารณาถึึงสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อ 
รายได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) พบว่่า ปีี 2565 มีีสััดส่่วนร้้อยละ 
38.32 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 30.02 

•	 สััดส่่วนค่าใช้้จ่่ายในปีี 2565 จำำ�นวน 365.23 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้อยละ 13.23 ของรายได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2564 ที่่�มีสีัดัส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 12.60 

•	 สััดส่่วนค่าใช้้จ่่ายในปีี 2565 จำำ�นวน 692.62 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้อยละ 25.09 ของรายได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) 

เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 
17.41 สาเหตุุจากรายได้้ในปีี 2565 ลดลง และค่่าใช้้จ่่าย
บริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นค่าใช้้จ่่ายคงที่่� เมื่่�อรายได้้ลดลงจึึง
ทำำ�ให้้อััตราส่่วนดัังกล่าวเพิ่่�มขึ้้�น

ปีี 2564 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวม จำำ�นวน 
1,290.07 ล้้านบาท ลดลง 445.71 ล้า้นบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 25.68 
เมื่่�อเทียีบกับัช่ว่งเดียีวกันัของปีี 2563 ที่่�มีคี่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและ
บริิหารรวม 1,735.78 ล้้านบาท

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีี 2564 เท่่ากัับ 541.61 ล้้านบาท  
ลดลงจำำ�นวน 439.94 ล้า้นบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 44.82 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 981.55 
ล้้านบาท เนื่่�องจากค่าคอมมิชชั่่�น ค่า่โฆษณา และค่่าใช้้จ่่าย 
ในการทำำ�โปรโมชั่่�นลดลง

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2564 เท่่ากัับ 748.46 ล้้านบาท 
ลดลงจำำ�นวน 5.77 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 0.77 ใกล้เคีียง
กัับปีี 2563 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายบริิหารจำำ�นวน 754.23 ล้้านบาท 

พิจิารณาถึึงสัดัส่่วนค่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหิารต่่อรายได้้
รวม (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) ในปีี 2564 มีสีัดัส่่วนร้อยละ 30.02 เพิ่่�มขึ้้�น
เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2563 ที่่�มีสีัดัส่่วนร้อยละ 24.76

•	 สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีี 2564 จำำ�นวน 541.61  
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 12.60 ของรายได้้รวม (ไม่่รวม
รายได้้อื่่�น) ลดลงเล็็กน้อ้ยเมื่่�อเทีียบกับัปีี 2563 ที่่�มีสีัดัส่่วน
เท่่ากัับ ร้้อยละ 14.00

สััดส่่วนค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2564 จำำ�นวน 748.46  
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 17.41 ของรายได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)  
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 10.76 
สััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นจากการลดลงของรายได้้ในปีี 2564

สััดส่่วนต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายสััดส่่วนต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท
สััดส่่วน/สััดส่่วน/
รายได้้รายได้้

ล้้านบาทล้้านบาท
สััดส่่วน/สััดส่่วน/
รายได้้รายได้้

ล้้านบาทล้้านบาท
สััดส่่วน/สััดส่่วน/
รายได้้รายได้้

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,714.86  72.30% 2,692.04 67.12% 4,796.95 71.84%

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม 136.38  77.02% 118.34 120.77% 160.83 103.29%

ต้้นทุุนบริิหารจััดการ 67.31  85.32% 70.29 72.92% 70.53 78.44%

ต้้นทุุนการเช่่า 40.66  30.63% 31.27 33.74% 28.16 32.02%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 365.23  13.23% 541.61 12.60% 981.55 14.00%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 692.62  25.09% 748.46 17.41% 754.23 10.76%

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  |  รายงานประจำปีี 2565

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
ปีี 2565 บริิษััทมีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้า 

จำำ�นวน 147.53 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 141.45 ล้า้นบาท เมื่่�อเทียีบกัับปีี 
2564 ที่่�มีส่ี่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้า จำำ�นวน  6.08 
ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ใน
โครงการมิิวนีีค หลัังสวน  

ปีี 2564 บริิษััทมีส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้า  
จำำ�นวน 6.08 ล้้านบาท ลดลง 126.51 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2563 ที่่�มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 132.59 ล้้านบาท เนื่่�องจากใน 
ปีี 2563 ยัังมีีรายได้จ้ากโครงการมาร์ค์ สุขุุมุวิทิ และโครงการมิิวนีคี 
สุุขุุมวิิท 23 ซึ่่�งเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่ไตรมาส 3/2563 ในขณะที่่� 
ปีี 2564 รายได้้จากโครงการมิวินีคี สุขุุมุวิทิ 23 ลดลง และโครงการ
มิิวนีีค หลัังสวน เพิ่่�งเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือนธัันวาคม 2564

	
ต้้นทุุนทางการเงิิน

ปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วยดอกเบี้้�ย
และค่า่ธรรมเนียีม จำำ�นวน 504.31 ล้า้นบาท ลดลง 82.98 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 14.13 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิิน
จำำ�นวน 587.92 ล้้านบาท ลดลงจากการ Capitalized ดอกเบี้้�ย
ในโครงการต่่างๆ ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ โครงการมอลตััน  
เกทส์ กรุงุเทพกรีฑีา และโครงการเมทริสิ ดิสิทริค ลาดพร้า้ว เป็็นต้น

พิิจารณาถึึงสััดส่่วนต้นทุุนทางการเงิินต่่อรายได้้รวม (ไม่่รวม
รายได้้อื่่�น) มีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 18.27 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2564 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 13.66 สาเหตุุจากรายได้้ที่่�ลดลงใน 
ปีี 2565 ทำำ�ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนทางการเงิินต่่อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วยดอกเบี้้�ย
และค่่าธรรมเนีียม จำำ�นวน 587.29 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 97.15  
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.82 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีต้้นทุุน
ทางการเงิินจำำ�นวน 490.14 ล้้านบาท สาเหตุุจากรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
ดอกเบี้้�ยในโครงการที่่�ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ ได้้แก่่ โครงการมารุุ
ลาดพร้้าว  และ มารุุ เอกมััย

พิิจารณาถึึงสััดส่่วนต้นทุุนทางการเงิินต่่อรายได้้รวม (ไม่่รวม
รายได้อ้ื่่�น) ปีี 2564 มีสีัดัส่ว่นเท่า่กับัร้อ้ยละ 13.66 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบ
กัับปีี 2563 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 6.99 สาเหตุุจากรายได้้ที่่�ลดลงใน 
ปีี 2564 ทำำ�ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนทางการเงิินต่่อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

 
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ปีี 2565 บริิษััทขาดทุุนสุุทธิ จำำ�นวน 370.40 ล้้านบาท ขาดทุุน
เพิ่่�มขึ้้�น 17.14 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อยละ 4.85 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 
ที่่�ขาดทุุนสุทธิ 353.26 ล้้านบาท เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้
จากการโอนกรรมสิิทธิ์์� คิิดเป็็นอััตราขาดทุุนสุทธิิร้้อยละ 12.42 
เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่�มีีอััตราขาดทุุนสุุทธิิ 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7.95

ปีี 2564 บริิษััทขาดทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 353.26 ล้้านบาท เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิ 199.34 ล้้านบาท เนื่่�องจากการ
ลดลงของรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์� และการลดลงของรายได้ ้
จากกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 รวมทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนทางการเงิิน คิิดเป็็น
อััตราขาดทุุนสุทธิร้้อยละ 7.94 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีอััตรา 
กำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.63

3. ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

ปีี 2565 บริิษััทมีีสิินทรัพย์์รวม 16,466.62 ล้้านบาท ลดลง 
499.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 3.13 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีี
สิินทรััพย์์รวม 15,966.70 ล้้านบาท 

ปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรัพย์์รวม 15,966.70 ล้้านบาท ลดลง 
2,796.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 14.91 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�
มีีสิินทรััพย์์รวม 18,763.40 ล้้านบาท

โดยมีีสััดส่่วนสิินทรััพย์์และรายละเอีียดของสิินทรััพย์์หลัักๆ 
ดัังนี้้�

บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนใน
การร่่วมค้้าเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 
เนื่่�องจากมีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจาก
การโอนกรรมสิิทธิ์์�ใน
โครงการมิิวนีีค หลัังสวน



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)150 151 

สิินทรััพย์์สิินทรััพย์์
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,007.51  6.12% 539.05  3.38% 1,548.13  8.25%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 145.12  0.88% 178.30  1.12% 134.96  0.72%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
  ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

268.63  1.63% - - 244.80  1.30%

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 6,677.04  40.55% 7,030.17  44.03% 8,444.74  45.01%

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้าง 213.32  1.30% 95.62  0.60% 151.53  0.81%

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน 66.49  0.40% 96.11  0.60% 440.86  2.35%

ต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้า 35.98  0.22% 67.17  0.42% 220.43  1.17%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 45.31  0.28% 165.89  1.04% 115.67  0.62%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 8,459.40  51.37% 8,172.30  51.18% 11,301.13  60.23%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน     

 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 19.94  0.12% 41.03  0.26% 32.53  0.17%

 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น 796.42  4.84% 546.24  3.42% 397.91  2.12%

 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 225.52  1.37% 103.93  0.65% 108.51  0.58%

 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 398.62  2.42% 790.89  4.96% 201.19  1.07%

 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 4,126.74  25.06% 3,785.44  23.73% 3,743.79  19.95%

 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 2,063.24  12.53% 2,222.93  13.93% 2,684.84  14.31%

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 19.30  0.12% 16.50  0.10% 19.64  0.10%

 เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน 87.50  0.53% 87.50  0.55% 87.50  0.47%

 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 181.17  1.10% 120.26  0.75% 164.29  0.88%

 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 88.75  0.54% 79.69  0.50% 22.08  0.12%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 8,007.22  48.63% 7,794.40  48.82% 7,462.27  39.77%

รวมสิินทรััพย์์ 16,466.62  100.00% 15,966.70  100.00% 18,763.40  100.00%
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ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น
ปีี 2565 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเท่่ากัับ 145.12 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.88 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลง 33.18 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 18.61 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีจำำ�นวน 178.30 ล้้านบาท 
	ปีี  2564 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเท่่ากัับ 178.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.12 ของสิินทรัพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น 43.34 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 32.11 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 134.96 ล้้านบาท
โดยมีีรายละเอีียดแยกตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมงบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 256531 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 256431 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 256331 ธัันวาคม 2563

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ค้้างชำำ�ระ
	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 
	 3 - 6 เดืือน
	 6 - 12 เดืือน
	ม ากกว่่า 12 เดืือน

16,118
544

-
2,658

15,493
121
827

3,508

10,711
3,298

997
674

รวม
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

19,320
(910)

19,949
(794)

15,680
(287)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 18,410 19,155 15,393

ลููกหนี้้�อื่่�น
ลููกหนี้้�อื่่�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ลููกหนี้้�อื่่�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
ดอกเบี้้�ยค้างรัับจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

20,332
16,755
89,627

37,606
19,776

101,759

22,038
31,540
65,990

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 126,714 159,141 119,568

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 145,124 178,296 134,961

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ปีี 2565 บริิษัทัมีตี้น้ทุนุโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์จำำ�นวน 

6,677.04 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 40.55 ของสินิทรัพัย์ร์วม 
ลดลง 353.13 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 15.02 เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2564 
ที่่�มีจีำำ�นวน 7,030.17 ล้า้นบาท ที่่�คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้อยละ 44.07 ของ
สินิทรัพย์ร์วม โดยต้นทุนุโครงการพััฒนาอสังัหาริิมทรัพัย์ล์ดลงจาก
การโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการต่่างๆ 

ปีี 2564 บริิษัทัมีตี้น้ทุนุโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์จำำ�นวน 
7,030.17 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 44.03 ของสินิทรัพัย์ร์วม 
ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 8,444.74 ล้้านบาท ที่่�คิิด
เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.01 ของสิินทรััพย์์รวม โดยต้้นทุุนโครงการ
พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์ล์ดลงจากการโอนกรรมสิทิธิ์์�โครงการต่่างๆ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
ปีี 2565 บริิษััทมีอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำำ�นวน 

4,126.74 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 25.26 ของสิินทรัพย์์
รวม เพิ่่�มขึ้้�น 341.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.02 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2564 ที่่�มีีจำำ�นวน 3,785.44 ล้้านบาท ที่่�คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
23.71 ของสินิทรัพัย์ร์วม เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนประเภทการใช้้งาน
สินิทรัพัย์จ์ากที่่�ดินิอาคารอุปุกรณ์ ์(PPE) เป็น็อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อ
การลงทุุน รวมทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ปีี 2564 บริิษััทมีอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำำ�นวน 
3,785.44 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 23.71 ของสิินทรัพย์์
รวม เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 3,743.79 
ล้้านบาท ที่่�คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 19.95



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)152 153 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ (สุุทธิิ)
ปีี 2565 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 2,063.24 

ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12.53 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลง 
159.69 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.18 จากปีี 2564 ที่่�มีีจำำ�นวน 
2,222.93 ล้้านบาท ที่่�คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13.92 ของสิินทรัพย์์
รวม เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนประเภทการใช้ง้านสินิทรัพย์์บางรายการ
ไปเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและการตััดจำำ�หน่่ายต่างๆ

ปีี 2564 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 2,222.93 
ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 13.93 ของสินิทรัพัย์์รวม ลดลงจาก
ปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 2,684.84 ล้้านบาท ที่่�คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  
14.31 ของสิินทรััพย์์รวม เนื่่�องจากการขายสินทรััพย์์
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หนี้้�สิิน
ปีี 2565 บริิษััทมีหนี้้�สิินรวม 11,506.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

849.87 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 7.97 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มี ี
หนี้้�สิินรวม 10,656.82 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ
ใหม่่ของบริิษััท

ปีี 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 10,656.82 ล้้านบาท ลดลง 
2,060.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.72 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 
ที่่�มีีหนี้้�สิินรวม 13,109.89 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมที่่�ลดลงเนื่่�องจาก 
การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน การชำำ�ระคืืนตั๋๋�วแลกเงิิน
ระยะสั้้�น และเงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้า

ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนหนี้้�สิินของบริิษััท ปีี 2565 ปีี 2564 และ ปีี 2563 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หนี้้�สิินหนี้้�สิิน
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 150.00  1.30% 178.31  1.68% 239.54  1.83%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 406.57  3.53% 324.13  3.05% 713.12  5.44%

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง 155.58  1.35% 178.01  1.67% 343.96  2.62%

เงิินมัดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 282.62  2.46% 341.56  3.21% 893.03  6.81%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

  ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

619.02  5.38% 736.60  6.88% 1,549.50  11.82%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด

  ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

8.93  0.08% 11.31  0.11% 10.09  0.08%

หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2,813.16  24.45% 2,777.05  26.09% 3,290.63  25.10%

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 19.15  0.17% 0.26  0.00% 45.36  0.35%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 125.44  1.09% 243.95  2.29% 176.32  1.34%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 4,580.47  39.81% 4,791.19  44.96% 7,261.55  55.39%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

  ตั๋๋�วแลกเงิินระยะยาว 40.49  0.35% - - - -

  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน 3,511.48  30.52% 2,203.91  20.68% 2,672.84  20.39%

  หุ้้�นกู้้� 2,962.13  25.74% 3,310.10  31.06% 2,803.58  21.39%

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23.23  0.20% 19.24  0.18% 26.62  0.20%

  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 51.09  0.44% 52.14  0.49% 54.94  0.42%

  หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 299.38  2.60% 250.34  2.35% 266.90  2.04%

  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 38.42  0.33% 29.90  0.28% 23.47  0.18%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 6,926.22  60.19% 5,857.49  55.04% 5,848.34  44.61%

รวมหนี้้�สิิน 11,506.69  100.00% 10,644.10  100.00% 13,109.89  100.00%

ปีี 2565 บริษัิัทมีเีงินิกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 619.02 ล้า้นบาท ลดลง 117.58 ล้า้นบาท  
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 15.96 เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2564 ที่่�มีจีำำ�นวน 736.60 ล้า้นบาท ลดลงจากการชำำ�ระคืนืเงินิกู้้�เมื่่�อโอนกรรมสิทธิ์์�ในโครงการต่า่งๆ

ปีี 2565 บริิษััทมีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 2,813.16 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 36.11 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
1.30 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีจำำ�นวน 2,777.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�ออกในแต่่ละชุุดที่่�ครบกำำ�หนด

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน มีีดัังนี้้�

ปีี 2565 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมงบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 256431 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 256331 ธัันวาคม 2563

บริิษััทย่่อย

สััญญาก่่อสร้้างพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 1,401 69

สััญญาก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า 16 16

สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิิน 378 746

สััญญาจะซื้้�อจะขายหุ้้�น 1,015 1,284

การร่่วมค้้า

สััญญาก่่อสร้้างพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 15 15

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีี 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 4,959.92 ล้้านบาท ลดลง 349.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 6.59 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีี 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 5,309.89 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากการขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2565

ปีี 2564 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 5,309.89 ล้้านบาท ลดลง 343.61 ล้้านบาท คิิดเป็็น 6.08 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 5,653.50 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงเป็็นผลจากการขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2564
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
25652565 25642564 25632563

ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %% ล้้านบาทล้้านบาท %%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

  ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 860.41 17.35% 860.41 16.20% 860.41 15.22%

  ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 875.27 17.65% 875.27 16.48% 875.27 15.48%

กำำ�ไรสะสม

  จััดสรรแล้้ว 105 2.12% 105 1.98% 105.00 1.86%

  ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,839.62 57.25% 3,201.25 60.29% 3,565.37 63.06%

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 279.70 5.64% 267.55 5.04% 247.46 4.38%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 4,960.00 100.00% 5,309.48 99.99% 5,653.50 100.00%

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
บริิษััทย่่อย

-0.08 0.00% 0.41 0.01% - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,959.92 100.00% 5,309.89 100.00% 5,653.50 100.00%

4. สภาพคล่่องและความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

ปีี 2565 บริิษััทมีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
126.78 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 342.49 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี2564 ที่่�มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 
469.27 ล้า้นบาท กระแสเงินิสดใช้้ไปในกิจิกรรมดำำ�เนินิงานลดลง 
เนื่่�องจากการโอนกรรมสิทิธิ์์�ในโครงการต่า่งๆ ลดลง การลดลงของ
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นและการจ่่ายดอกเบี้้�ย

บริษิัทัมีกีระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุนุในปีี 2565 จำำ�นวน 
538.77 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 416.99 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิด
จากเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ
การลงทุนุ เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2564 ที่่�มีกีระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิิจกรรม
ลงทุุน จำำ�นวน 121.78 ล้้านบาท 

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมจัดหาเงิินในปีี 2565 
จำำ�นวน 880.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,237.02 ล้้านบาท เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
จำำ�นวน 1,356.57 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทมีีเงิินสด
รัับจากการออกตั๋๋�วแลกเงิินระยะยาว และการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินลดลงจากปีี 2564 ส่่งผลให้้บริิษััทมีี
กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจัดหาเงิินในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น

ปีี 2564 บริิษัทัมีกีระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 
469.27 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 104.34 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ  
ปีี 2563 ที่่�มีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 
1,512.67 ล้้านบาท กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลง 
เนื่่�องจากการลดลงของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้า 
ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�ง
สััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า และการจ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินสำำ�หรัับ
พััฒนาโครงการใหม่่

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนในปีี 2564 
จำำ�นวน 121.78 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 127.18 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
จำำ�นวน 248.96 ล้้านบาท เนื่่�องจากการลดลงของการจ่่ายเงิินซื้้�อ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน การลดลงของเงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์ และการลดลงของเงิินจ่่ายล่วงหน้้าค่่าหุ้้�น

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจัดหาเงิินในปีี 2564 
จำำ�นวน 1,356.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,252.30 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
จำำ�นวน 104.27 ล้้านบาท เนื่่�องจากการจ่่ายคืนหุ้้�นกู้้� และจ่่ายคืืน
เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

5. ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือ
ผลการดำเนิินงานในอนาคต

ปัจัจััยที่่�มีผีลกระทบต่อ่ฐานะการเงิินหรือืผลการดำำ�เนินิงานใน
อนาคตของบริิษััท ได้้แก่ ่ปัจัจัยัทางสภาพเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ยังั
ไม่่ฟ้ื้�นตัวเต็็มที่่�จากผลกระทบของ อย่่างไรก็็ดีีมีีแนวโน้้มที่่�สภาพ
เศรษฐกิิจจะปรัับตััวดีีขึ้้�นในปีี 2566 จากการผ่่อนคลายมาตรการ
ควบคุมุ และเริ่่�มเปิดิประเทศรับันักัท่อ่งเที่่�ยวโดยไม่ค่วบคุมุการเข้า้
ออก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ภาคการท่่องเที่่�ยวฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีลููกค้้าใน
ประเทศมีีกำำ�ลังซื้้�อมากขึ้้�น รวมถึึงลููกค้าต่่างประเทศที่่�คาดว่่าจะ
กลัับมาซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศไทย อีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�อาจ
กระทบต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต คืือ 
การปล่่อยสินเช่ื่�อของสถาบัันการเงิินที่่�ยังัคงมีีความระมััดระวัังท้ั้�งใน 
แง่่ของสิินเชื่่�อโครงการและสิินเชื่่�อรายย่่อย ในส่่วนของสิินเชื่่�อ
โครงการนั้้�น บริษิัทัได้เ้พิ่่�มความระมัดัระวังัในการพัฒันาโครงการ
ใหม่่ๆ และเพิ่่�มการพััฒนาโครงการแนวราบมากขึ้้�น สำำ�หรัับในแง่่
ของสิินเช่ื่�อรายย่อย มีผีลกระทบต่่อลููกค้าของบริิษััทน้อย เนื่่�องจาก
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง  

นอกจากปัจจััยทางสภาพเศรษฐกิิจยัังมีีปััจจััยทางด้้านการ
ขยายตัวของเมืืองและการเพิ่่�มขึ้้�นของระบบรถไฟฟ้าในเขต
กรุงเทพมหานครและปริิมณฑล จากนโยบายการเพิ่่�มระบบ
ขนส่่งมวลชน ที่่�ส่่งผลในแง่่บวกต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�ง
การขยายตัวนี้้�จะช่่วยส่งเสริมให้้เกิิดความต้องการในที่่�อยู่่�อาศััย
ใจกลางเมือืงและตามแนวรถไฟฟ้า้ โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศัยัประเภท
อาคารชุุด อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทได้้ขยายผลิิตภััณฑ์์ไปยัังที่่�อยู่่�อาศััย
ประเภทแนวราบมากขึ้้�นเพื่่�อลดความเสี่่�ยงและเพื่่�อเพิ่่�มความ
หลากหลายของสิินค้้ามากขึ้้�น

6. อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามข้อกำำ�หนดสิิทธิฯ ที่่�จะต้้องดำำ�รงไว้้ซึ่่�ง
อัตัราส่่วนของหนี้้�สินิสุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ณ วันัสิ้้�นปีีบัญชีตีลอด
อายุขุองหุ้้�นกู้้�ตามงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เป็็นอัตัราส่่วนไม่่เกินิ 
3.5:1 (สามจุดุห้้าต่่อหนึ่่�ง) สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 8 รุ่่�น ได้้แก่่ 

1.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 4/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

2.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

3.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 2/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

4.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 3/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567

5.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 4/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567

6.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2565 ชุุดที่่� 1 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

7.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2565 ชุุดที่่� 2 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567

8.	หุ้้�นกู้้� ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 2/2565 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565, วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ  
31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1.84 เท่่า 1.64 เท่่า และ 1.60 เท่่า ตามลำำ�ดัับ
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7. การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

ด้้านสภาพคล่่อง
ปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

ปีี 2564 เท่่ากัับ 1.85 เท่่า และ 1.71 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทมีี
อััตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรัพย์์
หมุุนเวีียน ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินให้้
กู้้�ยืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

ปีี 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
ปีี 2563 เท่่ากัับ 1.71 เท่่า และ 1.56 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััท
มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการลดลงของหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียนในส่วนของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินมัดจำำ�
และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิินจากการโอนกรรมสิทธิ์์�ในโครงการต่่างๆ และ 
การชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในปีี 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว
ปีี 2565 บริิษััทมีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับปีี 2564 เท่่ากัับ 0.39 เท่่า และ 0.24 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดย
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวแก่่
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ปีี 2564 บริิษััทมีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2563 เท่่ากัับ 0.24 เท่่า และ 0.39 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดย
บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วลดลง เนื่่�องจากการลดลง 
ของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินจ่ายล่วงหน้้าค่่า
ก่่อสร้าง เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน และต้้นทุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญา
ที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 

ด้้านความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (เฉพาะธุุรกิิจหลััก)
ปีี 2565 บริิษัทัมีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้จากธุุรกิิจหลักัเมื่่�อเทียีบกับั ปีี 

2564 เท่่ากัับร้อ้ยละ 29.02 และ 32.25 ตามลำำ�ดับ ลดลงเนื่่�องจาก
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ มีีการแข่่งขัันทางด้้านราคา และการเพิ่่�ม 
การส่่งเสริมิการขายต่างๆ ส่่งผลให้้อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้นลดลง นอกจากนี้้� 
ในปีี 2564 มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว และ 
มารุุ เอกมััยจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นราคาขายก่่อนการแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 ทำำ�ให้้มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นสููง

ปีี 2564 บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นจากธุุรกิิจหลัักเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 32.25 และ 27.88 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากในปีี 2564 มีกีารโอนกรรมสิทธิ์์�ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว 
และ มารุุ เอกมัยจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นราคาขายก่อนการแพร่ร่ะบาด
ของ COVID-19 ทำำ�ให้้มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นสูง 

อััตรากำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ
ปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราขาดทุุนสุุทธิเทีียบกัับ ปีี 2564 เท่่ากัับ

ร้้อยละ 11.84 และ 7.94 ตามลำำ�ดับ ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก 
การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ลดลง ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราขาดทุุนสุุทธิิตาม
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ลดลง

ปีี 2564 บริิษััทมีีอััตราขาดทุุนสุุทธิิเทีียบกัับปีี 2563 เท่่ากัับ
ร้้อยละ 7.95 และ 2.68 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการลดลง 
การโอนกรรมสิทธิ์์� ส่่งผลให้้มีอีัตัราขาดทุุนสุทธิตามผลการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�ลดลง

ปีี 2565 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว
เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสด
และรายการเทียีบเท่่าเงินิสด และเงินิให้้กู้้�ยืืม 
ระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึง
กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  |  รายงานประจำปีี 2565

ด้้านนโยบายทางการเงิิน
อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือ

หุ้้�นเทีียบกัับ 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 2.32 เท่่า และ 2.01 เท่่า 
ตามลำำ�ดัับ อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืม
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินและการลดลงของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ขาดทุุน

บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 เปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 เท่่ากัับ 
2.01 เท่่า และ 2.32 เท่่า ตามลำำ�ดัับ อััตราส่่วนลดลงเนื่่�องจาก
การลดลงของเงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลูกค้้า และการ
ลดลงของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินจากการโอนกรรมสิทธิ์์�ใน
โครงการต่่างๆ ของบริิษััท

อัตัราหนี้้�สินิสุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (ตามข้อกำำ�หนดสิทิธิหุ้้�นกู้้�)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ (Debt / Equity Ratio) เทีียบ
กัับ 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 1.84 เท่่า และ 1.64 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากการลดลงของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งลดลงจากการขาดทุุน
สุุทธิิของผลการดำำ�เนิินงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ (Debt / Equity Ratio) เทีียบกัับ 
31 ธันัวาคม 2563 เท่า่กับั 1.64 เท่า่ และ 1.60 เท่า่ เพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้อ้ย 
เนื่่�องจากผลการขาดทุุนในการดำำ�เนิินงานในปีี 2564 ส่่งผลให้้ 
ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 ในอัตัราร้อ้ยละ 6.08 
ในขณะที่่�หนี้้�สินิสุทธิในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 ในอัตราร้อ้ยละ 
3.98 จากการการลดลงของเจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น เงินิมัดัจำำ�
และเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้า และเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน  
ลดลงจำำ�นวน 388.99 ล้้านบาท 551.47 ล้้านบาท และ 812.90 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนั้้�นในปีี 2564 บริิษััทมีอััตราส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงมากกว่่าหนี้้�สิินสุุทธิิที่่�ลดลง ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีี
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย
ปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อกำำ�ไร

ก่อ่นดอกเบี้้�ย ภาษีเีงิินได้้ ค่า่เสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่า่ย เทียีบ
กับัปีี 2564 เท่่ากัับ 46.04 เท่า่ และ 24.95 เท่า่ ตามลำำ�ดับั บริิษัทัมี
อัตัราส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 เนื่่�องจากรายได้ร้วมจากการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจลดลง โดยสาเหตุุหลัักคืือการลดลงของรายได้้จากการขาย
โครงการอสังัหาริิมทรัพย์ ์ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีเีงิินได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ปีี 2565 จำำ�นวน 219.98  
ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 150.28 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 40.59  

เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2564 ที่่�มีกีำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีเีงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา  
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 370.26 ล้้านบาท 

ในขณะที่่�บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในปีี 2565 และปีี 
2564 จำำ�นวน 10,128.44 ล้้านบาท และ 9,223.80 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ โดยหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 
จำำ�นวน 904.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.81

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััด
จำำ�หน่่าย มีีอััตราการลดลง มากกว่าอััตราการลดของหนี้้�สิินที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ย ดัังนั้้�นอััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อน
ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ในปีี 2565 
จึึงเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว	

ปีี 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อกำำ�ไร
ก่อ่นดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย เทียีบ
กับัปีี 2563 เท่่ากัับ 24.96 เท่่า และ 11.53 เท่่า ตามลำำ�ดับั บริิษัทัมี
อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากรายได้้รวมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจลดลง 
โดยสาเหตุุหลัักคืือการลดลงของรายได้้จากการขายโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ ท้ั้�งนี้้�บริิษััทมีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่ายในปีี 2564 จำำ�นวน 370.26  
ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 548.74 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 59.71 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อม
ราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 919.00 ล้้านบาท 

ในขณะที่่�บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในปีี 2564 และปีี 
2563 จำำ�นวน 9,223.80 ล้้านบาท และ 10,592.81 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 
จำำ�นวน 1,369.01 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.92

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััด
จำำ�หน่่าย มีีอััตราการลดลง มากกว่าอััตราการลดของหนี้้�สิินที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ย ดัังนั้้�นอััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อน
ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่ายในปีี 2564 
จึึงเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว

ด้้านความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพััน
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR)
ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระ

ดอกเบี้้�ยเปรีียบเทีียบกัับ ณ  31 ธันัวาคม 2564 เท่่ากัับร้อ้ยละ 0.44 
และ 0.63 ตามลำำ�ดัับ ลดลงเนื่่�องจากบริิษััทมีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย 
ภาษีีเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 จำำ�นวน 219.98 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
จำำ�นวน 370.26 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีเีงิิน  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
ลดลงจากช่ว่งเวลาเดียีวกันัของปีี 2564 จำำ�นวน 150.28 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 40.59
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ในขณะท่ีบรษิทัมต้นทนทางการเงิน ณ วนัท 31 ธนัวาคม 2565 
จำ�ำนวน 504.31 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�ำนวน 
587.29 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ โดยต้นทุนทางการเงนิ ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2565 ลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของปี 2564 จำ�ำนวน 
82.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.13 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีเีงินิ ค่า่เสื่่�อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่า่ย 
มีีอััตราการลดลง มากกว่่าอััตราการลดของต้้นทุุนทางการเงิิน  
ดัังนั้้�น อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 จึึงลดลงดัังกล่่าว

วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมอีตัราส่วนความสามารถชำ�ำระ
ดอกเบี้ยเท่ากับ 0.63 เท่า ลดลงเมื่อเปรยีบเทียบกับช่วงเดยีวกัน
ของปี 2563 ซึ่งมอีตัราส่วนความสามารถชำ�ำระดอกเบี้ยที ่1.87 เท่า 
เนือ่งจากการลดลงของรายได้ ส่งผลให้บรษิทัมกีำ�ำไรก่อนดอกเบี้ย 
ภาษีเงิน ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�ำหน่าย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2564 จำ�ำนวน 370.26 ล้านบาท ลดลงจำ�ำนวน 548.74 ล้านบาท คดิ
เป็นร้อยละ 59.71 เมือ่เทยีบกบัปี 2563 ที่มกีำ�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี
เงนิได้ ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจำ�ำหน่าย จำ�ำนวน 919.00 ล้านบาท 

ในขณะที่่�บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจากการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
ดอกเบี้้�ยในโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยบริิษััทมีีต้้นทุุนทาง 
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 587.29 ล้้านบาท โดย
ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 97.15 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
19.82 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ที่่�มีีต้้นทุนทาง 
การเงิินจำำ�นวน 490.14 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

ความสามารถชำ�ำระผูกพัน (DSCR)
บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 มีีอััตราส่่วนดังกล่่าวที่่� 0.06 เท่่า 0.10 เท่่า และ 0.18 เท่่า 
ตามลำำ�ดัับ โดยอัตราส่่วนดัังกล่าวลดลงต่่อเนื่่�อง สาเหตุุจาก 
การลดลงของรายได้้ ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีกำำ�ไร
ลดลง ท้ั้�งนี้้�เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 619.02 ล้้านบาท จากหนี้้�สิินที่่�ครบกำำ�หนด
ชำำ�ระใน 1 ปีีท้ั้�งหมดจำำ�นวน 3,591.11 ล้้านบาท เป็็นสินเชื่่�อจาก
การลงทุุนสร้างโครงการและมีีเงื่่�อนไขในการชำำ�ระคืืนเมื่่�อโอน
กรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้้า สำำ�หรัับการชำำ�ระภาระผููกพัันในส่่วนของหุ้้�นกู้้�
ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี นั้้�น บริิษััทจะชำำ�ระคืืนโดยใช้้แหล่่งเงิิน
ทุุนจากกระแสเงิินสดภายในบริิษััท วงเงิินกู้้�ที่่�มีีกัับสถาบัันการเงิิน 
รวมทั้้�งการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  |  รายงานประจำปีี 2565
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บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
จำกััด (มหาชน)

ประเภทกิิจการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เลขที่่�จดทะเบีียนบริิษััท			 
0107548000692
ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออก	
1,050,000,000 บาท 
ทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำระแล้้ว
860,411,939 บาท
สำนัักงานใหญ่่
141 เมเจอร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 16 
ซอยทองหล่่อ 10 (สุุขุุมวิิท 55) ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์					   
0-2030-1111
โทรสาร					   
0-2030-1122
โฮมเพจ					   
www.mjd.co.th

ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้้อมููลสำคััญอื่่�น
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นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ชั้้�น 14 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพัท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพัท์์ 0-2296-5557 โทรสาร 0-2683-1298

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
บริิษััทหลัักทรััพย์์ บลููเบลล์ จำำ�กััด
เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพินีี ชั้้�นที่่� 25 
ถนนสาทรใต้้  แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพ 10120
โทรศััพท์์ 02 249 2999

ผู้้�สอบบััญชีี		
นางสาววิิไลลัักษณ์์ เลาหศรีีสกุล
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6140  
และ/หรืือ นายกฤษดา เลิิศวนา 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4958
และ/หรืือ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 เลขที่่� 193/136-137 
ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ 0-2264-9090 
โทรสาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ	
ธนาคารกรุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)	
ธนาคารกสิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทและการร่่วมค้้ามีีคดีีความ
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
1.	 กลุ่่�มบริิษััทถููกฟ้องร้้องจากบุคคลภายนอกในคดีต่ี่างๆ เกี่่�ยวกับั 

การผิิดสััญญา การเลิกิสัญัญาการเรีียกเงินิคืนและค่่าเสียีหาย 
จำำ�นวน 34 คดี ีซึ่่�งมีทีุนุทรัพย์์รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 271 
ล้้านบาท ปััจจุุบัันคดีีต่่างๆ ยัังอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของ
ศาลชั้้�นต้น ศาลอุุธรณ์์และศาลฎีีกาซึ่่�งผลของคดีียัังไม่่เป็็นที่่�
สิ้้�นสุุด ฝ่่ายบริิหารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของบริิษััทฯ  
ได้้ประเมิินความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากคดีดัีังกล่าว และ
ได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สินิจำำ�นวน 89 ล้้านบาท ไว้้ในบัญัชีแีล้้ว

2.	 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งฟ้้องเรีียกคืืนเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิินจากผู้้�ขาย
รายหนึ่่�ง จำำ�นวน 100 ล้้านบาท เนื่่�องจากผู้้�ขายไม่ส่ามารถโอน
กรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินให้้แก่่บริิษััทย่่อยได้้ ในเดืือนมกราคม 2564 
ศาลชั้้�นต้นพิพากษาให้ผู้้้�ขายคืนืเงินิมัดัจำำ�ค่าที่่�ดินิแก่บ่ริษิัทัย่อ่ย
พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่่อปีีนับัตั้้�งแต่่วันัที่่� 5 มกราคม 
2560 ปััจจุุบััน ผู้้�ขายอยู่่�ระหว่่างการยื่่�นอุุทธรณ์์ อย่่างไรก็็ตาม
ฝ่่ายบริิหารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของกลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินผล 
ของคดีีและคาดว่่าบริิษััทย่่อยจะชนะคดีีในศาลอุุทธรณ์์  
นอกจากนั้้�นฝ่่ายบริิหารได้้ประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
เงิินมััดจำำ�จากผู้้�ขายดัังกล่่าวและได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะ
สููญจำำ�นวน 13 ล้้านบาทสำำ�หรัับส่่วนที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืน

3.	 การร่ว่มค้า้ยื่่�นเรื่่�องขอคืนืเงินิค่า่ก่่อสร้า้งบางส่ว่นและเรียีกร้อ้ง
ค่่าความเสีียหายที่่�เกิดิขึ้้�นจากการยกเลิิกสัญัญาโดยไม่่ชอบธรรม
กัับลููกค้ารายหนึ่่�งต่่อคณะอนุุญาโตตุุลาการ โดยมีทุุนทรััพย์์
รวม 144 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้ยื่่�นคำำ�
คััดค้้านและฟ้้องแย้้งต่่อคณะอนุุญาโตตุุลาการว่่าการร่่วมค้้า
ไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำำ�หนดที่่�ตกลงกัันได้้ ตลอดจน
ได้้ยื่่�นเรื่่�องเรีียกร้้องค่่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการที่่�การร่่วมค้้า
ส่่งมอบงานล่าช้า้จำำ�นวน 202 ล้า้นบาท ในเดืือนมิถุุนายน 2564 
คณะอนุุญาโตตุุลาการมีีคำำ�ชี้้�ขาดให้้ลููกค้ารายดังกล่าวชำำ�ระ
ค่่าความเสีียหายแก่่การร่่วมค้า จำำ�นวน 84 ล้้านบาท ต่่อมาใน
เดือืนตุลาคม 2564 ลูกูค้า้รายดังักล่า่วยื่่�นขอเพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาด
ของคณะอนุญุาโตตุลุาการต่อ่ศาลแพ่ง่ อย่า่งไรก็ต็ามในเดือืน
ธันัวาคม 2564 การร่่วมค้าได้้ยื่่�นบังคัับคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการ
ต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อให้้ลููกหนี้้�รายดังักล่าวชำำ�ระเงินิค่าความเสียีหาย 
แก่่การร่่วมค้้า ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างกระบวนการสอบสวน 
หาข้้อเท็็จจริิง ดัังนั้้�นการร่่วมค้าจึึงไม่่ได้้บัันทึึกประมาณการ 
ค่่าความเสีียหายของสิินทรัพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือประมาณการหนี้้�สิิน 
ไว้้ในบััญชีี

4.	 การร่่วมค้้าถููกฟ้้องร้้องจากบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับการผิิด
สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้างและเรีียกเงิินค่าจ้้างค้้างชำำ�ระ โดยมี
ทุุนทรััพย์์รวม 218 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามการร่่วมค้้าได้้ยื่่�น 
คำำ�คััดค้้านและฟ้้องแย้้งต่่อศาลว่่าบุุคคลภายนอกดังกล่าว 
ไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำำ�หนดที่่�ตกลงกัันไว้้ ตลอดจน
ได้้ยื่่�นเรื่่�องเรีียกร้้องค่่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการที่่�ส่่งมอบงาน
ล่า่ช้า้ จำำ�นวน 422 ล้้านบาท ปัจัจุบัุันคดีอียู่่�ในระหว่า่งกระบวนการ
สืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง ฝ่่ายบริิหารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย
ของกลุ่่�มบริษัิัทได้ป้ระเมิินความเสีียหายที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นจาก
คดีีดัังกล่่าว และได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจำำ�นวน 25  
ล้้านบาท ไว้้ในบััญชีีแล้้ว

5.	 การร่่วมค้า้ฟ้อ้งร้้องบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับการผิิดสัญัญาจ้้าง
เหมาก่่อสร้างและเรีียกเงิินค่าเสีียหาย โดยมีทุุนทรัพย์์รวม 248 
ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามบุุคคลภายนอกได้้ยื่่�นคำำ�คัดค้้านและ
ฟ้อ้งแย้ง้ต่่อศาลเรียีกร้องให้ก้ารร่ว่มค้า้ชำำ�ระค่า่จ้้างส่ว่นที่่�เหลือื 
จำำ�นวน 79 ล้้านบาท ในเดืือนกันยายน 2565 ศาลชั้้�นต้น
พิิพากษาให้้การร่่วมค้้าชำำ�ระเงิินจำำ�นวน 72 ล้้านบาทพร้้อม
ดอกเบี้้�ย ปััจจุุบััน การร่่วมค้้าอยู่่�ระหว่่างการยื่่�นอุทธรณ์์ ฝ่่าย
บริิหารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของกลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิิน
ความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากคดีดัีังกล่า่ว และได้้บันัทึึก
ประมาณการหนี้้�สิินจำำ�นวน 51 ล้้านบาท ไว้้ในบััญชีีแล้้ว
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ภาพรวมของนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการ

บริิษััทกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Principles of 
Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลักัทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิทิธิภาพ โปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้และเพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�น 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมูลค่่าและเป็็นการส่่งเสริมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััท โดยมีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
หมวดที่่� 2 	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
หมวดที่่� 3 	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หมวดที่่� 4 	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
หมวดที่่� 5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่างๆ ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในด้านต่างๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
และแยกบทบาท หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ 
อนุกุรรมการ และฝ่่ายบริหิาร โดยกำำ�หนดระดับัอำำ�นาจดำำ�เนินิการ 
ทางการเงิินอย่่างชััดเจน ซึ่่�งบริิษััทจััดให้้มีีคณะอนุุกรรมการ 3 ชุุด
ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 คน  
แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เป็็นระยะเวลา 3 ปีี

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน จำำ�นวน 5 คน  
แต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 12 พฤษภาคม 2565  
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี

3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 4 คน  
แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี

จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุกๆ  
3 เดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยมีี
การนำำ�ส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุุมพร้้อมข้อ้มูลูประกอบการประชุุมวาระ
ต่่างๆ ให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม
ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท

บริิษััทได้้ออกข้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของกรรมการ
และพนักังาน เพื่่�อให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถือืเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
และเที่่�ยงธรรมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม 
โดยประกาศให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัทราบและติิดตามการปฏิิบััติติาม
แนวทางดัังกล่่าว

นโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ
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บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิตามพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด โดยรายการใดที่่�
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�น หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ บุุคคลดัังกล่าวจะไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีง อนุุมัติัิการทำำ� 
รายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� รายการดังักล่าวต้อ้งเป็น็ไปเพื่่�อการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
หลัักของบริิษััท โดยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ตามราคาตลาด ซึ่่�งต้้องสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�น
กัับบุุคคลภายนอกโดยทั่่�วไป และได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง
พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุนที่่�สามารถตรวจสอบ
ได้้ภายหลััง กล่่าวคืือ บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน 
หมายเหตุุประกอบงบการเงินิ ที่่�ผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีี 
และจะจััดให้้มีีการรัับรองโดยให้้ กรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็นและสมเหตุสุมผลของรายการระหว่า่งกันัใน
งบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชัดัเจนและโปร่่งใสในระดัับที่่�เหมาะสม 
กัับหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน โดยมิได้้มีี
การจ่่ายค่าตอบแทนที่่�เกิินควรเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับในระดัับ
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ท้ั้�งนี้้�กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนเพิ่่�มจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารโดยเช่ื่�อมโยงกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
คนนั้้�น และบริิษัทักำำ�หนดให้้มีกีารเปิิดเผยค่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารตามแบบที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

นอกจากนี้้�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อ 
การเปิิดเผยข้อมููลที่่�มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เช่ื่�อถืือได้้ 
และทัันต่อเวลา ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อ
ให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่างๆ โดยผ่่านช่่องทาง ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ พร้อ้มทั้้�งได้จ้ัดัตั้้�งหน่ว่ยงาน
ผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อให้้บริิการข้้อมููลและ
ข่่าวสารกิิจกรรมต่่างๆ กัับผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และประชาชน
ทั่่�วไป ท้ั้�งนี้้�สามารถติิดต่่อฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงได้้ที่่� 
0-2030-1111 หรืือ www.mjd.co.th
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คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1. นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการตรวจสอบ

3. นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางสาวพรรณภา นิิรมลนุุรัักษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 

และเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริษัิัทมีรีะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ 

ที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสิระของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบใน 
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิิจของบริษัิัท

4.	 พิจิารณาคัดัเลือืกบุคุคลซ่ึ่�งมีคีวามเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท พร้้อมสอบทานค่าตอบแทนของ 
ผู้้�สอบบััญชีแีละนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

5.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรัพย์์ ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่าวสมเหตุุ 
สมผลเป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริิษััท

6.	 จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย 
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีี
วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบ
ที่่�พ้้นวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้
อีกี ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเห็น็ว่า่
เหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้า้มาตรวจสอบอย่า่ง
น้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 5 ท่่าน 

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1. นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ใน
การพิิจารณานโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์ของ
กรรมการบริิษัทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติินโยบายดังกล่าวและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์นั้้�น รวมถึึงพิิจารณาและเสนอชื่่�อ
บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และให้้กรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนมีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�จำำ�เป็็น
เพื่่�อกระทำำ�การตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อการทำำ�หน้้าที่่�
ดัังกล่่าวในคราวนั้้�นๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตามวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
จะต้อ้งไม่เ่กิินกว่า่คราวละสาม (3) ปีี ทั้้�งนี้้�จะเลือืกกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�พ้นจากตำำ�แหน่ง่เข้้ารับัตำำ�แหน่ง่อีีกก็ไ็ด้้

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมาประชุุม 
ไม่น้่้อยกว่า่กึ่่�งหน่ึ่�ง (1/2) ของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของ
ที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนท้ั้�งหมดที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนหน่ึ่�งมีี
เสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�
ประชุุมมีีคะแนนอีกเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ประธานฯ จึึงเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  |  รายงานประจำปีี 2565

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 4 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีหน้้าที่่�กำำ�หนด
กรอบนโยบาย แนวทาง และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการ
บริษัิัทในการกำำ�กับัดูแูลเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�ให้้คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้กรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อกระทำำ� 
การตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อการทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่าวใน 
คราวนั้้�นๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็็ตามวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องไม่่เกิินกว่า 
คราวละสอง (2) ปีี ทั้้�งนี้้�จะเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ผู้้�พ้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารับัตำำ�แหน่่งอีกีก็ไ็ด้้

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องมีีกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหน่ึ่�ง (1/2) ของ
จำำ�นวนกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม  
การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำำ�นวน
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงท้ั้�งหมดที่่�มาประชุุม และมีสีิทิธิอิอกเสีียง 
ลงคะแนน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งใน 
การลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้า 
คะแนนเสียีงเท่่ากันั ให้้ประธานในที่่�ประชุมุมีคีะแนนอีกีเสียีงหนึ่่�ง
เป็็นเสียีงชี้้�ขาด ประธานฯ จึึงเสนอให้้ที่่�ประชุมุพิจารณาเรื่่�องดังักล่าว



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)172 173 

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่านดังต่่อไปนี้้�

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1. นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

3. นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

4. นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จัดัทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน  
กลยุทุธ์ท์างธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษิัทั เพื่่�อขอ
อนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ ของ
บริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุุมดูแลการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือ 
การดำำ�เนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จาก
สถาบัันการเงิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััท และ
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุุประสงค์์ของ
บริษิัทัภายในวงเงิินไม่เ่กินิ 260 (สองร้้อยหกสิบ) ล้า้นบาทหรืือ
เทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้�การกระทำำ�ดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผย 
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มา 

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ.2547 และเรื่่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ.2546 ด้้วย

5.	 กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รและอำำ�นาจการบริหิารจัดัการ โดยให้้
ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย 
การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เป็็น 
คณะผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยมอบหมายให้ป้ระธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริิษััทที่่�จะ 
ลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

6.	 กำำ�กับดููแลและอนุุมัตัิเิรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั 
และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือ
หลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริหิารตามที่่�เห็น็สมควรได้ ้และคณะกรรมการบริหิารสามารถ
ยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

ทั้้�งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบ
อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิาร สามารถอนุมัุัติริายการที่่�ตนหรือื
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลักษณะดัังกล่าวจะ
ต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
(แล้ว้แต่ก่รณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิริายการดัังกล่า่วตามที่่�ข้้อบังัคับั
ของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นรายการ
การค้้าปกติที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิ 
เหมาะสมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณานโยบายที่่� 
เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษิัทั โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะพิิจารณาจาก 
ผู้้�มีคีุณุสมบัติแิละความชำำ�นาญการที่่�เหมาะสมกับัการบริหิารงาน 
แต่่ละด้้าน โดยสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดย 
ผู้้�ถููกพิจารณาจะต้้องเป็็นบุคคลตามคุณสมบัติิมาตรา 68 แห่่ง 
พระราชบัญญััติบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัด พ.ศ.2535 และตามกฎระเบีียบ  
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทั และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมััตินิโยบายดังกล่าว

โดยองค์์ประกอบและการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้น
จากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทนั้้�น ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บัังคับัของ
บริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 4 คน 
โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะ
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

การคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทผ่านกระบวนการของ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเสนอให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น 
เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
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ข้อ้มูลูที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ข์องบริษิัทั รวมถึึงกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีี 
การจััดเก็็บข้้อมููล การบัันทึึกบััญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วนสามารถ
ตรวจสอบได้้ และรวบรวมข้้อมููลมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมให้้ทััน
ภายในกำำ�หนด

การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้ให้้ความรู้้�และความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิหารในระดัับต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารในการรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ ์
ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจน 
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 และ
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดในข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งานของพนักังาน 
สำำ�หรัับการไม่่เปิิดเผยหรืือใช้้ประโยชน์จากข่่าวสารใดๆ ที่่�เป็็น
ความลัับของบริิษััท การระมััดระวัังรัักษาข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ  
และการไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�  หรืือข้้อมููลที่่� ไ ด้้รัับระหว่่าง 
การปฏิิบััติิงานในบริิษััทไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิิชอบ 
หรืือทำำ�ให้้ประโยชน์ของบริิษััทลดลง โดยจะใช้้บทลงโทษหากมี 
การกระทำำ�การฝ่่าฝืืนระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับดัังกล่าว โดยบริิษััทจะ
ดำำ�เนิินการทางวิินััยเพื่่�อพิิจารณาลงโทษตามสมควรแก่่กรณีี ได้แ้ก่่ 
ตัักเตือืนด้ว้ยวาจา ตักัเตือืนด้ว้ยหนังัสือื ตัดัค่า่จ้า้ง พักังาน เลิกิจ้า้ง
โดยไม่่จ่่ายค่าชดเชย และดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

บริิษััทมีีนโยบายห้ามกรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายใน
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อ
ประโยชน์ของตนเองหรือืผู้้�อื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์อง
บริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�
ทราบข้้อมููลภายใน ควรหลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์
ของบริิษััท ในช่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน
ให้้แก่่สาธารณชน

(1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
(2)	ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) 

เลือืกตั้้�งบุคุคลเดียีวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็ไ็ด้ ้แต่่จะ
แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	บุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ
เลืือกเป็็นกรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหีรือืจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งใน
ลำำ�ดับัถััดลงมามีีคะแนนเสียีงเท่า่กันัเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�
จะพึึงมีี ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงทั้้�งหมด

ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออก
จากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการใน
ขณะนั้้�น ถ้า้จำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้ต้รงเป็น็สามส่วนไม่ไ่ด้้ 
ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการ
ซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่อาจได้ร้ับัเลือืกให้ก้ลับัเข้า้มารับัตำำ�แหน่ง่อีกีได้้  
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง 
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษัทันั้้�น ให้จ้ับัสลากกันส่ว่นปีีหลัังๆ ต่อ่ไปให้้
กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออก 
ต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึง
บริิษััท กรรมการซึ่่�งลาออกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นาย
ทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสาม 
ในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียง 
และมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น

การกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่ว่ม

การเสนอช่ื่�อและการใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็น
กรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการ 
และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งบุุคคลที่่�ได้้รัับ 
แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�
ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่วมนั้้�นๆ

บริษิัทัได้้กำำ�กับดููแลบริิษัทัย่อย ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้อมููลฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อย
กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือ
การทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทย่อยดังกล่าวให้้ครบถ้้วน 
โดยมีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและการเปิิดเผย
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การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

เพื่่�อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยการแจ้้งให้ทุ้กุท่า่น 
รับัทราบบทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้อ้งรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์
ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะซ่ึ่�งถืือหลัักทรัพย์ข์อง 
บริิษััท และรัับทราบการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 
หลักัทรัพัย์์ ทุกุครั้้�งที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรือื รับัโอนหลักัทรัพัย์์ ภายใน 
3 วันัทำำ�การหลังัจากวันัที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ ์ตาม
ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
กำำ�หนด และต้้องสำำ�เนารายงานข้างต้้นต่อเลขานุุการบริิษััท  
เพื่่�อรวบรวมเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง  
ซึ่่� งกำำ�หนดไว้้ เ ป็็นวาระการประชุุมเพื่่� อรัับทราบรายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารจะต้อ้งนำำ�ส่ง่รายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย โดยจะต้้องนำำ�ส่่งรายงานครั้้�งแรกภายใน 
30 วัันหลัังจากได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารตาม
แบบรายงานที่่�กำำ�หนด และรายงานทุกครั้้�งเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
ภายใน 30 วัันหลัังจากที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตามแบบรายงาน 
ที่่�กำำ�หนด โดยจะจััดเก็บ็ที่่�เลขานุกุารบริษิัทั เลขานุุการบริษัิัทจะเป็็น
ผู้้�จัดัส่่งสำำ�เนาให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ค่่าตอบแทนของผู้้�ตรวจบััญชีี

ในปีี 2565 บริษิัทัมีค่ี่าสอบบัญัชี ี(Audit Fee) ของบริษิัทั บริษิัทัย่อย  
และกิิจการร่่วมค้้า ที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 6,695,000 บาท

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

แบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
ก่่อนวัันประชุุม

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้
พยายามส่ง่เสริมิและคุ้้�มครองผู้้�ถือืหุ้้�นให้ใ้ช้ส้ิทิธิขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึง
การอำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นในการใช้ส้ิทิธิในเรื่่�องต่า่ง ๆ  
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน อัันได้้แก่่ การได้้รัับข่่าวสาร
ข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องที่่�
สำำ�คัญัต่่างๆ รวมถึึงการอนุุมัตัิจิ่า่ยเงิินปันผล เป็็นต้น โดยบริิษัทัจะ
ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น  
นอกจากนี้้�บริษิัทัได้้ส่่งเสริมให้้ผู้้�ถือหุ้้�น โดยเฉพาะนัักลงทุุนสถาบััน
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านการประสานงานของหน่่วยงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท

ในปีี 2565 บริิษััทมีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง คืือ  
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2565 ผ่า่นสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM) 
เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 เวลา 10.30-12.00 น. โดยบริิษััท 
ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม
ในแต่่ละวาระการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.mjd.co.th 
เป็็นการล่่วงหน้้าในวัันที่่� 4 เมษายน 2565 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีเวลา
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ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ   

3 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

4 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

ศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมแต่่ละวาระอย่่างเพีียงพอก่่อน 
ได้้รับัข้อ้มูลูในรูปูเอกสารจากบริษิัทั ซึ่่�งข้้อมููลบนเว็บ็ไซต์เป็น็ข้อ้มูลู
เดีียวกัันกัับข้้อมููลที่่�จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปเอกสาร โดยบริิษััทได้ ้
จัดัส่่งหนังัสือืเชิญิประชุมุพร้้อมเอกสารประกอบให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่วงหน้้า  
14 วััน ก่่อนวัันประชุุม และในหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียด
วาระการประชุุม เอกสารประกอบในแต่่ละวาระพร้้อมความเห็็น
ของคณะกรรมการ วิิธีีการลงทะเบีียนและออกเสีียงลงคะแนน
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM) ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถ 
เข้้าประชุุมได้้ บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�
กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รับ
มอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเองได้้ 
สามารถเลืือกมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้
เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจแทนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ณ ห้้องมาเอสโตร  

แชมเบอร์์ ชั้้�น 17 อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ซอยทองหล่่อ 10 สุขุุมุวิท 55  
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุงุเทพมหานคร ในรูปแบบการประชุุม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

บริษิัทัเปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะเข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเองหรือื
โดยผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิษััทผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ 
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ระบบลงทะเบีียนยื่่�นแบบคำำ�ร้้องจะเปิิดให้้ดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่วัันที่่� 
18 เมษายน 2565 เวลา 08.30 น. โดยระบบจะปิิดรัับลงทะเบีียน
วัันที่่� 27 เมษายน 2565 จนกว่่าจะจบการประชุุม

ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น กรรมการผู้้�จัดัการได้้ทำำ�หน้้าที่่�ประธานใน
ที่่�ประชุมุ และมีกีรรมการบริษิัทัเข้้าร่่วมประชุมุ ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนินิการ 
ประชุมุ ประธานในที่่�ประชุมุอธิบิายวิธิีกีารลงคะแนน การนัับคะแนน  
การใช้้บัตัรลงคะแนน และการเปิิดเผยผลการนับัคะแนนในแต่่ละวาระ 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้แสดง
ความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และซักัถามอย่่างเท่่าเทียีมกันั โดยประธาน
ได้้ตอบคำำ�ถามและให้้ข้้อมููลต่่างๆ แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน และ
ให้้เวลาอภิิปรายอย่่างเพีียงพอ 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
การประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ผ่่านสื่่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM) มีผีู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าประชุุม 
รวม 28 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 416,509,600 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ  
48.41) เกิินกว่าหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นท้ั้�งหมดจำำ�นวน 
860,411,939 หุ้้�น โดยมีี นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ เป็็นประธานใน 
ที่่�ประชุมุ โดยมีกีรรมการเข้า้ร่ว่มประชุมุทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้แ้ก่่

ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีีที่่� เข้้าร่่วมประชุุมประกอบด้้วย  
นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ  
ผู้้�บริิหารทางด้้านบััญชีีการเงิิน ได้้แก่่ นายณัฐพล ลััคนลาวััณย์์ 
และ นายพิิทัักษ์์ พงษ์์หิิรััญเจริิญ รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีจาก 
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้แก่่ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ

สำำ�หรัับรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทได้้บัันทึึกข้อมููล
การประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน ท้ั้�งในเรื่่�องรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุม ข้้อซัักถามและคำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ มติิที่่�ประชุุมใน
แต่ล่ะวาระอย่า่งละเอีียด ซึ่่�งบริษัิัทได้้เปิดิเผยมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียง ภายในวัันถััดจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านระบบสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ (SET Portal) ของ ตลท.  
และได้จ้ัดัส่ง่ให้แ้ก่ห่น่ว่ยงานต่า่งๆ ภายในระยะเวลา 14 วันั นับัแต่ ่
วันัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงเผยแพร่่รายงานการประชุุมเป็็นภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท(www.mjd.co.th)  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลรวดเร็็วโดยไม่่ต้้องรอถึึง 
การประชุุมครั้้�งต่่อไป หลัังจากนั้้�นก็จะนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ
รัับรองในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีนโยบายสนับสนุนและให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม เพื่่�อเป็็น 
การปกป้องสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ถือืหุ้้�นส่วนน้อย 
ที่่�ถููกละเมิดิสิทิธิ ิควรมีโีอกาสได้้รับัการชดเชย ดัังนั้้�นบริษิัทัจึึงมีมีติ ิ
ดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�
1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับระเบีียบวาระ 

ที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระใน
ที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมแต่่ละวาระ
อย่่างเพีียงพอก่่อนการตััดสิินใจ

2.	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระท้ั้�งหมด เพื่่�อเป็็นทางเลืือกใน
การมอบฉันัทะ และสามารถเลือืกมอบฉันัทะแก่ก่รรมการอิสิระ
ท่่านใดท่่านหนึ่่�งได้้ และหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นไปตามแบบ 
ที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด โดยมีีรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
กำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียง เองได้้  เพื่่� อ เป็็น 
การสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และ 
ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่วาระ

3.	 ส่่ ง เ สริ ิ ม ใ ห้้ ผู้้�ถื ื อ หุ้้�น  ใ ช้้ บัั ต ร ล ง ค ะ แ นน  เ สีี ย ง สำำ� ห รัั บ 
ทุุกระเบีียบวาระ โดยจัดทำำ�บััตรลงคะแนนแยกตามเรื่่�องที่่�
สำำ�คัญๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็น็สมควร 
ซึ่่�งจะมีีการเก็็บบััตรลงคะแนนดังกล่่าวในห้องประชุุม เพื่่�อนำำ�
ผลคะแนนมารวมคำำ�นวณกัับคะแนนเสีียงที่่�ได้้ลงไว้้ล่่วงหน้้า
ในหนังัสือืมอบฉันัทะ ก่่อนที่่�จะประกาศแจ้้งมติขิองคะแนนเสียีง
ในห้้องประชุุม

4.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ บริิษััทเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิในการแต่่งตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

5.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหา
ประโยชน์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารมีีบทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องนำำ�ส่งรายงานการมีีส่่วนได้้ 
เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน รายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิติิภิาวะ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลัักทรัพย์์ 
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รัับโอนหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�  
รายละเอียีดของมาตรการดังักล่าวได้้กล่าวในหัวัข้อ้ "การดูแูล
เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน"

บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและ
ให้้ความสำคััญในการปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม 
เพื่่�อเป็็นการปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
ที่่�ถูกละเมิิดสิิทธิิ ควรมีีโอกาสได้้รัับ
การชดเชย
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สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การดููแลสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
เช่น่ พนักังานและผู้้�บริหิารของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งบุคุคล
ภายนอก เช่น่ คู่่�ค้า ภาครััฐ ผู้้�ร่ว่มทุนุ สังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับ 
การคุ้้�มครองและดููแลเป็็นอย่่างดีีตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
และกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งบริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบ 
ความประพฤติิด้า้นจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท และจะไม่่ทำำ�การใดๆ  
ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คัญ
ในการสร้างความสำำ�เร็็จในระยะยาวของบริิษัทั โดยมีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

พนัักงาน
บริษิัทัตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ

ของความสำำ�เร็็จของบริิษััท จึึงได้้ปฏิิบััติิกัับพนัักงานอย่่างเสมอ
ภาคและเท่่าเทีียมกััน โดยการให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�
เหมาะสมและเป็็นธรรม กำำ�หนดผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับ
ระดัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน 
โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการจููงใจพนัักงานให้้พนักังานสามารถปฏิบัิัติงิาน
ได้อ้ย่า่งเต็็มความรู้้�ความสามารถ มีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติิงาน
โดยหัวหน้้างาน  และแบ่่งผลตอบแทนส่วนหน่ึ่�งให้้พนัักงานตาม 
ผลประกอบการของบริิษััท

บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการพนัักงานในด้้านต่่างๆ อาทิิ
•	 บริษิัทัได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักังาน โดยที่่�พนัักงาน

ส่ง่เงินิเข้า้เป็น็เงินิสะสมของกองทุนุโดยสมัคัรใจ  โดยพนักังาน
จะส่่งเงิินสะสมในอัตราร้้อยละ 3 - 10 ของเงิินเดืือน และบริิษัทั
จ่่ายสมทบในอัตราร้้อยละ 3 - 10 ของเงิินเดืือนเช่่นกัน  สำำ�หรัับ
เงิินกองทุุนที่่�จดทะเบีียนนี้้� บริิหารโดยผู้้�จัดการกองทุุนรัับ 
อนุญุาตแห่่งหนึ่่�ง โดยปฏิิบัตัิติามข้อกำำ�หนดของพระราชบัญัญัตัิ ิ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ.2542 

•	 การทำำ�ประกัันสุุขภาพกลุ่่�มให้้กัับพนัักงาน
•	 การทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มให้้กัับพนัักงานในวงเงิินทุุนประกััน 

200,000 - 1,500,000 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญา
กรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต 

•	 การให้้สิิทธิิพิิเศษกัับพนัักงานในการซื้้�อสิินค้าที่่�มีีส่่วนลด และ
การใช้ส้ิทิธิพิเิศษนั้้�น  จะต้อ้งปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์แ์ละเงื่่�อนไข
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งฝ่่ายบุุคคลและธุุรการจะเป็็นผู้้�พิิจารณา
ตรวจสอบคุุณสมบััติิของพนัักงานและคำำ�นวณส่่วนลดให้้

•	 การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสวัสดิการต่่างๆ แก่่พนัักงาน อาทิิ 
-	ก ารเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลคนไข้้นอก
-	จั ัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
-	ก ารเป็็นเจ้้าภาพงานฌาปนกิิจให้้กัับพนัักงานและ

ครอบครััวพนัักงาน
-	ส่ ง่เสริมิด้านการจััดกิจิกรรมนำำ�เที่่�ยวประจำำ�ปีีภายในฝ่่ายที่่�

ตนสัังกััด
-	ส่ ่งเสริิมด้านการเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำำ�ปีีภายในฝ่่ายที่่� 

ตนสัังกััด
-	ส่ ง่เสริมิการเล่น่กีฬีาและกิิจกรรมสันัทนาการให้แ้ก่พ่นักังาน
-	 แจกชุุดฟอร์์มพนัักงานชายและหญิิง
-	 ให้้ความช่่วยเหลืือพนัักงานตามความเหมาะสมและ

สถานการณ์์ 
-	ก ารมอบทุุนการศึึกษาแก่่พนักังานและผู้้�บริิหาร เพื่่�อส่ง่เสริมิ

และสนับสนุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองให้้มีีศัักยภาพ
สููงสุุด โดยขึ้้�นกัับความเหมาะสมและดุุลยพิินิิจของ 
คณะผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่่�อเป็็นตัวแทน
ของพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับบริิษััทเพื่่�อจััดสวััสดิิการให้้แก่่
พนัักงาน เป็็นเสมืือนสื่่�อกลางที่่�จะถ่่ายทอดความต้้องการด้้าน
สวัสดิิการของพนัักงานให้้บริิษััททราบและร่่วมปรึึกษาหารืือให้้
ข้้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุุมดููแลการจััดสวััสดิการที่่�บริิษััท 
จััดให้้แก่่พนัักงาน 

นอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลรัักษา ปรัับปรุุง 
พัฒันา ระบบรัักษาความปลอดภััย ระบบสุุขอนามััย สภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน ให้้มีีความปลอดภััยต่อชีีวิิต สุุขภาพ ทรััพย์์สิินของ
พนัักงาน และเพื่่�อสุุขอนามััยที่่�ดีีของพนัักงาน  รวมถึึงสนัับสนุุน 
เสริิมสร้้าง วััฒนธรรมและบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน มุ่่�งมั่่�น
ในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความรู้้�และสร้้างจิิตสำำ�นึึกใน 
ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยของพนัักงาน ในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้องร้้องระหว่่างพนัักงานและบริิษััท และ
บริิษััทไม่่มีีอุุบััติิเหตุุจนถึึงขั้้�นหยุุดงานในบริิษััท
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นโยบายการฝึึกอบรมและพัฒันาบุคุลากร
บริิษััทได้้ตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่างๆ ของ

บุคุลากรว่า่มีผีลต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของธุรุกิิจบริษิัทัอย่า่งแท้จ้ริงิ ทั้้�งได้ ้
ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าหนทางที่่�จะบรรลุุให้้ถึึงซึ่่�งเป้้าหมายดัังกล่่าวนั้้�น  
ต้้องเกิิดขึ้้�นจากการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานอย่่างเป็็นระบบและ
ต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของบริิษััทและพนัักงานทุุกคน 
กล่าวคืือบริิษััทได้้เปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�และการพััฒนาเพื่่�อ
ความเติิบโตของพนัักงาน ขณะเดีียวกัันก็็เป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงาน
ที่่�จะต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อความสำำ�เร็็จ อัันจะเกิิดขึ้้�นจาก
โอกาสในการฝึึกอบรมและพััฒนาดัังกล่่าวด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอย่่าง
จริิงใจ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคคลได้้
ดำำ�เนิินการไปในทิศทางอัันสอดคล้้องกัับการบริิหารงานของบริิษััท 
และให้้บรรลุุผลตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทจึึงให้้มีีการจััดตั้้�ง 
หน่่วยงาน “ศููนย์พ์ัฒันาบุุคคล” ขึ้้�นมาทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบกิิจกรรม
ต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคคล และได้้กำำ�หนด
แนวนโยบายการฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงานไว้้ดัังนี้้� คืือ
1)	 บริิษััทถืือว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าเหนืือทรััพยากร

ทางการบริิหารทั้้�งปวง ดัังนั้้�นพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการฝึึก
อบรมและพัฒันาเพื่่�อให้ม้ีคีวามรู้้�ทัศันคติแิละความสามารถใน
การปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็นในงาน (Job-Requirements) 
อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องเพื่่�อความก้าวหน้้าในอาชีพีการงาน 
ทั้้�งนี้้�โดยการพิิจารณาจากความพร้้อมของพนัักงานแต่่ละคน
เป็็นสำำ�คััญ

2)	 บริิษััทถืือว่่าค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการฝึึกอบรมและพััฒนา
ทรัพัยากรบุคุคลเป็็นการลงทุุนในตัวบุคุคล ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัยิ่่�ง 
ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามภารกิิจหลัักและวััตถุุประสงค์์
ใ นก  า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น อ ย่่ า ง มีี ป ร ะ สิิ ทธิ ิ ภ า พ แ ล ะ ทัั นต่ ่ อ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่� ใ ช้้ใน 
การปฏิิบััติิงาน

3)	 บริิษััทจะให้้ความสำำ�คัญต่่อโครงการฝึึกอบรมต่่างๆ ทางด้้าน 
งานหลัักและงานสนับสนุน (Line & Function Program) 
ทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิการควบคุุมงานและระดัับบริิหาร รวมทั้้�ง 
โครงการเสริมความรู้้�พิเศษต่า่งๆ (Special & Supporting Prog-
gram) เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามหน้้าที่่�และ 
ความรับผิดิชอบของตำำ�แหน่่งงานปัจจุบุันัและที่่�สูงูยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

4)	 บริิษััทตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของการฝึึกอบรมและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล ในฐานะที่่� เป็็นเครื่่�องมืืออัันสำำ�คััญต่่อ 
การปรับัปรุงุงาน (Tools For Improvements) ดังันั้้�นจึึงส่ง่เสริมิ 
และสนัับสนุนให้้มีีการจััดฝึึกอบรมและสััมมนาต่่างๆ เพื่่�อ
การแก้้ไขปััญหาในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายและกลุ่่�มโครงการ 
ต่่างๆ อย่่างแท้้จริิง

5)	 บริษัิัทถือืว่่าผู้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับัชั้้�นต้องมีบีทบาทที่่�สำำ�คัญยิ่่�ง 
ต่่อการฝึึกอบรมและพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ในลักษณะ
ของการฝึึกอบรมในงาน (On the Job Training) และ/หรืือ
การสอนแนะนำำ�ในงาน (Coaching) อีีกด้วย การพิิจารณา
ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บังคัับบััญชา จะพิิจารณาจาก
ความสามารถในการพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเป็็นปััจจััยอีีก 
ตััวหนึ่่�งด้้วย

6)	 บริิษััทจะสนัับสนุุนด้้านการให้้ความร่่วมมืือกัับสถาบััน 
การศึึกษา และองค์์การภายนอกในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
งานด้้านการฝึึกอบรมและพััฒนา เช่่น การให้้ความร่วมมือ
ด้้านการขอเข้้าศึึกษาดููงาน การรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน การให้ ้
ความร่วมมือด้้านวิทยากร ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการแสดงออกถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Responsibility) และ 
การสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท (Corporate Image)

สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่  บริิษััทได้้จััดปฐมนิเทศในวันแรกที่่�เริ่่�ม
ทำำ�งาน เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ได้้รัับทราบนโยบาย ข้้อบังัคัับ กฎ ระเบีียบ  
โครงสร้้างธุุรกิิจของบริิษััท วััฒนธรรมขององค์์กรในเบื้้�องต้้น 
สวััสดิิการและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของบริิษััท และพนัักงานใหม่่ที่่�
เข้้ามาในปีีหน่ึ่�งๆ จะมีีการจััดสััมมนาเพื่่�อนใหม่่ เพื่่�อให้้พนัักงาน
ใหม่่ได้้รู้้�จัักกัับเพื่่�อนร่่วมงาน รุ่่�นพี่่�พนัักงาน และผู้้�บริิหาร อัันเป็็น 
การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในบริิษััท ความผููกพัน
กัับองค์์กร รวมถึึง การเรีียนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม 

ปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้สนับัสนุนุการพัฒันาทักัษะและความสามารถ
ในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการฝึึกอบรมในทุุกระดัับชั้้�น 
ทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายในบริิษััท การเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถมาอบรมในบริิษัทั การส่ง่พนักังานอบรมโดยสถาบััน
อบรมต่่างๆ ภายนอกบริิษััท รวมถึึงการฝึึกอบรมและดููงานใน 
ต่า่งประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ ความรู้้�ความสามารถของพนักังาน
ในการพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทได้้ตระหนััก และเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญต่่างๆ ของบุุคลากร
ว่่ามีีผลต่่อความสำเร็็จของธุุรกิิจบริิษััทอย่่างแท้้จริิง 
ทั้้�งได้้ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าหนทางที่่�จะบรรลุุให้้ถึึงซึ่่�งเป้้าหมายดัังกล่่าวนั้้�น  
ต้้องเกิิดขึ้้�นจากการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง 
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คู่่�ค้้า
บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็น

นโยบายปฏิิบััติติ่อ่คู่่�ค้า้อย่า่งเหมาะสม โดยการคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ตั้้�งอยู่่� 
บนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันระหว่่างคู่่�ค้าแต่่ละรายอย่่างเสมอภาค 
และเป็็นธรรม มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้าและ
คู่่�สััญญา โดยพิจารณาจากคุุณสมบััติิ คุุณภาพงาน ผลงาน 
ที่่�ผ่า่นมา ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ สถานะทางการเงินิ 
มั่่�นคง ไม่่มีีประวััติิการละทิ้้�งงาน มีีความสามารถส่่งมอบงาน
ตามกำำ�หนด เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีีการจััดทำำ� 
ข้้อตกลงหรืือสััญญากัับคู่่�ค้าไว้้อย่่างชััดเจน ไม่่มีีการกำำ�หนด
เงื่่�อนไขที่่�ไม่เ่ป็็นธรรมกับคู่่�ค้า้ ในการซื้้�อสินิค้า้และบริิการจากคู่่�ค้า 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขและสััญญาทางการค้้า  
ชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�ตกลงกััน 
ทั้้�งยัังสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ร่่วมกััน นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้นำำ�ระบบห่่วงโซ่่อุุปทานมาใช้้ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้า เพื่่�อ
ความสะดวก รวดเร็็วขึ้้�น และลดเอกสารต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการติิดต่่อ
ระหว่่างกััน อัันเป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายและคู่่�ค้าสามารถจัดเตรีียม
สิินค้้าได้้ล่่วงหน้้า

เจ้้าหนี้้� 
บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม เ งื่่� อ น ไ ข ข้้ อ กำำ� ห น ด ข อ ง สัั ญ ญ า 

อย่่างเคร่่งครััด ไม่่เคยมีกีารปฏิิบัตัิใิดที่่�ฝ่่าฝืืนเงื่่�อนไขที่่�ตกลง ปกปิด
ข้้อมููล หรืือข้้อเท็็จจริิงอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่เจ้้าหนี้้�  
ซึ่่�งเป็็นการสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่เจ้้าหนี้้�มาโดยตลอด ท้ั้�งนี้้� 
สััญญากู้้�ยื มเ งิินส่วนใหญ่่ไ ด้้ระบุุข้้อปฏิิ บััติิและข้้อจำำ�กััด 
บางประการ เช่่น อััตราส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการบริิษััท การค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินหรืือเข้้ารัับ 
อาวััล ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินแก่่บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดๆ การจ่่าย
เงิินปัันผล การรวมหรืือควบบริิษััทเข้้ากัับบริิษััทอื่่�น การดำำ�รง
อััตราส่่วนทางการเงิินบางประการ และการแจ้้งให้้ผู้้�ให้้กู้้�ทราบ
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเมื่่�อมีีคดีีความที่่�มีีผลกระทบต่่อ
ความสามารถในการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทมีี
สิินทรัพย์์บางส่่วนที่่�นำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืม
จากธนาคาร

ลููกค้้า
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้าและ

บริิการให้้ได้้มาตรฐาน รวมทั้้�งการจััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อติิดต่่อ  
รัับฟัังข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็นจากลูกค้า เพื่่�อรัับทราบปััญหา 
ความต้องการของลููกค้้าและนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้ลููกค้า 
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุด

คู่่�แข่่ง 
บริิษััทเน้้นประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขัันอย่่างมีี

จริิยธรรมที่่�ดีี ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพและโปร่่งใส ภายใต้้กรอบ
แห่่งกฎหมาย ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลับทางการค้้า
ของคู่่�แข่่งด้้วยวิธีีฉ้้อฉล และยึึดถืือนโยบายและการปฏิิบััติิต่่อ 
คู่่�แข่่งทางการค้้าที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจ  นอกจากนี้้� 
บริิษััทมองว่่าคู่่�แข่่งเปรีียบเสมืือนพันธมิิตรทางการค้้า  โดยได้้เปิิด
โอกาสให้้พัันธมิตรทางการค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมดูงานในบริิษััท ระบบ
คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท  เพื่่�อสร้้างความสััมพันธ์อัันดีีระหว่่างกััน  
ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมชุมชนและ 

สิ่่�งแวดล้อ้มมาโดยตลอด โดยฝังัอยู่่�ในกระบวนการทำำ�งานหลักัของ
กิิจการ ตั้้�งแต่่การออกแบบสิินค้า การเลืือกใช้้วััสดุและทรัพยากร
อย่่างเหมาะสม การควบคุุมคุุณภาพของสิินค้า บริิการ เวลา 
การส่่งมอบ พัฒันาสิินค้าให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�น รวมถึึง 
มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ดำำ�เนิินการและควบคุุมให้ม้ีกีารปฏิบัิัติิ
ตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนมีการส่่งเสริิม 
การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการจััดโครงการและ
การจััดกิิจกรรมต่างๆ เพื่่�อชุุมชมสังัคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ท้ั้�งนี้้�สามารถ 
ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในเรื่่�อง “ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” 

ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การไม่ล่ะเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาหรือืลิขิสิิทธิ์์� รวมถึึงไม่ส่นับัสนุนุ
ให้พ้นักังานกระทำำ�การอันัเป็น็การละเมิดิทรัพัย์์สิินทางปัญัญาหรือื
ลิิขสิทิธิ์์�ของผู้้�อื่่�นโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุญุาต  ซึ่่�งได้ป้ระกาศเป็น็ข้อ้ปฏิบิัตัิิ
ของพนัักงานในการใช้้งานเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ให้้พนัักงาน 
ทุุกคนทราบ และมีีการสื่่�อสารผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััท

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง
บริษิัทัมีนีโยบายคุ้้�มครองผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม ด้้วยการกำำ�หนด

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง เพื่่�อเปิิดรัับ
เรื่่�องร้้องเรียีนกรณีถีูกูละเมิดิสิทิธิ ิจากการกระทำำ�ผิดิกฏหมาย หรืือ
จรรยาบรรณ ข้้อคิดิเห็็น หรือืข้้อเสนอแนะ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจ
ส่่อถึึงการทุุจริติหรือืประพฤติิมิชิอบของบุคุคลในองค์์กร ท้ั้�งพนักังาน
บริษิัทัและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษัทัตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของ
การเก็บ็ข้้อมูลูร้้องเรียีนดังักล่าวให้้เป็็นความลับั โดยจะรับัรู้้�เฉพาะ
ในส่วนงานที่่�ได้้รับัมอบหมายเท่่านั้้�น เพื่่�อเป็็นการสร้างความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�ร้องเรีียน ทั้้�งนี้้�สามารถยื่่�นเรื่่�องถึึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 
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การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
1.	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเปิิดเผยข้อมููลอย่่าง

เพียีงพอ ถููกต้อง ครบถ้้วน รวดเร็ว็ และโปร่่งใส บริษัิัทจึึงได้้เผยแพร่่ 
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทท้ั้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�
ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย www.set.or.th และเว็็บไซต์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
www.sec.or.th ตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�ข้้อมููล
สารสนเทศต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย จะนำำ�มาเผยแพร่่รวมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
www.mjd.co.th ด้ว้ย โดยมีกีารปรับัปรุงุข้อ้มูลูอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถรับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์  
เข้้าถึึงได้้สะดวกและได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

2.	 งบการเงิินที่่�นำำ�มาเปิิดเผยต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต้องผ่่านความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับัรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีีของปีี 2545 เป็็นต้้นมา

4.	 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
ได้้รายงานนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบ
โดยสรุุปผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าวไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีและเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปีี  
2550 เป็็นต้้นมา

5.	 บริษัิัทได้เ้ปิดิเผยเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ
แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุมุไว้้ภายใต้้หัวัข้้อ “โครงสร้างการจัดัการ” 
และ “คณะกรรมการชุุดย่่อย”

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสร้างคณะกรรมการ
การเลือืกตั้้�งกรรมการของบริิษัทัเป็็นไปตามมติที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น  

ตามหลักัเกณฑ์์ วิธิีกีารตามกฎหมายและข้อ้บัังคับัของบริษิัทัโดยมีี 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด 
3 คนต้้องออกตามวาระ เพื่่�อให้้มีีการสรรหากรรมการใหม่่ทุุกปีี 
โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษัทัมีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
7 ท่่าน ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	จำ ำ�นวน 4 ท่่าน	
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ	จำ ำ�นวน 3 ท่่าน
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กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่ข่องบริิษัทั เป็น็ผู้้�ซึ่่�งไม่่มีคีวามสัมัพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทั
ในลักษณะที่่�จะทำำ�ให้ม้ีข้ี้อจำำ�กัดในการแสดงความเห็น็ที่่�เป็น็อิสระ
และมีคีุณุสมบัตัิติามคำำ�นิยิามของกรรมการอิสิระ ดังัที่่�ได้ก้ล่า่วใน
หััวข้้อ "กรรมการอิิสระ"

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 

คณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของฝ่่ายจัดการ ขณะที่่�ฝ่่ายจัดการทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานในด้านต่าง ๆ   
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด แยกบุุคคลที่่�เป็็นประธาน
กรรมการออกจากบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการผู้้�จััดการ และการทำำ�
รายงานต่่างๆ ที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท จะผ่่าน
การพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ
ร่่วมอยู่่�ด้้วยอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ั้�งหมด

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุุบััน

ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายด้้านความรู้้�และ
ความเชี่่�ยวชาญ ได้แ้ก่ ่วิศิวกรรมศาสตร์์ การบัญัชี ีการบริหิารธุรุกิิจ 
เศรษฐศาสตร์์ นิิติิศาสตร์์ โดยมีีความหลากหลายของวิิชาชีีพและ
ประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ในประกอบกิิจการของบริิษััทและ
การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เหมาะสม

2. คณะกรรมการชุดุย่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ 

เพื่่�อช่่วยติิดตามและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้ใกล้้ชิิด
มากขึ้้�น และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้ 
อย่่างชััดเจน

3. บทบาทและหน้า้ที่่ �ของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  มีีทัักษะและ

ประสบการณ์์หลากหลาย สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้
อย่่างอิิสระ และมีีความเป็็นผู้้�นำำ� ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด
กลยุุทธ์ ทิศิทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิิจของบริษิัทั 
รวมทั้้� งติิดตามผลการดำำ� เนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย 
กฎระเบีียบ กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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3.4 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 บริิษััทดำำ�เนิินงานโดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีทีี่่�จะขจัดัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ซ่ึ่�งให้้
พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด

4. มาตรการในการขจัดัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษิัทัได้พิ้ิจารณารายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

ทางผลประโยชน์ ์หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการระหว่า่งกันั 
อย่่างเหมาะสมภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรอง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจน 
การเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 
ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ
ปฏิบัิัติ ิและกระบวนการในการอนุุมััติริายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดถืือ
ปฏิิบััติิ โดยมีีหลัักการสำำ�คััญ ได้้แก่่

4.1	 รายการใดที่่�กรรมการ พนักังาน หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  
มีผีลประโยชน์เ์กี่่�ยวข้อ้งในการทำำ�รายการกับับริษิัทั ห้า้ม
กรรมการหรืือพนัักงานมีส่่วนร่วมในการอนุุมััติ ิ
การทำำ�รายการ และให้้มีีการกำำ�หนดราคาเป็็นไปอย่่าง
เหมาะสม เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

4.2	 ในการกำำ�หนดราคา เพื่่�อการป้้องกัันความขัดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ให้้ใช้้ราคายุุติิธรรม เหมาะสม และเป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

4.3	ก ารปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำำ�หนด ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้
มีีการนำำ�เสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่อนเสนอขออนุุมัตัิิ
ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

4.4	ก ารเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการ
ระหว่่างกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต./ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดย
เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 
56-1) และรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้อมููล
รายการระหว่่างกัันดัังกล่าวไว้้ในงบการเงิินตามที่่�
มาตรฐานบััญชีีได้้กำำ�หนดไว้้ด้้วย

ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และมติที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำำ�นึึงถึึง 
ผลประโยชน์สูงูสุุดของบริิษัทั และมีคีวามรับัผิิดชอบต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้�เพื่่�อ 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้้ บริิษัทัได้้จัดัให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทด้้วย

3.2	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และให้้ 
ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าวและมีีการทบทวน 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.3	 คณะกรรมการส่่งเสริิมจรรยาบรรณ 
	 บริษัิัทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุจุริติ 

และเป็น็ธรรม ได้้ออกข้อ้พึึงปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ภารกิิจของบริิษัทัภายใต้ก้รอบกฎหมายและกฎระเบีียบ
ของบริิษััทบนพื้้�นฐานของการมีีจรรยาบรรณเยี่่�ยง 
มืืออาชีีพ โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณพนัักงาน 
(Code of Conduct) เผยแพร่่ในเว็บ็ไซต์ www.mjd.co.th  
และระบบฐานข้้อมููลกลางของบริิษััท และให้้พนัักงาน
ได้้ถืือปฏิิบััติิ บริิษััทมีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมให้้
ปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณและวัฒันธรรมในการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี และการสื่่�อแนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่
พนัักงานทุุกคนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ
•	 การให้้พนัักงานรัับทราบจรรยาบรรณพนัักงาน
•	 การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้มีีหััวข้้อเกี่่�ยวกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณของ
พนัักงาน เพื่่�อความเข้้าใจและเป็็นแนวปฏิิบััติิ

•	 การสื่่� อ ใ ห้้พนัักงานรับทราบแนวปฏิิ บััติิตาม 
จรรยาบรรณพนักังานทางระบบจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์

•	 การจััดทำำ� กิิจกรรมผ่านสื่่�อในระบบเครืือ ข่่าย
อิิ เ ล็็ กท  ร อ นิิ กส์ ภ า ย ใ น อ ง ค์์ ก ร  โ ด ย เ ฉ พ า ะ 
การประชาสัมัพันธ์เกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณและหลักัการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการในหน้้าแรก (Welcome Page)

	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
เป็็นประจำำ�ทุกุปีี และบริษิัทัได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบ 
และพััฒนาระบบในการติิดตามตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ภายใต้้งานตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รับัทราบผลการตรวจสอบพร้้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้้ไข
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5. นโยบายการบริิหารและจัดัการความเสี่่ �ยง
5.1 	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุกคน และทุุก

หน่่วยงานเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ดำำ�เนิินการประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้ มีี
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

5.2	 หน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริิษััท ต้้องมีี
กระบวนการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยง อีีกทั้้�ง 
การประเมินิผลและการติดิตามอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง  
โดยต้องมีีการปรัับปรุุงกระบวนการให้้เหมาะสมกับ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อย 
ปีีละครั้้�ง

5.3	กำ ำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งของ 
แผนงานประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง
ท้ั้�งหมดครอบคลุุมทั่่�วท้ั้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจััยเสี่่�ยง
ท้ั้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีี 
การจััดการความเสี่่�ยงและสร้้างสััญญาณเตืือนภััยที่่�
เหมาะสม

5.4	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีหีน้้าที่่�ติิดตามการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.5	สร้ างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันและมีี
จิิตสํํานึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง ด้้วยการสร้างฐานองค์์ความรู้้�   
(Knowledge Base) เพราะบริิษััทเชื่่�อว่่าความเสี่่�ยง
สามารถบรรเทาลงหรืือยอมรัับได้้เมื่่�อผู้้�บริิหารหรืือ 
เจ้้าหน้า้ที่่�ทุกุส่วนงานรู้้�เท่่าทัันความเสียีหายที่่�จะตามมา 
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนาฐานข้อมููลท้ั้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร ด้้วยการลงทุุนด้านไอทีีและนำำ�
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยมาใช้้งาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุกระดัับ
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อัันจะ
นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

6. การประชุมุคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการให้้กรรมการ

ได้้รัับทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถจััดสรรเวลา
เข้้าร่่วมประชุุม โดยได้้เปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน
เข้้าประชุุมภายใต้้หััวข้้อ “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้าน 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ”

7. การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทมีีนโยบายจัดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อช่่วยให้ ้
คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและ

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทน
กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการไว้้
อย่่างชััดเจน โดยมีีคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา
กลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนของบริิษััท
จะอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน

อุปุสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิทิธิผลการทำำ�งาน 
ของคณะกรรมการ โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ จััดทำำ�เป็็น 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

7.1 	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ทั้้�งคณะ โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ 

	 (1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

	 คณะกรรมการ 
	 (3) 	การประชุุมคณะกรรมการ 
	 (4)	ก ารทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 (5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
	 (6)	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา 

	ผู้้� บริิหาร
7.2 	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

รายบุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ 
	 (1) ความพร้้อมของกรรมการ 
	 (2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจ 
	 (3) การจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
	 (4) การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 (5) การติิดตามรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน 
	 (6) การประชุุมคณะกรรมการ
	 (7) อื่่�นๆ
	 ในปีี 2565 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้แก่่กรรมการ ซึ่่�งได้้
สรุุปผลและเสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ
พิิจารณาเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กล่่าวข้้างต้้น

8. การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุดุย่อย
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย อาทิ ิคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในระหว่่างปีี 
ที่่�ผ่า่นมา เพื่่�อสามารถนำำ�มาแก้ไ้ขและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน 
โดยนำำ�เสนอผลการประเมินิที่่�ได้ต้่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ

9. ค่าตอบแทน
บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการ

ผู้้�จััดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนของบริิษััท
จะอยู่่�ในระดัับเดียีวกัับอุุตสาหกรรมเดียีวกััน ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวน
ครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าประชุุมภายใต้้หััวข้้อ "โครงสร้้าง 
การจััดการ"

10. การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

กรรมการใหม่่ จึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานใน
ภาพรวมของบริิษััท โครงสร้้างบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจทั้้�งวิธิีทีำำ�งานและโครงสร้า้ง
การถืือหุ้้�นระหว่่างกัันนอกจากนี้้�ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญ
และจำำ�เป็็นต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ เช่่น โครงสร้้าง 
การทำำ�งานภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััท  คู่่�มือกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมายที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  รวมถึึงการจััดให้้ 
มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทเพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดอุุดมการทางธุุรกิิจและจรรยาบรรณ
กลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ โดยกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ 
จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ทำำ�ความเข้า้ใจเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณและข้อ้พึึงปฏิบิัตัิิ

ในการทำำ�งาน และนำำ�ไปปฏิบัิัติิตาม โดยเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน

2.	 ทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณและ
ข้้อพึึงปฏิิบัตัิใินการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณและ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานกับบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักลุ่่�มบริษิัทัฯ หรือือาจเกิิดผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริษิัทัฯ

4.	 เมื่่�อมีขี้อ้สงสัยัหรืือข้้อซักัถาม ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชา หรืือ
บุคุคลที่่�บริษิัทักำำ�หนดให้้มีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการติดิตาม
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิบิััติิในการทำำ�งาน

5.	 แจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาหรือืบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบทราบเมื่่�อพบเห็น็
การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิใน
การทำำ�งาน

6.	 ให้้ความร่วมมือืในการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิงต่่างๆ กับัหน่่วยงาน 
หรืือบุุคคลที่่�บริิษััทได้้รัับมอบหมาย
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โครงสร้้างองค์์กร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

(MANAGING DIRECTOR)

(ฺBOARD OF DIRECTOR)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

(DEPUTY CHIEF EXECUTIVE OFFICER / 
CHIEF FINANCIAL OFFICER)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 
CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND 
COMPENSATION COMMITTEE)

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ทั้้�งหมด 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�
มีีคุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กัดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และ ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ.12/2543 เรื่่�องการขออนุุญาตให้้เสนอ
ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ฉบัับลงวัันที่่� 22 มีีนาคม 2543 ทุุกประการ 
คณะกรรมการต่่างๆ ของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิษััท 

จำำ�นวน 7 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร (1) กรรมการ

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ (2) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

* นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ (3) ประธานกรรมการ

* นายสงวนเกีียรติ์์� ลิ่่�วมโนมนต์์ (4) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ ุ:	 (1) นางสาวนฑา กิตติอักัษร ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 12 พฤษภาคม 2565
	 (2) นายอิิทธิินันัท์ สุวุรรณจููฑะ ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	      โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 12 พฤษภาคม 2565
	 (3) นายจำำ�เริิญ พููลวรลักัษณ์ ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 5 พฤษภาคม 2565
	 (4) นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์ ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 1 มีีนาคม 2565

	 โดยมีี นายปรีีชา  พิริิยะปััญญาพร ทำำ�หน้า้ที่่ �เลขานุกุารคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามบริิษััท มีีดัังนี้้�
	น างประทิิน พููลวรลัักษณ์์ หรืือ นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ หรืือ นายสุริิยา พููลวรลัักษณ์์ 
	 ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันรวมเป็็นสองคนและประทัับตราของบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทฯ

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
บริิษััทตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น เรื่่�องที่่� 
กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ
ตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรือืตามที่่� 
หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น

2.	 พิจิารณาอนุุมัตัินิโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนินิงาน  
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิบริษิัทัมหาชน จำำ�กัดั  
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
รวมถึึงประกาศข้อ้บัังคับั และ/หรือื ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เพราะ
เหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ

4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการของ 
บริิษััทฯ พร้้อมทั้้� งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และ  
ความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร

5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิสิระว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ
อิิสระตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด หลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือเสนอ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ในกรณีี 
ที่่�เป็็นการแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระขึ้้�นใหม่่

6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุุณสมบัติิ
ตามที่่�กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึึง 
ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

7.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีี

อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้
8.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้ 

การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ
ภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ
อาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ท้ั้�งนี้้�ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไป 
ตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

10.	พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการ
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ท้ั้�งนี้้�ใน 
การพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

11.	พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น  
เมื่่�อเห็น็ว่า่บริษิัทัมีกีำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นและ รายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบใน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

ทั้้�งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัทนั้้�น จะไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรือื
มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ หรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ 
จากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยของบริิษััทตามที่่� 
นิิยามไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์) ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะ
ต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
(แล้ว้แต่ก่รณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิริายการดังักล่า่วตามที่่�ข้อ้บังัคับั
ของบริิษััทย่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดยกเว้้นรายการ 
การค้้าปกติที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จััดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการ
ดำำ�เนินิงาน กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษัทัฯ  
เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ ของ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุุมดูแูลการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ และ
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือ 
การดำำ�เนิินงานต่างๆ การกู้้�ยืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จากสถาบััน
การเงิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััทฯ และเป็็นไป
เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุุประสงค์์ของบริิษััท  
ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 260 (สองร้้อยหกสิบ) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า  
ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ดังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง การเปิดิเผยข้อ้มูลูและ
การปฏิิบััติิการของบริิษัทัจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 และเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
พ.ศ. 2546 ด้้วย

5.	 กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรและอำำ�นาจการบริิหารจััดการ โดยให้้
ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้าย  
การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้างพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เป็็น 
คณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดับัสููง โดยมอบหมายให้ป้ระธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของบริิษัทัเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจแทนบริิษัทัที่่�จะลงนาม 
ในสััญญาจ้้างแรงงาน

6.	 กำำ�กับัดูแูลและอนุมุัตัิเิรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท 
และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง หรืือ
หลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริหิารตามที่่�เห็น็สมควรได้ ้และคณะกรรมการบริหิารสามารถ
ยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

ทั้้�งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีลัีักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรือื
มอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ 
จากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยของบริิษััท 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลักษณะดัังกล่าว 
จะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการและ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น  
(แล้ว้แต่ก่รณี)ี เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิริายการดังักล่าวตามที่่�ข้อ้บัังคับั
ของบริิษััทย่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นรายการ 
การค้้าปกติที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบริิษััทฯและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่านดังต่่อไปนี้้�

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการบริิหาร

หมายเหตุ ุ:	นางสาวนฑา กิตติอักัษร ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 12 พฤษภาคม 2565

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง นายปรีีชา พิิริิยะปััญญาพร 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีบทบาทและหน้้าที่่�
•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะ

กรรมการต้้องทราบและปฎิิบััติิ 
•	 จัดัทำำ�และเก็็บรักัษา หนัังสือืนัดัประชุุมและรายงาน การประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนดำำ�เนิิน
การจััดการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับของ
บริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ

•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษา รายงานประจำำ�ปีี และทะเบีียนกรรมการ
•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
•	 ประสานงานกับหน่่วยงานต่างๆ ที่่�กำำ�กับัดูแูล หรือื หน่่วยงานที่่� 

เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้�ประวัตัิแิละรายละเอียีดของเลขานุกุารบริษัิัท ได้้แสดงไว้้ใน
เอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุมุ และเลขานุกุารบริษัิัท)
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 รับัผิดิชอบดูแูลเรื่่�องการดำำ�เนินิกิิจการ และ/หรือืการบริหิารงาน
ประจำำ�วันของบริิษััท

2.	 ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่่�องบััญชีี  
การเบิิก-จ่่ายเงิินใดๆ ของบริิษัทัที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายของบริิษัทั

3.	 จััดโครงสร้างองค์์กรและการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ
ตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ อาจจะ
กำำ�หนดให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมท้ั้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึก
อบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้างพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่ 
คณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำำ�นาจแทน
บริิษััทฯ ที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

4.	 มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน
หรืือการดำำ�เนิินงานต่างๆ การกู้้�ยืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จาก
สถาบัันการเงิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมปกติของบริิษััท และเป็็นไป
เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุุประสงค์์ของบริิษััท
ภายในวงเงิินไม่่เกินิ 78 (เจ็็ดสิิบแปด) ล้้านบาทหรืือเทีียบเท่่า  
ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ดังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ
การปฏิิบััติกิารของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ.2547 และเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ 
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
พ.ศ. 2546 ด้้วย

5.	 มีีอำำ�นาจอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่�
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือคณะกรรมการบริิหารของ
บริิษััทมอบหมาย

คณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจ 2

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการผู้้�จััดการ/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจ 1/ผู้้�บริิหารฝ่่ายสำำ�นักงานกลาง

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน (CFO)

6.	 เข้้าร่่วมพิิจารณาเกี่่�ยวกัับงบประมาณของบริิษััทฯ กัับ 
คณะกรรมการและ/หรืือคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

7.	 เจรจา พิิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน 
ตามปกติของบริิษัทัให้้คำำ�แนะนำำ� และข้้อเสนอแนะในเรื่่�องดังักล่าว 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร 
ผู้้�มีส่่วนรับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�นๆ พิจิารณากลั่่�นกรองและหาข้้อสรุป

8.	 มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การ
อย่า่งหน่ึ่�งอย่า่งใดแทนตามที่่�เห็น็สมควรได้โ้ดยการมอบอำำ�นาจ
ช่่วงและ/หรืือการมอบหมายดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขต
แห่่งการมอบอำำ�นาจตามที่่�หนัังสืือมอบอำำ�นาจให้้ไว้้ และ/หรืือ 
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำำ�หนดหรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการ  
และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือของบริิษััทฯ โดย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลงหรืือ
แก้้ไขการมอบอำำ�นาจช่่วงและ/หรืือการมอบหมายนั้้�นได้้

ทั้้�งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
ที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์)์ ซึ่่�งการอนุมุัตัิริายการในลักัษณะดังักล่าวจะต้อ้ง
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่ 
กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของ
บริิษััทย่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นรายการการค้้า 
ปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดย 
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บุุคลากร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 

611 คน โดย บริิษััทได้้จ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานทั้้�งสิ้้�นเป็็น
เงินิ 434.36 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา  
เ งิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ  
สวััสดิิการต่่างๆ

กลุ่่�มกลุ่่�ม จำนวน (คน)จำนวน (คน)

พนัักงานระดัับบริิหาร 47

พนัักงานระดัับบัังคัับบััญชา 92

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 472

รวมพนัักงานทั้้�งหมด 611

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 434.36

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ |  รายงานประจำปีี 2565
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ของคณะกรรมการ

การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ
บริิษััทมีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผล

การปฏิบัิัติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยวิธีกีาร
ประเมิินตนเอง (Self-Assessment) เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการ
ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็น และอุุปสรรคต่่างๆ 
ในระหว่่างปีีที่่� ผ่่านมาและเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้แบบประเมิินที่่�บริิษััทปรัับปรุุง
จากตััวอย่่างของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แล้้วจััดทำำ� 
แบบประเมินิขึ้้�น จำำ�นวน 3 ชุดุ ดังันี้้�

1)  การประเมินิตนเองของคณะกรรมการท้ั้�งคณะ
2)  การประเมินิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
3)  การประเมินิตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

หลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�ง
คณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการรายบุคุคลครอบคลุมุ
เนื้้�อหา ดังันี้้�

เนื้้�อหาเนื้้�อหา
คณะกรรมการคณะกรรมการ

ทั้้�งคณะทั้้�งคณะ
คณะกรรมการคณะกรรมการ

ตรวจสอบตรวจสอบ
คณะกรรมการคณะกรรมการ

รายบุุคคลรายบุุคคล

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ

การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ X X

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ X X

การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร X X

08
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ผลการประเมินิผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการรายบุคุคล 
ประจำำ�ปีี 2565 มีดีังันี้้�

ชุดที่ 1 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะ ประจำ�ำปี 2565
คะแนนเฉลี่ย	 90.58	 %
คะแนนตามหัวข้อประเมิน
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่ย	 87.36	 %
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่ย	 88.77	 %
3) การประชุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่ย	 91.43	 %
4) การทำ�ำหน้าที่ของกรรมการ				    คะแนนเฉลี่ย	 90.30	 %
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ				    คะแนนเฉลี่ย	 95.71	 %
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร		 คะแนนเฉลี่ย	 89.88	 %

ชุดที่ 2 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ำปี 2565
คะแนนเฉลี่ย	 87.83	 %
คะแนนตามหัวข้อประเมิน
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่ย	 88.09	 %
2) การประชุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่ย	 86.10	 %
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่ย	 89.28	 %

ชุดที่ 3 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายบุคคล ประจำ�ำปี 2565
คะแนนเฉลี่ย	 89.05	 %
คะแนนตามหัวข้อประเมิน
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่ย	 85.71	 %
2) การประชุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่ย	 89.29	 %
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่ย	 92.14	 %

หมายเหตุ ุ:
เกณฑ์์การประเมิินผล
ตั้้�งแต่่ 85%	 =	ดีีมาก
ตั้้�งแต่่ 75-85%	=	ดีี
ตั้้�งแต่่ 65-75%	=	ค่่อนข้า้งดีี
ตั้้�งแต่่ 50-65%	=	พอใช้้
ต่ำำ��กว่่า 50%	 =	ควรปรับัปรุง

การสรรหากรรมการ
ในการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 

เมษายน 2565 ได้้มีีการพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกกรรมการท่่านเดิิมที่่�
ครบวาระจำำ�นวน 1 ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่ นายจำำ�เริิญ 
พูลูวรลักัษณ์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการและกรรมการบริหิาร 

 นอกจากนี้้�ในปีี 2565 มีกีรรมการบริษิัทัลาออกจากตำำ�แหน่่ง 2 
ท่า่น คือื นายสงวนเกีียรติ ิลิ่่�วมโนมนต์ ์กรรมการอิิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2565 และ นายจำำ�เริิญ 

พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการและกรรมการบริิหาร โดยมีีผล 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2565 ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้มีี 
มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน เพื่่�อทดแทนกรรมการ 
ที่่�ลาออก ได้้แก่่ นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการและกรรมการ
บริหิาร และ นายอิทิธินันัท์ สุุวรรณจูฑูะ กรรมการอิสิระและกรรมการ 
ตรวจสอบ พร้้อมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งนางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 12 พฤษภาคม 2565 

การเข้้าร่่วมประชุุุ�มและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุุ�คคล

การเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ณ ห้้องมาเอสโตร แชมเบอร์์ ชั้้�น 17 อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ ในรููปแบบการ

ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2563 – 2565 ดัังนี้้�

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ลำดัับลำดัับ รายชื่่�อรายชื่่�อ ตำแหน่่งตำแหน่่ง ปีี 2563ปีี 2563 ปีี 2564ปีี 2564 ปีี 2565ปีี 2565

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 1/1 0/1 0/1

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 1/1 1/1 1/1

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 1/1 1/1 1/1

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร (1) กรรมการ - - -

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1

7 นายอิิทธินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ (2) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ - - -

* นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ (3) ประธานกรรมการ 1/1 0/1 0/1

* นายสงวนเกีียรติ์์� ลิ่่�วมโนมนต์์ (4) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 0/1

การประชุุมเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ลำดัับลำดัับ รายชื่่�อรายชื่่�อ ตำแหน่่งตำแหน่่ง ปีี 2563ปีี 2563 ปีี 2564ปีี 2564 ปีี 2565ปีี 2565

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 11/11 12/16 0/6

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 11/11 16/16 6/6

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 11/11 16/16 6/6

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร (1) กรรมการ - - 4/6

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 11/11 15/16 6/6

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 11/11 16/16 6/6

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ (2) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ - - 3/6

* นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ (3) ประธานกรรมการ 11/11 12/16 0/6

* นายสงวนเกีียรติ์์� ลิ่่�วมโนมนต์์ (4) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 10/11 14/16 1/6
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ – สกุุลช่ื่�อ – สกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง จำนวนเงิิน (บาท)จำนวนเงิิน (บาท)

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 218,220

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 180,000

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 180,000

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร (1) กรรมการ 114,680

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ (2) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 114,680

* นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ (3) ประธานกรรมการ 60,000

* นายสงวนเกีียรติ์์� ลิ่่�วมโนมนต์์ (4) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 45,000

รวม 1,332,580

ค่าเบี้ยประชุม

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ – สกุุลช่ื่�อ – สกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง จำนวนเงิิน (บาท)จำนวนเงิิน (บาท)

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ -

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ -

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ -

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร (1) กรรมการ -

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 110,000

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 110,000

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ (2) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 50,000

* นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ (3) ประธานกรรมการ -

* นายสงวนเกีียรติ์์� ลิ่่�วมโนมนต์์ (4) กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 20,000

รวม 290,000

หมายเหต ุ:	 (1) นางสาวนฑา กิตตอกัษร ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 12 พฤษภาคม 2565 
	 (2) นายอิิทธิินันัท์ สุวุรรณจููฑะ ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 12 พฤษภาคม 2565 
	 (3) นายจำำ�เริิญ พููลวรลักัษณ์ ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 5 พฤษภาคม 2565 
	 (4) นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์ ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 1 มีีนาคม 2565

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิิน

25632563 25642564 25652565

ประเภทค่่าตอบแทนประเภทค่่าตอบแทน จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิิน จำนวนเงิิน 
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิิน จำนวนเงิิน 
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิิน จำนวนเงิิน 
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทน 7 177.85 7 119.30 5 104.04

โบนััส 3 3.49 - - 1 0.66

เงิินสมทบกองทุุน 4 2.02 3 2.64 4 4.73

อื่่�น ๆ 5 0.47 3 0.29 2 1.24

รวม 7 183.84 7 122.23 5 110.67

รายงานผลการปฏิิบััติหิน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (สามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)
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การควบคุุมภายใน 

และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการดำำ�เนิินงาน
ให้้ถููกต้้องตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทตลอด
จนกฎหมาย ระเบีียบปฏิบิััติิ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล ส่่งเสริิมให้้พััฒนาระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี  
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปรวมทั้้�งสอบ
ทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน 
และระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และ 
มีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดง
ความคิดิเห็น็ได้้อย่า่งอิสิระ โดยมีสำำ�นักังานตรวจสอบภายในและ
งานกำำ�กัับดููแลเป็็นหน่่วยปฏิิบััติิที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล ทำำ�หน้้าที่่�
ประเมิินการควบคุุมภายในตามแนวปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบกำำ�หนด โดยมีีนโยบายตรวจสอบในเชิิงป้้องกัันและเป็็น
ประโยชน์์กัับหน่่วยงาน พิิจารณาความน่่าเชื่่�อถืือในความถููกต้้อง
ของ รายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
ให้เ้กิิดความโปร่่งใส ตรวจสอบตามแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน โดยยึึด
แนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้าน
ต่า่งๆ 5 ส่ว่น คือืองค์ก์รและสภาพแวดล้อ้ม การบริหิารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้้อมูลู และระบบติิดตาม คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า  
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้อ
อื่่�นๆ ของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีี
การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน ทั้้�งนี้้�ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทสรุุปได้้ ดัังนี้้�

การควบคุุมภายใน
และรายการ
ระหว่่างกััน
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บริิษััทมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม ช่่วยให้้ระบบการควบคุุมภายในดำำ�เนิินไปได้ ้
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้�ยังัดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดนโยบายแผนการปฏิิบััติงิาน และเป้้าหมายใน 
การดำำ�เนินิธุุรกิจิไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและวััดผลได้ ้ตลอดจนส่ง่เสริมิสนับัสนุนุนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 
และจริิยธรรมธุุรกิิจให้้มีีความชััดเจน โปร่่งใส มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
โดยนโยบาย แผนการปฏิิบััติิงาน และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดนั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น สัังคมส่่วนรวม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน
สร้างค่่านิิยมและแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นหน่ึ่�งเดีียวกัันให้้กัับพนัักงานในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตนในลักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์์กัับกิิจการ เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดันให้้บริิษััทมุ่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในอนาคต อีีกท้ั้�งมีีการจััดทำำ� 
นโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็นลายลักษณ์์อัักษรในธุุรกรรมด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และ 
การบริิหารที่่�รััดกุุมสามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้มีี 
การกำำ�หนดและประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ มีีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง
ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เห็็นชอบและมอบนโยบาย เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักการและแนวปฏิิบััติิอัันจะนำำ�ไปสู่่� 
ความพร้อ้มในการเผชิญิสถานการณ์ท์ี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่า่งเหมาะสมและทันักาล โดยนโยบาย
บริิหารความเสี่่�ยงและจััดการความเสี่่�ยงกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริิษัทัผู้้�บริิหาร มีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบ ดำำ�เนิินการประเมิิน ติดิตาม และสนับสนุนให้้มีี

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิทิธิภาพ
•	 บริษิัทัมีกระบวนการบริหิารและการจัดัการความเสี่่�ยง อีกีทั้้�งประเมินิผลและการติดิตามอย่่างเป็็น

ระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยต้องมีกีารปรับัปรุงุกระบวนการให้้มีคีวามเหมาะสมกับัการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหีน้้าที่่�ประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงและเสนอความเห็น็ต่อคณะกรรมการ
บริษิัทั
บริิษััทมีีการประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งที่่�เป็็นปััจจััยภายนอกและภายใน ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยวิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุและกำำ�หนดแนวทางและมาตรการใน 
การบริิหารเพื่่�อลดความเสี่่�ยง ตลอดจนดููแลและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้ ้
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยแจ้้งให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ
เพื่่�อปฏิบิััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงมีีการติิดตามว่่าหน่่วยงานต่างๆ ได้้ปฏิิบััติิตามแผนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่   
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บริิษััทกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบรวมทั้้�งอำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละ
ระดับัไว้้อย่่างชัดัเจนเป็็นลายลักษณ์์อักัษร โดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�การอนุุมัตัิ ิการบันัทึึกรายการบัญัชี ีข้้อมูลู
สารสนเทศ และการจััดเก็บ็ทรัพัย์์สินิออกจากกันัเด็ด็ขาด เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุลุและสามารถตรวจสอบ
กันัได้้อย่่างเหมาะสม 

บริษัิัทมีกีารทำำ�ธุุรกรรมหรือืรายการกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร โดยเข้้าเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และตาม 
สิทิธิของพนักังานบริษัิัท ซึ่่�งบริษิัทัได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุมุในการทำำ�ธุรุกรรมดังกล่าว โดยจะต้้องผ่่าน 
ขั้้�นตอนอนุมุัตัิขิองฝ่่ายจัดัการ หรือื คณะกรรมการบริษิัทัฯ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์์  
พร้้อมท้ั้�งเปิิดเผยข้อมููลเพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ดังักล่าวด้้วย อน่ึ่�ง การพิิจารณาอนุุมัตัิิ
ธุุรกรรมจะกระทำำ�โดยผู้้�ที่่�ไม่่มีส่ี่วนได้้เสียีในธุรุกรรมนั้้�น และจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็็น
สำำ�คัญ โดยถือืเสมือืนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กับับุคุคลภายนอก   

บริิษััทติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งกำำ�หนด
ทิิศทางและแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท 
ดังักล่าวถือืปฎิบัิัติอิีกีด้วย บริษิัทัมีกีารติิดตามการปฎิบิัตัิงิานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานเป็็น
ไปตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจและรัักษาชื่่�อเสียีงของบริิษััท

บริิษััทจััดให้้มีีข้้อมููลและระบบการรายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ทัันเวลา และเพีียงพอ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารใช้้ประกอบการตััดสิินใจ รวมท้ั้�งจััดให้้มีีการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล
สารสนเทศเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความเข้้าใจนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และสามารถสื่่�อสารกััน
ได้้ทุุกระดัับ 

นอกจากผู้้�บริิหารแล้้ว ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการจะได้้รัับหนัังสืือนััดประชุุม 
และเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ระบุุข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาก่่อนการประชุุม
อย่า่งน้อ้ยภายในระยะเวลาขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ยกเว้น้ในกรณีมีีกีารประชุมุเร่ง่ด่ว่น รายงาน
การประชุุมกรรมการ มีีรายละเอีียดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการได้้

บริิษััทมีีระบบจััดเก็็บเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีและบััญชีีต่่างๆ  ไว้้ครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�  
และไม่่เคยได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีว่่ามีีข้้อบกพร่่องในเรื่่�องนี้้�  คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาแล้้ว
ว่่าบริิษััทใช้้นโยบายการบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกับลัักษณะของธุุรกิิจ

บริิษััทติิดตามเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด
ไว้้หรืือไม่่ กรณีีที่่�มีีความแตกต่่างบริิษััทจะดำำ�เนิินการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�ง
วิิเคราะห์์และตรวจสอบถึึงสาเหตุุของความแตกต่างเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการป้้องกัันหรืือปรัับปรุุง 
ต่อ่ไป บริิษัทัจัดให้้มีกีารตรวจสอบการปฏิิบััติติามระบบควบคุุมภายในที่่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีี
มีขี้อ้บกพร่อ่งจะรายงานความคืบืหน้า้ในการปรับัปรุงุข้อ้บกพร่่องต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะ
กรรมการตรวจสอบ บริษิัทัมีนีโยบายให้ฝ้่่ายบริหิารต้อ้งรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั ในกรณีีที่่�เกิดิ
เหตุุทุจุริิตหรือืสงสัยัว่ามีเีหตุกุารณ์์ทุจุริิต มีกีารปฏิิบััติทิี่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และมีีการกระทำำ�ที่่�ผิดิปกติอื่่�น 
ซึ่่�งอาจจะกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานระบบการควบคุมุภายในซึ่่�งประเมินิโดยผู้้�บริหิารและแผนก
ตรวจสอบภายใน พบว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล   
ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
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รายการระหว่่างกััน

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการ 
อนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  6/2549 เมื่่�อ วัันที่่�  
4 พฤษภาคม 2549 มีีมติกำำ�หนดมาตรการในการอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกัันดัังนี้้�

กรณีีที่่�มีรีายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัหรือืบริษิัทัร่ว่มกับับุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือ 
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้า
ทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ 
โดยพิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรมและมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของ
บุคุคลภายนอกหรือืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีี 
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
บริษิัทัจะจัดัให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัเป็น็ผู้้�ให้ ้
ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกัันดังกล่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการ 
ตัดัสินิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือืผู้้�ถือหุ้้�น 
ตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออก
เสีียงในรายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการ
บริหิาร/ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่มี่ีลักัษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท/คณะ
กรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริษิัทั/คณะกรรมการบริหิาร/ประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริหิารสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง  
มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�ง 
การอนุุมัตัิริายการในลักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการ และ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)ี เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิ
รายการดัังกล่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่อยหรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ยกเว้น้รายการการค้า้ปกติทิี่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้
โดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอีกท้ั้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันใน
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบ
บัญัชีขีองบริษิัทัรวมถึึงจะมีกีารเปิดิเผยในแบบแสดงรายการข้อ้มูลู
ประจำำ�ปีี (แบบ56-1) และรายงานประจำำ�ปีี

นอกจากนี้้�ภายหลัังจากการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎ ระเบียีบ ขั้้�นตอนของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและการได้ม้าหรือืจำำ�หน่่าย
ไปของสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน  |  รายงานประจำปีี 2565

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต

มติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2549 เมื่่�อวัันที่่� 4 
พฤษภาคม 2549 และ ครั้้�งที่่� 6/2550 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 
2550 มีมีติกิำำ�หนดมาตรการในการอนุุมัติัิรายการระหว่่างกัันดังันี้้�

ในอนาคตบริิษััทอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันตามแต่่
เห็็นสมควร โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็น็ไปตาม
มาตรฐานบัญชีีเรื่่�องการเปิิดเผยข้อมูลูเกี่่�ยวกัับบุุคคล หรืือกิจิกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

กรณีีรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทและเป็็น

รายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกรอบ
ของรายการดัังกล่าวว่่ารายการดัังกล่าวจะต้้องเป็น็ไปตามลักษณะ
การค้้าโดยทั่่�วไปโดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
ที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้
และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และได้้นำำ�เสนอกรอบ
ของรายการดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา
อนุุมััติิแล้้วเพื่่�อให้้ฝ่่ายจัดการสามารถดำำ�เนิินการทำำ�รายการที่่�
มีีลัักษณะเป็็นไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดต่่อไป โดยในกรณีีหาก 
การทำำ�รายการของบริษิัทัเป็็นไปตามนโยบายข้างต้้น ฝ่่ายจัดัการของ
บริษิัทัสามารถดำำ�เนินิการได้้เลย โดยที่่�ไม่่ต้้องนำำ�รายการดัังกล่่าว
เสนอขอความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจะต้้องนำำ�
รายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษััท ที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการไป
ตามกรอบที่่�กำำ�หนดรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา 
รัับทราบในทุกๆ ไตรมาส

โดยรายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษััท จะต้้องเป็็นรายการ
ทางการค้้าซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตามคำำ�นิยามของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ที่่�บริษิัทักระทำำ�เป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิิจการ โดย 
ถ้้าบริิษััทไม่่ทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันก็ต้้องทำำ�รายการ
แบบเดีียวกัันกัับบุุคคลอื่่�นอยู่่�แล้้ว ได้้แก่่ การซื้้�อวััสดุุที่่�ใช้้ใน 
การก่่อสร้้างและการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาในการก่่อสร้้าง โดยการทำำ�
รายการดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไปที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเททาง
ผลประโยชน์์ ซึ่่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

1)	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทได้้รัับเหมืือนที่่�ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
2)	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้รัับเหมืือนที่่�ให้ ้

	กั บบุุคคลทั่่�วไป
3)	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทสามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบ 

	 ธุุรกิิจรายอื่่�นๆ ได้ป้ฏิบิัตัิใินลักษณะเดีียวกันักับับุุคคลทั่่�วไป

กรณีีรายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่เป็็นธุุรกรรมปกติิ
กรณีีที่่�เป็็นการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่เป็็นธุุรกรรม

ปกติิ บริิษััทจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น
ชอบเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าวเป็็นกรณีีไป  
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญใน 
การพิจิารณารายการระหว่่างกันัที่่�เกิิดขึ้้�น บริษัิัทจะจัดัให้้มีบุีุคคลที่่�มี ี
ความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ
ระหว่า่งกันั โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือืบุคุคล
ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิิน
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีี
ความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย 
หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย             

(กลุ ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนรวม                

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และ             

ไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของ
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน            

ทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไวใ้นวรรค                          

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรตรวจสอบ                            

งบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอ่ืน  ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                           

ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจ้ำ                            

ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ             

งบกำรเงินโดยรวมในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทั้ งน้ี ขำ้พเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ                       

เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             

งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                              

ได้รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ                           

ขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจ้ำ ซ่ึงได้รวมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

 
 

2 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนและเป็นตวัช้ีวดัหลกั
ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ซ่ึงผูใ้ช้งบกำรเงินให้ควำมสนใจ ประกอบกับ                 

ภำวะกำรแข่งขนัสูงของธุรกิจอสังหำริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ดงันั้นจึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยใ์นเร่ืองกำรเกิดขึ้นจริงของรำยไดแ้ละระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดด้งักล่ำว  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยกำร  

• ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรำยได้จำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพย ์โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอย่ำงมำทดสอบกำรปฏิบติัตำม                 
กำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตัวอย่ำงสัญญำขำยเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรรับรู้รำยได้ว่ำเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น              

สัญญำขำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั  

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้แบบแยกย่อย  (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติ                    

ท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบัญชี โดยเฉพำะรำยกำรบัญชีท่ีท ำผ่ำนใบส ำคญัทั่วไป                             

(Journal voucher) รวมทั้งรำยกำรปรับปรุงรำยไดท่ี้เกิดขึ้นภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง          
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดว่ำจะถูกจดัเตรียมให้กบัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ี                      
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะกำรให้                        
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนนั้นมี                             

ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงขอ้มูล                             
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวให้ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให้มี
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน             

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเว้นแต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ขำ้พเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง             

ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน                                

ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                

ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซ่ึงเป็นผลมำจำก             

กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิด              

กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                        

กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                    
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบกำรเงิน  หรือหำกเห็นว่ำ                                   
กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบั
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวข้อง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำร            
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ                                     

กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ                                

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีได้วำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญในระบบ               

กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อ                            
ขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้ งหลำยท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดใน                                 

กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                     
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2566 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,007,512,875         539,047,745           316,542,753            51,864,202              

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 145,123,697            178,296,079           638,488,150            1,177,006,246         

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                               -                              3,439,200,000         2,435,285,416         

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 268,633,886            -                              268,633,886            300,000,000            

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 9 6,677,038,744         7,030,174,030        36,474,790              138,069,657            

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 213,315,808            95,620,881             14,186,548              44,642,424              

เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน 66,488,060              96,105,760             -                               -                               

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 10 35,976,938              67,170,845             -                               -                               

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 45,309,904              165,888,302           1,393,360                6,396,993                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,459,399,912         8,172,303,642        4,714,919,487         4,153,264,938         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 19,944,574              41,025,566             758,347                   761,423                   

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 12 796,419,330            546,236,254           -                               -                               

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                               -                              5,081,323,727         4,931,323,727         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 225,521,573            103,929,896           68,090,538              68,090,538              

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 398,624,758            790,891,290           711,500,000            829,700,000            

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 4,126,744,393         3,785,439,738        832,501,000            819,314,000            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 2,063,236,882         2,222,931,014        44,924,555              49,802,570              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 19,302,731              16,495,400             781,217                   1,664,254                

เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 33.5 87,500,000              87,500,000             -                               -                               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 181,171,456            120,263,854           746,807                   2,287,290                

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 88,751,101              79,688,247             21,789,552              22,983,466              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,007,216,798         7,794,401,259        6,762,415,743         6,725,927,268         

รวมสินทรัพย์ 16,466,616,710       15,966,704,901      11,477,335,230       10,879,192,206       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้น 17 150,000,000            178,306,377           -                               178,306,377            

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 406,571,362            324,128,967           424,955,307            394,783,522            

เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 155,576,615            178,009,448           13,193,843              17,989,848              

เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 282,621,951            341,558,954           21,430,611              21,599,563              

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                               -                              870,500,000            143,000,000            

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 619,018,941            736,601,253           -                               -                               

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 22 8,933,443                11,311,442             490,401                   703,386                   

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 2,813,155,546         2,777,053,545        2,663,600,123         2,182,153,508         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,154,892              263,189                  -                               -                               

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 125,438,828            243,954,854           88,623,838              210,429,767            

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,580,471,578         4,791,188,029        4,082,794,123         3,148,965,971         

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ตัว๋แลกเงินระยะยาว 19 40,486,122              -                              40,486,122              -                               

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 3,511,482,985         2,203,905,980        -                               -                               

หุ้นกู้ 21 2,962,133,927         3,310,102,387        2,962,133,927         3,162,103,412         

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 23,228,529              19,240,979             -                               490,401                   

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 51,086,996              52,142,466             -                               -                               

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 299,384,722            250,339,323           144,249,953            141,612,553            

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 38,419,081              29,898,906             -                               -                               

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 6,926,222,362         5,865,630,041        3,146,870,002         3,304,206,366         

รวมหนีสิ้น 11,506,693,940       10,656,818,070      7,229,664,125         6,453,172,337         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000         1,050,000,000        1,050,000,000         1,050,000,000         

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 860,411,939 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 860,411,939            860,411,939           860,411,939            860,411,939            

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 875,266,939            875,266,939           875,266,939            875,266,939            

ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 105,000,000            105,000,000           105,000,000            105,000,000            

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,839,624,113         3,201,250,113        2,406,992,227         2,585,340,991         

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 25 279,698,774            267,548,676           -                               -                               

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,960,001,765         5,309,477,667        4,247,671,105         4,426,019,869         

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (78,995)                    409,164                  -                               -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,959,922,770         5,309,886,831        4,247,671,105         4,426,019,869         

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,466,616,710       15,966,704,901      11,477,335,230       10,879,192,206       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 26 2,371,711,239      4,010,881,963       125,972,829         304,447,343         

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 177,079,585         97,989,943            -                            -                            

รายไดค้า่บริหารจดัการ 78,885,938           96,392,382            -                            -                            

รายไดค้า่เช่า 132,740,587         92,679,939            5,172,000             4,872,000             

ก  าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 134,483,676         39,117,821            13,187,000           16,552,000           

รายไดเ้งินปันผล 12 -                            -                             52,500,000           -                            

รายไดอ่ื้น ๆ 87,067,950           106,352,902          4,782,914             14,677,183           

รวมรำยได้ 2,981,968,975      4,443,414,950       201,614,743         340,548,526         

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 1,714,864,561      2,692,035,069       91,942,437           230,928,818         

ตน้ทุนจากกิจการโรงแรม 136,384,129         118,343,823          -                            -                            

ตน้ทุนบริหารจดัการ 67,306,868           70,288,579            -                            -                            

ตน้ทุนการเช่า 40,663,268           31,273,520            -                            -                            

คา่ใชจ่้ายในการขาย 365,230,359         541,607,063          17,054,692           30,384,384           

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 692,616,247         748,460,666          76,221,631           136,710,069         

รวมค่ำใช้จ่ำย 3,017,065,432      4,202,008,720       185,218,760         398,023,271         

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (35,096,457)          241,406,230          16,395,983           (57,474,745)          

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13.2 147,525,145         6,081,132              -                            -                            

รายไดท้างการเงิน 27 43,270,742           37,843,207            260,129,976         258,905,639         

ตน้ทุนทางการเงิน 28 (504,310,718)        (587,292,082)        (450,696,840)        (479,118,946)        

ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ (348,611,288)        (301,961,513)        (174,170,881)        (277,688,052)        

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (21,790,590)          (51,303,048)          (4,177,883)            (8,568,091)            

ขำดทุนส ำหรับปี (370,401,878)        (353,264,561)        (178,348,764)        (286,256,143)        

กำรแบ่งปันขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (369,913,719)        (353,073,625)        (178,348,764)        (286,256,143)        

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (488,159)               (190,936)                

(370,401,878)        (353,264,561)        

ขำดทุนต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ -0.43 -0.41 -0.21 -0.33

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2565 2564 2565 2564

ขำดทุนส ำหรับปี (370,401,878)        (353,264,561)        (178,348,764)        (286,256,143)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 10,359,649           (13,805,068)          -                            -                            

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (2,071,930)            2,761,014              -                            -                            

8,287,719             (11,044,054)          -                            -                            

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 15,187,623           25,116,383            -                            -                            

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (3,037,525)            (5,023,277)            -                            -                            

12,150,098           20,093,106            -                            -                            

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
     ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20,437,817           9,049,052              -                            -                            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (349,964,061)        (344,215,509)        (178,348,764)        (286,256,143)        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (349,475,902)        (344,024,573)        (178,348,764)        (286,256,143)        

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (488,159)               (190,936)                

(349,964,061)        (344,215,509)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)226 227 งบการเงิิน |  รายงานประจำปีี 2565

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ขาดทุนก่อนภาษี (348,611,288)        (301,961,513)        (174,170,881)        (277,688,052)        

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 107,550,025         122,776,443          5,761,018             6,853,686             

   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 115,034                370,155                 -                            -                            

   ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 39,657,455           23,767,565            38,350,395           (1,460,100)            

   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลคา่เพ่ิม 348,693                6,890,762              -                            4,786,977             

   ตดัจ  าหน่ายเจา้หน้ีประมาณการคา่ก่อสร้าง (6,976,247)            -                             (6,976,247)            -                            

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (โอนกลบั) 9,304,179             (16,601,371)          -                            -                            

   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (147,525,145)        (6,081,132)            -                            -                            

   ก  าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของ
      อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (134,483,676)        (39,117,821)          (13,187,000)          (16,552,000)          

   รายไดเ้งินปันผล -                            -                             (52,500,000)          -                            

   รายไดท้างการเงิน (43,270,742)          (37,843,207)          (260,129,976)        (258,905,639)        

   ตน้ทุนทางการเงิน 476,487,292         555,986,267          428,015,581         452,208,563         

ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (47,404,420)          308,186,148          (34,837,110)          (90,756,565)          

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 21,013,390           (7,935,238)            648,068,335         (5,478,211)            

   ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,025,055,943      1,722,964,870       91,942,437           229,140,140         

   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง (148,150,803)        55,913,046            -                            264,460                

   เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน (34,680,440)          124,473,439          -                            37,076,903           

   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 31,193,907           153,261,977          -                            -                            

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,040,500             (21,233,754)          5,724,949             17,367,649           

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (292,012)               (57,607,832)          (721,296)               (15,932,425)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2565 2564 2565 2564

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 73,797,963           (378,139,336)        203,486                95,591,347           

   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง (17,850,167)          (165,946,961)        (213,339)               (26,012,991)          

   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (58,937,003)          (551,472,781)        (168,952)               (11,557,376)          

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (118,516,026)        67,638,799            (121,805,929)        77,889,691           

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,520,175             6,430,056              -                            -                            

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 742,791,007         1,256,532,433       588,192,581         307,592,622         

   จ่ายดอกเบ้ีย (593,723,788)        (676,873,465)        (383,875,705)        (462,058,665)        

   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลคา่เพ่ิม 26,158,685           12,700,061            -                            -                            

   จ่ายภาษีเงินได้ (48,441,827)          (123,092,381)        (4,091,553)            (5,555,245)            

เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 126,784,077         469,266,648          200,225,323         (160,021,288)        

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 21,080,992           (8,499,679)            3,076                    1,104,924             

เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (484,556,185)        (6,481,021)            -                            -                            

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (25,750,940)          (19,284,453)          -                            (60,726)                 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,274,139             394,783,341          1,801,529             1,558,313             

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,601,500)            (1,794,154)            -                            (64,200)                 

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้ (250,183,076)        (148,331,254)        -                            -                            

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                             (150,000,000)        (1,999,700)            

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในกิจการร่วมคา้ -                            (5,745,000)            -                            -                            

เงินสดรับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             312,000,000         1,461,300,000      

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             (1,315,914,584)     (1,127,785,416)     

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            (328,500,000)        -                            (328,500,000)        

เงินสดรับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 149,566,114         -                             149,566,114         -                            

รับดอกเบ้ีย 55,402,163           2,073,443              103,400,479         156,456,516         

รับเงินปันผล -                            -                             52,500,000           -                            

เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (538,768,293)        (121,778,777)        (846,643,386)        162,009,711         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นลดลง (32,000,000)          (60,000,000)          (182,000,000)        (60,000,000)          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             918,450,000         102,000,000         

เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             (144,350,000)        (65,000,000)          

เงินสดรับจากตัว๋แลกเงินระยะยาว 44,000,000           -                             44,000,000           -                            

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,007,616)          (12,337,302)          (703,386)               (666,525)               

เงินสดรับจากหุน้กู้ 2,464,300,000      3,297,000,000       2,464,300,000      2,697,000,000      

เงินสดจ่ายคืนหุน้กู้ (2,788,600,000)     (3,300,000,000)     (2,188,600,000)     (3,300,000,000)     

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,184,383,200      2,213,663,367       -                            750,000,000         

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (979,626,238)        (3,495,493,648)     -                            (750,000,000)        

เงินสดรับคา่หุน้จากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                            600,100                 -                            -                            

เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 880,449,346         (1,356,567,483)     911,096,614         (626,666,525)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 468,465,130         (1,009,079,612)     264,678,551         (624,678,102)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 539,047,745         1,548,127,357       51,864,202           676,542,304         

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,007,512,875      539,047,745          316,542,753         51,864,202           

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 4,616,934             9,500,000              -                            -                            

   ดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงจากการ
      หกักลบกบัเงินกูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             46,600,000           -                            

   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 9,000,233             -                             -                            -                            

   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นตน้ทุนโครงการ
      พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 489,560,000         -                             -                            -                            

   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 125,707,320         -                             -                            -                            

   โอนเงินมดัจ าจ่ายซ้ือหอ้งชุดไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 86,162,122           -                             -                            -                            

   โอนตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยไ์ปเป็น
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,948,370           -                             -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัคือกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ธุรกิจโรงแรมและ
ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำร ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสุขมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำม
ควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”)                
(รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นทำงตรง     

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย
และธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี 

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย
และโรงแรม 

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั    พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์พร็อพเพอร์ต้ี 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริหำรนิติบุคคล ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั 

โรงแรมและธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ไทย 100 100 

บริษทั เอม็ดีพีซี จ ำกดั นำยหนำ้ตวัแทนและท่ีปรึกษำ
ทำงดำ้นอสังหำริมทรัพย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจวี2 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

ถือหุ้นทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย     

บริษทั เอม็เจ วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั พีเพิลสเคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจให้ค ำปรึกษำและ
ให้บริกำรดำ้นกำรพฒันำและ
บริหำรองคก์ร 

ไทย 90 90 

บริษทั เฮลทส์เคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจ      
ดำ้นสุขภำพ 

ไทย 90 90 

รำยละเอียดของกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัในระหว่ำงปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12  

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษทัฯ                         
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมี                     
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2566 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฎิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ      

ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
ก) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยรับรู้           

เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้กำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง  กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ/เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์
แสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่ำใช้จ่ำยท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไข          
ในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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ข) รำยได้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม 

 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประกอบด้วยรำยได้ของค่ำห้องพกั ค่ำขำยอำหำรและ
เคร่ืองด่ืมและบริกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริกำรแลว้ และแสดงมูลค่ำตำม
ใบแจง้หน้ีหลงัจำกหกัส่วนลดและไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

ค) รำยได้ค่ำบริกำร 
 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน  

ง) รำยได้ค่ำเช่ำ 
 รำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 จ) รำยได้ดอกเบีย้ 
 รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้   

ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิด       
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำก
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคณูกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ฉ) ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศัย  กลุ่มบริษทัได้                 

ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) 

ตำมเกณฑร์ำคำขำยและพื้นท่ีขำย 

 ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคำ้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคำ้
ตำมสัญญำ เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำร
ชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ  บนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ  

ช) ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ซ) เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไมมี่ขอ้จ ำกดั
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  รำคำทุน

ค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด                                    

จะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณ
กำรตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำเป็นสินทรัพยแ์ละตัดเป็น

ค่ำใชจ่้ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคลอ้งกบักำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหักดว้ย
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 
ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม                          
วิธีรำคำทุน 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม กลุ่มบริษทั
รับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้ นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อ                           
กำรลงทุนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทั
จดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 
ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ                      
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้ นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์” ในส่วนของ                

ผูถื้อหุน้ อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลง
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกิน
จ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

-  กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะ
ถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรชัว่ครำวและส่วนปรับปรุง  5 ปี และ 10 ปี 

งำนระบบสำธำรณูปโภค 15 ปี 

อำคำรโรงแรมและหอ้งชุด 20 - 50 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 

ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 
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4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำน
ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวด  

ท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม     
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี        
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำร                 
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์
โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งติดตั้ง  

4.11 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิ                     

ในกำรควบคมุกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิง
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)236 237 งบการเงิิน |  รายงานประจำปีี 2565 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 20 ปี, 60 ปี 

อุปกรณ์ 5 ปี 

ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือ         

รำคำทุนของสินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมลูค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัย      

ของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลง
จำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดั
มูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือ         

กำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำ                  
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ตลอดอำยสุัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

 

9 

4.12 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน              

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณ                               
ผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับ
จำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมิน
ควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของ
สินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลอง
กำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำ
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน
ซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้
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หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำ                        
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ใน                    
งวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำก
กำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  คร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที เวน้แต่สินทรัพย์นั้นแสดง             
ด้วยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลับรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำ
สินทรัพยเ์พิ่ม 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด
รำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำน                     
จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ                      

ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึก               

เป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน
และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือ               
ลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต
ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.17 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น                        
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร                     
แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มี
ก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
เร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน                 

ท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้               
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำ                            
จะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  
ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ี
อำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับ               
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน
ตำมสัญญำเกินกว่ำ 60 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตหรือ             
มีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี          
กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมี
นยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้
โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์
ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  
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4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย                      

(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมำณ
มูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูล
ท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลคำ่ยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน            
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

           ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง               
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมี
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรดังกล่ำวน้ี     
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร                             
ท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
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อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนบำงรำยกำรโดยใช้วิธีพิจำรณำจำกรำยได้ 
เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 14 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและ     
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำย
ในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินตำมมูลค่ำควำมเสียหำยท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบริษทัฯกบับริษทัย่อย และกำรร่วมคำ้ มีรำยละเอียดตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 และขอ้ 13 และลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน 
อ่ืนๆ สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
Must International Trading PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
  บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั และบริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
  บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั และบริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 

DANYA CEBUS LTD.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 

GRG Global Investment Limited  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั  

  บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั 

  และบริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565 2564 2565 2564 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      

ดอกเบ้ียรับ - - 218 222 อตัรำร้อยละ 6.80 - 7.50 ต่อปี 

ค่ำเช่ำท่ีดินรับ - - 5 5 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - 20 3 อตัรำร้อยละ 2.00 - 7.00 ต่อปี 

(2564: อตัรำร้อยละ 2.00 - 
6.90 ต่อปี)   

ค่ำนำยหนำ้จ่ำย - - - 4 อตัรำร้อยละของรำยได ้

รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

ดอกเบ้ียรับ 41 36 41 36 อตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำ
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มขั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) ต่อปี 

รำยไดค้่ำบริหำร - 17 - - ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 

ซ้ือห้องชุด 86 - - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำซ้ือ
ของลูกคำ้รำยอื่นใน
โครงกำรเดียวกนั 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6 - - - รำคำตลำด 

ค่ำบริกำรจ่ำย 4 - - - รำคำตลำด 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)   

บริษทัยอ่ย - - 528,441 1,046,600 

กำรร่วมคำ้ 109,959 139,365 108,915 124,467 

 รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 109,959 139,365 637,356 1,171,067 

เงินมัดจ ำจ่ำยซ้ือห้องชุด (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน)   

กำรร่วมคำ้ - 86,829 - - 

รวมเงินมดัจ ำจ่ำยซ้ือห้องชุด - 86,829 - - 

เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   

บริษทัยอ่ย - - 334,361 319,443 

กำรร่วมคำ้ 1,392 1,394 1,392 1,392 

กรรมกำร 32 - - - 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,424 1,394 335,753 320,835 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี                              
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก ่

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ ำกดั 1,480,000 383,000 (146,000) 1,717,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 679,000 113,000 (133,000) 659,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 135,000 63,500 (20,000) 178,500 

บริษทั เอม็เจวี2 จ ำกดั 130,200 163,800 (10,000) 284,000 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,400 536,600 - 542,000 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 5,685 17,015 - 22,700 

บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - 31,000 - 31,000 

บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั - 5,000 - 5,000 

บริษทั เอม็เจ วนั จ ำกดั - 3,000 (3,000) - 

รวม 2,435,285 1,315,915 (312,000) 3,439,200 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.90 - 7.50 ต่อปี และมีก ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม  
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 270,300 - - 270,300 

บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 316,200 - (149,566) 166,634 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 243,200 - - 243,200 

รวม 829,700 - (149,566) 680,134 

หกั: ส ำรองผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (38,809)   (12,875) 
รวม 790,891   667,259 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  -   (268,634) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกว่ำหน่ึงปี 790,891   398,625 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำ
ของธนำคำร (MLR) ต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2568  

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 270,300 - - 270,300 

บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 316,200 - (149,566) 166,634 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 243,200 - - 243,200 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 300,000 - - 300,000 

รวม 1,129,700 - (149,566) 980,134 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (300,000)   (268,634) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกว่ำหน่ึงปี 829,700   711,500 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.8 

ต่อปีและอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ต่อปีและมีก ำหนดช ำระ
คืนภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนกนัยำยน 2569 (2564: ช ำระคืนภำยในเดือนกนัยำยน 2565 ถึง
เดือนพฤศจิกำยน 2568) 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำก 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 106,000 - (500) 105,500 

บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 37,000 458,450 (190,450) 305,000 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั - 240,000 - 240,000 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - 220,000 - 220,000 

รวม 143,000 918,450 (190,950) 870,500 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.00 - 

7.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 2.00 - 6.90 ต่อปี) และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 111 124 3 10 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 3 2 - - 

รวม 114 126 3 10 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีได้รับจำกธนำคำรตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33.2 โดยไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั  

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสด 2,173 7,485 58 96 

เงินฝำกธนำคำร 1,005,340 531,563 316,485 51,768 

รวม 1,007,513 539,048 316,543 51,864 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.10 
ถึง 0.40 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     

คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  16,118 15,493 - - 

 3 - 6 เดือน 544 121 - - 

 6 - 12 เดือน - 827 - - 

 มำกกวำ่ 12 เดือน 2,658 3,508 - - 

รวม 19,320 19,949 - - 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (910) (794) - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 18,410 19,155 - - 

ลูกหน้ีอ่ืน     

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำร 

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,332 37,606 31,789 675,629 

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ี                   
ไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,755 19,776 1,132 5,939 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 89,627 101,759 605,567 495,438 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 126,714 159,141 638,488 1,177,006 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 145,124 178,296 638,488 1,177,006 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 794 424 

ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 116 370 

ยอดคงเหลือปลำยปี 910 794 
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9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 4,783,789 3,418,003 - - 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 1,893,250 3,612,171 36,475 138,070 

รวม 6,677,039 7,030,174 36,475 138,070 

 ในระหว่ำงปี บริษทัย่อยได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมจ ำนวน 145 ลำ้นบำท (2564: 105 ลำ้นบำท) เขำ้เป็น
ตน้ทุนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหว่ำงพฒันำโดยมีอตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนตำมอตัรำดอกเบ้ียของ
เงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 20 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปจดจ ำนอง
ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก ค ้ำประกนักำรออก
หุน้กู ้และน ำไปเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำลซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีดงัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์ติดภำระค ้ำประกนั 6,199 5,508 - - 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์น ำไปเป็นหลกัประกนัไว้
ท่ีศำล - 52 - 52 

10. ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 67,171 220,433 - - 

เพิ่มขึ้น 55,744 84,913 2,738 11,233 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (86,938) (238,175) (2,738) (11,233) 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 35,977 67,171 - - 
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11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกธนำคำรซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร
และกำรออกหนังสือค ้ำประกนั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมธุรกิจของ              
กลุ่มบริษทั 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
     (หน่วย: พนับำท) 
 ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน มูลค่ำสุทธิ 

บริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ       

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส์           

     แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ์ 
จ ำกดั 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 

บริษทั เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 750,000 600,000 100 100 750,000 600,000 (363,623) (363,623) 386,377 236,377 

บริษทั เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 

บริษทั เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 

บริษทั เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                      
พร็อพเพอร์ต้ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท 
จ ำกดั 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                      
คอมเมอร์เชียล จ ำกดั                                  900,000 900,000 100 100 900,000 900,000 - - 900,000 900,000 

บริษทั เอ็มดีพีซี จ ำกดั                                      10,000 10,000 100 100 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 

บริษทั เอ็มเจวี2 จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 

บริษทั เอ็มเจวี4 จ ำกดั 2,000 2,000 100 100 2,000 2,000 - - 2,000 2,000 

รวม     5,684,747 5,534,747 (603,423) (603,423) 5,081,324 4,931,324 

ในระหวำ่งปี 2565 บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) ประกำศจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล
หุน้ละ 7 บำท โดยบริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัยอ่ยเป็นจ ำนวนเงิน 52.5 ลำ้นบำท 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 

กำรลงทุนทำงตรง 

 บริษัท เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั 
(“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน จำกเดิม 600 ลำ้นบำท เป็น 750 ลำ้นบำท โดยกำรออก
หุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 15 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท บริษทัฯเขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญ
ดงักล่ำวทั้งจ ำนวนและบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 
11 พฤศจิกำยน 2565 
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กำรลงทุนทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทย่อยเข้ำท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้นของบริษัทแห่งหน่ึงจ ำนวน 
400,000 หุ้น รวมถึงหุ้นท่ีเกิดจำกกำรเพิ่มทุนในอนำคต คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษทัดงักล่ำว 
มูลค่ำตำมสัญญำ 1,653 ลำ้นบำท โดยบริษทัแห่งน้ีจะตอ้งไม่มีเจำ้หน้ี หน้ีสินและควำมรับผิดชอบใด ๆ                  
เวน้แต่จะไดรั้บควำมยนิยอมจำกบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี หน้ีสินท่ีคงคำ้งท่ีไดรั้บควำมยินยอมจะหักจำกรำคำ                   
ซ้ือขำย บริษทัย่อยไดช้ ำระเงินค่ำหุ้นล่วงหน้ำแก่ผูข้ำยแลว้จ ำนวน 165 ลำ้นบำท ก ำหนดจดทะเบียน             
โอนหุน้ภำยในเดือนกรกฎำคม 2563  

ในปี 2563 บริษทัดงักล่ำวมีกำรเพิ่มทุนโดยกำรเพิ่มจ ำนวนหุ้นจำกเดิม 400,000 หุ้น เป็น 2,000,000 หุ้น 
โดยบริษทัย่อยจะเขำ้ซ้ือหุ้นทั้งหมดในรำคำเดิม ในเดือนมีนำคมและสิงหำคม 2563 บริษทัย่อยไดเ้ขำ้
ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้น 2 ฉบบั เพื่อเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรจดทะเบียน
โอนหุ้นเป็นภำยในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรช ำระเงิน และตกลงช ำระเงิน
เพิ่มจำกกำรเล่ือนกำรโอนหุ้นในอตัรำ MLR ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง โดยคิดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2564 ไปจนถึงก ำหนดวนัโอนหุน้  
ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัย่อยไดเ้ขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำเพื่อขยำยระยะเวลำ
กำรช ำระเงินและเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรจดทะเบียนโอนหุน้เป็นภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 

ในปี 2564 และ 2565 บริษทัย่อยช ำระค่ำหุ้นล่วงหนำ้เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 148 ลำ้นบำท และ 250 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (รวมเป็นเงินท่ีช ำระแลว้ทั้งส้ิน 796 ลำ้นบำท)   

13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรำยละเอียด

ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำม
วิธีส่วนไดเ้สีย 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 12,750 12,750 15,896 54,215 

บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51 81,599 81,599 43,542 44,101 

บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 510 510 160,409 - 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 

บริษทั เทคสเคป จ ำกดั พฒันำและออกแบบ    
แอปพลิเคชนั 
แพลตฟอร์ม 

ไทย 51 51 5,745 5,745 5,674 5,614 

รวม     105,704 105,704 225,521 103,930   
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    (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ 

สัดส่วน              

เงินลงทุน รำคำทุน 

ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ                  
เงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธี
รำคำทุน - สุทธิ 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ       

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษทั ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 

บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษทั เอ็มเจวี3 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 5,100 5,100 

รวม     99,959 99,959 (31,869) (31,869) 68,090 68,090 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

 ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน
ในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

 2565 2564 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั (38,319) (2,887) 

บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (559) (2,289) 

บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 196,285 19,337 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั (9,942) (7,949) 

บริษทั เทคสเคป จ ำกดั 60 (131) 

รวม 147,525 6,081 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำท่ีมีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 8 2 62 107 

ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 1,072 1,282 943 2,205 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสร้ำง 23 22 11 25 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 21 76 101 31 

ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 1 1 3 36 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 60 29 24 33 

รวมสินทรัพย์ 1,185 1,412 1,144 2,437 

เงินกูย้ืมระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 589 156 167 - 

เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 4 32 344 463 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 298 222 105 286 

เงินกูย้ืมระยะยำว 183 814 161 1,690 

รวมหนีสิ้น 1,074 1,224 777 2,439 

สินทรัพย์ - สุทธิ 111 188 367 (2) 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 57 96 187 (1) 

กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั (41) (42) (27) (35) 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ  16 54 160 (36) 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 

 2565 2564 2565 2564 

รำยได ้ 256 266 1,792 439 

รำยไดอ้ื่น 24 5 29 1 

ตน้ทุนขำย (211) (189) (1,218) (306) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (88) (38) (143) (31) 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (41) (43) (28) (3) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (22) - (84) (39) 

ก ำไร (ขำดทุน) (82) 1 348 61 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในก ำไรขำดทุน (42) 1 177 31 

กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั 4 (4) 19 (12) 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ (38) (3) 196 19 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินรอกำรขำย
และท่ีดิน
ส ำหรับ

โครงกำรให้เช่ำ
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

ท่ีดินและอำคำร
โครงกำรให้เช่ำ 

 

ห้องชุดให้เช่ำ 
สินทรัพย์

ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 

ซ้ือเพ่ิม 740 5,741 - - 6,481 

โอนเขำ้ (ออก) ไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 50 - (2,727) (2,677) 

โอนเขำ้ (ออก) (309,408) 1,444,483 - (1,135,075) - 

ปรับปรุง - (1,198) - - (1,198) 

จ ำหน่ำย - (80) - - (80) 

ก ำไรสุทธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 1,304 37,815 - - 39,119 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 454,800 3,299,537 5,520 25,583 3,785,440 

ซ้ือเพ่ิม 481,126 89,592 - - 570,718 

โอนออกไปตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - (489,560) - - (489,560) 

โอนจำกท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - 125,707 - - 125,707 

ปรับปรุง - (45) - - (45) 

  ก ำไรสุทธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรม  - 134,484 - - 134,484 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 935,926 3,159,715 5,520 25,583 4,126,744 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินรอกำรขำย
และท่ีดินใหเ้ช่ำ 

 

ห้องชุดให้เช่ำ รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 797,242 5,520 802,762 

ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 16,552 - 16,552 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 813,794 5,520 819,314 

ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยติุธรรม 13,187 - 13,187 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 826,981 5,520 832,501 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับ ท่ีดินรอกำรขำย                                                  
ท่ีดินส ำหรับโครงกำรให้เช่ำระหว่ำงก่อสร้ำงและห้องชุดให้เช่ำ และใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
(Income Approach) ส ำหรับท่ีดินและอำคำรโครงกำรใหเ้ช่ำ  
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ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของโครงกำรท่ีดินและอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 
สรุปไดด้งัน้ี  

 

งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่ำ
ยติุธรรม เม่ืออตัรำตำม     

ขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึ้น 

 2565 2564  

อตัรำกำรใชพ้ื้นท่ี (ร้อยละ) 24 - 94 11 - 90 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มขึ้น 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 10 10 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 

อตัรำค่ำเช่ำต่อพื้นท่ี (บำท/ตำรำงเมตร)  400 - 770 400 - 770 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มขึ้น 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

รำยไดค้่ำเช่ำ     

 รำยไดค้่ำเช่ำคงท่ี 106,663 76,055 5,172 4,872 

 รำยไดค้่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรำ 26,078 16,625 - - 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง                       
(รวมค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ) ของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุท่ีก่อให้เกิด
รำยไดค้่ำเช่ำ  4,991 1,788 - - 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง                          
(รวมค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ) ของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุท่ีไม่ก่อให้เกิด
รำยไดค้่ำเช่ำ  806 37 - - 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2565 
จ ำนวนเงิน 3,606 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 714 ลำ้นบำท) (2564: 3,637 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 814                      

ล้ำนบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำก
ธนำคำรวำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำลและค ้ำประกนักำรออกหุน้กู ้ 

15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:     

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2,012,124 2,184,051 43,697 47,805 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 22)  51,113 38,880 1,228 1,998 

รวม 2,063,237 2,222,931 44,925 49,803 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์

ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม

รำคำท่ีตีใหม่ 

 

 

 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

(ท่ีดิน) 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่        

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 

ซ้ือเพ่ิม - - 8,878 6,465 9,500 3,940 28,783 

จ ำหน่ำย (258,000) - (155,577) (30,095) (14,031) - (457,703) 

ตดัจ ำหน่ำย - - (7,735) (5,406) (230) (632) (14,003) 

โอนเขำ้ (ออก) - - 8,269 1,360 - (9,629) - 

โอนจำกอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ          

กำรลงทุน - - - 2,677 - - 2,677 

ตีรำคำ 25,116 - - - - - 25,116 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 892,559 10,847 1,708,247 294,675 63,900 2,110 2,972,338 

ซ้ือเพ่ิม - - 1,224 14,160 2,179 2,805 20,368 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมขึ้น - 19,000 - - - - 19,000 

จ ำหน่ำย - - - (515) (8,041) - (8,556) 

ตดัจ ำหน่ำย - - - (1,850) - - (1,850) 

โอนเขำ้ (ออก) - - 3,496 1,437 - (4,933) - 

โอนออกไปอสังหำริมทรัพย ์                
เพื่อกำรลงทุน (100,550) - (30,594) (11,641) - (188) (142,973) 

โอนจำกตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ - - 16,494 231 - 223 16,948 

ปรับปรุง - - (449) (421) - - (870) 

ตีรำคำ 15,188 - - - - - 15,188 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 807,197 29,847 1,698,418 296,076 58,038 17 2,889,593 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 837 82,911 27,362 6,817 - 117,927 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (29,518) (20,131) (11,267) - (60,916) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ ำหน่ำย - - (7,736) (2,431) (61) - (10,228) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 2,366 1,339 450,940 242,484 37,043 - 734,172 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 802 75,506 19,529 8,058 - 103,895 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - (473) (8,000) - (8,473) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ ำหน่ำย - - - (982) - - (982) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - (8,687) (8,579) - - (17,266) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ปรับปรุง - - (244) 19 - - (225) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2,366 2,141 517,515 251,998 37,101 - 811,121 

 

29 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์

ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม

รำคำท่ีตีใหม่ 

 

 

 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

(ท่ีดิน) 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 - - 15,235 - - - 15,235 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - - 15,235 - - - 15,235 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - - 15,235 - - - 15,235 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 890,193 9,508 1,242,072 52,191 26,857 2,110 2,222,931 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 804,831 27,706 1,165,668 44,078 20,937 17 2,063,237 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      

 2564 (74 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  117,927 

 2565 (61 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  103,895 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง    
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 79,985 34,186 28,036 142,207 

ซ้ือเพ่ิม - 61 - 61 

จ ำหน่ำย - (573) (10,526) (11,099) 

ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 79,985 33,546 17,510 131,041 

จ ำหน่ำย - (36) (6,249) (6,285) 

ตดัจ ำหน่ำย - (89) - (89) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 79,985 33,421 11,261 124,667 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 27,755 33,089 25,268 86,112 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,864 787 770 5,421 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (476) (10,526) (11,002) 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 31,619 33,272 15,512 80,403 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,856 252 770 4,878 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (36) (6,249) (6,285) 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (89) - (89) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 35,475 33,399 10,033 78,907 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง    
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 835 - - 835 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 835 - - 835 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 835 - - 835 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 47,531 274 1,998 49,803 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 43,675 22 1,228 44,925 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     

2564 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    5,421 

2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    4,878 

ในเดือนกันยำยน 2564 บริษทัย่อยกับบริษทัในประเทศแห่งหน่ึง (“ผูซ้ื้อ”) เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำย                   
ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม ในรำคำสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย จ ำนวน 389 ลำ้นบำท และ
ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นดงักล่ำวใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้เม่ือวนัท่ี 25 ตุลำคม 2564  

กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีกำรประเมินรำคำกลุ่มของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2565 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2565 และ 2564 จะมีจ ำนวนประมำณ 466 ลำ้นบำท และ 509 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้                         

แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 209 ลำ้นบำท (2564: 170 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
จ ำนวนเงิน 1,619 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 34 ลำ้นบำท) (2564: 1,778 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 36 ลำ้นบำท) 
ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำรและ                    
วำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำล  
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์
ระหว่ำงติดตั้ง 

 

รวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์
ระหว่ำงติดตั้ง 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:       

รำคำทุน 39,483 7,304 46,787 7,520 597 8,117 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (27,484) - (27,484) (7,336) - (7,336) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 11,999 7,304 19,303 184 597 781 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:      

รำคำทุน 39,838 597 40,435 7,520 597 8,117 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (23,940) - (23,940) (6,453) - (6,453) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 15,898 597 16,495 1,067 597 1,664 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 16,495 19,636 1,664 3,033 

ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 6,602 1,794 - 64 

จ ำหน่ำย - (86) - - 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,655) (4,849) (883) (1,433) 

ปรับปรุง (139) - - - 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 19,303 16,495 781 1,664 

17.  เงินกู้ยืมระยะส้ัน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ตัว๋แลกเงิน - 182,000 - 182,000 

เงินกูย้ืมจำกบุคคลภำยนอก 150,000 - - - 

รวม 150,000 182,000 - 182,000 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ - (3,694) - (3,694) 

เงินกูย้ืมระยะสั้น - สุทธิ 150,000 178,306 - 178,306 
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เงินกูย้ืมระยะสั้นคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.75 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนกรกฎำคม ถึง
เดือนกนัยำยน 2566 

บริษทัย่อยไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปจดจ ำนองไวก้บับุคคลภำยนอกเพื่อเป็น
หลกัประกนัเงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                             
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 266,985 234,297 27,697 33,429 

เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,424 1,394 312,765 316,985 

เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 810 5,526 - 2,643 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 22,988 3,850 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 59,703 42,844 56,140 37,095 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 77,649 40,068 5,365 782 

รวม 406,571 324,129 424,955 394,784 

19. ตั๋วแลกเงินระยะยำว 
 (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม/                     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ตัว๋แลกเงินระยะยำว 44,000 - 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ (3,514) - 

ตัว๋แลกเงิน - สุทธิ 40,486 - 

ตัว๋แลกเงินระยะยำวเป็นตัว๋แลกเงินท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.20 ต่อปี 
และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนพฤษภำคม 2567 

20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 4,130,502 2,940,507 - - 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (619,019) (736,601) - - 

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 3,511,483 2,203,906 - - 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,927,790 4,222,337 - - 

บวก: กูเ้พิ่ม 2,184,383 2,213,663 - 750,000 

หกั: ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน
รอตดัจ่ำย (2,045) - - - 

จ่ำยคืนเงินกู ้ (979,626) (3,495,493) - (750,000) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 4,130,502 2,940,507 - - 

 เงินกูย้ืมระยะยำวของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละตำมท่ีระบุใน
สัญญำเม่ือมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัท่ีวำงไวก้บัธนำคำร เงินกูย้ืมน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) และตอ้งช ำระคืนทั้งหมดภำยในปี 2566 - 2576 

 กลุ่มบริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยำว 
นอกจำกน้ี เงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมบำงฉบบั กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ีย และส่วนผูถื้อหุน้
หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัย่อยมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวนเงิน 3,898 ลำ้นบำท 
(2564: 5,529 ลำ้นบำท) 

21. หุ้นกู้ 
 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันแก่ผูล้งทุนสถำบนั 

และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยจ่ำยดอกเบ้ียทุกไตรมำส กำรออกหุ้นกูจ้  ำนวนดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึง
ของจ ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท ท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวันท่ี                    
27 เมษำยน 2559 และวนัท่ี 27 เมษำยน 2560  

 หุ้นกู้ดังกล่ำวมีข้อก ำหนดว่ำด้วยหน้ำท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงข้อก ำหนดเร่ืองกำรไม่จ ำหน่ำย              

จ่ำยโอนทรัพยสิ์น กำรไม่ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผลในกรณีท่ีผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่ช ำระเงินตน้ และ/หรือ
ดอกเบ้ียหุ้นกูห้รือผิดนดัช ำระหน้ีใด ๆ ตำมหุ้นกูน้ี้และมีขอ้ก ำหนดเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้น ให้อยู่ในระดบัไม่เกิน 3.5:1 ของงบกำรเงินรวม 
ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ียแต่ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และส่วนผูถื้อหุน้ หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

        (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ปีท่ีออก อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) อำย ุ(ปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

2562 - 6.8 - 2.5 - 700 - 700 

2563 6.8 6.8 2 - 2.8 2 - 2.8 650 2,139 500 1,989 

2564 6.4 - 6.8 6.4 - 6.8 1.5 - 2.5 1.5 - 2.5 2,697 3,297 2,697 2,697 

2565 6.25 - 6.95 - 1.5 - 2.5 - 2,464 - 2,464 - 

รวมหุ้นกูร้ะยะยำว - รำคำตำมมูลค่ำ    5,811 6,136 5,661 5,386 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้    - (6) - (6) 

หกั: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกูร้อตดัจ่ำย  (36) (43) (36) (36) 

หุ้นกูร้ะยะยำว - สุทธิ     5,775 6,087 5,625 5,344 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (2,813) (2,777) (2,663) (2,182) 

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี   2,962 3,310 2,962 3,162 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 หุน้กูว้งเงินรวม 150 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุนของบริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 หุน้กูว้งเงินรวม 1,100 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัยอ่ย 

22.  สัญญำเช่ำ 

22.1  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 4 - 30 ปี (2564: 1 ปี ถึง 14 ปี) นอกจำกน้ีสัญญำเช่ำจ ำนวนหน่ึงสัญญำระบุ
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ท่ีดิน 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 10,345 6,704 25,597 42,646 

เพิ่มขึ้น - - 9,500 9,500 

จ ำหน่ำย - - (2,752) (2,752) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (837) (3,236) (6,441) (10,514) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 9,508 3,468 25,904 38,880 

เพิ่มขึ้น 19,000 3,201 2,179 24,380 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (802) (3,629) (7,716) (12,147) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 27,706 3,040 20,367 51,113 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงิน                      

เฉพำะกิจกำร 

 ยำนพำหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 2,768 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (770) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,998 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (770) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,228 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 34,183 33,123 500 1,251 

หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (2,021) (2,571) (9) (57) 

รวม 32,162 30,552 491 1,194 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (8,933) (11,311) (491) (703) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี
ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 23,229 19,241 - 491 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 30,552 36,714 1,194 1,861 

เพิ่มขึ้น 13,617 6,175 - - 

จ ำหน่ำย - (2,150) - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,379 1,291 48 84 

จ่ำยค่ำเช่ำ (13,386) (11,478) (751) (751) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 32,162 30,552 491 1,194 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 
35 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 12,147 10,514 770 770 

ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,379 1,291 48 84 
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22.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดิน
อำคำรส ำนกังำนและศูนยก์ำรคำ้ขนำดเลก็ (ตำมหมำยเหตุ 14) โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 3 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ี
ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ภำยใน 1 ปี 158 74 5 5 

มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 306 52 6 11 

มำกกวำ่ 5 ปี - - - 18 

รวม 464 126 11 34 

23. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 52,142 54,939 

ส่วนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน:   

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  7,882 7,984 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 766 639 

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (43) - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (398) - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   

ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ 3,118 (86) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (11,818) 3,728 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (1,660) 10,163 

ปรับปรุง 1,098 (25,225) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 51,087 52,142 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัยอ่ยประมำณ 8 - 21 ปี (2564: 14 - 27 ปี)  

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

อตัรำคิดลด 2.63 - 4.15 1.49 - 3.07 

อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3 - 7 3 - 7 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  1.91 - 57.30 4.87 - 57.30 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

 เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% 

อตัรำคิดลด (3,204) 3,603 (4,216) 4,851 

อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,090 (3,696) 4,512 (4,023) 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5,819) 7,246 (7,238) 9,440 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหักดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล ในปัจจุบนั            
บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 
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25. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน กำรเปล่ียนแปลงของบญัชี 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 267,548 247,455 

บวก: ตีรำคำเพิ่ม 15,188 25,116 

หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (3,038) (5,023) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 279,698 267,548 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำย
เป็นเงินปันผลได ้

26. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
26.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ประเภทของสินค้ำ     

 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 120,500 180,000 - - 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั 2,251,211 3,830,882 125,973 304,447 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 2,371,711 4,010,882 125,973 304,447 

26.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยได้ท่ีรับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติั                        
ไม่เสร็จส้ินของสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 1,990 ล้ำนบำท (2564: 918 ล้ำนบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทั                   
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ถึง 3 ปี 

27. รำยได้ทำงกำรเงิน 

 รำยไดท้ำงกำรเงินประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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28. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินตัว๋แลกเงิน 15,061 35,251 15,061 35,251 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 22,229 76,262 19,632 3,509 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหุน้กู ้ 437,866 443,182 393,276 414,251 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,379 1,291 48 84 

ค่ำธรรมเนียม 27,776 31,306 22,680 26,024 

รวม 504,311 587,292 450,697 479,119 

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 1,202,774 467,652 - 1,789 

กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ 512,090 2,224,383 91,942 229,140 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 540,385 497,545 2,232 7,743 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 107,550 122,776 5,761 6,854 

ค่ำนำยหนำ้ 86,938 238,175 2,738 11,233 

ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 117,824 106,897 1,609 2,700 

ภำษีธุรกิจเฉพำะ 87,900 144,650 6,282 12,481 

30. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 38,762 26,101 - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (16,971) 25,202 4,177 8,568 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน                   21,791 51,303 4,177 8,568 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)268 269 งบการเงิิน |  รายงานประจำปีี 2565
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร (ขำดทุน) จำก                             

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 2,071 (2,761) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 3,038 5,023 

รวม 5,109 2,262 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทุนทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (348,611) (301,962) (174,171) (277,688) 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัรำภำษี (69,722) (60,392) (34,834) (55,538) 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี           
ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำย    

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั (13,865) (18,378) (13,768) (14,645) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก
ระหว่ำงปี (ขำดทนุทำงภำษ)ี 110,361 110,742 61,025 62,461 

โอนกลบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเคยบนัทึกไว ้ 11,646 - - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

 - รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้และค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 13,081 22,699 (8,322) 16,723 

 - ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (29,505) (1,216) - - 

 - อื่น ๆ (205) (2,152) 76 (433) 

รวม (16,629) 19,331 (8,246) 16,290 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 21,791 51,303 4,177 8,568 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 6,782 6,041 747 2,230 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 9,654 9,874 - - 

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 546 629 - 57 

ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 162,891 102,460 - - 

ขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลคำ่ยติุธรรมของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ 1,299 1,260 - - 

รวม 181,172 120,264 747 2,287 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

 ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 7,195 13,434 - - 

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ 200,420 150,095 144,250 141,613 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 89,848 86,810 - - 

สัญญำเช่ำ 1,922 - - - 

รวม 299,385 250,339 144,250 141,613 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ท่ียงัไม่ได้ใช้ จ ำนวน 1,592 ล้ำนบำท (2564: 1,069 ล้ำนบำท) ท่ีไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้                        
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได้ ผลขำดทุนดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2566 - 2570 

  



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)270 271 งบการเงิิน |  รายงานประจำปีี 2565
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31. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรพฒันำท่ีดินขำยพร้อมบำ้น
และคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงำนธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริกำรห้องพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม
และบริกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพกัอำศยัและกำรเดินทำง 

• ส่วนงำนธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำรเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรให้เช่ำพื้นท่ีใน
อำคำรส ำนกังำน 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 
ของรำยไดข้องกิจกำร 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษทัย่อยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 
3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2565 บริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 10 ลำ้นบำท (2564: 6 ลำ้นบำท) 

33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

33.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

บริษทัยอ่ย   

สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 1,401 69 

สัญญำก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 16 16 

สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน 378 746 

สัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้น 1,015 1,284 

กำรร่วมคำ้   

สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 15 15 
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33.2 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในวงเงินรวม 

11,420 ลำ้นบำท (2564: 11,622 ลำ้นบำท)  

(2) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำม                  
กลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัคงเหลือ
ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

หนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 3 3 1 1 

หนงัสือค ้ำประกนักำรจดัท ำสำธำรณูปโภค 64 64 - - 

หนงัสือค ้ำประกนักำรจ่ำยช ำระเงินใหก้บัเจำ้หน้ี - 3 - - 

รวม 67 70 1 1 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวนเงิน 1.8 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 0.8 
ลำ้นบำท) (2564: 5.3 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 0.8 ลำ้นบำท) รวมทั้งท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงรำยกำร
ของโครงกำรไปเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 

33.3 ภำระจ ำยอม  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยมีท่ีดินในโครงกำรท่ีติดภำระจ ำยอมจ ำนวน 7 ไร่ (2564: 2 ไร่) 
มูลค่ำของท่ีดินท่ีติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แลว้ 

33.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ในเดือนกนัยำยน 2556 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำบริหำรจดักำร (Management agreement) กบั

บริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกิจกำรโรงแรมของบริษทัย่อยโดยมีระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ี
โรงแรมเปิดด ำเนินกำร บริษทัย่อยดงักล่ำวตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำน (Management fee) 

และค่ำส่งเสริมกำรขำย (Incentive fee) แก่คู่สัญญำตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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33.5 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัและกำรร่วมคำ้มีคดีควำมท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

ก) กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกในคดีต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรผิดสัญญำ กำรเลิกสัญญำ                           
กำรเรียกเงินคืนและค่ำเสียหำย จ ำนวน 34 คดี ซ่ึงมีทุนทรัพย์รวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ                     
271 ลำ้นบำท ปัจจุบนั คดีต่ำง ๆ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชั้นตน้ ศำลอุธรณ์และศำล
ฎีกำซ่ึงผลของคดียงัไม่เป็นท่ีส้ินสุด ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษทัฯไดป้ระเมิน
ควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกคดีดังกล่ำว และได้บันทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน                     
89 ลำ้นบำท ไวใ้นบญัชีแลว้ 

ข) บริษัทย่อยแห่งหน่ึงฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินจำกผูข้ำยรำยหน่ึง จ ำนวน 100 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกผูข้ำยไม่สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษทัย่อยได้ ในเดือนมกรำคม 2564               
ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้ผูข้ำยคืนเงินมดัจ ำค่ำท่ีดินแก่บริษทัย่อยพร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 

ต่อปีนับตั้งแต่วนัท่ี 5 มกรำคม 2560 ปัจจุบัน ผูข้ำยอยู่ระหว่ำงกำรยื่นอุทธรณ์ อย่ำงไรก็ตำม         

ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลของคดีและคำดว่ำบริษทัยอ่ย
จะชนะคดีในศำลอุทธรณ์ นอกจำกนั้น ฝ่ำยบริหำรไดป้ระเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเงินมดัจ ำ
จำกผูข้ำยดงักล่ำวและไดบ้นัทึกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจ ำนวน 13 ลำ้นบำทส ำหรับส่วนท่ีคำดวำ่จะ
ไม่ไดรั้บคืน 

ค) กำรร่วมค้ำยื่นเร่ืองขอคืนเงินค่ำก่อสร้ำงบำงส่วนและเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำก                
กำรยกเลิกสัญญำโดยไม่ชอบธรรมกบัลูกคำ้รำยหน่ึงต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร โดยมีทุนทรัพยร์วม 
144 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ลูกคำ้รำยดงักล่ำวไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร
ว่ำกำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนดท่ีตกลงกนัได ้ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้อง
ค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรท่ีกำรร่วมคำ้ส่งมอบงำนล่ำชำ้จ ำนวน 202 ลำ้นบำท ในเดือนมิถุนำยน 
2564 คณะอนุญำโตตุลำกำรมีค ำช้ีขำดให้ลูกคำ้รำยดงักล่ำวช ำระค่ำควำมเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้ 
จ ำนวน 84 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนตุลำคม 2564 ลูกคำ้รำยดงักล่ำวยื่นขอเพิกถอนค ำช้ีขำดของ
คณะอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่ง อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธนัวำคม 2564 กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นบงัคบั       

ค  ำช้ีขำดของอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่งเพื่อให้ลูกหน้ีรำยดงักล่ำวช ำระเงินค่ำควำมเสียหำยแก่            

กำรร่วมคำ้ ปัจจุบนั คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำขอ้เท็จจริง ดงันั้น กำรร่วมคำ้จึงไม่ได้
บนัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชี 
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ง) กำรร่วมคำ้ถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงิน
ค่ำจำ้งคำ้งช ำระ โดยมีทุนทรัพยร์วม 218 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและ
ฟ้องแยง้ต่อศำลว่ำบุคคลภำยนอกดังกล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดท่ีตกลงกนัไว ้
ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรท่ีส่งมอบงำนล่ำชำ้ จ ำนวน 422 ลำ้นบำท 
ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหว่ำงกระบวนกำรสืบสวนหำขอ้เท็จจริง ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย
ของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณ
กำรหน้ีสินจ ำนวน 25 ลำ้นบำท ไวใ้นบญัชีแลว้ 

จ) กำรร่วมคำ้ฟ้องร้องบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจำ้งเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงินค่ำเสียหำย 
โดยมีทุนทรัพยร์วม 248 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม บุคคลภำยนอกไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อ
ศำลเรียกร้องให้กำรร่วมคำ้ช ำระค่ำจำ้งส่วนท่ีเหลือ จ ำนวน 79 ลำ้นบำท ในเดือนกนัยำยน 2565 
ศำลชั้นตน้พิพำกษำใหก้ำรร่วมคำ้ช ำระเงินจ ำนวน 72 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ีย ปัจจุบนั กำรร่วมคำ้
อยู่ระหว่ำงกำรยืน่อุทธรณ์ ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินควำม
เสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 51 ลำ้นบำท 
ไวใ้นบญัชีแลว้ 

34. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและหน้ีสิน                 
ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 805 - 805 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 1,834 2,293 4,127 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 5,821 - 5,821 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 890 - 890 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 1,600 2,185 3,785 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 6,144 - 6,144 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 833 - 833 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 5,671 - 5,671 
  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 819 - 819 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 5,394 - 5,394 

35. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

35.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด          
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน ตัว๋แลกเงิน เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 
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ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม และเงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม 
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอและจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีท่ีคำ้งช ำระเป็นเวลำนำนโดย
ประเมินถึงควำมคุม้ค่ำในกำรด ำเนินกำรดว้ย  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงิน  
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดใหก้บัคู่สัญญำ                 
แต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรทำงกำรเงินและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปี
ขึ้นอยู่กับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดังกล่ำวเป็น              

กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระ
ของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดับควำมน่ำเช่ือถือ              
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย และ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและ
อตัรำดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 951 57 1,008 0.10 - 0.40 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 145 145 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 19 - 19 0.10 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 667 - 667 MLR 

 - - 1,637 202 1,839  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

เงินกูย้ืมระยะส้ัน 150 - - - 150 6.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 407 407 - 

หุ้นกู ้ 2,813 2,962 - - 5,775 6.25 - 6.95 

ตัว๋แลกเงินระยะยำว - 40 - - 40 6.20 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 4,131 - 4,131 MLR 

 2,963 3,002 4,131 407 10,503  

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 460 79 539 0.05 - 0.25 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 178 178 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 41 - 41 0.05 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 791 - 791 MLR 

 - - 1,292 257 1,549  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

ตัว๋แลกเงิน 178 - - - 178 6.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 324 324 - 

หุ้นกู ้ 2,777 3,310 - - 6,087 6.40 - 6.80 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 2,941 - 2,941 MLR 

 2,955 3,310 2,941 324 9,530  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 293 24 317 0.10 - 0.40 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 638 638 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 1 - 1 0.10 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,708 - 712 - 4,420 6.80 และ MLR 

 3,708 - 1,006 662 5,376  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

ตัว๋แลกเงิน - 40 - - 40 6.20  

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 425 425 - 

หุ้นกู ้ 2,664 2,962 - - 5,626 6.25 - 6.95 

 2,664 3,002 - 425 6,091  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 48 4 52 0.05 - 0.13 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,177 1,177 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 1 - 1 0.05 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,735 - 830 - 3,565 6.80 และ MLR 

 2,735 - 879 1,181 4,795  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

ตัว๋แลกเงิน 178 - - - 178 6.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 395 395 - 

หุ้นกู ้ 2,182 3,162 - - 5,344 6.40 - 6.80 

 2,360 3,162 - 395 5,917  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของ
อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 แสดงไดด้งัน้ี 

2565 2564 

เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

+0.1 (4,145) +0.1 (2,941) 

-0.1 4,145 -0.1 2,941 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์
หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมีสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบญัชี ตัว๋แลกเงิน                  

หุ้นกู ้เงินกูย้ืมธนำคำรและสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2.5:1 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 31 
(2564: ร้อยละ 35) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 37, 2564: ร้อยละ 39) ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี
เม่ือเทียบกับมูลค่ำตำมบัญชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน กลุ่มบริษทัได้
ประเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้             
ขอ้สรุปว่ำ ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

  



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)282 283 งบการเงิิน |  รายงานประจำปีี 2565
 

 54 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ัน 150 - - 150 

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจ่ำย 6 - - 6 

ตัว๋แลกเงินระยะยำว - 44 - 44 

ดอกเบ้ียตัว๋แลกเงินระยะยำวจ่ำย 3 1 - 4 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 407 - - 407 

หุ้นกู ้ 2,813 2,962 - 5,775 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย 342 172 - 514 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9 18 5 32 

เงินกูย้ืมระยะยำว 619 3,512 - 4,131 

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 208 679 219 1,106 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,557 7,388 224 12,169 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2564 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

ตัว๋แลกเงิน 182 - - 182 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 324 - - 324 

หุ้นกู ้ 2,777 3,310 - 6,087 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย 375 205 - 580 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12 12 7 31 

เงินกูย้ืมระยะยำว 737 2,204 - 2,941 

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 143 351 160 654 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,550 6,082 167 10,799 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

ตัว๋แลกเงินระยะยำว - - 44 44 

ดอกเบ้ียตัว๋แลกเงินจ่ำยระยะยำวจำ่ย - 3 1 4 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 425 - 425 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 871 - - 871 

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 55 - - 55 

หุ้นกู ้ - 2,664 2,962 5,626 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย - 307 172 479 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1 - 1 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 926 3,400 3,179 7,505 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

ตัว๋แลกเงิน - 182 - 182 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 395 - 395 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 143 - - 143 

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 9 - - 9 

หุ้นกู ้ - 2,182 3,162 5,344 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย - 327 200 527 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1 - 1 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 152 3,087 3,362 6,601 
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35.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเคร่ืองมือทำงกำรเงินกบัจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     

หุ้นกู ้ 5,775 5,821 6,087 6,144 
     
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     

หุ้นกู ้ 5,626 5,671 5,344 5,394 

 กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

- หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  รวมถึง                        

กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 กลุ่มบริษทับริหำรโครงสร้ำงทุนโดยพิจำรณำจำกอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำรออกหุ้นกูต้ำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 20 และ 21 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ำกบั 2.04:1 (2564: 1.74:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.33:1 (2564: 1.28:1) 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2566 
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นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ (อายุุ 81 ปีี)
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2565 – ปััจจุบุันั	 ประธานกรรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
		  ประธานกรรมการบริิหาร
2542 – 2565	 รองประธานกรรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		  รองประธานกรรมการบริิหาร
2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำำ�กััด
2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีวีี วััน จำำ�กััด
2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กััด
2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กััด
2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กััด
2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์ จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์  
			   คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ เอสเตท จำำ�กัดั
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
			   พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์ จำำ�กัด
2554 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด
2554 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กััด
2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ เรสซิเิดนซ์ จำำ�กัดั
2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ โฮเทลส์์  
			   แอนด์ รีีสอร์์ทส์ จำำ�กััด

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
170,000,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 19.76) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นมารดาของนางสาวเพชรลดา พููลวรลักัษณ์์ 
และ นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
2 ธัันวาคม 2548

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรม
•	 ประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์

มากกว่่า 15 ปีี
•	 หลัักสููตร Director Certification  

Program (DCP) รุ่่�น 50/2549  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

หมายเหตุ ุ:	  
นางประทิิน พููลวรลักัษณ์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ  
แทน นายจำำ�เริิญ พููลวรลักัษณ์ ประธานกรรมการท่่านเดิิมที่่ �ลาออกจากตำำ�แหน่่ง   
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 12 พฤษภาคม 2565 

นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์  (อายุุ 57 ปีี)
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2564 – ปััจจุุบันั	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2556 – ปััจจุุบันั	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2548 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2542 – ปััจจุุบันั	ก รรมการบริหิาร	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำำ�กััด
2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีวีี วััน จำำ�กััด
2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มดีพีีซีี จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์ จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์  
			   คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ เอสเตท จำำ�กัดั
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์  
			   พร็็อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์  
			   เรสซิิเดนซ์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ 
			   โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กััด

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
115,603,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 13.44)  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นบุุตรของนางประทิิน พููลวรลัักษณ์์
เป็็นพี่่�สาวของนายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
2 ธัันวาคม 2548

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรม
•	 Master of Business Administration 

(MBA), Illinois State University
•	 Bachelor of Marketing,  

Illinois State University
•	 หลัักสููตร Director Certification  

Program (DCP) รุ่่�น 49/2548  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปีี 2565



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)290 291 

นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์  (อายุุ 48 ปีี)
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการผู้้�จัดการ

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2556 – ปััจจุบุันั	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2549 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ก  รรมการบริหิาร
		ก  รรมการผู้้�จัดัการ
2564 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจพี ีพร็อ็พเพอร์์ตี้้� จำำ�กัดั
2564 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจซี ีดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั
2564 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจอาร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั
2564 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจ วันั จำำ�กัดั
2563 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ เอสพีวีี ีวันั จำำ�กัดั
2563 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวี3ี จำำ�กัดั
2563 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวี2ี จำำ�กัดั
2560 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจดี-ีเจวี1ี จำำ�กัดั
2556 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ เรสซิเิด้้นส์ จำำ�กัดั
2556 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์  
			   คอมเมอร์์เชียีล จำำ�กัดั
2556 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ เอสเตท จำำ�กัดั
2556 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์  
			   พร็อ็พเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัดั
2556 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจดี ีเรสซิเิด้้นส์ จำำ�กัดั
2551 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ เรสซิเิดนซ์ จำำ�กัดั
2551 – ปััจจุุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์  
			   โฮเทลส์์ แอนด์ รีสีอร์์ทส์ จำำ�กัดั

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
104,962,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 12.20) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นบุุตรของนางประทิิน พููลวรลัักษณ์์
เป็็นน้้องชายของนางสาวเพชรลดา  
พููลวรลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
19 กัันยายน 2549

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรม
•	 Doctor of Philosophy, Economics, 

University of Southern California 
(USC)

•	 Master of Sciences, Economics, 
Boston University

•	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์  
สาขาเศรษฐศาสตร์์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่่�น 59/2549  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปีี 2565

นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง (อายุุ 57 ปีี)
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2556 – ปััจจุบุันั	 ประธานกรรมการสรรหา	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		    และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		ก  รรมการบริหิารความเสี่่�ยง
2551 – ปััจจุบุันั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2548 – ปััจจุบุันั	ก รรมการอิสิระ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2562 – ปััจจุุบันั	 คณะที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีว่ี่าการ	ก ระทรวงเกษตรและสหกรณ์์	
		    กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
2550 – 2556	สม าชิกิสภาผู้้�แทนราษฏร	ส ภาผู้้�แทนราษฎร
2554	 ประธานกรรมาธิิการ	ส ภาผู้้�แทนราษฎร
		   การพััฒนาเศรษฐกิิจ
2553	ก รรมาธิกิารวิิสามัญั	ส ภาผู้้�แทนราษฎร
	   	   และโฆษกกรรมาธิิการวิสิามัญั
		    ร่่างพระราชบัญัญัติัิงบประมาณรายจ่ายประจำำ�ปีี 2554
2549	ที่่ �ปรึึกษาผู้้�ว่าราชการ	กรุ งุเทพมหานคร
		    กรุงเทพมหานครและโฆษกกรุงเทพมหานคร
2545 – 2549	 รองประธานสภา	ส ภากรุงุเทพมหานคร
		    กรุงเทพมหานคร
2537 – 2549	สม าชิกิสภากรุงเทพมหานคร	ส ภากรุงเทพมหานคร
2543	ก รรมการที่่�ปรึึกษาจัดัทำำ�	กรุ งุเทพมหานคร
		    แผนพัฒนากรุงุเทพมหานคร ฉบัับที่่� 6
2543	 ประธานกรรมการ	ส ภากรุงุเทพมหานคร
		    การเงินิการคลังั 

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
2 ธัันวาคม 2548

คุุณวุฒิุิทางการศึึกษา /  
ประวัตัิกิารอบรม
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ สาขารััฐศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ
•	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตร Mini MPA การจััดการ

มหานครมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตร การจััดการงบประมาณ

ภาครััฐ University of  
California, Los Angeles (UCLA)

•	 หลัักสูตรป้้องกัันราชอาณาจัักร  
(วปอ. รุ่่�นที่่� 63)

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิทยาการ
พลัังงาน (วพน.รุ่่�นที่่� 3)

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการ 
ตลาดทุุน (ว.ต.ท.รุ่่�นที่่� 15)  
สถาบัันวิิทยากรตลาดทุุน

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการ
บริิหารงานพััฒนาเมืือง (มหานคร) รุ่่�นที่่� 1  
สถาบัันพััฒนาเมืือง กรุุงเทพมหานคร

•	 หลัักสูตรการเมืืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิิปไตยสำำ�หรัับบริิหารระดัับสููง 
(ปปร. รุ่่�นที่่� 13) สถาบัันพระปกเกล้า

•	 หลักัสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่่�น 50/2549 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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นางศุุภรานัันท์ ตัันวิิรััช (อายุุ 57 ปีี)
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2562 - ปััจจุบุันั	ก รรมการอิสิระ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ก  รรมการตรวจสอบ
		ก  รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2562 - 23 มิ.ิย.2565 	ก รรมการอิสิระ	 บริษิัทั เนชั่่�น อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล  
		  ประธานกรรมการ	 เอ็็ดดููเทนเม้้นท์ จำำ�กััด (มหาชน)
   		    ตรวจสอบ
2565	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็น็ซีเีอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั
2562 - 2565	ก รรมการ	 บริิษััท สมาร์์ทบััส จำำ�กััด
2562 – 2563	ก รรมการอิิสระ	 บริิษััท มิิตรไมตรีีการแพทย์ จำำ�กััด
		ก  รรมการตรวจสอบ
2561 – 2562	ก รรมการ	 บริิษััท มิิตรไมตรีีการแพทย์ จำำ�กััด
2560 - 2561 	 ประธานกรรมการ	สม าคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
		    บริิหาร
		ก  รรมการผู้้�จััดการ
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)	
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กัด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริิษััท กรีีนแอด จำำ�กััด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษิัทั อิงิค์์เจ็ท็ อิมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริิษััท แลนด์ดี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กััด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำำ�กัด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561 	ก รรมการ	 Eyeball Channel Sdb.Bhd.
2559 - 2561 	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่	 บริษิัทั วีจีีไีอ โกลบอล มีเีดียี จำำ�กัดั (มหาชน)
		    สายการเงิิน

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
20 มีีนาคม 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26  

ปีี 2561 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ด้้านการพััฒนาผู้้�นำำ�เมืือง รุ่่�น 2 ปีี 2560 
มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

•	 หลัักสููตร Director Certificate Program 
รุ่่�นที่่� 216/2559 

•	 หลัักสููตร Academy of Business  
Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2558 
สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์ ์
เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

•	 หลักัสูตูร TLCA Executive Development 
Program (EDP) รุ่่�นที่่� 11 ปีี 2557 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปีี 2565

นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ (อายุุ 48 ปีี)
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุบุันั	ก รรมการอิสิระ	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ก  รรมการตรวจสอบ
		ก  รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		ก  รรมการบริหิารความเสี่่�ยง
2565 - ปััจจุบุันั	ก รรมการอิสิระ	 บริษัิัท อิิออน ธนสินทรัพัย์์ (ไทยแลนด์) 
		ก  รรมการตรวจสอบ	จำ ำ�กัดั (มหาชน)
2565 - ปััจจุบุันั	ก รรมการอิสิระ	 บริิษััท โกลบอล คอนซูเมอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ก  รรมการตรวจสอบ
ม.ค.2562-ปััจจุบัุัน	หุ้้�นส่วน	 บริิษััท ไอเอเอส แอดไวเซอร์์รี่่� จำำ�กัดั
2556 - 2565	หุ้้�นส่ วน	 บริษัิัท บลูเูมนทอล ริิชเตอร์์ แอนด์ สุเุมธ จำำ�กัดั
2550 - 2556	หุ้้�นส่ วนผู้้�จัดการ	 บริิษััท ลีกีัลั คอนเน็ก็ท์ จำำ�กัดั
2548 - 2550	หุ้้�นส่ วน	 บริิษััท กิิลเบิร์ิ์ต รี้้�ด แอนด์ คอมปานี ีจำำ�กัดั
2548 - 2550	 รองประธานฝ่่ายบริหิาร	 Thai Artist’s Right Co., Ltd.
		    และการจัดัการ

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี  

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
12 พฤษภาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยมิินนิิโซตา ทวิินซิิตีีส์์ 
สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท สาขากฎหมาย 
มหาวิิทยาลััยอิินเดีียน่่า-บลููมมิิงตััน 
สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์  
สาขาวิิชากฎหมายธุุรกิิจ (หลัักสููตร
นานาชาติิ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นทนายความ 
ชั้้�นนำำ�ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ใน  
Chamber & Partners ในปีี 2565, 2566

•	 ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นทนายความ 
ที่่�แนะนำำ�สำำ�หรัับกฎหมายหุ้้�นส่่วนบริิษััท
และการควบรวมกิิจการใน The Legal 500 
ในปีี 2562, 2563 และ 2565

•	 ติิดอัันดัับ A-List Top 100 Lawyers 
in Thailand โดย Asia Business Law 
Journal, Vantage Asia Publishing 
Limited ในปีี 2562, 2565

หมายเหตุ ุ:	  
นายอิิทธิินันัท์ สุวุรรณจููฑะ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 12 พฤษภาคม 2565 
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นางสาวนฑา  กิิตติิอัักษร (อายุุ 53 ปีี)
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ก  รรมการบริหิาร
		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร	
		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงินิ		
2564 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการบริษิัทั	 บริษิัทั เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั
2564 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการบริษิัทั	 บริษิัทั เทคสเคป จำำ�กัดั
2564 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการบริษิัทั	 บริษิัทั พีเีพิลิสเคป จำำ�กัดั
2562 - ปััจจุบุันั 	 รองประธาน	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ เอสเตท จำำ�กัดั	
		    เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
2550 – 2562	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�	 บริษิัทั เพซ ดีีเวลลอปเมนท์ 
		    ฝ่่ายการเงินิ	 คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)
2545 – 2550	 Chief Financial Officer	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		    (CFO)
2539 – 2545	 Vice President. 	ธน าคารกรุงุเทพ จำำ�กัดั (มหาชน)
		    ALM/ALCO, Corporate

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
28 กุุมภาพัันธ์ 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 

/ สาขาเศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) 
มหาวิิทยาลััยโพลีีเทคนิิครััฐแคลิิฟอร์์เนีีย 
(CAL POLY)

•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต / 
สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
แคลิิฟอร์์เนีีย ลอสแอนเจลิิส (UCLA)

หมายเหตุ ุ:	  
นางสาวนฑา กิตติอักัษร ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 12 พฤษภาคม 2565 
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นายปรีีชา พิิริิยะปััญญาพร (อายุุ 43 ปีี)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแลกิิจการ / เลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2562 - ปััจจุบุันั 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
	   	   และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
		  เลขานุกุารบริษัิัท
2562 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ	 บริษิัทั พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กัดั (มหาชน)
		    ฝ่่ายสนับสนุนองค์์กร
		  เลขานุกุารบริษัิัท
2561 – 2562 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั (มหาชน)
2557 – 2561	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย	 บริษิัทั เพซ ดีีเวลลอบเม้้นท์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
			จำ   ำ�กัดั (มหาชน)

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)
ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี  

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหาร
4 พฤศจิิกายน 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรม
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษา

กฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ /
•	 หลัักสููตร Company Secretary  

Program (CSP) รุ่่�นที่่� 105/2020  
เมื่่�อวัันที่่� 20-21 มกราคม 2563
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รายชื่่�อกรรมการรายชื่่�อกรรมการ
บริิษััทบริิษััท บริิษััทย่่อยบริิษััทย่่อย

MJDMJD MJHRMJHR MDRMDR MJRMJR MJPMJP MJCMJC MRDMRD MDPMDP MDEMDE

1.นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ X,O /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

2.นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

3.นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

4.นายชนิินทร์ รุ่่�งแสง /

5.นางศุุภรานัันท์ ตัันวิิรััช /

6.นายอิิทธิินัันท์ สุุวรรณจููฑะ /

7.นายปรีีชา พิิริิยะปััญญาพร ///

8.นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร /// ///

9.นายณััฐพล ลััคนลาวััณย์์ ///

>>

X  = ประธานกรรมการ	
O = ประธานกรรมการบริหาร   
/   = กรรมการ    
//  = กรรมการบริหาร   
/// = ผูบ้ริหาร

MJHR บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำ�กัด

MDR บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
MJR บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
MJP บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
MJC บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
MRD บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำ�กัด
MDP บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
MDE บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำ�กัด   
MDCM บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำ�กัด   

MDPC บริษทั เอ็มดีพีซี จำ�กัด   
MJ1 บริษทั เอ็มเจ วนั จำ�กัด
MJV2 บริษทั เอ็มเจวี2 จำ�กัด
MSPV บริษทั เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำ�กัด
MJV4 บริษทั เอ็มเจวี4 จำ�กัด
PPS บริษทั พีเพิลสเคป จำ�กัด
HSC บริษทั เฮลท์สเคป จำ�กัด
MRC บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำ�กัด
MJV1 บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำ�กัด    
MJV3 บริษทั เอ็มเจวี3 จำ�กัด
TSC บริษทั เทคสเคป จำ�กัด

หมายเหตุ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
กรรมการของบริิษััทย่่อย

บริษัทย่อย (ต่อ)บริษัทย่อย (ต่อ) กิจการร่วมค้ากิจการร่วมค้า

MDCMMDCM MDPCMDPC MJ1MJ1 MJV2MJV2 MSPVMSPV MJV4MJV4 PPSPPS HSCHSC MRCMRC MJV1MJV1 MJV3MJV3 TSCTSC

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

•	 บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั ร้อยละ 33.33, 
บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กัดั ร้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั  ร้อยละ 33.33

•	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั 
ร้้อยละ 99.99

•	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 90.00
•	 บริิษััท เฮลท์สเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 90.00 
•	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์สเคป จำำ�กัดั ร้อยละ 51.00
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นางสาว พรรณภา นิิรมลนุุรัักษ์์

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ผู้้�ตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแล

การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท สาขาภาษีีอากร	ม หาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริญิญาตรี ีสาขาการสอบบัญัชี	ีม หาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
ปีี 2556 – 2565 	ผู้้� เชี่่�ยวชาญฝ่่ายตรวจสอบภายใน
		  บริษิัทั เอสซี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2549 – 2556	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายนอกอาวุุโส
		  บริิษััท เอเอสที มาสเตอร์์ จำำ�กััด

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Integrated Audit of Revenues and Receivables
•	 Master of One Page Summary
•	 The Occupational Health and Safety Act in the Work Environment for 

Employee
•	 Systematic Problem Solving 
•	 Fraud Audit 

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินหลัักของบริิษััท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยประกอบด้วย
ที่ดินและต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี
เท่ากับ 12,867 ล้านบาท แบ่งเป็นทรัพย์สินทติดภาระผูกพันจำ�ำนวน 11,424 ล้านบาท และเป็นทรัพย์สินทไม่ติดภาระผูกพันจำ�ำนวน 
1,443 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการรายการ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัันภาระผููกพััน

1.ที่่�ดิินและต้้นทุุนการพััฒนา 
   อสัังหาริิมทรััพย์์

6,677 เป็็นเจ้้าของ มีีภาระผููกพันบางส่่วน

2.อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 4,127 เป็็นเจ้้าของ มีีภาระผููกพันบางส่่วน

3.ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 2,063 เป็็นเจ้้าของ มีีภาระผููกพันบางส่่วน

รวม 12,867

ที่่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้าง
(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม 256531 ธัันวาคม 2565

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างระหว่่างพััฒนา 4,784

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�พััฒนาแล้้ว 1,893

สุุทธิิ 6,677
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ต้้นทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์คงเหลืือสุุทธิิตามบััญชีีในโครงการเพ่ื่�อขาย ณ 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�งชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภททรััพย์์สิินประเภททรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิิกรรมสิิทธิิ
มูลูค่่าตามบัญัชีี มูลูค่่าตามบัญัชีี 

(สุทุธิ)ิ (สุทุธิ)ิ 
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

ภาระผููกพัันภาระผููกพััน

อกััสตััน สุุขุุมวิิท22 อาคารชุุดพัักอาศััย MJD 12 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียนบีช พััทยา อาคารชุุดพัักอาศััย MJD 16 ไม่่มีีภาระผููกพััน

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� อาคารชุุดพัักอาศััย MJD  8 ไม่่มีีภาระผููกพััน

มาเวสต์์ หััวหิิน อาคารชุุดพัักอาศััย MJC 220 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เอ็็ม จตุุจัักร อาคารชุุดพัักอาศััย MDE 163 ไม่่มีีภาระผููกพััน

มาเอสโตร 01เย็็นอากาศ อาคารชุุดพัักอาศััย MDE 149 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

มอลตััน 08 อารีีย์์ บ้้านเดี่่�ยว MDE 159 ไม่่มีีภาระผููกพััน

มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา อาคารชุุดพัักอาศััย MDE 49 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมทริิส พระราม9 - รามคำำ�แหง อาคารชุุดพัักอาศััย MDE 102 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมทริิส ลาดพร้้าว อาคารชุุดพัักอาศััย MDE 121 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย อาคารชุุดพัักอาศััย MDE 615 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

มารุุ ลาดพร้้าว อาคารชุุดพัักอาศััย MRD 87 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

มารุุ เอกมััย อาคารชุุดพัักอาศััย MRD 204 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา - คู้้�บอน ที่่�ดิิน MJR 814 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MDE 914 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MSPV1 955 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา - ลาดพร้้าว ที่่�ดิิน MJV2 193 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้้า ที่่�ดิิน MJV2 312 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน
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ชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�งชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภททรััพย์์สิินประเภททรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิิกรรมสิิทธิิ
มูลูค่่าตามบัญัชีี มูลูค่่าตามบัญัชีี 

(สุทุธิิ) (สุทุธิิ) 
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

ภาระผููกพัันภาระผููกพััน

โครงการในอนาคต
(ถนนเจริิญเมืือง)

เงิินมััดจำำ�ที่่�ดิิน MJV4 10 ไม่่มีีภาระผููกพัน

โครงการในอนาคต
(ถนนพหลโยธิิน - อารีีย์์)

ที่่�ดิิน MDE 1,045 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

โครงการในอนาคต
(พญาไท)

เงิินมััดจำำ�ที่่�ดิิน MDE 18 ไม่่มีีภาระผููกพัน

โครงการในอนาคต
(รามคำำ�แหง 53)

ที่่�ดิิน MJR 511 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

รวม 6,677

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�งชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภททรััพย์์สิินประเภททรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิิกรรมสิิทธิิ
มูลูค่่าตามบัญัชีี มูลูค่่าตามบัญัชีี 

(สุทุธิิ) (สุทุธิิ) 
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

ภาระผููกพัันภาระผููกพััน

โครงการมาราเกซ หััวหิิน ห้้องชุุดให้้เช่่า MJD 6 ไม่่มีีภาระผููกพัน

ที่่�ดิินบริิเวณสนามบิินน้ำำ�� ที่่�ดิิน MJD 113 ไม่่มีีภาระผููกพัน

ที่่�ดิินบริิเวณ
ถนนสุุขุุมวิิท

ที่่�ดิิน MJD 57 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

โครงการในอนาคต
(ถนนพหลโยธิิน-อารีีย์์)

ที่่�ดิิน MDCM 903 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

ชิิค รามคำำ�แหง 53 อาคารพาณิิชย์์ MJR 383 ไม่่มีีภาระผููกพัน

มาร์์เช่่ กรุุงเทพกรีีฑา อาคารพาณิิชย์์ MJP 265 ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�

อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า MDCM 780 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ 
พระราม 9 - รามคำำ�แหง

อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า MDCM 1,512 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมเนอร์์ อเวนิิว สนามบิินน้ำำ�� อาคารพาณิิชย์์ MRD 108 ไม่่มีีภาระผููกพัน

รวม 4,127
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มููลค่่าตามบัญชีีของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ของบริิษััทและบริิษััทย่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการรายการ
มููลค่่าตามบััญชีีมููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)
ภาระผููกพัันภาระผููกพััน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 832 ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน

อาคาร ห้้องชุุด และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,166 ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน

เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ 44 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 21 ค้ำำ��ประกัันสััญญาเช่่าซื้้�อ

รวม 2,063

การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าจำำ�นวน 20 บริิษััท ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อยบริิษััทย่่อย ลัักษณะธุุรกิิจลัักษณะธุุรกิิจ
สััดส่่วนสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นการถืือหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียนทุุนจดทะเบีียน

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์  โฮเทลส์์ 
แอนด์์ รีสีอร์์ทส์ จำำ�กัดั

ประกอบกิิจการโรงแรม รีีสอร์์ท และสปา 100% 400,000,000

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เรสซิเดนซ์์ 
จำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 100,000,000

บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 600,000,000

บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 600,000,000

บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 600,000,000

บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 750,000,000

บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ พร็อ็พเพอร์์ตี้้�
พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

เป็็นที่่�ปรึึกษา การจััดการ ตััวแทน 
อสัังหาริิมทรััพย์์/บริิหารธุุรกิิจให้้เช่่า

100% 8,000,000

บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์ เอสเตท จำำ�กัดั พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 2,500,000,000

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ 
คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด

ประกอบกิิจการโรงแรม อาคารสำำ�นักังานให้้เช่่า 100% 900,000,000

บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กััด เป็็นที่่�ปรึึกษา การจััดการ ตััวแทน 
อสัังหาริิมทรััพย์์ /บริิหารธุุรกิิจให้้เช่่า

100% 10,000,000

บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำำ�กััด /1 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 15,000,000

บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 50,000,000

บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำำ�กัด /2 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 100,000,000

บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัด /3 ให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้บริิการด้้านการพััฒนา
และบริิหารองค์์กร

90% 1,000,000
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บริิษััทย่่อยบริิษััทย่่อย ลัักษณะธุุรกิิจลัักษณะธุุรกิิจ
สััดส่่วนสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นการถืือหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียนทุุนจดทะเบีียน

บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 100% 2,000,000

บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กััด  /3 สนัับสนุุนธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ 90% 5,000,000

กิิจการร่่วมค้้า

บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 51% 25,000,000

บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 51% 1,000,000

บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 51% 10,000,000

บริิษััท เทคสเคป จำำ�กััด /4 พััฒนาและออกแบบแอปพลิิเคชั่่�นแพลตฟอร์์ม 51% 1,000,000

หมายเหตุ ุ:	/1	 บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั ร้อยละ 33.33, 
	       	 	 บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กัดั ร้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กัดั  ร้อยละ 33.33
     	 	 /2	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 99.99 
      	 /3	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั และ บริิษััท เฮลท์สเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้อยละ 90 
	     	 /4	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัดั ถือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์สเคป จำำ�กัดั ร้อยละ 51.00
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Principles of Good Corporate Governance) ตาม
แนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้้ และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมูลค่่าและเป็็นการส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยมีนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

หมวดที่ บริิษััทจััดให้้มีีการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด เช่่น การมีีส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไรของกิิจการ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของ
บริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดเงิินค่าสอบบััญชีี  
และเรื่่�องที่่�มีีผลกัับบริิษััท

บริิษัทัจัดัให้้มีเีว็บ็ไซต์ เพื่่�อเสนอข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญัและข่่าวสารต่่างๆ เช่่น รายงานทางการเงินิ ผลประกอบการ 
ประจำำ�ไตรมาส/ประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี และในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทจััดการอำำ�นวย 
ความสะดวกสถานที่่�จััดประชุุม สะดวกต่่อการเดิินทาง และจััดให้้มีีเวลาดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
ในระหว่่างการประชุมุนั้้�นก็จ็ะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีสีิทิธิเิท่่าเทียีมกันัในการแสดงความคิดิเห็น็และซักัถาม 
ข้้อสงสััย ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จดบัันทึึก ประเด็็นข้้อซัักถาม หรืือความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะของผู้้�ถือหุ้้�นไว้้
ในรายงานการประชุุม 

01
สิทธิของผู้ถือหุ้น
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

หมวดที่

หมวดที่

บริษัทมนโยบายทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและอำ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนทั้งใน 
การเข้าร่วมประชุม การได้รับสารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
การเรยีกประชุมผถือหุน้ในแต่ละครัง้ บรษิทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมโดยระบคุวามเห็นของคณะกรรมการ 
พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  
(หรอืเป็นไปตามท่สำ�ำนกงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกำ�ำหนด) พร้อมทงโฆษณาคำ�ำบอกกล่าว
เชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวันประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมทไม่ได้แจ้ง 
ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน เพ่ือให้ผู้ถอืหุน้มเวลาเพยีงพอในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลสำ�ำหรบัการเข้าร่วม 
ประชุมและการลงมติ 

ในกรณีที่ผูถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กบับคุคลอื่นเป็นผรบัมอบฉนัทะ
ให้เข้าร่วมประชุมแทน ซึ่งก็ได้เพิ่มทางเลอืกให้กับผู้ถือหุน้ โดยการเสนอให้กรรมการอสิระเป็นผรบัมอบฉนัทะ
จากผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผูถ้อืหุน้ โดยจะระบรุายชือ่
กรรมการผู้รับมอบอำ�ำนาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

บริษัทได้จัดการให้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน กล่าวคือ บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  
ผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานของบรษิทัใช้ข้อมลูภายในที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอนัเป็นสาระสำ�ำคญัต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชนส่วนตนซึ่งรวมถึงเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์  
หากบริษัทพบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานของบริษัทฯ กระทำ�ำผิดข้อห้าม 
ตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะดำ�ำเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระทำ�ำความผด 

บริษทัไดก้ำ�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปสาระสำ�ำคัญได้ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทสนบสนนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
ผลประโยชน์ของบริษทัเกิดความขัดแย้งกัน สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

02

03

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ความขััดแย้้ งทางผลประโยชน์์  ร วมถึึ ง 
ความพยายามทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลบั
ของบรษิทัให้กบับคุคลภายนอก ในระหว่างหรอื
ภายหลังระยะเวลาการจ้างงานของพนักงาน
หรือการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

•	 กรรมการหรือืพนักังานต้องหลีกีเลี่่�ยงการขัดัแย้้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ข องบริษั ท ในก า ร ติดต ่ อ กับภ า ครั ฐห รื อ 
หน่วยงานราชการ คูค้่า และบคุคลทีเ่กี่ยวข้องอื่นใด

•	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการและพนักังานใช้ข้้อ้มูลูภายใน
เพือ่ผลประโยชนของตนเองและบคุคลภายนอก 

•	 ระหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทและหลัังจาก
พ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว กรรมการและ
พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็น
ความลับของบริษทั เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 

•	 กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่
รับตำ�ำแหน่งกรรมการหรือที่ปรึกษาของบริษัท
ภายนอก ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนและในทางธรุกจิของบรษิทั เว้นแต่

ได้มกีารเปิดเผยต่อทีมผบรหิารหรอืผูถ้อืหุน้ของ
บริษทั (แล้วแต่กรณี) แล้ว

•	 กรรมการและพนัักงานจะต้้องใช้้ทรััพยากรของ
บรษิทัให้เกดิประโยชนสูงสดุต่อบรษิทั และไม่ใช้
ทรัพยากรของบริษัทในการก่อให้เกิดประโยชน์
ส่วนตน

•	 กรรมการหรืือพนัักงานจะต้้องแจ้้งต่่อบริิษัทั เป็็น
ลายลักษณ์อักษรโดยทนท หากครอบครัวของ
ตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทอื่นๆ ท่ีจะนำ�ำ
ไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

•	 การที่่�พนัักงานไปเป็็นกรรมการหรืือที่่�ปรึึกษาใน
บริษทั องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้อง
ไม่ขดัต่อประโยชนและการปฏิบตัหิน้าทีโ่ดยตรง
รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษทัก่อน

•	 กรรมการและพนัักงานต้้องอุุทิิศตนและเวลาให้้
แก่กจิกรรมของบรษิทัอย่างเตม็ท โดยไม่ใช้เวลา
งานทำ�ำงานอื่นใดอันเป็นประโยชน์ส่วนตัวและ 
ไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่
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2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
การปฏิบตังิาน การดำ�ำเนินการ และการตดัสินใจใดๆ ของกรรมการ และพนักงานบรษิทัจะเป็นไปเพ่ือ

ให้เกิดประโยชนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น
บริษัทเคารพในสิทธิของผู ้ถือหุ้นในการที่จะได้รับทราบข้อมูลที่จำ�ำเป็นต่างๆ โดยบริษัทจะทำ�ำ 

การรายงานข้อมูลที่ชดเจนและถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการบริหารบริษัท สถานะทางการเงินของบริษัท  
และผลประกอบการของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ ้นเพ่ือรับทราบอย่างสม่�่ำำเสมอตามเกณฑ์ที่สำ�ำนกงาน 
คณะกรรมการกำ�ำกบหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�ำหนด

บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
บริษัทมีความประสงค์ท่ีจะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา และไดก้ำ�ำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้
1.	 ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความต้้องการของลููกค้า
2.	 ให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารที่่�ถูกูต้อง เพีียงพอ และทัันต่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้า เพื่่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับสินิค้าและ

บรกิาร โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจรงิท่ีเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับสนิค้า/บรกิารนั้นๆ
3.	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุภาพ มีีประสิิทธิภาพ และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า และจััดให้้มีีระบบ

กระบวนการทีใ่ห้ลกูค้าร้องเรยีนเกี่ยวกบัสนิค้า รวมทัง้ความรวดเรว็และการดำ�ำเนนิการอย่างถึงที่สดุ
เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

4.	 รัักษาความลัับของลููกค้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับสิินค้าและบริิการของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้าสููงสุุด 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
การจดัหาให้ได้มาซึ่งสนิค้าและบรกิารของบรษิทัจะต้องได้มาตรฐานสงูสุด โดยมงหวงัท่ีจะรกัษาและ

พัฒนาความสมพันธ์ท่ีดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหรือ
หน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของบริษัท รวมทงห้ามมให้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รับผล
ประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ 
และคู่สัญญาของบริษัท

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
นโยบายของบริษัทฯ คือ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยความม่งมั่นและแน่วแน่ใน 

ขณะเดียวกัน บรษิทัฯ จะไม่นำ�ำวิธีที่ผดิกฎหมายหรอืผิดศลีธรรมมาใช้เพ่ือประโยชนในการแข่งขนั รวมทง
ห้ามมิให้มีการการลักลอบขโมยหรือใช้ข้อมูลใดๆ ที่สำ�ำคัญ ข้อมูลทางการค้า หรือความลับทางการค้า 
ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือทำ�ำการล่อลวงหรือกระทำ�ำการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือ
ลูกจ้างปัจจุบนัของบริษทัดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ ให้แก่บริษัทฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทกรายทุกประการ

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
บริษัทจะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือการเจ็บไข้จากการทำ�ำงาน ทั้งนี้ โดยผ่านทาง 

ความร่วมมออนัดขีองพนกังานทกุคน  บรษิทัจะไม่หยดุยัง้ในการค้นคว้าและจดัการกับความเสี่ยงภัยต่างๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทำ�ำงาน

บริษทัจะจัดใหม้ีเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คนงาน
และทรพัย์สนิต่างๆ ของบรษิทั และจะเข้ามาดแูลอย่างทนัทวงทแีละมีประสทิธภาพในกรณีที่มเีหตฉุกุเฉนิ 
หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงทำ�ำการพัฒนา
และจัดการฝึกอบรมเพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจและได้รับข้อมูลที่เพียงพอ เกี่ยวกับ 
สภาพแวดล้อมในสถานที่ทำ�ำงาน ขั้นตอนกระบวนการทำ�ำงาน และทราบถึงความเจบ็ไข้ทีอ่าจเกดิขึ้นจากการทำ�ำงาน

8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
นโยบายของบริษัท ได้แก่ การประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่สำ�ำคัญ

หมวดที่

หมวดที่

บรษิทัมนีโยบายเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูที่สำ�ำคญัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ตามข้อกำ�ำหนดของ
สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�ำนกงานก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษทัทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผู้้ใช้
ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ำปี (แบบ 56-2) ตามข้อกำ�ำหนดของสำ�ำนกงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบรษิทัมจำ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผบรหิารจำ�ำนวน 4 คน และกรรมการอสิระ
จำ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษทั และมีคุณสมบัตทิี่เหมาะสมที่จะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษทัและตามที่กฎหมายกำ�ำหนด

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูน้ำ�ำในการกำ�ำหนดนโยบาย และมส่ีวนร่วมในการพิจารณาและให้ความเหน็
ชอบในการกำ�ำหนด วิสัยทศน์ พันธกจ กลยุทธ เป้าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณ ตลอดจนกำ�ำกบดแูล
ให้ฝ่ายบริหารดำ�ำเนินการไปตามนโยบายที่กำ�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผล

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผรบัผดิชอบต่อการดำ�ำเนนิธรุกจิที่สำ�ำคญัและการกำ�ำกบดแูลกจิการ งบการเงนิ
ของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ำปี (56-1) 
และในรายงานประจำ�ำปี (56-2) โดยการจดัทำ�ำงบการเงนิดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรอง 
ทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากสำ�ำนักงาน ก.ล.ต.  
โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่�่ำำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารดำ�ำรงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคมุภายในท่มปีระสิทธผล เพ่ือให้มั่นใจ 
ได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทึกข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้องและครบถ้วน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติ
หรอืดำ�ำเนนิการที่ผดิปกติอย่างมสีาระสำ�ำคญั โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ 
ไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นอสิระอย่างเพียงพอ เป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ
และระบบควบคุมภายใน และมีหน่วยงานกำ�ำกับและตรวจสอบภายในทำ�ำหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลและ
ตรวจสอบการดำ�ำเนนิธรุกจิต่างๆ ของบรษิทั เพ่ือให้มั่นใจว่าได้ปฏบิตัติามระเบยีบและข้อบงัคับที่ทางการ 
และบรษิทักำ�ำหนดไว้ และเพือ่ให้หน่วยงานดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถทำ�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุ 
ได้เตม็ที ่หน่วยงานดงักล่าวจะขึ้นตรงและรายงานผลการกำ�ำกบดแูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทงมี
มาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพ และมกีารตดิตามการดำ�ำเนนิการในเรือ่งดังกล่าวอย่างสม่�่ำำเสมอ

04

05

การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
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จรรยาบรรณธุรกจิ

นิยามในจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ หมายถึง
แนวปฏิบัติท่ีดีในการดำ�ำเนินธรกิจ ที่ยึดมั่นต่ออุดมการณ์ของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  

ซึ่งต่อไปนี้จะเรยีกว่า “จรรยาบรรณ”
แนวทางจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงาน
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นททุกคน มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติ 

ตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงาน
ข้อพึงปฏิบัติ
กรรมการบรษิทั ผูบ้ริหาร และพนกังานพงึปฏบิตัใินเรือ่งเกี่ยวกบับรษิทั ลกูค้าและผูบ้รโิภค การแข่งขนั

ทางการค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ส่วนราชการ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภัย การต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น และข้อมูลทรัพย์สินของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 13 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 	 ข้อพึงปฏิบัติต่อบริษัท
หมวดที่ 2 	 ข้อพึงปฏิบัติสำ�ำหรับคณะกรรมการบริษัท
หมวดที่ 3	 ข้อพึงปฏิบัติสำ�ำหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และนักลงทุนสัมพันธ์
หมวดที่ 4	 ข้อพึงปฏิบัติสำ�ำหรับผู้บริหาร
หมวดที่ 5	 ข้อพึงปฏิบัติสำ�ำหรับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน
หมวดที่ 6	 ข้อพึงปฏิบัติพนักงาน
หมวดที่ 7	 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค
หมวดที่ 8	 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
หมวดที่ 9	 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจ
หมวดที่ 10	 ข้อพึงปฏิบัติต่อส่วนราชการ
หมวดที่ 11	 ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภยั
หมวดที่ 12	 ข้อพึงปฏิบัติต่อเรื่องการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
หมวดที่ 13 	 ข้อพึงปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท

หมวดที่

01
ข้อพึงปฏิบัติต่อบริษัท

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงานด้้วยความรัับผิิดชอบ  
เต็มกำ�ำลังความสามารถ โดยถือความถูกต้อง 
ความซอสัตย์ สุจริต และผลประโยชน์ส่วนรวม
ของบริษทัฯ เปน็สำ�ำคัญ

2.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�โดยประยุกุต์ใช้้ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ทักษะต่างๆ รวมถึงพัฒนาและ
ปรับปรุงวิธีการทำ�ำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ทันต่อเหตุการณ์และการเคลื่อนไหวของธุรกิจ

3.	 พึึ งยึึดมั่่� น ในหลัักของความถููกต้องและ 
ความเป็นธรรม หลกีเลี่ยงการทำ�ำรายการทีอ่าจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามมาตรการ
และขั้นตอนการทำ�ำรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องไม่มี

ส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว

4.	 ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้้อมููล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้อย่างเคร่งครัด ไม่ใช้
โอกาสหรือข้อมูลที่ได้รับจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาผลประโยชน์
ส่วนตนและบคุคลอื่นทีเ่กี่ยวข้องในการซือ้ขาย
หุ้นและ/หรือเพื่อนำ�ำไปทำ�ำธุรกิจท่ีแข่งขัน หรือ
ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�งานหรืือการประกอบธุุรกิิจ
ส่วนตัวใดๆ ไม่ว ่าทางตรงหรือทางอ้อมท
เป็นการขดัผลประโยชนอนันำ�ำมาซึ่งความเสยีหาย 
และเสียประโยชน์แก่บริษัทฯ

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วม
ในการดำ�ำเนินกิจกรรมภายนอกองค์กรหรือ

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งภายนอกบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
ผู้บริหาร ที่ปรึกษา หรือพนักงานในองค์กรอื่น  
กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ไม ่ว ่าทางตรงหรือทางอ ้อม และจะต ้อง 
ไม่กระทบกับการปฏิบัติหน้าที่ของตน

7.	 รัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ  
สอดส่อง ดูแล และระมัดระวังมิให้เอกสาร 
ข้อมูลข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทฯ  

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ไม่่
แสวงหาผลประโยชนใดๆ ทีข่ดัต่อผลประโยชน
ของบริษัทและสังคมโดยรวม

2.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม 
เคารพสทิธเสรภีาพของพนกังาน ไม่เลอืกปฏบิตัิ
อันเนื่องมาจาก อายุ ความพิการ ชาติกำ�ำเนิด 
เพศ เช้ือชาติ ความเช่ือทางการเมือง ความพึงใจ
ทางเพศ และศาสนา

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีี
ความเปน็มืออาชีพ

2.	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นอย่่างครบถ้้วน และให้ ้
ความเท่าเทยีมกนของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี

3.	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีสามารถเข้า้ถึึงและ
สอบถามข้อมูลได้

4.	 รัักษาความลับของบริิษััทและไม่่ใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน

1.	 ยึึดหลัักความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม โปร่่งใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

2.	 มีคีวามรับผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอันัเกิิดจาก
การประกอบธุรกิจ

3.	 มีีความเป็็นมืืออาชีีพในการดำำ�เนิินงาน และให้้
ความสำ�ำคัญต่อประสิทธภาพและผลลัพธ์ใน
การทำ�ำงาน

เผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก ท้ังทางตรงและ 
ทางอ้อม ซึ่งอาจจะทำ�ำความเสยีหาย หรอืเส่ือมเสยี
ชื่อเสียงของบริษัทฯ

8.	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลค่่าจ้้างเงิินเดืือนต่่อบุุคคลอื่่�น 
ซึ่งบริษัทถือว่าเรื่องค่าจ้างเงินเดือนเฉพาะ
บุคคลเป็นความลับ ไม่ควรนำ�ำมาเปิดเผย  
อนัทำ�ำให้กระทบกระเทือนต่อการบรหิารจดัการได้

9.	 ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของ 
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

3.	 สนับัสนุนให้้พนักังานพัฒนาทัักษะความสามารถ
ของตน เพือ่ประโยชนในความกาวหน้าในอาชีพ

4.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุนให้้พนัักงานประพฤติิตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ

5.	 ให้้ความสำำ�คัญักับัความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล ้อมในการทำ�ำงาน เ พ่ือ
ประโยชนแก่พนักงานทุกคนในบริษัท

5.	 ไม่่พบนัักลงทุุนหรืือนัักวิเคราะห์์ใน 21 วััน 
(ปฏิทิน) ก่อนวันประกาศผลประกอบการ

6.	 ไม่่ให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และนััก
ลงทนุสมัพันธซ้ือหรอืขายหุน้ของบรษิทัใน 21 วัน  
(ปฏทินิ) ก่อนวันประกาศผลประกอบการจนถึง 
1 วนั (ปฏิทิน) หลังวันประกาศผลประกอบการ

4.	 สร้้างความมั่่�นใจและความไว้้ใจให้้กัับผู้้�มีส่่วน
ได้เสียทกฝ่าย

5.	 บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก
บริษัท ที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกทงท่ีควบคุมได้และควบคุมไม่ได้  
อย่างมีประสิทธภาพ

หมวดที่

หมวดที่

หมวดที่
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ข้อพึงปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท

ข้อพึงปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร 
และนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อพึงปฏิบัติของ
ผู้บริหาร
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หมวดที่

05
ข้อพึงปฏิบัตสิำ�ำหรับ
ผู้บังคับบัญชา 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
และผู้ร่วมงาน

1.	 ผู้้�บังัคัับบััญชาพึึงใช้้หลัักคุณธรรมในการบริิหาร
งานบุคุคล รับัฟังัความคิดิเห็น็ผู้้�ใต้บ้ังัคัับบัญัชา
และผู้้�ร่่วมงาน

2.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาโดย
การสนับสนุนให้มีการอบรมในทุกระดับ ให้มี
ความรู ้ความสามารถ และความชำ�ำนาญ เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำ�ำงาน และความเจริญ
ก้าวหน้าในอาชีพการงานทรับผิดชอบ

3.	 ผู้้�บั  ง คัั บ บัั ญ ช า พึึ ง สร้  า ง แ ล ะ ดูู แ ล รัั ก ษ า 
สภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานให้มคีวามปลอดภยั 
และความสะดวกสบายต่อชีวิตและทรัพย์สิน

4.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงปกครองด้้วยความเมตตา
ธรรม สร้างบรรยากาศในการทำ�ำงานให้ม ี
ความอบอุ่นเป็นกันเอง ผู้บังคับบัญชาพึงให้ 
การดูแลพนักงานด้านผลตอบแทน สวัสดิการ 
และคุณภาพชีวิต อย่างเสมอภาค เท่าเทียม 
และเปน็ธรรม

5.	 ผู้้�บังคัับบััญชาพึึงคำำ�นึึงเพื่่�อความเป็็นธรรม
ในการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล 

กระทำ�ำด้วยความสจรติใจ และตัง้อยูบ่นพื้นฐาน
ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม
ของพนักงานน้น

6.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพ
นับถือของพนักงานและเป็นแบบอย่างที่ดี

7.	 ผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชาพึึงมีสีัมัมาคารวะ รับัฟัังคำำ�สั่่�ง 
และคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�บั ง คัับบััญชาอย่่าง
เคร่่งครััด หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการ
ไม่่เคารพนัับถืือผู้้�บัังคัับบััญชา

8.	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาต้้องรีีบรายงานให้้ผู้้�บังคัับ
บญัชาทราบโดยเรว็ เม่ือเกิดเหตเุร่งด่วน ปัญหา 
หรือสิ่งท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษัท เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะ 
เกิดขึ้นได้

9.	 ผู้้�บังัคับับัญัชา ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา และผู้้�ร่วมงาน  
พึงรักษาและเสริมสร้างความสมพันธ์อันดี  
ความสามัคคี ระหว่างบุคคล ระหว่างหมู่คณะ 
ส่งเสริมการทำ�ำงานเป็นทีม และการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน

หมวดที่

06
ข้อพึงปฏิบัติ
พนักงาน

6.1 การรักษาความเป็นส่วนตัว
1.	 สิทิธิเิสรีภีาพของพนักังานทุกุคนภายในบริษิัทัได้้รับัความคุ้้�มครอง ตามหลักัสิทธิมินุษุยชน เพื่่�อไม่่ให้้ 

เกิดการถูกละเมิดความเป็นส่วนตัว
2.	 เก็บ็รักัษาประวัตัิส่ิ่วนบุคุคลในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการจ้้างงาน ข้้อมูลูด้้านสุขุภาพและการรักัษาพยาบาลใน

ชั้นความลับ
3.	 การเปิิดเผยหรืือถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนตัวพนัักงาน จะเปิิดเผยเฉพาะกัับผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จำำ�เป็็นต้องรู้้�และ

เปน็การกระทำ�ำตามหน้าที่ที่สจริต หรือเมื่อได้รับความยินยอมจากพนักงานแล้วเท่านั้น ยกเว้นแต่จะ
เปน็การเปิดเผยโดยเหตผุลทางกฎหมายหรือเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม

6.2 การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
1.	 ให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงสิิทธิความเป็็นมนุษย์์ตามหลัักสิทธิมนุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อ

บคุคลใดบคุคลหนึ่ง อนัเนือ่งมาจากความเหมอืนหรอืความต่างในเรือ่งของร่างกายและจติใจ เชือ้ชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา หรือเรื่องอื่นใดท่ีอาจนำ�ำไปสู่ความขัดแย้ง

2.	 กระบวนการคััดเลืือกพนัักงานเข้้าทำำ�งาน การพััฒนาบุุคลากร และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งต้้องดำำ�เนิินการ
อย่างถูกต้องและเป็นธรรม

6.3 การให้เกียรติและการต่อต้านการล่วงละเมิดทางเพศ
1.	 การคุุกคามทางจิิตใจและทางเพศทุุกรููปแบบ การข่่มขู่่�และการข่่มเหงรัังแกเป็็นสิ่่�งซึ่่�งห้้ามปฏิิบััติิ
2.	 ทำำ�งานโดยการให้้เกีียรติิซึ่่�งกันัและกััน โดยรับัฟังัความคิดเห็น็ของผู้้�อื่่�นตามสมควรแก่่กรณี ีไม่เ่อาเรื่่�อง

ส่วนตัวของผู้อื่นมาวิพากษ์วิจารณ์ หรือแอบอ้างเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน

6.4 การดำ�ำเนินการด้านการเมือง
1.	 วางตัวัเป็น็กลางทางการเมือืง โดยไม่ส่นับัสนุนุฝ่่ายการเมือืงใดหรือืพรรคการเมือืงใดๆ ในระหว่า่งการ

ดำ�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจและในขณะเดยีวกันก็เคารพต่อความเหน็ส่วนตัวในเชิงการเมือง
2.	 หลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเมืืองในในสถานที่่�ทำำ�งานหรืือในเวลางาน
3.	 ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานในการใช้้สิิทธิิทางการเมืือง เช่่น การลงคะแนนเสีียง

เลือกตั้ง เปน็ตน้

6.5 การรับหรือให้ทรัพย์สินของขวัญเป็นท่ีระลึก หรือประโยชน์ใดๆ ท่ีอาจสร้างแรงจูงใจใน
การตัดสินใจ
1.	 การรัับหรืือให้้ทรัพย์์สิินหรืือประโยชน์ใดๆ ที่่�อาจสร้างแรงจููงใจในการตััดสิินใจอย่่างไม่่เป็็นธรรมเป็็น

สิ่งซึ่งห้ามปฏิบัติ
2.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือเสนอเงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ หรืือผู้้�ใดที่่�

เจตนาชักนำ�ำให้กระทำ�ำหรือละเว้นการกระทำ�ำทไม่ถูกต้อง (เม่ือท่านปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้ซ้ือหรือ 
ผู้ขายของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์)

3.	 มั่่�นใจว่่าทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะไม่่สร้้างข้้อสงสััยหรืือครหาที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทเสื่่�อมเสีีย
ช่ือเสียง

4.	 การรัับหรืือให้้ของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกจาก/แก่่ผู้้�ทีมีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ตามขนบธรรมเนีียม
ประเพณีของแต่ละท้องถิ่นเปน็เรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องไม่มีมูลค่ามากผิดปกติ

5.	 กรณีีพนัักงานรับของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 1,500 บาท จะต้้องนำำ�ส่งของขวััญหรืือ 
ของทีร่ะลึกให้แก่แผนกจดัซือ้ เพ่ือดำ�ำเนนิการจบัฉลากเพือ่มอบให้กบัพนกังานต่อไป เพ่ือลดแรงจงูใจ
ในการตัดสินใจอย่างไม่เปน็ธรรมที่อาจเกิดจากการรับของขวัญหรือของที่ระลึก

6.	 แม้้จะมีปีระเพณีกีารให้้ของขวัญัซึ่่�งกันัละกันัในโอกาสต่างๆ พึึงหลีกีเลี่่�ยงการให้้ของขวัญัแก่่ผู้้�บังัคับับััญชา 
หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา

7.	 เก็็บรัักษาการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดงมููลค่่าของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกเพื่่�อตรวจสอบได้้ในภายหลััง

1.	 พััฒนาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์หรืือโครงการ 
(โครงการที่พักอาศัยและโรงแรม) และบริการ
ที่มคีณุภาพเหมาะสมกบราคาและได้มาตรฐาน
รวมถึงส่ิงอำ�ำนวยความสะดวกและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

2.	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงการที่่�พัักอาศััยและ
บริการ เช่น ราคา การออกแบบ วสัดุ อุปกรณ์
ก่อสร้าง คุณภาพ และคุณลักษณะต่างๆ ของ
โครงการท่ีพักอาศยั และสิง่อำ�ำนวยความสะดวก 
เป็นต้น อย่างเป็นจรงิไม่เบี่ยงเบนเพือ่ประโยชน
ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

3.	 มีีระบบการควบคุุมมาตรฐานงานก่่อสร้้าง  
การควบคุมคุณภาพของสินค้าและบริการ 
กำ�ำหนดและปฏิบัติตามข้อตกลงที่เป็นธรรมต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค

4.	 ติิดต่่อกัับลููกค้าด้้วยความสุุภาพ การทำำ�งานที่่�

รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพเป็นทีว่างใจได้ของลกูค้า
5.	 ให้้การบริิการ สนับสนุนอย่่างฉัับไวเพื่่�อยุุติิ 

ข้อร้องเรียน ข้อขัดแย้งกับลกูค้าและผู้บริโภค
6.	 ให้ค้วามรู้้�และสร้า้งความตระหนักัแก่ลูู่กค้าและ

ผูบ้รโิภค เพือ่ยกระดับการจดัซือ้อย่างเป็นธรรม 
การบริโภคอย่างยั่งยืน

7.	 ปกป้องข้้อมูลูเพื่่�อรักัษาสิทิธิและความเป็็นส่วนตัวั
ของลูกค้าและผู้บริโภค

8.	 การสื่่�อสารทางการตลาดผ่่านทางสื่่�อประชาสััมพันธ์
ต่างๆ ทั้งในรูปแบบของการแสดงสินค้าหรือ
บริการ การโฆษณาผ่านทางส่ือ เช่น วิทยุ
โทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ หรอือนิเตอร์เนต็ จะต้อง 
เป็นข้อมูลที่เป็นไปตามความเป็นจริง และ 
เป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

9.	 มีี ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ แ น ว ท า ง 
การสื่อสารทางการตลาดอย่างสม่�่ำำเสมอ

หมวดที่

07
ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค
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หมวดที่

08
ข้อพึงปฏิบัติต่อ
คู่แข่งทางการค้า

1.	 ไม่่กลั่่�นแกล้้งโจมตีีหรืือให้้ร้้ายคู่่�แข่่งท้ั้�งทางตรง 
และทางอ้อม ไม่ข่มขู่ ไม่กีดกันทางการค้า  
อนัจะทำ�ำให้คู่แข่งเสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม

2.	 รัั ก ษ า ค ว า ม สัั มพั ั นธ์ ์ กัั บ คู่่� แ ข่่ ง ขัั น  ด้้ ว ย 
ความระมัดระวัง เนื่องจากคู่แข่งขันอาจเป็น
ลูกค้าของบริษทัในกลุ่มได้

3.	 ไม่่เปิิดเผยข้อมููลของบริิษััทให้้แก่่คู่่�แข่่งขััน
ทางการค้า อาทเิช่น นโยบายด้านราคา เงือ่นไข
สัญญา ทำ�ำเลที่ดิน ผลิตภัณฑ์หรือโครงการ  
การวิจยัตลาด แผนการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 

หรือเรื่องอื่นๆ ที่ เป ็นข ้อมูลทางทรัพย ์สิน 
ทางปัญญาหรือเป็นความลับ

4.	 ไม่่ล่่วงละเมิิดสิิทธิิทางกฎหมายของคู่่�แข่่งขััน
5.	 ไม่่ทำำ�ความตกลงใดๆ กับัคู่่�แข่่งขัันหรือืบุคุคลใด 

ที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำ�ำกดการแข่งขัน
ทางการค้า

6.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้าด้วยวิธกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม  
และไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของ
บริษัทตกอยู่ในมือของคู่แข่งขัน

หมวดที่

หมวดที่

หมวดที่

09

10

11

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
คู่ค้าทางธุรกิจ

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ส่วนราชการ

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพ และ
ความปลอดภัย

1.	 การจััดหาต้้องปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตาม 
หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อกำ�ำหนด และกระบวนการ
ของบริษทั

2.	 เลือืกคู่่�ค้าทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยคัดเลือืก 
คู ่ ค ้ าและ /หรื อคู ่ สัญญาจากคุณสมบัติ  
คณุภาพงาน ประสบการณ์ ผลงานท่ผ่านมา 
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะการเงินมั่นคง
และความสามารถส่งมอบงานตามกำ�ำหนด

1.	 ทำำ�ธุุรกิิจกัับส่่วนราชการด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุจริต ดำ�ำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา
และเปน็มิตรเช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป

2.	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�อาจจููงใจให้้รััฐหรืือ 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐดำ�ำเนินการในสงที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสม

3.	 ไม่่ให้้ความร่่วมมือและสนัับสนุนเจ้้าหน้้าที่่� 
ของรัฐในการกระทำ�ำที่ส่อไปในทางทุจริต

3.	 เลืือกคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและ/หรืือคู่่� สััญญาที่่�มีี 
การแข่่งขันัตามความเหมาะสมท้ั้�งในด้านราคา 
บริิการ เทคโนโลยีี และมีีการเก็็บบัันทึึกข้้อมููล
เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง

4.	 ในการจััดหาให้้พิิจารณาเลืือกนิิติิบุุคคล
เป็นอันดับแรก เว ้นแต่เป ็นกรณีท่ีต ้องใช้ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล (หรือเ พ่ือ
ประโยชนในการดำ�ำเนินการของบริษัท)

4.	 ไม่่ให้้ของขวััญหรืือของกำำ�นััลแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของ
รัฐเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ ยกเว้นกรณีท่ีคน 
ส่วนใหญ่ให้ตามประเพณีโดยของกำ�ำนลที่ให ้
จะต้องเป็นของที่มคีณุค่าและมีมลูค่าไม่สูงเกินไป 
ตามแนวปฏิบัติทางธุรกิจที่ยอมรับได้และ
ดำ�ำเนนิการสอดคล้องกบัผงัอำ�ำนาจอนุมตัขิองบรษิทั

5.	 ให้้ความร่วมมือืกับัส่่วนราชการในการสนับสนุนุ
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชนแก่ชมุชนและสงัคม

11.1 สังคมและสิ่งแวดล้อม
1.	 สนับัสนุนุและให้้ความช่วยเหลือืที่่�เหมาะสมกับัสัังคมและชุมุชนที่่�อยู่่�รอบสถานที่่�ประกอบการสร้างงาน

ให้แก่ชุมชม เพื่อส่งเสริมรายได้และมาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
2.	 เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ  

ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน รวมทงการเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจาก 
การดำ�ำเนินงานของบริษัท

3.	 ให้้ความดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานหรืือข้้อตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อช่่วยป้้องกััน 
หรือลดผลกระทบด้านสงแวดล้อม

4.	 พััฒนาคุุณภาพของโครงการที่่�พัักอาศััยและบริิการ โดยลดผลกระทบไม่่ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
5.	 การออกแบบสินิค้า การเลือืกใช้ว้ัสัดุทุี่่�มีคีุณุภาพและเอื้้�อต่อ่การประหยััดพลังังาน ผลิติภััณฑ์เ์ป็็นมิติร

กับสิ่งแวดล้อม

6.	 ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิหรืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
7.	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยก่อนที่่�จะมีี

การลงทุนหรือร่วมลงทุนในกิจการใดๆ

11.2 สุขภาพและความปลอดภัย
1.	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอัันตรายจากการทำำ�งาน ตรวจสอบความพร้้อมของสุุขภาพร่่างกายของ

ตนเองก่อนการปฏิบัติงาน
2.	 ผู้้�ที่่�ต้้องทำำ�งานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อชีีวิิตหรืือสุุขภาพ ต้้องศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับสภาพการทำำ�งาน

ที่ไม่ปลอดภัยหรืออาจเป็นอันตรายน้น และปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยตามมาตรฐานของ
กลุ่มบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์

3.	 ในการปฏิิบััติิงานในขั้้�นตอนใดที่่�มีีความเสี่่�ยงหากไม่่มีีความแน่่ใจในผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ให้้หยุุดหรืือ
ชะลอการดำ�ำเนินการนั้น และให้ปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญทันที

4.	 รายงานให้้ผู้้�บังคัับบัญัชาทราบโดยด่วนเมื่่�อพบเห็็นสิ่่�งผิดิปกติบิริิเวณสถานที่่�ทำำ�งานที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่อสุขภาพและความปลอดภัย

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ประมวลกฎหมายทเกี่ยวข้อง เม่ือต้องติดต่อ 
หรือมีธุรกรรมกับหน่วยงานราชการและหน่วย
งานเอกชน

2.	 ทำำ�การบัันทึึกการดำำ�เนิินงานตามขั้้�นตอน และ
ต้องเก็บรักษาบันทึกและเอกสารต่างๆ ไว้เพื่อ
เป็นหลักฐานในการตรวจสอบ

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องไม่่
กระทำ�ำการใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

1.	 บัันทึึกและรายงานข้้อมููลภายในต่างๆ อย่่าง
ถกูต้อง สมบรูณ์ ตามข้อเทจ็จรงิ และเกบ็รกัษา
ข ้อมูล ดำ�ำเนินการตามกำ�ำหนดเวลาและ 
หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�ำหนดภายใต้ข้อบัญญัติ
ตามกฎหมาย

2.	 ใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามนโยบาย
และระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น ห้ามใช้
เพือ่ประโยชนทางธรุกจิส่วนตัวของตนเอง หรอื
เพื่อผลประโยชน์อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการเมือง

3.	 เก็็บรัักษาและไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้รหััสผ่่าน
สำ�ำหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของ
บริษทั

และคอร์รัปชั่นทกรูปแบบท้ังทางตรงและทาง
อ้อมแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชน 
รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ไม่ว่าด้วยการเสนอให้ การให้คำ�ำมั่นสัญญา  
การเรียกร้อง การร้องขอ การให้หรือรับสินบน
ทั้งที่เปน็ตัวเงิน หรือไม่เปน็ตัวเงิน

4.	 ในการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอน
ตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้

4.	 บริิษััทมีีสิิทธิิตรวจสอบการใช้้งานอุุปกรณ์์
อิเล็กทรอนิกส์ ข ้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น การรับส่ง
ข้อมูลหรือการเก็บข้อมูลโดยไม่จำ�ำเป็นต้อง 
ได้รับอนุญาต

5.	 ปกป้องและดููแลรัักษาทรัพย์์สิินทางปััญญา 
ของบริษทั ให้พน้จากการนำ�ำไปใช้หรือเผยแพร่
โดยไม่รับอนุญาต

6.	 ผลงานที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ถืือ
เป็นทรัพย์สินของบริษัทเว้นแต่กรณีท่ีบริษัทได้
รบัอนญุาตอย่างชดัเจนว่าให้ถอืเป็นผลงานของ
ผู้คิดคน้ ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจยัหรืออื่นใด

7.	 ในการทำำ�งาน พนัักงานต้องดููแลรัักษารายงาน 
ข้อมูลภายใน สูตร สถติ โปรแกรม วิธีการ 

หมวดที่

หมวดที่
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ข้อพึงปฏิบัติต่อ
เรื่องการต่อต้าน
การทุจริต และ
คอร์รัปชั่น

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ข้อมูลและทรัพย์สิน
ของบริษัท
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กระบวนการและข้อเท็จจริงต ่างๆ ที่ เป ็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ไม่ให้ถูกล่วง
ละเมิด

8.	 พนัักงานจะต้้องส่่งมอบทรััพย์์สิินทางปััญญา
ต่างๆ คืนให้แก่บริษัททั้งหมด เมื่อพ้นสภาพ
จากการเป็นพนกังาน หรอืเมือ่ได้รบัการร้องขอ
จากบริษัท

9.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายทรัพย์์สิินทางปััญญาใน
ประเทศทีบ่รษิทัเข้าไปดำ�ำเนนิธรุกจิ โดยปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

10.	ไม่่เปิิดเผยข้อมูลูภายในต่างๆ ที่่�อาจมีผีลกระทบ 
ต ่อราคาหลักทรัพย ์ของบริษัท ต ่อบุคคล
ภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง

11.	ไม่่ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของ
บริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ 
การงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

12.	ห้้ามพนัักงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายใน เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลภายในหรือ
ความลับของบริษัทไปยังบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งรวมถึงบคุคลในครอบครวั ญาติพี่นอง เพ่ือนฝง  
เป็นตน้

นโยบายการร้องเรียน

กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คาดหมายว่าบุคลากรของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
จะร่วมกนสอดส่องดแูลการปฏบิตัติามหลกัการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการดำ�ำเนนิธรุกจิ
ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงานของบริษัท โดยสนบสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยหรือข้องใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงานของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร้องเรียนเมื่อ
พบพฤติกรรมทไม่เหมาะสมหรอืขัดต่อจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบิตัใินการทำ�ำงานของบรษิทั หรอืสอบถาม
ข้อข้องใจไดท้ี่แผนกตรวจสอบภายในและแผนกทรัพยากรบุคคล

ข้อแนะนำ�ำเมื่อพบปัญหาด้านจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการทำ�ำงาน

การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงาน ผู้ที่พบเห็น 
การฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงาน สามารถสอบถามข้อสงสัย 
หรือข้อร้องเรยีนรายงานผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัวยังบุคคลดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการบริิษััท
2.	 ผู้้�บัังคัับบััญชา
3.	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
4.	 ผู้้�อำำ�นวยการแผนกทรััพยากรบุุคคล
5.	 ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน

เม่ือบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้รับข้อร้องเรียน จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้จัดการภายใน 24 ชั่วโมง  
กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จะเริ่มดำ�ำเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียนทงหมดอย่างรวดเร็วและ 
เป็นความลบัเท่าที่สามารถทำ�ำได้ กลุม่บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท คาดหวังว่าพนกังานจะให้ความร่วมมอื 
ในการสอบสวน โดยชอบด้วยกฎหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ
ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงาน

มาตรการคุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�รายงาน ผู้้�ร้องเรีียน 

หรืือผู้้�ที่่�ได้้ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม

จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครอง
ตามหลักเกณฑ์ นโยบายการเปิดโปงความผิดท่ีบริษัทได้กำ�ำหนดไว้ ดังนี้สามารถเลือกทจะเปิดเผยหรือ 
ไม่เปิดเผยตนเองได้ ในส่วนของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมอในการรายงาน หากควรจะ 
เปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวนทได้รับมอบหมายหน้าท่ีจากบริษัทเพ่ือประโยชน์ของการสอบสวนน้นๆ  
บริษัทจะถือว่าข้อมูลที่ได้รับการรายงานหรือร้องเรียนมาเป็นความลับหรืออาจเปิดเผยเท่าที่จำ�ำเป็น  
โดยจะไม่ให้กระทบถึงผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมจะ 
ถูกนำ�ำมาใช้ หากผ้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมอเห็นว่าอาจจะได้รับความไม่ปลอดภัย  
ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้องเรียีน ผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมือืจะได้ร้ับัการบรรเทาความเสียีหายด้วยความเป็น็ธรรมหากตนเอง
ได้้รัับความเดืือดร้้อน

การกระทำ�ำที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการทำ�ำงาน

1.	 การไม่่ปฏิิบัตัิติามแนะนำำ�หรืือส่่งเสริมิ ให้้ผู้้�อื่่�นไม่่ปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิบัิัติใินการทำำ�งาน
2.	 การละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อเห็็นผู้้�อื่่�นไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน
3.	 การไม่่ให้้ความร่วมมือืเมื่่�อมีีการสืบืสวนหรือืค้้นหาข้้อเท็จ็จริงิเกี่่�ยวกับัการไม่่ปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณ

และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงาน
4.	 การทุุจริิตในหน้้าที่่�ในทุุกตำำ�แหน่่งของบริิษััท
5.	 การไม่่เป็็นไปตามระเบีียบด้้านบััญชีี
6.	 การไม่เ่ป็น็ไปตามกฎระเบียีบเกี่่�ยวกับัตลาดหุ้้�นในส่ว่นของตำำ�แหน่ง่งาน เจ้า้หน้า้ที่่�บริษิัทั ผู้้�จัดัการ

และลูกจ้าง
7.	 การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานหรืือจรรยาบรรณของวิิชาชีีพหรืือสาขาอาชีีพ

บทลงโทษ

บรษิทัได้กำ�ำหนดบทลงโทษสำ�ำหรบัผู้ท่ีไม่ปฏิบตัติามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัใินการทำ�ำงานไว้ดงัน้ี
1.	 ตักเตือนด้วยวาจา
2.	 ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
3.	 หักค่าจ้างหรือพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง
4.	 เลิกจ้าง

บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความหนักเบาของความผดท่ีได้กระทำ�ำขึ้นประกอบกับประวัติ 
ความประพฤติและเจตนาของผู้กระทำ�ำผิดนั้น ซึงบริษัทอาจลงโทษตามข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อใน 
คราวเดียวกัน โดยไม่จำ�ำเปน็ต้องลงโทษเรียงลำ�ำดับตามที่กล่าวไว้ข้างตน้
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คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน เป็็น 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและ มีีประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย บริิหารธุุรกิิจ การบััญชีีและการจััดการ โดยมีนายชนินทร์ รุ่่�งแสง เป็็นประธาน   
นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ และนางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช เป็็นกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงยึึดมั่่�น
ตามกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) มีีหน้้าที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 
การสอบทานให้บ้ริษิัทั มีกีารรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้งและเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอ การสอบทานให้บ้ริษิัทัมีรีะบบการควบคุมุ
ภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ โดยในปีี 2565 ได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1.	 สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินรายไตรมาสและ 
งบการเงิิน ประจำำ�ปีี 2565 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตของบริิษัทั เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้องและ
ครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ 
ความเพีียงพอของวิิธีีการบัันทึึก บััญชีีขอบเขตการตรวจสอบ  
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ และ 
ความเป็็นอิสิระของผู้้�สอบบัญัชี ีคณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจได้้ว่่า 
กระบวนการจัดัทำำ�งบการเงิินของบริิษััท เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและถืือปฏิิบััติิ โดยสม่ำำ��เสมอและมีี 
การเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา 

2.	 สอบทานรายงานระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการ
ที่่�อาจ มีีความขัดแย้้งผลประโยชน์ของบริิษััทและบริิษััทย่อย 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ ว่า่การทำำ�รายการระหว่่างกันันี้้�ได้ด้ำำ�เนินิการตาม
เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างครบถ้้วน
เพีียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบยืืนยัันว่ารายการระหว่่าง
กัันของบริิษััท มีีความเหมาะสมและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 

3.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและรายงาน 
ข้้อสังัเกตจากการตรวจสอบบัญัชีีของผู้้�สอบบัญัชีแีละรายงาน
ไปยัังคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อสัังเกตต่่างๆ  
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน ได้้รัับการปรัับปรุุง แก้้ไข อย่่างถููกต้อง 
ทัันกาล คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่าบริิษััท 
มีีระบบการควบคุุม ภายในที่่�เพีียงพอ 

4.	 สอบทานให้บ้ริิษัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กฎระเบียีบ 
รวมทั้้�ง ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ข้้อผููกพันที่่�บริิษััท มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอกและรายการธุุรกิิจ
กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ที่่�สำำ�คััญซ่ึ่�งเปิิดเผยในงบการเงิิน

 นายชนินทร์ รุ่งแสง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินตาม ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี ว่่ารายการทางธุุรกิิจเป็็น
ไปตามเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติ 

5.	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้้าง
หน่่วยงาน ตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาขอบเขต 
การปฏิบิัติัิงาน แผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบภายใน  
และติิดตามผลการแก้้ไข เพื่่�อความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งการดำำ�เนิินงาน การตรวจสอบเป็็นไป 
ตามวััตถุุประสงค์์และแผนงานที่่�กำำ�หนดซึ่่�งวิิธีีการ ปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ 

6.	 การพิิจารณาคััดเลืือกแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 โดย
พิิจารณา แต่่งตั้้�งบริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทอีีก 1 ปีีรวมถึึงค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�
ปีี 2566 โดยนำำ�เสนอ คณะกรรมการเพื่่�อพิจิารณาและขออนุมุัตัิิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ต่่อไป คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการจััดทำำ�งบการเงิินอย่่าง
ถููกต้อง มีีการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจที่่�ดีีมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิัทั ตลอดจนการเปิดิเผย 
รายการระหว่่างกัันภายใต้้ การการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีที่่� เน้้น 
ความโปร่่งใสและน่่าเช่ื่�อถืือ 
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