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ส่วนที่ 2  : การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 3,990,000,000 บำท และทุนช ำระแล้ว จ ำนวน 
3,990,000,000 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 3,990,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

7.2 ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ  

รำยช่ือกลุ่มผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รำย ณ  วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2556 

หมำยเหต:ุ      * ผู้ ถือหุ้นของบริษัท มิตซยุ วอเตอร์ โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ประกอบด้วย มิตซยุ แอนด์ โค (เอเชีย  แปซิฟิค) 
   พีทีอีแอลทีดี ถือ 8,999,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ100.00 มิตซยุแอนด์คมัปนี(ไทยแลนด์) จ ำกดั ถือ 1หุ้น หรือคิด
  เป็นร้อยละ 0.00 และมิตซยุสยำมอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ถือ 1 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.00       
     

  

 เม่ือวนัท่ี 18 มีนำคม 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึง่จะ
พิจำรณำถงึควำมต้องกำรใช้เงินตำมเป้ำหมำยของบริษัทฯ ในระยะเวลำ 5 ปีข้ำงหน้ำ รวมถึงกำรรักษำระดบัอตัรำส่วนหนีส้ินต่อทนุ
ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม ทัง้นี ้ เพ่ือลดควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงินของบริษัทฯ ท่ีอำจจะเกิดขึน้ ในกรณีท่ีบริษัทฯ เห็น
ว่ำสำมำรถท่ีจะจ่ำยเงินปันผลได้ บริษัทฯ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น  ในอตัรำสูงสุดเท่ำท่ีเงินสดและกระแสเงินสดจะ
อ ำนวยเป็นล ำดบัแรก  ทัง้นี ้จะไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล ส ำรองตำมกฎหมำย และส ำรอง 
อ่ืน ๆ ท่ีก ำหนดไว้ในเง่ือนไขของสญัญำตำ่ง ๆ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัท มิตซุย วอเตอร์ โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั* 1,036,500,000 25.98 

บริษัท ทำงดว่นกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ช.กำรช่ำงจ ำกดั (มหำชน) 

807,650,000 
759,877,400 

20.24 
19.04 

บริษัท กรุงเทพประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

166,177,800 
140,943,282 
73,895,000 

 4.16 
3.53 
1.85 

นำยมิน เธียรวร 
THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES)LIMITED 
HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 

73,200,000 
68,568,246 
62,894,638 

 1.83 
1.72 
1.58 

AIA Company Limited- AIA D-PLUS 59,800,000 1.50 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
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 ส ำหรับบริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินได้
นิตบิคุคล ส ำรองตำมกฏหมำยและส ำรองอ่ืนๆ ท่ีก ำหนดไว้ในเง่ือนไขของสญัญำต่ำงๆ ซึง่จะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือ
หุ้นพิจำรณำอนมุตัใินกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  
 
อัตราการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานแต่ละปีในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 

ปี 
เงนิปันผล 

งวดระหว่างกาล 
(บาท/หุ้น) 

เงนิปันผล 
งวดคร่ึงปีหลัง 
(บาท/หุ้น) 

รวม 
(บาท/หุ้น) 

อัตราการจ่ายเงนิปัน
ผลต่อก าไรสุทธิ 

(ร้อยละ) 
2552 0.11 0.17 0.28 70.11 

2553 0.15 0.20 0.35 61.84 
2554 0.15 0.25 0.40 66.07 
2555 0.22 0.30 0.52 80.21 

2556 0.25 0.35 0.60 85.24 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

 คณะกรรมกำรบริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 12 ท่ำน โดยมีนำยสมโพธิ ศรีภูมิ 
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจควบคมุบริษัท ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร และมีคณะกรรมกำรชุดย่อยท ำหน้ำท่ีกลัน่กรองและก ำกบัดแูล
งำนเฉพำะเร่ืองให้กบัคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 5 คณะ คือ 
 1.  คณะกรรมกำรบริหำร 
 2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 3.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 4.  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 5.  คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

บริษัทฯ มีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรและกำรจดักำรสำมำรถตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอย่ำงเพียงพอ โดยมีกรอบกำรจดักำร 
ดงันี ้

ก)  มีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึง่บริษัทฯ มีกรรมกำร
อิสระในคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 4 คน 
 ข)  มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ท่ีมีควำมเป็นอิสระ โดยมีหน้ำท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดใน
ข้อบงัคบัตลำดหลกัทรัพย์ฯ และมีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจะสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินรวมทัง้ท ำหน้ำท่ีอ่ืนในฐำนะ
กรรมกำรตรวจสอบได้ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นคณะกรรมกำรอิสระ ท่ีแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท  มีจ ำนวนไม่น้อย
กว่ำ 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยในจ ำนวนนีมี้กรรมกำรผู้ทรงคณุวุฒิในคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 2 คน และอย่ำงน้อย 1 คน 
เป็นผู้ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนบญัชี เพ่ือท ำหน้ำท่ีสนบัสนนุกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร สอบทำนกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทัง้กำรจัดท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนและกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเช่ือถือ   

ค) มีกำรมอบอ ำนำจระหวำ่งคณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน โดยมีรำยละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร  

คณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 12 ทำ่น ดงันี ้
1. ดร.ทนง พิทยะ  กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร 
2. นำยปลิว ตรีวศิวเวทย์ กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
3. นำยณรงค์ แสงสริุยะ กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร 

4. นำงพเยำว์ มริตตนะพร กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนและกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. ดร. สมบตั ิกิจจำลกัษณ์ กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
6. นำยสมโพธิ ศรีภมูิ  กรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรบรรษัทภิบำล และ 

   กรรมกำรผู้จดักำร 
7. นำยเรียวทำโร ซูมิ  กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
8. นำยโทโมโนริ ซูซุก ิ กรรมกำร กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
9. นำยเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ 

   กรรมกำรบรรษัทภิบำล 
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10. นำยไพรัช เมฆอำภรณ์ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

11. นำยสมนกึ ชยัเดชสริุยะ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

12. นำยสวุชิ พึง่เจริญ  กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน  และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น  โดยมี

กำรก ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ  และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ  ส ำนักงำนกรรมกำรผู้ จัดกำรได้ส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 10 วนั  และมีกำรส่งเอกสำรประกอบกำร
ประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั  เพ่ือให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม โดยในปี 2556 มี
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุย่อย ตลอดจนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือห้น รวมทัง้สิน้จ ำนวน  24 ครัง้ ดงันี ้
 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ    จ ำนวน  4  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริหำร มีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ   จ ำนวน  7  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ   จ ำนวน  4  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ  จ ำนวน  4  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลมีกำรประชมุตำมวำระปกต ิ    จ ำนวน  2  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีกำรประชมุตำมวำระปกต ิ  จ ำนวน     2  ครัง้ 
 กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี      จ ำนวน     1  ครัง้ 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
สำมญั 
ผู้ ถือหุ้น 

คณะ 
กรรมกำร 
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
กำรสรรหำ 
และก ำหนด 
คำ่ตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร
บรรษัท 
ภิบำล 

คณะกรรม 
กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

1. ดร.ทนง พิทยะ 1/1 4/4 - - - - - 
2. นำยปลิว  ตรีวศิวเวทย์ 1/1 3/4 - - - - - 
3. นำยณรงค์  แสงสริุยะ 1/1 3/4 7/7 - - - - 
4. นำงพเยำว์  มริตตนะพร 1/1 3/4 - - 1/2 - 3/4 
5. ดร.สมบตั ิ กิจจำลกัษณ์ 1/1 3/4 5/7 - - - - 
6. นำยสมโพธิ  ศรีภมูิ 1/1 4/4 7/7 - - 2/2 4/4 
7. นำยเรียวทำโร ซูมิ  1/1 2/4 - - 1/2 - - 
8. นำยโทโมโนริ  ซูซูกิ 1/1 4/4 7/7 - - - 4/4 
9. นำยเตชะพิทย์  แสงสิงแก้ว 1/1 4/4 - 4/4 - 2/2 4/4 
10. นำยไพรัช  เมฆอำภรณ์ 1/1 4/4 - 4/4 2/2 2/2 - 
11. นำยสมนึก ชยัเดชสริุยะ 1/1 4/4 - 4/4 2/2 2/2 - 
12. นำยสวุิช  พึง่เจริญ 1/1 4/4 7/7 - - - - 
 

หมำยเหต ุ     นำงพเยำว์ มริตตนะพร ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2556 และเข้ำร่วมประชมุตัง้แตค่รัง้ที่ 2 

     นำยเรียวทำโร ซูมิ ปฏิบตัหิน้ำท่ีในตำ่งๆประเทศในกำรประชมุครัง้ที่ 1/2013  และกำรประชมุครัง้ที่ 3/2013 
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8.2 ผู้บริหาร 
 

ผู้บริหำรบริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรผู้จดักำรและผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยจ ำนวนรวม 9 คน
ดงันี ้

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นำยสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมกำรผู้จดักำร 
2. นำยสมเกียรต ิปัทมมงคลชยั ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
3. นำงสำวปทดิำ ไชยเสน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและธุรกำร 
4. นำยสมภล กฤษฎำสิมะ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
5. นำยศวิำ นำคธำรีย์  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวเิครำะห์กำรลงทนุ 
6. นำยชชัวำล เทียนประเสริฐกิจ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. นำงสำวสดุำรัตน์ เจียมจนัทร์ 
8. นำยณัฐพนธ์ กลิ่นห้ำวหำญ 
9. นำยหงษ์ทอง อำทติย์ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรมและก่อสร้ำง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ 

 

 หมำยเหต ุ: ข้อมลูของผู้บริหำรบริษัทฯ เก่ียวกบัวฒุกิำรศกึษำลำ่สดุ ประวตักิำรอบรมเก่ียวกบับทบำทหน้ำท่ีและทกัษะของกำรเป็นผู้บริหำรและ 

          ประสบกำรณ์หลกัที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ตำมเอกสำรแนบ 2 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดงันี ้

p 
  

                 
  . 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
* ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2556 แผนกตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยบคุลำกร 1 รำย ซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำแผนกตรวจสอบภำยใน โดยในปี 2556 แผนกตรวจสอบภำยใน
ของ บริษัทฯ จะท ำหน้ำที่ร่วมกบับริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในบริษัทฯ 

 
 
 

 

ฝา่ยวศิวกรรม 
และก่อสรา้ง 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล
และธรุการ 

ฝา่ยพฒันาธรุกจิ ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ ฝา่ยบรกิารลูกคา้ ฝา่ยสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

แผนกตรวจสอบภายใน* 
 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

ส านกังานกรรมการผูจ้ดัการ 
 

ฝา่ยวเิคราะหก์ารลงทุน 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 3/2012 เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2555 มีมติแต่งตัง้นำงสำวสุดำรัตน์ เจียมจนัทร์ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนกรรมกำรผู้ จัดกำร เป็นเลขำนกุำรบริษัท แทนนำยสมโพธิ ศรีภูมิ กรรมกำรผู้ จดักำร โดยให้มีอ ำนำจหน้ำท่ี
ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

 

ข้อมูลเลขานุการบริษัท 
 ช่ือ/นำมสกลุ  : นำงสำวสดุำรัตน์  เจียมจนัทร์ 
 ต ำแหน่ง   : ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 

  กำรศกึษำ   : ปริญญำโท กำรจดักำรมหำบณัฑติ  

          มหำวิทยำลยัมหดิล 
     ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต (กำรบญัชี) 
         มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
            กำรอบรม   :    หลกัสตูร TMA-Management Development Program รุ่นท่ี 18 
        หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่น 24/2012  
         หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 43/2011 
         หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 2/2011 
          หลกัสตูร What does it take to be and MD of Listed Company? 
            สดัส่วนกำรถือหุ้น (%) :  -ไม่มี- 
            ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งผู้บริหำร    : -ไม่มี- 
            ประสบกำรณ์กำรท ำงำน : 2554-ปัจจบุนั ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 
       บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) 
     2539 -2554 ผู้จดักำรส่วนบญัชีและกำรเงิน 
       บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั 
     2536 -2538 ผู้จดักำรส่วนบญัชีและกำรเงิน 
       บริษัท อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั 
  

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
(1) คำ่ตอบแทนกรรมกำร 
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรในระดบัท่ีเหมำะสมและเป็นอตัรำท่ีเพียงพอส ำหรับกำรรักษำกรรมกำรท่ี

มีคณุภำพไว้โดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีมำกเกินควร กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรจะพิจำรณำบนพืน้ฐำนของควำมเป็น 

ธรรมและสมเหตุสมผล เม่ือเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน รวมถึงประสบกำรณ์  
ภำระหน้ำท่ี ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน ตลอดจนหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้จำกกำร

เข้ำเป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชดุย่อยด้วย บริษัทฯ จะน ำคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทเสนอขอรับกำรอนมุตัิต่อท่ีประชุม

ผู้ ถือหุ้น และก ำหนดให้เปิดเผยคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดบัสูงไว้ในรำยงำนประจ ำปีและงบกำรเงินของ
บริษทัฯ  
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ทัง้นี ้บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และกระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนประจ ำ พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
เทียบกับเป้ำหมำย เช่นเดียวกับกำรพิจำรณำโบนัสของกรรมกำร โดยพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนประจ ำและเบี ้ยประชุม
คณะกรรมกำรในจ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้ เช่นเดียวกับกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล แต่มิให้เปอร์เซ็นต์กำรจ่ำยสูงกว่ำปี ท่ีผ่ำนๆ มำ ในปี 
2556 พิจำรณำจ่ำยคำ่ตอบแทนประจ ำและเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรท่ีร้อยละ 0.33  
 ในปี 2556 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กรรมกำรบริษัท รวมจ ำนวน 6,706,218 บำท โดยแยกเป็นค่ำตอบแทน 
จ ำนวน 5,369,740 บำท ค่ำตอบแทนเบีย้ประชุมจ ำนวน 1,336,478 บำท และโบนัสประจ ำปี 2555 จ ำนวน 16,091,250 บำท
คำ่ตอบแทนของกรรมกำรท่ีได้รับเป็นรำยบคุคลในปี 2556 
 

ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง คำ่ตอบแทน เบีย้ประชมุ รวม 
โบนสั 

รวมทัง้สิน้ 
(2555) 

1. ดร.ทนง พิทยะ กรรมกำรอิสระ และประธำน
กรรมกำรบริษัท 

679,090 169,700 848,790  2,025,000 2,873,790 

2. นำยปลวิ  ตรีวิศวเวทย์ รองประธำนกรรมกำรบริษัท 555,300 138,300 693,600 1,655,000 2,348,600 
3. นำยณรงค์  แสงสริุยะ กรรมกำร และประธำน

คณะกรรมกำรบริหำร 
448,500 113,800 562,300 1,340,000 1,902,300 

4. นำงพเยำว์ มริตตนะพร กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน และ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

329,450 83,550 412,955 - 834,910 

 

5. ดร.สมบตั ิ กิจจำลกัษณ์ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 332,050 84,463 416,513 1,035,000 1,451,513 
6. นำยสมโพธิ  ศรีภมิู กรรมกำร กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
และกรรมกำรบรรษัทภบิำล 

469,400 119,400 588,800 1,405,000 1,993,800 

7. นำยเรียวทำโร ซมิู กรรมกำร/ กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

238,650 41,625 280,275 111,250 391,525 

8. นำยโทโมโนริ  ซูซกิู กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร   
และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

407,600 103,700 511,300 1,220,000 1,731,300 

9. นำยเตชะพิทย์  แสงสิงแก้ว กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะ 
กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกรรมกำรบรรษัทภบิำล 

549,700 138,300 688,000 1,641,250 2,329,250 

10. นำยไพรัช  เมฆอำภรณ์ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ 
ตอบแทน / กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรบรรษัทภบิำล 

494,700 124,700 619,400 1,477,500 2,096,900 

11. นำยสมนึก  ชยัเดชสริุยะ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะ 
กรรมกำรบรรษัทภิบำล กรรมกำร
ตรวจสอบและกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

489,550 123,390 612,940 1,292,500 1,905,440 

12. นำยสวุิช  พึง่เจริญ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 345,800 88,000 433,800 1,035,000 1,468,800 
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ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง คำ่ตอบแทน เบีย้ประชมุ รวม 
โบนสั 

รวมทัง้สิน้ 
(2555) 

13. นำยประเสริฐ มริตตนะพร กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน และ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

29,950 7,595 37,545 1,075,000 1,112,545 

14.นำยจนุ อำเกตะ กรรมกำร/ กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

- - - 778,750 778,750 

รวม 5,369,740 1,336,478 6,706,218 16,091,250 22,797,468 

หมำยเหต ุ - นำยประเสริฐ มริตตนะพรลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวนัที่29 มกรำคม 2556 จำ่ยคำ่ตอบแทน 1เดือน 
 - นำงพเยำว์ มริตตตะพรได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเม่ือวนัที่ 30 มกรำคม 2556 จำ่ยคำ่ตอบแทน 11 เดือน 
 - นำยจนุ อำเกตะลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวนัที่ 14 พฤศจิกำยน 2555 ค ำนวณกำรจำ่ยโบนสัระยะเวลำกำร 
   ด ำรงต ำแหน่ง 10.5 เดือน 
 - นำยเรียวทำโร ซมิู ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเม่ือวนัที่ 15 พฤศจิกำยน 2555 ค ำนวนกำรจำ่ยโบนสัระยะเวลำที่ด ำรง  
   ต ำแหน่ง 1.5 เดือน 
 

สรุปเปรียบเทียบค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2556, 2555 และ 2554 

รายละเอียด 
ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 

คำ่ตอบแทน 13 5,369,740 12 5,110,000 12 4,829,000 
เบีย้ประชมุ 13 1,336,478 12 1,208,000 12 1,181,917 
โบนสัรวม 13 16,091,250 12 12,129,600 12 10,334,100 

รวม - 22,797,468 - 18,447,600 - 16,345,017 
 

(2) คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 
คำ่ตอบแทนผู้บริหำรเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ท่ีกรรมกำรก ำหนดซึง่เช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของ บริษัทฯ 

ตำมระบบประเมินซึง่คณะกรรมกำรบริษัท  กรรมกำรผู้จดักำรและผู้บริหำรร่วมกนัก ำหนดตวัชีว้ดัและเป้ำหมำยไว้แต่ละปี เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและน ำไปใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน โดยมีรำยละเอียดค่ำตอบแทน โบนสั และเงินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ของผู้บริหำร ดงันี ้
 

สรุปเปรียบเทียบค่ำตอบแทน โบนสั และเงินส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำรระดบัสงู 

รายละเอียด 
ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

จ านวนราย จ านวนเงิน 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 

คำ่ตอบแทนรวม 9 18,309,080 10 18,338,167 9 16,043,381 
โบนสัรวม 9 6,953,700 9 6,573,400 9 7,032,370 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 9 1,279,261 10 1,266,193 9 918,803 
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(3) คำ่ตอบแทนพนกังำน 
บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) เป็นองค์กรท่ีมีค่ำจ้ำงและผลตอบแทนเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน 

เพ่ือให้มีกำรบริหำรจัดกำรมีควำมเหมำะสมต่อสภำพกำรณ์ด้ำนค่ำจ้ำงแรงงำน บริษัทฯ ได้ศึกษำเปรียบเทียบและปรับปรุงกำร
บริหำรค่ำจ้ำงและผลตอบแทนให้กบัพนกังำนเป็นประจ ำทกุปี มีกำรบริหำรค่ำจ้ำงโดยยึดหลกัควำมเป็นธรรม ค ำนึงถึงขอบเขต
ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งงำน และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนเป็นส ำคญั อีกทัง้กำรให้รำงวลักำรยกย่องชมเชย กำรเล่ือน
ระดบัเม่ือพนกังำนมีผลงำนท่ีดี เพ่ือสร้ำงแรงจงูใจให้เกิดผลงำนท่ีเป็นเลิศ 
 ด้วยควำมตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคคลำกร จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติงำนเก่ียวกับกำร
พฒันำทรัพยำกรบุคคลไว้ข้อหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ พร้อมกับก ำหนดเป้ำหมำยท่ีจะยกระดบัผลตอบแทนให้กบัพนกังำนของบริษัทฯ 
จำกเดิมท่ีประมำณ 50 percentile เป็น 75 percentile ของผลตอบแทนของบริษัทสำธำรณูปโภคในตลำดหลักทรัพย์ภำยใน
ระยะเวลำ 5 ปี เพ่ือเสริมสร้ำงแรงจงูใจและสร้ำงควำมผกูพนัตอ่องค์กร  ดงันัน้ กำรยกระดบัผลตอบแทนของพนกังำนให้สูงขึน้ จึงได้
ด ำเนินกำรควบคู่ไปกับกำรพฒันำศกัยภำพและควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน เพ่ือยกระดบัประสิทธิภำพกำรปฏิบตัิงำนให้
สงูขึน้ตำมไปด้วย  

นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัจดัสรรงบประมำณตำมผลประกอบกำรในแต่ละปี ให้แก่พนกังำนทกุคน ส ำหรับผู้บริหำรระดบัสูง
และระดบักลำงก ำหนดให้มี Variable Bonus ซึง่พิจำรณำจำกผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำน KPIs ของแต่ละบุคคลในแต่ละปี 
ดงันัน้พนกังำนใน ทกุระดบั จะได้รับกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน โดยก ำหนดโครงสร้ำงเงินเดือน
และสวัสดิกำรท่ีเหมำะสมเทียบเคียงได้ในกลุ่มบริษัทชัน้น ำในอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงกำรก ำหนดอัตรำแรกเข้ำตำมวุฒิ
กำรศกึษำ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรวมของพนกังำนในรูปของเงินเดือนและโบนสั ใน ปี 2551ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 
ปี 2555 และปี 2556 จ ำนวนรวม 27.7 ล้ำนบำท 30.0  ล้ำนบำท 44.5 ล้ำนบำท  58.1 ล้ำนบำท  61.8 ล้ำนบำท และ67.7 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั  

บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั จ่ำยคำ่ตอบแทนรวมของพนกังำนในรูปของเงินเดือนและโบนสั ปี 2551ปี 2552 ปี 2553 ปี 
2554 ปี 2555  และปึ 2556 จ ำนวนรวม 16.3 ล้ำนบำท 25.9  ล้ำนบำท 20.57 ล้ำนบำท 19.32 ล้ำนบำท 21.6 ล้ำนบำทและ14.3 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จ ำกดั จ่ำยค่ำตอบแทนรวมของพนกังำนในรูปของเงินเดือนและโบนสั ปี 2553 ปี 2554 
ปี 2555 และปี 2556 จ ำนวนรวม 44.0 ล้ำนบำท  48.9  ล้ำนบำท 49.6 .ล้ำนบำทและ49.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
(4) คำ่ตอบแทนอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ได้จดัสวสัดกิำรและค่ำตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน  โบนสัและเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้กบั
ผู้บริหำรและพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจ กำรด ำรงชีพ  ตลอดจนมำตรฐำนของกลุ่มบริษัทในธุรกิจชัน้น ำ
ประเภทเดียวกนั 

 

8.5 บุคลากร 
 

(1) ทรัพยำกรบคุคล 
 พนักงำนจะได้รับกำรดแูลทัง้ในเร่ืองของกำรพัฒนำตนเอง กำรวำงแผนสำยอำชีพ  กำรจัดกำรด้ำนสวสัดิกำรและสิทธิ
ประโยชน์ ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะท ำหน้ำท่ีก ำหนดทิศทำง  หลักเกณฑ์กำรพฒันำพนักงำนให้
สอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำพนกังำนทกุระดบัอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนีย้งัส่งเสริมให้พนกังำนมี
กำรพฒันำศกัยภำพและสมรรถนะในงำนอำชีพของตนเองให้มีควำมสอดคล้องกบักลยุทธ์ทำงธุรกิจจำกเป้ำหมำยของบริษัทฯ  เพ่ือ
มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรในธุรกิจใหม่ด้ำนพลงังำนทำงเลือก เพ่ือสร้ำงควำมแตกต่ำงและเพิ่มมลูค่ำให้กบัองค์กร ด้วยกำรยกระดบัจำก
บริษัทฯ ท่ีด ำเนินธุรกิจด้ำนน ำ้ไปสู่ธุรกิจด้ำนพลงังำน และสิ่งแวดล้อม 
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ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ทุ่มเทท่ีจะพัฒนำองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึน้ไปสู่ควำมเป็นเลิศและสำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำย กำรพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และคณุลกัษณะครบถ้วนจึงนบัเป็นควำมท้ำทำยของงำนทรัพยำกรบุคคล 
บริษัทฯ ยงัมุ่งเสริมสร้ำงควำมผูกพนักบัพนักงำนเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเติบโตอย่ำงยัง่ยืน  และกำรเตรียมกำรบริหำรทรัพยำกร
บคุคลเพ่ือรองรับกำรเป็นประชำคมอำเซียนในปี 2558 และรองรับกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะลงทนุ 
 จ ำนวนพนกังำน (รวมผู้บริหำร) ของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย สิน้ปี 2556 มีรำยละเอียด ดงันี ้ 
 จ ำนวนพนกังำนของบริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน)  107   คน 
 จ ำวนพนกังำนของบริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั     38   คน 
 จ ำนวนพนกังำนของบริษัท ไทยวอเตอร์โอเปอร์เรชัน่ส์ จ ำกดั  146   คน 
        รวม  291   คน 

ทัง้นี ้จ ำนวนพนกังำน (รวมผู้บริหำร) ของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 สำมำรถแยกตำมสำยงำน
หลกัได้ ดงันี ้

สายงานหลัก บริษัทฯ ประปาปทุมธานี ไทยวอเตอร์ รวม 

ส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 8 1 - 9 
ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและธุรกำร 15 5 16 36 
ฝ่ำยวิศวกรรมและก่อสร้ำง 5 - - 5 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 4 3 - 7 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 6 - - 6 
ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ 58 - - 58 

ฝ่ำยสำรสนเทศ 7 - - 7 
ฝ่ำยวเิครำะห์กำรลงทนุ 3 - - 3 
ฝ่ำยปฎิบตัิกำร - 29 130 159 

แผนกตรวจสอบภำยใน 1 - - 1 

รวม 107 38 146 291 
         
(2) กำรพฒันำบคุลำกร 

กำรพฒันำพนกังำนเป็นกำรลงทนุในระยะยำวท่ีจะส่งผลสมัฤทธ์ิให้กบัองค์กรและตวัพนกังำน โดยบริษัทฯ มุ่งมัน่พฒันำ
พนักงำนในทุกสำยชีพทุกระดบัและทุกคนอย่ำงต่อเน่ือง มีระบบกำรจัดกำร และกำรก ำหนดคุณลักษณะของต ำแหน่งงำนท่ี
สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ  
 เพ่ือให้มัน่ใจได้วำ่บริษัทฯ จะมีบุคลำกรท่ีมีคณุสมบตัิ และอตัรำก ำลงัท่ีเพียงพอต่อทัง้ธุรกิจปัจจุบนัคือ กำรผลิตและจ่ำย
น ำ้ประปำ กำรบริหำรจัดกำรน ำ้ประปำ และน ำ้เสีย และจะสำมำรถขยำยกำรด ำเนินกิจกำรจำกธุรกิจน ำ้ประปำไปสู่ธุรกิจบริหำร
จดักำรน ำ้เสีย ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวียน หรือแม้แตธุ่รกิจด้ำนสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงรำบร่ืนนัน้  ปัจจยัส ำคญัประกำรหนึ่ง
ได้แก่กำรพฒันำบุคคลำกรของบริษัทฯ ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมพร้อมท่ีจะเข้ำสู่ธุรกิจใหม่ในทกุๆ ด้ำน บริษัทฯ จึง ได้
ก ำหนดกรอบกำรพฒันำบคุลำกรเป็นรำยต ำแหน่ง โดยกำรก ำหนดแผนกำรพฒันำ กำรเตรียมกำร และด ำเนินงำนได้ปฏิบตัิมำตัง้แต่
ปี 2553 ซึ่งบริษัทฯได้วิเครำะห์ และจัดท ำ สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะทำงด้ำนกำรบริหำร (Managerial 
Competency) และสมรรถนะในงำน (Functional Competency) และน ำมำใช้เป็นกรอบกำรพัฒนำ โดยในปี 2554 ได้ท ำกำร
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ประเมินเพ่ือหำช่องว่ำง (gap) ในกำรพฒันำ ตลอดจนจดัท ำเป็นแผนพฒันำรำยต ำแหน่ง (Individual Development Plan : IDP) 
และได้ใช้แผนดงักล่ำวพฒันำบคุลำกรของบริษัทฯ 

ส ำหรับพนกังำนท่ีได้รับโอกำสร่วมงำนใหม่กับบริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) ทุกคนจะได้เข้ำรับกำรปฐมนิเทศ 
เพ่ือให้รับทรำบถงึข้อปฏิบตัิ นโยบำยองค์กร ควำมรู้เก่ียวกบัธุรกิจ หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รวมถึงกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงพนกังำนกบัพนกังำนใหม่ นอกจำกนี ้ ในระหว่ำงร่วมงำนกบั บริษัทฯ  พนกังำนจะได้รับกำรพฒันำและส่งเสริมให้เกิดกำร
เรียนรู้ในหลำยรูปแบบ แตกตำ่งกนัตำมลกัษณะงำน และระดบังำน ทัง้กำรฝึกปฏิบตัิในงำน กำรอบรมควำมรู้ทัง้ในและนอกองค์กร 
กำรหมนุเวียนพนกังำนให้สำมำรถเรียนรู้งำนได้อย่ำงหลำกหลำย และกำรสร้ำงประสบกำรณ์ เป็นต้น กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง บริษัทฯ 
ได้จดัให้มีห้องแหง่กำรเรียนรู้ “ Edutainment “ท่ีประกอบด้วย ต ำรำ และควำมบนัเทิงอย่ำงครบถ้วน เม่ือพนกังำนก้ำวสู่ระดบังำนท่ี
สูงขึน้ บริษัทฯ มีหลักสูตรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเปล่ียนบทบำทจำกพนักงำนไปสู่บทบำทผู้ น ำ  ในปี 2554 หลักสูตรท่ี
พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือเสริมสร้ำงทักษะมีจ ำนวน 133 หลักสูตร เป็นชั่วโมงกำรอบรมจ ำนวน 3,316 ชั่วโมง ในปี 2555 
พนักงำนได้เข้ำรับกำรอบรมเพ่ือเสริมสร้ำงทักษะมีจ ำนวน 244 หลักสูตรและมีชั่วโมงกำรอบรมรวม 3,799 ชั่วโมงในปี 2556
พนกังำนได้เข้ำรับกำรอบรมเพ่ือเสริมสร้ำงทกัษะมีจ ำนวน 208 หลกัสูตรและมีชัว่โมงกำรอบรมรวม 3,728 ชัว่โมงซึง่แสดงให้เห็นว่ำ 
จ ำนวนชัว่โมงอบรมของพนกังำนทกุระดบัได้รับกำรพฒันำเพิ่มสงูขึน้ และพบว่ำพฤติกรรมหลงักำรฝึกอบรมมีแนวโน้มในกำรพฒันำ
ควำมสำมำรถกำรท ำงำนในภำพรวมดีขึน้ ส่งผลให้ระดบักำรประเมินควำมพึงพอใจต่องำนและต่อบริษัทฯ ของพนกังำนมีระดบั
ดีกวำ่ท่ีได้ตัง้เป้ำหมำยไว้ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

 บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีคุณธรรม โปร่งใส
ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีกำรพฒันำกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี  30 เมษำยน 2553 ซึ่งมีมติให้บริษัทฯ 
เปล่ียนวิสยัทศัใหม่จำกเดิม “เป็นผู้น ำภำคเอกชนของประเทศในกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัน ำ้อย่ำงครบวงจร”  เป็น  “เป็นบริษัทชัน้
น ำของประเทศในกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัน ำ้ พลงังำน และสิ่งแวดล้อม” โดยให้ควำมส ำคญักบัธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม เช่น 
ธุรกิจบ ำบดัน ำ้เสียและธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำทดแทน เพ่ือเป็นกำรเสริมควำมแข็งแกร่งและควำมมัน่คงด้ำนกำรเงินและตระหนกัต่อ
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
 เพ่ือให้กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) เป็นไปด้วยควำมโปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ อนัจะส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ สร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้ น พร้อมไปกบักำร
ค ำนงึถงึผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย จงึก ำหนดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรขึน้ ให้คณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนพนกังำนทกุระดบัชัน้ได้ยึดถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด    โดยยึดหลักบรรษัทภิบำล  ข้อพึงปฎิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน  
ระเบียบและแนวปฎิบตัิท่ีเก่ียวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์  และมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำเพ่ือยกระดบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ให้ไปสู่แนวปฎิบตัท่ีิเป็นเลิศในระดบัสำกล 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

ตำมมตท่ีิประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2549 ของบริษัทมหำชน เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2549 ได้มีมติอนมุตัิให้มี
กำรก ำหนดนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี หรือ บรรษัทภิบำลของบริษัท น ำ้ประปำไทย ให้กบัคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 
น ำไปเป็นหลกักำรในกำรปฏิบตังิำน ดงันี ้
 1. คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงมลูคำ่เพิ่มแก่กิจกำรของบริษัทฯ ในระยะยำว โดยจะก ำกบัดแูลและด ำเนินงำน
ด้วยควำมรอบคอบและระมัดระวงัตำมก ำลังควำมสำมำรถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น พร้อมกับดูแลมิให้เกิดปัญหำ
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยรับผิดชอบตอ่กำรตดัสินใจและกำรกระท ำในฐำนะกรรมกำรของคณะกรรมกำรบริษัท 
 2.  คณะกรรมกำรบริษัทจะปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเทำ่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ำย 
 3.    คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยจะเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน และทนัเวลำแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 
 4.  คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยู่เสมอ โดยจะด ำเนินกำรให้มีกำรควบคมุและบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม 
 5.  คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำนส ำหรับกรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทจกัต้องเป็นตวัอย่ำงเก่ียวกบัจรรยำบรรณ รวมถึงปฏิบตัิตนให้เป็นตวัอย่ำงท่ีดีแก่ผู้บริหำรและพนักงำนตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ  
 6.  คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดให้มีกำรประเมินผลตนเองรำยปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฎิบตัิหน้ำท่ี
ของคณะกรรมกำร 
9.2 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
  

(1) คณะกรรมกำรบริษัท 
         ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) มีคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน      
12 ทำ่น ดงันี ้
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.ทนง พิทยะ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร 
2. นำยปลิว ตรีวศิวเวทย์ กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
3. นำยณรงค์ แสงสริุยะ กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร 
4. นำงพเยำว์ มริตตนะพร กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
5. ดร. สมบตั ิกิจจำลกัษณ์ กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
6. นำยสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำร

บรรษัทภิบำล และกรรมกำรผู้จดักำร 
7.  นำยเรียวทำโร ซูมิ กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
8.  นำยโทโมโนริ ซูซุกิ  กรรมกำร กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
9.  นำยเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  ประธำน

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และกรรมกำรบรรษัทภิบำล  
10. นำยสมนึก ชยัเดชสริุยะ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล กรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
11.นำยไพรัช เมฆอำภรณ์ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
12. นำยสวุิช พึง่เจริญ กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 

 

หมำยเหต ุ      นำงพเยำว์ มริตตนะพร ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2556 
    ข้อมลูของกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบัวฒุกิำรศกึษำลำ่สดุ ประวตักิำรอบรมเก่ียวกบับทบำทหน้ำท่ีและทกัษะของกำรเป็นกรรมกำร และ   
      ประสบกำรณ์หลกัที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้รำยช่ือของกรรมกำรในบริษัทย่อย ตำมเอกสำรแนบ 2 
 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมของบริษัทฯ ได้แก่  
1. นำยปลิว ตรีวิศวเวทย์ นำยณรงค์ แสงสุริยะ นำยสมบตัิ กิจจำลกัษณ์  นำงพเยำว์ มริตตนะพร นำยสมโพธิ ศรีภูมิ 

และนำยสวุชิ พึง่เจริญ กรรมกำรสองในหกคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท หรือ 
2. นำยปลิว ตรีวิศวเวทย์ หรือ นำยณรงค์ แสงสุริยะ หรือ นำยสมบตัิ กิจจำลกัษณ์ หรือ นำงพเยำว์ มริตตนะพร หรือ 

นำยสมโพธิ ศรีภูมิ หรือนำยสุวิช พึ่งเจริญ คนหนึ่งคนใดลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยเรียวทำโร ซูมิ หรือนำยโทโมโนริ 
ซูซูกิ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 28 กรกฎำคม 2549 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรบริษัท ไว้ดงันี ้

(1) ดูแลและจัดกำรให้กำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ บนพืน้ฐำนของหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร  ท่ีด ี

(2) ก ำหนดนโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และก ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นตำม
นโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำร และควำม
มัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

(3) ให้ควำมเหน็ชอบวสิยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่ำขององค์กรท่ีบริษัทฯ มุ่งหวงั และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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(4) จดัให้มีและก ำกบัดแูลให้มีกำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(5) พิจำรณำอนมุตัิงบประมำณกำรลงทนุ และงบประมำณในกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ ประจ ำปี รวมทัง้ดแูลกำรใช้

ทรัพยำกรของบริษัทฯ 
(6) จัดให้มีกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูล และข้อมูลทัว่ไปท่ีส ำคญัต่อผู้ ถือหุ้น อย่ำงครบถ้วน ถูกต้องและ

เพียงพอ และยืนยนักำรตรวจสอบรับรองข้อมลูที่รำยงำน 
(7) จดัให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ และมำตรกำรบริหำรควำม

เส่ียงท่ีเหมำะสม เพียงพอ รวมทัง้มีกำรตดิตำม กำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(8) พิจำรณำก ำหนดและแยกบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะอนกุรรมกำร และฝ่ำยบริหำรอย่ำงชดัเจน รวมทัง้มีกำรส่ือสำรบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบดงักล่ำวต่อ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร คณะอนกุรรมกำร ฝ่ำยบริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ  อย่ำงสม ่ำเสมอ 

(9) ก ำกบัดแูลให้คณะกรรมกำรบริหำร คณะอนกุรรมกำร และฝ่ำยบริหำร ด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้  
(10) พิจำรณำประเมินผลงำน ก ำหนดเงินเดือน ค่ำจ้ำง สวัสดิกำร โบนัส บ ำเหน็จ และผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมทัง้

คำ่ใช้จ่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของกรรมกำรผู้จดักำร รวมถึงก ำหนดแผนส ำรองเก่ียวกบักำรสรรหำบุคลำกร
ท่ีจะด ำรงต ำแหน่ง  ท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำร ในกรณีท่ีฝ่ำยบริหำรไม่สำมำรถปฏิบตัหิน้ำท่ีได้ 

(11) พิจำรณำปรับเปล่ียนแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และบทบำทของคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะอนกุรรมกำรตำ่ง ๆ และฝ่ำยบริหำร ตำมควำมเหมำะสม 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยณรงค์ แสงสริุยะ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  ดร. สมบตั ิกิจจำลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
3.  นำยโทโมโนริ ซูซูกิ กรรมกำรบริหำร 
4.  นำยสุวชิ พึง่เจริญ กรรมกำรบริหำร 
5.  นำยสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมกำรบริหำร และ เลขำนกุำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2549 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำร ไว้ดงันี ้

(1) ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของกรรมกำรผู้จดักำรให้เป็นไปตำมมติ นโยบำย(policies) และกลยุทธ์ (strategies) 
ท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำแก่กรรมกำรผู้จดักำร 

(2) ก ำกบัดแูลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ส ำหรับโครงกำรใหม่ รวมทัง้พิจำรณำอนมุัติด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ตำมท่ี
เหน็สมควรภำยในวงเงินตำมข้อ (3) 

(3) มีอ ำนำจอนมุัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมใดๆ ซึง่มีผลผูกพนัต่อบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 50 (ห้ำสิบล้ำนบำท)  ทัง้นี ้
กำรอนมุตัิดงักล่ำว ต้องไม่เป็นรำยกำรท่ีมีควำมขดัแย้งหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกบั  บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้รำยกำรท่ีต้องขอควำม
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เห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(4) มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติ และ/หรือก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำน กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกำร
ด ำเนินกำรใดๆ อันมีผลผูกพันต่อบริษัทฯ ภำยใต้กรอบนโยบำยและกลยุทธ์ (policies and strategies) ท่ี
ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

(5) มีอ ำนำจว่ำจ้ำง แต่งตัง้ ลงโทษทำงวินัย เลิกจ้ำง ให้ออก ปลด ก ำหนดเงินเดือน โบนัส สวัสดิกำ ร และ
ผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของเจ้ำหน้ำท่ีหรือพนักงำนของบริษัทฯ ท่ีมี
ต ำแหน่งตัง้แตผู่้อ ำนวยกำรฝ่ำยหรือเทียบเทำ่ขึน้ไป แตไ่ม่รวมถงึกรรมกำรผู้จดักำร 

(6) มีอ ำนำจแตง่ตัง้ ก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ี มอบหมำยแนวนโยบำย ก ำกบัดแูล    ก ำหนดผลตอบแทน ค่ำเบีย้เลีย้ง 
ค่ำใช้จ่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับคณะท ำงำนพิเศษเพ่ือด ำเนินงำนเฉพำะเร่ือง รวมถึงอนุมัติ
ข้อเสนอของคณะท ำงำนพิเศษภำยในวงเงินตำมข้อ (3) 

(7) มีอ ำนำจแต่งตัง้ประธำนท่ีปรึกษำ ท่ีปรึกษำ และ/หรือคณะท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำมควำม
เหมำะสม โดยกำรก ำหนดผลตอบแทน ค่ำเบีย้เลีย้ง ค่ำใช้จ่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของประธำนท่ี
ปรึกษำ ท่ีปรึกษำ และ/หรือคณะท่ีปรึกษำดังกล่ำวให้เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

(8) ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครัง้ครำว 
 

อย่ำงไรก็ด ีคณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรท่ีจะอนมุตัเิร่ืองหรือรำยกำรท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด จะเข้ำท ำกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตำมนิยำมใน
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(3)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยสมนกึ ชยัเดชสริุยะ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยไพรัช เมฆอำภรณ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

 กรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนเป็นผู้ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรเงิน กำรบญัชี และกำรบริหำร   โดยมี
หวัหน้ำแผนกตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 28 กรกฎำคม 2549 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและได้ท ำกำรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 25 
กมุภำพนัธ์ 2552 โดยมีรำยละเอียดก ำหนดไว้ดงันี ้

(1) สอบทำนให้บริษัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ 
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(2) สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง 
หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบัและนโยบำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจำรณำอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และบคุลำกรของแผนกตรวจสอบภำยใน 

(5) พิจำรณำสอบทำนและเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตำมกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

(6) พิจำรณำคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือเสนอ
ขออนมุตัติอ่ผู้ ถือหุ้น โดยพิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และให้มีกำรประชุมร่วมกบัผู้สอบบัญชีโดยไม่
มีฝ่ำยจดักำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(7) จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนกำรประจ ำปีของบริษัท 
ซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(8) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกฎบตัรแผนกตรวจสอบภำยใน ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

(9) ปฏิบตังิำนอ่ืนใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(4)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยไพรัช เมฆอำภรณ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2.  นำงพเยำว์ มริตตนะพร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยเรียวทำโร ซูมิ 

4,  นำยสมนึก ชยัเดชสริุยะ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

หมำยเหต ุ  ท่ีประขุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2013 เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2556 มีมติแต่งตัง้นำยสมนึก ชยัเดชสุริยะ เป็นกรรมกำร  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เพิ่มอีก 1 ทำ่นในคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 โดยมีผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและธุรกำร ท ำหน้ำท่ีเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 28 กรกฎำคม 2549 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนไว้ดงันี ้

(1) พิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท รวมทัง้คดัเลือกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำ  ท่ีได้ก ำหนดไว้แล้วน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือ
พิจำรณำแตง่ตัง้หรือเพ่ือน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตัง้ แล้วแต่กรณี ทัง้นี ้ในกระบวนกำรพิจำรณำ
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมข้ำงต้นนัน้ ให้รวมถึงกำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอช่ือ
บคุคลเพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำคดัเลือกได้ด้วย 
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(2) พิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ผู้ จัดกำร รวมทัง้ด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำท่ีได้ก ำหนดไว้แล้ว น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือพิจำรณำแตง่ตัง้ 

(3) จดัให้มีแผนกำรสืบทอดงำน (Succession Plan) ส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำร หรือบุคคลท่ี
อยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับพิจำรณำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงู พร้อมกบัทบทวนแผนดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(4) ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร 
(5) พิจำรณำเสนอคำ่ตอบแทนของกรรมกำรตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือให้ควำมเห็นชอบแล้วน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้

ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 
(6) พิจำรณำเสนอเงินเดือนและกำรปรับอตัรำเงินเดือน รวมถงึผลตอบแทนอ่ืนของกรรมกำรผู้จดักำร แล้วน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 
(7) ปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(5)    คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยสมนกึ ชยัเดชสริุยะ ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
2. นำยเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว กรรมกำรบรรษัทภิบำล 
3. นำยไพรัช เมฆอำภรณ์ กรรมกำรบรรษัทภิบำล 
4. นำยสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมกำรบรรษัทภิบำล และเลขำนกุำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล  
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 28 กรกฎำคม 2549 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของ

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ไว้ดงันี ้
(1) เสนอแนวปฏิบตัด้ิำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
(2) ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และฝ่ำยบริหำร

เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(3) ทบทวนแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ

มำตรฐำนสำกลและของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ
ปรับปรุงให้ทนัสมยัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(4) มอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีให้คณะท ำงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ และรำยงำนผลกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

(5) มีอ ำนำจในกำรเชิญบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเป็นท่ีปรึกษำและเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยค่ำใช้จ่ำย
ของบริษัทฯ 

(6) ปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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(6)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. นำยประเสริฐ มริตตนะพร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยโทโมโนริ ซูซุกิ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำยสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และเลขำนกุำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2549 มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไว้ดงันี ้

(1) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทฯ พร้อมทัง้มอบหมำยให้
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว รวมถึงรำยงำนผลกำรปฏิบตัิต่อคณะกรรมกำรบริหำร      ควำม
เส่ียง 

(2) พัฒนำและทบทวนระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยมีกำรประเมินผลและติดตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคล้องตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

(3) สนบัสนนุผลกัดนัให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงทกุระดบัของบริษัทฯ 
(4) จดัให้มีรำยงำนควำมเส่ียงและข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
(5) ปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 

(7)    เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 3/2012 เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2555 มีมติแต่งตัง้นำงสำวสุดำรัตน์ เจียมจนัทร์ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนกรรมกำรผู้ จัดกำร เป็นเลขำนกุำรบริษัท แทนนำยสมโพธิ ศรีภูมิ กรรมกำรผู้ จดักำร โดยให้มีอ ำนำจหน้ำท่ี
ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

หน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

(1) ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบักฎหมำย และกฎเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ต้องปฏิบตัติำม  

(2) กำรให้ข้อมลูสถำนกำรณ์ท่ีเก่ียวกบักำรกำรกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

(3) ดแูลให้กำรด ำเนินกิจกำรของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองเป็นไปอย่ำงรำบร่ืนและมีประสิทธิภำพ 

สอดคล้องกบักฎหมำย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ  

(4) ดแูลกำรจดัประชมุคณะกรรมกำร กำรประชมุคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง และกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  

(5) จัดท ำและจัดเก็บเอกสำรส ำคัญของบริษัทฯ อำทิ ระเบียบวำระและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร /

คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง/กำรประชมุผู้ ถือหุ้น  

(6) จดัท ำแบบ 56-1 ทะเบียนกรรมกำร รวมทัง้กำรแจ้งข้อมลูที่เก่ียวข้องตอ่หน่วยงำนก ำกบัดแูลกิจกำร 
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(7) จัดปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ กำรส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีให้กับกรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนกังำน 

(8)  คณะผู้บริหาร   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยสมโพธิ ศรีภมูิ กรรมกำรผู้จดักำร 
2. นำยสมเกียรต ิปัทมมงคลชยั ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
3. นำงสำวปทดิำ ไชยเสน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและธุรกำร 
4. นำยสมภล กฤษฎำสิมะ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
5. นำยศวิำ นำคธำรีย์  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวเิครำะห์กำรลงทนุ 
6. นำยชชัวำล เทียนประเสริฐกิจ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. นำงสำวสดุำรัตน์ เจียมจนัทร์ 
8. นำยณัฐพนธ์ กลิ่นห้ำวหำญ 
9. นำยหงษ์ทอง อำทติย์ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนกรรมกำรผู้จดักำร 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรมและก่อสร้ำง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ 

 

 หมายเหตุ :  ข้อมลูของผู้บริหำรบริษัทฯ เก่ียวกบัวฒุกิำรศกึษำลำ่สดุ ประวตักิำรอบรมเก่ียวกบับทบำทหน้ำท่ีและทกัษะของกำรเป็นผู้บริหำรและ 
  ประสบกำรณ์หลกัที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ตำมเอกสำรแนบ 2 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู้จดักำร  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2549 และครัง้ท่ี 8/2550 เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 
2550 มีมตกิ ำหนดขอบเขตและอ ำนำจของกรรมกำรผู้จดักำร ไว้ดงันี ้

(1) มีอ ำนำจอนมุตักิำรท ำนิตกิรรมใดๆ ซึง่มีผลผกูพนับริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บำท (ห้ำล้ำนบำทถ้วน) 
(2) มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำสั่ง และข้อบงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของบริษัทฯ เช่น 

กำรบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินัยพนักงำนและลูกจ้ำง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวมตลอดถึงกำร
สงเครำะห์และสวสัดกิำรตำ่งๆ 

(3) มีอ ำนำจท่ีจะมอบอ ำนำจให้พนักงำนระดับบริหำรของบริษัทฯ อันได้แก่ผู้ อ ำนวยกำรฝ่ำย ปฏิบัติหน้ำท่ีแทน
กรรมกำรผู้จดักำรในเฉพำะเร่ือง เช่น กำรสัง่ซือ้ กำรจดัจ้ำง    กำรสัง่จ่ำยเงิน ได้ตำมที่เหน็สมควร 

(4) มีอ ำนำจแต่งตัง้บุคคลหรือคณะบุคคลใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ภำยใต้กำรควบคมุของกรรมกำรผู้จดักำร 
หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมท่ีกรรมกำรผู้จดักำรเห็นสมควร และมีอ ำนำจ
เปล่ียนแปลงแก้ไข ยกเลิก เพิกถอนอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

(5) มีอ ำนำจปรับปรุง โยกย้ำย ยุบรวม หรือขยำยโครงสร้ำงองค์กรในระดบัต ่ำกว่ำฝ่ำยได้ตำมควำมเหมำะสมตรำบ
เทำ่ท่ีบริษัทฯ ยงัคงมี 8 ฝ่ำย และมีจ ำนวนพนกังำนรวมไม่เกิน 134  อตัรำ 

(6) มีอ ำนำจก ำหนดอัตรำเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมทัง้อัตรำค่ำใช้จ่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยหรือเทียบเทำ่ขึน้ไป เพ่ือน ำเรียนขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
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(7) มีอ ำนำจก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำเงินเดือนและผลตอบแทนของพนักงำนระดับต ่ำกว่ำผู้ อ ำนวยกำรฝ่ำยหรือ
เทียบเทำ่ ทัง้นี ้อตัรำเงินเดือน (ไม่รวมคำ่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ) ทัง้ในข้อ (6) และ (7) รวมกนัทัง้สิน้ต้อง
ไม่เกินร้อยละ 3 ของรำยได้ของบริษัทฯ 

(8) มีอ ำนำจว่ำจ้ำง แต่งตัง้ ลงโทษทำงวินัย เลิกจ้ำง ให้ออก ปลด ก ำหนดเงินเดือน โบนัส สวัสดิกำร และ
ผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของพนกังำนบริษัทฯ ท่ีมีอัตรำเงินเดือน (เฉพำะ
อตัรำเงินเดือนโดยไม่รวมผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีได้รับ) ไม่เกิน 150,000 บำท/เดือน และ/หรือพนกังำนของบริษัทฯ ท่ี
มีต ำแหน่งต ่ำกวำ่ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยหรือเทียบเทำ่ นอกนัน้ให้กรรมกำรผู้จดักำรน ำเรียนขอควำมเห็นชอบจำกคณะ
กรรมกำรบริหำร ทัง้นี ้สำมำรถมอบอ ำนำจช่วงต่อกำรด ำเนินกำรข้ำงต้นทัง้หมดหรือบำงส่วนให้แก่คณะท ำงำน 
คณะกรรมกำร คณะบริหำรงำน คณะบคุคล หรือผู้จดักำรคนหนึง่คนใดได้ตำมควำมเหมำะสม 

(9) มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรควบคมุดแูลกิจกำรทัง้ปวงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมมตแิละนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 
(10) มีหน้ำท่ีในกำรเสนอขออนมุตังิบแสดงฐำนะกำรเงิน และบญัชีก ำไรขำดทนุของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
(11) มีหน้ำท่ีน ำเสนอเร่ืองที่ส ำคญัต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิเห็นชอบ หรือเพ่ือ

กำรอ่ืนใดตำมควำมเหมำะสม 
(12) มีหน้ำท่ีศึกษำควำมเป็นไปได้ส ำหรับโครงกำรใหม่ๆ และมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติโครงกำรต่ำงๆ ตำมท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
(13) ในกรณีกรรมกำรผู้จดักำรไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้กรรมกำรผู้จดักำรแต่งตัง้ผู้ อ ำนวยกำรฝ่ำยหรือบุคคลอ่ืน

เป็นผู้ รักษำกำรเพ่ือปฏิบตัหิน้ำท่ีแทนเป็นครัง้ครำวไป โดยผู้ รักษำกำรมีอ ำนำจหน้ำท่ีเทำ่กบักรรมกำรผู้จดักำร 
(14) ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เป็นครัง้ครำว 

 อย่ำงไรก็ดี กรรมกำรผู้ จัดกำรและผู้ ท่ีได้รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้ จัดกำรไม่มีอ ำนำจในกำรท่ีจะอนุมัติเร่ืองหรือ
รำยกำรท่ีตนเองหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด จะเข้ำ
ท ำกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตำมนิยำมในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1) การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะรับต ำแหน่ง
กรรมกำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัแิตง่ตัง้ โดยจะเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ของบริษัทฯ ดงันี ้

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยประธำนกรรมกำร และกรรมกำร ซึง่มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดย
จะต้องมีสดัส่วนกรรมกำรท่ีมิได้เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และมีกรรมกำรอิสระไม่
น้อยกวำ่ 3 คน หรือ มีสดัส่วนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดว่ำ นอกเหนือจำกคณุสมบตัิ
ควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แล้ว กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ จะต้อง 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง (นบัรวมบคุคลที่เก่ียวข้องตำมมำตรำ 258 ตำมกฎหมำยหลกัทรัพย์) 

(2) ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
รวมทัง้ไม่เป็นลูกจ้ำง พนักงำน หรือท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำจำกบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ี
เก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 
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(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่
สมรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ผู้ มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับกำร
เสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อมทัง้ในด้ำนกำรเงินและบริหำรงำนของ บริษัทฯ บริษัทในเครือ 
บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ และรวมถงึไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลกัษณะดงักล่ำวในเวลำไม่
น้อยกวำ่1ปีก่อนได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระยกเว้นคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบแล้ว
เหน็วำ่ กำรเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีและกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ
ของกรรมกำรอิสระ 

(5) ไม่ได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ  ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

(6) สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีและแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำย จำก
คณะกรรมกำรของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบ ริษัทฯ 
รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญำตสินิทของบคุคลดงักล่ำว 

(7)  สำมำรถเข้ำร่วมกำรประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทเพ่ือตดัสินใจในเร่ืองตำ่งๆ ได้โดยอิสระ 
(8)  ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำงพนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำง
เดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
(10) สำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำง เทำ่เทียมกนั 
(11) สำมำรถดแูลไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(12) ไม่เคยต้องค ำพิพำกษำว่ำได้กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  กฎหมำยว่ำด้วย

ธุรกิจสถำบนักำรเงิน กฎหมำยว่ำด้วยกำรประกันชีวิต กฎหมำยว่ำด้วยกำรประกันวินำศภยั กฎหมำยว่ำด้วยกำร
ป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวกบัธุรกิจกำรเงินในท ำนองเดียวกนั ไม่ว่ำจะเป็นกฎหมำยไทย
หรือกฎหมำยต่ำงประเทศโดยหน่วยงำนท่ีมีอ ำนำจตำมกฎหมำยนัน้  ทัง้นี ้ ในควำมผิดเก่ียวกบักำรกระท ำอนัไม่เป็น
ธรรมที่เก่ียวกบักำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ หรือกำรบริหำรงำนท่ีมีลกัษณะเป็นกำรหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

(2) การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมกำรบริหำร แต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน เพ่ือท ำหน้ำท่ีแบ่งเบำ
ภำระของคณะกรรมกำรบริษัทในส่วนท่ีเป็นงำนบริหำรจดักำรและงำนประจ ำท่ีเกินอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู้จดักำร ทัง้นี ้เพ่ือให้
คณะกรรมกำรบริษัทมีเวลำมำกขึน้กบังำนในเชิงนโยบำยและงำนก ำกบัดแูลฝ่ำยบริหำร 

(3)   การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ แตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยทัง้หมดต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ซึง่
มีคณุสมบตัิควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ของบริษัทฯ  กรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อย 1 คนต้องมีควำมรู้ด้ำนบญัชี และ/หรือกำรเงิน เพ่ือท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำรคดัเลือกผู้ตรวจสอบบญัชี และกำร
พิจำรณำข้อขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
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(4)    การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน แตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวนอย่ำงน้อย  3 คน และอย่ำงน้อย 1 
คนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ซึง่ต้องปฏิบตัิหน้ำท่ีเป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ในปี 2556 คณะกรรมกำร
บริษัท ก ำหนดให้มีกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพิ่มอีก 1 คนซึ่งจะท ำให้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 คนหรือคดิเป็นร้อยละ 50  

(5)   การสรรหาคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล แต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมกำร
อิสระ กบัต้องมีกรรมกำรอิสระปฏิบตัหิน้ำท่ีเป็นประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

(6)   การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง แต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยต้องมีกรรมกำรอิสระ 
ปฏิบตัหิน้ำท่ีเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  

ตลอดระยะเวลำกวำ่ 10 ปีในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีควำมเช่ือมัน่วำ่ระบบและกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเป็นปัจจยั
กำรน ำมำซึง่ควำมส ำร็จในกำรด ำเนินธุกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้ำงควำมเป็นธรรมแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย คณะกรรมกำร
บริษัท จึงได้บริหำรงำนให้เป็นไปตำมวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนแผนและกลยุทธ์ท่ีก ำหนด กฎหมำยหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบั
ของตลำดหลกัทรัพย์ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ีบริษัทฯ ได้จด
ทะเบียนอยู่และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยยังมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะพฒันำเพ่ือยกระดบักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ไปสู่แนวปฎิบตัอินัเป็นเลิศ 

การปฏิบัตติามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น  

 บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ทัง้ในฐำนะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐำนะเจ้ำของ
บริษัท ด้วยวธีิกำรและมำตรฐำนท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่ำงเป็นอิสระ กำร
ได้รับส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัทฯ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ กำรเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ำรับกำร
เลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท กำรแสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชุมอย่ำงเป็นอิสระ กำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำร
เลือกตัง้กรรมกำร กำรอนมุตัธิุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลตอ่ทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำรแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยแตล่ะหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึง่เสียง  
 นอกเหนือจำกสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด ำเนินกำรในเร่ืองอ่ืนๆ เพิ่มเติม ท่ีเป็นกำรส่งเสริม และอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. ให้ข้อมูลที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงชดัเจนและทนัต่อเหตุกำรณ์ โดยบำงเร่ืองแม้ว่ำ
ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยจะไม่ได้บงัคบัให้ต้องเปิดเผย แต่หำกบริษัทฯ เห็นว่ำเร่ืองใดมีควำมจ ำเป็นท่ีผู้ ถือหุ้นควรได้รับทรำบก็จะ
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ และผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์ฯ  
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2. ผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูล
ล่วงหน้ำในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจดัส่งเอกสำรประชมุ นอกจำกนี ้ยงัได้ชีแ้จงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชุม และสิทธิออกเสียงลง
มตขิองผู้ ถือหุ้น ไว้อย่ำงชดัเจนในหนงัสือนดัประชมุท่ีบริษัทฯ จดัส่งให้ 

3. ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบท่ีได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม โดยบริษัทฯตำมแบบท่ี
กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถดำวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่ำนทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ และบริษัทฯ 
ยงัได้จดัให้มีอำกรแสตมป์ไว้บริกำรผู้ ถือหุ้น ส ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชุม
ภำยหลงัจำกประธำน ในท่ีประชมุเปิดกำรประชมุแล้ว สำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้ในวำระท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำร
ลงมต ิและนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่ำระท่ีได้เข้ำประชมุเป็นต้นไป เว้นแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีควำมเหน็ เป็นอย่ำงอ่ืน 

4. ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเสนอวำระในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีล่วงหน้ำเป็น
เวลำ 3 เดือน คือ ตัง้แตว่นัท่ี1 ตลุำคม -30 ธนัวำคม นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจำรณำเข้ำ
รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ 

5. ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ดท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่ละรำยท่ีได้
จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับควำมสะดวกในกำร ปร ะชุ ม  และท ำ ใ ห้ ขั ้นตอนกำร
ลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนี ้ในกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวำระใช้ วิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ ถือหุ้น เฉพำะบัตรกำร
ลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง เพ่ือค ำนวณหกัออกจำกผู้ ท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทัง้หมด และส ำหรับวิธีกำรนับ
คะแนน บริษัทฯ ใช้ระบบ e-Voting ท่ีสำมำรถให้ควำมถกูต้อง รวดเร็ว สำมำรถประกำศผลคะแนนได้ทนัทีหลงัจำกจบกำรพิจำรณำแต่
ละวำระ โดยเม่ือจบกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมำรถขอตรวจสอบรำยละเอียดได้ 

6. ในกำรประชมุได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค ำถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติ
ในวำระใดๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมลูรำยละเอียดในเร่ืองดงักล่ำว อย่ำงเพียงพอ ทัง้นีใ้นวำระท่ีผู้ ถือหุ้ นมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซกัถำมคณะกรรมกำรบริษัท จะตอบค ำถำมหรือข้อสงสยักบัผู้ ถือหุ้นในทกุประกำร  

7. ก ำหนดให้มีวำระเก่ียวกับค่ำตอบแทนของกรรมกำรเพ่ือชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นได้ทรำบจ ำนวนและประเภทของค่ำตอบแทนท่ี
กรรมกำรแตล่ะคนได้รับ โดยแบง่เป็นเบีย้ประชมุและโบนสักรรมกำรบริษัทซึง่ได้มีกำรชีแ้จงอย่ำง ละเอียดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ 

8. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทฯ พิจำรณำตำมล ำดบัในระเบียบวำระท่ีได้ก ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมท่ีได้ส่งให้ผู้ ถือ
หุ้นล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงล ำดบัวำระดงักล่ำว และไม่มีกำรขอให้ท่ีประชมุ พิจำรณำเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจำกท่ีก ำหนดไว้
ในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ย่ำงใด 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   

 กำรสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันให้เกิดขึน้กับผู้ ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยนักลงทุน
สถำบนัหรือผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติบริษัทฯ ค ำนงึถงึและพยำยำมสร้ำงควำมเทำ่เทียมกนัอย่ำงแท้จริงโดยเฉพำะกบัผู้ ถือหุ้นรำยย่อย ดงันี ้

ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถร้องเรียนกรรมการตรวจสอบ 

 ผู้ ถือหุ้ นรำยย่อยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมกำร ตรวจสอบ ผ่ำนอีเมล์ 
ina@thaitap.com ซึง่กรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำด ำเนินกำรให้เหมำะสมในแตล่ะเร่ือง เช่น หำกเป็นข้อร้องเรียน ก็จะด ำเนินกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหำวิธีปฎิบตัิอย่ำงเหมำะสม หรือหำกเป็นข้อเสนอแนะท่ีมีควำมส ำคญัและมีผลต่อผู้ มีส่วนได้เสียโดยรวม 
หรือมีผลตอ่กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมกำรตรวจสอบจะเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ
ก ำหนดเป็นวำระกำรประชมุในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินกำรตำ่งๆ ดงันี ้
-  บริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง โดยได้เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำง
ละเอียด รวมถงึกำรเปิดเผยกำรถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถ้วน 

- มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจนระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยบริหำร และผู้ ถือหุ้น จึงท ำให้
ปรำศจำกกำรก้ำวก่ำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ใน
เร่ืองท่ีก ำลงัพิจำรณำ ผู้ มีส่วนได้เสียนัน้ก็จะไม่เข้ำร่วมประชุม หรืองดออกเสียง เพ่ือให้กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท และ
ผู้บริหำรเป็นไปอย่ำงยตุธิรรม เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง 

- ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรใช้ข้อมูลภำยในไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำรและข้อบังคับพนักงำนอย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร ในคูมื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรใช้ข้อมลูภำยในใน
กำรซือ้ขำยหุ้นท่ีตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ประกำศไว้ใน “ประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  เร่ือง กำรเปิดเผย
ข้อมลูของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์”  บริษัทฯ ได้จดัท ำ “แนวทำงกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน” เพ่ือให้พนกังำนของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย รวมถงึบริษัทในเครือ ได้รับทรำบและใช้เป็นแนวทำงในกำรปฎิบตัอิย่ำงเคร่งครัด 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำยเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีเช่ือมั่นได้ว่ำสำมำรถรับรู้สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ทัง้ท่ีได้
ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และท่ีได้ก ำหนดแนวทำงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบำยและแนวปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ รวมทัง้รับผิดชอบดแูลให้มัน่ใจได้ว่ำ
สิทธิดังกล่ำวได้รับกำรคุ้ มครองและปฏิบัติด้วยควำมเสมอภำคอย่ำงเคร่งครัด ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนักงำน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ดงันี ้
 ผู้ถือหุ้น นอกจำกสิทธิขัน้พืน้ฐำน สิทธิท่ีก ำหนดไว้ในกฎหมำย และข้อบงัคบับริษัทฯ เช่น สิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงอิสระในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถงึสิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม
แล้ว ยังได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในกำรเสนอแนะข้อคิดเห็นต่ำงๆ เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ฯ ในฐำนะเจ้ำของบริษัทฯ ผ่ำน
กรรมกำรตรวจสอบ โดยทกุๆ ข้อคดิเหน็จะได้รับกำรรวบรวมเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำตอ่ไป 
 พนักงาน บุคลำกรของน ำ้ประปำไทยทกุคนถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัท่ีสุดในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญั
กบัพนกังำนทกุคนไม่ว่ำจะท ำงำนอยู่ในส่วนใด ฝ่ำยใด ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบตัิ  โดยจะสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดี 
ปลอดภัย มีค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกับกำรท ำงำน สวัสดิกำรท่ีดีให้กับพนักงำน ปฏิบตัิงำนอย่ำงสุดควำมสำมำรถ ด้วยควำม
รวดเร็ว รอบคอบ ขยนั และท ำงำนด้วยควำมสขุอีกทัง้บริษัทฯ ได้มีนโยบำยปฎิบตัด้ิำนกำรพฒันำบุคลำกรเพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมก้ำวหน้ำและควำมสำมำรถ คือ 

- เปิดโอกำสให้บคุลำกรทกุคน แสดงควำมสำมำรถอย่ำงเตม็ที่โดยจดั ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม และสร้ำงแรงกระตุ้นในกำร
ท ำงำน ทัง้ในรูปของเงินเดือน โบนสัและคำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมตำมระเบียบของบริษัทฯ อีกทัง้ให้ โอกำส
บคุลำกรฝึก ศกึษำ อบรม เพิ่มเตมิทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 

- ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะของพนกังำน โดยให้โอกำสอย่ำงทัว่ถงึและสม ่ำเสมอ 
- กำรแตง่ตัง้ และโยกย้ำยพนกังำน รวมถงึกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษ ต้องกระท ำด้วยควำมสุจริตใจและตัง้อยู่บนพืน้ฐำน

ของควำมรู้  ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนกังำน 
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- ดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังำนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังำนอย่ำงเคร่งครัด 

 ลูกค้า บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะให้ผู้ บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุดทัง้ด้ำนคณุภำพและรำคำ ตลอดจนมุ่งพัฒนำและรักษำ
สมัพันธภำพท่ียัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงำนรับผิดชอบในกำรให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้ำและบริกำร ให้ค ำปรึกษำ
เก่ียวกบัวธีิกำรแก้ปัญหำและรับข้อร้องเรียน เพ่ือให้ลกูค้ำได้รับควำมพงึพอใจมำกท่ีสดุในสินค้ำและบริกำร 
 คู่ค้า บริษัทฯ ปฏิบตัติำมกรอบกำรค้ำท่ีสจุริต โดยยดึถือกำรปฏิบตัติำมสญัญำ จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และค ำมัน่ท่ี
ให้ไว้กบัคูค้่ำอย่ำงเคร่งครัด  
 เจ้าหนี ้บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกู้ ยืมเงินตำมข้อตกลง และหน้ำท่ีท่ีพึงมีต่อเจ้ำหนี ้เช่น เจ้ำหนีท้ำงธุรกิจ และ
เจ้ำหนีท้ำงกำรเงิน เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยงัจดัให้มีโครงกำรตำ่งๆ เพ่ือสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัเจ้ำหนี ้อำทิ กิจกรรมหุ้นกู้สมัพนัธ์  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีแนวปฎิบตัติอ่เจ้ำหนี ้คือ 

- ปฎิบตัติอ่คูค้่ำและเจ้ำหนีอ้ย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรมตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ตอ่ทัง้สอง 
ฝ่ำย 

-   ปฏิบตัติำมสญัญำหรือเง่ือนไขตำ่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีไม่สำมำรถปฏิบตัติำมเง่ือนไขข้อใดข้อ หนึง่ได้    
  ต้องรีบแจ้งให้คูค้่ำ และ/หรือเจ้ำหนีใ้ห้ทรำบล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 

-   ในกำรเจรจำตอ่รองธุรกิจ พงึระเว้นกำรเรียกรับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตในกำรค้ำกบัคูค้่ำ และ/หรือเจ้ำหนี ้
-  หำกมีข้อมูลว่ำกำรเรียกรับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตเกิดขึน้ พึงเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่ค้ำ และ /หรือเจ้ำหนี ้

และร่วมกนัแก้ไขโดยยตุธิรรมและรวดเร็ว 
- รำยงำนข้อมลูทำงกำรเงินท่ีถกูต้อง ครบถ้วนและตรงเวลำให้กบัเจ้ำหนีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

 ส่ือมวลชน บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูข่ำวสำรแก่ส่ือมวลชน เพ่ือให้สำมำรถส่ือสำรต่อไปยงัสำธำรณชนได้
อย่ำงถูกต้องและรวดเร็วทนัต่อเหตุกำรณ์ นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มีโครงกำรต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงควำมสมัพันธ์กบัส่ือมวลชน อำท ิ
กิจกรรมเย่ียมชมกิจกำรและโรงงำน และกำรแลกเปล่ียนควำมเหน็ระหวำ่งกนั 
 อย่ำงไรก็ตำมนอกจำกบริษัทฯ จะด ำเนินกำรท่ีได้ค ำนึงถึงบทบำทของผู้ มีส่วนได้เสียแล้วก็ตำม บริษัทฯ ยงัได้ให้ควำมส ำคญัใน
เร่ืองตำ่งๆ ท่ีอำจจะมีผลกระทบตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียในด้ำนตำ่งๆ อำท ิ 
 กำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดย บริษัทฯ ไม่สนบัสนนุกำร
ด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ ซึง่แสดงถงึเจตนำรมณ์ของบริษัทฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมเป็นธรรมและปฏิบตัติำมข้อก ำหนดของกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 

-    ผลงำนท่ีเกิดจำกกำรปฏิบตัติำมหน้ำท่ีถือ  เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ 
 -    ผลงำนหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภำยนอกท่ีได้รับมำ หรือท่ีจะน ำมำใช้ภำยในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มนั

ใจวำ่จะไมล่่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปญญัำหริอลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน 
 - . กำรตรวจสอบ ตัง้แต่กระบวนกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ จนถึงกำรติดตัง้เพ่ือกำรใช้งำน และจัดท ำฐำนข้อมูลของ

ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตำ่งๆ ท่ีใช้งำนอยู่ในปัจจุบนัขององค์กร เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินกำรสอดคล้อง
กบั พรบ.วำ่ด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ ปี 2550 

 ด้านสังคมและชุมชน บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคณุธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่ำยและยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ี
รับผิดชอบตอ่สงัคม โดยเปิดเผยข้อมลูที่ครบถ้วนและถกูต้อง รวมถงึรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ พ่ือให้เกิดแนวทำง
ร่วมกนัในกำรด ำเนินธุรกิจท่ียัง่ยืน เคียงคู่ไปกบักำรพฒันำชมุชนและสงัคม โดยมุ่งสนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือพฒันำคณุภำพชีวิต และ
เสริมสร้ำงประโยชน์สุขของชุมชนและสังคมท่ีบริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรสร้ำงสรรค์กิจกรรมเพ่ือสังคมในด้ำนต่ำงๆ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรพฒันำและส่งเสริมศกัยภำพของเยำวชน และได้ส่งเสริมให้พนกังำนและผู้ เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในกำรปฏิบตั ิ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กบัชมุชนและสงัคม ให้เตบิโตเคียงคูก่นัไปอย่ำงยัง่ยืน 
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 ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จดัท ำแนวปฏิบตัิกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืนด้ำนกำรอนรัุกษ์และจดักำรสิ่งแวดล้อม ตลอดจนฟืน้ฟู
และปรับปรุงทรัพยำกรธรรมชำติ เสริมสร้ำงควำมรู้ ปลูกจิตส ำนึก และส่งเสริมให้พนักงำนตลอดจนเยำวชนชุมชนและผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องทกุฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรจัดท ำโครงกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติเพ่ือสิ่งแวดล้อมและ
ชมุชน 
 ด้วยควำมมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบักำรดแูลสิ่งแวดล้อมและสงัคม โครงกำรหนึ่งล้ำนกล้ำสร้ำงป่ำต้นน ำ้ท่ีบริษัทฯ ได้
ด ำเนินกำรร่วมกบัชุมชน จะส่งผลลพัธ์ในระยะยำวกบักำรพลิกฟืน้พืน้ป่ำอนัจะเป็นแหล่งต้นน ำ้ส ำคญัท่ีจะหล่อหลอมให้คนในชุม
ชมุได้รักและหวงแหนในกำรร่วมกนัดแูลสิ่งแวดล้อม ตลอดจนยงัช่วยพฒันำชุมชนให้เข้มแข็งและเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยพืน้ป่ำซึง่
จะได้รับกำรปลกูและดแูลร่วมกบัชมุชนไปจนถืงปี 2560 
 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัได้มีนโยบำยและแนวปฏิบตัิด้ำนกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนกังำนในเร่ืองสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้พนกังำนลด
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงสญูเปล่ำ เพิ่มขีดควำมสำมำรถกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ปลกูฝังกำรมีส่วนร่วมในกำรดแูลรักษำ
และรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมให้กบัพนกังำน  โดยตระหนกัดีว่ำกำรปฎิบตัิงำนของพนกังำนล้วนมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทัง้สิน้  
โดยให้พนกังำนได้ยดึถือปฏิบตั ิดงันี ้

- ปฏิบตัติำมกฎหมำยและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจท่ีถกูต้องเก่ียวกบักำรรักษำสิ่งแวดล้อม ทัง้ด้ำนกำรฝึก ศกึษำ อบรม 
- แลกเปล่ียนควำมรู้ประสบกำรณ์กบัหน่วยงำนทัง้ภำยในและภำยนอก รวมถึงบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ และ

กำรเข้ำศกึษำดงูำนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นรูปธรรม 
- มีเป้ำหมำยท่ีชดัเจนในกำรป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ให้พนกังำนปฎิบตัิได้อย่ำงต่อเน่ืองและสำมำรถ

ตดิตำมควำมก้ำวหน้ำได้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรเปิดเผยสำรสนเทศ เน่ืองจำกเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วน
ได้เสีย จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีต้องมีกำรควบคมุ และก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ท่ีเป็นสำรสนเทศทำงกำรเงินและท่ี
ไม่ใช่ทำงกำรเงินให้ถูกต้องตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยมีสำระส ำคญัครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลำ ทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Community Portal ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึง่
ยึดถือปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่ำงๆ ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ อย่ำงเคร่งครัดและติดตำมกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพ่ือให้มัน่ใจได้วำ่กฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ีบริษัทฯ ถือปฏิบตัินัน้มีควำมถูกต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในกำร
ด ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ถกูต้อง ตรงไปตรงมำ เช่น  
 1. เปิดเผยข้อมลูกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูกำรเงินอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ 
 2. จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คู่กบัรำยงำนผู้สอบบญัชีในรำยงำน
ประจ ำปี 
 3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
กบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยมีหลกัเกณฑ์และวธีิกำรรำยงำน ดงันี ้

 - รำยงำนเม่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรครัง้แรก 
 - รำยงำนทกุครัง้เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงข้อมลูกำรมีส่วนได้เสีย 
 - รำยงำนเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 
 -     ในกรณีท่ีกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่ง และได้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยตอ่เน่ือง กรรมกำรทำ่นนัน้ไม่ต้องย่ืนแบบ

รำยงำนใหม่หำกไม่มีกำรเปล่ียนแปลงข้อมลูกำรมีส่วนได้เสีย 
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 - ให้กรรมกำรและผู้บริหำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียแก่เลขำนกุำรบริษัทและเลขำนกุำรบริษัท จะต้องส่งส ำเนำ
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียนีใ้ห้ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ี
ได้รับรำยงำน 

4.  ในปี 2553 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรต้องเปิดเผย/รำยงำนกำรซือ้-ขำยหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัทให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรทรำบทกุครัง้ 

5. เปิดเผยวธีิกำรสรรหำกรรมกำร และวธีิกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำร 
6. เปิดเผยข้อมลูกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีในคณะอนกุรรมกำร  และจ ำนวนครัง้กำรเข้ำประชมุเป็นรำยบคุคล 
7. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนและกำรลงทนุในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่ำงชดัเจน 
8. เปิดเผยข้อมลูคำ่ตอบแทนท่ีกรรมกำรแตล่ะคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
9. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ ำนวน 

คำ่ตอบแทนท่ีกรรมกำรแตล่ะคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่งๆ 
10. เปิดเผยนโยบำยกำรดแูลสิ่งแวดล้อมและสงัคม และผลกำรปฏิบตัติำมนโยบำย 
11. รำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและผลกำรปฏิบตังิำนตำมนโยบำย 
12. เปิดเผยโครงกำรลงทนุท่ีส ำคญัต่ำงๆ และผลกระทบท่ีมีต่อโครงกำรลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศผ่ำนระบบ  SET 

Community Portal ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ   
หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท ำหน้ำท่ีติดต่อส่ือสำรกับนักลงทุนสถำบัน ผู้ ถือหุ้น  รวมทัง้นักวิเครำะห์และ

หน่วยงำนภำครัฐท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม โดยหำกผู้ ถือหุ้นต้องกำรข้อมลูเพิ่มเติม สำมำรถติดต่อโดยตรงท่ีหน่วยงำนนัก
ลงทนุสมัพนัธ์ Ir@thaitap.com โดยได้มีกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน งบแสดงฐำนะกำรเงิน ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร 
ตลอดจนแนวโน้มในอนำคต สรุปได้ดงันี ้ 

- จดั Analyst Meeting ทกุ 6 เดือน  
- จดั Roadshow ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ   
- Company Visit ตำ่งๆ ตลอดจนกำรตอบข้อซกัถำมจำกนกัลงทนุโดยตรงผ่ำนทำงอีเมล์และโทรศพัท์อย่ำงสม ่ำเสมอ  

 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิและประสบกำรณท่ีเก่ียวข้องท่ีจะช่วยพฒันำและก ำหนด ทิศทำง
ธุรกิจ นโยบำย กลยทุธ์ของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง 
และกระบวนกำรสอบทำน เพ่ือให้มัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีใช้บงัคบั และกำรตดัสินใจท่ีสมเหตสุมผล 

(ก) กรรมการ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ  มีจ ำนวน 12 ทำ่นประกอบด้วย 

– กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 11 ทำ่น ในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระ 4 ทำ่น 
– กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 1 ทำ่น คือกรรมกำรผู้จดักำร 

 บริษัทฯ ไดจดัให้มีเลขำนกุำรบริษัท  โดยมีหน้ำท่ีช่วยเหลือคณะกรรมกำรในกำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำร กำรจดัส่ง
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร กำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม และหน้ำท่ีอ่ืนๆ ซึ่งเป็นหน้ำท่ีตำมปกติของเลขำนุกำรบริษัท 
รวมถงึกำรจดัเก็บข้อมลูส่วนไดเสียของกรรมกำรและผู้บริหำรและผู้ เก่ียวข้องของบคุคลดงักล่ำว 

(ข) คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตำมท่ีก ำหนดไวในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
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หลักทรัพย์ และประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ อีก ได้แก่ 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัทภิบำล และคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง เพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรสนบัสนนุงำนเฉพำะด้ำนแก่คณะกรรมกำรบริษัท 

(ค) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรของบริษัทมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดตำมท่ีก ำหนดในกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง โดยท ำหน้ำท่ีพิจำรณำและให้
ควำมเหน็ชอบในเร่ืองท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ควำมส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและเช่ือมัน่ใน
หลกักำรส ำคญั ดงันี ้
 

– กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมสำมำรถเพ่ือให้เกิดมลูค่ำเพิ่มแกธุรกิจในระยะยำว และกำรบริหำรงำนด้วยควำมรอบคอบ

และระมดัระวงั และมิให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน (Conflict of Interest) 
– กำรด ำเนินธุรกจิด้วยควำมโปร่งใส โดยมีกำรเปิดเผยท่ีเพียงพอตอ่บคุคลที่เก่ียวข้อง 
– กำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนงึถงึระบบกำรควบคมุ และบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม 
– ก ำหนดแนวทำงปฏิบตั ิตำมมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเหมำะสมส ำหรับกรรมกำร และพนกังำนไดถือปฏิบตั ิ
 

 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรเก่ียวกับกิจกรรมและผลประกอบกำรทำงกำรเงิน
ของบริษัทฯ  เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผูถือหุ้นตรวจสอบ 
 บริษัทฯ จดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ควำมเห็นเก่ียวกับธุรกรรมท่ีกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ก ำหนดให้มี
กำรตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น รำยกำรระหวำ่งกนั รำยกำรท่ีเก่ียวโยงรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผล       ประ
โยชน เป็นต้น และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะถูกน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ

กำรเข้ำท ำรำยกำรตำมท่ีเสนอนัน้เป็นไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรท ำรำยกำร

ดงักล่ำวในรำยงำนประจ ำปและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รวมทัง้ในหมำยเหตปุระกอบงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ของบริษัทฯ  

(ง) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ จะชีช้่องทำงและสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมหลักสูตรกำรอบรม ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มีควำมตระหนักในหน้ำท่ี
และควำมรับผิดตำ่งๆ เช่น หลกัสูตรต่ำงๆของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย(Thai Institute of Directors Association 
(“IOD”) 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

(1)   การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน         
  บริษทัฯ มีมำตรกำรป้องกนักำรใช้ประโยชน์จำกข้อมลูภำยใน พนกังำนทกุระดบัของบริษัทฯ พึงรักษำข้อมลูและเอกสำรท่ี
ไม่สำมำรถเปิดเผยตอ่บคุคลภำยนอกได้ ในกำรใช้ข้อมลูภำยในร่วมกนัของพนกังำนของบริษัทฯ จะต้องอยู่ในกรอบหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบเทำ่ท่ีพนกังำนผู้นัน้ได้รับมอบหมำยเท่ำนัน้ โดยบริษัทฯ ได้จดัท ำแนวทำงกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน (Guideline for 
Prevention of Use of Inside Information) เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยผ่ำนกำรอนมุตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 
1/2549 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2549  และ  บริษัทฯ ได้ส่งเป็นจดหมำยเวียนให้พนกังำนและผู้บริหำรเพ่ือได้รับทรำบโดยทัว่กนั และ
ปฏิบตัติำมโดยเคร่งครัด 
 แนวทำงกำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) ดงักล่ำวมี
รำยละเอียดดงันี ้ 
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 หลักการทั่วไป 
 บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ด ำเนินธุรกิจตำม
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 ว่ำดวัยกำรซือ้หรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีกระท ำโดยกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำนของบริษัทฯ และพนกังำนของบริษัทย่อย ห้ำมมิให้อำศยัข้อเทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำตลำดของ
หุ้นหรือหลกัทรัพย์ท่ียงัมิได้เปิดเผยตอ่ประชำชนโดยทัว่ไป ที่รู้มำจำกกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีหรือมีต ำแหน่งในบริษัทฯ อำจท ำให้ต้องรับผิด
ตำมกฎหมำยซึง่มีโทษทำงอำญำ 

 ดงันัน้ เพ่ือเป็นกำรป้องกนัมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนของบริษัทฯ และพนกังำนของบริษัทย่อยรวมถึงบริษัทฯ เอง 
ต้องเผชิญกบักำรกระท ำท่ีอำจฝ่ำฝืนกฎหมำยดงักล่ำว ตลอดจนเพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของ
บริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทจงึได้ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในขึน้ โดยกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนของบริษัทฯ 
และพนกังำนของบริษัทย่อยทุกคน จะต้องปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครัด พร้อมทัง้ใช้สำมัญส ำนึก  เหตุและผลท่ีพึง
ปฏิบตัแิตล่ะกรณีประกอบด้วย   ทัง้นี ้ แนวทำงหรือแนวนโยบำยข้ำงต้นมีควำมเข้มงวดกว่ำบทบญัญัติของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องและ
จะได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขตำมควำมเหมำะสมเป็นระยะตอ่ไป 
 
(2)  การซือ้ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

บุคคลต้องห้าม   
บคุคลที่ไม่ควรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ตำมแนวทำงป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน ได้แก่ 
(1) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ 
(2) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยของบริษัทฯ รวมถงึบริษัทในเครือ 
(3) พนกังำนทกุคนของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย 
(4) คูส่มรสและบตุรของกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนของบริษัทฯ และพนกังำนของบริษัทย่อย 
(5) เครือญำตท่ีิอำศยัร่วมชำยคำเดียวกนั 

หลักทรัพย์ต้องห้าม 
 หลักทรัพย์ หมำยถึง หุ้น (shares) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นของบริษัทฯ (share warrants) หุ้นกู้ แปลงสภำพ 

(convertible debentures) และใบแสดงสิทธิในกำรซือ้หุ้นเพิ่มทุนท่ีโอนสิทธิได้ (transferable subscription rights) ท่ีออกโดย
บริษัทฯ 

แนวทางการปฏิบัตทิั่วไป 
(1) บคุคลต้องห้ำมตำมข้อ 5.2 ไม่ควรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ในขณะใด ๆ ก็ตำม หำกบุคคลดงักล่ำวรู้หรือควรรู้ข้อมลูท่ี

เป็นสำระส ำคัญอันอำจส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำตลำดของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ียังมิได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชน 

(2) บุคคลต้องห้ำมท่ีได้รู้ข้อมลูซึง่มีสำระส ำคญัดงักล่ำวตำมวรรค (1) ข้ำงต้น จำกกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีในต ำแหน่งและ/
หรือฐำนะเจ้ำหน้ำท่ีในบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวให้ผู้ อ่ืนทรำบ ในขณะท่ีข้อมลูดงักล่ำวยงัไม่ได้เปิดเผย
ตอ่สำธำรณชน นอกจำกเป็นไปตำมกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีของตน ในบริษัทฯ 

แนวทางปฏิบัตเิฉพาะเร่ือง 
นอกจำกแนวทำงกำรปฏิบัติโดยทั่วไปในเร่ืองกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในแล้ว กรณีเฉพำะเร่ืองดงัต่อไปนี ้บุคคล

ต้องห้ำมพงึปฏิบตัติำมแนวทำงดงัตอ่ไปนีด้้วย 
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(1) ห้ำมบุคคลต้องห้ำมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบักำรจัดท ำงบกำรเงินบริษัทฯ ท ำกำรซือ้หรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
นบัแตเ่ร่ิมจดัเตรียมจนถงึวนัสิน้สดุวนัถดัจำกวนัท่ีได้มีกำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักล่ำวแล้ว 

(2) ห้ำมกรรมกำร   ผู้บริหำร   หรือพนักงำนผู้ ใดท่ีได้รับร่ำงงบกำรเงินของบริษัทฯ ท ำกำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ นบัแตว่นัท่ีตนได้รับร่ำงงบกำรเงินดงักล่ำว จนถงึสิน้สดุวนัท่ีได้มีกำรเผยแพร่ข้อมลูตำมงบกำรเงินนัน้แล้ว 

(3) ห้ำมบุคคลต้องห้ำมท่ีรู้หรือควรรู้ว่ำบริษัทฯ จะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลซึ่ง มีสำระส ำคญั ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำตลำดของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท ำกำรซือ้หรือขำยหลักทรัพย์นับแต่วนัรู้หรือควรรู้ดังกล่ำว 
จนถงึสิน้สดุวนัถดัจำกวนัท่ีได้ท ำกำรเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมลูดงักล่ำวแล้ว 
 

(3)   การรายงานของบุคคลต้องห้าม 
หน้าที่การจัดท ารายงาน 

(1) กรรมกำรผู้จดักำร  หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรตำมท่ีพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด
ต้องจัดท ำรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ครัง้แรก และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของตนตำมท่ี
กฎหมำยและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องก ำหนด และรำยงำนในเร่ืองดงักล่ำวต่อบริษัทฯ พร้อมกนัด้วย 

(2) พนกังำนระดบัหวัหน้ำแผนกขึน้ไป จะต้องท ำกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีตน
ถืออยู่ ตัง้แตร้่อยละ 5 ขึน้ไปของจ ำนวนหลกัทรัพย์ท่ีจ ำหน่ำยได้ทัง้หมด 

วธีิการรายงาน 
(1) กรรมกำรผู้จดักำร   หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรตำมข้อ 5.2 (1) ข้ำงต้นซึง่มีหน้ำท่ีตำมกฎหมำยต้องจดัท ำและ

ส่งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ของตน คูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ มีหน้ำท่ีต้องส่งส ำเนำ
รำยงำนท่ีส่งให้กบัหน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนก ำกบัดแูล ตอ่บริษัทฯ ในวนัท่ีส่งรำยงำนดงักล่ำว 

(2) พนกังำนตำมข้อ 5.2 (3) ให้จดัท ำรำยงำนกำรถือครอง และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส
และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะตอ่บริษัทฯ ภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัแตว่นัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมสิทธ์ิในหลกัทรัพย์
ดงักล่ำว 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  
 

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ท่ีได้รับกำรสรรหำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยพิจำรณำจำกผล
กำรปฏิบตัิงำน ประสบกำรณ์ ควำมพร้อมของบุคลำกรและควำมมีมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนเป็นท่ียอมรับ และเป็นผู้สอบบญัชีท่ี
ได้รับกำรรับรองจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั (ช่ือ
เดิมบริษัท ส ำนักงำนเอินส์ท แอนด์ ยงั จ ำกัด) ทีมีนำงสำวศิรำภรณ์ เอือ้อนันต์กุล ผู้ สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3844  นำงสำว
สุมำลี รีวรำบณัฑิต ผู้ สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3970 และนำยกฤษดำ เลิศวนำ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 3958 เป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ 
 ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีท่ีได้กำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ ยงัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อย คือ บริษัท ประปำปทมุธำนี 
จ ำกดั และบริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จ ำกดั ซึง่ไม่มีควำมสมัพนัธ์ และส่วนได้เสียกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่ำวในลกัษณะท่ีจะมีผลกระทบต่อกำรปฎิบตัิหน้ำท่ีอย่ำงอิสระแต่อย่ำงใด อีกทัง้บริษัทฯ 
ไม่ได้รับบริกำรอ่ืนๆ ใดนอกเหนือจำกกำรสอบบญัชี ข้อมลูเปรียบเทียบคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำเป็นดงันี ้
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รายการ ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

1. คำ่ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 525,000 525,000 515,000 

2. คำ่สอบทำนงบกำรเงิน 3 ไตรมำสแรก 570,000 570,000 540,000 

3. คำ่ตรวจสอบข้อบงัคบั BOI 70,000 140,000 140,000 

รวม 1,165,000 1,235,000 1,195,000 

 
ค านิยาม "มาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน" 
 บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั  หมำยถงึ บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักิจกำรท่ีเป็นผู้จดัท ำงบกำรเงิน        
 1. บคุคลหรือสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดของบคุคลนัน้ เก่ียวข้องกบักิจกำรท่ีเสนอรำยงำน ถ้ำบคุคลนัน้  
  1.1 มีอ ำนำจควบคมุกิจกำร หรืออ ำนำจควบคมุร่วมของกิจกำรผู้ เสนอรำยงำน  
  1.2 มีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่กิจกำรท่ีเสนอ รำยงำน หรือ  
   1.3 เป็นสมำชิกของผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำรท่ีเสนอรำยงำน หรือบริษัทใหญ่ของกิจกำรท่ีเสนอรำยงำน  
  2. เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักิจกำรท่ีเสนอรำยงำนหำกเข้ำเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ตอ่ไปนี ้ 
  2.1 กิจกำรและกิจกำรท่ีเสนอรำยงำนเป็นสมำชิ กในกลุ่มกิจกำรเดียวกนั (ซึง่หมำยถึง บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
 และบริษัทย่อยในกลุ่มเดียวกนัซึง่เก่ียวข้องซึง่กนัและกนั)  
   2.2 กิจกำรหนึง่เป็นบริษัทร่วมหรือกิจกำรร่วมค้ำของอีกกิจกำรหนึง่ (หรือเป็นบริษัทร่วมหรือกิจกำรร่วมค้ำของ
 สมำชิกในกลุ่มบริษัทซึง่กิจกำรอ่ืนๆเป็ นสมำชิก)  
  2.3 กิจกำรทัง้สองเป็นกิจกำรร่วมค้ำของบคุคลที่สำมคนเดียวกนั  
  2.4 กิจกำรหนึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำของบคุคลที่สำมและอีกกิจกำรหนึง่เป็นบริษัทร่วมของบคุคลที่สำม  
  2.5 เป็นโครงกำรผลประโยชน์ตอบแทนหลังออกจำกงำนส ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำนกิจกำรผู้ เสนอ
 รำยงำน หรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกับกิจกำรท่ีเสนอรำยงำน หำกกิจกำรท่ีเสนอรำยงำนเป็นโครงกำรผลประโยชน์เอง 
 นำยจ้ำงซึง่เป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักิจกำรท่ีเสนอรำยงำน  

  

9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  
   

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน  และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น  โดยมี
กำรก ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ  และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ  ส ำนักงำนกรรมกำรผู้ จัดกำรได้ส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 10 วนั  และมีกำรส่งเอกสำรประกอบกำร
ประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั  เพ่ือให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม โดยในปี 2556 มี
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุย่อย ตลอดจนกำรประชมุสำมญัผู้ ถือห้น รวมทัง้สิน้จ ำนวน  24 ครัง้ ดงันี ้
 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ    จ ำนวน  4  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริหำร มีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ   จ ำนวน  7  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ   จ ำนวน  4  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชมุตำมวำระปกตแิละวำระพิเศษ  จ ำนวน  4  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลมีกำรประชมุตำมวำระปกต ิ    จ ำนวน  2  ครัง้ 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีกำรประชมุตำมวำระปกต ิ  จ ำนวน     2  ครัง้ 
 กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี      จ ำนวน     1  ครัง้ 
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รำยชื่อคณะกรรมกำร 
สำมญั 
ผู้ ถือหุ้น 

คณะ 
กรรมกำร 
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
กำรสรรหำ 
และก ำหนด 
คำ่ตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร
บรรษัท 
ภิบำล 

คณะกรรม 
กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

1. ดร.ทนง พิทยะ 1/1 4/4 - - - - - 
2. นำยปลิว  ตรีวศิวเวทย์ 1/1 3/4 - - - - - 
3. นำยณรงค์  แสงสริุยะ 1/1 3/4 7/7 - - - - 
4. นำงพเยำว์  มริตตนะพร 1/1 3/4 - - 1/2 - 3/4 
5. ดร.สมบตั ิ กิจจำลกัษณ์ 1/1 3/4 5/7 - - - - 
6. นำยสมโพธิ  ศรีภมูิ 1/1 4/4 7/7 - - 2/2 4/4 
7. นำยเรียวทำโร ซูมิ  1/1 2/4 - - 1/2 - - 
8. นำยโทโมโนริ  ซูซูกิ 1/1 4/4 7/7 - - - 4/4 
9. นำยเตชะพิทย์  แสงสิงแก้ว 1/1 4/4 - 4/4 - 2/2 4/4 
10. นำยไพรัช  เมฆอำภรณ์ 1/1 4/4 - 4/4 2/2 2/2 - 
11. นำยสมนึก ชยัเดชสริุยะ 1/1 4/4 - 4/4 2/2 2/2 - 
12. นำยสวุิช  พึง่เจริญ 1/1 4/4 7/7 - - - - 
หมำยเหต ุ     นำงพเยำว์ มริตตนะพร ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2556 และเข้ำร่วมประชมุตัง้แตค่รัง้ที่ 2 

     นำยเรียวทำโร ซูมิ ปฏิบตัหิน้ำท่ีในตำ่งๆประเทศในกำรประชมุครัง้ที่ 1/2013  และกำรประชมุครัง้ที่ 3/2013 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 
          10.1 นโยบายภาพรวม ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 2/2553 เม่ือ 30 เมษำยน 2553 ได้ก ำหนดพนัธกิจ ท่ี
สะท้อนถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่  "เติบโตอย่ำงมัน่คง ต่อเน่ือง และยัง่ยืน เพ่ือบรรลุซึง่
วิสยัทศัน์ บนพืน้ฐำนของควำมสมดลุระหว่ำงลูกค้ำ พนกังำน คู่ค้ำ ผู้ ถือหุ้น ชุมชน และสิ่งแวดล้อม" ซึง่ได้ยึดถือเป็นหลกัในกำร
ด ำเนินธุรกิจมำอย่ำงตอ่เน่ือง  

10.2  การด าเนินงาน เป็นไปตำม ”หลกักำร 8 ข้อ”  กล่ำวคือ 
10.2.1 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม ไม่เอำเปรียบลูกค้ำ คือ กปภ. โดยจะช่วยเหลือร่วมมือกบั กปภ. ใน

กำรตรวจสอบกำรสูญเสียน ำ้ประปำจำกระบบส่ง เน่ืองจำกไม่ต้องกำรเอำเปรียบ กปภ. ท่ีต้องจ่ำยค่ำน ำ้ประปำท่ีสูญเสียและไม่ได้
ท ำให้เกิดรำยได้ แม้วำ่กำรตรวจสอบนีจ้ะไม่ได้อยู่ในเง่ือนไขควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ    

10.2.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เน่ืองจำกธรรมชำติกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของ
สญัญำกับลูกค้ำหลักรำยเดียวคือ กปภ. ซึง่เป็นคู่ค้ำท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน ในลักษณะพึ่งพำกันและกัน และสัญญำยังคงมีผล
บงัคบัใช้อีกเป็นเวลำนำน จงึไม่มีประเดน็ท่ีจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้ปฏิบตัิต่อคู่
ค้ำอ่ืนๆท่ีขำยสินค้ำและบริกำรให้อย่ำงตรงไปตรงมำ เพ่ือให้มั่นใจว่ำ ด ำเนินธุรกิจต่อกนัโดยสุจริต ปรำศจำกกำรทุจริต คอร์รัปชั่น 
ทัง้นีไ้ด้ก ำหนดเป็นหลกัปฏิบตัใิห้พนกังำนได้ทรำบ โดยเฉพำะผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรจดัซือ้จดัจ้ำง 

10.2.3 กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคนอย่ำงเทำ่เทียมกนั ไม่วำ่จะถือหุ้นจ ำนวนเทำ่ไร 
10.2.4 กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ให้ผลประโยชน์ตกแก่พนกังำนตำมสิทธิท่ีควรจะได้รับ หรืออย่ำงน้อย

ตำมท่ีก ำหนดในกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง เช่น กำรได้รับสิทธิหยุดงำนตำมวันหยุด ได้รับสิทธิกำรลำ ได้รับค่ำล่วงเวลำ อีกทัง้ได้รับ
สวสัดกิำรคำ่รักษำพยำบำลประกนัชีวติและสขุภำพ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เกินกวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนด เป็นต้น 

10.2.5 ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ผู้ ใช้น ำ้จะต้องได้บริโภคน ำ้ท่ีมีควำมสะอำด ตำมมำตรฐำนน ำ้ประปำท่ีก ำหนด 
ทัง้ทำงกำยภำพ ทำงเคมี สำรที่เป็นพิษ และ จุลชีววิทยำ ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีกระบวนกำรควบคมุคณุภำพ โดยหน่วยงำนห้องปฏิบตัิกำร
และคณุภำพน ำ้ ซึง่ปฏิบตัหิน้ำท่ีตลอด 24 ชัว่โมง เพ่ือตรวจสอบทัง้คณุภำพน ำ้ดบิก่อนผลิต และ คณุภำพน ำ้ประปำ ก่อนส่งมอบให้ 
กปภ. จ ำหน่ำยให้ผู้ ใช้น ำ้ตอ่ไป ผู้ ใช้น ำ้ต้องได้ใช้น ำ้ในปริมำณท่ีเพียงพอ และอย่ำงตอ่เน่ือง อนัเป็นผลจำกปริมำณกำรผลิต ซึง่บริษัท
ฯ ยงัคงมีขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตได้ตำมควำมต้องกำร ท่ีก ำหนดไว้ในสญัญำ ณ ปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้จดัท ำแผน
ขยำยก ำลังกำรผลิตเพ่ือรองรับควำมต้องกำรใช้น ำ้ท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรขยำยตวัของประชำกร และ อุตสำหกรรม ในอนำคต ส ำหรับ
ควำมต่อเน่ืองนัน้ ได้ก ำหนดแรงดนัน ำ้ ซึ่งต้องมีแรงดันไม่น้อยกว่ำ 27 เมตรของน ำ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ ผู้ ใช้น ำ้ท่ีอยู่ไกลท่ีสุดจำกโรง
กรองสำมำรถรับน ำ้ได้ตลอดเวลำ  

10.2.6  กำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อม ในระหว่ำงกระบวนกำรผลิต มีของเสีย คือตะกอนซึง่มีลกัษณะเป็นดินเลน เพียง
อย่ำงเดียว ซึง่จะได้รับกำรน ำไปแยกน ำ้เพ่ือน ำน ำ้นัน้กลบัมำใช้ใหม่ ส่วนท่ีเหลือซึง่เป็นดินตะกอน จะถูกน ำไปทิง้ ณ ท่ีทิง้ตะกอน ซึง่
จะไม่มีผลกระทบกบัสิ่งแวดล้อมแตอ่ย่ำงใด 

10.2.7 กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม เม่ือมีต ำแหน่งงำนว่ำง จะท ำกำรรับสมัครจำกในท้องถิ่นเป็นล ำดบัแรก 
เพ่ือลดปัญหำกำรวำ่งงำน และยงัเป็นกำรเพิ่มรำยได้ให้ชมุชนและสงัคม รวมทัง้ด ำเนินกิจกรรมที่เป็น after process อีกจ ำนวนหนึง่ 

10.2.8 กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  เน่ืองจำกกระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำ ณ ปัจจุบนั ยงัไม่มีนวตักรรมใหม่ จึงได้ด ำเนินกิจกรรมท่ีเป็น after 
process ตำมโครงกำรยวุชนไทยร่วมใจรักษ์น ำ้ 

10.3 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม (after process)  
       10.3.1 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคม 
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                  (1) โครงกำรยวุชนไทย ร่วมใจรักษ์น ำ้ (Thai Tap Junior Water Prize) 
                        บริษัทฯ และ สถำบนัส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้ร่วมกนัด ำเนิน "โครงกำร
ยวุชนไทย ร่วมใจรักษ์น ำ้" ระหวำ่งปี 2554-2558 เพ่ือให้เยำวชนไทยได้มีโอกำสแสดงออกทำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ ซึง่ในปี 2556 ถือ
เป็นกำรประกวดปีท่ี 3 มีโรงเรียนให้ควำมสนใจส่งผลงำนเข้ำประกวดถงึ 98 โรงเรียน รวม 108 ผลงำน ซึง่คณะกรรมกำรได้พิจำรณำ
คดัเลือกจ ำนวนผู้ผ่ำนเกณฑ์ให้เข้ำรอบตดัสิน จ ำนวน 19 โรงเรียน รวม 22 ผลงำน ซึ่งได้ท ำกำรตดัสินในเดือนกุมภำพันธ์ 2557 
หลงัจำกนัน้จะท ำกำรพิจำรณำเพ่ือส่งทีมผู้ชนะเลิศ ไปร่วมแสดงผลงำนระดบันำนำชำติ ในงำนStockholm Junior Water Prize ณ 
ประเทศสวีเดนต่อไป ทัง้นีเ้น่ืองจำกบริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นผู้ แทนประเทศไทย ในกำรจัดส่งทีมผู้ แทนประเทศไทยเข้ำ
ประกวดในงำนดงักล่ำวตัง้แต่ปี 2556 ถึง 2558 ซึง่กำรด ำเนินโครงกำรนี ้ได้สร้ำงกำรรับรู้ในผลงำนสิ่งประดิษฐ์และกระตุ้นให้เกิด
กำรน ำไปใช้งำนในชุมชนอย่ำงแท้จริง นอกจำกนีโ้ครงกำรนีย้ังถือได้ว่ำเป็นจุดเร่ิมในกำรพัฒนำเยำวชนให้เป็นนักวิทยำศำสตร์ 
นกัวจิยั เพ่ือสร้ำงนวตักรรมกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรน ำ้ ในอนำคต        
                              (2) โครงกำรเพ่ือสงัคมอื่นๆ บริษัทฯ ยงัได้เป็นเจ้ำภำพเทศมหำชำต“ิกณัฑ์ฉกษัตริย์ ณ พทุธมณฑล” น ำคณะไป
ทอดกฐินท่ีวดัแก้วฟ้ำ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงครำม เพ่ือจรรโลงพระพทุธศำสนำ และสนบัสนนุกำรสร้ำงบ้ำนพกัครู ณ โรงเรียน
บ้ำนน ำ้จวง จงัหวดัพิษณุโลก มอบทนุกำรศกึษำแก่นกัเรียนในสำมจงัหวดัชำยแดนภำคใต้ ผ่ำนมลูนิธิรัฐบุรุษพลเอกเปรม ติณสูลำ
นนท์ มอบทนุกำรศกึษำให้แก่นกัเรียนในโรงเรียนรอบพืน้ท่ีบริกำร รวมทัง้มอบทนุกำรศกึษำแก่บุตรพนกังำน กปภ. ในพ่ืนท่ี เพ่ือเพิ่ม
โอกำสทำงกำรศกึษำให้กบัเดก็ๆ ให้มำกขึน้ 

10.3.2 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ตอ่สิ่งแวดล้อม  
           โครงกำร “1 ล้ำนกล้ำ สร้ำงป่ำต้นน ำ้" บริษัทฯ ร่วมกับกรมอุทยำนแห่งชำติสัตว์ป่ำและพันธุ์พืช กระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ท ำกำรปลูกป่ำจ ำนวนปีละ 1 พันไร่ หรือ 2 แสนต้น ในอุทยำนแห่งชำติทองผำภูมิ จังหวดั
กำญจนบุรี แหล่งต้นน ำ้แม่น ำ้แม่กลอง อันเป็นแม่น ำ้สำยหลักของแม่น ำ้ท่ำจีน เพ่ือสะท้อนถึงควำมรับผิดชอบในกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีคณุค่ำ สร้ำงควำมสมดลุย์ให้กบัชุมชนและสิ่งแวดล้อม เป็นโครงกำรปลูกป่ำ 5 ปี และบ ำรุงรักษำป่ำท่ี
ปลูกต่อเน่ืองอีก 2 ปี ตัง้แต่ปี 2554 โดยมีเป้ำหมำย ปลูกให้ครบ 1 ล้ำนต้น ในปื 2558 ซึง่ในปี 2556 ได้ส่งมอบผืนป่ำท่ีปลูกในปี 
2554 จ ำนวน 1 พนัไร่ หรือ 2 แสนต้นแรก ให้กบักรมอทุยำนแหง่ชำตสิตัว์ป่ำและพนัธุ์พืช รับไปดแูลบ ำรุงรักษำแล้ว  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ทำ่น ดแูลระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพเพียงพอ และ
ถกูต้องตำมหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีควำมโปรงใส ถกูต้องและเช่ือถือได้ 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2556 ท่ีผ่ำนมำได้แต่งตัง้ให้ บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิ
จ ำกดั ปฏิบตัหิน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ประจ ำปี 2556 ซึง่บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดัได้มอบหมำยให้นำงสำวกรกช 
วนสวสัดิต์ ำแหน่ง ผู้จดักำรตรวจสอบภำยในและควำมเส่ียง เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัขิอง บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ ำกดัและนำงสำวกรกช วนสวสัดิ์ แล้วเห็น
ว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะ 10 ปี และเคยเข้ำรับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ได้แก่ หลักสูตร IT Audit ของสภำวิชำชีพบญัชีอมรมประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยใน CPIATและหลักสูตร COSO 2013 
ภำคทฤษฎีและปฏิบตัิ โดย บริษัทฯ ได้ยังได้จัดตัง้แผนกตรวจสอบภำยใน โดยมี นำงนฤมล อุดมเกียรติ ต ำแหน่งหวัหน้ำแผนก
ตรวจสอบภำยในซึง่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯมำเป็นระยะเวลำ 2 ปี และผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้องกบักำรตรวจสอบภำยใน ได้แก่ Standards of Internal Controls  และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ เพ่ือท ำหน้ำท่ีประสำนงำนกับผู้ ตรวจสอบภำยในจำก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด ทัง้นีแ้ผนกตรวจสอบภำยในจะ
รำยงำนกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบภำยในตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือมุ่งเน้นควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตังิำนกำรตรวจสอบ  
 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในตำมแนวปฏิบตัิแห่งมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในและกรอบแนวทำง
ปฏิบตัิด้ำนกำรควบคมุภำยในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ท่ี
ยอมรับได้ทัว่ไปตำมหลกักำรและสำระส ำคญัของกำรประเมิน 
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน โดยพิจำรณำหลกัท่ีจ ำเป็นในกำรควบคมุภำยในไว้ 5 ด้ำน คือ   

1.กำรควบคมุภำยในองค์กร(Control Environment)  
 2. ประเมินควำมเส่ียง(Risk Assessment)  
 3. กำรควบคมุกำรปฏิบตังิำน(Control Activities)  
 4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู(Information and Communication)  
 5. ระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities)  
 โดยได้ก ำหนดกิจกรรมกำรตรวจสอบภำยในจ ำนวน 5 ครัง้ และตรวจติดตำมประเมินผลจ ำนวน 1 ครัง้ ครอบคลุมกำร
ตรวจสอบทำงกำรเงิน (Financial Audit) กำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน(Operations Audit)รวมถึงกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำม
กฏหมำย และกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นโยบำยและสัญญำต่ำงๆ (Compliance Audit)โดยสรุปแผนกำรตรวจสอบและผลกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2556 ได้ดงันี ้
 ครัง้ที่ 1/2556 หน่วยงำน โรงกรองน ำ้บำงเลน 

 เป็นกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของโรงกรองน ำ้บำงเลน ในด้ำนกระบวนกำรผลิต ควบคมุคณุภำพ และกำร
ซ่อมบ ำรุง โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือให้ควำมเช่ือมั่นต่อควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยในของโรงกรองน ำ้
บำงเลนผลกำรตรวจสอบสรุปได้ว่ำ โรงกรองน ำ้บำงเลนมีกระบวนกำรปฏิบัติงำนซึ่งมีระบบกำรควบคุมภำยในตำมควร โดย
สภาพแวดล้อมการควบคุมมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงของโรงกรองน ำ้ มีกำรก ำหนดบทบำท อ ำนำจ หน้ำท่ี ของแต่ละต ำแหน่งงำน 
แตอ่ยู่ระหวำ่งกำรทบทวนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนั มีกำรก ำหนดคู่มือกำรปฏิบตัิงำน มีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยในกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำปี มีกำรพิจำรณำหลักสูตรฝึกอบรมท่ีเหมำะสมกับแต่ละต ำแหน่ง โดยอยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำ



 
บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2556 (แบบ56-1)   
 

 สว่นที่ 2 หน้ำที ่113 

พนักงำน เป็นต้น การประเมินความเส่ียงมีกำรก ำหนดแผนป้องกันและรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ เช่น อัคคีภัย คลอรีน
ร่ัวไหล ระบบไฟฟ้ำขัดข้อง เคร่ืองจักรหยุดชะงัก และกำรเฝ้ำระวังคุณภำพน ำ้ดิบ เป็นต้น กิจกรรมการควบคุมมีกำรควบคุม 
ตรวจสอบ และตดิตำมกำรปฏิบตังิำนในกิจกรรมที่มีควำมส ำคญั เช่น กระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำ กระบวนกำรจดัดกำรวตัถุดิบ เป็น
ต้น สารสนเทศและการส่ือสารมีกำรส่ือสำรให้พนกังำนรับทรำบนโยบำยและเป้ำหมำยประจ ำปีผ่ำนกำรติดประกำศท่ีบอร์ด มี
กำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องรับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรประชุมติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนภำยในโรงกรองน ำ้
อย่ำงไม่เป็นทำงกำร เป็นต้นการติดตามและการประเมินผลมีกำรติดตำมและก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน โดยกำรประชุมอย่ำงไม่
เป็นทำงกำรและสอบถำมปัญหำในกำรปฏิบตังิำนโดยฝ่ำยบริหำรอย่ำงใกล้ชิด เป็นต้น 
 ครัง้ที่ 2/2556 หน่วยงำน โรงผลิตน ำ้ประปำปทมุธำนีและโครงกำรอมตะนคร 
 เป็นกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของโรงผลิตน ำ้ประปำปทุมธำนีและโครงกำรอมตะนครในกระบวนกำร
บ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ควำมมัน่ใจในควำมเพียงพอและประสิทธิผลของกำรควบคมุผลกำรตรวจสอบสรุปได้
ว่ำ แผนกซ่อมบ ารุง มีกระบวนกำรปฏิบตัิงำนซึ่งมีระบบกำรควบคมุภำยตำมควร โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนและ
ก ำหนดแผนกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี มีกำรจดัแผนกำรฝึกอบรมเก่ียวกบังำนด้ำนซ่อมบ ำรุงให้กบัพนกังำน มีกำรจดัท ำบญัชีรำยช่ือ
เคร่ืองมือวดัและก ำหนดแผนกำรสอบเทียบเคร่ืองมือวดัประจ ำปี มีกำรจดัท ำบญัชีรำยช่ือเคร่ืองจกัรและก ำหนดแผนกำรบ ำรุงรักษำ
เคร่ืองจกัรเชิงป้องกนัประจ ำปี มีกำรทบทวนแผนกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรทกุปี มีกำรบนัทกึประวตัิกำรซ่อมเคร่ืองจักรอุปกรณ์ มี
กำรจัดท ำรำยงำนกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจักรประจ ำวนัให้ผู้บริหำรรับทรำบ มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละโครงกำรให้
ผู้บริหำรรับทรำบทกุเดือน 
 ครัง้ที่ 3/2556 หน่วยงำน บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน)  

 เป็นกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) ในเร่ืองกำรบริหำรจดักำรควำม
เส่ียง โดยวตัถุประสงค์เเพ่ือให้ควำมมัน่ใจในควำมเพียงพอและประสิทธิผลของมำตรกำรควบคมุควำมเส่ียงในแต่ละกระบวนกำร
ท ำงำนท่ีก ำหนดผลกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมควำมเส่ียงในแต่ละกระบวนกำรท ำงำน สรุปได้ว่ำ บริษัทมีกระบวนกำร
ปฏิบตัิงำนซึง่มีระบบกำรควบคมุภำยในตำมควร โดยมีกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นลำยลกัษณ์อักษรซึง่ระบุเก่ียวกับ
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง โครงสร้ำงและบทบำทหน้ำท่ีในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง และขัน้ตอนกำรน ำกำรบริหำรควำมเส่ียงไปปฏิบตัิ มีกำรจดัท ำทะเบียนคมุควำมเส่ียง ระบุเก่ียวกบั
ควำมเส่ียงบริษัท สำเหตขุองควำมเส่ียง ผลกระทบ ระดบัควำมรุนแรง และกระบวนกำรควบคมุท่ีมีอยู่ มีกำรก ำหนดผู้ รับผิดชอบใน
กำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงชัดเจน มีกำรประชุมร่วมกันกับฝ่ำยบริหำร เพ่ือพิจำรณำและปรับปรุงควำมเส่ียงให้สอดคล้องกับ
เหตกุำรณ์ท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัทกุไตรมำส  
 ครัง้ที่ 4/2556 หน่วยงำน บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั 
 บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอร์เรชัน่ จ ำกดั 

 เป็นกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน)บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดัและ
บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอร์เรชัน่ จ ำกดั เร่ืองกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงโดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือให้ควำมมัน่ใจในควำมเพียงพอและ
ประสิทธิผลของกำรควบคมุในกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงสรุปได้วำ่ บริษัทมีกระบวนกำรปฏิบตัิงำนซึง่มีระบบกำรควบคมุภำยในตำม
ควร โดยมีกำรจดัท ำระเบียบจดัซือ้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรมีกำรก ำหนดอ ำนำจอนมุตัใินกำรสัง่ซือ้สินค้ำ มีกำรจดัท ำทะเบียนคมุผู้ขำย 
(AVL) มีกำรประเมินผลผู้ขำยด้ำนคณุภำพสินค้ำและกำรจดัส่งสินค้ำ และมีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนโดยหวัหน้ำงำน 
แตมี่บำงส่วนท่ีควรพิจำรณำปรับปรุง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบตังิำน 
 ครัง้ที่ 5/2556 หน่วยงำน บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั 

บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอร์เรชัน่ จ ำกดั 
 เป็นกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน)บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดัและ

บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอร์เรชัน่ จ ำกดัเร่ืองกระบวนกำรรับ – จ่ำยเงิน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ควำมมัน่ใจในควำมเพียงพอและ



 
บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2556 (แบบ56-1)   
 

 สว่นที่ 2 หน้ำที ่114 

ประสิทธิผลของกำรควบคมุในกระบวนกำรรับจ่ำยเงินสรุปได้วำ่มีระบบกำรควบคมุภำยในตำมควร โดยมีกำรจดัท ำระเบียบกำรเบิก
เงินสดจำกวงเงินสดย่อยเป็นลำยลกัษณ์อกัษรมีกำรก ำหนดนิยำมค่ำใช้จ่ำยท่ีสำมำรถเบิกจำกวงเงินสดย่อย ผู้ มีอ ำนำจอนมุตัิเบิก
เงินสดย่อย มีกำรก ำหนดผู้ ถือเงินสดย่อย มีกำรก ำหนดระยะเวลำกำรเคลียร์เงินสดย่อย มีกำรก ำหนดผู้ รับผิดชอบในกำรบนัทึก
รำยกำรบญัชี และมีกำรสอบทำนควำมถูกต้องครบถ้วนของกำรบนัทึกบญัชีโดยหวัหน้ำงำนและเอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชี
ผ่ำนกำรสอบทำนและอนมุตัจิำกหน่วยงำนต้นสงักดั แตมี่บำงส่วนท่ีควรพิจำรณำปรับปรุง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลใน
กำรปฏิบตังิำน 
 ครัง้ที่ 6/2556 หน่วยงำนผู้ รับกำรตรวจทกุหน่วยงำน 

 เป็นกำรตดิตำมผลกำรตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุงแก้ไขนัน้ ฝ่ำยจดักำรได้มีกำรน ำไป
ปฏิบตัอิย่ำงมีประสิทธิผล หรือผู้บริหำรระดบัสงูได้ยอมรับควำมเส่ียงจำกกำรไม่ปฏิบตัติำม 
 อย่ำงไรก็ตำมจำกผลกำรตรวจสอบภำยในทัง้ 5ครัง้และกำรตรวจตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำข้อเสนอแนะ ทบทวนสถำนะกำรด ำเนินงำนและกำรด ำเนินกำร และน ำผลกำร
ตรวจสอบให้ฝ่ำยจดักำรเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกระบวนกำรท ำงำน หรือกำรควบคมุกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลและพอเพียงตำมวตัถปุระสงค์กำรตรวจสอบภำยในท่ีได้ก ำหนดไว้  

รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ได้จดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป โดยมีบริษัท ส ำนกังำนเอินส์ท แอนด์ ยงั 
จ ำกัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือทัง้หมด กำรเปิดเผยข้อมูลใน
รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องครบถ้วน 

ผลกำรด ำเนินกิจกรรมกำรตรวจสอบภำยใน และกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบ
กำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรตรวจสอบภำยในขององค์กรเป็นอย่ำงยิ่ง โดยอำศยักำรพิจำรณำจำกข้อมลูกำรประเมิน
ควำมเส่ียงระดับองค์กรและกำรวิเครำะห์งบกำรเงิน เพ่ือก ำหนดเป็นแผนงำนตรวจสอบโดยมุ่งเน้นควำมเพียงพอและควำมมี
ประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีกระบวนกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนผ่ำนระบบกำรตรวจติดตำมระบบคณุภำพ และสิ่งแวดล้อมภำยในบริษัทฯ ตำมมำตรฐำนสำกล ISO 9001: 2008 
และ ISO 14001: 2004 อย่ำงตอ่เน่ือง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) (บริษัทฯ) โดยกำรแต่งตัง้ของคณะกรรมกำรบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่ำน ซึ่งมีประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำงๆ โดยมีนำยเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว เป็นประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ นำยไพรัช เมฆอำภรณ์ และนำยสมนึก      ชัยเดชสุริยะ เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีหวัหน้ำแผนก
ตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำท่ีภำยใต้ขอบเขต หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเป็นอิสระ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนให้ค ำแนะน ำในเร่ือง
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยในรอบปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมร่วมกันจ ำนวน 4 ครัง้ โดยมีกำรประชุมร่วมกับ
ผู้บริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัชี ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน  
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ ระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้องเช่ือถือได้ มีกำรเปิดเผยข้อมลูในงบกำรเงินอย่ำง

เพียงพอ รวมทัง้กำรสอบทำนรำยกำรระหว่ำงกนั ระหว่ำงบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั พร้อมทัง้มัน่ใจได้ว่ำบริษัท ฯ 
ได้ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกต ิและตำมหลกัเกณฑ์ท่ีตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ลงทนุซึง่
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่ำ งบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2556 มีควำมถูก
ต้องในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

2. กำรสอบทำนงำนตรวจสอบภำยใน 
                      โดยพิจำรณำขอบเขตกำรปฏิบตังิำน ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระของแผนกตรวจสอบภำยใน ซึง่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำอนมุตัขิอบเขต แผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี 2556 และพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ภำยใน โดยให้แผนกตรวจสอบภำยในรำยงำนผลตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส พบว่ำ กำรควบคุมภำยในของ
กระบวนกำรปฏิบตังิำน และระบบงำนส ำคญัมีควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ /หรือ กฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่พบ
ข้อบกพร่องใดๆ ท่ีเป็นสำระส ำคญั 

3. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
      คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตัง้ และเสนอค่ำตอบแทนผู้ สอบบัญชี เพ่ือน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท โดยค ำนงึถงึควำมน่ำเช่ือถือ ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร กำรให้ค ำปรึกษำในมำตรฐำนบญัชี กำรสอบบญัชี
และกำรรับรองงบกำรเงินได้ทนัเวลำ 

     ในปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเสนอแต่งตัง้ให้ นำงสำวศิรำภรณ์ เอือ้อนันต์กุล ผู้ สอบบญัชีรับ
อนญุำตเลขท่ี 3844 และ/หรือ นำยศภุชยั ปัญญำวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 3930 และ/หรือ นำยกฤษฎำ เลิศวนำ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4958 แห่งบริษัทส ำนักงำน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ ำกัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท ประจ ำปี 2556 ซึ่งมี
คุณสมบตัิเป็นท่ีน่ำเช่ือถือและปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมมำตรฐำนกำรประกอบวิชำชีพกำรบญัชีกำรสอบบญัชี โดยก ำหนดค่ำตอบแทน
ผู้สอบบญัชีเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 1,165,000 บำท ให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ให้ควำมเห็นชอบและน ำเสนอในท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 

      
        
       (นำยเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว) 
                 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
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12. รายการระหว่างกัน 
 

บริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด กฎระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหน่งประเทศ
ไทย ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำร โดยค ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ทัง้นี ้กำรก ำหนดรำคำเง่ือนไขกำรท ำรำยกำรจะต้องเป็นไปตำมลักษณะธุรกิจปกติ เป็นไปตำมรำคำ
ยตุธิรรมหรือมีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำตลำด ทัง้นีก้รรมกำรบริษัทท่ีมีส่วนเก่ียวข้องอนัอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ไม่มีสิทธิเข้ำร่วมประชมุ และลงคะแนนเพ่ือพิจำรณำวำระดงักล่ำว 
 และนอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีนโยบำยเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้ำข่ำยตำมประกำศหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง 
หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน และเพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดใน
พระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  
 ส ำหรับงวดบญัชีรำยปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556บริษัทฯ ได้ท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึน้ไว้ในหมำย
เหตุประกอบงบกำรเงิน ท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรอง
โดยทัว่ไป และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2556 โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ควำมสมัพนัธ์ รำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

มลูคำ่รำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรับงวด
สิน้สดุ31 ธ.ค. 2556 (พนับำท) หมำยเหต ุ
งบกำรเงิน 
รวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะ 

1. บริษัทช. กำรช่ำง จ ำกดั 
(มหำชน) (CK) 
 

 

- เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
(ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 19) 

- มีกรรมกำรร่วมกนั 2 ทำ่น คือ 
1. คณุปลิว ตรีวศิวเวทย์ 
2. คณุณรงค์ แสงสริุยะ 

- มีกำรให้บริกำรระหว่ำงกนั 

- ลกูหนีอ่ื้น – กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกนั 
 

80 80 คำ่น ำ้ประปำ และคำ่บริกำรบ ำบดัน ำ้เสีย เป็นรำยกำรท่ี
มีกำรจ่ำยตำมสญัญำ 

2. บริษัท ประปำปทมุธำนี 
จ ำกดั (PTW) 

- เป็นบริษัทย่อย(บริษัทฯ ถือหุ้ น ร้อยละ 
98) 

- มีกรรมกำรร่วมกนัคือ 
1. คณุไพรัช เมฆอำภรณ์ 
2. คณุเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว 

- มีผู้บริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน PTW คือ  
1. คณุสมโพธิ ศรีภมูิ 
2. คณุสมเกียรต ิปัทมมงคลชยั 

- มีกำรให้บริกำรระหวำ่งกนั 

- รำยได้เงินปันผล 
 

- ดอกเบีย้รับ 
 
 
- เ งิ น ใ ห้ กู้ ยื ม ร ะ ย ะ ย ำ ว

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

- ดอกเบีย้ค้ำงรับ 
 

 1,105,000 
 

99,894 
 
 

1,782,500 
 

1,208 

- เงินปันผลรับ เป็นรำยกำรท่ีจ่ำยตำมที่ประกำศจ่ำย 
- ดอกเบีย้รับ เป็นรำยกำรท่ีจ่ำยตำมอตัรำดอกเบีย้เงิน
กู้ ยืมขัน้ต ่ำลบส่วนตำ่งที่ก ำหนดตอ่ปี 

- เงินกู้ ยืมระยะยำวโดยคดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้
เงินกู้ ยืมขัน้ต ่ำลบส่วนต่ำงที่ก ำหนดตำมสญัญำ 

3. บริษัท ไทยวอเตอร์    โอเปอ
เรชัน่ส์ จ ำกดั(TWO) 

- เป็นบริษัทย่อย - ต้นทนุขำยและบริกำร  
 

31,462 
 

- ค่ำบริกำรและบ ำรุงรักษำระบบผลิตน ำ้ประปำเป็น
รำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมสญัญำ 



 

 
บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) 

                                     

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1)                                 สว่นที่ 2 หน้ำที่ 118   

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ควำมสมัพนัธ์ รำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

มลูคำ่รำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรับงวด
สิน้สดุ31 ธ.ค. 2556 (พนับำท) หมำยเหต ุ
งบกำรเงิน 
รวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะ 

(บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 68.50) 

- มีผู้บริหำรท่ีเป็นกรรมกำรใน TWO คือ 
1. คณุสมโพธิ ศรีภมูิ 
2. คณุสมเกียรต ิปัทมมงคลชยั 

- มีกำรให้บริกำรระหว่ำงกนั 
 

 

 

- รำยได้ค่ำเช่ำ 
 
- รำยได้อ่ืน 
 
 
- เจ้ำหนีก้ำรค้ำ – กิจกำรท่ี

เก่ียวข้องกนั 
 
- เจ้ำหนีเ้งินประกนั 

 
 
 
2,000 

 
1,310 

 
 
 
 

2,983 
 
 

5,000 
 

- คำ่เช่ำส ำนกังำน เป็นรำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมสญัญำ 
- คำ่ทดสอบระบบบ ำบดัน ำ้เสียกรุงเทพ (บำงซื่อ) เป็น
รำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมใบสัง่ซือ้ 

- ค่ำบริกำรและบ ำรุงรักษำระบบผลิตน ำ้ประปำเป็น
รำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมสญัญำ 

- คำ่เงินค ำ้ประกนั เป็นรำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมสญัญำ 

4. บริษัท ท่ีดินบำงปะอิน 
จ ำกดั (BIE) 

- มีกรรมกำรร่วมกนั 1 ทำ่น คือ   คณุปลิว 
ตรีวศิวเวทย์ 

- มีกำรให้บริกำรระหว่ำงกนั 

- เจ้ำหนีอ่ื้น – กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกนั 

66 66 - คำ่ไฟฟ้ำ เป็นรำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมจริง 

5. บริษัท บำงปะอิน โค
เจนเนอเรชัน่ จ ำกดั 

- มีกรรมกำรร่วมกนั 1 ทำ่น คือ   คณุ
ณรงค์ แสงสริุยะ 

- มีกำรให้บริกำรระหว่ำงกนั 

- ลกูหนีอ่ื้น – กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกนั 

5,693 5,693 - ค่ำน ำ้ประปำ และค่ำบริกำรบ ำบัดน ำ้ เสีย เป็น
รำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมสญัญำ 

6. บริษัท เอ็กซ์เปอร์ต - มีกรรมกำรร่วมกนั 1 ทำ่น คือ   คณุปลิว - ลกูหนีอ่ื้น – กิจกำรท่ี 6 6 - ค่ำน ำ้ประปำ และค่ำบริกำรบ ำบัดน ำ้ เสีย เป็น



 

 
บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ควำมสมัพนัธ์ รำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

มลูคำ่รำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรับงวด
สิน้สดุ31 ธ.ค. 2556 (พนับำท) หมำยเหต ุ
งบกำรเงิน 
รวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะ 

ทรำนสปอร์ต จ ำกดั ตรีวศิวเวทย์ 
- มีกำรให้บริกำรระหว่ำงกนั 

เก่ียวข้องกนั รำยกำรท่ีมีกำรจ่ำยตำมสญัญำ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


