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7. ���������ก�
�� !���"��#$��%�� 
 

7.1 ���ก�
�� !��'�
�(��) 

�%�����*�� �����%������ก���*
� ก+��
����� 

) �����(  31 +����,� 2557 ������- ���.��	��/�����
���� 3,990,000,000 ��� �
��.��
����
�� �
���� 
3,990,000,000 ��� ��'�/�3��.������4�
���� 3,990,000,000 �.�� ��
,'���(5��6���.��
� 1 ��� 

  
7.2 "��#$��%����'�
�(��)  

 

����7(�ก
.'�8��97��.����(97��.������.	 10 ��� )  �����(  31 +����,� 2557 


� +$��"��#$��%�� �������%�� ������� 
ก�
#$��%�� (%) 

1. ��������5;.� ��/5��< =>
	�?��< (���/�@6��) �
�ก�	1 1,036,500,000  25.98% 
2. ������ ���	'��ก�.�/�C �
�ก�	 (�����)  784,389,100 19.66% 
3. ������ �.ก���'�� �
�ก�	 (�����) 759,877,400 19.04% 
4. ������ 6��/�E���	����< �
�ก�	 
5. ������ ก�.�/�C���ก������5 �
�ก�	 (�����) 

177,957,216 
 163,122,400   

4.46% 
4.09% 

6. ������ /+�����      72,000,000 1.80% 
7. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY LIMITED-AIA D-PLUS 59,800,000 1.50% 
8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 53,502,924 1.34% 
9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD        41,589,933 1.04% 
10. AIA Company Limited-APEX        38,198,600 0.96% 

 

����/�5. :  18��97��.����������� ��5;.� ��/5��< =>
	�?��< (���/�@6��) �
�ก�	 ���ก��	��� ��5;.� ���	< =, (/�/���  ��;�ef,)  
    C����� ��
��	� 97� 8,999,998 �.�� ��7�,�	/�3�����
�100.00 ��5;.����	<,�����(6���
�	<) �
�ก�	 97� 1�.�� ��7�,�	/�3� 
    ����
� 0.00 �
���5;.��������/5��</���(���
 �
�ก�	 97� 1 �.�� ��7�,�	/�3�����
� 0.00 
           

  

 /�7(������( 18 ����,� 2551 ��(����.�,)�ก���ก�������� 6	����5�ก
���	�=����ก���'��/����g�8
h���ก'8��97��.��;i(�
��C����)�9i�,���5���ก��h��/���5��/�j��������������- h�����/�
� 5 � �������� ���9i�ก����ก����	����5���'�����?���
5'��.����������- h�����'h���	����(/������ ��?���?  /C7(�
	,���/��(�����	���ก��/������������- ��(�����/ก�	�i?�h�ก�)���(������
- /�E��'������9��(���'��/����g�8
6	� ������- ��C����)��'��/����g�8
h���ก'8��97��.�� h���5������.	/�'���(/����	�
�ก����/���
�	���
����/�3�

�	����ก  ��?���? ��6�'����ก�'�����
� 50 ���ก
�6��.�+��
����กk���/���6	���5��.,,
 �
����5��กl���� �
�
�
�����7(� m ��(ก
���	6��h�/�7(��6������44�5'�� m 

7.3 �0 �� ก�
��� *'��12�"�  
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 �
����� PTW  ���=����ก���'��/����g�8
6�'����ก�'�����
� 50 ���ก
�6��.�+��
����กk���/���6	���5��.,,
 �
����
5��กo�����
��
�����7(�m ��(ก
���	6��h�/�7(��6������44�5'��m ;i(����
�/���,)�ก���ก���������
�8��97��.��C����)�
��.��5�h�ก������.�����48��97��.������
��   
 
��3
�ก�
��� *'��12�"���ก"�ก�
���*���'���3���145�
�� 5 14���"����� 

14 
*'��12�"� 

'��
�����'ก�� 
(���/�%��) 

*'��12�"� 
'��8
9�'14���' 

(���/�%��) 


�� 
(���/�%��) 

��3
�ก�
��� *'�� 
12�"�3��ก��:
�%�;� 

(
�� ��) 

2553 0.15 0.20 0.35  71.29 
2554 0.15 0.25 0.40  77.36 
2555 0.22 0.30 0.52 101.66 

2556 0.25 0.35 0.60 101.48 
2557 0.30 0.35 0.65   94.58 
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  8. 08
'�
��'ก�
���ก�
 
 

8.1 8=�ก

�ก�
�
�(�� 

 ) �����( 31 +����,� 2557 ,)�ก���ก�������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) ���ก��	���ก���ก���
���� 11 �'�� 
=	�����������p�< �.������)< 	
���5
����'�ก���ก��8����	ก�� �
���,)�ก���ก���.	�'���
�������(ก
�(�ก����
�ก
�ก��	��

���/qC��/�7(��h��ก��,)�ก���ก�������� �
���� 5 ,)� ,7� 

 1.  ,)�ก���ก�������� 
 2.  ,)�ก���ก��5������ 
 3.  ,)�ก���ก��������,���/��(�� 
 4.  ,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� 
 5.  ,)�ก���ก��������k���
 

������- ��=,�������,)�ก���ก���
�ก����	ก�������95�������
�9'��	.
ก����'��/C���C� =	���ก���ก��
��	ก�� 	����? 

ก)  ��ก���ก�������6�'����ก�'���i(�h��������
����ก���ก����?���	�
�6�'����ก�'� 3 ,� ;i(�������- ��ก���ก��
�����h�,)�ก���ก���������
���� 4 ,� 

 �)  ��,)�ก���ก��5������ (Audit Committee) ��(��,���/�3������ =	���������(h�
�ก�)�/	���ก����(ก
���	h�
������,��5
�	�
�ก���C�<- �
���,�������
������ก��)<��(��������,����'�/�7(�97������ก��/��������?��
�������(�7(�h�
s���ก���ก��5������6	� ��?���? ,)�ก���ก��5������/�3�,)�ก���ก������� ��(�5'�5�?�=	�,)�ก���ก��������  ���
����
6�'����ก�'� 3 ,� �5'6�'/ก�� 5 ,� =	�h��
������?��ก���ก��8�����,.)�.p�h�,)�ก���ก����������'������ 2 ,� �
���'������ 
1 ,� /�3�8����,������ ,���/���h� ��7��������ก��)<	�����4�� /C7(��
�������(������.�ก���o���5�������,)�ก���ก��h�ก��
ก
�ก��	��
ก��ก�� ������ก����������� ก��,��,.�k��h� ก��5������k��h��
�ก��������,���/��(�� �����?�ก����	�
�
���������ก��/���/C7(�h��ก��	
�/�������
�ก��/�f	/8������
���������- h��/�3�6���'��=��'�h��
��'�/�7(�97�   

,) ��ก������
��������'��,)�ก���ก�� �
�tu����	ก����(��	/�� =	������
�/���	��(6	�/�f	/8�6��h�������ก��
ก
�ก��	��
ก��ก��  

,)�ก���ก�������� �
���� 11 �'�� 	����? 

1. 	�.��� C����  ก���ก��������
����+��ก���ก�� 
2. ����
�� 5����@�/���< ก���ก���
�������+��ก���ก�� 
3. ���)��,< ����.���� ก���ก���
����+��ก���ก�������� 
4. 	�. ����5� ก����
�ก�)< ก���ก���
�ก���ก�������� 
5. ��������p�< �.������)< ก���ก�� ก���ก�������� ก���ก��������,���/��(�� ก���ก��������k���
 �
� 

   ก���ก��8����	ก�� 
6. ���/������=� ;���  ก���ก�� ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� 
7. ���=�=���ก� ���;i=�=5�  ก���ก�� ก���ก���������
�ก���ก��������,���/��(�� 
8. ���/5��C���< �������ก�� ก���ก������� ���+��ก���ก��5������  ���+��ก���ก��������,���/��(�� �
� 

   ก���ก��������k���
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9. ���6C��� /�v��k�)< ก���ก������� ���+��ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� ก���ก��5������ 
 �
�ก���ก��������k���
 

10. ������iก ���/	��.���� ก���ก������� ���+��ก���ก��������k���
 ก���ก��5������ 
�
�ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� 

11. ����.��� Ci(�/���4  ก���ก���
�ก���ก�������� 
=	���8���
����ก���
���ก���ก���ก��8����	ก��/�3�/
���.ก�������� 
   

,)�ก���ก����ก��ก
���	����.�=	��ก5�/�3�����
��.ก 3 /	7��  �
���ก������.�C�/@�/C�(�5��,����
�/�3�  =	�
��ก��ก
���	������	/��
'������  �
�������C����)�5�	5��8
ก��	
�/������/�3�����
�  �
���ก���ก���ก��8����	ก��6	��'�
�����7�/��4����.�C������/��������ก������.�ก'��ก������.�
'������6�'����ก�'� 10 ���  �
���ก���'�/�ก������ก��ก��
����.�
'������6�'����ก�'� 7 ���  /C7(�h��,)�ก���ก��6	���/�
�@iก�������
��'��/C���C�ก'��/����'������.� =	�h��  2557 ��
ก������.�,)�ก���ก�������� �
�,)�ก���ก���.	�'�� 5
�	��ก������.�����48��97���� �����?���?��
����  31 ,��?� 	����? 
 ,)�ก���ก�������� ��ก������.�5�������ก5��
�����C�/@�    �
����  6  ,��?� 
 ,)�ก���ก�������� ��ก������.�5�������ก5��
�����C�/@�   �
����  6  ,��?� 
 ,)�ก���ก��5��������ก������.�5�������ก5��
�����C�/@�   �
����  6  ,��?� 
 ,)�ก���ก��������,���/��(����ก������.�5�������ก5��
�����C�/@�  �
����  5  ,��?� 
 ,)�ก���ก��������k���
��ก������.�5�������ก5�     �
����  2  ,��?� 
 ,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�5�������ก������.�5�������ก5�   �
����     4  ,��?�  
 ก������.�����48��97��.������
��       �
����     1  ,��?� 
 ก������.�������48��97��.��      �
����     1  ,��?� 

  

3�
�'���'������8
�>'���ก

�ก�
*���1
�+%� 


� +$��8=�ก

�ก�
 

ก�
*���
���1
�+%�5�14 2557 (8
�>') 

������? 
"��#$��%�� 

����? 
"��#$��%�� 

8=�ก

�ก�
 
�
�(�� 

8=�ก

�ก�
 
�
���
 

8=�ก

�ก�
 
3
����� 

8=�ก

�ก�
 
�

����� 

ก����� 
8��3����� 

8=�ก

�ก�

�

(��@���� 

8=�ก

�ก�
 
�
���
8���

*��� ' 

1. 	�.��� C���� 1/1 1/1 5/6      
2. ����
��  5����@�/���< 1/1 1/1 6/6      
3. ���)��,<  ����.���� 1/1 1/1 6/6 6/6     
4. ���/5��C���<  �������ก�� 1/1 1/1 6/6  6/6  2/2 5/5 
5. ���6C���  /�v��k�)< 1/1 1/1 5/6  6/6 4/4 2/2  
6. ������iก ���/	��.���� 1/1 1/1 5/6  6/6 4/4 2/2  
7. 	�.����5�  ก����
�ก�)< 1/1 1/1 5/6 6/6     
8. ����.���  Ci(�/���4 1/1 1/1 6/6 6/6     
9. ���/������=� ;��� 1/1 1/1 3/6   4/4   
10. �����=C+�  @��k���(1) - 1/1 1/6 1/6   1/2 1/5 
11. ��������p�< �.������)<(2) 1/1 1/1 4/6 5/6   1/2 4/5 
12. ���=�=�=���  ;�;�ก�(3) - 1/1 3/6 2/6    2/5 
13. ���=�=���ก� ���;i=�=5�(4) 1/1 - 3/6 3/6    2/5 
14. ���C/���<  ���55��C�(5) - 1/1 3/6   2/4  2/5 
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����/�5. (1)  �����=C+�x @��k��� ��?��.	����ก��	
���5
����'� �����( 14 ����,� 2557 
 (2)   ��������p�< �.������)< /���	
���5
����'�  �����( 15 ����,� 2557 
 (3)   ���=�=�=��� ;�;�ก� 
���ก��กก���ก��  �����( 14 �����,� 2557 
 (4)   ���=�=���ก� ���;i=�=5� /���	
���5
����'� �����( 14 �����,� 2557 
 (5)  ���C/���<  ���55��C� 
���ก��กก���ก�� �����( 28 �����,� 2557 
 

8.2 "���
���
 

) �����( 31 +����,� 2557 8�������������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) ���ก��	���ก���ก��8����	ก���
�
8���
����ก��tu���
������� 7 ,�	����? 


� +$��"���
���
 3������' 

1. ��������p�< �.������)< 
2. ������<��� ����5�< 
3. �����/ก���5� �g����,
��� 
4. ���+��� @���/���4 
5. ���)�sC�+< ก
�(�������4 
6. ���������	� 6��/�� 
7. �������.	���5�< /���������< 

ก���ก��8����	ก�� 
8���
����ก��tu�����ก��
�ก,�� 
8���
����ก��tu��ก��/��� 
8���
����ก��tu���o���5�ก�� 
8���
����ก������
��
���ก���ก���ก��8����	ก�� 
8���
����ก��tu�����C��ก��.,,
  
8���
����ก���
���ก���ก���ก��8����	ก�� 
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) �����( 31 +����,� 2557 =,�������ก����	ก�����������- �����
�/���		����? 

 

 
p 

  
                 
  . 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
  

 

�������	
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�����

���ก
	���� 
 

����ก�
���� 
 

����	
�ก�
��ก��� 

���ก

�ก�
�
����	 

���ก
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�
� �	�� 

���ก

�ก�
�

!�"��ก#�!�$�%���	"�� 

���ก

�ก�
	
�!�
������&'�� 

�%���
����	 ��(�* 

���ก

�ก�
	
��
� 

���ก

�ก�
	
�!�
 

ก

�ก�
*���
$ก�
 
 

�#��
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�ก�
*���
$ก�
 

�%���
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8.3 *����%ก�
�
�(�� 

��(����.�,)�ก���ก�������� ,��?���( 3/2012 /�7(������( 26 ก�กl�,� 2555 ���5��5'�5�?��������.	���5�< /���������< 
8���
����ก���
���ก���ก���ก��8����	ก�� /�3�/
���.ก�������� =	�h�����
����������(5����(ก
���	6��h�C�������44�5�
�
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< C.@. 2535 �ก�6�/C�(�/5�� (q�����( 4) C.@. 2551  

������*����%ก�
�
�(�� 

 �7(�/����ก.
  : �������.	���5�<  /���������< 
 5
����'�   : 8���
����ก���
���ก���ก���ก��8����	ก�� 

  ก��@iก��   : ���44�=� ก����	ก�������)y�5  

         ��������
�����	
 
     ���44�5�� ������+.�ก����)y�5 (ก����4��) 
        ��������
�����,
���� 
            ก������   : �   �
�ก��5� DCP �.'���( 186/2014 

�     �
�ก��5� TMA-Management Development Program �.'���( 18 
     �    �
�ก��5� Effective Minutes Taking (EMT) �.'� 24/2012  
      �   �
�ก��5� Company Secretary Program (CSP) �.'���( 43/2011 
      �   �
�ก��5� Company Reporting Program (CRP) �.'���( 2/2011 
      �    �
�ก��5� What does it take to be and MD of Listed Company? 
            ��	�'��ก��97��.�� (%) :  -6�'��- 
            ,������C��+<���,���,�������'��8��������    : -6�'��- 
            �����ก��)<ก���
���� : 2554-�g��.��� 8���
����ก���
���ก���ก���ก��8����	ก�� 
       ������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 
     2539 -2554 8����	ก���'����4���
�ก��/��� 
       ������ �������.�+��� �
�ก�	 
     2536 -2538 8����	ก���'����4���
�ก��/��� 
       ������ ���/	Eก;< ���/5��</���(���
 ก�.�� �
�ก�	 
  
8.4 8��3�����ก

�ก�
���"���
���
 

,'�5�������(/�3�5��/��� 
8.4.1 ,'�5�����ก���ก�� 
         ������- 6	�ก
���	�=����,'�5�����ก���ก��h���	����(/�������
�/�3���5����(/C���C��
�����ก����ก�� 

ก���ก����(��,.)k�C6��=	�6�'��ก���'��,'�5�������(��ก/ก��,�� ก��C����)�,'�5�����ก���ก����C����)���C7?�s��
���,���/�3�+����
���/�5.��8
 /�7(�/�����/����ก����	����(�o���5����'h��.5���ก���/	���ก����7�hก
�/,���ก�� ���9i�
�����ก��)< k���������( ���/�5���������
�,������8�	������ก���ก���5'
�,� 5
�	��������(�
�,������8�	���
��(/C�(��i?���กก��/���/�3������ก���,)�ก���ก���.	�'��	��� ������- ���
�,'�5��������,)�ก���ก��������/��������
ก����.��5�5'���(����.�8��97��.�� �
�ก
���	h��/�f	/8�,'�5��������,)�ก���ก���������
�8����������	�����6��h�������
����
�� �
���ก��/������������-  
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��?���? ������- ���
�ก/ก)y<�
�ก�����ก��C����)�,'�5���������
� C����)���ก8
ก��	
�/���������������- 
/����ก��/�j����� /�'�/	���ก��ก��C����)�=�������ก���ก�� =	�C����)��'��,'�5���������
��
�/��?�����.�
,)�ก���ก��h��
������(/C�(��i?� /�'�/	���ก��ก��C����)��'��/����g�8
 �5'��h��/���</;E�5<ก���'�����ก�'��  ��(8'��m �� h��  
2557 C����)��'��,'�5���������
��
�/��?�����.�,)�ก���ก����(����
� 0.33  

h��  2557 ������- ��ก���'��,'�5�����h��ก���ก�������� ����
���� 7,334,000 ��� =	���ก/�3�,'�5����� 
�
���� 5,857,500 ��� ,'�5�����/��?�����.��
���� 1,476,500 ��� �
�=��������
��  2556 �
���� 18,421,000 ���
,'�5��������ก���ก����(6	����/�3�����.,,
h��  2557 

+$��-�ก%� 3������' 8��3����� *��> 1
�+%� 
�� 
0���� 


����>'��>� 
(2556) 

1. 	�.��� C���� ก���ก������� �
����+��
ก���ก�������� 

730,000 183,000 913,000 2,292,000 3,205,000 

2. ����
��  5����@�/���< ������+��ก���ก�������� 598,000 149,000 747,000 1,873,000 2,620,000 

3. ���)��,<  ����.���� ก���ก�� �
����+��
,)�ก���ก�������� 

483,000 122,000 605,000 1,518,000 2,123,000 

4. ���C/���< ���55��C� ก���ก�� ก���ก��������
�
ก
���	,'�5����� �
�
ก���ก��������,���/��(�� 

386,000 98,000 484,000 1,115,000 1,599,000 

5. 	�.����5�  ก����
�ก�)< ก���ก�� �
�ก���ก�������� 372,000 94,000 466,000 1,171,000 1,637,000 

6. �����=C+�  @��k��� ก���ก�� ก���ก�������� 
ก���ก��������,���/��(�� 
ก���ก��������k���
 �
�
ก���ก��8����	ก�� 

125,500 32,500 158,000 1,590,000 1,748,000 

7. ���/������=� ;��� ก���ก�� ก���ก��������
�
ก
���	,'�5����� 

320,000 81,000 401,000 1,007,000 1,408,000 

8. ���=�=�=���  ;�;�ก� ก���ก�� ก���ก��������   
�
�ก���ก��������,���/��(�� 

328,000 83,250 411,750 1,381,000 1,792,750 

9. ���/5��C���<  �������ก�� ก���ก�������  ���+��,)� 
ก���ก��5������  ���+��
,)�ก���ก��������,���/��(�� 
�
�ก���ก��������k���
 

591,000 148,000 739,000 1,858,000 2,597,000 

10. ���6C���  /�v��k�)< ก���ก�������  ���+��,)� 
ก���ก��������
�ก
���	,'� 
5�����  ก���ก��5������ 
�
�ก���ก��������k���
 

532,000 134,000 666,000 1,672,000 2,338,000 

11. ������iก  ���/	��.���� ก���ก�������  ���+��,)� 
ก���ก��������k���
 ก���ก��
5�������
�ก���ก�������
�
�ก
���	,'�5����� 

532,000 134,000 666,000 1,672,000 2,338,000 

11. ����.���  Ci(�/���4 ก���ก�� �
�ก���ก�������� 372,000 94,000 466,000 1,171,000 1,637,000 
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+$��-�ก%� 3������' 8��3����� *��> 1
�+%� 
�� 
0���� 


����>'��>� 
(2556) 

13. ��������p�< �.������)< ก���ก�� ก���ก�������� 
ก���ก��������,���/��(�� 
ก���ก��������k���
 �
�
ก���ก��8����	ก�� 

378,000 96,000 474,000  474,000  

14.���=�=���ก� ���;i=�=5� ก���ก�� ก���ก���������
�
ก���ก��������,���/��(�� 

109,500 27,750 137,250  137,250 

15. ������/���s ���55��C� ก���ก�� / ก���ก��������
�
ก
���	,'�5����� �
�
ก���ก��������,���/��(�� 

   101,000 101,000 


�� 5,857,500 1,476,500 7,334,000 18,421,000 25,755,000 

����/�5.     
� �����=C+�  @��k��� 
���ก��กก��/�3�ก���ก��/�7(������( 14 ����,� 2557 6	����,'�5����� 158,000 ��� 6	����=����  1,590,00��� 
� ��������p�< �.������)< 6	����ก���5'�5�?�/�3�ก���ก��/�7(������( 15 ����,� 2557 6	����,'�5����� 474,000 ��� 6	����=���� - ��� 
� ���=�=�=��� ;�;.ก� 
���ก��กก��/�3�ก���ก��/�7(������( 14 �����,� 2557 6	����,'�5����� 411,750 ��� 6	����=���� 1,381,000 ��� 
� ���=�=���ก� ���;i=�=5� 6	����ก���5'�5�?�/�3�ก���ก��/�7(� 15 �����,� 2557 6	����,'�5����� 137,250 ��� 6	����=���� - ��� 
� ���C/���< ���55��C� 
���ก��กก��/�3�ก���ก��/�7(������( 28 �����,� 2557 6	����,'�5����� 484,000 ��� 6	����=���� 1,115,000 

��� 
 

��.�/�����/����,'�5�����ก���ก���  2557, 2556 �
� 2555 


� ��*�� � 
14 2557 14 2556 14 2555 

������
�  ������*'�� ������
�  ������*'�� ������
�  ������*'�� 

,'�5����� 15 5,857,500 13 5,369,740 12 5,110,000 
/��?�����.� 15 1,476,500 13 1,336,478 12 1,208,000 

=������� 15 18,421,000 13 16,091,250 12 12,129,600 
���  25,755,000 - 22,797,468 - 18,447,600 

 

               8.4.2 ,'�5�����8�������� 
         ,'�5�����8��������/�3�6�5���=�����
��
�ก/ก)y<��(ก���ก��ก
���	;i(�/�7(��=��ก��8
ก��	
�/��������� 

������- 5���������/���;i(�,)�ก���ก��������  ก���ก��8����	ก���
�8���������'��ก��ก
���	5����?��	�
�/�j�����6���5'
��  
/C7(�/�3�������h�ก��	
�/���+.�ก���
��
�6�h��h�ก�����/���8
ก���o���5���� =	������
�/���	,'�5����� =���� �
�/���
����ก���.��
����/
�?����C ���8�������� 	����? 
��.�/�����/����,'�5����� =���� �
�/����
����/
�?����C�
�����8����������	����� 


� ��*�� � 
14 2557 14 2556 14 2555 

������
�  ������*'�� ������
�  ������*'�� ������
�  ������*'�� 

,'�5�������� 7 19,044,840 9 18,309,080 10 18,338,167 
=������� 7 6,157,200 9 6,953,700 9 6,573,400 
/�������ก���.��
����/
�?����C 7 1,155,378 9 1,279,261 10 1,266,193 
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     8.4.3 ,'�5�����C��ก���  

          ������ - /�3���,<ก���(��,'������
�8
5�����/����/,���ก��ก
.'��.5���ก���/	���ก�� /C7(�h����ก��������
��	ก����,���/������5'��k�Cก��)<	���,'����������� ������- 6	�@iก��/�����/�����
�������.�ก��������,'������
�
8
5�����h��ก��C��ก���/�3�����
��.ก�  ��ก��������,'�����=	��i	�
�ก,���/�3�+��� ,
��i�9i����/�5,������8�	������
5
����'���� �
�,��������9h�ก���o���5����/�3��
�,�4 ��ก��?�ก��h�������
ก���ก�'����/�� ก��/
7(����	��/�7(�C��ก�����
8
�����(	� /C7(������������h�h��/ก�	8
�����(/�3�/
�@ 

            	���,���5�����ก�
�/�E�,����
�,�4���ก��C�p���.,,
�ก� �i�6	�ก
���	�=����ก���o���5����/ก�(��ก��
ก��C�p�����C��ก��.,,
6�������i(�/�3�ก��/qC�� C����ก��ก
���	/�j�������(���ก��	��8
5�����h��ก��C��ก������
������- ��ก/	����(�����) 50 percentile /�3� 75 percentile ���8
5����������������+��)��=k,h�5
�	�
�ก���C�<
k��h�����/�
� 5 �  /C7(�/���������������h��
������,���8�กC��5'���,<ก�  	����?� ก���ก��	��8
5��������C��ก���h��
����i?� �i�6	�	
�/���ก��,��,�'6�ก��ก��C�p��@�ก�k�C�
�,������,��������9���C��ก��� /C7(��ก��	��������+�k�Cก��
�o���5����h������i?�5��6�	���  

             ��ก��ก��?  ������- �����	����������)5��8
���ก��ก��h��5'
��  h���ก'C��ก����.ก,� �
�����
8����������	������
���	��ก
��ก
���	h���� Variable Bonus ;i(�C����)���ก8
ก�����/���ก���o���5���� KPIs ����5'
�
�.,,
h��5'
��  	����?�C��ก���h��.ก��	�� ��6	����ก��C����)�,'�5�����5��8
ก���o���5�������C��ก��� =	�ก
���	
=,�������/���/	7���
�����	�ก����(/������/����/,���6	�h�ก
.'���������?��
�h��.5���ก���/	���ก�� ���9i�ก��ก
���	��5��
��ก/���5���.p�ก��@iก��  

            ��?���? ������- ��ก���'��,'�5�����������C��ก���h�������/���/	7���
�=���� h� �  2553 �  2554 �  
2555 �  2556 �
��  2557 �
������� 44.5 
������  58.1 
������  61.8 
������ 67.7 
������ �
� 71.02 
������ 
5��

�	��  

            PTW �'��,'�5�����������C��ก���h�������/���/	7���
�=���� �  2553 �  2554 �  2555  �  2556 �
��� 
2557 �
������� 20.57 
������ 19.32 
������ 21.6 
������ 14.3 
������ �
� 9.71 
������5��

�	�� 

            TWO �'��,'�5�����������C��ก���h�������/���/	7���
�=���� �  2553 �  2554 �  2555 �  2556 �
��  
2557 �
������� 44.0 
������  48.9  
������ 49.6 .
������ 49.4 
������ �
�  44.52 
������5��

�	�� 

(4) ,'�5������7(�m 

            ������- 6	���	����	�ก���
�,'�5������7(�m ��ก/��7���ก/���/	7��  =�����
�/�������ก���.��
����/
�?��
��Ch��ก��8���������
�C��ก���5��,���/������ก���k���/@��sก�� ก��	
�����C  5
�	����5�s�����ก
.'�������h�+.�ก��
��?��
����/k�/	���ก�� 

 
8.5 �%8��ก
 

8.5.1 ���C��ก��.,,
 

        C��ก�����6	����ก��	��
��?�h�/�7(�����ก��C�p��5�/�� ก������8��������C ก����	ก��	�������	�ก���
�
���+����=���< 	���,���=��'�h��
�/�3�+��� tu�����C��ก��.,,
���
�������(ก
���	��@��� �
�ก/ก)y<ก��C�p��C��ก���
h����	,
���ก��ก��	
�/���+.�ก�������,<ก� /C7(�h��/ก�	ก��C�p��C��ก����.ก��	����'��5'�/�7(�� ��ก��ก��?����'�/����h��
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C��ก�����ก��C�p��@�ก�k�C�
�����9��h��������C���5�/��h����,�����	,
���ก��ก
�.�+<���+.�ก����ก/�j��������
������-  /C7(��.'���'ก��/�3���,<ก�h�+.�ก��h��'	���C
��������/
7�ก /C7(������,����5ก5'���
�/C�(���
,'�h��ก����,<ก� 	���ก��
�ก��	����ก������- ��(	
�/���+.�ก��	����?
�6���'+.�ก��	���C
����� �
���(���	
��� 

5
�	����/�
���(8'����������- �.'�/���(��C�p����,<ก�h��������9������i?�6���',���/�3�/
�@�
������9���
.
/�j����� ก��C�p��C��ก���h����,������,��������9 �
�,.)
�ก�)�,��9����i����/�3�,������������������C��ก�
�.,,
 ������- ����.'�/���������,���8�กC��ก��C��ก���/C7(�h��ก��	
�/���+.�ก��/5��=5��'����(��7� �
�ก��/5����ก��������
���C��ก��.,,
/C7(�������ก��/�3������,���/;���h��  2558 �
�������ก��	
�/���+.�ก��h��'��(������- ��
��.� 
 �
����C��ก��� (���8��������) ���������- �
� �������'�� ��?��  2557 �����
�/���	 	����?  
 �
����C��ก������������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����)  118   ,� 
 �
���C��ก������������ �������.�+��� �
�ก�	     30   ,� 
 �
����C��ก������������ 6����/5��<=�/���</���(��< �
�ก�	  135   ,� 
        ���  283   ,� 

��?���? �
����C��ก��� (���8��������) ���������- �
� �������'�� ) �����( 31 +����,� 2557 �����9��ก5�����
����
�ก6	� 	����? 

�� '�����ก �
�(��) 1
�1�1�%�;��� :� ��*3�
! 
�� 

�
���ก���ก���ก��8����	ก�� 17 - - 17 
tu�����C��ก��.,,
  22 4 - 26 

tu��ก��/��� 12 1 - 13 
tu�����ก��
�ก,�� 13 - - 13 

tu���l���5�ก�� 50 25 135 210 
�'��5������k��h� 2 - - 2 
�'��5������,����
�	k�� 2 - - 2 


�� 118 30 135 283 

  8.5.2 ก��C�p���.,
�ก� 

         ก��C�p���.,
�ก�/�3�ก��
��.�h����������(���'�8
�����+�xh��ก����,<ก��
�5��C��ก��� =	�������- �.'���(�
C�p��C��ก���h��.ก�����C�.ก��	���
��.ก,���'��5'�/�7(�� ������ก����	ก�� �
�ก��ก
���	,.)
�ก�)����5
����'����
��(��	,
���ก���������@�< ก
�.�+<���+.�ก�����������-  

          /C7(�h����(�h�6	��'�������- �����.,
�ก���(��,.)����5� �
���5��ก
�
����(/C���C�5'���?�+.�ก���g��.���,7� ก��8
�5
�
��'���?
������ ก����������	ก���?
������ �
��?
�/��� �
��������9����ก��	
�/���ก��ก����ก+.�ก���?
������6���'+.�ก��
��������	ก���?
�/��� +.�ก��8
�56eej���กC
�������.�/���� ��7�����5'+.�ก��	�����(���	
���6	���'������7(���?�  �g�����
�,�4
���ก����i(�6	��ก'ก��C�p���.,
�ก����������- h����,������,��������9�
���,���C������(��/�����'+.�ก��h��'h��.กm 	��� 
������- �i�6	�ก
���	ก���ก��C�p���.,
�ก�/�3����5
����'� =	�ก��ก
���	�8�ก��C�p�� ก��/5����ก�� �
�	
�/������
6	��o���5���5�?��5'�  2553 ;i(�������-6	���/,����< �
���	�
� ����9���
�ก (Core Competency) ����9�����	���ก�������� 
(Managerial Competency) �
�����9��h���� (Functional Competency) �
��
���h��/�3�ก���ก��C�p�� =	�h��  
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2554 6	��
�ก�����/���/C7(����'���'�� (gap) h�ก��C�p�� 5
�	����	�
�/�3��8�C�p�����5
����'� (Individual 
Development Plan : IDP) �
�6	�h���8�	��ก
'��C�p���.,
�ก����������- 

          �
�����C��ก�����(6	����=�ก���'�����h��'ก�������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) �.ก,���6	�/������ก��
�s���/�@ /C7(�h���������9i�����o���5� �=������,<ก� ,������/ก�(��ก��+.�ก�� �
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� ���9i�ก�������
,������C��+<���	�����'��C��ก���ก��C��ก���h��' ��ก��ก��? h�����'���'�����ก�� ������-  C��ก�����6	����ก��C�p���
�
�'�/����h��/ก�	ก��/�������h��
�������� �5ก5'��ก��5��
�ก�)���� �
���	����� ��?�ก��t�ก�o���5�h���� ก������,������
��?�h��
���ก��,<ก� ก����.�/����C��ก���h�������9/����������6	���'���
�ก�
�� �
�ก������������ก��)< /�3�5�� ก��
/�������	���5�/�� ������- 6	���	h����������'�ก��/������� �Edutainment� ��(���ก��	��� 5
��� �
�,������/�����'��,��9��� 
/�7(�C��ก���ก�����'��	�������(����i?� ������- ���
�ก��5�/5����,���C�����
�����ก��/�
�(���������กC��ก���6���'�����
8���
� h��  2554 �
�ก��5���(C��ก���/������ก������/C7(�/�����������ก�����
���� 133 �
�ก��5� /�3���(�=��ก�������
���� 
3,316 ��(�=�� h��  2555 C��ก���6	�/������ก������/C7(�/�����������ก�����
���� 244 �
�ก��5��
�����(�=��ก��������� 
3,799 ��(�=�� h��  2556 C��ก���6	�/������ก������/C7(�/�����������ก�����
���� 208 �
�ก��5��
�����(�=��ก��������� 
3,728 ��(�=�� h��  2557C��ก���6	�/������ก������/C7(�/�����������ก�����
���� 411 �
�ก��5��
�����(�=��ก��������� 
10,781 ��(�=��;i(���	�h��/�E��'� �
������(�=���������C��ก����.ก��	��6	����ก��C�p��/C�(�����i?� �
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ก���o���5�������ก���ก��8����	ก��h�� /�3�6�5���5� �=����(policies) �
�ก
�.�+< 

(strategies) ��(ก
���	=	�,)�ก���ก�������� 5
�	��h��,
�����
��
�,
���iก���ก'ก���ก��8����	ก�� 
(2) ก
�ก��	��
ก��@iก��,���/�3�6�6	��
�����=,��ก��h��' �����?�C����)���.��5�	
�/���=,��ก��5'��m 5����(

/�E���,��k��h���/���5����� (3) 
(3) ���
������.��5�ก��/����
���5�ก���h	m ;i(���8
8�กC��5'�������- h���/���6�'/ก�� 50 (������
������)  ��?���? 

ก����.��5�	��ก
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������- 5�����ก�@���,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< �����?����ก����(5�����
,���/�E������ก8��97��.��5�����ก
���	���,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< �
�
5
�	�
�ก���C�<��'����/�@6�� 

(4) ���
����C����)���.��5� �
�/��7�ก
���	�=����ก����������� ก��	
�/���+.�ก�����������- ��7�ก��
	
�/���ก��h	m �����8
8�กC��5'�������- k��h5�ก����=�����
�ก
�.�+< (policies and strategies) ��(
ก
���	=	�,)�ก���ก�������� 

(5) ���
�����'����� �5'�5�?� 
�=���������� /
�ก���� h����ก �
	 ก
���	/���/	7�� =���� ����	�ก�� �
�
8
5������7(�m �����?�,'�h���'���
���(��
����,�����	�ก���/���������(��7�C��ก������������- ��(��
5
����'�5�?��5'8���
����ก��tu����7�/����/�'��i?�6� �5'6�'���9i�ก���ก��8����	ก�� 

(6) ���
�����5'�5�?� ก
���	�
����������( �����������=���� ก
�ก��	��
    ก
���	8
5����� ,'�/��?�
/
�?�� ,'�h���'���
���(��
����,�����	�ก�
�����,)��
����C�/@�/C7(�	
�/������/qC��/�7(�� ���9i�
��.��5����/������,)��
����C�/@�k��h���/���5����� (3) 

(7) ���
�����5'�5�?����+����(��iก�� ��(��iก�� �
�/��7�,)���(��iก�����,)�ก���ก��������6	�5��,���
/������ =	�ก��ก
���	8
5����� ,'�/��?�/
�?�� ,'�h���'���
���(��
����,�����	�ก������+����(
��iก�� ��(��iก�� �
�/��7�,)���(��iก��	��ก
'��h��/�3��
�������,)�ก���ก��������
�ก
���	
,'�5����� 

(8) 	
�/���ก���7(�m 5����(6	�������������ก,)�ก���ก��������/�3�,��?�,��� 
 

��'��6�กE	� ,)�ก���ก��������6�'���
����h�ก����(����.��5�/�7(����7����ก����(5�/����7��.,,
��(�����,�����	���� 
���'��6	�/��� ��7������,�����	�������8
���=���<h�
�ก�)��7(�h	 ��/����
�ก��������- ��7��������'�����������- 5��
�����h����ก�@���,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< 
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1.  ���/5��C���< �������ก�� ���+��ก���ก��5������ 
2. ������iก ���/	��.���� ก���ก��5������ 
3. ���6C��� /�v��k�)< ก���ก��5������ 

    

 ก���ก��5�������.ก�'��/�3�8����,������,���/���h��
��������ก��)<	���ก��/��� ก����4�� �
�ก��������  =	���
8����	ก���'��5������k��h� �
�������(/
���.ก��,)�ก���ก��5������ 
 

���/�5�
����������(���,)�ก���ก��5������  
��(����.�,)�ก���ก�������� ,��?���( 1/2549 /�7(������( 28 ก�กl�,� 2549 ���5�ก
���	���/�5�
��
�������

,)�ก���ก��5�������
�6	��
�ก��������.��ก�6�/C�(�/5��5���5���(����.�,)�ก���ก�������� ,��?���( 2/2552 /�7(������( 25 
ก.�k�C��+< 2552 =	������
�/���	ก
���	6��	����? 

(1) ������h��������- �����������ก��/�����'��9�ก5����
�/�f	/8���'��/C���C� 

(2) ����������ก��,��,.�k��h��
�ก��5������k��h����������- h����,���/�������
���
������+�k�C C����)�,���/�3�����������'�����5������k��h��
�h��,���/�E����h�ก���5'�5�?� 
=�ก���� /
�ก���� ���������'�����5������k��h� 
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(3) ������ก���o���5�������������- h��/�3�6�5��กl�����'�	����
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< ���ก
���	
���5
�	�
�ก���C�< ��7�กl���� ��/���� ������,���
��=������(/ก�(������ก��+.�ก����������� 

(4) C����)���.��5��8�ก��5������k��h�����
��  �
��.,
�ก�����8�ก5������k��h� 

(5) C����)��������
�/�f	/8����ก����(/ก�(��=��ก����7����ก����(�����,�����	�������8
���=���<h��
/�3�6�5��กo��/������(/ก�(������ 

(6) C����)�,�	/
7�ก /����5'�5�?� �
�/���,'�5�����8�������4�����������- 5'�,)�ก���ก�������� /C7(�
/�������.��5�5'�8��97��.�� =	�C����)�,���/�3���������8�������4�� �
�h����ก������.��'��ก��8�������4��
=	�6�'��tu����	ก����'������� 
� 1 ,��?� 

(7) ��	�
�������ก��ก
�ก��	��
ก��ก�����,)�ก���ก��5������ =	�/�f	/8�6��h�������ก������
�� ���
������ ;i(�������	��ก
'��5���
����=	����+��,)�ก���ก��5������ 

(8) �����กl��5�,)�ก���ก��5������ �
�กl��5��8�ก5������k��h� 5��,����
�/�3��
�/������ 

(9) �o���5�����7(�h	5����(,)�ก���ก����������������
�	���,���/�E������ก,)�ก���ก��5������ 
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�ก
���	,'�5����� ���ก��	���ก���ก���
���� 3 �'�� 

	����?  


� +$�� 3������' 

1.  ���6C��� /�v��k�)< ���+��ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� 
2. ���/������=� ;��� 

3,  ������iก ���/	��.���� 
ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� 
ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� 
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����ก��tu�����C��ก��.,,
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�������(/
���.ก�����,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� 
���/�5�
����������(���,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�5�����  

��(����.�,)�ก���ก�������� ,��?���( 1/2549 /�7(������( 28 ก�กl�,� 2549 ���5�ก
���	���/�5�
��
�������
,)�ก���ก��������
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���	,'�5�����6��	����? 

(1) C����)��
�ก/ก)y<�
�ก�����ก��h�ก��������.,,
��(��,.)����5�/������/C7(�	
���5
����'�ก���ก��
������ �����?�,�	/
7�ก�.,,
5��ก�����ก�������  ��(6	�ก
���	6���
���
�/���5'�,)�ก���ก�������� /C7(�
C����)��5'�5�?���7�/C7(��
�/���5'���(����.�8��97��.��C����)��5'�5�?� �
���5'ก�)� ��?���? h�ก�����ก��
C����)�,�	/
7�ก�.,,
��(��,.)����5�/����������5����?� h�����9i�ก��/�f	=�ก��h��8��97��.���'������
�����9/����7(��.,,
/C7(�/������ก��C����)�,�	/
7�ก6	�	��� 

(2) C����)��
�ก/ก)y<�
�ก�����ก��h�ก��������.,,
��(��,.)����5�/������/C7(�	
���5
����'�ก���ก��
8����	ก�� �����?�	
�/���ก��������
�,�	/
7�ก�.,,
5��ก�����ก���������(6	�ก
���	6���
�� �
�/���5'�
,)�ก���ก�������� /C7(�C����)��5'�5�?� 

(3) ��	h�����8�ก���7���	��� (Succession Plan) �
�����ก��	
���5
����'���(�
�,�4���tu�������� ��7��.,,

��(���'h�/ก)y<��(��6	����C����)�	
���5
����'�8����������	����� C����ก��������8�	��ก
'����'����(
�/��� 

(4) ก
���	�
�ก/ก)y<ก��C����)�,'�5������
�����ก���ก���
�ก���ก��8����	ก�� 
(5) C����)�/���,'�5��������ก���ก��5'�,)�ก���ก��������/C7(�h��,���/�E�����
���
�/���5'���(����.�

8��97��.��C����)���.��5� 
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(6) C����)�/���/���/	7���
�ก��������5��/���/	7�� ���9i�8
5������7(����ก���ก��8����	ก�� �
���
�/���
5'�,)�ก���ก��������/C7(�C����)���.��5� 

(7) �o���5�������(�7(�5����(6	�������������ก,)�ก���ก�������� 
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 ���ก��	���ก���ก���
���� 4 �'�� 	����?  


� +$�� 3������' 

1.  ������iก ���/	��.���� ���+��ก���ก��������k���
 
2. ���/5��C���< �������ก�� ก���ก��������k���
 
3. ���6C��� /�v��k�)< ก���ก��������k���
 
4. ��������p�< �.������)< ก���ก��������k���
  

 

=	���8���
����ก���
���ก���ก���ก��8����	ก�� �
�������(/
���.ก�����,)�ก���ก��������k���
 
���/�5�
����������(���,)�ก���ก��������k���
  

��(����.�,)�ก���ก�������� ,��?���( 1/2549 /�7(������( 28 ก�กl�,� 2549 ���5�ก
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�������
,)�ก���ก��������k���
 6��	����? 

(1) /�������o���5�	���ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	�5'�,)�ก���ก�������� 
(2) ก
�ก��	��
ก���o���5�������,)�ก���ก�� ,)�ก���ก�������� ,)���.ก���ก��5'��m �
�tu��������

/C7(�h��/�3�6�5���
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� 
(3) ���������o���5�	���ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� =	�/�����/����ก���
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	����

��5�s����ก
�
����5
�	�
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������.�h�����������'����(
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�ก��	��
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�ก��	��
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ก��
ก
�ก��	��
ก��ก����(	�5'�,)�ก���ก�������� 

(5) ���
����h�ก��/��4�.,,
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,'�h���'�����������- 

(6) �o���5�������(�7(�5����(6	�������������ก,)�ก���ก�������� 
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���/�5�
����������(���,)�ก���ก��������,���/��(��  
��(����.�,)�ก���ก�������� ,��?���( 1/2549 /�7(������( 28 ก�กl�,� 2549 ���5�ก
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��
�������,)�

ก���ก��������,���/��(�� 6��	����? 
(1) ก
���	�=����ก��������,���/��(�� (Risk Management Policy) =	�������������- C������?��������

h��tu��������/�3�8���o���5�5���=����	��ก
'�� ���9i�������8
ก���o���5�5'�,)�ก���ก��������     
,���/��(�� 

(2) C�p���
����������ก����	ก��������,���/��(�����������- h����������+�k�C�
�������+�8
��'��
5'�/�7(�� =	���ก�����/���8
�
�5�	5��ก�����ก��������,���/��(��h����	,
���5���=������(ก
���	6��
��'����(
�/��� 

(3) ������.�8
�ก	��h��/ก�	,����'���7�h�ก��������,���/��(���.ก��	�����������- 
(4) ��	h����������,���/��(���
����/������5'�,)�ก���ก�������� 
(5) �o���5�������(�7(�5����(6	�������������ก,)�ก���ก�������� 
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�������(/
���.ก��,)�ก���ก�������� �
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,)�ก���ก�� �.	�'�� 6	��ก' ,)�ก���������k���
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�,�4�ก'ก���ก��  
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�����.�,)�ก���ก��h��/�3�6�5��กl���� ������,������������
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5'��m  
(3)  ����iก������ก������.�8��97��.�� �
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�
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4. ���+��� @���/���4 
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�(�������4 
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����ก��tu���o���5�ก�� 
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����ก���
���ก���ก���ก��8����	ก�� 

  

��� *�3% :  �����
���8��������������- /ก�(��ก���.p�ก��@iก��
'��.	 �����5�ก������/ก�(��ก�������������(�
���ก�����ก��/�3� 
                      8���������
������ก��)<�
�ก��(/ก�(������ก��+.�ก�����������- 5��/�ก������ 2 
 

���/�5�
����������(���ก���ก��8����	ก��  
��(����.�,)�ก���ก�������� ,��?���( 1/2549 /�7(������( 28 ก�กl�,� 2549 �
�,��?���( 8/2550 /�7(������( 5 C�@��ก��� 

2550 ���5�ก
���	���/�5�
��
�������ก���ก��8����	ก�� 6��	����? 
(1) ���
������.��5�ก���
���5�ก���h	m ;i(���8
8�กC��������- h���/���6�'/ก�� 5,000,000 ��� (���
������9���) 
(2) ���
����h�ก����ก �ก�6� /C�(�/5�� ������.� ��/���� ,
���(� �
�������,��/ก�(��ก��ก���
�������������- /�'� 

ก������. �5'�5�?� 9�	9�� �
������C��ก����
�
�ก���� ก��ก
���	/���/	7���
�/����7(�m ���5
�	9i�ก��
��/,����<�
�����	�ก��5'��m 

(3) ���
������(������
����h��C��ก�����	�����������������- ���6	��ก'8���
����ก��tu�� �o���5�������(���
ก���ก��8����	ก��h�/qC��/�7(�� /�'� ก����(�;7?� ก����	����    ก����(��'��/��� 6	�5����(/�E���,�� 

(4) ���
�����5'�5�?��.,,
��7�,)��.,,
h	h��	
�/���ก��ก�����������- k��h5�ก��,��,.����ก���ก��
8����	ก�� ��7��������
����/C7(�h���.,,
	��ก
'�����
����	
�/���ก��5����(ก���ก��8����	ก��/�E���,�� 
�
����
����/�
�(����
��ก�6� �ก/
�ก /C�ก9���
������?�m 6	� 

(5) ���
����������.� =�ก���� �.���� ��7�����=,���������,<ก�h���	��5(
�ก�'�tu��6	�5��,���/������5���
/�'���(������- ���,��� 4 tu�� �
����
����C��ก������6�'/ก�� 315  ��5�� 

(6) ���
����ก
���	��5��/���/	7���
�8
5������7(�m �����?���5��,'�h���'���
���(��
����,�����	�ก���
8���
����ก��tu����7�/����/�'��i?�6� /C7(��
�/������,���/�E������ก,)�ก���ก�������� 

(7) ���
����ก
���	=,���������5��/���/	7���
�8
5��������C��ก�����	��5(
�ก�'�8���
����ก��tu����7�
/����/�'� ��?���? ��5��/���/	7�� (6�'���,'�5������
�8
���=���<�7(�m) ��?�h���� (6) �
� (7) ���ก����?���?�
5���6�'/ก������
� 3 ������6	����������- 

(8) ���
�����'����� �5'�5�?� 
�=���������� /
�ก���� h����ก �
	 ก
���	/���/	7�� =���� ����	�ก�� �
�
8
5������7(�m �����?�,'�h���'���
���(��
����,�����	�ก���C��ก���������- ��(����5��/���/	7�� (/qC��
��5��/���/	7��=	�6�'���8
���=���<�7(�m ��(6	����) 6�'/ก�� 150,000 ���//	7�� �
�/��7�C��ก������������- 
��(��5
����'�5(
�ก�'�8���
����ก��tu����7�/����/�'� ��ก��?�h��ก���ก��8����	ก���
�/������,���/�E������ก
,)�ก���ก�������� ��?���? �����9����
�����'��5'�ก��	
�/���ก������5����?���	��7�����'��h���ก'
,)��
���� ,)�ก���ก�� ,)���������� ,)��.,,
 ��7�8����	ก��,���i(�,�h	6	�5��,���/������ 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 
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(9) ��������(	
�/���ก��,��,.�	��
ก��ก����?�������������- h��/�3�6�5���5��
��=�������,)�ก���ก��
������ 

(10) ��������(h�ก��/�������.��5�����	�s���ก��/��� �
���4��ก
�6���	�.����������- 5'�,)�ก���ก�������� 
(11) ��������(�
�/���/�7(����(�
�,�45'�,)�ก���ก����������7���(����.�8��97��.��/C7(�C����)���.��5�/�E���� ��7�

/C7(�ก���7(�h	5��,���/������ 
(12) ��������(@iก��,���/�3�6�6	��
�����=,��ก��h��'m �
����
����C����)���.��5�=,��ก��5'��m 5����(6	����

���������ก,)�ก���ก�������� 
(13) h�ก�)�ก���ก��8����	ก��6�'�����9�o���5�������(6	� h��ก���ก��8����	ก���5'�5�?�8���
����ก��tu����7��.,,


�7(�/�3�8����ก��ก��/C7(��o���5�������(���/�3�,��?�,���6� =	�8����ก��ก�����
����������(/�'�ก��ก���ก��
8����	ก�� 

(14) 	
�/���ก���7(�m 5����(6	�������������ก,)�ก���ก�������� /�3�,��?�,��� 
 ��'��6�กE	� ก���ก��8����	ก���
�8����(6	��������
������กก���ก��8����	ก��6�'���
����h�ก����(����.��5�/�7(����7�
���ก����(5�/����7��.,,
��(�����,�����	���� ���'��6	��'��/��� ��7������,�����	�������8
���=���<h�
�ก�)��7(�h	 ��
/����
�ก��������- ��7��������'�����������- 5�������h����ก�@���,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< 
 

9.3  ก�
�

������3�'3�>'ก

�ก�
���"���
���

������' 
 

         9.3.1 ก�
�

��8=�ก

�ก�
�
�(�� 
      ,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�5�������C����)�,�	/
7�ก�.,,
��(��,.)����5�/��������(�����5
����'�

ก���ก�� �
��
�/���,)�ก���ก�������� /C7(�/���h����(����.�8��97��.����.��5��5'�5�?� =	���/�3�6�5���
�กก��ก
�ก��	��

ก��ก�����������- 	����? 

       ,)�ก���ก�������� ���ก��	������+��ก���ก�� �
�ก���ก�� ;i(����
����6�'����ก�'� 5 ,� �5'6�'/ก�� 15 
,� =	���5�������	�'��ก���ก����(��6	�/�3�8�����������������- 6�'����ก�'�กi(���i(�����
����ก���ก����?���	 �
���ก���ก��
�����6�'����ก�'� 3 ,� ��7� ����	�'��6�'����ก�'� 1 h� 3 ����
����ก���ก����?���	 =	�������- 6	�ก
���	�'� ��ก/��7���ก
,.)����5�,���/�3������5�����ก�@,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�<�
�� ก���ก����������������- 
��5��� 

(1) 97��.��6�'/ก������
� 0.5  ����
�����.����(�����+���ก/������?���	���������h�4' �������'�� �������'�� ��7���5�
�.,,
��(�����,�����	���� (�������.,,
��(/ก�(������5����5�� 258 5��กl�����
�ก���C�<) 

(2) 6�'���'���'��h�ก�����������h������� ������h�/,�7� �������'�� ��������(/ก�(������ ��7�8��97��.�����h�4'��������� 
�����?�6�'/�3�
�ก���� C��ก��� ��7���(��iก����(6	����/���/	7������
���ก������- ������h�/,�7� �������'�� ��������(
/ก�(������ ��7�8��97��.�����h�4'���������- 

(3) 6�'/�3��.,,
��(��,������C��+<������=
��5 ��7�=	�ก���	��/����5��กl���� h�
�ก�)���(/�3���	����	� ,�'
���� C�(�����
��.5� �����?�,�'��������.5����8�������� 8��97��.�����h�4'8�����
����,��,.� ��7��.,,
��(��6	����
ก��/���h��/�3�8����������7�8�����
����,��,.������������7��������'�� 

(4) 6�'��8
���=���<��7��'��6	�/���6�'�'����5����7����������?�h�	���ก��/����
������������� ������- ������h�
/,�7� �������'�� ��7�8��97��.�����h�4'���������- �
����9i�6�'��8
���=���<��7��'��6	�/���h�
�ก�)�	��ก
'��h�
/�
�6�'����ก�'�1� ก'��6	����ก���5'�5�?�/�3�ก���ก��������ก/���,)�ก���ก�����������- 6	�C����)���'��
���,���
��/�E��'� ก��/,���8
���=���<��7��'��6	�/�����?���6�'��8
ก����5'�ก���o���5�������(�
�ก��h��
,���/�E���(/�3���������ก���ก������� 



 

 
������ ����	���
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�ก�	 (�����) 
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(5) 6�'6	����ก���5'�5�?��i?�/�3�5�����/C7(���ก��8
���=���<���ก���ก����������� 8��97��.�����h�4' ��7�  8��97��.��;i(�
/�3�8����(/ก�(������ก��8��97��.�����h�4'���������- 

(6) �����9�o���5�������(�
���	�,���/�E���7�������8
ก���o���5����5��������(��(6	����������� ��ก
,)�ก���ก�����������6	�=	������ =	�6�'���'k��h5�ก��,��,.����8����������7�8��97��.�����h�4'���������- 
�����?�8����(/ก�(��������7�4�5���������.,,
	��ก
'�� 

(7)  �����9/����'��ก������.�,)�ก���ก�����������/C7(�5�	���h�h�/�7(��5'��m 6	�=	������ 
(8)  6�'���ก��ก��ก����(���k�C��'��/	���ก���
�/�3�ก����'������(�����ก��ก��ก�����������- �������'�� ��7�6�'/�3�

�.���'����(�����h������.���'�� ��7�/�3�ก���ก����(���'���'����������� 
�ก����C��ก��� ��(��iก����(���/���/	7��
����
� ��7�97��.��/ก������
� 1 ����
�����.����(�����+���ก/������?���	����������7(� ;i(����ก��ก��ก����(���k�C
��'��/	���ก���
�/�3�ก����'������(�����ก��ก��ก�����������- ��7��������'�� 

(9)  6�'��
�ก�)��7(�h	��(�
�h��6�'�����9h��,���/�E���'��/�3������/ก�(��ก��ก��	
�/���������������- 
(10) �����9	��
8
���=���<���8��97��.���.ก�����'�� /�'�/����ก�� 
(11) �����9	��
6�'h��/ก�	,�����	�������8
���=���< 
(12) 6�'/,�5���,
�C�C�ก���'�6	�ก���
�,���8�	5��กl�����'�	����
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< กl�����'�	���

+.�ก���9����ก��/��� กl�����'�	���ก�����ก������5 กl�����'�	���ก�����ก������@k�� กl�����'�	���ก��
�j��ก���
���������ก��e�ก/��� ��7�กl������(/ก�(��ก��+.�ก��ก��/���h��
����/	���ก�� 6�'�'���/�3�กl����
6����7�กl����5'�����/�@=	���'�������(���
����5��กl������?� ��?���? h�,���8�	/ก�(��ก��ก��ก���
����6�'
/�3�+�����(/ก�(��ก��ก��;7?�����
�ก���C�< ��7�ก�������������(��
�ก�)�/�3�ก���
�ก
�� q��q
 ��7��.���5 

           9.3.2 ก�
�

��8=�ก

�ก�
�
���
 
         ,)�ก���ก�������� �5'�5�?���ก,)�ก���ก���������
������'������ 3 ,� �5'6�'/ก�� 5 ,� /C7(��
�������(
ก
�(�ก�����'�/��k������,)�ก���ก��������h��'����(/�3������������	ก���
��������
���(/ก���
����������(���ก���ก��
8����	ก�� ��?���? /C7(�h��,)�ก���ก����������/�
���ก�i?�ก�����h�/����=�����
����ก
�ก��	��
tu�������� 
           9.3.3 ก�
�

��8=�ก

�ก�
3
��������*1J����
� 
        ,)�ก���ก��5������ �5'�5�?���ก,)�ก���ก���������
������'������ 3 ,� =	���?���	5���/�3�ก���ก��
����� ;i(���,.)����5�,���/�3������5�����ก�@,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< �
�5���
�กก��ก
�ก��
	��
ก��ก�����������-  ก���ก��5������ ��'������ 1 ,�5�����,������	�����4�� �
�/��7�ก��/��� /C7(��
�������(5������
�
�ก
�ก��	��
ก��	
�/���������������- ���9i�ก
�ก��	��
���������ก��/��� ����,��,.�k��h� ก��,�	/
7�ก8��5������
��4�� �
�ก��C����)������	�������8
���=���< 
           9.3.4 ก�
�

��8=�ก

�ก�
�

�����ก�����8��3����� 

        ,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� �5'�5�?���ก,)�ก���ก�������� �
������'������  3 ,� �
�
��'������ 1 ,�5���/�3�ก���ก������� ;i(�5����o���5�������(/�3����+��ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� h��  2557 
,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�5����� ��ก���ก��������
���� 2 ,���7�,�	/�3�����
� 66.7  
           9.3.5 ก�
�

��8=�ก

�ก�
�

(��@���� 

       ,)�ก���ก��������k���
 �5'�5�?���ก,)�ก���ก���������
������'������ 3 ,� =	��'��h�4'5���/�3�
ก���ก������� ก��5�����ก���ก��������o���5�������(/�3����+��ก���ก��������k���
 
           9.3.6 ก�
�

��8=�ก

�ก�
�
���
8���*��� ' 

        ,)�ก���ก��������,���/��(�� �5'�5�?���ก,)�ก���ก���������
������'������ 3 ,� =	�5�����ก���ก��
����� �o���5�������(/�3����+��ก���ก��������,���/��(�� 
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9.4 ก�
����*
$��'ก�
5+�������@� 5� 
 

       9.4.1 ก�
����ก�
5+�������@� 5�        
     ������- ����5�ก���j��ก��ก��h�����=���<��ก�����
k��h� C��ก����.ก��	�����������- Ci���ก�������
�
�
/�ก�����(6�'�����9/�f	/8�5'��.,,
k����ก6	� h�ก��h�������
k��h��'��ก�����C��ก������������- ��5������'h�ก���
������(�
�,������8�	���/�'���(C��ก���8����?�6	�����������/�'���?� =	�������- 6	���	�
�������ก���j��ก��ก��h�������

k��h� (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) /�3�
��
�ก�)<��ก�� =	�8'��ก����.��5���ก��(����.�
,)�ก���ก��������,��?���( 1/2549 /�7(������( 28 ก�กl�,� 2549  �
�  ������- 6	��'�/�3��	����/����h��C��ก����
�8��������
/C7(�6	��������=	���(�ก�� �
��o���5�5��=	�/,�'�,��	 
 ������ก���j��ก��ก��h�������
k��h� (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) 	��ก
'����
���
�/���		����?  
  ���กก�
����:1 
  ������ /�3��������	��/����h�5
�	�
�ก���C�<��'����/�@6�� 6	�	
�/���+.�ก��5��C�������44�5������������
�
�ก�	 C.@. 2535 �'�	���ก��;7?���7�����
�ก���C�<���������- ��(ก���
�=	�ก���ก�� 8�������� C��ก������������- �
�
C��ก�������������'�� ������h����@�����/�E��������/�3������
�,�45'�ก��/�
�(����
���,�5
�	����.����7��
�ก���C�<��(���
��6	�/�f	/8�5'��������=	���(�6� ��(�������กก���o���5�������(��7���5
����'�h�������- ����
�h��5������8�	5��กl����;i(���
=�������4� 
 	����?� /C7(�/�3�ก���j��ก����h��ก���ก�� 8�������� C��ก������������- �
�C��ก�������������'�����9i�������- /�� 
5���/8��4ก��ก��ก���
���(���tu�t��กl����	��ก
'�� 5
�	��/C7(�/�3�ก��	
�/���ก��5��������ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	����
������- ,)�ก���ก���������i�6	�ก
���	������ก���j��ก��ก��h�������
k��h��i?� =	�ก���ก�� 8�������� C��ก������������
- �
�C��ก�������������'���.ก,� ��5����o���5�5��������	��ก
'����'��/,�'�,��	 C������?�h������4�
��iก  /�5.�
�8
��(
Ci��o���5��5'
�ก�)����ก��	���   ��?���?  ��������7�����=��������5����,���/�����	ก�'�����44�5����กl������(
/ก�(�������
���6	���ก��������.��ก�6�5��,���/������/�3�����5'�6� 
 

             9.4.2 ก�
K$>��� ���ก�
�� !0� 5+�������@� 5� 

�%88�3��'����   
�.,,
��(6�',��;7?�����
�ก���C�<5���������j��ก��ก��h�������
k��h� 6	��ก' 
(1) ก���ก���
�8�����������������- 
(2) ก���ก���
�8������������������'�����������- ���9i�������h�/,�7� 
(3) C��ก����.ก,����������- �
�����������'�� 
(4) ,�'�����
��.5����ก���ก�� 8�������� C��ก������������- �
�C��ก�������������'�� 
(5) /,�7�4�5���(��@���'�����,�/	���ก�� 
���ก�
�� !3��'���� 
 �
�ก���C�< ����9i� �.�� (shares) h��
�,�4��	����+���(��;7?��.�����������- (share warrants) �.��ก����
��k�C 

(convertible debentures) �
�h���	����+�h�ก��;7?��.��/C�(��.���(=�����+�6	� (transferable subscription rights) ��(��ก=	�
������- 
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�����'ก�
1F���3�����:1 
(1) �.,,
5�������5����� 5.2 6�',��;7?���7�����
�ก���C�<h��)�h	 m กE5�� ��ก�.,,
	��ก
'�������7�,����������


��(/�3������
�,�4�������'�8
5'�ก��/�
�(����
���,�5
�	����
�ก���C�<���������- ��(�����6	�/�f	/8�5'�
��+��)�� 

(2) �.,,
5���������(6	���������
;i(��������
�,�4	��ก
'��5�����, (1) ����5�� ��กก���o���5�������(h�5
����'��
�/
��7�s���/���������(h�������- 5���6�'/�f	/8������
	��ก
'��h��8���7(����� h��)���(�����
	��ก
'�����6�'6	�
/�f	/8�5'���+��)�� ��ก��ก/�3�6�5��ก���o���5�������(���5� h�������- 

 

�����'1F���3�*L���*
$��' 
��ก��ก������ก���o���5�=	���(�6�h�/�7(��ก���j��ก��ก��h�������
k��h��
�� ก�)�/qC��/�7(��	��5'�6���? �.,,


5�������Ci��o���5�5��������	��5'�6���?	��� 
(1) �����.,,
5���������(/ก�(������=	�5��ก��ก����	�
���ก��/���������- �
�ก��;7?���7�����
�ก���C�<���������- 

����5'/��(���	/5������9i������?��.	���9�	��ก�����(6	���ก��/�f	/8���ก��/���	��ก
'���
�� 
(2) ����ก���ก��   8��������   ��7�C��ก���8��h	��(6	�����'����ก��/������������- �
�ก��;7?���7�����
�ก���C�<���

������- ����5'�����(5�6	�����'����ก��/���	��ก
'�� ��9i���?��.	�����(6	���ก��/8��C�'�����
5����ก��/�����?�
�
�� 

(3) �����.,,
5���������(�����7�,������'�������- ����ก��/8��C�'�����
;i(��������
�,�4 ��(�����8
ก����5'�ก��
/�
�(����
���,�5
�	����
�ก���C�<���������- �
�ก��;7?���7�����
�ก���C�<����5'��������7�,�����	��ก
'�� 
��9i���?��.	���9�	��ก�����(6	��
�ก��/�f	/8��
�/8��C�'�����
	��ก
'���
�� 
 

9.4.3 ก�

� '����'�%88�3��'���� 
�������ก�
������
� '�� 
(1) ก���ก��8����	ก��  ��7�8��	
���5
����'���	��������5����(C�������44�5��
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�<

ก
���	5�����	�
�������ก��97�,����
�ก���C�<,��?���ก �
�ก��/�
�(����
�ก��97�,����
�ก���C�<���5�
5����(กl�����
�������,����(/ก�(������ก
���	 �
�������h�/�7(��	��ก
'��5'�������- C����ก��	��� 

(2) C��ก�����	����������8�ก�i?�6� ��5����
�ก��������ก��6	�����7��
���'��6�����
�ก���C�<���������- ��(
5�97����' 5�?��5'����
� 5 �i?�6�����
�����
�ก���C�<��(�
���'��6	���?���	 

��;�ก�

� '�� 
(1) ก���ก��8����	ก��   ��7�8��	
���5
����'���	��������5����� 5.2 (1) ����5��;i(���������(5��กl����5�����	�
�

�
��'�������ก��97�,����
�ก���C�<���������- ���5� ,�'�����
��.5���(���6�'���
.��5�k��� ��������(5����'�
�
�/����������(�'�h��ก����'����������s ��7���'�����ก
�ก��	��
 5'�������- h������(�'�������	��ก
'�� 

(2) C��ก���5����� 5.2 (3) h����	�
�������ก��97�,��� �
�ก��/�
�(����
�ก��97�,����
�ก���C�<���5� ,�'
�����
��.5���(���6�'���
.��5�k���5'�������- k��h� 7 ����
�ก�� ����5'�����(��ก��/�
�(����
�ก������+�xh�
�
�ก���C�<	��ก
'�� 
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9.5 8��3�������'"�������?+�  
 

 ,)�ก���ก�������� 6	��5'�5�?�8�������4�����������- ��(6	����ก���������ก,)�ก���ก��5������=	�C����)���ก
8
ก���o���5���� �����ก��)< ,���C��������.,
�ก��
�,�������5�s��ก���o���5����/�3���(������ �
�/�3�8�������4��
��(6	����ก����������ก�
���ก���,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< (ก.
.5.) =	������� �
���ก��� ����� �
�ก�	 
(�7(�/	�������� �
���ก���/����<� ���	< ��� �
�ก�	) ����������@���k�)< /�7?�����5<ก.
 8�������4�������.4�5/
���( 3844  
�������.��
� �������)y�5 8�������4�������.4�5/
���( 3970 �
����ก��	� /
�@��� 8�������4�������.4�5/
���( 3958 /�3�
8�������4�����������- 
 ��?���? 8�������4����(6	�ก���5'�5�?���ก,)�ก���ก����������?� ���/�3�8�������4������������'�� ,7� PTW �
� TWO ;i(�
6�'��,������C��+<�
��'��6	��'��/���ก��������- ��7��������'�� 8�������� 8��97��.�����h�4' ��7�8����(/ก�(������ก���.,,
	��ก
'�� 
h�
�ก�)���(����8
ก����5'�ก���l���5�������(��'��������5'��'��h	 ��ก��?�������- 6�'6	�������ก���7(�m h	��ก/��7���กก��
�����4�� �����
/�����/����,'�5��������8�������4��h���� 3 � ��(8'����/�3�	����? 
 


� ก�
 14 2557 14 2556 14 2555 

1. ,'�5��������ก��/�������
��  525,000 525,000 525,000 
2. ,'���������ก��/��� 3 65������ก 570,000 570,000 570,000 
3. ,'�5������������,�� BOI 140,000 70,000 140,000 

��� 1,235,000 1,165,000 1,235,000 
 

8���� �� "��3
N��ก�
��?+������� *
$��'ก�
*1I�*" ������*ก�� �ก���%88��
$�ก��ก�
���*ก�� ����'ก��" 
 �.,,
��7�ก��ก����(/ก�(������ก��  ����9i� �.,,
��7�ก��ก����(/ก�(������ก��ก��ก����(/�3�8����	�
���ก��/���        
 1. �.,,
��7������กh�,���,�����(hก
���	����.,,
��?� /ก�(������ก��ก��ก����(/��������� 9���.,,
��?�  
  1.1 ���
����,��,.�ก��ก�� ��7��
����,��,.��'�����ก��ก��8��/���������  
  1.2 �����+�C
��'��������
�,�45'�ก��ก����(/��� ������ ��7�  
   1.3 /�3������ก���8���������
�,�4���ก��ก����(/��������� ��7�������h�4'���ก��ก����(/���������  
  2. /�3�ก��ก����(/ก�(������ก��ก��ก����(/�����������ก/���/�7(��6����h	�����i(�5'�6���?  

 2.1 ก��ก���
�ก��ก����( /���������/�3������ กh�ก
.'�ก��ก��/	���ก�� (;i(�����9i� ������h�4'        
�������'�� �
��������'��h�ก
.'�/	���ก�� ;i(�/ก�(������;i(�ก���
�ก��)  

  2.2 ก��ก����i(�/�3��������'����7�ก��ก���'��,�������กก��ก����i(� (��7�/�3��������'����7�ก��ก���'��,��
��������กh�ก
.'�������;i(�ก��ก���7(�m/�3 ������ก)  

  2.3 ก��ก����?����/�3�ก��ก���'��,������.,,
��(���,�/	���ก��  
  2.4 ก��ก����i(�/�3�ก��ก���'��,������.,,
��(����
���กก��ก����i(�/�3��������'������.,,
��(���  
  2.5 /�3�=,��ก��8
���=���<5������
����ก��ก���������8
���=���<���C��ก��� ก��ก��8��/���
��������7�ก��ก����(/ก�(������ก��ก��ก����(/��������� ��กก��ก����(/���������/�3�=,��ก��8
���=���<����������;i(�/�3�
8��h��ก��������.�/�3�ก��ก����(/ก�(������ก��ก��ก����(/��������� 
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10. 8���
��"��+��3����'8� 
 
 

10.1 �0 �� @��
�� 
 

������ - 5�����ก	��'�,����
�/�E������,<ก� ��6	���	��ก,��������9h�ก���
�ก
�6� ก��/5��=5���8
���ก��ก��
�
�5��/
����ก��/���/�'���?� ��ก������9i�ก��/�3������ก��	�������,� ก��	
�/���+.�ก����'��������+��� �
����'���'��/�
7�
������.��.��������?�8��	���=�ก��h����,�h��6	�C�p���
�Ci�C�5�/��6	� ��?���? /C�����กs����(��(�,�������,�/�3��g����
�
�,�4���ก��/5��=5��'������7� 	����?� ��,<ก�5���	
�/���+.�ก��,��,�'6�ก��ก����	�,������8�	����
����'���'��h�ก��
C�p���.����
����,� =	�h��,����
�,�4ก��=,��ก��������� ��ก�����ก���
������'��/�3������
�5'�/�7(�� /C7(������,.)
,'���(��(��7�h��/ก�	�i?���'��/�3����+��� 

��'��6�กE5�� ������- /�7(��'�,���5���ก���
�,���,�	����	��ก
'�� �'��/�
�(����
�6�5���9��ก��)<��(
/�
�(��6� �i��.'�C�p��ก�����ก�������ก�����'���'���
�ก���7(����ก��8�����'��6	��'��/���h����,����
�ก�
�� ��	,
���
5��
�ก�)����8�����'��6	�/���ก
.'�5'��m /C7(�h����(�h��'���ก���7(��������'��ก����'��/C���C��
���(�9i� �����?�/���������,���
/�7(���(��'�ก��	
�/���ก��ก�����������- /�3�6���'��/�3�+��� ก��/�7(��=������'����,<ก��
�8�����'��6	��'��/����.กtu�� ��/�3�
�'���
�,�4��'����(�5'�ก��ก
���	������ก��ก
�ก��	��
 �
�ก�������,.),'�h�����������������- 	�������o���5�              
8 ���ก����(������ก��	
�/���+.�ก����'����,������8�	���5'����,� 6	��ก' 

1. ก�����ก��+.�ก��	���,���/�3�+��� 
2. ก��5'�5���ก���.���5,��<�����(� 
3. ก��/,��C���+���.���� 
4. ก���o���5�5'���������'��/�3�+��� 
5. ,������8�	���5'�8�����=k, 
6. ก��	��
��ก����(���	
��� 
7. ก���'��C�p���.�����7����,� 
8. ก�������5ก����
�/8��C�'���5ก���;i(�6	���กก��	
�/�������'���,������8�	���5'����,� ��(���	
����
�8�����'��

6	��'��/��� 
��ก/��7���กก��	
�/���+.�ก����'��������+��� ���/�3��
�กก���
�,�4��(������- 6	��
�กtg�h���ก'C��ก����
�� ������- 

���5�?��)�+��h�ก����	�,������8�	���5'����,� =	�	
�/���=,��ก����+��)���=���<5'��m ��'��5'�/�7(��/C�(��.'������
��5�
��iกh�ก��/�3�8��h���
�/ก7?�ก�
5'����,� =	�/�f	=�ก��h��C��ก����.ก,�6	�/����'��ก��ก���/C7(���+��)���=���<5'��m ��?�
h�	���ก��C�p����'����(��7�����.��� �
�ก����.��ก�<��(���	
��� ��ก��5�?�,)��
�������8�	����o���5�ก���
�5�	5��8

��'��5'�/�7(��/C7(�h�����
.��59.�����,<��(���6�� ก
'��6	��'� ������h�ก��	
�/���=,��ก���
�ก��ก�����+��)����=���<���
������- ���/,
7(��=	� ���5����� /�3��
�ก;i(�����'�����,������8�	���5'����,� ��7� Corporate Social Responsibility 
(CSR) �
�������(ก
���	������ ��	�
��������) �
�	
�/���ก����	ก��ก��� �����?�5�	5��8
ก��	
�/������ ��	�
�������
/���5'�,)�ก���ก�������� �
�/�3�@���<ก
��h�ก��5�	5'����������	��� CSR ก����'�����k����ก 5���=����ก��
	
�/��������(�.'�/���ก�������,.),'���(��(��7��ก'�.����
����,� ��	,
���ก��,'��������������- 
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10.2 ก�
���*���'�����ก�
������
� '�� 
 

 

10.2.1 ก
����ก�
������
� '��  
������- ������,������8�	���5'����,�6��/�3��'����i(�h�����������
��  �
�6	���	�
�������ก��C�p����'��

��(��7���ก/�3�q���5'����ก��ก����������
��  =	�6	���	�
�������ก��C�p����'����(��7�/C7(�/8��C�'���,�	 �
�8
���
ก��ก���	������,��
���(���	
��������,<ก� �ก'8��97��.�� �9��@iก�� �9����5'��m �
�8����h�C������?� /8��C�'8'��/�E�6;5< 
http://www.ttwplc.com 

ก���
�/��������
������ก��C�p����'����(��7�/�3��'������'�������( 1 �ก��,� 2557�31 +����,� 2557 ;i(������

h�ก����	�
�������ก��C�p����'����(��7�6	�����ก��'�����5'��m ��(�/ก�(�������
���ก��/C�(����/�5ก��������=	��i	
���������ก��������ก��C�p����'����(��7� Global Reporting Initiative (GRI) G3.1 ��(��	������?��	�
�ก5����(ก
���	 (GRI 
Content Index) =	���/�7?���,���,
.�����o���5����	���/@��sก�� ���,� �
���(���	
��� ��'��6�กE5��/�7?���5��	������?��	
h����	���������6�',���,
.� /�7(����ก���'h�����'��ก��C�p���
�������.�ก����	/กE������
�
������ก�������� h��
,���,
.�ก����������(�����/	E��
�,�45'��m ��?���	 /C7(�h��������ก��C�p����'����(��7���,��������)<��(��i?�5'�6� 

 

10.2.2  ก�
���*���'��5��*1J�:13���0 ��  
ก��	
�/������5���=�������������- k�C�����(���������- 6	��i	97�6�'6	�/C�����ก
���	6��/�3�
��
�ก�)<��ก��

/�'���?� �5'6	��
����o���5�h��5�� ��
�กก�� 8 ���ก���  	����? 
1) ก�
1
�ก��ก��ก�
��� 8���*1J�;

� 6�'/��/�����
�ก,�� ,7� ก�k. =	����'��/�
7��'���7�ก�� ก�k. h�

ก��5������ก����4/����?
��������ก�����'� /�7(����ก6�'5���ก��h�� ก�k. 5����'��,'��?
��������(��4/���
�
�6�'6	��
�h��/ก�	���6	� ����'�ก��5��������?��6�'6	����'h�/�7(��6�,������8�	������������- กE5��   

2) ก�
3��3���ก�
�%�
�38�
!
�1+��� ������- h��,����
�,�4ก���=����	���������k���
�
�������o���5���(
/,�'�,��	 h��  2558 ������- ���8���(���'��
������	�/�5����)</�3�����'��5'�5���ก���.���5���
k�,/�ก��6�� "ก������.���	����5��'�	���ก�����������'���l���5� (Collective Action Coalition) h�ก��
5'�5���ก���.���5���k�,/�ก��6��" =	����,��'�/�����9����ก���ก��������6�� (IOD) �'��ก����ก��,��
6�� ��ก��,��5'����5� ���,��������	��/����6�� �
����,�+��,��6�� /C7(��'��ก���'�/����h��/ก�	ก��
	
�/���+.�ก����'��=��'�h����k�,+.�ก��/�ก�� =	�=,��ก��ก�����������'���o���5� (Collective Action 
Coalition) 	��ก
'��/�3�=,��ก����	����5���(6	����ก��������.���ก��s��
�
��
���ก���,)�ก���ก���j��ก��
�
���������ก���.���5��'���5�  ��7� �.�.�. �
� Center for International Private Enterprise (CIPE) 
��ก��ก��? ,)�ก���ก���
�8����������	����� ���'����	���ก9i�/�5����)<ก��5'�5���ก���.���5 8'��ก��
�'��ก��ก���ก����,<ก� ���,� ��7� ก
.'�,����'���7��7(�h�ก��5'�5���ก���.���5k�,/�ก��6��  

3) ก�
*8�
����;���%( +� ������- 	
�/���+.�ก��k��h5�ก������กl���� =	�,
��i�9i�ก��/,��C���+�
��.������'��/,�'�,��	 	���,���5�����ก�'� ก��	
�/�����������,<ก���(�����,����
�/�E���5���5�?����'��
��กs�����ก����,.)+����
���.��+���h�ก��	
�/���+.�ก�� 	����?� ��,<���ก���
�,�4��(6�'�����9
�/
�6	�
/
�,7� �ก��/,��C5'����+���.����� ;i(�97�/�3����+���?�C7?�s���'���.��<�.ก,���@�ก	�x@��,���/�3���.��< �����+�
�
�/���k�C/�'�/����ก�� ���/�3��
�กh��������- �i	��(���(��6�'
�/
���7�
�/��	5'����+�C7?�s�����C��ก����.ก
��	�� �
�,���,
.�6�9i�8�����'��6	��'��/�����ก�.กk�,�'����(��,���/ก�(���������C��+<ก����,<ก�=	�6�'��ก��
��'���ก �
�h��,���/,��C5'�8��/ก�(�������.กtu�� �
�����8��97��.�� ������- h��ก����ก�����+��
�8
���=���<
���8��97��.���.กก
.'���'��/���k�, 5�����+���?�C7?�s��5��กl�������8��97��.�� =	�������- 6	�	
�/���ก��h��8��
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97��.���.กก
.'�6	���������
��(�
�,�4���������- ,��9���h�/�
�/	���ก�� �
�h�/�
�����.�8��97��.�� 8��97��.�����
�'�������9h�����+�/����7(��
��5'�5�?� ก���ก������� �
���ก��
�,����/����/
7�ก5�?�ก���ก��/�3�
����.,,
 /C7(�,���/�3�+����
�=��'�h� �
�����C��ก���������- h��,����
�,�4ก��ก���o���5�5'�C��ก���
��'���.5�+���/���k�, C��ก����.ก��	��6�'�'�����ก��@iก����ก�9����h	 ��6	����=�ก��/�'�/����ก�� 
,���ก����������������C���C��ก����i?����'ก��8
���,��������9  

4) ก�
1F���3�3���
''��� ��'*1J�;

� ������- /�7(��'� C��ก���/�3����C��ก���(�
�,�4h�ก��	
�/���+.�ก�� 
/�7(����ก���C��ก��.,,
/�3��'���
�,�4��'����(����ก��/C�(���	,��������9h�ก����'���� �
�ก�������ก��
/5��=5��(���(��7��i����=����	���ก��C�p�����C��ก��.,,
��(�������.�ก��/����������C��ก����.ก,� C��ก���
�5'
�,���������(����8�	���5'�ก��C�p�����������C���5� 5
�	��ก��
��.�h�ก��C�p���.,,
/C7(�
/���������@�ก�k�C����.,
�ก� =	��.'�/���,��������9h�ก���o���5����5����5�s������.	��'�
��������)������C �
�������.�ก�����'���'�����C��ก��� =	����'�����h��C��ก�����	�,���,�	/�E�8'��
�����7(����������/�E5k��h���,<ก��
�����ก�����/���8
��� ��ก��ก��?�����	����	�ก����(,���,
.��.ก
	��� 6	��ก' ����	�ก��,'���ก��C����
 ก�����ก������5 ก���.��
����/
�?����C ก��������.�,'�h���'���
�����
����/qC��	��� ����������/���/	7���
�,'�5�������(/������ ก���'��/���/	7���
�,'�
'��/�
� /���=���� 
/�3�5��  ������- /�f	ก�����
�����ก��C�p���
�,���ก�������h�������C�.ก��	����?� ��?�k��h���'�����
/	���ก���
�������'�����=	�ก��t�ก�����
�C�p���.,
�ก��.'�/���ก��t�ก����h�/��� �ก��/���������'��
5'�/�7(��� /C7(�h��/ก�	8
	���C�5�ก�����(,�	������'����	/�� ��t�ก����C��ก�����?�h�	���,�������
���ก��
/qC��	��� /C7(�h��h�ก���o���5����5�����/k����
�ก�)����                   
ก��t�ก������(�6�/C7(�h��C��ก��������9/������� �
�����5��h��/���ก����p�+�����,<ก�6	���'����	/�E� 
5
�	��ก��t�ก������ก���
�,��������9��(���,<ก�5���ก�� ��ก��ก��?/C7(�/�3�ก��C�p���
��'�/����
@�ก�k�Ch�ก���o���5�������C��ก��� =	���'�����C�p�����C��ก��.,,
 6	���	ก��t�ก����h��C��ก���
���������- ������h�/,�7���'��5'�/�'���5
�	�  2557 =	�8'��ก��t�ก�����
���� 411 �
�ก��5� ��� 10,781 
��(�=��  

5) 8���
��"��+��3��"���
�0@8 8��h���?
���5���6	����=k,�?
���(��,�������	 5����5�s���?
��������(ก
���	 
��?����ก��k�C ���/,�� �����(/�3�C�� �
� �.
�������� ��?���?������- ��ก�����ก��,��,.�,.)k�C =	�
��'����������o���5�ก���
�,.)k�C�?
� ;i(��o���5�������(5
�	 24 ��(�=�� /C7(�5��������?�,.)k�C�?
�	��ก'��
8
�5 �
� ,.)k�C�?
������ก'���'����h�� ก�k. �
���'��h��8��h���?
�5'�6� 8��h���?
�5���6	�h���?
�h������)��(
/C���C� �
���'��5'�/�7(�� ���/�3�8
��ก�����)ก��8
�5 ;i(�������- ���,�����	,��������9h�ก��8
�56	�
5��,���5���ก�� ��(ก
���	6��h���44� ) �g��.��� ��'��6�กE5�� ������- 6	���	�
��8�����ก
�
��ก��8
�5
/C7(�������,���5���ก��h���?
���(/C�(��i?���กก������5����������ก� �
� �.5���ก��� =	�h��  2558    
������- ���
�ก��ก'������=��8
�5�?
��������'���( 2 h�C7?���(��.����,� �,��s� �
�ก'������/C7(�/C�(�ก
�
��
ก��8
�5�?
������h�C7?���( ��.�+���-�����5 �
�����,���5'�/�7(����?� 6	�ก
���	���	���?
� ;i(�5��������	��6�'����
ก�'� 27 /�5�����?
� /C7(�h����(�h��'� 8��h���?
���(���'6ก
��(�.	��ก=��ก��������9����?
�6	�5
�	/�
� 

6) ก�
����
�ก(����'������� ������- h���
�กก���������5�
��iก��ก�<��(���	
���h���ก'C��ก��� =	���	ก��ก���
������.��'�/����ก����.��ก�<��(���	
�����'��5'�/�7(��/C7(�,.),'���(��(���7� h��/ก�	ก���
��iกh�ก��h�����C��ก�
��'����,.),'� �
��'�/����h��C��ก������'���'��h�ก��ก���ก������/�
'���C�5�ก��� 
	ก��h��C
����� ��?�h�
�����
��
���ก��� �'�/����ก����.��ก�<��(���	
���h�ก�����ก��8
�5 ���/��� ,7�5�ก��;i(���
�ก�)�/�3�	��
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����h��h��' 6	���/��(�=,��ก���
�ก�u�/C7(��������
'�5���?
�

�+�� 
�
�	
�/���/�3�ก��ก���5'�/�7(������
�=	�8���������
�C��ก���
��7��
�ก	���5�/�� 

7) ก�

�����O��+%�+������'8� ������- ��h��,����
�,�4����.���h�C7?���(��(6	�	
�/���+.�ก�� =	��.5��
��
����.���h�C7?���( ��6	����=�ก��/�7(���5
����'�����'�� ������- ���
�ก��������,���ก,�h�����9�(�/�3�

�	��
��ก /C7(�
	�g4��ก���'����� �
����/�3�ก��/C�(����6	�h���.����
����,� �����?�	
�/���ก��ก�����(/�3� after 
process ��ก�
������i(� 

8) ก�
�����3ก

����*" ��
����3ก

� K9�':����กก�
���*���'�������8���
��"��+��3����'8� 
���'������� ���"��������:������*��  ������- /
E�/�E��'�ก�������5ก���/�3��g������(�
�,�4��(�'��h����,<ก�
C�p��,��������9h�ก����'����6	� ��?���?������- 6	��'�/���� ����5ก���� h�ก����.��ก�<�?
� =	�h�����'���  
2554-2558 ������- ��	ก��ก���h����ก���
�/��� 8
�����(/�3�ก��,�	,�����5ก������/����� ��(�����95'�
��	�
�ก
��6�h��h��.����
����,� =	�����ก��/��	��/ก���5��ก'=,��ก�����5ก���	�/	'� ��(6	���	�8
�����?�
h����/�@�
�5'�����/�@ =	���,)�ก���ก��;i(����ก��	���8����������	����� 8�����,.)�.p���ก��'�����
���ก��/�3�8��C����)� �
�����=,��ก����	/��(�� 6	��ก' ก���
��?
�/�����กก���
�����8'�	�� �
��?
���C����
�ก'��/C��/
�?����,��/��������9�
��?
�/�����?��.�/����ก
�����
�����8'�	��6	� 
	�����)�?
���?���กก���
�
����8'�	��
�6	�����
� 95.5 h�C7?���(/C���
�ก 200 6�' 

 
10.3 ก��ก

�*�$��1
�0 +�!3����'8�������'������� (after process)  

 

10.3.1 08
'ก�
 %�+�:�  
���5�
�ก(!�>�� (Thai Tap Junior Water Prize) 
        ������- �
� �9�����'�/����ก����������@��5�<�
�/�,=�=
�� (����.) 6	��'��ก��	
�/��� "=,��ก���.���6�� 
�'��h���ก�<�?
�" ����'���  2554-2558 /C7(�h��/�����6��6	���=�ก����	���ก���,���,�	��������,< ;i(�h��  2557 97�/�3�ก��
���ก�	� ��( 4 ��=��/����h��,�����h��'�8
���/������ก�	9i� 122 =��/���� ;i(�,)�ก���ก��6	�C����)�,�	/
7�ก�
����8��
8'��/ก)y<h��/������5�	��� �
���� 20 ;i(���6	��
�ก��5�	���h�/	7��ก.�k�C��+< 2558   

 

10.3.2  08
'ก�
 b1 ����ก��� �
��'1c�3���>��" ������- �'��ก��ก���.������'���5���5�<�u��
�C��+.<C7� ก������
���C��ก�+�����5��
���(���	
��� �
�ก���
�ก�u��
����� 
� 1 C��6�' ��7� 2 ���5�� h��.������'���5����8�k��� ������	
ก�4���.�� ��
'�5���?
���'�?
���'ก
�� ���/�3���'�?
�����
�ก�����'�?
��'���� /C7(�������9i�,������8�	���h�ก��h��
���C��ก�+�����5���'����,.),'� �����,�����	.
�<h��ก���.����
���(���	
��� /�3�=,��ก���
�ก�u� 5 �  �
��
��.���ก���u���(
�
�ก5'�/�7(����ก 2 �  5�?��5'�  2554 =	���/�j����� �
�กh��,�� 1 
���5�� h��� 2558 ;i(�h��  2557 6	��'����87��u���(�
�กh��  
2555 �
���� 1 C��6�' ��7� 2 ���5�� h��ก��ก���.������'���5���5�<�u��
�C��+.<C7� ���6�	��
�
��.���ก�� /C�(�/5����ก��(6	��'�
���h��h��  2556 �
���� 2 ���5�� ���/�3� 4 ���5���
��  
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11. ก�
8��8%�@� 5����ก�
�
���
���ก�
8���*��� ' 

 

,)�ก���ก�������� �
�8�����������������h��,����
�,�4 �
�5�����ก�'� ����ก��,��,.�k��h�/�3�ก
6ก�
�,�4
��(�������,�����(�h�5'�tu��������h�ก���'��
	,���/��(�����+.�ก�� �'��h��ก��	
�/���+.�ก��/�3�6���'����������+�k�C =	���
ก����	������C��ก���'��/������ �
����
./�j�����5����(6	�5�?�6�� 

,)�ก���ก��������- 6	�h��,����
�,�45'�����ก��,��,.�k��h���'��5'�/�7(�� =	��������h��,)�ก���ก��
5������ ;i(����ก��	���ก���ก������� �
���� 3 �'�� 	��
����ก��,��,.�k��h����������- h����������+�k�C/C���C� 
�
�9�ก5���5���
�กก�����ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� ��,���=���h� 9�ก5����
�/�7(�97�6	�h�ก������.�,)�ก���ก��
5������/�7(������( 27 �ก��,� 2557 ��(8'����6	��5'�5�?� h�� ������ �����4��+�����5� �
�ก�	 �o���5�������(8��5������k��h�
�'��ก���'��5������k��h����������- ����
��  2557 ;i(� ������ �����4��+�����5� �
�ก�	6	��������h��������ก�ก� ��
����	� 5
����'� 8����	ก��5������k��h��
�,���/��(�� /�3�8�����8�	����
�กh�ก���o���5�������(8��5������k��h����������- 
,)�ก���ก��5������6	�C����)�,.)����5���� ������ �����4��+�����5� �
�ก�	 �
� ������ก�ก� ������	�x  �
��/�E��'� ��
,���/������/C���C�ก��ก���o���5�������(	��ก
'�� /�7(����ก��,���/�3������ �
��������ก��)<h�ก���o���5����5������
k��h���/�3����� 10 �  �
�/,�/������ก������h��
�ก��5���(/ก�(������ก��ก���o���5����	���ก��5������k��h� 6	��ก' 
�
�ก��5� IT Audit ����k�������C��4���������ก�@�����5�8��5������k��h� CPIAT�
��
�ก��5� COSO 2013k�,���l�
�
��o���5�  =	� ������- 6	����6	����'��5������k��h� =	��� ��������
 /�������/���sก�� 5
����'�8����	ก���'��5������
k��h� 8'��ก������h��
�ก��5���(/ก�(������ก��ก��5������k��h� 6	��ก'  =,��ก������/C7(�����.p���5�	���ก��5������
k��h�����k�������C��4�� �
�6	�8'��ก���	���6	�����.p���5�ก�������������ก��,��,.�k��h� COSO 2013 ��ก�k�
������C��4�� �
�ก��5� Business Management for Internal Audit ��ก�k�������C��4�� ก��������,���/��(���
�ก��ก
�ก��
ก��ก���
�����8�������� (Governance Risk and Compliance � GRC ) ��ก�9���������ก����	ก�� TRIS �
���,���/���h�h�
ก��ก����
�ก��	
�/���������������- /C7(��
�������(/�3��������8��5������k��h��
�	
�/���ก��5������/���
���� 2 ,��?� 
�
��
�������(���������ก��8��5������k��h���ก ������ �����4��+�����5� �
�ก�	 /C7(�	
�/���ก��5�������
���� 3 ,��?� 
�
���ก��5������k��h����/	E��
�,�4��(tu����	ก���������/C�(�/5���
���� 2 ,��?� ��?���?�'��5������k��h���������
8
ก���o���5����5������k��h�5��5'�,)�ก���ก��5������ /C7(��.'�/���,���/�3������h�ก���o���5����ก��5������ 
������- 6	�	
�/���ก��5������k��h�5������o���5���'���5�s��������Cก��5������k��h��
�ก����������o���5�	���
ก��,��,.�k��h���� The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission: COSO ��(������6	�
��(�6�5���
�กก���
������
�,�4���ก�����/��� h��  2557 ��ก��5������k��h�5���8������?���?� 3 ,��?��
���ก��5���
5�	5��8
ก��	
�/���ก�� 2 ,��?� �
�5������C�/@�5��,
����������tu����	ก���
���� 2 ,��?� 

 

ก�
3
�����@� 5� 
 

 ,��?���( 1 5������ก����	��5��ก
�
��,�/�����/����ก���8�8
�5 =	�	
�/���ก��5������ก�����ก���
�����
�กm 
3 ก�����ก��	���ก��	��5'�6���?  1) ก�����ก������8�ก��8
�5�?
������ 2) ก�����ก������8���5��ก
�
��,� 3) 
ก�����ก�����.��5�ก���
����
'��/�
� =	�����59.�����,</C7(�h����(�h�6	��'�������- 6	�����?�5���
�ก�����ก��,��,.�ก��h��
���C��ก��.,,
��'����������+�k�C �
���ก�����ก������8�ก��8
�5�?
�������
��8�ก
�
��,���(h��h�����8
�5�?
������
��'��/�3����� 
 ,��?���( 2 5������ก����������	ก��/�5.ก��)<  /C7(����/���,���C�������/�ก���,�'�7�ก����	ก��/�5.ก��)<��(6	�
��	�
��i?� �
�,���/C���C����ก�����ก��,��,.�k��h�h�ก����	ก��/�5.ก��)< ���/���8
ก��	
�/���ก����	ก��/�5.ก��)<
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ก��5��,�'�7�ก����	ก��/�5.ก��)<��(6	���	�
�6���
�/C7(�h����'h��'����8�t�ก;���ก����	ก��/�5.ก��)<��'��������+�k�C�
�
������+�8
 

,��?���( 3 ก��,��,.����C�<��� /C7(�h����(�h�h�,���/C���C��
�������+�8
���ก�����ก��,��,.����C�<������
������- 

,��?���( 4 �
�,��?���( 5 /�3�ก��5���5�	5��8
ก��5������k��h� /C7(�h����(�h��'����/������/C7(�ก��������.��ก�6�
��?� tu����	ก��6	���ก���
�6��o���5���'����������+�8
 ��7�8����������	�����6	�������,���/��(����กก��6�'�o���5�5��
���/������ ��'��6�กE5����ก8
ก��5������k��h��
�ก��5���5�	5��ก��	
�/���ก��5�����/���������8��5������
k��h� ,)�ก���ก��5������6	�C����)����/������ ������9���ก��	
�/�������
�ก��	
�/���ก�� �
��
�8
ก��
5������h��tu����	ก��/C7(�������.��ก�6�ก�����ก���
���� ��7�ก��,��,.�ก�����ก���
����/C7(�ก'�h��/ก�	������+�k�C
�
�������+�8
�
�C�/C���5����59.�����,<ก��5������k��h���(6	�ก
���	6�� 

��ก��ก��? �����ก��5������5����(6	�������������กtu����	ก�� ;i(�/�3�ก��5������C�/@���ก/��7���ก�8�ก��
5��� �������
��  2557 ��(6	������.��5���ก,)�ก���ก��5������ /C�(��i?���ก�
������?���?� 2 ,��?� ,7� 

1. ก����������	ก�����C�<��������,���
���ก���h�4'/	�����������- �
�ก����������	ก�����C�<���C7?���(�'��
/�
'�tg��5������=��ก����?
����/
� =	�����59.�����,</C7(����/���������+�k�Ch�ก����������	ก�����C�<������������ ���
���ก��	��� 5 ก�����ก���
�ก ,7� 1. ก������8�ก��h�����C�<��������,<ก� (Asset Planning) 2. ก����	;7?�/C7(�h��6	���;i(�
���C�<���h��' (Asset Acquisition) 3. ก��h��������C�<��� (Operations) h��/ก�	������+�k�C����.	 4. ก��;'���;��
�ก��
�
��.���ก�� (Maintenance) /C7(�h�����C�<��������.ก��h���������
�,.��,'���ก��(�.	 5. ก���
���'�����C�<��� ��7�ก��ก
���	
���C�<���/�7(���	,����
�/�3�h�ก��h����� (Disposal) 

2. ก���o���5�5����44��
�กo���� /�3�ก��5������ก���o���5�5����44�;7?�-����?
������ก��ก�������
�'��k���k�, ก�����������������ก��ก��ก������� �
�ก������.4�5ก��h���?
�	�� =	�����59.�����,</C7(�h����(�h�6	��'�
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 6	��o���5�5����??�K$>�-�� �>��1
�1���(�
�6��ก��ก��������'��k���k�, (ก�k.) �
�
��44�����������ก��ก��ก��������
�ก������.4�5ก��h���?
�	�� ก��ก���������C��ก�+�����5��
���(���	
����
�
��'������7(�m ��(/ก�(��������'��/,�'�,��	 

��ก��ก���5������k��h��
�� ���������ก��/������������- ���6	���	�
��i?�5���
�กก����4����(������=	���(�6� 
=	��������� �
���ก��� ����� �
�ก�	 /�3�8�������4�����������- 6	�	
�/���ก���������
�5��������ก��/������������- �
�
������h�/,�7���?���	 ก��/�f	/8������
h����������ก��/�����,���9�ก5��� /�7(�97�6	� 5����5�s����4����ก
 ก��	
�/���
+.�ก�����������6	��o���5�5��กl�����'�	����
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�<�
�กl�����7(���(/ก�(������,��9��� 

8
ก��	
�/���ก��ก���ก��5������k��h� ก���������
�ก��5��������ก��/������������- 6	���	�h��/�E��'�
������- ������ก��,��,.�k��h���(/C���C��
���������+�8
/������ก��ก��	
�/���+.�ก��  

������- h��,����
�,�45'�ก��5������k��h������,<ก�/�3���'����(� =	���@��ก��C����)���ก�����
ก�����/���
,���/��(����	����,<ก�  �
�ก����/,����<��ก��/��� /C7(�ก
���	/�3��8����5������ =	��.'�/���,���/C���C��
�,�����
������+�8
�������ก��,��,.�k��h��
�ก����������	ก��,���/��(����������� ��ก��ก��?������- ��ก�����ก��5�	5��8

ก��	
�/������8'������ก��5���5�	5������������,.)k�C �
�������������	ก����(���	
���k��h�������- 5��
��5�s����ก
 ISO 9001: 2008 �
� ISO 14001: 2004 5��

�	����'��5'�/�7(�� 
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� '��8=�ก

�ก�
3
�����3��"��#$��%�� 
,)�ก���ก��5��������������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) (������-) =	�ก���5'�5�?� ���,)�ก���ก��������

���ก��	���ก���ก�������8�����,.)�.p� 3 �'�� ;i(��������ก��)<h�	���5'��m =	������/5��C���< �������ก�� /�3����+��
ก���ก��5������ ���6C��� /�v��k�)< �
�������iก ���/	��.���� /�3�,)�ก���ก��5������ �
���8����	ก���'��5������
k��h� �
�������(/
���.ก��,)�ก���ก��5������  

,)�ก���ก��5������6	��o���5�������(k��h5����/�5 ������( �
�,������8�	���h�k��ก����(6	�������������ก
,)�ก���ก����������'��/�3������ ;i(���	,
���ก�����ก
���	���5
�	�
�ก���C�<��'����/�@6�� 5
�	��h��,
�����
�h�/�7(��
5'��m ��(/ก�(������ =	�h�����  2557 ,)�ก���ก��5������6	���ก������.��'��ก���
���� 6 ,��?� =	���ก������.��'��ก��
8�������� 8��5������k��h�  8�������4�� ;i(���.������
�,�46	�	����? 
1. ก�����������������ก��/��� 

/C7(�h����(�h��'� ������4���
����������ก��/�����,���9�ก5���/�7(�97�6	� =	����9���
����eg�,
���?�����ก8��������
�
�8�������4�� h�/�7(��,���9�ก5���,��9���������������ก��/��� �
�,���/C���C�h�ก��/�f	/8������
 �����?� ก��������
���ก������'��ก�� ����'��������- ก���������'�� ��������(/ก�(������ก�� C������?���(�h��'�������- 6	�	
�/���ก��5��/�7(��6����+.�ก��
�ก5� �
�5���
�ก/ก)y<��(5
�	�
�ก���C�<��'����/�@6��ก
���	 /C7(����=���<5'�8��97��.�� ;i(�,)�ก���ก��5������ ��
,���/�E���	,
���ก��8�������4���'���ก��/������65���� �
���ก��/�������
��  2557 ��,���9�ก5���h������
�,�45��
�
�กก����4����(��������(�6�  
2. ก�����������5������k��h� 

,)�ก���ก��5������C����)����/�5ก���o���5���� ,������8�	��� ,���/�3����������'��5������k��h� 
;i(�,)�ก���ก��5��������,���/�E��'� ������- ������ก��,��,.�k��h���(/C���C�/������ �
���������+�k�C/�3�6�5��
��5�s����ก
 

,)�ก���ก��5������C����)���.��5����/�5 �8�ก��5������k��h� ����
��  2557 �
�C����)�������8

ก��5������k��h� =	�h���'��5������k��h�������8
5��5'�,)�ก���ก��5�������.ก65���� C��'� ก��,��,.�
k��h����ก�����ก���o���5���� �
���������
�,�4��,���/������ก��ก��	
�/���+.�ก�� ��ก���o���5�5��กl�����'�	���
�
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�< ���ก
���	���5
�	�
�ก���C�<��'����/�@6�� �
� / ��7� กl������(/ก�(������ก��+.�ก�����
������- 6�'C�����กC�'��h	m ��(/�3������
�,�4  
3. C����)�,�	/
7�ก /����5'�5�?� �
�/���,'�5�����8�������4�� 

,)�ก���ก��5������C����)�,�	/
7�ก/����5'�5�?��
�/���,'�5�����8�������4�� /C7(��
�/���5'�
,)�ก���ก�������� =	�,
��i�9i�,����'�/�7(�97� ,��������9h�ก��h�����ก�� ก��h��,
���iก��h���5�s����4�� ก�����
��4���
�ก����������ก��/���6	����/�
� h��  2557 ,)�ก���ก��5������6	�C����)�/����5'�5�?� h�� ������@���k�)< /�7?�
����5<ก.
 8�������4�������.4�5/
���( 3844 �
�/��7� �������.��
� �������)y�5 8�������4�������.4�5/
���( 3970 �
�/��7� 
���ก��	� /
�@��� 8�������4�������.4�5/
���( 4958 ��'��������
���ก���  ����� �
�ก�	 /�3�8�������4����������� ����
��  
2557 ;i(���,.)����5�/�3���(�'�/�7(�97��
��o���5�������(5����5�s��ก�����ก��������Cก����4��ก�������4�� =	�ก
���	
,'�5�����8�������4��/�3��
����/���6�'/ก�� 1,235,000 ��� h����(����.�,)�ก���ก��������C����)� h��,���/�E�����
�
�
�/���h���(����.�8��97��.����.��5� 
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       (���/5��C���< �������ก��) 
                 ���+��,)�ก���ก��5������   

12. 
� ก�

�����'ก�� 
 

������- ��ก���o���5�5�����ก
���	 กl��/�������,)�ก���ก��ก
�ก���
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�<���'����/�@
6�� h�ก�)���(������- ��ก���
����ก������'��ก��;i(����ก'�h��/ก�	,�����	�������8
���=���<��5���8'��,���/�E������ก
,)�ก���ก�������� =	�,)�ก���ก��5��������/�3�8��C����)�,�����/�5.��8
���ก��/����
����ก�� =	�,
��i�9i�
���=���<����.	���������- ��?���? ก��ก
���	��,�/�7(��6�ก���
����ก����5���/�3�6�5��
�ก�)�+.�ก���ก5� /�3�6�5����,�
�.5�+�����7���ก��/�����/����ก����,�5
�	 ��?���?ก���ก����������(���'��/ก�(������������ก'�h��/ก�	,�����	�������
8
���=���<6�'�����+�/����'������.� �
�
�,����/C7(�C����)�����	��ก
'�� 
 �
���ก��ก��?������- ���=����/�f	/8����ก����(/ก�(��=��ก����(/����'��5�����ก�@�
�ก���C�<��'����/�@6�� /�7(�� 
�
�ก/ก)y< /�7(��6� �
���+�ก��/�f	/8������
���ก����(/ก�(��=��ก������������	��/���� �
�/C7(�h����	,
���ก�����ก
���	h�
C�������44�5��
�ก���C�<�
�5
�	�
�ก���C�<  
 �
�������	��4������ ��?��.	 ) �����( 31 +����,� 2557 ������- 6	��
�ก��/�f	/8����ก������'��ก����(/ก�	�i?�6��h�
����/�5.���ก����ก��/��� ��(6	����ก��5��������ก8�������4�����������- =	��o���5�h��/�3�6�5����5�s��ก����4����(
������=	���(�6� �
������	����ก�������
����
��  2557 =	������
�/���		��5'�6���? 
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�
�(�����*ก�� ����' 8���������;! 
� ก�
���*ก�� ����'ก�� 

���8��
� ก�

�����'ก�� ��>��%� 
31 ;.8. 2557 


� ��*�� � 
'�ก�
*'�� 


�� 
'�ก�
*'��

*L��� 
1. ������ �. ก���'�� �
�ก�	 (�����) (CK) 

	
�/���+.�ก�����/���ก'������ 
 

- /�3�8��97��.�����h�4' 
(97��.��������- ����
� 19) 

- ��ก���ก���'��ก�� 2 �'�� ,7� 
1. ,.)�
�� 5����@�/���< 
2. ,.))��,< ����.���� 

- ��ก��h�����ก������'��ก�� 

- 
�ก���?�7(� � ก��ก����(/ก�(������ก�� 
 
 

- /������?ก'������ � ก��ก����(
/ก�(������ก�� 

 

32 
 
 

524,963 

39 
 
 

466,043 

- ,'��?
������ �
�,'����ก���
���	�?
�
/�� �  /�3 � ���ก����( �� ก���' ��5 ��
��44� 

- ,'����ก'����������ก
�
��ก��8
�5=��
8
�5�?
������ 

2. ������ �������.�+��� �
�ก�	 (PTW) 
	
�/���+.�ก��6	�����������8
�5 �
�
�'���?
 ������h�C7? ���(  �.��.�+��� 
h���ก' ก��������'��k���k�, 

- /�3��������'�� 
(������- 97��.�� ����
� 98) 

- ��ก���ก���'��ก�� 2 �'�� ,7� 
1. ,.)6C��� /�v��k�)< 
2. ,.)/5��C���< �������ก�� 

- ��8����������(/�3�ก���ก��h� PTW  
2 �'�� ,7�  
1. ,.)�����p�< �.������) 
2. ,.)��/ก���5� �g����,
��� 

- ��ก��h�����ก������'��ก�� 

- ���6	�/����g�8
 
 

- 	�ก/��?���� 
 

 
- /���h��ก���7�������� � ก��ก����(

/ก�(������ก�� 
- 	�ก/��?�,������ 
 

- ,'���������	ก�� 

 714,757 
 

80,717 
 
 

1,472,500 
 
 

389 
 

4,800 

- /����g�8
��� /�3����ก����(�'��5����(
���ก�@�'�� 

- 	�ก/��? ����  /�3����ก����(�'��5��
��5��	�ก/��?�/���ก���7���?�5(
�
��'��
5'����(ก
���	5'��  

- /���ก���7��������=	�,�		�ก/��?�h�
��5��	�ก/��?�/��� 
 

- ก���7���?�5(
�
��'��5'����(ก
���	5��
��44� 

- ,'���������	ก�� /�3����ก����(��ก��
�'��5����44� 

3. ������ 6����/5��<    =�/��/���(��< 
�
�ก�	(TWO) 
	
�/���+.�ก��h�����ก��;'���
��.���ก��

- /�3��������'�� 
(������- 97��.�� ����
� 68.50) 

- ��8����������(/�3�ก���ก��h� TWO  

- 5���.�����
����ก�� 
 
 

 
 
 

33,162 
 
 

- ,'����ก���
��
��.���ก������8
�5
�?
������ /�3����ก����(��ก���'��5��
��44� 
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�
�(�����*ก�� ����' 8���������;! 
� ก�
���*ก�� ����'ก�� 

���8��
� ก�

�����'ก�� ��>��%� 
31 ;.8. 2557 


� ��*�� � 
'�ก�
*'�� 


�� 
'�ก�
*'��

*L��� 
����8
�5 �
������
���	�?
�/��� 3 �'�� ,7� 

1. ,.)�����p�< �.������) 
2. ,.)��/ก���5� �g����,
��� 
3. ,.)+��� @���/���4 

- ��ก��h�����ก������'��ก�� 

 
- ���6	�,'���������	ก�� 
 
- /������?/������ก�� 

 
 
 
 

 
6,000 

 
5,000 

 

 
- ,'���������	ก�� /�3����ก����(��ก��

�'��5����44� 
- ,'�/���,?
����ก�� /�3����ก����(��ก��

�'��5����44� 
4. ������ �������� =,/��/��/���(� �
�ก�	 

	
�/���+.�ก��=	�ก��8
�5�
��'�
ก����6eej�h��ก��6eej�tu��8
�5 

- ��ก���ก���'��ก�� 1 �'�� ,7�    
- ,.))��,< ����.���� 
- ��ก��h�����ก������'��ก�� 

 

- 
�ก���?�7(� � ก��ก����(/ก�(������ก�� 2,319 2,319 - ,'��?
������ �
�,'����ก���
���	�?
�
/�� �  /�3 � ���ก����( �� ก���' ��5 ��
��44� 

5. ������ /�Eก;</���<5 ��������<5 �
�ก�	 
	
�/���+.�ก���9���'����	h�4' 

- ��ก���ก���'��ก�� 1 �'�� ,7�    
- ,.)�
�� 5����@�/���< 
- ��ก��h�����ก������'��ก�� 

- 
�ก���?�7(� � ก��ก����(/ก�(������ก�� 8 8 - ,'��?
������ �
�,'����ก���
���	�?
�
/�� �  /�3 � ���ก����( �� ก���' ��5 ��
��44� 

 
 


