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7. ���������ก�
�� !���"��#$��%�� 
 

7.1 ���ก�
�� !��'�
�(��) 

�%�����*�� �����%������ก���*
� ก+��
����� 

* �����(  31 ,����-� 2559 ������. ���/��	��0�����
���� 3,990,000,000 ��� �
��/��
����
�� �
���� 
3,990,000,000 ��� ��'�0�3��/������4�
���� 3,990,000,000 �/�� ��
-'���(5��6���/��
� 1 ��� 

  
7.2 "��#$��%����'�
�(��)  

 

����7(�ก
/'�8��97��/����(97��/������/	 10 ��� *  �����(  31 ,����-� 2559 


� +$��"��#$��%�� �������%�� ������� 
ก�
#$��%�� (%) 

1. ������ ��5;/� ��05��< =>
	�?��< (���0�@6��) �
�ก�	1 1,036,500,000  25.98% 
2. ������ ���	'���
��96CCD�ก�/�0�E �
�ก�	 (�����)  776,096,900 19.45% 
3. ������ �.ก���'�� �
�ก�	 (�����) 774,077,400 19.40% 
4. ������ 6��0�G���	����< �
�ก�	 
5. ������ ก�/�0�E���ก������5 �
�ก�	 (�����) 

158,797,144 
 146,036,000   

3.98% 
3.66% 

6. ������ 0,�����      70,000,000 1.75% 
7. AIA COMPANY LIMITED-AIA D-PLUS 
8. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 
9. AIA Company Limited-APEX 
10. ���6E@�
 ��5�E���ก�< 

48,349,100 
38,000,000 
33,939,000 
31,400,000 

1.21% 
0.95% 
0.85% 
0.79% 

 

����0�5/ :  18��97��/����������� ��5;/� ��05��< =>
	�?��< (���0�@6��) �
�ก�	 ���ก��	��� ��5;/� ���	< =- (0�0���  ��;�Cg-)  
    E����� ��
��	� 97� 8,999,998 �/�� ��7�-�	0�3�����
� 100.00 ��5;/����	<-�����(6���
�	<) �
�ก�	 97� 1 �/�� ��7�-�	0�3� 
    ����
� 0.00 �
���5;/��������05��<0���(���
 �
�ก�	 97� 1 �/�� ��7�-�	0�3�����
� 0.00 
           

  

 0�7(������( 18 ����-� 2551 ��(����/�-*�ก���ก�������� 6	����5�ก
���	�=����ก���'��0����h�8
i���ก'8��97��/��;j(�
��E����*�9j�-���5���ก��i��0���5��0�D��������������. i�����0�
� 5 � �������� ���9j�ก����ก����	����5���'�����?���
5'��/����������. i�����'i���	����(0������ ��?���?0E7(�
	-���0��(�����	���ก��0������������. ��(�����0ก�	�j?�i�ก�*���(������. 
0�G��'������9��(���'��0����h�8
6	� ������. ��E����*��'��0����h�8
i���ก'8��97��/�� i���5������/	0�'���(0����	�
�ก����0���
�	���
����0�3�

�	����ก  ��?���? ��6�'����ก�'�����
� 50 ���ก
�6��/�,��
����กk���0���6	���5��/--
 �
����5��กl���� �
�
�
�����7(�m ��(ก
���	6��i�0�7(��6������44�5'��m 

7.3 �0 �� ก�
��� *'��12�"�  
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 �
����� PTW  ���=����ก���'��0����h�8
6�'����ก�'�����
� 50 ���ก
�6��/�,��
����กk���0���6	���5��/--
 �
����
5��กo�����
��
�����7(�m ��(ก
���	6��i�0�7(��6������44�5'��m ;j(����
�0���-*�ก���ก���������
�8��97��/��E����*�
��/��5�i�ก������/�����48��97��/������
��   
 
��3
�ก�
��� *'��12�"���ก"�ก�
���*���'���3���145�
�� 5 14 

14 
*'��12�"� 

'��
�����'ก�� 
(���/�%��) 

*'��12�"� 
'��8
9�'14���' 

(���/�%��) 


�� 
(���/�%��) 

��3
�ก�
��� *'�� 
12�"�3��ก��:
�%�;� 

(
�� ��) 

2555 0.22 0.30 0.52 101.66 

2556 0.25 0.35 0.60 101.48 

2557 0.30 0.35 0.65   94.58 

2558 0.30 0.30 0.60   97.47 

2559 0.30 0.30(1) 0.60            100.00 

����0�5/  (1) 0����h�8
-�j(�� �
������  2559 -�����'����j?����'ก��ก������/��5�i�ก������/�����4����
��  2560 
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 8. ������	
�ก
��
�ก
� 
 

8.1 ���ก���ก
�����
� 

 ) �����( 31 +����,� 2559 ,)�ก���ก�������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) ���ก��	���ก���ก���
���� 12 �'�� -	�
�� 	�. ��� /���� 	
���0
����'����+��ก���ก�� �
���,)�ก���ก���1	�'���
�������(ก
�(�ก����
�ก
�ก��	��
���23/��2�4(��
5��ก��,)�ก���ก�������� �
���� 5 ,)� ,4� 

 1.  ,)�ก���ก�������� 
 2.  ,)�ก���ก��0������ 
 3.  ,)�ก���ก��������,���2��(�� 
 4.  ,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�0����� 
 5.  ,)�ก���ก��������7���
 

������8 ��-,�������,)�ก���ก���
�ก����	ก�������90�������
�9'��	1
ก����'��2/���/� -	���ก���ก����	ก�� 
	����: 

ก)  ��ก���ก�������;�'����ก�'���<(�5��������
����ก���ก����:���	�
�;�'����ก�'� 3 ,� =<(�������8 ��ก���ก�������
5�,)�ก���ก���������
���� 4 ,� 

 �)  ��,)�ก���ก��0������ (Audit Committee) ��(��,���2�G������ -	���������(5�
�ก�)�2	���ก����(ก
���	5�
������,��0
�	�
�ก���/�H8 �
���,�������
������ก��)H��(��������,����'�2�4(�94������ก��2��������:��
�������(�4(�5�I���
ก���ก��0������;	� ��:���: ,)�ก���ก��0������2�G�,)�ก���ก������� ��(�0'�0�:�-	�,)�ก���ก��������  ���
����;�'����
ก�'� 3 ,� �0';�'2ก�� 5 ,� -	�5��
������:��ก���ก��J�����,1)�1K�5�,)�ก���ก����������'������ 2 ,� �
���'������ 1 ,� 2�G�
J����,������ ,���2���5� ��4��������ก��)H	�����L�� 2/4(��
�������(������1�ก���M���0�������,)�ก���ก��5�ก��ก
�ก��	��

ก��ก�� ������ก����������� ก��,��,1�7��5� ก��0������7��5��
�ก��������,���2��(�� �����:�ก����	�
����������
ก��2���2/4(�5��ก��	
�2�������
�ก��2�N	2J������
���������8 5��2�G�;���'��-��'�5��
��'�2�4(�94�   

,) ��ก������
��������'��,)�ก���ก�� �
�OP����	ก����(��	2�� -	������
�2���	��(;	�2�N	2J�;��5�������ก��ก
�ก��
	��
ก��ก��  

,)�ก���ก�������� �
���� 12 �'�� 	����: 

1. 	�.��� /���� ก���ก��������
����+��ก���ก�� 
2. ����
�� 0����Q�2���H ก���ก���
�������+��ก���ก�� 
3. ���/��H�R�	�S 0��0��1�)���Hก1
  ก���ก���
����+��ก���ก�������� 
4. ���20��/���H �������ก�� ก���ก������� ���+��ก���ก��0������  ���+��ก���ก��������,���2��(�� �
� 

 ก���ก��������7���
 
5. ���;/��� 2�T��7�)H ก���ก������� ���+��ก���ก��������
�ก
���	,'�0����� ก���ก��0������ 

  �
�ก���ก��������7���
 
6. ������<ก ���2	��1���� ก���ก������� ���+��ก���ก��������7���
 ก���ก��0������ 

 �
�ก���ก��������
�ก
���	,'�0����� 



 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 
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7. 	�. ����0� ก����
�ก�)H ก���ก���
�ก���ก�������� 
8. ����1��� /<(�2���L  ก���ก�� �
�ก���ก�������� 
9. ���/2���H ���00��/� ก���ก�� ก���ก��������
�ก
���	,'�0����� �
�ก���ก��������,���2��(�� 
10. ������1��ก� =�=�ก�  ก���ก�� ก���ก��������
�ก
���	,'�0����� 
11. ���-�-���ก� ���=<-�-0�  ก���ก�� ก���ก���������
�ก���ก��������,���2��(�� 
12. ��������K�H �1������)H ก���ก�� ก���ก�������� ก���ก��������,���2��(�� ก���ก��������7���
 �
� 

   ก���ก��J����	ก�� 
-	���J���
����ก��OP��ก��ก����,Hก�2�G�2
���1ก�������� 
   

,)�ก���ก����ก��ก
���	����1�-	��ก0�2�G�����
��1ก 3 2	4�� �
���ก������1�/�2Q�2/�(�0��,����
�2�G� -	���ก��
ก
���	������	2��
'������ �
�������/����)�0�	0��J
ก��	
�2������2�G�����
� OP��ก��ก����,Hก�;	��'������4�2��L����1�
/������2��������ก������1�ก'��ก������1�
'������;�'����ก�'� 10 ��� �
���ก���'�2�ก������ก��ก������1�
'������;�'����
ก�'� 7 ���  2/4(�5��,)�ก���ก��;	���2�
�Q<ก�������
��'��2/���/�ก'��2����'������1� -	�5��  2559 ��ก������1�,)�ก���ก��
������ �
�,)�ก���ก���1	�'�� 0
�	��ก������1�����LJ��94���� �����:���:��
����  24 ,��:� 	����: 
 ,)�ก���ก�������� ��ก������1�0�������ก0�    �
����  4  ,��:� 
 ,)�ก���ก�������� ��ก������1�0�������ก0�    �
����  4  ,��:� 
 ,)�ก���ก��0��������ก������1�0�������ก0�     �
����  5  ,��:� 
 ,)�ก���ก��������,���2��(����ก������1�0�������ก0�    �
����  4  ,��:� 
 ,)�ก���ก��������7���
��ก������1�0�������ก0�     �
����  2  ,��:� 
 ,)�ก���ก��������
�ก
���	,'�0�������ก������1�0�������ก0�   �
����     4  ,��:� 
 ก������1�����LJ��94��1������
��       �
����     1  ,��:� 
 5�ก������1�,)�ก���ก��������;0���� 2 ����1ก�  ,)�ก���ก������ก������� �������Q�H /��+ก�� �
�,1),'�
��,Hก� 5��  2559 ,)�ก���ก�������� ;	�/����)��������Q�H���������;��,�2	�� X2�G���������:��
�������2�Q 5�ก��	
�2���+1�ก��
2ก�(��ก�� �:
� /
����� �
���(���	
���Y �
���ก��ก
���	0����ก������1����,)�ก���ก��������;��
'������0
�	��:��  5�ก��
����1�,)�ก���ก��������;0���� 3 ����1ก�  

�
�
�������
�����
�����ก���ก
�� 	
!��"#� 

�
$"%�&���ก���ก
� 

ก
�� 	
�'��!��"#�(�!) 2559 (��
��) 

�
�
/ 
01	2%&3#	� 

ก���ก
� 
����
� 

ก���ก
� 
���3
� 

ก���ก
� 
�����&� 

ก���ก
����3
 
�4�ก�
3�� 
�'
�&���� 

ก���ก
� 
����
�5��
4 

ก���ก
����3
� 
��
�����$� 

1. 	�.��� /���� 1/1 4/4 - - - - - 

2. ����
��  0����Q�2���H 1/1 4/4 - - - - - 

3. ���/��H�R�	�S 0��0��1�)���Hก1
(1) 1/1 4/4 3/4 - - - - 

4. ���20��/���H  �������ก�� 1/1 3/4 - 4/5 - 1/2 3/4 

5. ���;/���  2�T��7�)H 1/1 4/4 - 5/5 4/4 2/2 - 

6. ������<ก ���2	��1���� 1/1 4/4 - 4/5 4/4 2/2 - 

7. 	�.����0�  ก����
�ก�)H 0/1 2/4 4/4 - - - - 

8. ����1���  /<(�2���L 1/1 4/4 4/4 - - - - 



 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 
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�
$"%�&���ก���ก
� 

ก
�� 	
�'��!��"#�(�!) 2559 (��
��) 

�
�
/ 
01	2%&3#	� 

ก���ก
� 
����
� 

ก���ก
� 
���3
� 

ก���ก
� 
�����&� 

ก���ก
����3
 
�4�ก�
3�� 
�'
�&���� 

ก���ก
� 
����
�5��
4 

ก���ก
����3
� 
��
�����$� 

9. ���/2���H  ���00��/� 1/1 4/4 - - 4/4 - 4/4 

10. ���-�-���ก� ���=<-�-0� 1/1 4/4 4/4 - - - 4/4 

11. ������1��ก� =�=�ก� 1/1 4/4 - - 4/4 - - 

12. ��������K�H �1������)H 1/1 4/4 4/4 - - 2/2 4/4 
����2�01  (1)  ���/��H�R�	�S 0��0��1�)���Hก1
 ;	����ก���0'�0�:�2�G����+��,)�ก���ก�������� ��ก��(����1�,)�ก���ก��,��:���(  

    1/2016 2�4(������( 25 ก1�7�/��+H 2559 ������)��,H  ����1���� ��(;	�
���ก  
 

5��  2559 ,)�ก���ก�������� ;	���ก������1�����'��ก���ก����(;�'��J���������
���� 1 ,��:� 5�ก������1�
,)�ก���ก��������,��:���( 3/2016 2�4(������( 11 �����,� 2559 

 

8.2 01	���3
� 

) �����( 31 +����,� 2559 J�������������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) ���ก��	���ก���ก��J����	ก�� J���'��ก���ก��
J����	ก���
�J���
����ก��OP���
���� 8 ,� 	����: 

�
$"%�&01	���3
� ��
�3�'� 

1. ��������K�H �1������)H 
 

2. ���+��� Q���2���L 
 

3. �������
��)�I 0����Q�2���H 
 

4. �������1	���0�H 2���������H 
5. �����2ก���0� �[����,
��� 
6. ������H��� ����0�H 
7. ���/�/�K�H ,0�ก1
 
8. ��������
 2�������2���Iก�� 

ก���ก��J����	ก��  
��ก��ก��J���'��ก���ก��J����	ก�� ������/�K��+1�ก�� 
J���'��ก���ก��J����	ก�� �������M���0�ก�� 
��ก��ก��J���
����ก��OP���M���0�ก�� 
J���'��ก���ก��J����	ก�� ������������ 
��ก��ก��J���
����ก��OP�����/��ก��1,,
�
�+1�ก�� 
J���
����ก��OP��ก��ก����,Hก� 
J���
����ก��OP����L���
�ก��2��� 
J���
����ก��OP��/�K��+1�ก�� 
��ก��ก��J���
����ก��OP����Q�ก����
�ก'������ 
��ก��ก��J���
����ก��OP��
�ก,�����/��+H 

 
 
 



 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 
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 �����( 31 +����,� 2559 -,�������ก����	ก�����������8 �����
�2���		����: 

 

���ก���ก����	
�������
���� 

���ก���ก��
��
����ก��
����������� ���ก���ก����	
�� 

ก���ก������ �ก�� 
 

��!��"ก����	
�� 

���ก���ก������
�� 

#$������
��%��&� 

 

#$��ก	�ก�����'ก�(1) 

���ก���ก�����+ �%	��� ���ก���ก����	+ � 

 

#$����ก���
 �, �-' 
 

#$��, .��-"�ก	� 

 


�����, .��-"�ก	� 

 

#$��/0	� �	ก�� 
 

#$���	1�ก������ก��
���� 
 

#$���� ,��ก��"������-"�ก�� 
 

#$��� 23����ก����	� 

 


�������	
�� 
 


�����/0	� �	ก�� 

����2�01  (1) �'��กM�����
�ก
�ก��	��
ก��ก�� ���ก�	OP��ก��ก����,Hก� 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 
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8.3 �4 
�#ก
�����
� 

��(����1�,)�ก���ก�������� ,��:���( 3/2012 2�4(������( 26 ก�กM�,� 2555 ���0��0'�0�:��������1	���0�H 2���������H 
J���
����ก���
���ก���ก���ก��J����	ก�� 2�G�2
���1ก�������� -	�5�����
����������(0����(ก
���	;��5�/�������LL�0�
�
�ก���/�H�
�0
�	�
�ก���/�H /.Q. 2535 �ก�;�2/�(�20�� (3�����( 4) /.Q. 2551  

 	&�14�4 
�#ก
�����
� 

 �4(�/����ก1
  : �������1	���0�H  2���������H 
 0
����'�   : J���
����ก��OP��ก��ก����,Hก� 

  ก��Q<ก��   : ���LL�-� ก����	ก�������)]�0  

         ��������
�����	
 
     ���LL�0�� ������+1�ก����)]�0 (ก����L��) 
        ��������
�����,
���� 
            ก������   : �  �
�ก��0� Corporate Governance for Executives (CGE) �1'� 6/2016 
     �   �
�ก��0� ACCP �1'���(  20/2015 

     �   �
�ก��0� DCP �1'���( 186/2014 
�     �
�ก��0� TMA-Management Development Program �1'���( 18 

     �    �
�ก��0� Effective Minutes Taking (EMT) �1'� 24/2012  
      �   �
�ก��0� Company Secretary Program (CSP) �1'���( 43/2011 
      �   �
�ก��0� Company Reporting Program (CRP) �1'���( 2/2011 
      �    �
�ก��0� What does it take to be and MD of Listed Company 
            ��	�'��ก��94��1�� (%) :  -;�'��- 
            ,������/��+H���,���,�������'��J��������    : -;�'��- 
            �����ก��)Hก���
���� : 2554-��.�. 2558 J���
����ก���
���ก���ก���ก��J����	ก�� 
       ������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 
     2539 -2554 J����	ก���'����L���
�ก��2��� 
       ������ �������1�+��� �
�ก�	 
     2536 -2538 J����	ก���'����L���
�ก��2��� 
       ������ ���2	xก=H ���20��H2���(���
 ก�1y� �
�ก�	  
 

8.4 �'
�&����ก���ก
��4�01	���3
� 
 

�'
�&��������!8��
����� 
8.4.1  �'
�&����ก���ก
� 

������8 ;	�ก
���	�-����,'�0�����ก���ก��5���	����(2�������
�2�G���0����(2/���/��
�����ก����ก��
ก���ก����(��,1)7�/;��-	�;�'��ก���'��,'�0�������(��ก2ก��,�� ก��/����)�,'�0�����ก���ก����/����)���/4:�I��
���,���2�G�+����
���2�01��J
 2�4(�2�����2����ก����	����(�M���0����'5��10���ก���2	���ก����4�5ก
�2,���ก�� ���9<�
�����ก��)H 7���������( ���2�0���������
�,������J�	������ก���ก���0'
�,� 0
�	��������(�
�,������J�	���
��(2/�(��<:���กก��2���2�G������ก���,)�ก���ก���1	�'��	��� ������8 ���
�,'�0��������,)�ก���ก��������2��������
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ก����1��0�0'���(����1�J��94��1�� �
�ก
���	5��2�N	2J�,'�0��������,)�ก���ก���������
�J����������	�����;��5�������
����
�� �
���ก��2������������8  

��:���: ������8 ���
�ก2ก)]H�
�ก�����ก��/����)�,'�0���������
� /����)���กJ
ก��	
�2���������������8 
2����ก��2�z����� 2�'�2	���ก��ก��/����)�-�������ก���ก�� -	�/����)��'��,'�0���������
��
�2��:�����1�
,)�ก���ก��5��
������(2/�(��<:� 2�'�2	���ก��ก��/����)��'��2����[�J
 �0'��5��2���H2=x�0Hก���'�����ก�'��  ��(J'��{ �� 5��  
2559 /����)��'��,'�0���������
��
�2��:�����1�,)�ก���ก����(����
� 1.10 ���2����[�J
��(�'��5��ก��J��94��1��5��  2558 

5��  2559 ������8 ��ก���'��,'�0�����5��ก���ก�������� ����
���� 7,789,700 ��� -	���ก2�G�,'�0�����
����
� �
���� 6,303,000 ��� ,'�0�����2��:�����1��
���� 1,486,700 ��� �
�-��������
��  2558 �
���� 18,420,000
���,'�0��������ก���ก����(;	����2�G�����1,,
5��  2559 

"%�&-�ก#4 ��
�3�'� 
�'
�&����

!����
 
����$!��"#� ��� 

���
� 
����
������ 

(2558) 
1. 	�.��� /���� ก���ก������� �
����+��

ก���ก�������� 
785,150 196,850 982,000 2,292,000 3,274,000 

2. ����
��  0����Q�2���H ������+��ก���ก�������� 643,800 160,200 804,000 1,873,000 2,677,000 

3. ���)��,H ����1����(1) ก���ก�� �
� 
���+��,)�ก���ก�������� 

17,300 - 17,300 1,518,000 1,535,300 

4. ���/��H�R�	�S 0��0��1�)���Hก1
(2) ก���ก�� �
� 
���+��,)�ก���ก�������� 

502,150 116,100 618,250 - 618,250 

5. ���20��/���H  �������ก�� ก���ก�������  ���+��,)� 
ก���ก��0������  ���+��
,)�ก���ก��������,���2��(�� 
�
�ก���ก��������7���
 

636,000 114,800 750,800 1,858,000 2,608,800 

6. ���;/���  2�T��7�)H ก���ก�������  ���+��,)� 
ก���ก��������
�ก
���	,'� 
0�����  ก���ก��0������ �
�
ก���ก��������7���
 

572,200 143,800 716,000 1,672,000 2,388,000 

7. ������<ก  ���2	��1���� ก���ก�������  ���+��,)� 
ก���ก��������7���
 ก���ก��
0�������
�ก���ก��������
�
ก
���	,'�0����� 

572,200 137,350 709,550 1,672,000 2,381,550 

8. 	�.����0�  ก����
�ก�)H ก���ก�� ก���ก�������� 400,400 67,400 467,800 1,171,000 1,638,800 

9. ����1��� /<(�2���L ก���ก�� ก���ก�������� 400,400 101,600 502,000 1,171,000 1,673,000 

10. ���/2���H ���00��/� ก���ก�� ก���ก��������
�
ก
���	,'�0����� �
�
ก���ก��������,���2��(�� 

415,250 104,750 520,000 1,215,000 1,735,000 

11. ���2������-�' =���(3) ก���ก�� ก���ก��������
�
ก
���	,'�0����� 

- - - 269,000 269,000 

12. ������1��ก� =�=�ก� ก���ก�� ก���ก��������
�
ก
���	,'�0����� 

344,200 86,800 431,000 738,000 1,169,000 

13. ���-�-���ก� ���=<-�-0� ก���ก�� ก���ก�������� 
ก���ก��������,���2��(�� 

471,450 119,550 591,000 1,381,000 1,972,000 
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"%�&-�ก#4 ��
�3�'� 
�'
�&����

!����
 
����$!��"#� ��� 

���
� 
����
������ 

(2558) 
14. ��������K�H �1������)H ก���ก�� ก���ก�������� 

ก���ก��������,���2��(�� 
ก���ก��������7���
 �
�
ก���ก��J����	ก�� 

542,500 1387,500 680,000 1,590,000 2,270,000  

��� 6,303,000 1,486,700 7,789,700 18,420,000 26,209,700 

3�
$�3�#  (1) ���)��,H ����1���� 
���ก�����( 13 �ก��,� 2559 
 (2) ���/��H�R�	�S 0��0��1�)���Hก1
 ;	����ก���0'�0�:�2�4(������( 25 ก1�7�/��+H 2559 
 (3) ���2������-�' =��� 
���ก�����(  6 2����� 2558 
 

 

 

��1�2�����2����,'�0�����ก���ก���  2559, 2558 �
� 2557 

�
$4��&�$� 
!) 2559 !) 2558 !) 2557 

��
����
$ ��
������� ��
����
$ ��
������� ��
����
$ ��
������� 

,'�0���������
� 13 6,303,000 15 6,262,500 15 5,874,516 
2��:�����1� 12 1,488,700 15 1,581,000 15 1,419,581 
-������� 14 18,420,000 15 19,940,000 15 18,421,000 

��� 14 26,209,700 - 27,783,500 - 25,715,097 
    

8.4.2  �'
�&����01	���3
� 
,'�0�����J��������2�G�;�0���-�����
��
�ก2ก)]H��(ก���ก��ก
���	=<(�2�4(��-��ก��J
ก��	
�2��������� 

������8 0���������2���=<(�,)�ก���ก��������  ก���ก��J����	ก���
�J���������'��ก��ก
���	0����:��	�
�2�z�����;���0'
��  
2/4(�2�G�������5�ก��	
�2���+1�ก���
��
�;�5��5�ก�����2���J
ก���M���0���� -	������
�2���	,'�0����� -���� �
�2���
����ก���1��
����2
�:����/ ���J�������� 	����: 

 
 

��1�2�����2����,'�0����� -���� �
�2����
����2
�:����/�
�����J����������	����� 

�
$4��&�$� 
!) 2559 !) 2558 !) 2557 

��
����
$ ��
������� ��
����
$ ��
������� ��
����
$ ��
������� 

,'�0�������� 8 24,699,780 8 20,637,660 7 19,044,840 

-������� 7 8,848,610 7 7,371,640 7 6,157,200 
2�������ก���1��
����2
�:����/ 8 1,580,431 8 1,317,874 7 1,155,378 

 

8.4.3   �'
�&����>�
ก�
�  
������ 8 2�G���,Hก���(��,'������
�J
0�����2����2,���ก��ก
1'��10���ก���2	���ก�� 2/4(�5����ก����������	ก����

,���2������0'��7�/ก��)H	���,'����������� ������8 ;	�Q<ก��2�����2�����
�������1�ก��������,'������
�J
0�����
5��ก��/��ก���2�G�����
��1ก�  ��ก��������,'�����-	��<	�
�ก,���2�G�+��� ,
��<�9<����2�0,������J�	������0
����'���� 
�
�,��������95�ก���M���0����2�G��
�,�L ��ก��:�ก��5�������
ก���ก�'����2�� ก��2
4(����	��2�4(�/��ก�����J
�����(	� 
2/4(������������5�5��2ก�	J
�����(2�G�2
�Q 
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 	���,���0�����ก�
�2�x�,����
�,�L���ก��/�K���1,
�ก� �<�;	�ก
���	�-����ก���M���0����2ก�(��ก��ก��
/�K�����/��ก��1,,
;�������<(�2�G�ก��23/�� /����ก��ก
���	2�z�������(���ก��	��J
0�����5��ก��/��ก������������8 
��ก2	����(�����) 50 percentile 2�G� 75 percentile ���J
0����������������+��)��-7,5�0
�	�
�ก���/�H7��5�
����2�
� 5 �  2/4(�2���������������5��
������,���J�ก/��0'���,Hก�  	����:� ก���ก��	��J
0��������/��ก���5������<:� �<�
;	�	
�2���ก��,��,�';�ก��ก��/�K��Q�ก�7�/�
�,������,��������9���/��ก��� 2/4(��ก��	��������+�7�/ก���M���0����
5������<:�0��;�	���  

    ��ก��ก��:  ������8 �����	����������)0��J
���ก��ก��5��0'
��  5���ก'/��ก����1ก,� �
�����J��������
��	������
���	��ก
��ก
���	5���� Variable Bonus =<(�/����)���กJ
ก�����2���ก���M���0���� KPIs ����0'
��1,,
5�
�0'
��  	����:�/��ก���5��1ก��	�� ��;	����ก��/����)�,'�0�����0��J
ก���M���0�������/��ก��� -	�ก
���	-,�������
2���2	4���
�����	�ก����(2������2����2,���;	�5�ก
1'���������:��
�5��10���ก���2	���ก�� ���9<�ก��ก
���	��0����ก2���0��
�1K�ก��Q<ก��  

��:���: ������8 ��ก���'��,'�0�����������/��ก���5�������2���2	4���
�-���� 5��  2555 �  2556 �  2557 �  2558 
�
��  2559 �
������� 61.8 
������ 67.7 
������ �
� 71.02 
������ 76.82 
������ �
� 81.59 
������ 0��

�	��  

 PTW �'��,'�0�����������/��ก���5�������2���2	4���
�-���� �  2555  �  2556 �
��� 2557 �  2558 �
��  
2559 �
������� 21.6 
������ 14.3 
������ �
� 9.71 
������ 10.36 
������ �
� 10.7 
������0��

�	�� 

 TWO �'��,'�0�����������/��ก���5�������2���2	4���
�-���� �  2555 �  2556 �
��  2557 �  2558 �
��  
2559 �
������� 49.6 .
������ 49.4 
������ �
�  44.52 
������ 49.97 
������ �
�  54.37 
������0��

�	�� 

 

8.4.4   �'
�&����&%��? 
 ������8 ;	���	����	�ก���
�,'�0������4(�{ ��ก2��4���ก2���2	4��  -�����
�2�������ก���1��
����2
�:����/

5��ก��J���������
�/��ก���0��,���2������ก���7���2Q��Iก�� ก��	
�����/  0
�	����0�I�����ก
1'�������5�+1�ก����:�
�
����27�2	���ก�� 

 

8.5 �#�4
ก� 
 

8.5.1  ��
>$
ก��#��4�4�@#�ก
� 
 

/��ก�����;	����ก��	��
��:�5�2�4(�����ก�����2���J
ก���M���0���� ก��/�K��0�2�� ก������J��������/ ก��
��	ก��	�������	�ก���
����+����-���H 	���,���-��'�5��
�2�G�+��� OP�����/��ก��1,,
���
�������(ก
���	��Q��� 
�
�ก2ก)]Hก��/�K��/��ก���5����	,
���ก��ก��	
�2���+1�ก�������,Hก� 2/4(�5��2ก�	ก��/�K��/��ก����1ก��	����'��0'�2�4(�� 
��ก��ก��:����'�2����5��/��ก�����ก��/�K��Q�ก�7�/�
�����9��5��������/���0�2��5����,�����	,
���ก��ก
�1�+H���
+1�ก����ก2�z��������������8  2/4(��1'���'ก��2�G���,Hก�5�+1�ก��5��'	���/
��������2
4�ก 2/4(������,����0ก0'���
�2/�(�
��
,'�5��ก����,Hก� 	���ก���ก��	����ก������8 ��(	
�2���+1�ก��	����:
�;���'+1�ก��	���/
����� �
���(���	
��� 

0
�	����2�
���(J'����������8 �1'�2���(��/�K����,Hก�5��������9������<:�;���',���2�G�2
�Q�
������9���
1
2�z����� 	���ก���������ก�����������/��ก��1,,
 ก�����2���J
ก���M���0���� ก��������,'�0����� ก��/�K��
/��ก���5����,������,��������9 �
�,1)
�ก�)�,��9���0��������(��� (Job Description) �'��ก�������(��<ก�� �<����2�G�
,������������������/��ก��1,,
 ������8 ����1'�2���������,���J�ก/��ก��/��ก���2/4(�5��ก��	
�2���+1�ก��20��-0��'����(��4� 
�
�ก��20����ก�����������/��ก��1,,
2/4(�������ก��2�G������,���2=���5��  2558 �
�������ก��	
�2���+1�ก��5��'��(
������8 ��
��1��
����/��ก��� (���J��������) ���������8 �
� �������'�� ��:��  2559 �����
�2���	 	����:  
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�
����/��ก��� (���J��������) ���������8 �
� �������'�� ��:��  2559 �����
�2���	 	����:  
  
 �
����/��ก������������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����)  132   ,� 
 �
���/��ก������������ �������1�+��� �
�ก�	    30    ,� 
 �
����/��ก������������ ;����20��H -�2���H2���(��H �
�ก�	  151   ,� 
        ���  313   ,� 
 ��:���: �
����/��ก��� (���J��������) ���������8 �
� �������'�� ) �����( 31 +����,� 2559 �����9��ก0�����
����
�ก;	� 	����:  

�
$�
�34
ก ����
�A !��!
!�#�@
�� B�$�&��&�C ��� 

ก���ก��J����	ก���
�2
���1ก�������� 4 0 0 4 
OP��0������7��5� 4 0 0 4 

OP��ก��ก����,Hก� 7 1 0 8 
�
$�
����3
� 1 0 0 1 
OP�����/��ก��1,,
�
�+1�ก��  26 1 2 29 

OP����L���
�ก��2��� 11 1 0 12 
�
$�
�>
D�
@#�ก�� - - - - 
OP��
�ก,�����/��+H 11 - 1 12 

OP��/�K��+1�ก�� 6 - - 6 
�
$�
�!E��
��ก
� - - 1 1 

OP���M���0�ก�� 57 27 146 230 
OP����Q�ก����
�ก'������ 5 - 1 6 

��� 132 30 151 313 
   

8.5.2   ก
�>
D�
�#�4
ก� 

ก��/�K���1,
�ก�2�G�ก��
��1�5����������(���'�J
���R�+�S5��ก����,Hก��
�0��/��ก��� -	�������8 �1'���(�
/�K��/��ก���5��1ก�������/�1ก��	���
��1ก,���'��0'�2�4(�� ������ก����	ก�� �
�ก��ก
���	,1)
�ก�)����0
����'�
�����(��	,
���ก���������Q�H ก
�1�+H���+1�ก�����������8  

 2/4(�5����(�5�;	��'�������8 �����1,
�ก���(��,1)����0� �
���0��ก
�
����(2/���/�0'���:�+1�ก���[��1���,4� ก��J
�0�
�
�'���:
������ ก����������	ก���:
������ �
��:
�2��� �
��������9����ก��	
�2���ก��ก����ก+1�ก���:
������;���'+1�ก��
��������	ก���:
�2��� +1�ก��J
�0;��z���ก/
�������1�2���� ��4�����0'+1�ก��	�����(���	
���;	���'������4(���:�  �[�����
�,�L
���ก����<(�;	��ก'ก��/�K���1,
�ก����������8 5����,������,��������9�
���,���/������(��2�����'+1�ก��5��'5��1ก{ 	��� 
������8 �<�;	�ก
���	ก���ก��/�K���1,
�ก�2�G����0
����'� -	�ก��ก
���	�J�ก��/�K�� ก��20����ก�� �
�	
�2������
;	��M���0���0�:��0'�  2553 =<(�������8;	���2,����H �
���	�
� ����9���
�ก (Core Competency) ����9�����	���ก�������� 
(Managerial Competency) �
�����9��5���� (Functional Competency) �
��
���5��2�G�ก���ก��/�K�� -	�5��  2558 
;	��
�ก�����2���2/4(����'���'�� (gap) 5�ก��/�K�� 0
�	����	�
�2�G��J�/�K�����0
����'� (Individual Development 
Plan : IDP) �
�;	�5���J�	��ก
'��/�K���1,
�ก����������8 
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�
�����/��ก�����(;	����-�ก���'�����5��'ก�������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) �1ก,���;	�2������ก���I���2�Q 
2/4(�5���������9<�����M���0� �-������,Hก� ,������2ก�(��ก��+1�ก�� �
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� ���9<�ก�������,������/��+H���
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�������2�ก���ก����7��ก�����<�:������-����� (Whistle Blower) 2�ก��
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� ������A �F���8�8'�7��ก����+ก0�	���0���-0��72�-ก���8��
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7����@� ��?�2�ก��	
�-���ก����(-ก�(��ก��-�<(��	��ก
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2��  2558 ������A 9	�-�����	�-�8����@C-����'��,0��ก��ก�����������'���F���8� (Collective Action Coalition) 
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0���+����" 
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1. ���7��C���	�� 8��8��+�@���Cก+
 ��' �� - - - - ก���ก����(9�'-�.�:�������� 

2. 	�.����8�  ก����
�ก�@C ก���ก�� - - - - ก���ก����(9�'-�.�:�������� 

3. ���,�,���ก� ���;5,�,8� ก���ก�� - - - ก���ก�� ก���ก����(9�'-�.�:�������� 

4. ����+���  75(�-���1 ก���ก�� - - - - ก���ก����(9�'-�.�:�������� 

5. ��������\�C �+������@C ก���ก�� - - ก���ก�� ก���ก�� ก���ก��:����	ก�� 

6. ���-8��7���C  �������ก�� - ��' �� - ก���ก�� ��' �� ก���ก������� 

7. ���97���  -����6�@C - ก���ก�� ��' �� ก���ก�� ก���ก�� ก���ก������� 

8. ������5ก ���-	��+���� - ก���ก�� ก���ก�� ��' �� - ก���ก������� 

9. ���7-���C ���88��7� - - ก���ก�� - - ก���ก����(9�'-�.�:�������� 

10 ������+��ก� ;�;�ก� - - ก���ก�� - - ก���ก����(9�'-�.�:�������� 
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�D5ก�������
��'��-7���7�ก'��-����'������+� ,	�2��  2559 ��
ก������+�0@�ก���ก�������� �
�0@�ก���ก���+	�'�� �����?���?��
���� 24 0��?� 	����? 
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ก���ก��	����� 
0���+����" 

1. 	�.��� 7���� 1/1 4/4 - - - - - 

2. ����
��  8����D�-���C 1/1 4/4 - - - - - 

3. ���7��C���	�� 8��8��+�@���Cก+
(1) 1/1 4/4 3/4 - - - - 

4. ���-8��7���C  �������ก�� 1/1 3/4 - 4/5 - 1/2 3/4 

5. ���97���  -����6�@C 1/1 4/4 - 5/5 4/4 2/2 - 

6. ������5ก ���-	��+���� 1/1 4/4 - 4/5 4/4 2/2 - 

7. 	�.����8�  ก����
�ก�@C 0/1 2/4 4/4 - - - - 

8. ����+���  75(�-���1 1/1 4/4 4/4 - - - - 

9. ���7-���C  ���88��7� 1/1 4/4 - - 4/4 - 4/4 

10. ���,�,���ก� ���;5,�,8� 1/1 4/4 4/4 - - - 4/4 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 92 
 

���(���0>'ก���ก�� 

ก��+!$��)����'(&�-��? 2559 (0��5") 

����9 
#�$%���&$� 

ก���ก�� 
	��7�� 

ก���ก�� 
	����� 

ก���ก�� 
������	 

ก���ก������� 
�
'ก����
 
0)���	��� 

ก���ก�� 
	��7��.�	�
 

ก���ก��	����� 
0���+����" 

11. ������+��ก� ;�;�ก� 1/1 4/4 - - 4/4 - - 

12. ��������\�C �+������@C 1/1 4/4 4/4 - - 2/2 4/4 

����-�8+  (1)  ���7��C���	�� 8��8��+�@���Cก+
 9	����ก���8'�8�?�-�.����*��0@�ก���ก�������� ��ก��(����+�0@�ก���ก��  
                      ������0��?���( 1/2016 -�<(������( 25 ก+�6�7��*C 2559 ������@��0C  ����+���� ��(9	�
���ก  
 

 ก����'+���#
��+�"!�"0>'ก���ก��	��7��  

2�ก������+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 4/2016 -�<(������( 22 7�D��ก��� 2559 ���8��������ก�����-���8�-�����
0@�ก���ก�������� �
�0@�ก���ก���+	�'������
��  2559 ���ก��	��� 6 ������ 	����?  
ก�����-���0@�ก���ก����?�0@� 

ก����'+��� 0'���+�B� 
0'���+C
��� 

�? 2559 �? 2558 
1. ,0��������
�0+@����8�0@�ก���ก�� 
2. 0���-���2�2�������
�0������:�	���0@�ก���ก�� 
3. ก������+�0@�ก���ก�� 
4. ������(0@�ก���ก�� 
5. 0������7��*Cก��=>��������  
6. ก��7�\���
�ก��=�ก���� 

4 
4 
4 
4 
4 
4 

3.8 
3.7 
3.8 
3.9 
3.9 
3.8 

3.8 
3.7 
3.6 
3.6 
3.6 
3.8 

���-���,	����  3.8 3.7 

 

ก�����-���0@�ก���ก���+	�'�� 

ก����'+��� 0'���+�B� 
0'���+C
��� 

�? 2559 �? 2558 
1. ,0��������
�0+@����8�0@�ก���ก�� 
2. ก������+�0@�ก���ก�� 
3. 0@�ก���ก��8������ 
4. 0@�ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 
5. 0@�ก���ก��������6���
 
6. 0@�ก���ก��������0���-��(�� 

4 
4 
4 
4 
4 
4 

3.9 
3.9 
3.9 
3.8 
3.8 
3.8 

3.8 
3.7 
3.2 
3.4 
3.1 
3.1 

���-���,	����  3.9 3.4 
 

��+�ก�����-���:
8�-�����0@�ก���ก����?�0@� 2�6�7������'2�-ก@BC��(	�ก�'���8�W�� ,	���0����-{
�(�

-�'�ก�� 3.8 ��ก 4 0����2��8'
������� �
�ก�����-���8�-�����0@�ก���ก���+	�'�� ��0����-{
�(�-�'�ก�� 3.9 ��ก 4 

0���� ;5(����ก�'�� ��(:'���� 

 

 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 93 
 

�����ก���ก������'!�"	��7�� ����
�		
�� ���ก�
 (���(�) 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 9	�ก
���	�����ก���ก�������2��8����<�-�����	�
���	ก+�ก�'����ก
���	��?�8
(����

8
�	�
�ก���7�C��'����-�D9�� �
��
���ก���0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C8�������<���( ก.
.8.�. (�.) 
59 
������( 1 *����0� 2547 -�<(�� ก��ก
���	������
�����ก���ก�������  

1.  4<��+��9�'-ก������
� 0.5 ����
�����+����(�����*���ก-������?���	���������2�1' �������'�� �������'�� ��<���8�
�+00
��(�����0�����	���� (�������+00
��(-ก�(������8����8�� 258 8��กx�����
�ก���7�C) 

2. 9�'���'���'��2�ก�����������2������� ������2�-0�<� �������'�� ��������(-ก�(������ ��<�:��4<��+�����2�1'���
������ �����?�9�'-�.�
�ก���� 7��ก��� ��<���(��5ก����(9	����-���-	<������
���ก������A ������2�-0�<� �������'�� ��������(
-ก�(������ ��<�:��4<��+�����2�1'���������A 

3. 9�'-�.��+00
��(��0������7��*C������,
��8 ��<�,	�ก���	��-����8��กx���� 2�
�ก�@���(-�.���	����	� 0�'
���� 7�(�����
��+8� �����?�0�'��������+8����:�������� :��4<��+�����2�1':�����
����0��0+� ��<��+00
��(��9	����ก��-���2��
-�.�:����������<�:�����
����0��0+������������<��������'�� 

4. 9�'��:
���,���C��<��'��9	�-���9�'�'����8����<����������?�2�	���ก��-����
�������������������A ������2�
-0�<� �������'�� ��<�:��4<��+�����2�1'���������A �
����45�9�'��:
���,���C��<��'��9	�-���2�
�ก�@�	��ก
'��2�-�
�9�'����
ก�'�1� ก'��9	����ก���8'�8�?�-�.�ก���ก��������ก-���0@�ก���ก�����������A 9	�7����@���'�����0���
��-�3��'� ก��-0���
:
���,���C��<��'��9	�-�����?���9�'��:
ก����8'�ก���F���8�������(�
�ก��2��0���-�3���(-�.���������ก���ก������� 

5. 9�'9	����ก���8'�8�?��5?�-�.�8�����-7<(���ก��:
���,���C���ก���ก����������� :��4<��+�����2�1' ��<�  :��4<��+��;5(�
-�.�:����(-ก�(������ก��:��4<��+�����2�1'���������A 

6. �����4�F���8�������(�
���	�0���-�3���<�������:
ก���F���8����8��������(��(9	����������� ��ก
0@�ก���ก�����������9	�,	������ ,	�9�'���'6��28�ก��0��0+����:����������<�:��4<��+�����2�1'���������A �����?�:����(
-ก�(��������<�1�8���������+00
	��ก
'�� 

7.  �����4-����'��ก������+�0@�ก���ก�����������-7<(�8�	���2�2�-�<(��8'��X 9	�,	������ 
8.  9�'���ก��ก��ก����(���6�7��'��-	���ก���
�-�.�ก����'������(�����ก��ก��ก�����������A �������'�� ��<�9�'-�.�

�+���'����(�����2������+���'�� ��<�-�.�ก���ก����(���'���'����������� 
�ก����7��ก��� ��(��5ก����(���-���-	<������
� ��<�4<��+��
-ก������
� 1 ����
�����+����(�����*���ก-������?���	����������<(� ;5(����ก��ก��ก����(���6�7��'��-	���ก���
�-�.�ก����'����
��(�����ก��ก��ก�����������A ��<��������'�� 

9.  9�'��
�ก�@��<(�2	��(�
�2��9�'�����42��0���-�3���'��-�.������-ก�(��ก��ก��	
�-���������������A 
10.  �����4	��
:
���,���C���:��4<��+���+ก�����'��-�'�-����ก�� 
11.  �����4	��
9�'2��-ก�	0�����	�������:
���,���C 
12.  9�'-0�8���0
�7�7�ก���'�9	�ก���
�0���:�	8��กx�����'�	����
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C กx�����'�	���

*+�ก���4����ก��-��� กx�����'�	���ก�����ก������8 กx�����'�	���ก�����ก������D6�� กx�����'�	���ก������ก���
�
��������ก��~�ก-��� ��<�กx������(-ก�(��ก��*+�ก��ก��-���2��
����-	���ก�� 9�'�'���-�.�กx����9����<�กx����
8'�����-�D,	���'�������(���
����8��กx������?� ��?���? 2�0���:�	-ก�(��ก��ก��ก���
����9�'-�.�*�����(-ก�(��ก��ก��;<?����
�
�ก���7�C ��<�ก�������������(��
�ก�@�-�.�ก���
�ก
�� {��{
 ��<��+���8 

 
 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 94 
 

9.2 0>'ก���ก�� 0>'ก���ก��(&
�)�� 
  

9.2.1 0@�ก���ก�������� 
         @ �����( 31 *����0� 2559 ������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) ��0@�ก���ก�����������ก��	���ก���ก���
����         
12 �'�� 	����? 

���(��� ������)" 

1. 	�.��� 7���� ก���ก������� �
����*��ก���ก�� 
2. ����
�� 8����D�-���C ก���ก�� �
�������*��ก���ก�� 
3. ���7��C���	�� 8��8��+�@���Cก+
 ก���ก�� �
����*��ก���ก�������� 
4.  ���-8��7���C �������ก�� ก���ก������� ���*��ก���ก��8������ ���*��ก���ก��������0���-��(��     

�
�ก���ก��������6���
  
5.���97��� -����6�@C ก���ก������� ���*��ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� ก���ก��8������ 

�
�ก���ก��������6���
 
6. ������5ก ���-	��+���� ก���ก������� ���*��ก���ก��������6���
 ก���ก��8������                        

�
�ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 
7. 	�. ����8� ก����
�ก�@C ก���ก�� �
�ก���ก�������� 
8. ����+��� 75(�-���1 
9. ���7-���C ���88��7� 
10. ������+��ก� ;�;�ก� 
11. ���,�,���ก� ���;5,�,8� 

ก���ก�� �
�ก���ก�������� 
ก���ก�� ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� �
�ก���ก��������0���-��(�� 
ก���ก�� �
�ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 
ก���ก�� ก���ก���������
�ก���ก��������0���-��(�� 

12. ��������\�C �+������@C ก���ก�� ก���ก�������� ก���ก��������0���-��(�� ก���ก��������6���
        
�
�ก���ก��:����	ก�� 

 

����-�8+ �    �����
���ก���ก��������A -ก�(��ก���+\�ก��D5ก��
'��+	 �����8�ก������-ก�(��ก�������������(�
���ก�����ก��-�.�ก���ก��  
      �
������ก��@C�
�ก��(-ก�(������ก��*+�ก�����������A �����?�����<(����ก���ก��2��������'�� 8��-�ก������ 2 
 

,	���:���
����ก��=>��ก��ก����0Cก� �
�������(-
���+ก�����0@�ก���ก�������� 

ก���ก��:�����
����
�������������A 9	��ก'  
1. ����
�� 8����D�-���C ���7��C���	�� 8��8��+�@���Cก+
 �������8� ก����
�ก�@C  ��������\�C �+������@C �
�

����+��� 75(�-���1 ก���ก�����2����0���?
�
���<��<(��'��ก���
�������8���
�0�1��������� ��<� 
2. ����
�� 8����D�-���C ��<� ���7��C���	�� 8��8��+�@���Cก+
 ��<� �������8� ก����
�ก�@C ��<� ��������\�C 

�+������@C ��<�����+��� 75(�-���1 0���5(�0�2	
�
���<��<(��'��ก�� ������+��ก� ;�;�ก� ��<����,�,���ก� 
���;5,�,8� ���-�.����0��
�������8���
�0�1��������� 

���-�8�
����������(���0@�ก���ก�������� 
 ��(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549 ���8�ก
���	���-�8�
��
�������
0@�ก���ก�������� 9��	����? 

(1) 	��
�
���	ก��2��ก��	
�-���ก�����������A -�.�9�8��กx���� ��84+�����0C �
�������0�����������A 
8
�	���8���(����+�:��4<��+�� �
���ก��:
���,���C���������A ��7<?�W������
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 95 
 

(2) ก
���	�,�����
���D���ก��	
�-���������������A �
�ก
�ก��0��0+�	��
2��=>��������	
�-���ก��2��-�.�9�
8���,������(ก
���	9����'����������*�6�7�
�������*�:
-7<(�-7�(���
0'����-D��Wก������+	2���ก'ก��ก�� 
�
�0�����(�0�(�����+	2���ก':��4<��+�� 

(3) 2��0���-�3�����������D�C 7��*ก�� 0+@0'������0Cก���(������A �+'����� �
���������@2�ก��	
�-���*+�ก�� 
(4) ��	2�����
�ก
�ก��	��
2����ก����������	ก��8���
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� 
(5) 7����@���+��8��������@ก��
��+� �
��������@2�ก��	
�-���ก�����������A ����
��  �����?�	��
ก��

2�����7��ก����������A 
(6) ��	2����ก�������������
���ก��-��� �����
 �
������
��(�9���(�
�0�18'�:��4<��+�� ��'��0��4��� 4�ก8����
�

-7���7� �
��<����ก��8�����������������
��(������ 
(7) ��	2��������A ������ก��0��0+�6��2��
�ก��8������6��2���(��������*�6�7 �
���8�ก��������0���

-��(����(-������ -7���7� �����?���ก��8�	8�� ก��	
�-���ก��2�-�<(��	��ก
'����'����(
�-��� 
(8) 7����@�ก
���	2����กx��8�0@�ก���ก�������� กx��8�0@�ก���ก��8������ กx��8�0@�

ก���ก��������0���-��(�� กx��8�0@�ก���ก��������6���
 �
�กx��8�0@�ก���ก��������
�ก
���	
0'�8����� -7<(�-�.�������2�ก��	
�-���������0@�ก���ก���+	�'��	��ก
'��  

(9) ก
�ก��	��
2��0@�ก���ก�������� 0@���+ก���ก�� �
�=>�������� 	
�-���ก��8���,������(ก
���	9��  
(10) 7����@����-���:
��� ก
���	-���-	<�� 0'����� ����	�ก�� ,���� �
�-��3� �
�:
8������<(�X �����?�

0'�2���'���
���(��
����0�����	�ก���ก���ก��:����	ก�� ���45�ก
���	�:��
����-ก�(��ก��ก�������
�+0
�ก���(��	
���8
����'�  ��(�
�0�1���=>�������� 2�ก�@���(=>��������9�'�����4�F���8�������(9	� 

(11) 7����@�����-�
�(���ก�9����-�8�
���� ������( 0������:�	��� �
���������0@�ก���ก�������� 
0@���+ก���ก��8'�� X �
�=>�������� 8��0���-������ 
 
 

  9.2.2 0>'ก���ก��	����� 
          @ �����( 31 *����0� 2559 0@�ก���ก�������� ���ก��	���ก���ก���
���� 5 �'�� 	����?  

���(��� ������)" 

1.  ���7��C���	�� 8��8��+�@���Cก+
 ���*��ก���ก�������� 
2.  	�. ����8� ก����
�ก�@C ก���ก�������� 
3.  ���,�,���ก� ���;5,�,8� ก���ก�������� 
4.  ����+��� 75(�-���1 ก���ก�������� 
5.  ��������\�C �+������@C ก���ก�������� �
� -
���+ก�� 

 

���-�8�
����������(���0@�ก���ก�������� 
��(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549 ���8�ก
���	���-�8�
��
�������0@�

ก���ก�������� 9��	����? 
(1) ก
�ก��	��
ก���F���8�������ก���ก��:����	ก��2��-�.�9�8���8� �,����(Policies) �
�ก
�+�*C  

(Strategies) ��(ก
���	,	�0@�ก���ก�������� 8
�	��2��0
�����
��
�0
���5ก���ก'ก���ก��:����	ก�� 
(2) ก
�ก��	��
ก��D5ก��0���-�.�9�9	��
�����,0��ก��2��' �����?�7����@���+��8�	
�-���,0��ก��8'��X 8����(

-�3���0��6��2���-���8����� (3) 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 96 
 

(3) ���
������+��8�ก��-����
���8�ก���2	X ;5(���:
:�ก7��8'�������A 2���-���9�'-ก�� 50 (������
������)  ��?���? 
ก����+��8�	��ก
'�� 8���9�'-�.����ก����(��0�����	������<����'��9	��'��-���ก��  ������A ��<��������'�����
������A 8�����ก�D���0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C �����?����ก����(8�����
0���-�3������ก:��4<��+��8�����ก
���	���0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C �
�
8
�	�
�ก���7�C��'����-�D9�� 

(4) ���
����7����@���+��8� �
�/��<�ก
���	�,����ก����������� ก��	
�-���*+�ก�����������A ��<�ก��
	
�-���ก��2	X �����:
:�ก7��8'�������A 6��28�ก����,�����
�ก
�+�*C (Policies and Strategies) ��(
ก
���	,	�0@�ก���ก�������� 

(5) ���
�����'����� �8'�8�?� 
�,���������� -
�ก���� 2����ก �
	 ก
���	-���-	<�� ,���� ����	�ก�� �
�
:
8������<(�X �����?�0'�2���'���
���(��
����0�����	�ก���-���������(��<�7��ก������������A ��(��
8
����'�8�?��8':���
����ก��=>����<�-����-�'��5?�9� �8'9�'���45�ก���ก��:����	ก�� 

(6) ���
�����8'�8�?� ก
���	�
����������( �����������,���� ก
�ก��	��
 ก
���	:
8����� 0'�-��?�-
�?�� 
0'�2���'���
���(��
����0�����	�ก�
�����0@��
����7�-D�-7<(�	
�-������-{7��-�<(�� ���45���+��8�
���-������0@��
����7�-D�6��2���-���8����� (3) 

(7) ���
�����8'�8�?����*����(��5ก�� ��(��5ก�� �
�/��<�0@���(��5ก�����0@�ก���ก��������9	�8��0���
-������ ,	�ก��ก
���	:
8����� 0'�-��?�-
�?�� 0'�2���'���
���(��
����0�����	�ก������*����(
��5ก�� ��(��5ก�� �
�/��<�0@���(��5ก��	��ก
'��2��-�.��
�������0@�ก���ก��������
�ก
���	
0'�8����� 

(8) 	
�-���ก���<(�X 8����(9	�������������ก0@�ก���ก��������-�.�0��?�0��� 
 

��'��9�ก3	� 0@�ก���ก��������9�'���
����2�ก����(����+��8�-�<(����<����ก����(8�-����<��+00
��(�����0�����	���� 
���'��9	�-��� ��<������0�����	�������:
���,���C2�
�ก�@��<(�2	 ��-����
�ก��������A ��<��������'�����������A 8��
�����2����ก�D���0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C 

 
  9.2.3 0>'ก���ก��������	 

         @ �����( 31 *����0� 2559 0@�ก���ก��8������ ���ก��	���ก���ก���
���� 3 �'�� 	����?  

���(��� ������)" 

1.  ���-8��7���C �������ก�� ���*��ก���ก��8������ 
2. ������5ก ���-	��+���� ก���ก��8������ 
3. ���97��� -����6�@C ก���ก��8������ 

  

        ,	���:����	ก���'��8������6��2� �
�������(-
���+ก�����0@�ก���ก��8������ 

 

  ก���ก��8�������+ก�'��-�.�:����0������0���-���2��
��������ก��@C	���ก��-��� ก����1�� �
�ก��������  ,	�
��:����	ก���'��8������6��2� �
�������(-
���+ก��0@�ก���ก��8������ 
 

���-�8�
����������(���0@�ก���ก��8������  
��(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549 ���8�ก
���	���-�8�
��
�������

0@�ก���ก��8�������
�9	��
�ก��������+��ก�9�-7�(�-8��8���8���(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 2/2552 -�<(������( 25 
ก+�6�7��*C 2552 ,	������
�-���	ก
���	9��	����? 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 97 
 

(1)   ������2��������A �����������ก��-�����'��4�ก8����
�-�f	-:���'��-7���7� 

(2) ����������ก��0��0+�6��2��
�ก��8������6��2����������A 2����0���-�������
���
������*�6�7  7����@�0���-�.�����������'�����8������6��2��
�2��0���-�3����2�ก���8'�8�?� 
,�ก���� -
�ก���� ���������'�����8������6��2� 

(3) ������ก���F���8�������������A 2��-�.�9�8��กx�����'�	����
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C ���ก
���	
���8
�	�
�ก���7�C ��<�กx���� ��-���� ������0���
��,������(-ก�(������ก��*+�ก�����������A 

(4) 7����@�ก��-�f	-:������
���������A 2�ก�@���(-ก�	���ก����(-ก�(��,��ก����<����ก����(�����0�����	����
���:
���,���C2����0���4�ก8��� 0��4����
����-�
� 

(5) 7����@���+��8��:�ก��8������6��2�����
��  �
��+0
�ก�����:�ก8������6��2� 

(6) 7����@�0�	-
<�ก -����8'�8�?� �
�-���0'�8�����:�������1�����������A 8'�0@�ก���ก�������� -7<(�
-�������+��8�8'�:��4<��+�� ,	�7����@�0���-�.���������:�������1�� �
�2����ก������+��'��ก��:�������1��
,	�9�'��=>����	ก����'������� 
� 1 0��?� 

(7) ��	�
�������ก��ก
�ก��	��
ก��ก�����0@�ก���ก��8������ ,	�-�f	-:�9��2�������ก������
�� ���
������ ;5(�������	��ก
'��8���
����,	����*��0@�ก���ก��8������ 

(8) �����กx��8�0@�ก���ก��8������ �
�กx��8��:�ก8������6��2� 8��0����
�-�.��
�-������ 

(9) �F���8�����<(�2	8����(0@�ก���ก����������������
�	���0���-�3������ก0@�ก���ก��8������ 
 

 

  9.2.4  0>'ก���ก��������
'ก����
0)���	��� 
          @ �����( 31 *����0� 2559 0@�ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� ���ก��	���ก���ก���
���� 4 �'�� 

	����?  

���(��� ������)" 

1.  ���97��� -����6�@C ���*��ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 
2.  ������5ก ���-	��+���� 

3,  ���7-���C ���88��7� 
4.  ������+��ก� ;�;�ก� 

ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 
ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 
ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 

 

            ,	���:���'��ก���ก��:����	ก�� ������������ �
�������(-
���+ก�����0@�ก���ก��������
�ก
���	
0'�8����� 
 

���-�8�
����������(���0@�ก���ก��������
�ก
���	0'�8�����  
��(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549 ���8�ก
���	���-�8�
��
�������

0@�ก���ก��������
�ก
���	0'�8�����9��	����? 
(1) 7����@��
�ก-ก@BC�
�ก�����ก��2�ก��������+00
��(��0+@����8�-������-7<(�	
���8
����'�ก���ก��

������ �����?�0�	-
<�ก�+00
8��ก�����ก������� ��(9	�ก
���	9���
���
�-���8'�0@�ก���ก�������� -7<(�
7����@��8'�8�?���<�-7<(��
�-���8'���(����+�:��4<��+��7����@��8'�8�?� �
���8'ก�@� ��?���? 2�ก�����ก��
7����@�0�	-
<�ก�+00
��(��0+@����8�-����������8����?� 2�����45�ก��-�f	,�ก��2��:��4<��+���'������
�����4-����<(��+00
-7<(�-������ก��7����@�0�	-
<�ก9	�	��� 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 98 
 

(2) 7����@��
�ก-ก@BC�
�ก�����ก��2�ก��������+00
��(��0+@����8�-������-7<(�	
���8
����'�ก���ก��
:����	ก�� �����?�	
�-���ก��������
�0�	-
<�ก�+00
8��ก�����ก���������(9	�ก
���	9���
�� �
�-���8'�
0@�ก���ก�������� -7<(�7����@��8'�8�?� 

(3) ��	2�����:�ก���<���	��� (Succession Plan) �
�����ก��	
���8
����'���(�
�0�1���=>�������� ��<��+00

��(���'2�-ก@BC��(��9	����7����@�	
���8
����'�:����������	����� 7����ก��������:�	��ก
'����'����(
�-��� 

(4) ก
���	�
�ก-ก@BCก��7����@�0'�8������
�����ก���ก���
�ก���ก��:����	ก�� 
(5) 7����@�-���0'�8��������ก���ก��8'�0@�ก���ก��������-7<(�2��0���-�3�����
���
�-���8'���(����+�

:��4<��+��7����@���+��8� 
(6) 7����@�-���-���-	<���
�ก��������8��-���-	<�� ���45�:
8������<(����ก���ก��:����	ก�� �
���
�-���

8'�0@�ก���ก��������-7<(�7����@���+��8� 
(7) �F���8�������(�<(�8����(9	�������������ก0@�ก���ก�������� 
 
 

9.2.5   0>'ก���ก��	��7��.�	�
 
            @ �����( 31 *����0� 2559 0@�ก���ก��������6���
 ���ก��	���ก���ก���
���� 4 �'�� 	����?  

���(��� ������)" 

1.  ������5ก ���-	��+���� ���*��ก���ก��������6���
 
2. ���-8��7���C �������ก�� ก���ก��������6���
 
3. ���97��� -����6�@C ก���ก��������6���
 
4. ��������\�C �+������@C ก���ก��������6���
 �
�-
���+ก�� 
  

 

���-�8�
����������(���0@�ก���ก��������6���
  
��(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549 ���8�ก
���	���-�8�
��
�������

0@�ก���ก��������6���
 9��	����? 
(1) -�������F���8�	���ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	�8'�0@�ก���ก�������� 
(2) ก
�ก��	��
ก���F���8�������0@�ก���ก�� 0@�ก���ก�������� 0@���+ก���ก��8'��X �
�=>��������

-7<(�2��-�.�9�8���
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� 
(3) ���������F���8�	���ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� ,	�-�����-����ก���
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	����

��8�W����ก
�
����8
�	�
�ก���7�C��'����-�D9�� �
�-���8'�0@�ก���ก��������-7<(�7����@�
������+�2�����������'����(
�-��� 

(4) ����,����ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	�2��0@��
����ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	����������A �
�������:
ก��
ก
�ก��	��
ก��ก����(	�8'�0@�ก���ก�������� 

(5) ���
����2�ก��-��1�+00
6����ก��(��0������0���-��(����1-�.���(��5ก���
�-����'������+�9	�	���
0'�2���'�����������A 

(6) �F���8�������(�<(�8����(9	�������������ก0@�ก���ก�������� 
 

 
 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 99 
 

9.2.6   0>'ก���ก��	�����0���+����" 
            @ �����( 31 *����0� 2559 0@�ก���ก��������0���-��(�� ���ก��	���ก���ก���
���� 4 �'�� 	����?  

���(��� ������)" 

1.  ���-8��7���C �������ก�� ���*��ก���ก��������0���-��(�� 
2. ���,�,���ก� ���;5,�,8� ก���ก��������0���-��(�� 
3. ���7-���C ���88��7� ก���ก��������0���-��(�� 
4. ��������\�C �+������@C ก���ก��������0���-��(�� �
�-
���+ก�� 

        

���-�8�
����������(���0@�ก���ก��������0���-��(��  
��(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549 ���8�ก
���	���-�8�
��
�������0@�

ก���ก��������0���-��(�� 9��	����? 
(1) ก
���	�,����ก��������0���-��(�� (Risk Management Policy) ,	�������������A 7������?��������

2��=>��������-�.�:���F���8�8���,����	��ก
'�� ���45�������:
ก���F���8�8'�0@�ก���ก��������     
0���-��(�� 

(2) 7�\���
����������ก����	ก��������0���-��(�����������A 2����������*�6�7�
�������*�:
��'��
8'�-�<(�� ,	���ก�����-���:
�
�8�	8��ก�����ก��������0���-��(��2����	0
���8���,������(ก
���	9��
��'����(
�-��� 

(3) ������+�:
�ก	��2��-ก�	0����'���<�2�ก��������0���-��(���+ก��	�����������A 
(4) ��	2����������0���-��(���
����-������8'�0@�ก���ก�������� 
(5) �F���8�������(�<(�8����(9	�������������ก0@�ก���ก�������� 
��?���? :�����'��9	�-����+กก
+'������48�	8'�����-���� 2�-�<(����(����-�.��/1��ก��0@�ก���ก��9	���( 30/130 ���' 12 

4��7+�*�@B
��� 5 8
��
9�'��� �
�-6����7��� ������	�0��W� ,��D�7�C 0-2019-9490-3 8'� 1104 
 

9.2.7   +
!��&ก��	��7�� 
            0@�ก���ก��9	��8'�8�?� �������+	���8�C -���������C :���
����ก��=>��ก��ก����0Cก� -�.�-
���+ก��������

,	����
����������(8����(ก
���	9��2�7�������11�8� �
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C ({�����( 4) 7.D. 2551 8�?��8'�  2555 
�����?�-7<(��
�������(-
���+ก��0@�ก���ก�������� 7������?�	��
ก��ก������0@�ก���ก�� �
����������2����ก���F���8�
8���8�0@�ก���ก�� 	����?  

(1) 2��0
�����
�-�<?��8���ก'ก���ก��-ก�(��ก�����ก
���	 กx ��-�����
�������0��8'��X ����������
�8�	8��2��
��ก�� �F���8�8����'��4�ก8����
���(
�-��� ���45�������ก��-�
�(����
���(������
�0�1�ก'ก���ก��  

(2) ��	ก������+�:��4<��+�� �
�����+�0@�ก���ก��2��-�.�9�8��กx���� ������0������������
����75��F���8�
8'��X  

(3) ����5ก������ก������+�:��4<��+�� �
�ก������+�0@�ก���ก�� �����?�8�	8��2����ก���F���8�8���8���(
����+�:��4<��+�� �
��8���(����+�0@�ก���ก��  

(4) 	��
2����ก��-�f	-:������
�
������������-�D2��'����(���:�	���8����-�����
����ก
���	��� 8
�. 
�
� ก.
.8.  

(5) 8�	8'��
��<(����ก��:��4<��+����(�9�2��9	�����������*�8'��X ���:��4<��+���
��'��������������  
(6) 	��
�
����������ก��ก������0@�ก���ก�� ���45�ก���W���-�Dก���ก��  



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 100 
 

(7) 	��
-�ก����
�0�1��������� 9	��ก' ��-����ก���ก�� �����<���	����+�0@�ก���ก�� ������ก������+�
0@�ก���ก�� ����������
��  �����<���	����+�:��4<��+�� ������ก������+�:��4<��+�� �
�������ก�����'��
9	�-������ก���ก�� ��<�:�������� 
 

 

  9.2.8 0>'#�$	�����   
         @ �����( 31 *����0� 2559 :�����������������A ���
���� 8 �'�� 	����? 

���(��� ������)" 

1. ��������\�C �+������@C 
 
2. ���*��� D���-���1 
 
3. �������
��@�W 8����D�-���C 
 
4. �������+	���8�C -���������C 

ก���ก��:����	ก�� 
��ก��ก��:���'��ก���ก��:����	ก�� ������7�\��*+�ก�� 
:���'��ก���ก��:����	ก�� �������F���8�ก�� 
��ก��ก��:���
����ก��=>���F���8�ก�� 
:���'��ก���ก��:����	ก�� ������������ 
��ก��ก��:���
����ก��=>�����7��ก��+00
�
�*+�ก�� 
:���
����ก��=>��ก��ก����0Cก� 

5. �����-ก���8� �/����0
��� 
6. ������C��� ����8�C 
7. ���7�7�\�C 08�ก+
 

:���
����ก��=>����1���
�ก��-��� 
:���
����ก��=>��7�\��*+�ก�� 
��ก��ก��:���
����ก��=>����D�ก����
�ก'������ 

8. ��������
 -�������-���Wก�� ��ก��ก��:���
����ก��=>��
�ก0�����7��*C 
  

����+��& :  �����
���:��������������A -ก�(��ก���+\�ก��D5ก��
'��+	 �����8�ก������-ก�(��ก�������������(�
���ก�����ก��-�.� 
                     :���������
������ก��@C�
�ก��(-ก�(������ก��*+�ก�����������A 8��-�ก������ 2 
 

���-�8�
����������(���ก���ก��:����	ก��  
��(����+�0@�ก���ก�������� 0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549 �
�0��?���( 8/2550 -�<(������( 5 7�D��ก��� 

2550 ���8�ก
���	���-�8�
��
�������ก���ก��:����	ก�� 9��	����? 
(1) ���
������+��8�ก���
���8�ก���2	X ;5(���:
:�ก7��������A 2���-���9�'-ก�� 5,000,000 ��� (���
������4���) 
(2) ���
����2�ก����ก �ก�9� -7�(�-8�� ������+� ��-���� 0
���(� �
�������0��-ก�(��ก��ก���
�������������A -�'� 

ก������+ �8'�8�?� 4�	4�� �
������7��ก����
�
�ก���� ก��ก
���	-���-	<���
�-����<(�X ���8
�	45�ก��
��-0����C�
�����	�ก��8'��X 

(3) ���
������(������
����2��7��ก�����	�����������������A ���9	��ก' :���'��ก���ก��:����	ก�� �F���8�������(
���ก���ก��:����	ก��2�-{7��-�<(�� -�'� ก����(�;<?� ก����	���� ก����(��'��-��� 9	�8����(-�3���0�� 

(4) ���
�����8'�8�?��+00
��<�0@��+00
2	2��	
�-���ก��ก�����������A 6��28�ก��0��0+����ก���ก��
:����	ก�� ��<��������
����-7<(�2���+00
	��ก
'�����
����	
�-���ก��8����(ก���ก��:����	ก��-�3���0�� 
�
����
����-�
�(����
��ก�9� �ก-
�ก -7�ก4���
������?�X 9	� 

(5) ���
����������+� ,�ก���� �+���� ��<�����,0���������0Cก�2���	��8(
�ก�'�=>��9	�8��0���-������ �
�
���
����7��ก������9�'-ก�� 315 ��8�� 

(6) ���
����ก
���	��8��-���-	<���
�:
8������<(�X �����?���8��0'�2���'���
���(��
����0�����	�ก���
:���
����ก��=>����<�-����-�'��5?�9� -7<(��
�-������0���-�3������ก0@�ก���ก�������� 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 101 
 

(7) ���
����ก
���	,0���������8��-���-	<���
�:
8��������7��ก�����	��8(
�ก�'�:���
����ก��=>����<�
-����-�'� ��?���? ��8��-���-	<�� (9�'���0'�8������
�:
���,���C�<(�X) ��?�2���� (6) �
� (7) ���ก����?���?�
8���9�'-ก������
� 1 ������9	����������A 

(8) ���
�����'����� �8'�8�?� 
�,���������� -
�ก���� 2����ก �
	 ก
���	-���-	<�� ,���� ����	�ก�� �
�
:
8������<(�X �����?�0'�2���'���
���(��
����0�����	�ก���7��ก���������A ��(����8��-���-	<�� (-{7��
��8��-���-	<��,	�9�'���:
���,���C�<(�X ��(9	����) 9�'-ก�� 200,000 ���/-	<�� �
�/��<�7��ก������������A 
��(��8
����'�8(
�ก�'�:���
����ก��=>����<�-����-�'� ��ก��?�2��ก���ก��:����	ก���
�-������0���-�3������ก
0@�ก���ก�������� ��?���? �����4����
�����'��8'�ก��	
�-���ก������8����?���	��<�����'��2���ก'
0@��
���� 0@�ก���ก�� 0@���������� 0@��+00
 ��<�:����	ก��0���5(�0�2	9	�8��0���-������ 

(9) ��������(	
�-���ก��0��0+�	��
ก��ก����?�������������A 2��-�.�9�8���8��
��,�������0@�ก���ก��
������ 

(10) ��������(2�ก��-�������+��8�����	�W���ก��-��� �
���1��ก
�9���	�+����������A 8'�0@�ก���ก�������� 
(11) ��������(�
�-���-�<(����(�
�0�18'�0@�ก���ก����������<���(����+�:��4<��+��-7<(�7����@���+��8�-�3���� ��<�

-7<(�ก���<(�2	8��0���-������ 
(12) ��������(D5ก��0���-�.�9�9	��
�����,0��ก��2��'X �
����
����7����@���+��8�,0��ก��8'��X 8����(9	����

���������ก0@�ก���ก�������� 
(13) 2�ก�@�ก���ก��:����	ก��9�'�����4�F���8�������(9	� 2��ก���ก��:����	ก���8'�8�?�:���'��ก���ก��:����	ก�� ��<�

�+00
�<(�-�.�:����ก��ก��-7<(��F���8�������(���-�.�0��?�0���9� ,	�:����ก��ก�����
����������(-�'�ก��ก���ก��
:����	ก�� 

(14) 	
�-���ก���<(�X 8����(9	�������������ก0@�ก���ก�������� -�.�0��?�0��� 
            ��'��9�ก3	� ก���ก��:����	ก���
�:����(9	��������
������กก���ก��:����	ก��9�'���
����2�ก����(����+��8�-�<(��
��<����ก����(8�-����<��+00
��(�����0�����	���� ���'��9	��'��-��� ��<������0�����	�������:
���,���C2�
�ก�@��<(�2	 
��-����
�ก��������A ��<��������'�����������A 8�������2����ก�D���0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C 
 

9.3  ก��������
'��)"��5"ก���ก���
'#�$	������'
�	��" 
 

            9.3.1  ก�������0>'ก���ก��	��7�� 
          0@�ก���ก��������
�ก
���	0'�8�������7����@�0�	-
<�ก�+00
��(��0+@����8�-��������(�����

8
����'�ก���ก�� �
��
�-���0@�ก���ก�������� -7<(�-���2����(����+�:��4<��+����+��8��8'�8�?� ,	���-�.�9�8���
�กก��ก
�ก��
	��
ก��ก�����������A 	����? 

          0@�ก���ก�������� ���ก��	������*��ก���ก�� �
�ก���ก�� ;5(����
����9�'����ก�'� 5 0� �8'9�'-ก�� 15 
0� ,	���8�������	�'��ก���ก����(��9	�-�.�:�����������������A 9�'����ก�'�ก5(���5(�����
����ก���ก����?���	 �
���ก���ก��
�����9�'����ก�'� 3 0� ��<� ����	�'��9�'����ก�'� 1 2� 3 ����
����ก���ก����?���	 ,	�������A 9	�ก
���	�'� ��ก-��<���ก
0+@����8�0���-�.������8�����ก�D0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C�
�� ก���ก����������������A 
��8��� 

(1) 4<��+��9�'-ก������
� 0.5  ����
�����+����(�����*���ก-������?���	���������2�1' �������'�� �������'�� ��<���8�
�+00
��(�����0�����	���� (�������+00
��(-ก�(������8����8�� 258 8��กx�����
�ก���7�C) 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 102 
 

(2) 9�'���'���'��2�ก�����������2�������A ������2�-0�<� �������'�� ��������(-ก�(������ ��<�:��4<��+�����2�1'���
������A �����?�9�'-�.�
�ก���� 7��ก��� ��<���(��5ก����(9	����-���-	<������
���ก������A ������2�-0�<� ������
�'�� ��������(-ก�(������ ��<�:��4<��+�����2�1'���������A 

(3) 9�'-�.��+00
��(��0������7��*C������,
��8 ��<�,	�ก���	��-����8��กx���� 2�
�ก�@���(-�.���	����	� 
0�'���� 7�(�����
��+8� �����?�0�'��������+8����:�������� :��4<��+�����2�1':�����
����0��0+� ��<��+00
��(��
9	����ก��-���2��-�.�:����������<�:�����
����0��0+����������A ��<��������'�� 

(4) 9�'��:
���,���C��<��'��9	�-���9�'�'����8����<����������?�2�	���ก��-����
�������������������A ������2�
-0�<� �������'�� ��<�:��4<��+�����2�1'���������A �
����45�9�'��:
���,���C��<��'��9	�-���2�
�ก�@�	��ก
'��
2�-�
�9�'����ก�'�1� ก'��9	����ก���8'�8�?�-�.�ก���ก��������ก-���0@�ก���ก�����������A 9	�7����@�
��'�����0���
��-�3��'� ก��-0���:
���,���C��<��'��9	�-�����?���9�'��:
ก����8'�ก���F���8�������(�
�ก��
2��0���-�3���(-�.���������ก���ก������� 

(5) 9�'9	����ก���8'�8�?��5?�-�.�8�����-7<(���ก��:
���,���C���ก���ก�����������A :��4<��+�����2�1' ��<�  :��4<��+��
;5(�-�.�:����(-ก�(������ก��:��4<��+�����2�1'���������A 

(6) �����4�F���8�������(�
���	�0���-�3���<�������:
ก���F���8����8��������(��(9	����������� ��ก
0@�ก���ก�����������A 9	�,	������,	�9�'���'6��28�ก��0��0+����:����������<�:��4<��+�����2�1'���������A 
�����?�:����(-ก�(��������<�1�8���������+00
	��ก
'�� 

(7)       �����4-����'��ก������+�0@�ก���ก�����������A -7<(�8�	���2�2�-�<(��8'��X 9	�,	������ 
(8)  9�'���ก��ก��ก����(���6�7��'��-	���ก���
�-�.�ก����'������(�����ก��ก��ก�����������A �������'�� ��<�9�'-�.�

�+���'����(�����2������+���'�� ��<�-�.�ก���ก����(���'���'����������� 
�ก����7��ก��� ��(��5ก����(���-���-	<��
����
� ��<�4<��+��-ก������
� 1 ����
�����+����(�����*���ก-������?���	����������<(� ;5(����ก��ก��ก����(��
�6�7��'��-	���ก���
�-�.�ก����'������(�����ก��ก��ก�����������A ��<��������'�� 

(9)      9�'��
�ก�@��<(�2	��(�
�2��9�'�����42��0���-�3���'��-�.������-ก�(��ก��ก��	
�-���������������A 
(10)  �����4	��
:
���,���C���:��4<��+���+ก�����'�� -�'�-����ก�� 
(11)  �����4	��
9�'2��-ก�	0�����	�������:
���,���C 
 (12) 9�'-0�8���0
�7�7�ก���'�9	�ก���
�0���:�	8��กx�����'�	����
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C กx�����'�

	���*+�ก���4����ก��-��� กx�����'�	���ก�����ก������8 กx�����'�	���ก�����ก������D6�� กx�����'�	���
ก������ก���
���������ก��~�ก-��� ��<�กx������(-ก�(��ก��*+�ก��ก��-���2��
����-	���ก�� 9�'�'���-�.�
กx����9����<�กx����8'�����-�D,	���'�������(���
����8��กx������?� ��?���? 2�0���:�	-ก�(��ก��ก��
ก���
����9�'-�.�*�����(-ก�(��ก��ก��;<?�����
�ก���7�C ��<�ก�������������(��
�ก�@�-�.�ก���
�ก
�� {��{
 
��<��+���8 

 

           9.3.2 ก�������0>'ก���ก��	����� 
         0@�ก���ก�����������
���� 5 0� �8'�8�?���ก0@�ก���ก���������
������'������ 3 0� �8'9�'-ก�� 5 0� 
-7<(��
�������(ก
�(�ก�����'�-��6������0@�ก���ก��������2��'����(-�.������������	ก���
��������
���(-ก���
����������(
���ก���ก��:����	ก�� ��?���? -7<(�2��0@�ก���ก����������-�
���ก�5?�ก�����2�-����,�����
����ก
�ก��	��
=>�������� 
 

           9.3.3 ก�������0>'ก���ก��������	���+�H�����' 
        0@�ก���ก��8���������
���� 3 0� �8'�8�?���ก0@�ก���ก���������
������'������ 3 0� ,	���?���	8���
-�.�ก���ก������� ;5(���0+@����8�0���-�.������8�����ก�D0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C �
�8��



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 103 
 

�
�กก��ก
�ก��	��
ก��ก�����������A  ก���ก��8��������'������ 1 0�8�����0������	�����1�� �
�/��<�ก��-��� -7<(��
�
������(8�������
�ก
�ก��	��
ก��	
�-���������������A ���45�ก
�ก��	��
���������ก��-��� ����0��0+�6��2� ก��
0�	-
<�ก:��8��������1�� �
�ก��7����@������	�������:
���,���C 
 

           9.3.4 ก�������0>'ก���ก��������
'ก����
0)���	��� 
        0@�ก���ก��������
�ก
���	0'�8��������
���� 4 0� �8'�8�?���ก0@�ก���ก�������� �
������'������  

3 0� �
���'������ 1 0�8���-�.�ก���ก������� ;5(�8����F���8�������(-�.����*��ก���ก��������
�ก
���	0'�8����� 2��  
2559 0@�ก���ก��������
�ก
���	0'�8�������ก���ก��������
���� 2 0���<�0�	-�.�����
� 50 

 

           9.3.5 ก�������0>'ก���ก��	��7��.�	�
 
        0@�ก���ก��������6���
���
���� 4 0� �8'�8�?���ก0@�ก���ก���������
������'������ 3 0� ,	��'��

2�1'8���-�.�ก���ก�������ก��8�����ก���ก��������F���8�������(-�.����*��ก���ก��������6���
 

 

           9.3.6 ก�������0>'ก���ก��	�����0���+����" 
        0@�ก���ก��������0���-��(�����
���� 4 0� �8'�8�?���ก0@�ก���ก���������
������'������ 3 0� ,	�8���

��ก���ก������� �F���8�������(-�.����*��ก���ก��������0���-��(�� 

 
9.4 ก��
��
+����"ก��-($!$���
.��-� 

 

           9.4.1 ก��
��
ก��-($!$���
.��-�        
         ������A ����8�ก������ก��ก��2�����,���C��ก�����
6��2� 7��ก����+ก��	�����������A 75���ก�������
�
�
-�ก�����(9�'�����4-�f	-:�8'��+00
6����ก9	� 2�ก��2�������
6��2��'��ก�����7��ก������������A ��8������'2�ก���
������(�
�0������:�	���-�'���(7��ก���:����?�9	�����������-�'���?� ,	�������A 9	���	�
�������ก������ก��ก��2�������

6��2� (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) -�.�
��
�ก�@C��ก�� ,	�:'��ก����+��8���ก��(����+�
0@�ก���ก��������0��?���( 1/2549 -�<(������( 28 ก�กx�0� 2549  �
�������A 9	��'�-�.��	����-����2��7��ก����
�:��������
-7<(�9	��������,	���(�ก�� �
��F���8�8��,	�-0�'�0��	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 104 
 

 

�����"ก���,�"ก��ก��-($!$���
.��-� 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) 

�
�กก������3� 
        ������A -�.��������	��-����2�8
�	�
�ก���7�C��'����-�D9�� 9	�	
�-���*+�ก��8��7�������11�8�������
������
�ก�	 7.D. 2535 �'�	���ก��;<?���<�����
�ก���7�C �
�7�������11�8��
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C 7.D. 2535 �'�
	����
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C ��(ก���
�,	�ก���ก�� :�������� 7��ก������������A �
�7��ก�������������'�� ������2��
��D�����-�3��������-�.������
�0�18'�ก��-�
�(����
���0�8
�	����+����<��
�ก���7�C��(�����9	�-�f	-:�8'��������,	���(�9� 
��(�������กก���F���8�������(��<���8
����'�2�������A ����
�2��8������:�	8��กx����;5(���,�������1� ��?���? 7�������11�8�
�
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C ({�����( 5) 7.D. 2559 9	���ก���ก�9��
����ก�D2����ก�����+-�ก�� -�<(������( 11 *����0� 
2559 ;5(�������A 9	��
������<�-����2��ก��ก���ก�� :�������� 7��ก������������A �
�7��ก�������������'�� 9	������
�
�
�9��F���8� 
       	����?� -7<(�-�.�ก������ก����2��ก���ก�� :�������� 7��ก������������A �
�7��ก�������������'�����45�������A 
-�� 8���-:��1ก��ก��ก���
���(���=>�=��กx����	��ก
'�� 8
�	��-7<(�-�.�ก��	
�-���ก��8��������ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	�
���������A 0@�ก���ก���������5�9	�ก
���	������ก������ก��ก��2�������
6��2��5?� ,	�ก���ก�� :�������� 7��ก������  
������A �
�7��ก�������������'���+ก0� ��8����F���8�8��������	��ก
'����'��-0�'�0��	 -�.�9�8������11�8������?���? 
7�������11�8��
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C ({�����( 5) 7.D. 2559 7������?�2������1�
��5ก -�8+�
�:
��(75��F���8��8'
�
ก�@����ก��	��� ,	�������A 9	�ก
���	������ก������ก��ก��2�������
6��2�9�� 	����? 
 

ก���ก��  
(1) ก���ก����8���9�'2�������
��(9	����2�W���ก���ก��������2������(����� ��<�ก'�2��-ก�	0���-�������ก'������  
(2) ก���ก����8���9�'-�f	-:������
��( -�.�0���
�����*+�ก�� ��<������
��(��:
ก����8'�ก���
�*+�ก��2��

�+00
6����ก����  
(3) ก���ก�� 0�'���� �
��+8���(9�'���
+��8�6��� ��8���9�';<?���<�����+��2��@���(�������
6��2����������A ;5(�

��ก-�f	-:�8'���*��@������:
ก����8'���0��+��  
(4) ก���ก����8���9�'���������
;5(����9�'-�f	-:�8'���*��@�� 2��:���<(��������
�9���'ก�����;<?���<����

�
�ก���7�C���������A 

/��ก"��  

(1) 7��ก������F���8�8�����ก
���	��� 8
�. / ก.
.8. �
�กx������(-ก�(������,	�-0�'�0��	 ;5(����45�ก��
-�f	-:������
8'�:��4<��+���
�/��<�8'���*��@�,	�-�'�-����ก��  

(2) ก��-�f	-:������
��(��:
ก����8'�*+�ก���
���0��+����8���9	����0���-�3������กก���ก��:����	ก�� ;5(���
-�.�:��	
�-���ก��-�f	-:������
-�� ��<��������2��:��2	:����5(�-�.�:�����:�	���ก��-�f	-:������
	��ก
'��  

(3) ��'�����ก
����(-�.�:��2�������
�ก'��*��@���
���ก
��+�0<� =>��ก��ก����0Cก� 9	��ก' ��ก
��+����7��*C �'��
-
���+ก�������� -�.�8�� ,	���'�������(-�.�-�����������
��������(������+������
 ��?���? ������A ก
���	���� 
ก���ก�� :���������
�7��ก�����(-ก�(�������
���������
-ก�(��ก����ก��-��� ;<?��
�/��<�����+�� 45 ���ก'��ก��
-�f	-:������
�
� 24 ��(�,���
��ก��-�f	-:������
 �
����������-�D��(������
�0�1�<(�X ������2��:�������� �
�
7��ก�����(��������
;<?�����+�����8�?��8'�����(���������
�
� 24 ��(�,��6���
��-�f	-:������
	��ก
'��8'� 8
�. 
��ก��ก��?� ������A 9	�ก
���	2��������ก��0��0+�6��2�-7<(�����ก�� ก����(�9�
��������
�'�������'��
���0���
���	ก+�-7<(�����ก����2�������
6��2�-�f	-:���ก��'6����กก'��ก��-:��7�' ��'��-�.����ก�� ,	�



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 105 
 

2��4<��'� ��8�ก���
�����0��0+���?-�.��'����5(������8�ก��0��0+�0���-��(����(�
�0�1���������A �����?�
2��4<�-�.�������(�
�0������:�	������:�����0����1����(��0��0+�	��
2��ก����ก�������
6��2�-�.�9�8��
��8�ก��	��ก
'�� ก����(7��ก���2�������
6��2���(���9�'-�f	-:�8'���*��@���<�8'�:��4<��+����(�9� -7<(�
���,���C2�ก��;<?�����
�ก���7�C-�.�ก���'��8���<�-7<(�:���<(� 4<��'�-�.�ก��ก���
���(:�	��������@��� 
������A 

     

ก��I�5�!���
�ก���/�1�
�-($!$���
.��-� 
	&00
�$�"�$��   

�+00
��(9�'0��;<?�����
�ก���7�C8������������ก��ก��2�������
6��2� 9	��ก' 
(1) ก���ก�� :�������� ��<�:�����
����0��0+�ก��ก�����������A   
(2) 7��ก��� ��<�
�ก���������� ������2�-0�<� ��(���'2�8
����'���<���������(���:�	��������
6��2���<�-���45�

�����
6��2� 
(3) �+00
;5(����'2�W�����(�����4��������
6��2����-�<(������กก���F���8�������(-�.�:�������1�� ��(��5ก�����ก��

-��� ��(��5ก��กx���� :�����-�����0����7�C��� ��<��+00
2	��(�
�������(-ก�(��ก�������
6��2� 
(4) �+7ก��� :���<����	�� :������+8��+1*��� ��<��+8��+1*���8���+00
��� (1) (2) (3) 
(5) 7�(�����'����	����	�-	���ก�� ��<�7�(�����'����	���<��'�����	�-	���ก��8���+00
��� (1) (2) (3) 
(6) 0�'������<�:����(���'ก��ก��	���{������6��������+00
8����� (1) (2) (3) 

 

�
�ก���/�1�$�"�$�� 
�
�ก���7�C ����45� �+�� (Shares) 2��
�0�1��	����*���(��;<?��+�����������A (share warrants) �+��ก����
��6�7 

(Convertible Debentures) �
�2���	����*�2�ก��;<?��+��-7�(��+���(,�����*�9	� (Transferable Subscription Rights) ��(��ก,	�
������A 

 

�����"ก�����	�������3� 
(1) �+00
8������� 9�'0��;<?���<�����
�ก���7�C2��@�2	X ก38�� ��ก�+00
	��ก
'�� �����<�0����������
��(-�.�

�����
�0�1 �������'�:
8'�ก��-�
�(����
���0�8
�	����
�ก���7�C���������A ��(�����9	�-�f	-:�8'�
��*��@�� 

(2) �+00
8���������(9	���������
;5(��������
�0�1	��ก
'������8�� ��กก���F���8�������(2�8
����'��
�/��<�W���
-���������(2�������A ������2�-0�<� 8���9�'-�f	-:������
	��ก
'��2��:���<(����� 2��@���(�����
	��ก
'�����9�'9	�
-�f	-:�8'���*��@�� ��ก��ก-�.�9�8��ก���F���8�������(���8�2�������A 
 

�����"���	���+C/�'+����" 
��ก��ก������ก���F���8�,	���(�9�2�-�<(��ก������ก��ก��2�������
6��2��
�� ก�@�-{7��-�<(��	��8'�9���? �+00


8�������75��F���8�8��������	��8'�9���?	��� 
(1) �����+00
8���������(-ก�(������,	�8��ก��ก����	�
���ก��-���������A �
�ก��;<?���<�����
�ก���7�C���������A 

����8'-��(���	-8������45������?��+	���4�	��ก�����(9	���ก��-�f	-:���ก��-���	��ก
'���
�� 
(2) ����ก���ก�� :�������� ��<�7��ก���:��2	��(9	�����'����ก��-������������A �
�ก��;<?���<�����
�ก���7�C���

������A ����8'�����(8�9	�����'����ก��-���	��ก
'�� ��45���?��+	�����(9	���ก��-:��7�'�����
8����ก��-�����?�
�
�� 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 106 
 

(3) �����+00
8���������(�����<�0������'�������A ����ก��-:��7�'�����
;5(��������
�0�1 ��(�����:
ก����8'�ก��
-�
�(����
���0�8
�	����
�ก���7�C���������A �
�ก��;<?���<�����
�ก���7�C����8'��������<�0�����	��ก
'�� 
��45���?��+	���4�	��ก�����(9	��
�ก��-�f	-:��
�-:��7�'�����
	��ก
'���
�� 
 

ก�����"��!�"	&00
�$�"�$�� 
��$����ก����
������"�� 

(1) ก���ก��:����	ก��  ��<�:��	
���8
����'���	��������8����(7�������11�8��
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C
ก
���	8�����	�
�������ก��4<�0����
�ก���7�C0��?���ก �
�ก��-�
�(����
�ก��4<�0����
�ก���7�C���8�
8����(กx�����
�������0����(-ก�(������ก
���	 �
�������2�-�<(��	��ก
'��8'�������A 7����ก��	��� 

(2) :����������	��:���
����ก��=>���5?�9� ��8����
�ก��������ก��9	�����<��
���'��9�����
�ก���7�C���������A 
��(8�4<����' 8�?��8'����
� 5 �5?�9�����
�����
�ก���7�C��(�
���'��9	���?���	 
 

�� �ก�����"�� 
(1) ก���ก��:����	ก�� ��<�:��	
���8
����'���	�������� ;5(���������(8��กx����8�����	�
��
��'�������ก��4<�

0����
�ก���7�C���������A ���8� 0�'�����
��+8���(���9�'���
+��8�6��� ��������(8����'��
�-����������(�'�
2��ก����'����������W ��<���'�����ก
�ก��	��
 8'�������A 2������(�'�������	��ก
'�� 

(2) :����������	��:���
����ก��=>���5?�9� 2����	�
�������ก��4<�0��� �
�ก��-�
�(����
�ก��4<�0����
�ก���7�C
���8� 0�'�����
��+8���(���9�'���
+��8�6���8'�������A 6��2� 7 ����
�ก������8'�����(��ก��-�
�(����
�
ก������*��2��
�ก���7�C	��ก
'�� 
 

0)���	���!�"#�$��		�9(�  
 0@�ก���ก�������� 9	��8'�8�?�:�������1�����������A ��(9	����ก���������ก0@�ก���ก��8������,	�7����@���ก
:
ก���F���8���� �����ก��@C 0���7��������+0
�ก��
�0�������8�W��ก���F���8����-�.���(������ �
�-�.�:�������1��
��(9	����ก����������ก�
���ก���0@�ก���ก��ก
�ก���
�ก���7�C�
�8
�	�
�ก���7�C (ก.
.8.) ,	������� �
���ก��� ����� �
�ก�	 
(�<(�-	�������� �
���ก���-����C� ���	C ��� �
�ก�	) ��(���������@� ��8����@ก�� :�������1�������+1�8-
���( 5313  ������
�+��
� �������@B�8 :�������1�������+1�8-
���( 3970 �
����7�����4 -:'�-���1 :�������1�������+1�8-
���( 5238 -�.�:�����
��1�����������A 
 ��?���? :�������1����(9	����ก���8'�8�?���ก0@�ก���ก����������?� ���-�.�:�������1������������'�� 0<� PTW �
� TWO 
;5(�9�'��0������7��*C�
��'��9	��'��-���ก��������A ��<��������'�� :�������� :��4<��+�����2�1' ��<�:����(-ก�(������ก���+00
	��ก
'�� 
2�
�ก�@���(����:
ก����8'�ก���F���8�������(��'��������8'��'��2	 ��ก��?�������A 9�'9	�������ก���<(�X 2	��ก-��<���กก��
�����1�� �����
-�����-����0'�8��������:�������1��2���� 3 � ��(:'����-�.�	����? 
 

���ก�� 2559 �? 2558 �? 2557 

1. 0'�8��������ก��-�������
��  
2. 0'���������ก��-��� 3 98������ก 
3. 0'�8������������0�� BOI 
4. 0'����ก���<(�X 

625,000 
600,000 
75,000 
-9�'��- 

600,000 
600,000 
150,000 

-9�'��- 

525,000 
570,000 
140,000 

-9�'��- 

��� 1,300,000 1,350,000 1,235,000 
 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 107 
 

0������� "����K��ก��	�9(��)�
$��+����"ก��+�<
+#�!$���
+ก����ก�		&00
����ก��ก�����+ก����!$�"ก��" 
�+00
��<�ก��ก����(-ก�(������ก��  ����45� �+00
��<�ก��ก����(-ก�(������ก��ก��ก����(-�.�:����	�
���ก��-���        

1.  �+00
��<������ก2�0���0�����(2ก
���	����+00
��?� -ก�(������ก��ก��ก����(-��������� 4���+00
��?�  
 1.1   ���
����0��0+�ก��ก�� ��<��
����0��0+��'�����ก��ก��:��-���������  
 1.2   �����*�7
��'��������
�0�18'�ก��ก����(-��� ������ ��<�  
  1.3   -�.������ก���:���������
�0�1���ก��ก����(-��������� ��<�������2�1'���ก��ก����(-���������  
     2.  -�.�ก��ก����(-ก�(������ก��ก��ก����(-�����������ก-���-�<(��9����2	�����5(�8'�9���?  

2.1   ก��ก���
�ก��ก����(-���������-�.������ก2�ก
+'�ก��ก��-	���ก�� (;5(�����45� ������2�1' �������'�� �
�
�������'��2�ก
+'�-	���ก�� ;5(�-ก�(������;5(�ก���
�ก��)  

2.2  ก��ก����5(�-�.��������'����<�ก��ก���'��0�������กก��ก����5(� (��<�-�.��������'����<�ก��ก���'��0����������ก
2�ก
+'�������;5(�ก��ก���<(�X -�.������ก)  

 2.3   ก��ก����?����-�.�ก��ก���'��0������+00
��(���0�-	���ก��  
               2.4   ก��ก����5(�-�.�ก��ก���'��0������+00
��(����
���กก��ก����5(�-�.��������'������+00
��(���  

2.5  -�.�,0��ก��:
���,���C8������
����ก��ก����
�����:
���,���C���7��ก��� ก��ก��:��-�����������<� 
ก��ก����(-ก�(������ก��ก��ก����(-��������� ��กก��ก����(-���������-�.�,0��ก��:
���,���C����������;5(�
-�.�:��2��ก��������+�-�.�ก��ก����(-ก�(������ก��ก��ก����(-��������� 

  

 

 
 

 

 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 108 
 

10. ����	
��
��������
���  
 
 

10.1 ���������	�� 
 

������+ ,�����ก	��'�-����
�.�/��
�-�����(��0������-1ก� ��2	���	��ก-��������34�ก���
�ก
�2�.5�����'��.	��� 
��ก������36�ก��.�7������ก��(	�������-� 	
�.���89�ก����'��������8��� �
����'���'��.�
0�������9��9��������:�;��	���<�ก��
4����-�4��2	�5�=���
�56(�5�,�.��2	� .5�����ก>����(��(�-�������-�.�7��?�����
�-�@���ก��.,��<,��'����(��0�  

������ก����	ก��	���-�����(��0����������+ ���'A��4,��������B�1 ������	
�
��
 ��!�"���	#��$%�ก�	�!���
�

'(	ก
)�ก*+��ก
�� !� �,
���� -,#�
+�-��,.��/ <	��9'�.��������-���56�5�4��
�4��;
���<���1����9	�ก';�����'��2	��'��.��� 
A��4,�5��8��@@� ��(0���� !� �(0����*�
�/ 

ก����( ������+ .�7�;��;
�,�:
������A�-.�ก�����4�@'��(�9	4����.�B ������+ �6��9'���(�	
�.���89�ก����������	ก���:
�
��'��-������ ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� ก��������-���.��(�� ก��	��
�
�5�=��B�ก�A�55��ก��� ก��	��
���;�	������-� 
�
���(���	
��� �
�ก���C���,�,'�;�����'��2	��'��.�����50:�>�����ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	���-9D8��� <	������-�	ก��5�=��
��'����(��0�,���;�A�5	���
'��  

 

 
 
��ก.��0���กก��	
�.���89�ก����'��������8��� ���.�7��
�กก���
�-�@��(������+ 2	��
�กE?�4���ก'5��ก����
��     

������+  ���,�:��D�8��4�ก����	�-������;�	���,'����-� <	�	
�.���<-��ก����8��D���<���1,'��F ��'��,'�.�0(�� .5�(��9'�
�������,�
��6ก4�ก��.�7�;��4���
�.ก0:�ก�
,'����-� <	�.�G	<�ก��4��5��ก����9ก-�2	�.����'��ก��ก���.50(���8��D���<���1
,'��F ��:�4�	���ก��5�=����'����(��0�����9����
�ก����9��ก�1��(���	
��� ��ก��,�:�-D��
�������;�	����C���,�ก���
�
,�	,��;
��'��,'�.�0(��.50(�4�����
9��,39�����-1��(���2�� ก
'��2	��'� ������4�ก��	
�.���<-��ก���
�ก��ก�����8��D�
���<���1��� ������+  ���.-
0(��<	� H5��ก�����,����I .�7��
�ก J6(�����'�����-������;�	���,'����-� ��0� Corporate 
Social Responsibility (CSR) �
�������(3'����	��-1-������ ��	�
�<-��ก�� ��	ก��ก��� �
�,�	,��;
ก��	
�.������ <	���
-D�ก���ก��	���-������;�	���,'����-�ก
���	��B��� �<���� �;���� �
���	�
�������.���,'�-D�ก���ก��������+ 
.50(�4�����
9��,39�����-1�
�A��4,��������D��(������+ ก
���	2�� 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 109 
 

10.2 ก�	�!���
����-,#ก�	)
��!�	����� 
 

 

10.2.1 ก	#���ก�	)
��!�	�����  
������+  ������-������;�	���,'����-�2��.�7��'����6(�4�����������
��  �
�2	���	�
�������ก��5�=����'��

��(��0���ก.�7�[���,'����ก��ก����������
��  .50(�������;
ก��	
�.�����������-1ก���(-���-
9�ก��	
�.������.50(�-���
��(��0������-1ก�-���-
9� 3 ��,� 2	��ก' 	���.B��>ก�� 	������-� �
�	�����(���	
��� �����:�ก��.;��5�'���-�	 �
�;
���
ก��ก���	������-��
���(���	
��������-1ก��ก';�����'��2	��'��.��� <	�.;��5�';'��.�/�2J,1 http://www.ttwplc.com 

ก���
�.��������
������ก��5�=����'����(��0�.�7��'������'�������( 1 �ก��-� 2559c31 8����-� 2559 ก��
-�	.
0�ก�
���	

�	�����.	/�-����
�-�@	���-�����(��0� �
�ก��,������-���-�	�������;�����'��2	��'��.��� <	�����,��
��������,�>����ก
��� Global Reporting Initiative (GRI-G4)  

�
�กก��-�	.
0�ก���.	/� �� 2 ��:�,�� 	����: 
1) ก��ก
���	���.	/� 

������+ 5����D���(����������
��กก������9� ���0� �
�.���5�;�����'��2	��'��.�����:�A��4��
�A����ก
��-1ก� .ก�(��ก�����.	/���(;�����'��2	��'��.���4��-�����4� �'��4� ��0���-���-�	������(����'�;
ก����,'�-�����(��0����
��-1ก���:�	���.B��>ก�� 	������-� �
�	�����(���	
��� .50(�ก
���	���.	/���(������
�-�@,'���-1ก��
�;�����'��2	��'��.��� <	�
����8�ก�����.����
�4���:
����ก,��.กDi1��(��-1ก�ก
���	 

2) ก����	

�	�����.	/�-����
�-�@ 
�
����.	/���(2	���4���:
����ก-����<	�5����D�-���-
9�36�;
ก����,'�;�����'��2	��'��.�����:�A��4��
�

A����ก��-1ก� ������+ 2	�ก
���	.กDi14��-����,���������C���,�4�������,�>�� ISO14001 �
������ก��5�=��
��'����(��0������-1ก� <	���ก����	

�	�����.	/�-����
�-�@.50(��
�2�ก
���	.�0:���4�������	��ก
'�� 

 

10.2.2 ก�	�!���
����%2.����3���������� 
ก��	
�.������4��.�7�2�,���<����ก��5�=����'����(��0� <	�������ก��5�=����'����(��0����������+ -0� ก��

5�=��-9DA�5����'��<J'�9����,�:��,',���:
� ก
���:
� �
��
���:
� 2	��ก' ก��klm�k��n�,���:
� ก��5�=��ก�����ก���
���� 
ก��5�=�����-���
����ก�� ก��.5�(�-9D-'��
�5�=��B�ก�A�55��ก��� ก��4��-������ก��,������-9DA�5�:
��ก'�9��� ก��
�ก��	��-���.�7����'����9��� �
�ก�����'���'��4�ก���ก��?@����
'��:
��9��� .50(�
	�
�-��-9�;
ก������(�����.ก�	�6:� 
,
�	��ก�������-9D-'�,'�;�����'��2	��'��.��� ������+ 2	�ก
���	�<����ก��5�=����'����(��0� 	����:  

1.  �9'���(�5�=��ก�����ก�����89�ก�� (Business Process) ,��A��ก���
�ก�����-1ก� <	��6	�
�กก��ก
�ก��	��

ก��ก����(	� ������8��� 	
�.���89�ก����'��.�7�8��� ��-���<��'�4� ,������2	� �6	�
�ก��,�8��� �C���,�,'�������	���-���.�'�
.����ก�� -
��6�36����8���9����,
�	ก�����ก�����89�ก�� ��-������;�	���,'�
�ก-�� ;�����<A- �9����
���(���	
��� <	�
-
��6�36�;�����'��2	��'��.���4��9กA�-�'�� 

2.  �
�กE?��
��������,�
��6ก5��ก����9ก��	��4�ก���C���,������'����-������;�	���,'����-��
���(���	
��� ��
.ก�	.�7���=�8�����-1ก� .�7���-1ก���(<��'�4� ��-9D8����
�����8��� �����:�5�=��-9DA�5����, 	��
-���.�7����'���
5��ก��� �'�.���������ก�B�
��A�5��	
���4�ก���
���� .50(�4��5��ก�����-����9�4�ก���
����-��-�'2�ก��ก��5�=��
B�ก�A�54�ก���C���,����4��.�7�2���'����������8�A�5,������,'�.�r����������-1ก� 

3.  ������9�ก��	
�.������	���-������;�	���,'����-��
���(���	
���4�ก�����ก���
�ก���ก��ก�� (CSR In 

Process) <	�-
��6�36�ก���r��ก��;
ก������(���.ก�	�6:�,'����-��
���(���	
��� �
��
���,�>�� ISO 26000 .�7�������
4�ก��	
�.������ 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 110 
 

4.�'�.����ก��5�=����'����(��0������-1ก� <	���B��ก���ก����������'�-�����(��0�,�������� GRI (Global 
Reporting Initiative) 4�ก��	
�.�����������-1ก��
�������;
ก��	
�.������-������;�	���,'����-��
���(���	
�����(
-���-
9�4���,�.B��>ก�� ���-� �
���(���	
��� .5�(�-����'�.�0(�30����������;
���4��.�7���(������4���	����ก
  

5.;
�ก	��4��5��ก����9ก��	���
�-�'-�� 5��8��,����89�ก�� ���'���'��4�ก��ก��� CSR ��(���:���-1ก�����,�
��6ก�
�
5s,�ก���4�ก��5�=����'����(��0� (Sustainable Development) 4�	���-����
�	A�� �9�A�5�'��ก�� ก��	��
��(���	
���
�
��9��� 

6.4��-����
�-�@�
��'�.����4��.ก�	ก��5�=���
���������,ก������89�ก���
����-� .50(��������
-'�.5�(�4���ก'������
�
�;�����'��2	��'��.��� ,
�	���'�������-9D-'�,'����-��
���(���	
��� ��ก��ก��: ������+ ���9'�����;
ก��5�=��
���,ก���2�����'��<J'�9���� <	������-����'���0�ก��-�'-��4�ก��5�=�����,ก������89�ก���
����-����-�'-��	��� 

 
ก�		����
4���(���-,#�
���   

������+ 4��-����
�-�@,'�ก�����'���'���ก�2��?@���
�5�=���9�������'��,'�.�0(�� �6�2	�ก
���	�������D2��
.50(�ก��	��ก
'���9ก�  <	����
�ก��ก
���	ก��ก����
�<-��ก����(����ก���.	/�-���-�	��������9���;��กก��-���
-�	���������-1ก� J6(�ก��ก����
�<-��ก��	��ก
'����2	����ก����9��,���กEn�����������ก���
��;��������D����
��  �
�
2	�,������-���<��'�4�<	�;��,������A��4� ��ก��ก��: ������+ 4��-����
�-�@ก���9���4�50:���(��(2	�	
�.���89�ก�� <	��9,�
�
������9���4�50:���(��2	����<�ก��.�0(���,
����'�����'��  ������+  ���
�ก��������-���ก-�4�����3�(�.�7�

�	����ก .50(�
.�7�ก��.5�(����2	�4��ก���9����
����-��
��ก��	��-9DA�5����,4��	���(��6:� 
 

 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 111 
 

11. ก����	�
���
�����ก��	��������ก����������
� 
 

)*�ก���ก�������� �
�+�����������������,��)����
�)�- �
�.�����ก�'� ����ก��)��)/�0��,��
�ก��������
��	ก��)���1��(�� 1�2�ก
3ก�
�)�-��(�������)�����(�,�.'�45��������,�ก���'��
	)���1��(�����6/�ก�� �'��,��ก��	
�1���6/�ก��
1�2�3���'����������6�0�7 8	���ก����	������7��ก���'��1������ �
����
/1�9�����.����(3	�.�:�3�� 

)*�ก���ก�������� 3	�,��)����
�)�-.'�����ก��)��)/�0��,���'��.'�1�;(�� 8	��������,��)*�ก���ก��
.������ <=(����ก��	���ก���ก������� �
���� 3 �'�� 	��
����ก��)��)/�0��,����������? ,����������6�0�717���7� 
�
�@�ก.���.���
�กก�����ก��ก
�ก��	��
ก��ก����(	� ��)���8��'�,� @�ก.����
�1�;(�@;�3	�,�ก������/�)*�ก���ก��.������
1�;(������(  25 ก/�0�7��6A 2559 ��(+'����3	��.'�.�:� ,�� ������ �����-��6�����.� �
�ก�	 �B���.�������(+��.������0��,��'��ก���'��
.������0��,����������? ����
��  2559 <=(� ������ �����-��6�����.� �
�ก�	3	��������,��������ก�ก� ������	� .
����'� 
������6��ก���ก�������� 1�2�+�����+�	����
�ก,�ก���B���.�������(+��.������0��,����������? )*�ก���ก��.������3	�
7����*�)/*����.���� ������ �����-��6�����.� �
�ก�	 �
� ������ก�ก� ������	�C  �
��1�D��'� ��)���1������17���7�ก��
ก���B���.�������(	��ก
'�� 1�;(����ก��)���1�2������ �
��������ก��*A,�ก���B���.����.������0��,���1�2����� 13 �  
�
�1)�1������ก������,��
�ก��.���(1ก�(������ก��ก���B���.����	���ก��.������0��,� 3	��ก' �
�ก��.� IT Audit ����0�
������7��-�� �������ก�L�����.�+��.������0��,� CPIAT �
�ก��.� COSO:2013 0�)�S�T��
��B���.� �
��
�ก��.� Asia 
Confederation Of Institutes Of Internal Auditors Conference 2016 ������? ���'��.������0��,�8	���+����	ก���'��
.������0��,� +'��ก������,��
�ก��.���(1ก�(������ก��ก��.������0��,� �
�������(1�2��������+��.������0��,��
�
	
�1���ก��.������.�	.���
���� 2 )��:� �
��
�������(���������ก��+��.������0��,���ก ������ .������0��,�6�����.� 
�
�ก�	 (1	���;(� ������ �����-��6�����.� �
�ก�	) 17;(�	
�1���ก��.�������
���� 2 )��:� ��:���:�'��.������0��,���������+

ก���B���.����.������0��,�.��.'�)*�ก���ก��.������ 17;(��/'�1���)���1�2������,�ก���B���.����ก��.������    
������? 3	�	
�1���ก��.������0��,�.������B���.���'���.�^��������7ก��.������0��,��
�ก����������B���.�	���
ก��)��)/�0��,���� The Committee of Sponsoring Organizations of The Tread Way Commission: COSO ��(������3	�
��(�3�.���
�กก���
������
�)�-���ก�����1��� ,��  2559 ��ก��.������0��,�.���+������:���:� 4 )��:��
���ก��.���
.�	.��+
ก��	
�1���ก��  2 )��:�  

 

ก����	�
���
�� 

 �g��/�����)Aก�1�ก�� �
���'�����0�)��^,��)����
�)�-ก������ก��)��)/�0��,� �
�����'�1�2��g������=(�,�
ก��	
�1���6/�ก��,�������+
�
�1�D� +�����������������? ,��)�����,��
�+
�ก	��,��������ก��)��)/�0��,��/ก��:�.��,��/ก
��'��������ก���B���.����17;(�1�2�ก���'�1����,����)Aก�	
�1���ก���
�������@���
/��.@/�����)A �
���)���8��'�,� 17���@��
������? ������ก��)��)/�0��,���(	� ������? �������@	
�1���ก���
��B���.����3	���'����������6�0�7 ��:���:����'�+
	�.'�
������? ,�	�������6��� �
�1�2��'����=(����ก��.'�.���)������(���ก	��� 

TTW ��	8)�������ก�����������,���'��.������0��,�������.��.'�)*�ก���ก��.������ 8	���ก���ก�������
�
���� 3 �'��	��
�
�ก
�ก���'��.������0��,����������? 8	��'��.������0��,��T���.�����'��ก�����.������
0����ก 1���ก��	
�1��������)���8��'�,� �
�����ก��)��)/�0��,���(�����'����ก��������/�,��1������ก��6/�ก��1�2��g��/��� 
�
���.���	
�1��������(3�'+�	.'�กT�����
�������)���;(���(1ก�(������ก��������? 

������? �������,���'��.������0��,� ก
���	�+�ก��.������0��,��.'
�� �
�����/��.�)*�ก���ก��
.������ 17;(��+�ก��.������ ��(3	����ก����/��.������@)���)
/��
�1������ก��)���1��(����	����)Aก����������? ��(
���1���)���1��(��3���
�������? ���
����1���)���1��(���
�.�	.��+
ก����	ก��,��/ก3.���� 17;(�,������+
ก����	ก��,�
ก��
	��	��)���1��(��,�����',���	����(������3	� �
���1)����A��ก��1��� 17;(�ก
���	�
�����+�ก��.������ �/'�1�����()���



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 112 
 

@�ก.��� 17���7� �
�1������ �
�17;(�,��1ก�	������6�+
 ������? ��	,����ก�����ก��ก
���	ก��.���.�	.�����1��������(
+�������-������
�3���'�45����	ก��3	����B���.�.�����1������	��ก
'����'��3� �
���ก�����ก��.���.�	.������������
)/*0�7 ������������	ก����(���	
���0��,�������? .����.�^����ก
 ISO 9001: 2008 �
� ISO 14001: 2004 ��(ก
���	
3���
�.���.�	.����'��.'�1�;(�� 
 

ก�����������������
���กก���
����� ���!��� 

 ������? ��ก��ก
���	,�����1���)���1��(��	����/���.)������(�,��/ก��'��������������? �
��������'�� <=(��.'
�
��'����������/)���1��(����(���1ก�	ก���/���.)������(��=:� ��	��)�������8�ก��1ก�	�
�+
ก���� ���@=�������,�ก��
	
)���1��(���
���.�ก��,�ก���9��ก����;�.'�.���ก���/���.��(���1ก�	�=:� 8	�+�����1���)���1��(��7����*�)���1��(����ก

�ก�*�ก��ก������6/�ก�� ก�����ก��	
�1������ �0�7�/.���ก��� 1�;(��3����6/�ก�� .
�	���8������(1ก�(������ก����.�ก��
.'�.���ก���/���. �
�)�'�;����ก���8������(1ก�(������ก����.�ก��.'�.���ก���/���.)������(� 3�'�'���1�2�ก�������;�ก��,��
������- ก���'��1���������/� ��;�ก��	
�1���ก�����ก��1�;�� <=(�ก���ก�� +�������� �
�7��ก����/ก)����������? �
�������
�'�� .���@;��B���.���'��1)�'�)��	.����(������? 3	���ก���;(�����
�4iก�����ก'7��ก��� 
��:�.��ก�����1���)���1��(��  

(1)  ก�����/)���1��(�� 8	���'������.'
���'�������:����������? �
��������'�� �
�ก�����/)���1��(��	���ก���/���.��(
 ���1ก�	�=:� 

(2) ก�����1���)���1��(�� 1�;(�+�����1����
�ก���'���:)���1��(���=���ก�����1���)���1��(����(3	��'� ��+
ก����.'�ก�����
/
 ��.@/�����)A��'��3�   

(3) ก����	ก��)���1��(��  8	�ก
���	ก
�/�6A��;�ก��ก��� 17;(���	ก��)���1��(��,����	)
���ก����	��)���1��(����(������ 
 3	����������?  <=(��
�ก�����1����'� ก����	ก��)���1��(����(�����'17���7���;�3�' �����@
	8�ก��1ก�	)���1��(�� �
�

 +
ก������(���1ก�	�=:���ก)���1��(��3	� 
(4) ก��.�	.���
�������)���1��(��  17;(�.�	.���
�������/�ก����	ก��)���1��(��.'��j ,����ก��	
�1���ก����'��

 .'�1�;(�� 8	���ก���������
��
�1��������
)���1��(��	����/���.  �
�1���.'�)*�ก���ก��������)���1��(��   
(5) ก�������� 8	�)*�ก���ก��.������ ������+
ก���B���.�.��)�'�;��
�ก�B���.� ,��)*�ก���ก���������������

 1�2�����
��/ก�  
 
��
����"�ก���ก������� 	�# $%&'( �
&� 

)*�ก���ก��.��������������� ����	���
�� �
�ก�	 (�����) (������?) 8	�ก���.'�.�:����)*�ก���ก�������� 
���ก��	���ก���ก�������+�����)/*�/k� 3 �'�� <=(��������ก��*A,�	���.'��j 8	������1.��7���A �������ก�� 1�2����6��
ก���ก��.������ ���37��� 1�l��0�*A �
�������=ก ���1	��/���� 1�2�)*�ก���ก��.������ �
���+����	ก���'��
.������0��,� �
�������(1
���/ก��)*�ก���ก��.������ 

)*�ก���ก��.������3	��B���.�������(0��,.����1�. ������( �
�)������+�	���,�0��ก����(3	�������������ก
)*�ก���ก����������'��1�2������ <=(���	)
���ก�����ก
���	���.
�	�
�ก���7�A��'����1�L3�� .
�	��,��)
�����
�,�
1�;(��.'��j ��(1ก�(������ 8	�,�����  2559 )*�ก���ก��.������3	���ก������/��'��ก���
���� 5 )��:� 8	���ก������/��'��ก��
+�������� +��.������0��,� �
�+�������-�� <=(���/������
�)�-3	�	����: 

1. ก�����������������ก��1���  

17;(�,����(�,��'� ������-���
����������ก��1�����)���@�ก.���1�;(�@;�3	� ��ก��1�n	1+������
,���ก��1�����'��
17���7� �����:�ก�����������ก������'��ก�� ����'��������? ก���������'�� ��������(1ก�(������ก�� 7������:���(�,�3	��'�������? 
3	�	
�1���ก��.��1�;(��3����6/�ก���ก.� �
�.���
�ก1ก*oA��(.
�	�
�ก���7�A��'����1�L3��ก
���	 17;(����8���A.'�+��
��/� 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (��� 56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 113 
 

<=(�)*�ก���ก��.��������)���1�D���	)
���ก��+�������-���'� ��ก��1������3.�����
���ก��1�������
��  2559 
��)���@�ก.���,������
�)�-.���
�กก����-����(��������(�3� 

2. ก�����������.������0��,� 

8	�7����*����1�.ก���B���.���� )������+�	��� )���1�2����������'��.������0��,� <=(�)*�ก���ก��
.��������)���1�D��'� ������? ������ก��)��)/�0��,���(17���7� 1������ �
���������6�0�71�2�3�.����.�^����ก
 

)*�ก���ก��.������7����*���/��.����1�. �+�ก��.������0��,� ����
��  2559 �
�7����*�������+

ก��.������0��,� 8	�,���'��.������0��,�������+
.��.'�)*�ก���ก��.�������/ก3.���� 7��'� ก��)��)/�
0��,����ก�����ก���B���.���� �
���������
�)�-��)���1������ก��ก��	
�1���6/�ก���
�,�����1������17�(�1.����(1�2�
���8���A,�ก���B���.�����
���ก��.�	.��45�������� �
�45����	ก�� ,��	
�1���ก��������/��ก�3�,��1�2�3�.�����1������
���ก��.������0��,� ��ก���B���.�.��กT�����'�	����
�ก���7�A�
�.
�	�
�ก���7�A ���ก
���	���.
�	�
�ก���7�A��'�
���1�L3�� �
�/��;� กT������(1ก�(������ก��6/�ก�����������? 3�'7�����ก7�'��,	j ��(1�2������
�)�- 

3. 7����*�ก���
����ก����(1ก�(��8��ก�� 

1) )*�ก���ก��.������3	���ก��7����*����ก����(1ก�(��8��ก��,�ก��3	���<=(����7�A��� ���������? ,�ก��<;:�

�����(	��ก�������� ���L��� ���� �
�ก�	 17;(�������ก������8��+
�.�:
������,����). 8	������� ����	���
�� 

�
�ก�	 (�����) 3	������/��.���ก)*�ก���ก�������� )��:���( 1/2016 ������? 3	�1����
���--�<;:������(	����ก

������ ���L��� ���� �
�ก�	 17;(�,��,�ก����������	ก��ก
���	ก�ก.�ก����กก�����ก��+
�.�:
������ �
�

�����@��	�����@��1กD��:
��������(��17�(��=:�,����). <=(���
)'�ก��<;:������(	������)���(1������  

2) )*�ก���ก��.������3	���ก��7����*����ก����(1ก�(��8��ก��,�ก��3	���<=(����7�A������������? ,�ก���'�����

������ �. ก���'�� �
�ก�	 (�����) 1�2�+��	
�1���ก��ก'������ก��������/��@���17�(����	��1�2��@����'���:
� �
�

���ก'������.��1�;(��3�,�,���/-�.�����'��������ก�� 8	������� ����	���
�� �
�ก�	(�����) 3	������/��.�

��ก)*�ก���ก�������� )��:���( 4/2016  17;(�	
�1���ก��8)��ก��	��ก
'�� 1�2����ก����(��1�./��+
 �
�1�2�3�

17;(����8���A����/	���������? 

4. 7����*�)�	1
;�ก 1����.'�.�:� �
�1���)'�.�����+�������-�� 

 )*�ก���ก��.������7����*�)�	1
;�ก1����.'�.�:� �
�1���)'�.�����+�������-�� 17;(��
�1���.'�)*�ก���ก��
������ 8	�)
��=�@=�)����'�1�;(�@;� )��������@,�ก��,�����ก�� ก��,��)
���=ก��,���.�^����-�� ก�������-���
�ก��
��������ก��1���3	����1�
� 

 ,��  2559 )*�ก���ก��.������3	�7����*�1����.'�.�:�,�� ���7�����@ 1+'�1���- +�������-�������/-�.1
���( 
5238 �
�/��;� �������/��
� �������*o�. +�������-�������/-�.1
���( 3970 �
�/��;� �������*� ��.����*ก�� +�������-��
�����/-�.1
���( 5313 ��'������� �
���ก��� ����� �
�ก�	 1�2�+�������-�����������? ����
��  2559 <=(���)/*����.�1�2���(
�'�1�;(�@;��
��B���.�������(.����.�^��ก�����ก��������7ก�������-�� 8	�ก
���	)'�.�����+�������-��1�2��
����1���3�'
1ก�� 1,300,000 ��� ,����(����/�)*�ก���ก��������7����*�,��)���1�D���� �
��
�1���,���(����/�+��@;��/����/��.� 

 

 
 

       (���1.��7���A �������ก��) 
                 ���6��)*�ก���ก��.������ 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (���56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 114 
 

12. ���ก���	
���
ก�� 
 

������* ��ก���+���,�,�����ก
���	 ก-��.�������/0�ก���ก��ก
�ก���
�ก���1�2�
�,
�	�
�ก���1�2��'����.�3
4�� 5�ก�0���(������* ��ก���
����ก������'��ก��67(����ก'�5��.ก�	/�����	�������8
���9���2��,���8'��/���.�:������ก
/0�ก���ก�������� 9	�/0�ก���ก��,��������.�;�8��1����0�/�����.�,<��8
���ก��.����
����ก�� 9	�/
��7�=7�
���9���2����<	���������* ��>���> ก��ก
���	��/�.�?(��4�ก���
����ก����,���.�;�4�,��
�ก�0�@<�ก���ก,� .�;�4�,����/�
�<,�@�����?���ก��.�����.����ก����/�,
�	 ��>���>ก���ก����������(���'��.ก�(������������ก'�5��.ก�	/�����	�������
8
���9���24�'�����@�.����'������<� �
�
�/����.1?(�1����0�����	��ก
'�� 
 ��ก��ก��>������* ���9����.�A	.8����ก����(.ก�(��9��ก����(.����'��,�����ก�3�
�ก���1�2��'����.�34�� .�?(�� 
�
�ก.ก0B2 .�?(��4� �
���@�ก��.�A	.8������
���ก����(.ก�(��9��ก������������	��.���� �
�.1?(�5����	/
���ก�����ก
���	5�
1�������CC�,��
�ก���1�2�
�,
�	�
�ก���1�2  
 �
�������	��C������ ��>��<	 0 �����( 31 @����/� 2559 ������* 4	��
�ก��.�A	.8����ก������'��ก����(.ก�	�7>�4��5�
����.�,<���ก����ก��.��� ��(4	����ก��,��������ก8�������C�����������* 9	��+���,�5��.�;�4�,����,�E��ก����C����(
������9	���(�4� �
������	����ก�������
����
��  2559 9	������
�.���		��,'�4���> 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (���56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 115 
 

����������ก�������
 ������������ ���ก������ก�������
ก�� 

� !������ก���	
���
ก�� ��"��#$ 
31 �.�. 2559 

���!	����$ 

�ก���
�� 

��� 

�ก���
��

�(��	 

1. ������ �. ก���'�� �
�ก�	 
(�����) (CK) 
	
�.���@<�ก�����.���
ก'������ 

 

- .�;�8��=?��<�����5�C' 
(=?��<��������* ����
� 19.40) 
- ��ก���ก���'��ก�� 1 �'��

/?� /<0�
�� ,����3�.���2 
��ก��5�����ก������'��ก�� 

- 
�ก���>�?(� J ก��ก����(
.ก�(������ก�� 

 
- .������>ก'������ J

ก��ก����(.ก�(������ก�� 
 
- .����'��
'������

8�����.��� J ก��ก����(
.ก�(������ก��  

68 
 
 

197,017 
 
 

8,948 

68 
 
 

197,017 
 
 

8,948 

- /'��>
������ �
�/'����ก���
���	
�>
�.��� .�;����ก����(��ก���'��
,����CC� 

- /'����ก'������9��8
�,�>
������
��'���( 2 �
��=�������>
�	�����
����� 

- .����'��
'������/'����ก'������
9��8
�,�>
��������'���(  2 �
�
�=�������>
�	���������� 

2. ������ �������<�@��� 
�
�ก�	 (PTW) 
	
�.���@<�ก��4	����
�������8
�, �
��'��
�>
������5�1?>���( �.
��<�@��� 5���ก' ก��
������'��Q���Q�/ 

- .�;��������'�� 
(������* =?��<�� ����
� 98) 
- ��ก���ก���'��ก�� 3 �'�� 

/?� 
1. /<041��� .�R��Q�02 
2. /<0.,��1���2 �������ก�� 
3. /<09�9���ก� ���679�9,� 
- ��8����������(.�;�ก���ก��5� 

PTW  2 �'�� /?�  
1. /<0�����S�2 �<������02 
2. /<0�
��0�E ,����3�.���2 
- ��ก��5�����ก������'��ก�� 

- ���4	�.����T�8
 
 
- 	�ก.��>���� 
 
 
- .���5��ก���?�������� 

J ก��ก����(.ก�(������
ก�� 

- 	�ก.��>�/������ 
- /'���������	ก�� 

 741,079 
 

62,582 
 
 

1,195,360 
 
 

282 
6,000 

- .����T�8
��� .�;����ก����(�'��
,����(���ก�3�'�� 

- 	�ก.��>���� .�;����ก����(�'��,��
��,��	�ก.��>�.���ก���?���>�,(
�
�
�'��,'����(ก
���	,'��  

- .���ก���?��������9	�/�		�ก.��>�
5���,��	�ก.��>�.���ก���?���>�,(
�
�
�'��,'����(ก
���	,����CC� 
 

- /'���������	ก�� .�;����ก����(��
ก���'��,����CC� 

3. ������ 4����.,��2 9�-
.��.���(��2 �
�ก�	(TWO) 

    	
 � .���@< �ก��5�����ก��
6'���
��<���ก������8
�, 
�
������
���	�>
�.��� 

- .�;��������'�� 
(������* =?��<�� ����
�68.50) 
- ��8����������(.�;�ก���ก��5� 

TWO 3 �'�� /?� 
1. /<0�����S�2 �<������02 
2. /<0�
��0�E ,����3�.���2 
3. /<0@��� 3���.���C 
- ��ก��5�����ก������'��ก�� 

- ,���<�����
����ก�� 
 
 
- ���4	�/'�������

��	ก�� 
- .������>.������ก�� 

 
 
 
 
 
 
 

34,204 
 
 

9,600 
 

5,000 
 

- /'����ก���
��
��<���ก������
8
�,�>
������ .�;����ก����(��ก��
�'��,����CC� 

- /'���������	ก�� .�;����ก����(��
ก���'��,����CC� 

- /'�.���/>
����ก�� .�;����ก����(��
ก���'��,����CC� 

 
 
 
 



 

 
������ ����	���
�� �
�ก�	 (�����) 

             

�����	����ก�������
����
��  2559 (���56-1)                                                                                      �'����( 2 ������( 116 
 

����������ก�������
 ������������ ���ก������ก�������
ก�� 

� !������ก���	
���
ก�� ��"��#$ 
31 �.�. 2559 

���!	����$ 

�ก���
�� 

��� 

�ก���
��

�(��	 

4. ������ 6�./ 1��.���2 
�
�ก�	 (�����) 
	
�.���@<�ก��8
�,�
�
�
���'��4VVW� 

- .�;��������'�� 
(������* =?��<�� ����
� 25.31) 
- ��8����������(.�;�ก���ก��5� 

CKP 3 �'�� /?� 
1. 	�.��� 1���� 
2. /<0�
�� ,����3�.���2 
3. /<0.,��1���2 �������ก�� 
4. /<0�����S�2 �<������02 

- ���4	�.����T�8
 
 

 41,600 - .����T�8
��� .�;����ก����(�'��
,����(���ก�3�'�� 

 
 
 
 
 

 
5. ������ �������� 9/.��

.��.���(� �
�ก�	 
    	
�.���@<�ก��9	�ก��8
�,

�
��'�ก����4VVW�5��
ก��4VVW�XY��8
�, 

- 4�'�� - 
�ก���>�?(� J ก��ก����(
.ก�(������ก�� 

- ���4	���กก�����
�>
������ 

5,458 
 

31,378 

5,458 
 

31,378 

- /'��>
������ �
�/'����ก���
���	
�>
�.��� .�;����ก����(��ก���'��
,����CC� 

6. ������ .�:ก62.���2, ����
����2, �
�ก�	 

   	
�.���@<�ก���=���'����	
5�C' 

- ��ก���ก���'��ก�� 1 �'�� 
/?� /<0�
�� ,����3�.���2 

- ��ก��5�����ก������'��ก�� 

- 
�ก���>�?(� J ก��ก����(
.ก�(������ก�� 

3 3 - /'��>
������ �
�/'����ก���
���	
�>
�.��� .�;����ก����(��ก���'��
,����CC� 

 


